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TD Securities ve PFS Finance

US Eximbank
Orta ve Uzun Vadeli Yatirim Kredileri

ABD menseli yatirim mali ithalati yapan firmalar veya ABD’li firmalarin distributorleri

ABD menseli yatirnm mal ve hizmetlerinin ithalatinda TD Securities tarafindan tesis
edilen The Toronto-Dominion Bank ekipman alim kredilerini kullanmanizi 6neriyoruz.

* $350,000’dan itibaren

* Fatura bedelinin %85’ine kadar finansman imkani

* 2 yildan 7 yila kadar degisen vadeler ile geri 6deme

* Degisken (6 Aylik LIBOR’a dayali olan) veya sabit faiz oranlari
*- Ulke Eximbanklar tarafindan saglanan sigorta / teminat

* Genellikle ithalatgidan ek teminat talep edilmemekte, sirket ortaklarinin kefaleti
yeterli olabilmektedir.

* jhracatciya dogrudan 6deme

Avrupa menseli mal ve hizmet ithalatlariniza isbirligi icerisinde oldugumuz Avrupa bankalarindan kaynak
tesisi mumkuin olabilmektedir.

TD Securities Turkiye’de

TD Securities ve PFS Finance, Turkiye, Ortadogu, Dogu Akdeniz ve Bagimsiz Devletlerde

kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin ABD menseli yatirim mal ve hizmeti ithalatlari basta olmak
Uzere, The Toronto-Dominion Bank tarafindan sunulan hizmetler ile bu kapsamda yer alan ticaret
finansmani unsurlarini birlikte pazarlamaktadir.
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Berat Pehlivanoglu

PFS Finance Suha Kocabal, Vice President, Trade Finance Group
Perdemsac Plaza No:17/65, Kozyatagl, TD Securities (USA), Inc./The Toronto-Dominion Bank
31 South Calvert Street, Suite# 301,
81090 Istanbul / Turkey -
2 Baltimore, MD 21202, USA
Tel: +90 216 445 76 06 / 445 87 35 Tel: 10 837 Fax: 7
Fax: +90 216 445 73 25 el:+14 837 3322 Fax: +1 410 837 9599

E-mail: beratp@pfsfinance.com e-mail: suha.kocabal@tdsecurities.com



Og utme islemlerind
verlm de yiiksek, ka:

| Milleral Millennium Vals, fabrikalarin 6gttme
% islemlerinde en ideal sistem... Kaliteyi ylkseltmek,
verimi arttirmak igin diinya un ureticilerinin de
tercih ettigi bir marka.

Ayrica,

» kullanim ve montaj kolayhg,

« calisma sessizligi,

* uygun fiyat
Millennium Vals'i rakipleri arasinda 6ne ¢ikaran
en temel ozellikleri.

Milleral Millennium Vals, diinya 6glitme sistemlerine
ornek bir imas Griiniidir.

Imas Makine Sanayii A.S.

2. Organize Sanayi Bolgesi

Lalehan Cad., No: 61, 42300 Konya
Tel: 0332 239 01 41 (4 Hat)

Faks: 0332 23901 44
WWW.IMas.com.tr
info@imas.com.tr
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Editor

Refik TUZCUOGLU

Degerli Okuyucu.

AB slireci son gunlerin ve yillarin en énemli
gindem maddelerinden biri. Bu suregte
Kibris sorunun ¢6ztimi kilit rol oynuyor.
Uyelik gorusmelerinde takvim belirlenmesi
neredeyse bu sorunun ¢ézimine
baglanmis gibi. Biz bu sayimizda AB
sureciyle ilgili Sanayi Odamizla ilgili 5nemli
bir gelismeyi duyurmak istedik. EIC, Avrupa
Bilgi Merkezi anlamina geliyor. Diinyanin
pek ¢ok yerinde faaliyet gosteren bu
merkezler Birlik igerisindeki iktisadi ve ticari
faaliyetlere lojistik bilgi desteginde
bulunuyor. Dolayisi ile 6zel sektor
girisimcileri yapacaklar yatirnm veya
yurutecekleri ticari faaliyetler ile ilgili
dinyanin en saghkh ve en teferruath
bilgilerine son derece kolay bir sekilde bu
merkezlerden ulasabiliyorlar. Bir nevi
uluslararasi rehber hiviyetinde bir merkez.
Bunu nigin anlattik? Cunkt Konya Sanayi Odasi artik bir Avrupali. Avrupa Bilgi
Merkezi'nin Tuirkiye'deki 9 Gsstinden biri Konya Sanayi Odasinda konuglandi. Portekiz'de
agiklanan ihale sonuglarina gére Konya Sanayi Odasi'nin projesi birincilik aldi. Peki EIC
ne anlam ifade ediyor Konyamiz ve Konyamiza yakin bolgeler icin? Herseyden 6nce
girisimciler bu merkez aracihig; ile dinya tizerindeki ticari ve sinai bilgilere son derece
pratik bir sekilde ulasabilecekler. Alacaklari kararlarda bu bilgiler dnemli bir kriter tegkil
edecek. Boylece karanliga tas atmaktansa akilci ve uzun vadeli yatinm projeleri glivenle
hayata gecirilebilecek. KSO iste bu anlamda bolgemiz agisindan son derece kritik bir
misyon Ustlenmis durumda. Lonca iste bu sayisinda EIC ve KSO'nun fonksiyonunu ele
ald.

Cin... Bu yil dunyada en hizli gelisen ulkelerin
basinda geliyor. Ulkemiz sanayicileri yurtdisi
pazarlarda genellikle Cin mallari ile rekabet etmek
zorunda kaliyorlar. Bu agidan Cin dosyasi
sanayicilerimizin Cin'deki gelismeleri takip etmeleri
agisindan onemli. Cin inanilmaz bir Gretim
mobilitesine sahip. Neredeyse her triin her kalite
standardinda Uretilebiliyor. Burada uluslararasi ticaret
hukuku ve patent haklan Cin'li Greticiler tarafindan
pek de umursanmiyor. Bu halen ¢éziilmesi gereken
bir sorun olarak ortada duruyor. Bu agidan Cin bu
gun gindemde oldugu gibi gelecekte de sik¢a
konusulan tlkelerin basinda gelecek.

Ulkemiz kiigiik ve orta dlgekli sanayi kesiminin
cogunlukta oldugu bir ilke. Kisaca KOBI olarak
adlandirilan bu isletmeler Gretim ve istihdamin da
dnemli bir kismini karsiliyor. Bu sayimizda KOBI'lerle
ilgili bir dosya hazirladik. KOSGEB, Kobi'lere destek amagh olusturulmus bir devlet
kurulusu. Laboratuvar destegi, uluslararasi tanitim ve kredi kullandirma  gibi pek ¢ok
konularda Ureticiyi bilinglendiren, rehberlik yapan bir kurulug. Malesef sanayicilerimizin
Kosgeb'ten yeteri kadar istifade etmedegi de bilinen bir husus. Bu agidan sanayicilerimizin
daha fazla bilinglendirilmesi gerekiyor.

Bir sonraki sayimizda bulugmak dilegiyle...
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Fuarlara
Yalniz Gitmeyin!
Fabrikaniz’'da Gelsin Sizinle...

¥Y100 Yerli Mali¥e agm: sose Makinasi Harc

Bir cantaya bile kolayca sigabilen dev fuar standlari,

banner displayler,navigasyon ve yonlendirme levhalari vede
urinunlzin gereken tanitimini yaptirabileceginiz grafik studyosu

ile isinizi kolaylastiracak Baskisi ile ve kalitesi ile ¢coziimler sunar .
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Kerkiik Cad.(2.Nalcaci) Erdem Sitesi Alti No: 48/E Selcuklu / KONYA
Tel: 0332 235 27 15

www.carried-display.com S HERO WS A rS
info@carried-display.com



Isin Uzmanindan Size Ozel
Endustriyel Cozumler!

Petrol Ofisi, endistriyel madeni yaglar ve uygulamalarina yonelik
en ileri diizeyde hizmet veriyor. Sundugu ¢oziimlerle,
isin uzmani olmanin farkini her zaman yasatiyor.

* 3000 farkli Grin

* ileri Diizey Analizler (POLA®)

* D.D.S. (Direkt Dagitim Sistemi)

¢ S.C.T. (Stiper Temiz Tanker Sistemi)
¢ Diagnostik Mihendislik Araclari

e Yiksek Teknoloji Laboratuvarlari

* Yerinde Muhendislik Uygulamalari

PETROL OFiSi A.S. MADENI YAG DIREKTORLUGU ENDUSTRIYEL SATISLAR MUDURLUGU
Tel: (0212) 329 18 36 /329 18 15/ 329 18 12 Faks: (0212) 329 18 96
www.poas.com.tr - endustriyel@poas.com.tr




@ Gundem

H.ibrahim KURUCAN

KOBI'ler icin
KOSGEB Firsatlar

Ktgtik ve Orta Olcekli Isletmeler (KOBI)'in
Turkiye icin ok 6nemli kuruluslar oldugu
herkesin hemfikir oldugu bir degerlendirme.
Cunki KOBI'ler tiim igletmelerin yiizde
99.3'linl olusturmakta. lsguict istihdam
orani ise ylizde 53.3 civarinda. Katma
degerinylizde 38'ini KOBI'ler sagliyor.
Toplam yatinmlarnin ylzde 27'sini
gerceklestiriyorlar. Imalat sektériintin yiizde
96.5'i KOBI'lerden oluguyor. Bu manada
ekonominin motor glictni olusturuyorlar
ve Turkiye ekonomisi agisindan can damari
konumunda olan kuruluglar. Ayrica bélgeler
arasi dengeli bllyimeye imkan saglamalan,
bulunduklar bolgelerde igsizligi buyik
oranda azaltmalar ve rekabet ortami
olusturmalan diger sosyal faydalar olarak
sayilabilir.

Ancak tum isletmelerin ytizde 99,3'iini
olusturmalarina ragmen, ihracat paylan
yuzde 8, kredilerden faydalanma paylan ise
yuzde 4 civarinda. Bunun bir ¢ok nedenleri
var. Bu sebeplerden 6ne ¢ikanlar ise sunlar.
llk bagta KOBI'lerin sermaye yetersizligi
dolayisiyla kapasite artinmina gitmeleri sinirli.
Finans kaynaklarina yeterli glivence
vermediklerinden, dig kaynak bulmada
oldukga zorlaniyorlar. Bazi tilkelerdeki
KOBI'lerin bankalar piyasasindan
faydalanma oranlarina bakinca bu olumsuz
durum daha net ortaya ¢ikiyor. Japonya'da
KOBI'ler banka kredilerinden yiizde 50,
Glney Kore ylizde 46,8, ABD ylizde 42.7,
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Almanya yuzde 35, Ingiltere ylzde 27.2,
Turkiye'de ise ylizde 3-5 oraninda. Bunlar
arasindaki ugurum, Turkiye'deki KOBI'lerin
bu alandaki sorunlarinin biiyuklugiini ortaya
koymasi bakimindan oldukga anlamli. Ayrica
KOBI'lerin, ticaret, pazarlama ve finansman
alanlarinda bilgi eksikleri bulunuyor. Bu
veriler igiginda bakildiginda KOBI'lerin yeni
desteklere, rehberliklere, yeni yol
gostermelere ihtiyaci oldugu ortada. Bu
destek ve tesvikler yapilabilir ve KOBI'ler
tarafindan verimli kullanabilirse ihracatta ve
istihdamda daha iyi sonuglar alinacag: bir
gercek.

Bu ihtiyaglara cevap vermek igin kurulan bir
kurulug var. Adi KOSGEB. Yani "Kigiik ve
Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme |daresi Bagkanhgi". KOSGEB;
kiiglik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin
teknolojik yeniliklere stiratle uyumlarini
saglamak, rekabet gulerini yiikseltmek ve
ekonomiye katkilarini ve etkinliklerini
artirmak amaciyla 3624 sayili Kanunla 20
Nisan 1990 tarihinde olusmus bir kurulus.
Halen KOBI'lerle ilgili olarak faal bir sekilde
caligan bir kurulus. Gegtigimiz yillarda kurulug
amacina uygun olmayan alanlarda faaliyet
gosterdigi ve asil gorevi disinda hareket
ettigi seklinde elestiriler aliyordu. Son bir iki
yildir ise kurulug amacina uygun islere imza
atmaya bagladi. Bir ¢ok alanda KOBI'ler igin
bulunmaz tesvikler ve firsatlar sunuyor. Peki
bu tegvikler yeterli mi? Belki yeterli degil.
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Ancak bu imkanlar her gegen giin daha da
artiyor. Bu madalyonun bir yiiz. Ikinci
ylziinde ise KOBI'ler var. Maalesef
KOBI'lerin buiyiik oraninin KOSGEB'in
tesviklerinden ve yardimlarindan haberi yok.
Hatta KOSGEB'in varligindan bile haberi
olmayan KOBI'ler var.

Yapilan bir aragtirmada* "Turkiye'de
KOBI'lere rehberlik ve danismanlik hizmeti
veren kuruluslar var midir?" sorusuna evet
diyenler ytizde 30, hayir diyenler yiizde 32,
cevapsiz birakanlar ise ytizde 38 olmustur.
Yine ayni aragtirmada "KOBI'lere destek
verdigini bildiginiz kamu kuruluslarini siralar
misiniz?" sorusuna ancak ylizde 21 oraninda
KOSGEB ve Halkbank cevabi alinabilmis.
Buttin bunlarin ortaya koydugu bir sonug
var. O da acilen KOBI'lerin KOSGEB'in
imkanlarindan haberdar olmalari ve istifade
etmeleri.

KOSGEB'in, KOBI'lere bilgi verme,
yonlendirme, yol gésterme ve tegvik verme
gibi bir yukumlultigu ve sorumlulugu var.
Oyle anlagiliyor ki KOBI'lerin de en ¢ok bu
alanlarda sikintilar bulunuyor. Bunun igin
KOBI'lerin hizl bir gekilde KOSGEB'in
hizmetlerinden yararlanma yollarini bulmasi
ve kullanmasi gerekiyor. Aslinda KOSGEB
bir tus kadar yakin. KOSGEB ile ilgili bilgi
ve belgelere http://www.kosgeb.gov.tr/
adresinden ulasmak miumkiin.@®



KOSGEB'in Tarihgesi

KOSGEB; kugtik ve orta 6lgekli sanayi
isletmelerinin teknolojik yeniliklere stiratle
uyumlarini saglamak, rekabet gliclerini
yukseltmek ve ekonomiye katkilarini ve
etkinliklerini artirmak amaciyla 3624 sayili
Kanunla 20 Nisan 1990 tarihinde
kurulmugstur.

KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanhgt ile ilgili
bir Kamu Kurulugu olup, tuzel kisilige haiz
ve batin iglemlerinde 6zel hukuk
huktmlerine tabidir.

Tark Hukameti ile Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Tegkilati nezdinde Milletleraras
Andlasma cercevesinde 1973 yilinda
Gaziantep'te pilot proje niteliginde, Sanayi
ve Ticaret Bakanhg binyesinde KUSGEM
kurulusu kiglk sanayi isletmelerine ortak
kolaylik atelyeleri ile hizmet vermeye
baslamigtir. Daha sonraki yillarda bu
calismalar genel degerlendirmeye tabi
tutularak 17.06.1983 tarih ve 83/6744 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanip
yurarluge giren "Kaglk Sanayi Yayim

Hizmetlerinin Gelistirilmesi"ne dair
Milletlerarasi Andlagmaya gore KUSGET,
Kuctk Sanayi Gelistirme Tegkilati faaliyet
gostermeye baslamistir.

Yine Bakanlar Kurulu'nun 10.11.1978 tarih
ve 7/16728 sayili Karari ile onaylanip
yurarlige giren "Sinai Egitim Hizmetlerinin
Verilmesi“ne dair Milletlerarasi Andlagmaya
gore SEGEM, Sinai Egitim ve Geligtirme
Merkezi faaliyetlerine baslamistir.

Ancak gerek KUSGET, gerekse SEGEM'in
proje mahiyetinde gerceklestirmeye calistigi
bu hizmetlerin streli olmasi, kisith imkanlarla
yurt dizeyinde gereken katkiy yeterince
kargilayamamasi nedeniyle bu iki kurulugun
bir ¢ati altinda daha kapsamli ve tilke capinda
stireli ve yaygin hizmetler verebilecek bir
konuma kavusturulmasi bakimindan yasal
bir dizenlemeye gidilmesi ihtiyaci
dogmustur.

Hem bu ihtiyaci gidermek, hemde en
onemlisi tlkemizin ekonomik ve sosyal

Isbirliginin Guglendirilmesi

ihtiyaglannin kargilanmasinda kiguk ve orta
olcekli sanayi isletmelerinin payini ve
etkinligini artirmak rekabet gtiglerini ve
duzeylerini ylukseltmek sanayide
entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun
bicimde gerceklestirmek amaciyla hazirlanan
"Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Bagkanhginin
Kurulmasi Hakkinda Kanun Tasarisi" TBMM
Sanayi Teknoloji ve Ticaret Komisyonu'nda
15 Kasim 1989 tarihinde Butge Plan
Komisyonu'nda 21 Mart 1990 tarihinde
gorustlmus, Meclis Komisyonlarinin
gorusleri dahilinde gerekli diizeltme ve
duzenlemeler dikkate alinarak son sekli
verilmis ve TBMM'ye sunulmustur. Turkiye
Buytk Millet Meclisi Genel Kurulu'nda 12
Nisan 1990 tarihinde goéristlen tasari
kanunlagmustir.

3624 sayil "Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
Kurulmasi Hakkinda Kanun" 20 Nisan 1990
tarihli 20498 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurarlage girmistir.®
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KOSGEB Organizazyonu

KOSGEB Organizasyonu,dogrudan Kobilerle iliskili olan ve asagida fonksiyonlar
verilen {g farkli tip Hizmet Birimlerine ve bu birimler arasindaki koordinasyonu
saglayan Baskanlik Birimlerine sahiptir.

TEKNOLOJI GELISTIRME MERKEZLERI
Bilgi ve Teknoloji Yonelimli Yeni Firmalanin Kurulmasi, Desteklenmesi, Gelistirilmesi
Mevcut Kiigtk Isletmelerin AR-GE Projelerinin Desteklenmesi

Universite, Kamu ve Ozel Sektér AR-GE Kurumlarn ile Kugtk Isletmelerin

Kurma ve Gelistirme Danigmanhg ve Girigimcilik Egitim Programlarinin
Gelistirilmesi

Pazarlama ve Finansman Temini Yontindeki Uygun Araglara Yonlendirilmesi

Kiiclk Isletmelerin Kendi is Ortamlarinda Olusturduklan Gelistirme Faaliyetlerinin
ve Patent/Faydali Model/Endustriyel Tasarnm gibi Fikri ve Sinai Mlkiyet
Kapsaminda Degerlendirilebilecek Uygulamalarin Izlenmesi, Degerlendirilmesi
ve Ticaretlestirilmesine Yonelik Faaliyetlerin Yonlendirilmesi

Kigk Isletme AR-GE Faaliyetlerinin Bir Veri Tabani Haline Getirilerek Internet
Ortaminda llgili Taraflara Duyurulmasina Yénelik Caligmalarin Yuratilmesi

TEKNO-NET Bilgi Aginin Kiguk Isletmelere Uygulanma5| ve Izlenmesi @

Guz
2003



R

Dog¢.Dr. Saban CALIS

& X

Lonca: Hocam miilakatimiza " Avrupa Bilgi
Merkezi nedir" sorusuyla baglamak istiyorum?

INFO CENTRE

Saban CALIS: Avrupa Bilgi Merkezi AB
Komisyonu'nun, AB'nin i¢ dinyasini
batinlestirmeye donuk olarak 1980'li yillarda
ortaya koydugu bir ¢calismanin Griiniidir.

AB kendi icerisinde tek pazar olma ve Gumriik
Birligi hedeflerini gerceklestirdikten sonra Avrupa
Birligi Merkezleri (Euro Info Center-EIC) de
Avrupa'nin sanayicilerine, is adamlarina etkin,
hizli ve giivenilir bilgi aktarmaya yénelik olarak
kurulmus merkezlerdir. Avrupa digina tasan
asagl yukari 300 merkezle diinyanin her
bélgesinde Cin'den Uzakdogu'ya, Giiney
Afrika'dan Latin Amerika'ya ve Kanada'ya kadar
uzanan genis bir alan igerisinde faaliyet gésteren
merkezlerdir bunlar. AB'nin gelisim ¢izgisini
gosteren, global anlamda da baktigimiz zaman
bilgi toplumu olmanin bir geregini ortaya
koymaktadir. Bilgi toplumu bilginin tretilmesi,
bu bilginin dagitiimasi ve bu bilginin kullaniimas
esaslar Uzerine dayanir. Bir Gist kurum olarak da
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|EIC | Avrupa Bilgi merkezi

KSO

AVRUPA BIRLIGI'NDE

Konya Sanayi Odasi'ndan

bilginin esas alindigi bir kurumdur. Bilgisayarin
hayatimiza girmesi ve 6zellikle 20. yy'in ikinci
yansindan itibaren internetin yayginlasmasiyla
birlikte herkese en kolay ve en ucuz sekilde bilgi
gelebilirken ayni zamanda bilgi tretebilecek bir
mekanizma da insanliga sunuluyor. Istatisliklere
gore internetteki bilgilerin %80'i bir ay icinde
inaniimaz bir sekilde degisiyor. Bdylesine bir
diinyada yasayan Turkiye ve Konya'lilarin bu
bilgi diinyasina bir adim atmasi gerekiyor.
Avrupa Birligi Merkezi (EIC) spesifik anlamda
disiindGgiimlz zaman Konya icin ¢cok anlamli
bir projenin pargasidir. Ciinki bu projeyle
birlikte 1 Ocak 2004 tarihi itibariyle hizmet
vermeye baglayacaktir. Bununla birlikte Konya
Sanayi Odasi Avrupa Birligi'nin bir tyesi haline
gelmis olacaktir. Avrupa Birligi bayragi Konya
Sanayi Odasi'nin 6niinde bundan sonra
goriecektir. Konyal sanayici ve isadamlari,
Avrupa Birligi Merkezi (EIC) ile irtibath olan
Avrupa Birligi Gyesi haline geleceklerdir. EIC
sadece sanayi ve isadamlariyla sinirh degildir.

Is adamlan merkezleri, is gelistirme merkezleri
vardir. Bunlarla birlikte diisiindiigiimiiz zaman
oldukga genis bir ag icerisinde baska
sektorlerdeki is gorenlerin ihtiyaclarini birinci
elden kargilayabilecek bir merkez olusturulmus
vaziyettedir.

Konya Sanayi Odasi'nin Avrupa Bilgi Merkezi
haline dontsme streci nasil gelisti?

Avrupa Bilgi Merkezi olma siireci Konya Sanayi
Odasi'nin ufkuyla ilgili bir konu. Konya Sanayi
Odasina bir paye verilecekse bu projenin en
buyik mimarlarindan bir tanesi Sayin Ahmet
Sekeroglu'dur. Bu projeyi realize etme
noktasinda ciddi desteklerinden dolay:
kendisine tesekkir etmek istiyorum.

Avrupa Birligi-Turkiye iliskisi cercevesi icerisinde
Avrupa Birligi kurumlan tarafindan desteklenen
pek ¢ok proje var. Ancak pek ¢ok resmi ve
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Bliyiik Basari

gayri resmi kurumlarimiz olayin bu yéniine
pek fazla egilmemislerdir. Avrupa Birligi
taraftan olmak ve buna kargi ¢ikmak ¢ok
21t yonler olsa da ben her iki tarafi da hakli
ya da haksiz olarak yorumlamiyorum. Bunun
otesinde bir hakikat var ve o hakikat su;
Tirkiye 200 yildir batiyla biitiinlesme cabas
icinde, 6zellikle son donemlerdeki Giimriik




EIC; AB'nin gelisim ¢izgisini gdsteren global
anlamda bilgi toplumu olmanin bir geregini
ortaya koymaktadir. Bilgi toplumu bilginin

Uretilmesi, bu bilginin dagitiimasi ve bu
bilginin kullaniimasi esaslari iizerine dayanir.
Bilginin esas alindigi bir kurumdur.

bu projenin en buylk mimarlarindan bir tanesi
Sayin Ahmet Sekeroglu'dur. Bu projeyi realize
etme noktasinda ciddi desteklerinden dolay:
kendisine tesekkir etmek istiyorum.

Avrupa Birligi-Turkiye iligkisi gergevesi igerisinde
Avrupa Birligi kurumlan tarafindan desteklenen
pek ¢ok proje var. Ancak pek ¢ok resmi ve gayri
resmi kurumlanimiz olayin bu yéniine pek fazla
egilmemislerdir. Avrupa Birligi taraftan olmak ve
buna karsi gikmak ¢ok zit yonler olsa da ben her
iki tarafi da hakli ya da haksiz olarak
yorumlamiyorum. Bunun otesinde bir hakikat
var ve o hakikat su; Turkiye 200 yildir batiyla
butiinlesme ¢abasi iginde, dzellikle son
dénemlerdeki Gumriik Birligi strecini de katacak
olursak genellikle sanayici ve isadamlari basta
olmak Gzere Turkiye'deki hizmet alan ve veren
herkes Avrupa Birligi denilen bu kurumla yiz
ylze gelmek zorundadir. 1995 yilinda Gumrik
Birligi Antlagmasi imzalanmisti. 1996 yilindan

itibaren de Turkiye GB'nin igerisindedir. GB'nde
yasayabilmeniz i¢in Avrupa'nin sahip oldugu
bilgiye sahip olmaniz gerekir. AB'nin ortaya
koydugu kriterleri Turkiye'de karsilamaniz
gerekiyor. Ozellikle belirtmek istiyorum; ister
uretin, ister tuketin, isterseniz hayatin bir
kenarinda yasayan tum kesimleri ilgilendiren bir
mekanizmanin igerisine girdiginizi kabul etmeniz
gerekiyor. AB'ne karsi olsak da olmasak da bu
hakikat degismiyor. Dolayisiyla AB merkezli
ozellikle Turkiye'ye kaynak aktarnimi igeren bir
birimin faaliyetlerinin de incelenmesi gerektigine
inantyorum. Tim insanlarin, AB nedir? Ne demek
istiyor? Turkiye'nin yararlanabilecegi fonlar
nelerdir? AB'nde Turkiye'den istenen nedir?
Sorularinin cevaplandirimas: gerektigine
inaniyorum. Avrupa Bilgi Merkezi bu distinceden
ortaya ¢ikmis bir projedir. Ve de gerceklesmis
vaziyettedir. Ben sanayicilerle kargilastiim zaman
"AB baz krediler, fonlar veriyor. Biz bunlardan
nasll istifade edebiliriz?" diye sorularla
karsilagiyorum. Biz sanayi odasi yoneticileriyle
oncelikle Ahmet Sekeroglu'yla bir araya geldik.
Bu konuda neler yapabilecegimizi kendilerine
izah ettik. Onlara baslangigta soyledigimiz sey
dncelikle Avrupa Birligi igin bir hazirlik yapilmasi
gerektigiydi. Henliz Turkiye'de Avrupa Birligi
projeleri nedir? diye sordugumuz zaman bundan
ne kastedildigini bilmeyen pek ¢ok yetkili kisi
var. Bir proje nasil hazirlanir? Bir projeye uygun
fikir nasil olugturulur? Bu fikir Avrupa Birligi
nezdinde nasil basan kazanir gibi sorularina cevap
verebilecek Turkiye'de yeterli olan pek kurum
da yok. Ben akademisyen olarak bu konularla
ilgileniyordum. Daha 6nce kuglk ¢apli bazi
projelerimiz oldu. Sanayi-Universite is birligi
cercevesinde bunu nasil yapabiliriz, diye
dustntrken bundan asag yukan 1.5-2 yil kadar
once Avrupa Birligi'nin Turkiye'de bilgi merkezleri
kuracagina yonelik bir ihale

ilani bize de Konya Sanayi Odasina da ulasti. Bu
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gergeve icerisinde biz bu projeye ¢ok ciddi bir
sekilde hazirlanalim ve Konya'y: 6nce Avrupa'ya
sonra Dunya'ya agacak bu proje icerisinde yer
alalim diye karar verdik. Avrupa Birligi bir proje
olusturuldugu zaman o projeyi gerceklestirecek
fikre ve ekibe bakiyor. Bu projeyi bagka yerlerde
de

hazirlattirabilirsiniz. Avrupa Birligi'ne ¢cok
profesyonel olarak proje hazirlanan yerler de
var. Ama projeyi kimin hazirladigi ve kimlerin
yuritecegi sorusu her zaman giindeme geliyor.
Dolayisiyla proje hazirlanirken bastan bu
meseleleri digtindik. lsin iginde Sanayi Odasi
olacak, sanayiciler olacak. HOS dedigimiz bu
bilgi merkezine ev sahipligi yapacak bir kurum
isteniyordu. Bu Ticaret Odasi'da olabilirdi,
Universite de olabilirdi. Ancak bunlardan daha
on plana ¢ikan Sanayi Odasi oldu. Sanayi
Odasi'nin ev sahipligi yapabilecegi bir ¢cati dan
oncelikle fikri olugturma, fikri olusturan insanlan
bir araya getirme ve projeyi hazirlama safhasina
gectik. Bu konu da Universiteye tesekkir etmek
lazim. Universiteden bu konu hakkinda bize
destek verilecegine dair Abdurrahman Kutlu Bey
tarafindan imzal bir belge verildi. Ben de bu
arada Sanayi Odasi'nda danigman olarak
gorevlendirilmis oldum. Projeye Universite,
KOSGEB ve bazi bankalar destek verecegini
agikladt. Dolayisiyla biz bu projede olmasi gereken
Sanayi Odasi ayagini olusturduk. Sanayi
Odasindaki ekibine destek verecek Universite
ayagini olugturduk. Bu merkez olusturulmadan
6nce bu merkezden istifade edebilecek kesimlerle
beraber hareket edebilecek bir yapiyi meydana
getirdik. Bu ¢ok énemli. Clnki proje
degerlendirilirken 'siz ne yapmak istiyorsunuz?'
sorusuyla karsilagiyoruz. Bu soruya tatmin edici
bir cevap vermiyorsaniz ikinci-soruyu sormuyoriar.
Bu cevabin arkasindan 'Olusturacaginiz bilgi
merkezi kime hizmet edecek?' sorusuyla
kargilasiyorsunuz. Tabi soru ¢ok basit gorilebilir.
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‘Sanayi ve is adamlarina' cevabi verilebilir ama
bu yetmiyor. Bu Konya'nin yanisira Karaman,
Nigde gibi illeri de kapsayan bir proje. Avrupa
Birligi'nin 50 yildir ortaya koydugu degerleri
aktarabilecek bir merkezden bahsediyoruz. Bu
fikri harekete gegirecek bir eylem plani istiyorlar.
Bu eylem planini da hangi araglarla
olusturacaginizi 6grenmek istiyorlar. Ekip
olusturacaksiniz. Sanayi Odasi bu ekibi kurumsal
anlamda desteklemis olacak. Ve de ilgili toplumsal
kesimleri de bunun igine katmis olmaniz
gerekiyor. Toplumsal kesimleri buna katarken
sadece tiketici mantigiyla degil projeye destek
veren kesimleri isin igine katmaniz gerekiyor.
Butlin bu ayaklari olusturduktan sonra hizmet
verecegimiz kesimleri de beyan ediyoruz. Konya,
KOBI'ler konusunda; Aksaray, Nigde ve
Karaman'i da bu cergevenin igine alirsak ¢ok
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énemli bir merkez. Ticaret esnafini da isin igine
kattiginiz zaman oldukga genis bir muhatap
kesiminiz oluyor. Bizim bu kesime hizmet
edecegimizi ifade etmemiz yetmiyor, ispat
etmemiz de gerekiyor. Bu konuda 42'ye yakin
proje teklif edildi. Bundan 9'unun kazandigini
biliyoruz. Teklifler de herhangi bir kuruma degil
komisyon merkezine yapildi. Dolayisiyla 8-10
kriterden gegen bir stireg igerisinde Tirkiye'de
sadece Konya Sanayi Odasi kendi adina proje
veren tek merkezdi ve iddiali bir projeydi. Konya
digindaki kazanan projeler ortak proje olarak
verildi. Biz KOSGEB destekli bir projeyiz ama
ortak bir proje degil. Tamamen Konya Sanayi
Odasi adina verilmig bir projeydi. Bizim rakibimiz
olabilecek kurumlara baktigimiz zaman Konya
Sanayi Odasi'nin butgesi yiiksek bir bitce degil
ama biz buna ragmen ¢ok ciddi bir puan alarak
yarisi birinci sirada bitirmis olduk.
Olusturdugumuz ekip Ocak basinda hizmet
vermeye baslayacak.

Bilgi Merkezi pratikte sanayiciye ne avantaj
saglayacak?

Burasi bir bilgi merkezi. Yani bilginin merkezi.
300'e yakin olan bu bilgi merkezleri bulundugu
bélgenin tim is hayatinin nabzini elinde tutar.
Gin'deki bir bilgi merkezi sizin Cin'le ilgili tim
ihtiyacinizi kargilayabilecek bir bilgi merkezidir.
Bu bilgiye ulasmaniz igin sanayici olmaniz
gerekmiyor. Herhangi bir insan herhangi bir
konuda bilgi ihtiyaci oldugu zaman birinci elden
hizl ve glivenli bigimde istedigi bilgiye ulasabilir.
Bize katilan ilgililer kendileri hakkinda bilinmesi
gereken tim bilgileri dogru olarak vermek
zorundalar. Clinki diinyadaki 25 milyon sanayici
ve ig adamini Avrupa Bilgi Merkezi'ne tyedir.
Maksat ticaretse hig bir firma kendisi hakkindaki
bilgileri gizleme liikstine sahip degildir. Ornegin
sanayici bir yatinm yapmak istiyor. Bu yatirimi
yapmasi gerektigi konusundaki dogru bilgileri
Bilgi Merkezinden alabilir. Hangi tlkeye bu
yatinmi yaparsa karli bir yatinm yapmis olacagina
dair her turlu

aynntil bilgiye sahip olabilir. Diyelim ki sanayicinin
kendince bir fikri var, bunu nasil yatinrma
dénustirebilir? Bu yatinm igin ortaklar nerden
bulunabilir? Sermaye nereden saglanabilir?
Burdan ortaya ¢ikacak hizmet ya da rin nasil
ve nerede satilabilir? Bu sorularin cevaplarini en
kisa zamanda en dogru sekilde Bilgi
Merkezlerinden bulabiliriz. Dolayisiyla tiim
insanlar kafalarindaki sorulara net bir cevap
bulmus

olacaklar. Avrupa Bilgi Merkezi dyle bir projeki:
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binlerce projeye de ev sahipligi yapabilecek bir
merkez. Almanya, Belgika, Liiksemburg, Fransa
bélgesindeki bilgi merkezlerinde yaptigimiz
gorusmelerde Konya'daki ayakkabi sektériiniin
cok canl oldugundan bahsettigim zaman, hemen
bir proje hazirlama teklifinde bulundular. Bu
proje Uretimi, pazalamayi ve teknolojiyi
kapsamakla kalmiyor kalifiye elemanlarin
yetismesi bile bu projede yer aliyor.

Konya'daki firmalar Bilgi Merkezine baglanmak
istedikleri zaman kendileriyle ilgili bilgileri merkeze
bildirmek zorundalar mi? Yoksa Bilgi Merkezinin
bagimsiz olarak sturdirdiigu arastirmalar var mi?

Bu noktada iki yonlu hareket etmek istiyoruz.
Ik olarak Bilgi Merkezinin promosyonunu
yapmak isiyoruz. Dolayisiyla degisik araglar
kullanarak, medyayi kullanarak bire bir
gorusmeler yaparak sanayiciye bilgi merkezini
anlatmak istiyoruz. Avrupa Birligi konusunda,
standartlar konusunda bilgi sahibi olmak isteyen
herkese yardimci olmak istiyoruz. Hatta sunu
soyleyebilirim. Saglik sektoriindesiniz, hastaneniz
var ama mugteriniz yok. Avrupayla bu konuda
ortak calismalar yapilabilir mi? Bizim bilgimiz
dahilinde yapilabilir? Dinyada hig bir sey, isteyeni
yoksa olmaz. ligililer bu projeye destek vermeseler
bu proje de ylriimez. Ancak herkes takdir eder
ki butiin bu islemler yapilirken bunlarin belli bir
lcretlenmesi de olacaktir. Belki dnceleri biz bunu
birebir konusarak sanki tye kaydeder gibi bunu
yapacagiz. Ama zamanla Avrupa'daki yirmibes
milyon is adami buna Gye oluyorsa Konya'daki,
Aksaray'daki, Nigde'deki ilgililer de gelip bizi
bulacakladir. Dolayisiyla da hizmetlerimizden de
faydalanacaklardir.

Odenecek olan bu bedel hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Verilecek hizmetin kanisiiginda ¢ok ciizi bir bedel.
Insanlar bu merkeze tye olmanin ehemniyetini
anladik¢a hizmetin karsihgi olan tcretin ¢ok
énemli olmadigini farkedeceklerine inaniyorum.

Avrupa Bilgi Merkezinin Konya Sanayi Odasi
tarafindan alinmasini gok biiyiik bir basan olarak
goruyorum. Hem kendimi, hem de Konya Sanayi
Odasini ayrica konyali sanayicileri tebrik
ediyorum. Yanliz konyali sanayicileri tebrik
etmeden 6nce bu galismalara mutlaka destek
vermeleri gerekiyor. Entegre olmak istedigimiz
Avrupa Birligi 6yle bir birlik ki hi¢ kimse, siz
istemedikge size bir sey vermez. Dolayisiyla bu
projeyi, bu kiltirin yerlesmesini de bu agidan
cok énemsiyoruz. Bu merkezin Konya'nin Avrupa
ve Diinya'ya agilmasi noktasinda ¢ok ciddi bir
fonksiyon icra edecegi kanaatindeyim. ®
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Roportaj

Ali COSKUN

Sanayi ve Ticaret Bakani

Uluslararasi Rekabete

Ulasiimal,

LONCA: KOBI'ler tim igletmelerin yiizde

99.3'lini olusturmakta. Hikimetinizin acil
eylem planinda KOBI'lere iligkin ne vardi?
Aradan gegen bir sene igerisinde bu ¢6ziim
onerilerine iligkin neler yapildi?

Ali"COSKUN: Acil Eylem Planinda biz Kiigiik
ve Orta Olgekli Isletmeleri destekleyecek
tedbirlerin alinacagini ve diizenlemelerin
yapilacagini séylemistik. Sanayimizin
uluslararasi rekabet edebilecek bir verimlilige
ulagmasi ve Tirkiye'nin dinyaya agilip
diinyadaki ekonomik sisteme tam entegre
olmus bir tilke haline gelmesi icin ihracatin
gelismesinin 6nemine vurgu yaparak mevcut
ihracat potansiyeli etkin bir sekilde
kullanilacak, ihracata doniik sektérlerde
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kapasite artisi saglanacak, ihracat mallarinda
ve pazarlarinda blytiime ve gesitlenmeye
gidilecektir demistik.

Bu vaadlerimizin isiginda Bakanhgimizin ilgili
kurulusu KOSGEB'te reorganizasyona
gidilerek mevcut KOSGEB desteklerinin
etkinligi ve verimliligi analiz edilmigtir. Bu
cercevede; gelismis tlkelerdeki KOSGEB
benzeri kuruluglarin desteklemeye yonelik
iyi uygulama 6rnekleri incelenmistir,

Yeni destek mekanizmalannin gelistirilmesi,
Sahaya déniik organizasyon yapilmasi Ulusal
ve uluslararasi kuruluslarla igbirligine gidilerek
gerekli alt yapi ve sinerjinin olusturulmasiyla
KOSGEB, arti deger uretebilen, teknolojik
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Tirkiye'nin diinyaya agilip
diinyadaki ekonomik sisteme
tam entegre olmus bir tilke
haline gelmesi i¢in ihracatin
gelismesinin dnemine vurgu
yaparak mevcut ihracat

potansiyeli etkin bir sekilde
kullanilacak, ihracata doniik
sektorlerde kapasite artisi
saglanacak, ihracat
mallarinda ve pazarlarinda
bliyime ve ¢esitlenmeye
gidilecektir.

gelismeleri takip edebilen, rekabet giict
ylksek Uluslararas pazarlara agilabilen
KOBI'lere ulasabilmek iizere, birbirini
tamamlayan nitelikte mevcut 8 adet
destegini iyilestirmis, yeni gelistirilen 14
adet destek ile toplam destek sayisi 22 ana
baslik altinda 38 destege ulasmistir. Destekler
KOBI'lere dogrudan ve/veya KOBI'lere
hizmet veren vakif, dernek, birlik, kooperatif
seklinde oérgiitlenen meslek kuruluglan
aracihgi ile verilmektedir.

Destekler icin daha 6nceden uygulanmakta
olan toplam 48 adet evrak 5 evraga
dusurilerek burokratik islemler en aza
indirilmig, islemler kolaylastinlmis ve hiz
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Kaliteli mal tiretmeleri ve Avrupa
pazarlarinda mallarinin rahat
dolagsmasi icin KOSGEB tarafindan
CE isareti test, analiz ve danismanlik
destegi verilmektedir. Pazarlama
problemlerinin agilabilmesi igin
fuarlara katilim destegi, teknoloji
gelistirme destekleri ile KOBI'lerin
finansman yapisini giiclendirmeye
yonelik KOSGEB destekleri de rekabet
guicli yliksek ve entegrasyonu
tamamlamig firmalar olusturmaya
yonelik modellerdir.

kazandinimstir.

Desteklerin blytk bir bolimu geri 6demesiz olup, geri 6demeli olan destekler
ise faizsiz ve geri deme stresi 4-5 yila yayilmis uzun vadelidir.

KOSGEB tarafindan gelistirilen bir diger destek modeli de bankalarla yapilan
isbirligi ile KOBI'lere duisik faizli isletme ihtiyag kredisi vermek yoluyla finansman
saglamaktir. Bu ¢ercevede simdiye kadar Vakifbank ve Halkbank'la yapilan
protokoller kapsaminda KOBI'lere 100 trilyon liranin Gstiinde disiik faizli
finansman saglanmigtir.

Avrupa Birligi'nin KOBI'lere yonelik kapsaml destekleri séz konusu. AB ile
uyum ¢abalar gergevesinde KOBI'lere yonelik ne tiir calsmalar yapiliyor?

Turk KOBI'lerinin Avrupa Birligi'ne uyumu, AB firmalari ile rekabeti ve varolan
Birlik imkanlarindan istifade edebilmeleri Bakanhgimizin 6nemli bir 6nceligidir.
Bunun igin firmalanmizin kaliteli mal tretmesi ve bu Gretimi ile dig pazarlarda
rekabet giictiniin yiksek olmasi gerekir.

Kaliteli mal tretmeleri ve Avrupa pazarlarinda mallarinin rahat dolasmasi icin
KOSGEB tarafindan CE isareti test ve analiz ve danismanlik destegi verilmektedir.
Pazarlama problemlerinin agilabilmesi i¢in fuarlara katiim destegi, teknoloji
gelistirme destekleri ile KOBI'lerin finansman yapisini giiglendirmeye yénelik
KOSGEB destekleri de rekabet glicti ylksek ve entegrasyonu tamamlamis
firmalar olusturmaya yénelik modellerdir.

Avrupa Birligi tarafindan KOBI'lere tahsis edilen fonlardan tilkemizin KOBI'lerinin
yararlanmasina da biiylik &nem veriyoruz. Bu ¢ercevede ¢ok sayida AB destekli
proje KOSGEB'in koordinasyonunda yuruttulmektedir.

KOBILERE SAGLANAN DESTEKLER

KOBI'ler, diinyada 1970'li yillardaki kiiresel ekonomik durgunluklar sirasinda
dikkati cekmis, entegre olmug dev kuruluglarin yaninda ekonomik sarsintilara
daha direngli olduklari anlasilmistir. Oyle ki, dev iktisadi kuruluglarin girdi ve
uluslarararasi finansman sistemindeki aksakliklar karsisinda kendilerini bir tairli
toparlayamamalari, tlkelerin ekonomik faaliyet hacminde 6nemli dustslere ve
istihdam sorunlarina neden olmus, ancak kuiglik ve orta biytkltkteki isletmelerin
tretim olgeklerinin klguik olmasinin getirdigi avantajlan kullanarak daha esnek
bir tutum sergiledikleri, blytik sorunlara ragmen faaliyet alani degistirmek,
tretim sistemini hizla yenilemek gibi yollarla istihdam saglamaya ve ekonomik
faaliyetlerini yuritmeye devam edebildikleri géralmustir.

Bu tecrlibelerden sonra tizerlerine daha ¢ok egilinen kobi'lerin isletme sayisinin
coklugu ve ilke geneline yayginlik nedeniyle yerel ve bolgesel kalkinmaya
katkilari da iyice anlagilmig ve kobi'lere dontk hizmetler artinlmistir.

Turkiye'de de bu yonde adimlar atilmistir. Devlet, bu kuruluglara 6zel destekler
vermeye baglamistir.

Kugik ve orta olcekli sanayi isletmelerini gelistirmek ve desteklemek amaciyla,
1-150 arasi eleman calistiran imalat sanayi isletmeleri ile girisimcilere hizmet
veren kosgeb'te, iktidara geldigimiz giinden bu yana gerek hizmet politikasi,
gerekse sagladig destekler agisindan yeni bir anlayig hakim kilinmigtir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhginin baglh kurulusu olan KOSGEB'in hizmet alanini
genisletmek ve hizmet arzini etkinlestirmek amaciyla yeni birimler
olusturulmustur.

e Kobi ekonomik arastirma merkezi
e Girisimciligi gelistirme merkezi

* Bolgesel ve yerel kalkinma merkezi
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e Pazar arastirma ve ihracati gelistirme
merkezi

* Egitim ve danigmanlik merkezi

Olarak reorganize edilen bazi birimler
yaninda isletme- gelistirme, teknoloji
gelistirme ve laboratuvar hizmetlerine iliskin
yeni merkezler de agilarak toplam hizmet
birimi sayisi artinlmistir.

KOSGEB, bugin itibariyle 23 ilde;

* 26 adet isletme gelistirme merkezi
* 12 adet teknoloji gelistirme merkezi
* 10 adet laboratuar merkezi
Aracihigi ile hizmet verir haldedir.

Ote yandan, kosgeb'in egitim, bilgilendirme
ve yol gosterme hizmetlerine tilkenin her
yerinde ihtiya¢ duyulmasina ragmen,
organizasyon agisindan bugtne kadar
basarilamistir. Biz bu konuda yeni bir
yontem gelistirdik. Turkiye odalar ve borsalar
birligi ile "kobi gelistirme ve destekleme
protokolii" yaparak her odada bir hizmet
birimi olusturuldu. Bu sayede anadolu'nun
en Ucra koselerine kadar uzanilabilmesi ve
cok sayida kobi'ye ayr bir kaynak tahsis
etmeden ulagilabilmesi mumkiin kilinmistir.,

Ote yandan, hizmet arzinda biirokrasi
azaltilmig ve desteklere bagvuru sirasinda
istenilen belge sayisi 487den ortalama 5
belgeye dustrilmustiir. Ayrica kosgeb
birimlerine yetki devri yapilarak, desteklerin
mahallinde verilebilmesi saglanmustir.

Bir baska yenilik ise, kobilerin finansman
sorunlarina ¢ozebilmek icin mevcut destek
yapisinin hem destek tirti hem de verilen
destek miktan olarak artinlmasi olmustur.
Bu amagla mevcut destek mekanizmasi
analiz edilmis ve gelismis tlkelerdeki en iyi
uygulamalara benzer bir destek yapis
getirildi. Sonugta; 8 adet olan destek sayisi
22 ana baglikta 38 destege cikarilmig, bu
destekler icin aynlan destek tutan da 8
trilyon t'ndan 160 trilyon tI'na ytikseltilmistir.
Bugtine kadar bu tutarin 56 trilyon tI'lik
kismi kullandinlmis durumdadir. Bu yil sonu
itibariyle 160 trilyonluk tutarin tamamini
kullandirmay: hedeflemekteyiz.

Bu kapsamda, tirkiye vakiflar bankasiyla
yaphilan bir protokolle tefe + % 5 faizli 30
trilyonluk bir kaynak kredi amagl olarak
kullandinlmistir.
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Kobi yatinmlarinin desteklenmesi konusunda
yatinm tesvik belgeleri ile de destekler
sunulmaktadir. Bu yilin ilk 9 ayinda 320
kobi'nin toplam 75 trilyonluk yatinmindan,
32 trilyon tl.'lik kismi desteklenmistir.

Kobilerin finansman alanindaki sorunlanndan
biri olan teminat sorununa ¢6zim getirecek
olan 1447 sayil ticari isletme rehni
kanununda yapilan bir degisiklikle igsletmeler
uzerinde kismi rehne imkan saglanmigtir.
Bu sayede, isletmelerin teminat verme
sorunlarinin 6nemli 6lgtide hafiflemesini
beklemekteyiz.

Ayrica kobilerimize modern finansman
yontemlerinden yararlanmalarini saglamak
amaciyla "borsa digi tegkilatlanmis menkul
kiymetler piyasalarinin kurulug ve galisma
esaslan hakkinda yonetmelik" 18 mart 2003
tarihli resmi gazete'de yayimlanmistir. "kobi
piyasalar"nin kurulmasina izin veren bu
yonetmelige gore; kobiler basta olmak tizere
gelisme ve blylime potansiyeline sahip
isletmelerin sermaye piyasalarindan fon
saglamalarina imkan taninacaktir.

Ote yandan yeni fikirlere sahip, ancak
finansal destege ihtiyag duyan girisimcilerin
yatinm fikirlerini gerceklestirmeleri icin
finansman imkani saglayan " girisim
sermayesi yatinm ortakliklarina iligkin
esaslar teblig" sermaye piyasasi kurulu
tarafindan hazirlanarak 20 mart 2003 tarihli
resmi gazetede yayimlanmigtir.

Kobilerin sorunlannin ¢6ztlebilmesi amaciyla
yatinm ortamini iyilestirme koordinasyon
kurulunda kobi teknik komitesi de
olusturulmustur.

Kobi'lere yonelik diger bir hedefimiz ihracatg
kobi sayisini artirmaktir. Bu amagla 2003
yiliicin 1500 kobi'nin uluslar arasi pazarlara
taginmasina ¢aligilmaktadir.

Bu hedefe ulasabilmek igin kosgeb
tarafindan akredite edilen kobiler, uzmanlar
aracihgiyla analiz edilmekte ve pazar
arastirmasindan finansman imkanlarina
kadar genis bir yelpazede uygun destekler
saglanmaktadir.

Ihracatgi kobiler igin yeni finansman
modelleri de gelistirmeye calismaktayiz. Bu
amagla ¢ok dugstk bir kaynakla sifir faizli
ihracat doviz kredisi vermeye yénelik bir
calisma kosgeb'te yuratilmektedir.
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Ulkemiz kobi'lerini dis pazarlara tagima
yolunda uluslar arasi kuruluglarla igbirligi
¢alismalarina da hiz verilmis durumdadir.

2-3 ekim tarihlerinde turk kobilerini avrupal
kobilerle biraraya getiren "Ttirk ve Avrupali
Girisimciler Platformu -EUROKON 2003 "
toplantisi icra edilmis ve oldukga verimli
olmugstur.

Diger taraftan, 2004 yili Haziran ayinda,
OECD ulkelerinin KOBllerden sorumlu
bakanlarinin toplanacag bir konferans
Sanayi ve Ticaret Bakanliginin himayesi ve
KOSGEB ev sahipliginde Istanbul'da
duizenlenecektir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca, KOBllere
verilen hizmetlerden biri de altyapisi hazir
ve modern kosullara uygun isyeri
saglamaktadir. Organize sanayi bolgeleri
ve kiglik sanayi siteleri yapimina énem
verilmekte olup, bu bolgelerdeki isletmelerin
% 90'1 KOBI niteligindedir.

Bugline kadar; 17.132 hektarlik 70 adet
organize sanayi bolgesi, 82.797 isyerlik,
yaklasik 500.000 kisiye istihdam imkani
saglayan 358 adet kugiik sanayi sitesi
tamamlanmig ve hizmete alinmig
bulunmaktadir.

Kasim 2002'den sonra proje stoku gozden
gegirilerek 2003 yatinm programina
alinmada; bu yil icinde tamamlanmasi
mimkiin olan OSB ve KSS projelerine
oncelik taninmigtir. 2003 yili yatinm
programinda; 12.438 hektar buytkluginde
68 adet organize sanayi bolgesi projesi
14.355 isyerinden mutesekkil 102 adet
kiiglik sanayi sitesi projesi yer almaktadr.
Yeni yaklasim sayesinde osb ve kss'ler, daha
hizli sekilde hizmete agilabilecektir.

Tum bu ¢aligmalarn ve saglanan destekler
KOBIlerimizi 6nemli lgiide rahatlatmis olsa
da sorunlarinin tam olarak ¢6zuldiigi
anlamina gelmemektedir. KOBllerimizi
Avrupa Birligi ve diinya pazarlarinda rekabet
edebilen bir konuma getirebilmek icin daha
etkin destekler getirmek durumundayiz.
Bunlar da insaallah, borg sorununun
¢ozlilmesi, bltge imkanlarinin artinlmasi,
girdi maliyetlerinin dustrilmesi ile birlikte
yavag yavas oturtacagiz. Biz tg yillik bir
periyodda Turkiye'nin KOBlleriyle birlikte
cok daha rekabetci bir yapiya kavugmasini
hedefliyoruz.®@
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Roportaj

€rkan Gurkan
Kosgeb Baskani

LONCA: KOSGEB'in kurulus amaci ve ana
misyonu nedir? KOSGEB'in faaliyet sahasi

nakkindaa bilgi verir misiniz?

ERKAN GURKAN: kiigiik ve orta 6lgekli sanayi
isletmelerinin teknolojik yeniliklere suratle
uyumlarini saglamak, rekabet giiclerini
yikseltmek ve ekonomiye katkilarini ve
etkinliklerini artirmak amaciyla kurulmustur.

Misyonu Turk KOBI'lerinin Gretimini, Gretim
kalitesini, istihdamini ve ihracat potansiyelini
artirmak suretiyle firmalarimizi uluslararasi
arenada rekabet glict yuksek isletmeler haline
getirmektir. Hedef kitlemiz imalat sanayiinde
faaliyet gosteren KOBI'lerdir. Bu isletmelerin
yonetimden uretime, pazarlamadan istihdama
yasadigi butiin problemler ile ¢agdas
gelismelere uyum saglama noktasindaki
sorunlar KOSGEB'in de sorunudur.

KOSGEB'in bu giine kadar sanayiciye gerekli
destegi Vermedigi ve ana misyonu disinda
faaliyetler icinde bulundugu seklinde elestiriler
iki durum nedir? KOSGEB
ana misyonuna geri déndu diyebilir miyiz?

yapiliyordu. Sin

Gegmis yillarda yasanan olumsuzluklar bilyiik
ol¢tide bertaraf edilmis durumdadir. KOSGEB
bugtin icin bitiin yonetici ve galisanlanyla ok
yliksek bir sinerji yakalamigtir. Yakalanan sineriji
simdi KOBI'lerimize yayiimaktadir ve onlarin
saha kalkmasina vesile olacak olan bu sinerjidir.
KOSGEB artik potansiyelinin tamamini ulusal
ve uluslararasi sinerji ve alt yapi ¢alismalarinin
tzerine KOBI'lere yeni destek mekanizmalari
insa etme faaliyetlerinde kullanmak tzere
harekete gecti. Bu calismalarin sonunda
KOSGEB'in 8 adet olan destekleri 22 ana baslik
altinda 38 adet destege ¢ikartildi. bu destekler
icin toplam 130 trilyon TL fon aynildi. Bu fona
sanayicilerimizin ilgisi fevkalade fazla.

Bu kaynaklari popilist yaklagimlarla heba
etmek yerine, gercekten tilkenin kalkinmasina
katki saglayacak en verimli sekilde
kullandinimaktadir. KOBI'ler bir uzman
tarafindan analiz edildikten sonra, sorunlari
ve ihtiyaglan tespit edilerek uygun desteklere
yénlendiriliyor.
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KOSGEB

Isletmelerin yonetimden tiretime, pazarlamadan istihdama

yasadigi butiin problemler ile cagdas gelismelere uyum
saglama noktasindaki sorunlart KOSGEB'in de sorunudur.

KOSGEB AB ile uyum cabalari cercevesinde
ne tur calismalar yapiyor?

AB'ye uyum konusunda KOBI'lerimizin
kargilastigi ve kargilasmasi muhtemel bitiin
problemlerle yakindan ilgiliyiz. CE ve diger
belgelendirmelerle ilgili test analiz ve kalite
gelistirme ile ilgili bir birim olugturduk. Cok
daha 6nemlisi Ar-Ge ile ilgili tim Tirkiye'de
calisma baglatiyoruz. Baska bir entegrasyon
ise Tlrkiye'de bir tarama baglattik. KOBI'lerin
profilini ¢ikariyoruz. Béylece KOBI'lerin nasil
hamle yapabileceginin stratejisini 6lgmeyi
hedefliyoruz.

KOBI'lerin finansman sorunlarnin ¢ozimiine
yonelik olarak yeni bir kredi destek modeli
hazirladiniz. Bununla ilgili bilgi verebilir misiniz?

Daha 6nce Vakif Bank araciligiyla KOBI'lere
30 trilyon aktaran KOSGEB, simdi de
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Halkbankasi araciligiyla bu destegini devam
ettiriyor. 12 Kasimda KOSGEB ile Halkbankasi
arasinda KOBI'lere ucuz kredi kullandirimasi
amaciyla bir protokol imzalandi. Protokolle
KOBI'lere 75 Trilyon Lira aktariimasi
kararlastinildi.

Ust limiti 75 milyar ve vadesi 8 ay olan bu
destek, isletmelere ihtiyag kredisi olarak
verilecek. llk dort ayr 6demesiz ve faizi TEFE
+3 puan olan kredi, 4,6,8. Aylarda (i¢ esit
taksite bolunerek 6denecek. Yillik TEFE 16,1
olduguna gore 19,1 olarak gerceklesecek olan
kredi faizi, bugtinki banka faizlerinin cok
altindadir. .Ayrica krediye KKDF ( Kaynak
Kullanimi Destekleme Fonu )ve BSMV ( Banka
Sigorta Muamele Vergisi) uygulanmayacaktir
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KOSGEB 'in
Fuar Destekler

Milli Katilim Diizeyindeki Yurtdisi Fuarlara Katihm Destegi

Isletmelerin; uluslararasi pazarlara giris ve yurtdisi pazar paylarini
artirma, rakiplerini tanima, yeni trinler ve teknolojiler hakkinda
bilgi edinme ve trinleri icin marka imaji olugturmalarini teminen,
tlkemiz milli katihminin gergeklestirilecegi tGlkelerde diizenlenen
yurtdigi fuarlara katilmalarina destek saglanmaktadir.

a) Uriin Sergileme Destegi: Her Isletmeye en az 6 m2 ve en
fazla 30 m2 igin metrekare bagina katilim lcretine % 75 oraninda
geri 6demesiz destek saglanir. KOSGEB tarafindan destek
saglanacak metrekare basina fuar katlim lcretine; stand kirasi,
stand konstriiksiyonu, standart stand dekorasyonu, yurtdisi
nakliye ve depolama giderleri, giimriik islem giderleri ve nakliye
sigortasi gideri dahildir.

b) Ulagim Destegi: Uriin sergileme destegine hak kazanan her
Isletmeden bir yetkili temsilcinin fuann diizenlendigi yere ekonomik
tarife Gzerinden havayolu / karayolu / demiryolu / denizyolu ile
gidig-donls ulagim bileti ticretine %50 oraninda geri 6demesiz
destek saglanir.

Bu kapsamda, 2003 Yilinda Milli Katiim Duzeyinde istirak edilen
34 yurtdigi fuara 371 igsletmeye toplam 5826,5 m2'lik alanda
toplam 2.778.425.100.000,- TL destek saglanmistir.

2004 Yilinda DTM'nin izni ile Ulkemiz milli katiimi
gerceklestirilecek 63 yurtdigi fuara katilacak isletmelere destek
saglanmasi planlanmaktadir.

Yurtici Uluslararasi Sanayi Ihtisas Fuarlarina Katiim Destegi

Isletmelerin; yurtigi ve yurtdisi pazar paylarini artirma, rakiplerini
tanima, yeni urtinler ve teknolojiler hakkinda bilgi edinme ve
aranleri icin marka imaji olugturmalanni teminen, sanayi ve ticaret
bakanlig tarafindan yayinlanan, yurticinde fuar diizenlemesine
dair yonetmelik kapsaminda diizenlenen ve her yil Resmi Gazete'de
duyurulan yillik Yurtigi Fuar Takvimi Tebligi'nde yer alan yurtigi
uluslararasi sanayi ihtisas fuarlarina ve lzmir Enternasyonal Fuarina
katihmlarina destek saglanmaktadir.

Uriin Sergileme Destegi: Her Isletmeye en az 6 m2 ve en fazla
24 m2 igin metrekare bagina katiim tcretinin en fazla 100.-
ABD Dolar karsiig Turk Lirast kismina, Devlet Planlama Tegkilati
Tarafindan tespit edilen illerin kalkinmislik diizeyi kapsaminda
gelismis ve normal yorelerden katilacak Isletmelerin, metrekare
bagina fuar katilim tcretinin %50' si oraninda, Kalkinmada
Oncelikli Yorelerden katilacak Isletmelerin, metrekare bagina fuar
katilim Gcretinin ise %60 oraninda geri 6demesiz destek saglanir.

Bu kapsamda, 2003 Yilinda 90 yurtici fuar destek kapsamina
alinmis olup, bu fuarlara katilan 2.206 isletmeye toplam 46.764
m?2'lik alanda toplam 4.251.498.009.150,- TL destek saglanmustir.

2004 Yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin izni ile Yurtici Fuar
Takvimi Tebligi'nde yer alan yurtigi uluslararasi sanayi ihtisas
fuarlarina destek saglanmasi planlanmaktadir.®
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Ahmet TIKTIK

|sletmelerin
Rekabet

Giiciiniin
Desteklenmesi
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Lonca: AB Miiktesebatinin istlenilmesine iligskin Tarkiye Ulusal
Programinda KOBI'lere iliskin neler var ?

Ahmet TIKTIK: AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine lliskin Tiirkiye
Ulusal Programinda KOBI'lere iliskin hususlar Ekonomik Kriterler ve
Uyelik Yukumliliklerini Ustlenebilme Yetenegi boliimlerinde ele
alinmaktadir. Ulusal Programda KOBI'lere iliskin temel énceligimiz
KOBI'lerin rekabet giiciiniin artinimasi ve AB'ye uyumdur. Bu amagla,
KOBI Stratejisi ve Eylem Planinin uygulamaya konulmasi ve KOBI
tamminin uyumlastinimasi 6ngérilmektedir.

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, AB Kiigiik isletmeler icin Avrupa
Sartinin 10 ilkesi ve tlkemiz 6ncelikleri temel alinarak ilgili tiim kurum
ve kuruluslan kapsayan katiime bir anlaysla DPT'nin
koordinasyonunda hazirlanmstir. Hazirlanan KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani, Yiiksek Planlama Kurulunun 10 Kasim 2003 tarih ve 2003/57
sayil Karari ile kabul edilmis olup, Avrupa Komisyonuna iletilecektir.

KOBI'lerimizin temel sorunlan olan know-how yetersizligi ve
teknoloji eksikliginin yani sira 6zellikle son ekonomik kriz sonrasi
derinlegen finansal sorunlan giderici politikalar ve rekabet giiciiniin
artinlmasi KOBI Stratejisi ve Eylem Planinin temel hareket noktasini
olugturmaktadir. Bu gergevede, girisimcilik egitiminin ve 6gretiminin
yayginlagtinlmas, nitelikli personel egitiminin gerceklestiriimesi, daha
ucuz ve daha hizl is kurma streglerinin gelistirilerek biirokratik
engelleri azaltici ve uygulamalann etkinligini artirici mevzuat
diizenlemesinin yapilmasi, KOBI'lerin yeni pazarlara ailmalan icin
gerekli destegin saglanmasi, KOBI'lerin teknoloji ve yenilikgilik
kapasitesinin gelistirilmesi, vergilendirme ve finansal konularda
iyilegtirme ve gelismenin saglanmasi, KOBI desteklerinin gelistirilmesi
ve ulusal ve uluslararasi platformlarda KOBI'lerin daha etkin temsil
edilmesi amaglanmaktadr.

Diger taraftan, yine Avrupa Komisyonuna sunulmak iizere, Ulusal
Programi destekler nitelikte ve ekonomik ve sosyal uyumu saglamaya
yonelik olarak DPT tarafindan ilgili kurum ve kuruluglar ile isbirligi
halinde hazirlanmakta olan On Ulusal Kalkinma Planinda da KOBI'ler
agirikli bir 5neme sahiptir. Ulusal Kalkinma Planinin "Isletmelerin
Rekabet Guciiniin Desteklenmesi" ne yénelik olarak hazirlanan
Operasyonel Programda, KOBI'lerin rekabet giiglerinin artirlmasi
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oncelikli alan olarak kabul edilmektedir. Bu
kapsamda, yuritecegimiz ¢alismalarda
KOBI'lerin modern finansman araglari ile
gelistirilerek desteklenmesi, finansman digi
desteklerin artirilarak KOBI'ler ile oda ve
borsalar arasindaki iletisimin gelistirilmesi,
KOBI'lerde teknoloji yayilimini
hizlandirabilmek igin transfer ve Ar-Ge
kapasitesinin gelistirilmesi ve hizli veri iletigimi
ve e-ticaret icin gerekli altyapinin gelistirilerek
KOBI'lere iligkin bir bilgi tabaninin
olusturulmasi gibi konulari iceren projelerin
hayata gecirilmesi 6ngorulmektedir.
Hazirlanacak bu projeler bliytk olgtide
AB'den saglanacak mali kaynaklarla finanse
edilecektir.

KOBI'lere iligkin diger dnemli bir husus,
AB'ye uyumlu bir KOBI taniminin
olusturulmasidir. Ulkemizde icraci kurum
ve kuruluglann KOBI'lere yonelik yarittikleri
faaliyetlerinde birbirlerinden farkli KOBI
tanimlari ve bu tanim kapsaminda da
birbirlerinden farkli kriterler kullanmalar
KOBI'ler alaninda yapilan galsmalarin
etkinligini azaltmakta ve uygulamada 6nemli
sorunlara yol agmaktadir. Bu nedenle, ilgili
tim kurum ve kuruluglarin AB'ye uyumlu
tek bir KOBI tanimindan hareket ederek
uygulamalarina yon vermelerini saglamak
amaciyla gerekli yasal diizenlemenin en kisa
vadede tamamlanmasi iin ¢alsmalar
strdirtlmektedir.

Kurumunuz binyesinde olusturulan Ulusal
Ajans AB blnyesinde yapilan egitim
faaliyetlerine uyumlastirma ¢ercevesinde
calsmalar da yapiyor. Ozellikle mesleki
egitimle ilgili olarak hangi tir programlar
var?

6 Agustos 2003 tarih ve 25191 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 4968 sayili "540
Sayili Devlet Planlama Teskilati Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmunde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun"la Avrupa Birliginin egitim ve genclik
programlarindan yararlanabilmek igin,
"Ulusal Ajans" gorevini yerine getirmek
uzere DPT Mdustesarlinin ilgili kurulugu
olarak, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlar Merkezi Bagkanli kurulmustur.

Bu kapsamda ulkemizin Socrates (Genel
Egitim), Leonardo da Vinci (Mesleki Egitim)
ve Youth (Genglik) Programlarina 2004
yilindan itibaren tam katilimini saglayabilmek
icin gerekli "Hazirlk Tedbirleri" donemi ile
ilgili s6zlesmeler, tilkemiz ve Avrupa
Komisyonu tarafindan imzalanarak
yurarlige girmistir.

AB'nin 1994 yilinda gelistirdigi Mesleki
Egitim eylem programi Leonardo da
Vinci'nin 1 Ocak 2000-31 Aralik 2006
tarihleri arasindaki ikinci asamasinin
uygulamalan devam etmektedir. Leonardo
da Vinci, Socrates ve Youth programlariyla
birlikte egitim ve 6gretim alaninda bir
"Avrupa isbirligi Alani" olusturulmasi
amaglanmaktadir.

MESLEKI EGITIM PROGRAMI

Mesleki egitim programinin (Leonardo da
Vinci) hedeflerini su sekilde 6zetleyebiliriz:

eOzellikle genglerin, temel mesleki egitim
icinde tiim diizeylerde beceri ve
yeterliliklerinin artinlmasi, rekabet edebilme
kapasitesi ve girisimciligi gelistirmek tizere
mesleki egitimin yenilesme siirecine
katihminin desteklenmesi, mesleki egitim
kurumlar ile isletmeler (6zellikle KOBI'ler)
arasinda isbirliginin artinlmasi ve

o Siirekli mesleki egitimde ve yasam boyu
beceri ve yeterlilikler kazanmada kalitenin
yiikseltilmesi, bunlara erisimin
iyilestirilmesidir.

S6z konusu programin faaliyet alanlari
ise;

e Uluslararasi istihdam projeleri, degisim
projeleri ve calisma gezileri,

e Pilot projeler,
e Dil 6grenimi,
e Ulkeler arasi aglar, ve

eArastirma ve analizlerde kullanilacak
basvuru kaynaklarinin hazirlanmas ve
glincellenmesidir

Programin hedef kitlesi (yararlanicilar),
mesleki egitimde yer alan her derece ve
turdeki 6zel, resmi ve yari-resmi kurum ve
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kuruluglardir. Ozel sahislar teklif veremez.
Bu kapsamda asagida belirtilen kurum ve
kuruluslar programin potansiyel
yararlanicilardir:

e Her seviyedeki mesleki egitim kuruluglar
(tiniversiteler dahil) ve egitim merkezleri,

eArastirma merkezleri ve enstitiiler,
°Yerel yonetimler,

e[sletmeler ve KOBI'ler,

ols diinyasi (odalar,borsalar kuruluslar),
°Goniillii kuruluslar, vakiflar, dernekler.

Ulusal Ajansin galismalar konusunda
KOBI'lerin yeterince bilgilendigi séylenebilir
mi?

Mesleki egitim programindan (Leonardo
da Vinci) istenilen yararnin saglanabilmesi
ve bu programin ulke genelinde yogun ve
eksiksiz bir sekilde tanitiminin yapiimasi
amaclyla; Haziran-Temmuz 2003 tarihinde
18 ilde, Eylul-Ekim 2003 tarihinde 24 ilde
bolgesel bilgilendirme toplantilari, ayrica
30 Eylul 2003 tarihinde Istanbul'da ve 22
Ekim 2003 tarihinde Ankara'da ulusal
konferanslar diizenlenmistir. Bolgesel
bilgilendirme toplantilar ve ulusal
konferanslarnn duyurusu valilikler araciligi
ile yapilmis olup, bunlara mesleki egitim ve
teknik egitim veren her derece ve turdeki
resmi ve 6zel egitim kurumlannin
(tniversiteler ve meslek yuiksek okullari
dahil), sanayi ve ticaret odalarinin, esnaf
odalarinin, kiigtik ve orta olgekli isletmelerin,
ilgili sivil toplum kuruluslarinin ve yerel
medya kuruluslarinin katimi saglanmistir.
Bu ¢ercevede, tanitim faaliyetlerine katilan
yaklagik 420 kurulug temsilcisi KOBI'leri
temsil etmistir. Merkezimize sunulacak olan
proje tekliflerini degerlendirmek Gzere
olusturulacak olan tarafsiz uzman
havuzunda uzman olarak gorev almak
isteyenlerden 11'inin KOBI'lere mensup
oldugu tespit edilmistir.

Merkezimizin www.dpt.gov.tr/ulusalajans
veya http://www.leonardo.gov.tr internet
adresinde programlarla ilgili her turli bilgi
bulunmakta ve stirekli giincellenmektedir.®
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Steve Forbes, varisi oldugu itibarli ekonomi
dergisi Forbes Magazin'in "Gercek ve
Yorum" kdsesinde yaziyor. Yorumlarinin
onemini anlamak icin elimizde bir gosterge
var. Forbes, bir sonraki seneye ydnelik en
gergekgi ekonomi tahminleri yapmis
ekonomi muhabirlerine verilen Kristal Baykus
Odiili'nii tam dért kez kazanmis. Burnu bu

»

i |

Steve Forbes

kadar iyi koku alan bir ekonomi yazarinin
Gin hakkinda yazdiklarina bakin: 'Cin
ekonomisi gelismeye devam edecek ve
Cin'in gelismesinin artan etkileri sadece bu
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ulkeye yonelik degil kiresel olacak.' Cin'in
bankacilik sistemini reforma tabi tutmak,
kirsal kesimlere gereken énemi vermek ve
Duinya Ticaret Orgitii'ne uyum saglamak
gibi zor bir takim engelleri asmak zorunda
oldugunu kaydeden Forbes bu engellerin
pozitif oldugunun altini gizerek her seye
ragmen imalat ve teknolojide kaydedecegi
gelismenin bu tlkeyi kiiresel ekonomide
onemli bir konuma getirecegini ekliyor.
Forbes Cin'e o kadar 6nem veriyor ki
dergisinin her sene diizenledigi ve 300'den
fazla Gst duzey ydneticinin katildigi Forbes
Kiresel CEO Konferansi'nin bu seneki
konusu da bununla ilgili: 'Kiresel Ticareti
Canlandirmak: Cin Faktéri.'

Diinya tarihinin en basarili
gelisme hikayesi

Forbes'in s6zlinu ettigi Cin olgusu ticaretle
az buguk ugrasan herkesin dikkatini
cekmistir. Satin alma giicti bakimindan
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dunyanin ikinci buytik ekonomisine sahip
bu tilke son senelerde 20 sene énce
yurdrlige koydugu liberallesme
politikalaninin meyvelerini toplamaya basladi.
1978'de Mao'dan sonra basa gegen Deng'in
dort alanda -tarim, sanayi, bilim-teknoloji
ve ulusal savunma- éngordigi
modernizasyon programi ekonomist Jeffrey
Sachs'in ifadesi ile "diinya tarihinin en
bagarih gelisme hikayesi" ni meydana getirdi.
Gin'in ekonomiyi merkeze alan politikalar,
bu Glkeyi Japonya'dan sonra Asya'nin
ekonomik ikinci devi haline getirdi. 1985'te




Cin'deki yabanci sirketlerden yapilan
ihracat, 300 milyon dolar ile tlke ihracatinin
toplaminin ytizde birini olustururken
2001'de s6z konusu sirketler, 133 milyar
dolar ile ihracatin ytizde 50'sini olusturdu.
Cin, simdi rakibi Japonya'nin ithalatinin en
blyUk saglayicisi durumunda. Bazi uzmanlar
Sony'nin iki yil iginde, Cin'de, Japonya'dan
daha fazla mal Uretimi yapar hale gelecegi
ongoriustnde bulunuyorlar.

20 yilda dérde katlanan (lke

Ezeli digmani Tayvan'la bile ekonominin
hatinna iliskilerini iyilestiren (Pekin, Tayvan'in
toplam ihracatinin dortte birini olugturan
en buytk ithalatgisi konumunda), lafindan
vazgeg¢mese bile sosyalizmi rafa kaldirarak
mutesebbisligi tesvik eden, disandaki egitimli
ve parali Cinlilerin tlkelerine geri ddnmeleri
icin kapilarnini ardina kadar agan, hasili serbest
piyasa ekonomisinin tim gereklerini yerine
getirmeye baslayan Cin 2001 sonlarinda
Diinya Ticaret Orgiitii'ne kabul edildi.
Rejimin malul oldugu cuiriime, issizlik
seviyesindeki ylkselme, biitce acigi gibi
ciddi problemlere ragmen bu tlke sergiledigi
yillik biytme hizi ile herkesi sasirtan bir

performans sergilemeye devam ediyor.
Ihracati toplam dunya ihracatinin ytizde
5.2'sine, ithalati da toplam diinya ithalatinin
ylzde 4.2'sine ulagan Cin 1979'dan bu yana
ortalama yiizde 8 biiyuyor. Ulkenin
yakaladigi bu muthig buytme hizi ekonomik
verimini yaklasik 20 yilda dorde katladi.

Gin'in istikrarh bir sekilde blytimesi Z————_r |

hukUmetin yerel yatinmlan
guglendirmek icin yaptigi
harcamalara ve yabanci
sermayenin Ulkeye olan ilgisine
baglaniyor. Cin 400 milyar dolarla
dunyanin ikinci blyuk déviz
rezervine sahip. Ozellikle giyim,
oyuncak, mobilya ve elektronik
sektorindeki Cin etkisi, basta ABD
olmak tizere bir ¢ok tlkedeki is
adaminin uykusunu kaginyor. Is
adamlar Cin mallarina yonelik
gumriklerin artinlmasi igin
hukumetlerine baski yapiyorlar.
Nitekim ABD kongresinde bu tir bir yasa
teklifi onaylandi bile. ABD, ticarette en fazla
gozetilen ulke stattstiine sahip Cin'den ithal
ettigi triko kumas, i¢c camasin ve sabahlik
gibi bazi tekstil Grunlerine kota miktarini
artirdi. Halbuki ayni ABD 6rme kumaslar ve
ic camaginnda Cin'e uyguladigi kotalari
gecen yil kaldirmisti.

Cin'in katkisi ABD'den fazla

Kiresel ekonominin Cin'e bagimliliginin
artmasi Cin'in son yillarda aldig tedbirlerin

bir sonucu. Bu tilke Diinya Ticaret Orgiitii'ne
girdikten sonra daha somut liberallesme
dnlemleri almaya bagladi. Gumrik tarifelerini
yaklagik % 700 oraninda indirirken vergi
disi korumayi % 33'den % 22'ye gekti.
Ithalatini da serbest birakan Cin rekabetgi
konumunu iyice glglendirdi. Hatta bazi
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istatistiklere gore Cin, kiresel ekonominin
ABD'ye bagimli oldugu seklindeki genel
kabulii bile sarsti. Bank Credit Analyst
adindaki bir Kanada arastirma merkezinin
tahminlerine gore diinya ekonomisindeki
1995-2002 arasindaki GSMH artisinin %
20'si ABD'ye ait iken, Cin'in ayni ddneme
ait payr % 25. Asya'nin geri kalaninin bu
donemdeki payiise % 18. Bu Cin'in ABD'nin
yanisira kiresel bir ekonomik dev haline
geldigini gosteriyor. 1995'den beri her sene
ithalati ABD'nin ithalatinin iki kati artiyor.
Bu oran gectigimiz 12 ay igin % 40'a karsilk
% 2.

LN

Tavuk yumurtladiktan sonra
kimse ak mi kara mi
olduguna bakmaz’

Cin'in bagansinda tst yonetim destegi
tartisiimaz. Bir zamanlarin taviz vermez
komnistlerinin bugtintin en hizli
kapitalistlerini bile kendilerine hayran birakan
performanslarinin altinda tlkeyi Mao'dan
devralan Deng'in pragmatist yaklasimlarinin
roli var. 'Tavuk yumurtladiktan sonra kimse
ak mi kara mi olduguna bakmaz' deyisinin
sahibi Deng ulkenin dnceliklerini ekonomi
temelinde yeniden belirlemis. Deng'i takip
eden liderler de ayni minvalde devam
etmisler. Gegenlerde Pekin'de dizenlenen
Ulusal Bilim ve Teknoloji Konferansi'nda
yapilan agiklamada Cin'in Diinya Ticaret
Orguti'ne (WTO) katiimasi dolayisiyla,
bilim ve teknolojiye kendisini iyi hazirlamasi,
bilhassa ileri ve yeni gelisen teknolojide
onculuk etmesi gerektigi ifade edildi.
Konferans'ta, Cin'in gelecekte hayat denm
kazanacak 12 anahtar teknoloji belirledigi
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arastirmalari icin, 2005 yili sonuna kadar 5
milyar yuan (600 miyon dolar) harcayacag:
duyuruldu. 12 anahtar teknoloji ise sunlar:
"Stiper lcekli entegre devreler ve bilgisayar
yazihm, enformasyon guvenligi sistemleri,
e-idare ve e-finans, islevsel gen cipleri,
biyogipler, elektrikli otomobiller, manyetik
levitasyonlu (hizl) trenler, yeni ilaglar ve
geleneksel Cin tibbi ve ilaglarinin
modernizasyonu, tanm urtnlerinde yogun
isleme, stt ve st Grinleri imalati, anahtar
teknik standartlarin hazirlanigi, gida
glvenligi, su tasarrufu saglayan tarim ile su
kirlilik kontrol(. "

Ying Yang felsefesinin anavatanindaki
ekonomik mucizenin bir de 'kéti' tarafi var.
Ulkenin ekonomisi bilyiidiikge gelir dagilimi
bozuluyor. Gelir dagilimindaki adaletsizlik
kirsal kesimlerde patlamaya yol acacak kadar
derin. Yaklagik 800 milyon Cinli sosyal
guvenligi olmadan karnini doyurmaya
cabalyor. Fert basina gelir siralamasinda
Cin 960 dolarla Arnavutluk, Urdiin ve
Namibya gibi tilkelerin bile gerisinde.
Devletin en tepesinden dibine kadar ¢liriime,
rigvetin hizla yayilmasi, yaklasik 200
milyonluk igsizler ordusunun her sene
blytmesi, AIDS'li ve uyusturucu kullanan
insan sayisinin cogalmasi devletin atmayi
planladig ekonomik adimlar geciktiriyor.
Ozellikle kamu igletmelerinin modernize
edilip &zellestirilmesi sosyal patlamaya yol
acabilegi endisesiyle geciktiriliyor.
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Cin, kiresel
ekonominin
son kurbani mi
olacak?

Cin, muhtemelen
yabanci sermaye igin
cazip olma ozelligini
ontimuzdeki yillarda
da koruyacak.
Diinyanin yaklasik 220
tlkesinden is adamlari
is yapmak igin akin
akin bu Ulkeye geliyorlar. Yabanci sermaye
yatinmlarinda da ilk kez olmak tzere ABD'yi
geride birakan bu
tlkede yabanci
sirketler 52 milyar
dolarlik yatinm
yaptilar.
Enflasyonun
sadece % 1.8
civarinda
seyrettigi Ulkede
yatinm bir 6nceki
seneye gore %
32 oraninda
artmis durumda.
Cin'in bu sene
GSMH'sinin en
rahat tahminle %
15'i gececegi
konusuluyor.
2005 yilindan
itibaren Dlinya
Ticaret
Orgitii'ne dahil
diger ulkeler gibi
mallari serbest
dolasima gikacak
olan Cin'in
Forbes'in
ongordugu gibi
belki kiresel etkisi
gittikce artacak
ama bu etkinin

> 1’:"\\

1997'de darmadagin olan Asya kaplanlannin
ugradig tirden bir akibete zemin hazirlama
ihtimali de var. Surasi bir gergek ki reform
politikalari, ucuz is gictunt de yedegine
alarak Cin'i ktiresel ekonominin yiikselen
yildizi haline getirdi. Ancak Cin'in bu
olaganustu rakamlarinin kendisinin,
dolayisiyla da kiiresel ekonominin atesinin
her an ¢lkmasina neden olup olmayacag;
ciddi bir soru. Cin'in agin degerli parasi ile
ok kirilgan olan kuresel ekonomi igin
alarm zillerinin ¢almasina neden oluyor.
Ozellikle ABD'nin bagini gektigi bir grup
ulke Cin'e, Yuan'in degerini serbest
birakmasi igin baski yapiyorlar. Cin ise
ihracatina olumsuz etki yapacak bu tir
bir girisime karsi ¢ikiyor. ®
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Liitfi Arslan

Christopher W. Runckel ile Cin Asri tizerine...
Cin, Gecmisten Ders Cikarmayi

lyi Bils

Lonca: Cin'in basarisi kendi modelini
gelistirmesinde Cin Uzerine yazdigi 20'den
fazla kitabr ile taninan ABD'li eski diplomat
Christopher W. Runckel, Cin Asri (China's
Century) adl son kitabi Gzerine
www.business-in-asia.com Insight kosesi
icin yapilan séyleside Cin'in basarili
yoneticiligi, bagimsiz politikalar ve Cin
ekonomisindeki yapisal degisiklikler hakkinda
bilgiler veriyor. Kitabinizin temel tezi 21.
ylzyilin Cin yuzyil olacagr seklinde. 10 sene
oncesini hatiriyorum da ayni sézler Japonya
icin sdyleniyordu. Halbuki bugiin Japonya
eskisi gibi degil ve gittikce de zayifliyor.
Muhtemel birgok gézlemcinin o zaman
distigu hata Japonya'nin sadece biiyiik
potansiyeline bakip ayni buyukltkteki
problemlerini g6z ardi etmeleriydi. Cin igin
de ayni sey sdylenemez mi?

Christopher W. Runckel: Herseyden 6nce
Japonya'nin gittikge zayifliyor oldugunu
soylemek ¢ok iddiali olur. Japonya
1980'lerde ABD'nin gegirdigi tirden bir
yeniden yapilanma gegiriyor olabilir. Su
anda Cin, gelecegi Uzerinde esasl bir etkisi
olacak ¢ok duizeyli sistem yapilanmalari

icerisinde. SSCB'nin ve
Japonya'nin hatalarindan ¢ok
dersler gikardilar. Bu
yapilanmalarin bir¢ok sorunu
¢ozecegi konusunda
iyimserim ama yapilanma
programi hergeyin sonu
degil. Cin, Japonya'nin
yasadigi turden bir sikinti
yasamak istemiyorsa daha
ileri diizeyde programlara
ihtiyag duyacak. Sanirnm
mevcut liderler bunun
farkindalar ve 6niimuizdeki
on sene igerisinde bu tir
6nlemler alacaklar.Cin'in
idaresi, hig tartismasiz,
Japonya 6rneginde oldugu
gibi gecis ekonomilerinin
yasadigi hata ve basarlardan
gereken dersleri ¢ikarma
konusunda ¢ok basarili.
Sonugta kendi modellerini
olusturuyorlar ve kendi modeli konusundaki
bagimsiziig basarisinda temel rol oynayacak.
Bunun iyi bir 6rnegi son Asya krizinde
yasandi. Bu krizde hemen hemen tiim tilkeler

Washington ittifaki ile IMF ilacini almaya
zorlandilar. Iki tlke bunun disinda bagimsiz
politikalar takip etti: Cin ve Malezya. Her
ikisinin de durumu su an gayet iyi ve kriz




oncesine gore daha iyi durumdalar. Bu kimi
Washington ittifaki taraftarlanni rahatsiz
etse de boyle; ¢linkl gercegi yansitiyor.

Kitabinizda Cin'in 6zel sektértniin yillik
% 20 buyume hizina sahip oldugunu ve
bunun Cin'in en 6nemli biiylme unsuru
oldugunu ifade ediyorsunuz. Bu blylime
hizlarina bakarak 2010 sonunda Cin'de 6zel
sektor ve kamu sektoért dengesini nasil
goruyorsunuz?

Halihazirda tiretim varliklarinin tgte ikisini
elinde tutan devlet ancak Ugte birlik bir
tretim yaparken, ugte birlik bir paya sahip
olan o6zel sektor Ggte ikilik bir katkida
bulunuyor. Bu bir gosterge. Devletin
ekonominin ne kadarini kontrol ettigi ve
bundan on sene sonra ne kadarini kontrol
edecegi ne hiukimet ne de yabanci
yatinmailar igin ok kritik bir soru olmayabilir.
Karma ekonomi kavrami zaten yururlikte;
onumuzdeki iki sene boyunca borsaya daha
cok devlet ve ozel sektor sirketi girdikge
yapisal bir degisim ister istemez yasanacak.
Iki kesim arasindaki cizgiler, devlet 6zel
setorde hisse sahibi oldukga ya da 6zel
sektor devlet sirketlerine ortak oldukga
birbirine karisacak. Sorun, sermaye
piyasalarinin nasil gelisecegi, tahviller yoluyla
degerlendirilmis kamu tasarruflannin tretime
nasil kanalize edilecegidir.

Kitabinizin ikinci bolumiinde uluslararasi
iliskilere giriyorsunuz. Son yillarda ortaya
¢ikan bir takim anlasmazliklara bakarak Cin-
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ABD iliskilerinin nasil gelisecegini tahmin
ediyorsunuz?

Cin idaresinin son yillardaki
anlagsmazliklardaki tavr tutarli idi. ABD ile
catismak istemedi ama ABD'nin de kendi
islerine kanigmasini istemedi. Bir soguk savag
esiginde olup olmadigimiz sorusunu en iyisi
ge¢mis donem ABD baskanlarindan farkl
bir politika izleyecegi gdzliken Bush
yonetimine sormali.

Glven esasina ve aile sirketlerine dayali
Cin kapitalizminin yapi degistirmekte
oldugunu ve karsilikli iligkilerin artik daha
az 6nemli, hukiimet politikalar ile ekonomik
mulahazalarn ise daha belirleyici oldugunu
soyllyorsunuz. Bu Cin'le is yapmak
isteyenler icin iyi haber belki ama hala iliskiler
daha belirleyici degil mi?

Evet. Hala iligkiler Cin'de is yapmanin temel
sartidir; 5000 yillik bir gelenegin bir gecede
degisecegini bekleyemezsiniz. Ne var ki
sorunuzda ifade ettiginiz gérisimu agmak
icin sunu soyleyeyim ki her gegen giin ¢ok
uluslu sirketlerin faaliyetleri artiyor; bunlar
kendi yonetim sistemlerini getiriyorlar ve
bu sadece kendi ¢alisanlanni degil is yaptiklar
herkesi etkiliyor. Uygulama bolgeden
bolgeye degisse de yasal sistem her gecen
giin gelisiyor. Bu da zamanla aslacak. Evet,
iliskiler hala ge¢miste oldugu kadar 6nemli
ama is hayatinda gordukleri fonksiyon
degisiyor.®

Cin idaresinin son
yillardaki
anlasmazliklardaki
tavri tutarh idi. ABD
ile catismak istemedi
ama ABD'nin de kend
Islerine karismasini
Istemedi.
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*Dogu Asya'da yer alan Gin'in batisinda Pasifik Okyanusu, kuzeyinde ise Rusya ve Mogolistan
yer alir.

3,6 milyon kilometrekare ile Kanada ve Rusya'dan sonra diinyanin en bilyiik iigtincii dilkesi.
*(in Kominist Partisi tarafindan yonetiliyor.

o Baskenti Pekin.

¢ Devlet bagkani Hu Jintao.

1,3 milyan askin nifusu ile diinyanin en kalabalik ilkesi.
Diinyanin altinci, Asya'nin ikinci biiyiik ekonomisi.

*Ulkenin % 90'in1 Han Cinliler, geri kalani 55 gesit azinlik olusturuyor.

*Halkin % 70'i kirsal kesimde yasiyor.
*Para birimi, halkin parasi anlamina gelen reminbi (RMB). Yuan RMB'nin birim parasidir.

Disaridaki Cinliler doniiyor

Hizla biiytyen Cin disarida egitim g6rmiis ve Bati'da yasayan Cinliler igin bir cazibe unsuru haline geliyor. Dénenlerin birgogu Gin'i sinirsiz

bir firsatlar diyan olarak goriiyor. Bu eskiye gore dikkate deger bir degisim demek. Cin 1979'da sinirlarini yeniden agtiginda geri donmeyi

dustinen ‘kaplumbaga’ (Ginliler kesin doniis yapan gurbetgilerini dogduklan sahillere geri donen kaplumbagjalara benzetiyor) sayisi cok

azdi. Her ne kadar tatmin edici seviyelere gelmese de son donemde dénen sayisindaki artis dikkat gekiyor. Hikiimet istatistiklerine gore J=vAn-

son 25 senede disanida tahsil gormek icin Glkeyi terk eden yaklasik 600.000 &grencinin 160.000 kadari geri dénmiig durumda. Fakat bu "Z Y é”fg"/ y
s an o Biiz

rakam durmadan yikseliyor. 2002'de dénen Cinlilerin sayisi (18000) iki seneye énceye gére ikiye katlanmis durumda. Cin'in 1,3 milyarlik

nufusuna bakilarak bu rakam kiigtimsenebilir ama niifusunun sadece % 1'i yiiksek dgretim goren bu dilke igin % 90'i yiksek lisansyada son)

doktora yapmis kesin dénis yapan Cinliler biiyiik bir ekonomik ve entelektiiel katki sagliyorlar. ‘Batidan Kesin Doniis Yapmis Akademsiyenler [ERA ¥ 600
Birligi* Uyesi, Kanada egitimli bir profesor olan Henry Wang *Cin'in donanimi yeterli ama yazilimi yeterli degil. Cin'in bilgiye ihtiyaci var. ;

Cin'in en blyiik derdi insan kaynagji* derken bu noktaya vurguda bulunuyor. Geri dénen insan kaynagjinin bir kismi hikiimete ve akademiye

giderken, cogunluk is dinyasini tercih ediyor. Kimi ¢ok uluslu sirketlerin ya da devlet sirketlerinin elemani oluyor, kimi ise kendi isini kuruyor. Sadece Pekin'de kesin
déntis yapan miitesebbisler tarafindan baslatilan 3,300 girisim bulunuyor. Hikiimet de bu kesime yonelik tesvik edici ¢alismalar yapiyor. Bu kesimin kullanimi icin

kurulan 70'den fazla ig parki var. Mesela bunlardan birisi olan Pekin yakinlarindaki Zhongguancun Gin'in Silikon Vadisi olarak biliniyor.

- 2001 03
§

GSMH Artigt 7.14 7.95 7.30 8.01 0 8 0 3 1 6 g

Hiikimet harcamalari/GSMH 12.57 13.10 13.20 1340 »

Biltge dengesi 211 279 255 303 3700493008

Tuketici fiyatlarinda yillik degisim -1.48 0.35 0.73 -0.77 HINA

Kamu borglanmasi/GSMH 6.14 8.58 10.43 13.16 M A D E I N C

Saatlik caligma Ucreti 6.34 7.08 8.29 9.54

Igsizlik 7.40 8.20 9.30 9.00

Cari denge/GSMH 211 T T s

Yabanci Sermaye rezervi (m$) 167.728 168278 7 [7215605 "] [T 291:128
220 den fazla (] | keye mal Satlyor ve kamu yatlrlml?r|ndak[ y.u.ksa.ek perff)rmansalkargllk i¢ tale‘p‘te ISt?ﬂHEﬂ (?uz.eye

ulagamayan (Gin'in para birimi Yuan'in degeri sabit kur politikasi ile belli bir

Gin, son 20 yilda yaptigi biiyiik ekonomik atakla diinya digeginde taninan seviyeyi korumayi bagariyor. 220'den fazla iilkeyle ekonomik iliskisi olan Cin
ekonomik ve siyasi bir gii¢ olarak sivrildi. Hayat standardinin gbzle goriliir diinya dis ticaret siralamasinda 9. sirada yer aliyor. Gelik, kémiir, gimento,
olgude arttigh ilkede ekonomik gelismeden en gok kiyi bélgeleri faydaland. glibre ve TV iiretiminde birinci, elektrik, giyim ve elyaf tiretiminde ikinci, seker
Sanayi ve hizmet sektdriin hizla geligirken tarim sektériinde gdzle goriilir bir Uretiminde ddrdiincii ve ham petrol Gretiminde besinci siradaki Cin tahil, et,
kiulme yaganiyor. Devlete ait biiyik dlgekli ekonomik kuruluglar yavas yavas pamuk, fistik ve meyve iretiminde ilk sirayi, gay, soya ve seker kamigi iiretiminde
tasfiye olurken dzel sektor diga agilmanin meyvalarini devsiriyor. Ihracattaki ise ikinci sirada.
28 Guz
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Genel Bilgiler

Cin'de is adamlari 24 saat is konugabilirler. Sosyal hayatlari ileri etrafinda
dénduginden yemekleri genelde is yemekleridir. Aksamlari ve hafta sonlar da
is takibi ile gecen Cinli is adamlari iglerini davet edildikleri yemek ve
organizasyonlarda konusmayi severler. s anlagmalarini sasaali torenlerle
yapmaktan hoslanirlar. Bunun nedeni, kendisi ile is yapilan kisi ile uzun dénemli
ve karsilikli bir gliven ve isbirligi ortaminin olugmasina verilen 6nem yiiziindendir.
Guanxi adi verilen bu karsilikh giiven ortaminin siirekli canli tutulmasi gerekir.
Bu yiizden hediyelesmeye ¢ok dnem verilir. Ginli is adamlar onura ve kisisel
degerlere 6nem verirler. Bu hayat tarzi olarak muhafazakar ve miitevazi bir
hayat gelistirmelerine yol agmistir. Kisisle hayatlarindaki gizlilige 6nem verdikleri
icin ‘Kag yasindasiniz?", 'Evli misiniz?* gibi sorulara muhatap olmaktan
hoslanmayabilirler.

Toplantilar

* Bulugma yerine zamaninda hatta 15 dakika daha 6nce vararak muhatabiniza
gosterdiginiz sayginizi ifade edin.

* Sabirli olun. llk gériigme resmi havasindan étiirii verimli olmayabilir.

* Toplantinin basindaki selamlama ve giris konugmalari 6nemlidir. Bunun
uzamasi sabrinizi tagirmasin. Karsilikl giiven tesisi igin gerekli olabilir.

o Cinliler istediklerini almak hususunda ¢ok sabirlidirlar. Muhataplarindaki
sabirsizhg farkettikllerinde isi yokusa stirebilirler.

® Karsilikh giivenin kurulmasi yoniindeki ilk adim aileler hakkinda konusmak
olabilir.

o Cinliler yash insanlara 6nem verirler. Selamlamaya daima en yaglidan baglayin
ve en kiiglikte bitirin. Selamla tam bitmeden yerinize oturmayin.

* Toplantiya grup olarak katiliyorsaniz en yaslinizin konugmasi ve miimkiinse
geng olanlarin onun sozini kesmemesi iyi olur.

¢ ‘Uygun degil’, ‘Emin degilim’ ve ‘Belki' gibi ifadelerin ‘Hayir* anlamina geldigini
unutmayin.

* |Ik toplantida alkislanabilirsiniz. Uygun karsiligi vermeniz beklenir.

* Eger bir terciiman araligi ile konusuyorsaniz, muhatabinizla kuracaginiz goz
temasi cok dnemlidir.

* ‘A¢ misiniz' diye soruldugunuzda yemek yeyip yemediginiz degil kendinizi
nasil hissettiginiz kastedilir.

e Kirmizi kalem kullanmayin; ¢linkii bu iligkiyi bitirdiginiz anlamina gelebilir.
Gorgu Kurallari

¢ Herkesin 6niinde birisine dokunmak ya da omuza dokunmak ayiptir.

* Birisinin dikkatini cekmek ya da ¢agirmak istediginizde el ayanizi yere bakacak
sekilde elinizi kaldirin ve el ayanizi kasiyormus gibi parmaginizi hareket ettirin.
* Birisini ya da birseyi gosterecediniz zaman isaret parmagjinizi degil elinizi
kullanin.

* Cinliler kendi aralarinda selamlagirken egilirler; Batililarla ise tokalairlar.
® Duygulan gizlemek 6nemlidir. Tebesstim umuldugu kadar yaygin degildir.

o Genel hitaplarda Mr., Mrs ve Ms ile baglayarak soyad: kullanilir. On ad
kullanilmast icin tanistkik sarttir. Cin'de soyadi 6n addan dnce yazilir. Takdimdek
ilk karakter ya da ilk ses soyadidir.

® Cinliler samimi olduklari yasitlarina Lao Li ve Xiao Li (eski dost), genglere ise
Xiao (delikanh) diye hitap ederler.

Hediyelesme

* Resmi olmasa da hediyelesme oldukga yaygin bir gelenektir. Kalici ve dotga
bir iligkiyi baslatmanin yolu hediyeden geger.

* Hediye verdiginizde hemen alinmayip birkag kez reddedilmesi kiabarlik
addedilir.

¢ Hediye verildiginde sizin de mukabele etmeniz beklenir.

* Hediyeyi istenmedikten sonra herkesin dniinde agmamalisiniz.

* Pahali degil, kiigik, kullanigh hediyeler tercih edilir.

» Olimi simgeledikleri igin beyaz gigek, saat, mendil; iliskiyi bitirmeyi simgelediti
icin de makas, bigak ve diger kesici aletleri hediye etmekten kaginin.

¢ Hediye paketiniz kirmizi olsun.

Yemek ve Eglence

o Aksam yemedgi en 6nemli is yemegidir.

o Ev sahibinizin gosterdigi yere oturun.

o Sofradaki en merkezi yeri en yaslh kimseye vermeyi unutmayin.

* Sofradaki herseyden az da olsa yemeniz iyidir. Tabagjinizda biraz yemek
birakmaniz doydugunuz anlamina gelir.

* Yemedginizi sesli yemeniz ve zaman zaman gegirmeniz yemegi begendiginizi
gosterir ve ev sahibini memnun eder.

* Yemegin sonu gelen meyve ya da sicak pegete ile belli olur. Diger tirlii ev
sahibinin yemegin bittigini séylemesi gorguistizliktir.

Onemli bilgiler

® (Cin'in uluslarasi telefon kodu 86'dir.

o Cin'de iken asagidaki bolgelere ait 7 haneli numarayi aramadan 6nce

o Pekin icin 010

 Guangzhou (Canton) igin 020

e Sangay igin 021 gevirmeyi unutmayin.

Bu bélgeleri baska bir tlkeden aramak igin yine, bu sefer baglarindaki sifir
olmaksizin kodlarini gevirmelisiniz.

 Sokaktaki saticilardan para bozdurmayin. Mecbur kalmadikga otelinizden de
bozdurmayin. Bank of China kaldiginiz otelden daha iyi bir fiyat verecektir.

o (Cin, Tiirkiye'den 6 saat ileridedir.

* Tarih yazmaniz gerektiginde su sirayi takip edin: Giin/Ay/Yil

® | gérismelerinde kullanilan dil mandarin ya da putonghua adi verilen resmi
kullanimdaki misterek dildir.

* Yaz dili tektir ama Hong Kong, Tayvan ve Cin disinda karmasik sekli, Gin ve
Singapur'da basit sekli kullanilir.

* Ingilizce gok fazla kullaniimaz. L
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Kiiltiir-Sanat |52/

Mustafa YAVUZ

SAAT

Hayatin Diizenid

Kendinizi tanitir misimiz?

Mustafa Bey: 1938 yilinda Hadim'de
dogdum. 15 yagima kadar Hadim'de
bulundum. 15 yasindan sonra Erkek Sanat
Enstitlisti'ne kaydoldum. Ben okudugum
okula hademe olarak bagladim. Sinif
arkadaslarimin dersi bittikten sonra
dersaneleri temizlerdim ve bu benim ¢ok
aginma giderdi. Bir gin madurin yanina
¢iktim*ve ‘ben okumak istiyorum’dedim.
Bollimler hakkinda da pek bilgim yoktu ama
elektronik bolimunu tercih ettim. Sanat
okulunu bitirdikten sonra is bulma
konusunda hocalarimdan biri bana yardimai
oldu. 1962 yilinda Seker Fabrikasinda
¢alismaya bagladim. Seker Fabrikasinda
aksamlari egitim veren tekniker okulu vardi.
O zamanlarda Universite henliz

kurulmamisti. Teknikerlik Okulu kurulduktan
bir sene sonra ben kaydoldum ancak issizlik
nedeninden dolayi askerligimi yapmanin
daha uygun oldugunu disiindim. Bize
Yedek Subay Ogretmenlik gorevi verdiler.
Askerlik donemim ¢ok basarili ve faydali
gecti. Askerlik dontstinde belediyede
elektrikgi olarak ¢alismaya basladim. Daha
sonra beden 6gretmeni Sebahattin Sengtl
ile karsilagtik. Sebahattin Bey Mevlana Orta
Okulu'na midir olmug ve benim orada
memur olarak ¢alismami istedi. Yalniz bu
isten de pek memnun kalmadim, sikici
buldugumdan dolayi benim icin hobi sayilan
saatcilige basladim. Sarraflar icinde bir
duikkanda iki yil calistim. Daha sonra
Almanya'ya gittim. Almanya’da on alti yil
kalite kontrolde ¢alistim. Turkiye'de kalite
standartlan yok. Bicak ve benzeri aletler bile
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insaat demirinden yapiliyor. Bir makinenin
kopyasini bile duizgtn bir sekilde
yapamiyoruz. Kalite konusunda ¢ok
eksiklerimiz var. Kalite kontrol i¢in metalin
i¢ kristallerini, genlesmesini, teknik
ozelliklerini bilmeniz gerekir.

Sizin icin saat tizerine ¢alisma fikri nasil
olustu?

Kollejde okurken bana tamir etmem igin
bir saat verdiler. Bu saatin i¢ini agtim fircayla,
benzinle tamir ettim. Daha sonra bunu
baska saatler takip etti. Saat tamiri yapan
kisilerle gérustiyorum. Elleri cok biyiik ama
buna ragmen bu isi yapiyorlar. Benim ellerim
bu ise ¢ok uygun. Kendi kendime bu isi
onlardan daha iyi yapacagima inandim. Bu
isi sevdim ve bdylece saat sektoriine girmis
oldum.

Genglerin bu sektore ilgi duymamasinin
nedenleri ne olabilir?

Genglere bu konuda bir egitim verilmiyor.
Bu konu hakkinda ne kitaplarda ne de
ogretmenlerde yeterli ve ilgi ¢ekici bilgiler
var.

Konya'da saat imalati olsun, satisi olsun
bu sektordeki gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Su anda benim freze tezgahindan, diger



makinelere kadar saat imalatinda kullanilan
her tarlG imkanim var. Saat imal etmek
kolaydir. Tamir etmek zordur. Saat
yapiminda ki en zor husus diglilerin hesabidir.
Turkiye'de bu konu hakkmja yeterli bilgiye
sahip olunacak bir yer yok.

Saa,tfilik sektoriinii gelir bakimindan
degerlendire bilir misiniz?

Saatgilik sektori terzilik gibidir. Eger saat
tamiri yapiyorsaniz bunun fazla bir getirisi
olmaz. Ancak kendinizi idare edebilirsiniz
ama saat imalati yapiyorsaniz ve bu yiiksek
rakamlarda ise 0 zaman bunun getirisi daha
ylksek olur. Ben bu meslegi sevdigim igin
yapiyorum. Eger bir isi severek yapiyorsaniz
0 zaman verim elde edebilirsiniz.

Tirk halkinin saat kullanma aliskanlig
hakkinda neler soyleye bilirsiniz?

Yurtdiginda saati oynamak gibi bir aligkanlik
yok. Eger tamir s6z konusuysa ustasina
goturirler asla buna kendileri karismazlar.
Turkler ise saati yanhs kullaniyorlar. Tamir
gerektigi zaman ise kendileri bu isi yapmaya
kalkiyor ve saate daha fazla hasar veriyorlar.

Saati yanhs kullanmak ne demektir?

Kol saatleri, cep saatleri gibi olmaz ve
bunlarn kullanirken elimizle hareket ettigi
icin daha dikkatli olmaliyiz. Saate genelde
su kagirliyor, buna dikkat etmeliyiz. Su ile
insanlar yuziini yikasa ve havlu

kullanmasalar bu ciltlerine zarar verir. Su
cildi burusturur. Bu metale de zarar verir.

Mesleginizde karsilastiginiz zorluklar
nelerdir?

Meslegimizde kargilagtigimiz tek zorluk
bazi musterilerin memnuniyetsizligi ve
bundan kaynaklanan davranislari.

Eskiden tretilen mekanik saatlerle
gliniimiizde uretilen elektronik saatlar
arasindaki farklar nelerdir?

Elektronik saatlerde daglarda bulunan kraks
isminde bir tag bulunur. Bu tasa elektirik
verdiginiz zaman 2'nin 15 Usst Eadar titregim
yapar. Onun icin dogru isler. Mekanik saatler
ise 1Issnmadan, genlesmeden etkilendi}ii icin
dogru ilerlemeye bilir ancak elektroni
olmadigindan dolayi insana hig bir zarar
vermez. Glinlimuzde ki elektronik saatler
insana belli bir titresim birikimi yapar. Dijital
her egya insanlarda belli bir etli Elraklr ve
zararldir.

Bir saat alirken nelere dikkat etmemiz
gerekir?

Glnimiuzde plastik saatler tretiliyor,
bunlarin tamiri yapilamaz. Tamiri miimkin
olan tash, yatakfll saatleri 6neririm. Bu taglan
aliminyum oksitten yapiyorlar. Aliminyum
oksitin hayatimizda girmedigi yer yok. 1500
derecede aliminyum oksit eritildi{;i zaman
cam boncuk seklini aliyor. Yazmalarin
kenarindaki boncuklardan tutun da
hapsanelerde ¢anta 6riumunde kullanilan
bgncuklar bile aliiminyum oksitten elde
edilir.

Eskiden kullanilan el iglemeli duvar
saatleri neden giiniimiizde uretilmiyor?

Bu saatlerde el emegenin olmasindan
dolayr maliyetleri ¢ok yuksek. Uzak Dogu
bunun maliyetini cok asagilara gekti.
Maliyetin ylksek olmasi da bu saatlere olan
talebi bitiriyor.

Sektoriiniizdeki ve sektoriiniize girmek
isteyen kisilere ne séylemek istedirdiniz?

Saatcilik sadece bir saate pil takmak
degildir. Ustasi olmadan saat tamiri
yapmasinlar. Bir tamirci saati kendisi bozar.

Tirkiye'de, meslek okullarinda saatgilik
dali hakkinda bilgi veren kurumlar var mi?

Bu konuda egitim veren bir kurum yok.

Saatcilikde ‘ben bu iste ustayim’
diyebilmek icin ne kadar bir stire gerekir?

Bu insanin kabiliyetine, yetenegine bagl
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bir konu ama ortalama olarak bir, iki sene
icerisinde 6grenilebilir. Simdi pilli saatler
¢ikti. Bu saatlerin ¢aligma sisteminin
ogrenilmesi gerekir ki tamiri yapilabilsin.
Ben bu bilgilere yabanci kitap terctimeleriyle
hazirlanmig mecmualardan ulagiyorum ki
onlarda ¢ok nadir bulunuyor. Bu sekilde
kitaplar yardimiyla daha kisa bir stirede de
égrenilegilir. Saat igciligi, cok 6zen isteyen
ve dolayli olarak da maliyeti cok yUkseE
olan bir eserdir. )

lyi kullanilan bir saatin émrii en fazla ne
kadardir?
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Pilli saatlerin en az yirmi sene 6mrQ vardir.
Kurma saatler ise halen kullaniimaktadir.
Bunun 6mrl nerde biter bilinmez. Eger tasl
saat kullaniyorsaniz strtiinme daha az
olacag icin yalama olmaz ve saatin 6mr
de yirmi bes senenin Gzerine ¢ikiyor. Tash
olmayan saatler daha fazla pil tuketir ve
elektrik bominini bozabilir. Bu saatlerin 6mr(
daha kisadir.

Saat tim insanlar igin gerekli olan ve
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aligkanlik yapan bir geregtir. Cocuklardan
tutun da yash dedelere kadar herkes saat
kullanmicisidir.

Tiirkiye'nin yasadigi ekonomik krizlerden
saat sektorii etkilendi mi?

Tabiki saatcilik sektérii bundan etkilendi
ama kriz beni etkilemedi. Ctinkli ben burda
tamircilik yapryorum ve insanlar saatleri
bozuldugu zaman yeni saat almak yerine
tamir ettirmeyi tercih ediyorlar. Bizim
fiyatlanmiz zaten cuzi miktarlarda. Genelde
saatte olugan hasarlar basit tamir isciliklerini
gerektiriyor. Pargalarin degistirilmesi
gerektigi zaman da bunu migsteriye
bildiririyoruz. Musterilerimizle herhangi bir
memnuniyetsizlik yagamiyoruz. Bazi
mugteriler de oluyor ki sen isini ne kadar iyi
yapsan da memnun olmuyor. Onlar her
sektorde var.

Eskiden kostekli saatler kullanilirdi bu
saatlerin o6zellikleri nelerdir?

Bunlar mekanik saatler. Saati saatgi bozar.
Eger bu saati bozmazlarsa, dogru bir tamir
yapilirsa bunlar ebedi gider. Bir saati eger
kullanici bozarsa onu tamir edebilirsin ama
saatgi bozarsa onun tamiri yoktur. Kol
saatleri devamli kullanilan, hareket halinde
olan saatlerdir. Bu nedenle bozulma riskleri
de ¢ok fazla. Fakat cep saatleri sabittir, kol
saatleri kadar yipranmazlar. Eger sahibide
itinall bir kisiyse ebediyen kullanilir, 6lmez.

Su anda hala kostekli saat kullaniliyor
mu?

Satin alma noktasinda bir talep yok ama
hala kullanilan ve tamire getirilen saatler
var. Buraya gelen saatlere hig tamir
goérmemis gibi bakim yapilir ve sifir sekilde
kullanicisina sunulur.

Ginlik olarak ne kadar saat tamir
ediyorsunuz?

Ben saat tamirini bekletmem. Musteri
geldigi zaman eger tamiri kisa strede
bitecekse ve musterinin zamani da varsa
musterinin yaninda igsimi yapar ve teslim
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ederim. Bazi musterilerimiz de saatlerini
almaya gelmiyor. Su an elimde kalan bir
¢ok saat var.

Ben misterilerime tg niishadan hazirlanmig
bir makbuz numarasi veriyorum. Birinci
niisha bende kaliyor, ikinci niishayi
musteriye veriyorum. Uglincii niishayi ise
saate yerlestiriyorum. Boyle bir sistemi su
anda benden bagka kimse kullanmiyor.

Saat kasalarini hangi agactan imal
ediliyor?

Bizim kdylmuzde saat kasasi yapmak icin
kavak agaclarini kesiyorlar. Bu ¢ok yanls.
Kavagi kesdiginiz zaman govdesinin igi
kipkirmizidir. Bunun nedeni kavagin topragi
temizlemesidir. Topraktaki kurgun ve civayi
sadece kavak agaci temizler. Sonumuz hizli
bir sekilde, asit yagmurlannin yasandig bir
diinyaya dogru gidiyor. Guinimuizde insanlar
cok yanls isler yapiyor.®
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Tirkiye ekonomisinde
2001 yili krizine gore bir
lyilesme piramidi
gorilmektedir. Ekonomide
goreceli de olsa bir
hareketlenmenin, faiz
oranlarinda ve
enflasyondaki disis
grafiginin devam etmesi
lyimser bir beklenti
yaratmis bulunmaktadir.
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Ekonomi, I¢ Politika,

Dis Politika Uzerine Sorular
TURKIYE'YI NE
BEKLIYOR

Turkiye Cumhuriyeti Avrupa Birligi'ne tam Uyelik stirecinde cesitli yol haritalan
izlerken gectigimiz giinlerde ekonomik alanda raporlar sunmustur. Bu
raporlara gore dort bes yil icinde Turkiye ekonomisinde yaklasik %5-%6
gibi bir blylime orani beklenmektedir. Tirkiye ekonomisi Cin'den sonra en
ciddi oranda biiyiime ivmesi kazanan ulkelerden birisidir. Bunun yani sira
Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne sundugu raporda Tiirk ihracatinin éniimiizdeki
ylllarda artan bir tempoyla belirli bir seviyeye ulasacag gosteriliyor.
Ithalatimizda da bir artis grilyoruz ama ihracatimizdaki artisin daha yiiksek
olmasi sebebiyle 6niimiizdeki donemde Tiirkiye Ekonomisi daha diisiik
oranlarda bir cari hesap agig1 verecek gibi gériiltiyor.

Ortalama doviz kurlarina baktigimiz zaman sene basinda hiikiimetin
6ngordugu ortalama dolar kuru bu sene icin 1.720.000 TL seviyesindeydi.
Bu miktarnin 1.450.000 TL seviyesine kadar indigini gérdik. Oniimiizdeki
u¢ buguk aylik donem icerisinde de bu duisiis devam ederse bir yillik dolar
tutari 1.569.000 TL'sinin altina inecektir. Avrupa Birligi'ne tam Gyelik icin
belirli bir miizakere beklentisi icerisinde olan Tiirkiye'nin iki nemli ekonomik
kriteri oturtmaya calisacaktir. Bunlardan bir tanesi kamu borcunun ekonomiye
orani ki bu oranin %60'in altinda olmasi gerekiyor. Diger 6nemli hedefte
kamu agiginin ekonomik buytklige orani. Bunun da %-3'iin altinda olmasi
gerekiyor. Tiirkiye 2001 yilina kadar bu oranlara uyuyordu ancak 2001
krizinden sonra kamu bankalarinin kapatilmasi sebebiyle AB'ne uyum
konusunda bu rakamlarda sorunlar yasadik. Su anda kamu borglarinin gayri
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Ihracatimizdaki artisin
yiiksek olmasi
sebebiyle 6niimiizdeki
donemde Tiirkiye

Ekonomisi daha disiik
oranlarda bir cari
hesap aci§i verecek

gibi goriliyor.

safi milli hasilaya orani %90 seviyesinde.
Hedefimiz 2007 yilina kadar bu rakami
AB kriterlerine indirebilmemizdir. Kamu

agiginin ekonomik buyukligine oraninda
ise Turkiye agag! yukan %-14 gibi bir
orana sahip. Bu orani da %-3'e indirmemiz
gerekiyor. Burada biraz daha miicadele
vermemiz gerekiyor. Avrupa Birligi'nde
durum nedir? Burada énemli bir noktanin
altini gizmek lazim. Tirkiye olarak AB ile
masaya otururken tamamlanmis bir birlikle
masaya oturmus gibi davranmayalim. AB
heniiz tamamlanma agamasina gelmemisg
bir projedir. AB Uyeleri bile ileride,
federasyon mu, konfederasyon mu olacag
nasil bir yapi icerisinde AB'ni
olusturacaklarini hentiz
kararlastirmadiklarini bilelim. Zaman
zaman AB'ni tamamlanmis, basarya
ulagsmis bir birlik olarak algilayarak AB ile
muzakere streglerinde pazarlik masasina
otururken buna bitmis bir proje olarak
bakiyoruz ve bu amag icin de ¢ok fazla
odun veriyoruz. Burada kritik bir hata
yapmamak lazim. AB'nin bitmis bir proje
olmadiginin ancak Turkiye'nin Uye
olmasiyla bitise yaklagsmis bir proje
olacagini dikkate almak lazim. Turkiye'nin
bitmis bir proje oldugu AB'nin de sadece

bu nedenden dolayi tyeligimize hos
bakmadig dustnuliirse bu dustince bile
AB'ni zora sokar. Su an igin Tlrkiye'nin
musliman bir tlke oldugu icin birlige
katilamayacagini diistinenlerin sesi
katilabilecegini soyleyenlerin sesine gore
¢ok daha ciliz gikiyor ama bu birligin hata
yapmayacag! anlamina gelmez. Bu
nedenden dolayi Turkiye'nin birligin
disinda birakilmasi ilerde Avrupa Birligi
icin de blyuk sorunlara neden olabilir.
Turkiye ekonomisinde 2001 yili krizine
gore bir iyilesme piramidi gortilmektedir.
Faiz oranlarinda bir diistis yasanmasi ve
ekonomide goéreceli de olsa bir
hareketlenmenin yagsanmasi, enflasyondaki
dusts grafiginin devam etmesi iyimser bir
beklenti yaratmis bulunmaktadir. Bu
beklentinin uluslararasi para fonu, diinya
bankasi ve Ust diizey yoneticilerin yaptig
agiklamalarla desteklendigini gértiyoruz.
Unutulmamasi gereken bir detay da
uluslararasi para fonuna Arjantin 6rnegiyle
beraber yapilan elestirilerdir. IMF bu
elestirileri dengelemek amaciyla
o6ntimuzdeki ddnemde Turkiye
ekonomisine destegini strdurtyor.
Turkiye'de bir basan gozlenirse
Arjantin'den kaynaklanan elestirilere de
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bir cevap vermis olacaktir.

Is adamlarinin 8ntimiizdeki donemde
yapacaklar yatinmlarda ve tasarruflarda
g6z 6nltinde bulundurmalarn gereken
hususlara deginmek lazim. Bundan sonraki
dort aylik donem igerisinde bizi bekleyen
siyasi gelismeler var.

Milli Glvenlik Toplantisi gerceklesti.
Hikimet Irak'a asker gonderilmesi
konusunda meclisten tezkere ¢ikardi. Bu
arada Turkiye'nin Irak'a asker gondermesi
basta Irak Kiirtleri olmak tizere pek ¢ok
bolge llkesinde de rahatsizliklara neden
oldu. Amerika da Ttrk askerine ihtiyaci
olmasina ragmen kararsizhga disti. Ve
sonucta ABD'nin de istegiyle Turkiye asker
gondermekten vazgecti. Ayrica kamu
personelinin maaglarinin duistik olmast hig
de kabul edilecek bir sey degil ama 2003
ve 2004 yili butgesinde tutturulmasi
gereken hedefler var. Muhtemelen Ak
Parti hiikiimeti ne enflasyonun yiikselecegi
ne de biitcede énemli sapmalara yol
acabilecek bir uygulamaya gitmeden
ikisinin ortasini dengeleyecektir. Bu
dénemde bir gok siyasi, ekonomik
konunun meclise getirilecegini
hissediyoruz. Cumhuriyet Hak Partisi‘nin,
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Milliyetci Hareket Partisi'nin Genel
Kurultay: oldu. Bu kurultaylardan ¢ikan
sonuglar hepimiz biliyoruz. Siyasi parti
yapilarinda ciddi bir degisiklik s6zkonusu
gorulmuyor. Gelismeler ekonomiyi,
yatinmlarimizi ne oranda etkileyecek? Bu
konularin disinda Cumhurbagkaninin
yetkilerinde bir kisitlanma yapilacak mi?
Bu konuyu hiikiimet diisinmedigini
soyliyor ama 6numiizdeki ginlerde bu
konu da netlesecek gibi goriinuyor. Eger
bu konu tzerinde ¢alisilacaksa bile
hikiimet bunu simdilik gindeme
getirmemeyi dustintyor. En

azindan YOK ilgili atamalarin yapiima
tarihinden sonraya birakilabilir. 2004 yili
Bltge Yasa Tasansi Turkiye icin cok onemli.
Burda ortaya koyulacak hedeflerle Turkiye
ekonomisinde baz yatinm kararlan
alinmasinda etkili olacaktir. Aralik ayina
baktigimiz zaman, Turkiye icin hayati
6nem taslyan AB zirvesi var. Muhtemelen
bu gelismeler bizleri fazlasiyla etkileyecek.
Dis politika alanindaki gelismelere
baktigimizda Irak'la ilgili bazi 6nemli
gelismeler var. Diger énemli bir sorun
PKK, KADEK meselesi. [fade edildigi tizere
PKK, KADEK'e yonelik Kuzey Irak'ta bir
abluka altina alma operasyonunun
baslatiimasindan s6z ediliyor. ABD
operasyonuyla, Kuzey Irak'tan Turkiye'ye
PKK, KADEK hareketinin baglamasi intimali
var. Bunun Tirkiye'ye etkisi ne olur?
Unutmaya bagladigimiz teror hareketinin
bir baslangici olur mu? Bu konulan da
yakindan takip etmemiz gerekiyor. Buna
bagl olarak Turkiye-ABD, Turkiye-Avrupa
Birligi iliskileri nasil olacak? Aralik ayinda
Kibnis'ta kritik bir secim var. Denktas,
kendisine karsi muhalefetin giiglenmesini
istemiyor. Buna bagli olarak nasil bir
gelisme yasanacak? Kibris'ta muhalefet
biraz daha 6ne ¢ikacak ve buna bagh
olarak daha sicak gelismeler mi giindeme
gelecek? Bunlarin hepsi Tarkiye'nin
glindemini etkileyecektir.

Bahsetmedigimiz bir konu da Iran meselesi.
31 Ekim tarihine kadar Iran, Birlesmis
Milletler Uluslararasi Atom Enerijisi
Ajansiyla daha fazla is birligi yapip
yapmayacagina karar vermek zorunda.
Gegenlerde yapilan agiklamaya gére Iran
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bu konuda daha fazla ig birligi
yapamayacagini belirtti, ancak daha fazla
is birligi yapiimazsa Iran'a yénelik
ekonomik ve politik ambargonun artmasi
ihtimali var. Malesef bu Turkiye'yi
etkileyecek bir sorun olarak giindeme
geliyor. Alinacak kararlar ve uygulanacak
olan ambargolar sonucu Bagbakanin Iran
ziyaretleri bile sorun tegkil edebilir. Bu da
Turkiye'yi birebir etkileyecektir. Bliytiime
oranina bakacak olursak Turkiye 2001
krizinden sonra bir bliyiime gostermis olsa
da malesef bu buytme trendi ne satin
alma giicimuize yansidi ne de issizligi
azaltma noktasinda bir etki yarattigindan
s6z edebiliriz. Dolayisiyla su an igin bu
blylmeyi mevcut is gliciimiizii kullanarak
uretim kapasitemizi kullanarak yeni
kapasite yatinmlar yapmadan saglamayi
dustintyoruz. Bunlara gore ekonomik
blyimemizi stirdirecegimizi ancak 2002
yiindaki ivmelere gore ¢ok daha diisiik
bir hizla stirdiirecegimize inaniyoruz.

Déviz dengesi agisindan baktigimiz zaman,
Temmuz ayinda iki tane reform olacak.
Bunlardan bir tanesi ithalatin aylik
hasilatinin 6 milyar dolann Gzerine ¢lkmasi,
ihracatin da 10 milyar dolarin Gzerine
¢ikarak cumhuriyet tarihi rekoru kirmis
olmasidir. Ancak bir gercek var ki dig
ticaret agigimiz da tarihi rekorunu kird.
Aylik gelir 2.3 milyar dolara ¢ikti. Biz her
ay 2 milyar dolar agik verirsek, sene
sonunda 8 milyar dolarin tizerinde bir cari
islem acig1 gorebiliriz. Bir konunun altini
cizelim. Sadece bir yil igin Ttrkiye'de 8
milyar dolarin tizerinde bir cari islem agigi
vermesinin hig bir tehlikesi yoktur. Bu sene
8.5 milyar dolara kadar doviz agigini
finanse edebilecek giice sahibiz. Ancak
oénumuzdeki sene 8.5 milyar dolarlik bir
acigi finanse edebilecek giicimiz yok.
Agustos ayinda butgede bir stipriz yasand
ve 5 katrilyona yakin faiz digi fazlada bir
sicrama gordik. Faiz digi fazladaki sigrama
sene sonunda 20 katrilyon liraya ulagmasi
gereken faiz disi fazladan, 15 katrilyonluk
bir gerceklesmeyi giindeme getirdi. Bizim
beklentimiz Eyltl'deki dort aylik ddnemde
faiz digi fazladaki performansin aynen
devam etmesidir. Ancak bununla birlikte
sene sonunda hiikiimet yil sonunda 18.5
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katrilyonluk bir faiz disi fazlasina ulassa
1.5 katrilyonluk bir sapma da olsa IMF
bunu cok biiytik bir sorunmus gibi
degerlendirmeme egilimi gosterebilir.
Turkiye her yil 100 milyarin Gzerinde ig
ve dis borg faiz arti anapara 6demeleri
gerceklestiriyor. Rakamlara baktigimiz
zaman sene sonunda 106.9 milyar dolar
ic ve dig bor¢ 6demis olacagiz. Simdilik
dig bor¢ 6demelerinde bir sorun yok ama
rakamlar ¢cok buyiik ve bu rakamlarin
yatinmlarda kullaniimasi gerekirken ¢ok
kiglik kesimlere 6denen miktarlar olarak
degerlendirilebilir.

Turkiye icin hazirlanmig senaryolara goz
atmamiz gerekmektedir. Oranlara
baktigimiz zaman ytizde 35 oraninda
iyimser senaryo, ylizde 45 oraninda
duragan senaryo ve ytizde 30 oraninda
da kotiimser senaryonun agirigi oldugunu
soyleyebiliriz. Agirlik duragan ve iyimser
senaryonun bir bileskesi olarak gorltyor.
Bunun sonucunda iyimser senaryoya gore
bir toparlanma ve ihracatgida kismi bir
rahatlama beklenmiyor. Clinki iyimser
senaryoyu olusturan tim politik ve
ekonomik olaylarin aynen gerceklesmesi
halinde kur yukselmesi digsinda hig bir
hareket beklenmiyor. Hazine faiz oranlari
dismeye devam eder. Bunun bir sebebi
de iyimser senaryoyla Merkez Bankasi'nin
ylzde 29'a kadar dustirmus oldugu reel
faizi sene sonunda ytizde 26'ya kadar
¢ekmesinin bir sonucu olarak, hazinenin
bor¢lanma faizi de yiizde 9'lara kadar
dusebilir. lyimser senaryoya gére Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Hisse Senedi
Piyasasl iyi bir performans gosterebilir.
Uluslararasi piyasada altin cazibe
gosteriyor. Yabancl yatinmcilar uluslararas
piyasada altindan iyi para kazaniyorlar.
Dolayisiyla 380 dolarin tizerinde altinin
deger kazanma ihtimali kuvvetli. Burda
6nemli olan bir olay da AB'yle ABD
arasindaki politik celiskiden kaynaklanan
dolar-euro arasindaki farkin artmasidir.
Duragan senaryoda ise yil sonunda
ihracatginin yiiztinu guldirecek bir dolar
ylkselmesi gindeme gelebilir. Faizler ise
simdiki degerini koruyabilir. Kétimser
senaryoya gore ise hepimizin tzilecegi
rakamlar giindeme geliyor.®
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Murat OZCAN
Papirus Kagit San. ve Tic. AS.

Sizi taniyabilir miyiz?

1963 Kayseri dogumluyum. Ailemiz
yaklasik 40 yil 6nce Konya'ya yerlesmis.
Selcuk Universitesi Makine Miihendisligi
boéliminden lisans ve ayni Gniversitede
isletme yuksek lisansi aldim. Yaklasik 17
yildir ambalaj sektériindeyim. 11 yildir da
Papirus'te gérev yapiyorum, evli ve bir
cocuk babasiyim.

Sektoriiniizde yurticinde ve yurtdisindaki
pazarlarda nasil bir rekabetle
karsilasiyorsunuz?

Gergek anlamda rekabet ortaminda calisa
bilecegimiz rakipleri her zaman arnyoruz.
Cunku rakipsiz hi¢ birsey olmaz. Mutlaka
rakipleriniz olacak ki siz de kendi
eksiklerinizi gorebilesiniz. Yeter ki ciddi
anlamda rekabet edeceginiz firmalar olsun
ama maalesef yeni trtinlerle, kaliteyle degil
de fiyatla rekabet edilmeye calisilyor.
Turkiye'de yasanan son ekonomik
gelismelerle musterilerin bir kismi
maliyetlerini dustirebilmek icin ihtiyaclarini
daha ucuz olan yerden temin etme
egilimini tasiyorlar. Bu da bizim gibi kalite
standartlan yiiksek olan firmalari sikintiya
sokuyor. Hem yurticindeki pazarlarda hem
de yurtdisindaki pazarlarda kalitemizle
orantili bir fiyat politikamiz var. Ne pahal,

HER SEYi URETEN FIRMA OLUNMAMALI,

BIZIM AMACIMIZ

ne de ucuz... Bu fiyatlandirmalan yaparken
gercek anlamda bir maliyet hesabi
yapiyoruz. Kaliteden hi¢ 6diin vermiyoruz.
Bizim kalitemizde Grtin talebi olan
miusterilerimize, hizmet veriyoruz.
Degisken kalitelerde triin talebi olan
misterilere Griin sunmak istemiyoruz.

Su anda Tiurkiye'nin uyguladigi dalgah
kur sizi nasil etkiliyor?

Tedarikgilerimiz dolar ve euro bazinda
fiyatlandirma yapiyorlar. Bazen doviz
kurunda distsler yasansa bile enflasyon

YENI SEYLER URETEN BiR FIRMA OLMAK

hentiz tek haneli rakamlara dismedigi igin
bir kazang saglayamiyorsunuz.
Maliyetleriniz diismiiyor ama doévizin
dismesiyle musterilerin fiyatlarin geriye
cekilmesi konusunda bir beklentisi oluyor.
Bunu yapmadigimiz zaman da sikinti
¢ekiyoruz. Hammadde alimimiz dévizle
oldugu icin dovizdeki yukselme direkt
maliyetleri etkiliyor. Ihalelere girdigimiz
zaman bir sonug alincaya kadar fiyatlar
sabit ve dolardaki ytkselmeler aleyhimize
isliyor.

Gergek rakipler olmali ki kendimizi gelistirebilelim.
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Ambalaj sektoriinde donemsel anlasmalar
yapilir. Ozellikle yurtdisindaki miisterilerimiz
alti aylik, bir yillik ihtiyacini siparis verir.

lhracatlarda dovizdeki gelismeler sizi hat
safhada sikintiya sokabilir. Mutlaka
rekabete yonelik fiyat politikamiz var ama
bunu belirlerken kaliteden édiin vermeden
fiyat analizi yapiyoruz. Eger piyasadaki
fiyatlar kaliteden 6diin vererek
ulasabilecegimiz miktarlarda ise o tir bir
rekabete girmiyoruz.

Son bes, alti senedir Ar-Ge'ye ¢ok dnem
veriyoruz. Birlikte galistigimiz
tedarikgilerimiz var. Bu tedarikgiler
uluslararasi boyutta firmalar. Bu kuruluglarla
bilgi, teknoloji paylasimlarinda
bulunuyoruz. Yapistinci, murekkep, kagit
vb. Grdnler aliyoruz. Bir ¢ok firmanin Ar-
Ge'ye yonelik calismalari, yeni gelistirilen
urdnler hakkindaki bilgiler aninda bize
ulastinliyor. Papirus't farkh kilan
nedenlerden biri de bu. Strekli farkhlik ve
yenilik Gzerine yogunlasmis durumdayiz.

Sektor icerisindeki firmalar sektériiniiziin
daha iyi bir noktaya gelebilmesi icin ne
tir calismalarda bulunmalidir?
Gergekten ¢ok siki bir rekabet var ve bu
rekabetin iginde sektor icerisindeki

firmalanin birlikte calismalan, ortak bir
kanaat olusturmalar mamkin degil.
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Ancak fuar organizasyonlarinda bir
yardimlasma s6z konusu. Ambalaj
Sanayicileri Dernegi'nin organizasyonuyla
toplu katim konusunda bir yardimlasma
yasanabiliyor.

Sektor olarak devletten beklentileriniz
nelerdir?

Biz devletten ¢ok fazla bir sey

A% pakmaya
TR TR0

o |

s pakmaya

yakmaya
Bl

beklemiyoruz. Konya sanayisiyle, ticaretiyle
kendi ayaklarinin Gizerinde duran bir sehir
oldu. Bizim buirokrasiden istedigimiz
sektordeki yatinmcinin 6nuintn agilmasidir.
Blyik bir ivmeyle yol alan sektérdeki
gelisme krizden dolayi duragan bir hal aldi.
Ekonominin rayina oturmasi, ekonomik
dengelerin olusmasi, dévizde istikrarin
saglanmasi, enflasyonun diismesi, Avrupa
Birligi'ne uyum yasalannin gtincellestirilmesi
sanayicinin beklentisi. Ttrkiye'nin
reklaminin yapilmasi, tanitimi, turizmin
gelismesi mutlaka ihracatimiza katkida
bulunur. Bundan yirmi yil 6nce Almanya'da
bir fuara gittigimiz zaman bir Turk'le
kargilasmaniz ¢ok zordu. Simdi hem
katiimci olarak hem de ziyaretci olarak o
kadar ¢ok Turk var ki sevindirici. Ttrkiye
ekonomisi bliytik badireler atlatmis bir tilke
oldugu halde hala Turk sanayicisi ihracat
icin calisiyorsa, teknolojik arastirmalar
yapiyorsa bu Tirkiye'nin potansiyelinin
cok yiiksek oldugunu gosterir. Her seye
ragmen insanimiz demoralize olmuyor.

Avrupa'li sanayiciyle Tiik sanayiciler
arasindaki farklar nelerdir?

Avrupa'li sanayici yaptigi her adimi ¢ok
daha uzun vadede dugtnuyor. Turkiye'deki
sanayici daha kisa vadelik stratejiler



gelistiriyor. Genel anlamda Trk sanayicisi
bu gline kadar insan kaynagina gereken

onemi vermedi. Getirilen teknolojiyi
insanlarin kullanip yénlendirecegi hep
gozard edildi. Yetigmis kaliteli elemanlar
da Turkiye'nin icinde bulundugu ekonomik
sartlardan dolay! yurtdisina gidiyor.
Avrupa'l

sanayici ile Turk sanayiciyi birbirinden
ayiran en 6nemli konu insan kaynagina
verilen 6nem. Turk insaninin yatinmci ruhu
cok farkl. Yeniliklere kisa surede adapte
olabiliyor. Daha atak ve daha hizl
dustinebiliyor. Daha ¢abuk karar alabiliyor.
Bunlarin getirmis oldugu avantajlar da var.
Turk sanayiciler riski pek analiz edemiyor.
Avrupa'li risk konusunda ¢ok hassas. Daha
onceleri Avrupa'da risk konusunda sadece
sigortacilik tizerinde duruluyordu. Simdi
risk ayr bir bilim dali olarak her konuda
ele aliniyor. Turk insani izerine ¢ok fazla
risk alabiliyor.

Bu sektorde yatirim yapmak isteyen
yatinmcilara tavsiyeleriniz nelerdir?

Turkiye'nin imkanlan ¢ok kisitl. Bir milyar
dolar igin tilkemiz insanindan,
devletimizden ne kadar blyik tavizler
beklenildigini gordik, yasadik. Dovizi
Ulkemize ¢ok zor getiren, ekonomik krizler
yasamis, ihracatta oniine hep engeller
konulmus bir tlkeyiz. Teknolojiyi getiren
sermayedir, blylik kuruluglardir. Tarkiye'de
kuglk sermayelerle yapilan yatinmlarin
gelismesi mimkiin degil. Dolayisiyla
girisimcilerin mumkn oldugu kadar yatinm
guglerini birlestirmeleri lazim.

Sektor icerisinde yasanan birlesmeler
hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

Ambalaj sektériinde Turkiye'deki bir ¢cok
guzide kurulus ekonomik krizler nedeniyle
yabancilar tarafindan satin alindi. Biz her
fuara gidisimizde bir dncekinden farkli bir
kimlikle kargilastyoruz. O bunu satin almis,
su onunla birlesmis... Global sirkete dogru
bir gidis var. Neredeyse o sektorde tek bir
sirket kalincaya kadar birlesmeler
yasanacacak. Bunu Rahmi Kog
orneklemisti. Diinya'da yakin bir gelecekte
iki tane otomotiv firmasi kalacak. Butiin
gelismelerin bu dogrultuda gittiginden
bahsetmisti. Global firmalar olusacak ama

bunun akabinde yine bolinmeler,
ayrlmalar yasanacaktir. Bu insanin
dogasinda var. Insanin dogasi tek viicut
olmayi zaten kaldiramiyor. Farkl olmak,
farkli seyler yapmak, kendini gostermek...
Ne zamana kadar birlesmeler yasanir
bilemiyorum ama sektérel bazda 6zellikle
petrol, otomotiv gibi bazi sektorlerde bu
birlesmeler yogun bir sekilde yasanir. Bunlar
olacak ve zaman igerisinde de farklilasmalar
yasanacak diye dustntyorum.

Firmaniz icin belirlediginiz hedefleriniz
nelerdir?

Biz her seyi Ureten bir firma olmayacagiz.
Bizim amacimiz yeni seyler Ureten bir firma
olmak. Belli drtinler tizerine ve innovation
konusuna yogunlasalim ki tim enerjimizi,
finansmanimizi gliciimuzi bu alanda
kullanalim. Bir ¢ok tirtin tizerinde galistiginiz
zaman enerjiniz ve finansmaniniz da o
kadar dagiliyor. Belli Grinleri teknolojik
olarak tretebiliyorsaniz bunun getirisi daha
fazla. Herkes her seyi yapamiyor. Bir
firmaya marjinal olarak bakarsaniz Gniversal
makineler yok. Eskiden makineler hangi
sektorde olursa olsun Gniversal olurdu.
Simdi daha ¢ok otomasyon ihtiva eden
spesifik makineler var. Makine oparatorleri
de ona gore bilgiye sahip. Eskiden bir
makineyi kullanan usta o makinenin tim
teknik ozelliklerini bilir ve ¢evresindeki
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kisilere de bunu gostermezdi. O ustanin
isten ayrnimasi durumunda kugtik
isletmelerde sorunlar yasanirdi. Su anda
Avrupa'da da Turkiye'de de her seyi
bilmeyen ve bilgi sahibi oldugu konuda
da ayrintilarina kadar hakim spesifik
makineler kullanan insanlar yetisiyor.

Kisa ve uzun vadede gelistirdiginiz
stratejileriniz nelerdir?

Kisa vade de toplam satiglanmizda ihracatin
payini artirmaya, kurumsal kimligimizi
gelistirmeye calisiyoruz. Kurumsal kimlik
¢ok genis bir kavram, degisim, yapilanma,
iletisim, kurum igi elektronik iletisimin
yayginlagmasina kadar bir ¢cok konuda
kurumsal kimligimizin oturmasina
calgilyoruz. Uzun vade de gelistirmeyi
dustindtgumuz yatinm calismalarmiz var.
2003 yil igerisinde makine alimimiz olacak.
Uzun bir maziye sahip koklu bir kurulug
olan firmamizin bu gizgisini korumaya daha
da ylkseltmeye gayret ediyoruz. Bitiin
caligmalarimiz bunun tzerine. Tim
diinyadaki bu sikintilara ragmen
Turkiye'nin bildigi ve bilmedigi bir ¢ok
konuda buyik bir potansiyeli var. Ttirkiye
¢ok buiylk bir degisim yasiyor. Butin
bunlarin bir getirisi olacaktir. Trkiye'yi
daha iyi guinlerin bekledigine inaniyoruz.
Ulkemizde i¢ barig, ekonomik istikrar
ozlendigi gibi olsun.®

&
Tty N

41



= | Ambalaj Endistrisi
Sektor|

Bilent KASDOGAN

Rekabet Kagit ve Plastik San. ve. Tic. AS.

Kendinizi tanitir misiniz?
Ismim Bulent Kasdogan.Rekabet Kagit
Plastik San.A.S.'nin Yonetim Kurulu
Baskaniyim.Ayrica Konya Ticaret Odasi
Yénetim Kurulu tyesiyim.1960
dogumluyum. Mali miisavirim. Ancak kendi
sirketimde calismaktayim.1979'da Rekabet
A.S."yi kurdum Aslinda bu sektore girisimiz
1964'de kese kagidi imalatiyla
olmdu.Polietilenin yani halk arasindaki
tabirle naylonun kullanilmaya baglanmasiyla
bu ise girdik.Tirkiye'de marketlerin
cogalmasiyla bu marketlerin posetlerini
yapmaya basladik.Ayrica ¢evre temizligi
icin ¢Op torbalan ve gida saklama posetleri
imalatimiz var. 1980'li yillarda Ozal
déneminde mallarin ambalajlanmasi ciddi
bir 5nem kazandi. Buguin gelinen noktada
bile, Turkiye'de hala ambalaj agig1 oldugunu
goruyoruz.

Yurtdisinda ambalaj sektorinde kullanilan
polietilenin orani %40'larda. Geri kalanini
kagit ambalajlar olusturmaktadir. Ttrkiye'de
ise polietilenin orani %80'lerde. Yiizde 20'si
kagit.

Avrupa Birligi'ne tye olan Ulkeler biitiin
urdinlerini ambalajlamak zorundalar. Ttrkiye
bu sektérde Avrupa'nin epeyce gerisinde.
Ama yine de Tirk mallar artik Avrupa'da
yer buluyor. Bunun sonucu olarak ambalaj
sektoriinlin gelisecegini tahmin etmek
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BANKACILIK KADAR DESTEKLENSEYDI

ULKE CAG ATLARDI

mumkun.

Nasil bir makina parkina sahipsiniz?
Makina parkimzi hangi dénemlerde ve
neye gore arttirdiniz?

Ambalaj konusunda dinyadaki en kaliteli
makinalar, Almanlar ve Italyanlar'a ait.
Almanlar'da fiyat ¢ok yiiksek. Italyan
urtinlerinde ayni kalitedeki makinayi yar
fiyatina bulabilirsiniz. Biz de ihracati ve
diinya ile rekabeti diigtindigumuz igin,
ihracatin 6neminin bilinmeye baslandig
1994 yilinda yerli makinalan birakip Italyan
makinalarina yoneldik. Yilda yaklasik iki
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milyon dolarlik, Almanya, Isvigre, Hollanda,
Belgika, Fransa, Isvigre gibi muhtelif tilkelere
ihracat yapiyoruz. Dort yil 6nce Avrupa'ya
diizenledigimiz ziyaretlerde Tirk mallarinin
Avrupa'da kabul gérmeyecegini anlamamiz
lizerine, Miinih'te yasayan bir Alman
vatandasi ile birlikte bir firma kurduk. Biz
mallarimizi o firma Gzerine fatura ediyoruz,
o da diger Avrupa Ulkelerine satiyor. Az
once saydigim ulkelere de bu kanal
sayesinde mal satigimiz oluyor.

Iki sene 6nce yasanan krizlerle 6nceden
veresiye ve pesin mal verenlerin
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Onceden veresiye ve pesin mal verenlerin karikattirlerinin yerini

bugtin, ihracat yapan ve yapamayanlarin karikatiirleri ald.
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karikaturlerinin yerini bugn, ihracat yapan
ve yapamayanlarin karikatdrleri aldi.
Ulkemizin ciddi bir sekilde ihracata ihtiyaci

var. Ben ihracati Turkiye'nin kurtulusu olarak
goriyorum. Turizm sektortinde 10 milyar
dolarlik rakamlardan bahsediliyor. Ama,
terdr ve sair muhtelif olaylar nedeniyle,
Turkiye bu sektorden istedigini her zaman
alamamistir. Bunun disinda Turkiye'de ¢ok
kaliteli mallarin imalati ve ihracati yapiliyor.
Ambalaj sektorl de bunlardan birisi...
Avrupa Ulkelerinde ambalajin 6nemi ¢ok
buyuk. Ancak Turkiye'de ve Kuzey Afrika
tlkelerinde bu anlayig heniz yeni yeni
gelisiyor.Turkiye,bu sektorde Kuzey Afrika
ulkeleriyle Avrupa Ulkeleri arasinda yer
alyor.

Bu noktada ihracatgilar ile hiikiimetin
uzerine bazi gérevler dusuyor. lhracatg
girdi hesaplarini iyi yapmali, hikimet ise
isciligin Gstiindeki sosyal kesintilerin, ener;ji
tuketimindeki yliksek rakamlarin
indirilmesini saglamalidir. Avrupa Birligi'ne
aday ulkelerin bazilarindan, fabrikami
tasimam konusunda teklifler var. "Biz sana
bedava yer, ucuz elektrik verelim. Dort yil
iscilerine 6deyecegin sosyal kesintilerden
de para almayalim" diye teklifler aliyorum.
Ancak, bu tlke bizim. Herkes bu tlkeyi
terkedecek olursa, yatinmlar durur, milli
gelir azalir, issizlik artar.

Biz; malimizi Konya'da Uretecegiz, vergimizi
Odeyecegiz ve yurtdisina pazarlayacagiz
anlayigindayiz.

Konya'daki firmalarda gézlemledigim, ilk
énce malin kalitesi vurgulamyor. llk sirada
'bizim malimiz iyidir' ifadesini
savunuyorlar. Bunun nedeni sizce nedir?
Eskiden Turk mallarinin kalitesiz oldugu
yonunde bir mantik vardi. Bu sekilde ¢alisan
firmalar da olmustur. Ancak bunu genele
yayamazsiniz. Avrupa'ya mal satigi yapmak
isteyen firmalar sunu gorduler ki, kalitesiz
mal bir kez satilir. Ancak iyi mali strekli
satilabilir. Mallanin artik kaliteli Gretiliyor
olmasinin 6nemli bir nedeni de, ikinci
kusaklarin yonetime gelmesidir. Konya artik
profesyonel yoneticilige ¢cok sert bakmiyor.
Yeni gelen kusak en az bir yabanci dil biliyor.
Profesyonel calismaya yatkinlar ve
meslekleriyle ilgili tim ihtisas fuarlarini
yakindan takip ediyorlar.

Bence Tirkiye, Avrupa Birligi'nden 6nce
Asya Birligi'ne liderlik edebilecek konumda
olmali. Mesela su Turki Cumhuriyetler
konusu var ki distindlkge Gztliyorum. Biz
orada da kartimizi yanhs oynadik. Su anda
Bulgaristan Avrupa Birligi'nde vizesiz
dolasiyor, ama Turk isadamlar vize almak
zorunda. Bulgaristan bu kadar kisa stirede
bunu nasil basardi? Demek ki bizde de hata
var. Komunizm idaresinden yeni ¢ikmis,
harap olmug Bulgaristan Avrupa Birligi'ne
rahat bir sekilde girecek. Ama biz... Biz
duygusal olarak; "biz muslimaniz bu is
zor" demek yerine, ekonomimizin glic,
teknolojik seviyemiz ve niifusumuzun geng
ve Uretken olusunun sagladig avantajlarla
olaya yaklasmaliyiz. Eger Turki
Cumbhuriyetlere zamaninda dogru firmalar
kanalize etmis olsaydik, su an Avrasya
dedigimiz bolgede ciddi bir hakimiyetimiz
olurdu. Turkiye'nin jeopolitik konumu buna
¢ok uygundu. Avrupa ile Asya arasinda bir

kopri olustururduk. Bu gline kadarki
hiikiimetlerde isadami zihniyeti olmadig
icin bunu basaramadik. Ancak tek parti
iktidarindan sonra reel sektére 6nem
verildigini gértiyorum. Bu Ulkede sosyal
refahi, katma degeri, tretimi, istihdami
saglayan reel sektordiir. Kim Ozal'dan sonra
isadamlarini ugaga bindirip géturdi?
Simdilerde Kirsat Tizmen bunu yapmaya
caligiyor. Isadamlarini ugaga bindirip,
muhtelif Glkelerde ihracat patlamasi igin
girisimler yapiyor. Boyle bir destegi arkasinda
bulan isadamlari da kaliteli bir sekilde malini
uretiyor. Biz sanayiciler bu konularn kendi
meselemizden énce (ilke meselesi olarak
goérmeye baslarsak ¢ok daha faydali olur.
Bankacilik sistemi o kadar lagkalastiriimig
ki, Cumhurbaskani'na, Bagbakan'a yakin
olan isimler banka kuruyorlar. Batan
bankalarda calan kisi kadar ben devleti de
suglu gériiyorum. Bunun sonucunu bunca
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krize ragmen ayakta kalmus sirketlere
cektirmeye calisiyorlar. Devlet bankacilik
sektoriint dustintp destekledigi kadar reel
sektort destekleseydi, tlke su anda patlama
yapmig durumdayd. lddia ediyorum ki,
hikimet isadamlarinin 6nni agarsa,
tlkenin yillik ihracat toplami en az,100
milyar dolar gibi bir rakama ulagir. Ben
yeniden yapilanmayi ¢cok énemsiyorum.
Turizmdeki 10 milyar dolarlik getiriyi de
yeterli gormuyorum. Turkiye reklamini
yapamadig bircok kaplicaya, ayrica "inang
turizmi" ne sahip. Bircok Avrupa ulkesi glines
goérmezken, Antalya'da insanlar dokuz ay
glnesin altinda yasiyorlar. Antalya'da bir
yerde glneslenirken, 40 km otedeki
Saklikent'te kayak yapabiliyorsunuz. Boyle
bir tilke diinyanin higbir yerinde yok.

Yeni hiikiimette gorev alan
milletvekillerinden 26 tanesi reel sektorden
gelmis kisiler..Bu yapi, hitkiimetin
isladamlarina bakisini nasil etkileyecektir?

Agikgasi ben bu sayilar yeterli gérmiiyorum.
550 milletvekilinin icinde en az 250 tane
reel sektdrden gelen "mutfagi temiz" insan
olmasi lazim. Bu insanlarin sayisi artarsa,
Turkiye'nin ufku daha da gelisir. Hikimet
zaten benim bahsettigim cergeveden bu
konuya bakmasaydi, 26 milletvekili higbir
sey yapamazdi. Devlet holding baskanlarini
degil, KOBI'leri dinlemelidir. Turkiye'nin
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%95'ini KOBI'ler olugturmaktadir. Holding
bagkanlarinin televizyon, gazete veya
bankalar olmamalidir. Ciinkii basin
sayesinde kendilerini istedikleri gibi gosterip,
bankalan sayesinde istedikleri sirketlere para

aktarabiliyorlar. Basin; meslegi gazetecilik
olan, sadece bu isten hayatini kazanan
dirast insanlarin elinde olmaldr.

Bizim seffafliga, temiz insanlara ihtiyacimiz
var. Ancak bu hikimetlerin suguysa, onlar
iktidara getiren de bizleriz. Herkes kendi
hanesine bir fatura kesmeli ve bu tilkeyi
dizlige ¢ikartmanin yolu aranmalidir. Aksi
takdirde yasadigimiz krizleri tekrar yagamak
zorunda kalinz.

Uriin yelpazeniz ve fabrikaniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Tamamen ltalyan teknolojisiyle calisan bir
firmayiz. Yillik kapasitemiz 6.000 ton.
Yaganan krizlerden dolayi son bir yildir bu
kapasitenin %70'ini kullanabiliyoruz.
Fabrikamiz 4 bin metre kapali, 3 bin metre
de acik olmak Uzere 7 bin metrekarelik bir
alani kapliyor. Su anda fabrikamizda 124
tane isci calisiyor. Tam kapasiteye ulastigimiz
zaman igci sayisi 160 civarinda oluyor. Imalat
alanimiz magazalarda marketlerde kullanilan
poset ¢antalar, laminasyonlu ¢ok kath gida
ambalajlari, ¢op torbalari...

Uretiminizin ne kadarini yurt icine ne
kadarini yurt disina pazarliyorsunuz?

Dort yil 6ncesine kadar imalatimizin %60
ini ihrag ediyorduk. Ancak son dért yildir
giderek azalan bir trend izledik. Haksiz
rekabet yliziinden Avrupa'da ¢ok ciddi
krizler yasadik, fiyat tutturamadik. Bunun
sebebi de hammaddeden kaynaklaniyor.
PETKIM bizim ihracatimizin %40"ini
kargilayabiliyor. Hammadde ihtiyacimizin
geri kalanini yurt digindan karsiliyoruz.
Avrupa'nin da bize sundugu fiyat ¢ok farkh.
Mesela Cin'e satis yapacagi zaman Cin
devlet olarak pazarlik yapiyor. Devlet
hammaddeyi aldiktan sonra imalatcisina
dagitiyor. Turkiye'de ise herkes ferdi olarak
pazarlik yapiyor ve tabii ki bu da fiyatlara
yansiyor. PETKIM'i koruyalim diyen
hikiimetler PETKIM'in ihtiyaci kargilamak
icin gerekli olan yatinmi yapmasina izin
vermediler. Clinki, PETKIM'i
Ozellestirecegiz, yatinm yaparsak karh
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goziikmez duslincesiyle yatinmdan
kagindilar. Eger zamaninda o yatinmlar
yapilsaydi, belki PETKIM yurt disindan da
ragbet gorecek, cok daha buyiik karlarla
satilacakti.

Ihracati kendiniz mi yapiyorsunuz, yoksa
araci firmalar mi kullaniyorsunuz?

Bizim ihracatla ilgilenen bir firmamiz var.
Biz imalata bakiyoruz, ihracatla o firma
ilgileniyor. Sanayici paylagmay bilirse, araci
firmalar kullanirsa ihracati artar. Araci
firmaya verecegi yuzde 5, yizde 10 pay!
goziinde buydutirse bu yanhg olur. Ancak
aracl firmalarin da, surekli tiiketim
malzemesi olan et, poset, ambalaj ve yatinm
mali olmayan imalat malzemelerinde buyiik
kéar marjlan yerine kiiclik ama stirekli karlarla
yetinmeyi bilmeleri lazim. Kabaca tabirle,
sanayicinin de, araci firmanin da maymun
istahli olmamasi lazim. Bana gore dnemli
bir husus da sudur: Yurt digindaki ticari
ategelikler bu gine kadar katiplikten ote
gidememislerdir. Digardaki ateseliklerimiz,
daha faal ve Turkiye'nin butin Gretimini
temsil eden birer makam olmalidirlar.

ihracat yaptiginiz yerlerle baglantilarinizi
nasil kuruyorsunuz?

Yurt diginda katilmis oldugumuz fuarlar var.

Bu fuarlarda firmamizin CD'lerini
dagitiyoruz. Dagitmis oldugumuz CD'leri
izleyen firmalar; "sizde gergekten bu
teknoloji var mi?" diye soruyorlar. Bize
bakis agilar degisiyor. Ayrica internet
aracihgryla tanistigimiz firmalar var. Ben
ortak calistigim firmayla internet araciligiyla
tamstim.Yurt disinda bir Alman firmasiyla
Turk firmasina bakis agilan ¢ok farklr.

Uretim esnasinda karsilastiginiz zorluklar
nelerdir?

SSK primlerinin firmalar Gzerinde buyutk
etkileri var. Bu kesinlikle azaltimali. Asgari
ucretin vergi digi kalacagi soziyle iktidara
gelen hikiimetlerin bu konu Gzerinde
calismalar gerekmektedir. SSK'nin bize
verdigi tabanla asgari ticret arasinda fark
var. Devletin bir birimi asgari tcreti kabul
ederken, baska bir birimi de "SSK primlerini
%30 uzerinden alinm" diyecek. Devletin
iki kurumu birlesip buna bir ¢6ziim
bulacaklar. Elektrik ticretleri cok ytksek ve
bunun maliyetteki etkisi cok buyuk. Kaliteli
bir elektrik dagitimi istiyoruz. Voltaj birden
ylkselip al¢alan bir elektrik istemiyoruz.
Cunki bu, makinelerimiz igin ¢ok zararl.
Artik biz bunlarla ilgilenmek istemiyoruz.
BACKUR ile SSK bir cati altinda toplanmals
ve devlet bu birimleri 6zellestirmelidir.®

Konya artik profesyonel yoneticilige eskisi kadar sert bakmiyor.
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Sektér e

i.Hakki DOGAN
Asplastik Ambalaj San. ve Tic. AS.

DOVIZDE iSTIKRAR
DEVAM ETMELI

Kendinizi tanitabilir misiniz? Firmaniz calisma kapasite orani nedir?  Sizce kapasitenizde ki bu diisiisiin

Ismim Hakki Dogan, 1949 Konya- Ytizde 50 kapasitenin altinda calisiyoruz. - temel sebepleri nelerdir?
Beysehir dogumluyum. Ik, orta ve liseyi  Siparislerde bir diisme oldugu icin

Vatandas yarin ne olacagini bilemiyor.

Konya'da tamaladiktan sonra kapasitemizde buna bagl olarak disme . .

universiteyi Almanya'da okudum. gosterdi. Eskiden siparig alindiktan sonra, B Bl meye lhtlyac! varsa orTu _
Endistri Mithendisiyim. 1985'de on bes gin icinde iiriin teslimi yapardik ~ Karsilayacak kadar siparig veriyor. Bir
Turkiye'ye dondiim. O zamandan ama simdi bu stire (i¢ dort gtine indi. sonraki ayin siparisini vermeyi
itibaren Turkiye'de serbest meslek distinmiyor. Borca girmek istemiyor.
yaplyorum.

Firmamiz hakkinda bilgi alabilir miyiz?

1985'de Astas'l, 1989'da ise Asplastik'i
kurduk. Ekim 2003 den itibaren faaliyete
gecen tiftruk baski tnitesi ile Astas ve
Asplastik olarak ambalaj sektériindeki
urtin yelpazesini genisleterek, PP cuval,
PE naylon torba ve OPP Uretimiyle
agirlikli olarak gida sektoriine hizmet
vermekteyiz.

Pazarlama aginiz hangi bolgeleri
kapsiyor?

Tarkiye'nin her bolgesini kapsayan bir
pazara sahibiz. 1985'de sirketimizi
kurdugumuz zaman belli bir msteri
portfoyiline sahiptik. Yeni bir pazar
araysi icine de girmedik. Eski
miusterilerimizden siparisler telefonla
gelir ve biz de siparise gore Uretimimizi

K edert Universite ile sanayicinin calismalari paralellik arzetmelidir. Bu kanayan bir yara...
yapip sevk ederiz.
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Firmaniz biinyesinde kac kisi calisiyor?

Nasil bir makine parkina sahipsiniz?

Su anda firmamiz blnyesinde yirmi isci
calismaktadir. On iki adetlik bir makine
parkina sahibiz.

Yurtdisina ihracatiniz var mi?

Su anda belli bir kapasiteye sahibiz ve
ancak yurtici siparislerini
karsilayabiliyoruz.

Sektoriintizde ki gelismeleri yurticinde
ve yurtdisinda takip edebiliyor
musunuz?

Yurtigindeki fuarlara katilyorum.
Makinelerde ki teknolojik gelismeleri
takip ediyorum.

Imalatini yaptiginiz iiriinlerin kalite ve
fiyatlarini Istanbul ve diinya piyasasiyla
karsilastirabilir misiniz?

Hammaddenin fiyati yurti¢indeki
firmalarla aynidir. Clinkii herkes Petkime
yoneliyor ve pazarlik sansiniz yok. Biz
imalatimizin Gzerine belli bir kar marji
koyarak satisa sunuyoruz. Piyasada ¢ok
distik fiyatlarda mal satigi yapilabiliyor.
Bunun sebebi de saf hammadde
kullanilmamasi. DénGstimli olarak
plastik malzeme kullaniliyor ama tabiki
kalitesi dugtik. Bazi malzemeler vardir
ki seffaf torba gibi kesinlikle saf
hammadde kullanilarak hazirlanmasi
gerekir. Bunlardaki fiyat dusuklugu ise
sigortasiz is¢i calistinlmasindan
kaynaklaniyor. Bazi firmalar 'zaten af
cikacak' diyerek sigortasini, Bag-kurunu
odemiyor ve nihayetinde de gikiyor.

Dalgali kurun firmaniza etkileri
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nelerdir?

Dévizin ylksek veya dustik olmasi hig
onemli degil. Yiiksek olursa yuksek ,
disik olursa dustik fiyat belirlerim.
Yalniz dolarin alti ay stiresince gecerli
olacak degerini bilmemiz gerekir.
Istikrarl bir kurun devam etmesi gerekir.
Biz de ona gore hesabimizi yapabilelim.
Eger ani ve ylksek oranda kur
degisimleri yasanirsa biz yarini
goremeyiz.

Sizce sabit kurlu bir sisteme mi
gecilmelidir?

Dolar bir gtinde 1.650.000 TL'den
1.400.000 TL'sina dusebiliyor ve bu hig
de normal bir seyir degil. Burada
mutlaka birilerinin kabahati var. Merkez
Bankasinin mi, hiikiimetin mi
bilemiyorum ama kabahatli olan biz
degiliz.

Son zamanlarda yapilan ekonomik
hareketler hakkindaki fikirleriniz
nelerdir?

Ekonomideki gelismeleri yine zaman
gostercek. Su anda uygulanan
ekonomik programlar basarisiz olmus
hiikimetlerin aldigi kararlarin bir
uzantisi. Yeni kaynaklar bulunmasi

gerekir. Kaynak bulmadan, dagitimaya
baslanirsa bunun sonucunu yine
vergisini ddeyen vatandaglar ¢ekecektir.

Firmanizin hedefleri nelerdir?

Eger ileriyi gorebilirsek ilk siradaki
hedefimiz makina pakimizi genisletmek.
Ancak ekonomik sebeplerden dolay: bu
kararimizi askiya aldik.

Yazin bitmesiyle bir hareketlilik
bekleniyor mu?

Normalde bizim isimiz 4. ve 5. aylarda
cok yogunlasir. Ancak gegen senelere
gore kapasitemizde buyuk bir dusts
yasaniyor. Biz bu sene gegen sene ki
kapasitemizin ylzde 50 altinda
calisiyoruz.

Sektoriiniiz daha iyi yerlere gelmesi
icin neler yapilmasi gerekir?

Sadece sektoriimuzde iyilestirmelerin
yapilmasi hig bir sey ifade etmez. Plastik
ambalaj ara bir sektordir. Bizim bagl
olmadigimiz hig bir sektor yoktur,
diyebiliriz. Clinki ne Uretimi yaparsaniz
yapin mutlaka ambalajlamak
zorundasiniz. Biz agirlikli olarak ytzde
80 gida sektorline galisiyoruz. Eger gida
sektorti malini satabiliyorsa ambalajini
benden alir ama gida sektori ve diger




sektorlerde mal satigi yapilamiyorsa
yapacak hic bir sey yoktur.

Konya firmalarinin birlikte yaptiklan
calismalar, hedefler var mi?

Ambalaj sektori olarak kendi aramizda
ve Sanayi Odasi énciligiinde toplantilar
duzenledik. Toplantida kararlar aliniyor,
hedefler belirleniyor kapidan ¢iktiktan
sonra hersey unutuluyor.

Konya disindaki firmalarin tretimiyle
kendi uretiminizi karsilastirdiginizda
ne gibi farklar goriiyorsunnuz?

Istanbul sektoriinde isin tamamini yapan
firmalarin sayisi cok azdir. Baskiyi bir
firma yaparken, kesim isini ayn bir firma
yapiyor. Biz burda her isi kendimiz
yaplyoruz.

Vasifli eleman konusunda bir sikintiniz
var mi? Makine basinda calisan

Doviz'in yliksek veya dusiik olmasindan daha cok istikrann devamli olmasi saglanmalidir.

elemanlarn egitimi nasil
saglanmaktadir?

Bizim firmamizda vasifli eleman
konusunda bir sikintimiz yok. Burada
calisan elemanlarimizin en yenisi dort
yildir calismaktadir. Genelde
elemanlanmizi kendimiz egitmekteyiz.
Uzmanlik gerektiren bir kag makinemiz
var. O makinelerde calisan
elemanlarnmizin daha 6nceden egitimleri
var. Yeni alinan makineler icin de 6zel
kurslara gidiliyor. Konya'da bir meslek
okulu yok ama Istanbul'da var.

Sektor olarak devletten beklentileriniz
nelerdir?

KOBI'lere kredi veriyorlar ama bundan
da siyasi glicti olanlar faydalanabiliyor.
Devlet bana tesvik kredisi vermesin.
Bana veriyor ama baskasi onu yanlis
yerlerde kullaniyor. Tesvik kredisi yerine
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elektrik konusuna ¢6ziim bulsun.
Elektrigi dustrursek maliyetler de duser
ve pazar payinda da bir ylikselme
olacaktir.

Ambalaj sektoriine girmek isteyen yeni
girisimcilere hangi tavsiyelerde
bulunmak istersiniz?

Hangi sektorde olursa olsun ekonomi
bir dizlige ¢lkmadan yatinm yapmak
cok risklidir.

Sanayi Odasindan beklentileriniz var
mi?

En 6nemli konu Universiteyle sanayicinin
birlesmesi. Bir ¢ok firma kalifiye eleman
eksikligi duyuyor. Universiteki
ogrencilerin meslegi yerinde
6grenmeleri, uygulamalar
gerekmektedir. Bu konu kanayan bir
yara olarak devam etmektedir.
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Sekt6r|AmbalaJ endiistrisi

Bekir SURUCU
Konaltas Aliminyum San. ve Tic. AS.

AMBALAJ MODA OLDU
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Kendinizi tanitabilir misiniz?

Selcuk Universitesi Miihendislik Fakdiltesi
Makina Miihendisliginden 1981 yilinda
mezun oldum.Mezuniyetimi takiben
Konaltas A.S. de ¢alisma hayatina
bagladim.Gegen sure igerisinde tretim
prosesinin degisik kademelerinde gorev
yaptim. Mevcut aluminyum tiip hatlarinin
modernizasyonu ile yeni tip tretim
hatlarinin montaj ¢alismalarinda ve stirekli
dokim teknolojileri konusunda AR-GE
Mihendisi ve devaminda uygulama
stirecinde Uretim ve isletme madarlagi
gorevlerinde bulundum.Halen isletmede
Genel midur olarak gérevime devam
etmekteyim.
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isletme hakkinda kisa bir bilgi
verebilirmisiniz?

Konaltas Aluminyum Tup fabrikasi 1973
yihinda kurulmustur. O yillardaki Konya
sanayisi ve sanayi Urlinlerindeki Konya'nin
yeri dikkate alindiginda Konaltasin varligi,
gegmisten gunimiize yatinmci ruhuna sahip
Konya sanayicsi igin hep bir model ve
lokomotif olmustur.Halen Konya'linin ve
Konya sanayisinin hakli gururunu tasiyan
Konaltas A.S. 1999 yilinda Kamer Holding
blinyesine katilarak, birlestirilmis glictiin ve
girisimci ruhun bir modeli olarak sektor
icerisindeki liderlik yargini devam
ettirmektedir.
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Halen 150 elemanin galistigi Konaltas A.S.
de Kalite kavramu, bitis gizgisi olmayan bir
yaris ve bir yasam tarzi olarak kabul
edilmistir. Bu anlamda bilinen ulusal ve
uluslar arasi kalite standartlarn isletmeye
kazandirlarak kalite tescil altina
alinmistir.Globallesen ve tek kutuplu hale
gelerek kugllen Diinya pazarinda kalitemiz
ve rekabetci fiyatlanmizla varolmak ve
isletmemizi gelecek yillara biytyerek
tagiyacak stratejileri buglinden tespit ederek
gelecege daha glivenli bakmak isletme
vizyonumuzun temelini tegkil etmektedir.

Konaltas'in iriin yelpazesi hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Konaltas; silikon, kozmetik, gida, dis
macunu, yapistirici ve ayakkabi sektoriine
yonelik bukulebilir aliminyum tup
uretiyoruz. Bu sektdrlere yonelik plastik ve
lamina tretimi de var. Biz sadece altiminyum
tretimi yapiyoruz. Lamina ve plastik daha
sonra ¢ikmig bir Griin ¢esidi. Bunun artilar
da var, eksileri de var. En 6nemli artilarindan
bir de, tizerine yapilan baskinin 6zelliginden
dolayi daha albenili olugudur. Aliminyum
%100 geri donusimi olan bir madde.
Lamine i¢in bunu sdyleyemeyiz. Lamine
cevreye olumsuz etkileri olan, dogay: kirletici
bir malzemedir. Dig macunu daha 6nceleri
aliminyum olarak uretilirken sadece
gorsellikten dolayr lamineye kayd:.
Lamine'nin yapisinda gozenekler, hava
delikleri vardir. Bunlar macunun hava
almasina neden olur. Bir de lamine sikildiktan
sonra birakildiginda eski halini alir. Bu da
disardaki havayi, bakteriyel ortami igine
almasina neden olur. Bu nedenler sagliksiz
bir ortama neden oluyor. Su an piyasada



dig macununda altiminyum tip kullanilmiyor.
Gelecege yonelik yatinmlarimiz arasinda
plastik ve lamine makinasi da var. Biz
oncelikle plastige yonelmek istiyoruz. Clinku
plastik sektorii geri doniisimii olan bir
sektor.

Uretimini yaptiginiz tiiplerin ebatlar
nelerdir?

13 mm'lik ve 40 mm'lik gaplarda tup
uretiyoruz. Genel olarak diinya
standartlarinda ki tip ebati da budur. Biz
Seydisehir'den 99.7 saflikta aldigimiz
aliminyumu kullaninz. Bazi rakiplerimiz
saflik orani 99.6-99.5 degerlerindeki
aliminyumu kullaniyorlar. Biz altiminyumu
ingot olarak alinz. Eritme ocaklarinda ergitiriz,
temizleriz. Preslerimizde pul olarak basariz
ve tiip isletmesine yar mamdil olarak veririz.
Aliminyumu yuksek saflikta ham madde

olarak alip kaliteli bir Gretim yaptigimiz igin
rakiplerimizden daha avantajliyiz. Biz sadece
tup satmiyoruz. Aliminyum pul ihracatimiz
da var. 13 mm'lik ve 40 mm'lik tiip imal
edilecek sekilde delikli ve deliksiz olarak pul
imal ediyoruz. Bir ¢ok firma kullandigi pulu
disardan alir ama biz entegre bir tesisiz,
kendi yan mamulimuzu de kendimiz imal
ediyoruz.

Yiizdelik olarak satislarinizin yurticine ve
yurtdisina dagilimi nasil?

Yurtigindeki satislanmizin %80'i Istanbul.
Istanbul Ttirkiye'nin ticari merkezi ve agirlk
o bolgede. Istanbul diginda kalan %20'lik
orani ise Gaziantep, Bursa, Denizli, Konya,
Kayseri olusturuyor. Aliminyum sektériinde
plastige ve lamineye dogru bir yonelis var.
65 milyonlu bir tlkede yasiyoruz. Gelir
durumumuz belli bir standartta. Lamine ve
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plastigin ekonomik avantajlari var ama
aliminyumun da cazibesini
kaybetmeyecegine inaniyorum. Ambalaj
dunyast moda diinyasina es deger bir
sektordir. Ambalaj diinyasinda her an bir
degisiklik yapacaksin ki Grtininiz satilsin.
Artik insanlar Griinden ¢ok, ambalaj satin
almaya basladi.

Ambalaj sektoriiniin Tirkiye'deki ve sizin
ambalaj sektoriindeki yeriniz neresidir?

Ambalaj sektort, Turkiye'de yeni, hizla
gelisen ve 6nu agik bir sektordiir. Ambalaj
sektori alim giic yiiksek olan musterilerine
de, dustik olan musterilerine de hizmet veren
bir sektordir. Turkiye'de ambalaja 6nem
veren, alim glicti daha ylksek olan bir kesim
var. Siz musteri hedefinizi de buna gore
belirleyeceksiniz ve istenilene uygun bir
ambalaj Ureteceksiniz.
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Ihracati hangi bdlgelere yonelik
yaptyorsunuz?

lhracatimiz agirlikli olarak, Ortadogu,
Guney Afrika, Balkan-Ulkeleri, Ukrayna,
Rusya.

Bu bolgeler icerisinde benim en yogun
olarak ilgilendigim Rusya. Ben aliiminyum
tlp olsun, plastik sektori olsun geleceginin
cok parlak olduguna inaniyorum. Su an
Rusya'ya yapilacak yatinmlarin gelecekte
dénistiminin ¢ok iyi olacagini
dustintyorum.

Bu sene ihracatina bagladigimiz bolgeler
icerisinde Bati Avrupa, AB ulkelerine ihrag
etme ¢abalanmiz var. Ortadogu pazaryla
Bati Avrupa pazan kesinlikle bir degil. Bati
Avrupa'daki bir ilag sirketiyle
Ortadogu'daki ilag sirketini
kiyaslayamazsiniz. Bati Avrupa'daki ilag
sirketi ok daha hassas ve itinalidir. Bat
Avrupa'daki ayakkabi boyacisi,
Ortadogudaki ilag sektorii kadar hassas.
Biz Avrupa'ya tip satabilecek seviyeye (¢
senede geldik.

Avrupa'da bir ¢ok rakibimiz olmasina
ragmen oradaki maliyetler, bizim
maliyetlerimizden daha yuksek. Bizim
kalitemiz yaninda fiyat Gstunligimiz var.
Bu bize biylk bir avantaj sagliyor ama
bu ne kadar sureli bir avantaj. Bu
avantajlarin dezavantaja dontsme riski
de var. Hesap yaparken éniintizdeki 4-5
yilin hesabini da yapmaniz gerekiyor. Biz
2001 yiinin sonunda Irak'ta bir ihaleye
katildik. O giin igin verdigimiz fiyat
zararina bir fiyatti ama o ihaleyi almak
istiyorsam o fiyati vermek zorundaydim.

Ben sdyle dugtindum. Nereden bakilirsa
bakilsin bu ihale 8-9 ay sonra baslar. Ben
de 9 ay sonrasi igin fiyat verdim. Dokuz
ay sonra ne olmasini bekliyordum? Dokuz
ay sonra kurlarin daha yukari ¢ikmasini
bekliyordum. Ciinkii toplam maliyet
hesaplarini ona gore yapmistik. Su an icin
sizi zarara sokacak ama 9 ay sonra kara
gegeceginize inandiginiz bir fiyatla ihaleye
katiyorsunuz ve kazaniyorsunuz. Savas
nedeniyle bu ihale ertelendi ama sonucta
kazanilmig ilerki zamanlarda bize kar
saglayacak bir ihale.
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Ihracat baglantilarinizi nasil
sagliyorsunuz?

Biz ihracati ¢ok iyi bilen bir toplum degiliz
ama iyi yapabilen bir toplumuz. Yontem
bilme eksikligi var.

Malini satmak istiyorsan fuarlara kesinlikle
katilacaksin ve dolasacaksin. Telefonla,
tanidikla, internetle bu is belki kismen
olur. Fuarlara harcanan parayi yatinm
olarak géreceksin. Herhangi bir fuar 20
bin dolar da olsa sana bir miisteri saghyorsa
sen yine kardasindir. Kesinlikle ihtisas
fuarlarina katiimamiz gerekiyor.

Onemli olan miisteriye ulasmak. Nasil
ulastigin o kadar 6nemli degil. Biz
yurtdisindaki bazi firmalara Grinlerin
uzerindeki telefon numaralarindan
ulaglyoruz. Cesaretle dolasacaksin, insanlan
davet edeceksin. Davetlerde misterinin
masrafini kargilayacaksiniz. Uriini
tanimaniz, piyasayi ¢ok iyi 6grenmeniz
gerekir. lletisim ¢cok énemli. Sizin
cahstiginiz, satis yaptiginiz bir insan. Biz
firmamizda tele sekreter kullanmiyoruz.
Telefonlanmiza sekreterlerimiz cevap verir.

Pazarlama stratejiniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Yurtici pazarlamamiz Konaltag biinyesinde
yapilir. Musteri ziyaretleri sonucu
satislarimiz yapilir. Yurtdisi pazarlamamiz
ise holding binyesinde yapiliyor. Holding
sirketlerinin ihracatlarini Gstlenmis bir
sirketimiz var.

Yurtdisindaki fiyatlarla sizin fiyatlarinizi
karsilastirabilir misiniz?

Bizim fiyatlanmiz AB ulkelerine gére daha
disiik ama Balkanlar ve Ortadogu da
rakiplerimizle hemen hemen ayni. Burda
en biyik eksikligimiz makina parkimiz.
Makinelerimiz 30 yillik bir tarihe sahip
olmasindan dolay: Gretim hizi duisiik. Siz
dakikada 75 tup uretirken, rakipleriniz
yeni makinelerde dakikada 150 tiip
uretiyor. Bu tabiki maliyetleri ¢ok fazla
etkiliyor. Uretim hattinin hizi cok 6nemli.
Buradan kaynaklanan maliyetteki
yukselmeyi sen baska alanda dengeye
getirmek zorundasin. Bu ¢ercevede biz
hattimizin birinde bir calisma yaptik.
Hizimizi %40 daha artirdik. Bizim sekiz
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tane uretim hattimiz var. Su an bunun
bes tanesi calismaktadir. Bu beg hattan
birinde bu modifikasyonu yaptik. Bagka
bir hattimizda da ayarlama yapacagiz. Bu
bizim kendi blinyemizde yaptigimiz bir
¢ahisma. Bunun igin disardan bir fiyat
aldigimizda ¢ok daha ytiksek bir rakamla
karsilaglyorsunuz. Yeni makinalarin fiyatlan
¢ok pahali. Dort milyon eurodan baglyor.
Eskiden kar marji yiiksekti ama simdi
plastik ve laminanin gikistyla aliiminyuma
ragbet dlistl. Kamer Holding'den 6nceki
yonetim hatlar Gzerinde bir yeniligi pek
distinmemis. Biz bu hatlan yenilemeye
calisiyoruz.

Gelecek her zaman bu giinden daha zor
olacak. Insanlarin bunu égrenmesi lazim.
Rekabet her zaman igin artiyor ve siz
devamli ilerlemek zorundasiniz.

Bizim kadromuzun geneli genclerden
olusuyor. Neden geng arkadaslar? Ciinkii
gengler 6grenmeye daha elverisli. Yagh
insanlarda aliskanliklarindan dolay:
muhalefet daha fazladir. Calisan
insanlariniza giveninizi kesinlikle
gostermelisiniz. @
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Sehirleri anlamak onlarin “ruhlarina” niifuz edebilmek

galiba pazarlarini tanimakla mimk{in oluyor.

Bir yerlesim yerinin kent olabilmesi icin
tagimasi gereken 6zelliklerden biri de
pazarinin olmasidir. Pazara inmek insanlarin
haftada bir, hayatlarinin monotonlugundan
siyriimalari anlamina gelir. Kalabaliga
karigmak, kalabalik icinde bulunmak galiba
temel insani egilimlerden biridir. O yuzden
bir pazann yogunlugunu alig veris yapanlarin
yogunluguyla izah etmek her zaman
mumkin olmaz; buna daha ¢ok kalabaliga
kansanlarin yogunlugu demek gerekir.

Galiba beg yasindaydim babamla Kayseri
pazarina gitmistik. O zamanlar yanlis
hatirlamiyorsam Dulvenén('ne yakin bir
yerlerde kuruluyordu. Yaz sonlariydi ve tam
bir meyve cennetiydi. Cocuk muhayyilem
pazan insanlarin meyve yeme bayrami olarak
kabul etmisti. Sanki Kayseri'nin buttin sathi
pazardi. Uzun middet sehirle pazar
zihnimde aynilesmis olarak kaldi. Daha
sonralari-hatta simdilerde bile-Kayseri'ye

her gidisimde o pazarla karsilasacakmigim
gibi gelir bana.

O ilk pazan gortsimden epeyce sonra
Gurtin ve Darende pazarlarini gérdiim ve
baska pazarlari da. Pazar imaji, guzellik,
kendi kazandigim ilk parayla alis verise
¢tkinca ne yazik ki kayboldu. Ama pazarlan
dolagmak itiyadini edinmistim artik. Hangi
sehirde bulunursam bulunayim mutlaka
pazar yerlerini bir sekilde dolasinm. Sehirleri
anlamak onlarn “ruhlarina” nifuz
edebilmek galiba pazarlarini tanimakla
mumkin oluyor.

Cankin pazarini dolasirken evlerde yapilan
yiyecekler, st Grlnlerinden ekmege ve
corege kadar her sey bana garip bir nostalji
duygusu verirdi. Buna pazarin kendisi mi
yoksa benim halet-i ruhiyem mi sebep
olurdu bilemem ama bu mazi 6zlemi ve
hiiznl beni daima cezbetmistir.
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Darende, sanki pazanyla kaimmis gibi gelir
insana. Onca tarihi esere ragmen, sanki
kasaba, pazardan pazara olusuyor ve
pazardan sonra buharlasiyor hissini uyandinir
insanda.

Istanbul'un pazarlan, ne kadar tetikte olursak
olalim; az ya da ¢ok sukut-1 hayale
ugradigimiz yerlerdir. Sali pazarinda,
Carsamba pazarinda, Persembe pazarinda
o kadar begenerek aldigim hig bir gomlegi
ve tisortu icime sinerek giyemedim. Ne
yaparsiniz ki Istanbul’un her seyinde oldugu
gibi pazarlarinda da insanda tiryakilik yapan
bir hasse var. Istanbul'a her gidisimde
ugramadan edemiyorum. Isin garibi
ihtiyacim olsun olmasin, pazardan mutlaka
bir seyler aliyorum. Hig bir sey olmasa seyyar
tathcidan revani alip yiyorum. Revani dedim
de burada hemen bir parantez agmak ihtiyaci
hasil oldu. Simdikiler her nasilsa ve her
nedense ¢cocuklugumun revanileririe hig
benzemiyorlar. Irmik ayni irmik, seker ayni
seker fakat tat ayni tat degil. Hele o

Adana’nin Denizli semtindeki derme ¢atma
barakadaki tatlicinin revanisi yirmibes yildan
sonra bile lezzetiyle hala damagimda yasiyor.
Param oldugunda daha dogrusu Set
sinemasindaki filme ayirdigimin diginda artan
bir seyler varsa onu mutlaka revaniye
yatinrdim. Gazete kagidina konulan bir dilim
tatl lise birinci sinif 6grencisine fizik, kimya,
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cebir dertlerini unutturmaya yeter de artardi
bile. Iste o tathinin lezzetini Istanbul’un
pazarlarinda satilan tatllarda bulmak
mimkin degil.

Istanbul'un pazarlarinda bur husus daima
dikkatimi gekmistir. Burada rizk endisesiyle
bulunan herkes ister satici ister miisteri olsun
hep kazanglh gikiyorlar. Benim gibi gezmek
maksadiyla bulunanlar sukut-1 hayale
ugrasalar bile. Bunu bittn pazarlara tegmil
etmek belki miimkiin ama ne hikmetse
Istanbul'un pazarlar ézellikle boyle.

Nasreddin Hoca turbesinin éniinde
ylzinize yayilan bir tebesstimle Aksehir
pazarina dogru yururseniz hem zevkli bir
yurayls hem karl bir aligveris yapmak
ihtimaliniz artar. Uzun ve ferah bir mekana
kurulan Aksehir pazari, benim gibi yiriiys
sevenlere essiz bir parkur olusturur. Ureticiyle
dogrudan karsilasabileceginiz ender
pazarlardan biridir. Bu pazarda haslanmig
seker pancari, ceviz, igde, yufka ekmek gibi
uranleri iki hafta st tiste ayni saticidan
alirsaniz artik isiniz garanti demektir; size
hoglanmayacaginiz seyleri satmazlar. Asina
oldugunuz bir satici sizi her hafta tezgahina
bekler; siz de ister bir ey alin ister almayin
ugrayip selam vermemezlik etmezsiniz.
Bdylece yalnizca pazara has bir dostluk hasil
olur aranizda.

Uzun yaz gunlerinde zevkli bir aksam tsti
gecirmek icin pazarlardan daha ala yerler
bulunabilir mi? Konya’'nin meshur Muhacir
pazanni ilk geldigim yillarda yalnizca gezmek
icin dolasirdim. Terciman mahallesindeki
evimden ydriyerek gider ve yine yiriyerek
gelirdim. Cogunlukla elimde 6zellikle
mustahsilden alinmis birkag kilo meyve
olurdu. Maksadim ali verig degildi ilk
zamanlar. Sonra alig verisi de iceren ikindi
sofras gezintilerim bir aligkanlik haline geldi.
Pazan bir ugtan digerine bir kag kere kat
ederek donerdim. Simdilerde maalesef
uzakta oturdugum igin bu zevkli
tenezzithten mahrumum.

Pazarlarnin sehrin insanlarini birbirine asina
etmek gibi dnemli bir fonksiyonlar oldugunu
bu gezilerim sirasinda anlamistim. Her hafta
gidilen pazarlarda onca kalabaliga ragmen
tanidigimiz tnsiyet peyda ettigimiz insanlar
mutlaka oluyor.

Size dometisin iyisini gosteren yasgl bir adam,
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Lahana segmeyi
Ogreten bir yabanci
asilli hanim, terazide
neye dikkat etmemiz
gerektigini sdyleyen
poset saticisi, pazarin
bollugu ve kithg
konusunda gozlem
yapan termiyeci bir
kag pazar sonra
selamlastiginiz hal
hatir sordugunuz
insanlar haline geliyor.

Ug yil 6ncesine kadar
Muhacir pazarinin alt
tarafinda hurdacilar da
yerlerini alirlard.
Orada eski esyalara
sinmis maziyi
seyretmek icin birlikte
yurayus yaptigimiz
arkadaslarla her
serginin éniinde durur
eski kandilleri,
samdanlari, lambalari
ve Ozellikle radyolar
seyrederdik. $imdi hurdacilar daha dogrusu
icinde antika esyalann satildigi eskici pazar
muhacir pazarindan ayrildi. Onlara
simdilerde gosterilen yer hem gézden uzak
hem de uygun degil. Halbuki bazi biyiik
sehirlerde oldugu gibi Konya'da da hig
degilse ayin belli gtinlerinde bir eski esya
ve antika pazan kurulabilir. Béyle pazarlarin
sehir digindan da musterileri oldugu
unutulmamalidir.

Muhacir pazarinin her mevsim farkl bir
cazibesinin oldugunu ¢ok sonralar anladim.
Guzin kestane, balik ve portakal; ilkbaharda
cilek, kiraz, salatalik; sonbaharda elma,
armut, ceviz; yazin domates, karpuz tziim
bu cazibenin ana unsurlanni olugturur. Ayrica
mevsime bakmadan bazi egzotik meyveler
bunlara katilir.

Kendi bahge ve bostanlarinin triinlerini
satan ve pazarin uzak yerlerinde sergi acan
mustahsillerden meyve cesitlerinin adlarini
6grenmemiz mumkindir. Mesela arapkizi,
romadilberi, sarisultan, tavsanbasi,
hayvaniye, hinkar; elma gesitlerinin
isimleridir.

Konya'da Muhacir pazannin disinda haftanin
cesitli glinlerinde degisik semtlerde de
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pazarlar kurulmaktadir. Bu pazarlarda daha
¢ok cocuklar dikkatimi ¢ceker. Onlar
cogunlukla kenar mahallelerin nisbeten
ekonomik bakimdan dusuk gelirli ailelerin
cocuklandir. Ucuz plastik oyuncaklara ne
kadar buyiik bir 6zlemle bakarlar; bu 6zlem
annelerinin Umitsiz gozlerinde ¢ogu defa
caresizlige donusar...

Bir zamanlar buytk marketler pazarlar
bitirecek diye yaygin bir korku vardi. Bunun
yersiz bir korku oldugu kisa stirede anlasildi.
S0yle ki on bes yil kadar 6nce Konya'da
stper marketler yoktu. Pazarlar simdikinden
daha gulizel degildi. Hatta stiper marketler
pazarlan olumlu etkiledi. Pazarcilar musteriye
bir 6l¢tide segme imkani tanidilar. Pazarin
anlami zaten mugsterinin segebilmesi ve
begenerek alabilmesi demektir. (Ne yazik
ki Turkiye'deki cok az pazarda bu kural
gecerli) Tezgahin arkasiyla 6ntniin ayni
oldugu bir pazar zaten yok. Binaenaleyh
stiper marketler sanildigi gibi pazarlari
bitirmedi belki esnafini bir 6lgtide musteriye
iyi davranmaya tesvik daha dogrusu mecbur
etti.

Sehirler var oldukga pazarlar da olacaktir;
pazarlarla ilgili gtizel ve hizinli anilarmiz
da.®
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Doguya ve Batiya

SOZU OLAN ADAM

ALIYA

Hasan ARSLAN

Halkina tebessiim edecek liderler iimidiyle.

Kendisi igin ayaga kalkilmamasini isteyen,
bir baskan olarak 6lmekten korkan ve émur
boyu degismez baskan olmaktan
hoslanmayan, kendisine yeniden hayat
Onerilirse reddeden ancaz yeniden dogmak
zorunda kalsayd: yine kendi hayatini segen,
hayati kisa degil bilakis ¢cok uzun bulan,
kendisini hem misliman hem de Avrupali
olarka tanimlayan, tarihin Tann'nin isi
olduguna inanan bir liderdi Aliya Izzet
Begovig.

Ce%inde tek kurusu yoktu. Bosna Hersek
devlet bagkanlig milkiyetinde olan iki odali
bir apartman dairesinde yasadi. Hizmetciye
de, lukse de sahip degildi. Sivil, 6zgir,
demokrat bir Bosna hedefiydi. Bu hedefi
gerceklestirirken carmiha gerilen Isa kadar
asil, ¢olde su aramak icin yola ¢ikmis susuz
bir adam kadar kararli, cikniginin basinda
dokuma ipini egiren Mahatma Gandi kadar
sade, Samac'da birinci diinya savasi
oncesinde belediye baskanlig yaptigi
donemde Avusturya'ya kars 1 Sirplan koruyan
dedesi kadar dirayetli bir tavir sergiledi.
Gonliindeki Hirogimayt hilal seklindeki Mostar
koprisi yikiinca yasadi. 1280 giin devam
eden savasta Srebrenica katliami ona bir
milyar nifuslu islam cagrafyasinin acizligini,
vahsete duyarsiz kalan, ekonomik bir dev
olup ayni zamanda siyasi gii¢siiz olan
Avrupa'nin iki yazlulGgina yakindan
tanimasini saglandi. Dokuz yillik hapis hayati
ve dort yillik savas déneminde Aliya, siddetli
ruzgar kargisinda saga ve sola egilen ve fakat
kékunden sokiltp savrulmayan olgun
bugday basaklari gibi direnmeye calisti.
Komiinist Yugoslovya'da dusince suglusu
olarak yillarini gegirdi?i mahkumiyet
doéneminde Aliya katillerin bir cogunun
ashinda mert ve dirist insanlar oTabildigine
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sahit oldu. Insanlarin giivenini kazanma
yolunun ‘kendinden olani sev, karsindakine
sayg! goster’ gibi gayet basit insani bir tavrin
sonucu oldugiunu tecriibe etti. Sabri,
umitvarolmak gibi hasletleri igsellestirdi.
Melankoli duygusunun insani, giinesin
karsisinda duran buzu nasil erittiyse dylece
erittigini ve bunu yaparken de ruhunun
cenderenin icinde sikildigini ezildigini 1zdirap
haline bartindtgunt gordi. Nezih bir
mahkumdu... Bosna halkina tebessiim edecek
lider olmasi gereken yerlerde géstermesi
gereken tavirlari sergileyerek [ ki kendi
disincelerini ayaklar altina alarak hata
yaptigini belirtmesi istenecek bir sekilde af
dilemeye zorlanacak, hapis hayati disinda
halki icin hig bir sey yapmayacagini
vaadetmesi sartlariyla 6niine konulan af
dilekgesinin altina imzasini atmayacak ve
hapiste kalmaya devam edecekti.] sarp
gegitleri yilmadan asacakti. Oglu Bakir'in
degimiyle o hayati hep ‘dogru yerde' yasadi.
On iki yaslarina kadar kendisini sabah
namazlarina kaldiran bir annesi vardi
Aliya'nin. Tann'yi yani merhameti ondan
6grendi Aliya. Birinci dinya savaginda agir
yaralanan ve kismen yatalak olan babasina
annesinin itinayla bakmasi ¢ocuk ytreginin
motiflerinin islenmesinde ézel bir yer
tutmustu. Iki dunya, tg kiltir ve dort dinin
bir arada bulundugu Saraybosna’da Aliya
bagkalari tarafindan saygi duyulmay
bagkalarina da saygi duymayi 6grenecekti.
Merhametle yogrulmus bir yirekte kin
duygusu yer bulamazdi. Cocuk yaslarda elde
edilen bu erdem kendini yillar sonra
gosterecek ve 1990 yilinda komiinistlerden
devraldig iktidarda kendini haksiz olarak
hapse atan yetkililerden intikam almamasini
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saglayacakti. Ayni tavri, imkani olmasina
ragmen Sirplara kargi da sergilemekten geri
durmayacakti.

Ask insanin insanhiginin batiin yénlerinin
agiga cikmasidir. Ugrunda oliinebilecek bir
agki vardi Aliya'nin: Halida. On sekiz yasinda
tanistigi bu latif cins kendisine vefali olacak
ve Ug¢ yil boyunca yatmis oldugu hapisten
¢tkmasini bekleyecekti. Bu siire icerisinde
birbirlerine yazmig olduklari mektuplarinin
iki dnemli s6zcugl vardi. Sevgi ve sonsuzluk...
Kiguk yaslardan itibaren okumayi sevmesi
onu lise yillarinda bati felsefesinin ana
kaynaklarinin hemen hemen hepsini
okumaya sevkedecekti. Bag agnisi gibi okuma
nobetlerine tutulacakti. En ¢ok etkilendigi
metinler Bergson'un Yaratici Evrimi, Kant'in
Saf Aklin Elestirisi ve Spengler'in iki ciltlik
Bat’'nin Cokust adl eserleriydi. Dostoyevski
ve Tolstoy'un kiilliyatlarinin tamamini
okumustu. Dostoyevski en ¢ok sevdigi
yazardi. Onun tim dinyada taninmasini
saglayacak muhtesem eseri Dogu ve Bat
Arasindaki Islami yirmili yaslarinda kaleme
alacakti. Ogrenmenin soylu bir tefekkiir
oldugunu dustinen Aliya ayni zamanda bir
hakikat asigiydi. Buna cesareti de eklenince
bir liderde bulunmasi gereken iki dnemli vasif
bir araya gelecek ve bu iki vasif Aliya'y
yirminci ylGzyilin en 6nemli liderlerinden biri
yapacakti.

Onurlu insanlar onun ellerini dua igin
gokyuzine dogru kaldirrken gozlerini yere
dogru kaydiran bilge durusunu
unutmayacaklardir. Ctinkii unutulan her
guzel insan kétilerin zaferinin isaretidir.
Gunki unutulan her giizel insan ahiretin de
yitirilisidir. Vesselam...






Yoneten: Refik TUZCUOGLU

LONCA: Oncelikle sohbetimize
tegriflerinizden dolayi tesekkiir ediyoruz.
Sohbetimize Konya ile ilgili disaridan yapilan
bir tesbiti soyleyerek baslamak istiyorum.
Konya'nin tretim noktasinda ciddi bir
beceriye sahip oldugu vurgulanirken
kurumsallasma, satis ve tanitim noktalarinda
ise zayif oldugu soyleniyor. Bu anlamda siz
Konya sanayii ve Uretim iligkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Mustafa UMIT: Oncelikle tiretimin
6neminden baglamak istiyorum. Uretimin
oneminin ilkokuldan itibaren ¢cocuklarimiza
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Konugmacilar: Yrd. Dog. Dr. Onder KUTLU, Mustafa UMIT

anlatilmasi gerekmektedir. Su an icin tretime
Tirkiye genelinde gereken 6nem verilmiyor.
Dolayisiyla insanimiz tiretimin énemini
tasadiifen 6grenebiliyor. Uretim heyacaniyla
sonradan karsilasabiliyor. Okullarda verilen
model kése doniich bir model. Tavsiye veya
one gikarilan model siyaset, sahne veya spor
mensuplarindan oluyor. Ureterek bir noktaya
gelmis olan insanlar taninmiyor. Kemal
Sahin mesela. Ureterek is adami oldu ama
Tirkiyemizde o kadar taninmadi. Yine
Almanya'nin en bulytik CNC firmasinin sahibi
bir Turk. Bu isimler her hangi bir futbolcu
veya sahne sanatcisi kadar bilinmiyor. Bunlar
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toplumun milli kahramani olarak bilinseydi
inanin cok daha farkli bir noktada olabilirdik.
Dolayisiyla buradan baslyacagiz. Uretim ve
ureticilerin 6neminden baslayacagiz. Dikkat
ederseniz Istanbul'da Kapali Cars var.
Fetih'ten sonra yaptinildi. Dort bin diikkanlik
bir 6ngoruyle yaptinimistir. Bugiin bile dort
bir diikkan az bir rakam degildir. Kapali
Carsinin kapisinda "El kasibu habibullah "
yani 'Ureten Allah'in sevgilisidir' yazisi vardir.
Bu motivasyonla, kapali garsi ¢alismistir.
Kazanmanin tretmenin zevkini heyecanini
gormeliyiz. Yurtdisina ¢ikmis bir marka
Turkiye'nin bayragidir. Bdyle bir mantikla
Turkiye'nin sanayisi gelisir. Kisi basina diisen
milli gelir artar. Uretimin heyecanini
okullardan itibaren vermeliyiz. Ureterek
egiten Koy Enstitt'leri vardi. Baska nedenlerle
kapatildi. Bugtin treterek egiten meslek
liseleri vardir. Onlarnin da 6nii bagka bir
sekilde engelleniyor.

LONCA: Konya'da Uretim heyecanini nasil
buluyorsunuz?

UMIT: Uretim noktasinda Konya'da bir
heyecan gortiyorum ama koordinasyon
noktasinda eksiklik var. Huglu érnegini
vermek istiyorum. Huglu bir dag kenti ama
Amerika'ya tiifek satiyor. Bunu Konya'da
goremiyoruz. Turkiye'deki en buyik CNC
parki tahmin ediyorum Konya. Yiizde 10
kapasiteyle calistyor. Burada biytik bir
koordinasyonun yakalanmasi gerekmektedir.
Madem ki en buiyiik CNC kapasitesi
Konya'da ise en iyi Gretimin de Konya'da
yapilmasi gerekir. Dinya ¢apindaki



markalarin da Konya'dan ¢ikiyor olmasi
lazim. Gegen aylarda en buyuk 500 sirket
agiklandi. En biyiik 500'de Kayseri'nin ve
Gaziantep'in rakamlari Konya'dan yuksekti.
Konya'nin ki neden dusik? Cunku
koordinasyon yok. Taiwan'da 6 tane
dokiimane var ve yaptigi CNC makineleri
butin diinyaya satiyor. Su an Konya'miz
da 66 tane dokiimane var ama Bizdeki
dékiumhaneler Turkiye icine bile zor satis
yapar. Yizde 10 kapasiteyle caligiyor. Bir
de insanimiza ruh vermek gerekir. Mesela.
hangi devlet buyugl gitti de Huglu'daki
insanlar tesvik etti. Bu tir yerlerin taltif ve
tesekkdire ihtiyaci vardir. Eskilerin bir s6zu
vardir: ‘Marifet iltifata tabidir.' Huglu érnegi
cogalirsa Turkiye kalkinir. Browning diye
bilinen Belgika mali bir silah vardir. Bes bin
nifuslu bir yerin Grantadar. Ismi ise Milli
Fabrika'dir. Birakin Huglu'nun milli bir fabrika
olarak 6vilmesini, av tifekleriyle ilgili bir
karar alindi Huglu'daki Greticilerin tamami
ciddi sikintiya dustuler. Yani koordinasyonun
saglanmasi noktasinda universiteye ve
odamiza buiylk is dusmektedir. Bluyuk
otomobil firmalarinin ihtiyaglarinin envarteri
yapilacak. Bu koordinasyon dahilinde CNC
sahiplerine duyurulacak. Clnki 'en blyuk
CNC tezgahlari bizdedir' demek hig bir sey
ifade etmiyor.

LONCA: Konya'dan ilk 500'e giren firmalar
var mi?

UMIT: Tabi Konya'dan da var ama
Gaziantep'e, Kayseri'ye gore az. Kayseri'de
bir grubun dort sirketi varken Konya'da 6zel
sektortin tamaminin dort sirketi var.

LONCA: Konya'da bir gok CNC tezgahi
olduguna gore burada ciddi manada atil
yatinmlardan da s6z edebiliriz?

UMIT: Lonca dergisinde okumustum. Bir
sanayicimiz ylzde 10 kapasiteyle caligiyoruz
diyordu. Bu ¢ok dustik bir rakam. Dlstintn
ki yuz yatakl bir otelin on yatag dolu. Bu
sekilde para kazanilamaz. Buradaki CNC
tezgahlarinin buyik ¢cogunlugunun para
kazanmadigini biliyorum. Bunu nasil
duzeltebiliriz? Konya gevresindeki otomotiv
firmalariyla, CNC tezgahlarinin iletisimini
kurmak lazim. Konya'li bir firma gidipte
Tofas gibi bir firmanin kapisini calamaz.
Burda is odalara ve Universitelere diistyor.
Biz kendi mahalli yonetimlerimizle Trkiye'de
bir ilke imza attik. Ucak lastikleri t¢, dort

defalik kullanimlardan sonra atilyor. Bu
lastiklerin standartlar da ¢ok farkli. Biz bu
lastiklere uygun jant Urettik ve bunlarn tarnm
araglarinda kullandik. Bu tim Turkiye'nin
dikkatini gekti. Istanbul medyasindan ajanslar
gelip bu konuyu haber yapti ama Selguk
Universitesinden hig bir ses cikmadi ve bu
bizi ¢ok tizdu. Isterdik ki Gniversitemizin
tarm bolimui bu konuyla ilgilensin.

LONCA: Universite ve sanayici arasinda bir
ishirligi ve haberlesme eksikliginin olmasini
neye baglyorsunuz?

Yrd. Do¢.Dr. Onder KUTLU: Mevzuattan
kaynaklanan bazi sikintilarnmiz var. Sanayici
ve Universite arasinda iletisim eksiklikleri
var. Sanayici ve Universite her alanda is

birligi yapabilir. Sanayici olmak sadece
iretmek degil. Uretimden sonra bunun
reklam ¢alismalarindan tutun da pazarlama
tekniklerine kadar bir ¢ok inceligi var. Yalniz
bu iletisim kopuklugunun sebebi tek tarafl
degil. Iki taraftan da kaynaklanan bir
sogukluk var. Turkiye'nin diinya
sanayisindeki konumu neyse Konya'nin da
diinya sanayisinde ki konumu buna benzer
bir yerdedir. Bunun kaynagi sosyal ve kulttrel
sebepler olabilir. Biz toplum olarak 19. yy'in
sonlarinda 20. yy'in baglarinda sanayi devrimi
yasamadik. Diinya sanayi devrimini yasadi,
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bunun zorluklarini gérdi ve bir tecriibe elde
etti. Asama asama bu giinkl noktaya
ulastilar. Bati toplumlari igin 'Bilgi Toplumu'
ifadesi kullaniliyor. Biz Turkiye olarak bu
gelismeleri geriden takip ediyoruz ve bunun
sikintilanini yagiyoruz. Ayni sorunlar Konya'da
da var. Konya'da 90'li yillardan itibaren bir
atilim yasandi. Bursa, Denizli, Kayseri,
Kocaeli, Gaziantep bu atilima bizden daha
once bagladilar. Belli sikintilari astilar. Bu
sehirler sanayi toplumu olmak konusunda,
bir tecrube sahibi olarak baska bir asamaya
gectiler. Biz bu gelisimeye ge¢ basladigimiz
icin bazi zorluklar yasiyoruz. Bunlar tarihi
nedenler. Bunlarin disinda siyasi nedenler
de var.

Konya'daki sanayilesme hi¢ de
kigimsenecek bir boyutta degil. Yapilan
isler ufak ve kismi tretimler olsa da insanlar
bir seyler tretmek ¢abasindalar. Konya'nin
sanayi bakimdan diri kalmasinin da sebepleri
var. Konya siyasiler bakimindan ihmal edilmis
bir sehir. Mustafa Aslan'in yatinmlar
konusunda hazirladigi bazi istatislikler var
ve bunlara goére Konya'yi devlet de ihmal
ediyor. Konya sanayicisi yeteri kadar tesvik
goérmuyor.

Bunun yaninda sosyal ve kultiirel nedenler
de olabilir. Belki de hentiz biz de bir tretim
kalturt olusmadi. Belki hala sirketlerimiz aile
sirketi anlayisini asamadi. Mevzuattan
kaynaklanan, holdinglerin yapilarindan
kaynaklanan belli sikintilar var. Ancak su
ana kadar yasananlarin da 6nemli bir tecriibe
olusturdugunu gérmek lazim. Mesela
Kombassan'in buytk dersler ¢ikardigini
dustnlyorum. Bu holdinglere para yatiran
insanlar ne kadar madur olsalar da zararin
neresinden donerseniz kardir.

Bunlar sosyo-kulttrel nedenlerdir. Kiilturel
nedenlere bir 6rnek vermek istiyorum. Yavuz
Bulent Bakiler, Tarih Profesérimiz Osman
Turan'dan birebir duyduguna gore; Osman
Turan 1955 yilinda uluslararasi bir tarih
toplantisindadir. Tarih toplantisina ara
verildiginde tarih delegesi kendisini bir kenara
ceker. Der ki: 'Simdi samimi konugsacagz.
Ben Ukraynaliyim. Ukrayna bir glin
Rusya'dan ayrilacak. Sizin Tirkiye olarak
Ukrayna'ya yonelik politikaniz nedir?' Turan;
sasirdim, Yurtta Sulh, Cihanda Sulh, demek
de icimden gelmedi'der ve ctimleleri
yuvarlayarak bir cevap vermek ister. Rus
delegesi 'Teessiif ederim hocam bana
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guvenemediniz. Beni Rusya'nin adami
zannettiniz oysa ben Ukraynaliyim. Ukrayna
Tirkiye ile eski bir dost. Ukrayna Rusya'dan
ayrnilacak' der.

Burda sunu s¢ylemek istiyorum. Ukrayna'nin
milli politikasi var. Bizim en gliclii devlet
olmak konusunda bir politikamiz olmadi.
Ama Uretim politikalar strekli degisiyor.
Diinya'nin en buylk firmalarindan birisi
Wolswagen, 70 milyar dolar cirosu var.
Wolswagen Hitler'in kurulusudur. Ama hig
bir yonetim tarafindan Hitler'in kurulusu
diye kapatiimamustir. Kurumlarin strekliligi
cok dnemli. Onceleri Turki Cumhuriyetler
bizim icin hedef gibiydi su an o da kalmad.
Bizim acilen bir milli hedef belirlememiz
gerekir. Su an bizim milli hedefimiz nedir?
diye sorarsak buna bir cevap alamiyoruz.
Bu konuda toplumun her kesimine gorev
dustyor.

Biz sanayilesme stirecine gec girdik. Ben bu
konu Uzerine Ingiltereyle ilgili bir sey
soylemek istiyorum. Ozellikle 2.Diinya
Savasi'ndan sonra goreceli olarak
Ingiltere'nin geri kaldig sdyleniyor.
Ingiltere'nin siyasi ve ekonomik rakipleri
yilda ylizde 5 buydurlerken, Ingiltere yiizde
3 biylimus. Dolayisiyla belli bir zaman sonra
Italya 80'lerde yola gikmis Ingiltere'yi gecmis.
Bununla ilgili birseyler séylemek istiyorum.
Biz turizme, egitime, hizmet sektorlerine
onem verdik ve sanayiyi ihmal ettik. Sanayi
mallarini yurtdigina ihrag etmek, insanlari
gemilere, otobuslere bindirip (ilkenize
getirmekten daha kolaydir. Ciinki
nihayetinde maldir. Ttirkiye'de dnceki yillarda
PKK sorunu vardi veya Antalya'da,
Istanbul'da bir bombalama olayi yasanir.
Batdn rezervasyonlarniz iptal edilir.
Oniintizii géremezsiniz. Ama mallarda boyle
degildir. Turkiye ve Konya olarak
sanayilesme surecine geg girisimizin bu
sekilde sonuglar da var.

LONCA: Konya'da ki sanayi ve diger ticari
yapilanmalarda dev firmalar ve markalardan
daha ¢ok KOBI toplulugu olarak gériiliiyor.
Sizce Konya'dan neden buyuk firmalar
cilkmiyor? Satis, tretim ve cirolar noktasinda
verimliligi yakalamamizda 6niimizde engel
olarak neleri goriiyorsunuz? Bu sorunlari
nasil asabiliriz?

UMIT: lIk olarak KOSGEB'in yurici fuarlara
bir destegi vardi o kalkti. KOSGEB
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desteklerini tekrar istiyoruz. Ikinci olarak
Anadolu'nun en zengin firmalari agikland..
Birincisi Gaziantep SANKO, Konukoglu ailesi
daha sonra Istikbal grubu geliyor. Dikkat
ederseniz her ikisi de sanayici ve Ozal'in
ucak gezilerine katilip diinyayr tanimis aileler.
87'li yillarda yapilan bu galismalar, geziler
yine yapilabilir.

KUTLU: Burda ne yapabiliriz, sorusunun iki
yonll bir cevabi var. Birincisi devlet ne
yapabilir? Ikincisi ise 6zel sektdr ne yapabilir?
Devlet bir cok sey yapabilir. Devletin
yapacaklari, isi kolaylastirmak noktasinda
olabilir. Ornegin Mustafa Bey'in de soyledigi
gibi KOSGEB'in yurtigi fuarlarina bir destegi
olabilir. Devlet ihracata tesvik kredileri
vermek yerine fuarlan organize etsin. Fuarlar
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organize eden kisilerle sanayiciyi bulustursun.
Mevzuatta, blrokraside karsiniza ¢ikan
somut engeller azaliyor. Yurtdisinda
sanayicinin 6nlni agici, kolaylastinci unsurlar
var. Devletin aktif olarak ¢alismalaridan
ziyade sanayicinin 6ntndeki engelleri
agmasina yonelik calismalar var. Devlet bir
¢ok sektorden hizmet sektorlerinden elini
ayagini cekmis. Biz 80'li yillara gore daha
iyiyiz. 80'li yillarda devlet herseyi kendi
yapiyodu, Stimerbank pijama yapiyordu. Su
an dinyanin her tlkesinde devletin verimli
calisamadigina yonelik bir kanaat
yerlesmistir. Devletin verimli olamadig
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sektorler 6zel sektore dogru kayiyor. Devlet
bazi bankalar 6zellestiriyor sonra tekrar
kendi tzerine aliyor. Bu da vatandagin
tzerine ekstra bor¢ demek. Yurtdisindan
aldigimiz borglarin ana sebebi de bu. Bu
paralar nereye gitti? Ozel sektore, KOBI'lere
mi kaydi? Hayir, Demirel'in soyleyisiyle 'kara
delikler' var. Devletin bu alanlardan cekilmesi
gerekiyor.

LONCA: Kamu Yo&netimi Reform Tasarisi
bu anlamda ne tir degisiklikler getiriyor?

KUTLU : Kamu Y&netimi Reform Tasarisi'yla
bu alanda olumlu gelismeler var. Kamu
Yonetimi Reform Tasarisi devletin
ktgtlmesini ifade ediyor. Basbakanlk
mistesart Omer Dinger 'Benim sofériim bir
yilda devlete 18 bin dolara mal oluyor.'dedi.
Bu ¢ok buyuk bir rakam. Kamu Yonetimi
Reform Tasarisi'na gére sofér olmayacak.
Bugiin Ingiltere'ye gidin bakin, basbakanin
bir soférden bagka yaninda korumasi bile
yoktur. Bizim gibi burokratik bir tlke degil.
Vali, kaymakam yoktur. Universite
rektorlerinin makam araci yoktur. Ozel
sektorde kazandigin kadar verirsin, hak
edene verirsin. Devlet herkese bir ddeme
yapiyor, kideme gore maas ayarliyor. Ozel
sektorde boyle degildir. Belki ise yeni
baslayan birisi daha ¢ok tretiyor. Burada
yetkilerin devredilmesi konusu var. Odalara
belli kuruluslara, dogru yerlere yetkiler
devredilecek. Mesela belli bakanliklar
haricindeki yetkilerinin yeniden diizenlenmesi
s6zkonusu. Ornegin egitim, saglik ve
bayindirhk konusunda ti¢ kurumunda yetki
ve gorevleri var. Bu konuda Koy
Hizmetlerine, Belediyelere, Il Idarelerine
verilen gérevler var. Bu kurumlarin sayilari
dasuralmelidir.

LONCA: Mustafa Bey, gerek tilke gerekse
boélgemizin sanayi ve ticarette atilim
gostermesi icin sizin tesbitlerinizi alabili
miyiz?

UMIT: Oncelikle Tirkiye'nin bir tanim ulkesi
ve tarima elverisli bir tilke oldugunun farkina
varilmasi gerekir. Tanmdaki ilerleme biitiin
sektorleri misbet anlamda atesleyecektir.
Tanm, Tirkge bir kelime. Orta Asya'dan
itibaren biz tarimla ugragiyoruz. Tanimi bu
kadar benimseyen bir tlke olmamiza ragmen
diinya tanminda 6nemli bir yere sahip degiliz.
Bunun en 6nemli sebebi de tarimsal
makinalarin kullaniilmamasidir. Tarimda



Hollanda'yr gegmemiz gerekir. Sadece
Konya'nin Hollanda kadar arazisi vardr.
Mesela tilkemizde seracilik cok ciddi manada
gelisebilir. Bu konuda insanimizin éniine
distlmiyor. Tanmda iyi 6rnekler ortaya
koydugumuz zaman bu sektérde ¢ok daha
iyi yerlere gelebiliriz.. Gegen ay Izmir'in bir
koyu 6rnek koy secildi. Cunkl bu kéy
yurtdigina ihracat yapiyor. Kéylulerin yaptigi
bir is var 'Cigekcilik." Simdi bu tiir girisimlerin
hem desteklenmesi hem de madden ve
manen tegvik edilmesi gerekir. Suan Suriye
pazarn bizim i¢in ¢ok 6nemli. Suriye bizim
80'li yillarda yasadigimizi simdi yasiyor.
Bunun gibi pazarlarin degerlendirilmesi
koordinasyon ve iletisim imkanlarinin
saglanmasiyla mimkiin olacak. O nedenler
birinci olarak sadece dis fuarlara degil ic
fuarlara da KOSGEB destegi istiyorum. Ikinci
olarak Iran, Irak ve Suriye gibi komsulanmiza
gidilip, ticari iliskiler kurulmasini istiyorum.
Son olarak da tarima, seraciliga gereken
6nemin verilmesini, bu sektoriin ayaga
kaldinlmasini istiyorum.

KUTLU: Avrupa Birligi'nin Konya'l
sanayiciyle bulusturulmasi konusunda
birtakim seylerin yapilmasi gerekiyor.

Yakinen takip ettigim kadariyla, Konya
Sanayi Odasi'nda Avrupa Bilgi Merkezi
kuruldu. Bu sadece sanayi i¢in degil, hizmet
sektori icin de oldukga Gnemli bir konu.
Sanayicilerin bulusturulmasi konusuna
degindik. Bu anlamda tniversite ile sanayi
odasinin is birligi cercevesinde 'teknokent'
kuruldu. Bunlar 6nemli gelismelerdir. Su an
Universite blinyesinde Avrupa Birligi
Arastirma ve Uygulama Merkezi kuruluyor.
Bu merkez dahilinde Konya sanayisine agilim
getirecek projeler, yardimlar var. Mesela
AB'nin, Leonardo Da Vinci programi var.
Bu program mesleki ve teknik egitim
konusunda Konyali sanayicimizi dogrudan
ilgilendiren bir konudur. Bunun gibi birlik
icerisinde daha bir ¢ok programlar
yeralmaktadir. En son iki hafta kadar énce
Ankara'da bir programa katildik.
Yurtdisindan Ingiltere'den, Belcika'dan,
Almanya'dan, Buriksel'den gelen katiimcilar
var. Hakikaten bu konuda ¢ok buiyiik
rakamlar, yardimlar var. Bu yardimlarin
Konyali sanayicilerle bulusturulmasi
noktasinda Avrupa Birligi Arastirma ve
Uygulama Merkezi'nin yapmak istedigi pek
¢ok proje var. Umuyorum ki sanayicilerde
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bu konuda istekli olacaklardir. Avrupa Birligi
tyesi ve aday olan tlkelerin mesleki ve
teknik konularda yardim almasi séz konusu.
Bunun yaninda AB'nin Altinci Cevrgeve
Programi kapsaminda KOBI'leri ve sanayiciyi
desteklemek icin bes milyor euro gibi bir
destekleme fonu var.

LONCA: Peki hocam Konyali sanayici bu
desteklerden faydalanmak isterse ne yapmasi
gerekir?

KUTLU: Burda verilen yardimlar direk
paraya, krediye yonelik degil. Mesela tarim
yapiyorsaniz size tarim makinesi temin
ediyor. Karsilagtiginiz zorluklarda size yol
gosteriyor. Size balik vermiyor, olta veriyor.
Rahat calisabileceginiz ortami saghyor.
Kolaylastinyor ve gerisi size kaliyor. Konya'da
Ar-Ge calismalarina gereken énem
verilmiyor. Bu merkezlerin bize saglayacag
en bly(k avantaj da bu. Ihtiyaciniz olan her
tarli Ar-Ge calismasina en kolay sekilde
ulagabiliyorsunuz. Burda sanayici ve
universitelere blyuk is dustyor.
Universitelerde sanal raporlar hazirlanip,
caligmalar yapilmasi yerine sanayiciyle
yapilan calismalarin pratige gecirilmesi lazim.
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Markayi Ayirt Etmenin Yollar: RENK

Temel olarak, dogal renkler siyah, beyaz ve griden
bagka beg renk var: kirmizi, turuncu, sari, yesil ve mavi.
En iyisi ara ya da kanisik renklerdense bu beg temel
renkten birini tercih etmektir. Ancak hangisini Aklinizda
tutmaniz gereken, tiim renklerin goziin ayni yerinde
yaratilmadigidir. Renk spektrumunun kirmizi ucunda yer
alan renkler, retinanin hemen arkasinda olusur. Bu
nedenle, baktiginizda kirmizi rengin izerinize dogru
geldigini hissedersiniz.

Renk spektrumunun mavi ucundaki renkler, retinanin
hemen dniinde odaklanir. Mavi renk sizden
uzaklagiyormus izlenimi yaratir.

Bu fiziki nedenlerle, kirmizi enerji ve heyecanin rengidir.
Kirmiz: yiiziiniiziin rengidir. Nigin tilke bayraklarinin yiizde
45'inde hakim renk kirmizidir? (Mavi ikinci belirgin renktir.
Bayraklarin yiizde 20'ye yakininda hakim renktir.)

Mavi kirmizinin ziddidir. Mavi huzur veren, sakinlestirici
bir renktir. Mavi dinlendirici bir renktir.

Markalar diinyasinda, kirmizi satig rengidir ve dikkat
cekmek icin kullanilir. Mavi kurum rengidir, istikrar
mesajini aktarmak igin kullanilir. Ornegin, Coca-Cola
kirmizi, IBM mavidir.

Diger temel renkler bu ikisinin arasinda yer alir.
Turuncu,¥naviden ¢ok kirmiziya yakindir. Yesilse,
kirmizidan ok maviye.

o Sar1, ndtr bir renktir. Ancak, goziiniziin segebildigi
dalgaboyunun ortasinda yer aldigji igin ayni zamanda en
parlak renktir. (Bu parlakligindan, dikkat cekmek igin
yararlanilir, sari 1giklar, sari gizgiler, sari isaretler
orneklerinde oldugu gibi...)

Yillar boyunca, bazi renkler farkl 6zellikler, durumlar
ve hareketlerle 6zdes hale gelmistir.

*Beyaz, gelinlik rengi olmasindan da goriilecegi gibi,
safligin rengidir.

o Siyah, Johnnie Walker Black Label'da oldugu gibi,
likstin rengidir.

*Mavi, bir at yariginda kazanan ata takilan mavi seritte
oldugu gibi, liderligin rengidir.

* Mor, asaletin, imparatorlugun rengidir.

* Yesil, cevrenin ve saghgin rengidir, Greenpeace,
Healthy Choice oldugu gibi

Bir marka ya da bir logo igin renk secerken, yoneticiler
genellikle olugturmak istedikleri ruh halini gdzetirler,
yaratmak istedikleri farkli kimligi degil. Her ne kadar
duygu durumu ya da ton 6nemliyse de diger faktorler
yalnizca duygu durumuna gdre yapilmig bir tercihin
uistiine gikacaktir.

Liderler ilk tercih hakkini kullanir. Normal olarak
secilecek en iyi renk, kategoriyi en ok temsil eden renk
olmahdir. John Deere lider traktor markasidir. John

62

Deere’nin marka rengi olarak, gimenin, agaglarin ve
tarimin rengi olan yesili secmis olmasi sizi sasirtir mi?

John Deere yesili kullanmigti. Pazardaki ikinci markanin
tercihi kirmizi idi. (bkz:massey fergusson)

Hertz, ilk araba kiralama markas, sari rengi segti.
|kinci marka Avis bu nedenle kirmiziyi tercih etti. National
yesille devam etti. (Yillar iginde National araba kiralayan
mugterilerine yegil pullari vermeye baglad, boylelikle,
National ismiyle yesil rengin bagdastiriimasina yardimei
oldu.)

Ana rakibinizin tam ziddi bir rengi segme kararinin
ardinda giicli bir mantik yatiyor. Bu renk kuralini
unutursaniz risk almig olursunuz.

Kola, kirmizimsi-kahverengi bir icecektir ve kola igin
mantikli renk kirmizidir. Bu nedenle Coca-Cola yiizyildan
fazla bir siiredir kirmiziyr kullaniyor.

Pepsi Cola daha zayif bir tercih yapti. Kirmizi ve maviyi
marka renkleri olarak secti. Kirmizi kolayr sembolize
ediyordu, mavi ise markay Coca-Cola’dan ayit etmeyi
amaghyordu. Yillarca Pepsi, Coca-Cola?nin renk
stratejisine karg! ideale yakin bir diizeyde miicadele etti.

Dirtist olahim. Diinya Coca-Cola’nin isaretleriyle
yikanmig gibi geliyor degil mi; Pepsi Cola'nin isaretlerini
farkedebilmek zor degil mi; Farklilagtirici bir renginin
bulunmamasi nedeniyle, Pepsi, Coca-Cola’nin kirmizisi
altinda neredeyse goriilmiyor.

Bir stire 6nce, Pepsi Cola 15131, daha dogrusu renkleri
gormeye basladi. Elli yil 5nce yapmasi gereken seyi
yapiyor artik. Ana rakibinin renginin tersini, markasinin
rengi yapiyor.

Pepsi mavi renge biiriniiyor. Bir Concorde ugagini
maviye boyayarak, diinyaya mavi renk mesajini verecek
kadar da ileri gidiyor.

Tersi olun. Kodak saridir, bu nedenle Fuji de yesil!

Her ne kadar logosu agirlikli olarak kirmizi ise de sari
McDonald's en ok ifade eden renktir. Peki Burger King
ne renktir?

Burger King liderin rengiyle kontrast halinde bir renk
almaktansa, hamburgeri simgeleyen bir renk segme
hatasini yapti. Hamburger ekmeginin sarisiyla, etin
turuncu-kirmizi rengini birlestirdi. Temiz bir logo ama
kotl bir renk segimi.

Renk istikrar uzun vadede bir markanin zihinde elde
etmek istedigi yere ulagmasini saglayabilir. Bunu gérmek
icin, sarinin Caterpillar‘a, kahverenginin United Parcel
Sevices'e, kirmizinin Coca-Cola’ya ve mavinin IBM'e ne
sagladigina bakin.

Biiyiik Mavi'nin IBM igin yaptigini, bliyiik bir renk sizin
markaniz igin de yapabilir.
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KIRMIZI ; Istah agar. O yiizden diinyadaki gida
firmalarinin ¢ogu logosunda kirmiziyi kullanir. Kirmizi
tansiyonu yikseltir, kan akigini hizlandinr.Yanls bir inanig
vardir, bogalann kirmiziya saldirdigi sanilir. Oysa bogalar
renk kdrtdiir. Kirmiziya degil kendilerine sallanan koyu
renkli beze saldirirlar.

YESiL : Giiven veren renktir. O yiizden bankalarin
logolarinda hakim renktir. Yatak odas! igin rahatlaticidir.
Yesil yaraticihg koriikler. Bu yizden biiyiik lokanta
mutfaklarinda yesil tercih edilir. Hastanelerde de yesil
rahatlatici 6zelligi nedeniyle kullanilir. Yesil alanda
insanlarin daha az mide rahatsizhigi cektigi saptanmistir.

SiYAH : Giicii ve tutkuyu temsil eder. Bizde ve batida
siyah matemi temsil eder, oysa Japonya'da siyah
mutluluktur. Siyah fonda kullanilirsa karamsarligi
cagnstinr. Einstein konsantre olabilmek icin perdeleri
siyah,/giin 15141 olmayan odalari tercih ederdi.

MAVi : Sakinlik simgesi. Araplar mavinin kan akigini
yavaslattigina inanir, nazar boncugu o yiizden mavidir.
Batida intiharlari azaltmak igin koprii ayaklarini maviye
boyarlar. Duvarlari mavi olan okullarda gocuklarin daha
az yaramazlik yaptigi saptanmistir.

LACIVERT : Kozmik renk olarak kabul edilir. Sonsuzlugu,
otoriteyi, verimliligi simgeler. O yiizden diifyadaki
firmalarin yarnidan fazlasi logolarinda maviyi kullanir.
Hilton logosunu laciverte cevirirken insanlarin kafasinda
biiyik kurulug imaji yaratmak istemistir.

MOR : Nevrotik duygulan agiga gikardigindan, insanlari
bilingaltinin korkuttugu saptanmistir. Intihar edenlerin
begendigi renktir.

PEMBE : Rahat hissettiren renktir. Bu yiizden bazi
biiylik magazalar misteriler kendilerini rahat hissetsin
diye tezgahtarlarina pembe tiniforma giydirir. Pembe ayni
zamanda ¢ocuk rengidir.

SARI : Gegiciligin ve dikkat cekiciligin semboliidir. O
yiizden diinyada taksiler saridir, gegici oldugu bilinsin ve
dikkat geksin diye. Araba kiralama sirketleri de saryi
kullanr, ¢linki misterilerine aldiginiz sey gegicidir liitfen
geri getirin demek isterler. Sani rengi bu ozelliginden
dolayi bankalar kullanmak istemez, ¢linkii paranin gegici
degil kalici olmasini isterler.

BEYAZ: istikrari, devamhiligi, temizligi simgeler.
Politikacilar temiz, diriist izlenimi vermek istediklerinden
dolay beyazi pek severler.
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ALTERNATIF MALIYET(ALTERNATIVE COST)=»
Bir projenin gerceklestirilmesinde kullanilan
faktoriin baska alanda kullaniima firsatindan
vazgegilerek katlanilan maliyet. Firma diginda
saglanan bir Uretim faktorintn firma igin
alternatif maliyeti, bu faktorin fiyatiyla olgiliir.
S6z konusu faktor firmanin kendi biinyesinde
yer aliyorsa, alternatif maliyet (yada firsat
maliyeti) bu durumda o faktériin firmalara
satilabilme veya kiraya verilebilme fiyat: olacaktrr.
Diger yandan, s6zgelimi devlet daha fazla okul
insa etmek isterse ve bu konudaki girisimini
karayolu yapimina ayirdigi fonlan kullanarak
finansa ederse, bu durumda okul yapiminin
alternatif yada firsat maliyeti kilometrelerce
karayolu ile temsil ediliyor demektir.

BASTIRILMIS ENFLASYON(SUPPRESSED veya
REPRESSED INFLATION)® Ekonominin genel
isleyis biciminin enflasyonist oldugu bir asamada
kosullann fiyatlan ytikseltmesine izin verilmemesi
durumu. Enflasyonist bir ortamda fiyatlarin
yukselmesini 6nlemek yogun devlet miidahalesi
ile miimkn olabilir. Etkili bir gelirler politikasi
buna bir 6rnektir. Bu ve benzeri politikalarla
fiyat artislaninin ortaya ¢ikmasi bir siire icin
gundeme gelmeyebilir. Ancak, ekonomide
enflasyonist egilimler yaratan sorunlar ortadan
kalkmadikg¢a bu politikalarin da etkinligi ¢ok
sinirh kalacaktir.

IPOTEK(MORTGAGE)® Bir alacag) garanti eden
taginmaz rehini. Rehin, alacakliya, alacagini
bor¢ludan tahsil edememesi durumunda
kendisine ipotek edilen tasinmazi paraya
cevirerek alacagni tahsil yetkisi verir. Bir
taginmazin rehni igin tapu kaydinin olmasi
zorunludur. Hisseli mulkiyette hisseler bagimsiz
olarak ipotek edilebilir.

Bir tasinmazi ipotek etmek icin biri rehin
sozlesmesi, digeri tescil olmak tizere iki islem
yapilir. Tasinmaz tzerinde birden fazla ipotek
islemi yapilabilir. Ipoteklerin sirasi, sinirli ayni
haklarda ilke olarak "tescil tarihi" dikkate alinarak
saptanir. Rehin haklan agisindan ise rehin
sirasinda hangi ipotek derecesine (birinci, ikinci...)
kayit olunursa, o derecenin gosterdigi kadar
teminat olur.

Yargi Kosesi

Av. Latif Cem BARAN

RANT(RENT)=»

1-Herhangi bir Uretim faktériine, onu belli bir
istihdam alaninda tutmak icin gerekli olan
miktardan fazla yapilan 6deme.

2-Topragin ve Uzerindekilerin kullanimi igin
odenen fiyat.

Kelime anlami kira olan rant, giinliik kullanimda
en genis bicimde gelir kavraminin karsiligi olarak
ele alinmakta ve rantlan ile gecinen kimselere
“rantiye" adi verilmektedir. Iktisadi anlamda
rant ise, talebe kars arzi sabit olan Uretim faktérii
sahiplerinin, bu nisbi kitliktan yararlanarak bir
kazanc elde etmelerini ifade etmektedir. Kithk
derecesinin artmasi, faktor sahiplerinin kazang
olanagini da artiracaktir. Iktisadi diisiince
tarihinde iktisadi rant ilk olarak toprak
faktoriiniin payi olarak ele alinmistir. Daha sonra
rant kavram genisletilmis ve bir¢ok uygulama
alani bulunmustur. Ornegin, sehirdeki arsalarin
yerlesim durumlarindaki farkliliklanin yarattig:
kazanclan ifade etmek tizere, sehir ranti kavrami
kullanilirken, bazi kisilerin 6zel yeteneklere sahip
olmasi ve bu tip kisilerinin arzinin sinirh olmasi
nedeniyle yiiksek kazanglar elde etmeleri,
yetenek ranti kavramiyla agiklanmaktadir.

IPOTEKLI BORG SENEDI(MORTGAGE
BONDS)® Gayrimenkul ipotegi ile teminat
altina alinmig bir menkul kiymet tiirii. Bati
tlkelerinde kitle senedi olarak ihrag edilen ipotekli
borg senetleri, toplu konut projelerinin
finansmaninda ¢ok yaygin bir uygulama alanina
sahiptir. Bu sistemde bir toplu konut sirketinden
ev yada daire alan kisi, kalan borcu i¢in uzun
vadeli ve tek tip senet imzalar; ayrica satin aldig
evi kalan borcu ile sinirli olarak ipotek eder.
Ipotegin lehdan evi satan sirket degil, senedin
hamilidir. Toplu konut sirketi, bu ipotekli senetleri
bir ipotek bankasina yada ipotek kurumuna
devrederek likidite saglar. Banka yada kurum,
bu senetleri sermaye piyasasinda halka pazarlar.
Boylece kiicuk tasarruflarla biiyiik toplu konut
projeleri finanse edilmis olur.

AD VALOREM VERGI(AD VALOREM TAX)»
Latince kokenli olan ve "degerine gore"
anlamina gelen "advalrem"den tiireyen bir
vergi turd. Ad Valorem vergi, mallarn fiziksel
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olculerine (kilo, litre, metrekare vb.) gére degil,
degerleri Uzerinden ve belirli bir yiizdeye gére
hesaplanan vergidir. S6zgelimi Katma Deger
Vergisi, malin miktan tzerinden degil, degeri
uzerinden alinan bir Ad Valorem vergidir. Ad
Valorem vergilere "deger esasina dayanan
vergiler" denilmektedir.

LIZBEK FINANSMANI(LEASE BACK)® Bir malin
sahibinin mali eski sahibine zamanin belirli bir
doénemi icin 6zel getiri ile kiraya vermesi islemidir.
Boylelikle likit sermaye baska kullanimlar igin
kullanilr.

KURTAJ(BROKERAGE)® Menkul kiymetler ve
kambiyo borsalarinda faaliyette bulunan borsa
acentelerinin, musterileri adina yapmis olduklan
alim-satim islemleri Gizerinden aldiklan {icret.

AZALAN MARJINAL FAYDA(DIMINISHING
MARJINAL UTILITY)® Arka arkaya tiiketiimeye
devam edilen bir malin, belirli bir noktadan
sonra onu tiketen kisiye gittikce azalan
miktarlarda fayda saglayacagina iligkin ilke. like,
tuketici davraniglarinin anlasiimasi konusuyla
ilgilidir: Arka arkaya tiketecegimiz bir malin
sonra dan gelen her birini bir 6ncekine gore
daha dustik fayda saglarsa, bu durumda tiiketici
sonra gelen her bir birim i¢in daha az 6deme
yapacaktir. Ornegin, cok susamis bir insana
bardakla su satmak istedigimizde, o kisinin
bardak basina 6demeye razi olacag fiyat, birinci
bardaktan itibaren susuzlugu ortadan kalmaya
baglayacag icin gittikce duisecektir. Clinkii igilen
her bir bardak suyun o kisiye saglayacagi
faydanin toplam faydada yaratacag artis
azalmakta, bu yizden de 6demeye razi olacag
fiyat dusmektedir.

Azalan marjinal fayda ilkesi ile tipik bir talep
egrisinin nicin sol yukandan sag asagiya dogru
gittigi de ilkenin kendi mantig: icinde
agiklanmaktadir: Belirli bir mala olan talep
miktarinin daha fazla olmasi i¢in, son birimin
fiyatinin bir 6ncekinden diisiik olmasi gerekir.

KREDI STOKU(CREDIT STOCK)® Bir
ekonomide ticaret bankalar, yatiim ve kalkinma
bankalan tarafindan verilen kredilerle, merkez
bankasinin dogrudan kredilerinin olusturdugu
toplam kredi miktar:.
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REHIN
BORCLAR KANUNU

Madde 487: Kefil, borglu ile beraber miiteselsil
kefil ve miisterek muteselsil borglu sifati ile veya
bu gibi diger bir sifatla borcun ifasini deruhde
etmis ise alacakl asil bor¢luya miracaat ve
rehinleri nakde tahvil ettirmeden evvel kefil
aleyhinde takibat icra edebilir.

Bu babin hiktmleri, bu nevi kefalete de tatbik
olunur.

Madde 499: Alacakl mekfultinbihi tediye eden
kefilin borgluya riicu hakkini kullanmaga ve elinde
bulunan rehinleri nakde tahvile medar olabilecek
senetleri ona teslime mecburdur.

Borg bir gayrimenkul rehin ile temin olunmug ise
alacakl rehin hakkinin kefile devri icin ifasi lazim
gelen merasimi icra ile muikelleftir.

Madde 113: Asil borg tediye ile veya sair bir
suretle sakit oldugu takdirde kefalet ve rehin ve
sair fer'i haklar dahi sakit olur.

Evvelce isleyen faizleri talep hakkinin mahfuz
bulundugu beyan edilmis veya hal icabindan
neset eylemis olmadikca bu faizler talep
olunamaz.

Gayrimenkul rehine ve kiymetli evraka ve
konkordatoya miteallik hususi hiikiimler
mahfuzdur.

Madde 486: Adi kefaletten kefilin borg ile mutalip
olmasi ancak kefalet akdinden sonra borglunun
iflas etmesi veya hakkinda takibat icra olunupta
alacaklinin hatasi olmaksizin semeresiz kalmasi
yahut borglu aleyhinde Tiirkiye'de takibat icrasinin
imkansiz hale gelmesi ile megruttur. Alacaklinin
alacag kefaletten evvel yahut ayni zamanda
rehin ile temin olunmus oldugu takdirde, adi
kefalette kefil borcun evvelemirde merhundan
istifa olunmasini talep edebilir. Fakat borglu miiflis
ise yahut borclunun iflasi ilan olunmadik¢a
rehenin nakde tahvili kabil olmazsa bu hiikiim
cerayan etmez. Rehin konusuyla ilgili birkag
Yargitay karan 6rnegi verelim:

1-BK.nun 487. maddesine gore alacakli, asil
bor¢luya miracaat etmeden ve rehinleri nakde
tahvil ettirmeden, genel haciz yoluyla kefiller
hakkinda icra takibi yapabilir.
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2-Kredi s6zlesmesinin asil borglusu, borcu rehinle
temin edilmis oldugundan, lIK.nun 45. maddesi
uyannca, bu borglu hakkindaki genel haciz yoluyla
yapilan takibin iptali karan dogrudur.(12.HD
24.03.2000 2000/3484-2000/4549) Davalilar
kefaleti muteselsil kefalet olup, her ne kadar
BK.'nun 487. hukmu geregince, alacakli asil
bor¢luya muracaat ve rehinleri nakte tahsil
ettirmeden evvel kefiller aleyhine takibata
girisebilir ise de, ancak BK.'nun 500. maddesi
hikmiine gore, davaci alacakh banka kefaletten
dolay: tahakkuk eden borcun temini icin kefaletin
akdi esnasinda tesis olunan gayrimenkul ipotegi
teminatini daval kefillerin zaranina olarak bilahare
serbest biraktigindan daval kefillere karsi sorumlu
tutulmasi gerekir.(11.HD 07.07.1998 98/5557-
98/5215)

1-Kefil, borglu ile beraber miiteselsil kefil ve
miisterek muteselsil borglu sifati ile veya bu gibi
diger bir sifatla borcun ifasini deruhde etmis ise
alacakli asil borgluya miiracaat ve rehinleri nakde
tahvil ettirmeden evvel kefil aleyhinde takibat
icra edebilir.

2-Ipotek verilmis ise, I.l.K.nun 45. maddesi
uyarinca rehinle temin edilmis bir alacagin
borglusu yalniz rehnin paraya gevrilmesi yoluyla
takip edilebilir.(19.HD 11.11.1993 92/7696-
93/7525)

Borglar Kanununun 499. maddesinde, alacaklinin
kendisine alacagini ddeyen kefilin borcluya riicu
hakkint kullanmasi igin elinde bulunan rehinleri
paraya ¢evirmesine yarayabilecek belgeleri kefile
vermek zorunda oldugu éngérilmis, 501.
maddede ise, borcun muaccel olmasi halinde
kefilin her zaman alacakliy: borcun ifasini kabule
ve kendisinin kefaletten kurtarmaya
zorlayabilecegi, alacaklinin 6demeyi kabul
etmemesi veya elinde bulunan teminati
vermekten ve kefile nakilden kaginmasi halinde,
kefilin kefaletinden kurtulacag belirtilmistir. Gerek
s6z konusu maddelerin diizenlenis bicimi ve
amaca uygun yorumlan ve gerekse doktrindeki
baskin goris, 6deme ile teminat ve delillerin
kefile gegirilmesinin ayni anda yapilmasi gerektigi
yolundadir.(19.HD 10.12.1993 93/181-93/8484)
Kefil, borglu ile beraber mteselsil kefil ve
musterek miteselsil borglu sifati ile veya bu gibi
diger bir sifatla borcun ifasini deruhde etmis ise

a -

Gz
2003

Terminoloji

Av. Latif Cem BARAN

alacakli asil bor¢luya miiracaat ve rehinleri nakde
tahvil ettirmeden evvel kefil aleyhinde takibat
icra edebilir.(19.HD 15.12.1993 92/10082-
93/8615) Kefilin, asil borgluya ait defileri
alacakliya karst ileri stirme hakki vardir. Ancak
kefil, taahhtidiiniin mahiyetine nazaran harig
kalmasi gereken defileri alacaklya kars ileri
stiremez. Rehin sozlesmesi ile ilgili defi, kefilin
taahhtidiiniin mahiyetine gére hari¢ kalmasi
lazim gelen bir defidir.(19.HD 01.12.1996
96/1484-96/8486) Borglar Kanununa gére;
alacakh asil bor¢luya muracaat ve rehinleri nakte
tahvil ettirmeden evvel kefil aleyhinde takibat
icra edebilir. Bu durumda mahkemece, alacagin
ipotekli temin edilen kismi ydniinden alacaklinin
takip yapamayacag yontindeki kabulii dogru
olmayip, kefilin asil borgtan kefalet limitiyle ve
kendi temerrtidiintin hukuki sonuglarindan
sorumlu olacag gozetilerek hesabin kat'i tarihinde
olusan banka alacag: sézlesme hiikiimleri ve
Medeni Kanun 2.madde hikmii gergevesinde
uygulanacak akdi ve temerriit faiz orani
belirlenerek bu borgtan kefillerin kefalet limitleriyle
sorumlu tutulmasi ve ayrica takipten énce
ihtarname teblig edilmis ise takip tarihine kadar
sorumlu olacaklan temerrit faizleri belirlenerek
takipten sonra Borglar Kanunu 104/son maddesi
hikmune aykinlik teskil etmeyecek sekilde karar
verilmesi gerekir.(19.HD 02.04.2002 2001/5347-
2002/2410) Kefil, borglu ile beraber muteselsil
kefil ve musterek muiteselsil borclu sifati ile veya
bu gibi diger bir sifatla borcun ifasini tstlenmis
ise alacakl asil borgluya miiracaat ve rehinleri
nakde ¢evirmeden, kefil aleyhinde takibat icra
edebilir.(19.HD 10.04.2002 2001/5305-
2002/2714) Kidem tazminatinin ge¢ 6denmesi
nedeniyle gecikilen siireye gore gecmis gtinler
faizi talebinde bulunulabilir. Asil borg tediye ile
veya sair bir surette sakit oldugu takdirde, kefalet
ve rehin ve sair feri haklar dahi sakit olur. Evvelce
isleyen faizleri talep hakkinin mahfuz tutuldugu
beyan edilmis veya hal icabindan neset eylemis
olmadik¢a bu faizler talep olunamaz. Bu kural
uyarinca kidem tazminatinin defaten 6denmesi
halinde 6deme sirasinda, taksitler halinde
6denmesinde ise son 6deme anina kadar faiz
talep hakkinin sakli tutulmus olmasi gerekir. Sakli
tutulmamig olmasi halinde ise gecikmeden dolay
faiz isteminde bulunulamaz.(HGK 30.09.1998
98/637-98/641)




Dogru Yontem Olduguna Emin misiniz ?

Eleman Secimi uzmanlik gerektirir. Yanlig bir segimin zarar1 ~ Eleman segiminizi geleneksel yontemlerle yapamazsiniz.
tahmin edebileceginizden gok daha yiiksek olabilir.... Unutmayin! Her son daha iyi bir baslangig i¢in firsattir
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Dogru Yontem Olduguna Emin misiniz ?
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Calismayi bu kadar keyifli kilan nedir?

sprinter ve yenilikleri.

Evinizin konforu simdi isyerinizde.

P Simdiye dek is hayatinizdaki
en biiylik yardimciniz olan Sprinter
simdi daha da rahat galismaniz igin is-
tege bagl yepyeni ozellikler sunuyor:
Yagmur yagmaya basladiginda otoma-
tik olarak galisan silecekler, 1sitmali 6n
cam ve otomatik vites bunlardan sadece

bazilari. Sprinter’in sundugu yenilikler
elbette bunlarla sinirh degil. Mesela si-
nifinda sadece Sprinter’de bulunan ESP
giivenlik sistemi ile Parktronic tistiin
giivenligin yani sira biiyiik bir konfor ve
siirtis keyfi saghyor. Yenilenen goriin-
tisti ve metalik renk segenekleriyle

herkesi biiyiileyen Sprinter’le simdi
yepyeni bir donem basliyor.

Mercedes-Benz

Bayraktarlar Merkon Orta Anadolu Motorlu Araclar Mercedes-Benz Tiirk A.S. Bayii Tel: (332) 248 23 81 - 248 23 82



