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refik.tuzcuoglu@veezy.com

Kiiresellesme, son yillarin en c¢ok tartisilan konularindan biri. Daha uzun siire de bu konunun tartisilacagi kesin.

Yeni Diinya Diizeni olarak baslayan bu tartisma; sosyal ve kiiltiirel iliskilerimize geticegi kaliplardan tutun da ekonomik modele
varincaya kadar tiim hayatimizi ihata eden genis bir ¢ergeveyi igerisine aliyor. Isin ilging yani kimilerine gore iyi kimilerine gore kotii
hatta ¢irkin bir stirec.

Iletisim ve bilisim teknolojisinin inanilmaz seviyelere ulagmasi diinyay: bir koy haline getirdi. Birbirlerine digital ortamda rahatca
ulasabilen farkli cografyalardan ve farkl kiiltiirlerden olusan uluslar, tek bir ulus kiiltiirtine dogru bir stire¢ yastyorlar. Kiiresellesmenin
iyi oldugunu iddia edenler tam da burada devreye giriyor. Iletisimdeki bu hiz ve imkanlar yerel diktalar: etkileyecek ve daha 6zgiir
toplumlarin ortaya cikmasina sebep olacak. Emegin hatta sanayi toplumunun yerini bilgi toplumu alacak bu da insanlara daha insanca

yasama imkani sunacak. Teknolojik gelismelerin insan hayatina getirecedj kolayliklar, diinya ekonomisinin “global’’ anlamda biiylimesi
ve bunun tiim diinya toplumlarina getireced@i ekonomik imkanlar “iyi”cilerin bakis acisini_olusturuyor.

“Kotii diir diyenlere gelince, onlar bir kag milyarin bir kag kisiye doniisecegi diisiincesindeler. Onlarin kiiresellesmeye getirdikleri
en kisa ve en keskin tanim “Amerikanizm”. “Yeni Diinya Diizeni” aslinda “Yeni Somiirge Diizeni”. Ismail B. Olgacay’a gore
kiiresellesme, bir zamanlar “Yeni Kolonyalizm™ diye tanimlanan somiirgeci sistemin adr. Yani eski romanm yeni bashgr. Diinyayr ¢ok
uluslu sirketleriyle kontrol eden bir kac¢ ailenin kendi c¢ikarlart icin sahneye koyduklari yeni bir oyun.

Dogrusu kiiresellesme olgusunun bu giin nerede durdugu veya duracagi heniiz belirginlik kazanmadi. Her seyden Gnce ¢ok genis
bir iliskiler yamagini igine alabiliyor. O zaman sorulacak sorularin yelpazesi genisliyor. Mesela Afganistan’in kiiresellesmeyle irtibat
nedir? Filistin sorunu kiiresellesme baglaminda ele alinacak olursa uzun vadede nasil bir tablo ortaya cikar? Ve ya cok uluslu sirketlerinin
“kér” adina toplumlarin tiiketim Kiiltiirlerini yok ederek ilerlemesi nasil yorumlanabilir? Ya da gelismekte olan iilkelerde bazi sirketlerin
inanilmaz derecede biiylime trendini yakalama firsatlari nasil izah edilebilir?

Goriinen su ki, hizla ilerleyen bir siireg var. Ne “iyi” ne de “kotii ciilerin oniinde duramayaca@ bir sel tiim diinyay: dntine alip
bilinmeyen bir noktaya dogru siiriikliiyor. Konu tizerinde tartisanlar da bu siireci anlama, tanimlama ve cercevesini ortaya koyma
gayretindeler. Ancak diinyadaki gelismelere bakildi31 zaman, bu siirecten giigliilerin ¢ikarlarina dogru bir gelisme oldugunu gérmemek
miimkiin degil. Yoksa bu kiiresel alis veris ortaminda zengin toplumlar ile fakir toplumlar arasinda her geg¢en giin biiyiliyen gelir
ugurumunu, uluslararasi ticarete getirilen -istisnalar diginda- bir takim Kotalari nasil yorumlamak gerekecek. Ulkemiz adina soyleyecek
olursak, tam da en basarili olunan sanayi dallarina ve en stratejik iiretim konularina bu kotalar konuyarsa..

Lonca, bu énemli konuyu Kiiltiirel boyutundan ekonomik boyutuna kadar genis bir cercevede giindemine aldi. Yine de kiiresellesmeyle
ilgili genel tartisma konularini hesaba kattiginizda belki miitevazi bir calisma..

Lonca gegtigimiz aylarda tiim diinyayi ilgilendiren son derece dramatik bir konuya sayflarinda yer verdi. Filistin konusu medyanin
manset konusu olarak haftalarca konusuldu. Dileriz bolge insanlarinin daha ¢ok aci cekmesinin oniine gegilir ve kalici bir barig ortami
yakalanabilir.

Bu sayimizda portre konumuzda ilk Tiirk sirketlerinden biri olan Teksima Tekstil’in sahibi [smet Botsali ile, ilgi duyacagimz bir
sohbetimiz oldu. Sektér dosyamiz ise, Konya'nin en onemli sektdrlerinden biri olan Ayakkabicilik ‘lizerine.

Bir sonraki sayimizda bulugsmak dilegiyle...
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Kiiresellesme 1980’1 yillarda ivme kazanan, 2000°li
yillarda varligin yogun bir gekilde hissettiren bir siireg.
Kiiresellesme taraftarlari ve karsitlar her firsatta
goriislerini ortaya koymaya devam ediyorlar. Lehte ve
aleyhte o kadar ug¢ goriisler var ki insanlar giipheye
diisiip tedirgin oluyorlar. Biitiin yonlerini ortaya koyup
fayda-zarar ikilemini kendi lehine cevirmeye caligan
goriigler dikkatlerden kagiyor sanki... Bu konuda bir
cok iilke biiyiik bir mesafe aldi, gidiyor. Bu siiregten
az ya da ¢ok biitiin iilkelerin etkilenmesi kagimlmaz
bir sonug. Biitiin diinya iilkeleri etkileniyor, biz de
etkilenecegiz. Hatta belki de bu siirecin sancilarimi

\ yagtyoruz... Bu agidan 6nemli bir konu. Enine boyuna

tartigip bir durum degerlendirmesi yapmamz kaginilmaz
bir ihtiyac.

~ *Kiiresellesmeyle ilgili tespit etmemiz gereken
. noktalar var. Olumlu ya da olumsuz olan goriigleri
| bagliklar halinde goyle siralayabiliriz.

*Birincisi, kiiresellesme salt ekonomik bir siire¢
degil. Bu bakimdan sermayenin diinya 6lgeginde serbest
| ve hizla dolagimum ifade etmiyor sadece. Belki bundan

. daha Snemlisi kiiltiirlerin hizla dolagimini ifade ediyor.

Iyi ya da kétii diisiincelerin, fikirlerin neredeyse 151k
hizinda diinyaya yayilmasim anlatiyor. Aligkanliklarin,

. aile yapisinin, dini hayatin, giyim-kusamin, modanin,
*evin, binanin yani her seyin, eger imkaniniz varsa yedi

| cihana ulagmasim iginde barindiriyor. Bu bakimdan
kiiresellesme, biitiin yonleriyle i¢i doldurulmus, tam
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oturmus, biitiin yonleri degerlendirilmis bir kavram
degil. ilk bagta belki ekonomik bir siire¢ gibi algilandi.
Ancak zaman gectikce bunun boyle olmadig1, cok daha
karmagik bir siire¢ oldugu ortaya ¢ikmaya baglad.

*Uzmanlar kiiresellesmenin sadece ekonomik yoniine
takilip kalan politikalari, bakig acilarimi ve stratejik
planlar1 uzun dénemde hesaplamadiklar1 sorunlarla
bogusacak, s1§ vaklagimlar olarak degerlendiriyorlar.
Hazir olana nimetler, olmayana kiilfetler getiren bir
donem olacagi da yogun taraftar bulan bir goriig. Bu
bakimdan imkanlan yaninda problemleri, olumsuzluklart
da i¢inde barindiran bir siire¢. Boyle bir tehlike goz
ard1 edilmemeli.

*Ekonomileri, sosyal olaylari, iligkileri daha kirilgan
ve dig etkilere agik hale getirmektedir. Ekonomik ve
sosyal agidan kargilikli bagimlihig: arttiran bir siireg
olacaktir. Buna bagh olarak, diger bir boyutu ekonomik
bloklasmadir. Ulkeler arasi ekonomik rekabetin yerini,
bloklar aras: rekabet almaktadir.

*Ekonomilerin birbirine entegre olmalar biiyiime
dénemlerinde art1 bir ivme kazandirirken, herhangi bir
tilkede yaganan bir kriz domino etkisiyle diinyanin en
uzak kosesindeki bir iilkeyi dahi etkilemekte, biiyiik
kayiplara yol agmaktadar.

#*Bilgi ve teknoloji yogun bir ekonomik siireg
oniimiizdeki donemin kaginilmaz sonucudur. Siyaseti,
uluslar aras: iligkileri yakindan ilgilendiren bir siireg
olmugtur. Klasik uluslar aras: diplomasi



artik tek bagina sorunlarin ¢éziimiinde yeterli
kalmamakta, ¢ok uluslu sirketler de dig politikalarin
belirleyici bir argiimani haline gelmislerdir. Geligmig
iilkeler diinya 6lceginde iiretim ve yatirim yapan dev
sirketlerin ¢ikarlar1 dogrultusunda dis politikalar
iiretmeye baglamiglardir.

Bu iilke bazinda oldugu kadar sirketleri de
yakindan ilgilendiren bir siire¢. Sadece hazir olmayan
tilkelerin bedel ddeyecegi bir hizli degisim degil
yasanan. Dogrudan girket sirket, birer birey herkesi
etkileyecek gelismeleri i¢inde barindiriyor. Ciinkii
bu siirecte, verimlilik, mali imkanlar, yetigmis insan
giicii, teknoloji, kaliteli iiriin ve rekabet gibi faktorler
belirleyici rol oynayacaktir. Rekabetin normal
smirlarin 6tesinde olugmasiyla "hiperrekabet" yeni
bir kavram olarak literatiire girdi bile. Bu sartlarlarin
hepsiyle rekabet edemeyen firmalarin bu siirece kargi
durmalar miimkiin gériinmiiyor. Kiiresellesmenin
etkilerinin hizl yagandig bati iilkelerinde bu sancilar
yaganmaya baglandi ve yasaniyor... biiyiik dl¢ekli
sirketlerde bile kiiciilmeler, is¢i ¢ikarmalar hatta
kapanmalar oldu. Bir ¢oklan sirket evlilikleri yoluyla
bu sancili dénemde ayakta durmaya caligiyor.

Kiiresellesme o kadar hizli ve kapsaml bir sekilde
gelisiyor ki, nerede duracag: belli degil. Bir siire
sonra, kontrol edebilecek bir giic olmayacak.

Kiiresellestirmeye getirilen bir ¢ok elegtiri var.
Kiiresellesme, “bozulan gelir dagilimini, bolgesel
esitsizlikleri, yoksullagsmay1 daha da arttiracak,
sinifsal, etnik, dinsel celigkileri daha da
derinlegtirecek” bir siire¢ diyenlerin sayilari hig te
az degil. Bunlar soyleyenlerin, kiiresellesmeyi
hararetle savunan iilkelerden olmalar1 da oldukga
manidar. Giiniimiizde bu siirece en agir elestiriler
yine bati toplumunun kendi i¢inden geliyor.
Kiiresellesme karsit1 gosterileri organize eden kisi
bir Fransiz. G 8 zirvelerinin yapildig: sehirleri adeta
savag alanina ¢eviren kiiresellesme karsit eylemleri
yapanlar yine bu iilkelerin vatandagi.

Ortaya ¢ikacak firsatlardan, imkanlardan ve biiyiik
sermaye hareketlerinden herkesin esit pay almayacagi
bir siire¢ bu. Yine zararlar1 da herkes egit olarak
yiiklenmeyecek. Hatta imkanlarindan en cok
yararlanan iilkeler belki de, zararlarindan en az
etkilenen iilkeler olacak. Ya da tersi...

Kiiresellesme hi¢bir donemde olmadig: kadar,
bilgiye erigimin artmasin ve iletigimin kolaylagmasini
saglamaktadir. Bilgi ve teknoloji degis tokusu
yapabilme firsati yine bu gelismenin bir sonucu
olmustur.

Tespitlerden bir kism1 boyle. Unutmamamiz
gereken onemli nokta ise istesekte, kars1 dursakta
bundan kagmamiz miimkiin degil. Kisir siyasi
hesaplarin ve ufuksuz politikalarin yakinina bile
yaklagamadig1 bir siirecle kars1 kargiyayiz. Tiirkiye’de
devletin iist organlar1 bakimindan olaya bakarsak,
neredeyse kapimiza gelip dayanan bir dalganin
farkinda bile degiliz. Dalganin farkina varip olumlu
yonde kullanabilirsek iilkemiz i¢in yeni bir atilim,

yoksa bir yikimina dogru gotiirebilecek bir bilinmeze
dogru yol aliyor olacagiz. Kiiresellesme,
taraftarlarinin soyledigi gibi ne kusursuz bir hedef
ne de biitiin sitkintilarimizi ¢ozecek sihirli bir degnek...
Hatta kiiresellesme cok zor ve bedel ddeten bir siirec.
Fakat sundugu firsatlar: da goz ardi etmemek gerek.

Kiiresellesme siireciyle ilgili gelecege yonelik
hedefleri, programlar: ve planlar1 olmayan iilkelerin
bundan en ¢ok zarar goren iilkeler olacagi kagimilmaz
bir sonug.

Siirecte ortaya cikacak firsat, avantaj ve imkanlari
en iyi degerlendirmek, ortaya ¢ikacak zararlan en
az hasarla atlatmak i¢in politikalar liretmek
zorundayiz. Bu politikalari iiretebilme kabiliyetimiz,
gelecek donemdeki konumumuzu belirleyen en biiyiik
faktor olacaktir.Ox
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Kulresellesme,
taraftarlarinin
soyledigi gibi ne
kusursuz bir hedef ne

de butun
sikintilarimizi ¢ozecek
sihirli bir degnek...
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LONCA: Efendim kiiresellesme ozellikle son
zamanlarda sik¢ca tartisilan bir kavram.
Kiiresellegmeyi nasil tamumhyorsunuz? Kiiresellesme
dedigimiz olgunun icerisine neler giriyor?

ISMAIL B. OLGACAY: Fransizlarin bir sdzii
vardir. “Bir sey ne kadar ¢ok degisirse o kadar aym
kalir” derler. Kiiresellesme, insanlarin birbirlerini
cekirgeler gibi istismar etme esasidir ki bu, diinyada
ve insanlik tarihinde genis bir yer tutar. O yiizden
kiiresellesme bagkalarini istismar etmek igin ortaya
konmus olan bir sistemdir. Bir zamanlar buna “yeni
kolonyalizm” denilirdi. Isimler degisiyor. Insan
niyetleri degismiyor. Insan i¢in en kolay yol kendisi
az gayret gosterecek, bagkasimi ¢ikarlari igin
kullanacak, kendisine daha fazla menfaat saglayacak.
Esas tema budur. Onun i¢in eskiden beri bilinen bir
roman’in {izerine konulmug yeni bir bagliktir bu.
Igerisinde ciimleler degismis olabilir, roman’n
kahramanlarinda degigiklik yapilabilir. Fakat istenilen
netice budur. Insan diinyada mutlu olmak ister,
miireffeh olmak ister. Bunu tek bagma cok defa
gergeklestiremez, onun igin bagkalarini istismar eder.
Simdi bunlarla ilgili olarak “Tasmali Cekirge” ve
“Persembenin Geligi” isimli eserlerimin bir
béliimiinde holdingler ve tristler hakkinda yazilmig
birgsey vardir. Trostler ve Holdingler Amerikay:
istismar etmeye baglaymca bunlara kars1 Amerika
i¢ tedbirler aldi. Onlemeye caligti ve nitekim &nlemis
durumda. Fakat bunlar digariy: istismar ediyorlar.
Digarty1 istismar edince Amerika {izerinden itiraz
gelmesi muhtemel dig1 kaldi. Ciinkii agactan meyve
toplandig1 zaman onlarin da ¢niine sepet dolusu
meyve konuyor. Amerika’da men edilmis ve
kanunlara baglanan bu istismarcilik, yeni gelen
sistemde digar1y1 istismar etmek halini alinca iceride
itiraz yerine memnuniyet durumu ortaya cikti.
Zannediyorum kiiresellesmekden ne anlamig
oldugumu kisaca izah ettim.

LONCA: Hocam kiiresellesmenin sadece zengin

iilkeler igin degil, biiyiik sermaye guruplarimin da

¢ikarlarina hizmet eden bir gelisme oldugu elestirisi

yapiliyor. Diger taraftan da kiiresellegmenin ashnda
biitiin ekenomik faaliyetler icin bir ivme oldugu
séyleniyor. Kiiciik iilkeler icin onemli firsatlar
sundugu savunuluyor. Bunlari nasil degerlendirmek
lazim?

OLGACAY: Boyle biiyiik capta bir istismar ve
somiirii sistemi kurulursa, bunun izah edilecek
unsurlar1 bulunur, Ben bunlarin hepsinin cevaplarimi
miimkiin olduk¢a anlatmaya ve yazmaya caligmistim.
Zaten konustuklarimi genellikle yazdim. Ya da
konustuklarim yazdiklarimdir diyebilirim. Onun i¢in
bunlar ivme olayin1 bizim memlekette tamamiyle
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digardan konrola almis durumdalar. Mesela diyelim

ki, bizim Avrupaya girip-girmeme meselesinde bizi
belirli gekillere sokup ondan sonra alalim diyorlar.
Bizim iizerimizdeki dalgalanmalar ¢ok defa, o
disardakilerin kendi aralarindaki rekabet unsurlarinin
Tiirkiye'ye yansimasidir. $imdi yabanci basini
izleyerek takip ettigim birgey var. Fransiz, Alman
birlikteliginde, Avrupaya hakim olma sekli altan alta
baglamig durumda. Fransa’daki se¢imler belirli bir
girigimi ortaya koydu. Tabii mesele surda; bizi 6yle
bir hale getirdiler ki, kazandigimiz paray1 yiyecek
durumda degiliz. Tiirkiye 1980 lerden bu yana dig
bor¢lart 10 misline yakin artmis durumda.

Simdi iirettigimizin bir kism borglar harig¢ bize
kalir gibi oluyor. Fakat eskiden borglart ve faizleri

odiiyorduk. Bunlarn ddedikten sonra bize birsey



elimizde kalmiyordu. Zaten bu kiiresellegsme
icerisinde biz kafilenin en sonuncusu durumundayiz.
Avrupa kervanmnin en son kagnsi haline getirildik.
Onun i¢in bizim durumumuz ¢aresizlik demeyelim
ama altindan kalkmasi gok miigkiil bir duruma
getirildi. Ve ondan sonra sizi Avrupaya alacagiz
diyorlar. Bakimiz Erol Manisali’nin goriisleri benim
kafama olduk¢a yakindir. Sonra Aytung Altindal’in
ve Oktay Sinanoglu’nun da konugmalari benim
diigiincelerime yakindir. Bir taraftan da Mesut
Yilmaz’1 hayret ve ibretle izliyorum. Clinkii Mesut
Yilmaz bir zamanlar, televizyonda basértiisii
meselelerini uzun uzadiya konugurken simdi Genel
Kurmay Bagkanimiza yapilan hareketi adeta
kiigiimsiiyor ve neredeyse kargi tarafin avukatiynus
gibi konusuyor. Yénetim bu halde olursa bizim bir
cikig bulma ihtimalimiz zayiftir. Belki sorunuzun
digina ¢ikarak soyleyecegim. Bazi seyler vardir ki
bunlarin kararlart olmaz. Hadisat geligir ve belirli
bir durumu zaruri kilar. Verimli bir topraga tohumlar
dokiiliirse, dokiilen tohumlari ekmenize de 1iiziim
yoktur belirli bir zaman sonra ¢ikar. Tabiatta
kacinilmazlik denen bir sey vardir. Yani her sabah
gelecektir ve her sabah giines dogacaktir. Bunun gibi
bizim de Avrupaya girmemizi tnleyecek unsurlar
zaten tahakkuk ettirilmigtir. Simdi bunlardan bizi
almayacaklart nedenler o kadar ¢ok ki, en azindan
kisa bir vadede mevzubahis degil. Bazi seyler var
ki bunlarin bizi almalar ihtimalini gok zor kiltyor.
Bir tanesi nufusumuz. Simdi Genel Kurmay
Bagkanmi’mizin durumu hakkinda soyledikleri sozler
insanm ¢ileden g¢ikartacak capta. Bunu neden
yapryorlar, Ermeni meselesini bize yutturamadilar.
Diinyay1 menfaate dayanacak sekilde idare etmenin
bir 6rnegi. Simdi bu birkag noktadan birincisi, bizim
niifusumuzun orda rahatca dolagim hakkinin verilmesi
o kadar zordur ki. Ozal, “Tiirkiye 65-70 milyona
gelince Avrupa bizden korkacak™ derdi. Belki
korkmaktalar ama, Avrupa’nin uzaklagsmasima yol
aciyor. Aslandan korkarsaniz, aslanin yanina
yaklagamazsiniz. Aslamn yavrusuna yaklagabilirsiniz
ama biiyiidiikten sonra yanindan dértnala kagarsiniz.
Onun i¢in simdi bizde biiyiimiis aslan haline geldik.
Onun icin biiyiimiis aslam kendi bulunduklari
bahgeye, kontrole almadan, zincirlemeden sokmak
niyetinde degiller. Hem de aslan bir tane degil kag
tane aslan. Biitiin bu aslanlarin Avrupa’da dolagmasini
diigiiniin. Taa Viyanalara kadar gelip ne oldufumuzu
zaten tesbit etmis durumdalar. Ikincisi, maalesef yine
kendi hatalarimizla, mali gartlarimuzi en kétii duruma
getirdik. Simdi durum iyilesiyor, iyi gidiyor diyorlar.
Bu med-cezir gibidir. Tekrar bir tehlike arzedecek
durumda olursak, bizi tekrar eski bunalimlara sokmak
i¢in biitiin kozlar yine onlarim elinde. Simdi su ara
bir par¢a rahat birakiyorlar. Karen Fogg lardan falan
birgey 6grenmiyoruz. Hatta onun savunucular ortaya
¢ikiyor. Bagka konularda son derece hassas olan ve
soziinii esirgemeyenler mesela Emin Célagan Karen
Fogg hakkinda ne giizel yazmaya bagladi. Ama diger
konularda neler yaziyor. Bu bakimdan Avrupa’nin
bize iclerinden giildiiklerinden hig siiphe etmiyorum.
Ertugrul Ozkok bir yazisinda “Belgika itiraz
ediyormus” falan diye birsey yazmig. Hepsi bizim
durumumuza raziymis da Belgika itiraz ediyormusg
gibi. Ben tuttum onlarn kalemine bir not biraktim.
Avrupada Belcika’y: ikna edecek kuvvet ¢oktan
barizdir. O sadece bir vesile olarak kullanilir. Daimi
olarak bu gurup igerisinden bir tanesine duruma

itiraz ettirilir. Hep sureti hak’tan gériiniiyorlar. Ama
daimi surette bir orkestranin iyi calmasi igin hepsinin
iyi calmasi lazim. I¢inden bir tanesinin borazanini
alinca bakin ses iyi gikmiyor diye kargimiza
geliyorlar.

LONCA: Tiirkiye'nin bu konulardaki yaklagumn
nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce Tiirkiye ne yap
mal1?

OLGACAY: Belirli bir olayda bir elegtiri yahut
denklemi ortaya siirdligiim zaman yerine neyin
konayacaginin da ileri siiriilmesi lazim. Herkesin
de dyle yapmasimi temenni ederim. Yani sizin
sordugunuz sual, o bakimdan tutarli. Mademki siz
endiselisiniz “ne yapalim?” diyorsunuz. Simdi Avrupa
Parlamentosu’nu TBMM nin yerine gegirme
temayiilleri var. Onlarin her dedigini yapar duruma
geldik. Sorunuzu yavas yavag cevapliyorum. AB’ne
girersek ne yapacagiz? Mali durumumuz ¢ok kotii
oldugu i¢in ¢ok zorluklar ortaya ¢ikar. Yalniz
Almanya ve Fransa arasinda bir i¢ rekabetten
bahsettim. Buna muvazi olarak Anglo Saksonlar
yani Ingilizler ve Amerikahlar ve bunlarla birlikte
hassas bir nokta olarak da Israilliler birlikte hareket
ediyorlar. {srail’i -0 ayr1 bir konu oldugu icin- bir
tarafa birakacak olursak, bizim yerimiz biitiin
tenkitlere ragmen Anglo Sakson tarafi olmasi daha
yakin goriiniiyor. Avrupalilar bizi bélerek
pargalayarak iclerine almak taraftar1. Avrupa kendi
hayat sahasin boyle yorumluyor. Tiirkiye’yi
boldiikleri takdirde petrol sahalarina ve diger uzak
bolgelere uzanmalarinda dnlerinde agsamayacaklari
bir mani olmayacak. Onlarinda Anglo Saksonlara
karsi bir tepkileri var. Bu sinirsel bir tepkiden daha
¢ok, uzun vadeli bir menfaat miicadelesi ¢cok daha
kokliidiir. Onun i¢in Ortadogu’da bdyle bir rekabet
ortaya ¢ikmis durumda. Ruslar da onlara yakin bir
durum gosteriyor bu safhada. Bu bakimdan diinyada
er-geg bir terazi ortaya gikar. Nasil ki Amerika ve
Rusya arasinda bir denge olduysa. Simdi bu terazi
yavag yavag yeniden kuruluyor., Bu terazinin bir
tarafinda Avrupalilar var. Tabi biz buraya girdigimiz
zaman bizim sorunlarimiz oldugundan fazla olacak.
Biz simdi gayet dikkatli bir sekilde -bunu yapmiyoruz
da denemez- Anglo Sakson dengesini iyi
degerlendirmemiz gerekir. Tiirkiye’nin Avrupaya
karsi olan her harekete kars: ayrica tedbirli olmasi
gerekmektedir.

LONCA: Hocam mevcut gelismeler icerisinde,
Tiirkiye’yi nasil degerlendiriyorsunuz? Siire¢
icerisinde Tiirkiye uluslararast oyunlara gelir mi?
Yoksa kendine gire bir ¢ikig yolu bulur mu? Bu
giinden baknginiz zaman nasil degerlendiriyorsunuz
gelismeleri.?

OLGACAY: Sorunuzun bir noktasinda Tiirkiye
oyunlara gelir mi diyorsunuz? Daha ne kadar gelelim
diyecegiz. Oyunlarin tam manasiyla ortasina kadar
gelmisiz. $imdi biitiin bu oyunlarin arkasinda diinya
capinda gizli giiglerin manevras: yeraliyor. Besinci
kol tabirlerinin arkasinda da bu gii¢ler vardir.
Particilik yapmiyorum ve yapmayacagimi da
bilirsiniz. Ben hiir ve serbest diigiinme kaygis1 olan
bir adamim. Her konuda kendi vicdammun ve aklimin
¢izgisini tutmaya ¢aliginm. Hiirriyet Gazetesinde
yayinlandi. Ak Partinin bir milletevekili mecliste
mosonluk hakkinda sualler sormus. Gazetede haber
soyle; “Masonluga da dokundular”. Simdi Tiirkiye’de
her seyi konusacaksiniz,bunu konugmayacaksiniz.
Isin tuhafi bunu Avrupa konusuyor. Yazdiklarimin
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¢ogunu Bati’daki kaynaklardan aldim. ingiltere’de
masonluk reddedildi ve tedbirler aliniyor. Ama bizde
konusamazsiniz. Ciinkii bu nokta da karar
kendilerinden degil. Yiiksek bir Sura’ lar1 olur da
orada miistakil kararlar alirlar. Nihayet onlar da
Tiirk’tiir veTiirk menfaatini diigiiniirler. Ama Syle
degil. Digaridan gelen talimata gore hareket ediyorlar.
Simdi sistematik olarak Genelkurmay Baskanimizin
meselesi hakkinda, biitiin bunlar biiyiik bir stratejik
savagin ve soguk harbin mason karargahinda ve
onlarin kurmaylari arasinda Tiirkiye’ye uygulanan
bir savagin sonucu oldugunu diisiiniiyorum. Ve
masonlarin savasinda en biyiik digman da asirlardan
beri devam eden Islam ve Tiirklerdir, Bunda hig¢
siiphe yok. Aslinda miistakil hareket edelim
diyecegim ama nasil olacak bilemiyorum.d

Kiresellesme,
insanlarm birbirlerini
cekirgeler gibi istismar
etme esasidir ki bu,
dinyada ve insanhk
tarihinde genis yer
tutar.
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A : Kiiresellesme son yillarda ¢ok tartigilan
kavram. Kiiresellesme nedir? Kiiresellesme
digimiz olgunun igine neler giriyor?
BULAC: Kiiresellesmenin birkag¢ boyutu var.
mli olani Aydinlanma ile ortaya ¢ikmg bulunan
dernite ile olan iligkisidir. Bu iligki ¢ergevesinden
liginda kiiresellesme modernligin yeryiizii
ginde, yani kiire capinda dlgek biiyiitmesi olarak
alanabilir. Bu kendi i¢inde biiyiik bir
smanin vukubulmasiyla ortaya ¢ikan yeni bir
dur. (Daha genis bilgi i¢in benim “Avrupa
&i ve Tiirkiye” adli kitabimin ‘Geleneksel
rnlik-Kiiresel modernlik’baglikli boliime
lir.) Kiiresellesmenin igcinde 6nde goriinen
1in diinya capinda akiskanligi ve bunun 6ne
i1 \talepler. Fakat konu bundan ibaret ve
sinirh degil. Bu belki de biiyiik bir kiitlenin
kismi, su iizerindeki aysbergtir.
Kiiresellesmenin geligmis zengin iilkeler
maye gruplaruun ¢ikarlarina hizmet
sme oldugu elegtirisi yapilryor. Diger
jiresellesmenin ashinda biitiin ekonomik
n, bir ivime oldugu, kiiciik igletme ve
n de firsatlar sundugu savunmast
lart nasil degerlendiriyorsunuz?
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Ali BULAC
Gazateci Yazar

BULAC: Bu yorumlarda biiyiik oranda dogruluk
pay1 var. Ancak diinyanin kiiresel pazara doniigiiyle
biiyiik sermaye gruplarinin kazanglarim katlayarak
arttirmasi bir sonugtur. Sanayii devriminin
tamamlandig1 20. ytizyilin ikinci yarisimdan baglamak
iizere ekonomi, ticaret ve finans alaninda ortaya
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¢ikan hacim biiyiimesi ulusal sinirlart zorlamaya
basladi. Uretim teknikleri, fason is, tiketim
kiiltiiriniin yayginlagmasi ve sermaye transferleri
zaten daha genis, serbest ve iglerligi giivence altinda
tutulan bir pazar itiyacini dogurmustur. Bu giin
kiiresel siireg tizerinde etkili olan aktorler, s6z konusu
gelismeyi zamamnda goriip ona gore pozisyon almig
olanlardir. Diinyanin herhangi bir yerinde iiretilen
bir malin biitiin diinyada istenir hale gelmesi
kiiresellesmenin belli bagh dzelliklerinden biridir.
Bilgisayar veya cep telefonu her insan grubu
tarafindan kullanilmak istenmektedir. Ancak
bilgisayar kullabilmek icin belli bir gelir ve egitim
seviyesine sahip olmak gerekir. Kiiresllegme
mantiksal olarak bu iki alanda insanlarin diizeyini
yiikseltmek zorunda, aksi halde kendine kiire ¢apinda
tiiketici bulamaz. Yani yoksul ve egitimsiz insan
bilgisayar tiiketicisi degildir. Bunun i¢in de
siyasi idealler yoniinde gosterilen hedeflerin
(demokrasi, insan haklari, katilimvs.) sahiden
savunulmasi gerekir ki, bu bdyle olmuyor. Ne baskilar
sona eriyor ne de refah diinyaya adil bir sekilde
yaytliyor.

LONCA :Kiiresellesmenin aslinda ‘bunalim
unsurlart’ tagiyan bir siireg oldugu ileri siiriiliiyor.



Son dénemlerde ‘diinya 6lgeginde yasanan ekonomik
krizlerin etkilerinin bu kadar biiyiik olmasi
kiiresellegmenin bir sonucuydu’ deniliyor. Sizce de
gercek neden bu muydu?

BULAC: Diinya dl¢eginde bir bunalim veya bir
kriz yasandig1 dogrudur. Ama bunun kiiresllesmeyle
baglantili oldugunu ya da kiiresllesmenin biylesine
derin bir krize yol agtifini sylemek i¢in vakit heniiz
erken. Ciinkii siire¢ daha yeni farkedilmis sayilir,
ismi ve tanimi dahi yenidir. Heniiz kendi sonuclar
ortaya ¢ikmus degil. Yine de yaygin ve bazi havzalarda
derinlemesine isleyen bir kriz vardir. Ben, bunun
“modernligin krizi” oldugunu diisiiniiyorum.
Kiiresellesme modernligin farkl bir versiyonudur.
Modernligin bizzat kalbinde ortaya ¢ikan catallasma
Avrupa merkezli “geleneksel modernlik” ile
Amerika’mn 6nciiliigiinii yaptig1 “kiiresel modernlik”
seklinde iki farkh versiyon ¢ikardi. Bu ikisi arasinda
hem felsefi parametreler hem de modernlestirme
politikalar: konusunda yaklagim farki var. 11 Eyliil
saldirisindan sonra ABD i¢inde de derin bir gériig
ayrilig1 oldugu ortaya ¢ikmg oldu. Bugiinkii yénetim
90’lardan sonra “kiiresel modernlik” konusunda
cizilen gercevenin ihmal edilmesini, yerine kalsik
Aydinlanmayla gergevesi ¢izilmis geleneksel
modernligin parametrelerine gére yayilma ve
hegemonya kurma yaklagimina geri déniilmesini
savunuyor. Hungtinton ve sonra fikir degistiren
Fukuyama’'nin son diisiinceleri bu temel konsept
degigikligine Srnektirler. Iktidarda olduklar igin
diigiincelerini aktif politikalara déniistiirme sanslarina
sahiptirler.

LONCA : Tiirkiye diinya dlgeginde biiyiik sirketleri

olmayan bir iilke. Kiiresellegmenin biiyiik sermaye
hareketleri lehine gelisen bir siirec oldugu séyleniyor.
Boyle bir ortamda Tiirk sirketleri kiiresellegsmeden
nasil etkilenecekler?

BULAC: Tiirkiye ii¢ yonden biiyiik bir kiskac
altina girmis bulunuyor. Bunlardan ilki kiiresllesme
ile ortaya ¢tkan konjonktiir; 150 trilyon dolarlik para
kiiresel pazarda kar alanlari artyor ve tabii Tiirkiye’ye
de ugramak istiyor. Ikinci baski AB’den gelmektedir.
Kopenhag kriterlerinden biri serbest piyasa
ekonomisini  6ngérmekte, bunu da demokrasi, insan
haklar1 ve azinlik haklarindan ibaret ilk kriterle
desteklemektedir. Ugiincii baski, dogrudan toplumdan
gelmektedir. Diinya ile en azindan iletigim, seyahat
ve ticaret yoluyla entegre olmaya baglayan toplum
refahin yiikseltilmesini, saghk ve egitim gibi alanlara

daha ¢ok yatinm yapilmasim istiyor. Kiiresellegme
ve AB’nin Tiirkiye'nin 6niine koydugu talepler
toplum tarafindan kabul gérmektedir; ¢iinkii bunlar
aym zamanda toplumun da talepleridir. Tiirkiye, ya
19. ve 20. yiizyillarin semalarina gére kurulmug
idari, siyasi, iktisadi ve hukuki sistemini koklii bir
reforma tabi tutup yeni siirece uyum saglayacak veya
hem disaridan hem igerden daha agir baskilarla
kargilagacaktir.

LONCA: “Kiiresellegmenin en ¢ok tartigilan
boyutlarindan birini hem iilke icinde hem de iilkeler
arasindaki gelir dagilin egitsizligi olugturmaktadir.
'2000 Insani Kalkinma Raporu'na gére en zengin
viizde 20'ik gelir grubu diinya gelirinin yiizde 86 'sin1,
ortadaki yiizde 60'lik grup diinya gelirinin yiizde 13
iinii, en alttaki yiizde 20 lik grup ise diinya gelirinin
yiizde 1'ini almaktadir.” Bu ac¢idan bakarsak
kiiresellesmeyi nasil yorumlayacagiz?

BULAC: Diinyada her zaman adaletsizlik ve
esitsizlik olmugtur. Bazi durumlarda bunun daha da
derinlestigi, tahammiil edilemez boyutlara ulagtiZi
goriiliir. Kiiresellesmeyle beraber ortaya ¢ikan
durumun bu kadim ve kokli soruna en azindan
simdilik ¢odziim getirmek bir yana daha da
derinlestirme egilimine girdigi dogrudur. Kiiresel
pazarimn ortaya gikmastyla esitsizlik ti¢ 5nemli alanda
derinlegerek siiriiyor. Bunlar da “iilkeler”, “bolgeler”
ve “simflar” arasinda esitsizlik seklinde dzetlenebilir.
Adaletsizlik ve esitsizlik, son iki yiiz yillik modern
tarihin yapisal 6zelligidir. Ciinkii modernlesme
politikalar1, esitsiz kalkinma programlarini
o6ngormektedir. Bat1 dig1 toplumlarda bu dzellikle
boyledir. Kalkinma ve maddi biiyiime devletlerin
birinei derecedeki hedefi haline geldiginden, bunun
onciiliigiinii tistlenecek toplumsal ziimreler ile diger
genis toplumsal kesimler arasinda mesafe giderek
biiyiiyor. Kalkinma siirecinde devletler bazi1 ziimrelere
kaynak transfer ederek onlarin biiyiimesini saglar.
Tiirkiye’de 1929°dan bu yana uygulanagelmekte
olan devletci politikalar bunun canli 6rnegidir. Kiiresel
siire¢ bu konsepti degistirmiyor, klasik yéntemlere
bagvurarak niifuz alanlarini genigletmeye caligiyor.
Fakat bunun tehdit edici boyutlari var. Kiiresel sefalet
kiiresel sorunlarin hem sayisini hem niteligini
degistirici mahiyettedir. Diinyamiz hi¢ bu kadar
miilteci, kitlesel 6liim, yaygin aclik, bolgesel catisma,
aile ic¢i giddet ve terdrle yiizyiize gelmemigti.

LONCA: Kiiresellegme dedigimiz olgu aslinda
salt ekonomik bir tanim etrafinda olusan bir kavram
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degil. Bu ¢ok boyutlu bir doniigtim
kullaniliyor. Hatta siyasal etkile
etkilerinden daha ¢ok tartismalare
soyleniyor. Bu cergeveden bakarsak kiiresellesmei
Tiirkiye agisindan etkisi nasil olacak?

BULAC: Kiiresellesmenin ekonomi, ticare
piyasalar, teknoloji ve iletisim gibi gé
yaninda diger alanlarda da déniistiitiic
oynayacaginda, hatta simdiden oynadiginda k
yok. Uretim ekonomik yapilarin, ekonomik yaf
siyasetin &niinden gidiyor. Bir bakima siyasete
gorev kendini izl degisime uydurmak i¢in bi
caba harcamak olmaktadir. Bu dogal olarak §o:
hayata, kiiltiirel algilara ve tabii bireyin &
haritalarina yansimaktadir. Fakat bu konuda §ir
sdylenebilecek tek sey, her seyin

'\

belirsizlikler i¢inde cereyan etmekte o
hususudur. Fizik ve genetikte siiren belirsizlik, k
durum alaninda siirmektedir..d

Kilresellesme ve
AB’nin Turkiye’
6niine koydugu
talepler toplum
tarafindan kab
gormektedir; ¢U
bunlar ayni
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LONCA : Kiiresellegme son yillarda ¢ok tartisilan
bir kavram. Kiiresellesme nedir? Kiiresellesme
dedigimiz olgunun icine neler giriyor?

Memet ZENCIRKIRAN : Kiiresellesme son
donemde gerek akademisyenler gerekse siyasetciler
arasinda en ¢ok tartisilan konularin basinda
gelmektedir. Kiiresellesme kavraminin tanimi
iizerinde bir uzlagma bulunmadig: goriilmektedir.
Kiiresellesme iizerinde olumlu ve olumsuz boyutlarini
dikkate alan ¢ok cesitli tanimlar vardir. Kimi yazarlar
kiiresellesmeyi ¢ok daha nceden baglayan bir siirecin
devami olarak algilarken kimi yazarlar da
gecmigtekinden farkli , dzellikle son ¢eyrek yiizyilda
enformasyon teknolojileriyle 6ne ¢ikan bir siireg
olarak degerlendirmektedir. Ben kiiresellesmeyi bilgi
ve sermayenin ulusal simirlarin Gtesine gegerek uluslar
iistii bir 6zellik kazandig, etkilesim ve iletigimin
gecmigle kiyaslanmayacak 6l¢iide hizlandigr bir
stireg olarak tammliyorum. Bu siirecin ortaya ¢ikmasi
ve hizlanmasinda teknolojideki gelismeler, bilgi
ekonomisinin ne ¢ikmasi, diinyada yaganan neo
liberal politikalarin yiikselisi, cok uluslu sermayenin
kiiresel bir pazarda yayilisi etkili olmustur.

LONCA : Kiiresellesmenin gelismis zengin iilkeler
ile , biiyiik sermaye gruplarimin gikarlarina hizmet
eden bir gelisme oldugu elegtirisi yapuliyor. Diger
taraftan da kiiresellegsmenin ashinda biitiin ekonomik
faaliyetler icin bir ivme oldugu, kiiciik igletme ve
fakir iilkeler icin de firsatlar sundugu savunmasi
yapuliyor. Bu yorumlari nasil degerlendiriyorsunuz:

ZENCIRKIRAN : Aslinda belli konular
degerlendirirken bir ideolojinin gozliigiiyle resmin
sadece bir tarafina bakmak ¢ok sik yapilan bir hata.
Kiiresellesme siirecine baktigimizda geligmis zengin
iilkeler arasinda da kazanan ve kaybeden gruplar
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sirketler ve kisiler bulunmaktadir. Amerika’da da
Avrupa da da kiiresellegme siirecinden zararh ¢iknmmsg
milyonlarca insan bulunmaktadir. Ozellikle son
donemde , ister bilgi devrimi, ister enformasyon
devrimi, istersc post endiistriyel doniigiim siireci
olarak adlandirilsin, 6ne ¢ikan bazi sektor ve is kollari
var. Geligmekte olan sektor ve alanlari belirleyip bu
alanlara yatirrm yapanlar bu stirecten kazanch ¢ikacak
kesimi olugturacaktir Japonlarm daha 1990’11 yillarin
baginda 21. yiizyilin baglar i¢in belirledikleri yedi
temel endiistri var. Bunlar mikro elektronik,
biyoteknoloji, yeni malzeme bilimleriyle endiistrileri,
telekomiinikasyon, sivil havacilik, robot bilimleriyle
mekanik araglar, bilgisayar donanim ve yazilimi.
Kiiresellesmenin biitiin ekonomik faaliyetler igin bir
ivme oldugu, kiigiik isletme ve fakir tilkeler i¢cinde
firsatlar sundugu konusuna gelirsek hangi alanda
uzmanlagmig ve hangi sektorlere yonelecek sirketler
ve fakir iilkeler? Yeni geligen sektorlerde faaliyette
bulunan ve teknolojik altyapisi olan kiiciik firmalar
hizla degisen piyasa taleplerine daha hizli cevap
verebildikleri ve sahip olduklari esneklik ve degisim
kabiliyetiyle ilk agsamada avantajli durumda
bulunmaktadir. Ama bir siire sonra biiyiik girketler
piyasaya girdiklerinde ya ¢ok daha biiyiik yatirnimlar
yaparak ya da ba;sanh olan girketleri gerektiginde

Eski bir Qil\T bedduasi
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biiyiik paralar ddeyerek satin alarak o piyasada
avantajli bir konuma gelmektedirler. Bu nedenle
kiiciik olmak bir siire sonra avantajli konumunu
kaybetmektedir. Kiiresellesmenin herkese refah
getirece@i ¢ok yanlig bir diisiincedir. Yaganmakta
olan déniigiim ve gelisimleri iyi takip edemeyecek
iilkeler, sirketler ve kisileri gelecekte zor giinler
beklemektedir.

LONCA : Kiiresellesmenin aslinda bunalim
unsurlari tagtyan bir siire¢ oldugu ileri siiriiliiyor.
Son dinemlerde diinya dlgeginde yasanan ekonomik
krizlerin etkilerinin bu kadar biiyiik olmas:
kiiresellesmenin bir sonucuydu deniliyor. Sizce de
gercek neden bu muydu?

ZENCIRKIRAN : Shakespeare’ in bir sozii vardir
“giil de ne demek ad1 bagka olsayd: bu kadar giizel
kokmayacak mi sanki?” der. Ismine ister kiiresellesme
denilsin isterse bagka bir sekilde nitelendirilsin hizl
degisimin yagandig biitiin siirecler bunalim unsurunu
beraberinde tagirlar. 1970°1i yillarin ikinci yarisinda
iyice hizlanan bir doniigiim siireci yagamyor, diinyada
kitle iiretimine, sanayiye, merkezilesmeye,
biirokrasiye dayali sanayi toplumu yapis1 hizla
degisiyor. Is yapilari degigiyor. Eskiden hayat boyu
olarak goriilen is kavram ortadan kalkiyor. Amerikan
eski bagkam Bill Clinton’un bir s6zii vardir. “Her
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Amerikan vatandagi hayati boyunca yedi kez
egitimden gecmelidir” der. Bu kadar hizli degisim
ortaminda insanlarin istikrarh olarak kendilerini
giiven i¢inde hissettikleri diinya ellerinden kagip
gidiyor. Eski bir Cin bedduasi olan “degisen
zamanlarda yasaym” temennisi biitiin diinya igin
gegerli hale geliyor. Dolayisiyla defisime ayak
uyduramayan kesimlerde kiiresellesme siirecine karst
biiyiik bir tepki olusuyor. Bakin bu sadece azgelismis
ya da geligmekte olan ilkeler i¢in degil gelismis
tilkeler iginde gecerli. Bugiin gelismis iilkelerde de
kiiresellesmeye yonelik cok ciddi tepkiler séz konusu.
Hizli degisim beraberinde bunalimi da getiriyor.
Ismine ne derseniz deyin ister kiiresellesme isterseniz
bagka bir sey. Degisimin oldugu yerde ayak
uyduramayanlar ve kaybedenler eski giivenli
konumunu korumak isteyeceklerdir. Bu iilkeler,
kurumlar, sirketler ve de kigiler iginde gegerlidir.

LONCA : Tiirkiye diinya é&lgeginde biiyiik
sirketleri olmayan bir iilke. Kiiresellesmenin biiyiik
sermaye hareketleri lehine geligen bir siirec oldugu
soyleniyor. Boyle bir ortamda Tiirk sirketleri
kiiresellesmeden nasitl etkileneceklerdir.

ZENCIRKIRAN : Diinyanin en biiyiik 500
¢okuluslu sirketine baktigimizda bunlarim %90 1inin
ABD, Avrupa Birligi ve Japonya merkezli oldugu
goriiliiyor. Biiyiik sermaye sahipleri kiiresellesme
stirecinden en fazla avantaj saglayan kesim oldugu
kesin. Bu girketler kendilerine en uygun iilke ve
sektorlerde faaliyette bulunabilecek, yatirim
yapabilecek sermayeye sahipler. Aragtirma geligtirme
faaliyetleri i¢in biitge ve imkanlari fazla. Azgeligmis
ve gelismekte olan iilkelerin ekonomik istikrar ve
gelismeyi saglamak i¢in yabanci sermayeye ihtiyag
duymasi, bu sirketlere her tiirlii vergisel ve yatirrm
kolayliklarinin saglanmasi bu sirketlerin diger bir
avantaji. Ayrica biiyiik sermaye sahipleri dogrudan
yatirimlar diginda spekiilatif hareketlerde bulunarak
ta biiyiik kazanclar saglamaktadurlar. Tiirk sirketleri
bu siiregte boyutlarina, sektorlerine ve faaliyette
bulunduklar1 pazara goére farkli yéntemler
gelistirebilirler. Zaten biiyiik sirketlerimizin bir
¢oguna bakildiginda yabanc: ortakliklara gittiklerini
ve teknoloji, strateji ve pazar imkanlarini
geligtirdikleri goriilmektedir. Biiyiimeyi diigiinen
girketlerin Tiirkiye’de ve diinyada geligen sektérlerin
ve yaganan doniistimlerin analizini iyi yaparak dne
¢ikacak sektorlere yonelmeleri ve bunun igin gerekli
teknolojileri edinmeleri rekabette avantaj saglamada
onem kazanmaktadir. Bunun yaninda geleneksel
sektorlerde sadece i¢ piyasaya yonelik faaliyette
bulunarak ta para kazanan sirketler mutlaka olacaktur.
Ancak kazang potansiyelleri diigiiniildiigiinde
kiyaslama yapilamaz bile.

LONCA : Kiiresellesmenin en cok tartisilan
boyutlarindan birini hem iilke icinde hem de tilkeler
arasindaki gelir dagilimi egitsizligi
olusturmaktadir.2000 Insani Kalkinma Raporu’na
gore en zengin yiizde 20’lik gelir grubu diinya

gelirinin ytizde 86'sin1, ortadaki yiizde 60’ lik grup
diinya gelirinin yiizde 13’iinii, en alttaki yiizde 20’lik
grup ise diinya gelirinin yiizde 1’ini almaktadir. Bu
acgidan bakarsak kiiresellesmeyi nasil
yorumlayacagiz.

ZENCIRKIRAN : Bu ¢ok énemli bir soru.
Kiiresellesmenin en sancili sorununu gelir dagilimi
esitsizligi olusturmaktadir. Esitsizlik sadece iilkeler
arasmda degil iilkeler icinde de gecerlidir. Ve bu
durum kiiresellesme siirecine karg: tepkileri her gecen
giin daha da artirmaktadir. Gelir dagihimi ve
kiiresellesmenin yarattifi sorunlara ¢éziim
yaratabilmek i¢in her yil akademisyenler, uluslar
arasi orgiitler ve diinya liderleri arasinda uluslar tistii
diizeyde ¢ok sayida girisimler yapilmakta ve buna
yonelik ¢dziim onerileri de getirilmektedir. Ama
getirilen ¢oziim dnerilerinin uygulanmasi, yakin
dénemde bu 6nerileri uygulamaya koyacak ve
gerektiinde yaptinmlar1 uygulayabilecek kiiresel
bir ydnetigim sisteminin olmamasi nedeniyle pekte
kolay goriinmemektedir. Uluslar iistii kurumlarin
bdlgesel siyasal sorunlan ¢ozmedeki basarisizlig
ve baz lilkelerde gergeklesen ekonomik krizlerin
bizzat sorumlusu olarak gériilmesi, bu kurumlara
yonelik giivenilirligi kaybettirmektedir. Birlesmis
Milletler’ e, IMF’ye , Diinya Bankasi’na ve G8’lere
¢ok ciddi elestiriler yapilmaktadir. Egitim , insan
glicii, sermaye ve teknolojik altyap: konusunda ¢ok
kotii durumda bulunan Afrika ve 3. diinya iilkelerinin
kiiresellesme siirecinde igleri ¢ok zor gériinmektedir.
Kiiresellesmenin yaninda kiiresellesme karsiti
hareketlerin de kiiresel bir nitelik kazandig:
goriilmektedir. Is¢i temsilcilerinden, ciftcilere, insan
haklan savunucularindan ¢evrecilere, azinlik hak ve
temsilcilerinden yesillere kadar uzanan genis bir
kesim kiiresellesme karsit1 hareketlerde
bulunmaktadir. Oniimiizdeki dénem kiiresel gelir
dagilimi adaletsizligi yaninda, igsizlik, insan haklar
sorunlar, ¢okuluslu girketlerin uygulamalan, gevrenin
tahribi, ¢cocuk isgiiciiniin somiiriilmesi gibi kiiresel
sorunlara tepki olarak kiiresellesme karsiti gruplarin,
sayilarmin yamnda eylemelerinin siddeti de artacaktir.
Buna yonelik olarak bu eylemler kargisinda yerel
polisin etkisiz kalmas1 sonucu kiiresel protestolar
icin kiiresel polis giicii olugturma ¢abalarinin arayigt
da baglanustir. Oniimiizdeki dénem bu agidan oldukca
sorunlu gececek bir dénem olarak goziikmektedir.

LONCA : Kiiresellesme dedigimiz olgu ashinda
salt ekonomik bir tamim etrafinda olusan bir kavram
degil. Bu cok boyutlu bir déniigiimii ifade icin
kullanuliyor. Hatta siyasal etkilerin ekonomik
etkilerinden daha ¢ok tartismalara neden olacag:
soyleniyor. Bu gerceveden bakarsak kiiresellesmenin
Tiirkiye acisindan etkisi nasil olacak.

ZENCIRKIRAN : Yaganmakta olan déniigiim
toplumun bir ¢ok kurumunu ayni anda ciddi bir
sekilde etkiliyor. Enformasyon teknolojileri,
telekomiinikasyon, haberlesme ve etkilesimin artmasi.
ice dayali yapilarin kirilmasini da beraberinde
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getiriyor. Diinyanin bir kdsesinde gergeklesen bir
olay ayn1 anda biitiin diinyanin tepkisini ¢ekebiliyor.
Ayni zamanda ekonomide yaganan bir krizin sadece
o iilkeyi degil, biitiin diinya ekonomisini etkiler hale
geldigi Asya, Rusya, Arjantin , Meksika ve Tiirkiye
orneklerinde goriildii. Bu nedenle ice kapanma
miimkiin degil. Eger sen diizeltemiyor, ekonomik,
siyasi ve kurumlar diizeyinde doniigiimii
gergeklestiremiyorsan, bu uluslar iistii kurumlar ve
dig etkilerle , zorla da olsa gergeklestiriliyor.
Kiiresellesme siirecinde yasanan déniisiimlerin
Tiirkiye’yi nasil etkileyecegi sorusuna gelirsek
ekonomik ve hukuk alaninda bir ¢ok reform
yapilacagi kesin, ama bir iilkeyi degerlendirirken o
iilkede gecerli ve hakim olan yapilar da bilmek
gerekir. Bu nedenle defisimin hangi boyutta
gerceklestirilece§i siyasi yapi, askeri ve sivil
biirokrasi , toplumsal taleplerin ve dig konjonktiiriin
taleplerinin  kesigmesinde taraflarin giicii
dogrultusunda olacaktir.(d
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Yasin AKTAY
S.U.Fen Edb.Fak.

Kiiresellegsme aslinda propaganda edilen tanimi geregi, butiin
toplumlarin yasadigimiz sartlarda birbirine egit olduklarini
varsayiyor. Oysa kiiresellesmenin ekonomik veya siyasal
isleyisi hi¢c de kiirenin her tarafim

esitlemiyor.

LONCA :Kiiresellesme son yillarda ¢ok tartigilan
bir kavram. Kiiresellegme nedir? Kiiresellesme
dedigimiz olgunun icine neler giriyor?

Yasin AKTAY : Kiiresellesme her seyden tnce
bir ¢ok veghesi olan modern bir toplumsal olgu. Bir
vechesi itibariyle zaman ve mekana iliskin
tasavvurlarimizda mekan lehine isleyen bir degigime
igaret ediyor. Yani modernlik daha ziyade zaman
icinde insanligin gegirdigi yolculuga gore insan
toplumlarint veya kiiltiirlerini hiyerarsik bir
siralamaya tabi tutuyordu: ilerlemis olanlar ve geri
kalmus olanlar veya gelismekte olanlar seklinde bir
tasnif zaman tasavvuruna dayali bir tasniftir.
Kiiresellegmenin bir vechesi de modern iletigim
sistemlerinin sagladig1 olanaklarla gercekten de
herkese kiiresel capta bir toplumsalliga katilabilme
olanag: sunabilmesidir. Internet vesair iletigim
araglariyla, kiiresel diizeyde bir bilgi erigim imkénu,
kuskusuz yeni olanaklar agmaktadir. Yani fiili bir
vechedir bu.

Kiiresellesme ashinda propaganda edilen tammi
geregi, biitiin toplumlarin yasadigimiz sartlarda
birbirine esit olduklarim varsayiyor. Kiire kavramimin
tanimu onu gerektirir ¢iinkii. Oysa kiiresellesmenin
ekonomik veya siyasal igleyisi hi¢ de kiirenin her
tarafin1 diger taraflariyla esitlemiyor. Aslinda yine
bu tanimi geregi kiirenin her herkese tarafindaki
herkese digerleriyle esit imkanlar sunan ve bu
imkanlar1 iyi kullananin talihin kapilarini
aralayabildigi bir toplumsal gartlar biitiiniidiir.
Bununla birlikte bu imkanlarin herkese esit derecede
esit oldugu bile heniiz bir propaganda olmaktan Steye

gitmemektedir. Diinya elinizi attifinizda
uzanabileceZiniz anlamda bir kdye doniigmiigtiir.
Ama bu kolayliktan kimin faydalandigr cok agiktir.
Sonugta biitiin kiiresellesme tasvirleri, ancak
diinyanin bir kiire seklindeki tasavvurunu iglerinin
daha kolay yiiriitiilebilecegi bir dizayn olarak
gorenleri tatmin edebilecek durumdadir. Gemilerde
hayvanlarin iki saat geciremeyecegi sartlarda diger
iilkelere umut yolculuklan yapanlar i¢in diinyanin
hilé kiiresellesmemis oldugu gercegi cok agiktir.
Oysa bu propagandayla uyutulan bizlerin
kiiresellesmeyi yasama bicimimiz, kiiresel bir
hareketlilie sahip hale gelmis sermayenin tiriinlerini
cok Ozgiirce tiiketebilme kolaylig1 ve imkanindan
ileriye gidemiyor. Kiiresellesme sermayenin bu
hareketliligini temin edebilmek gayesiyle diinyanin
her tarafinin bir pazar haline gelmesi seklinde isliyor.
Bu agidan aslinda giindelik hayatin metalagmasi
dedigimiz bir siire¢le beraber de calisiyor. Bu da
olaymn diger 6nemli veghesi. Yani kiiltiirel veche.
Kiiltiirel 6gelerin hepsi diinyanin her tarafinda goz
kamastiric: bir hareketlilige sahip olmustur, ¢iinkii
biitiin bu kiiltiirel §Zeler ayni zamanda birer tiiketim
metai haline getirilmiglerdir.

LONCA : Kiiresellegmenin geligmis zengin lilkeler
ile , biiyiik sermaye gruplarimn ¢ikarlarina hizmet
eden bir gelisme oldugu elegtirisi yaptliyor. Diger
taraftan da kiiresellesmenin aslnda biitiin ekonomik
faaliyetler icin bir ivme oldugu, kiiciik isletme ve
fakir iilkeler i¢in de firsatlar sundugu savunmast
yapilryor. Bu yorumlart nasil degerlendiriyorsunuz?.

AKTAY : Kiiresellegsmenin biitiin ekonomik
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diger taraflariyla

faaliyetler igin bir ivme oldugu yanlis degildir. Yani
gercekten de sermayenin hareketliligi diinyanin her
tarafindaki ekonomik potansiyelleri de harekete
geciriyor. Ancak bu diinyanin her tarafindaki
ekonomik hareketliligin bir rekabet ortaminda egit
sanslara ve imkénlara sahip oldugu anlamina
gelmiyor. Fakir iilkeler veya kii¢iik isletmeler kendi
caplarinda kiigiik firsatlarla kiiresel ekonomiye

eklemleniyorlar. Ama en azindan heniiz, kiiresel
uluslararas: iligkilerin kurulu oldugu hiyerarsik
siradaki yerlerini bu imkénlar sayesinde
degistirebilmig olduklarina tanik olamadik. Tabi
bundan sonra tanik olamayacafimiz anlamina
gelmiyor. Diinyanin gidigati hi¢ bir zaman giiciin ve
iktidarin bir yerlere ebediyen tapulandig bir gidisat
olmamugtir. Ancak gii¢ ne zaman el degistirir, hangi
etkilerle, kuskusuz kiiresellesmenin yarattigi
imkénlardan ziyade icerdigi bogluklardir yeni gii¢
dalgalarinin olugmasin saglayacak olan. Uluslararasi



iliskilerdeki hiyerarsi biitiin kathgiyla siirmektedir.
Ancak muhtemelen daha kiigiik birimler i¢in olsa
olsa muhalefet etmek igin yine kiiresel imkénlar
agilmaktadir. Bu agidan kiiresellesmenin zengin
tilkeler ile, biiyiik sermaye gruplarinin ¢ikarlarina
hizmet eden bir gelisme oldugu bir gergektir.
LONCA : Kiiresellegsmenin ashinda bunalim
unsurlart tastyan bir siirec oldugu ileri siiriiliiyor.
Son dénemlerde diinya olceginde yasanan ekonomik
krizlerin etkilerinin bu kadar biiyiik olmasi
kiiresellegmenin bir sonucuydu deniliyor. Sizce de
gergek neden bu mityelu?

AKTAY : Kiiresellesme ckonomik diizeyde
liberalizmin yeni séylemini ifade ediyor. Liberal
bireyler veya birimlerin sinir tanimayan kar
giidiilerinin son kertede biitiin diinyay1 ekonomik
bakimdan uzun vadede bir ¢ikmaza siiriiklemesi son
derece normal. Paray: veya kér1 gordiigii yerde bir
defada hepsini, altin yumurtlayan tavagu kesercesine
gotiirmek, liberal bireyin son kertede rasyonelliinin
gbzii karaliga biirtinebilecegini de gésterdi. Finans
kapitalin hareketleri, Uzak Doguda yaptiklar,
kanaatimce ABD'nin bile bir devlet veya bir siyaset
olarak sinirlarini cokga asan bir boyuta varmstir.
Tabii ki bu saatten sonra, ekonomideki kiiresel
tikanmalar ayni zamanda kiiresellesmenin de bir
sonucu veya en azindan tezahiirii olarak ortaya ¢ikar.
LONCA : Tiirkiye diinya élceginde biiyiik sirketleri
olmayan bir iilke. Kiiresellesmenin biiyiik sermaye
hareketleri lehine gelisen bir siire¢ oldugu soyleniyor.
Béyle bir ortamda Tiirk girketleri kiiresellesmeden
nasil etkileneceklerdir.

AKTAY : Kiiresellesmenin biiyiik sermaye
hareketleri lehine gelistigi dogru olsa da bu, onlarin
diginda kalan kiigiik capli veya ¢evre iilkelerin
sirketlerinin tamamen batacag1 anlamina gelmez.
Zaten biiyiik sirketlerin pazarda tek baglarina
kalmalari da bu girketler agisindan da ¢ok iglevsel
degildir. Kiiresellesme bagkalarim1 yok etme
iizerinden geligen bir hadise degildir. Belki de
bagkalarini iyice bagimlilagtiric: bir etkisi ardir.
Herkes daha biiyiik olan kiiresel élgekli kapitalist
firmalara bir sekilde bagli olacaktir. Ancak goriiniirde
belki de 6ncekinden daha biiyiik ve daha zengin de
olabilecektir/olmaktadir Tiirk sirketleri de bu siiregte
Tiirkiye nin iktisadi tarihi icinde simdiye kadar
ulagmamis olduklar1 bir biyikligi de
yakalayabilirler. Ancak bu kiiresellesmenin kiiresel
Olgekteki geligkilerinin giderilmesi anlamina
gelmeyecektir.

LONCA : Kiiresellesmenin en ¢ok tartigilan
boyutlarindan birini hem iilke icinde hem de iilkeler
arasindaki gelir dagilimi egitsizligi
olugturmaktadir.2000 Insani Kalkinma Raporu’na
gore en zengin yiizde 20’lik gelir grubu diinya
gelirinin yiizde 86’simi, ortadaki yiizde 60’ lik grup
diinya gelirinin yiizde 13’iinii, en alttaki yiizde 20’lik
grup ise diinya gelirinin yiizde 1'ini almaktadir. Bu
acrdan bakarsak kiiresellesmeyi nasitl
yorumlayacagiz.

AKTAY : Evet, kiiresellesme siirecini kesinlikle bir
de bu acidan gbérmeyi hi¢ bir zaman ihmal
etmemeliyiz. Bugiin kiiresellesmenin sagladig1 biitiin
avantajlarin zengin iilkelerin insanlarinin diinyanin
her tarafina dogru ortaya ¢ikan hareket kolayligi,

serbestligi, ¢zgiirliigli ve en dnemlisi beslenme
imkani olarak gérmek daha fazla dogrudur. Aym
kolaylik bu diinyanin madun iilkelerinin halklari i¢in
stz konusu degildir. Onlar hasbelkader kiiresellesme

propagandasina ikna olup bu kolaylifi yasamaya
calistiklar: zaman kargilarma normal yollarla agilmas:
neredeyse imkansiz ulus devletin kalin ve yiiksek
duvarlar, vize barajlan ¢ikarilarak, kiiresellesmenin
goriinen yiiziiniin onlar igin asla gegerli olmadigini
hatirlatilir. Hani kiiresellesme ulus-devletlerin
zayiflamasi ve bir ¢ok imkanin, bu arada insanlarin
da, ulus 6tesi mobilizasyonunu kolaylastiriyordu?
Opysa gelismemis iilkelerden geligmis tilkelere dogru
akan sermaye, niifus ve sair yatirimlarin kargisindan
aniden bu ulusal sinrlar ¢ikiverir. Buna kargihik
kiiresellesmenin onlarin sermayesini, onlarin
niifusunu ve onlarin biitiin niifuzlarim buralara
tasimak icin biiyiik bir kolaylik sagladigi kesinlikle
dogrudur.

LONCA : Kiiresellegme dedigimiz olgu ashinda salt
ekonomik bir tamum etrafinda olugan bir kavram
degil. Bu ¢ok boyutlu bir doniigiimii ifade icin
kullanilryor. Hatta siyasal etkilerin ekonomik
etkilerinden daha cok tartismalara neden olacag
soyleniyor. Bu gerceveden bakarsak kiiresellegmenin
Tiirkiye acisindan etkisi nasil olacak.

AKTAY : Dogru, bu anlattigim biiyiik 6lciide olayimn
ekonomik boyutudur. Kuskusuz bir de siyasi boyutu
vardir ve bu da bu iilkelerin yoneticilerinin genellikle
kiiresel diinyanin merkezi giiclerince ve zorla ayakta
tutulmasi gergediyle alakalidir. Biitiin diinyanin
demokratik yonetimlere kavusturulmast, liberal siyasi
degerlerin her tarafa hakim kilinmasi,
kiiresellesmenin propaganda edilen tanimnin iginde
yer alir. Ancak pratikte, liberal veya demokratik
devrimlerin ihraci gibi bir gayretkeslik yok. Aksine,
kiirenin merkezinde yerlesen bu degerlerin diinyanin
Obiir tarafina gitmek konusunda hig bir istekleri yok
gibi goriiniiyor. En azindan ekonomik liberalizmin
veya ekonomik kiiresellesmenin o tek tarafli akintisi
bile siyasal veya demokratik kiiresellesmeye veya
kiirenin her tarafinin demokratiklesmesini getirmiyor
beraberinde.. Diger yandan iilkeler arasindaki
hiyerarsik fark veya ast-iist iligkisi gittik¢e daha
fazla agilmaz bir bigimde derinlesiyor. Tiirkiye'nin
bu kiiresel diizen icerisinde kendi milli sinirlarini
veya ozelliklerini koruma konusunda gosterdigi bir
performans var, ancak bu performansin gsterilme
bigimi, kiiresellesmeye karsi faydasiz bir ¢irpinis
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gorlintiisii ermekte, hi¢ bir etkili ve alternatif
olusturucu bir arayisa veya careye ydnelmemektedir.
Oysa kiiresellesmenin ozellikle siyasal boyutunda
Tiirkiye son derece merkezi ve belirleyici bir
potansiyele sahiptir. Bu sadece yillarca edebiyatini
¢ok yaptigimiz jeo-politik 6nemden kaynaklanmiyor;
kiire diisiincesi veya gercedi, gittikge jeo-politik
kavraminin iglevlerini ve tanimlarimi yerinden
oynatmaktadir clinkii; aksine bu, iilkemizin bu
kiiresellestirici siyasal dinamiklere kargi kendi i¢
siyasal gerilimini bir enerjiye doniistiirme imkénina
en yatkin olmasindan kaynaklamiyor.Q

1 Tark sirketleri bu

surecte Turkiye’'nin
iktisadi tarihi icinde
simdiye kadar
ulasmamis
olduklari bir
buyukligi
yakalayabilirler.
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"Global" herhalde ylrmibirinci yiizy1l soz
dagarcifinin en gozde sifati oldu. Olumlu-
olumsuz deger yiikledigimiz hemen her kavramin
oniine ‘global’ eklemeye aligtik: Terdr ‘global’
oldu; sivil toplum, demokrasi, hatta insan haklar
da... Bir sifatin her seye uygun olmasi, o sifatin
tiiretildigi, dolayisiyla tekabiil ettigi olgunun
yaygmhgimi gosterdigi gibi; o olgunun kendisinin
artik neredeyse direngsiz bir dayatma giiciine
eristigini de ifade eder: Artik insanlar m1 o olguyu
tecriibe etmek istemekte, o olgu mu insanlari
kendine tibi kilmakta net sekilde anlagilamaz
hale gelir. “Global” sifatinin tiiredigi, dolayisiyla
tekabiil ettigi ‘globallesme” olgusu da giiniimiizde
biyle bir mahiyet gostermektedir. Sosyolog
Anthony Giddens’in “Elimizden Kacip Giden
Diinya” bashgiyla dilimize ¢evrilen kitabinda
(Alfa, 2000) aktardigi bir anekdot, globallesmenin
mahiyetini ¢ok kestirmeden anlattig: i¢in burada
anmaya deder. Giddens’in Orta Afrika’da koy
hayati lizerine ¢aligan arastirmaci bir arkadasi,
ilk defa gittigi ticra bir koyde bir eve gece
eglencesine davet edilmis. Arastirici kiginin bu
davetten umdugu, dig diinyadan adeta yalitilmig
bu kéy toplulugunun kendine 6zgii geleneksel
eglencesi hakkinda bir seyler 6grenmekmis; ama
karsilagtigi durum onu epeyce sagirtmig. Ciinkii,
eglencenin konusu, ‘Temel I¢giidi’ filminin
videoda topluca seyredilmesiymis. Fakat,
aragtiriciy1 daha da sagirtan sey, filmin Londra’da
bile heniiz gdsterime girmedigini dgrenmesi
olmus. Bu olay hakkinda Giddens’in yaptigi
yorum, kiiltiiriin kendini doniistiiren bir siirece
tibi oldugudur. Fakat, biitiin mesele de zaten bu
noktaya inhisar etmektedir: Kiiltiir ‘kendini’ mi
doniistiirmekte, yoksa ‘déniigtiiriilmekte” midir?
Sorunun cevabini bir bagka sosyologun kavramsal
ayristirmasina bakarak verebiliriz. Sosyolog
Ulrich Beck, globallegme, globalite ve globalizm
ii¢ kavram ayirt eder. Globallesme ¢ok boyutlu
ulusagiri bir siirectir. Bu siire¢ ekoloji, kiiltiir,
ekonomi, politika ve sivil toplum alanlarindaki
olugsumlari yan yana; fakat birbirlerine
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indirgenemeyen bir gekilde igerir ve artik ulus-
devletlerin degil, ulusagir aktdrlerin &n planda
oldugunu gosterir. Globalite, bir “diinya toplumu’
anlayis1 dogrultusunda iilkelerin birbirlerine ¢ok
boyutlu iliskiler ag1 icinde bagli hale gelmelerini
anlatir. Globalizm ise globallesme olgusunun
igerigini diinya pazar ekonomisi gergevesi
dahilinde idrak edilmesini saglamaya yonelik bir
dayatmadir. Hal béyle olunca, globallesmeden
s6z ettigimizde sadece ulus-devletlerin roliinii
arka plana iten ve ulusagiri aktdrlerin yon verdigi
bir siireci tanimlamig olmuyoruz. Aynmi zamanda
bir politik-ideolojik egilimi (globalizm) ve
toplumlarin karsilikli baglilik aglarinin viicut
verdigi diinya toplumu’ gibi sosyolojik bir
olusumu (globalite) da resmetmis oluyoruz. Bu
anlamda, globallesmenin tarafsiz bir sekilde
geligen ve sadece olumlu sonuglar igeren bir olgu
sayillamayacagi aciktir. Bu husus, ulus-devlet
olgusunun ozellikle Bati-dig1 toplumlarda
globallegsmenin maruz biraktig: etkilere bakarak
daha iyi anlagilabilir. Ulus-devleti doguran ve
yayginlagtiran énemli etkenin, kapitalist diinya
ekonomisi oldugu hatirlanmahdir. Kapitalistlesme
slirecinde ulus-devlet Fransiz Devrimiyle beraber
egemenligin cisimlesmis bir sekli olarak tarih
sahnesine geldi. Onsekizinci yiizy1l Fransasinda
devrimei politikalar sayesinde egemenlik
yurttaglar toplulugunu temsilen devlette
toplanmis; devlet, yurttaslarindan kendi
egemenlikleri adina tiim sadakatlerin iistiinde bir
sadakat talep etmeye baglamistir. Bdylece ulus,
devlet iktidarinin temeli haline gelerek ulus-
devlet formu politik bir olgu olarak etkili olmaya
baglamig; belirlenmis sinirlar dahilinde y&netim
tekeline sahip, bu yonetimi hukuk ile bezeyerek
i¢c ve dis fiziki zorlama araglarini dogrudan
kontrol eden bir kurumsal hakimiyete
doniigmiistiir. Globallesmenin ulus-devlet
iizerindeki etkisi de tam bu kurumsal hakimiyete
yoneliktir. Diinyanin bir ‘biitiin” seklinde somut
yapilanmasi anlaminda globallesme, esas
itibariyla éncii toplumlarin kiiltiir kodlarinin

LONCA
Bahar - 2002

y tI e al -nr =
206 ollabl

mutlaka ulagilmasi gereken hedefler haline
getirilmesi ve homojenlesmeyi amaglayan bir
tahakkiim siireci seklinde islemektedir. Bu siirec
Max Weber’in ¢ok Onceleri igaret etmis oldugu
bir sonucu da ima etmektedir: Weber’in dedigi
gibi, eger ulus kiiltiirel, devlet politik diinyay1
simgeliyorsa; globallesme bu iki diinya arasindaki
bag yok eden veya olanaksiz kilan bir yana
sahiptir. S6z konusu bag, sadece aidiyet
duygusuyla saglanmadi: icin; ilaveten ve belki
de esasen hukuki-ekonomik mekanizmalarin
varlifina dayandifindan ulus-devlet kendine rakip
olugumlarla ¢dziimi olanaksiz bir gerilimi hep
yagamaya mahkum edilmektedir. Globalizm, bu
mahkumiyeti hakli géstermeye ¢aligan formiillerle
donatilmis bir iist arag¢ vazifesini gbrmektedir.
Dahasi, globalizmin diinya toplumu/devleti inga
etme gayesi, uluslararas literatiirde milliyetciligin
yeni bir formu olarak tanimlanmaktadir ki, s6z
ettifimiz gerilimden ¢ikigi olanaksiz kilan da bu
formdur. Ciinkii, diinya devletini/toplumunu
ingaya yonelmis bir milliyet¢ilik ancak *pan’
milliyetgilik olabilir ki doguracagi sonug ancak
diger pan milliyet¢iliklerin kigkirtilmasidir, Pan
milliyetgiliklerin catigmas: ise ulus-devletleri
ortadan kaldirmaz; sadece onlari ‘global’ diizeye
tagiyacak cesitli bloklagmalarr yaratir. O
bloklagmalar iginde ‘ulus’ ve ‘devlet” hangi temelde
nasil tamimlanacaksa, meydana gelecek catigmanin
mahiyeti de o gekilde olacaktir.Diinyanin mahvi
anlamina gelecek boyle bir catismadan kacinmanin
bagta gelen ¢aresi, deyim yerindeyse, yeni bir politik
kozmoloji olugturmak i¢in durup diisiinmektir. Boyle
bir kozmoloji olugturmanin 6n kogulu ise iginde
yagsadigimiz diinyada varolugumuzun tahakkiim tesis
edici ve hakli ¢ikaricr bir ¢atisma fikrinde degil,
dostluk temelinde bir paylagimi esas almaya
dayanmasinda israr etmektir. Bizi hayvanlardan
ayiran diigiinme/akletme yetimizi korumaya
istekliysek ve filozof Whitehead’in soyledigi gibi
‘hakikate kestirmeden gidilmez’ inancindaysak her
hal ve gartta diiginmeye mecbur oldugumuzu da
biliyoruz demektir.0d Zaman.com.tr/2002/01/03



Litfi ARSLAN/ Gazeteci-Yazar

Kiiresel kiiltiiriin en biiyiik tagiyicis1 ¢ok uluslu
sirketler. Cogu Amerikali bu sirketler sadece mal ve
hizmet sunmakla kalmiyor; bir hayat tarzimin da
goniillii misyonerligini yiiriitiiyor. Isletme
yonetimindeki moda bir ayirima gore satis degil
pazarlama yapiyor bu sirketler ve insanlara
thtiyaclarinin neler oldugunu empoze ediyor.
Afrika’da ciplak ayakli bir kabileye gidip de “Burada
kimse ayakkabi giymiyor, burada satis yapamayiz™
demiyorlar. “Kimse ayakkabi giymiyor, bir de
giymeye baslarlarsa ne miithig bir pazar olur burasi”
diyorlar. Ihtiya¢ empozesinde her zaman ayni bagariy1
gosteremeyebilseler de dert etmiyorlar. Dig pazarlar
kendi hayat tarzlarinda israrli olunca uygun
“modifikasyon, manipiilasyon ve adaptasyon”
ameliyeleri ile islerini kitabia uyduruyorlar. Ciinkii
amag tiim laf cambazliklarina kargin, sadece daha
¢ok biiyiimek ve daha verimli olabilmek.

“Ye Ama Cikip

Gitmesen de Olur”

Harvard Universitesi’nden James Watson un
McDonalds iizerine bes Asya sehrinde gergeklestirdigi
arastirma bu noktada iyi bir érnek sunuyor.
Aragtirmada, Amerikan kiiltiiriiniin empoze ettigi
“fastfood” tarzi yemek usuliiniin Asya’nin belli bagl
sehirlerinde nasil algilandigi sorusu sorulmus.
Watson’a gore, McDonalds bagka tilkelerde sundugu
hizmeti su faraziye {izerine bina etmisti: “Biz size
ucuz yemek sunuyoruz. Bizi fazla meggul etmeden,
cabucak yeyin ve gidin” Watson’un aragtirmalarina
gore bu faraziye Asya’nin mahalli kiiltiirlerinde
tutmamus. Clinkii arastirma sonucunda goriilmiig ki
buralarin McDoalds larinin iki tip migterisi var.
Birinci miigteri grubu ev kadinlari. Burayi tercih
ediyorlar, ¢iinkii temizligi ve erkekler tarafindan
rahatsiz edilme ihtimalinin olmamasi onlarin hoguna
gidiyor. Ikinci grup miisteri ise 63renciler. Onlar da
okul sonrasi ders caligmak igin geliyorlar buraya.
Ama her iki grup da ortalama li¢ saatten once
kalkmuyorlar. Amaci da ne olursa olsun karlilik olan
bu ¢ok uluslu sirket McDonalds da kendi varlik
sebebi olan fast food kiiltiiriine aykir1 bir uygulamaya
izin vermek zorunda kaliyor.

Zayif Ciinkii Giiclii...

Aslinda mahalli kiiltiirlerin baskin kiiltiirii bir
sekilde etkileyebileceklerini gisteren bu érnek
kiiresellesmenin ve serbest piyasa ekonomisinin de
etkilenebilir bir zayiflia sahip oldugunu mu
gosteriyor? Aksine, 6rnek bu yapinin en giiclii tarafim
gozler oniine seriyor. Egemen zihniyet o kadar esnek
bir yapiya sahip ki, doniistiiremedigi ve kendi
kilamadig1 yapiya eklemleniyor ve bir miiddet sonra
o yapinin bizzat kendisi oluveriyor. Belki ortada
ideal manada bir kapitalist kurum olmuyor ama yerel
kurum da kalmiyor. Ne var ki kapitalist kurum esas
amacina erisiyor ve kazanma hirsini tatmin ediyor.
Iste, cagdas kapitalizmi tiim zamanlarin en
bagedilemez sistemi haline getiren de bu taraf.

Hepimiz Birimiz...

Kiiltiiriin kiiresellesmesinde ¢ok uluslu sirketleri
vurgulamamiz sebepsiz degil. Bu sirketlerin kiiresel
misyonerlik faaliyetlerinin kapsaml bir entellektiiel
ve politik arka plan var. Bu arka plan Berger’in
ortaya koydugu kiiltiiriin kiiresellesmesini etkileyen
iki stirecte ¢ok agikca ortaya cikiyor. Berger’e gére
egemenlerin kiiltiiriiniin yayilmasi ve kiiresellesmesi
noktasinda ayn1 amaca yonelik iki farkli gayret var.
Bunlardan birincisi kiiresellesme vakiasindan en ¢ok
nasiplenenlerin yaklasimini &Gzetleyen ve
Huntington'in isimlendirmesi ile giindeme gelen
“Davos Kiiltiirii”. “Davos Kiiltiirii” bir anlamda
elitlerin kiiltiirii ama bu kiiltiiriin ana destekgisi
uluslararas: isletmeler. Destek de bosuna degil;
kiiresel anlamda ¢ok kazanmanin yolunun insanlarin
0zel hayatlarindan gectigi kanaatine varmanin bir
sonucu.

Kiiresel diinyada, kiiresel 6lgekte avantajlar elde
edilirken, yanliglar da kiiresel oluyor ne yazik ki...
Kiiresel sistemin en biiyiik celigkisi de burada iste.
Kiiresellesmenin rantin1 ancak bir avug cok uluslu
sirket yiyor ama ceremeyi tiim gelismekte olan ve
az geligmis iilke ekonomilerinin insanlar ¢ekiyor.
Ekonomiler dara diisiince sistemin canavarlan giriyor
devreye. Diinya Ticaret Orgiitii, IMF gibi, kurulug
amaglar sistemin biiyiiklerini koruma ve kollama
ile vazifeli kurumlar bu canavarlar. 1950 lerden beri
varolan bu kurumlarin ortadaki feci manzaraya
katkilar agikarken hala kurtaric sifati ile arz-1 endam
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etmeleri ne derece saglikli? Nitekim 1997°de ufacik
bir Asya tilkesi olan Tayland’da baglayan, dnce
Uzakdogu'ya, sonra Rusya’ya, oradan da Brezilya'ya
kadar sicrayan Asya Krizi tizerine diinyanin finansal
patronu olan IMF nin yaptig1 bu tiir krizlere giren
lilkelere yonelik 6zel bir fon tahsis etmekten oteye
gitmedi. Dahasi, avinin can vermesini bekleyen
cakallar gibi cok ?

uluslu girketlerin |
krize giren
ilkelere
tiglistikleri
gorildi.
Halbuki bu kriz
bir zamanlar °
bizim de gipta
ile baktigimiz
Asya Kaplanlari |
olarak
adlandirilan
Uzakdogu’nun
yeni gelisen
ekonomilerini
tuzla buz E
etmigti.
Birakimiz esitsizlikleri giderecek dnlemlerin
alinmasini bu tiir kuruluglar stiregiden menfaatlarinin
istikrar1 ugruna durumu kroniklestirecek énlemler
almakta sakinca gérmiiyorlar. Diinyanin devleri bir
taraftan kiiresellegsmenin faziletlerinden ve
gerekliliklerinden dem vururken, diger taraftan tekstil
kotalari, tarim stibvansiyonlari ve tarim {iriinlerine
koyduklart gimriikler ile az geligmis iilkelerin
ihracatlarina biiyiik darbeler vuracak kararlar almakta
beis gormediler. Bu agidan toplantinin kiiresellesme
karsiti protestolara sahne olmasi anlamli idi. Kaldi
ki kiiresellesmenin ortaya ¢ikardi@i sosyal ve kiiltiirel
esitsizliklere ve olumsuzluklara sadece ekonomik
gozliiklerle bakilmasi da ne derece derde deva bir
yaklagim olabilir ki? Bu son elestiriyi kiiresellesmenin
en biiyiik dezavantaji olarak gorenler var. Buna gore,
“piyasalar sadece toplumsal ve siyasal kurumlar
icinde 6ziimsendigi takdirde ayakta durabilir.
Piyasanin iiretimlerini dengeleyen ve yeniden dagitan
bu kurumlarin hi¢ biri kiiresel diizeyde mevcut
degil.”0
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Temelleri

Yarim yiizyili geckin bir siiredir gasp ve isgale kars: siirdiiriilen
miicadele etrafinda somutlagan Filistin sorununun, bugiin ulagtig
nokta itibariyle dort temel meselede kilitlenip kaldigini
soyleyebiliriz. Bunlar, toprak paylasimi, miilteciler sorunu, yerlesim
alanlari meselesi ve Kudiis’iin statiisiiniin ne olacagi.

Bu dort temel ihtilaf noktasindan, birbirine ilintili olarak gelisen
miilteciler ve yerlesimciler sorunu bugiin Filistin'in kan goliine
cevrilmesine neden olan en 6nemli sebeplerin basinda geliyor.
Filistine iliskin yapilan hemen her tahlilde Filistin'de barisa en
biiyiik engelin Yahudi yerlesim merkezleri oldugu ifade
edilmektedir. Peki nedir bu “Yerlesimciler” meselesinin mahiyeti?
Cok kisa olarak 6zetlemek gerekirse, “bir asirdan beri siiregelen
Filistin'i kolonize etme ve Yahudilestirme siirecinin son asamasidir”
demek dogru olur kanaatindeyiz...

Yerlesimeiler sorunun bugiiniinii anlamak igin isin tarihi boyutuna
kisa bir bakis yararli olmanin Stesinde gerekli goriilmelidir...
Filistin'de bir Yahudi devleti kurma hedefinin temelleri 1897'de
gerceklestirilen ilk Siyonist Kongresi'ne (Basel Kongresi) kadar
uzanmaktadir. Siyonizmin babasi sayilan Theodore Herzl'in 6nderlik
ettigi, s6z konusu kongrede Siyonizmin hedefinin 'Yahudi halk:
icin Filistin'de hukuken taninmis ve giivenli bir yurt kurmak' oldugu
ilan edilmistir.

Herzl, siyasi siyonizmi teskilatlandirdigi bu kongre sonrasi &8
yandaglarina sdyle seslenmistir: “Basel Kongresi'ni tek ciimleyle F
ozetlemem gerekirse o da su olacaktir; Basel'de Yahudi Devleti'nin
temelini attim. Belki bes yil yahut kesinlikle elli yil icerisinde &
herkes onu taniyacaktir.” Filistin i¢in kelimenin tam anlamiyla
doniim noktasi olan Basel Kongresi sonrasi Filistin sistemli bir £
sekilde Yahudi akinina ugrayacaktir.

Kelime anlami “yiikselme” veya “yukari ¢ikma™ olarak Kutsal Fg
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kitaplarina dayanan ve Yahudilerin
siirgiinden (Diaspora) Israil vatani olarak
addedilen Filistin'e tek tek veya gruplar
halinde gelisini ifade eden Aliyah hayata
gecirilecektir. Aliyah diye tanimlanan
bu go¢ dalgasinin ilk safhasinin sonu
olan 1903'lerde Filistin topraklarinda
bir dizi yeni Yahudi koyii kurulmus; 350
bin doniimliik toprak satin alinmig ve
kirlik kesimde yaklasik 10 bin Yahudi
yerlesmis bulunuyordu.

Filistin'e, hedefli ve sistemli yonelis
tabiatiyle bu bolgenin gercek sahipleri
olan Filistin halkini huzursuz etmis ve
cok ciddi problem kaynagi olmustur. Iki
taraf arasinda siirtiismeler baglayinca
Osmanli yonetimi Yahudi gociini
durdurmustur. II.Abdiilhamit 1891'de
kendisine Filistin'e Yahudi go¢iine imkan
verilmesi yolundaki baskilara boyun
egmemistir. Abdiilhamit'in bu tutumu
Osmanli'nin ekonomik olarak son derece
stkintida olmasina ragmen, siyonizmin
kurucusu Theodore Herzl'in comert
yardim vaadinde bulunmasindan sonra
da degismemistir. Abdiilhamit'in su
sozleri onun ileri goriisliiliiglinti ortaya
koymasi agisindan onemlidir: “Para
kuvveti herseyi yapar. Onlar (Siyonistler)
bugiin (Filistin'de) bir hiikiimet teskil

edecek degiller ya, bu bir mukaddimedir.
Gaye ve emeldir. Simdi ise baslayip
bircok sene, hatta bin sene sonra
maksatlarina muvaffak olabilirler ve
zannedersem olacaklardirda.”

Nitekim bundan sonraki gelismeler
Sultan1 hakli ¢ikarmig; Siyonistler
Filistin'e yerlesme yolunda
teskilatlanmalarina hiz vermislerdir.
1904'te baslayan ikinci Aliyah
doéneminde yeni bir goc dalgasi Filistin'e
dogru yonelmistir. Filistin'in 1917'de
Ingilizlerin hakimiyetine girmesinden
sonraki siirecte de Filistin topraklarinda
Yahudi yerlesimi hizla devam etmistir.
1919'ta baglayan ve 1923 yilina kadar
siiren iiciincii Aliyah déneminde 35 bin
yeni Yahudi gé¢men Filistin topraklarina
yerlesmistir. Prof. Dr. M.Lutfullah
Karaman'in “Filistin Sorunu” kitabinda
bu siire¢ icinde Filistin'deki niifus
degisimine iliskin istatistikler goyle
veriliyor. 1917'de Filistin heniiz Tiirk
hakimiyetinde iken yapilan son sayima
gore Filistin'in o zamanki niifusunu teskil
eden 689.272 kisi igerisinde Yahudiler'in
ancak 60.000'i buldugu gozlenmekte.
31 Aralik 1922'deki resmi kayitlar ise
su tabloyu ortaya cikarmakta; 757 182
toplam niifus icerisinde 590.890 (%78)

Miisliiman, 73.023 (%9,6) Hristiyan,
83.794(%11) Yahudi. Sonraki on yil
icinde ise Yahudi niifus iki kat daha artig
gostermis, boylece 31 Aralik 1931
sayimi sonuc¢larina gore 1.035.821
toplam i¢inde 174.000'lere ulasarak %
16'lik bir azinlik teskil etmeye
baslamiglardi.

Siyonist tegkilatin hizmetine kendisini
adamis Ruppin'in 1935'deki Siyonist
Kongre'de soyledikleri Yahudilerin
Filistin topraklarini nedenli hizli bir
sekilde iggal ettigini, hatta buna
kendilerinin bile sastigin1 ortaya koymasi
acisindan enteresandir; “Son 28 yillik
tarihimize doniip baktigimizda ancak
mucizelerin birbirini takip ettigini
soyleyebilirim. 1907'de Filistin'e ilk kez
geldigim zaman o giinlerde en agir1 hayal
giicii bile su sonucu géremezdi: Sadece
25 yili geride biraktigimizda 150.000'lik
niifusuyla biz Tel-Aviy gibi bir merkeze
sahip olacaktik.. 30.000 ¢ocugu igine
alan bir Ibrani egitim sistemi ile
muazzam bir Ibrani edebiyatinin




¢ yaraticiligini gorebilir miydi? Hatta 1908'de 20.000

' franklik bir biitge ile Filistin'de ¢alismaya basladigim

. zaman, 25 yil sonra ¢aligmamiza bir biiyiik Ingiliz

g== bankasinin yarim milyon pound yardimiyla katilacagi
= benim bile aklima gelebilmis miydi?”

Filistin'de hakimiyet 1947'de Ingiltere'den BM'ye
ectigi donemde Yahudi gogii biitiin hiziyla siirse de - g
Yahudiler azinlikta kalmay: siirdiirdiiler. 25 Kasim o
: 1947'de Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun kabul
ettifi taksim kararinda Israil'e ayrilan bolgede bile
Arap niifusu ¢cogunluktaydi... 1947'de Israil’in hiz
verdigi etnik temizlik harekati had safhaya varinca
Arap-Israil savasi kaginilmaz oldu. Savastan galip
ayrilan Israil, sinirlarini taksim kararinin ¢izdigi !
sinirlarin Gtesine tagidi. Yahudilerin ele gecirip devlet /2
kurduklar: Filistin'in tiimiiniin %71'sini teskil eden
topraklarda yasayan yarim milyonu askin Filistinli
_ topraklarini terk etmek zorunda kaldi. Ekim 1948 Q0"
tahminiyle 450.000'i 1949 ateskesine kadar goriilen _ AL
artig ile de 750.000'i askin Filistinli, Ortadogu "'
karmasasinin yeni unsurlari, “miilteciler” olarak tarih
sahnesine cikti.

1967 Arap-Israil savasindan sonra ise Israil, Bati
Yaka, Dogu Kudiis ve Gazze'yi isgal edince yerlesim
merkezleri politikas1 akil almaz bir hizla devreye
sokulurken binlerce miilteciye binlercesi daha
A katilmaya baglad1. Yiiz binlerce Filistinli Urdiin, Suriye
"l ve Liibnan'a sigmirken giiniimiize kadar siirecek cok
fﬂfﬁ' 1stirapli bir hayata baglamig oluyorlardi. 1947'den
\ %{1 itibaren hiz kazanan Filistinlileri gé¢e zorlayis ve etnik
“y temizlik siireci bugiine kadar hizin1 kaybetmis degil.
" @7 Bolgenin kan géline dénmesindeki en onemli i
-~ nedenlerin baginda gosterilen yerlesim ve yerlesimeiler =

politikasindan bir tiirlii vazge¢meyen Israil yonetimleri

_ = bu politikasini durdurmak bir yana aksine yeni yerlesim |
o /B9 yerleri acilmast i¢in olanca giiciiyle caligsmakta.
; \ 1972'ye kadar Bat1 Yakasi'nda, Dogu Kudiis'te ve
P Gazzelde az sayida yerlegim merkezinde 8400 Yahudi
' yasamaktaydi. Bugiin ise 157 merkezde 411.000 Yahudi

iskan edilmis bulunuyor. Sadece Saron'un iktidar .
olmasindan bu yana 34 yerlesim biriminin kurulmasi

Israil'in yerlesim bolgesi kurma noktasindaki hizini

gostermesi agisindan énemli..Q




Prof. Dr. Mustafa AKGUL
Bilkent Universitesi

Enformasyon Toplumu Icin
Nasil Bir Yol Haritas1?

"Enformasyon Toplumu I¢in Nasil Bir Yol
Haritas1?" konusunda diisiincelerimi aktarmaya
calisacagim. Bu bagh@i segmemin amaci boyle
bir harita ihtiyacinin oldugunun altin1 ¢izmek.
Biliyorsunuz AB konusunda bir "Ulusal
Program"imiz var. Bugiin konustugumuz
konular, Tiirkiye'nin AB'ne katilmasi paralelinde
onemli geyler. Yani internetsiz AB'ne
giremezsiniz. Interneti kavrayamamis bir
toplumun, AB'nin aradigi sartlara ulagma sansi
yok. Ote yandan interneti iyi kavramis toplum
da zaten AB'nin pargas olmak isteyecektir, Yani
ikisini bir biitiiniin pargalar olarak goriiyorum.

AB'nden bahsederken, e-Avrupa girigimi diye
bir dokiiman var. O dokiimani agarsaniz, ilk
paragrafinda der ki "E-Avrupa siyasi bir
girisimdir ve temelinde de sanayi devriminden
sonraki en donemli gelisme olan internet ve
temsil ettigi teknolojileri, yani bilisim
teknolojileri, icin Avrupa'yr hazirlamak, bu
teknolojiden Avrupa'nmin yararlanmasini
saglamaktr." Yani AB, bu teknolojileri, sanayi
devriminden sonra en 6nemli gelisme olarak
resmi dokiimanlarma koymus durumdadir. Bir
devrimsel degisim s6z konusu. Bu degisimin
temelinde bilgi teknolojileri, enformasyon
teknolojileri dedigimiz, bilgisayardan iletigime,
yazilima, genis bir yelpazede nesneleri iceren
teknolojiler var. Burada da one ¢ikan
enformasyonun iretilmesi, saklanmasi,

sunulmasi, akla gelebilecek her seyin, bu
araglarla ¢ok hizh bir sekilde yapilabilir olmas,
maliyetinin diigmesi ve tiim diinyay: kapsamas.
Ana olgu bu. Bunu temsil eden de internet.
Ama interneti nasil tamimladiZiniza bagli. Bu
teknolojilere bakarsak, ¢ok hizh bir sekilde
kapasitesi artiyor, maliyeti diisiiyor, daha
kolaylastyor. Bir bagka 6zellik; network etkisi
dedigimiz etki var ya da zaman zaman (ag)
digsallik deniyor. Yani ¢cok kabaca 1+1, 2'den
daha fazla edebiliyor. Burada yine énemli bir
nokta; bilim ve teknoloji 6ne ¢ikmis durumda.
Bu degisimin ayrilmaz pargasi, bilim ve
teknolojinin ¢ok ¢ok 6ne ¢ikmasi, cok pahah
olmasi ve getirisinin de o derece énemli olmasi.
Bilim ve teknojinin, daha dnceki ekonomik
modellerde kontrol edilmeyen bir parametre
olarak girmesi s6z konusuydu. Simdi ortaya
cikan ise bunun kontrol edilebilen bir degisken
ve bir iiretim faktorii olarak girmesi. Yani
birtakim ekonomistler diyorlar ki "siz bu
teknolojilere su kadar yatirim yaparsaniz, milli
gelirde su kadar artis saglayabilirsiniz". Bu giin
bunu bir matematiksel modelle
inceleyebiliyoruz.

Enformasyon toplumu nedir? sorusuna soyle
bir teget gececegim. Bu konuda benim
benzetmem goyle: Sanayi toplumunun bagini
diisiiniin. James Watts'in deneylerini yaptigi
siirecte, sanayi toplumunu sekillendirmeye
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caligsaniz ne kadar basarili olurdunuz? Su anda
kalkip da adina bilgi toplumu dedigimiz,
enformasyon toplumunu tahmin etmeniz de
aym 6lciide zordur.

Internet konusunda TCP/IP'yi kuran, su anda
Internet Society ve ICANN'nin baginda olan
Winton Cerfiiin bir soziinii aktaraym: "Internetin
ne yonde gelisecegi konusunda hi¢ birimizin
hig bir fikri yok" . Yani igin ¢ok bagindayiz, ne
yonde geligecegi konusunda fazla bir tahminde
bulunamay1z, ciinkii o kavramlar, imgeler ve

- AN &
semboller olusmamig durumda. Fakat dne cikan
bazi geylerin altim1 ¢izmeye caligayim. Bir
kiiresellesme olgusu var. Bunun su anda negatif
goriintiileri olsa da oziinde dogru bir olgu.
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Hepimiz diinya vatandagi oluyoruz. Bunun
nimetlerini de, kiilfetlerini de paylasiyoruz.
Diinyadaki biitiin kiitlelerin aninda paydasini
alabiliyoruz, hepsinden yararlanabiliyoruz. Bir diger
onemli geligme: birey 6ne ¢ikiyor. Bunun birkag
boyutunu diisiinmek lazim. Birincisi iiretici birey
olarak bir yeteneginiz varsa, bunu biitiin diinyaya
sunabiliyorsunuz. Tiiketici kisminda da yine birey
olarak &ne ¢ikmaya bagladimiz. Yine dedigim gibi
bilim ve teknoloji &ne ¢ikiyor. Teknoloji o hale
geliyor ki, biitiin dengeleri allak bullak edebilecek
durumda. Biitiin bunlarda 6niine ¢ikan, -Tiirkiye ¢ok
zorlanaca@ konulardan bir tanesi- entelektiiel boyut.
Bizim sozel kiiltiirde oldugumuzu diisiiniirsek daha
cok diigiinsel tiriin vermemiz gerekiyor. Yagamin
biitiin boyutlar1 degisiyor. Mesela organizasyonel
yap1 degisiyor, cok katmandan daha az katmana
dogru. Bunlar1 kisa vadede algilamak ve hayata
gecirmek ¢ok zor. Ama ¢ok koklii bir degigim soz
konusu. Enformasyon toplumu nedir? sorusuna ¢ok
teget bir seyler sdylersem; sanayi Otesi toplum
oldugunu biliyoruz. Ama bunun ne oldugu konusunda
cok farkli tammlar bulacaksiniz. Ortak bir tammda
anlagsmis durumda degiliz. Ortak olan gey, bunlarin
yogun bilgi teknolojileri kullaniyor olmasi,
entelektiicl cabanin ve entellektiiel iiriinlerin gok
6ne cikmasi. Bunu 6lgmeye yonelik bir takim
enformasyon toplumu indeksleri var. Bunlarin
bazilarim g¢evirip yayimnhiyorum. Tiirkiye'deki
durumun kisaca 6zetini vereyim. Diinya ekonomisinin
% 97'sini kontrol eden 55 iilke arasinda, 1996'da
Urdiin ve Ekvator ile birlikte 46, 47, 48 idik galiba,
2 sene sonra bir éne falan ¢iktik. Sayilar biraz
degisiyor, ama konumumuz 55 iilke arasinda fazla
degismis durumda degil. Bu indeksin iginde; bir
tarafta bilgisayarlagma, gelir seviyesi, iletisim araglary
-televizyon, telefon- oranlar var, Gbiir tarafta aglagma,
yani kablonet, internet gibi erigim araglari var. Ugiincit
pargada da bunun devlet iginde, okullarda, sirketlerde
kullaniminin 8lgiitleri var. Bir diger parcada ise
ozgiirlesme, entelektiiel ¢abayi 6lgen gazete okuma,
sivil toplum kuruluglarin yaygimhgi, orgiitlenme
Ozgiirliigl gibi pargalar var. Tiirkiye iigiinde de ¢ok
iyi durumda degil.

Asil konuya gelirsek boyle bir topluma ulagmak

icin ne yapmak lazim? Once sunun altint bir kere
daha ¢izmek de yarar var. Bu teknolojiler biitiin
iilkeler igin stratejik énemdedir. Tiirkiye igin; birinci
siif iilke olmakla, iigiincii sinif olmak arasindaki
tercih, bu teknolojileri etkin kullanmak ve iiretmekten
geger. Sunun altini tekrar tekrar gizmek isterim: Biz
bu teknolojileri iiretmek zorundayiz. Iyi kullamci
bile degiliz. Kaldiki, iyi kullamic1 olmak birinci sinif
iilke olmak degildir. Ciinkii isin 6zii, entelektiiel
cabaya ve teknolojinin iiretilmesine gidiyor. Bu
konuda heniiz ufkumuzda bir sey yok. Bu konuda
iiniversitelerimiz de dahil, kimse iizerine diiseni
yapmiyor. Bu konuda ne yapilmalidir? Birinci
asamada toplumun giindemine girmesi, bu konular
yogun konusuyor ve ¢oziim arayigl icinde olmak
zorundayiz. Bu teknolojilerin Tiirkiye i¢in &nemini
bu topluma anlatabilmig durumda degiliz. Bunu
acik yiireklilikle kabul edip, buna konsantre olmamiz
gerektigi kanisindayim. Bu konuda benim, Tiirkiye
Bilisim Dernegi iginde ve baska yerlerde somut bir
hedefim var. Biraz da belki resmi bir tarafi olan
*sura’ tipi bir hedefim var. Adma simdi gegici olarak
"Bilisim Suras1" diyeyim, daha sonra bagka bir geyle
degistirebiliriz. Bunu 6 ay i¢inde mi, 1 sene iginde
mi, 2 sene i¢inde mi, ne zaman gergeklestirebiliriz
bilmiyorum ama; Tiirkiye'de ilgili herkesin bu konuda
diisiiniip, somut yazih bir belgeyle gelip, Gnerisini
ortaya koydugu, tartigabilecegi ve partileriistii ulusal
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politikalar olusturulmasimin baglangici olabilecek
béyle bir cabay1 birinci 6ncelik olarak goriiyorum.
Yontem bilimin éziidiir bence. Burada ilk yapilacak
seylerden biri, calisilabilecek bir yontem lizerinde
anlagabilmektir. Bence bu konudaki yéntem, katilimer
siireglerdir. Biraz daha kalin cizgilerle devam edersek,
ulusal boyutta bir érgiitlenmeye gitmek zorunday1z.
Bu katilimer yapi, bir bakanlik iginde olabilir, bir
miistesarlik olabilir, bir genel miidiirliik olabilir.
Ama ulusal boyutta bir drgiitlenme gerekir. Konunun
taraflarinin siirekli olarak biraraya geldigi, ana
meseleleri tartistig1 ve iilkeye en azindan tavsiye
kararlar1 aldig1 ve bunlar ilan ettigi ulusal boyutta
bir drgiitlenme, buna bagli bir takim mekanizmalar
kurmak zorundayiz. Bunlar her iilkede degisik yapida
olabiliyor. AB ve pek ¢ok iilke bu cabanin iginde.
Fransa ¢ok ge¢ bagladi. Biz bunlar1 en azindan agikga
soylemek ve sonra da takip etmek zorundayiz. Su
tip hedefler: Ornegin; 2 senec iginde halk
kiitiiphanelerinin % 20'sini internete baglayacagz,
okullarimizin -Anadolu liselerinden baglayarak-
hepsini internete baglayacagiz, devlet dairelerinde
6 ay i¢inde; yayimlanan her genelge o giin internete
konacak gibi somut, dl¢iilebilen hedefler koyup
bunlari takip etmek, hayata ge¢irmek zorundayiz.
Bunlar kolay kismu. Daha zor kismi, iilkenin bilim
ve teknolojiye yatirim yapmasi ve bunda éne gegmesi

lazim.

E-Avrupa girisiminden kisaca bahsedersem, bu
gidigin Onciisii, motoru, eé modeli internettir.
Dolayisiyla interneti yayginlagtirmak, etkin
kullanmak, iiretim i¢in, demokrasi icin, kiiltiir
degigimi igin, ¢oziim aramak icin kullanmak ¢ok
onemli. internet konusunda ciddi politikalarimiz
olmasi lazim. Bunlardan bir tanesi, AB’nden
aktarirsam direkt, ucuz, kolay ve giivenli internetin
tiim iilkeye sunulmasi lazim. Interneti, yol, su, elektrik
gibi bir kamu hizmeti olarak algilamak zorundayiz.
Tiirkiye son birkag¢ ay i¢inde buna cok ters iki
uygulamayla karsilasti. Bunlardan bir tanesi KDV
oranlarinin %25 artmasi -belki azalma ihtimali var
bir de, Nisan basinda hayata gececek olan, Tiirk
Telekom'un, servis saglayicilara, kendi digindakilere
sattiklari data hatlarina % 600'lere varan zam yapmasi.
Bunlar, Avrupa ile ne kadar ters yodnde



gelecek gelir degil,
Telekom'un bu

gelisecegimizin kaniti. Ben yillardir internet
hizmetinin ucuz olmas gerektigi, ¢iinkii Tiirkiye'nin
gelecegine bir yatirim olduu konusunda elimden
geldigi kadar bagirtyorum ama, Tiirk Telekom'daki
arkadaglara anlatamiyoruz. Bu hizmetlerin sayisal
béliinme denilen olguyu 6nlemeye yénelik cabalarla
desteklenmesi gerekir. Yani internet hizmeti olmayan
insanlar geri kalmak durumunda olacaklar, bir takim
dezavantajlar1 ortaya c¢ikacak. Bunu ortadan
kaldirmak icin, sistematik, planli ¢abalar gerekir.
Bu kapsamda halk kiitiiphanelerini internete
taginmanin bir ulusal programimn olmasi gerekir.
Biz Internet Haftalarinda giindeme getirmeye calistik
ama, su anda caligan, siirekli internete bagh bir tane
kiitiiphane var, onun da devam edeceginden emin
degilim. Belediyelerin kendi i¢lerinde internet evleri
ag1p, civarindaki insanlara bu hizmeti sunmast, ébiir
taraftan da bunu saydamlagma, ydnetime katilma,
demokratiklesme kapsaminda kullanmasi énerisini
epeydir giindeme getiriyoruz. Ama heniiz
kimildatamadik. Biraz daha global diizeyde bakarsak,
Telekom alt yapisinin ¢ok hizh bir sekilde rekabete
agilmasi lazim. Tiirkiye uzun siiredir Telekom'un
ozellesmesi ad1 altinda Telekom'un satigindan elde
edilecek gelire odaklandi. Oysa Telekom'un rekabete
agilmasi, rekabet edebilir noktaya gelmesi gerektigi
gergegini Tiirkiye gozden kagirdi. Tiirkiye 10 yildir
ozellestirmeyi konusuyor ve bu 10 yil i¢inde Tiirk
Telekom rekabette daha iyi bir noktada degil. Simdi
iyice ozel tekel konumuna dogru gidiyor. Gergi 2003
yilinda bu tekel ortadan kalkacak. Onun bir an énce
yapimast lazim. Onemli olan Telekom'un satigindan
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ekonomiye, bu topluma
yaratacag: katma
degerdir. Telekom
iizerinden yapilacak
islerin katma degeri ¢ok
daha énemlidir. Tiirkiye
birine hi¢ bakmadan
o6tekine odaklandi,
kaybetti. Bu
teknolojilerin getirdigi
stz konusu toplum
bicimi yogun
entelektiiel cabaya
dayaniyor. Tiirkiye'de
efitim sistemini g¢ok
ciddi olarak gozden
gecirmemiz gereKkir.
Bizim, diisiinen,
sorgulayan, kendi
kendine 6grenen, tesebbiis giicii yiiksek olan insanlar
yetistirmemiz i¢in sistemi bastan agagiya yeniden
gdzden gecirmemiz lazim. [nsan giicii acigi
konusunda, ¢ok kisa vadede yapilmasi gereken bir
siirii sey var. Kisa vadede yapilmasi gerekenleri ben
bir kag yildir bagiriyorum, bir kere daha ézetleyeyim.
Birinci olarak, bizim bilgi teknolojilerinde
yelpazenin her ucunda insana ihtiyacimiz var.
Teknisyeninden, doktorali aragtirmaciya kadar. Buna
ulusal bir plan kapsaminda ciddi tedbirler almak
zorundayiz. Yapilmas: gerekenlerden bir tanesi,
Ogretim liyesi agig1 konusunda ¢ok ciddi bir yatirim
gerekir. Bir takim béliimleri Tiirkiye'nin kapatmas:
gerekir. Tiirkiye, bir takim 6gretim iiyeleri sadece
o konularda egitebiliyor diye, piyasanin istemedigi,
okuyanlarm goniil rizasiyla gitmedikleri, ama elinde
bir diplomasi olsun diye bagvurdugu béliimler var.
O odgrenciyi, 6gretim iyelerini eZiterek bilgi
teknolojilerine kaydirmak durumundayiz. Bunun
icin gerekli radikal her seyi yapmak zorundayiz. Bir
diger sey, su anda iiniversite mezunu ¢ok insanimiz
var, piyasada dolagiyorlar, kendi ¢abalariyla biligim
sektoriine gegiyorlar. Biz onlara devsirme biligimci
diyoruz. Orgiitlii bir sekilde, devlet, dzel sektor ve
sivil toplum orgiitlerinin isbirligiyle bu insanlarin
bir kag yillik egitimle bu teknolojilerde calisir duruma
getirmek zorunday1z.

Ozetlersem, Tiirkiye uygar bir diinya iilkesi olma
konusunda kararini vermigti. Dolayisiyla bu
teknolojilerde yeteri kadar aktif olup olmama gibi
bir tercih, bir énceki karar 1s1ginda yoktur.O
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Ben yillardir
internet hizmetinin
ucuz olmaisi
gerektigi, cunku
Turkiye'nin
gelecegine bir
yatirim oldugu
konusunda elimden
geldigi kadar
bagiriyorum ama,
Telekom 'daki
arkadasglara
anlatamiyoruz.



Nurettin MIHCI / MTA Konya Bolge Mud.

Istikrar yakalamis iilkelerde, madenlerin mamul
ve/veya yart mamul olarak {iretilmesinin yam sira
madenciligin diger sanayi dallariyla biitiinlegmis
olmas1 ve diinya ekonomik yapisiyla kalic1 bir
entegrasyon sergilemesi dnemli bir faktor olarak
ortaya cikmaktadir.

Bu gergevede iilkemiz maden potansiyelinin
kullanmimina dayali sektorlerin gelistirilmesi,
Tiirkiye’de geligen sanayi kollarimn ihtiyag duydugu
hammaddelerin diinya piyasalar1 ile rekabet
edebilecek fiyatlarla bu sektérlere verilmesi ve/veya
bu kuruluglar arasinda organik baglarm gelistirilmesi
uluslararas: rekabet sartlar1 dikkate alindifinda
lilkemiz dig dicareti agisindan biiyiik dnem
taslmakmdlr Bu konuda iilkemizde varolan ve
{iretimi yapilan hammaddelerin yaratilmasiyla
stiphesiz biiyiik yararlar saglanacaktir. Ulkemizdeki
farkli sektérlerin ihtiyag duydugu hammaddelerin
aramalarinin yapilarak rezervlerinin
belirlenmesi,kalite iyilestirilmesi, tirtinler i¢in gerekli
teknolojik aragtirmalar yapilarak bu tesislerin
kurulmasina 6ncelik verilmesi ve ihtiyaglari
dogrultusunda iiretim hedeflerinin belirlenmesi
gerekmektedir.

Ulkemizin kalkinmast igin yeralti kaynaklarimizin
isletilmesi, bunun igin de sektdriin sorunlarinin
céziimlenmesi gerekmektedir. Ingaat sektoriiniin
iilkelerin kalkinma ve yasam seviyelerinin
belirleyicisi olarak kabul edilen sanayi ve enerji
sektoriiniin temel girdileri, tarim sektoriiniin giibre
hammaddesi madencilik iiriinleridir. Himmaddelerin
{iretim unsunlar i¢indeki énemi ve vazgecilmezligi
dikkate alindiginda iilkelerin kalkinmalar1 ve
sanayilerinin geleceginin giivence altina almalart;
yeterli hammadde kaynaklarina sahip olmalar ve
bunlar {iretmelerine baglidir.

Madenciligin diger sektdrlerden ayiran dzellikler
kisaca sunlardur;

e Madenler yenilenemeyen kaynaklardir.

» Madencilik sektorii, sanayi basta olmak tizere,
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TURK MADE!.\IC.I.LIGI.I.\IIN
SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

ekonominin diger sektorlerinin temel ihtiyaglarmi
kargilamaktadur.

= Madencilik sektorii ekonomik kalkinmay:
baglatan “ONCU SEKTOR” konumundadir.

» Madencilikte diger sektorler gibi yer segme
sans1 yoktur. Madenin bulundugu yerde igletilmesi
zorunludur.

* Madencilik genig istihdam imkanlar1 yaratan
bir sektordiir.

« Madencilik genellikle kirsal kesimlerde
yapildigindan gé¢ii 6nleyici bir dzellige sahiptir.

1999 yili verileri ile diinya maden potansiyeli
icerisinde iilkemizin payma bakildiginda Bor,
Toryum, Linyit, Mermer, Manyezit, Nadir Toprak
Elementleri, Zeolit, Trona, Barit, Feldspat, Sodyum
Siilfat gibi madenlerde 6nemli miktarlarda rezerve
sahip oldugumuz ve rekabet, gliciimiiziin yliksek
oldugu goriilmektedir. Dolayist ile bu kaynaklarin
islenmesi, bunlardan dnce yart mamul daha sonra
mamul iiriinlerin iiretilmesi ve bu triinlerin ilgili
sanayi dallarinda kullaniminin desteklenmesi
uluslararasi piyasalarda rekabet giictimiizii artiracak
tedbirlerin alinmas1 gerekmektedir. Ayrica bu
mamullerin yeni kullamm alanlarimin tespitine yonelik
bilimsel ve teknolojik projelerin tesvik edilmesi
6nem arz etmektedir.

Maden rezervlerimizin (Ek 1-2) gerek Tiirkiye
yiiz 8l¢limiine gerekse niifusuna orant diger lilkelerle
kiyaslandiginda diinyanin sansh iilkelerinden biri
oldugumuz ortaya ¢ikmaktadir,

Ulkemizde madencilik sektorii yillardir yeterli
destegi gormedigi gibi goz ardi edilmis, Gretim,
verimlilik ve teknolojik acidan diger iilkelerle rekabet
edecek seviyeye ulagamamistir. Ulkemizin
kalkinabilmesi i¢in madencilik sektoriiniin de iilke
ekonomisi igindeki gergek yerini almasi zorunludur.
Sektér ve bagl sanayi gelistiginde, ihracat yolu ile
ddemeler dengesinde olumlu yonde gelismeler olacak,
istihdam sorununa belirli oranda ¢oziim gelecek,
yaratilan kaynaklarla diger sektorlerin desteklenmesi
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saglanacaktir. Sorunlar giderilerek hedeflenen tiretim
degerlerine ulagilmasi durumunda madencilik
sektdriinde mevcuda ilave olarak 150 000 kisiye
dogrudan istihdam saglanacaktir. Sektérde dogrudan
istihdam edilen 1 maden isgisi, madencilie bagl
olugan yan sektorlerde dolayli olarak 10 kigiye
istihdanm yaratmaktadir. Bu da 1.5 milyon kigiye
ig, kirsal alandan gogiin onlenmesi yan sektorlerin
gelismest, tilkenin alt yapisinda iyilesme anlamina
gelmektedir.

Ulkemizdeki madencilik faaliyetleri ile ilgili
diizenlemeler Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
gorev alanina girmektedir. Yillardir birikmis enerji
sorunlarimn ¢ziimii siirekli giindemde kaldigindan,
Bakanlik giiclinii ve ¢alismalarinin dnemli bir
boliimiinii zorunlu olarak bu sorunun ¢éziimiine
ayrrmaktadar.

Sektodre gereken onemin verilmemesi nedeniyle
iilkemiz, yillardir diinya pazarlarinda s6z sahibi
oldugumuz bazi madenleri ithal eder duruma
gelmigtir. Madencilik ile bagh sanayi sektorlerinin
bir biitiin olarak diisiiniilmemesi ve iiretilen
hammaddelerin katma degeri yiiksek ug liriinlere
doniigtiirilememesi nedeni ile madenlerimizin
ekonomiye katkist sinirli kalmigtir. Yeniden
yapilanma, sektordeki gerekli entegrasyonu
saglayarak, iilkemizi hammadde tiretip satan bir iilke
konumundan ¢ikaracak ve mamul maddelerin elde
edilmesine yonelik bir biitiinliige kavugturacaktir.

Madenciligimizin GSMH icindeki payinin
ortalama %1,5 civarinda seyrettigi ve bu oranin 2
milyar $’lik bir miktan ifade ettigi goriilmektedir.
Bu oran Almanya ve ABD gibi geligmis lilkelerde
de %4-5 civarmdadir. Miktar olarak bakildiginda bu
oranlarin ifade ettigi rakamlar Almanya’da 30 milyar
$, ABD’de ise 150 milyar $’dir. Yani bu iilkelerde
madencilik Snemini korumaktadir ve bu miktarlarla
aramalarini, igletmelerini ve teknolojilerini
gelistirmeleri miimkiin olmaktadir. Ayrica bu iilkeler
sanayi devrimlerini de madencilik sektorii sayesinde



gergeklestirmiglerdir. Gelismekte olan bir iilke
durumundaki Tiirkiye bir yandan 1 milyonluk niifus
artigini besleyebilecek yatirim ve tiretimi saglamak,
diger yandan fert bagina diigen milli geliri arttirarak
halkin refah diizeyini yiikseltmek zorundadir. Bunu
saflayacak en 6nemli kaynaklardan biri olan
Madenciligin katkis1 yetersiz kalmaktadir. Ulkemiz
maden ticareti rakamlari dikkate alindiginda, ithalatin
artmasina ragmen, ihracatin ayni seviyede kalmasi
bu sektdore yeteri kadar énem verilmedigini
gostermektedir.

Madencilik faaliyetlerinin karayolu, demiryolu,
liman, su, elektrik ve haberlesme gibi alt yap:
gereksinimlerine ihtiyaci vardir. Madenciligin bu
gereksinimleri; bolgelerin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik agidan kalkinmalari igin de gerekli temel
unsurlardir. Ancak bu temel unsurlar, bir destek
olarak yillardan beri madencilik sektdriine
saglanamamgtir. Sektiriin desteklenmesi amaciyla
kurulmug Madencilik Fonu, Genel Biitge kapsamina
alinmig, kurulus amaci digina ¢ikarilmistir.
Ulkemizde bugiin madencilik sektériiniin en zayif
halkasin1 arama safhasi olusturmakadir. Ulkelerin
kalkinmasinin temel dayanagi ve itici giicii olan
maden kaynaklarinin aranmasi ve bulunan yataklarin
en rasyonel sekilde kullaniminin saglanmasi,
sanayilesme siirecinde 6nemli bir faktér olarak ortaya
citkmaktadir.

Madencilik sektriiniin arama ve igletme agamasinda,
yatirmmin geri doniig siiresinin uzun ve riskinin fazla
olmasma ragmen,yarattig1 istihdam olanaklari,
ekonomik girdi, sanayinin devamhligina saglayacag
glivence ve yaratacagi katma deger, lizerinde Snemle
durulmasi gereken hususlardir.Burada arama ve
igletme safhalarinda devletin destekleyici ve
planlayici giicii ile madencilik sektériiniin yurt
ekonomisinde gereken yeri alacagini, bu sektoriin
baglama noktas: olan aramacilifin 6nceligini ve
Onemini vurgulamak gerekir. Zira gelismis iilkelerde,
sektoriin alt yapisini olusturan aramalar devlet
tarafindan gerceklestirilmektedir. .
Ulkemizde Maden Aramaciliginda Oncelikler
Burada madencilik sektdriinde aramaciligin
Onceligini ve 6nemini dile getirmek gereklidir. Son
10-15 yillik dénemde madencilige gereken nemin
verilmedigi ve sektoriin GSMH’daki payinin %1,5
lara diigtiigiinii belirtmisti. Madencilik sektériiniin
iilke ekonomisinin gelismesinde olumlu bir rol
stlenebilmesi ancak ciddi bir maden arama
politikasmin tespiti ve uygulanmasi ile baglar. Bu
noktada kuskusuz en Snemil husus maden
aramaciligim kimin iistlenecegi konusudur. Devletin
bu konuda 6ncelikli ve aktif bir gbrev ve yiikiimliilik
almasimin yurdumuzda giiniimiize dek bilinen
ve/veya igletilen madenlerin cok nemli bir kismunn,
1935 yilinda kurulan MTA tarafindan bulundugu
hususu goz oniine alinirsa, kurumun madencilik
sektoril igin ne kadar hayati 6nem tagidig1 siiphe
gbtiirmez bir gercek olarak ortaya gikar.
e Diinyada ayni maden bakimindan rekabet
edebilmenin kosullarindan biri de elinizdeki madenin
rezervini tam olarak bilmenizdir. Bu nedenle arayip
bulmanin yaninda mutlak surette uygun arama ve
inceleme yontemleri kullanilarak yeterince
aragtirmall, yayilim siurlari gizilmeli, dolayis ile
rezervi giivenilir rakamlarla ifade edebilecek sekilde
belirlenmelidir.

* Madencilik, aramadan igletmeye bir
biitiindiir Modern madencilikte arama ve isletme
caligmalar iist tiste ¢cakismakta ve her zaman
birbirinin i¢ine girmektedir. Isletme agamasindaki
arama ¢aligmalari maden yataginin gelistirilmesi
olarak adlandirilmaktadir. Yatagin gelistirilmesi
gerek iiretim planlamasina, gerekse iiretim yontemine
etki edebilecek 6nemli bir faktérdiir.

* Ulkemizde koordineli bir arama politikasi
olmadigindan yapilan prospeksiyon c¢aligmalari
yetersiz, siireksiz ve buna bagli olarak da detay
arama faaliyetleri o nispette sagliksizdir. Dolayisi
ile maden aramaciliginda bir kiiltiir eksikligi yasanmr
duruma gelmis sonugta sektor, sahipsiz, tegviksiz
bir halde kendi kendine birakilmistir.

Madencilik faaliyetlerinin izlenip denetlenmesi ile
gorevli olan Maden Isleri Genel Miidiirliigii bugiine
kadar gerekli ve yeterli kadro ve &rgiit yapisina
kavusturulamadig i¢in gérev ve sorumluluklarim
yerine getirememekte, 6zel sektér madencisinin
gerek arama gerekse isletme agamasinda 3213 sayili
Maden Kanunu ile belirlenen yiikiimliiliiklerini yerine
getirip getirmedigini denetleyememektedir.
e Ozel sektoriin maden aramacilifina ilgi
gdstermemesi sektoriin bir bagka sorunudur. Yerli
madencilik girketleri yeni bir maden yatagi arama
¢aligmalarim ¢ogu kez gereksiz harcamalar olarak
kabul etmekte, yorede yasayanlar veya MTA
tarafindan bulunan bir maden yatagim isletmeye
almayi, bu yatagin rezervini gelistirmeyi tercih
etmektedirler.d
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Portre: «

Ismet BOTSALI

TeksimaTekstil Mak.SanYon.Kur.Bgk

“Kotiu gun kararip
kalmaz.” Gelecege
guvenimiz var. Zaten bu
ulkeden baska gidecek bir

yerimiz de yok.

Cok zahmetler cekerek Istanbullu tekstilcileri Konya’ya getirdik.

LONCA: Sayin Ismet Botsali, kendinizi tanttir misiniz?

Ismet BOTSALI : Efendim, aslen Konya’'nin Hatunsaray nahiyesine bagh
Botsa koyiindeniz. Koyilimiiziin simdiki adi Giineydere’dir. Rahmetli dedem
Haci Emin Efendi, medrese tahsilini tamamladiktan sonra kéye doniiyor. Koy
hayatina intibak edemedigi i¢in tarla ve
arazilerini satip Konya’ya gogiiyor.
Soyadi kanunu ¢ikinca Botsali soyadint
aliyor. Dedem 1893 yilinda hacca gidiyor.
Hacdan déniisiinde bugiin bize devreden
iplik ticarethanesini acarak iplik ticareti
W yapmaya baghyor. Simdiki hiikiimet
% binasinin karsisinda Universite
) Kitabevinin oldugu yere Alman bir

miitahhite bir bina yaptiriyor. Dedem,
babam ve amcama tahsil yaptiriyor.
Babam 6@retmen ameam postahanede memur oluyor. Ancak ticarethanedeki is
hacmi genisleyince babam ve amcami yanina aliyor. Babam ve amcam her ikisi
de 1950°de hacda vefat edince ticarethaneyi devam ettirme gorevi bana diistii.
O giinden bugiine iplik¢ilik ve iplik makinasi imalat igine devam ediyoruz.
Diinya gazetesinin yazdigina gore Tiirkiye'nin en eski liciincil sanayi kurulugu
bizim firmamiz. Benim 3 oglum bir kizim var. En biiyiik oglum Sertag ile birlikte
calistyoruz. Ortanca oglum da dede meslegi tekstil ile ugrastyor. En kiigiik oglum
ve kizim Selguk Universitesi’nde 6gretim iyesi.

LONCA: Iplik¢ilikten iplik makinast imalatina nasil ge¢tiniz?

BOTSALI: 1940’11 yillarda iplik alim satimi ile ugrasiyorduk. Herhangi bir
imalatimiz yoktu. Sattigimiz iplikleri Istanbul’dan aliyorduk. O zamanlar Konya'da

el dokumaciligr cok yaygindi. Dokumacilik evlerdeki eski usul el tezgahlari ile
yapiliyordu. Yatak carsaflari, gdmlek v.s. hep o tezgahlarda dokunurdu. Istanbul’a
gidip gelmelerim sirasinda iplik imalatinn nasil yapildigini 6grendim. Kendi
kendime biz bunu niye yapamayalim dedim. O giinkii sartlarda iplik imalat: yapan
bir fabrika kurmaya giiciimiiz yetmedigi i¢in tek kath ipligi katlayarak ¢ok katli
iplik biiken bir biikiim makinas: alarak biikiimciiliife baglamay: diigiindiim.
Avrupa’dan biikiim makinasi ithal etmeye karar verdim. Babami bu konuda ikna
ettim. Benim fazla bir tahsilim yok, lise mezunuyum. Liseden sonra pederim
memuriyet sebebiyle disartya gitmemden cekinerek okumama izin vermedi.
Yabanei dilim iyi olmadig1 iin Istanbul’daki bir gayrimiislimin firmas: aracilif1
ile istedigim biikiim makinasin Italya’dan
ithal etmek icin girisimde bulundum.
Makina ve fiyat lizerinde anlagmay1
sagladik. Akreditif acmaya karar verdik.
Maosyd Vahak ismindeki firma sahibi Ismet
Bey akreditifi hangi bankadan agacaksiniz
dedi. Ben de Yapi Kredi yada Is Bankas:
dedim. Fakat o karg1 gikti. Onlar muamele
bilmezler dedi. Italyan Ticaret Bankasi
(Banco Commerciale Italiano) ile
calismamiz: istedi. Mecburen tamam
dedim. Tk makinemizi bu sekilde getirdik. ;
Makinemiz ¢aligmaya baslad1 bu durum  y¢
rahmetli babamin da hosuna gitmisti.
Pederim vefat ettikten sonra ben ikinci bir
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makineyi daha getirtmek istedim. Yine sira akreditif’e gelince hangi banka ile
calisacagim yine soruldu. Ben de Ts Bankasi veya Yapi Kredi olabilir dedim. Bu
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seferde Roma Bankasi (Banco di Roma) ile calismam
sart kosuldu. igte 0 anda i¢cimde biiyiik bir ukde
belirdi. Dedim k1 “ingaallah Rabbim cocuklarima
yabanci dil tjgrcnmelerini nasip eder, biylece kendi
bagimiza is yapabilir hale geliriz” dedim. Kimseye
muhtag olmayalim istedim ve en kiigiik iki cocuumu
kolejde okuttum. En kii¢iik oglum iiniversitede
Ogretim liyesi olmasina ragmen bugiin hala ithalat ve
ihracat islemlerinde yabanci diliyle bize yardimei
oluyor,

1970 yilinda Konya’da pamuktan iplik imal eden
bir iplik fabrikasi kurdum. Konya’da hammadde
temini ve isci teminindeki zorluklardan dolay:
fabrikay1 calistirmakta sikinti cektik. O dénemde
Konya’da ¢alismak ayipti. Is¢i olarak calisan
ayiplanirdi. Bu durum bizim gelismemize ¢ok engel
oldu. Gegmis yillarda ftalya’dan getirdigimiz
makinalar1 Konya imkanlari i¢inde taklit ederek
kendimizce ¢ok gelismis olmayan ancak igimizi
rahathkla géren makinalarin imalatini yapmugtik. Bu
donemde kullandiimiz bazi makinalara miisteri
¢ikinca biikiim ve bobin makinasi imalati igine agirlik
vermeye bagladik. Iplik imalati ve bul\umu yapmai{ta
iken 1ma1atm1 yaptigimiz bu makinelerden de satmaya
bagladik. 1976 senesinde piyasada fazla miktarda
biikiim makinesine ihtiya¢ oldugunu gériince iplik
imalatimin yanisira iplik biikiim makinesi imal eden
bir tesis kurduk. 1976 yihinda iplik fabrikasini Konya
digindaki bir firmaya sattik.

LONCA: 0 yillarda Konya Sanayisi ne
durumdaydi?

BOTSALI: O zamanlar Konya’da sanayi diye
birsey yoktu, cok gerilerdeydik. Makine parcalarinin
bir cogunu Istanbul’a gidip yaptirmak zorunda
kaliyorduk. Fakat bugiin Konya sanayisi ¢ok ilerlemis
durumda. Hersey imal edilebilir hale geldi.

LONCA: O zamamn ticaret ahlaki tiicearlarin
birbirleriyle iligkileri ile simdiki ticaret ahlakin
karsilastirirsaniz neler séyleyebilirsiniz?

BOTSALI: Gergegi soylemek gerekirse o giinleri
gipta ile aniyoruz. O giinkii ahlakla simdiki arasinda
¢ok biiylik oranda fark var. Mesela babam o zamanlar
Tarsus’dan iplik getirirdi. Iplikle birlikte bir tiitiin
kagidina bir pusula ilistirilirdi alacak-verecekler bu
pusulalar ile takip edilirdi. Insanlar birbirlerine o
kadar giivenirlerdi ki bu kiiclik pusula bile senet
yerine gecerdi. Pusula elimize geger gecmez babam
dyle bir telasa kapilirdi ki karg: tarafa borcunu
ddeyebilmek icin canla basla ¢alisirdi.

Simdi ise senetler 6denmiyor, cekler karsiliksiz
cikiyor acayip bir sistem var artik. O zamanlar pek
bankalarla ¢alisan insan yoktu. Biitiin isletmeler kendi
yaglariyla kavruluyordu. Fazla hirs ta yoktu. Herkes
kazancina siikrediyordu.

Fakat simdi sermayesi olmadig1 halde banka
kredisini sermaye olarak kullananlar cok. Bankalardan
faizle para kullanan isletmeler bu yiizden zor duruma
diigtiyorlar. Faizi karsilayacak bir kazang olmadig:
icin ticaret ileri gidemiyor.

LONCA: Tekstil konusunda o giinden bu giine ne
gibi degisiklikler var?

BOTSALI: Bizim zamammizda teknoloji fazla
gelismemisti. Simdi miithis derecede ilerledi. Eski
makinelerin hepsi isgrmez hale geldi. Yeni modeller
¢ikinca isgiicii ihtiyaci da azaldi. Eski makinelerle
500 kiginin calistigi bir fabrikada bugiin yeni
makinalarin yeralmastyla 50 isci calisabiliyor. Kalitede
de biiyiik ilerlemeler oldu. O giinkii iiretimin ¢ok
daha kalitelisi bugiin yapilabiliyor.

Bazi firmalar iiretim sorunlarini bizim

yardimlarimizla ¢6zdii. 15 motorun yaptigi isi biz tek
motorla halledebilen bir makina gelistirdik. Ozellikle
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Denizli yoresinde ragbet géren bu makinamizin birgok
igletmeye biiyiik faydasi oldu. Daha az enerji ile daha
¢ok is yapar hale geldiler. Makinanin adini bile
“Teksima makinasi” koydular.

Yurt digindaki fuarlari takip edip. yeniliklerle
tanisiyoruz. Eski usul gltmek yerine caga ayak
uyduruyoruz. Biz en iyisini yapmay1 her zaman
hedefledik. Bu hedef dogrultusunda da calismalarimizi
siirdiirecegiz. Geng sanay1c11enmlze de planli,
programli caligmalarini tavsiye ediyorum.

LONCA: Bugiinkii teknolojik sevivenizden memnun
musunuz?

BOTSALI: Teksima'nin bugiinlere ulasmasindaki
en dnemli sebep 1974 Kibris Baris Harekatindan
sonra Tiirkiye'ye uygulanan ambargonun yol agtign =5
ithalattaki sikintilar ve bu donemdeki doviz sikintist
olmustur. Teksima bu dénemde ithalati yapilamayan
tirinlerin iilkemizde imal edilmesine ba§lam1§t1r i
Elimizde bugiinkii gibi imkanlarimiz yoktu. Bizde
haliyle isi amatorce bir anlayss icerisinde yapiyorduk.

O donemde iglerin rulmanlarini kendimiz imal
Yaptigimiz rulmanlar epeyce de calisti. Makm
imalatinda bagarili olmamizin sebebi, ipli
teknolojisini ¢ok iyi bilmemizdi. Clinkii rakiplerimizin
hig biri iplik¢iligi bilmiyordu. Biz bu isin inceliklerini
bildigimizden ¢ok kaliteli makinalar yapabxhyorduk ;
Bu yiizden bizim yaptifimiz makinalar daha cok
ragbet gordii. Bugiin Tiirkiye'de sahamizda bagka bir
rakibimiz kalmadi. Bir ara Miisiad’mn davetlisi olarak
Bursa’ya gittik bize “Konya'da tekstil sanayii olmadig1
halde bu meslegi basariyla yiiriitiiyorsunuz bunun
inceligi nedir?” dlye sordular. Bu durum bizi oIdukg:a
mutlu ediyor.

Halen tekstil makinasi imalati igimizi devam
ettirmekteyiz. Cok ilkel yontemlerle basladigimiz
makina imalatt iginde yeni gelismelere ayak uydurarak
diinya piyasalarindaki makinalarla fiat, kalite ve
verimlilik yoniinden rekabet edebilecek PLC veya
bilgisayar kontrollii fantazi ve konvansiyonel biikiim
makinalarinin imalatina ge¢mis bulunmaktayiz.

Biz yillardan beri makina imalatinda iyi bir isim
yaptik. Istanbul’un bir ¢ok iinlii firmasinin sahipleri
veya miidiirleri Konya’ya kadar gelip makinalarimizi
inceledi. Bizi kutlayarak satin almaya karar verdiler.
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O yillardan beri ticari baglantilarimizi
siirdiirdiigiimiz devamli miisterilerimiz
bulunmaktadir. O yillarda Istanbullu tekstilciler
Avrupa’ya gitmeyi, Konya'ya gelmeye yegliyorlardi.
Cok zahmetler gekerek Istanbul’lu tekstilcileri
Konya’ya getirdik. Istanbul’dan gelen Mosy6 David
isimli tekstilci bizi tebrik ederek, “Kutlarim, bizi
Avrupa’dan kurtardiniz” dedi. Bu kisinin samimi
bir sekilde takdir ederek bizi kutlamasi benim ¢ok
hosuma gitmisti. Giintimiizde Avrupa’dan bir makine
getirtmek bizim makinamizin hemen hemen 10 kati
bir maliyeti buluyor. Bu da imkansiz hale geldi. Bu
bakimdan bizi tercih ediyorlar. Su an iplik btikiim
makinalari, fantazi iplik makinalari yapiyoruz.
Genelde siparis tizerine ¢alisiyoruz ve karsi tarafin
istedigi ozelliklerde makine imal ediyoruz.

LONCA: Hangi tiir makinalar: iiretiyorsunuz?

BOTSALI: Ana iiretim konumuz iplik bikiim
makinalaridir. Uretmekte oldugumuz makinalar;
30/2 kattan 6/30 kata kadar pamuk iplik biiken
konvansiyonel biikiim makineleri; yiin, amyant,
bilumum sentetik elyaftan mamul iplik biikebilen,
150 denye ile 60000 denye arasi rafya ve sentetik
filamentten mamul iplikleri biikebilen makarali ve
kopslu biikiim makineleri, bilgisayar ve elektronik
kumandali fantazi biikiim makinalar ve delik igli
biikiim makinalar1 ve bobin makinalaridir.

LONCA: Daha ¢ok hangi illere satig
yapiyorsunuz?

BOTSALI: istanbul, G.Antep, Bursa. Denizli,
Isparta’ya daha cok satis yapiyoruz. Konya’da tekstil
sektori gelismedigi icin ¢cok az miisterimiz var.

LONCA: [hracatuuz var midur?

I¢ piyasa agirlikli calismamiza ragmen kismen
ihracat yapmaktayiz. Genel olarak ihracat yaptigimiz
iilkeler Urdiin, Suriye, Misir, Azerbeycan dir.
Oniimiizdeki yillarda ihracat yaptigimiz iilke sayisini
ve ihracat miktarin1 daha da arttirmayi ve
genisletmeyi arzu ediyoruz.

BEski usul gitmek yerine
caga ayak uyduruyoruz.
Biz en iyisini yapmayl
her zaman hedefledik.
Bu hedef dogrultusunda

caligsmalarimizi

stirdirecegiz...

LONCA: Gelecege ydnelik hedefiniz var?

BOTSALI: Ozellikle tilkemiz sartlarina uygun,
diinya piyasalarindaki muadilleri ile kalite, fiat ve
verimlilik yontinden rekabet edebilecek makinalar
iretmeyi prensip edinmis bulunmaktayiz.
Uriinlerimizde daima en iyiyi, en basit ve kullamgh
olant, en ekonomik ve piyasa sartlarina en uygun ve
teknolojinin gerektirdigi tim yenilikleri tagiyan
makineleri imal etmeye calistyoruz. Makinalarimizda
digital teknolojinin tiim imkanlarini kullanmaya
calistyoruz. Avrupa kalitesindeki drtnlerle
ihracatimiz1 artirmay1 istiyoruz.

LONCA:Bir sanayici olarak ne gibi
problemleriniz var?

BOTSALI: En 6nemli problemlerimiz kalifiye
is gticii teminindeki zorluk, is¢ilik maliyetlerinin
giderek yiikselmesi, yiiksek enflasyonun yol actif
malzeme fiatlarindaki beklenmedik artiglar,
ihracatimizi artirma konusunda yardimei ve destek

olacak firma ve kuruluslarin bulunmamasidir.

LONCA: Peki gectigimiz aylarda yasadigimiz
ekonomik krizden ne derece etkilendiniz?

BOTSALI: Krizden énee ¢ok siki bir is tempomuz
varken krizle birlikte siparislerde diisiisler oldu.
Biz'de cesitli 6nlemler almak zorunda kaldik. Kredi
kullanmadigimiz igin krizde yok olmadik. Simdilik
cahsmaya devam ediyoruz. Ancak, Allaha siikiirler
olsun, krizden sonra is¢i ¢ikarmadik.

LONCA: Firmaniz 1893 ten beri boyle bir kriz
yasamig midir sizce?

BOTSALI: Bizim iplik fabrikamiz yandi. Her
seyimiz gitti. Ama timidimizi ve azmimizi hi¢
kaybetmedik. Cok kisa zamanda eski durumumuza
geldik. Ancak, bugtin durum biraz degisik. Bu
derecede kétii bir durumu daha 6nce gormedik.
Insanlarda iimit kalmadi. Paranin bereketi kalmadi.
Paramizin bu derece diismesi, halkimizin bylesine
fakirlesmesi bizi ok derinden yaraliyor. Insaallah
bu durumdan tez vakitte kurtuluruz.
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LONCA: Tiirkiye ekonomisinin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

BOTSALI: “Kara giin kararp kalmaz”, “Her
gecenin bir sabahi vardir™. Insaallah aydinliga
cikacagiz. Bu bdyle kalmaz. Tiirk milleti cesurdur.
Bunlart da yeneriz ingaallah. Devlet kendine ¢eki
diizen verebilirse biz sanayiciler, iistiimiize diiseni
fazlasiyla yapacagimiza inaniyorum. Gelecege
giivenimiz var. Burasi bizim memleketimiz. Bagka
gidecegimiz bir yerimiz yok. Torunlarimiza iyi bir
gelecek birakmak igin ¢ahigmaya devam edecegiz.
Su aralar ekonomide hareketlenmeler var. Umitli
sayiliriz.

LONCA: Tesekkiir ederiz. A
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Konya’daki ayakkabicilik
soktorunin biyukligini
Turkiye tanmimiyor.
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. Tiirkiye her gecen giin adapte olmaya ¢alisiyor. Konya’dan digariya ayakkabi

LONCA: Efendim kisaca kendinizi tamittrmisinz.

SERVET YIKILMAZ: 1959 Konya dogumluyum. Bu sektore geleneklerimize
gbre ilkokulu bitirdikten sonra ¢irak olarak bagladim. Ciraklik ve kalfalik déneminden
sonra askerligi bitirdim. Sonrasinda kendi isyerimizi agtik. 82°de ufak bir atélye
olarak basladik. 97 ye kadar atdlyeciligimiz ayakkabi sektoriinde devam etti. Bu
son dénemlerde japon kdselesi ayakkai sektoriinde kullanilirken, son zamanlarda
hazir tabana ragbet olugmaya bagladi. Bu hazir taban tiretimi de sadece Istanbul ve
Antep’de yapiliyordu. Konya’da bunun eksikligini goérdiik. Daha 6nce yakin bir
arkadagimiz hazir taban tiretimine baglamugt1. Ug atelye birlesti ve taban sektdriine
girdik. Ug atélye kendi tabamimizi kendimiz yapma anlayigindaydik. Kendi tabammzi
kendimiz yapalim anlayisindan giin gectikge digariya da satiglarimiz bagladi. Sektdrde
acik oldugunu hissederek bu konuya agirhiklik verdik. Giin gectikge bilyiittiik. Tabi
bu yeni bir sekt6ér. Hammaddesi ithale dayanan ve PETKIM agurlikls bir sektor. Ve
bu sektorle elimizden geldigi kadar kendimizi gelistirerek, sezona, modele ayak
uydurmaya calisarak hasbel kader bu giinlere kadar geldik. Italyan fuarlarina katildik.
Isimizi giin gectikce bityiitmeye calisiyoruz. Su anda yolun baginda oldugumuzu
diisiiniiyoruz.

LONCA: Konya ayakkabicisi sektdrdeki geligmeleri yakindan takip ediyor
mu?Ayni zamanda biiyiik markalar iiretebilecek kapasiteye sahip mi?

YIKILMAZ: Konya ayakkabicilik sektorii, sektoriin geligmelerini tam anlamiyla
takip ediyor denilemez. 93 ve 94 yillarinda 15 geng arkadas Konya ayakkabiciligini
Tirkiyedeki tiiketici ne derecede tamiyip tammadigim aragtirdik. Gergekten
Konya’daki ayakkabicihifin bu biiyiikliikte olusunu Tiirkiye tanimiyor. Sonra biz
bunu tamtmaya ¢alistik. Hatta biiyiik ugraslar vererck Konya’da ilk olarak uluslararast
ayakkabi fuari tertipledik. Ilk fuanmz fuar teshir salonunda olmustu. Ondan sonra
Ikinci Organize’de oldu. Ve Konyadaki sektorel fuarciligi 6nemini biz o zaman
kamuoyuna gosterdik. Ondan sonra Ticaret Odasi Konya’ya biiyiik bir fuar alam
kazandirdi. Tiim odalarmmz birlik ve beraberlik i¢inde galigilirlarsa sektor fuarcilifini
biz Konya'ya tagiriz. Ciinkii Konyalilar biitiin sektdrlerde kendi 6z sermayesine
dayanarak geligen bir yap1 igindeler. Ve tanitilmalarina siddetle ihtiyag var. Konya’y1
sektorel fuarcilikta Istanbul’dan sonra ikinci siraya rahatlikla oturabilir.

LONCA: Gectigimiz villarda baglayan ekonomik krizin sektériiniize etkileri neler
oldu? Firma olarak ne gibi onlemler aldinz?

YIKILMAZ: Yasadifimiz ekonomik kriz, bizim sektoriimiize gercekten ¢ok
biiyiik bir darbe oldu. Bunun birinci sebebi, bizim sektoriimiiziin uzun vadeli
calismasidir. Bizde vadeler gercekten bazi sektorlere gore akil almaz derecede 8-
9 aylik gibi oluyor. Simdi burda ben kendi firmamn ele alarak konugacak olursam,
bizim hammaddelerin %801 ithal mala dayali ve PETKIM mali. Bunlarmn bir giin
vadesi gegecek olsa aninda vade farki uygulanir. Satig yaptiimz sektor de tamamen
cok uzun vadelere dayanir. Gegtigimiz sene biz bunun sikintisini ciddi dlgiide
yasadik. Gegen sene Ayakkabicihik sektoriinde 6 ay siireyle hi¢ ¢aligan1 olmayan
pek cok igletme oldu. Cek ve senetlerde protestolar artti. Su anda %30 protesto
oldu@u zaman bu ay iyi diyoruz, Vadelerin biraz geri ¢ekilmesi gerekiyor. Tiiketici
acisindan da gekilmesi lazim. Istanbul’daki firmalar paray: kullanmak babinda
vadeyi uzatiyor. Tabi vadeyi uzattik¢a da fiyat1 yiikseltiyor. Bu da sonugta tiiketiciye
yanstyor. Aslinda bu vadeyi kisarsak ayakkabi sektoriinde fiyatlarda %50 - %40
civarinda bir ¢ekilme yaganir. Bu giin vade farkim tiiketici ¢ekmek zorunda kaliyor.

LONCA: Konya'daki ayakkabictiitk sektorii Tiirkiye ihtiyacinn ne kadarint
karsilamaktadir?

YIKILMAZ: Konyadaki ayakkabicilik sektorii son zamanlarda iyi bir geligme

* kaydetti. Makrome is¢iliginde bayagi bir ilerleme var. Konyadaki ayakkabicilik

sektorii Tiirkiye ihtiyacinin yaklagik %40’ m karsilayabilir. Makinelegsme arttikca
iiretim hiz1 da artiyor. Sektdr kendi igine kapanip kalmaz, digariya yonelirse mesela
Italya’ya sekt6riimiiz agisindan ¢ok énemlidir. O zaman ciddi igler yapilabilir. Italya

| bu igin merkezi. Ve ordaki fuar moda belirleyici oldugu igin, teknoloji de zaten

ftalya’dan doguyor. Su anda italya ayakkabidan ziyade teknoloji sauyor. Italya
imalat1 bizim gibi is giicii diigiik tilkelere tagidi. Simdi 100 bin ¢ift ayakkab: yerine
bir makina satiyor. Yani ayakkabicilik sektoriiniin teknolojisini Italya elinde tutuyor.




ihracatindaki artigin yavag isleyecegi
kanaatindeyim.Konya’da bizim bir eksiigimiz var.
Universitenin devrede olmasi lazim. Biz buna Oda
yonetimindeyken de ¢ok ugrasmistik. Ayakkabi
sektoriiniin {iniversitelerde okulunu agalim diye
ugrastik ama bagaramadik

LONCA: Tiirkiyede var nu boyle bir okul?

YIKILMAZ: Tiirkiye’de Istanbul’da var ama
daha tam degil, Simdi burda bu biiyiik bir sektér
oldu. Burda bir ¢ok arkadaglar var. Firma sahipleri
var. Hepsi benim gibi ¢irakliktan yetisme.
Ayakkabicilik ayakkabiyr bilmek veya yapmak degil.
Artik teknolojiye ayak uydurmak, moday1 yakalamak
onemli. Simdi diisiinebiliyor musunuz Almanya’da
bir fuar oluyor biitiin diinyadaki ayakkabi firmalari
orada bulusuyor. Italyada ise yan sanayi
firmalarmdan oluguyor. Almanya’da biitiin diinyadaki
en {ist diizey dev ayakkabi firmalarinin katilimlar
oluyor. Diyebilirim ki aksam fuar bogalirken, 60 bin
kigilik bir stadin bogalmas: gibi bir ziyaret¢i akim
var. Biiyiikliigiinii anlatmak i¢in sdyle bir misal
vereyim. Arabay1 parka biraktik, parkla fuar arasmda
otobiis ¢aligiyor. Diiglinebiliyor musunuz fuarin
biiyiikliigiinii. $imdi biz bu sektérde Tiirkiye olarak
biiyiik pay alabilmek icin kendimizi gelistirmemiz
gerekmektedir. Ben ayakkabiy: iyi yaparim, iyi
sanatkarim ama, ayakkabiyi almakta sanatkarim,
bunun satisini, teknolojisini modasini takip etmek
asil 6nemli mesele. Mesela biz bir ihracat yakalarsak
AR-GE sistemimizi geligtirmemiz lazim. AR-GE
sektorlerin hepsinde ¢ok onemli. Tiirki
Cumbhuriyetlerden birine, veya Avrupa iilkelerinden
birine ayakkabi satacaksam oraya ulasip nasil bir
ayakkabr giyilir, kiiltiirii nedir, dogal gartlar nedir,
insanlarin nasil bir ayakkabiya ihtiyaci var onu
bilmem gerekiyor. Her iilkenin, her milletin kendine
gore bir orfii vardir. Gelir diizeyleri farklidir. Herkes
ayni seyi giymez. Yani korii kériine mal yapmak
dogru degil. Iste bu konuda biiyiik bir eksikligimiz
var. Hatta Tiirkiye olarak bir eksiklik var.
Istanbulda’kiler bu konuda bizden biraz daha sansli.
Clinkii insanlar genelde yiiksek okul mezunu. Yabanci
dil biliyor veya dil bilen elemanlarla ¢cahisiyor. Konya
olarak bunlarin ¢ok gerisindeyiz.

Bu durumdan dolay1 bazi arkadaslarimizla yabanci
dil kursuna gitmeyi diistindiik. Aslinda Ayakkabicilik
Yiiksek Okulu’nun bunun igin sart oldugunu
diigiiniiyorum. Ayakkabiciliga eski tabirle kelikgilik
deyip gecilmemesi lazim. Artik ¢ok biiyiik bir sektér
oldu. Burada dis piyasadan biz de payimzi alalim
dersek, bu isi temelinden, okulundan &grenmeye

baglamamiz lazim.

LONCA: Konya'dan, yurtdisina agilim nasil?

YIKILMAZ: Yurtdigina mal verenler oldu tabi.
Ancak bizim daha ¢ook yol katetmemiz gerekiyor.
Bilgisayar ve internet teknolojisini kullanmamiz
yabanci dil bilen dig ticaret uzmanlarimizi sektor
i¢inde yetigtirmemiz gerekiyor.

LONCA: Ana baghklar halinde sektoriiniiziin
yasadigr zoriuklar neler?

YIKILMAZ: Oncelikle hiikiimet bazinda hicbir

destegi olmayan bir sektériiz. Simdi burda bu
sektoriin gelismesi igin ‘en azindan bir yiiksek okul
agilmasi gerekir. Ondan sonra bu sektére ihracatta
kalkinmast igin tesvikler verilmesi gerekmektedir.
Ihracatta sektériin 6niintin agilabilmesi i¢in yurtdigma
gidip gelmede kolayhklar saglanmasi lazim. Buna
rafmen bu sektor kendi olanaklariyla geligti. Yani
gerek Konya gerekse Istanbul olsun kendi yagiyla
kavruldu, kendi ayaklariyla gelisti. Hicbir destek
verilmedi. Tekstil sektoriine verilen yeterli degil
belki ama onlara bakarak bize verilen onda biri bile
degil. Ayrica sektoriimiize verilecek destegin sadece
para olarak goriilmemesi lazim.

LONCA: Sizin Istanbulla rekabet etme gibi bir
sansuz var mi?

YIKILMAZ: Istanbul biraz daha disa yonelik
¢aligiyor. Avrupaya daha yakin Genelde Tiirki
Cumbhuriyetleri ve Laleli piyasasina daha agirhikli
¢aligtyor. Ancak rekabet sansimiz giin gectikce
artiyor. O da makinelesmeyle miimkiin oluyor.
Eligeiligiyle, makine isciligi farkli oluyor. Simdi
makine isciliginde en fazla nem kalitedir. Onceden
biz, ilk Almanya fuarina gittifimizde makinelerin
hepsini orada gérmiigtiik. Su anda Konya’da belki
25 tane makine ile ayakkabi tireten firma vardir. Her
gegen giin de artiyor. Tabi burada kalifiye isci de
azaliyor. Azaldikga is¢i sikintis: hisseden firmalar
makineye yoneliyor.

LONCA: Bu alanda yatirum yapmak isteyen
girisimcilere neler tavsiye edersiniz?

YIKILMAZ: Simdi ayakkabi veya taban
sektoriinde yatirim yapmak isteyen girigimcilere
Oncelikle tavsiyem bu isi en iyi gsekilde nasil
yapabilirim anlayiginda olmalar1 lazim. Hasbelkader
ben bu igi yapiyim derse bu sektdre zarar verir,
kendisi de zarar goriir. Kalitesizlik olugur. Burda
biitiin herkesin kaliteli ayakkabi iiretebilmesi icin,
kaliteli yan sanayinin olmasi lazim. Dig diinyay1
teknolojiyi ve ayakkabi sektoriindeki gelismeleri ve ¢
moday! iyi takip etmesi lazim ki bagarili olabilsin.O

Konyadaki ayakkabicilik
sektorii Tiirkiye
ihtiyacinin yaklasik
%40’1n1 karsilayabilir.
Makinelesme arttikca

uretim hiz da artiyor.




Konya'ya has bir 6zellik var.
Disariya acilma, teknolojiyi

takip etme konusunda
maalesef geride kaliyoruz.

Seyit Mehmet OZEL

TURTEKS

LONCA: Efendim kisaca kendinizden bahseder
misiniz?

Seyit Mehmet OZEL: 1990 senesinden beri bu
sektoriin igindeyim. Kiigiik isletmecilikten bugiinlere
geldim. Firma olarak ayakkabi sanayine hizmet
veriyoruz. Fason saya imalati yapiyoruz. Istanbul’da
seckin firmalarla ¢aligiyoruz. Isletmemizde 140
personel istindam ediyoruz. Iki dalda ¢alisiyoruz.
Hem yurt digina terlik hem de yurt i¢i piyasaya
fason saya iiretimi yap1yoruz.

LONCA: Su an itibariyle firmamzin iiretim
kapasitesi nedir?

OZEL: Giinliik 10 bin ¢ift terlik, yaklasik 3000
¢ift de fason saya iiretimi yapiyoruz. Ana iiretim
mamiiliimiiz olan terlikle ilgili biitiin islemleri A’dan,
Z’ye kendi biinyemizde yapabilecek kapasiteye
sahibiz

LONCA: Konya'daki ayakkabicilik sektorii sizce
sektordeki gelismeleri yakindan takip edebiliyor mu?

OZEL: Bence kismi olarak takip ediyor. Konya’da
ayakkabi sektorii maalesef geligmis durumda degil.
Biiyiik firmalar dahi ciddi anlamda ¢alismalar
yapmuyorlar. Tabii bunun bir takim sebebleri elbetteki
vardir. Ornegin yasanan ekonomik kriz bunlardan
biri. Bir de Konya'ya has bir 6zelligimiz var. Digariya
actlma ve teknolojiyi takip etme konusunda maalesef
geride kaliyoruz.

LONCA: Yasanan ekonomik krizin sektériiniize
etkileri neler oldu?

OZEL: Cok biiyiik etkileri oldu. Ciddi manada
eleman sikintis1 yasiyoruz, Sektoriin yasadigi dar
bogaz, ekonomik sartlarin olumsuzlugu biiyiik
derecede eleman kaybina yol agti. Kalite ve istikrarin
olmayisi da pazarlama faaliyetlerimizi ¢ok olumsuz
yonde etkiledi.

LONCA: Konya ayakkabicilik sektorii olarak
Tiirkiye ihtiyactun ne kadarin karsilamaktadur?

OZEL: Aslinda potansiyel olarak Tiirkiye nin
ihtiyacini tamamen kargilayacak bir alt yapiya sahip.
Son zamanlarda Adana, Hatay, Gaziantep
illerimizdeki iireticiler bize rakip olmus durumda.
Oysa buradaki iireticilerin sektorde 3 senelik bir
mazileri var. Konya’nm ise bu alanda 50 yila yakin

bir mazisi ve birikimi mevcut. Buna ragmen onlar
karsisinda yetersiz kaldigimiz kanaatindeyim.

LONCA: Sektdriiniiz yurt disina agilabiliyor mu?

OZEL: Aslinda agilmamasi icin hicbir neden yok.
Ama biiyiik firmalar buna pek énem vermiyorlar.
Nedenini bilmiyorum. Biz firma olarak fason
iiretimden ihracata bagladik. Bu da gosteriyor ki
caliginca ¢ok giizel seyler ortaya ¢ikabiliyor.

LONCA: Firma olarak yurt iginde ve yurt disinda
diizenlenen fuarlara katiliyor musunuz?

OZEL: Biz fason bazinda hareket ettigimiz i¢in §u
ana kadar higbir fuara katilmadik. Daha ¢ok turizm
fuarlarina ziyaretci olarak katiliyoruz.

LONCA: Firma olarak gelecege yonelik
hedefleriniz neler?

OZEL: Otel malzemesi olarak terlikle
basladigimiz imalatimizi, havlu ve bornoz takimi da
iireterek devam ettirebilmek.

LONCA: Sizce sektériin daha basarili olmast icin
neler yapilabilir?

| L

LONCA
Bahar - 2002

OZEL: Tanitim yapmak, teknolojiyi takip
edebilmek, kalifiye eleman yetistirebilmek éncelikli
konular. Sektériimiizde maalesef kalifiye eleman
sikintis1 var. Bu alanlarda eksikliklerimizi
tamamlayabilirsek bagar icin &nemli bir adim atrmg
oluruz.

LONCA: Bu alanda yatirum yapmak isteyen
girigimcilere neler tavsiye edersiniz?

OZEL: Oncelikle sektorii iyi tanimak gerekiyor.
Dis ticaretle ilgili yeterli bilgiyede sahip olunmasi
lazim. I¢ piyasada pazarlama ve dagitim konusunda
biiyiik sikintilar yaganiyor. Bu ige girecek olanlarin
yurt dig1 baglantili i§ yapmalart daha dogru olur.
Zaten doymus olan i¢ pazari hedeflemek bence risk
getirir..d

owes CAY
CAVENLIGE




Musterinin talebi markaya
dogru yoneliyor. Konya’'nin
alt 1yapisi eksik oldugu icin

bunun biraz zaman alacagin
distuniyorum.

hmet KUCUKKOSELECI
KUCUKKOSELECI AYARKKABICILIK

LONCA: Hocam once kendinizi tanitirmisimiz?

AHMET KUCUKKOSELECI: Adim Ahmet
Kiigiikkdseleci, Kiigiikkdseleci Ayakkabi Sanayi ve
Tic. A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkaniyim. Firmamiz
80 senedir ayakkabi malzemesi imalat1, ahm satim,
ile ugragmaktadir. Babadan ogula devredenbir yapist
vardir. Eski bir gecmisimiz var, Su anda ayakkabi
malzemesinin alim satimu ile ugragmaktayiz. Ozellikle
ayakkabi tabanini fason yaptirtyorum. Tasarimlariyla
kardegim Ibrahim Bey ilgileniyor. Benim de
katkilarim var. Ayakkabi tabanlarinin tasarimlariyla
birlikte biitiin Tiirkiye’ye pazarliyoruz. Ayakkabicilik
sektoriine girisimiz 180 sene éncesine dayaniyor.
Sahsen 1970 yilindan beri bu sektdiin i¢indeyim.

LONCA: Konya ayakkabicilik sektorii gelismeleri
yakindan takip edebiliyor mu?

KUCUKKOSELECI: Yiizde yiiz takip ediliyor
dersek eksik olur. Ama ayakkabi sektériinde Konya
Tiirkiye’de énemli bir yol katetti. Ozellikle 1996
yilindan bu tarafa makinalagmamin artmasiyla ciddi
mesafeler alindi. Ayakkabi eskiden el imalatiyla
yapiliyordu. $u an imalat yiizde 60-70 makinalagmig
durumda. Sektoriimiiz el imalatindan makinayla
imalata ge¢mis durumda. Kigisel kanaatim Tiirkiye’de
ayakkabi sektorii i¢inde Konya Istanbul’dan 6nde.
Bati’da [zmir, Anadoluda Konya, Giiney’de Adana,
Antakya bu gurubun icerisinde/iyi bir yerde. Daha
da iyi olabilir. Ayakkabicilik sektoriinde biiyiik
markalar karsisinda halen zorlanmalar var.

LONCA : Konya bunu asabilecek giice sahip mi?

KUCUKKOSELECI: Once bir altyap: lazim.
Bu altyapininda olusmasi i¢in Konya’nin kendine
6zgl alt yap1 organizasyonu da ¢ok dnemli. Ciinkii
iyi bir marka olugturabilmek icin disariya agilmak
lazim. Digardaki modayi takip etmek lazim. Buraya
miisterinin gelmesi lazim. Miisterinin talebi markaya
dogru yoneliyor. Konyanin alt tyapisi eksik oldugu
icin zaman alacak diye diigiiniiyorum.

LONCA: Ge¢tigimiz aylarda ekonomik kriz
sektorii nasil etkiledi?

KUCUKKOSELECI: Subat krizi ayakkabi
sektoriinde derin bir yara acti. Konyadaki ayakkabi
sektorii genellikle vadeli calisan bir sektér. Vadelerin
kisalmasi, dolara endekslenmesi, sektore ciddi
darbeler vurdu. Konya Sanayisi hemen hemen dért
ay caligmadt. 2001 yilinin 21 Subat’indan Mayis’mn
sonuna, hatta Haziran ortasina kadar hig bir tiretim

yapilmamis desek yalan olmaz.
Disartya calisan birkac firma haricinde
caligma olmadi. ¢ piyasa durmustu
zaten. Temmuz ayindan sonra kriz
belirtileri azalmaya bagsladiktan sonra
imalat tekrar basladi. Ama 2000
yilindaki ivmeyi yakalayamadik. 2000
yilindaki rakamlara ulagilamadi.
Konya ayakkabi sektoriinde tabiiki
iretimler bitmedi. Krizin ilk aylarinda
cok biiyiik yara aldik. Ozellikle

malzeminin dolara endekslenmesi satisi diigiirdi.
Son tiiketicilerin talebi de tabi bunda etkili oldu.
Ayakkabi tiiketimi, son derece azaldi. Insanlar
tiiketimi de kistilar. Biz firma olarak iki ay éncesinden
uzun vadeli satislari kaldirdik. Her sektorde oldugu

gibi miimkiin oldugu kadar mali pesin satmaya gayret
ettik. Ciinkii dolarin inip ¢ikmasindan biiyiik
kayiplarimiz oldu. Su anda sektor yavas yavas
kendine gelme siircinde. Tabii ki, Tiirkiye’de kriz
ortami tam bitmis degil. Insaallah zamanla tamamen
ortadan kalkar.

LONCA: Konya'daki ayakkabi sektorii
Tiirkiye'deki ayakkabr ihtiyacini ne kadar
kargilamaktadir.

KUCUKKOSELECI: Su anda Tiirkiye'de
ayakkabi sektoriinde en biiyiik Istanbul. Markalasmis
firmalar var. Yurtdigina acildi bir cogu. Konya ise i¢
piyasaya veriyor. Istanbul’un reklam avantajlar var.
Konya bence Tiirkiye'de iictincii bilyiik sehir.
Ayakkabu liretiminde Istanbul’dan sonra Izmir ve
Konya geliyor. Izmir’le Manisa’y1 ayn1 grupta
tutuyorum. Tahminim Tiirkiye tiretiminin yiizde 25-
30'unu Konya karsilar. Bu benim sahsi goriigiim.
Bu mevsimsel olarak degisiyor. Konya kis aylarinda
daha aktif. Yaz aylarinda Adana, Antakya kismen
Gaziantep gibi bazi sehirler Konya’nin pazarina
ortak oluyorlar. Bunlar mevsim sonu olarak
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degismekte ama Konya Tiirkiyede ayakkabi
sektoriinde soz sahibi sehirlerden biri. Bunu kabul
etmek lazim.Konya’da ayakkabicilik sektoriiniin en
biiyiik eksikligi yurtdisina malini pazarlayamamak.
Yurt digina pazarlama 1996 senesinde bagladi. Resmi
rakamlar elimizde mevcut degil. Laleli’deki Rus
pazarlarina epey mal yapildi. Santyorum 1999 yilinda
Rusya ekonomisi de krize girdi. Ondan sonra bir
diisme yasandi. Su anda Laleli’ye Konya’dan giden
ayakkabinin kiymeti yok. Bir kag firma gonderiyor.

Bence ¢ok daha biiyiik rakamlar olmali. Digariya
ihracaat basli bagina bir sorun. Buna ¢ok iyi bir alt
yapi lazim. Yabanci dil 6n planda. Disarida miisteriyi
ziyaret etmek gerekiyor. Yurt digindaki miisterinin
ihtiyacina gore ayakkabi iiretmek lazim. Bunlar
bolge bolge degisiyor. Kuzeyde yasayan insanlar
var. Giiney’de yasayan insanlar var. Avrupanin kuzeyi
var giineyi var. Bu giin Afrika iilkelerinin kuzey
kisimlari var. Cok iyi ¢aligma yapilabilirse ben yurt
digina pazarlanaca@i kanaatindeyim. Ama insanlarin
bunun igin daha bilingli olmalart lazim. Oradaki
modaya, insanlarin giyim tarzlarina gére ayakkabi
tiretilmesi lazim. Bunlar1 gétiiriip, oradaki insanlarla
tanigmak gerekiyor. Buna bir baglangi¢ yapmak
lazim. Ordaki insanlarim Konya’ya gelip, buradaki
ayakkabn tireticileri ile tamgmalari lazim. Tabii bunlar
birden bire olacak isler degil. Zaman istiyor. Bunda
en bagarili il Istanbul. Istanbul’dan ciddi boyutta
ayakkabi gidiyor. Israil’e gidiyor. Avrupanin bircok
iilkesine ihra¢ ediyorlar. Afrika tilkelerine ihrac
ediyorlar. Konya’da kismen bir Israil ihracat1 var.
Ingaallah zaman igerisinde bunlarin hepsi olacak.
Konya’da ayakkabi sektoriiniin en biiyiik eksikligi
disariya mal satamamak. Digariya mal satarsa
ayakkabi sektoriinde cok biiyiik gelismeler yagamr.




Tiirkiye'de daha iyi bir yere oturur. Bunun igin
firmalarin dig ticaret merkezleri olusturmalan ve
Ayakkabi imalatilarinm birlik olusturmalar: lazim.
Sirketlerin biinyelerinde dig ticaretle ugrasan
boliimleri olugturmak ve hareket gegirmek gerekiyor.
Bunlar ekip calismalanidur. Yurtdigina gonderecekler,
ekiplerini, ihtiyaclarini tespit ederek ona gore
ayakkabi iiretmine gecilecek.

iran, Sudi Arabistan, Cezayir, Suriye, Liibnan,
Misir. gibi iilkelerin tamami ayakkab: ihracati
yapilabilecek iilkeler.

Su anda sektdriimiiziin yagadigi en biiyiik sorun
pazarlama sorunu. Ayakkabn iiretimi tiiketiminden
daha fazla. Bu yiizden pazar sikintis1 ¢ekiliyor. Bu
dengede tutulmadigi zaman malin vadeleri uzuyor.
Uzun vade mal satildifinda bu ekonomik krizde de
yasandig1 gibi birtakim sikantilar teskil ediyor. Hem
mal alic1 firmalar yoniinden hem mal satan firmalar
yoniinden. Uzun vadede geklerin ddenmemesi gibi
sorunlar ¢ikartiyor. Biiyiik sorunlardan bir tanesi de
bu kargihiksiz cek oranimin yiiksek olmasi. Vadeden
dolayi firmalarin finansman sorunlar var. Yurt digma
actlamama sorunlari var. Bunlar sanayinin sorunlar.
Yeni bir sanayimiz yapildi. Oraya gidilemedi. Tabii
o sanayi on sene oldu. Dolayisiyla on sene dnceki
ihtiyaglara goére yapildi. 1996 dan sonra
mikanelegsmeden dolay: oradaki diikkanlarin ufak
olmasi, yetersiz kalmasi yeni sanayi bilgesine gidigi
yavaslatti. $mdi dernek ugrasiyor setdrii oraya
tasimak i¢in. Konya’da ayakkabi sanayinin
taginamamasi da bir sorun.

Reklam yok, marka yaratiimiyor Konya nn artik
marka ¢ikarmasinin zamani geldi. Burda bir kag
firmanin marka ¢ikarmasi yapmasi lazim. Kapasite
buna elverigli. Su an Konya’da 20 civarinda ciddi
manada makinalagmus firma var. Reklama yonelmek
gerekiyor. Tabi bununda bir maliyeti var. Tanitim
caligmalarina biitge ayirmak gerekiyor. Biz firma
olarak TUSIADmn Istanbulda’ki yazlik ve kiglik
fuarlarina katiliyoruz. Burada ayakkabi tabanini
sergiliyoruz. Yilda iki sefer yapihyor. Asagi yukari
7-8 senedir katiliyoruz. Ayakkabi tabani tanitiminda
yeni modellerin tanitimini Istanbul’da igbirligi
yaptifinuz bir firma ile birlikte yiiriitiiyoruz. Zilan
diye bir firma var. Onlara taban bastiriyoruz.
Tasarimlar tamamen bize ait. Konya’da bir ayakkabi
fuari yapiliyordu. Bu fuari Konya birakti iki senedir.
Ekonomik krizde etkili oldu. Bu fuarin yapilmasi
gerekir. Konyanin yerine Ankara yapiyor su anda.
Ayakkabi sektoriiniin iyi bir agamaya gelmesi en
biiyiik dilegim. Biz bunun igin bumdakl ayakkabi
sektoriine Italya, Almanya fuarlarini takip ederek.
en iyi hizmeti verdigimiz inancindayiz. Taban
tizerinde. yeni aragtirmalarimiz detayl sekilde devam
ediyor. Mesela su anda Mayis ayinda kig fuarimiz
var. Bu fuarda yeni modellerimizi tanitacagiz. Son
derece hizla yeni modellerimize caligma
asamasindayiz. Bunlarin hepsi Italya ve Almanyann
son moda koleksiyonlarini yeni tasarimlar halinde
Tiirkiye'ye geteriyoruz. Firma olarak bunlari
yapabiliyoruz. Bu sektore olumlu katkida bulunmayt
ileriki yillarda daha gelistirmeyi bu isi daha verimli
hale getirmeyi diisiiniiyoruz. Ingaallah bag;anh oluruz.

Sektor igice tabii. Bir tek tabanla is bitmiyor. Buna
derinin kalitesi ve is¢inin egitilmesi kalitenin ortaya
¢ikmasinda etkili oluyor. Toplam kalitede bunlarin
hepsinin biraraya gelmesi gerekiyor. Sektoriin iyi
bir yere gelecegine inantyorum. Thracaatin olmasi
insanlarda igdisiplinin saglanmasi sektorii geligtirecek.
Ihracaat hata gétiirmeyen bir sey. Kalitesiz mali
yurtdigina satamazsimiz. Thracaata agilmak Konyada
¢cok olumlu olacaktir diisiincesindeyim.

Kaliteye daha ¢ok énem verilmeli. ISO 9000
neredeyse higbir firmada yok. Hedeflerin bir tanesi
de bu olmali. Istanbulda bir ¢ok firmanm ISO 9001-
ISO 9002 gibi kalite belgeleri var. Bunlar hedef
olaak secilmeli. Ayakkabu iireticileri agisindan bu
cok dnemli. Yurtdisindan mal alan firmalar bu tiir
belgelere oneelikle dikkat ediyorlar. Onemili bir konu
olarak yurtdisi fuarlanina mutlaka gidilmeli. Italya’da
oluyor. Almanya’da oluyor. Ama parmakla sayilacak
kadar insan gidiyor. Konya’'dan. Buralara gidip
gérmek, ayakkabilari tanimak, moday: takip etmek
ve onlara gore mal tiretmek, tabi ¢ok onemli. Bunun
getirdigi bir maliyet var tabi. Onun da etkisi var.
Krizin bu anlamda cok etkiledi. Krizden dolay1
firmalar kiiciildiiler. Masraflari kismaya yoneldiler.
Ingaallah ilerdeki yillarda fuarlara katilinir, daha iyi
bir yere gelinir. Ayakkabi sektorii bilgi birikimi
isteyen bir is. Bu sektorden zevk alanin énce bir
bilgi birikimi olmasi lazim. Bizler ¢ekirdekten
yetistik. Buradaki arkadaglarin ¢ogu dyle. Tepeden
inme bagarili olunmuyor. Zaman isteyen birsey.
Sektdr olarak zor bir sektor. Kazang olarak ¢ok fazla
para kazanilan bir sektor degil. Yillardan beri Konya
sanayisinin durumu belli. Ama meslek aski ¢alisip
gidiyoruz. Bir¢ok arkadasin da aym goriiste oldugu
kamisindayim.

Bu sektore gireceklere tavsiyem, iyi aragtirmalar
lazim. Bilgi birikimi isteyen bir sektor. Doymusg bir
sektor. Cok miktarda iiretim oldugunu dikkate almak
gerekiyor.d
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Konya’nin artik
marka
cilkarmasinin
zamani geldi.
Burda bir kac
firmanin marka
cikarmasl yapmasl
lazim. Kapasite
buna, elverigli.




ticaret i¢in, eglence icgin;
yolculuk... fakat gilivenli yolculuk.

yollarda yurliyebilmek degil,
durabilmek her zaman sorun olmustur.
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Sen elemam yetistiriyorsun
yetistirdi8in elemana, 10 milyon

) lira fazla veriyor, alip

x . goturayor.
e

LONCA: Efendim kendinizi tanitirmisiniz?

MEHMET HARANIOGLU: 1959 Ermenek
dogumluyum. Ticari [limler Akademisini bitirdim.
Ermenekte nakliyecilik ve komiir satigtyla ugragtim.
1996 yilindan itibaren ayakkabi iizerine gayret
gostermekteyim.

Ayakkabi sektériine 1996 yilinda sayada ortak
oldugumuz bir arkadagin ihtiyaci oldugu igin
basladim. O zamanlar sayada ve ayakkabida ihtiyag
varch, Ayakkabinin temeli olan sayadan baglayalim
dedik. Tiirkiye nin en biiyiik tegkilatini kurduk. Su
anda sayada Tiirkiye nin en kuruluslarindan birisiyiz
Isci ticretleri ¢ok yiiksek. Is¢i iicretleri degil, SSK
iicretleri ¢ok yiiksek. Diger taraftan herkes kacak
isci caligtinyor. Cok fazla kiigiik atélye var. Onlarla
basetmek ¢ok zor oluyor. Sonugta biz de ayakkabi
iiretiyoruz, o da ayakkabi iiretiyor. Amane servisi
var, ne yemegi var, ne SSK’s1 var, ne de kidem
tazminati var. Hic birseyi yok. Sen fabrikagyon
imalat yaptigin i¢in sorunlar seni buluyor. Obiir
taraftaki adamun vergi levhasi yok, is olmadig1 zaman,
onbes giin tatil diyor. Senin elin kolun her seyiyle
baglaniyor. Onlarin ne sigortasi ne vergisi var. Bir
siirli kayit dis1 ekonomik fabrikalar

Agirlikli olarak bayan ayakkabisi iiretimi
yapiyoruz. O yiizden bizim alanimiz biraz farkl.
Ugragiyoruz gesitli yenilikler getirmeye ¢aligiyoruz.
Mesela Konya’da ¢ift igne kullamimu yoktu. 1996’da
heniiz gift igneli makina bilinmiyordu. Dirsekli siitun
makinalar1 kulanamayiz diyorlardi. Biz mesela kiigiik
yaglarinda ¢ocuk is¢i galistirmiyoruz. Elamanimizi
kendimiz yetistiriyoruz. Kisa bir dénem igerisinde,
ayakkabi dikecek hale getiriyoruz. Biz piyasaya ¢ok
eleman verdik. En azindan 3 bin eleman kazandirdik
piyasaya. Ayakkabi dikimi iizerine ¢ok eleman
yetistirdik. Ayirca bir eleman yetistirme vakfimiz
vardi. Orada 10-15 kisi yetisiyordu. Ondan sonra
onlari banta aliyorduk. Bu sefer parasal sorunlar
cikiyor. Sen elemam yetistiriyorsun yetistirdigin
elemana 10 milyon lira fazla maas verip, alip
gbtiiriiyorlar. Yani Konya’da hig biri kendi elemamm
kendim yetigtireyim hesabi yok. Yani herkes birbirinin
adamim ¢almanin yollarina bakiyor. Konya’da birlik
olmuyor. Ayakkabida da birlik olmuyor. Ayakkabida
belirli bir tegkilat denemesi olmus. Dig Ticaret Sirketi
kurmuglar. Olmamis. Ama neden olmadi onu
bilmiyorum. Izmir’de de boyle bir tegkilat kurulmus,
orada da bagarili olmamis. Benim ayakkab1 cok
satihiyor. Senin ayakkabi da ¢ok satiliyor. Ben de
aym parayi veriyorum. Niye ayni paray1 verecegim.
Sen 5 bin ¢ift sattin, ben 500 ¢ift sattim. Ama sirket
kurmugsun ve o sirkete ortaksin. Yani ayakkabi
model oldugu igin fabrika diizeni olmuyor. Neden,
her alti ayda bir model degisiyor. Yani model
tutmadig1 zaman hemen bagka bir modele gegmek
zorunda kaliyorsun. Bu zaman zarfinda is¢ilik yogun
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oldugu igin,masraflar da yiiksek
oluyor. Yani ¢aligma diizeninde
bogluklar oldugu zaman iscilik
maliyetleri ¢cok yiiksek oluyor.

Herkes belli bir gsekilde krizden
kurtulmanin yollarini ariyor. Biz
iiretim kapasitemizi diigtrdiik. Is¢i
cikardik. Yiizde 30’a diistirdiik iiretim
kapasitemizi. Krizden 6nce 300 kisi
caligirken simdide 50 civarinda isci
calisiyor. Girdilerimizi en asgari
sekilde kontrol etmeye calisiyoruz.
Cok firma kapandi. Kiiciik firmalarin
ayakta durma sansi yok. $imdi ben bir dolara
malzeme almigim. Bir dolar 675 bin liraydi. Gegen
sene bu zamanlar 1 milyon 400’lere ¢ikti. Ureticinin
alim giicii kalmadi. Adamin elinde ¢ek var. Ayakkabi
satmig 500 cift, elinde ¢ek var. Aym malzemeyi
almasia imkan yok. 500 cift ayakkabinin yarisini
almas1 gerekiyor. O derece sektor geriledi. Sektoriin
kotiliigii de su. Cok fazla kiigtik igletme var kayit
disi. Bir kag milyar para bulan hemen atélye agiyor.
Simdi iscilik ucuz oldugu icin bazi toptancilarda
onlar destekliyor. Simdi 16 ¢ift yap bana getir diyor.
Neden ¢iinkii maliyet bende yiiksek oluyor. Benim
maliyetten kagma imkanim yok ki. O adam ¢ift bagi
500-600 lira Adam sabah 8-9 da geliyor. Sabaha
kadar calisiyor. Isini bitirip gidiyor. Is¢i senin
sigortaya verdigin, yemege verdigini hesap etmiyor.
Servise verdigin paray1 hesap etmiyor. Aldig1 parayi
hesap ediyor. Cebine giren paray1 hesap ediyor.
Kardesim senin &biir tarafa verdigin para ne
olacak?Asgari iicret toplamda 300 milyonun iizerine
gikti. 60 milyon lirada servis ve yemek maliyeti.
Sanayide adam 250 milyon lira aldig1 zaman senden
¢ok daha fazla aliyor. Ama senin isci icin kisi bast
cebinden gikan para 400 milyon lira civarinda. Ama
obiir tarafta adamin cebinden ¢ikan para 250 milyon
liray1 ge¢miyor. Buna ragmen isci hig bir sosyal
imkanin olmadig1 boyle bir yer i¢in ben daha fazla
para aliyorum diyor. Sen 170 veriyorsun, ben 200-

-

250 aliyorum diyor. Ama diger taraftan senin
cebinden ¢ikan parayi hi¢ gérmiiyor. Cebine girmiyor.
Sikintilar oradan kaynaklaniyor. Ayakkabi sanayinde
Konya Tiirkiye genelinde ilk lige girecegini
zannetmiyorum. [k besede giremez. Ciinkii Antep
cok bastiriyor. Ankara veriyor. Izmir’de Bayan
ayakkabisi tiretimi ¢ok. Istanbul’da da var Antep
Konya’y1 gegmek iizere veya gegti. Hatay geliyor.
Ankara var Konya ilk bege ancak girebilir. Konya’da
atdlyeler iiretimde cok oldugu miiddetge isler sikintili
olmaya devam edecek. Fabrikasyona doniiliiyor.
Fabrikasyonda ne yapiliyor. Adam bin tane atélyeden
25-30 giftten veya 24-32 ciftten atilye caligsa 32
bin ¢ift eder. Benim gibi 15 tane fabrika olsa o da
32 bin ¢ift eder. Su anda herkes yurt disindan miisteri
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artyor. Miisteri bulanlar var. Herkes birseyler yapmak
igin ugrasiyor. Bizde ugrasiyoruz. Bizim de
diisiincelerimiz var. Yani i¢ piyasadan belirli dlctide
kurtulmak istiyoruz. Laleli’ye mal gonderik.
Laleli’den Rusya’ya ayakkabi gidiyor. Intenet sitesini
kurmakla mesguliiz. Belli bir siire sonra kendimiz
yurt digina génderecegiz. Pazarlama ¢ok degisik bir
alan oluyor. Bize su anda Laleli’den ¢ok degisik
teklifler geliyor. I¢ piyasada sorun ciddi sorunlar
var. Oncelikle vade sorunu oluyor. Bu da maliyetlere
yansidig: icin ekstra bir sorun teskil ediyor.
Kullandigin malzemenin kalitesinde sorunlar
yasiyoruz. Firma olarak kaliteli malzeme
kullaniyoruz. Kaliteli malzeme kullandigimiz icin
fiyatlarimiz biraz yiiksek oluyor. Bugiin 2.5 dolara
deri kullandifimiz zaman bir ayakkabinin derisini
5 milyon liraya, kaliteli bir ayakkabi derisi kullamldigi
zaman 7 milyon liraya maloluyor. Bugiin ucuz deri
kullandigimiz zaman ayni ayakkabi 3 milyon 500
bin lira maliyeti buluyor. Iyi deri kullanmayla Kotii
deri kullanma arasinda 4 milyon lira bir ¢iftte
farkediyor. Bu yiizden farkliliklar var. Biz heniiz
yeni bir firma olarak pazarlama agimiz1 ve yurtdigi
pazarlarimizi oturtmaya calistyoruz. Ayakkabida
standart yoktur. Ayakkabiya Agustos ayinda basladik.
Bu arada higbir fuara katilmadik ama katilmayz
diigiiniiyoruz. Hedefimiz ihracaat yapmaktir. Bunun
icin galigtyoruz. Giinliik bin ¢ift ayakkabi iiretim
kapasitesine ulagabilmek hedefimiz. 1996 yilindan
bu yana ayakkabi sektoriinde biiyiik yatirimlar
olmustur. 98°de bu sekilde yatimimlar devam etti.
98’in ilk aylarindan itibaren Laleli piyasasi 6liince
ayakkabi sektoriinde geriye doniis oldu. Fakat bu
arada Tiirkiye'de ¢ok biiyiik yatirimlar kurulmus
oldu. Bu giin igin sdyleyecek olursak Tiirkiye’de
ciddi bir kapasite fazlalig: var. O nedenle dig pazar
olmadig takdirde i¢ piyasa sikintili olmaya devam
edecek. Su anda Tiirkiye ihracaat yapamiyor. Kapasite
kullanim orani yaklasik yiizde 15. Elindeki makine
parkinin ancak yiizde 15 - 20’sini kullanabiliyor. 1§
tatilleri cok uzun siiriiyor. Ayakkabr sezonunda 2
aylik 4 aylik bosluklar var. Mesela biskiivi sektoriinde
tiretici firma her alti ayda bir bugdayin1 aliyor.
Bugday: sezon sonrasinda odiiyor. Biskiivisi
tiretimden ¢ikiyor, satiliyor sonra 6demesi yapiliyor.
Ayakkabi sektoriinde her 6 ayda bir model
degistirivorsun. Konya'da sektériin basarih olabilmesi
ve belirli kapasitede iiretim yapilabilmesi i¢in
firmalarin ihracaat yapma imkanlarinin olusmasi
lazim. Su an Konya diyelimki 1 milyon cift veya
1.5 milyon ¢ift ayakkabi1 ihracati yapabilecek
kapasiteyi yakalabilirse, yurtdisinda rahatlikla miisteri
bulabilir ve ihracat yapilabilir. Ama kapasiteler diisiik
oldugu i¢in yurtdigindan biyiik firmalar déniip
bakmuyorlar. Kapasiteler bir sekilde biiyiidiigii veya
bir kag¢ firma biraraya geldigi zaman yurtdigi i¢in
onemli bir avantaj yakalanabilir. Ama o da Konya’da
cok zor. Konya’'nin ayakkabida yiikselisi ancak boyle
olabilir. Tabi diger taraftan adamin biiylimeye ihtiyact
yok. Daha dogrusu biiylimeye bakmiyorki. Su an
tek derdi evine ekmek parasi gotiirmeye calismak.
Herkesin derdi o. Girigsimeiler ayakkabi sektorii icin
biiyiik yatirimlara soyunmasinlar. Son zamanlarda
ayakkabicilik sektoriine yatirim yapanlarin cogu
elendi. Su anda bu sektore gireceklere samimi
tavsiyem dertsiz baglarina dert almasinlar. Yatirim
yapmak icin cazip bir piyasa ortami malesef yok.
Sektorde su an hi¢ bir gelisme yok. Belki ileriki
yillarda bir genigleme olabilir.0



Konya’da ayakkabicilik
sektorinde buyuk marka

uretebilmek

Nazim CAN
ZIRVE AYAKKABICILIK

LONCA: Bize kendinizi kisaca tanitir misiniz?

NAZIM CAN: Ben 1960 dogumluyum. Asagi
yukari 72-73 yillarinda bu meslege basladim.
Cirakliktan baglayan bir meslek hayatim var. 10
yildan bu yana kendi imalatimla ugrasiyorum. Yani
kalfaliktan, ustalifa oradan da kendi imalatimizi
kurarak bu noktalara geldik. Fabrikamiz 1996 yilinda
kuruldu. Konya’da ilk ayakkabi fabrikasimni kurduk.
Firmamuz olan Zirve Ayakkabicilik bir aile sirketi.
Yaklagik 8 senedir sanayide imalatla ugragiyordum.
Yeni yerimize gecisimiz yaklasik 2 sene oldu. Tki
senedir giizel seyler yapmaya ugragiyoruz. Konya'da
ufak capli atélye cok fazla sayida. Boyle olunca
sanayide bir fiyat istikar1 saglanamiyor. Alig veris
piyasasini bildiginiz gibi ¢arsida inanilmaz ucuzluk
var. Insanlar hayat pahalilig1 nedeniyle ucuz ve
kalitesiz mallara yonelebiliyor. Iste bu ayakkabi 5
milyon digeri 10 milyon liradan satililiyor. Bunlar
diinde vardi bugiin de var, yarinda olacak gibi
goriiniiyor. Nedeni, kiiciik 6lgekli ufak ¢apli galigan
atolyeler. Zaten biinyesi bilyiik c¢apli imalati
kaldiracak durumda degil. Béyle olunca bu sikintilar
hala var. Subat krizinden sonra bes ay Konya’'da
kimse ¢ivi cakmadi. Nedeni su. Bizim soktoriimiizde
vadeler diger sektorlere gore bir hayli uzun. Miisteri
geldigi zaman, yine eskisi gibi bir sene vade var m1
diye soruyor? Herkesin konustugu kelime bu. Bu
vade oldugu miiddetce, bu krizden etkilenmemiz hi¢

), icinde
bulundugumuz mekan iginde

kagmilmaz. Niye? Kisa donem bir aylik
nakit veya belli periyodik 30-60,90
gibi vadelerle caligan firmalar krizi
cabuk atlatti. Veya dovize endeksli
yurtdigina mal pazarlayan firmalar
krizden ¢ok daha az etkilendiler. Ama
Konya’da sektor olarak vadelerimiz
uzun oldugu i¢in ¢alisama diizenimizde
sikintilar yasadik. Biz niye
calisamadik? Vadeler uzun oldugu igin
¢eklerimizi temizleyinceye kadar 5-6
ay gecti. O siire i¢inde kimse mal
alamadi ve dogal olarak da mal satamadi. Hammadde
firmalar1 taleb olursa tiriin fiyatlarini dévize endeksli
olarak gonderebileceklerini sdylediler. Ayrica ¢ek
veya Tiirk Liras1 kabul etmediler. Yani bugiin ben
doviz olarak mal talebinde bulunacak olursam temin
edebiliyorum. Ancak bizim satig seklimiz vadeli
oldugu i¢in bdyle ciddi bir riske girmek ¢ok da
mantikl olmuyor. Yani dévizle mal alip i¢ piyasaya
zaten akibeti belli olmayan uzun vadeli ¢eklerle
calisamadik. Tiim piyasa biyle olunca Konya 4-5
ay yatt1. Bizim firmamizda 55 kisi ¢alisir. Bunun
yaninda digaridan yan iiriin olarak, saya liretimi
yaptirtyoruz. Bu sekilde 45-50 kisi daha fason olarak
bize cahgiyorlar. Bu sekilde calisanlar, parga bagi
olarak bize liretim yapar ve yine parca basi olarak
ticretlerini alirlar. Fakat piyasada bagka imalatgilara
da hizmet veriyorlar. Ancak agirhikh olarak bize
calistryorlar. Giinliik kapasitemiz su anda ¢cikan mali
gbzoniine alacak olursak gore 600 cift. Ancak
normalde bizim kapasitemiz 1200 cifte ulagmaktadir.
Ama ortamin sartlar belli oldugu icin, satabildigimiz
kadar liretmeye calisiyoruz. Ben bu ayakkabiy:
iirettim o halde satmak zorundayim diye bir 6n
sartimiz yok. Bize ne kadar talep olursa, o kadar
iiretim yapiyoruz.

Krizden bu yana otomasyona yonelme var. Kriz
firmalar yenilik ve aragtirma icin mecbur kildi. Yani
genelde yasanan kriz ve ayrica sektoriin kendi
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icindeki sikintilar, iireticileri bazi konularda
aragtirmaya yoneltti. Ve bu iki senedir bu sekilde
devam ediyor. Yani Konya’da ayakkabicilik
sektoriinde faaliyet yiirtiten neredeyse biitiin firmalar
yeniligi takip etmeye calisiyor. Bizde aym sekilde
yenilkleri ve moday1 takip ediyoruz. Yoksa
gelismelere ayak uydurmak zor. Zorunlu olarak
yeniligi yapmak durumundayiz.

Konya’da ayakkabicilik sektoriinde biiyiik marka
liretebilmek iginde bulundugumuz mekan i¢inde zor.
Bu giine kadar boyle bir markalagma
gergeklestiremedik. Ama su kadarini sdyleyim iki
yildir bu anlamda mesafe katetmeye bagladik. Bu
giin bir Manisa, Konya’mizin yarisi kadar bile
olmayan bir vilayet. Orada bile birkag tane marka
¢ikmig durumda. Su anda Tiirkiye’de 6nde gelen
firmalardan bes firmanin ikisi ti¢ii Manisa’dadir.
Ama bizim Konya’da markalagma noktasinda yeni
yeni bir takim ilerlemeler var. Sekiz on tane 6nde
gelen firmamizin zaman iginde markalagacagim
zannediyorum. Marka nedir, kalide nedir hepsi yeni
yeni oturmaya basladu.

Konya Tirkiye’de ayakkabicilik sektoriinde
iiciincii diyebilirim. Antep, Hatay, Ankara gibi
yerlerde de potansiyel var, Ama oradaki sartlar
tamamen farkli. Biz Istanbul, Izmir’den sonra iigiincii
siradayiz diyebilirim. Izmir’in ikinci siraya
cikmasinin bir nedeni Manisa ile i¢ ice olmasi.
Manisa ile Izmir arasindaki mesaafe 45 dakika .
Atdlye ortaminda en 6nemli gider kalemlerinden
biri olan is¢ilik ucuz. Maliyetler ucuz oldugu i¢in
tiretimin bir kismu Manisa’da agirlikli olarak yapiliyor.
Sonra Izmir’de pazarlaniyor. Manisa-Izmir’in ikinci
siraya girmesi bundan. Biz bu yil bir hamle yaparak
ihracaatimiza agirhk vermeye bagladik. Yaklagik ti¢
aydir Israil’le baglantimiz oldu. Halen baglantilarimiz
ve mal satiglarimiz devam ediyor. Asag yukari 15
bin ¢ift ayakkabiyla Israil’e ihracata baslamms olduk.
Temennimiz su ki, Konya’dan sadece biz degil
birkac firma daha bu arayiga girer ve yurtdigina ciddi
ihracata baglar. Bu gercekestirilirse Konya’nin 6nii
agilacak. Burada binlerce kisi ekmek yiyor. Onun
icin biz herkesin bu konuda yurdisinda basarili
olmasmdan yanayiz. Birde yurtdigina kaliteli ve aym
standartta mal ¢ikarttifimiz miiddetge bizim igin
siirekli bir satig kapisi acilmug olur. Bizler yurtdigina
iiretilmis mal pazarlayalim. Bizim kalkipta Italya ile
yarig yapacak halimiz yok. Italya, tim diinyada
kendisini kabul ettirmis. Ayrica bana gore bizim satig
yapacagimiz lilkeler Arap iilkeleri, Rusya ve Tiirki
Cumbhuriyetler. Burada biiyiik bir potansiyel var.
Bugiin bir Israil diyorsun, ticaretin beyni oradan
dagiliyor. Gonderdigimiz mallarin hepsinin Israil’de
tiketildigini zannetmiyorum. Cevre iilkelere
dagiliyor. Yani isin ticaretini onlar yapiyor. Israille
bizim bu gekilde ticaretimiz baglad: ve devamh liste
tizeri siparigler geliyor. Biz calistigimiz modelleri
Israil’e génderdik. 83 tane kaliteleri ve renkleri farkl:
model gonderdim Simdi liste iistiine calisiyoruz.
Ug ay icerisinde agag1 yukar1 15 bin ¢ift ayakkabi
goénderdik. Odemeler konusunda da hig bir stkintimiz
olmadi. Bizim sikintimiz i¢ piyasada. I¢ piyasada
esnafin onii tikali. Hala kriz déneminden bu giine
kadar c¢ekleri bir diizene koyamayan
binlerceperakendeci arkadigimiz var.



Pazarlamada eksigimiz var. Ayakkabiy1 arabaya
doldurup, iste bu da var, bu da var seklinde bir
pazarlamay! kasdetmiyorum. Pazarlamayi sisteme
oturtarak, kataloglarla, internetle, pazarda kendi
agirhgini hissetirerek yola ¢ikmak gerekir. Eski
sistem artik bitti. Sistemli bir pazarlama teknigini
oturtmamiz gerekiyor. Konya’'dan her hafta belki
on-yirmi pazarlamaci miniibiislerle hatta taksilerle
yakin illere gidip ayakkabi satmaya ¢alisiyor. Birde
Konya Tiirkiye’'nin ortasinda oldugu i¢in yakin il
¢ok. Ankara’ya, Kayseri’ye veya Antalya’ya guinii
birlik 80-100 ¢ift ayakkabi gétiiriip satmaya ¢aligan
yiizlerce arkadagimiz var. Boyle pazarlamayla bir
yere varamayiz. Bunlar giinii kurtarma sikintilar
savma mantifiyla yapilan gayretler. Ayrica
tahsilatlarda ciddi bir problem. Sektorde en biiyiik
sikint1 vadeli ¢ek ve senetlerde. Diyebilirimki bu
sanayide her sene 300 veya 500 milyar lira para
kesin batar. Sektérler iginde, belki en fazla bataga
giren sektor ayakkabiciliktir. Konya’'da devlet
tesvikleri veya banka kredisi ile ¢aligan iiretici
oldugunu zannetmiyorum. Oyle bir seye 6zentimiz
de yok. Bizim her hangi bir bankadan, banka giiciinti
kullanarak veya oradan birgey kullanarak bir seyler
yapma diigiincesi yok.Bizim de Zirve olarak bdyle
bir sey hi¢ aklimizdan gegmedi. Ancak yurt dis1
satiglarinda elbetteki devletin destegini istiyoruz. Bir
defa biirokrasinin kesinlikle hafifletilmesi gerekiyor.
Resmi islemlerin bu derece teferruath olmasi isi
zorlagtirtyor. Yoksa devletten kredi veya tesvik gibi
seyler istemiyoruz. Oniimiiz acilsin yeter.
Zirve olarak alt1 sene Istanbul’daki Ayakkabi
Fuarlarina katildik. Konya’da yapilan Ayakkabi
Fuarlarinin hepsine katildik. Dubai’ye gittik,
Almanya’ya gittik. Tabii bu arada Italya’yr da
soylemek gerekiyor. Tiim fuarlar ve diinyadaki
gelismeleri takip etmeye ¢alisiyoruz. Gidiyoruz ve
gidecegiz Mecburen takip edecegiz. Biz Konya
olarak, bir iki sene geriden gidiyoruz. Istanbul yeniligi
getirip iiretiyor daha sonra bizim Anadolu bir sene

sonra iiretmeye baghiyor. Oysa aym anda {iretime
gecmemiz gerekmektedir. Bugiin biz yazlik
galisiyoruz, oysa Italya’da, Almanya’da yazlik
ayakkabi kalmadi. Yani iiretti, pazarladi, simdi ise
kighik yapiyor.

Gelecegi yonelik hedefimiz marka olabilmek. Bu
konda bizim bir ka¢ islemimz tamamlandi. Tescile
gonderdik. Daha once de soyledigim gibi bu
islemlerde biirokrasi bitmiyor. Bir marka tesciline
miiracaat ediyorsun, bir sene olmus onaylanmig ama
hala gerekli evraklar elimize ulasmamus. Bu gekildeki
bir biirokrasiyle nasil yurtdiginda rekabet edeceksiniz.
Bir kapida bitmesi gereken bir isi bes yere gondererek
isi uzatiyoruz. Su an iki tane tescil edilmis markaniz
var. Zirve tigiinciisii. Bu markanin bir tanesi ROK
olarak ¢ikti, digeri ise TILA . Hedeflerimiz kalite ve
marka. Cok iddiamiz yok. 1000 c¢ift 2000 c¢ift
ayakkabi yapacagiz. Asama buradan geciyor. Bu
olduktan sonra zincirin diger halkalarinin
tamamlanacagini diistiniiyoruz.

Sektoriin genel anlamda bagarili olmasiicin
Universitede boliim agilmasi gerekmektedir. Bunu
hep giindeme getirdik. Gectigimiz giinlerde
Ayakkabicilar Odas: Bagkani Hasan Uzman Beyle
bir arastirma yaptik biiyiik usta var mu diye. Herkeste
ayn1 sikint1 var. Biitiin esnaflarin da istekleri bu
dogrultuda. Universite’nin bu ige girmesi gerekiyor.
Rektorle goriismelirimiz oldu. Bizler agilacak boyle
bir boliimiin binasini bile temin edebilecegimizi
soyledik. Bunun i¢in Odamizin biitgesi yeterli degil
ama esnaf arkadaglarimiz bu isin 6nemini bildikleri
i¢in destek olacaklarini séylediler. Ama yine dondi
dolast: Ankara’da tikand igimiz. Bizim sektériimiizde
su genelde ¢alhisan arkadaglarimiz hep ilkokul
mezunu. Egitim almisg, tahsilini tamamlamig
arkadaglarimiiz belli noktalara gelebildiler. Bunlar
da bir kag taneyi gegmiyor. Onlarin da hepsi basarih.
Bu sektorii yapmak isteyenler baglarken ¢ok planl
programli baslamas: gerekiyor. Yeterli aragtirmay1
yapmayanlar i¢in disaridan ¢ok cazip gibi goriiniiyor.
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IBirde Kony

Sanayimizde bir kag esnaf arkadaslarimiza imrenip
yeterli aragtirmay1 yapmadan, dev gibi yatinmlar
yapip daha sonra bagarili olamayan bir ¢ok insan
var. Yani bu igin i¢inde gelmek gerekiyor. Sanat1
bilmek gerekiyor. Bu sektdrde bilgi birikimin,
yetenegin olmasi lazim. Gerektiginde imalatin her
alanim izah edip gosterme yetenegine sahip olmak
gerekiyor. O

Turkiye’'nin
ortasinda oldugu icin
yakin il ¢ok.
Ankara’ya,
Kayseri’ye veya
Antalya’ya ginu
birlik 80-100 cift
ayakkabl goturup
satmaya calisan
yuzlerce arkadasimiz
var. Boyle
pazarlamayla bir
yere varamaylz.




 Sektorin basarili olabilmesi
' ve daha ileriye gidebilmesi

'icin Universite’de bir bolim

acllmasi gerekiyor.

SEYIT ALI UZULMEZ
MODEL-IS AYAKKABICILIK

LONCA: Efendim bize kendinizi biraz
tanitirmisiniz

SEYIT ALi UZULMEZ: 1980 yilinda meslege
sayacilikla bagladim. Abimin yaninda bagladim ise.
Askere gidinceye kadar sayacilia devam ettim.
Asker doniistinde imalat yapmaya karar verdik.
Benim biiyiigiim olan Sami abimle ortak bir yer
actik. 1996 yilina kadar bu sekilde devam ettik. 96

yilinda makinayla imalata yoneldik. Diger
kardeglerimle de ortaklik kurduk. Su anda alti kardes
ortagiz. 1997 yilinda, turizmin hizli oldugu bir
donemdi. Makinalari tam kapasite ¢aligtirdim. 1998
yilia kadar ayni hizla devam ettik. 1998’in Agustos
ayinda Rusya’da ¢ikan kriz ayakkabi sektoriinii de
etkiledi. Urettigimiz ayakkabinin yiizde 60-70’ini
Laleli piyasasi yoluyla disariya satiyorduk. Tabii
98’den sonra igler durdu. I¢ piyasaya da mal
veriyorduk. Ancak yine de yiizde 50 oraninda
kapasitemizi etkiledi. Bu arada disarida pazar
arastirmalarimiz devam ediyordu. Bu siire i¢inde
ciddi bir baglantimiz olmadi. Subat krizine kadar
yiizde 50-60 kapasite ile davam ettik. Subat krizinde,
bilindigi gibi ayakkab1 sektériinde satiglar vadeli

oldugu icin bizde bundan etkilendik.
Bu kriz Laleli’den daha ¢ok etkiledi
ayakkabi sektoriinii. Kriz donemi
girince biz ige ara verdik. Bir dénem
tiretimi durdurduk. Dért ay gibi bir
iire tiretimi durdurmak zorunda kaldik.
Ciinkii oniimiizii géremiyorduk.
Dévizin dalgalanmasi piyasayi ¢ok
etkiledi. Tabi biz Agustos ayma kadar
ara verdik. Daha sonra yeniden yiizde
30 kapasiteyle iiretime bagladik. Tabi
bu arada yurt dig1 aragtirmalarimiz da
devam ediyor. Birkag yerle goriismelerimiz oldu. Su
anda bir takim numuneler gidip geliyor.

Konyadaki ayakkabcilik sektorii gelismeleri ve
moday1 yakindan takip ediyor. Ama su anda biiyiik
markalar olusturamadi. Tiirkiye ve diinya capinda
markalar olusuramadilar. On plana ¢ikan bir kag tane
marka var. Ama onlarda belli bir yere oturamadi.
Kriz donemini atlattik ama kapasitemiz hala yiizde
40’larda. Konyada’ki ayakkabicilik sektorii erkek

ve ¢ocuk ayakkabilarinin yiizde 30 - 40’1m
kargilamaktadir. Erkek ayakkabisinda bu daha da
ileride. Bayanda [stanbul ile {zmir, erkekte ise Konya
ileride.

Bu daha da biiyiiye bilir. Ama su anda bu
gerceklesemez. Ciinkii dévizle geliyor hammadeler.
Dévizin dalgalanmasindan etkileniyor. Bu da

dolayistyla satis1 da etkiliyor, Ayakkabinin fiyatlar
yiikseldikge tireticinin kar marj: diigiiyor. Kar marji
diigen iretici, ileriye yonelik yatirim yapamiyor.
Oniinii géremiyor. Su anda Konya’da ihracaata
yonelik 6nemli bir satig yok. Birkag firma [srail’e
gonderiyor ama ¢ok az miktarda. Burada fabrikalarin,
en az bes tanesinin yurtdisina calismasi gerekir, ki,
i¢ piyasa rahatlasin.
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Sektorde kalifiye eleman sorunu yaganiyor ve su
anda iiniversitelerde ayakkabi boliimii diye bir b6lim
yok. Ayakkabicilik ¢ok insan istihdam eden bir sektor.
Ayakkab1 sektoriine gelen ilkokul, ortaokul, biraz
da lise mezunu. Universite mezunu parmakla
gosterilecek kadar az. O da bagka bir bélimden
mezun ve is bulamadig1 icin bu sektére yonelmis.

Konya’da benim gordigiim kadariyla hi¢ bir
firmanin pazarlama politikasi yok. Biz de dahiliz
bunun icine. Bir de miisterinin ayagina gotiirme.
Ayakkab1 pazarlamasi malzeme pazarlamasina
benzemiyor. Miisteri gorecek oyle alacak. Yani
katologdan ikna etmen gok zor. Yani bir katologla
pazarlama, internetle pazarlama ¢ok zor. Bizim
internette web sayfamiz var. internet yoluyla
Tiirkiyeden bir miisteri gelmez ama yurt diginda web
sayfasinin kolaylig1 vardir. Numune veya bir resim
istedigi zaman web adresimize girerek modellerimize
ve renklerimizi inceleme firsati oluyor. Daha sonra
detaya gelince numuneler génderiliyor. Ciddi firmaya
numuneler gonderiliyor. Bu sekilde calismamiz var
bizim. Ama katalogla pazarlama bekleneni vermiyor.

Bir dénem Konyada yapilan fuarlarin bir ¢oguna
katildik. Krizden sonra gsimdilik beklemedeyiz.

Firmamizin gelecege yonelik ¢alismalarinda
oncelikli konu kaliteyi artirmak, ihracaat1 6n plana
almak. Biz 1srarla ayakkabi ihrag¢ etmek istiyoruz.
Coziim burada. Herhangi bir kriz aninda piyasa
tikaniyor. Ayakkabi sektorii en fazla etkilenen
sektorlerden. Tiirkiye'nin ekonomisi belli.
Giiniimiizde birileri birsey soyleyince her sey
degisebiliyor. Sektoriin bagarili olabilmesi ve daha
ileriye gidebilmesi icin Universitede bir béliim
agilmasi gerekiyor. Ayakkabicilik ayakkabi yapmakla
bitmiyor. Bunun tasarimi, tasarimla birlikte
malzemelerinin se¢ilmesi, ve ayakkabinin tabani,
derisi komple olarak bilinmeli. Yani ayakkab1 nce
dizayn edilerek ortaya ¢ikariliyor. Daha sonra bunun
dokiimii yapiliyor. Su anda Tiirkiyede bunun ne
modelciligi var, ne okulu var. Istanbul’da
Zeytinburnu’nda yeni yeni okul agmak icin
ugrasiliyor. Konya’da ¢iraklik egitim merkezinde.
ayakkabi boliimii var. Biz oraya 14 tane ¢irak
gonderdik, hi¢ bir faydasim gérmedim. Her hafta
bir iki giin ¢irak gitti. 14 tanesinden bir tanesi diploma
alabildi. Ayakkabi sektoriintin iiniversitelerde olmasini
ve daha bilingli yapilmasini istiyoruz. Tasarim i¢in
Italya’ya binlerce dolarimiz gidiyor. Bunun okulu
yok. Ayakkab: tasarimciligi apayr birsey. Bir seyi
yeniden meydana getireceksin. Modele uygun olacak
ve bunu bir biitiin olarak yapacaksin. Tabaniyla,
dersiyle, derinin rengiyle, lizerinin aksamiyla bir
biitiin olarak yapacaksin. Mimar Sinan
Universitesinde yeni bir bolim agildigini soyliiyorlar.
Ama ne derece dogru bilmiyorum. Para kazanamayan
insan yenilikte yapamaz. Ayakkacilik sektoriinde bir
yil yenilik yapma, seni diger firmalar gecer. Buda
yatirim gerektirir. Sezon degisince kalip degisiyor,
bigak degisiyor, derinin rengi degisiyor. Daha &énce
biz yiizde 90 siyah ¢aligirken, simdi yiizde 90 renkli
calistyoruz. Onun igin imalatgr da bunlara yetismek
igin ¢ok zorluk cekiyor. O



3 yasinda dedemin yaninda
sanatlara verdiler ama ben
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sanatr nasil bir
ir, nasil sonuglanir?

ik koyliden baglar.
i ama dedemlerln

gl yiinden kece yaplhr
r yapilir.
nden kegecilik olmaz

tinii sikismaz. Onun
ilir. Allahin bir hikmeti
yer kecelesmez. Ama
ececilik yapilacaksa
azen koyun yiiniiyle
iloya bir kilo koyun
un saglam olsun diye.
le beraber sanata
mlerde bu sanat

ere :hepsi oldii. Cocuklari
stikbal vadetmedigini gordiigii
pmadi. Ustalar 6ldii is

du. Haliy1 ve kilimi
yorum. Kececilik
sanatlarla tanistik.

apmaya caligiyoruz. Aile
bu isleri. insaallah
. Kazang noktasina
iddi sekilde halicilik
gilim. Ama Allah’a
gin goriniir ya, ben

hahciligin hammaliyim demekki. Dolayisiyla
kegecﬂlgl olene kadar devam ettirecegim.
Ingaallah onlar da benden sonra da devam
ederler. O da onlarin diigiinecegi birgey.

LONCA: Kececilik sanatinda calisan yok
denecek kadar az.

GIRGIC: Oyle goriiniiyor. Ben sunu
soylemek istiyorum. Diger kegeci abilerimi
ya da kii¢iiklerimi hakir gordiigiim icin degil
ama sartlarin elverigli olmamasindan dolay:
bu insanlar 6z madenini kullanamiyor.
Dolayisiyla sanat geri. En iyisi ben miyim?
Su anda dyle gibi goriiniiyor. Ama o insanlar
da en iyisini yaparlar imkanlar1 olursa. Rahat
degiller simdi. Ucuz birgeyler yapip satacaklar.
Aslinda yanlis yapiyorlar. Bana gore kaliteyi
yapip sabretseler daha iyi olacagini
diisiiniiyorum.

LONCA: Simdi bu sanatt uygulayan insan
sayisi az olduguna gore, devletin bu sanati
desteklemelk icin bir projesi var mi?
GIRGIC: Aslinda desteklenmesi gereken
sanatlar birisi bu. Ama ne yazikki boyle bir
durum s6z konusu degil. Bu insanlar vergiden
muaf tutmak gerekiyor. Kiradan kurtarip yer
tahsis edilmesi gerekiyor. Hatta malzeme
takviyesi yaparak sanatlarini icra etmelerini
saglamak gerekiyor. Kendi baglarina kiraydi,
vergiydi vs. derken zaten bitmek iizere olan
sanatin yok olusuna tuzbiber ekiliyor.

LONCA: Avrupa’dan davetler alip gidip
geldiginizi biliyoruz. Bu geleneksel sanatlara
Avrupa’da nasil bakiliyor?
GIRGIC: Avrupa ¢ok iyi bu konuda. Her
tiirlti imkan saglaniyor. Malzeme kullaniminda
limit tammuyorlar.

LONCA: Avrupa’da neler yapiyorsunuz?

GIRGIC: Burda yaptigim igin aynisini
orada yapiyorum. Oradaki sanatin
meraklilarina bu sanat1 6gretiyorum. Gruplar
olusturuluyor. Calisma sartlarmm séyliiyorum,
ve ortaya konulan program dahilinde sanatimi
onlara gosteriyorum. Ingiltere’de bu isleri
tiniversite organize ediyor. Diger Avrupa
tilkelerinde ise 6zel guruplar bu faaliyetleri
organize ediyorlar. Ozel gruplarla, Workshop
dedikleri tarzda ¢alismalar yiiriitiiyoruz. Ben
bu teknigi onlara 6gretirken, onlardan da bazi
teknikler 6greniyorum. Béyle devam edip
gidiyoruz. Avrupa’da kececilik sanatina ¢ok
biiyiik bir ilgi var bu aralar. Eger Tiirkiye bu
meslege sahip c¢ikarsa, bu isi yapan
arkadaslarin da 6nii agilir. Ayn1 zamanda
Tiirkiye 'nin tanitimi i¢in de ¢ok iyi bir firsat
yakalanur.

LONCA: Avrupa’da bu sanata ilgi var
diyorsunuz. Tiirkiyede bu sanata ilgi var mi?
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Universiteler beni davet ediyorlar, her tiirli
imkani sagliyorlar ve bana cok iist diizeyde
egitimli insanlari 6grenci olarak veriyorlar.
Hatta Tiirkiye’ye benden egitim almak i¢in
gruplar gonderiyorlar. Bizdeki aydin bilim
adamlar bu meslegi cok iyi biliyorlar ya, benden
tahsil durumumu soruyorlar. Bu mantikla
Tiirkiye nereye gidebilir.

LONCA: Universitelerde Giizel Sanatlar
boliimleri var. Bu geleneksel sanatlarm orada
ogretilmesi gerekmez mi?

GIRGIC: Tiirkiye’de Giizel sanatlar deyince,
sadece heykel ve resim akla geliyor. Ben onlara
kars1 degilim, ama bu ilkel sanatlarin da o
sanatlarin i¢erisinde olmasi gerekmez mi? Sonra
bunlar bizim geleneksel sanatlarimiz. Ben bazen,
“kegecilik giizel sanatlara niye girmiyor?” diye
kirtliyorum. Kiindekari niye girmiyor? Neden
ilkel geleneksel sanatlarimiz giizel sanat
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degilmis. Kece bir defa dogal ve saghkldir.
Insan1 korur. Kepenegi olan bir ¢obann iizerine
¢1g diigse yasatir insani. Cigin altindan adam
canli ¢ikar m1? Ama iizerinde kepenek olursa
o adam ¢igdan canli ¢ikabilir. Bunlar
bilmiyorlar. Oysa bizim kiiltiirel sanatlarimiz
su an tiim diinyada ilgi goriiyor.

LONCA: Disarda boyle bir pazar var mi?

GIRGIC: Var. Diiriist calisana pazar ¢ok.
Beni ¢cok engellemeye caligtilar ama Allah’a
siikiir beceremediler. Daha ¢ok bilediler daha
cok iyi seyler yapmaya ¢aligtim. Sen bana ne
kadar engel olmaya ¢aligirsan ¢alis, ben uykumu
béler ¢alisirim buna engel olamazsin. Gider
dagdan otu bulur gelirim onu incelerken bana
engel olamazsin. Aragtirmama engel olamazsin.
Ticaretime engel olabilirisin. Ama ben yine
ekmegimi tastan ¢ikartirim. Onemli olan meslegi
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ozde ayakta tutmak. Ben, Tiirkiye’de bile hig
bir 6rnefi olmayan yurtdisina gikartilip
miizelerde sergilenen Sel¢uk halilarini,
kilimlerini oralarda inceleyip hepsini yaptim.
13. yiizyildan, 18. yiizyila kadar hepsini yaptim.
Ondan sonras: zaten ise yaramaz, dejenere
olmus. Inanin ben bundan 6viing duyuyorum.
Bu iilkemizin kiiltiir hayatina da bir hizmet
degil mi? Yurtdigidaki miizelerde gdrdiigiim
hahlar kilimleri yapmaya calistyorum. Bu bana
ayri bir giic veriyor. Bir de insanimizin
yurtdigina bir sekilde ¢ikartilan ata sanatlarimizi
gormeye imkan1 yok. Ha buna deger veren var
mi1? Yok. Tabi Kegecilik’in fazlaca bir maddi
getirisi yok ama Tiirkiye’ye ticari anlamda
faydasi olacak sanat halidir. Biiytik ig biiyiik
imkan. Bu is dagda tarlas: olmayan adama
istthdam saglayan bir ig. Hi¢ bir yatirim
yapmaniza gerek yok. 4 kisiye is verebilmek
icin 30 milyon lira harcarsiniz ve 4 kigiye
istihdam saglarsiniz. Yatirimi az, insan kullanimi
cok olan bir meslektir. Bizim buna ¢ok
ihtiyactmiz var. Diiriist calisacak, kaliteyi
yakalayacak. Ve bu iyi bir is. Pazar genis. Cok
kisiye ekmek verir.

LONCA: Ayni zamanda tiim diinyada
Tiirkiye'nin de tamtilmasina yardimct olur
herhalde.

GIRGIC: Zaten ben sunu sdyleyeyim. Tiirk
hali ve kilimi diinyada bir numara daha iistiine
yok.

LONCA: Biraz dnce 18. yiizyildan sonrast
icin dejeneri olmus ifadesini kullandiniz. Ne
demek istediniz?

GIRGIC: Benim arastirmalarima gore
18.ylizyildan sonrasinin modelleri bozulmus.
Detaylarini ¢almiglar, malzeme bozulmus, boya
bozulmus.

LONCA: Peki 18.yy dan dnceki yani sanatin
cok iyi oldugunu soylediginiz donemlerde
kullanilan bilgi ve teknik gimdi bilinip
uygulanabiliyor mu?

GIRGIC: Ben yapmaya calisiyorum. Soyle
soyleyeyim % 80 ben aradigim her seyi
buluyorum. Mesela bir ¢ivit var. Biliyorum
yetismiyor Tiirkiye’de. Onun tarimini
yapacagim tohumlarimi falan hazirladim. Ona
da baglayacagim, cok 6zel bir iiriin olacak. Bu
isin yiizeyciligi yok. 13. yiizyilda ¢ok giizel
isler yapmuglar. Ama yasadigimiz yiizyilda daha
giizellerini yapmaya ¢alismak lazim. Meslekte
zirve yok. Hele hali kilim’de hi¢ yok. Kesinlikle
ben oldum, yetistim diyemezsin. Kargina bir
sey cikar saginrsin. Arastirmak lazim. Kendimi
yetistirdim belli bir yere getirdim ama, yine de
kafas1 calisan kiiltiirlii, birlikte olabilecegim
diiriist insanlar lazim bu isi bir yere gotiirmek
icin. Bir déonem Konya kilimi cok iyiydi.
Turizmciler Antalya’dan diger illerden
Konya’ya mal almaya geliyordu. Simdi kimse
gelmiyor. 4 tane hal Kilimei oldugunu iddia
eden ¢ikt1 ortaya, ve tozunu gikarttilar. Ne
istikrar kald1 ne de kalite. Adam yapiyor, neden
yaptigini da bilmiyor, nasil yaptigmi da bilmiyor,
zararina dahi satiyor. Isi bilmeyen adamlar ige
basladi. Ipi bilmez, boyay1 bilmez, kaliteyi
bilmez, modeli bilmez. Iste daginik olursan
boyle olur. Birlesirsen, disardan igi bilmeyen
bir adamun meslegi baltalamasi miimkiin olmaz.

LONCA: Peki efendim bu sanatin gelecegini
nasil goriiyorsunuz?

GIRGIC: Bu sanatin gelecegi parlak.

LONCA: Diger taraftan imalat¢ilarin
azalmasi nasil olacak?

GIRGIC: Su anda azalmasindan memnunum.
Ciinkii son 6-7 yilda bu isi bilmeyen insanlar
bu isi kolay goriip para kazanmaya calisan
insanlar meslegi ve pazari batirdilar. Ben 5 yil
ara verdim kilime. Pazar bitti, krizden dolayi
hepten bitti, dokuyucular da bosa cikti. Haliya
devam ettim. Simdi kilimciler ayiklaniyor ben
yine girdim ise. Bu meslek benim nezdimde
cok iyi sanat. Bir kilimden en az 10 kisi ekmek
yer. Allah herkezin rizki bir gekilde veriyor.
Iyi olur, kotii olur, iyi zaman olur, kotii
zaman olur. Pazar ¢ok iyi olur zayif
{ olur. Hayat tarzi boyle, Hayat bu
diyorum. Adamin evinden ¢ikip ise
gitmesine gerek yok. Colugunun
cocugunun yaninda oturuyor halisini
kilimini dokuyor. Ikinci sahislar bu
meslekte destek gormiiyor. Ne yazik
ki biirokrasi agalari destekliyor.
Bireysel destek lazim, Asagidaki
! KOBI'ler desteklemeli. Beni
. desteklemesinler ama bu isi bilingli

yapan, sanat¢i, sanat olarak calisan
cok insan var, onlar desteklensin.
Ortaya iyi bir iiriin ¢iksin. Kiiltiirli
¢ olan bu isi iyl yapan insanlari tesvik
§ edip, bilmeyenleri digarda tutan bir
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proje olusturulursa iyi seyler yapilir. Fazla da
imkan verilirse patron oluyorlar. Yani onu az
harekete gecireceksiniz. Aligtira aligtira, patron
yapmadan, trilyoner is¢i olacak. Demek
istedigini anliyormusunuz. Isini seven, isini
yapan, patronluga heveslenmeyen insanlar
desteklenmeli. Benim denetimim diginda yapilan
isleri hi¢c sevmem. Yapim boyle. Bu iilkede iyi
organize yapan insanlar var benim ne demek
istedigimi onlar anlar. Benim yapamayacagimi
su sozlerimden onlar ¢ikanrlar yaparlar. Liitfen
yapsinlar. Sanatciy1 bulur kilosuna gore alan
verip, o alan igerisinde her bir noktada
bulunmasini saglar. Adama al parayi bu isi git
yap dedigin zaman patron olur. Ttirkiye sartlary
boyle.
LONCA: Kok boya dediniz, bu boyanin

normal boyalardan ne farki var?

GIRGIC: Kimyasal boyalar dogal degil ve
duyumlarima gore kanserojen maddeler igerdigi
soyleniyor. Dogal boyaya ge¢digin zaman ottan
elde ediliyor. Ve insan da dogaya bagli ve renkler
daha sicak geliyor. Renkler nsanla 6zdeslesmel,
Bunu yapabiliyorsan, hem saglikli, hem de
insana daha yakin. Pastel boyalar yapiyorlar
ben sevmiyorum. O renkler bana birsey
vermiyor. Hi¢ konusamiyorum o renklerle. Ama
dogal boyaya gectigim zaman her renkte bir
hikaye var bana gore.




LONCA: Peki bu dogal boyalarla her tiirlii
rengi elde etmek miimkiin mii? Yoksa belli ana
renklerin disina cikilamiyor mu?

GIRGIC: Her tiirlii renk derken, ben
kirmizinim pathcan moruna varincaya kadar 15
degisik rengini yaptim. Simdi ben griyi
arryorum. Cok zor bir renk. Giines agisina
bakiyorum, tam giinesi vermek i¢in zorlandim.
Arastiracagim o benden kagmayacak. Yani
aragtinldig1 zaman renklerin pek ¢ok tonu kik
. boyayla yakalanabilir. Ben onu arastirirken,
nasil aragtiracagimi da ¢ozdiim. Rastgele cikip
aragtirayim diyemezsin. Bu konuda ben ¢ok
calistim ¢iinkd.

LONCA: Eski zamanlarda yaptlan kilimlerde
gordiigiiniz renklerde tonunu
tutturamayacaginizi diisiindiigiiniiz renkler gkt
ni?

GiIRGiQ : Ben tonu tuttururum. Arastiririm,
gecemi giindiiziime katar onu bulurum. Mesela
ben bir renk artyorum simdi. Bir asit ismi
soylediler. Bir giin bir ansiklopediye baktim.
O asidin dogal ¢ozeltisini buldum. Ben asiti
almadim almam. Dogalin1 arastirdim. Insan
oglunun yaptig1 hicbir sey gizli kalmaz. Bir
nesne varsa o ¢oziiliir, c¢iinki insan elinden
cikmustir.

LONCA: Kegede de kok boya kullaniliyor

mu?

GIRGIC: Benim caligtigim dénemde kok
boya gormedim. Kok boyada bir yerlere
geldigimi zannediyorum. Niye ben bunu kegede
kullanmayayim dedim ve kecede de kik boya
kullanmaya basladim. Benim kegelerimde kok
boya vardir.

LONCA: Tiirk kececilik sanatinin diger
tilkelerdeki kece sanatlarina kiyasla konumu
nedir? Mesela Iran veya Kazak kecelerine gore
bizim teknigimiz nasil?

GIRGIC: Irandaki teknigi ben gormedim.
Nasil yapiyorlar bilmiyorum. Fotograflarim
gordiim ama yontemlerini bilmiyorum. Yani
oras bizden daha iyi, ya da kotii diyemem.
Ama Avrupa ve Amerika’ya baktigimiz zaman,
Tiirkiye icine baktigimiz zaman, Konya ve
Afyon teknigi keceye en uygun teknik. Bursa
olmaz. Tiirkiye'de 3 teknik var. Afyon, Konya,
Urfa. Afyon ve Konya, en ideali bana gére.
Urfa farkli yani istedigin olusumu alamazsin.
Ben onu da teknik olarak biliyorum. Kendim
calisirdim. Bir defa kece olusumu kaliteli olmali.

Yani obaya serdiginizde kepeneklerin
yagmurdan kardan koruyacak kalitede olmasi
lazim.

Benim gordiigiim kadariyla diinyanin en
kaliteli kegesi sanat olarak Tiirkiye’de icra
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' edilmis. Ciinkii ben birebir ¢alisiyorum.
- Tiirkmenistan kegesini biliyorum. Belki
cok saglam kece olusuyor ama yinede
& sanat degeri agisindan ¢ok kaliteli
L gormedim. Kegenin olusumu yanlis.
Bursadan geldi yanlis. Kirgizistandan
buraya kece sergilemeye gelmisler
onlarla tanisip ¢alismalarini gérdiim.
~ Bana gore diinyada en iyi teknik ve kalite
Tiirkiye’de.
s LONCA: Roportaja baslamadan énce
W gruplardan bahsettiniz. Yanilmryorsam
| Finlandiya daki ¢calismalara temas
ettiniz. Finlandiya gibi bir iilkede kece
sanatt yapan insanlar ve gruplar mi var?

GIRGIC: Hem islerine hem Kegecilik
sanatina devam ediyorlar

LONCA: Orada yasayan Tiirkler mi
bu insanlar?

GIRGIC: Hayir degil. Bu sanatla
ugrasan Almanlar var , Amerikallar var.

LONCA: Onlar nerden dgrenmisler
bu sanati?

GIRGIC: Kendi kendilerine yada
birilerinden 6grenmisler. Iste bizim gibi
sanatkarlari davet edip bilgi aligverisinde
bulunuyorlar. Ogrenmedikleri teknikleri
bizlerden Ggreniyorlar. Bir Ingiliz gurupla
birlikte ¢alistiktan sonra benim ismim
duyulmaya basladi. Beni ¢agirdilar birlikte
caligsmak icin. Derken ig gelisti. Dedemle
calistifim durumdan 20 kat daha farkh
calisryorum simdi. Bir de diinya iizerinde keceye
iyi gelen malzemeleri tanidim. Degisik yerlerin
degisik tirlinleri var. Cok sahane seyler ¢ikiyor.
Motifte ben eskiden bu Konya, bu Afyon bu
falan bolgenin motifi derdim. Sunu 6grendim
ki motif insana 6zgii birsey, Mesela ben
Ingilterede Konya Selcuklu Osmanli modellerini
kegede kullandigimiz keltik motifiyle
karsilastim. Neredeyse ayn1 motif. Ben fotografi
elime alip hemen onu yapmaya basgladim. Nasil
olur dediler. Ben bizim geleneksel motifleri
gosterdim. Yani bin yildan fazla tarih var arada.
Ve ayn1 motifler bin yil énce biri Konyada
digeri Ingilterenin bir sehrinde icra edilmis. O
zamani sartlarini hesaba katarsaniz gitme gelme
gibi bir imkan da yok ki birbirlerinden bakarak
cahgsinlar. Son olarak benim diisiincem sadece
sanatla ilgili, kendimce birseyler yapmaya
calistyorum. Sanat bereketli bir is. insanlarin
her zaman ici¢ce olduklar bir olay. Benim
gonliimdeki yatan aslan su; 300 y1l geriye doniip
hali ve kilimde en azindan o kaliteyi yakalamak
hatta en azindan o kalitenin iistiine ¢ikmak.
Su unutulmamali ki Konya hali ve kilimde
Tiirkiye’nin sanat besigidir. O
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ehirler, herkes i¢in, hatta gairler icin bile,
biraz da miiesseseler demektir. Onlarla
anilan, onlarla hatirlanan gehirler vardir. Tarih,
kentte nasil somutlagir derseniz, cevabi;
nesillerce stiren kurumlariyla olurdu her halde.

Bir miiddet yasadiginiz sehre, uzun yillardan
sonra tekrar giderseniz damagmnizin 4gina oldugu
llokantayi, sohbet ettiginiz cay ocagini, veresiye
kitap aldigimiz sahhafi ve eski sokaklarini veya
sokaklarin eski halini ararsimiz. Bulursaniz ne
414 ama bulamazsaniz iginizden kopan seyin
tarifi ve tasviri miimkiin olmaz. Hele bir de o
sehirde ilk agkinizi yasamigsaniz...

Ticaret i¢in kurulmus miiesseselerin uzun
siire devam edebilmesi, her seyden énce, tiretilen
mal ve hizmetin kalitesiyle ilgili. Ancak sahipleri
ve ¢alisanlarinin tavirlar ve farklhiliklar da ok
onemli. Garson’un bag parmagi, kuru fasulyenin
igine yar1 yartya dalmazsa lezzetinden ¢ok sey
kaybedebilir. Doldurdugu her bardak i¢in bir
vecize sOyleyen ocakgilart ararsimz. Her giin
kapisinin 6niinde bir meczup gegen sahaflardaha

¢cok miisteri toplar. Misra kitabevi (sahaf)
Diikkénlarin ayni kalmasi hatta sahiplerinin de
aym kalmasi, miiessesenin devamhligi anlamma
gelmiyor. Orada yillar 6nceki atmosferi teneffiis
etmiyorsaniz yenilesmis ve degismis demektir.
Size garip gelecektir ama bugiin de faaliyette
olan bir otobiis firmas kalitesinde ve hizmetinde
belli bir sevviyeyi tutturmasina ragmen sirf
yirmi yil 6nceki gibi siitlii ve kahveli sekerleme
ikrami yapmadigi igin artik yolculuklarimda
tek tercihim degil. Zamanin ge¢mesine kars,
suur altinda bir direnis midir bilmem ama, eski
mekanlar insanlar icin bir nevi terapi gorevi
gortiyorlar. Mesela Konya’da kebabinin lezzeti
ayni oldugu halde; bir kebap¢inin Bedesten
igindeki yerini diger subesine tercih ediyorum.
Soguk bir subat giliniinde eski bir mekan daha
fazla 1sitiyor insamn i¢ini. Ayiptir sdylemesi
soganin lezzeti bile degisiyor.Birglin
arkadaglarimla etli ekmekgilerle fast foodlar
tartistyorduk; ben temizligi 6ne ¢ikararak fast
foodlar1 savunmustum. $imdi simdi farkina
vartyorum ki lokantalar alelade karin doyrulan
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“Istanbul Caddesi”
yok artik. Yok olan,
bilenler bilir ki
caddenin kendisi
degil oranin kokli
esnafl, dikkanlar: ve
tabii kendine 6zgu
rengi, kokusu...

yerler degil. Bagka hususiyetleri de var.

Ve onlarin hakli oldugunu diigtintiyorum.

Beni bu sonuca, temizlige de 6nem

veren, bir etliekmek lokantas1 gotiirdii.

Clnkii insanlar orada yalnizca yemek
yemiyorlar bir felsefeyi de hayata gegiriyorlar;
gikiir dedikleri seyi. Elbette sabri da.
Miiessesenin gelenegi dedigim geyi sabirla
yakindan ilgisi var. Eger hizmet verdiginiz
insanlarin mihnetine sabredemezseniz esnafligi
uzun siire gotiremezsiniz. Yaptiginiz ig sizi
miispet yonde pisirmeli. Bu anlamda Konya’nin
son yirmi yilim gozleyenler, ¢cok azi diginda
gelenegi olan kuruluglarin ya olumsuz yénde
degistigini ya da tamamen ortadan kalktigini
goreceklerdir. Sairin hiiznii ve neseyi mezcettigi
o “Istanbul Caddesi” yok artik. Yok olan,
bilenler bilir ki caddenin kendisi degil oranin
kokli esnafi, diikkdnlan ve tabii kendine 6zgii
rengi, kokusu...

Renk ve koku dedim de bizim eski
carsilarimiz, daha ¢ok kuru yemis ve kahve
kokardi. Bu, simdiki gibi seffaleti ve ihtiganm
birlikte ¢cagristiran kokulara benzemezdi. Daha
orta halli, daha vasat bir seydi. Ve elbette daha

insani,

Sehirlerin yalnizca méiset temin edilen ve
eglenilen yerler oldugu anlayisi, oralan



yasanmaz hale getirmenin
baglangicidir. Halbuki sehirler, insan @
tekamiiliiniin en Gnemli vasatidir. Yani g
insanlarin beserilikten insanilige
yolculugunun énemli bir merhalesidir;
gnemli bir menzilidir. Dolayisiyla ||
sehirde yapilan her sey, kurulan her
is yeri bu hususu goz ardi etmemelidir.
Kuruluglarin prensiplerine sadik
kalarak devamlilig1; sehri bir egitim
sahasina dontistiiriir. Dogunun ve
Batinin eski sehirlerinde her seviyeden
mektepler sehrin merkezine yapilirdi. Ciinkii
egitim siirecinin bir boliimii de meydanlarda,
caddelerde ve sokaklarda tamamlanir. Sehri
gormek bash bagina bir derstir. Sehirde yagamak
da dyle Meslegini basartyla icra eden her insan
bilgelik yolunda demektir. Onlara bir ig
yaptirdiginizda, alis veris yaptigimizda
konustugunuz ii¢ bes kelime hayati anlaminiza
ve anlamlandirmaniza kapi aralar. Her
cargininbir Arifi bir miirsidi vardir. Bunlarin
menkibeleri ve sohbetleri yol
gostericidir.Bedesten i¢inde, Tiirbe civarinda,
Lirende caddesinde isimleri rahmetle ve
hiirmetle anilan nice usta ve esnafin kissasini
dinlemissinizdir. Hem bunlari dinlemek hem
de bir tiirli koklesmeyen héli hazirdaki
miiesseselere bakmak bizi fazlaca dilhun ediyor.
Yine de teselli bulacagimiz bazi gelismeler de
yok degil. Konya’da yine son yirmi yil iginde,
gelisen sahafhktan soz ettigimi anlamigsimzdir.
anadoluda aym biiyiikliikteki sehirler icinde
kitapgilik bakimindan miistesna yeri olan iki
sehir vardir: Biri Konya digeri Erzurum. Kitap
raflar1 éniinde vakit ge¢irmek gibi miibarek
ozellikleri olan insanlar, bu iki sehirde de
oldukca rahat ederler. Diikkdn sahibi kitap

alsamz da almasaniz da size bir sey sdylemez

(pardon cay soyler). Ve siz b

birkag ciimle belki birka¢ paragraf okursunuz.
(Hatta 6yle tamdiklarim var ki kiigiik hacimli
bir kitabi oracakti okur bitirirler kriz
dénemlerinde fena yontem degil hani) Yukarda
degindigimiz, gelenedi olan miiesseseler, icinde
kitapcilarin bagarisini anmadan edemeyiz.
Hakikaten bu sehrin esnaft i¢inde, kitapgilar
miimtaz bir yere sahiptir. Kazanglar az olmasina
ragmen islerini zevkle ve sanatkirane
siirdiiriiyorlar. Isleri yolunda gitmeyenler de
efendi kisilikleriyle biblofillerin génliinde

yastyorlar.

Bu kadim kiiltiir sehrinde baz1 kitapeilar,
kiiciiciik diikkéinlarinda bile entellektiielleri
bulusturabiliyor, onlarm her tiirlii nazini ¢ekiyor
ve kitap, dergi hizmetlerini gortiyorlar. Asil
soylemek istedigim; boyle bir gelenegin
olusmus olmasidir. Eski ¢arsinin kaybolan
giizellikleri belki de yeni is alanlarinda negv ii

nem4 buluyor.

Keske kitapeilar, Konyadaki tarihi yapilardan
birinde yogunlagsalar. Kayseri’de bunun 6rnegi
vardir. Orada yamilmiyorsam bir Selcuklu
medresesi kitapgilar cargist haline getirilmis ve
gayet de giizel olmug Tarih? yapilar, islevsel
duruma getirmek onlari korumanin bir

yontemidir.
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aktiginiz kitaplardan

Evet sehri kendilerinden ayri tasavvur

edemeyecegimiz miiesseseler, ustalar ve esnaflar
olmali. Bu, meydanlar, parklar ve mimari doku
kadar énemlidir. Arifsiz, zarifsiz, harifsiz site

olmaz. O
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KRIZDEN CIKISTA
IIN, ONEMI

~ Osman CETINER, Yilmaz SANDIKCI, Hisamettin SONMEZ, Suayb OZDEMIR

DR. OSMAN CETINER: Efendim tilkemiz
bir kriz ortamu yasayor. Bu siirecte herkeste
kriz ne zaman astlacak sorusu ve buna bagli
olarak da bir an evvel asilip piyasalarda bir
rahatlama olmasi beklentisi var. Boyle bir
ortamda biitiin meslek odalarimin ve sivil
toplum kuruluglarmin hepsi krizden ¢ikigin
gergek enstriimaninin reel ekonominin
canlamasina bagliyor. Konumuz Pazarlama
olduguna gore reel ekonominin
canladirilmasinda firmalarin pazarlama
departmanlar: nasil bir rol oynamali?

YILMAZ SANDIKCI: Pazarlama
sirketlerin ayrilmaz bir parcas: ama 6zellikle
yerel ekonomilerde bolgesel cesitliliklerde
onu pek goremiyorum. Sizin dediginiz gibi
aslinda krizin agilmasi noktasinda da 6nemli
bir ¢oziim. Isin temelinde sanayicilerin tiretimi
daha ¢ok benimsemelerinden kaynaklanan
sorunlar var. Pazarlamanin maliyetli olmasa
bile maliyetli gibi gériinmesi firmalar:
etkiliyor. Kobilerin tamamina yakini zaten
yerel firmalar. Béyle oldugu icin piyasaya
daha yakinlar. Piyasadaki talep gelismelerini
ya da degisimlerini ¢ok hizli bir gekilde
gozleyip sonra yatirima doniistiiriip arz
yonelebiliyorlar. Bu noktada iirtiniin miisterisi
ayaklarinda oldugu icin sadece iiretim 6n
planda oluyor. Pazarlama ikinci planda kalyor
ve pazarlama ihmal ediliyor. Ne zamanki iirtin
doyum noktasina geliyor veya yeni rakipler
piyasaya giriyor o zaman pazarlama ihtiyac
haline geliyor. Tabi firma siire¢ icerisinde
bunu farkedemedigi zaman ciddi sorunlarla
karsilasiyor. O giine kadar kendisini boyle bir
tanitim calismasina hazirlamadigr i¢in
bocalamaya basliyor. Aslinda ¢oziimii

goremediklerini soylemek zor ama yeni bir
uzmanlik alan olan ve profesyonel kadrolar
gerektiren bir calismanin zorlugundan kagarak
belki direniyor. Neticede bu biiyiik bir kisir
dongiiye ve verimsizlige yol agryor. O anlamda
baktiginiz zaman sirketlerin asil sorunun
iiretim degil aslinda satig oldugunu
goriiyorsunuz. Konya’da en giizeli
liretebiliyoruz ama en giizel satiglari
yapamiyoruz sonucu ¢ikiyor. Kisir dongiiniin
baslangici burada. Urettiginiz mal bir katma
deger yaratiyor ama bu katma de§erden
sanayici yararlanabiliyor mu yararlanamiyor
mu? Bence yararlanamiyor. Aracilarin kasasina
gidiyor bu katma deger. Araci miisteriyi
biliyor, pazari biliyor, nereden alacagini ve
nereye satacagini biliyor ve inanin sanayiciden
fazla kazamyor. [hracat pazarinda bu daha bir
yogun ortaya c¢ikiyor. Sanayicinin toplam
kazancindan iki ii¢ kat fazlaya satabiliyorlar.
Sanayici iirettigi katma degeri alamadig1 icin
yeni harcama kalemlerine yatirim yapamiyor.

Bu yeni harcama kalemlerinden birini
pazarlama yatirimi olarak diigiiniin.
Sanayicimiz en kaliteli bir sekilde iirettigi
iiriinlerini pazarlamak icin bir yatirim
yapamiyor. Bunu yapamadig1 icin yine
aracilarin eline diismeye mahkum oluyor.
Sorunun ¢oziimiinde bence sanayici oturup
diisiinmesi lazim. Herseyden 6nce bu yaptig
calismada iiriintiniin degerini tesbit etmesi
lazim. Miisterisinin degerini tesbit etmesi
lazim. Uriiniin degeri derken bir pazarlama
masrafi yapmasina degecek bir bedel var m1
yoksa yeni bir iiriine mi ge¢meli. Simdi dyle
firmalar var ki iiriiniin pazar degeri bitmig
ama o hala {iretecegim diye ugrastyor. Burada
lafi mecburen kalifiye elemana getirecegiz.
Sonugcta insana baglayacagiz isi. Ciinkii bir
cok firmamizda son derece giizel yatirim var,
kar goriiniiyor. Yil sonunda bir ev almis ve
arabasinin modelini degistirmigse kendini
karda saniyor. Ama asil yapacagi kar
potansiyelinin farkinda degil. Insan faktorii

I



Bir firma iyi
igletilemiyorsa
! pazarlamasi da iyi |
isleyemez. Dolayisiyla
genel durumu iyi
degerlendirmek
~ gerekir.

ev almis ve arabasmin modelini degistirmisse
kendini karda saniyor. Ama asil yapacagi kar
potansiyelinin farkinda degil. Insan faktorii

deyince hem egitimli bir eleman hem bu
egitimli elemanin ¢calismay1 kabul edecegi bir
rakam, hem de bu kaliteli elemanin ¢aligmay1
isteyebilecegi bir ortam. Bu girketin yapisi
olabilir veya yetki sorumluluk dengesi
diyibilecegimiz konular olabilir. Biz malesef
iki temel sorunla karsilasiyoruz. Birisi
Konya’da yeterli kalifiye eleman bulamiyoruz.
Ikincisi yeterli oldugunu bildigimiz elemanlar:
baska sehirlere kaciriyorum. Genel
degerlendiremelere baktigimizda Konya’daki
temel sorunlardan biri kalifiye eleman sorunu,
ikincisi 0zkaynak yetersizligi sorunu deyip
kapatiyoruz. Bana gore asil mesele kalifiye
isadamu yetersizligi. Neden? Ciinkii Konya
kiiciik bir memleket degil. Biiyiik bir kent.
Universitesi olan, sanayi altyapis1 kalifiye

eleman yetistirmeye elverigli, ama buna
ragmen biz bu sorunu yasiyoruz. Mevcut
patronlarimiz kalifiye eleman kiymetini
bilmiyorlar.

CETINER: Bu noktada paraya sahip olanlarla
bilgiye sahip olanlari kesistirebilirsek patron
profilinin daha giizel sekillenmesini
saglayabiliriz.

SANDIKCI: Bilgiye ulagsmak, bilgiye sahip
olmak ve bilgiyi kullanmak ti¢ 6nemli sey.
Bilgiye sahip olan dolayisiyla arastirmayi da
bilen insandir. Ama bilgiyi kullanacak olan
insanlar igletme sahipleridir. Bilgi elemanda,
ihtiyag ise igletme sahibinde. Ikisinin bir araya
gelmesi lazim. Gelemedigi i¢in sorun
yasantyor. Gelememesinin sonucu olarak ben
isadamlarimizin bilginin kiymetini bilmedigi
sonucuna ulagiyorum Ben sahsen diinyanin
en biiytik 500 sirketini bir merak konusu olarak
takip ederim. Tiirkiye’ nin gayri safi milli
hasilasina ulagan sirketler var. Bunlarin
yoneticileri ile bizdeki yoneticiler arasinda
temelde hic bir fark yok. Onlarin farklar
isbirligi kultiri gelismis ve bilgi sahibi
insanlart kullanmayi biliyorlar. Ve o bilgi
sayesinde biiyiiyorlar. Pazarlamaya tekrar
gelecek olursak, tarimdan gelmisiz,
sanayilesiyoruz oradan ticarete geciyoruz ve
dogal olarak bazi sorunlar yasiyoruz.
Pazarlamanm temelinde tanitim var. Tanitim
ise hakikaten bedava olmuyor. Bu giin Coca
Cola’y: diinyada tanimayan yok desek yanlig
olmaz. Biz eger bu giine kadar Coca Cola’y1
hi¢ icmemis olsaydik boyle bir tirtine ihtiyag
hissetmezdik. Ama bu giin bu iirtini herkes
kullaniyor. Ciinkii bu iiriinii bize tanittilar ve
kullanimina ihtiyac hissettirdiler. Firmanin
yatirim degerinin iizerinde marka degerine
bir yatirim yaptilar. Bizim danigsmanlik
yaptigmmiz firmalara 6zellikle makina ithalat:
konularinda bir defa fizibilite yapmadan ise
girmemelerini oneriyoruz. 2 milyon dolarlik
bir yatirim yapacaklarsa belki bin dolar belki
on bin dolarlik bir fizibiliteyi mutlaka
yapmalari gerektigini soyliiyoruz. Ciinkii bu
fizibilite belki 2 milyon dolarlarmi kurtaracak
veya yonlendirecek.

CETINER: Bu noktada Hiisamettin Bey'e
donmek istiyorum. Uretim yapiyorsunuz. Kriz
icinde reel ekonominin canlandirilamasi
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noktasinda pazarlamanin onemi nedir?

HUSAMETTIN SONMEZ : Oncelikle biz
firma olarak pazarlamaya 6nem veren bir
isletmeyiz. Kriz déneminde de ilk toplantimiz
pazarlamaci arkadaslarimizla yaptik. Krizin
durumun ve krizle ilgili aldigimiz dnlemleri
ilk dnce pazarlama birimindeki arkadaglarla
paylastik ve nasil bir strateji izleyecegimize
karar verdik. Pazarlama, firmanin biitiin
faaliyetlerinin sunulacagi ve hasilatinin
toparlanacagi bir departman. Bir mali ne kadar
1yl yaparsaniz yapin, pazarlama departmani
zayifsa netice elde edilemez. Tabi bu komple
bir olay. Bir firma iyi isletilemiyorsa
pazarlamasi da iyi isleyemez. Dolayisiyla
genel durumu iyi degerlendirmek gerekir. Bu
oncelikle iilke degerlendirmesinden baglar
firma degerlendirmesine kadar iner. Bu
anlamda ben devletten destek istemiyorum,
kostek olmasin yeter. Ondan sonra biz

Sanayicimiz kaliteli bir
© sekilde tirettidi {irtinlerini
. pazarlamak i¢in bir
yatirim yapamiyor. Bunu
yapamadig i¢in aracilarin
eline dismeye mahkum

oluyor.




Tark isadamlarmn |
yurtdisina yaptiklari |
yatirimlar toplam 400
bin istihdam yaratiyor.
Tldrkiye bu sermayi
digsariya
kacirmamaliydi.

tesvikleri falan

diisiinelim. Mesela biirokrasi ¢ok biiytik
engellere yolagiyor. Bir girisimci deve kusu
getirmis ama biirokrasiyle ugrasmaktan dolay:
kuslari agliktan 6lmiig. Bu tiir sorunlari biz
de yastyoruz. Onun diginda Tiirkiye’de biiyiik
bir kaynak israfi var. Devlet KOSGEB kurmus,
TSE organizasyonu kurmus ama bir CE
verecek makam bulamiyorsunuz. Bu konuda
yeterle destek alamiyorsunuz. Simdi pazarlama
ile ne ilgisi var. Uriiniiniiziin CE markalamasi
yoksa pazarlama sikinti cekiyor. Bizim
liriiniimiiz var ama Yunanistan’a CE olmadig:
i¢in satamiyoruz. Dolayistyla Pazarlama kendi
bagina tilke ya da firma sorunlarindan soyut
degil. Hepsini bir diigiinmek gerekir. Yilmaz
Bey’in eleman ve bilgi konusundaki
degerlendirmelerine katiliyorum. Bilgi ve
bilginin igletmeye uygulanmasi bunlar hayati
derecede onemli konular. Artik kapitalizm
otesi doneme gecildi, bilgi toplumu olustu

deniliyor. Artik eskisi gibi toprak, sermaye,
makinalar bir yerde énem tagimiyor. Yeterli
bilgi olmazsa bu kaynaklar yanlis yerlere
kanalize edilebilir. Son on yil icinde
Konya’miza 6nemli kaynaklar girdi ama
yeterli bilgi olmayinca yanls alanlara yatirim
yapildi ve cok ciddi sermayeler bir birine
paralel rekabetlere doniistii. Halbuki
Tiirkiye’de olmayan bir siirii sektdr var.
Mesela Kimya sektorii ¢ok bos bir saha.
Elekronik ve medikal sektorii yine oyle.
Dolayisiyla pazarlamayi iilke sorunlarindan
ayri diisiinemiyorum. Toplumun yeniden
biiyiimeye ge¢mesi i¢in devletin ¢ok biiyiik
seyler yapmasina da gerek yok. Mevcut
imkanlar iyi bir organizasyonla belli alanlara
kanalize etmek 6nemli acilimlar saglayabilir.
Mesela yurtdiginda bir siirii egitim alan
insanimiz var. Bu insanlar belli bir program
dahilinde gonderilmiyor. Mesela Ar-Ge.
Pazarlama dediginiz zaman ya tirtintiniiz ¢cok
iyi olacak veya pazarlama tekniginiz farkl
olacak. Burada ig geliyor firma olgegine
dayamiyor. Bu giin mesela bir TUBITAK var
Ar-Ge’yi destekleyen. Orada bile bir iirtinii
analize gonderiyoruz bir maliyet bindiriyor.
Bunun c¢ok miktarda oldugunu
diigiindiigiiniizde ciddi maliyetler doguruyor.
Devletin sanayiciyi destekleyecegi bir kurulus.
Tabi onunda boyle bir maliyeti almaya ihtiyaci
var ama sonugta KOBI'ler i¢in bunlar yekiin
teskil ediyor. Veya KOSGEB’te uzman
arkadaslarimiz var, birisi gidip sorarsa bir
cevap veriyorlar. Universite derseniz ayr bir
havada. Yani bu igi kendine dert edinmis
insanlara ve kuruluslara ihtiya¢ var. Yapilan
caligmalar raflarda bekliyor. Bu sekilde
kaynaklarin israfi var. Mesela hayvancilikla
da yakin temas i¢indeyiz. Siit ve tarim sektorii
bilgiden uzak verimsiz isletmeler halinde
caligiyor. Diger taraftan veterinerler ve ziraat
miihendisleri bos oturuyor. Bunlari organize
edecek Tiirkiye’de bir yonetim sorunu var.
Yonetiminde dayanag zaten bilgi. Dolayistyla
bilgiye ¢ok 6nem vermemiz gerekmektedir.
Krizde ¢ikmak igin bilgiye 6nem vermek
gerekiyor.

CETINER: Yine ayni noktada birlestik.
Bilgiyi satin almasini bilen ve onu dogru yerde
kullanan firmalarin basarili olmamasi i¢in hi¢
bir neden yok.
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SANDIKCI: Bu yapilirsa basarmamak zor.

CETINER: Sayin Hocam,saglikli
pazarlamanin olusabilmesi i¢in, pazarlama
departmaninin girket icindeki organizasyonel
yapidaki almasi gereken konum ve diger
birimlerle olmasi gereken is diizlemi nasil
olmasi gerekir.

Yrd.Doc. Suayb OZDEMIR: Oncelikle
krizde pazarlamanin rolii ne olabilir konusuna
deginmek istiyorum. Bizim insanimiz
gordiigimiiz kadartyla su veya bu sekilde
liretiyor. Bunun kalitesini de su veya bu sekilde
goriiyoruz. Ama biirokrasiyi asamiyor ve
biirokratik engeller yiiziinden yurtdigina
cikartamiyoruz. Ben de vaktiyle ihracaat
yaptim ve bir haliy1 ¢ikartmak icin onlarca
yere bagvurmak zorunda kaldim. Biraz énce
Yilmaz bey iireticilerden daha ¢ok aracilar
para kazantyorlar dedi. Bence hakediyorlar.
Ve Yilmaz Bey gibi daha ¢ok araciya ihtiyag
var. Daha cok diinyay1 gezen, dil bilen ayni
anda birden fazla malin pazarlama kapasitesine
sahip insanlara ihtiyac var. Uretiyoruz ama
1980 oncesi ekonomi mantigini hala
degistirmis degiliz. 80 Gncesinde iiretilen
seyler hep yurtici i¢in tretilirdi. Tiiketimi
kendimiz i¢in tiretiyoruz. Daha 6nce disariya
acilmig olsaydik bu giin tablo daha degisik
olabilirdi. Ozal bunu yapmak istedi. Ama
zenginler ranta yoneldiler. Bizim insamimiz
olumsuz sartlarda bile kaliteli iiretimi
yakalayabiliyor. Bunu yurtdisina
pazarlayabilseydik, bu giinkii sorunlarin hi¢
birini yasamazdik. En azindan devlet kendi
icinde belki kriz yasabilirdi ama bunun
isletmelere yansimasi ¢cok daha az olurdu.
Pazarlama burada lokomotif rolii oynar.
Uretimlerimiz Tiikiye’nin talebinin yarisini
karsiliyoruz. Biraz daha fazla iiretime yonelsek
belki diinyaya acilabilecegiz. Ama bunun
ihtiyacimin farkinda degiliz. Sundan dolay1
(her sektor icin degil ama) satabilecek
adamimiz yok. Eger pazar bulunmus olsa,
veya peginen satilmis olsa iiretiriz.

SONMEZ: Uretebilir derken, tam

olarak diinyanin istedigi kalitede biitiin
sektorlerde iiretim yapildigini tam olarak
soyleyemeyiz. Onun icin Ar-Ge 6nemli.

SANDIKCI: Burada ben de kiiciik bir sey




ilave etmek istiyorum. Pazarlama ashinda ¢ok
stratejik bir konu. Uretim konusunun gelismesi
Pazarlamadan gelecek geri beslemeye bagli.
Isadamlarimiz pazarlamay: satis olarak
eoriiyorki bu cok kiiciik bir alandir. Pazarlama
ise iiriiniin fiyatlandirilmasindan tutunda,
miisteri sikayetleri, ambalaj sekli,dagitilmasi
ve tanitimi1 ve rakip analizine kadar genig bir
alani kapstyor.

CETINER: Hem iilke ekonomisinin
rahatlamas1 hem de krizden ¢ikis noktasinda,
yerel pazarlamanin yaninda tilke digina ¢ikma
esprisi ¢ok Gnemli. Devletimizin lizerine diisen
gorevleri tam anlamiyla yerine getirmek bir
tarafa bir takim biirokratik engeller koydugunu
biliyoruz. Ulke olarak, iilkemizde iiretilen
mallarin yurtdisinda pazarlanmasimda bir
takim lobi c¢aligsmalari ve baski gruplar
olusturmamuz gerekiyor. Uluslararasi arenade
tilkemizi temsil edecek hatta empoze edecek
caligmalarda bir eksiklik var.

SONMEZ: Turizm sektoriinde iilkemiz bunu
kismen yapiyor ve basarili neticelerde alintyor.
Ama mesela bir makina sektori i¢in bdyle bir
calisma yok. Yurtdisindaki ticari

ateseliklerimiz ise gelen olursa ve elinin altinda

Diunyay1 gezen, dil bilen
bunun yaninda birden
fazla mali pazarlama

! kapasitesine sahip

insanlara ihtiyag¢ var.

katalog varsa veriyor. Halbuki Ankarada bir
Avusturya Ticaret Ateseligi varki son derece
verimle calisiyorlar. Tiirk¢e biilten
cikartiyorlar. Diger iilkelerinde ¢ok basarili
benzer ¢alismalar: var. Ben yurtdisindaki
ticaret ategeliklerinde bir kag tane ateseligimiz
disinda ciddi bir caligma gormedim.

OZDEMIR: Lobi dediginiz zaman giiclii
olacaksiniz digarda. Disarda isadamlariniz
olacak ve gittikleri yerde gii¢clii olacaklar.

SANDIKCI: Hiisamettin bey siz devlete
deginerek konuyu bir yere getirdiniz. Ben de
soyle bir sey eklemek istiyorum.
Yanilmiyorsam 93 yilinda Hazine ve Dis
Ticaret Miistesar1 bir seminerde bize bir sey
anlatt1. Amerika’da senatdr bir aragtirma
yaptirmig. Konu su diinyadaki en miitesebbis
millet kimdir? Neticede arastirmayi yaptiran
sirket arastirmay1 sonuglandirmis ancak
senatodan 6 aylik bir siire daha istemis. Yine
ayn1 sonuclar elde edilince mecburen raporu
senatoya vermisler. Diinyanin en miitesebbis
milleti Turkler ¢ikiyor. Oysa biz ilk bakigta
hemen Japonya’y: diigiiniiriiz. Burada bir
istatistikten daha bahsetmek istiyorum. Girigim
ruhumuz iyi. Fakat Tiirkiye kurular sirketlerin
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ilk yil ytizde 50°si kapaniyor. Kalanlarin yiizde
60’1 ikinei y1lin sonunda kapaniyor. Tmamanin
da yiizde 80’1 ilk 5 y1l sonunda bitiyor. Bu da
cok kotii bir tablo. Seyahatlerde hakikaten bir
sey hissediyorsunuz. Cebinizde pasaportunuz
ve elinizde cantanizdan baska hig bir seyiniz
yok. Ne arkamizda devlet giiciiniiz var ne de
giivenceniz var. Ingiltere pasaportunun
lizerinde, “bu pasaport sahibi Ingiltere
Kraliyetinin himayesi altindadir” ifadesiyle
biitiin vatandaglarini koruma altina alir. Bu
ifadenin yeralmasi bile psikolojik bir etki
yaratir. Konya'ya Ingiliz biiyiikelgiliginin
heyeti geldi. Ingiltere’de hasat sonrasi siireg
hakkinda brifing verdiler. Simdi bakin Tiirkiye
bir tarim iilkesi. Ingiltere ise sanayi iilkesi.
Ama Ingiltere Tiirkiye’ye tarim dgretiyor.
Devletten bir sey bekleyerek sanayicinin
varacagi bir nokta yok. Sanayici de zaten bunu
anladi. Aslina bakarsaniz devlet biirokrasiyi
kaldirsin. Tesvikleri de kaldirsin. Ciinki
Tiirkiye’ve yabanci sermaye gelmiyor. Bizden
¢ok daha kiiciik tilkeler yabanci sermayeyi
daha cok c¢ekebiliyorlar. Hatta Tiirk
isadamlarmm yurtdigina yaptiklar yatinmmlarm
toplam degeri,400 bin istihdam yaratiyor. Yani
bu sermayeyi Tiirkye yurtdigina kagirmamis




olsayd: bu giin issizlik sorununa ciddi
rahatlamalar getirmis olacakti.

OZDEMIR: Yilmaz Bey de biraz once
soyledi bizim isadamlarimiz satisla
pazarlamay1 ayni sey gibi algiliyorlar. Halbuki
pazarlama mal1 karsi tarafa verdikten sonra
bedelini tahsil etmek degil. Bunun reklamini
yapmak, pazarda daha uzun siire tutunmasini
saglamak, belki CE’sini almaktir. Bundan
yillar 6nce Tat konserve Cin pazarina girecekti.
Fakat Cinlilerin damak tadi baska oldugu i¢in
giremedi. Peki Tat bundan vazge¢medi.
Onlarin damak tadina uygun lretim yapti ve
bugiin satiliyor. Pazarlama dedigimiz sey
lokomotif olmali. Tiiketicilerin tutumlar:
davraniglari, taleplerdeki degismeler gibi
konularitesbit eden bir bilgi kaynagi.
Isletmenin kendine has bilgi kaynagi. Simdi
siz akademisyenlerden bilgi alirsiniz. Onlarda
dogru soyler ama sizin isinize yaramaz. Kendi
pazarlama Grgiitiiniiz olursa bu pazarlama
orgiitl sizin isinize yarayan bilgiler verir. Bu
anlamda iyi bir pazarlama hem firmanin
satiglarmin artmasina ayni zamanda iilke
tanitimina da ciddi katkilar saglar.
Unutmayalim ki Japonya’y1 Sony tanitiyor.
Amerikay1 Coca Cola tanitiyor. Bu giin
Tiirkiye'nin de bir uluslararas: bir markasi
olsaydi, o marka hatirlaninca Tiirkiye akla
gelecekti. Bu sektor anlaminda da boyle.
Mesela ayakkabi denilince Italya akla geliyor.

SANDIKCI: Tiirkiye nin yapacagi bir sey
varsa Turkiye'nin tim diinyada
markalastirilmas1 gerekir. Ciinkii biz ihracat
boyutundan baktigimizda olaya bir ¢ok yerde
Tiirk Mali dediginiz zaman malm fiyati yartya
diigiiyor. Bastan kaybediyoruz. Bizim sikret
olarak Londra’ya tasinmamizin nedeni de
buydu. Bir Ingiliz firmastymig gibi malimiz1
satabilmek. Ilk giris yapmak énemli. [lk girig
yaptiktan sonra tretimimiz Tiirkiye’de
diyorum.

OZDEMIR: Simdi tekrar ana konuya
doénecek olursak, pazarlama bilgidir aslinda.
Isletmelerin diga déniik yiizii oldugu i¢in
bilgiyi topluyorsunuz. Bu bilgi yeni iiriin
gelistirmede kullaniyorsunuz, iretimde
kullaniyoruz, malin fiyatim1 belirlerken

kullaniyoruz. Miisteriler bunu nerelerde
gormek istedigini belirleyerek dagitimda
kullaniyoruz. Sonra ne gibi tutundurma
faaliyetleri yapacagiz buralarda kullaniyoruz.
Bu pazarlama bilgilerinin hepsini birden bilgi
olarak firmaya aktariyoruz. Dolayisiyla
Pazarlama neredeyse firmanin biitiin
departmanlariyla iligki icerisinde ve aktif bir
rol iistlenmek durumunda. Pazarlama bir
anlamda sinir sistemi gibidir. Bu bilgiyi aliyor
getiriyor ve bu bilgiler tekrar kullanilabilir
bilgiler. Cark siirekli boyle isliyor.

CETINER: Konuya farkli bir bakig acistyla
sunu sormak istiyorum. Diinyamiz
globallegiyor. Niifus oranlarinin artisryla,
demokratik yapilanmayla kiiltiirel ve sosyo-
psikolojik degisimler oluyor. Boyle bir
durumda tiiketici kaliplart ve aliskanliklar
da degisiyor. Bu noktada firmalarimizin
organizasyon modelleri ve pazarlama
anlayislart nasil sekillenmeli ve nasil bir aktif
rol iistlenmesi gerekir? Yani statik yapidan
dinamik yapiya nasil gecebil meli?

OZDEMIR: Sorunun icinde cevabi var
aslinda. Tiiketicilerin davraniglarimi bilmek,
bizde ne istediklerini bilmek énemli. Bu bir
olctide de bizim dinamizmimizi destekleyecek.
Bilgi akigini siirekli hale getirecek ve iist
diizeye bunu aktaracak canli bir organik yap1
olusturmak lazim.

SONMEZ: Uygulamada, iiriin iireticiden
tilketiciye gidinceye kadar bir takim
kademelerden gidiyor. Toptancidan ara
toptanciya oradan perakendeciye giden bir
sire¢c var. Bizim firmamizda
pazarlamacilarimizi sahaya indirdigimiz
zaman toptancilardan gelen bilgilerle ayni
bilgilere ulastigimizi gorityoruz. Yani aracilarin
da tiriin hakkindaki goriiglerini dikkate almak
gerekiyor. Tabi belki son kullanicinin
diisiindiigii belki aracinin distinmedigi bir
sey olabiliyor. Uriiniin rengi, sekli, ambalaji
tiiketiciden farkli tepkiler alabiliyor. Mesela
bir bolgede uzun siseli ambalaj istenirken
bagka bir bogede baska bir sekil istenebiliyor.
Bunlar tesbit etmek onemli. Detaylar cok
onemli.

CETINER: Pazarlama elemanlarimin giiven
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unsurunu baz alan ve psikolojik davranis
kaliplar sergilemek suretiyle pazara ¢ikislari
ve miisterilere bunu yansitmalarn pazarlama
sistemine ne gibi avantajlar saglar.

SANDIKCI: Simdi ben dis pazar lizerinde
durmak isitiyorum. Krizi agmak zaten ihracatla
miimkiin. 1938 yilinda Tiirkiye 'nin diinya
ticaretinde aldigi pay binde 4.9. 2000 yilina
geliyoruz dig ticaret payimiz binde 5. Fakat
bir sey var 1980 yilinda diinya ticaretinden
aldigimiz pay binde 1.5’a diismiis. Yani 80’den
buyana bir atilim yapmisiz. Bu giin biz 31
milyar dolar ihracat yapmisiz diye seviniyoruz.
Ben ihracater goziiyle baktigimda Tiirkiye’nin
100 milyar delarin altinda ihracat
yapmamamiz gerektigini diisiiniiyorum. Her
zaman konusulur. Tirkiye'nin jeopolitik
durumu cok iyi diye. Hakikaten Tiirkiye ti¢
kitanm birlesitigi bir noktada ve her tarafi da
pazar, ama hani onu degerlendiren. Dort tarafi
denizlerle cevrili olan Japonya gemiyle bir
aylik mesafeyle iirtiniinti génderebilirken 500-
600 milyar dolar civarinda ihracat yapiyor.
Japonlarin yapti§1 dis pazarlama. Japonya bu
giin refah’tan, para bollugundan dolayi kriz
yastyor. Bizim yasadigimiz ise para
yoklugundan. Simdi bizimle Japonya’yt
kiyasladigimiz zaman dis pazarlamanin
onemini ortaya koyabiliriz. Pazarlama
bilgisinin yoklugunu ve kalifiye eleman
eksikliginin sonucunu pazar kaybinda, miisteri
kaybinda yasayoruz. Ornekleyecek olursak,
Karaman olayinda hepsi ayn1 pazara hitap etti
sonucta hepsi fiyatiyla rekabet yapmaya
bagladi. Ben suna ¢ok liziiliiyorum Konya'li
sanayici fiyat rekabetinden bagka bir sey
bilmiyor. Benim Uiriiniim daha kaliteli deyip
fiyat1 ikinei plana atamiyorlar. Neticede bu
kadar daginikligin bize getirdigi maliyetler
pazar kaybi olarak doniiyor. Birisi bir mal
sattt m1 hemen ardmdan kosuyor. Tiirkiye nin
yasadig1 rekabet diger iilke iireticileri ile
yasadi81 rekabet degil kendi i¢inde yasadigi
bir rekabettir. Bizim sanayicimizde bir igbirligi
kiiltiiriiin olugsmas: lazim. Ortak ihracat
sirketleri kurulabilir. Benim inandigim birgey
var: 1+1=3’tiir. Ikiden sonra bir artiran
sinerjidir. Bunu degerlendirmek lazim. Bunun
da temelinde paylasim yatar. Gelecege yonelik
vizyon sahibi insanlar yatiyor..l
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ALIVRE (Futures):

Bir malin, gelecekteki bir tarihte, 6nceden
belirlenen bir fiyattan teslimini éngéren satis
islemi. Alivre satiglar, fiyat artiglarima karg:
koruma veya bundan yararlanma amaciyla
yapilmaktadir. Daha ¢ok girdi niteligi tagiyan
tarimsal iiriinlerde yaygmlagmustir.

ASGARI THRAC FiYATI (Minimum
export price):

Yalniz bir defa icin ne muhabir bankaya verilen
talimatta akreditif amiri tarafindan akreditifin
devredilebilecegine iliskin agik bir sart alinmasi
kosuluyla ihracatei lehine agilan akreditifi ayni
tilkedeki tiglineii bir sahsa devredilebilme
olanagini sunan akreditif.

DISPEC (Dispatch):

Avarya sonunda gemi yok, navlun sahiplerinin
alacak ve vereceklerini belirteleyen belge, Cartir
partide belirtilen siireden 6nce yiikleme veya
bosaltma yapildiginda tahakkuk eden prim.

DOVIZ ARTBITRAJI (Foreing exchange
arbitrage):

Déviz kurlarindaki bir farkliliktan veya iilkeler
arasi faiz farkililigindan yararlanmak icin yapilan
ve hicbir rizikosu olmayan uluslar aras kisa
stireli sermaye akimidir.

TERMINOLQJI

TERMINOLOJI

Av.Latif Cem BARAN

FIiLI ITHALAT (Actual Import):

Giimriik mevzuati geregince ithal edilecek
maddelerin giimriik beyannamesinin tescil
edilerek, giimriik vergi ve resimlerinin denmesi
veya muaflik hiikiimlerinin uygulanmasidir.

KAMBIYO DENKLESTIRME FONU
(Exchange equalitatien fund):

Esnek kur sistemlerinde ulusal paranmn dig
degerinde ortaya ¢ikabilecek kisa siireli ve
siddetli dalgalanmalari énlemek amaciyla
merkez bankasi biinyesinde kurulan bir déviz
fonudur.

MAMUL YASAM DONEMI (Productii life
cycle):

Mamuliin pazarda gecirdigi girig, biiyiime,
olgunluk ve diisiis seklinde tanimlanan satis
asamalaridir.

MOROTORYUM (Moratorium):

Vadesi gelmis borglarini bor¢lunun tek tarafls
karariyla bor¢lu ile alacakli arasinda varilan
anlagmayla, yasa yada mahkeme karariyla
odenmemesi ve bor¢ 6demelerinin belirli bir
siire i¢in ertelenmesidir.

PERMI (Permit):

Ozellikle dis ticaret rejimine iligkin olarak
devletge verilen izin kagidi demektir.

PROFORMA FATURASI (Proforma
invoice):

Aliciya, satilacak maln cinsi, kalitesi, tahmini
fiyat1 ve bedeli, satis kosullart hakkinda bir bilgi
vermek lizere diizenlenen ve daha ¢ok bir teklif
niteligi tasiyan bir fatura ¢esididir.

RAMBURSMAN (Reimbursement):

Bir borcun geri 6denmesidir. Dig ticaret
islemlerinde rambursman amir banka adina
odeme yapmus bir bankaya, yapmis oldugu
ddemenin amir banka veya onun tayin edecegi
baska banka tarafindan geri verilmesi.

RECYCLING (Recycling):

Dis 6demeler bilangosu fazla veren tilkelerde
biriken doviz rezervlerinin, uluslar arasi finans
kuruluglar: aracilifiyla dis 6demeler bilangosu
acik veren iilkelere transferi siirecidir.

KUR RISKI (Exchange Risk):

Uluslar arasi ticarette déviz kurlarinda
meydana gelen degismelerin yarattigi
belirsizlikten kaynaklanan zarar olasiliklari.

UYARILMIS YATIRIM (induced
Invesment):

Toplam yatirimlarin milli gelir diizeyindeki
degismelere bagli olarak ortaya ¢ikan kismidir.
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kalm:§tu'. Zﬁyethgm iyi myetle sﬁregelmez kanun]a
aranan unsurlardan degildir. (MK. 639/2)(8. HD.
3.10.1988-13535/12394)

Yioneteci Ortak-ibra

Yonetici ortak olarak diger ortaklarin kendisini
ibra ettikleri iddiasini tanikla ispat edemez. (BK.
522)(13. HD. 3.6.1986-2261/3359)

Yoklukta Haciz - icra sikayet

Takip dosyas1 bakimindan “ligiincii kisi” durumunda
bulunan kisilerin (bor¢lu) tarafindan lehine tasarruf
yapilan kisilerin “103 davetiyesi ¢ikarilmadan islem
yapilmasina” karsi sikayette bulunamayacaklart.(12.
HD. 13.9.1995-10839/11212)

Yetki-Tenkis davas:

Tenkis davasinda miras birakanin son ikametgahi
mahkemesi yetkili olup, bu durum kamu diizeni ile
iligkili ve kesindir. (2. HD. 6.6.1978-4260/4536)

Yetkisiz vergi tahsilati

Para almaya yetkileri bulunmayan Maliye ve
Belediye teblig memurlarmin vergi yiikiimliilerinden

vergi borcuna karsilik gorev disi para almalari

Usulii da:resmde kamulag.t]rma muamelesine
tevessiil edilmeksizin gayri menkulii yola kalbeden
amme hiikmi sahsiyeti aleyhine men’i miidahale
davas1 agmaga hakki olup dilerse bu fiili duruma razi
olarak, miilkiyet hakkinin Amme Hiikmi Sahsiyetine
devrine kargilik tasmmazin bedelinin tahsilini de dava
edebilir ve isteyebilecegi bedeli de miilkiyet hakkinin
devrine razi oldugu tarihindeki bedelidir. (IBK.
16.5.1996-1/6)

Tapusuz mirasa Dahil Tasmmaz Devri Kosulu

Devre konu tapusuz tasinmaz istirak halinde olup
terekeye dahil oldugundan, zilyetligin devri ancak
biitiin miras¢ilarin rizastyla olur. (HGK. 21.9.1979-
8-233/1261)

Taksitli Satim Temerriit

Taksitle satimda alicinin taksitleri ddemekte
temerriide diismesi halinde saticinin bu hakki sakli
tutmak sartiyla satimi bozmaya hakki vardir.(13. HD.
25.5.1981-2158/3966)
Tahsil cirosu Cek

Cekin tahsil cirosu ile devri, hamilin bir bagkasini
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'bakumndan, gahgmayan bir kisi igin 1§e giris ﬂdjrge'si

vermisse, yapilan yardimlardan dolay1, Sosyal
Sigortalar Kurumu zarara ugramistir.

Kurumun agtig1 davada ise giris bildirgesinin
gergegi yansitmadigina iliskin miifettis tutanaklar
aksi sabit oluncaya kadar gegerli kabul edilmelidir.
Bu nedenle, tutanaklarin aksi, samimi kabul
edilmeyecek celigkili tanik beyanlartyla degil inanilir
delillerle kanitlanmadigi siirece, davanin reddi dogr
degildir. (5060), SSK. M. 9,90, 130) (14755. Is K.
M. 88, 89, 96) (10. HD. 30.9.1997-6249/6373)

Genel Kurul Kararirin iptali

Iptali istenen genel kurul karari yasaya uygun
bulundugu halde esasen isin incelemeksizin sadece
bu dava i¢in sirketi temsile yetkili sayilmayacak ve
yarar catigmasi nedeniyle temsil yetkisi kabul
edilmeyecek olan tasfiye memurlarimin gecersiz
bulunan davay: kabulii beyanlarina deger verilerek
davanin reddi yerine kabuliine karar verilmesi yasaya
aykiridir. (6752 s. TTK. m. 372, 377, 378, 440,
443)(11. HD. 30.2.1985-6072/9270)
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