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Lonca’nin bu sayisinda mesleki ve teknik
egitimi isledik. Sikca duyuyoruz, ‘Bir
yanda issizlik var, bir yanda gazetelerde
sayfalarca eleman ilan1’ cimlelerini. Peki
neden béyle? Ozel sektériin insan
kaynagina, insan kaynaginin ise ihtiyaci
olduguna gore, sorun nerede? En 6nemli
sorun, mesleksizlik ve mesleki
uyumsuzluk. Tirkiye’de yillardir ihmal
edilen mesleki egitim sistemi, bugiin
nitelik olarak tlkenin ihtiyacim
karsilayamaz hale geldi. Biz de mesleki
egitim sisteminde yasanan sorunlari,
beklentileri, yapilanlari, yapilacaklari
birinci dereceden muhataplarina sorduk.

TOBB Baskani M.Rifat Hisarciklioglu,
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudiiri Osman Yildirim,
Konya Sanayi Odas1 Bagkani Memis
Kiitiikcii, Konya il Milli Egitim Miidiir
Yardimcis1 Mustafa Yilmaz, Konya
Calisma ve Is Kurumu il Miidiir Vekili
Omer Tokgdz, Selcuk Universitesi Teknik
Egitim Fakiltesi Dekani Prof. Dr.
Necmettin Tarakcioglu, intermak AS
Genel Midiri ve Konya Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi Hiisamettin
Sénmez ile Diinya Gazetesi Yazari Dr.
Ristii Bozkurt’un réportajlarina yer

verdik. Ayrica bu sayida 6zel bir
calismayi, TOBB AB Dairesi Uzmani Esin
Ozdemir’in bizzat sahada yaptig1 Alman
mesleki sistemi arastirmasini sizlerle
paylastik.

Ayrica Konya’'nin geng girisimcileri ile
konustuk. Girisimcilik nedir, girisimci
olunur mu-dogulur mu, neler yapiyor,
neler bekliyorlar... Hepsini konustuk. ilk
olarak TOBB Konya Geng Girigimciler
Kurulu Bagkani Serhat Yaya, ardindan
Gen¢ MUSIAD Konya Sube Bagkani Emre
Babayigit’in gorislerini paylastik
sizlerle.

Artik gelenek haline getirdigimiz tizere
dergimizin her sayisinda bir
sektorimiizle bulusuyor, sektori
dinliyoruz. Bu sayida da Asansor ve
Ekipmanlari Sektori’niin temsilcileri ile
soylesiler yaptik. Konya Asansoérciiler ve
Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi
Baskani Ramazan Keskinoglu’nun yani
sira sektérden Akis Asansor, Ah & met
Asansor, Cihan Asansor, Mirac
Asansor’in yoneticileri ile gorustik.
Sektor sanayicilerinin sorunlarini, ¢6zim
onerilerini, beklentilerini dinledik.
Umariz faydal bir caligma olmustur.




BAYYAL

Ozellikle son birkag yildir Tiirkiye’de
‘Orta Gelir Tuzagr’, ‘Nitelikli Uretim’,
‘Nitelikli insan Kaynag1® gibi
kavramlar ¢okca tartisiyor, bu
konularla ilgili pek cok toplantilara
katiliyoruz. Kiiresel ekonomideki
kirilganliklarin arttigl bu donemde
hepimiz, hem sirketlerimiz i¢cin hem

de iilkemiz i¢in bir ¢ikis yolu ariyoruz.

Sunu bilmeliyiz ki; zamanin ruhunu
okuyabilen, aklini iyi kullanabilen,

Memis KUTUKCU

strateji liretme yetenegini
gelistirebilen ve radikal degisimleri
hayata gecirebilen iilkeler 15181
digerlerinden cok daha erken gorecek,
pozitif ayrisacaklar. Tiirkiye’nin ise
birkac alanda ivedilikle radikal
kararlar almasi, reformlar hayata
gecirmesi gerektigi acik. Bu alanlardan
birisi de; insan kaynagi.

Her ne kadar diizenlemeler yapilsa da,
mevcut mesleki egitim sisteminin

| “ORETIM ODAKLI
BiR MESLEK EGITiM SiSTEMi SART”

Konya Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskani
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi

siirdiiriilebilir olmadigim artik
gormeliyiz. Pek cok sebepten dolay:
mesleki egitim sistemimiz deforme
oldu ve ‘ne is olsa yaparim’ diyen bir
kitle ortaya cikt1. Bu stirec, sanayinin
ihtiyac duydugu insan kaynag: ile
mevcut insan kaynag arasindaki
nitelik ugurumunu her yil biraz daha
derinlestirdi. Son birkac yilda
diizeltmeler yapilsa da, yillarca ihmal
edilen, ilgi kaybina ugrayan mesleki ve




teknik liseler maalesef artik
Tiirkiye’nin ihtiyacini karsilamiyor.
iste bunun icin iilke olarak, mesleki
egitimi ivedilikle yeniden ele almali,
topyekun bir diistince devrimi
yapmaliy1z. Sadece 6grencileri degil,
velileri de mesleki egitim sisteminin
ve Uretimin 6nemine ikna etmeliyiz.

“Sorun issizlik degil, mesleki

uyumsuzluk”

Bugiin Tiirkiye’de geng issizlik orani
ylzde 20,2. Ortalama her 5
gencimizden biri igsiz. Tiirkiye Is
Kurumu tarafindan 2014 yih Tirkiye
Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi
kapsaminda tilkemizde 200 bin 911
isyerinde arastirma yapilmis, bu
isyerlerinin 40 bin 940°1nda acik is
oldugu tespit edilmistir. Yani her 5
gencten birinin issiz oldugu
Tiirkiye’de, yine her 5 is yerinden
birinde acik is var. Ayrica arastirmada
her 3 igyerinden birinin eleman
temininde glicliik cektigi tespit
edilmis, bunun sebebi soruldugunda
ise ylizde 73.9 ile ilk siray1 ‘gerekli
beceriye/nitelige sahip eleman
bulunamamasi’ isaret edilmistir.

Bu rakamlar da gosteriyor ki; bugiin
Tiirkiye’nin sorunu issizlik degil,
mesleksizlik ve mesleki
uyumsuzluktur. Maalesef bu
uyumsuzluktan dolayi; 6rnegin Euro
boélgesinden ¢ok daha ytiksek olan
genc niifusumuzu tiretime yeterince
dahil edemiyor, bu avantaji
kullanamiyoruz. Ciinki, genclerimizi
mesleki egitime yonlendirmede
yetersiziz. Oysa diinyanin sanayi
merkezi olarak kabul ettigi
Almanya’ya baktigimizda, insanlarin
15 yasindan itibaren mesleki egitime
yonlendirildiklerini goriiyoruz.

Dual egitim denen bu sistemde,
egitimin pratik ayag1 3-4 giin
firmalarda, teorik ayag ise 1-2 glin
meslek okullarinda stirdiriliyor.

Ogrenciler bu sisteme genel olarak 15
yasinda dahil oluyor, 18 yasinda
mezun oluyorlar. Yani bir Alman, 18
yasina geldiginde rotasini ¢iziyor ve
artik {iretime dahil oluyor. iste bu
siirec zengin, refah seviyesi yiiksek,
kalkinmus bir tilkeyi de beraberinde
getiriyor.

Tiirkiye de, orta gelir grubundan
siyrilarak, ytiksek gelirli iilkeler
arasina girebilmek icin bir yandan
sanayinin nitelikli ara eleman
sorununa yonelik reformlar yaparken,
diger yandan katma degeri yiiksek
uriinler tasarlama ve tiretme kabiliyeti
gelismis, egitim seviyesi yliksek insan
kaynag yetistirmelidir.

“Tium taraflar elini tasin altina

koymal1”

Tiirkiye’nin nitelikli insan kaynag:
problemini ¢6zmek, sanayicisinden
ogretmenine velisinden 6grencisine,
siyasetcisinden biirokratina degin
herkesin ortak sorumlulugudur.
Dolayisiyla tim taraflar, tasin altina
elini koymal, toplantilar
dlizenlemenin 6tesine gecerek ¢6zim
noktasinda somut adimlar atmahdir.
Alinan biitlin kararlarin, atilan biitiin
adimlarin odaginda tiretim olmalidir.

Is diinyas1 olarak ézellikle, Yiiksek
Planlama Kurulu tarafindan gectigimiz
y1l onaylanan ve 2014-2018 donemini
kapsayan Mesleki ve Teknik Egitim
Strateji Belgesi ve Eylem Planlarinin
hizla hayata gecirilmesini bekliyoruz.

Biz inaniyoruz ki; petroli, dogalgazi
olmadan, gii¢li girisimci ruhu ile
dinyanin 17°nci biyiik ekonomisi
haline gelen, son 10 yilda bir milyar
dolarin tizerinde ihracat yapan il
sayisini 8’den 16°ya yiikseltmeyi
basaran Tiirkiye, insan kaynagi
problemini ¢ozerse ¢ok daha biiyiik
basarilara imza atacaktir.




“INSANA YAPILAN YATIRIM, ZAYI OLMAZ”

M. Rifat HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

KAPAK  Mesleki ve Tekni Eiitim

Kiltirimiize giizel bir s6z var:
“Insana yapilan yatirim, zayi olmaz”.
Ilerlemenin, kalkinmanin,
zenginlesmenin sart1 da insana
yatirim yapmaktir. insana yapilan
yatirimin adi egitimdir. Bu yatirimi
dogru yapan tiilkeler, kalkinma
alaninda hep bir adim 6nde olurlar.

Ekonomimiz 6zellikle 1980 sonrasi
disa acilmayla birlikte biiyiik bir
dontsim gegcirdi. Tarim
ekonomisinden, sanayi ekonomisine
hizli bir ge¢is yaptik. Konya bunun en
iyi 6rneklerinden biri. Bir zamanlar
“Tiirkiye’nin tahil ambar1” olmakla
ovinen Konya, bugiin artik
Tirkiye’nin en 6nemli sanayi

sehirlerinden biri olmakla 6vintr hale
geldi. Bu hizli doniistim stireci i¢inde
ne yazik ki ekonomik ilerlemenin
ihtiyaclarina gore insanimiza yatirim
yapma, yani gerekli donanimi verecek
egitim sistemini olusturma noktasinda
rakiplerimizin gerisinde kaldik. Iste
mesleki egitim konusu, bu anlamda en
acil ihtiyaclardan biri olarak
onimiizde duruyor. Ciinki adi
ustiinde mesleki egitim, insanlari
meslek sahibi yapma metodudur.

Diinyadaki gelismis tlkelerin tamami,
milyonlarca mesleksiz iniversite
mezunu yetistirmek yerine, lise veya
yliksekokul seviyesinde, ama meslek
sahibi bir nesil yetistirmeyi tercih




etmistir. iste bu yiizden gelismis
tilkelerde yaklasik olarak her 4
gencten Uicli mesleki okullarda egitim
gortirken, sadece biri Universitede
ylksek egitim alanina yonlenmektedir.
Dogru olan budur. Modern
ekonominin geregi de budur.

Bir iilke diisiintin ki biitlin genclerini
miidir ya da mihendis olmak tizere
yetistirmeye calisiyor. Bunu yapmamiz
mumbkiin de degil zaten. Hicbir egitim
sistemi bu yiiki kaldiramaz.
Yaptiginizi zannedersiniz ama
neticede elinizde bir stiri diplomal
ama mesleksiz insan olur. Bizde de
zaten ola bu. Bu egitimi vermeyi
basarsaniz bile sorun ¢zlilmez.
Ciinki herkesin idareci oldugu,
herkesin miithendis olarak yetistirildigi
bir ekonomide tretimi kim yapacak,
kim ara eleman olacak?

Aslhinda burada devletin eksigi kadar
insanimizin da 6nyargisi var.
Insanmimiz zannediyor ki her {iniversite
mezunu kolay is bulur. Hayir bulamaz.
Zannediyor ki her tniversite mezunu
iyi para kazanir. Hayir kazanamaz.
Tam tersine ben Oyle ustalar,
ustabasilar, teknikerler biliyorum ki
iscilikten gelme, ama bugiin diinyanin
neresine giderse gitsin ¢ok rahat is
bulur. Kazandig paray: da ¢ogu
universite mezunu kazanamaz. Cinki
kalifiye, ¢iinki alaninda iyi yetismis,
clinki katma deger tiretiyor.

iste bizim su anda asil ihtiyacimiz
olan, bu kalitede ara eleman
yetistirebilecek bir mesleki egitim
sistemini olusturmamiz ve insanimizi
dogru bilin¢lendirerek bu alanlara
yonlendirmemizdir.

Bunun da iki temel ayag var: Birincisi
verilen egitimin hem mevcut
teknolojiye cevap verebilecek nitelikte,
hem de gelismeye acik olmasi. Mesela
iyi bir yabana dil egitimi gelismeye
acik olmanin olmazsa olmazidir.
Ciinki yabana dil bilmeyen birinin
kendini ve bilgisini yenileme imkani

oldukca zayif olur.

ikincisi ise verilen egitimin, hem {ilke
ekonomisinde, hem de egitimin
verildigi bolge ekonomisinde
karsiligini buluyor olmasi. Yani
ekonomimiz bugilin hangi alanlarda
eleman ihtiyac hissediyor, bes yil
sonra, on yil sonra hangi mesleklerde
eksiklik hissedilecek?

Biitiin bunlarin gegerli bir sanayi
politikasi ile esgiidiimli sekilde
planlanmas: gerekiyor. Aksi takdirde
bugiin {iniversite mezunlarinda
oldugu gibi, yarin da elimizde
egitilmis ama is bulamayan
milyonlarca torna ustasi, milyonlarca
motor ustasi vs. olacaktir. Bu da hem
zaman, hem kaynak, ama asil 6nemlisi
insan israfi olacaktir.

Biz TOBB olarak mesleki egitim
konusuna 6zel bir 6nem verdik.
Elimizi tasin altina soktuk. “Beceri’
10” veya “Uzmanlastiriimis Meslek

Edindirme Merkezleri Projesi” adi
altinda hayata gecirdik. Bu proje
iilkemizin mesleki egitim politikasini
yeni bastan sekillendirecek
kapasitedir.

Calisma Bakanhgimiz, Milli Egitim
Bakanligimiz, TOBB-ETU ve ISKUR ile
birlikte Tiirkiye’de yeni bir model
baslattik. Ulkemiz tarihinde ilk defa
o0zel sektor, Odalarimiz ve
Borsalarimiz vasitasiyla mesleki
egitimde s6z sahibi oldu.
Ticaret-Sanayi Odalarimiz illerdeki
isgiicii piyasasini inceledi ve ihtiyac
duyulan istihdam alanlarini tespit etti.

Mesela sirketlerimizin sadece ytizde
51’1 ¢alisanlarinin biiyiik bir kisminin
isine hakim oldugunu belirtmistir.
Yani sirketlerimizin neredeyse yarisi
ehil olmayan personel ile islerini
yiritmektedir. Gortstlen firmalarin
ylzde 87’si mesleki beceri
egitimlerinin issizlik sorununun
¢6ztimiinde etkili olacagini
belirtmistir. Sirketlerimizin yiizde 30’u

firmalarinda kritik diizeyde beceri
uyumsuzlugu oldugunu belirtmistir.
Bu sirketlerin yiizde 90’1 da beceri
uyumsuzlugunu amaclarina
ulasmalarinda engel olarak
gormektedir.

Konya 6zeline baktigimizda, 2008
krizinden bu yana istihdam artisiyla
iillke genelinde 6ne ¢ikan Konya’da,
calisanlarin becerileri ile firmalarin
talep ettigi beceriler arasindaki
uyumsuzluk énemli bir sorun. CNC
Tezgah Operatorii, Gaz Alt1 Kaynakgisi,
Doékiimcti, vb. en ¢ok talep edilen
meslekler oldu. Igverenler, bu
mesleklerde gereken mesleki egitimin
verilmedigini ve teknik becerilerde
ciddi eksiklikler oldugunu belirtiyor.
Oyle ki Konya sanayicilerinin sadece
yiizde 28'i ¢alisanlarinin isine hakim
oldugunu distinmekte.

Mesleki egitimde is diinyasinin
roliintin artirilmasina iligkin her tirli
adimi destekliyoruz. Bu kapsamda
basarili iilke 6rneklerinin de yakindan
incelenmesi gerekmektedir. Ornegin
Almanya’da Ticaret ve Sanayi Odalari;
staj yapilacak isletmeleri akredite
etmek, pratik egitim siirecini (staj)
icerik ve siire acisindan denetlemek,
firmalara ve stajyerlere danismanlk
yapmak, mesleki egitim alan ve staj
yapan ogrencilerin sinav,
degerlendirme ve sertifikasyonunu
saglamak, 6grenci ile firma arasinda
yapilan sozlesmelerin kaydinin
tutulmasindan sorumludur.

UMEM Beceri’10 projesi kapsaminda
bu zamana kadar 170 bin igsize egitim
verip meslek sahibi yaptik. 110 bin
igsizi de ise yerlestirdik. $imdi diyoruz
ki; Odalarimiz ve Borsalarimiz, UMEM
Beceri'10 projesi ile mesleki egitimde
tecriibe sahibi oldu. 81 il ve 160
ilcedeki 365 Odamiz-Borsamiz ile
mesleki egitim sistemini tizerimize
almaya haziriz.




“TEKNOLOJIK ALTYAPISI GUGLU BIR
MESLEK EGiTiM OLUSTURMAYI HEDEFLIYORUZ”

KAPAK  Mesleki ve Teknik Egitim

Osman YILDIRIM
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirii

Ulkemizin egitim ve istihdam
politikalari, mevcut ve gelecek
ekonomik kalkinma gereksinimlerini
karsilamak tizere genc ve calisan
bireylere is giicii piyasasina uygun
yeterliliklerin kazandirilmasini
amaclamaktadur. Is giicii piyasasinin
talepleri yeni iiriinlerin ortaya
cikmasiyla siirekli degisirken, egitim
sistemlerinin de bu degisime uyum
gostermesi beklenmektedir.

Tiirkiye, sahip oldugu geng niifusuyla
basarili bir gelecek icin 6nemli
potansiyele sahip tilkeler arasindadir.
Birlesmis Milletler (BM) verilerine gore
2040 yilinda Tirkiye’'nin sahip olacagi
is glicti miktar en yiiksek seviyesine
ulasarak 64,8 milyonu bulacaktir. BM,

dogum oranlarindaki azalmaya baglh
olarak niifusun bu tarihten sonra
azalacagini ve 65 yas iistil niifusun
15-24 yas aras1 niifustan daha fazla
olacagini 6ngérmektedir. Birlesmis
Milletler raporu, bu demografik
dontsimii “demografik firsat
penceresi” olarak tanimlamaktadir.

“Yasanan degisiklikler is
diinyasini etkilemektedir”

Hizl teknolojik degisim, tilkelerin
kalkinma hedeflerinin
gerceklesmesinde mesleki egitimi acik
farkla 6ne cikarmaktadir. Yasanan
gelismeler, dogrudan is diinyasini
etkilemekte, i§ diinyasinda
degisikliklere yol acmakta, insan
gliciiniin her zamankinden daha iyi bir
sekilde belirli bir sistem ve plan
icerisinde yetistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Bu nedenle, yeni bilgi,
beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasiyla egitim politikalar1
arasinda yakin bir iligki
bulunmaktadir. Bu durum, gelisen ve
degisen ortama gore orgiitlenmis
kaliteli bir meslek egitimini de
beraberinde gerektirmektedir.

Mesleki egitim, genel egitimden farkh
bir 6ngoriiye sahiptir. Genel ya da
akademik egitim, cogunlukla analitik
beceri, bilgi ve elestirel diisiinmeyi
hedeflerken mesleki egitim, is




alanlarina yonelik pratik deneyim ve
pratik sorun ¢ozme yetenegi olarak
gorilir. Ancak bu basit ayrim ince bir
ayrintiy1 gézden kacirir. Rutin
problemleri ¢6zmek i¢in karar verme
durumunda olan bir tesisatci ya da
elektrikei icin de analitik beceri ve
elestirel diisiinceye ihtiyag vardir.
Bunu g6z 6niinde bulundurarak,
mesleki egitim 6grencilerimize ortak
bir genel kiiltiir vererek onlar:
ylksekdgretime, meslege, hayata ve is
alanlarina hazirlamay: hedefliyoruz.

52 alan, 204 dalda 6gretim
Genel Midirligimiiz, mesleki ve
teknik egitimin kalitesinin
arttirilmasini, yayginlastirilmasini,
egitim sektdriniin toplumla ve is
diinyas: ile iliskilendirilmesini
saglamak amaciyla planlh bir sekilde
faaliyet ve projelerini devam
ettirmektedir. Bu bilgiler 151g1nda,
mesleki ve teknik ortadgretimde
uygulanan 6gretim programlari; is
piyasasi ihtiya¢ analizleri, ulusal
meslek standartlari, ulusal yeterlilikler
ve uygulamadan alinan geri dontitler
dogrultusunda yeterlilige dayal ve
modtler yapida hazirlanarak
uygulanmaktadir. Ogretimi yapilan
programlarda alan dal uygulamasina
gecilerek genis tabanli mesleki egitim
ve ilgili meslek dalinda uzmanlasma
saglanmistir. 62 alan 226 dalda
ogretim yapilirken 2014-2015 egitim
ogretim yilindan itibaren kademeli
olarak 9 uncu smiftan baslamak iizere
52 alan 204 dalda 6gretim
yapilmaktadir. Bu giine kadar yaklasik
7.350 cesit bireysel 6gretim materyali
(modiil) hazirlanarak 6grencilerin,
ogretmenlerin ve kamu ve 6zel kurum
ve kuruluslarin kullanimina
sunulmustur.

Tirkiye Mesleki ve Teknik
Egitim Strateji Belgesi ve Eylem
Plam

Burada, Milli Egitim Bakanlig1
koordinasyonunda sosyal paydaslarla
birlikte gelistirilen “Tirkiye Mesleki
ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1 (2014-2018)” hakkinda
genel bilgi aktarmak isterim. Bilindigi
iizere Belgemiz Yiiksek Planlama
Kurulu'nun 06.05.2014 tarihli ve
2014/5 sayili karar ile yurirlige
girmistir. Basta 6gretmenler olmak
uzere, il, ilce, okul ve kurum
yoneticilerinin, ilgili kamu kurum ve
kuruluslarinin, tniversitelerin, meslek
kuruluslarinin, sektor temsilcilerinin,
isci ve isveren sendikalari
konfederasyonlarinin, sivil toplum
kuruluslarinin, gorisleri titizlikle
alinarak hazirlanmistir.

Kiiresel ve ulusal isglici taleplerinin
analizlerine dayanan, katilimc bir
yaklasimla tasarlanan Belge, mesleki
ve teknik egitim sistemini olusturan
¢ ana politika ekseninde
kurgulanmistir. Bunlardan biri olan
“Mesleki ve Teknik Egitim ile istihdam
Ekseni”, 6zel politika gerektiren
gruplar dahil olmak iizere mesleki ve
teknik egitim 6grenci, kursiyer ve
mezunlarina temel beceriler
kazandirilmasz, is yeri tabanl egitim,
yaraticilik, yenilikcilik, girisimcilik, is
saghg ve giivenligi, ulusal ve
uluslararas hareketlilik konularini
kapsamaktadir.

Strateji Belgesi'nde de genis anlamda
yerini bulan egitim-istihdam iliskisine
katkida bulunmak ve isgiicti talebine
olan duyarlhilig arttirmak amaciyla,
Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midirliga olarak yonelik bir dizi

faaliyet stirdiiriiyoruz. Sektor-Egitim
istisare Toplantilar1 baghg altinda
topladigimiz faaliyetlerimizde;
sektorle isbirligi yapabilen, esnek ve
modiiler program c¢esitliligine sahip,
teknolojik altyapisi giiclii ve daha ¢ok
talep edilen bir mesleki egitim yapisini
olusturmay1 hedefliyoruz. Genel
Midirligimiizce bugiine kadar
Elektrik-Elektronik, Turizm, Denizcilik,
Havacilik ve Makine sektorleri ile
istisare toplantilari
gerceklestirilmistir. Toplantilar, ilgili
alanda hizmet veren sektorlerin, sivil
toplum ve 6nder kuruluslarin tst
diizey temsilcilerini bir araya getirmek
iizere kurgulanmistir. Bunun disinda,
Genel Mudirligimiiz ve ilgili
sektodrlerce imzalanmis 76 isbirligi
protokolii bulunmaktadir.

Bilindigi tizere, 2008 yilinda il
istihdam kurulu ile il mesleki egitim
kurulu birlestirilerek 11 istihdam Ve
Mesleki Egitim Kurullari (IIMEK)
olusturulmustur. iIMEK istihdam ve
mesleki egitim politikalarinin
olusturulmasi, istihdami koruyucu,
gelistirici ve issizligi 6nleyici tedbirler
ile uygulanacak aktif isgiici
programlarinin belirlenmesi gibi
gorevleri yerel diizeyde yerine
getirmektedir. Okullarda alan ve
dallarin agilmasi ve kapatilmasiyla
ilgili talepler IIMEK’ler tarafindan
degerlendirilerek, Milli Egitim
Bakanlig1 gorisiine sunulmaktadir.

Diger kamu kurumlariyla da
egitim-istihdam isbirligini
glclendirmek tizere adimlar atiyoruz.
Issiz genclerimize beceri kazandirarak
onlar istihdam etmeyi amaclayan ve
Bakanligimiz, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1, Tiirkiye is Kurumu
Genel Mudirligi, Turkiye Odalar ve
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Borsalar Birligi (TOBB) ve TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
(TOBB ETU) is birliginde Uzmanlagmis
Meslek Edindirme Merkezleri UMEM

Projesini uygulamaya devam ediyoruz.

istihdam ve Mesleki Egitim iligkisinin
Giiglendirilmesi Eylem Plani’nda
(IMEIGEP) is piyasasinin ihtiyaclarina
uygun olarak mesleki ve teknik
egitimin verilmesi, egitim-istihdam
iliskisinin giiclendirilmesi, aktif is
glicl piyasasi politikalarinin etkin
olarak uygulanmasi, dogrultusunda
baz1 Organize Sanayi Bolgelerinde
bulunan mesleki egitim okul ve
kurumlarinin kapasitelerinin
gelistirilmesi ve/veya yeni meslek
liselerinin kurulmasinin hizla
yayginlastirilmasi karari alinmistir.

6 Ekim 2012 tarihinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Organize Sanayi
Bolgelerinde Mesleki ve Teknik
Egitimin Giiclendirilmesi Protokolii
imzalanmistir. Bu protokol ile
OSPB’lerde yeni meslek liselerinin
acilmasi, 6grenci basina tesvik
verilerek gerekli olan nitelikli eleman
ihtiyacinin karsilanmasi ve istihdamin
artirilmasi hedeflenmistir. 2013-2014
egitim-6gretim yili itibariyle 19 OSB
Ozel Mesleki ve Teknik Egitim Okulu
acilmistir. Toplam 6grenci sayisi
9.796°dIr.

“Issizligin en biiyiik etkeni

mesleksizlik”

Ulkemizdeki igsizligin en biiyiik etkeni
olan mesleksiz bireylerin, 6zellikle ve
oncelikle 6zel politika gerektiren
gruplarinin mesleki beceri
edinmelerini hedefleyen MESGEP

KAPAK  Mesleki ve Tekni Eiitim

(Mesleki Becerilerin Gelistirilmesi
Projesi) projemiz devam ediyor. 35
pilot ilde devam eden projemiz ulusal
kaynakli olup hedef kitlede; ortopedik,
zihinsel, gorme ve isitme engelliler ile
hiikiimliiler/eski hiikiimliiler, giivenlik
sebebiyle goc edenler, muhtac
durumdaki dul/yetimler ve siddet
gordligi icin evinden ayrilmis kadinlar
bulunmaktadir. 2014 yilinda 10.310
kisi mesleki egitim almak icin
basvuruda bulunmustur. Bu kisilerden,
Aralik 2014 itibariyle 5.700’1 kurslar1
bitirerek belge almaya hak
kazanmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim

mezunlarinin oram yiikseldi
Son 12 yilda hem mesleki egitimde
okullulagma oranlarinin artirilmasi
hem de mesleki egitimin niteliginin
ylikseltilmesi konularinda 6nemli
adimlar atilmistir. 2002-2003 egitim ve
ogretim yih itibariyle mesleki ve
teknik egitimin ortadgretim
icerisindeki pay (agik 6gretim
ogrencileri haric) %35,8 iken
2013-2014 egitim-ogretim yilinda
%53,95’e ¢ikarilmistir. Mesleki ve
teknik ortadgretim mezunlarinin
ortadgretim icindeki orani 2003-2004
egitim ve 6gretim yilinda 33,99 iken
2013 — 2014 egitim ve ogretim yilinda
49,83 olmustur.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Mudirligine bagh 3.293 okulda
toplam 1.876.301 6grenci 6grenim
gormektedir. Genel Miidirliigiimiize
bagh okullarda toplam 127.330
Ogretmen gorev yapmaktadir.
Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1

15, derslik basina ogrenci sayisi 34°tir.
52 alan 204 dalda egitim ve Ogretime
devam edilmektedi

Konya’da en ¢ok 6grencisi olan

5 alan

Konya ilindeki 6grenci sayimiz ise
19.820 kiz, 27.656 erkek olmak tizere
toplam 47.476°dir. Ogretmen sayisi
3.573’tiir. Su an itibariyle Konya ilinde
en cok ogrencisi olan ilk bes alan
1.Bilisim Teknolojileri, 2. Elektrik —
Elektronik Teknolojisi, 3. Muhasebe ve
Finansman, 4. Cocuk Gelisimi ve
egitimi, 5.Makine Teknolojisi
alanlaridir.

Ulkemiz, sahip oldugu insan
kaynaklarini iyilestirmeye doniik
yatirim yapma ihtiyacini ¢ok iyi
kavramistir ve mesleki egitim de dahil
olmak tizere egitim sistemini
yenileme/iyilestirme konusunda ¢ok
yogun calismalar yiiritmektedir.
Okullarla isletmeler arasindaki isbirligi
biiytik sehirlerde, sanayi bolgelerinde
ve biiyiliyen sektorlerde yaygin
bicimde uygulanirken az gelismis
bolgelere de farkl faaliyetler ve
projelerle ulasiimaktadir. is diinyasi, il
istihdam ve Mesleki Egitim
Kurullarina ve Mesleki Yeterlilik
Kurumunun Sektdér Komitelerine
katilmak suretiyle egitim ve 6gretim
sisteminin yonetisiminde yer
almaktadir.

Egitim diinyasi da, ortak isglicii
piyasasi analizleri, beceri ihtiyaclar
analizleri, izleme caligsmalar ve
mifredat yenileme caligmalariyla is
diinyasina belli alanlarda yon
vermektedir.
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Biz bu topraklara umutla sanldik, topradq sevgiyle isledik.

Bareketin formiilinin, ciftciyle toprafin kucaklasmasindan gectigine inandik.
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“UN, SEKER, YAG VAR AMA HELVA YOK”

Hiisamettin SONMEZ

Konya Sanayi Odas! Yénetim Kurulu Uyesi
INTERMAK AS Genel Miidiirii
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Mesele Ne?

Bugiin mikro 6lcekten biiyiik 6lcege
kadar tiim sanayi isletmelerimize
soruldugunda, yetismis/az yetismis
teknik eleman meselesinin, 6zellikle
isci diizeyinde ilk mesele oldugu ifade
edilmektedir. Eskiden bir egitim
metodu olan usta ¢irak usulii de
bittigine gore, mesleki egitimin
agirlikli kaynag: devlet okullar olan
meslek liseleridir.

Ulkemizde mesleki egitim verilmesi ve
belgelendirilmesi orta 6gretimde

devletin elindedir. MEB ve MYK
(Mesleki Yeterlilik Kurumu) diploma
vermeye yetkilidir. Ancak MEB
okullarinca verilen bu belge akredite
bir Mesleki Yeterlilik Belgesi degildir.
Mesleki egitim meselesinin ¢6zimu
icin yillardan beri ¢alistaylar,
toplantilar, stratejik planlar
yapilmakta, ancak sahaya
baktigimizda, birkag butik 6zel 6rnek
disinda kitlesel ¢oziime dontk bir
eylemin baslamadig: da
goriilmektedir.




KONYA MERKEZ TEKNIK VE EML 2013 - 2015 OGR YILI MEVCUT ALAN DAL OGRENCI SAYISI

OGR SAYISI Toplamda %
ALAN-DAL GRUBU 2013 2014 2015
o veri tabani progr- elk pano

BILGI ISLEM tes

web prog. +ag isletmecil. 1414 |38% | 1547 |42% (2918 | 42%
ENDUST. DESTEK |otomotiv elektro-mekanik

mot.araclar , bobinaj

bilgis makine ressamlig| 920 |24%|777 |21%|1196 |17,1%
iIMALAT end kalip-.model-ayakkabi

bilg mak im.- Metal Isl-

dékim 716 (19% 663 |18% (1339 |19%
DIGER el ev al tek. Serv.

mobilya, matbaa, kimya lab |413 |11%|300 (8% [566 |8%
INSAAT harita +kadostro

mimari yp, - statik yap 311 (8% |393 |10%|969 14%

GENEL TOPLAM 3764 3680 6988

KAYNAK-METAL ISL 105 98 148

Isverenler ile egitim kurumlari
arasinda bir iletisim eksikligi, hatta
zaman zaman karsi tarafta giivensizlik
oldugu da belirtilmelidir. Egitim
sisteminden umdugunu bulamayan
bazi firmalar, kendi ¢6ziimlerini
uretmek tizere kendi okullarini
kurmaktadir.

Mesleki teknik egitimin kalitesi ile
ilgili diisiincelerimiz mahfuz kalmak
kaydiyla, 6nce kemiyete bir géz
atalim. Meslek liseleri alan dal
acarken ve bunlarin kontenjanlarim
belirlerken piyasa ihtiyaclarini goz

oniine almamaktadir. Konya’'da
igsizlik tilke genelinin cok altinda
(%5,6), imalat sanayiinde ise eleman
acig1 had safhadadir. Kalitesi bir
kenara, endiistri meslek lisesi
mezunlar bulunsa, hemen ise alinip,
isletme biinyesinde egitim verilerek
zaman icinde iiretime
girebileceklerdir. Konya merkezde
yaklasik 7000 6grenci meslek
liselerinde 6grenim goriirken,
bunlarin %42’ si Uretimin ihtiyac
duymadig1, web tasarimi, bilgisayar
programciligi vb dallardadir. imalatla
ilgili dallarda 6grenci mevcudu ise
%19’ dur. Bu konuda Konya Sanayi

Odasi olarak tim gayret ve
uyarilarimiza ragmen, bu ¢arpik
oransal yap1 degismemistir. Ancak
olumlu gelisme 2014 yi1linda toplam
ogrenci sayisinin bir 6nceki yila gore
neredeyse 2 kati artmis olmasidir.
ISKUR verilerine gore ise, yine
Konya’da 2014 yilinda acik islerin
%58’1 imalat sektoriinde iken, bilgi
islemin oram %0,3’dur.

Diger taraftan Meslek Yiiksek
Okullar: da piyasa ihtiyaclarina
uygun bir yapilanma icinde degildir.
Cok fazla sayida ihtiyac olmayan alan
dalda egitim vermektedir. Cok kiiciik




Hiisamettin SONMEZ

Konya Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi
INTERMAK A$ Genel Miidiiri

KALITE GELISTIRME
STRATEJISI VE EYLEM PLANI

ilcelere dahi meslek yiiksek okulu
acilarak ayrica bir verimsizlige daha

yol a gllmakta dir. Meslek Yiiksek Tiirkive 'deki Mesteki ve Teknik Egfrimin

Kalitesinin Gelistirilmesi ve Ariiriimas

okullarinin sayisinin ¢oklugu ve direk
gecisin kolay olmasi, meslege
yonelecek genclerin 2-3 sene
oyalanmasina ve sanayiden kopmasina
sebep olmaktadir.

Mesleki teknik egitimin kalitesi ise
bash basina diizelmesi gereken,
temelden ele alinmasi gereken bir
meseledir.

Coziim Nasil Olabilir?

Mubhtelif vesilelerle tartistigimizda
zaman zaman kamu yoneticileri
‘Sanayici bu konuyu kendisi ¢6zstin’
seklinde teklif getirmektedir. Ulke
genelinde disiintliince sanayicinin bu
sorunu ¢6zmesi mimkiin degildir.
Sadece OSB’lerde butik bazi
uygulamalar yapilabilir. Ancak bu
meselenin ¢éziimii yapisal reformla
olmalidir. Yiiksek Planlama Kurulunun
2014 Mayis'inda onayladig: “Mesleki
ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve
Eylem Plani 2014-2018” muhteva
olarak katildigimiz ve iyi hazirlanmis
bir plan olmakla birlikte, 2014 yilinda
miisahhas olarak uygulanmaya
baslandigini goremedik.

Milli Egitim Bakanligi'nin bu konuda
yaptig1 METEK Projesi’ni konusu
itibariyle 6nemsiyoruz. Bu projede
secilen pilot iller de ilgin¢. Cogunlugu
Agr, 1gdir, Hakkari, Ordu gibi imalat
sanayini zayif oldugu illerden secilmis.
Pilot illerdeki uygulamadan ne gibi
neticeler ¢ikacagini gorecegiz.

Coziimle ilgili diisiincelerimizi
basliklar halinde siralayacak olursak;
- Oncelikle alan ve dallar ile bunlarin
kontenjanlar sanayi|piyasa
ihtiyaclarina gore planlanmahdir.
Sektorlerin orta ve uzun vadeli
projeksiyonlarina dayali, mesleklerin
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belirlenerek ihtiyac¢ olan yeni
alan/dallar a¢ilmali, olmayanlar
kapatilmalidir.

- Mesleki egitimin énemi ve
avantajlari, 8’inci sinif 6grenci ve
velilerine anlatilmali, kitlesel iletisim
araclariyla bir mesleki egitim
kampanyas: baslatiimalidir.
Ogrencilerin isteyerek meslek
egitimine gitmesi i¢in farkindahk
saglanmalidir.

- Sanayi kesimi de mesleki egitime
ilgisini ve katkisim artirmalidir.

- MYO, EML ve Anadolu EML
miifredatlar sanayi ihtiyaclari ve
teknolojik gelismelere uygun olarak
yeniden belirlenmelidir.

- Mesleki Teknik Egitimin kalitesinin
artirilmasi ve buraya giivenin
saglanmasi i¢in etkin bir akreditasyon
sistemi, disaridan belirlenmis sinav
kurumlarinca degerlendirilen sinav
sistemi, kalite giivence sistemine

METEK Eylem Plani Dokiimani Kapagdi

gecilmelidir. Akreditasyon hizmeti
meslek odalarinca yiiriittlebilir.

- MYO yeniden diizenlenmeli, sayilari
azaltilmali, alan ve dallar piyasa
ihtiyaclarina gore diizenlenmelidir.
Meslek liselerinde direk gegis
sinirlandirlmalidir.

- Haftada 3 giin isyeri uygulamasi
12’nci smiflarda oldugu gibi 11’inci
siniflara da uygulanmahdir. Egitim
birimi kuran igyerlerine destek
verilmelidir.

- Mesleki egitimde gorev yapan meslek
ogretmenlerinin de egitim ve
performans kriterleri yeniden
belirlenmeli, performansa dayali
ucrete gecilmelidir.

Sanayi iretiminin GSMH payini
biiyiitmek, ihracat: artirmak
istiyorsak, iilke kaynaklarini verimli
kullanmaliy1z. Egitilecek geng var,
eleman arayan sanayi var, egitime
ayrilan kaynaklar var, helvay:
yapalim.




YURUYELIM
ARKADASLAR

YANINIZDA AKBANK VAR

KOBi'ler ihracat yapiyor, Tiirkiye kazaniyor.
Akbank, Ulkenin dort bir yaninda ihracatla bilyimek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yiiriiyelim arkadaslar!

AKEANK

—- SIZJI"i tﬂl"hﬂ::

L e

- -'| q -
L yo e AR .
- - I _-._lq.- J". 2 :_-



“MESLEKI VE TEKNIK EGITIM BIR SEVDADIR”

Mesleki egitim bir sevdadir, bir agktur.
insana, insanliga faydali olma
gayretidir. Clinki insan; kendisine,
ailesine, topluma, millete ve insanliga
yasadig1 hayatta, rahati, mutlulugu ve
huzuru saglayacak ilkeleri, degerleri
ve teknolojiyi sunanlara minnettar
kalmistir.

Glinimiz insanlarinin yagsamlarim
siirdiiriirken ihtiya¢ duyduklar iki
temel mesele vardir.

Birincisi kiltiir;

Her toplum, gecmisten beri siire gelen
degerlerini (dil, din, gelenek ve
gorenek...) korumak ve bunu daha
sonraki nesillere aktarmak ister.
Cinki toplumlarin, milletlerin var
olmasi buna baghdir. Kiiltiirintd
kaybeden, inan¢ degerlerini yitiren
toplumlar yok olmaya mahkimdur.
Oyleyse 6ncelikli olarak kiiltiir
degerlerimizi korumamiz ve bu
degerleri bizden sonraki nesillere
dogru bir sekilde aktarmamiz hayati
onem tasimaktadir.

ikincisi teknoloj;

Kiilttr degerlerini ve inan¢ degerlerini
koruyan toplumlar varliklarini devam
ettirirler fakat teknolojik olarak
ilerleme kaydedemezlerse, hep
birilerine bagimli olmak zorunda
kalirlar. Bu bagimliliklar1 zamanla
kiiltiirel ve inanc¢ degerlerinden taviz
vermeyi dogurur. Verilen bu tavizler
toplumlarin ¢okiisii icin zemin
hazirlar. Bu ¢okiisten kurtulmanin
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yolu kiltiirel ve inan¢ degerlerimizi
korudugumuz gibi teknolojik
ilerlemeyi saglayacak ilkelere ve
degerlere simsiki sarilmakla
mumbkiinddr.

Giiniimiizde teknolojik ilerlemeden
geri kalan toplumlar, 6zelde;
bulunduklar: cografyada, genelde;
diinya tizerinde soz sahibi
olamamakta ve bagka tilkelere muhtag
olarak hayatlarini siirdiirmektedirler.

iste {ilkemizde de son zamanlarda
teknolojik ilerleme calismalar: biiytik
bir hizla devam etmektedir. Fakat
alinmas gereken daha ¢ok yol,
cikilmasi gereken ¢ok merdiven vardir.
Teknolojik ilerlemenin can damar
mesleki egitimdir. insanlarin
bulunduklar topluma katki

Mustafa YILMAZ
1l Milli Egitim Miidiir Yardimcis

saglamalari, liretken olabilmeleri icin
mesleki bir egitimden ge¢meleri,
yapacaklari isin yol ve yontemlerini
bilmeleri gerekir.

Ulkemizde mesleki egitime baglama
zamani ¢ok gectir. En erken lise ikinci
sinifta bir 6grenci mesleki egitimle
tanigmaktadir. Bu da haliyle
atalarimizin “Agac yas iken egilir.”
sOziine mubhalif bir tutum
sergilemektedir.

Mesleki egitim denilince ¢ok dar
kapsaml bir egitimi diisiinmemek
gerekir. insanlarin aklina mesleki
egitim denilince hemen kaynakgilik,
motor ustasl, marangoz vb. isler
geliveriyor.

Halbuki mesleki egitim; egitim
sahasinin her alaninda olmasi
gereken bir olgudur. Bunu bir
ornekle aciklayalim.




Mesleklerin tamitildig ilgi ve isteklerinin tespit edildifi dinem
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Kiiltiirel mirasimiza sahip ¢ikacak ortak dersler, toplumun varligim siirdiirecek onlara hayat verecck
degerleri 6grencilere ortak derslerle 6gretecck bir sistem insa edilmeli
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Dilgi ve isteklerine gore
temel mesleki efitim i¢in
malzemeleri, araglar ve
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dgrencileri belirleme
dénemi
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Mustafa YILMAZ

il Mmilli Egitim Miidiir Yardimcisi

Yaptigimiz listede fark edilmistir ki
mesleki egitim sadece endiistri meslek
liselerine sikistirilmis bir mesele
olmaktan ¢ikarilmalidir.

Ilkokulda ilgi ve istekler tespit
edilmeye baslanmali, ortaokulda 6n
beceriler kazandirilarak lisede bu
kazanilan becerilerle mesleki egitim
insa edilmelidir. Ogrencilerin mesleki
egitimle ilk tanigsmalar lise ikinci
siniftan kurtarilmalidir. Alaninda
mezun olan égrenciler, st seviye
mesleki egitimi iniversitede alarak
yollarina devam etmelidirler.

Tabii ki bunlar soylerken
sanayimiz ve sanayicilerimiz bu islerin
disinda olamaz. Teoriyi okulda en st
seviyede alan 6grencilerimiz
sanayimizin kendilerine sunacagi
imkanlari en iist seviyede kullanarak
pratik egitimlerini, saha
uzmanhiklarini artirmalari
gerekmektedir.

Sanayicilerimizde mesleki
egitimle et ve tirnak gibi olduklarinin
farkinda olarak tasin altina ellerini
koymalar: gerekmektedir.
Okullarimizda yapilan egitimin sahaya
entegrasyonu icin sadece meslek lisesi
son sinifa gelmis 6grencilere kapilarini
acmakla yetinmemelidirler. Daha alt
kademelerden itibaren mesleki
egitime kapilarini, imkanlarini
acmalidirlar. Clinki sanayimizin
temelini bu okullarimizdan yetisen
ogrencilerimiz olusturacaktir. Bu
ogrencilerimizin egitim seviyesinin ve
kalitesinin artmasi sanayimizin
kalitesinin artmasi ile miimkinddr.
Unutmayalim ki mesleki egitimin
icinden gelmemis o havay: teneffiis
etmemis bir kisi en iyi teknik
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universiteyi de bitirse her zaman alt1
bos kalacak, sanayinin havasinda uzak
kalacaktir.

Ozellikle orta ve biiyiik 6lcekli
sanayicilerimiz maliyet hesabini ¢ok
disiinmeden, isletmelerde mesleki
egitim birimlerini kurarak mesleki
egitimin her kademesine kapilarini
sonuna kadar agmalidirlar. Ciinki
buralarda yetisecek kaliteli bireylerin
doniisimi yine onlara olacaktir. Bu
yetismis elemanlarin insa edecegi yap1
sayesinde tiretimde daha tst sevilere
cikma imkénlarina kavusacaklardir.

Bu ylizden sanayi odalarimiz,
ticaret odalarimiz, esnaf ve
sanatkarlar odalarimiz bu yiikii
omuzlamak icin mesleki egitimle el ele
vererek yapilmasi gerekenleri birlikte
yapmali, gelecegin insasi icin vakit
kaybetmeden yol alinmalidir.

Unutmayalim ki mesleki egitim ve
sanayimiz et ve tirnaktir. Birinin
acisi digerinin acisidir. Aci
duymamak i¢cin el ele verip
sorumlulugun altina girmeliyiz.
Bahaneler tiretmek yerine ¢6zim
yolunu bulup bir an 6nce ise
baslanmalidir. Tarihte bircok iilke agir
savaslardan cikip teknoloji ve sanayi
olarak tilkemizden daha iyi duruma
geldiyse bahaneler bularak degil is
yaparak, marka degerler tireterek bu
duruma gelmistir. Unutmayalim ki
“ Avam agit yakar, ilgi sahipleri dert
edinir, bilgi sahipleri ¢6ztim tretir.”
Sanayicilerimiz de mesleki
egitimin bircok ferdide dert sahibidir.
Artik dert sahibi olmaktan kurtulup
¢6ziim odakl bir konuma ge¢menin
vakti ¢coktan gelmistir. Biran once

stratejilerimizi belirleyip yola
koyulmaliyiz.

Tabi ki bunlarn yapmakla is
hemen bitecek degildir. insanlarimizin
goziinde olumsuz bir sekilde duran
mesleki egitim algisini degistirmek en
6nemli ve 6ncelikli meselemiz
olmalidir. Bunun i¢in halkimiz bilmeli
ki iyi bir doktor nasil ki ¢ok iyi
ticretlerle calisiyorsa, iyi bir
miihendis, teknik elemanda ¢ok iyi
ticretlere, ¢ok iyi sartlarda
calismaktadir.

Yeni bir mesleki egitim
algisini olusturmaliy1z. Ama bu
alginin bir anda degismesini beklemek
hayalperestlik olur. Yine de bir
yerlerden baslamak lazim.

Ciinki sadece kiiltiirel ve inang
degerlerimizi korumakla yetinmemeli,
insanimiza ve insanliga faydali olacak,
onlara yeni bir ¢igir acacak teknolojiyi,
sanayiyi onlara sunmaliyiz.

Tarihte Miisliman toplumlar
olarak bunu yapan bizlerdik. Bugiin de
yapabilecek inanca, giice ve enerjiye
sahibiz. Miisliman toplumlar olarak
yillardir teknolojik gelismeleri izledik,
artik bizimde bizlerinde bir seyler
sOyleme zamani gelmistir.

Ciinki ahlaki olarak dejenere
olmus bat1 medeniyeti gibi bizler salt
materyalist, kapitalist bir anlayisla bu
islere niyet etmeyiz. Bizler yaptigimiz
her iyiligin, actigimiz her ¢igirin Hak
rizasl i¢in oldugunu diisinir ve hep
daha iyisini yapmaya calisiriz.

Rabbim tarih sahnesinde
yeniden ci1g1r acacak, insanliga 151k
tutacak bir zihinsel aydinlanmayz,
teknolojik gelismeyi Hakk’a uygun
degerlerle bizlere nasip etsin.
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“Isgiiciiniin piyasa ihtiyaclan dogrultusunda
egitilmesi ve egitim konusunda

surdiiriilehilirligin saglanmasi gerekir”

Omer TOKGOZ | Konya Gahsma ve is Kurumu il Miidiir Vekili

KAPAK  Mesleki ve Teknik Egitim

Ulkemizin en 6nemli ve éncelikli

olarak tizerinde yogunlastig1
sorunlarindan birisi de igsizlik ve
istihdamdir. issizligin azaltilmasi ve
istihdamin artirilmasinda etkili
olabilecek 6nlemleri diisiindiigiimiizde
bircok cevap ¢ikiyor karsimiza. Ancak
konumuz agisindan bakildiginda
yapilmasi gereken; isgiiciiniin piyasa
ihtiyaclarn dogrultusunda egitilmesi ve
egitim konusunda stirdurtlebilirligin
saglanmasidir.

Konuyla ilgili arastirmalar
gostermektedir ki, gerek calisan
gerekse issiz olan niifusun biiyiik
boliimi yeterli bir mesleki bilgiye
sahip olmaktan yoksundur.
Isverenlerle yaptigimiz gériismelerde
istihdam edilenlerin biiyiik bir
boliminiin mesleki agidan
kendilerinden beklenen niteliklere
sahip olmadiklarn ifade edilmektedir.
Bu ise, mal ve hizmet tretiminde,
ulusal ve uluslararasi rekabette birinci




derecede dnem tasiyan ve belirleyici
olan “insan faktori” niin daha planh
bir sekilde dikkate alinmasi gerektigini
gostermektedir.

Ulkemizin en énemli kaynag1 insan
kaynagidir. Herkesin talebi iyi bir
egitim ve iyi bir is imkanidir. Sorunlar1
en aza indirilmis, ¢calisanin ve
¢alistiranin memnun oldugu bir
isglicl piyasasi ekonomik kalkinmada
lokomotif etkisi yapacag gibi insanlar1
da mutlu eder. Istihdam programlari,
isglicliniin egitim durumuna gore ya
da egitim harcamalar istihdam
edilecek isgiicliniin mesleki yapisina
gore yapilirsa nitelikli istihdam
gerceklestirilmis olur. Bu da isgiicii
piyasas1 hakkinda saglam ve giincel
bilgilerin derlenmesine baghdir.

Yil icerisinde 1l Miidiirliigiimiizce
gerceklestirilecek egitim programlari
icin gesitli sektorlerde isgiicii ve
mesleki egitim ihtiyacini belirlemek
amaciyla isgiicii piyasasi analizleri
yapilmaktadir. Biz Konya Caligma ve Is
Kurumu il Miidiirliigii olarak 2012
yilindan itibaren ilimizin Isgiicii
Piyasasi Talep Arastirmasini

ylritmekteyiz. Bu konuda bugiine
kadar yayimlanmis 3 adet raporumuz
mevcuttur. Halen 30 Nisan’da sona
erecek 2015 yili bahar dénemi
arastirmasini yapmaktayiz. 4.666
firmaya arkadaslarimiz ziyaret
diizenleyerek Isgiicii Piyasasi Talep
Arastirmasi formu uygulamaktadir.
Ote yandan yerel istihdam sorunlarin
yerinde tespit ederek ¢oztimiinde
katiima bir anlayisla esglidiim
icerisinde il diizeyinde istihdam
politikalarini ve stratejilerini
belirleyerek eylem planlarini
hazirlamak ve uygulamalar takip
etmeyi amaclayan il istihdam ve
Mesleki Egitim Kurulu Kurumumuzca
o yil icerisinde gerceklestirilecek
mesleki egitim programlarini karara
baglamaktadir. Egitim y1li igerisinde
yapilacak ¢calismalarin
belirlenmesinde, egitim sisteminin
gozden gecirilerek egitim-istihdam
iliskilerinin giiclendirilmesi, aktif
istihdam politikalarinin daha ok is
arayani kapsayarak gelismesine katki
saglayacak sekilde planlanmasi hem il
hem de tilke ekonomisi agisindan
yararl olacaktir.

Is giiciine ihtiyac1 olan
sektorler

il Miidiirliigiimiiz tarafindan 2014 yili
12 Mayis-27 Haziran tarihleri
arasindan gerceklestirilen Konya
Isgiicii Piyasasi Talep Arastirmasi
kapsaminda ilimizde &zel sektoérde
faaliyette bulunan 10+ istihdamh
4.466 isyeri ziyaret edilmistir. Bu is
yerlerinden 4.065 tanesine bilgi formu
uygulanmistir. Bu arastirma ile;
Konya’daki isgiicliniin yapisi, sektorler
bazinda ¢alisanlarin mesleklere ve
cinsiyete gore dagilimlari, ihtiyag
duyulan isgiicii icin talep edilen
egitim ve beceri durumlari, temininde
gucliik cekilen meslekler ve temininde
gucliik cekilme nedenleri, 2015 yili
ortasinda isgiicili piyasasinda mesleki
degisim beklentilerine iliskin bilgiler
derlenmistir. Buna gore isverenlerimiz;
gaz alt1 kaynakgisi, beden iscisi, CNC
torna tezgahi operatorii, dokiimcii
(metal), makineci (dikis), temizlik
gorevlisi, makine montajcisi, sofor-yiik
tasima, satig danigmani ve garson
mesleginde acik is talebi oldugunu
ifade etmistir.

En ¢ok acik is imalat sanayinde
Arastirma sonuglari igsverenlerin
Konya’da 2014 yilinin ilk 6 ayinda
6.863 kisinin temininde giicliik
cektiklerini ortaya ¢ikarmistir. Firma
yetkilileri eleman temininde en fazla
gucliik cektikleri meslekleri gaz alt1
kaynakcisi, beden iscisi (genel), garson
(servis elemani), dokimct (metal),
sofor-yiik tasima, makineci (dikis),
tornaci (torna tezgahi operatori),
temizlik gorevlisi, plastik enjeksiyon
uretim elemani, satis danismani ve
CNC torna tezgahi operatorii olarak
belirtmislerdir. Sektorlere gore en
yluksek acik is orani olan ilk ti¢
sektoriin %4,7 ile Imalat, %4.7 ile
Gayrimenkul Faaliyetleri ve %4,6 ile
Konaklama ve Yiyecek Hizmet
Faaliyetleri sektorleri oldugu tespit
edilmistir.




“INSAN KAYNAGI 2.0” |

Dr. Rustii BOZKURT

Diinya Gazetesi Yazar1

Gelismis toplumlardaki entelektiiel
cevreler, yasanmakta olan degismeleri
tartisirken, Endiistri 4.0, Analitik 3.0
ve Insan Kaynagi 2.0, Her Seyin
Interneti; Akalli, Baglantili Uriinler gibi
kavram ve terimleri kullaniyor. Daha
once bir yazimizda, s6z konusu
kavramlardan, insan Kaynag1 2.0
disinda kalanlarin bilesenlerini
aciklamaya calistik. Bu denemede,
Insan Kaynag1 2.0 kavraminin
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H

bilesenlerini aciklayarak,gelecek insa
etmedeki 6nemi izerinde duracagiz.

insan kaynagina bakis acisinin
degismesi

insan kaynag: iizerinde diisiince
uretenlere gore , iki nesildir insan
kaynag politikalar1 uygulaniyor. Insan
Kaynag 1.0, insanlarin okullara ve
diger kurumlara girisini/erisimini

N HAZIRLIKLI MIYIZ?”

saglamak icin tasarlanmisti. Bu
tasarinin arka planinda 1970'lerdeki
Ortadoks liberal inang vardi: fakir
insanlarin daha cok ihtiyaclar
oldugunu, hiikiimetlerin de onlara
yardim ederek sosyal hareketliliklerini
artirabilecegi diisiiniiliiyordu . Insan
Kaynag1 2.0 ise, insanlarin sadece
okula girmelerini degil, kendilerini
tamamlamalarini ve gelistirmelerini
saglamak icin tasarlanmisti, daha
sofistike bir anlayisa dayaniyordu;
insanlarin gercekte nasil yasadigini,
sosyal sermayenin onemini, belirsiz
kosullarda yasaminin giicliiklerini
vurguluyordu. Yeni arastirmalar,
motivasyon ve baghlik gibi konulara
odaklaniyor;bu gelismeleri ilerletecek
ve artiracak politikalar 6neriyordu.

insan kaynagina bakis acisindaki
degismeyi sezenlerin ve analiz
edenlerin uyarilar1 neredeyse ceyrek
ylzyil 6ncesine dayaniyor : Sanayi
Toplumu asamasinda hayatta
kalabilmek icin kisinin maddi
yoksullukla miicadele etmesi ve
toplumsal konumunu yitirmekten
kacinmasi yetenegini korumasi
gerekiyordu. Kolektif "simif
dayanismasinin" ortak hedeflerinde
oldugu gibi, egitim tarzi ve kariyer
planlamas: gibi bireysel hedefleri de
vardi. Diistince ve eylemlerin
hedefinde de yoksulluk ve toplumsal
konumu yitirmeme yer aliyordu.
Kiirsel-odakl: Bilgi Toplumu, Ag
Toplumu ya da Risk Toplumu diye
adlandirilan yeni olusumda ise baska
yeteneklerin gerektigi gézlendi:
Tehlikeleri 6ngorerek onlara direng
gosterme ve biyografik ve siyasi
olarak onlarla basa ¢ikma yetenegi.




Dalgalanmalarin hizlanmasi,
belirsizliklerin yayginlasmasi,
karmasikligin artmasi ve muglakligin
karar cercevelerini belirlemeyi
zorlastirmasi is diinyasini zorlamaya
basladu. Bilgi Toplumu, Ag Toplumu ve
Risk Toplumu adi verilen gelismeler,
bireyi, topluluklar ve toplumlar: bir
dizi yeni sorunla ytizlestirdi ve
pedagojik kurumlarin yeni kosullarin
insanin yetistirecek bicimde
yapilandiriimasini gerektirdi: Insan
Kaynag1 2.0 asamasinda, insanlarin
siirekli ic ice olduklar1 "korku ve
giivensizlikle bas edebilecekleri"
yeteneklerle donatilmalari 6nem
kazandi. insanlar "korkuyu yaratan
nedenlerin iistesinden gelinemiyorsa,
korkunun iistesinden gelme yol ve
yontemlerinin" bilmeliydi. insanlar
yok olmadan "uygarlik icinde var
olmay1" 6grenmeliydi. Yasam bicimi ve
yasam tarzlarina iliskin korku ve
glvensizligi asabilmenin bireysel ve
kolektif tepki bicimlerini gelistirmek
ve boylece bireysel ve siyasi anlamda
korku ve giivensizlikle basa ¢ikmak
gerekti."Kiiltiirel yetenek gelistirmesi"
diye adlandirlan ihtiyac¢ giderek
kendini hissettirdi. ( Ulrich
Beck,2014,5115) .

"Kiiresel ve iistel biiyiime"

kosullar:

insan kaynagina bakis acimiz1
degistiren temel egilimlerden biri,
glinlimiizden 150 bin yil 6ncesinden
bu giine, homo sapines "yerel ve
dogrusal" evrimlesme ile
veri,malumat, bilgi, algilama, anlama
ve davranma kodlarini
olusturmasiydi. Giiniimiizdeki ortam
"kiiresel ve iistel" kosullarda
degisiyor. Arastirmacilar, bazi temel
gelismelerin altini ¢iziyor:
Atalarimizin yasadiklar ortamda, bir
gln boyunca olusan her sey en fazla
bir giinliik ylriyis mesafesinde
kaliyordu. Bir kusagin yasam bicimi ile

bir sonraki kusagin yasam bicimi
arasinda belirgin bir fark
olusmuyordu. Gliniimiiziin " kiiresel
ve lstel gelisim" asamasi, beynimizin
anlamak icin evrildigi kosullardan ¢ok
farkli. Beynimizin yerel ve dogrusal
isleyisi ile bugiinkii kiiresel ve tistel
gerceklik "bozucu yakinsamaya" yol
aciyor. Teknolojik patlama, beynimizin
kolayca uyum saglayamadigi
degisimler yaratiyor .

Gelismenin yarattig: diis kirikligina
kendimizi kaptirmadan, insan
kaynaginin uyumunu nasil
saglamamiz gerektigini, uyum sirecini
hizlandirmanin yol ve yontemini, arag
ve gereclerini tartismamiz gerekiyor.
Kuramsal cerceveler olusturabilir,ortak
enerjimizle uygulama alan ve
araclarini zenginlestirebilirsek,
insanin ¢ok onemli yetenegi olan
"esnekligi" sayesinde sorunlarin
istesinden gelebiliriz.

insanoglunun yasadig1 gezegende bir
yerde digerine go¢ edebilmesi
uygarliklarin olusumunda ¢ok etkili
oldu ama, go¢ edebilecegi baska bir
gezegen en azindan bu asamada yok.
Egilimlerin yarattig1 firsatlar
degerlendirme, tehlikelere en diistik
bedeli 6deme icin arayislari
hizlandirmak gerekiyor. Diinyanin en
parlak beyinleri soruyor: "Uygarhigin
kendisi nasil evrilecek? Bilim, yasam
tarzimizi, mesleklerimizi ve
toplumumuzu nasil etkileyecek? Bilim
refah motorudur. dyleyse
bilim,medeniyet ve zenginligi
gelecekte nasil sekillendirecek?" Bu
sorularin yaniti su genellemede
saklidir: "Modern toplumda en degerli
emtia bilgelerdir. Bilgelik ve kavrama
glicii olmadan, hedefsiz ve amagsiz
siiriiklenmeye birakiliriz; sinirsiz bilgi
yeniliginin etkisinin zamanla yok
olmasinin ardindan, bos ve derin bir
his kalir elimizde. " Boylesi bir tuzaga
diismemenin sirr1, Kant' 1n "Bilgilik

diizenli yasamdir" uyarisinda sakli.
Yasamu stirekli sorgulayarak kendini
yeniden tretme olgunlugu bilgileligin
ilk adimidir; direncimizi artirmanin da
etkili yoludur.

Giinlimiiziin sorunlarini sezme,
anlama ve aciklama icin indirgemeci
tek 6l¢ili disiinme sistemini
asarak,cok olculi diisiince asamasina
gecmek gerekiyor. Karsilastigimiz olay
ya da olgular1 degisik bakis acilariyla
analiz ederek, temel amacin maddi ve
kiiltiirel zenginlik iireterek insan
yasamini kolaylastirma oldugu
ekseninden kagirmadan, bilge
insanlarn ¢ogaltabilirsek, kiresel ve
ustel gelisme asamasinin yarattigl
sorunlara ¢6ziim tretebiliriz.

Insan Kaynag 2.0 asamast, iiretim,
ulasim ve iletisim teknolojilerinin i¢
bitlinligliniin yarattig1 yeni kararlar
ve kurumlarin olusturdugu
kiiresel-odakli ag toplumunun
risklerini ongorebilecek ve 6nlem
alabilecek donanim ihtiyacini
belirleme, egitim sistemini boyle bir
ihtiyac tizerine insa edebilme
cabalarinin butinidur.

is yerlerimiz odagindan

bakinca

Bilgisayarlarin yarattig1 "akilli
driinlerin", internet ve 6zellikle bulut
bilisimin yarattig1 teknik olanaklar
nedeniyle "baglantil iirtinler" haline
gelmesi; "az kisinin yararlanabildigi
karmagsik ve maliyeti ytiksek irtinlerin
kitlelere ulasabilecek bicimde basit ve
ucuz uriinlere donustirilmesi
anlamina gelen gliclendiren
yeniliklerin " hizlanmasi; iirin ve
uretim metodlarini, girdi alan ve girdi
veren sektor baglantilarini, sektor
sinirlarini, pazar yapilarini, ticaret
sistemlerini, mulkiyet yapilarini,
bolisim ve yeniden iiretim
siireclerini farklilastiriyor.




Dr. Riistit BOZKURT
Diinya Gazetesi Yazar1

Gelismeler "is siireclerini" de yeniden

yapilandiriyor. Yeni yapilanmanin
isaretleri yeteri kadar var. Uretim
sisteminde karsilikli-bagimlilik
iligkilerinin degismesi, is icindeki
insanin islevlerini de degistiriyor.Daha
once belirtildigi gibi, is icinde insan
kaynaginin konumu degisiyor. Hizl
degismelere es zamanli ve dogru
tepkiler verebilmemiz i¢in, yerel ve
dogrusal gelismeden, kiiresel ve tistel
gelismeye sicrayisin gereklerini yerine
getirebilmemiz icin bir dizi kuramsal
gelismeye ihtiyacimiz var : Once, bir
"deger kurami" gelistirmeliyiz.
Kalkinma merdiveninin iki ayagindan
biri "degerler" diger ayag: da
"kaynaklar" dir. Deger ve kaynak
dengesini kitle zihninde
mesrulastiracak ¢alismalar insan
kaynaginin odaklanmasini ve verimini
etkiler.Degerleri netlestirmeden
birikim, biling, bakis, bulus, beklenti
ve bereket dinamiklerini dogru dirtst
isletemeyiz.

ikincisi "bilgi kurami"dir. Bilgi
iretiminin hizlanmasi, biiyiik verinin
ehlilestirilmesi ihtiyacini da
beraberinde getirmistir.Bu acidan bilgi
kuraminin varsayimlarini irdelemek ve
hayata tasinabilir ve yarar iiretebilir
bir bilgi kuramini gelistirmek, insan
kaynaginin degismelere
uyumlandirilmasinda temel
bilesenlerden biridir.

insanin kendisiyle ve cevresiyle
iligkilerinin yapis1 kokli bicimde
degistigine gore, insan kaynaginin
uyumunu gelistirecek calismalarda
"Insan dogasi kuram1" da elimizdeki
etkili araclardan bir olacaktir. Insan
dogasini ve sinirlarini bilmeden, insan
kaynag1 egitim ve yonetimini dogru
bir zemin lizerinde insa edemeyiz.
Ogrenme etken degil, edilgen bir
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olgudur; o nedenle egitim-6gretimde
"6grenme kurami" kendimizi
"tamamlama ve gelistirme"ye doniik
yatirimlarimizin verimini
etkileyecektir. Ogrenme
kurami,¢cagimizin temel
egilimlerinden tiiretilen varsayimlar
iizerine kurulan bir zihni model
olusturmanin gerek sartidir.Ogrenme
kurami olmaksizin, egitim-6gretim
yatirimlarinin verimli ve etkili olmasi
zordur.

Bilim ve teknoloji insanligin
ulasabilirlik ve erisebilirlik
olanaklarini degistiren bir dizi
arag-gerec gelistirildi; gelistirilmeye
devam ediyor. Bilgiyi aktarma araclar1
degisti,insanlarin dis cevreleri kadar i¢
dlinyalarina erisebilmede gecmise
gore daha degisik olanaklara

sahibiz. Etkin is yapabilmemiz icin
kosullara uygun "aktarma kurami"
insan kaynaklar1 yonetiminin etkili bir
araci olacaktir.

Doéniisiimler yasam bigimi ve yasam
tarzlarini da kokli bicimde
degistirdigine gore, toplumun
yapis,islevi ve kiltiiriinde de kokli
degismelerin olmasi
kacinilmazdir.Eger bir "toplum
kuramimiz" yoksa, bir medeniyet
tasavvuruna sahip
degilsek,toplumuzun enerjisini dogru
yonlendiremeyiz. Toplum kuramimiz

yoksa, insan kaynaklarinin
yonetiminde ic tutarhlik ve giiven
yaratmada zorlaninz.

Egitim-6gretim, gecmiste insanlarin
okula ve ise erismesine odakliydi.
Bugiinde kendine eriserek, siirekli
kendini yenileyerek is icinde
konumunu koruma ve gelistirmeye
yoneliktir. Son ¢6ztimlemede,
egitim-0gretim , insanin yetkinliklerini
gelistirerek, isini ve asin1 korumasini
glven altina alma ve kendini
gelistirerek is icindeki konumunu
glclendirmek icindir.Bu acidan etkin
bir egitim sisteminin 6nemli
parcalarindan biri da "firsat kurami1"
olacaktir. Firsatlara erisebilmenin
yollarini acik tutmak, is icinde kendini
gelistirmenin isi korumadaki 6nemini
kavramak icin ciddi bir firsat
kuramina ihtiyac vardir.

Toplumsal yasam "uzlasma" iizerine
kuruludur. Bizler birlikte yasamaya
mahkumuz. Bu dzelligimiz
nedeniyle,insan kaynagi odaklh
cabalarda "uzlasma kurami" yoksa,
catismaci anlayis insanlarda karsilik
bulun, toplumun enerjisi bosuna
harcanmis olur.

Ulke geneli i¢in oldugu gibi, is yerleri
icin de kuramsal cerceveye ihtiyacimiz
var.




Hem Bir Arada
Hem Ayri

Hem bir aracla hem de ayr olmak, Runner Kaleksivonu'nun tasanm, Oretim ve
kullaniminin ana temasim olusturur. Sayisiz kombinasyonu ve kolayca stoklanabilen
yvapisiyla Runner, toplanti amac veya Kisl sayisi ne olursa olsun calismanizi
kolaylastirir,
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“GENGLER MAVI ONLUK GIYMEK ISTEMIYOR”

KAPAK  Mesleki ve Teknik Egitim

Prof. Dr. Necmettin TARAKCIOGLU
Selcuk Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Dekan1

Beni taniyanlar, Universite — Sanayi
isbirligi ile yillardir ugrastigimi ve
kendimce miitevazi, bir model, bir
ornek olmaya calistigimi bilir.

Bu cercevede gecmis tarihlerde, bir
Kore firmasi ile ortak proje icin
goriistiyoruz. Kore firmasinin ilgilisine
sordum, iilkenize 1950 yillarinda
yardim i¢in gelmistik, 1960’da
Tiirkiye’nin ¢ok gerisindeydiniz.
Simdi, size ne oldu da aray: bu kadar
actiniz. Koreli misafire cevap verdi,

Kore de yer alt1 zenginligi yok, tarim
zaten olmaz, tek kaynagimiz insan.
Biz de “insana yatirim yaptik. Paramiz
da yoktu onu da borg aldik” demisti.
Bizde hepsi var ama netice yetersiz
dedim icimden. Acaba insana yanlis
yatirim mi yaptik? Bir yaptik bir
bozduk mu?

Benzer konuda 5 yil énce LONCA
Dergisi icin bir yazi yazmisim. Gézden
geciriyorum. Soylenecek sey pek
degismemis. Isterseniz, 5 yil sonra




yakin ¢ozlimlerden s6z edeyim. Soze
baslamadan 6nce 9 Mart 2011
tarihinde Istanbul da 34 tilkenin
katildig1 Mesleki Egitimin Sorunlan
“Erasmus + HERES” Seminar
toplantisinda ¢ikan sonug “Gengler
Mavi Onliik Giymek Istemiyor” yani,
hepsinin sorunlar var. Hollanda’da
Meslek Liseleri kapatiliyor. Bu
baglamda bu sorunun sosyolojik
boyutuna girecek degilim.

Konya Organize Sanayi Bolgesi'nde
isveren dostlarim beni sik¢a ararlar.
Hocam, siz hem iiniversitede hem de
endistrinin i¢indesiniz. Bize yetismis
bir eleman, hem de acil bulur musun
dediklerinde; sizde varsa bana
gonderin derim. Onlara sunu
anlatirim: Ben iniversite 2’nci siiftan
itibaren 6grencilerin arasindan, burs
benzeri tcret karsiligl yar1 zamanl is
teklif ederim. Bir siniftan 4 — 5 kisi
cikar sonra, 3 ‘e diiser. Istikrarli bir
tane c¢ikinca o devam eder. Hem
egitilir, hem de gelecegin elemani olur.

Simdi bu isin destekleri de var. Is Kur —
Is Basinda Egitim programindan
istifade edilerek bu elemanlarin
hazirhik safhasi finanse edilebilir.
Ogrenci teorik dersleri okuldan alirken
uygulamalari, giincel teknolojiyi
ogrenmeyi endiistride tamamlayabilir.

Onceki yazimizda ingiltere, Almanya
ve Amerika’daki ornekleri ve
sistemleri anlatmisiz. flave giincel
haber Hollanda’daki Meslek Liselerinin
kapatilmasi.

Gelin, sonugtan once asagidaki
istatistik gelismelere bir gz atalim:
- Her giin 3 trilyon e —mail
gonderiliyor

- Her giin 200 bin yeni internet sayfasi
aciliyor (Su anda 200 milyondan fazla
blog oldugu ifade ediliyor)

- Google’da 2006°’da giinlik 2,7 milyar
arama yapilirken, simdilerde bu rakam
50 milyara yaklasmaktadir.

- Her giin 3000 adet yeni kitap
basiliyor.

- Her giin 3000’e yakin yeni icat
yapiliyor. Sadece 3 tanesi patentlenip
teknolojiye doniistiyor.

- Herhangi 40 sayfalik bir gazetenin 1
haftada verdigi bilgi ortalama 280
sayfa. 18. Ylizyil Avrupa’sinda bir
insanin bir 6mir boyu 6grendigi
bilgiden daha fazla.

- Su anda herhangi bir tiniversitenin
teknik bilimler boliimlerinde 4. Sinifta
okuyan bir 6grencinin 2.sinifta
ogrendigi bilgiler tamamen degismis
ve yenilenmistir.

- 2010’da en ¢ok aranan 10 meslek
2004’te heniiz yoktu ve adi bile
bilinmiyordu.

- Mezun olduktan sonra
formasyonumuzun her yil %10 unu
kaybetmekteyiz. Eskiden diplomalarla

birlikte okuldan ¢ikartilmis olan bilgi
birikimi bir 6gretmeni, bir doktoru, bir
avukati, bir miihendisi emekli etmeye
yeterken simdi mimkin degildir.

Gelismelerin bu kadar hizli oldugu
¢agimizda ne yapacagiz. Cagimizin
gelismelerini nasil yakalayacagiz.

“Organize Sanayi Bolgelerinde
OSEM olusturulmal”

Teknik elemani, sanayilerde hazirdan
bosuna aramay: birakip, egitim
siireclerine katkida bulunmals,
isteklerini uygulatmali, uyum ve
intibak siireclerinin saglanmasi icin
uygun calismalar yapilmaldir.

MEB, Universiteler, TOBB, Sanayi
Odalari, Meslek Odalari, egitim
komisyonlarini bu dogrultuda
glincellemeli, imkanlarini
birlestirmeli, bolgelerin ihtiyaclarina
gore cesitlendirmelidir. Organize
Sanayi Bolgelerinde Endiistriyel
Egitim ve Koordinasyon Merkezleri
(OSEM) olusturulmalidir. 5 yil 6nce
yazdigimiz bu ifadeler karsilik
bulmamus goziikiyor. O halde birileri
faaliyete gecmeli.
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ALMAN MESLEKI EGITIM SISTEMI VE
TURKIYE ILE KARSILASTIRILMASI

Esin OZDEMIR
TOBB AB Dairesi Uzmani -

—— - .
V-

—
-

Almanya’da isbasinda 6grenme,
mesleki egitim sisteminin geleneksel
ve en temel bilesenlerinden biri. Bu
nedenle Alman Mesleki Egitim
Sistemi, “dual sistem” (ikili sistem)
olarak anilmakta. Bu sistemde tarihsel
olarak Orta Cag’daki loncalarin bir
devami olan odalar 6nemli gorevler
istleniyor.

Almanya’da zorunlu egitim, genel
itibariyle 9 yil olmakla birlikte, bazi
eyaletlerde 10 yil ve bunun ilk 4 yilin1
ilkokul olusturuyor (Berlin ve
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Brandenburg eyaletinde 6 y1l). Her
cocuk, olgunluk durumuna gore 5 ile 7
yas arasinda ilkokula baslamakta ve
ilkokuldan sonra 6grenciler 4 farkl tir
okula devam edebilmekte:
Hauptschule (temel ortaokul),
Realschule (Hauptschule’den daha ileri
dizeyde olan ikinci diizey ortaokul),
Gymnasium (en ileri diizey
ortadgretim kurumu olup, lise olarak
da adlandirilmakta) ve bu okul
tirlerinin hepsini biinyesinde
barindiran ancak ¢ok yaygin olmayan
Gesamtschule (birlesik ortaokul).

Hauptschule, 6grencilerin besinci
siniftan dokuzuncu sinifa kadar, genel
temel egitim aldiklar: bir okul.
Almanya’nin bazi eyaletlerinde temel
okulun onuncu sinifl da bulunmakta
olup, bu okulda daha ¢ok pratige
dayali mesleklerde bir egitim almaya
yonelik temel olusturulmakta.

Realschule’ye ise daha basarili
ogrenciler devam etmekte olup,
Hauptschule’ye gore bir yil daha fazla
ogrenim gorilmekte. Buradan alinan
diplomayla, iist seviye meslek okuluna




(Fachoberschule) veya meslek lisesine
(Fachgymnasium) devam
edilebilmekte.

Gymansium’da ise 6grenim 13*inci
sinifa kadar devam etmekte. Bu
okulun son U¢ yilinda 6grenciler
derslerini belirli kombinasyonlarda
secebilmekte. 12’nci siniftan sonra
alinan ve meslek yiiksekokuluna
devam hakk: taniyan diploma ve
13’inci siniftan sonra alinan ve
universiteye girme hakkini saglayan
diploma olmak iizere bu okullarda iki
tur diploma verilmekte. Ancak, bu
ikinci tur diplomayi alan pek ¢ok
ogrenci de, tiniversite hakkindan
vazgecip, dual sisteme dahil olmakta.
Glinimiizde pek ¢ok eyalette
Gymnasium egitiminde kisaltmaya
gidilmekte. Boylece Almanya’da
meslek yiiksekokuluna giris hakk:
17’inci sif, iniversiteye giris hakk:
ise 12’nci sinif sonunda elde ediliyor.

Bu okullarin disinda Gesamtshule adi
verilen okullarda ise 6grenciler basari
durumlarina gore farkli tur egitimle
diger tim okul tiirlerinin diplomasin
alabilmekte. Bununla birlikte,
Almanya’da bahsi gecen tiim okullarin
(Hauptschule, Realschule, Gymnasium
ve Gesamtschule) 5. ve 6. siniflarn
yonlendirme sinifi olup, bu siire zarfi
sonunda o6grenciler yeteneklerine gore
farkl 6grenim yollarina
yonlendiriliyor.

Meslek egitimi ise zorunlu egitim
sonrasinda baslayabiliyor. Bahsi gecen
okullan bitiren 6grenciler dual mesleki
egitim sistemine veya tam zamanh bir
meslek okuluna devam edebiliyor.
Esasen dual mesleki egitime devam
icin formel bir diplomaya ihtiyac yok
ancak bu durum 6grencinin isletme
tarafindan kabul edilme sansini ¢ok
zayiflatiyor. Ancak tim 6grencilerin %
50’sinden fazlas1 dual sisteme dahil
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olurken (yaklasik 1,6 milyon kisi),
sadece yaklasik % 15’i tam zamanl
meslek okullarina devam ediyor.

Dual sistemde de egitimin 3 veya 4
glind isletmede, geri kalan teorik
kismi da okullarda (yar1 zamanli okul)
uygulaniyor. Almanya’daki tim egitim
sistemi ile mesleki egitimin bu sistem
icerisindeki yeri Tablo 1’de daha
detayli olarak goriilebilir. Ancak
burada belirtilmesi gereken bir nokta,
dual sisteme gecisin sadece
Hauptschule’den olmayip, Realschule
ve hatta Gymnasium’dan da miimkiin
oldugu.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
TOBB ve TEPAV temsilcilerinin yer
aldig1 bir heyet tarafindan, Alman
Mesleki Egitim Sistemi’ni ve bu
sistemde odalarin rolii ile Alman is
Kurumu’nun politika ve faaliyetlerini
incelemek amaciyla gerceklestirilen
Berlin ¢alisma ziyaretinde de
goriildigii gibi, bazi mesleklerde
(6rnegin, dis teknisyenligi gibi) dual
egitime baslama en az Realschule
diplomasini gerektiriyor. Tam zamanli
meslek okullarinda egitim ise 2-3 yil
siiriiyor. Burada da gerektiginde
uygulamali egitim goriilebiliyor.
Almanya’da mesleki egitim esasen
temel ve stirekli mesleki egitim olarak
ikiye ayriliyor. Dual sistem ve
yliksekogrenime kadar olan diger tiim
orgilin meslek okullar: esasen temel
mesleki egitim dahilinde bulunuyor.
Bunun disinda, 6zellikle istihdamla
veya issizlik durumunda devam eden
egitim, stirekli mesleki egitim, ileri
egitim veya meslek ici egitim olarak
adlandiriliyor. Bu egitimle mesleki
bilgi ve beceriler yenilenmekte ve
tamamlanmakta. Ayrica meslegini
cesitli nedenlerle kaybedenler (saglik,
teknolojik gelisme vb.) icin de yeniden
mesleki egitim imkanlar1 bulunuyor.
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MESLEKI EGITIM SISTEMININ

YASAL VE KURUMSAL ALTYAPISI
Mesleki egitimin igletmelerde
uygulanan boliimiinden Federal
Hiikiimet, okullarda uygulanan
boliimiinden ise genel liselerde de
dahil olmak iizere tim okullarda
oldugu gibi eyalet hiikiimetleri
sorumludur. Egitim ve Kiiltiir isleri
Bakanlar1 Daimi Konferansi ise tiim
eyaletlerdeki okullarda verilen
egitimin koordinasyonundan
sorumludur. Mesleki egitimden federal
diizeyde ve genel anlamda sorumlu
olan Federal Egitim ve Arastirma
Bakanligl, genel koordinasyondan ve
mesleki egitim politikasina iliskin
temel konular ile birlikte arastirma ve
inovasyon politikasindan da
sorumludur. Mesleki egitimin isbas1
ayagini diizenleyen kanun ise ilk
olarak 1969 yilinda ytriirliige giren ve
daha sonra 2005 yilinda revize edilen
“Mesleki Egitim ve Ogretim
Kanunu”dur. Bu kanun cercevesinde
isletmelerdeki mesleki egitimden
Federal Mesleki Egitim Enstitiisii
(FMEE) sorumludur. Bu kanunla,
isletmelere mesleki egitim saglama
hakki verilmekte ve bu egitimin
kosullar belirlenmekte. Kanun, kamu,
sanayi ve ticaret ile Zanaatkar
Yonetmeligi'nin gecerli olmadig:
zanaatkar alanlarindaki meslekler icin
gecerli. Kanunun icerigi 6zetle soyle
siralaniyor:

- Egitim s6zlesmesinin igerigi,

- [sletme ve egitmenin yeterliligine
iliskin gereklilikler,

- Isletmelerin iicret 6deme
ylukimlaligi,

- Egitmen ve 0grencinin hak ve
sorumluluklari,

- Sinavlarin uygulanmasi ve
belgelendirme,

KAPAK  Mesleki ve Tekni Eiitim

- Yetkili merci (odalar) tarafindan
isletmede mesleki egitimin
diizenlenmesi, denetlenmesi ve
izlenmesi.

Bununla birlikte, Alman Sosyal
Kanunu, Gengler i¢in Is Giivenligi
Kanunu ve Calisan Annelerin
Korunmasi Kanunu’'nda da mesleki
egitime iliskin hiikiimler yer aliyor.
Egitimi verilen her meslek i¢in s6z
konusu egitimin detayl: iceriginin
belirlenmesi ve bu sayede isbasi
egitiminin diizgiin sekilde
isleyebilmesi amaciyla, FMEE
tarafindan meslekler tanimlanarak ve
her meslek icin bir egitim direktifi
hazirlanmakta. FMEE ayrica mesleki
egitimin gelistirilmesi i¢in arastirma
da yurttiyor. Eyalet hiikiimeti ise
meslek okullarindaki miifredattan,
bina yapimi ve bakimindan,
ogretmenlerin lcretlerinin
o6denmesinden sorumludur.

Almanya’da mesleki egitim alaninda
faaliyet gosteren diger 6nemli
kuruluslar da ticaret ve sanayi odalar1
ile esnaf ve zanaatkar odalar1. Ticaret
ve sanayi odalari, iiyesi bulunan
isletmelerin c¢ikarlarini belediyeler,
eyaletler ve bolgesel devlet
makamlarina karsi bolgesel bazda
temsil ediyor. 3,6 milyon isletme kamu
hukukuna tabi faaliyet gostermekte
olan ticaret ve sanayi odalarina tiye.
Ticaret ve sanayi odalar bolgesel
olarak yapilandirilmis olup, federal
capta 82 oda bulunuyor. Alman Ticaret
ve Sanayi Odalar Birligi (DIHK), ticaret
ve sanayi odalarinin en iist kurulusu
olup merkezi Berlin’de bulunuyor.
Odalar; yeni isletme kurmak, dis
ticaret, vergi hukuku vb. konularda
isletmelere danismanlik hizmeti
sunuyor. Mesleki egitimin
desteklenmesi, diizenlenmesi ve

denetlenmesi de devlet tarafindan
ticaret ve sanayi odalarina devredilmis
olup, ticaret ve sanayi odalar1 yaklasik
180 taninmis meslekte yetkili merci
olarak goriiliiyor. Benzer sekilde kamu
hukukuna tabi olan esnaf ve zanaatkar
odalar biinyesinde ise bolgedeki
zanaat isletmeleri orgiitleniyor.
Federal capta 55 adet esnaf ve
zanaatkar odasi bulunuyor. Esnaf ve
zanaatkar odalar, iilke capinda 850
bin iiyeye sahip ve bu tiyelerine
teknik, isletme yonetimi, hukuki
danismanliktan mesleki egitim
danigsmanligina kadar uzanan genis
bir yelpazede hizmet sunmakta.
Alman Esnaf ve Zanaatkarlar1 Merkez
Birligi’nin (ZDH) merkezi Berlin’de
bulunuyor. Bolgesel odalarin yaninda,
42 birlik de Merkez Birlik biinyesinde
yer aliyor. Esnaf ve zanaatkar odalar1
120 taninmis meslekte yetkili merci
olup, ayrica zanaat alaninda mesleki
egitimin diizenlenmesi sorumluluk
alanlarina giriyor. (Odalarin rolleri
yazinin devaminda mesleki egitimin
uygulanmasi boélimiinde daha detaylh
aciklaniyor.)

Is Ajans1 (Agentur fur Arbeit) ise
egitim verebilecekleri kisiyi arayan
isverenler icin ilk adres oluyor. Is
Ajans1 Yonetim Kurulu'nda ilgili
Bakanlik, Eyaletler, Isci Sendikalar
Federasyonu ve

Isverenler Federasyonu temsil ediliyor.
Kurum merkezinde ve tasra
teskilatlarinda yaklasik 120 bin kisi
calisiyor. Sadece Berlin’de 3 bin kisi
calisiyor. Is Ajansi'min hizmetleri
arasinda dual sisteme iliskin olarak, Is
Yeri ve Is Borsasi ile Isveren Servisi 6n
plana cikiyor. Isverenlerin egitim icin
uygun adaylar: arayabilecekleri bilgi
bankasi olan Is Yeri ve Is Borsas’'nda
ayni zamanda igverenler kendi uygun




egitim yerlerini de duyurabiliyor.
Boylece gencler de buradan bir egitim
yeri arayabiliyor. isveren Servisi'nden
ise telefon, yazi veya e-posta yoluyla
uygun egitim yerleri duyuruluyor.
Mesleki egitime geciste zorluk
yasayan kisiler icin de Is Ajans’’nin
egitim kurumlar ile birlikte yurittigu
mesleki hazirlik programlari
bulunuyor. Mesleki egitim alacak
isletme bulamamus kisiler icin de
benzer programlar bulunmakta. Is
Ajans: ayrica ileri egitim konusunda
da adaylara kapsaml bilgiler sunuyor.
Bunun disinda Kurum, issizlerle
isverenleri bulusturmak ve issizleri is
sahibi yapmak amaciyla ¢alismalar
yliriitiiyor. Calisma ve Sosyal Isler
Bakanlig: ile Kurum arasinda, ne kadar
egitim icin ne kadar para
harcanacagina dair bir “hedef
anlasma” imzalanmakta. Bu
anlasmalarda ayrica, kurumun en
temel kaygisi olan ise yerlestirme
hedefi de belirleniyor. Kurumun yerel
ofislerinde istihdam edilen
“mediator”ler araciligiyla, igsizlerle bir
saatlik gorismeler gerceklestirilerek,
onlarin zayif ve giiclii yonleri ortaya
cikariliyor. Bu yolla ne tiirde ve
diizeyde yeterliliklere ihtiyag
duyduklari belirlenen issizler, Alman
Sosyal Yasasi’'nda (Sozialgesetzbuch
3-SGB3) belirtilen ve miifredatlar:
Federal Mesleki Egitim Enstitiisi,
odalar,isveren orgiitleri ve
sendikalarin yer aldig1 gruplarca
hazirlanan kurslardan, kendileri icin
uygun olanina yonlendiriyor. Bu
kurslar (aktif is giict politikalar) icin
her yil 4,5 milyar euro harcaniyor.
Eger bir birey gereken yeterliliklere
sahipse de, kurum onun i¢in ekstra
yatirim yapmamakta. Kurumun,
sadece igverenle ilgilenen calisanlar
da bulunmakta, boylece issiz ve
isveren ayri ayr1 degerlendirilmekte.

Bu kisiler isverenle siirekli irtibat
halinde olup, onlarn ziyaret ederek ve
dizenli sekilde anketler uygulayarak,
ihtiyaclarini tespit ediyor. Isverenlere
memnuniyet anketi de uygulaniyor.
Sonug olarak Almanya’da, is giici
piyasasi ihtiyac analizleri kurum
tarafindan, sirketlerle yiiz ytize
gorismelerle, saha arastirmasina
dayal olarak yapiliyor. Diger isveren
kuruluslari ise yeni meslekler
olusturulmasi ve var olanlarin
glincellenmesi asamasinda etkin
oluyor. Egitim direktiflerinin
hazirlanmasi asamasinda katki
saglamak iizere uzmanlar ataniyor,
ayrica ogrencilere verilecek ticretlerin
de belirlendigi toplu sézlesmeler

yapiliyor.

DUAL MESLEKI EGITIM SISTEMI
VE ODALAR iLE iSLETMELERIN

ROLU

Almanya’daki mesleki egitimin
temelini tegkil eden dual mesleki
egitim sistemi, isletme ve okul olmak
uizere iki farkl yerde siirdirildigi
icin bu ismi aliyor. Sistemin temeli

Orta Cag’daki loncalara ve bunlar
bilinyesinde yapilan mesleki egitime
dayaniyor.

Sisteme okul bileseni, 18 yas alt1
calisanlarin meslek okullarina
gitmesini zorunlu kilan Ticaretin
Diizenlenmesi Kanunu ile girmis
bulunuyor. 19. yiizyilda ise Sanayi
Devrimi ile biiytiik 6l¢ekli mekanik
mihendislik sirketleri, kendi
biinyelerinde sistematik bicimde
mesleki egitim vermeye bashyor.
Zanaatkarlarin Korunmasi Kanunu’nun
1897 yilinda yiiriirlige girmesiyle de
cirak ve kalfalarin egitiminin
izlenmesinden Zanaat Odalar1 sorumlu
kiliniyor. 1920 yilinda ise dual mesleki
egitim zanaatkar mesleklerinde
oldugu gibi ticaret mesleklerinde de
uygulanmaya baslaniyor. 1969 yilinda
yiriirlige giren Mesleki Egitim
Kanunu ile dual mesleki sistemi
bugiinki yapisina kavusuyor.

Dual sistemde 6grenci meslegini
ogrenirken, ayni zamanda deneyim de
kazaniyor. Dual mesleki egitim, 2007
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yili itibariyle ekonominin her alaninda
onaylanmis 346 meslekte, genelde 3
yil olmak tiizere, 2,5 yil ila 4 yil arasi1
siiriiyor. Terzilik, biyoloji laboratuar:
teknisyeni gibi uzmanlagsmis meslekler
olabildigi gibi, ofis elemani veya
mekatronik teknisyeni gibi pek ¢ok
alan kesen nitelikte meslekler de
olabiliyor. Bu meslekler siirekli
glncellendigi gibi, yeni meslekler de
ekleniyor. Yeni mesleklerden 49 adedi
1996 yilindan sonra eklenmis
bulunuyor. Dual mesleki egitim
sisteminin amaci, 6grenciye genis
tabanl bir mesleki egitim vermek ve
onun i dinyasinin degisen ihtiyaclari
cercevesinde bilgi ve becerilerle
donatilmasini saglamak. Yazinin
basinda da belirtildigi iizere, pek ¢cok
farkl ortaokul kurumundan
(Hauptschule, Realschule, Gymnasium,
Gesamtschule veya bir meslek okulu)
mezun olan ve bu kapsamda zorunlu
egitimi tamamlamis bulunan
ogrenciler dual sistemde tekrar bir
araya geliyor. Sisteme dahil olmak icin
bunun disinda baska bir on sart
bulunmuyor.

Dual sistem ikinci seviye ortadégretim
icerisinde (bu yas grubundaki toplam
genclerin % 53’u dual sisteme dahil
olmakta), acik ara farkla en fazla
ogrenciye sahip. Mezunlarin biiytik
cogunlugu beceri sahibi olarak is
hayatina atilmakta, daha sonra da bir
kismi stirekli mesleki egitim
kapsaminda egitimine devam etmekte.
Bir kismi da daha ileri seviyede
yeterliliklere sahip olarak yiiksekokula
gitme sansi ve hatta bunun da
sonrasinda yiiksekogrenime devam
etme sansina sahip oluyor. Dual
sistemin merkezinde, Mesleki Egitim
Kanunu uyarinca “yetkili mercii”

KAPAK  Mesleki ve Tekni Eiitim

(competent body-zustandige Stelle)
olarak belirlenmis olan kurumlar yer
aliyor. Bu kurumlar meslegin niteligine
gore Ticaret ve Sanayi Odasi, Esnaf ve
Zanaatkarlar Odasi, Ziraat Odasi,
Avukat Odalari, Tabip Odalari vb.
olabilmekte. Ancak genel itibariyle bu
yetkin kurumlar, Ticaret ve Sanayi
Odasi veya Esnaf ve Zanaatkarlar
Odasi olmakta. (Yazinin bundan
sonraki kisminda yetkin kurum
anlaminda “oda” ifadesi
kullanilmistir).

UYGUN iSLETMENIN

BELIRLENMES]

Dual mesleki egitim, odanin,
isletmeleri 6grencilere kendi
biinyelerinde mesleki egitim verip
veremeyecegini degerlendirmesi ile
basliyor. Egitim vermek isteyen
isletme odaya basvurmakta, bu isletme
oda tarafindan degerlendiriliyor. Bu
degerlendirme sonucu, isletmenin
uygunlugunun onaylanmasi
durumunda da, oda isletmeye mesleki
egitim saglamak tizere yetki veriyor.
Odalar bu gorevi kendi biinyelerinde
calistirdiklar egitim danigmanlar
araciligiyla yiriitiiyor. Ornek olarak,

Berlin TSO tarafindan yaklasik 30
damisman istihdam ediliyor. Odanin
mesleki egitimle ilgilenen, temel
mesleki egitim ve ileri mesleki egitim
olmak tizere iki birimi bulunuyor.
Odalarin danigmanlar, isletmeleri,
calistirdiklar egitici personelin
(egitmen veya egitmenlerin) yetkinligi
ve egitim ortamlar agisindan
degerlendirerek uygunluklarina karar
veriliyor. ilk olarak egitmenin,
alaninda mesleki egitim diplomasina
ve ilgili alanda en az alt1 yillik is
deneyimine sahip olmasi gerekiyor.
Mesleki diplomanin olmamasi
durumunda, deneyim yeterliyse yetki
veriyor. Egitmenlerin ayrica, pedagojik
yeterlilige de sahip olmalari isteniyor.
Bunun i¢in ayrica egitimler
diizenlenerek, gerekli bitirme belgeleri
ticaret ve sanayi odasi veya esnaf ve
zanaatkarlar odasinca veriliyor.
Ortalama 120 saat stiren bu
egitimlerde, dual sistemin isleyisi de
egitmen adaylarina aktariliyor. Bazi
zanaatkar mesleklerde ise ustalik
belgesi zorunlulugu oldugu ve ustalik
egitimi, egitmenlik yeterliligini de
icerdigi icin ustalik belgesine sahip
olanlarin bagka bir sinava girmesine




gerek duyulmuyor. ikinci olarak, is
yeri ortaminda meslegin icra edilmesi
icin asgari donanimin (yer, makineler,
aletler vb.) bulunmas: gerekiyor. Bu
cercevede Ogrenci gelecekte meslegini
icra ederken, ihtiyac¢ duyacagi her seyi
bu ortamda 6grenebiliyor. Bu
kapsamda, 6grenci sayisinin ¢alisan
kalifiye eleman sayisi ile orantili
olmas: gerekiyor. Bu, odalarca
uygulanan yeterlilik testi ile tespit
ediliyor. Boylece, meslek egitimi,
ancak mesleki ve kisisel anlamda
egitimi verebilecek yetkinlikte usta
ogretici bulundurdugu ve egitim
ortaminin uygun oldugu, oda
tarafindan tescil edilen isletmelerde
siirdiiriilebilmekte. Bunun disinda
herhangi bir isletmenin kendi
inisiyatifi ile stajyer calistirma hakki
bulunmuyor. Egitim saglayabilecek
isletmelerin listesi daha sonra odanin
internet sitesinde yayimlaniyor. Ozetle
Almanya’da sadece belirli 6nkosullar1
saglayan isletmelerce mesleki egitim
veriliyor.

g

ISLETME VE OGRENCI ARASINDA

SOZLESME IMZALANMASI
Mesleki egitim almak isteyen
ogrenciler, Is Ajansr’nin
hizmetlerinden de yararlanarak,
dogrudan bu listede bulunan
sirketlerden birine basvurabiliyor.
Basvuru genel olarak zorunlu egitimin
son senesinde yapiliyor. Adaylar da
genelde 16-19 yas araliginda oluyor.
Isletme kac 6grenciye ve hangi meslek
veya mesleklerde egitim verecegine,
oda ile de mutabakata vararak, kendisi
karar verebiliyor. Isletme, egitim
verilecek kisiyi de ilan yoluyla veya Is
Ajans1 araciligiyla buluyor. Ogrenciyi
normalde bir ¢alisanini istihdam
ederken yaptigina benzer sekilde
(6zge¢misine gore, miilakat yaparak
ve bazen de ise alma testiyle)
degerlendiriyor.

Goriisme sirasinda isveren ve egitmen,
biyiik isletmelerde de personel ve
egitim miidiiri bulunuyor. Isletme bir
6grenciyi uygun gortip, egitim

vermeyi kabul ettiginde de, onunla bir
sozlesme imzaliyor. Sozlesme ile
isletme; 6grenciye egitim gordiigii
meslekte yukarida bahsi gecen egitim
direktifinde yer alan bilgi ve becerileri
kazandiracagini taahhiit etmis oluyor.
Sozlesmelerin kaydi da odalar
tarafindan tutuluyor ve bu sézlesmede
yer alan maddeler ana basliklariyla
sOyle siralaniyor:

- Egitimi alinacak meslegin tam olarak
tanimy,

- [sletmenin ve 6grencinin isim ve
adresleri ile egitmenin ismi,

- Egitimin ne zaman baslayacag: ve ne
kadar stirecegi,

- Ogrencinin diizenli olarak ka¢ saat
calisacagl,

- Deneme stiresinin ne kadar stirecegi,
- Ogrencinin ne kadar tatil hakk:
olacagy,

- Ogrenciye 6denecek aylik ticret,

- [sletmenin egitim plani (ekinde),

- Sozlesmenin fesih sartlari.

Bu anlasma ile egitim direktifinde yer
alan egitim stresi kisaltilabiliyor.
Meslek ytiksekokullarina giris hakki
olan veya lise diplomasina sahip
kisiler icin 12 aya kadar; Realschule
veya meslek lisesi diplomasi olanlarda
ise alt1 aya kadar kisaltilabiliyor.

IS YERINDE STA]

is yerinde staj, isletmede 6grencinin
Ogrenimine baslamasindan dnce,
dogru aday1 dogru isletmeye
yerlestirmek 6zere gerceklestirilen,
iki-dort haftalik programlardir.
Ogrencilerin i yeri staji genel egitim
veren okullarin 9*uncuy, 10’uncu ve
171’inci siniflarinda zorunludur. Bu staj
sayesinde 6grenciler kendi ilgi
alanlarini ve becerilerini tanimakta,
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isletme de Ogrenciyi tanima sansi
buluyor. Yasal olarak bir staj
anlasmasi bulunmuyor. Ancak staj
belgesi verilmektedir ve bunlar
odalardan temin ediliyor. 18 yasin
altindakiler de Genglere Yénelik Is
Giivenligi Kanunu’nun yas, giinlik ve
haftalik maksimum c¢alisma zamani,
dinlenme molalari, tatil giinleri vb.
maddelerine uyulmak zorunda.
Ogrencilerin sigortalari igletmece
o0denmedigi gibi, 6grenciye lcret de
verilmiyor. Staj i¢in uygun aday1
bulmak i¢in odalara, okullara ve Is
Ajansr’na basvuruyor.

UYGULAMA

Sozlesme imzalandiktan sonra,
ogrenci dual mesleki egitimine,
haftada 3-4 giin isletmede,

kalan zamanda ise meslek okulunda
olmak tizere basliyor. Ogrenci ile
s0zlesme imzalayan

isletme sahibi, artik “egitim veren”
(Ausbildender) adin1 aliyor. Egitim
veren, genel olarak

bu isi, uygun bir calisanina veya
egitmene devrediyor. KOBi’lerde ise bu
kisi isverenin kendisi

olabiliyor. isletmedeki her egitim en
az bir ay ve en fazla dort ay stiren
deneme stiresiyle bashyor. Bu stire
icerisinde, isletmede egitimden
sorumlu olanlar 6grencinin isletmeye
uyup uymadigini tam olarak kontrol
etmek zorunda. Ogrenci de dogru
yerde olup olmadigina karar veriyor.
Deneme suresinde sozlesme isveren
veya Ogrenci tarafindan neden
belirtilmeksizin feshedilebiliyor.
Deneme suresi sonunda ise ancak is
yeri veya okula neden gdstermeksizin
siirekli olarak gelinmemesi veya
egitim sirasinda bir sug islenmesi gibi
ciddi nedenler oldugunda isten
¢ikarma s6z konusu oluyor.
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Ogrenci veya isletme sdzlesmeye
uygun davranmazsa her iki taraf da
tazminat davasi agma hakkina sahip,
ancak genellikle baslangicta odanin
uzlagma birimi devreye giriyor.
Ogrenci egitim suresince tiretim
siirecine katiliyor ve trettigi irtin
sonucta kullaniliyor. isletmede
mesleki egitim, Mesleki Egitim
Kanunu uyarinca, FMME'nin federal
olarak taninan her meslek icin
(yaklasik 350 adet) hazirladig) egitim
direktiflerine uygun olarak
gerceklestiriliyor. Egitim direktifi
isletmelere odalarca temin ediliyor.
Direktifte ilgili meslekte neler
ogrenilmesi gerektigi baglayici olarak
belirtiliyor. Boylece isletmedeki her
egitmen ogrencisine aktarmak
zorunda oldugu bilgi ve becerilerin
bilgisine sahip oluyor. Direktifin
icerigi 0zetle sunlar1 kapsiyor:

- Meslegi alinan egitimin
tanimlanmasi,

- Egitim suresi (iki, G¢ veya ti¢ bucuk
yl),

- Ogrencinin edinmesi gereken bilgi ve
beceriler,

- Egitimin iceriksel ve zamansal
(tahmini) yapisi (egitim gerceve plani),
- Sinava iliskin temel gereklilikler.

Direktif, isletme tarafindan kendi
egitim planlar1 hazirlanmak suretiyle
uygulaniyor. Bu direktifle, isletmenin
kendi 6zel ihtiyaclarindan bagimsiz
olarak, her meslegin egitiminin ulusal
anlamda belirli bir standartta,
iceriksel olarak kiyaslanabilir sekilde
verilmesi garanti ediliyor. isletmede
mesleki egitim iilke capinda bu
cercevede belirli standartta verildigi
icin, 6grenci mezuniyet sonrasi her
yere basvurabiliyor ve isveren de
basvuranin ne tiir yeterliliklere sahip
oldugunu biliyor. isletmenin egitim

plani, egitim direktifinde belirtilen
tim icerigi kapsiyor ve isletme
tarafindan egitim surecini denetleyen,
sartlarin yerine getirilmesini giivence
altina alan Odaya, s6zlesme ile birlikte
teslim ediliyor. Egitim planinda,
ogrencinin hangi zaman araliginda ne
ogrenecegi belirtiliyor. Boylece isveren
ve egitmen, hangi 6grenim adimlarini,
hangi zamanda isyeri ¢alisma diizeni
icerisine yerlestirebileceklerini
planlayabiliyor. Ayrica isletme,
kendine has ihtiyaclarini da
uyguladigl egitim planina
yansitabiliyor ve egitim planini1 zaman
icerisinde ihtiyaclara gore
degistirebiliyor.

Egitim direktifi boylece bir anlamda
asgari gereklilikleri ortaya koymakta.
Bir baska ifadeyle, egitim direktifi ile
egitimin kalitesi glivence altina
alinirken; isletmelere de meslek
egitimi verirken, kendi ihtiyaclarini
karsilama ve egitim planlarini buna
gore belirleme hakk: taninarak,
egitimin 6zel sektoriin ihtiyaclarina
duyarhilig ve bu anlamda esnekligi de
garanti edilmis oluyor. Bu anlamda
isveren bunu yaparken pek ¢ok kurala
uymak ve pek cok gorevi yerine
getirmek zorunda. Bu kurallarin en
onemlileri ise sunlardan olusuyor:

-Ogrencinin belirtilen egitim suresi
icerisinde, 6ngoriilen sinavi gegmesini
saglamak,

-Ogrenciye sadece egitime iliskin
gorevleri vermek (6grenci isletmede
genel temizlik

islerinde kullanilamaz, sadece
aletlerin bakimini yapmak ve calistigl
yeri temiz tutmakla

ylkimlidir),

-Ogrenciye is aletlerini, malzemelerini,
mesleki yayinlari ve diger egitim
araclarini ticretsiz




olarak sunmak,

-Ogrencinin ahlaki acidan ve bedensel
olarak tehlikeye diismemesini
saglamak,

-Ogrencinin meslek okuluna gitmesine
izin vermek,

-Ogrenciye rapor defteri tutturmak, bu
rapor defterini diizenli olarak
imzalayarak, tek tek 6grenim
adimlarinin yerine getirildigini
onaylamak.

Egitim isi isverence kendisine
devredilmis olan egitmen ise
isletmede meslek egitiminin zamansal
ve iceriksel planlamasi ile
uygulanmasindan sorumlu. Biiyiik
olcekli isletmelerde, genellikle
isletmelerinde sadece egitim isiyle
ilgilenen, esas meslekleri bu olan
egitmenler calistiriliyor. Bu egitmenler
genis bir 6grenci grubundan sorumlu
bulunuyor. KOB{’lerde ise calisanlarin
esas islerinin yaninda, egitim
konusunda da gorevleri oluyor. Bu
egitmenler 6grencilerin tiim mesleki
sorularinin muhataplar ve gorevleri
sadece 6grenciye bilgi aktarmak degil,
ayni zamanda onlarin kisisel
gelisimlerinde de destek olmak.
Egitimde baska pek ¢ok icerik ise
isletmedeki diger uzmanlar tarafindan
aktariliyor ve bu durumda bu kisiler
egitim gorevlileri olarak adlandiriliyor.
Onlar da gerekli mesleki yeterlilige
sahip olmak ve 6grenciye bir seyi nasil
ogretecegini bilmek zorunda, ancak
genel sorumluluk

egitmen iizerinde bulunuyor.

Ogrencinin 6grenmeyle ilgili sorunlar
oldugunda ise mesleki egitime devam
etmesini destekleyecek unsurlar
mevcut. is Ajanslari, bu 6grencilerle
ilgilenmek tizere deneyimli
uzmanlarini gorevlendiriyor ve bu
uzmanlar gruplar halinde veya

bireysel olarak 6grencilerle ilgilenerek,
onlarin sorunlarini ¢zmeye ¢alisiyor.
Ogrenciler ayni zamanda rapor defteri
hazirlama ve sinavlara hazirlanma
konusunda da destek aliyor. Is Ajans:
boyle durumlarda ek kurs ve ulasim
masraflarini karsiliyor. Engelli
ogrencilerin isletmelerde egitim
gormeleri de, bu 6grencileri kabul
eden isletmelere maddi yardim
saglama seklinde destekleniyor.
isletmede mesleki egitim suresince,
egitimin bir bolimi bittiginde
egitmen ve ogrenci arasinda
degerlendirme goriismesi
gerceklestiriliyor. Bu goriismede
Ogrenci neyi iyi yapabildigini ve daha
neleri 6grenmesi gerektigi konusunda
bilgi sahibi oluyor. Bu goériisme bir
sinavdan ¢ok, sohbet havasinda ve
ogrenciyi degerlendirmenin yaninda,
onu motive etme amaciyla yapiliyor.
Dual mesleki egitim sisteminin
isletmede gecen kisminin maliyeti
ogrenciye verilecek olan tcret dahil
olmak iizere tamamen isletme

tarafindan karsilaniyor. Ucretin
miktar1 meslege gore ve bolgede
gecerli olan toplu s6zlesmeler
cercevesinde belirlenmekle birlikte,
genel itibariyle ilk ise giriste verilen
tcretin yaklasik iicte biri miktarinda
oluyor. Odalarin egitim
danigsmanlarinda, toplu s6zlesme
listeleri olarak adlandirilan listeler
bulunuyor ve ticretler her yeni egitim
yilinda yiikseltilmek zorunda.

SINAVLAR

Dual mesleki egitim sonunda 6grenci
oda tarafindan gerceklestirilen ve tlke
capinda standart olan bir bitirme
sinavina giriyor Ayrica, ilgili meslegin
egitim direktifinde 6ngodrillmesi
durumunda, yine odalar tarafindan
diizenlenen bir ara sinava da giriliyor.
Her iki sinavin da masraflar odalar
tarafindan karsilaniyor. Sinavi yapma
gorevini yerine getirmek icin odalar
bilinyesinde bir isveren, bir isci ve bir
de 6gretmenden olusan Sinav
Komisyonu bulunuyor.

Uyeler bu komisyonda goniillii olarak
calisiyor. Bitirme sinavina egitim
suresini tamamlayanlar, ara sinava
katilmis olanlar ve rapor defterinin
diizenli bir sekilde tutmus olanlar
katilabiliyor. Sinavdan dnce isletmeye
oda tarafindan basvuru formu
gonderiliyor. isveren ve 6grenci bu
formu imzalayip geri gondermek
zorunda. Sinav genel olarak yazili,
uygulamali ve/veya sozli béliimden
olusuyor. Sinavlarda, 6grencinin
ogrendigi meslegi gercekten
yapabilmesi icin gerekli bilgi ve
becerilere sahip olup olmadig1 ve
meslek okulunda dgretilenleri bilip,
bilmediginin tespit edilmesi
amagclaniyor. Yazili kismi tilke capinda
her meslek icin standart olarak
uygulan sinavlarda aday, basarili
olursa oda tarafindan kendisine




Esin OZDEMIR
TOBB AB Dairesi Uzmani

sertifika veriliyor (Zanaatta “kalfalik”
belgesi). Eger basaramazsa iki kere
daha girme hakki bulunuyor. Egitim
siiresi de 6grencinin basvurusuyla bir
sonraki sinav tarihine kadar, ancak
maksimum bir yil uzatiliyor. Sinav
sonunda verilen belge 6grenciye her
yerde is basvurusunda
bulunabilmesini sagliyor. Bu belge ile
isveren de ise basvuranin meslegine
hakim oldugunu biliyor. Ogrenci
isletmede ve okulda iistiin bir basari
gosterirse, odalar tarafindan bitirme
sinavi 6ne alinabiliyor ve boylece
egitim suresi (bir kez daha) kisaltilmis
oluyor. isletme ve meslek okulu
onceden buna iliskin bir rapor sunmak
zorunda. Ogrenci sinavi basariyla
bitiremezse de 6grenim siiresi uzuyor
ve 6grenci daha sonra sinav icin odaya
tekrar basvurabiliyor. Egitim bu
durumda azami bir yil isletmede
uzatilabiliyor. Ogrenci, bitirme
sinavini basariyla gecerse ¢ adet
belge aliyor. Bunlar; odadan bitirme
sertifikasi, meslek okulundan karne, is
yerinden egitim karnesi (referans
mektubu niteliginde) oluyor. Bu
belgeleri almak 6grencinin yasal hakk:
oluyor.

ZANAAT-USTALIK SINAVI
Zanaat-Ustalik Sinavi dual sistemdeki
diger sinavlardan daha farkl ele
aliniyor. Bu alandaki meslekler Zanaat
Yonetmeligi ile dlizenleniyor. Zanaat
isletmeleri icin yasal temel olan
Zanaat Yonetmeligi'nde 2003 yilinda
yapilan bir degisiklikle, zanaat
isletmeleri ti¢ gruba

ayriliyor:

EK A, Ek B1 ve EK B2. Ek A'da 41 adet
meslek bulunuyor ve bu mesleklerde
is yeri acabilmek

icin ustalik belgesine sahip olmak
gerekiyor. Ustalik belgesi olanlar ayni
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zamanda mesleki egitim de
verebiliyor.

EK B 1 kisminda ise 53 meslek
bulunuyor ve bunlarda ustalik belgesi
aranmiyor. Bu mesleklerde ustalik
sinavina istege bagh olarak giriliyor.
Bu isletmeler, esnaf ve zanaatkarlar
odasi tarafindan uygun
bulunduklarinda mesleki egitim
verebiliyor. 57 meslek ise EK B’'ye
aittir. Bunlar esasen “zanaat benzeri
kuruluslar” olarak adlandiriliyor.
Bunlar ustalik belgesi sart1 olmayan,
ancak ornegin terzilik gibi kismen
resmi olarak taninan egitim dallar
sunan meslekler. Bu isletmelerin de
esnaf ve zanaatkar odalarindan bilgi
almalarn gerekiyor. (Berlin Ticaret ve
Sanayi Odasi’'ndaki gortiismede, ticaret
ve sanayi odalarina bagh isletmelerde
ise i yeri acmada herhangi bir egitim
belgesi aranmadig belirtildi).
Ustalikta, dual sistem ciraklik
egitiminin sinaviyla sona eriyor. Daha
sonra tam zamanl veya aksam okulu
niteligindeki ustalik okuluna devam
ediliyor. Bu egitim tUcrete tabi olup,
hakkinda her ttrli bilgi esnaf ve
zanaatkar odalarindan temin ediliyor.

DUAL SISTEMIN OKUL AYAGI
Meslek okulundaki egitim ise egitim
direktifi ile uyumlu cerceve miifredat
kapsaminda uygulaniyor. Eyalet
hiikiimetlerinin sorumlu oldugu bu
okullarda temel ve uzmanlasmis

meslek egitimi veriliyor. Meslek okulu
kamuya ait yar1 zamanl okul olarak
faaliyet gosteriyor. Bu okullarda, genel
olarak 8 saati mesleki alanlarda ve
teorik, 4 saati de genel alanlarda
olmak tizere, haftada en az 12 saat
egitim veriliyor. Baz1 durumlarda
birkac hafta suren blok dersler
yapiliyor. Bir meslekte yeterli sayida
ogrenci ayn1 meslek okuluna
gidiyorsa, meslek siniflar
olusturuluyor. Genel egitim
kapsaminda Almanca, sosyal bilgiler,
isletme bilgisi, din ve spor dersleri ile
birlikte, meslek icin gereklilik arz
ediyorsa yabana dil dersleri
uygulaniyor. Bu okullardaki miifredat,
isletmeler, okul miifettisleri ve
odalarn isbirliginde hazirlaniyor. Bu
anlamda okullar egitim veren
isletmelerin ortaklar: oluyor.

ODALARIN KAZANCI

Odalar, dual mesleki egitim
sistemindeki gorevleri cercevesinde
gelir elde ediyor. Bu cercevede,
Berlin’de bir 6grencinin meslek
egitiminin timi icin (egitim ve sinav)
isletme ticaret ve sanayi odasina
ortalama 300-350 euro 6diiyor. Ancak
bu miktar meslekten meslege
degisiyor. Buna karsilik Berlin’de 6 bin
adet egitim veren isletme bulunuyor,
bu isletmelerin her birinde en az bir
ogrenci oldugu diisiiniiliirse, Oda ti¢
yil icerisinde minimum

1 milyon 800 bin euro kazang sagliyor.




Turkiye ile Kiyaslama

Asagida, Alman mesleki egitim sistemi ile ilgili raporda verilen
bilgiler maddeler halinde sunulmakta ve her maddeye karsihk
tilkemizdeki uygulama anlatilmaktadir.

BUTUNCUL YAPI
Sorumlu Kurum: Federal Mesleki Editm Enstinisi

PARCALI YAPI
Sorunmilu Kurum: M Editim Babanbiinn gegimi gemed rcdrikien

GONULLULUK ESASI

Siatemin Esase: Conalldliketn Mesbexi aditim wadlamal bir yikimbii dedil

Ibetrivelet, S3encilens becen egitimi yaptirmakta imesheki sitim) tamanven Segurdia, Sadece
Istekl ve Imkana sahip aynea cdalarca wyguniufu cnaylanan gletmeler Sdrencilere igdetmelen
bedrmpssinde uywgulamal meslek editim sadlneabiimshte, Bu ergevede, tygun editmen
GAFFiran, Calma ortam v I!L'th.:au aqitirne uygun olan ijetmeler medekl agitim w-‘:b]}nr
Alrmanya Copinda tim fletmeterin yakloghk % 257 meslek efiimi verivor

ZORUNLULUK ESASI

Sistemin esasi Jocunlulukiur Mesleki efiten sadlamak, ietnsber iin bir yabmiali,

10 ve daha fazla kisl calgtiran igetmeler, calibrdblan Kisi sapsimin % Sinden az % 100urdan
fazla olmamak dzere, mesiek lisesd Sfrenciledne beced editimi sadiamakla, bu Sdrenciere rer
asgert Goretin 3 300 unu ddemekle ve 10veys daha fads Saencive beceri efitimi sadhyora;
editirn birirm| kurmak ve usta Sdrethe caligtirmakla yikm L Daba dnce 20 ve daha fazla kig
galistiran tletmelotio becer edatimi veme yOkOmlW0G0 varken, 8117 sayh kanun e ba 1%
Incliritdi. Rakanlar Kumubu karan lle bo sag da bege Indidleolimekns, 8111 sanl kanun e aymca,
Bderwcak asgan toret Tet olarak belitenrmek surstivle, net veypa beat alacad konusmdaki
belusizhdye son venkd

TESVIKLER VAR
Tegvik Stetermis [k vonlid,
# liletmade mesleki afiimi destekdepicy ramamibayee faalyeter bulunmakta. (JOBSTARTER
pragrams, [sletmeler Dsti Eaaim Merkezer vi)
& byletmelere dofrudan destekler [Donetin bir kissinim kargilanmas, baz dunamileda para
yardirmi v,

TESVIK YOK
Tegvik Skstemk: Herhang bir tegvik yok.
Tegik yarine yaphinm var. Ofrencilere becen efdilim| vermeyen iglecmaler, caligtmalda yikoml
olduilan Sérenci baana asgar oretin 23 Saymantik hesabima yatmmak zonnda, D5ger
yancan, asga cretin it olatak kesinlegtiiimesi de, daba Sroe bt olarak degerlendirilmes!
nedanide Geratte dikis wadlandl Bununla birkkte YOIRK hoibdam Teknlk Komites 2011 wh Exlem
Platencda TOBE in Grerishvle, editim birine kurrma ve editic bulundunma yOken| DG yerine,
buriun tegdk edimesine yanelik b eviem maddes konudu,

ODALARIN KANUNLA VERILMi$ SOMUT GOREVLERI VAR

Ocalarin Relik: Sstemin rmerkennasdie

# Bletmerin uygunludunun befidenomes,

®50necin Elonmed ve denefonmictl

® Odprenciberin wnadanmn dicentenmesi ve sertifikasyonlan,

® Stajlann kaypdinin tutulmas,

® Lletmededd efitrrenin ped agofik lormasyion amaglh edaimes ve belgelendinlmes
Bu kapsamda Odalar almadiae sisterin ishemes midmkion dedgi

ODALARIN KANUNEN SOMUT GOREVLERI YOK

Odalarin Relik Sstemde ol role sahipler

Eanuni géeesder, mesiel] ve reknlko editim ve Gfretimi geligtirme ve yanlendirme (algmalan
yapmak"seklinde. Bu genpevade somiut faaliyetior

# |l litihdam we Mesieki ESitm Kunimlsnnda temsd,

® Meslih standard: hapfama,

# TOBH aracddyla somunfann, geelsbann ilgill makamlasa llerlmes: vh

Arcak LIMEM Becer 10 projesi e is g0 plyasas: ihthyag anallzlernin papdmas stapyer ket
toplanmmas ve yaygin mesheld egitim konusunda odalanm rollen Gnemii olglde gbglendinldy

UZUN SURELI
Egitimin Sresi: 15 15y

B sspede afrench adeta gerek bir caligan haline gelivor bwlece veren e sravnda gliven v
uyurmn ohupaes Olusmazs da deneme siresince srlagme Sshodilabilndoe

KISA SURELI

Eglitimin Sdresk: Oraodretim boyunca 300 caar

B afive waklpk iki oya vekabil edivoe, Bu da dfrenct ve ipveeenin bitbicerine adaptisponuns
imilin rariTnyor

NMeslek lsslerinde; gletmelerde becer efimmi olaak 12 -smif stresmce. 2 gim oiaikda 3 gdn

tsfetmelende, (toplam 864 saat) uwguiaroporn, Teknik liselends; yar boyunca saj clarak (loplam
200 waat] uygudanmor

ETKIN DENETIM VE iZLEME

Denetim ve lzleme Mekanizmass: fra unsuru Ocalar
lslerrslardeki mesleti aditirm, odalann dangmanlannea denatlenip izlentor, Dangrmanlar
aytica igetmelern ve Bgrencilerin konuyla il ber il sonmnune Seim armpor

GERGCEK BiR DENETIM VE iZLEME UYGULANAMIYOR

Denvetirm Mekaninmas:: b rmilfetiglen) genel denetimin B parcas:, ancak uygulanamamakta.
Burun diginda kanuya deel bir denetin mekaniziman Yok

SINAVLAR ODALARIN YETKIiSINDE

Sinaviarm DRzenbenmesi: Odalanin gareddin
Olalar blimeesinde olughurulan sinay komisyonlannda, gl ve gveren temsdciled ile
Ogretmenker yer aloped,

SINAVLAR MILLi EGiTiM BAKANLIGI'NIN (MEB) YETKiSINDE
Sinavliarn Dizenlenmesk MEBIN girevidin
MES kocedinesinds olughuralan Syl sonu beced sinaw komisyonunda dfretmenler, tketmenin
usta Sdjretich veya editicl pesonel ve Igenin o meslek alamndaki peeeen beulugu termsiloilern
wer alyar, Ancak exkin Ber drgndama kanusunda Blgi vek.

KALITE GUVENCESI VAR
Kalite Givencesi Mekanizmasi: Her mesiek igin FIMNE tarafindan haziranan edidm direkif

ve lilsimece hapitanan ve odalacs uygulanmas denstlensn editim plan e kalive glivence
alnina almaken, igetme ihthyagian :||:§|||_'|Iu=.u|w.: eqrwkhk de wgl.mr:p;a'

KALITE GUVENCESI YOK

Kalite Givencesi Mekanizmas: |jl=imelerds beceri efitmi ign herhangi ba kalie
guvenced mekantomas gelitinilmby dedil et adrencilére meslekler danids isvedikler
igheri gy venmee, temizlik v, igier |:||'|.i"|i.lw|'.1:|rd.r§',.w.

YONLENDIRME VE REHBERLIK GUCLU

Yonlendirme ve Rehberlik Sistemiz Yontendimme ookt sonunda baghyor, oGrencller
yetreneklenne ghre farkl seviyede okullara gonderliyor. Dunl edinme girmeden Snce de, gemel
ediim igedslnde (5, v 6 uraflarh, Odrenciiernin yesneldsrine goe yinlendirimeasine whneatik
eddim venliyor,

YONLENDIRME VE REHBERLIK GOK SINIRLI

Yonlendirme ve Rehberlik Sistemi: Bunun i ayrilme oy b editim dénerm yok, Sadece
rehiberlik dersleri ve dretmenkar mawoume

MESLEK STANDARTLARINDA BUTUNSEL YAPI
Maeslek Standartian Hazirlanmase: Meslekler FMME tarahndan cnayanso ve igeniil
Izenren ksuluslan fle Bhifiginde yine FMEE bdrmyesinde chagturuluyor, Bu anlamda biminsed
e g war.

MESLEK STANDARTLARINDA iKiLi YAPI

Meslek Standartlan Hazrkanmase |k e vae
Meslek standartlan, Meslekl Yerrahlik Kuruma kocrdinasyenunda sekil busuluslannca (Ddalar,
serdilalar vin), edition rifredatfan ise MEB tarafindan haswlarsyor,




“GiRiSIMCILIK BAKANLIGI YA DA
~ SANAYi TICARET BAKANLIGI
GIRISIMCILIK MUSTESARLIGI OLMALIDIR”

Serhat Bey oncelikle sizi
taniyabilir miyiz?

1979 dogumluyum. Konyaliyim.
Evliyim 2 ¢ocugum var. 2002 yilinda 3
ortak kendi isletmemizi kurduk.
Aliminyum cephe kaplama
sektoriinde kendi isimizi kurduk ve
hala bu alanda ¢alismaya devam
ediyoruz.

2004 yilinda GENC MUSIAD ile
tanistim ve sivil toplum calismalari

DOSYA cenc einisimciizn

Serhat YAYA

TOBB Konya Geng Girisimciler Kurulu
Baskani

anlaminda ilk adimi atmis oldum.
2006-2007 yilinda GENC MUSIAD
Konya Sube baskanlig1 gorevini
yliriittiim. 6 y1l boyunca MUSIAD
Konya Subesi Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevinde bulundum. Son 3 aydir da
TOBB Geng Girisimciler Kurulu Konya
Baskanlig1 gorevini ylirtitmekteyim.

Aslinda sivil toplum kuruluslarinin
onemini ve buralarda gorev yapmanin
onemini ge¢miste pek fazla

anlayamami§ ve 6nemsememistim.
Ama 2004 yilinda GENC MUSIAD ile
tanismamla birlikte, sivil toplum
kuruluslarinin ne kadar 6nemli
oldugunu anladim. Geng arkadaslarin
hem kisisel gelisimleri konusunda,
hem insan iligkileri konusunda, hem
de ticari iliskilere konusunda
katkilarindan dolay sivil toplum
kuruluslarinda gorev almalarini ve bu
calismalara katilmalarini isterim.




TOBB Geng Girisimcilik
Kurulu’'ndan bahseder misin?
Yaptiginiz ¢calismalar ve
projeleriniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

TOBB Geng Girisimciler Kurulu 2009
yilinda TOBB tarafindan kuruldu.
TOBB Geng Girisimler Kurulu’nun bir
hedefi, vizyonu, misyonu var. Bu
cercevede biz Konya’da farkli projelere
imza atmak farkli seyler tiretmek
istiyoruz.

TOBB Geng Girisimciler Kurulu Konya
iyesi arkadaslarimla, dncelikle
liselerde okuyan 6grenci
kardeslerimizin iiniversite sinavina
girerken hicbir hedeflerinin
olmadigini gordiik. Maalesef
universite sinavina girecek olan
kardeslerimizde, ‘iiniversite olsun da
hangi boliim olursa olsun’ seklinde bir
diisiincesinin kendilerinde hakim
oldugunu gordiik. Bunun ilgili Konya
il Milli Egitim Miidiirliigtimiiz ile bir
protokol yaptik ve protokol
cercevesinde liselerde okuyan
kardeslerimize konferanslar vermeyi
planladik. Bu konferanslarin ilk ikisini
gerceklestirdik. Bu konferanslarda
ozellikler lise 2 ve 3*iincii siniflardaki
kardeslerimize {iniversite sinavina
girerken bir hedeflerinin olmasi
gerektigi vurgusunu yaptik. Mutlaka
bir alanla ilgili yeteneklerinin
oldugunu, o yetenlerine gore bolim
tercih etmeleri ve daha 6nemlisi
istedikleri bolimi tercih etmeleri
tavsiyesinde bulunduk. Hatta
istemiyorlarsa iiniversite okumak
zorunda olmadiklari, ¢iinkd bu
ilkenin iiniversite mezunu kadar lise
mezununa da ihtiyac oldugu
vurgusunu yaptik. Universitelerde
istemedikleri, basarili olamayacaklari
bir béliimii okumaktansa orada
harcayacaklar 4 -5 yillik siireyi
istedikleri bir meslege ayirarak

istedikleri iste uzmanlasabileceklerini
ve bunun drneklerinin ¢ok fazla
oldugunu anlattik liseli
kardeslerimize. Liseli kardeslerimize
yonelik bu ¢aligmalarimiz devam
ediyor.

Liseli kardeslerimize yonelik
calismalarimiz devam ederken
iniversite okuyan kardeslerimiz ile
ilgili neler yapabiliriz diye diistinmeye
basladik. Bu sorunun cevabini ararken
iniversite okuyan kardeslerimizin
mezuniyetlerine yakin KPSS ile devlet
memuru olmaya ¢alistiklarini gorduk.
Nihayetinde devletin aldig1 memur
sayisi belli, mezun olan 6grenci sayisi
da belli ve aralarinda ¢ok fazla bir acik
var. Halbuki 6zel sektoriin ¢ok fazla
personel ihtiyaci var. Gerek maas
politikasi ve gerekse sosyal imkanlar
anlaminda 6zel sektoriin kamudan
eksigi neredeyse yok. Ancak
gengclerimiz bunu bilmiyorlar ve daha
onemlisi genclerimiz kendilerinin ve
potansiyellerinin farkinda degiller.

Yine tiniversite 6grencisi
kardeslerimizin Konya sanayisini hi¢
tanimadiklarini ve Konya sanayisine
bakis acilarinin eksik bilgi nedeniyle
yanlis oldugunu anladik. Maalesef
Universite ogrencisi kardeslerimiz
Konya sanayisini; ticret politikalar1 ¢cok
koti, calisma sartlar ¢ok koti olarak
taniyorlar. Halbuki organize sanayi
bolgelerinde faaliyet gosteren
firmalarimizi gérseler bu 6n yarginin
yanlishgini anlayacaklar. Hep
Universite — sanayi isbirligi diyoruz
ama ne Universite kendini sanayiye
anlatabilmis ne de sanayi kendini
Universiteye anlatabilmis. Bu
noktadan hareketle tiniversite 6grenci
arkadaslarimiza yonelik yanls
bildikleri dogrular ve dogru bildikleri
yanlislar1 anlatmak adina programlar
dlizenleyecegiz. Bununla ilgili
programlar yapmay1 hedefliyoruz.

Yani iiniversite-sanayi is birligi
lafta m1 kaliyor? Ogrencilerin
pratik egitim gormeleri i¢in bir
¢alisma mi1 yapacaksimiz?

Biz aslinda bunu hem anlatip hem de
ispat etmeye calisacagiz. Mesela
Universite 6grencilerimizin girisim
uzerine bir seyler iiretmek tizerine
bircok projeleri var. Ama ya
sermayeleri yok ya da bu projelerini
nasil hayata gecireceklerini
bilmedikleri icin tikaniyorlar. Bu
noktadan hareketle TOBB Konya Geng
Girisimciler Kurulu olarak Konya
sanayisinden yatirim koclari
belirleyerek 6grenci kardeslerimizle
bulusturacagiz. Bu projeleri nasil
gelistirebilirler, nasil sermaye
bulabilirler? Bununla ilgili bir
programlar yapmay1 planliyoruz ve bu
programlarin ¢ok cok faydal
olacagina inaniyoruz. Fikirlerin hayata
gecmesine bir ortam hazirlamaya
calisiyoruz. Giizel de bir program
olacagina inaniyoruz.

Geng girisimci adaylarina neler

tavsiye edersiniz?

Her seyde oldugu gibi mutlaka
sikintilar olacaktir. Aslolan bu
sikintilardan yilmamaktir. Bireysel
olarak girisimci olunabilecegi gibi,
ortaklik kurarak da girisimci
olunabilir. Burada benim sahsi
tercihim ortaklik catisi altinda
girisimci olmaktir. Aslinda ortaklik
kiltliriind gelistirmek ve bunu hayata
gecirmek cok daha giizel. ister
bireysel ister ortaklik catisi altinda
girisimler dncelikle iyi niyetten asla ve
asla vazgecilmemelidir. Girisimcinin
yilmamasi gerekiyor. Ciinki is
hayatinda 6yle cukurlar var ki
mutlaka ya birine takiliyorsun ya
birinde diisiiyorsun. Ama ben diistiim
artik kalkamam gibi bir diistince ¢ok
yanlistir. Malum is hayatinda
kazanmakta var kaybetmekte.
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Kazanmayi bildigimiz kadar
kaybetmeyi de bilmemiz lazim.
Maalesef bir¢ok gencimizde hemen
kazanalim manti§1 hakim. Is
hayatinda sabir ¢ok 6nemli bir
erdemdir. Sabir etmek ve olaylar: biraz
zamanin akisina birakmak gerekiyor.
Biiytiklerimizin de dedigi gibi,
‘merdivenleri birer birer cikmak
gerekiyor. ikiser ikiser cikarsak bir
yerde tikanirsiniz.” Bu ¢ok dogru bir
laftir. Ama genclerimizin bir enerjisi
var. Biran 6nce basarmak istiyorlar.
Girisimde bulundugu isin hemen
zirveye cikmasini istiyorlar. Buradan
hareketle genc girisimci arkadaslar iyi
niyetten, diriistliikten ve sabirh
hareket etmekten asla
vazgecmemelidirler. Aslinda bunlar
biytiklerimizin hep soyledigi
seylerdir. Helali harami ¢ok iyi bilmek,
sozlinde durmak gibi 6zellikler is
hayatinin olmazsa olmazlardir.
Girisimciligin de asil temel taslari
bunlar. Bunlarn yerine
oturtturamadigiz zaman mutlaka bir
sikint1 ¢ikiyor. Bunu sonunda yilmalar,
geri adim atmalar, ortay ¢cikmaya
bashyor. Sabrederek dik durarak,
niyetimizden vazge¢meden yolumuza
devam etmek gerekiyor.

Peki Serhat Bey siz Sanayi ve
Ticaret Bakani olsaniz
yapacaginiz ilk is ne olurdu?
Girisimcilere adina neler
yapardiniz? Girisimcilerin
oniinii nasil acardiniz?

Ashinda girisimcilikle ilgili Tirkiye de
bir ¢ok proje hazirlaniyor. Mesela
TOBB’da bir is konsey toplantisi oldu.
TOBB Geng Girisimciler Kurulu
Baskanimiz Ali Sabanci Bagbakanimiza
Girisimcilik Bakanlig1 ya da Sanayi
Ticaret Bakanligi altinda Girisimcilik
Miistesarligl olmasi gerekliginden
bahsetti. Ciinkii girisimle ilgili herkes
bir sey yapiyor. Bu ses tek bir yerden
gelmiyor, cok farkl yerlerden geliyor.

DOSYA cenc cinisinciten

Serhat YAYA

Bakanliklar kendi icerisinde bir
girisimcilik oturtturmus. Ama sunu
hep soyleriz ya hem davulun hem
tokmagin ayni yerde olmasi lazim ki;
ses ¢cok yiiksek gelsin. Bununla ilgili
bence Girisimcilik Bakanlig1 olmasa
bile mutlaka Girisimcilik Miistesarlig1
olmasi gerekiyor. Tek kanaldan biitiin
Tiirkiye’ye projelerin planlarin
hazirlanmasi gerekiyor diye
disiniyorum.

Konya’nin girisimcilik ruhu
muhtesem. Konya, 30-40 yil
onceki girisimcilerin
yatirimlariyla biiyidii aslinda.
Simdi sirada sizler varsiniz.
Sizler 20 y1l sonrasi i¢in
Konya’ya nasil bir hedef
koyuyorsunuz? Yani Konya'y1

nereye tasimak istiyorsunuz?
Konya sanayisi icerisinde girisimciler
ve girisimcilik cok 6n plandadir. Eger
ki Konya bu seviyeye geldiyse bunda
30-40 onceki girisimcilerimizin emegi
cok fazladir. Ozel sektor yatirimlar
konusunda Konya ¢ok ileri diizeydedir.

Konya’'nin bana goére en 6nemli
problemi iirettigini dogru sekilde

pazarlayamamak. Konya sanayisinin
bir diger sorunu ise ¢ok sayida
girisimcinin olmasinin yaninda
ortaklik kiltiiriimiiz maalesef yok.

20 y1l sonrasi icin buglinden
teknolojik yatirimlara ¢ok daha fazla
agirhik verilmesi gerekiyor. Konya icin
benim arzum marka bir sehir
olmasidir. Konya sanayisi biitiin
uretimleri yapabilecek seviyede.
Dedigimiz gibi teknolojik yatirimlara
agirhik verip citay: ylikseltmek lazim.

Aslinda Konyali is adamlarimiz yatirim
alanlarini ve stratejilerini iyi
belirlemeliler. Mesela Konya sanayisi
savunma sanayine s olabilecek
altyapiya sahip. Bu alanda ¢alisilmasi
gerekiyor.

Konya sanayisi ytkte hafif pahada agir
seyler iiretmeyi beceremiyor hala. Tabi
bu da teknolojik yatirim yapma ve
teknolojiyi kullanma ile dogru orantil.
Mesela saglik sektoriiyle ilgili Konya
hic iiretim yapmiyor. Saglik
sektoriinde kullanilan drtnlerin yiizde
85’ini ithal ediyoruz. Bununla ilgili
Konya belki bu yirmi yil i¢inde ataga
gecebilir. Bence bu gibi sektorlere
yatirim yapilmalidir.
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Geng MUSIAD
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Geng MUSlAD

Emre BABAYIGIT

Geng MUSIAD Konya Sube Baskani

Kokli medeniyetimizde devletlerin ve
toplumlarin varliklarini
siirdiirebilmeleri, toplum diizenlerini
saglayabilmelerindeki en 6nemli
unsurlardan bir tanesi ticaret
olmustur.

Sanh tarihimize baktigimizda ticaret
yollari, kervansaraylar, hanlar ve ticari
birliktelikleri icerisinde bulunduran
teskilatlarin hepsi ticaretle ilintilidir.

Ciinkii; Muhammed-iil Emin olan ve
bu diinyada her seyi en iyi ve en giizel
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Geng NMU3

sekilde yapan peygamberimiz
buyururlar ki “Kazancin onda
dokuzunun ticarettedir” Kazang
sadece para degil ayn1 zamanda
kapanmayacak amellerdir.

Bu minvalde soyle ge¢misimize bir
bakalim; Sahabeyi ikram ve Aser-i
miibessereden hayatta iken cennetle
mijdelenen 10 kisiden biri olan
peygamber efendimizin dayis1 Sad bin
ebi vakkas Hz. yaninda 3 kisi ile
beraber habes tizerinden ticaret
kervanlar ile birlikte Cin’e gidip




ticaretlerinin yani sira asil amaglari
olan islam dinini teblig etmislerdir.Cin
islamiyetle bu sekilde tanigsmistir.

Selcuklular dénemi

Selcuklular doneminde ahilik kurumu
vardi. Ahilik eski dilde arkadas dost ve
comert, yigit anlamindadir. Ayrica
ahilik ocagindan olan kimseyi ifade
etmekteydi.

Ahilik Anadolu da XIILasir da
goriilmeye baslayan Selcuklu
devletinin yikilma dénemine
girmesinden sonra ve Osmanli
devletinin kurulmasinda biiyiik roli
olan bir teskilatti.

Anadolu’da koylere kadar yayilmis
olan bu teskilatin esasi yardimlasma
ve topluluk diizenini saglamakti.
Osmanl Devletinin kurucusu Osman
beyin kayin pederi Seyh Edebali ve
dava arkadaslarn ahilik tegkilatina
mensuptu. Ahilikte alim satim
islerinde birlik, kalitede belirli seviye,
kazancta ortalik gibi bazi 6zellikler
teskilatin temelini olusturmaktaydi.

Ahilik ahlakinin dort 6nemli ilkesi
vardi;

Giiglii ve tstlin durumdayken
affetmek, 6fkeliyken yumusak
davranmak, diismana iyilik etmek,
kendisi muhtacken baskasina vermek.

Lonca teskilat: Osmanl idari
sisteminde yerel kamu hizmeti niteligi
tasiyan bu isleri yiiriiten bir kurum
vazifesi gormektedir. Lonca teskilat1
hiyerarsik yapida orgiitlenmis esnaf
birlikleri olup bir bakima yerel sivil
toplum orgiitleridir.

Lonca teskilatinin faaliyet alani
iyelerin mesleki etkinliklerini

denetlemek ve diizenlemektir. Burada
loncalar iiretim stirecini, dirtiniin
kalitesini gbzetim altinda tutmuslar,
fiyatlarin saptanmasinda rol
oynamuislar, tiyeleri arasinda
anlasmazliklari ¢oztimlemisler ve
misteri ile olan anlasmazliklarla
ilgilenmislerdir

Ge¢misimize bakarak bu gilinde ayni
cemiyetlere ihtiyacimizin oldugu agik
ve kesindir. Ge¢misimiz tarih
sayfalarinda san ve serefi alarak hak
ettikleri yeri bulmuslardir. Biz bu
ahlakli cemiyetlerin bayragini
torunlar olarak sahlandirmak
zorundayiz ve bu serefli vazifeyi bu
genclik onurlu bir sekilde yerine
getirecektir.

Yiice kitabimiz ve sanli ecdadimizdan
aldigimiz o kadar ¢ok 6zgtiven ve ders
var Kki, iste bu cosku bize yeni bir
medeniyet kurma kudretini ve
arzusunu olusturmaktadir.

Kurulacak medeniyetin ad1 “Yeni
Tirkiye “dir ve yeni Tiirkiye
medeniyeti 2023 hedefleriyle hak
ettigi seviyeye ulasacaktir.

2023 hedeflerine ulagmak cok da kolay
degil bunu biliyoruz. Yalniz
unutmayalim ki; Fatih hayalindeki
hedeflerine ulagmak icin elindeki

0

kisith imkan ve sartlardan yeni
terkipler kurarak kadirgalara daglar
asirtmis ve bir ¢cagi kapatip yeni bir
cag agmistir.

Bugiiniin fatihleri de gecesini
glindiize katarak, tas sikip suyunu
cikaran milli ve manevi degerlerine
bagh genc is adamlaridir. Feth
edecekleri pazarlar ve piyasalar vardir.
Milli ve manevi degerlerine bagl bir
Gencin diistincesini fiitiivvet ruhu ve
vakif suuru olusturmaktadir, kalbi de
bu ylizden fetih coskusuyla
carpmaktadir.

Bu ask ve dava suuru bugiin de ve
yarin da Malazgirt te Sultan Alparslan
ve ordusunun inancinin sahlanisini
yasamasi gibi, Fatih sultan Mehmet
hanin kutlu mijdeye ulasmak icin
atini denize siirmesi gibi, Ulubatli
hasan olup istanbul’un surlarina
sancag1 dikmesi gibi, Seyit cavus olup
Ya Allah deyip 250 kiloluk mermiyi
topa siirmesi gibi devam edecektir
insallah.

Suan ki ileri teknoloji ve iist seviye
sanayi, kuvvetli sermaye 6zlem
duydugu yiiksek ahlak ile bulusacak
bu tarihi kavusma insallah 2023
vizyonu gengliginin onciiliigiinde
gerceklesecektir.

Gen¢ MUSIAD
Konya Subesi




Turkiye’de Asansor ve Ekipmanlar: Sektori 6zellikle son 10 yilda ¢ok buytik bir ivme yakaladi. Bir ¢ok 6zel ve
spesifik projelerde artik Tiirk firmalarinin imzasini bulmak miimkin. Tiirk Asansor ve Ekipmanlar Sektort
yabanci firmalar ile gerek imalat, gerek kalite standard: ve gerekse montaj anlaminda rekabet edebilir bir
konuma geldi.

Konya Asansor ve Ekipmanlar Sektorii ise ozellikle imalat konusunda Tiirkiye’de ¢ok ciddi bir konuma geldi.
Bundan 10 yil once Konya’da asansor ile ilgili parca bile bulunamazken, su anda asansérin yiizde 100’
- Konya'da tiretiliyor. Bugiin Asansor ve Ekipmanlar Sektorii’'nde Konya, Istanbul’dan sonra en énemli iiretim
{ssi haline geldi.

- Konya Asansor ve Ekipmanlar: Sektori’niin en 6nemli sorunlar ise su sekilde siralaniyor:
Kalifiye Personel Sorunu

| Sik Sik Degisen Yonetmelikler
- Rekabetin Kaliteden Ziyade Fiyatla Yapilm




“KAMU YATIRIMLARINDA
YERLI URETiCi DESTEKLENMELI”

Konya Asansorctler ve Yiiriiyen
Merdiven Sanayicileri Dernegi 2008
yilinda faaliyetlerine baslamistir.
Dernegimizi kurma amacimiz
Konya’daki meslektaslarimiz bir araya
getirmektir. Dernegimizde
meslektaslarimiz arasindaki birlik,
beraberlik ve kaynasmay artirmanin
yaninda bilgilendirme gorevi de
ustleniyoruz. Meslek grubumuzla ilgili
degisen yonetmelik ve mevzuatlardan,
yeni yasalara kadar her konuda
edindigimiz bilgileri
meslektaslarimiza aktariyoruz. Temel
amacimiz budur. Bugiin toplamda 44
uyeye ulasan dernegimiz, ayni
zamanda Tiirkiye Asansor Sanayicileri
Federasyonu’nun da tiyesidir.

SEKTOR - Konya Asansiir ve Ekipmanlan Sektdri

Ramazan KESKINOGLU

GIDILECEK COK YOL VAR
Sektoriimiizde sirekli iyilestirmeler ve
yatirimlar yapiliyor. Bundan 10 yil
oncesine gore ¢ok daha iyi duruma
geldik ancak bunu yeterli bulmuyoruz.
Daha gidilmesi gereken cok yol var.
Sektor temsilcileri olarak geldigimiz
noktay1 6nemsiyor, ancak hedefimizi
daima daha yiikseklerde tutuyoruz.

Tiirkiye olarak asansor iiretiminde Cin
den sonra diinyada ikinci siradayiz.
Hem tretim olarak hem de satis olarak
Cin bizden da yiiksek rakamlara
ulasmis durumda. Ne var ki kalite
olarak Cin’in ¢ok ontinde bir
konumdayiz. Tabi ki biz kalitede Cin’i
geride birakmanin 6tesinde neden

KONAYDER - Konya Asansorciiler ve Yiiriiyen Merdiven Sanayiciler Dernegi Baskani
-
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Avrupa’nin gerisindeyiz diye
kendimizi sorguluyoruz. Kaliteli
iretim yapan firmalarimiz da var
ancak sektor olarak Avrupa’nin kalite
olarak gerisinde kaliyoruz.

FIYAT REKABETI KALITEY]
DUSURUYOR

Avrupa ile Tiirk iireticiler olarak
kalitede rekabet edememe sebebimiz
tamamen fiyat politikalarindan
kaynakl. Kalitenin bir bedeli var.
Bugiin bizim agirlikh olarak ihracat
yaptigimiz Ortadogu ve Arap tlkeleri
kalite olarak Avrupa ayarinda Uriin
talebinde bulunmuyorlar. Misteri
talebi kaliteden ziyade fiyat endeksli
oluyor. Bu da kalitenin haliyle




diismesine neden oluyor. Fiyat
politikasinda Avrupa’da tretilen bir
urine verilen rakamlara ¢ikilmasi
durumunda en az Avrupa kadar
kaliteli uirtin ortaya koyabiliyoruz.
Bunun ornekleri cok fazla var. Ne var
ki agirlikh olarak kaliteye bakmadig:
icin seri uiretip hizli satis yapma
zorunlulugu kaliteden taviz
verilmesine neden oluyor.

KONYA SEKTORDE YUKSELIYOR
Ulkemizde, Istanbul’dan sonra en
fazla iiretim yapan sehir Konya
olmustur. Suanda Organize Sanayi
Bolgesi’nde de tretim yapan firma
sayisinin 13’e yukselmesi sektorimiiz
acisindan sevindirici gelismedir.
Konya’da faaliyet gosteren
firmalarimiz, yurt ici pazarin yanisira,
yurt dis1 pazarda da onemli bir ticaret
hacmi yakalamistir. Gerek asansor
malzemesi, gerekse iiretim vesatis
olarak yurt disinda satis yaptigimiz
iilke sayis1 70 sinirina dayanmistir.
Sektorumiiziin gelecegi acik. Rekabet
olarak hem ic piyasada hem de dis
piyasada bu hizmeti kaliteli olarak
sunmak istiyoruz.

YONETMELIKLER SIK DEGISIYOR
Surekli degisen yonetmelikler bizi
tedirgin ediyor. Altyap: tam
oturmadan yonetmelik cikiyor. Bu da
ureticilerin ileriye doniik planlarinda
temkinli hareket etmesine neden
oluyor. Bir anlamda sektorin
gelisiminin 6ntinde engel oldugunu
soyleyebiliriz. Sektorimiizde faaliyet
alani ve yetkilendirmeyle ilgili
altyapinin olusmamasinin da belki
bunda etkisi var. Ne yazik ki
belgelendirme kuruluslarn artik isi
ticarete doktiigi icin yeterliligi olup
olmadigina bakilmaksizin, belgelerini
tamamlayan herkes imalatc1 da
montajc1 da olabiliyor. Eline canta
alan herkes bu isi yapabiliyor. Bilgi
birikimi 6nemli ama firmalar ¢ok
rahat belgelere ulastig1 icin rahatlikla

bir asansor firmasi sermayesiz olsa
bile bu isi yapabilir.

SORUNLAR COZUMSUZ DEGIL
Yeterliligine bakilmaksizin herkesin bu
sektorde kiiciik sermayelerle is
yapabilmesi sektorimiiziin
sorunlarinin basinda geliyor. Ancak
bizim sektorimiiziin ¢oziime
ulastirilamayacak problemi olmadigl
kanaatindeyiz. Peryodik bakim
fiyatlan ile ilgili sektérimiizde
rekabet yasaniyor. Bunun tarifesi
belirlenmeli ve bu tarifenin altina
kesinlikle inilmemelidir.
Montajcilarimizin sikintilar var.
Asansor makine daireleri ve kapi
kenar bosluklar ile ilgili montajc
arkadaslarimiz sorun yasiyor. Bina
projeleri cizilirken asansor kismiyla
ilgili mutlaka bizim gérisimiziin
alinmasini istiyoruz.

Yani bir koordinasyon eksikligimiz var.
Cizim yapanlar mimarlar oldugu icin
mimarlar ile asansorci
arkadaslarimizin bir araya gelip bir
0lcii icinde projeleri hazirlamas:
gerekir. Ozellikle kamu hizmet
binalarinda ve toplu konut
projelerinde sikint1 daha tst seviyelere
cikiyor. Cizilip hazirlanan projeler ile
asansor makinelerinin standartlari
birbirine uymuyor. Makineyi
yerlestirebilmek icin duvar yikma
zorunluluklarina dahi sahit oluyoruz.
Cozum Onerim bizim
meslektaslarimizla bu isi koordine
edip bunlan bir standarta baglamak
gerekir. Asansor montaji en tehlikeli
meslek sinifinda yer aliyor. Ama boyle
iken istedigimiz hakki alamiyoruz.
Diger bir sorun ise Miiteahhitler ile
anlasma yaparken miiteahhitlerin
sektorimuzdeki insanlara daire
vermesi. Buda bizim sektérdeki
insanlar daireyi satiyor satamiyor
veya degerinin altinda satiyor. Bu tip
anlasmalarin kanunla yasaklanmasi
problemi ortadan kaldiracaktir.

ELEMANIMIZI KENDIMiZ

YETISTIRIYORUZ

Konya’da sektdriimizle ilgili yasanan
glizelliklerden bir tanesi de meslek
lisesinde kendi bolimiimiiziin yer
almasi. Fatih Endiistri Meslek
Lisesi’'nde asansor ile ilgili bir bolim
acilmasinda etkili olduk. Gegen sene
ilk mezunlarini verdi. Asansor ile ilgili
boliimde 6grenim goren
arkadaslarimiz, stajlarini da
firmalarimizda yaptig1 icin
sektorimiigziin kalifiye eleman
sikintisinda onemli bir agik
doldurulmus oldu. Ayni zamanda yine
Fatih Endiistri Meslek Lisesi’'nde metal
lizerine bir bélim aciyoruz. Buradan
mezun olanlar da yine bizim asansor
sektoriindeki imalatci kesimlere bu
arkadaslarimizi yerlestirecegiz. Ayrica
bir de ilimizdeki iiniversitelerden bir
tanesinde yine sektoriimiizle ilgili
yuksekokul bolimi acilmasi
noktasinda temaslarimiz striyor.
insallah yiiksekokulumuz da olursa
Konya tilkemizde zirveye emin
adimlarla ilerlemesini stirdiirecektir.

KAMU DESTEKLEMELI

Ulkemizde asansor sektérii her gecen
gin hem katma deget hem de
istihdam olarak daha ileri noktalara
ilerlemektedir. Tim bu unsurlar goz
oniinde bulundurularak kamu
yatirimlarinda ve dev projelerde yerli
Ureticinin desteklenmesi tilke
ekonomimiz adina biiytik bir kazanim
olacaktir. Kamu yatirimlarinin
satinalmasinda yerli mal
kullanilacaktir ibaresinin konulmasi
sektori hareketlendirecektir. Asansor
sanayicileri olarak aldigimiz
sorumlulugun bilin cindeyiz. Giinliik
yasamin vaz gecilmezi olan asansor
konusunda devletimizin yerli treticiyi
desteklemesi, yurt disinda daha ¢ok
iilkede, daha ¢ok binada bayragimizin
dalgalanmasinin 6nind acacaktir.
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“KONYA, TURKIYE'NiN ASANSOR DRETIM
'SLERINDEN BiRi HALINE GELD”

Tahir SAHIN

Cihan Asansor Yonetim Kurulu Baskani
Konya Sanayi Odas1 Meclis Baskani

Tahir Bey 6ncelikle neden
Asansor ve Ekipmanlarn

Sektori?

Yildiz Universitesi Kocaeli Mithendislik
Fakdiltesi Makina Miihendisligi Bolimii
mezunuyum. Universite 1’inci sinifa
basladigim donemde Asansor ve
Ekipmanlan Sektord ile bir projenin
cizimiyle tanigtim. Universite
egitimimi yaparken hem okuyup hem
de Asansor ve Ekipmanlari
Sektorii’'nde ¢alisma stireci yasadigim

SEKTOR - Konya Asansiir ve Ekipmanlan Sektdrii

icin meslek olarak kendime
asansorciligi sectik. Clinkii
asansorciliik o kadar giizel bir sektor
ki hem kisiden parasini alip
asansorini yapiyoruz hem de her ay
giderek para karsiligi bakimini
yapiyoruz. Yani siirekli bir akar var.
Ayrica meslegimiz, niifus arttikca,
yliksek binalarin sayisi arttikca sonu
olmayan bir meslek. En giizel tarafi da
Ar-Ge’ye acik, siirekli gelisimle stirekli
teknoloji ile i¢ ice yasayan sektor
oldugu icin bu sektori sectim.

Asansor ve Ekipmanlarn
Sektorii’'nde Konya’'nin yeri
nedir?

Asansor ve Ekipmanlan Sektori’'nde
Konya, son 10-15 yilda cok yol aldi.
Yani 15 y1l 6nce basit bir malzemeyi
bile yurtdisindan getirmek zorunda
olan Konya, bugiin iilkenin asansor
uretim tslerinde biri haline geldi.
Istanbul’dan sonra tiretimin en fazla
yapildig il Konya’dir. Her gecen giin
Konya sektorel bazda iiriin kalitesini



ve Uretim kapasitesini artiriyor.
Diger bir giizel yonu de Konya,
Tiirkiye’de asansor fiyatlarinin ve
malzeme fiyatlarinin belirleyicisi
konumuna geldi. Su anda asansoriin
biitiin parcalar1 Konya’da
uretilebiliyor. Bu anlamda baktigimiz
zaman Tiirkiye’de iyi konumda
diyebiliriz. Ozellikle bazi firmalarimiz
asansor kapisi, asansor makinasi gibi
konularda sektorde basi cekiyorlar.
Elektronik kumanda sisteminde
Tiirkiye’de bir numarayiz. Kalite
anlaminda rahatlikla en iyisi Konya
firmalar olarak bizleriz diyebiliriz.

Size gore Asansor ve
Ekipmanlan Sektorii’niin ana
sorunlar1 ve bu sorunlara
¢Oziim onerileriniz nelerdir?
Sektoriin ana sorunlari arasinda
kalifiyeli eleman sorunu birinci
siradadir. Bu sorunu ¢6zebilmek adina
Konya Asansorctler ve Yiiriiyen
Merdiven Sanayiciler Dernegi’ni
kurduk. Dernegimiz catisi altinda bir
takim calismalar yapiyoruz.

Dernegimizin ve sektériimuizdeki
firmalarin katkilar ile Konya’da
bulunan bir endiistri meslek lisesinde
Asansor Bolimi olusturduk.
Olusturdugumuz Asansor Bolimi bu
sene ilk mezunlarin verecek. Bu ve
benzeri ¢alismalarla kalifiye personel
ihtiyacitmizi bir nevi gidermeye
calisiyoruz. Ayrica Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin iistlenmis oldugu
beceri kurslari, yine bakanlhklarin bu
konuyla ilgili egitim ve kurslar da
bulunuyor. Ancak ifade etmeliyim ki
bu kurslar maalesef yeterli degil.
Umut ediyorum ki zaman icerisinde
kalifiye personel sorununu asmis
olacagiz.

ikinci sorunumuz ise sektérdeki
imalatcilarimizin finansman yonetimi
konusunda biiyiik sikintilarinin
olmasidir. Finansa ulasim konusunda
maalesef zorluklar var. Bu zorluklar:
asmamiz gerekiyor. Daha 6nce
dedigim gibi Asansor ve Ekipmanlari

Sektortii Ar-Ge yapilabilecek en iyi
sektdr olmasina ragmen bircok
meslektasimiz yaptigl tiretimleri Ar-Ge
olarak degerlendiremiyor veya bunlari
Ar-Ge projesi haline getiremiyor. Boyle
olunca da devletimizin saglamis
oldugu desteklerden yararlanamiyor.
Bunu icin de oniimiizdeki donemlerde
Konya Sanayi Odas1’ nin da destekleri
ile Konya’da bir Asansor ve
Ekipmanlar i Kiimesi
olusturulabilirse, bu konuyla ilgili cok
iyi ¢céztimler alinabilecegine
inanryorum.

Meslektaslarimizla bir araya
geldigimiz zaman en biytk
problemim kendi aralarinda
yasadiklari problemler oldugunu
goriiyorum. Ozellikle haksiz rekabet
ile ilgili problemler dikkat cekiyor. Her
sektorde oldugu gibi bizim
sektériimiizde de merdiven alt1
isletmeler veya cantaci diye tabir
edilen kisiler var. Bu kisilerin
olusturdugu haksiz rekabet ortami var.
Bir araya geldigimizde en ¢ok
konustugumuz sey bu konu. Montaj
ve bakim hizmetlerinde fiyatin
duistkligi de en ¢ok konustugumuz
bir diger sorunumuz.

Bu cercevede Asansor ve
Ekipmanlan Sektorii devletten
ne bekliyor?

Sektdriimiiz oyuncularinin biyiik
cogunlugunun devletten
beklentilerine baktigimiz zaman,
‘kamu kurumlar ve sivil toplum
orgiitleri sunu yapsalar daha iyi olur’
seklinde bir altyap1 olusmus degil.
Sunu da ifade etmeliyim ki, dernek
catisi altinda zaman zaman bu
konular konusuluyor.

Asansorlerin daha saglikl sartlar
altinda calisabilmesi, hem insanlar
icin hem de evcil hayvanlara zarar
vermemesi adina belediyelerimiz
denetimi yapmakla sorumlular. Bu
sorumlugun daha diizenli hala
getirilmesi gerekiyor. Zaman icerinde
Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi’nin, il mudirlikleri
araciligiyla piyasa gozetim ve
denetimleri daha fazla siklastirilarak
ama insanlari cezalandirmak icin degil
daha iyi hizmet tiretme ve kaliteli
urun iretme adina yapilarak kalite
icin tetikleyici olmasi gerektigini
disiniyorum.

Tiirkiye’de asansorle ilgili her sey
uretiliyor. Buna karsin Cin veya
Avrupa tlkeleri gibi diger tilkelerden
gelen irinlerle rekabet etmekte sansi
da sinirhi. Ozellikle fiyata dayali bir
sekilde rekabet edebilme de sikintilar
yasadigimiz dogru. Sektorimiiz
firmalar bu konuda yurt disindan
gelecek triinlere giimruk vergisinin
biraz daha artirilmasi veya koruma
planlar icerisinde bu iriinlerin iilkeye
girislerinde diizenlemeler yapilarak ic
piyasanin giiclenmesine katkida
bulunulmasini bekliyor.

Bilindigi tizere Basbakanlik bir genelge
yayimladi. Bu genelgeye gore kamu
ihalelerinde yerli uriinlerin fiyati
ylizde 15’e kadar yiiksek olsa dahi
tercih edilmesi istendi. Bizler kamu
ihalelerinde yiizde 15 oraninda fazla
verilmesinden yana degiliz. Ayni
rakamlarla da olsa yabanci tiriin ve
firmalarla rekabet edebiliriz. Hala
kamu ihalesi sartnamelerinde
malzemelerin ithal triinlerden olmasi
yoniinde sartlar konuluyor. Biz
sartnamelerde bulunan ithal {iriin
maddelerinin kaldirilmasin istiyoruz.
Bunun dniine gecilmesi gerektigini
disuniyorum. Devletten bunun
giderilmesinin bekliyorum.

KOSGEPR’in fuarlara katilim ve katalog
hazirlamada tanitim amacl destekleri
var. Bunlarin biraz daha artirilmasini
gerektigini diistiniiyorum ve tanitim
argiimanlarinin ¢ogaltilmasi yontinde
beklentilerimiz var. Eger bunlar
yapilirsa sektoriin daha da
gelisecegine inaniyorum. Ozellikle
ihracat yapan ireticilerimize de
ihracat yaptiklan alanlarda desteklerin
artirilmasi gerekmektedir.
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~ “YERLi FIRMALAR OLARAK
YONETMELIKLER ICINDE BOGULUYORUZ"

Ahmet MADENCI AH & MET Asansér Yonetim Kurulu Bagkam
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Oncelikle Asansor ve
Ekipmanlar Sektorii’niin
Tirkiye’de geldigi durumu
degerlendirir misiniz?
Tiirkiye’de Asansor ve Ekipmanlari

Sektorti 6zellikle son 15 yilda hizh bir
ivme kazand: ve ciddi bir yiikselis

gosterdi. Sektorel anlamda yakalanan
bu hizli gelisim sadece yurt ici
pazarda degil yurt dis1 pazarda da
etkisini gosterdi. Tiirkiye’'nin jeopolitik
konumu itibariyle bir ¢cok pazarda da
s0z sahibi olmasini sagladi. Bilhassa
Orta Dogu, Rusya ve Tiirki
Cumbhuriyetleri’nin tam ortasinda



olmamiz sektord hizh bir gelisime
dogru itti. Yine son yillarda
insaatlasmanin ¢ok iyi ve hizl olmasi
Asansor ve Ekipmanlar Sektori’ni de
pozitif bir sekilde etkiledi. Suan ¢ok
daha iyi bir noktaya dogru hizla
ilerliyoruz diyebilirim.

Diinya geneline baktigimizda
Tiirkiye Asansor ve
Ekipmanlan Sektorii’niin

durumu nedir?

Tiirkiye Asansor ve Ekipmanlari
Sektori’niin durumu o6zellikle imalat
anlaminda az 6nce de dedigim gibi
hizli bir gelisim yakaladi ve bu gelisim
siirekli olarak devam ediyor. Bu
noktada Avrupa’da da sektorin
geldigi nokta oldukca iyi. Sektorin
dinyadaki en biiyiik fuar1 Almanya’da
yapilmakta. Almanya fuarindan sonra
sektoriin en biytik ikinci fuarn
italya’da yapilirdi. Gelinen noktada
sektoriin en biytik ikinci fuarn
istanbul’da yapilir hale geldi. Bu 6rnek
sektoriin Tirkiye’de geldigi noktay1
gostermektedir. Kisacasi Tirkiye
Asansor ve Ekipmanlarn Sektord ¢ok
hizl bir sekilde gelismeye devam
etmekte ve kaliteli Giretim noktasinda
her gecen giin kendisini
yenilemektedir.

Bu eksende Konya’nin

sektordeki durumu nedir?

Bir ¢ok alanda oldugu gibi, bizim
sektorimuziin de merkezi
Istanbul’dur. Istanbul’dan sonra
adindan soz ettiren il ise Konya’dir.
Asansor ve Ekipmanlar Sektori’nin
alt dallar1 noktasinda da Konya’da
ciddi bir imalat1 yapiliyor. Konya’da
faaliyet gosteren Tirkiye’de belli
noktalara gelmis kendini ispatlamis
hatta Tiirkiye’nin bir numarasi olmus
firmalarimiz bulunuyor. Sektor
firmalarimiz giin gectikce de biiytiyor.
Tiirkiye’nin jeopolitik konumu gibi
Konya’'nin da Tiirkiye icerisindeki
jeopolitik konumu, Konya’y: avantajl

bir duruma getirmektedir. Konya
olarak Orta Dogu’ya yakin olmamiz,
bir ¢ok yere nakliye kolayligimizin
olmasi ve fabrikalasma kiiltirimiiziin
gelismis olmasi Konya’y: sektorel
manada Turkiye’de iyi bir noktaya
getirdi.

imalat yapilan bir ¢ok sektorde
markalasmayla ilgili sikintilar
var. Asansor ve Ekipmanlari
Sektorti icin de gecerli bir ifade
midir bu?

Aslina bakarsaniz Asansor ve
Ekipmanlarn Sektori kendi icerisinde
uretim anlaminda diinya
standartlarini yakalad: diyebiliriz. Ne
var ki her alanda oldugu gibi bizde de
o0zel projeler, 6zel isler yabanc ve
biyiik markalara gidiyor. Ama buytk
projeler haricindeki isler yerel
firmalara tarafindan iiretiliyor. Bu
noktadan hareketle markalasmada
geri kaliyoruz diyebilirim.

Burada dnce iilkelerin ve
devaminda da firmalarin
markalasmasi 6ne ¢ikiyor
diyebilir miyiz?

Evet aynen oyle. Markalagma sorunu
her alanda oldugu gibi Asansor ve
Ekipmanlarn Sektori’'nde de var.
Maalesef hem tilke olarak hem de
firmalar olarak tam bir markalasma
siirecini suanda gerceklestiremedik.

Asansor ve Ekipmanlari
Sektori’niin baslica sorunlari

nelerdir?

Sektoriin bence en biiyiik sorunu
biyiik projelerin yabanci firmalara
verilmesidir. Bu yabana firmalar
ihtiya¢ duyduklar: malzemeleri
vergisiz ve gimriiksiiz bir sekilde yurt
icine getirebiliyorlar. Yabanci
firmalarin Cin’de iiretilen iiriinlerin
sanki birinci sinif kalitede iiriinlermis
gibi tiiketiciye sunmasi bana gore
sektoriin en basta gelen sorunudur.

Yani yabanci firmalar
ekseninde haksiz bir rekabet
mi yasaniyor?

Evet haksiz bir rekabetle kars1
karsiyayiz. Bu haksiz rekabet acikcasi
i¢ piyasada ki imalatcilarimizin
hevesini kirtyor. Bu konuda devlet
diizeyinde calismalar yapildigini
biliyorum. Bu sorunun yakinda éntine
gecilecektir diye umuyorum.

Imalatin her alaninda en biiyiik
sorunlardan biri kalifiye
personel. Bu noktadan
hareketle Asansor ve
Ekipmanlan Sektorii’nde

durum nedir?

Her sektorde oldugu gibi bizim
sektorimiizde de en 6nemli
sorunlardan biri yasanan kalifiyeli
eleman sikintisidir. ingaatlasmanin
hizina paralel kalifiyeli eleman ihtiyaci
da giin gectikce artmaktadir.
Gectigimiz yillardaki egitim
politikalarinin yanhishgina miitevellit
o giinlerin yanlsliklar bugiin kendini
gostermektedir. Maalesef kalifiyeli
eleman bulmakta firmalar
zorlanmaktadir.

Peki baska sorunlar nelerdir?
Tiirkiye'nin genel ekonomik
durumlarina etkileniyoruz. Son
donemde doviz kurlarinda ki
dalgalanma ve 6zellikle dolarin
artmasi ciddi bir problem bizler i¢in.
Malumunuz 7 Haziran’da genel
secimler yapilacak. Secim siirecinde
olunmasi ve Tiirkiye'nin 6ntine her
sene bir problemin ¢ikip bu problemi
¢ozmeye odaklanmasi sanayici,
iireticiyi ve hizmet veren firmalari
etkiliyor. ister istemez yatirimlar:
otelemek zorunda birakiyor ve
tedirginlige sevk ediyor. Normalde
Konya sanayicisi girisimcidir. Uziilerek
ifade etmeliyim ki giinimiiz
politikalar1 sanayicilerimizin
girisimlerine engel koyuyor.




Sanayicimiz yatirimlarini gelecek
yillara yaymak zorunda kaliyor. Boyle
olmasa ¢ok daha giizel islere ve
yatirimlara imza atilabilir.

insan hayati ile dogrudan
entegre bir sektordesiniz. Bu
cercevede yonetmelikler
konusunda sikintilar yasiyor

musunuz?

Maalesef yonetmelikler siirekli
degisiyor. 4 senede bir yeni yeni
Avrupa Birligi yonetmelikleri dikte
ediliyor. Yeni yonetmeliklere alisma
siireci de yerel firmalar acisindan bir
siire aliyor. Bu aligma stirecini tam
tamamlarken yeni bir yonetmelik daha
cikiyor. Bu da yerel firmalarin rekabet
gliclinii etkiliyor. Avrupa'daki normlari
Tirkiye'ye getirerek sektordeki
uluslararasi oyuncular yerli
firmalarimizi kendi kulvarina ¢ekerek
haksiz rekabete neden oluyorlar. Bu
yonetmeliklerle yabanci firmalar yillar
oncesi standartlarini tamamladiklari
hazir sistemlerini uygulayarak bir
anda Tiirkiye'de avantajli konuma

SEKTOR - Konya Asansdr ve Ekipmanlan Sektdri

geciriyorlar ve bunu da ¢ok giizel
kullaniyorlar. Cinki bizlerin bu
standartlara uyum saglamamiz baya
bir zamanimizi aliyor. Bu
yonetmeliklerin Avrupa'dan alip
‘kopyala yapistir’ seklinde
uygulanmaktan ziyade ‘Bu niye
ihtiyac, niye gerekir, Tiirk firmalarinin
altyapisi miisait mi?’ bunlara dikkat
edilmesi gerekir. Aksi halde
sektoriimiizii yavas yavas Avrupa'ya
kaptirmaya dogru gidiyoruz. Bunda da
ben Avrupa firmalarinin bilingli olarak
hareket ettigini diisiiniiyorum. Bu da
onemli sorunlardan bir tanesidir. Yani
burada uyanik olmak gerekiyor ve
yerel firmalar ezdirmemek gerekiyor.
Bir ¢ok alanda Tiirkiye'nin gelisim
siirecini iyi takip etmek gerekiyor. Yani
sadece asansdr yonetmeliginde degil
bir ¢ok alanda Tiirk firmalarinin
geldigi noktayi, gidecegi siireci
yoneticilerin iyi takip edip buna
uygun yerli firmalarin kaldirabilecegi
ve asama asama parcal bir sekilde
gecis yapilmasi lazim. Sektoriimiizdeki
yerli firmalar belirli bir gelisim
siirecinde, tabir uygunsa firmalarimiz

heniiz filiz seklinde. Daha cogu firma
tam manasiyla oturmus degil. Bu
yonetmeliklerle yerli firmalarimiz
filizken bogulmaya calisiliyor. Bizlerin
gelisimine miinhasir dikkatli
davranilmas: gerekir. Bir firma
distiniin. Bu firma; islemi ugrassin,
uretimle mi ugrassin, elemanla mi
ugrassin yonetmeliklerin takip ile mi
ugrassin? isin 6zii yerli firmalar olarak
yonetmelikler icinde boguluyoruz.

Bu sorunlarin ¢dziimii icin

onerileriniz nelerdir?

Konya sanayicisi kendi yagiyla
kavrulan bir yapiya sahip. Konya
sanayicisi tesvik ve desteklerin
cogundan faydalanamiyor. Buna
ragmen yine de giizel firmalar ortaya
cikiyor. Kendi ¢calismalariyla, kendi
ozverileriyle cok giizel firmalar ortaya
cikt1. Bunu tegviklerle desteklenip
ureticinin, sanayicinin 6ntinin
acilmasi gerekiyor. Ciinkii biraz daha
firsat verilirse Konya sanayicisi ¢cok
daha giizel seyler basaracagina
inaniyorum.
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“SEKTORUN EN ONEMLI SORUNU
KALIFiYE PERSONEL SORUNUDUR”

Mehmet Ali ONAL Mirac Asansér Yénetim Kurulu Baskan h G
i e 22|

6ncelikle Asansor ve sektorimiizde de hizl bir ivme

yakalandi. Bir ¢ok 6zel ve spesifik
projelerde artik Tiirk firmalarinin
imzasini bulmak miimkiin. Tirk

Ekipmanlar Sekto6rii’niin
Tiirkiye’deki durumunu

degerlendirir misiniz. Asansor ve Ekipmanlar Sektérii
Tirkiye’de Asansor ve Ekipmanlar yabanci firmalar ile gerek imalat, gerek
Sektord 6zellikle son 10 yilda gok kalite standard1 ve gerekse montaj
biiyiik bir ivme yakaladi. Insaat anlaminda rekabet edebilir bir konuma
sektoriinde yakalanan hizli ivme direkt geldi. Tiirkiye’nin jeopolitik konumu
bizim sektoriimiizti de etkiledi ve yakin cografyada Tiirk Asansor ve

SEKTOR - Konya Asansiir ve Ekipmanlan Sektdrii

Ekipmanlarn Sektori’niin daha etkin
bir hale gelmesinde ¢ok 6nemli bir
etken. Yakin gelecekte yakin
cografyamizda bulunan iilkelerin ve
ozellikle komsu tilkelerin siyasi ve
ekonomik istikrara kavusmalari ile
birlikte Tiirk Asansor ve Ekipmanlar:
Sektort ¢ok daha biiytik bir ivme
kazanacaktir diye diisiiniiyorum.



Konya’da Asansor ve
Ekipmanlar Sektorii’niin

geldigi noktay1 anlatir misiniz?
Konya Asansor ve Ekipmanlar Sektori
ozellikle imalat konusunda Tiirkiye’de
cok ciddi bir konuma geldi. Bundan 10
y1l 6nce Konya’da asansor ile ilgili
parca bile bulunamazken, su anda
asansoriin yiizde 100’ Konya'da
iiretiliyor. Mesela asansorle ilgili
makine, motor, ray gibi asansor ile
ilgili akliniza gelebilecek her sey
Konya’da iiretiliyor. Yani Konya'da
asansore dair tiretilmeyen bir sey
kalmadi.

Konya Asansor ve Ekipmanlar Sektori
sadece yurt icinde degil yurt disinda
da iyi bir konuma geldi.

Kalite standartlari konusunda da pilot
bolge Konya’dir. Yeni ¢ikan standartlar
ilk 6nce Konya’da uygulamaya
konuluyor. Sektériimiizdeki arkadaslar
oldukca basarili yatirimlar
gerceklestiriyorlar. Konya’da cok ciddi
seyler yapiliyor. Onceden bu sektériin
merkezi Istanbul idi. Su anda sektériin
merkezi Konya olmus durumda. Bu
noktadan hareketle sektore yon veren
sehir Konya diyebiliriz. Bu da bizleri
sevindiriyor.

Asansorlerle ilgili denetimler son
donemde cok siklasti. Konya bu
denetimlerde oldukca basaril. Bildigim
kadariyla Konya’'nin yiizde 60’1 tarandi
su ana kadar. Bu denetleme
sonuclarina bakarsak Tiirkiye
ortalamasina gore Konya'daki asansor
kalitesi oldukca yiiksek bir seviyede.

Asansor ve Ekipmanlari

Sektorii’niin sorunlarn nelerdir?
Her sektdrde oldugu gibi bizim
sektoriimiizde de bir ¢cok sorun
bulunuyor. Bana gore sektorimiiziin
en 6nemli sorunu kalifiye personel
sorunudur. Yillardir uygulanan yanlis
egitim politikalar bugiin kendini cok
daha net gostermektedir. Birakin

kalifiye personeli gelinen noktada
vasifsiz personel bulmakta bile
zorlanir bir hale geldik. Issizlik
rakamlarinin yiiksek oldugu iilkemizde
personel bulamamak aslina bakarsaniz
ilging bir paradoks. Usta-cirak
iliskisinin bittigi giiniimiizde
sektorimuzle ilgili olarak
okullarimizda kalifiye teknik eleman
yetismesi noktasinda da hala bir
egitim yok.

Diger sorun ise kayith olan
firmalarimiz kadar kayith olmayan
firmalarin bulunmasidir. Yani
merdiven alt iireticiler sektoriimtizde
maalesef oldukca fazla sayidalar.
Merdiven alt1 olarak tabir edilen
iureticiler nedeniyle ciddi bir sekilde
haksiz rekabet yasanmaktadir. Sonucta
disardan bakildiginda merdiven alt1
ureticide asansér firmasi biz de. Bizler
burada o kadar miithendis
yetistiriyoruz, yetkin elemanlar
yetistiriyoruz, maaslarini 6diiyoruz,
personellerimizi egitimlere
gonderiyoruz vergi veriyoruz, yani
bunca kiilfetin altina girmisken, tim
bunlar1 yapmayan firmalarla rekabet
etmeye calisiyoruz. Haliyle burada
ciddi bir sekilde haksiz rekabet ile
kars: karsiya kaliyoruz.

Tirkiye ve Konya olarak
Asansor ve Ekipmanlari
Sektorii’nde diinya ile rekabet
eder hale geldik. Bu noktada en
onemli rakip iilkeler ve onlara

kars1 konumumuz nedir?
Cin’den bahsedelim mesela. Cin,
Tiirkiye’de Asansor ve Ekipmanlar:
Sektorii’'ne tam olarak giremedi.
Onlardaki asansor kalitesi ytiksek.
Gerg¢i Cin’de parasina gore malzeme
var ama buna ragmen para ile kalite
dogru orantil oldugu icin sektorimiiz
ana kalemlerinde iilkemize ¢ok fazla
giremedi.

Cinli firmalar disinda diinyada marka
diye nitelendirdigimiz firmalar Turkiye

ve devaminda da Konya’ya girmeye
basladilar. Diinyada marka oldugu
halde daha 6nce hi¢ konusulmayan
firmalar artik Konya’da isler almaya
basladilar. Bu konuda bizim yerel
firmalarin yerel montajcilarin bir
eksigi var m1? Sorusu akillara
gelecektir. Maalesef eksiklerimiz var.
En 6nemli eksikligimiz Konyal
firmalarin islere yetisememesi. ikinci
onemli eksigimiz ise rakiplerin ve
rekabetin cok fazla olmasidir.
Yaninizda 2 yil ¢calismis olan bir
personelinize ayrldiktan sonra
karsiniza rakip olarak cikabiliyor.
Burada sunu da ifade etmeliyim ki,
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nda
asansor ve ekipmanlari ile ilgili
firmalarin tamiminda bir sikint1 var.
Yani tam anlamiyla bir tanim
yapilmiyor. Bunun sonunda firmalar
cok cabuk tireyebiliyor. Netice de ana
firmalar zayifliyor. Bu sebepten dolay:
yabanci dedigimiz firmalar Konya’ya
ciddi anlamda girdi. Kamu
yatirnimlarini gectim konutlara bile
girdiler ki, yabana firmalarin hedefleri
de konutlara girmekti zaten.

Peki Bagbakanlik’in bir
yonetmeligi var, kamu
ihalelerinde yerli firmalarin
desteklenmesiyle ilgili. Bu
yonetmeligin bir katkisi oldu

mu yerli firmalara?

Maalesef bu yonetmeligin yerli
firmalara herhangi bir artis1 olmada.
Suanda resmi kurumlardaki yetkililerin
cogu yabanci markalar tercih ediliyor.
Yabanc markalar ile ilgili hep olumlu
bir bilincalti olusmus.

Yabana firmalarin ¢ogu ya yerli bir
firma kurdular ya da Tirkiye’de
subeleserek yerli firma 6zelligi
kazandilar. Ornegin istanbul’a geldiler,
Tiirkiye temsilciliklerini actilar ve
bolgelere yayildilar. Antalya, Adana,
Gaziantep, Ankara gibi 6nemli illere
yayildilar. Bunlar yerli firma gibi
goruniiyorlar fakat tim malzemeler
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yurtdisindan geliyor. Daha dogrusu
asansor ve ekipmanlar icin gerekli
ana kalemleri yurtdisinda getiriyorlar
ve cok kiiciik tedariklerini yurt icinden
karsiliyorlar. Yabanci firmalar
kendilerine gore bir sistem
olusturmuslar.

Yabanci firmalar satistan ziyade bakim
ve servisten ciddi paralar kazaniyorlar.
Yani Bagbakanlik’in Kamu ihalelerinde
yerli firmalarin teklifler ytizde 30’a
kadar daha yiiksek olsa dahi yerli
firmalar tercih edilsin seklindeki
yonetmeligi maalesef yerli firmalardan
ziyade yerli goriintimli yabanci
firmalarin isine yaradi. Bu sayede
kamu ihalelerinde fiyatlarini
yiikseltmis oldular.

SEKTOR - Konya Asansiir ve Ekipmanlan Sektdri

Asansor ve Ekipmanlari
Sektorii’niin personel
sorunlarinin sebepleri ve

¢6ziim yollar1 nedir sizce?
Oncelikle sektér icin teknik liselerde
asansor bolimi acilmasi lazim. Ara
eleman yetismesi lazim. Ayni sekilde
universiteler icin de gecerli. personel
ise baslamadan yapacag isin egitimini
almis olmasi lazim.Mesela
universitelerimizden mezun olmus
makine miihendisi arkadaslarimiz ise
baslyorlar.tam anlamiyla ise hakim
olamuyorlar ciinkii okulda verilen
egitim ile yapilan is ¢cok farkl. Bir
bakiyorlar ki sektorde diger sektorlere
gore yada verilen egitimlere gére bir
karmagsiklik var. Karmasadan kastim
isin icraat kismu yani daha once

asansorlerle ilgili hicbir egitim
alamadiklar icin onlara bu sektor
karmasik geliyor. Bu nedenle farkh
sektorlere gecis yapiyorlar. Sunu
ozellikle ifade etmeliyim makine
miuhendisi arkadaslarimizin sektorden
kopmalarinin para ile ilgisi yok.
Gittikleri sektorlerde daha fazla para
kazanmalan gibi durum séz konusu
degil. Tek sebep diger sektorlere
kiyasla yapilan isin anlasilabilirliginin
zor olmasidir. elbette isin erbabi olan
isini iyi yapan ¢ok iyi yerlere
gelebiliyor yada isin teknigi
konusunda zorlanip sektorimiizii
karmasik bulup farkh bir sektore gecis
yapiyor. Sektor oyuncular: olarak
ortak akil olusturup bu sorunun
oniine gecmek zorundayiz diye
disiniyorum.
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Konya Sanayi Odas1 Baskani, TOBB
Y6netim Kurulu Uyesi Memis Kiitiikci,
Basbakan tarafindan acgiklanan 11
ayakli ‘Istihdam, Sanayi Yatirimi ve
Uretimi Destekleme Paketi’nin
sanayiye yeni bir heyecan katacagini,
sanayiciye pozitif ayrimcilik yapan bu
pakete tam destek verdiklerini soyledi.

Yeni paketle birlikte nerede yapilirsa
yapilsin tiim ytksek teknoloji
yatirimlarinin 5’inci bélge
tesviklerinden yararlanacagini aktaran
Kiitiikct, bunun Konya icin de bir
firsat oldugunun altini gizerek “Orta
Gelir Tuzagi’'ndan kurtularak 2023
hedeflerine ulagmak icin artik ileri
teknoloji tiretmek zorundayiz. Konyali
sanayicilerimiz de bu firsat1 iyi
degerlendirerek, ileri teknoloji
uretimine yonelmelidir” ifadelerini
kullandi.

Pakette hiikiimetin imalat sanayini
oncelemesinin memnuniyet verici
oldugunun altin ¢izen Kitiikcii, uzun
zamandir is diinyasinin bekledigi bu
paketin yeni girisimleri ve yatirimlari
6zendirmenin yani sira, mevcut
yatirimlarin da rekabet giictini
artiracagini vurguladi.

Paket Konya'y1 nasil

etkileyecek?

Paketin 6zellikle ekonomik durgunluk
icerisinde olunan bu dénemde hayata
gecirilmesinin Tiirk sanayisine ve
istihdam piyasasina cok ciddi
katkilarda bulunacagini séyleyen
Kiitiikct, bu paketin 2. bolgede yer
alan Konya sanayisine de pozitif
yansiyacaginin altini ¢izdi. Kiittikcd,
“Ikinci bélgede yer alan sehrimizde
daha 6nce ytizde 10 olan yatirim
donemindeki yatirima katki orani
ylizde 55’e yiikseltilmistir. Bolgesel
tesvik uygulamalarinda vergi indirimi
ytizde 15 iken yiizde 20’ye, biiyiik
oOlcekli yatinnmlarda ise yiizde 25’ten
ytizde 30’a cekilmistir. Yine
bolgemizde yatirim esnasinda sigorta
primi isveren hissesi destegi yokken,
yeni pakette 3 yil destek verilmistir.
Ote yandan biitiin iilke genelinde
yiizde 6 olan yatirim ve ara mallarin
vadeli ithalatindaki Kaynak Kullanimi
Destekleme Fonu (KKDF) oraninin 0’a

KONYA IGIN YUKSEK TEKNOLOJI URETIM FIRSATI

cekilmesi sanayicilerimizin girdi
maliyetlerini diisiirecek ¢ok kritik bir
adimdir” seklinde konustu.

istihdam ve mesleki egitime

destek

Aciklamasinda Tiirk 6zel sektoriiniin
gectigimiz yil 1 milyonun tizerinde
istihdam sagladigini hatirlatan
Kiitiikct, 6 ay stireyle is basi egitimle
calisacak kursiyerlere ilk 6 ay ISKUR
tarafindan asgari ticret 6denecek
olmasinin da 2015 yilinda istihdama
katkida bulunacagini séyledi.
Kiitiikct, “ Sayin Basbakanimizin
onemli bir aciklamasi da imalat
sanayideki kursiyerlerle ilgilidir. Buna
gore isveren kursiyer icin harcama
yaptiginda vergi matrahindan
diisecek. Kursiyer 6 aylik egitimden
sonra o isyerinde ise alinirsa imalat
sektoriinde 42 ay, diger sektorlerde 30
aylik SGK's1 ISKUR tarafindan
6denecek. Is diinyasina verilen bu
miijde de kesinlikle cok kiymetlidir”
seklinde konustu.
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“KONVALI SANAYViCILER
RUSYA'YA DAHA FAZLA SANAYi GRUN(D

SATMAK ISTIYOR”

Rusya Federasyonu Penza Bolgesi
Hiikiimet Baskani Birinci Yardimcisi
Vladimir Volkov, beraberindeki heyetle
birlikte Konya Sanayi Odas1 Baskani
Memis Kiitiikcii’yi ziyaret etti. Konya
ile Rusya arasindaki ticareti gelistirme
yollarinin konusuldugu ziyaretten
memnuniyet duydugunu dile getiren
Konya Sanayi Odasi Baskani Memis
Kiitiikci, heyete Konya sanayisi
hakkinda bilgi verdi. Rusya’dan petrol
ve dogalgaz ithal eden Tiirkiye’nin
karsilikh ticarette acik verdigini ifade
eden Kiitiikcii, Konyal sanayicilerin
Rusya’ya daha fazla sanayi iiriini
satarak bu acig1 dengelemek

istediklerini vurguladi.

Penza Bolgesi Hiikiimet Bagkani Birinci
Yardimaisi Vladimir Volkov ise,
Penza’nin toplam gelirinin ytizde
30’unu kiictik isletmelerin
olusturdugunu, bu isletmeleri ve
sanayi bolgelerini biiyiitmek icin
Konya’daki sanayi bolgelerini
inceleyerek model alacaklarini sdyledi.
Ziyarete Konyali is adamlarinin yani
sira, Penza Sanayi ve Ticaret Odasi
Baskani Vladimir Podobed, Yatirim
Gelistirme ve Bdlgesel Kalkinma
Merkezi Baskani Aleksandra
Bessonova ile Penza’daki yatirimcilar
katildi.

Potansiyel biiyiik, ancak

karsilikh ticaret yetersiz

Penza heyeti, ilk olarak Konya Sanayi
Odasr’nin tamitim filmini izledi.
Ardindan Konya Sanayi Odasi Baskani,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Memis
Kiitiikct, heyete sehrin sanayisi ve
yatinim imkanlar ile ilgili bilgi verdi.
Kiitiikct, Tirkiye ile Rusya arasindaki
ticaretin gelismesinin memnuniyet
verici oldugunu, ancak her iki tilkenin
de potansiyeline bakildiginda mevcut
rakamlarin ¢ok yetersiz oldugunu
sOyledi. Rusya’ya Konya’dan daha
fazla sanayi tirtini satmak
istediklerini vurgulayan Kiittkci,



“Ulke olarak Rusya’dan dogalgaz ve
petrol ithal ettigimiz icin karsilikli
ticarette acik veriyoruz. Bizler Konyali
sanayiciler olarak Rusya’ya daha fazla
sanayi lriini satarak bu agig1
dengelemek istiyoruz. Organize sanayi
bolgelerimizde ve diger sanayi
sitelerimizde son derece kaliteli
iretim yapan, diinya ile ticaretini
gelistirmis cok sayida firmamiz var.
fhracatimizda tarim makine ve
ekipmanlarini da kapsayan makine
imalat sanayi ile otomotiv yedek parca
sektorlerimiz 6ne cikiyor. Ancak bu
sektorlerin yam sira, ayakkabi, dokiim,
is makinalari, mobilya, gida sanayi
gibi sektorlerimiz de son derece
gelismis durumda. Karsilikl
ziyaretlerin sektorlerimiz icin yeni

isbirlikleri getirecegini inaniyorum”
seklinde konustu.

“ Tiirklerle daha ¢ok ¢alismak
istiyoruz”

Penza Bolgesi Hiikiimet Bagkani Birinci
Yardimcisi Vladimir Volkov ise, Penza
bolgesi olarak Tiirkiye ile 4 yildir
calistiklarini ifade ederek, “ Tiirklerle
daha cok calismak istiyoruz” dedi. 1
milyon 361 bin niifusuyla Penza’nin
Rusya Federasyonu’nun en giivenli
bolgelerinden birisi oldugunu anlatan
Birinci Bagkan Yardimcisi Volkov,
boélgenin toplam gelirinin ylizde
30’unu kiictik isletmelerin
olusturdugunu, bu isletmeleri ve
sanayi bolgelerini biiyiitmek icin
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Konya’daki sanayi bolgelerini
inceleyerek model alacaklarini séyledi.
Penza bolgesinde yaklasik 4 bin iiretici
firma bulundugunu kaydeden Volkov,
sanayinin bolgesel ekonominin 6nde
gelen aktorlerinden birisi oldugunu,
ayrica bolgenin tarim, ormancilik ve
insaat sektorlerinde de 6nemli
firsatlar sundugunu belirtti. Volkov,
bolgeye yatirim yapmak isteyen
yatirimcilara alt yap1 ve vergi
destekleri gibi tesviklerin oldugunu da
sozlerine ekledi. Volkov'un
konusmasinin ardindan, karsilikli soru
cevaplarla devam eden goriismenin
sonunda, ziyaretin her iki taraf icin de
yeni kazanimlar getirmesi temenni
edildi.
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Ruanda’nin Ankara Biiyiikelcisi Caezar
Canisius Kayizari, Ticaret Atasesi
Vivian Kayitesi’yle birlikte Konya
Sanayi Odasr’'ni ziyaret ederek, Konyali
isadamlarini Ruanda ile daha fazla
ticaret yapmaya davet etti.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getiren Konya Sanayi Odas1 Baskani,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Memis
Kiitiikct ise, heyete Konya sanayisi ile
ilgili bilgi vererek, oda olarak Ruanda
ile karsilikli ticaretin artmas: icin ikili
is gorusmeleri basta olmak iizere her
tirld calismay1 yapmaya hazir
olduklarim ifade etti. Ruanda
heyetine Konya sanayisi hakkinda
bilgi veren Baskan Kiitiikcli, Konya’nin
organize sanayi bolgeleri, 6zel sanayi
siteleri ve kuciik sanayi siteleri ile
gucli tretim yapisina sahip bir sanayi
sehri oldugunu, sanayinin yani sira
tarim sektoriinde de yiikselisinin
devam ettigini vurguladi. Konya’nin
Ruanda’nin 6zellikle ihtiyaci olan
tarim makineleri sektoériinde
Tirkiye’de acik ara lider oldugunu
anlatan Kiittikci, bu sektoriin yani
sira pek cok alanda isbirligi
yapilabilecegini anlatarak, ziyaretin
yeni isbirliklerine vesile olmasini
temenni etti. Ruandali isadamlarini bu
ay Konya’da baslayacak KONMAK 2015
Makine Fuarr’na davet eden Baskan
Kiitiikct, oda olarak bu fuarda Konyali
isadamlar ile Ruandal isadamlar:
arasinda ikili i§ gorismeleri
diizenleyebileceklerini de s6zlerine
ekledi.

Orta Afrika’nin parlayan yildizi
Konya Sanayi Odas: Baskan1 Memis
Kiitiikcti ile goriisen Ruanda’nin
Ankara Biiytiikelcisi Caezar Canisius
Kayizari, Ruanda’nin Orta Afrika’nin
parlayan yildizi oldugunu, Konya ile
ticari iligkilerini mutlaka gelistirmek
istediklerini soyledi. Tiirkiye ile
Ruanda arasindaki siyasi iliskilerin iyi
oldugunu, bu stirecin karsilikli
ticaretle de pekistirilmesi gerektigini
anlatan Biiyiikelci Kayizari,
Ruanda’nin kii¢iik ama gelismekte
olan bir tilke oldugu, Tiirk Hava
Yollarr'min Ruanda’ya istanbul’dan
glinliik sefer gerceklestirdigi bilgisini
paylasti.

Pek cok sektorde isbirligi
yapilabilir

Ruanda Ticaret Atasesi Vivian Kayitesi

RUANDA BUYUKELGISI KAYIZARI,
KONYA SANAYi ODASI’'NI ZiYARET ETT

ise tilkelerindeki is ve yatirim
imkanlar ile ilgili bilgi verdi. Kayitesi,
Ruanda ile Konya arasinda pek ¢ok
sektorde isbirligi yapilabilecegini,
ancak ozellikle tarim ve tarim
makineleri ile ingaat sektoriinde
onemli firsatlar oldugunu bildirdi.
Ruanda da 6niimiizdeki 10 yil boyunca
her yil 30 bin konuta ihtiya¢ oldugunu
ifade eden Kayitesi, Ruanda’nin 130
milyon niifuslu Dogu Afrika
Toplulugu’nun ve 400 milyon niifuslu
Dogu ve Giiney Afrika Ulkeleri Ortak
Pazar1 COMESA’'nin iiyesi oldugunu
vurguladi.

Ruanda ile is yapmanin ¢ok kolay
oldugunu anlatan Kayitesi,“ Afrika
kitasinda ig yapma kolaylig1 acisindan
3*{incii tilkeyiz. Is kurmak 6 saat
icerisinde hatta internet {izerinden
bile miimkiin” seklinde konustu.
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KSO MECLIS BASKANI TAHIR SAHIN'E
HIZMET SEREF BELGESI
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Genel Kurul Delegesi olarak 10
yilin1 dolduran Konya Sanayi Odasi
Meclis Bagkani Tahir $ahin,
Cumbhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in katildig térenle Hizmet
Seref Belgesi aldi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Genel Kurul Delegeligi’'nde 10, 20,
30,40 yilin1 dolduranlara Hizmet Seref
Belgesi, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in katildig: bir térenle verildi.

Toérende is diinyasina hitap eden
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, konusmasina Hizmet Seref
Belgesi alan delegeleri kutlayarak
basladi. Bagbakanlig1 déneminde
oldugu gibi Cumhurbaskanlhg gorevi
sirasinda da is diinyasinin 6nini
acmanin gayreti icinde oldugunu ve

olacagini kaydeden Cumhurbaskani
Erdogan, Tiirkiye’nin 12 yilda
tarihindeki en biiyiik kalkinma
hamlelerini gerceklestirdigini ifade
etti. Cumhurbaskani Erdogan, “Biz
imkanlarn hazirladik siz de onlarla bir
biiylik basar: hikayesi ortaya
cikardiniz. Yani biz adeta pasordiik,
pas attik, siz de goli attiniz. Siz
kazandikca Tiirkiye kazaniyor, 78
milyon kazaniyor. Bu dayanismayi
siirdlirdiigiimiiz miiddetge Tiirkiye
biiylimeye, giiclenmeye devam
edecektir. Sizin daha fazlasini
yapabilecek potansiyele ve azme sahip
oldugunuzu biliyorum” seklinde
konustu.

“Ozel sektér 6nemli islere imza
att1”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
ise torende yaptig1 konusmada,
Hizmet Seref Belgesi'ne layik goriilen

iiyelere iliskin, "Kazanirken
kazandirmanin, insanlara is ve as
saglamanin degerini 6grettiler, diiriist
tliccarin ne oldugunu gosterdiler"
dedi.

Cumhurbagkan: Erdogan'in, Bagbakan
iken 6zel sektoriin 6niind acan bir¢ok
reform gerceklestirdigini anlatan
Hisarciklioglu, bu siirecte 6zel
sektorin yatirim ve ihracat agisindan
onemli islere imza attigin ifade etti.
Hisarciklioglu, Tiirkiye'nin bu
donemde en fazla turist ceken 6.
destinasyon, miiteahhitlik alaninda da
Cin'den sonra diinyanin en biiytik 2.
glici haline geldigini kaydetti.

Konusmalarin ardindan
Cumbhurbaskani Erdogan, TOBB
biinyesinde 10, 20, 30 ve 40 yilin1
dolduran tiyelere Hizmet Seref
Belgeleri ve plaketlerini verdi.
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iS DUNYASI, TUBITAK TEYDEB

SANAYI ODASI

gitiEy | BILGILENDIRME TOPLANTISINA YOGUN ILGI GOSTERDI

TUBITAK, Konya Sanayi Odasi, Ticaret

Odast, Ticaret Borsasi ve KTO Karatay “2014 yilinda Konya ilimizin Hayvancilik ile Otomotiv alanlarinda
Universitesi isbirligiyle yararlandig: 6zel sektor desteklerinin ~ yogunlasma yasandigini goriiyoruz.
TUBITAK-TEYDEB Bilgilendirme teknolojik alan dagilimina Saglik, Biligim, Enerji, Metal Sanayi ve
Toplantis: gerceklestirildi. TUBITAK b?kjcllglmlzda 3 alan}n one ciktigini Madencilik, Insaat alanlarinda da 3’er
Baskan Vekili Prof, Dr. Mehmet Celik'in goriyoruz. Makina-lmalat proje olmak iizere toplam 15 proje
de katildig1 programa is diinyas ve Te'knoloplen_ alani 32 proje ve 3,5 desteklenmis ve 1,4 milyon TL hibe
akademik camia yogun ilgi gosterdi. mllyon"TL hibe destek ile ilk sirada yer = destek saglanmistir” ifadelerini
aliyor. Ote yandan Gida, Tarim ve kullandi.

Programin acilisinda konusan TUBITAK
Baskan Vekili Prof. Dr. Mehmet Celik,
Konya’da 6zel sektor Ar-Ge merkezi
sayisinin artirilmasi gerektigine vurgu
yaparak, Konya’nin TUBITAK TEYDEB
desteklerinden aldig1 pay hakkinda
bilgi verdi.

TUBITAK Baskani Prof. Dr. Mehmet CELIK

Konya’da dne ¢ikan ii¢ alan
TUBITAK’1n teknoloji ve yenilik
desteklerini anlatan TUBITAK Baskani
Prof. Dr. Mehmet Celik, KOB{’lerin
TUBITAK’1n desteklerinden oransal
olarak daha fazla yararlandiklarini
ancak miktar olarak diisiik kaldiklarini
bildirdi. Konya’nin TUBITAK TEYDEB
desteklerinden aldig1 payin artirilmasi
gerektigini kaydeden Baskan Celik,



KSO Baskan Yardimcisi
Mustafa Veli TEKELIOGLU

Asilmasi gereken iki sorun
TUBITAK gibi kurumlari is diinyas ile
birlikte gérmekten son derece
memnuniyet duydugunu ifade eden
Konya Sanayi Odas1 Bagkan Yardimcisi
Mustafa Veli Tekelioglu ise,
Tirkiye’nin ortak bir sorumlulukla
biytitiilebileceginin altini ¢izdi.
Tiirkiye’nin ileri teknoloji tiretim ve
ihracat kapasitesinin mutlaka
artirilmasi gerektigine vurgu yapan
Tekelioglu, “Bugilin tiim diinyanin
sorunu bilyiime. Biittin tilkeler bir
cikis yolu ararken, Tiirkiye de pek cok
ulke gibi bu ¢ikis yolunun tretim ve
ihracatta oldugunu son yillarda daha
iyi kavramis gorintyor. Son 10-12
yilda gosterilen basari da, bu
stratejinin eseri. Son 10 yila bir goz
atacak olursak; Turkiye, son 10 yilda
23 binin tizerinde yeni ihracatci firma
kazand. ihracati 1 milyar dolar asan
il sayimiz son 10 yilda, 8’den 16’ya
cikt1. Ancak tim bu basarilara ragmen
asamadigimiz ve kisa bir stire
icerisinde de agmak zorunda
oldugumuz bazi sorunlarimiz var.
Bunlardan birisi; kisi basi ihracat.
Uretimde teknoloji yogunlugumuz
dustk oldugu icin, kisi basi
ihracatimiz halen istedigimiz noktada

degil. Asmak zorunda oldugumuz
ikinci sorun da, Orta Gelir Tuzag. 10
bin dolar kisi bas1 geliri ilk defa 2008
yilinda asan Tiirkiye, 21 ceyrektir
kesintisiz biiylimesine ragmen halen
11 bin dolara ulasamadi” seklinde
konustu.

ileri teknoloji ihracatimi
artirmaliy1z

Programda konusan Konya Ticaret

KTO Baskani Se

Odas1 Baskan Selcuk Oztiirk ise, ileri
teknoloji tiriinlerinin payinin
artirilmasi gerektigine vurgu yapti.
Cin, Gliney Kore, Meksika, Malezya
gibi tilkelerin ileri teknoloji
ihracatinda yildizlarimin parladigini
ifade eden Oztiirk, “Son 13 yilda
ihracatimiz artmasina ragmen ileri
teknolojili diriinlerinin pay1 artmiyor.
ileri teknoloji ticaretinin mal
ticaretindeki pay1 biiyiimeyi geride
birakmasi ve bunun sonucu olarak da
ileri teknoloji ihracatinin parasal
biiytikligiiniin 2030 yilina kadar ¢
kat artmasi bekleniyor. Ulke olarak
gelecek hedeflerimizi gerceklestirmek
ve diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina
girmek istiyorsak ileri teknoloji
ihracatindaki payimizi daha yukarilara
tasimak zorundayiz” dedi.

Programin devaminda TEYDEB Baskan
Yardimcis1 Yrd. Dog. Dr. Alper Seker,
TEYDEB Baskan Yardimcis1 Mehmet
Aslan, Girisimcilik Destekleme Grubu
Yiirtitme Komitesi Sekreteri Dr. Vedat
Sinan Tandogan ile Mali Denetleme ve
Sozlesmeler Midiirliigi Uzmani Sinan
Ozer TUBITAK’1n destek programlari
ile ilgili bilgiler vererek, katilimcilarin
sorularini yanitladi.
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HEDEF PAZAR SEGIMI VE ARASTIRMASI
PROJESINDE IMZALAR ATILDI

Konya’daki 48 alt sektorii kapsayan 8
ana sektdrde Hedef Pazar Secimi ve
Arastirmasi Projesi baslatildi. Projenin
imzalar1 Konya Ticaret Odasi’'nda
diizenlenen bir torende atildi.
Ekonomi Bakanlig1 destegiyle, Konya
Ticaret Odasi, Konya Sanayi Odasi,
Konya Ticaret Borsasi, ve EY (Ernst &
Young) isbirligiyle yiiriitiilecek proje
ile, belirlenen 8 ana sektor icin
diinyadan 130 iilkede arastirma
yapilacak ve hazirlanacak rapor
Konyali ihracatc firmalarin bilgisine
sunulacak.

Hedef Pazar Secimi ve Arastirmasi
Projesi imza toreni Konya Sanayi Odasi
Baskan Yardimcisi Mustafa Veli
Tekeliiglu, Konya Ticaret Odasi Baskani
Selguk Oztiirk, Konya Ticaret Borsasi
Baskani Hiiseyin Cevik, EY Tirkiye
Danismanlik Yoneticisi Gokhan
Glimiisli ve Konya ihracatci firma
temsilcilerinin katilimi ile Konya
Ticaret Odasr’'nda gerceklestirildi.

Torenin acilisinda konusan Konya
Ticaret Odas1 Bagkani Selcuk Oztiirk,
“Otuz yil 6nce tarim sehri olarak
bilinen Konya bugiin diinyaca taninan

..".
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HEDEF PAZAR

e

KSO/Baskan Yardimcis
Mustafa Veli TEKELIOGLU

lretim ve ticaret merkezi olmustur.
Tiirkiye son on ¢ yilda ihracatini 5
kat artirirken Konya ayni donemde 15
kat artirarak diinya capinda bir basari
oykisiine imza atmistir. 2001 yilinda
sadece 100 milyon dolar olan
ihracatimiz bugiin 1,5 milyar dolar
barajini agmistir. On ii¢ yil 6nce
Tiirkiye ihracatindan aldigimiz pay
binde 3 iken bugiin bu rakamu yiizde
1,1’e cikardik. Su an ihracatta
bulundugumuz yeri yeterli
gormiiyoruz” dedi.

Stratejik avantajimizi

kullanmaliy1z

Konya Sanayi Odas1 Baskan Yardimcisi
Mustafa Veli Tekelioglu ise,
Tiirkiye’nin de Konya’nin da Avrupa,
Ortadogu, Balkanlar basta olmak
lizere diinyanin pek cok cografyasina
kolay ulasabilecegi stratejik bir
cografyada oldugunu ve bu avantajin
mutlaka is diinyas: tarafindan
kullanilmas: gerektigini soyledi. Konya
sanayisindeki gelismelerin sevindirici
oldugunu ifade eden Tekelioglu, is
diinyasina 6zellikle yurt dis1
organizasyonlari iyi takip etmeleri ve

Hedef Pazar Secimi ve Arastirmasi
calismasina destek vermeleri
cagrisinda bulundu.

Konya Ticaret Borsasi Baskani
Hiiseyin Cevik de, “Tiirkiye’nin
ithalatin1 azaltacak, ihracatini
artiracak alanlara odaklanilmal
ilkemizde aramali iiretimini
yapilabilir hale getirmeliyiz. Hedef
Pazar Secimi ve Arastirmasi ekonomi
acisindan 6nemli ufuklara ve
gelismelere vesile olacaktir” ifadelerini
kullandi.

Konusmalarin ardindan KTO Baskani
Selcuk Oztiirk ve EY (Ernst & Young)
Tiirkiye Danigsmanlik Yoneticisi
Gokhan Giimiislii Hedef Pazar Se¢imi
ve Arastirmasi sozlesmesini karsilikl
olarak imzaladilar.

Arastirma hangi sektorleri
kapsayacak?

Arastirma, Arac Ustii Ekipmanlari,
Ayakkabi-Tekstil ve Malzemeleri, Gida,
Makine, Ofis Mobilyalari, Otomotiv
Yedek Parca, Plastik ve Tarim
Makinalar olmak tizere 8 ana
sektoriin 48 alt sektorini kapsayacak.
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