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Tecrubeli uzman kadroyla hizmet veren, basari orani yiiksek ve mortalite (6liim)
orani dusuk olan merkezimize karsi olusan giiven sayesinde tilkemizin her yerinden
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SANAYI ODASI Lonca Dergisi yantarda dedisidik hakions saidh tutar. lmza.- mnavdan gOrugler yazarianna aittir. Yaynianmayan yaziar iade oimaz REKLAMEVI
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Son giinlerin en gok konugulan konularindan biri ingaat. Ingaat sektorii sirekli
giindemimizde. ingaat sektriindeki hareketlilik sadece konugulmuyor, gozleniyor.
Sektorde o kadar yogun bir hareket var ki, Konya basta olmak iizere iilkemiz ingat
santiyesine dondii. ingaat sektériiniin giindemi bu kadar isgal etmesi, hareketlilik

yasamas! kuskusuz kendiliginden gelisen bir durum degil. Degisen ve gelisen

ekonomik kosullar, krizlerin ardindan atiim yapmaya hazir bir sektér yapisi, kriz
nedeniile tasarrufa yonelen bir toplumun “Diinyada mekan, Ahiret'te iman” anlayigini
hayata gecirmesi, doviz, faiz, fon gibi yatinm enstriimanlaninin eskisi gibi getirisi
olmamasi, bankalarin artik bankacilik yapmaya baglamasi gibi birgok neden, ingaat
sektoriindeki hareketliligi agiklamak igin siralanabilir. Finans sektoriinde yasanan
“mortage” hazirhg,, toplumda bir beklentiye donisirken, sektorii daha da
hareketlendirdigi de aciktir. Lonca bu sayisinda tim boyut ve yonleri ile ingaat
sektortini Dosya konusu olarak isledi.

Vergi sanayici igin ne anlam ifade ediyor? Vergi yiikiinde sanayicinin payi ne? Devlet
nasil daha adil vergi alabilir? Vergilendirmede mi, tahsilatinda mi sorun yasaniyor? Bu
ve benzer sorular Lonca'min vergi konulu sohbetinde yanitlandi. Vergi ile ilgili
bildiklerinizi ve bakis aginizi degistirecek bu sohbet, Konya Vergi Dairesi Bagkan Vekili
Sefer Demir, Konya Vergi Dairesi Bagkanhd Denetim Grup Midiri Serafettin
Giinakan, Konya Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi (SMMO) Oda Bagkan
Ahmet igyer, Helvacizade Gida ve ihtiyac Maddeleri San. Tic. A.S. Genel Midir
Yardimeist Seyfettin Girbiz, Sendemir Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. Omer Sen, Yeminli
Mali Mgavir Bayram Ali Zengin'in katilimlariyla gerceklestirildi. Devlet, gergekten
sanayicinin ortagi mi? okuyunca karar vereceksiniz.

Cebimizde tasidigimiz paranin Gstiindeki imzanin sahibi Yavuz Canevi, portre
konugumuz oldu. “Ogrenci yillarimin Konya'sinda, sadelik, diirtistliik, dostluk, sefkat
yaninda ucu bucagi belli olmayan bozkirlar, ovalar ve stabilize tozlu yollar var. Meslek
hayatimin ve bugliniin Konya'si ise gergek tretim ve egitim merkezi.” diyen Canevi,
Lonca'ya kendisini, Tiirk ve Konya ekonomisini anlatti.

Kaybolmaya yiiz tutan bir baska degerimiz, ciltciligimiz kiiltir, sanat sayfamizda
islendi. Calinacak kadar degerli ciltler Greten bir kiiltiir artik bu degerini unutmaya
bagladi. Unutturmamak igin anlattik. Ttirk ciltgilii.

Aragtirma konumuz ise “internet cafeler ve gocuk”tu. Cocuklar internet cafelere
neden gidiyor? Orada neler yapiyor? Ailelere disiin gorevier nelerdir?
Aragtirmamizda bulacaginiz yanitlardan bazilari.

Umuyoruz ve diliyoruz ki sizlere hog vakit gegirmenin otesinde, sizlere bir seyler
katacak bir dergi daha hazirladik. Daha iyisi ile bir sonraki sayida bulusmak dilegiile. ..
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Yerli sanayi ve hizmet iiriinlerini kullanmasi, yiiksek istihdam
kapasitesi, basta imalat sanayisi olmak iizere neredeyse tiim sektorlerle
iligki icinde olmasi, iirettigi katma deger, yurt dis1 islerde iilkemize
doviz kazandirmas: gibi nedenlerle Insaat sektorii Tiirk Ekonomisinin

lokomotif sektortidiir.

Ingaat sektéri, tilkemiz buginiinin ve
yariinin altyapisini sekillendiren, eko-
nomiyi etkileme glictine sahip, kendisi
ile ilgili sektorleri hareketlendiren loko-
motif bir ‘sektordir. Gerek piyasalari
canlandirma ve gerekse genis istihdam
kapasitesi, belirli bir sehir ya da bolge
ile sinirl olmayan, (lkenin timiine
yayilmig olma gibi 6zellikleri sebebiyle
ingaat sektorli, ekonomiyle uzaktan-
yakindan ilgili herkesin dikkatini
cekmektedir.

Son elli yilda tGlkemizde yasanan eko-
nomik sartlara - bagh olarak sektor,
zaman zaman darbogazlar yasamis,
ozellikle 90'h yillarda agir enflasyonist
baskilar altinda kii¢ilmis, 2001
ekonomik krizi ile tarihinin en durgun
dénemini yasamistir. Son iki yildir artan
konut ihtiyaci, yerel yonetimler ve
TOKI tarafindan desteklenen projeler
ile ingaat sektoriinde tekrar bir
canlanmaya isaret etmektedir. Ayrica,
bir yanda konut kiralarinin yiiksekligi
Ote yanda ise saglanan ucuz krediler
sebebiyle konut taleplerinin gok hizl
artmasi ve buna bagl olarak konut
fiyatlarindaki ani ytkselme, uzman-
larca sektortin 6niimiizdeki giinlerde
daha da canlanacaginin isareti olarak
kabul edilmektedir.

Diinya insaat sektorii son yillarda inisli
cikish bir goriiniim sergiliyor

Giintimiizde ingaat sektorinin diinya-
daki buyutklaga 3,5 trilyon dolar civa-
rnda oldugu tahmin ediliyor. S6z
konusu rakam, diinyadaki toplam, gayri
safi yurt i¢i hasilanin (GSYIH) yiizde
8'ini olugturmaktadir. Bu degerin yiizde
30'u Avrupa'da dretilmektedir. Ayrica
diinyadaki toplam sanayi istihdaminin
yizde 30'unun ingaat sektoriinde
gergeklestigi bilinmektedir. Son yillarda
ingaat sektorti diinyada inigli gikigh bir
gortnlim sergilemektedir. 1999 yilinda
boyutu 3.6 trilyon dolara ulagarak hizli
bir biiylime gosteren diinya ingaat
sektorti, 2000 yilinda yizde 6 kigiil-
mus, 2001 ve 2002 yillarinda da kgl
me devam etmis, toplam ylzde 20
civarinda daralmigtir. 2003 yilinda tek-
rar toparlanmaya baglayan sektoriin
ontimizdeki yillarda daha olumlu bir
performans sergileyecegi tahmin edi-
liyor.

Tiirk ekonomisinin lokomotif sektorii
ingaat

Tiirk insaat sektori, her tiirlii bina, yol,
kopri, baraj, rafineri yapimindan enerji
ve boru hatlar désemesine kadar ¢ok
gesitli alt yapr ve (st yapr ingaatlarini

kapsayan genis bir yelpazede faaliyet
gostermektedir. Sektor buytk olgiide
yerli sanayi ve hizmet driinlerini
kullanmasi, ytksek istihdam kapasitesi,
bagta imalat sanayisi olmak (zere
neredeyse tim sektorlerle iliski icinde
olmas, drettigi katma deger, yurt digi
islerde Glkemize doviz kazandirmasi
gibi nedenlerle Tirk Ekonomisinin
lokomotif sektortdr. Son Gig yilda gayri
safi yurt igi hasiladaki payr ortalamas
ylizde 4.51 olarak hesaplanmigtir. Bu
oran 1990'larin baglarinda ytzde 6.5
olarak tespit edilmigti. Kisaca Tirk
ingaat sektorii hem oransal olarak hem
de mutlak rakamlarda on yil éncesine
kiyasla bir gerileme igindedir. Sektore
girdi saglayan cam, seramik, plastik,
kimya, gimento, demir gelik, boya,
mermer ve agag gibi Griinler ile teknik
misavirlik gibi hizmetler dikkate
alindiginda, sektoriin gayri safi yurt igi
hasiladaki toplam payr yizde 30
civarinda gergeklesmektedir.

ingaat sektoriiniin istihdam kapasitesi

DIE verilerine gore, 19900 vyillar
boyunca ingaat sektérinin tarm digi
istihdam igindeki payi ytzde 10-11
civarindadir. 2001 yilinda yasanan
genel ekonomik durgunluk déneminde
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bu oran yiizde 9'un altina inmistir.
1993-2000 yillart arasinda ortalama
olarak yilda 1.3 milyon kisiye istihdam
imkani saglayan sektor, son (g yilda an-
cak yilda ortalama 1.1 milyon kisiye
istihdam saglamigtir. Bunun diginda
sektorde kendi hesabina galisan tesi-
satgl, marangoz, boyaci gibi meslek
sahiplerinin sayist da 100 bin kisiyi
bulmaktadir. Ayrica Bayindirlik ve iskan
Bakanlig: verilerine gore 90 bin kayitli
mteahhit mevcuttur. Bu sayiya karne-
siz yap-satgi olarak calisan miiteahhitler
de eklendiginde toplam miiteahhitlerin
sayisi Tirkiye'de 200 bine ulagmak-
tadir. Ote yandan sektor istihdaminin
yaklagik yiizde 60" yevmiye ile calisan
iscilerden olugmaktadir. Sektor yilda
ortalama 600-700 bin niteliksiz ya da
dastk nitelikli isci istihdam etmektedir.
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insaat sektoriindeki canlanma
istihdama heniiz yansimadi

2004 yilinda tekrar canlanmaya bagla-
yan ingaat sektorinin istihdama
olumlu katkilarini 2005 yih verilerinde
goremiyoruz. Ekonomide Cumbhuriyet
tarihinin rekor biyiimeleri yasanirken
2005 yili sonu itibariyle igsizligin 10.3
diizeyinde kaldigini, diger bir soyleyisle
istihdama hentiz yansimadigini gorduik.
istihdamda beklenen artigin gergekles-
memesinin asil nedeni, geg¢miste
ekonomik durgunluk sebebiyle yarim
kalan, tamamlanamayan pek gok proje
sebebiyle sektorde yetismis isglicl issiz
kalmigti. ilk iki yil s6z konusu yetigmis
isglict tekrar is bulma sansini elde etti.
Ancak istihdama dahil olan yeni isgtici
ise sektorde istihdam olanag bulamadh.
2006 yilinda ciddi artiglar beklenen
ingaat yatinimlarinin, yeni isgliciiniin
istihdami icin  6nemli bir imkan
olusturacag imit edilmektedir.

insaat sektorii istihdami (bin kisi)

1.500
1.300

1.100 §

o o o
- - - - - - -

Kaynak: TMB

1998
1999 :
2000 ;
2001
2002

Sektariin giiglii yonleri

Gerek ulusal ve gerekse uluslar aras
diizeyde Turk ingaat sektoriintin sahip
oldugu deneyim en giiglii yanlarindan
birisini olusturmaktadir. 2005 verileri
itibariyle 62 tilkede toplam 3 bini agkin
proje Turk miteahhitleri tarafindan
yurGtilmektedir. Bu projeler arasinda
yol, tinel, kopri, baraj, enerji santrali,
liman, havaalani, boru hatlan gibi alt
yap! ingaatlarinin yani sira, son yillarda
daha agirhkl olarak hastane, hava
terminali, otel, ticaret merkezi, sirket
binasi ve gelismis sanayi tesisleri gibi
ozellik tagtyan ve prestij niteligi olan
binalar yer almaktadhr.

Turk ingaat sektorinin diger bir glgli
yani, basta cimento olmak Gizere, ingaat
demiri, seramik, cam, boya, dis ve i¢
cephe kaplamalari, iklimlendirme
cihazlari, sthhi tesisat malzemeleri ve
armatdirler gibi temel ingaat malzeme-
lerinin gogunun kalite agisindan diinya
pazarlarinda rekabet edebilir diizeyde
olmasidr.

Sektoriin zayif yonleri

Bazi ingaat firmalari ile ingaat malze-
mesi Greticilerinin finansal yapilarinda
2001 sonrast olusan zayiflama, bu
firmalarin ileri teknolojileri takip ede-
memesi ve yurt digi rekabet gliclerinin
zayiflamasi sonucunu dogurmustur.

Ayrica maliyetlerle ilgili sorunlarin
goztimlenemeyisi de sektorin bir diger
zayif yonuni olusturmaktadir. Sektor
emek yogun galismakla beraber gelisen



teknoloji ile beraber isgiictinde aranan
nitelikler strekli artiyor. Ne var ki, Ttrk
egitim kurumlarindan sektoriin istedig
vasiflarda eleman yetismiyor.

Maliyetle ilgili bir diger konu da iscilik
maliyetleri Gzerindeki mali yiklerdir.
Net tcret ile isgilik maliyeti arasindaki
fark, sigortasiz isgi aligtirmaya yonel-
tiyor. Bu bir yandan vergi kayiplarina
yol agarken diger yandan da haksiz
rekabete zemin hazirlamaktadir. Ozel-
likle uluslar arasi rekabete hazirlanan,
kurumsallagma ¢abasindaki insaat
firmalarini olumsuz etkilemektedir.

Kamu kaynaklarinin yetersizligi
sektorii olumsuz etkiliyor

2000 yihndan itibaren kamu yatirim-
larinda ¢ok ciddi bir dusts gozleniyor.
Yaganan son ekonomik durgunluk,
yakin zaman kadar stren vyiksek
enflasyon, dis ve i¢ borg stokunun ¢ok
artmig olmasi, biitge agiklari gibi sebep-
lerle kamunun baglayip bitiremedigi

binlerce proje mevcuttur. 2001 yili
yatinm programinda 5 bin 47 adet
proje varken, 2004 yili yatinm progra-
mindaki proje sayisi 3 bin 555'e dis-
magtar.  Proje sayisimin - yiiksekligine
kargihk ayrilan kaynaklarin yetersizligi
sebebiyle kamu kaynaklari israf edilmis,
isleri tstlenen firmalar ciddi darbo-
gazlara sokmustur. Bugtin sektérde mali
sikinti geken ingaat firmalarinin bayak
gogunlugu kamu magdurlandir.

Tiirkiye'de konut sektoriiniin gelisimi

Tirkiye'de konut sektoriintin gelismesi
1950'li yillarda baglamigtir.  Kirsal
alanlardan buyik sehirlere baglayan
gocler dalgasi, kisa strede sehirlerde
konut agigi olugmasina yol agmustir.
Carpik yapilasma olarak adlandinlan
plansiz, ruhsatsiz ve kalitesiz malzeme
ile konut yapimi da bu donemde
baglamistir. Devletin ve yerel yone-
timlerin bu ig goge hazirliksiz yakalan-
masi, hazine arazilerinin yagmalan-

Ekonomik ve sosyal gostergeler

" Dosya | INSAAT 1

me s

masini ve vatandasin yasa digi yollardan
barinma ihtiyacini kargilamasi plansiz
kentlesmeyi de beraberinde getirdi.
Daha sonraki yillarda ortaya gikan
kooperatifcilik ise konut sektoriine
olumlu katkilar yapmakla beraber,
verilen sozlerin yerine getirilmemesi ve
yasanan olumsuz ornekler, kooperatif-
Giligin sektore katkisinin  beklenenin
altinda kalmasina yol acti.

Sektorde istikrarli gelismeler olmadan
1999 Marmara depremine ve 2001
ekonomik durgunluguna kadar gelindi.

iki olay uzmanlarca konut sekto-
rinde bir donemeg olarak kabul
edilmektedir. Depremler yillardir Greti-
len yapilarin, dayaniksiz, denetimden
uzak saglksiz oldugu gergegini ortaya
gikardi. Ardindan ekonomik durgunluk
ile konut sektori tam anlamiyla felg
oldu. 2004 yilindan itibaren ekonomi-
deki olumlu gelismeler ve diger yatinm
enstrimanlarinin  cazibesini yitirmesi
ile insaat sektorti canlanmaya bagladi.
Ozellikle TOKi yerel yonetimler isbirligi

27647.259. 27’672.176‘ 27.678 011

041 0,40 0;4‘0_. o
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Konut Thtiyaci Tahmini (1)
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Yilhk Kentlerde . Kentlerde
Eklenen Demografik \A"::tllie(:;:\eu‘tls Toplam
Kent . Konut it Konut
Niifusu (2) Ihtiyaa Y Ihtiyac
2001 2.100.000 496.400 72.200 568.600
2002 2.200.000 521.300 72.200 593.500
2003 2.221.000 527.500 72.200 599.700
2004 2.358.000 561.400 72.200 633.600
2005 2.545.000 607.400 72.200 679.600
TOPLAM 2.714.000 361.000| 3.075.000
Kaynak: DPT.
(1) Tahmin

(2) Nufusu 20.000 ve ustu yerlesmeler.

Insaat izni ve Yapi Kullanma Izni Alan Konut Sayilari

Yapr Kullanma Izni
Kentlerde Toplam | Insaat izni Alan Alan

Yillar Konut Ihtiyaci (1) Konut Sayisi Konut Sayisi
1990 340.000 381.408 232.018
1991 354.000 392.943 227.471
1992 370.000 467.024 268.804
1993 381.000 548.129 269.695
1994 395.000 523.791 245.610
1995 414.000 518.236 248.946
1996 460.000 454,295 267.306
1997 493.000 464.117 277.056
1998 513.000 414.573 219.737
1999 516.000 339.446 215.613
2000 553.000 315.162 245.155
2001 568.600 279.616 243.464
2002 593.500 153.779 156.674
2003 599.700 194.748 158.392
2004 633.600 324.589 160.365
2005 679.600 340.000 165.000

Kaynak : DPT, DIE.

(1) Tahmin.

ile baglatilan konut hamlesi, insaat
sektord igin bir agilim ve hareketlenme
olusturdu.

Deprem, ekonomik durgunluk, kamu
yatinmlarinin  azalmasi ve sanayi
sektoriindeki yeni bina yatinmlarinin
azalmasi genel anlamda ingaat sekto-
riinde bir daralmaya sebep olmus, buna
kargihk bina ingaati yatinmlari 2003'te
ylizde 1.3 biyiamustar. Bayime takip
eden yillarda da devam etmis 2004'de
ylzde 5.7 ve 2005'te de ylzde 8
oraninda artig gostermistir.

Emlak Piyasasinin durumu

2005 yihinin TOKi'nin katkilari ile ingaat
ve gayrimenkul sektori igin gok basarili
gegmesi, 2006 yilinin da sektor igin altin
yil olacagi beklentisini getirmistir.
TOKi'nin konut hamleleri, yerel yone-
timlerin yeni yerlesim alanlar agma
gabalar ve tim dinyanin yakindan
tanidigr MORTCAGE sisteminin yakin
zamanda Turkiye'de de uygulamaya
konulmasi igin yapilan galigmalar kisa
vadede insaat ve emlak piyasasina
olumlu katkilar yapmasi beklen-
mektedir.

Bu gelismelerin yani sira 2004 ve 2005
yillarinda satilik gayri menkul fiyatla-
rinda toplam ylzde 55-60 oraninda
artiglar kaydedilmistir. Tarkiye'de konut
kiralari da 2004 yilinda ytizde 40 ile 50,
bazi bolgelerde yiizde 60'a varan
artiglar tespit edilmistir. Kira artiglari yil
sonu enflasyon oranlarina olumsuz
olarak yansidi. 2005 yilinda kira artiglari
gerilemekle beraber konut agigr devam
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TMB lyesi firmalarin yurt disinda tstlendikleri
islerin llkelere gore dagiimi (1972 - 2003)

TMB uyesi firmalann yurt disinda ustlendikleri
projelerin tirlerine gore dagihmi (1972 - 2003)

Almanya

S. Arabistan  Turkmenistan " ap
%11 %5

Kaynak: TMB

ettigi icin eski seviyesine gerilemedi.
Ozellikle orta simifa yonelik konut
tretiminin hizlandirilarak agigin kapa-
tilmamasi halinde kiralarin artiginin
devam edecegi uzmanlarca ifade
edilmektedir. Turkiye'de mortgage
sisteminin bir an 6nce teknik ve hukuki
altyapisinin hazirlanarak uygulamaya
konulmasi gerekmektedir. Kira artigla-
nnin ancak sistemin iglerlik kazanma-
siyla gerileyecegi bildirilmektedir.

MORTGAGE Sistemi

Mortgage, diinyanin birgok tlkesinde
uygulanan, “Bankalar veya 6zel finans
kurumlari aracihg ile ipotek karsihig,
uzun vadeli ve dustk faizli konut kredi
sistemi” olarak tamimlanmaktadir. Bu
sistemin Tarkiye'de uygulanmasinin,

Ordin

Kaynak: TMB

konut sorununa buyiik olglide ¢oziim
gelecegi Gmit edilmektedir. Mortgage
sisteminin uzun yillar Tarkiye'de
uygulanamamasinin  sebebi ylksek
enflasyon olarak gosterilmektedir.
2003 yilindan itibaren enflasyonun tek
haneli rakamlara dasmesi, ekono-
mideki olumlu beklentiler ve Tark
parasinin yabanci paralar kargisinda
degerini korumasi bu sistemin Tarkiye'-
de uygulanabilirligini arttirmigtir.

Bu sistem sayesinde, herkesin kira 6der
gibi kendi evine sahip olacag, boylece
kiralardaki anormal artisin 6nlenecegi
ve nihayet konut sorununun 6nemli
olcide goztimlenecegi kamuoyunda
yaygin bir beklenti olarak gtincelligini
korumaktadir. Bu arada yerel yone-
timler tarafindan baglatilan kentsel

%1 Petrokimya Enerjl H. alam
tosisl

dontsiim projeleri ile de eski kagak ve
deprem yonetmeligine uygun olmayan
yapilar ortadan kalkacag igin hem
kentlerin yeniden planlamast mimkiin
olacak hem de insaat sektori ivme
kazanacaktir.

Mortgage sisteminin dinyada farkh
uygulamalari  oldugu bilinmektedir.
Turkiye'deki sistemin daha ¢ok
Amerika'daki sisteme benzer sekilde
planlandigi kamuoyuna yansimaktadir.
Avrupa ve Amerika'da ev sahibi olan-
larin ylizde 99'unun mortgage sistemi
ile emlak edindikleri bilinmektedir.
Tirkiye ekonomisinde iyimser hava bu
sekilde istikrar kazanirsa yakin zaman-
da kiraya yakin rakamlarla milk edin-
mek mimkiin olabilecektir.
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Tirkiye pazari, ipotege dayal finans-
man sistemi agisindan buylk bir
potansiyele sahiptir. Risklerin kontrol
altina alinabildigi  bir sistem kurul-
dugunda yerli ve yabanci yatinmcilarin
ilgisini gekecegi, kisa zamanda 6nemli
rakamlarda yabanci sermayenin Tiir-
kiye'ye girecegi bekleniyor. Turkiye'de
bankalarin halen vermekte olduklar
konut kredi faiz oranlar yiiksektir. Reel
faiz hadleri ylzde 5 seviyesine diis-
medikge mortgage sisteminin saglikh
olarak iglemesi teknik agidan zor goriin-
mektedir.

Beklentiler

Gerek Turk ekonomisinde olumlu tablo
ve gerekse Tirkiye'nin AB'ye girig siireci
yerli ve yabanci yatinmailanin ilgisini
gekmekte, insaat sektoriinde yatirnm-
larin artacag izlenimini vermektedir.
Ozellikle konut sektoriindeki  yeni
yatinmlarin, site mantigi iginde, sosyal
ve spor tesisleri olan, gevre diizen-
lemesi yapilmig, depreme dayanikli,
altyapist tamamlanmig ve orta gelir
gurubuna yonelik konutlar sek-linde
gergeklesecegi beklenmektedir. 2006
yilinin kentsel dontsim  projelerinin
hayata gegecegi bir yil olacagl tahmin
edilmektedir. Bu sebeple uygun arsa
bulmanin biyiik kentlerde zorlasacagy,
bu tlr arsalarin bir miktar deger artigi
gosterecegi de beklenmektedir.

Turkiye'de ev sahipligi orani 2005 yili
sonu itibariyle ytizde 60 seviyesindedir.
Ayrica mevcut konut stokumuzun yiiz-
de 55' izinsiz ya da ruhsatsizdir.
Ruhsatl olan konutlarin yiizde 60" 20
yagin Gstiinde, yiizde 40' ise tadilat ve
tamirata ihtiyag gostermektedir. Bu
tablo yeni konut tretmenin gerekli-
ligini ve aciliyetini gostermektedir. Kent
merkezlerine gog, niifusun dogal artigi
ve giderek hane halki sayisinin diigmesi
Turkiye'de yilda ortalama 300 bin yeni
konuta ihtiyag oldugu anlamina
gelmektedir.
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Yukan, asag: Asansor

Fazla degil 30 yil 6ncesine kadar liiksiin, ihtisamin
gostergesi olan asansorler, artik hayatin ayrilmaz bir parcasi
oldu. Is yerlerinde, evlerde, sanayide kullandigimiz
asansorleri lireten sektor; tarihcesi, sorunlari, yapmasi ve
yapmamasi gerekenler ile incelendi.

insanoglu var oldugu giinden bu yana
hareket iginde olmugtur. insanoglu genellikle
yatay diizlemde hareket etmistir. Clinkii ona
bahsedilen organlar yatayda hareket etmeye
olanak tanimigtir. Ancak o yatayda ulasabile-
cegi her vyere ulagtiktan sonra gozini
yukariya dikmis, dikeyde hareket edebilmek
igin her seyi denemigtir. Tarihin ilk evrele-
rinden bu yana kullandig kaldiraglar bunun
somut bir kamtidir. Ancak kaldirag ile
yetinmeyen insanoglu, kendisini dikeyde
yukariya ve asagiya hareket ettirebilecek bir
mekanizmanin arayisi iginde olmustur.

Toplumsal ihtiyag olarak asansor

Asansoriin toplumsal yagantimizin bir pargasi
olmasi, sadece insanoglunun dikeyde
hareket etme istegi ile agiklanamaz. Elbette
bu hayalin de 6nemli bir katkisi vardir. Ancak
yagsantimizdaki kosullar, olanaklar, ihtiyaglar
hatta dayatmalar daha etkili olmustur.

Kentlesme, nafus artig, is ve yasam alan-
larinin giin gectikge deger kazanmast, kentsel
arsa ve alt yapi tretim hizinin distk olmasi
ve tim bunlarin sonucu olugan rant yatay
degil dikey biiytimeye zorlamistir. Ve kaginil-
maz olarak gok kath is ve yasam alanlari
olugsmustur. Gokdeleler, ¢cok katl alis veris
merkezleri, fabrikalar bu gelismelerin dogal




ve beklendik bir sonucu olarak yagam-
larimizda yerlerini almaya baglamis-
lardir. Ancak s6z konusu edilen cok
katlara insanlarin, mal ve hizmetlerin
nasil taginacagi, daha dogru ifade ile
cikartihp indirilecegi bir baska sorun
olarak gorilmustdir.

Bu sorunun ¢oziimiinde insan akh ve
bu aklin trettigi teknoloji kullanilmistir:
Asansor.

Tarih boyunca asansor

Glntimiizde asansor olarak adlandiri-
lan mekanizmanin atasi 1850-1860
yillari arasinda ingiltere'de ortaya
ctkmugtir. Asansoriin ilk kez ingiltere'de
ortaya gikmig olmasi sasirtici bir gelisme
degildir. Aksine beklendik bir
durumdur. Ciink{ tarih, ingilterc'yi,
Sanayi Devrimi'nin ilk kez ortaya giktig
ve en yogun yasadi@ cografya olarak
isaret etmektedir. Ote yandan sanayi
devriminin “asil sirri;  makinelesme,
insan ve hayvan enerjisi diginda buhar
gibi, hidroelektrik gibi baska enerji
tirlerinin de tretim stirecinde kullanil-
maya baglanmasidir. Bu nedenle de
asansor(in gelisiminde de insan enerjisi
diginda bir baska enerjinin kullanilmaya
baglanmasinin  asansoriin - gelisiminin
oniini agtigr soylenebilir. Gergekten de

ilk asansorler insan giicii ile galgtir-
lirken, 1880-1890 \/lllarlnda elektrik
kullanilmaya baglanmasi bugiinki
anlamda asansorlerin ortaya gikmasini
hizlandirmistir.

Hayatimizda kullandigimiz bir gok mal
ve hizmette oldugu gibi asansorde de
sanayiden giinliik yasama gegisi
gormekteyiz. Ik asansorler sanayi icin
aretilmig, ardindan giinlik yasamda
kullanilmak tizere tasarlanmaya bag-
lanmigtir. Oncelikle yiik tagimak igin
kullanilan asansorler, kisa bir siire sonra
insan tagimaya baglamugtir.

Tiirkiye'deilk asansorler

Ulkemizde bilinen ilk asansor Pera
Palas'tadir. Bu asansorin ilging yani hali
hazirda galigir olmasidir. 1881 yilinda
ingaatina baglanan ve 1892 vyilinda
hizmete giren Pera Palas'ta, 1893
yiinda o glinin parasi ile bin 500
dolara bir asansor yaptirilmigtir.

1907 yilinda izmir'de su ile calisan bir
asansor yapilmig olsa da 1907 yilinda
ingaati biten Hidv Kasr'inda bulunan tig
asansor gok ilging ve 6nemlidir. Clinkd,
Kasr'da bulunan ¢ asansor tek bir
buhar kazanindan tahrik edilmekteydi.
Ug asansoriin tek bir buhar kazanindan
glig almasi diinya asansor tarihinde ¢ok
onem tagimaktadir. Her seyi mekanik
olan bu asansorlerin sadece tahriki
degil ayni zamanda kumandasi da
buhar giicti ile yapilmaktaydi.

Ne yazik ki tarihi bir cok degerimize sa-
hip gikamadigimiz gibi Hidv Kasr'indaki
bu asansorlere de sahip g¢ikamamus,
bunlar koruyamamigizdir. Bu asansor-
lerden biri Engin Gokhan tarafindan
elektrik glct ile calsacak sekilde
onarilmig, onarim sirasinda diger ak-
samlarinin degismemesine biiyiik 6zen
gosterilmistir. Tarihi degere sahip bu
asansorlerin mekanik kismi asagi yukar
muhafaza edilmigse de, ne yazik ki
buharli tahrik sistemi devreden cikartil-
mak zorunda kalinmistir.
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Dikkat edildigi tGzere tilkemizde yapi-
lan ilk asansorler zenginligin ve ihtisa-
min simgesi olan otel ve kasrlarda yapil-
mistir.  Cank( asansor tarihinin ilk
evrelerinde bir liks, statii semboli
olarak gortlmastir. Diinya'da 150 yillik
bir tarihi olan asansor, Tirkiye'de uzun
bir stire konut yapilarinda liiks bir tesis,
ticaret ve sanayi yapilarinda ise yararl
bir ek tesisat olarak dustintlmstar. Bu-
glin ise, bina igi servis ve tagima igin bir
gereksinim, mimari bakimdan da yapi-
nin ayrilmaz bir pargasi sayilmaktadr..
Ancak tlkemizde 1980'li yillardan
sonra asansor belli bir ziimrenin mali
olmaktan ¢ikmig, herkesin yasaminin
ayrilamaz bir pargasi haline gelmistir.

Turkiye'de asansor sektorii

Ekonomik ve toplumsal yapilanmalara
bagl olarak yagam alanlarinin degerlen-
mesiyle hizla olusmaya baslayan ¢ok
kath yapilarda, yolcuyu ya da yiki
mimkin olan en kolay sekilde istenilen
kata ulagtirma gereksiniminin gideril-
mesine yonelik olan asansor tlkemizde
hizla ilerleyen bir sektor haline
gelmistir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda, yabanc
firmalar aracihg ile tanistigimiz
asansorlerin montajinda yardimci ele-
man olarak calisan (lkemiz teknik
elemanlari, 1950'li yillarda tamamu ithal
edilen asansor ve aksamlarini tilkemiz-
de imal etme gayretine girmis ve bu
alanda son derece basanh bir sekilde
ilerlemiglerdir. Ardindan tim pargalar
tilkemizde dretilir olmus, hatta artik
yurtdigina asansor ihrag edebilecek
olgunluga ulasilmistir. Artik  Tiirk
Asansor sanayicileri uluslararasi asansor
fuarlarinda boy gostermeye baglamis,
hata 2004 yilinda ELEVCON Kongresi
istanbul'da diizenlenmis, aranan, tercih
edilen Ureticiler arasinda hak ettigi yere
dogru emin adimlarla ilerlemeye
baglamgtir.

Bu noktaya gelmek kuskusuz kolay
olmamistir. Ozellikle son 10-15 yilda
bu sektorde hizmet veren firmalar

Tiirkiye yillik yeni asansor adedi (2000 - 2010) (Tahmini)

Kaynak: AYSAD

yeniden vyapilanma sirecine girmis,
kalite yonetimi sistemi benimsenerek,
“daha kaliteli Gretim, daha Kkaliteli
hizmet” anlayigi uygulamaya gegiril-
migtir. Bu durumun dogal bir sonucu
olarak ¢ok uluslu sirketlerle kurulan
ortakliklarin ve yine dogal olarak da
yatinmlarin arttgr goralmustar. Asansor
sektorimiiz 9516 EC sayili asansor
direktifinin ic mevzuatina dahil ederek

16.000
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guvenlige verdigi dnemi gostermis, bu
durum da bugiin tlkemizde pek ok
firmanin Liftinstituut  gibi onaylanmig
kuruluglardan CE sertifikasi almasi ile
odullendirilmigtir.

Su an ulkemizde yaklagik olarak 150
bin asansor tesis edilmis bulunmaktadir.
2005 yilinda tesis edilen asansor sayisi
yaklagik olarak 8 bin civarindadir. Bu
sayinin 6nimuzdeki yillarda 10 bini

D) K KAT

4§ANS‘(’JRDE ARIZA VARDIR
Ki KiSIDEN FAZLA BINMEY Al

Toplumsal bilin¢ de asansor sektoriiniin yasadigi sorunlar
arasinda ayricalikli yerini hala korumaktadir.



gegecegi tahmin edilmektedir. Ulke-
mizde asansor sektoriinde taahhiit,
imalat, montaj alaninda faaliyet
gosteren sirketlerin sayisi yaklagik bin
500'dir. Sektorde calisan insan sayisi
ise yaklasik 12 bin civarindadir.

1971'de istanbul Asansor Dernegi,
1972'de AYSAD (Asansor, Ydriiyen
Merdiven Sanayicileri Dernegi) kurul-
mus, bunlarn istanbul, izmir basta
olmak tizere bir ¢ok sehirde &nemli
dernekler izlemigtir.  Bugiin AYSAD
Dernegi Uluslararasi Asansorciiler Der-
negi ELA'nin yesidir. Yine Uluslararasi
Asansor Mihendisleri Dernegi'ne bir
cok Tirk muhendis Gye olarak kabul
edilmistir. istanbul Asansor Fuari, diin-
yanin 6énemli asansor ihtisas fuarlarin-
dan biri olarak kabul edilmeye baglan-
migtir. 1996 yilindan bu yana yayin
hayatinda yer alan ASANSOR DUN-
YASI Dergisi de uluslararasi platformda
gerceklestirdigi Ttirkge-ingilizce yayinla
ilk dort dergi arasinda gorilmektedir.
Sanayi Bakanlig'nin devlet politikasi
geregi Avrupa Birligi ile uyum stirecinde
gergeklestirdigi calismalar Tiirk Asansor
sektortinde de etkisini hissettirmek-
tedir. Bu baglamda asansor teknik
komitesi olugturulmus ve bu komitede
sektor temsilci ile temsil edilmektedir.

Ulke igindeki konut ihtiyacinin yani sira
jeo-politik konumumuzun  sagladig
avantajile, hizla ve emin adimlarla kay-
dettigi asama ile Tirk asansor sekto-
rind parlak bir gelecek beklemektedir.

Konya'da asansor sektorii

Konya'da asansor sektort, Tirkiye'de
oldugu gibi gozle goralir bir gelisme
kaydetmistir. Artik ithalat¢i konumun-
dan kurtulan Konya asansor sektori,
bugiin tiim asansor parcalarini {retir
konuma gelmistir. ~ Artik tim aksam-
lariyla ithal edilen ve Tirkiye' de sadece
montajinin yapildigr asansorciiliik devri
kapanmgtir. Bu devrin kapanmasinda
Konyamiz sanayicilerinin ¢ok 6nemli
paylarivardr.

Konya' da asansor sektori Anadolu'nun
diger illerine oranla ¢ok kisa zamanda

biytk gelisme kaydetmistir. Onceleri
sadece ithal edilen asansor parcalarini
montajini yaparak hizmet veren Konya
firmalari, bugiin asansériin bitin par-
Galarini dretir duruma gelmigtir. Konya
asansor sektortintin farki sadece Uret-
mesi veya ylksek Gretim kapasitesine
sahip olmasi degildir. Konya asansor
sektord, sahip oldugu kalite belgeleri,
ulusal ve wuluslar arasi standartlara
uygun Gretimleri ve CE isareti tagiyan
arinleriyle digerlerin-den ayrilmak-
tadir. Konya asansor sektorii giintimiiz-
de sadece Turkiye'ye degil artik bir cok
tlkeye asansor ihrag ederek sektordeki
farkini belirginlegtirmistir.

Gintmiizde Konya'da 50'nin Gzerinde
firma asansor sektoriinde hizmet ver-
mektedir. Bunlarin bir kismi tamamen
asansor parcalari ve ekipmanlarini
tretirken vyaklagtk 20 firma da bu
tretilenleri nihai tiketicinin kullani-
mina hazir hale getiren montaj firma-
laridir. Konya asansor sektoriiniin sahip
oldugu kapasitesi ve sektoriin gelecegi
ile ilgili olarak Cihan Asansor'den Tahir
Sahin sunlan sdylemektedir: “Tirkiye'-
deki yillik asansor Gretiminin yaklagik
ylizde 10'u Konyali asansor firmalari
tarafindan Gretilmekte, her gegen yil

Sektor | Asansor |

.
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v HAVALAND RN A
\\ PRESEEE dretim hizini artiran Konya ontimiz-

SMAKINE ODASE GIRIS
KAPIS!

W deki 10 il iginde Tirkiye asansor
o L e . .. .. . ) .. . .
T s sektortinin komponent tiretim merkezi
MARING I90 SO < ; s g &
> TAHRIK KASNAL! haline gelecegine inaniyorum, Ulke
| icindeki firma sayisinin %1,7’si ile,
HZ REGUUATORY A m VARDIMG! KASNAK aretimin %10 unu yapan Konyal
Rt asansor firmalarinin hem bolgesel hem
a  YARUINMCLKASNAA
A iy YATAG! de uluslararasi fuarlarda .hergun artan
v i sayilarla temsil edilmesi, Gretiminin
i . A v %40'na yakinini yurtchisina ihrag et-
TR : . mesi, kurumsallagma ¢abalari, miikem-
j i Bpamm it mel girisimcilik ruhu, Gretim, istihdam,
it gl et ve llkelerine olan sevdalan gelecege
. & agRi yok uNTES vuracaklar damgayr simdiden agikga
e gostermektedir.”
TP A MARN
i 3 SUSPANSIYONU
RABIN 8
ETEK SAC - ¢ ! & i
Konya asansor sektoriiniin sorunlar
Cﬂ(‘-\‘vq-‘\f:r:i\';'d - ‘P}.’-’;‘é,!
ik Her sektorde oldugu gibi asansor
i ALK SAsEt sektoriinde de kimi sorunlar yaganmak-
=2 tadir. Bu sorunlarin baginda denetim
SISTIK MAT > KaRS1 AGIRUIK RAYI . . 2 ols
e SRS gelmektedir. Denetim, asansor gibi
: 3 : 2 R S
2o S— dog,r"udan insan g,uven.l!g,x'lle ilgili tim
sektorlerde bir gerekliliktir. Ancak bu
YARI OTOMATIA S A 5 Ends \ A o0
e _ S gerekliligi  kimin yerine  getireceg
y Ak sorusu bu noktada 6nem kazanmak-
) tadir. Asansor sektoriindeki denetimi
e ~ . CARPYIA TAMPONLAR kim veya kimler yapmalidir? Denetim
SR SALIER "3 ok — devlet daireleri tarafindan yapilabile-
cegi gibi, sivil toplum kuruluglarinca

HIZ REGULATORU veya her ikisi tarafindan yapilabilir.
T Denetim kimin tarafindan yapilirsa
yapilsin, denetleme kriterlerinin somut
ve islevsel olacak sekilde saptanmasi ve
tavizsiz uygulanmasi tim sektoriin
beklentisidir.

Asansor imal eden ve montajini yapan
tim igletmeler sadece mali yapisi ile
degil, teknik ve personel yeterliligin-
den, yedek parga teminine kadar
bircok konuda denetlenmelidir. Genig
kapsamli bir denetim sektorde haksiz
rekabetten, kalitesiz imalata, kayit
digiliktan istihdama  kadar birgok
sorunu da onleyecektir.

Asansor bakimi - montaji bilgisi ve
yetkisi olmadan bina asansér bakimi
yapan kisi ve kurumlar, sadece tiiketi-
cilerin gtivenligini tehlikeye atmamakta




sektoriin - gelismesini  6nlemekten,
nitelikli personel gelisimine hatta ve
hatta haksiz rekabete kadar bir cok
olumsuzluga yol agmaktadir. Bu durum
da yetki belgesine sahip olan firmalari
her konuda sikintiya sokmaktadir.
Cihan asansorden Cihat Sahin konu ile
ilgili sunlar soylemektedir: “CE isaretli
asansor yapma taahhadu ile isi alip,
eskisi gibi asansor yapan firmalar,
fiyatlarda %10 ile %20 avantajli duruma
gelmektedir.Bu sartlarda gergek anlam-
da temel emniyet ve saglik gereklerini
kargilayacak asansor yapmaya galisan
firmalarin is almalan gittikge zorlagmak-
tadir. Bir miiddet sonra, haksiz rekabete
dayanamayarak onlarin da bu ¢abala-
madan vazgecmeleri giindeme gele-
bilir. Bu da sektoriin gergek anlamda bir
zafiyete ugramasina yol agacak, reka-
bet glictimiizii tamamen kiracaktir.”

Bu durum ise ancak ve ancak tim
sektortiin denetime tabi tutulmasi ile
onlenebilir.

Ote yandan denetimi sadece asansor
imalati, montaji ile simirh tutmak bir
eksikliktir.  Denetleme asansor kulla-
nicilarina da genellenmelidir. Ornegin
asansoriin nihai kullanicilarinin denet-
lenmesi gereklidir. Ciinkii asansor
kullanimi bir takim yikamlaliikleri de
beraberinde getirmektedir. Belediye-
lerin asli gorevi olan yillik asansér
kontrollerini yapmamasi, bagh bagina
yeni sorunlara yol agmaktadir. Nihai
kullanmicilarin yasalarca belirlenmis olan
kullanma talimatlarina uyup uymadik-
larinin denetlenmemesi miisteriler ile
asansor firmalarini karsi kargiya
getirmektedir. ~ Bu anlamda vyasal
denetimlerin yapilmasi gerekmektedir.

Denetimin de fazlasi zarar

Ancak kimi zaman denetimin fazlasi
zararl olmaktadir. S6z konusu edilen
zarar iglerin yavaglatilmasi anlamin-
dadir. Bilindigi (izere vyasalarca
belirlenen CE ve ISO sistemine gore H

Modiili'ne sahip firmalar, asansor-
lerinin yapim asamasi bittikten sonra
Belediye vyetkilileri tarafindan ruhsat
asamasinda tekrar test ve kontrollere
tabi tutulmaktadir. Konu ile ilgili olarak
Unver Asansor sunlar soylemektedir:
“Sanayi ve Ticaret Bakanlig''nin yayin-
lamig oldugu asansor yonetmeliklerine
gore 'Asansor imali yapan firmalarin

isletme esnasinda tekrar denetim
yapilamaz” mesuliyeti AT tip belgesi

diizenlenen firmaya ait oldugu acgik¢a
belirtilmis olmasina ragmen denetime
tabi tutularak ve testlerden gecirilmek-
tedir.”

Bulan, goren haber versin

Sektorde yasanan 6nemli sorunlardan
bir tanesi de personeldir. Asansor dikey
eksende galisan basit bir ulastirma araci
olmasinin  6tesinde, giivenliginden
hizina, konforundan, dis ve i¢ gorini-
stine kadar elektrik-elektronik, makine,
ingsaat muhendisleri ile mimar ve
tasarimcilarin tim bilgi ve becerilerini
sergiledigi bir triin haline gelmistir. Bu
nedenle de sektorde istihdam edilmesi
gereken personelin de nitelikli olmas
kaginilmazdir. Ancak sektor, istihdam
edecek nitelikli personel bulunmada
biyik sorunlar yasanmaktadir. Ne
yazik ki sektorde mevcut asansorciiler
diginda yeni yetisen asansorcii yok

denecek kadar azdi. Ote yandan
gegmiste mekanik olan asansorler

konusunda uzmanlagmig personelin
artik elektronik agirlikl  hale gelen
asansorculik konusunda bilgi ve
deneyim sikintisi yasamasi muhte-
meldir. Bu muhtemel sorunun asilmasi
yine egitim ile mimkdndar.

Yeni ve nitelikli personel bulmak yerine
yetistirmek daha uzun siirse de bu yolla
eleman vyetistirmek ¢ok daha saglkl
olacaktir. Ancak bu noktada egitimin
kim veya kimler tarafindan verilecegi
veya verilmesi gerektigi sorusu sorul-
mahdir. Bu yila kadar Gir a-
nnda asansor bolima y()ktu. Asansor
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bolimanian 2006 yili iginde agilmasi
umut edilmektedir. Ciraklik okulunda
asansor egitimi verilmeye baglansa da
bu yeterli olmayabilir. Clinki sektorde
faaliyet gosteren firmalar, kimi neden-
lerle giraklarini egitim gormeleri igin bu
okula gondermeyebilir. Bu durumda ise
okulda bu egitimin veriliyor olmasi
pratikte bir anlam ve 6nem tagima-
yacaktir. Bunu onlemek ise oncelikle
asansor firmalartile gorigsmeler yapmak
ve onlart bu konuda ikna etmekle
mimkinddr. Bunun olmamasi duru-
munda ise istihdam ettikleri ciraklar
saptanip, egitimleri dernek yaptirimi
veya yasa baskisi getirilebilir.

Bir asansorci hem mekanikten anla-
mali, hem elektrik-elektronikten anla-
mali, hem de iyi bir elektrik ark
kaynakgisi olmalidir. Bu nedenle de
asansor sektorinde vasifsiz isgiler
istihdam edilememektedir. Bu noktada
gozler hakli olarak Endustri ve Meslek
Liseleri'ne yonelmektedir.  Ancak
sanayiye ara eleman yetistirmekle
yukimli olan Endiistri Meslek Liseleri’-
mizde bile Asansor Boliminin
olmamasi distindaracaddr.

Asansor sektortnin girakhk egitimi ve
lise diizeyinde yasadigi sikinti yiiksek
ogretim igin de gegerlidir. Asansérlerin
bir mekanik bir de elektrik olmak tizere
iki adet projesi gizilmektedir. Bu
projeler ilgili odalara onaylatiimakta ve
teknik dosyasina konulmaktadir. Bu
nedenle bir asansor firmasinin 2 adet
mihendis ¢alistirmasi gereklilikten ote,
bir zorunluluk haline gelmektedir.
Asansor Gretim firmalarinin tamama
yakini bu zorunlulugu gonilli olarak
yerine getirmek istemektedir. Ancak
ilgili alanlardan mezun olan, nitelikli
mihendisler bulmakta ¢ok ama ¢ok
zorlan-maktadirlar. Ulkemizde her yil
yizlerce geng mithendis sektore katil-
maktadir. Ancak bu geng miihen-
dislerin neredeyse tamami asansor-
ctltikle ilgili bilgi ve deneyime sahip
olmadan, kendilerine ihtiyag duyan
sektore girmeye calismak-tadirlar. Bu

durumda Makine ve Elektrik Muhen-
disligi bolimlerinden mezun olan
mihendisler asansor firmalarinda
meslegi Ogrenmeye galismaktadirlar.
Geng mihendisler, ilgili odalarin
dizenledigi 3 gunlik egitimlere
katilsalar da, bu yetersiz kalmak-tadir.
Tam bunlart 6nleme adina  Miihen-
dislik fakdltelerimizde Asansor ile ilgili
en azindan temel nosyonlarin 6gretile-
bilecegi bir segmeli ders mifredata
eklenebilir veya yine asansor ile ilgili
bitirme ddevleri, tezleri verilebilir.

Unutmamak gerekir ki asansor sekto-
rinde egitim firmalarin  ancak ¢ok
zorda kaldiklarinda yapacaklari  bir
etkinlik degil, yasamsal bir yonetim
faaliyetidir. Hatta bitin ¢aligmayi
devlete birakmadan bu sektor iginde

faaliyet gosteren herkesin, yani biiyiik
asansor firmalarinin, dernek-lerin de,
elbirligi ile calismasini saglamak  bir
baska gerekliliktir. Firmadaki idareci
konumunda olan herkesin, ise basla-
madan genel bir asansor teknik
egitiminden gecmeleri ise firmalara ve
sektore son derece biyik kar getirecek
bir bagka kosuldur.

Maliyetler yiiksek

Asansor sektoriinde yasanan bir diger
sorun ise maliyetlerdir. Bilindigi tizere
Turkiye'de asansor maliyetleri yiikse-
Imig ve halen de yiikselmektedir. Her-
kes enflasyonunun dasmis, Tirk
parasinin deger kazanmig ve bitiin
ekonomik gostergelerin - miikemmel
oldugunu soylerken, asansorciler bu
yiiksek maliyete fiyatlarini uydurama-
mig ve son derece dusik kar
marjlari ile galigmaya mecbur
kalmistir. Tabi bu ters
gelismenin negatif ne-
ticeleri uzun seneler
Asansor piyasasini
tesiri altina almaya
devam edecektir.




Standartlar ve uyum

Asansor  sektoriindeki  standartlasma
cok az sektorde yaganmaktadir. Gegmis
dénemde gerekli ve yeterli 6neme
sahip olamayan standartlagma anlayigi
artik degismektedir. S6z konusu edilen
anlayis degisikligi beraberinde yeni
anlayls ve kurumlari da getirmigtir:
Merkezi Standart Kurumu, Harmonize
Standartlar, Yeni Yaklagim Direktifleri,
Bagimsiz Onay ve Denetim Kuruluglar.
Tirkiye Asansor sektori  gergekten
biyik bir degisimi ¢ok kisa bir stirede
basariyla gerceklestirmigtir. Asansorle
ilgili mevzuatin, yapilmasi gereken
kiilik detaylar disinda AB mevzuatina
uyumu neredeyse tamamlanmig du-
rumdadir.

Ancak bu anlayigin tim tlkeye genelle-
nebilmesi ne yazik ki miimkdin degildir.
Sahin konuyla ilgili olarak su saptama-
larda bulunmaktadir: “Resmi kurumlar
da dahi CE bilincinin olugsmadigini
gorlyoruz. Tabi bu arada asansor
sektoriinde biz ve bizim gibi belli bir
duruga sahip firmalarin her elemanimin
CE konusunda bilgi verici konumda
oldugunu dustiniyorum. Bu acgidan
bakarsak biiyiik yerlerden asagi dogru
bu bilgilerin yayilmasi gerekir. Ben bu
agidan buyik firmalar Gzerine ok
onemli gorevler dustagunt dastni-
lokomotifi olarak

yorum. Bu isin

goriyorum.”

Gergekten de Tirkiye'deki CE ile ilgili
gerek yonetmelikler, gerekse eski
standartlar Avrupa'dan asag degildir.
Ancak sorun ne yazik ki, yazili olani
uygulamadadir. Yazili olan bilgilerin
uygulamaya gegirilmesinde zorluklar
yasanmaktadir. S6z konusu edilen bu
sorunun agilmasi giig, ancak imkansiz
degildir. Sektorde var olan, emek

sarfeden herkesin gonalli katilimi, bu
sorunun ¢oziilmesini saglayacaktir.

Sektoriin daginikhigi ve orgiitlenme

Ulkemizdeki ve diinyadaki politik,
ekonomik, toplumsal ve teknolojik
gelismeler her sektorde oldugu gibi
asansor sektoriinde de yeniden yap-
ilanmay1 zorunlu kilmaktadir. Yeniden
yapilanma sadece firmalar kapsayan
bir degisim ve gelisim sireci degildir.
Yeniden yapilanma ancak tiim sektori
kapsadiginda bir anlama ve 6neme
sahip olacaktir. Asansor sektoriinde
gesitli platformlarda bir araya gelme
ve fikir alig-verisinde bulunma ihtiyaci,
giin  gectikge kendini hissettirmek-
tedir. Bu ihtiyacin altinda yatanlar ise
kuskusuz sektortin ihtiyaglarini ve
sorunlarini bir bittn iginde gormek,
¢Ozlim onerilerini yetkililere tek agiz-
dan iletmek, gelisimi hizlandirmak ve
caligmalari ciddiyetle yaratmektir.

Sadece Konya'da degil tim Tirkiye'de
sektoriin birbirinden kopuk, iligkisiz
hatta daginik oldugu agiktir. Bu
daginikhgr ortadan kaldirmak sekto-
riin dncelikleri arasinda olmahdir. Bu
nedenle de birimlerin kendi ig igleyis-
lerini de belli bir sisteme kavustur-
mada zorlayici bir etki yapacak olan
fakat oncelikle neyi nigin yaptigini
acik secik ifade edebilen bir bitiinles-
tirici sistemler Gstl yapiya ihtiyag var-
dir. Bu yapi bugtinkti goriinim iginde
bir dernek veya dernekler platfor-
mudur. Ancak tim sektoriin katilim ve

destek verecegi bir dernek ve

derneklerden olusan bir platformdur. tamme e
L l’u !-:',’.' ¥ {‘it l‘ i L L e ”,t ]

Boylece sektoriin yasadigr sorunlarin
¢ozimi daha kolay, hizli ve ekonomik
olacaktir.
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ASANSOR TURLERI

SAHIS ASANSORLERI

YUK ASANSORU

SEDYE ASANSORLERI

MONSARJ ASANSOR

PANORAMIK ASANSORLER

HIDROLIK ASANSOR

ELEKTRIKLI ASANSORLER

MAKINE DAIRESIZ ASANSORLER

OZURLU ASANSORLERI

YURUYEN MERDIVENLER

YURUYEN BANTLAR .

' ASANSOR BOLUMLERI

' Kabin

' Kumanda Tablosu

Kapi

| Makine — Motor

| Buton

| Raylar
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ASANSOR STANDARTLARI

. 4

1 TS IEC 60227-6

Kablolar - Beyan Gerilim En Cok 450/750 V Olan PVC Yalitim Kablolar

36ltm 6: Asansor Kablolan ve Bukiilgen Baglantilar Igin Kablolar

Makinalarda Glvenlik - Makinalarin Elektrik Donanimi - Bolim 32: Asansor
2 EN 60204-32 :
Makinalari I¢in Kurallar

Makinalarda Givenlik - Makinalarin Elektrik Donanimi - Bolim 32: Asansor
3 EN 60204-32 )
Makinalari Igin Kurallar

L Asansor ve Yiriyen Merdiven Bakim ve Onarimcisi

TS 8237 (ISO

5 Asansorler - Boltim 1: Simif 1, Simif H, Sinif 11 ve Sinif VI Asansorler
4190-1)
TS 8238 (ISO i

6 Asansorler - Boltim 2: Sinif IV Asansorler
4190-2)

7/ EN 1496 Kurtarma Donanimt - Asansdr Kurtarma Cihazlar

8 [ENI1SO 10535  Ozaurlilerin Tagimmast i¢in Asansorler Ozellikler ve Deney Metodlar

Asansorler- Yapim ve Montaj igin Giivenlik Kurallari- Boliim 2: Hidrolik
9 [TSEN81-2 . ,
Asansorler Direktif : 95/16/EEC

Asansorler- Yapim ve Montaj icin Giivenlik Kurallan- Boliim 3: Elektrikli ve
10 [TS EN 81-3 ol
Hidrolik Servis Asansorleri Direktif : 98/37/EC

Kablolar-Polivinil Klortir Yalitimli-Beyan Gerilimi En Cok 450/750 V Olan
11 [TSIEC 227-6 , ;
Bolim 6-Asansor Kablolan ve Biikiilgen Baglantilar Igin Kablolar

Kablolar-Kauguk Yaltimli-Beyan Gerilimi En Cok 450/750 V Olan Bolim 5:
12 [TS IEC 245-5
Asansor Kablolari

13 [TS HD 35982 Kablolar - Polivinilkloriir Kilifli Yassi Asansor Kablolari Direktif : 73/23/EEC

Asansorlerin, Yirtyen Merdivenlerin ve Yiriyen Yolcu Bantlarinin
14 |TS EN 627 WP ) v ’ ; . oy rebo.
Verilerinin Kaydedilmesi ve Izlenmesi Kurallarn Direktif : 98/37/EC

15 |TS 863 Asansorler-insan Tagimak icin Elektrikli
16 (TS 1108 Asansorler Yik Tagimak icin-Elektrikli
Asansorlerin Hesap, Tasanm ve Yapim Kurallan (Elektrikle Calisan insan ve
17 [TS 1812 ;
Yik Asansorleri Igin)
18 |[TS 2168 Asansorler-Bakim Kurallari (insan ve Yiik Tagima icin Elektrikle Calisan)

Asansorler ve Servis Asansorleri- Bolim 5: Kumanda Tertibatlari, Sinyalleri
19 [TSISO 4190-5
ve llave Baglanular

Asansorler ve Servis Asansorleri- Boliim 6: Meskenlerde Kullanilan insan
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20 |TSI1SO 4190-6
Asansorleri- Planlama ve Secim




21 [TS 4789 Asansor Kilavuz Raylan ve Baglama Pabuclari
22 911518237 Asansorler- Yerlegtirme ile ligili Boyutlar- Sinif I-11-11l Asansérleri
Asansorler- Otomatik Kapili- Yerlegtirilmesi ile ilgili Boyutlar- Sinif 4- Yiik
23 |TS 8238
Asansorleri
Asansorler- Otomatik Kapili- Yerlestirilmesi ile ilgili Boyutlar- Sinif 5- Servis
24 |TS 8239
Asansorleri
25 |TSISO 8383 Gemi Asansorleri- Ozel Kurallar
TS 9761 EN _
26 Kablolar-Asansorler Igin Biikiilgen Kablolar Direktif : 73/23/EEC
50214
TS 9766 HD 360 Kablolar-Normal Kullammlar icin Kaucuk Yahtiml Dairesel Asansér Kablolars
27
S2 Direktif : 73/23/EEC
Sakatlarin tasinmas igin asansorler- ézellikler ve deney metodlars
28 [TS ENISO 10535 -
Direktif : 93/42/EEC
TS 10922 EN 81- Asansorler- Yapim ve Montaj icin Gavenlik Kurallar- Bolam 1: Elektrikli
29
1 Asansorler Direktif : 95/16/EC
Elektromanyelik uyumluluk (EMU-EMC)-Asansorler, Yiriyen Merdivenler ve
30 [TS EN 12015 Yolcu Tagima Bandlari icin Uriin Ailesi Standardiyayma (EMISYON)
: Direktif : 89/336/EEC
Elektromanyetik Uyumluluk- Asansorler, Yariiyen Merdivenler ve Yirtyen
31 [TSEN 12016 Bantlar igin Uriin Grubu Standard)- Bagisikhk
Direktif : 89/336/EEC 95/16/EC 98/37/EC
Yetkili Servisler - Asansorler, Yiiriiyen Merdivenler, Yiiriiyen Yolcu Bantlari
32 (TS 12255 .
Igin - Kurallar
Makinalarda gavenlik - makinalarin elektrik donanimi -Bolim 32: Asansér
33 [TS EN 60204-32 ) !
' makinalari icin kurallar Direktif : 98/37/E(
Asansorler-Givenlik Kurallar insan ve Yiik Asansorlerinin Yapim ve Montaji
34 [TSEN81-2 :
Icin Boltim 2 Hidrolik Asansérler Direktif : 95/16/CEC
Kablolar-Polivinil Klorir Yaliumli-Anma Gerilimi En Cok 450/750 V Olan-
35 [TS 9761 , ,
Bollim 6-Asansér Kablolari ve Biikiilgen Baglantilar icin Kablolar
Kablolar-Kauguk Yaliimhi-Anma Gerilimi En Cok 450/750 V Olan-Boliim 5-
36 TS 9766
Asansor Kablolar
Istif Makinalari (Fork Lift)- Kancali Tip, Catal Kollar ve Asansér Tablas -
37 [TS10123
Montaj Boyutlari
Asansorler-Emniyet Kurallari-insan ve Yk Asansorlerinin Yapim ve Montaj
38 (TS 10922 , )
Igin (Elektrikle Cahsan)
Yetkili Tamir ve Bakim Servisleri- Asansorler, Yiriiyen Merdivenler, Yariyen
39 (TS 12255

Yolcu Bantlari- Genel Kurallar

Sektor | Asansor |
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1980 oncesi hayatin bir parcasi olan
kuyruklar, giiniimiizde en sik buralarda
goruyoruz Internet cafelerin en sadlk

miisterisi ise ¢ocuklar.
Peki gocuklar internet cafelere neden gidiyor?

Insanlar olanaklan élgiistinde tim isler igin teknolojiyi kullaniyorlar. Bu durum
kimilerine gore ilerlemenin bir isareti, kimilerine gére teknoloji fetigizmi
kimilerine gére ise teknoloji tutsaklig. iginde bulundudumuz durumun adi her
ne konursa konsun su gercek degismiyor: Teknoloji artik yasamin ayniimaz bir
pargasl.

Teknolojiyi sorgulamaksizin yasaminin igine alan insan, ayni zamanda sosyal bir
varlik olmak zorunda. Sosyalligini kaybetmeye bagladidi anda yaradiligindan
gelen ve higbir canl da bulunmayan insani 6zelliklerini de kaybetmeye baghyor.
Sosyallik insanin toplum iginde, hayat iginde ne yapmasi, nasil yapmasi ve ne
zaman yapmasl, keza yapmamasi gerektigini de bilmesidir. Ancak bu gekilde
iginde bulundugu toplumun bir Gyesi olur, o toplumu geligtirir, 0 toplumun
devamini saglar.

Guiniimiizdeki teknoloji salgini nedeni ile artik sosyallesme geleneksel olandan
ok modern olan ile saglanmaya calisimaktadir. Medya artik sosyallegmenin
en onemli araci olarak gorilmektedir. Bir diger ifadeylé sosyallesme artik
teknolojiye birakilmig durumdadir. Bu durumun en somut delili gocuklarn artik
ebeveynlerinden, akrabalarindan cok televizyon gibi, VCD-DVD Player gibi
araclarla vakit gegirmeleridir, anne ve babanin istedigi gibi degil, izledikleri gibi
davranmalaridir.




Cok degil bundan 10, bilemediniz 15 yil 6nce
ziyaretler olur, ebeveynler gibi gocuklar da
kaynagirdi. Yine o ddénemlerde akrabalar,
cocuklarin 6zlem ile bekledigi kisiler arasinda
ilk siralarda yer alirdi. “Sokakta oynamak” diye
bir sey vardi o dénemde. Gocuklar birbirleri ile
oynar, konugur, tartigir, hatta kavga ederek
hayati 6grenirdi.

Ama ne yazik ki degisen ekonomik kosullar,
beraberinde kiiltiirel ve toplumsal degisiklikleri
de getirdi. Artik gocuklarn, vyani iginde
bulundugumuz toplumu devam ettirecek geng
uyelerin yagitlar ile konugmak, oynamak gibi
bir sanslan yok. Kimi insani dar duvarlara
hapseden okullara giris sinavlarina hazirla-
niyor, kimi anne-babasi tarafindan tehlikeli diye
sokaga ¢ikanimiyor. Baba gibi artik anne de
caligiyor. Is stresi ile yiiklii gelinen aksamlarda
cocuga gosterilecek ilgi yok. Olsa da,
samimiyetsizligi ¢ocuk tarafindan bile anla-
sihyor. Dede-nine bagka illerde. Aksam
gezmesi yok. Arkadas yok. Birbiri ile ilgisiz,
birbirinden kopuk gocuklanimiz var artik. Ama
bu gocuklar kim ile konugacak, hayati, merak
ettiklerini kimden 6grenecekler?

Tim isler de oldugu gibi bu “is” de teknolojiye
havale edilebilir. Bilgisayar ve bagh oldugu
internet pek &1a bu isi halledebilir.

Peki bir bilgisayar alacak maddi giice sahip
olmayanlar ne yapmali?

Kolay. Satin alamiyorsan kiralarsin. Saatlik
kiralarsin.

Nereden mi? Elbette “internet Cafe”lerden.

Evet internet cafeler, zamanimizin moda
merkezleri. O kadar modadir ki, yasi biraz
geckin olanlarin 1980 6ncesinde hayatlarinin
bir parcasi olan, ama artk giinimizde
gormenin imkansiz oldugu kuyruklar, internet
cafelerdedir. Internet cafelerin yayginigi giin
gectikce de artmaktadir. 2001 vyilinda
toplumun ytizde 7'si internet cafelere giderken
bu rakam 2005 yilinda yiizde 13'e ulagmistr.
Yani yiizde 100'e yakin bir artig olmustur.
Hergiin internet kullandigini  soyleyenlerin
oraninin ylizde 19'dan ylizde 39'a ¢iktidi bir
ortamda, internet cafelerin yayginhigi herhalde
sasirtici olmasa gerektir.

Ote yandan internet cafeler, en yaygin ve karli
is alam gorllmektedir. Fazla sermaye istemez,
personele ihtiyag yok, agmak kolay, isletmek
kolay.

internet cafeler, tim cocuklari, cebinde parasi
olmasi kaydi ile kucaklayan yeni teknolojik
dadilar.

fragtima | Intemnet cafeler |

Dadi ne yapar? Anne ve babanin olmadig
zamanlarda, cocugun bakimini stlenir. Onunla
iletisim kurar. Ona dogruyu gosterir. Ona bilgi
verir. Gocugu denetler, kendine zararh olacak
seyleriyapmasini onler.

Geleneksel dadi ile yeni teknolojik dadi,
fonksiyon anlaminda birbirlerine benziyor
gbziikiiyorlar. nternet bilgi vermez mi, dogruyu
bulmasina yardimci olmaz mi? Elbette bu
sorununyaniti evettir.

Ancak. Ancak ile baglayan bu ciimleye,
bazilarini tenzi ederek baglamak saninz daha
dogru olacaktir. Her tirli degerin paraya tahvil
edildigi glinimiizde, en kiigiik denetimin bile
olmadi§i internet cafeler, artk okul kagak-
lannin - yeni  bulugma yeridir. Sigara bile
almasina izin verilmeyecek kadar kiiglk
cocuklar igin en rahat sigara iilen kapali yerler
herhalde internet cafelerdir. Herhangi bir yas
sinirlamasi ve denetimi olmadan girilebilecek
en rahat yerler yine internet cafelerdir. Erotik,
mustehcen, pornografik, ne derseniz en rahat
izlendigi yerler internet cafelerdir. Televizyonu
fazla izlemesine bile izin verilmeyen gocuk-
larin, uyarnsiz, hesapsiz saatlerce oyun oyna-
yabildigi yerler internet cafelerdir. Bir insanin
ylziine bakarak 15 dakika konusurken sikilir-
ken, video kamera saatlerce “chat” yapabile-
ceginiz yerler internet cafelerdir. Bir yabanci le
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internet cafeler

konugmak en biiyuk tehlike iken, hi¢ tanigma-
diginiz, belki de bir araya gelme ihtimalinizin
sifir oldugu bir bagkasi ile konugabileceginiz
yerler internet cafelerdir. Diganida sesinizi bile
yikseltemezken en hesapsiz, en sikimaz,
hatta utanmaz konusmalarin yapilabilecegi
yerler internet cafelerdir. Yeni sug ve tabi suglu
tretim merkezleriyine internet cafelerdir.

Bu olumsuz tablo elbette kendi kendine
olusmadi. Bu “kara” tablonun olugmasinda
hepimizin sucu var. Peki bu durumun nasil
dizeltilecek?

Oncelikle sunun altini kalin kalin gizmekte yarar
var: Gozimi sadece devletten beklemek,
sugunu inkar etmektir. Herkes sorumlulugunu
ve hatasini kabul edip, ¢6zme yoluna
gitmelidir. Yasa koyucunun yapacag! vyasal
diizenleme veya degisiklikler, valilik, belediye,
emniyet gigclerinin denetimi, yasaklari,
yaptinmlar bu sorunu ¢ozmeye yetmez.
Bugiine kadar da yetmemistir. Bu siralananlar
mutlaka yapilmali, hatta artinilarak yapiimalidir.
Ancak. ..

Aileler, anne ve babalar, okulun katilimi
olmaksizin bugin oldugu gibi yarn da bir ise
yaramayacaktir. Anne ve babalar, anne-baba
olduklanmi, bazi sorumluluklar tagidiklarini
hatirlamalidir. Bir aile iginde yagadigini
hissetmeyen cocuk digar yonelir ve diganda
kalir. Anne babalar gocuklari ile konugmalidr.
Ancak bu konugmalar “Sunlan yapmalisin,
bunlari yapmamalisin. Bunlari yaparsan soyle
olur, yapmasan bdyle olur” seklinde, konugani
bile sikan igerikte olmamalidir. Gocuk ile
konusmalidir. Her seyi konusmalidir. izledigi
filmdeki karakterin ne yaptigini, hangi
hamburgerciyi begendigini, yaz tatilinde
nereye gitmek istedigini, okulda verilen
ddevlerin agirthgini, arkadaglanni, moda
deyimle “takildigi” vyerleri, parasinin olup
olmadigini, her seyi konugmalidir. Elbette ne
dedigi de isitmemeli, dinliyor gérilmemeli,
dinlemelidir. Onunla zaman gegirilmelidir.
istedigi bir filme, sevdigi bir alig veris
merkezine, belki bir maga gitmelidir. Aileyi
ilgilendiren kararlar alinmadan 6nce ona da
sorulmalidir. Onun istek ve beklentileri dikkate
alinmalidir.  Aile-i¢i iletisimin olmadigi  bir

ortamda, aileden sz etmek miimkiin degildir.
Tiim bunlar ona 6nem verildigini gosterir. Ona
ailesinin oldugu, her tirli paylagim igin,
sikintisi i¢in ailesinin onun arkasinda oldugu
gosterilir. Onun potansiyel bir suglu, kaybol-
mus bir hayati yasayan bir geng degil, aksine
birailenin (yesi oldugu hatirlatilir.

Ve okullar. Verilmesi gerekenin sadece 6gretim
degil, egitim de oldugunun animsanmasi
saniriz yeterli olacaktir.
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Calinip yurtdisina kacirilacak kadar onemli eserler,
saheserler verdigimiz bir sanat olan cilt¢ilik,
kaybolma tehlikesi altinda. Cildi ve ciltc¢iligi bilmek,
yasatmak icin ilk adim olacaktir.

Kitiphaneler vardir, raflarina bakil-
diginda saygl uyandirnr. Ashnda saygl
uyandiran kitiiphane veya raflan degil-
dir. Kitaplardir saygi duydugumuz. Tozlu,
neredeyse dagilms, koyu renkli ciltleri ile
yillarin imbiginden damitilarak bize
gelen bilgi, hatta bilgelik olarak goruruz
kitaplan. Ciltleri bize ne kadar degerli
olduklanni soyler. Bakildiginda kullanilan
malzemesinden, isciligine kadar gercek-
ten de bilgeligi, emegdi, géz nurunu ifade
eder bizlere.

Cilt ve ciltcilik Turkler igin ¢ok ama ¢ok
eskidir. Eski olmasinin yani sira en guzel
olmasi, hatta c¢alinacak kadar guzel
olmasi da bu isi ne kadar iyi yaptigimizi
gostermektedir. Ancak cilt konusundaki
bu niteliklerimiz artik yavas yavas
kayboluyor. Ecdadin en guzel bicimde
yaptigi ciltler, artik bilinmez oluyor. Cildi
anlatmak, genc kusaklara ogretmek,

unutulmasimi onlemek her halde kulti-
raumiuze yapilacak en buyuk katkilardan
biri olacaktir.

Ciltcilik tek bir is degildir. Cilt, moda
tabirle “eklektik”, yani cok parcacikh bir
yapidir. Bir cilt, varak, siraze, i¢ ve dig
kapak gibi boélumlerden olusur. Cildin
olabilmesi igin cildi olusturan boéliimlerin
ayn ayrl, ama bir biitun i¢inde yapilmasi
gerekir.

Cilt icin oncelikle sayfalarin belirli bir
duzen icinde siralanmasi gerekir. Gini-
muzde formalama olarak adlandirilan bu
isin ardindan, deste haline getirilen
sayfalanin arka dikigleri yapilir. Turk
cilt¢iliginde sirt dikiglerinin ¢ok saglam
olmadii, aksine gevsek gorilir. Bu bir
eksiklik degil, aksine bir Gstinliktur. Cilt
eskidiginden hemen dagilmasi igin
ozellikle gevsek yapihr sirt dikigleri.




Bizim ciltlerimiz gevsik dikilir ama
saglam durur. Bunun nedeni “gira-
ze"sidir. Ciltlenmis Kkitapla-nmizin
her yam dagilabilir, ama sirazesi
asla dagilmaz. Siraze bu nedenle
¢ok saglamdir. Siraze, gerit seklinde
bir parca derinin, kitabin sirt kismi-
nin en Ust ve en altina igne ve iplik
ile dikilmesidir. Siraze farkl renkli
ipler ile tek tek, sira sira elde yapilir.
Sik olmasinin nedeni saglam olma-
sidir. Ancak sik olmasi kagida zarar
verecektir. Bu énlemek icin “Yastik”
ad1 verilen deri bir gerit kullanilr.
Sirazenin oOrulme teknigi aymdir,
ama orgusu bir diger ifadeyle de
susu farkhdir. “Git gel”, “Sag-sol”,
“Asik yolu” gibi adlarla anilan 6rgi
turleriile sirazeye g6z nuru dokulur.

Uzmanlan kitabin sirtina tutkal
degdiginde “iginin bittigini” soyle-
mektedir. Neden tutkal surilur o
zaman? Siraze ile ugrasacak kimse
yoktur da ondan. Bu sabir fukarahign
icinde her sey gibi cilt de otoma-
tiklesmigtir. Kitabin sirt1 kesilir,
tutkallanir, hazir girazesi yapigtinhr
ve ardindan karton bir kapak
takilarak cilt (!) tamamlanmis olur.

Oysa geleneksel ciltcilikte, birakin
otomatik igler yapmayi, hazir tutkal
bile kullamilmaz. Tutkal, ciltci tara-
findan hazirlanir ve her zaman

Kaltir Sanat | Cilteilik |

kullanima hazur tutulur. Kemik tozu
diyebilecegimiz dogal bir malzeme,
bakir bir kabin icinde s ile
kanstinhr. Bu kap, i¢i su dolu bakir
bir bagka kabimn iginde 1sitilir ve
kemik tozu eritilir. Her iki kap da
surekli 1sitilarak kullanima hazir
hale getirilir. Bu malzemeden yapi-
lan tutkal, zaman iginde ¢atlayarak
dokulir. Boylece kagida zarar
vermez ve kitabin sirtindan atilmasi
kolay olur.

Formalanan, sirt1 ve girazesi dikilen
ciltte sira kapagin hazirlanmasina
gelmigtir. Cilt kapag1 her ne kadar
gunumuzde mukavvadan yapilsa
da, aslolan ¢ok daha zor, ama yillara
degil yluzyillara meydan okuyacak
niteliktedir. Oncelikle kapagin
dlgusunde iki kagit birbirine yapis-
tinhr. Bu iki kagit, suyunu almasi
i¢in alt ve Uistiine birer mukavva ko-
nularak bir hafta preste bekletilir-
mis. Daha sonra bir kat daha, yine
alta ve uiste mukavva konulup, yine
bir hafta bekletilme. Daha sonra bir
kat daha, yine mukavva, yine bir
hafta bekletme..... Boylece kapak
icin kullamlacak olan kagitlar, tahta
gibi sert, ama tahtadan da saglam
olurmus. Ecdadimiz, “Murakka”
denilen bu kapagin hazirlanma-
sinda kullamlmis kagitlan kulla-
nirmis.
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Cilt kapag icin kullamlacak deri
bash basina bir meselesidir. En iyi
deri kegi derisidir.  Ahmet Saim
Hoca, “Neden keci derisi?” sorus-
unun cevabini; “Kecinin inadi deriye
geciyor. Bu nedenle de saglam
oluyor” diye veriyor. Ciltgilikte
ashinda deri degil, post almyor.
Genellikle Antalya yoresi ve Toros-
lar'dan alinan keci postlan yakma-
dan hafifce tuzlanip, tabaklaniyor.
Burada pif noktasi tabakin kim-
yasal madde kullanilmadan yapil-
masl.

Tabaklanan deri, boyanmaya gon-
deriliyor. Gonderiliyor diyoruz, ¢in-
kii deri boyama isini sadece Istan-
bul'daki bir usta yapiyor, yapabi-
liyor. Bu kisinin babasi1 Mehmet Ali
Usta, Kapahgarsi'daki 2 m2'lik
diikkkanina hi¢ kimseyi, oglunu bile
sokmaz, dolayisiyla da deri boyama
isini kimseye ogretmezmis. Hakkin
rahmetine kavustugunda ise oglu
gorebildigi kadanyla deri boyamaya
baslamig. Ama kendisinin de kabul
ettigi gibi babasi kadar boya-
yamiyor.

Bu sirada kapa@: kaplayacak olan
deri hazirlamir. Derinin hazirlan-

masinda ne var demeyin. Deri kalin
bir malzeme. Derinin inceltilmesi
gerekir. Ne kadar incelitmeli? Nere-
deyse insan derisi kadar. Ama bu ig
sanildigl kadar kolay bir is degil.
Bilgi istiyor, deneyim istiyor, sabin
istiyor, iyl arag-gereg¢ istiyor, iyi
malzeme istiyor. Derinin gbzenek-
leri buylik olursa binbir gugclikle
hazirladigmiz deri yirtihp gider.
Deriyi elde inceltmek gerekir. Deriyi
ayakkabilik, ceketlik deri gibi carka
veremezsiniz. Gunki sahtiyan
denilen bu deri, ¢ok narindir ve
carkta yanar. Bu nedenle de elde
sabirla iglenmelidir.

Kapak i¢i murakkalar hazirlan-
diktan, deri kullanilabilecek kadar
inceltildikten sonra kapagin deseni
yani kapagin kahbi hazirlanir. Cok
farkl modelde kapak vardir. Salbek-
leri, bir diger deyisle kaliplarn
hazirlanan kapak, uzerine deri
giydirilerek, preste bekletilir. Bun-
lardan kimi gémmedir. Gommeyi
saglayan iki kat mukavvadir.
Mukavvanin iki kat olmasi altim
muhafaza eder ve uzun yillar
dayanir. Ahmet Saim Hoca bir kapak
gosteriyor ve bu kapakta yaklagik 35
EURO'luk altin kullanildigim soyli-
yor. Ciltgilikte kullamlan altin 22
ayardir ve yaprak/varak halindedir.
Bu altin varak, ezilir, kimyasal ile
kangtinlarak sivi hale getirilir ve
kullanmilir. Kimi kapaklar ise “Glge”
denilen yontem ile hazirlanmiyor.
Burada ¢ok ince uglu bir metal nokta
deri ustune tek tek vurularak suret

sekillendirilir. Bu da tahmin edile-
cegi uzere ¢ok zor bir igtir. Cilt bir
Islam sanatidir. islam sanat1 ise
sabir ustine kuruludur. Bu nedenle
de Turk cilt sanat1 saheserler
vermigtir.

Hazirlanan kapak daha sonra lake-
lenir. Ve son olarak da girazelenmis
sayfalar kapaga takilir. Artik cilt
bitmistir. Sayg1 duyulacak yeni bir
eser haline gelmistir. Icindeki ile
birlikte cilt de artik bir eserdir.

Ancak bu eseri verenlerin sayis1 gun
gectikge azalmaktadir. Yeni kugak-
lann ilgisizliginden yakinan Ahmet
Saim Hoca, 1995 yilindan bu yana
yaklagik 1000 kisinin cilt konusunda
kendisine bagvurdugunu, bunlann
40, belki en fazla 50'sinin erkek
oldugunu, digerlerinin ise bayanlar
oldugunu

soylemektedir. Bu durum belki
bayanlarin becerikliliginden, belki
sabrnindan kaynaklanmaktadir. Ama
cilt yapmak kimi zaman erkek
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Cilt kapaklan sanildign gibi tek parca degildir. Cilt kapad ne kadar ¢ok parcadan olusursa
yapim o kadar zor, ama degeri de bi o kadar yuksektir. Cilt kapagimin ana pargalan sunlardir:
1. Mukavva, 2.Kosebent, 3. Semse, 4.Salbek

Tirk cilt¢iliginde kapaklarda
sadece geometrik sekillerle degil,
hayvan figuirleriyle de
karsilagilmaktadir.

kuvvetini gerektiren bir ig, bu
nedenle de bayanlann yardima
ihtiyaci oldugu acik.

Ellerindeki kaynaklarnn vyetersiz
oldugunu ifade eden Ahmet Saim
Hoca, devletimizin ¢ok az bir
kaynak aktarmasi durumunda, bu
ecdad yadigarnin yasatilabile-
cegini, bizlerden sonraki kusaklara
aktanlabilecegini de eklemektedir.
Bizler yazarak kismen de olsa
uzerimize duseni yerine getirdik.
Sizler ise en azindan ciltlere biraz
daha dikkatli bakarak, gocuklarn-
miza cilt¢iligin bizim bir sanatimiz
oldugunu, ¢alimp yurtdisina kagi-
" nlacak kadar onemli eserler verdi-
gimizi anlatarak, bu sanatin devam
etmesine katkida bulunabilirsiniz.
Unutmamak gerekir ki aktardigimiz
kadar, yasattigimiz kadar yasaya-

Ciltmalzemesi : k
% % Cilt yapiminda kullanilan arag ve gerecler: 1. Cizgi Aleti, 2. Elmas, 3. Falcata, 4. Falcata,
cagiz, yasatilacagiz. 5. Istaka, 6. Istaka, 7. Restorasyon Falgatas, 8. Biz, 9. Biz, 10. Gizgi Aleti, 11. Cizgi Aleti, 12.
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Ahmet Saim Antan

8.0, Tirk-islam San‘atlan Tarihi
Anabilim Dali Baskani

Selcuklu Cild San'at1 Tarihi ve Tiurk Ebra San'at: aragtirmalar:
ile taninan Dog. Dr. Aritan, Batili sanat tarihgileri tarafindan
yok sayilan Anadolu Selguklu Cild San'atin1 Diinya literatiirine
sokmustur. Su anda Turkiye'deki tek “Cild Tasarimi Docenti”
olan Arntan, teorik caligmalan yaninda Klasik Turk Cild San'ati

. ve Ebrii San'at1 uygulamalar: da yapmaktadir. Aritan, yurtdig:

ve yurtiginde bir ¢ok kisisel ve karma sergiye katilmig ve Turk
Cild San'at:1 konusunda bircok klasik cildci yetigtirmigtir.

Kitap, her dinin en kutsal varhigidir,
Kur'an-i1 Kerim de Miisliimanlarnn ...

Bu kutsali korumak i¢in onlar: en guzel
cildlerle donatmiglardir.

Cild, Turk-Islam san'atlarindan bir giizel

. Ama tek basma bir guzellik degil,
“Yuceler Yucesi”’nin “Yuce Peygam-
berimiz”e indirdigi sonsuz ve degigsmez
guzelle birlikte yasayan bir gizel ... Daha
dogrusu “Guzeli Koruyan Guzel” ... Cild
guzeli korumusg; ama korurken de bosg
durmamis, O'nun gtilesiyle, O'nun naruyla
boyanmisg, O'nun sagtigi 1siklar, bir semse
olarak cildin en matena, en seckin yerine
yerlestirilmis ... Iste o anlayigladir ki bi

cild ; bazen Yice Yaradanin sonsuz-
lugunu anlatan bir hendese, bazen
cennet bahgelerini temsil eden guller-
goncalar, bazen de Muslimanin teva-
zuunu en iyi sekilde gosteren bir érnek
olmus ...

15 kadar Tiirk-Islam san'ati, iki ana
birim'de temsil edilmistir : Cami ve Kur'an-
1 Kerim ... Camii, mimari, tasc¢ilik, ahsap,
¢ini, maden, kalem isi, .al¢l, malakari,
vitray gibi sanatlani bunyesinde barin-
dirirken, Kur'dn-1 Kerim de kagitgilik
Hiisn-i Hat, Tezhib, Minyattir, Cild ve Ebra
san'atlari ile i¢ ige yasamakta...



Cild, Arab dilinde “Deri” demektir.
Cildeilik, bir kitabin dagilmasim
onlemek, kolay kullanilmasini
saglamak ve disg etkenlere karsi
koruyabilmek ig¢in yapilan ig
(zanaat)tir. Eger bu yapilan is,
siradan olmayip, bakanlan hayran-
hga sevk edecek ve Turk-islam
sanatlarinin yuzlerce yillik biriki-
mini yansitacak kadar glizel ve
bazen bir hamam vyaptirabilecek
kadar degerli olursa o artik bir ig
olmaktan ¢ikip, “Sanayi-i Nefise-
"nin bir kolu kabul edilip “San'at”
sifatini hak edecektir.

Cild, kapagini kaplayan madde,
kagit ve bez benzeri seylerdir,
ancak, en c¢ok ‘“deri”’den yapilir
cildler... Koyun, Sigir, Ceylan'dan
yapildigi gibi en fazla, tercih edilen
deride keciderisi'dir. ..

Derideyip gecmeyin ...

Hangi deri, nasil deri ?
En cok kullanmilan ve sahtiyan da
denilen keci derisinin de 6nemli
ozelikleriolmali ...

Bu derinin gtizel ve ylizyillara
meydan okuyacak kadar dayanikli
olabilmesi i¢in, genellikle Toroslar
(Akdeniz) bolgesinde ve tabii
ortamlarda yetisen bir oglak tercih
edilir. Kesilen oglak, dikkatli sekilde
yuzulerek derisi saglam ve deliksiz
olarak ¢ikariir. En kisa siirede
tabak (dibagat)lanir. Tabaklanir-
ken de asit v.b. maddeler kullan-
madan mese palamudunun meyve-
leriv.b. seyler tercih edilir.

Cild, icin kullamlacak deri, eski
kaynaklardan 6grendigimize gore,
kok boya ile boyanmirmusg, Bugilin
maalesef bu uygulama unutulmusg-
tur. Ama bu konudaki arastirma-
larla bu eksikligi de gidermek
uzereyiz.

Daha onceleri tahta ve diiz deri
kaplamak seklinde yapilan kitap

kapaklarinin, bugunki anlamda
mukavva Uzerine deri kaplayarak
uzerlerinin suslenmesini ilk defa
ViLytlizyllda Orta Asya'da Uygur
Tirkleri yapmuglardir. (2 Ornek)

VIIL. ytizyilda Uygurlularla baglayan
Turk Cild San'ati, Karahanllar,
Gazneliler ve Bliyuk Selcuklularla
devam etmis, Anadolu Selcuklulan

1a Kara Hogo'da Bulunan
Ilk Turk Cildleri.
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Resim 2 '
Lugat-i Cevheri, 604/1207, Bursa YEBEK, Orhan : 1601, Ramili I¢ Kapak.

ile Anadolu'ya tasinmig ve onlarla
Turk Cildi 6nemli bir ivme kazan-
mustir. Anadolu Selguklu Cildi X1I. ve
XIII. yuzyillarda cok glizel érnekler
ortaya koyarak XIV.yuz-yihn ilk
geyregi sonlarina kadar devam
etmistir. (Ornekler) Konya Selguklu
Cildi'nin yapildigr onemli cild
merkezlerinden birisidir. Ana-dolu
Selguklu Cild uslibu XIII.ytiz-yihn

1II.ceyreginden itibaren MemlikKler,

XIVyiizyildan itibaren de ilhanhlar
ve Karamanogullarl cild san'atin
etkilemistir.

Anadolu Sel¢uklu cild uslibunun bu
etkisi Osmanl déneminde XV.yiizyil
sonlarina kadar da gorulmektedir
(XV.yy. Konya Ornegi).

Anadolu Selguklu Cildlerinde ig
kapaklar, dis kapaklar kadar
guzeldir. (1-2 Ornek). -

Iginde ¢ok 6nemli bilgileri ve sanat
eserlerini barnndiran cild; bir ¢ok
énemli ayrintinin titizlikle uygulan-

digi, uzun ve zor bir sureci gerek-
tiren bir san'attir. Cild deyince akla
hemen onun goérsel yéniu olan
“kapaklar” gelirse de, kapagin
korudugu kitabin da cild ile yakin
ilgisi vardir : Ilk olarak kagit
katlanarak forma haline getirilir.
Bunlar ibrisimle ve gevsek olarak
dikilir. Sonra, kitabin daha saglam
olmasini saglamak igin ust ve alt
taraflarindan sirazeleri érulir. Turk
cildinde bir kitap, ancak sirazeleri
bozulduktan sonra daguabilir. Tlrk
cildinde kitabin sirt: daima diiz olur,
Bat1 cildinde oldugu gibi bombeli
olmaz. Bir cildin kapaklarinda
deriden 6nce hazirlanmasl gereken
sey onun mukavvasidir. Turk
cildinde mukavva hazir olarak
kullanmilmaz. “Murakka' Mukavva”
denilen tarzda, kagitlarin Ust uste
yapistirilmasiyla yapilan mukav-
va'lar kullanilir. Ancak cilt ustam
M.Ali Kunduracioglu'nun ifadesiyle,
yapistirilan her bir kat kagidin,
ayrismadan, bozulmadan ve

- biikulmeden ytlizyillarca dayanmasi

ve dolayisiyla Uzerindeki deri ve
stslemesinin de dayanikliligini
artirmak igin bir hafta kadar pres
altinda kurutulmasi gerekmektedir.

Bir kapagin en énemli ve cildin adin
aldign malzeme “deri” dir. En ¢ok
kullanilan deri c¢esidi dayanik-
Ihihgndan dolayr “Keg¢i Derisi”dir.
Kecinin yavrusu ‘“oglak derisi”
daha makbuldir. Bu derilerin de en
makbul yeri ; sirt boélgesi'dir.
Kiymetli ve uzun sure kalici eserler
bu derilerle yapihr. Secilen deri
“bigk1” denilen deri trag bigag ile
istenildigi kadar inceltilir. Bu, bazen
bir kagt inceligindedir.

Resim 3

Camiu'l-Kiraat, XIII.ytizyil sonlan,
Konya Yusufaga Kutiphanesi,
No: 5112 Arka Kapak.
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Sel¢uklu cildinde, 6n ve arka kapak-
lar ile Sertab ve mikleb, yekpare (tek

- parga) deriden yapilirdl. Osmanli'da
- Ise bu ¢ogunlukla 2 pargali olarak

yapilmigtir.

Turk cildlerinde kapaklar kitaplar
ile ayni hizada olur, disan

tagmazlar.

Selcuklu Cildleri, Osmanl cildine
gore daha sade bir teknikle yapil-
muglardir. Selguklu'da alet ve kii¢tik
kaliplarla deri tzerinde desenler
olusturulurken bu Osmanli'da daha
buytik kaliplarla yapimistir. Ayrica
“Gomme semse ve miilevven semse”

)
A

¢

D

-

Resim 4

R et S

teknikleri ve bol altin kullanimi ile
cildler susleme olarak daha g¢ok
zenginlegtirilmislerdir.

Tark Cild San'ati1 ve Cildgilik
denilince yeniden yapmak kadar,
hatta ondan daha o6nce eskimis,
yipranmigs eserleri kagidi ve
kapagiyla patoloji ve restoras-
yonunu yapmak akla gelir. Bu, bir
igi yeniden yapmaktan ¢ok daha
zordur ve o derecede de sabir ister.

Cok aci bir gercege temas etmek
gerekiyor : Su anda Tirkiye'de
hi¢bir devlet kurumu kitipha-
nesi'nde Klasik Tiurk Cildi'ni

Kiltir Sanat | Cilteilik |

yapacak bir resmi gérevli bulunma-
maktadir.

O kadar ki ;

olan ve biuinyesinde nadide yaz-
malar barindiran Mevlana Miize-
sindeki
Ingiltere'den gelen bir san atgl
tamir etmektedir..

Yurdumuzda Milli Kiitiiphane Bas-
kanhgi'nin resmi istatistiklerine
gére bilinebilen bes yliz bin yazma
eser bulunmaktadir. Bunlardan yiiz
bin yazma eserde Konya kutupha- ‘
nelerinde bulunmaktadir.

Serhu'l - Lubab, Konya -Meram, 859/ 1454-55 Stileymaniye Kuttiphanesi, Fatih : 5004, On ve Arka Kapaklar.

Yurdumuzun ve
Dinyanin o6nemli muzelerinden

bazi Kur'an-1 Kerimleri -

D
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" mektedir.

| Kaltar Sanat | Cilteilik |

Bu eserlerden en az iki yiiz bin'i
bakima, ytiz bin kadar da acil
onarima muhtagctir.

Peki bunlari kim tamir edecek ?
Ttirkiye'deki en eski usta Islam
Secen'dir. Sonra onun yetistir-
digi ogrencisi M.Ali Kundura-
cioglu vardir. Akademisyen
miicellid olarak da, gene Islam
Secen ustanin yetistirdigi
cildgiler olarak, Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi
Gilzel Sanatlar Fakultesi 6gre-
tim elemanlarn Yrd.Do¢. Habib
Neccar Ismen ve Ars.Gér.
Glurcan Mavili'yi zikrede-
biliyoruz. Bu fakilte'den
mezun ama meslegini icra
etmeyen cildgilerin' sayisini
bilemiyoruz..

Konya'daki tek Klasik Cildgi ise
Dog.Dr. Ahmet Saim Antan ve
Omun yetistirdigi o6grencileri
Suna Yan, Fatma Zehra Oral,
Kadriye Dogan, Ayse Betil
Oral ve Fazilet Diilger'dir. Bu
mucellidlerin buytuk kismi,
aynl zamanda akademis-
yendir.

Basta Tirkiye Cumbhuriyeti
Hiukiuimeti, Kultiir Bakanlhgi,
Vakiflar Genel Mudurligu,
Universiteler ve Belediyeler ile
Sivil Toplum kuruluglarina bu
konuda 6nemli géreviler dus-
Gerek mucellid
egitimi ve gerekse Istihddm
konusunda onemli tedbir ve
uygulamalar hayata gegiril-
mezse, yarin ¢cok gec olacak ve
bin yilhk nice yazma eser
okunamayacak, faydalanila-
mayacak héle gelecektir. ..

Resim 5

I'caziil-Beyan, Ankara 703/1303,
Topkap: Saray1 Muzesi Kutuphanesi,
III. Ahmed : 110, On Kapak.

Resim 5
Kitabiil - Garibeyn
fi'l - Kur'an ve'l - Hadis,
549/1154,
Topkap: Sarayl
Mizesi Kutuphanesi,
III. Ahmed : 105,
Arka Kapak ve Mikleb.
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e Konya 21. yiizyil Tiirkiye'sinin
lic ana kentinden hiri olacaktir.. gy

Bir donem cebimizdeki parada imzas1 bulunan, Merkez
Bankasi Baskanligindan Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligi’na, IMKB Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu
Uyelinden Tirk Ekonomi Bankasi (TEB) Yonetim Kurulu
Baskanligi’'na kadar bircok zor gorevi basari ile yerine
getiren Yavuz Canevi, kendisini, Turk ekonomisini ve
Konya'y1 Lonca i¢in anlatti.

insan en iyi kendisini tanir. Gergi kendisini anlatmasi zordur
ama Yavuz Canevi kendisini nasil anlatir?

Kisi kendini biliyor ve hele dogru biliyorsa, kendini anlatmasi sorun
olmaz. Ben de kendimi bildigimi ve dogru bildigimi sanityorum. Bir
ogretmen cocugu olarak 1939'da Cumra'da dogup Eregli'de, ikinci
Diinya Savagi'nin yokluk yillarinda biiytidiim ve okudum. Dort
cocuklu bir ailenin ablamdan sonra, ti¢ erkek kardesin en biyugu
idim. Ik ve orta okulu Eregli'de okudum. Babam aslen Konya Ziraat
Mektebi mezunu idi ve o yillarda 6gretmen ihtiyaci oldugu i¢in Milli
Egitim Bakanligi’nin teklifini kabul ederek ilk okul o6gretmeni
olmustu. Bu nedenle, cocuklugumun ilk yillarini, doga ve tabiat
sevgisini de babamdan alarak gecirdim. Eregli'de 1953'de Lise
olmadig igin (simdi 28 Lise oldugunu 6grendim) Konya Erkek
Lisesi’ne yatili olarak yazilmam ve Konya ile tanigmam hayatimin
Onemli bir doniim noktasidir. Cok degerli hocalarla ve bugiinlere
kadar siirdiiriilebilen bir dostluk ve arkadaglik ortaminda keyifli bir
lise 6greniminden sonra, 1956 yazinda agilan sinavi kazanarak Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi'ne (SBF) girdim ve Ankara'ya gittim. 1956'da
baslayan ANKARA donemi, askerlik ve lisana ustl egitim nedenleri ile
zaman zaman boliindi ise de 1989 yilina kadar devam etti. Devletin



cesitli kademelerinde 28 yil hizmet
ettikten sonra 1989'da kendi istegim ile
emekli olarak Istanbul'da 6zel sektorde
kariyerime devam ettim, ve hala
ediyorum. Ise yaradigimi hissettigim
stirece de ¢aligmaya devam edecegim.
Bu arada 1969'da ¢cok mutlu bir evlilik
yaptim. Kader beni ABD'de master
yaparken lise yillarimin Konya Valisi olan
rahmetli Cemal Goktan'in kizi Fatma
Pinar Goktan ile tanistirdl. Bu tanisma
bizi evlilige gotlirdi. Bir felsefe
Profesorti olan esim, hayatimin her
doneminde en biiyiik dayanagim
olmustur. 34 yaginda bir avukat oglum
ve 27 yasinda bir 6gretmen kizimla
dort kisilik bir aile olduk.

Bugiin gortstiiglimiiz Yavuz
Canevi'nin Yavuz Canevi olmasini
saglayan nedir veya nelerdir?

Ailemin beni okutabilmek icin gosterdigi
fedakarlik, kisiligimin ve hayata basaril
olmak i¢in sariligimin temelinde yatar.
Babam ¢evresine pozitif enerji veren “Bu
da geger yahu” felsefesi agig1, annem ise
sevgi ve nese dolu bir insandi. Daha
sonralar1 okul ¢aglarinda ise dost ve
arkadas gevremden hi¢ hayal kirikligina
ugramadim. Evliligim ve esim hayatimin
ve bagarimin moda deyim ile
“cimentosu” oldu. Bu harg ile yola
¢ikinca meslek hayatinda yolum hep agik
oldu. Takdir etmeyt bildim, takdir
edilmeyi de tattim.

Konya denildigi zaman akliniza neler

geliyor? Nasil bir resim canlaniyor
aklinizda?

Ogrenci yillarimin Konya'sinda, sadelik,
durustlik, dostluk, sefkatin yaninda,
ucu bucag belli olmayan bozkirlar,
ovalar ve stabilize tozlu yollar var. Konya-
Eregli yolu otobiisle bitmeyen bir yol,
cevresi de sonu olmayan bir ufuk
cizgisiydi adeta. Meslek hayatimin ve
bugliniin Konya'si ise gercek tiretim ve
egitim merkezi. Orta Anadolu'nun
giderek metropollesen bir kenti. En

guzeli de iginde yagayanlarin bu ag¢ilimda
ve gelismede daha ¢ok aktif rol alma
yariginda olmalari, hemserilik bilinci. Bir
yanda Mevlana merkezIi bir kiltir
boyutu, 6te yanda tarima dayali sanayi ve
gercek KOBI atilimi, Konya'y1 21. yiizyil
Tirkiye'sinin (i¢ ana kentinden biri
yapacaktir. Bunu inanarak séyliiyorum.

Giiciin sembolii haline gelen parada
imzas1 olmak nasil bir duygu?

O is ve mesai akim1 i¢inde oldugunuz
zaman, bu giici pek fark etmiyorsunuz.
Mesainizin bir pargasi, rutin bir iglem
gibi geliyor. Ancak daha sonra, mesela
simdi geri doniip baktigimda gercekten
trpertici ve heyecan verici bir giic.
Onun igin simdi imzam olan banknotlar
elime gegerse saklama ihtiyaci
duyuyorum.

Maliye Miifettisligi, Merkez Bankasi
Kambiyo Genel Miidiirii, Garanti
Bankasi'nda Genel Miidiir
Yardimciligi, Merkez Bankasi

Portre | Yavuz CANEVI 1

Baskani, Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligi, Eximbank Yonetim
Kurulu Baskanligi, Euroturk Bank'ta
Yonetim Kurulu Uyesi, IMKB'de
Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu
Uyesi ve en son olarak da Tiirk
Ekonomi Bankasi (TEB) Yonetim
Kurulu Baskanlig1 gibi gorevleri
tstlenmis bir kisi Tiirk ekonomisini
nasil goriiyorsunuz?

Gergekten 1960-2005 dénemi, yani
gectigimiz 45 yilin 30 yilini devlette, 15
yilini da 6zel sektdrde gecirmis bir kisi
olarak geldigimiz noktayi ya da diizeyi
hepimizin gayreti ve dzverisi ile gelinmis
ve surdiriilmesi i¢in ne gerekiyorsa
yapilmasi gereken bir diizey olarak
goriyorum. 70 Cent'e muhtag
oldugumuz donemde, Merkez Bankasi
Kambiyo Genel Miidiirt olarak kasa ve
hesaplarimizda “Negatif” yani eksi Doviz
Reservi vardi. Buglin 40 milyar dolari
asan Reservden bahsediliyor. Enflasyon
dlzeyi, Kalkinma Hizi, Yabanci Sermaye
Girigi, tim bu alanlarda gelinen diizey
hepimize moral ve yeni bir “daha iyisini
de yapabiliriz” ivmesi kazandirmalidir.
Hele AB entegrasyonu yolunda alinan
mesafe, sadece ekonomik degil, hukuk,
gevre, insan haklari, giivenlik
konularinda insanimiza yeni ufuklar
agmistir. Citayr hep bagkalari degil
kendimiz de ylkseltebilmeliyiz.

Peki Tiirkiye ekonomisi icinde Konya
ve Konya sanayisi nasil goriiniiyor
ayni Yavuz Canevi'ye?

Daha once sdyledigim gibi, Konya,
Tirkiye'nin bu yeni agilim hamlesinde
simdiden yerini almistir. Hem de
tercihlerini dogru yaparak. Egitim,
Kiltir ve Sanayi Uglist ile Konya yolu
yarilamigtir bence.

Konya'y1 ziyaretinizde “Gecekondusu
olmayan, ulasim ve altyapi sorununu
¢ozen bir kentin ileriye dontik
yapacag atilimi bliylik bir heyecanla
bekliyoruz” demistiniz. Konya sizi

| LONCA | 62 2005 - KIS 2006
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hala heyecanlandiriyor mu?

Sadece sehirlesme konusundaki
tutarlihk degil, diger konulardaki
hemgerilik ve sahiplenme duygusu
herkesi oldugu gibi beni de
heyecanlandirmaktadir. Konya'nin sansi
diger metropollerdeki gibi altyapisizlik
degil, tam tersi alt yapisi ile birlikte
gelismesidir. Deyim yerinde ise Konya
atlari, arabanin oniine kosmustur. Istim
arkadan gelsin felsefesine yiiz
vermemistir. Bu tutum ve politikalar
benimseyen herkesi kutlamak gerekir.
Basta bizzat Konyalilarin kendisini tabi.

Siz finans sektortiniin duayenisiniz.
Yine Konya ziyaretinizde “Finans
sektoriinde olup da Konya'y1
gormemek yanlis olur” diyen bir
duayen olarak Konyali sanayici ve is
adamlarina, finans anlaminda neler
onerirsiniz?

Konya uzun yillar “kendi yagt ile
kavrulmustur”. Yani finans sektord ile
mevduat-kredi iligkisi ¢ok yogun
olmamuistir. Ancak son yillarda agilan
banka sube sayisi ve diger finanssal
kurum faaliyetleri bu alanda ciddi
degisimin habercisidir. Saglikli olan da
budur. Kendi Bankam TEB'in Fransiz
BNP Paribas ile evlilikten sonra
Konya'daki atilimina hep beraber tanik
oluyoruz. Sanayi diinyanin her yerinde
finansla ve finans-sanayi ighirligi ile
biiyiimiistiir. Konya'daki KOBI olayinin
patlamaya dogru gidisi, bu isbirliginin
habercisi ve sonucudur. Ancak bu

isbirliginin 6n sarti, muhasebe, seffaflik

ve kaytigiliktir. Sunu unutmayalim; bu
bir kazan-kazan igbirligidir.

Bir ¢ok sivil toplum kurulusunda

halen faal olarak gorev almaktasiniz.

Bu anlamda finans ve sanayi
tilkemize neler katti?

Ulkemizde son on yilda gelisen en
Onemli sektorlerden biriside Ggincu

sektor dedigimiz STK, yani Sivil Toplum

Kurulusu hareketidir. Ekonomiye

toplumsal kalkinmaya, egitime, saghga,
kiltiire, cevreye artik insanimiz sahip
cikma geregini duymus ve kurumsal bir
hareket baglatmigtir. Demokrasimizin
cimentosu da bu STK hareketi olacaktir.

ailemin mutlulugunu strdiirebilmek,
ikincisi Cumhuriyetimizin 100. yili i¢in,
yani 2023 yili icin FORUM ISTANBUL
ad1 ile 2001 yilinda baglattigimiz bir Sivil
Toplum Hareketi ile insanlarimiza,
insanlarimiz icin ve de insanlarimizla
birlikte bir “GELECEK VIZYONU”
olusturabilmek. Hala 17 yilimiz var.
Basarabiliriz.

Yavuz Canevi'nin bilinmeyen yonleri
var midir?

Yavuz Canevi hayati boyunca sadelikten
ve seffafliktan yana olmustur.
Bilinmeyen yonlerim oldugunu
sanmiyorum. Tiirk medyasi ile bu denli
yakin olup da hala bilinmeyen tarafi
olmak, pek de miimkiin degil galiba.

Son olarak neler soylemek istersiniz?

Tesekkiir ediyor ve tim hemsgerilerime
basarilar ve sagliklar diliyorum.

Arkaniza donip
baktiginizda H
“yapamadlklarl%vfi”
diyor musunuz?

Veya “hala
yapacaklarim?”

Yapamadigim 0
kadar ¢ok sey varKi:
Ama bundan sonra
yapabileceklerimi
slizgecten gecirdim ve iki
sey kald1 elegin tizerinde.
Birincisi egimin ve
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Sohbet

Sefer Demir
Vergi Dairesi Baskan Vekili

Serafettin Giinakan

Denetim Grup Muduri

Seyfettin Giirbiiz
Helvacizade A.S.
Genel Miidir Yardimeis

Omer Sen
Sendemir A.S.

Bayram Ali Zengin

Yeminli Mali Masavir

Ahmet lgyer

Konya Serbest Muhasebeci
Mali Misavirler Odasi (SMMO0)
(da Baskam
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Vergi gerced

Sanayicimizin iyi niyeti, Maliye teskilatindaki yeni
yapilanma, indirilen vergi oranlari, kaldirilan tesvikler,
verginin ahlaki ve toplumsal boyutu, kayit digilik ve
neler yapiimah? Tiim bu konular taraflarin katiimi ile
tartigildi. Lonca vergi gercegini tanimladi.

Lonca: Devlet neden bizlerden vergi ister
acaba?

Sefer Demir: Oncelikle bu etkinligin hepimize
katkida bulunmasi dilegiyle diger katiimcilan sayg ile
selamliyorum. Devletin varlik nedenlerinden asli
gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in belli kaynaga
ihtiyaci var. Bu kaynaklar arasinda en onemlisi ve
onemli gorlilmesi gereken bir tanesi de vergi. Vergi
uygulamalarinda, lkelerin kurulug yapilan, vatandas-
larina sumak istedigi hizmetleri vergi yasalan
tizerinde etkili oluyor. Imparatorluk ddneminde,
Cumhuriyet Dénemine, Cumhuriyet Doneminden de
bugiine bizim vergi yapimizda da bir takim
degisiklikler olmustur. Bugiin yaganan degisiklikleri
dile getirmek, sanmm hem konu bitinligi hem
teskilatimizin anlatilmasi bakimindan yararli olacaktr.
2005 yil Mart ve Mayis aylari, Teskilatimizdaki yeni
bir yapilanma siirecine tanik oldugumuz aylar oldu.
Bu siireg icerisinde Gelir idaresi Bagkanlig'nin énce

yasasi ¢ikti, ardindan Merkez ve Tagra orgutleri
olusturuldu. Bu bagkanlik Maliye Bakanligina bagl
olarak kuruldu. Bildiginiz Uizere daha énce yine Maliye
Bakanligina bagh 81 ilde kurulmug olan Defterdar-
liklar vardi. Gliniimiizde devletimizin gelirlerini daha
diizenli, planh, sistemli toplamak, miikelleflerimizin
de kazanglarini, vergilerini daha programh ve sistemli
dlgecek, planlayacak Gelir Idaresi Baskangi ve bu
bagkanhda bagl illerde ise Vergi Dairesi Bagkanligi
kuruldu.

Vergi gelirlerimizin yiizde 95'ini
temin ettigimiz 29 ilimizde Vergi
Dairesi Bagkanhgi kuruldu. Bu
illerimizden bir tanesi de Konya.




Eyliil ayinin ortasinda kurulan Bagkanligimizin 4
tane Grup Midurligi bulunmakta: Miikellef
Hizmetleri Usul Grup Midirligl, Miikellef
Hizmetleri Gelir Grup Mudirliigi, Denetim
Grup Miidirligi, Destek Hizmetleri ve insan
Kaynaklan Grup Midrligi. Bu yeniden yapi-
lanma srecinin devami olarak Avrupa Birligi
uyum yasalar gercevesinde bazi yasal degisik-
likler ve vergi yukiintin paylagtirimasinin plan-
lanmas! yapilimaktadir. Tim bunlardaki temel
amacimiz ise vergiyi almamiz gereken kitleler-
den daha verimli bir bicimde, daha az maliyetle
toplayip, devletimizin harcamasini saglamak-
tir. Simdilik bunlan sdylemek istiyorum.

Konya ne kadar
vergi veriyor?

Lonca: Serafettin Bey, elimizde
Tiirkiye'de toplanan verginin ne
kadarinin Konya'dan geldigine dair bir
istatistik var mi acaha?

Serafettin Giinakan: Farkli gruplara gore
Tiirkiye'de toplanan vergiyi gosteren istatistiki
bilgilere sahibiz. Konya'nin tiim iller ierisinde
2004 yili itibariyle tiim biitge gelirleri igindeki
payinin 0,64 yani ylizde 1'in altinda oldugunu
soyleyebiliriz. Yani Konya'dan alinan vergi
ylizde 1 bile degil.

Lonca: iller itibariyle Genel Biitge
Gelirleri 2004 baghkh listeye
bakildiginda 3 il dikkat ¢ekiyor. Bunlar
istanbul, Ankara ve izmit.
Yogunlagmanin bu illerde oldugu
goriiliiyor. Bu da ilgi cekici degil mi?

Serafettin Giinakan: Tabi ki yogunlasma bu
illerde. Bakin bu anlamda Konya'nin gelirinin
giderini kargilayamadigini agiktir. Zaten bizim
amacimiz da Konya'nin gelirinin  giderini
kargilamasini saglamak. Az once belirtildigi
gibi daha gagdas ve gercekgi vergi toplaya-
bilmek icin bu yapisal degisimler yapiliyor.
Bakin artik beyannameler elektronik ortamda
yapiliyor ve oran yiizde 80'leri buldu. Banka-
lardan vergi tahsilati var, bu daha da yaygin-
lagtinlacak. Tiim bunlar daha verimli galismak,
vatandagimizin yukimluklerini daha kolay yeri-
ne getirmesini saglam igin.

Devlet: Sirketlerimizin ortagi

Lonca: Seyfettin Bey, sanayici vergi
olarak ne veriyor?

Seyfettin Giirbiiz: Ben burada olaya bir az
daha farkli bakmak istiyorum. Biz sirketlerin 3
ana kaynaktan olustugunu soyleriz: sermaye,
sabit kiymetleri ve insan kaynaklari. Aslinda
vergi daireleri ve dolayisiyla Devlet, sirketle-
rimizin ortagidir. Olaya bdyle bakmak lazimdir.
Gergekten de en biiyik ortagimizdir. Glinki
arkadaglanmiz da bilir, kurumlar vergisi beyan-
namesi diizenlendikten sonra, bir matrah tegkil
eder, matrahtan oncelikli bir vergi hesabi
oncelikli yapilir, daha sonra yapilan bu vergi
hesabi distlikten sonra gerekli kanuni ihtiyat-
lar aynilir, ki bu da yiizde 10 gibidir. Yani yiizde
30 oldugunu donemde varsayarsak, ylizde 10
da kanuni ihtiyatlar, kalan (zerinde ortak bir
temettu alir, kar varsa. Daha sonraki agamada
aldigi temettiiden yizde 35 oraninda, su
andaki olursa, daha once ylizde 40'di. Su anda
kar eden bir isletme yiizde 55'e varan bir vergi
oduyor.

Lonca: Kar ettigine pisman ediyor
denebilir mi?

Seyfettin Giirbiiz: Bu vergi sistemiigerisinde
aynen oyle. Devletimizin agadi yukarn tek gelir
kaynagi vergi gelirleri. Vergi kugkusuz dde-
necektir. Ancak gelir adaletinin olmadigi
toplumlarda diizenekler bozulur. Taglar yerin-
den oynak ve yuvarlanmaya baslar. Yuvarlanan
taglarnin kimi ezecegi de belli olmaz. Bakin
toplumda bordolularin vergi mahkumu oldugu
soylenir, ancak sonugta bu yine igverenin
cebinden gikmaktadir. Zaten Ankara'nin vergi
siralamasinda ilk Ugte olmasinin nedeni de
budur. Niifus ortalamasina bakildiginda me-
mur kesiminin agirlikli oldugu goriilmektedir.
Sanayi pek yok Ankara'da. Ancak bazi banka-
lanin genel merkezleri ve blyik girketlerin
genel midurlukleri Ankara'da.

Vergi tahsilatinda artis,
miikellefin uyumuna bagh

Sohbet

Lonca: Bu siralama iginde Konya, bir
diger sanayi sehri Gaziantep'ten daha
uist sirada.

Seyfettin Giirbiiz: Gaziantep'te agirlikl
olarak yatinm yapilmis olabilir.

Lonca: Sefer Bey Konya'da su ana kadar
ne kadar vergi toplandi acaba?

Sefer Demir: Kasim sonu itibariyle ilimizde
Konya'da 780 trilyon lira, 780 milyar YTL vergi
tahsilatimiz var. Bu rakam Gelir idaresi
Bagkanligi'min  soyledigi bir rakam. Maliye
Bakanligi'na bagh Muhasebat Genel Miidiir-
ligUmiiziin sitesine baktiginda bu rakam, 640
trilyon civaninda gozikir. Fark, kullanilan
kriterlerden kaynaklaniyor. Orada bazi zorunlu
yapilmasi gereken islemler var. Bunlar yapil-
diktan sonra Hazine've net intikal eden 640
trilyon demek. Biz bazen bagarimizi suna gore
olgliyoruz: Miikelleflerimizin gondillii beyanlari
var. Zaten vergi sistemimiz beyana dayali. 0
zaman vergideki artiglann miikelleflerimizin
vergiye uyumuyla dogru orantili oldugu
sOylenebilir. Yani miikelleflerimizin vergi
yasalarina uyumlar da son derece onemli.
Ornegin bir vergi yasasinin uygulamasinda
miikellef vicdanen veya bir takim gerekgelerle
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bunun adaletsiz oldugunu disiinlyorsa,
hatirlayin gegmiste sanayiciler Denge Vergisi
yasad, direngler ortaya ¢ikar, tahsilat oran-
larimiz duger.

Vergi daireleri miikelleflere
biraz daha yaklasir hale geldi

Seyfettin Giirbiiz: 2001 krizi sonrasi gelirler
artti diye bakiyoruz ama, Tirkiye borglu bir
tilke. Borglu oldugu icin doviz gelirinde artis
olmadi. Kur farki gelirleri yazmaya bagladi
isletmeler, kredi kullananlar. 2001 6nce
donemde de enflasyon karlar so6z konusuydu.
Artik oniimiizdeki donemde enflasyon kan
degil, faaliyet kari var. Bu agidan bakildiginda,
Tiirkiye maalesef 2002 yilina kadar
kazanmadi§l, ama enflasyon nedeni ile
kazanmig goriindigii karlann vergisi 6dedi.
Simdi siz bir igletmeden kaynagini fazlasiyla
alirsaniz, bu kaynagi yatinma donustiremez.
istihdam yok diyoruz. Istihdami saglayan
isletme kaynaQidir. Kaynagi bogaltmamak
gerekir. Kurumlar vergisi yiizde 30'dan yizde
20'ye dustirilecek, daha dustirilmedi. Buna
karsilik yatinm indirimi ortadan kaldinldi. Yani
yatinm indirimini kaldirmak demek, yiizde 30
kurumlar vergisini agagi indiriyor, ama Obur
taraftan da sanayiciden almak demektir.
Sonugta istihdami saglayacak olan sanayiciler,
isletmeciler. Az once soylendi; vergi
sistemimiz beyana dayal diye. Ama Tirkiye
beyana dayal vergiyi pek vermiyor aslinda.
Vergi sistemi icinde gider yaziimasi gereken
baz seyler var ki, su an kabul edilmiyor. Bugin
bir isletme sahibinin gocugunun hastane
masrafi, okul masrafinin digtliyor olmasi
lazimdir. Ondan sonraki beyandan vermesi
gerekiyor. Tim bunlar tek bir pencereden
bakarak olmuyor. Bir biitiin halinde distnul-
mesi lazimdir. Kaydi ekonominin oranin
yikseltmek gerekiyor. Sikinti burada. Belki
vergi oranini azaltirsaniz tabana yayarsiniz. Bu
da bir goris ama Oyle de olmuyor. Egitimle
olacak, her seyin bagi egitim. Bence vergi
daireleri miikelleflere biraz daha yaklagir hale
geldi. Dertlerini paylagir hale geldi. Dogrusu da
bu. Onceki yillara bakildiginda vergi daire-
lerinden, vergi dairesine gitmekten korkulurdu.
Anadolu'da bu cok daha fazladir. Oyle miikellef

vardir ki, omrii boyunca vergi dairesine
gitmemigtir. Belki 40 yillik esnaftir, ama vergi
dairesine gidip mudiriyle, sefiyle, memuruyla
el sikigmamigtir. Bundan kagmistir. Sikintinin
bir ayadi da bu galiba. Bu vergi dairesi galigan-
lanindan kaynaklanan bir durum degil. Bu
sistemden kaynaklaniyor. Bu bastan gelen bir
kuiltdr, bir egitim sorunu. Bu zamanla agilacak.
Ama su anda dogru yolda. Vergi daireleri
teknoloji kullanarak, artik mikellef-lerine
zaman ayinr hale gelecekler.

Lonca: Beyan, vergi sisteminin temeli.
Ahmet Bey acaba beyan saghkli bir
yontem mi? Miikellefin kazancinin
tespit edilmesi, dlgiilmesi, gergekli
olarak vergilendirilmesi, tamamen
miikellefin beyanina dayanarak
yapilabilir mi?

Ahmet igyer: Tabi vergi dairelerinin yeniden
yapllandinimasinda, uyum yasalarina kadar
birgok dedisiklik, ihtiyactan kaynaklanmustir.
Verginin hem toplama, hem de denetleme
tekniginde koklu degisiklikler olmustur.
Ulkemizde simdiye kadar kolayci bir vergi
toplama teknigi izlendi. Bunu yapanlar
biirokratlarin  yonlendirmesiyle siyasetgi-
lerimizdir. Dolayl vergilerle vergi kalemlerini
sirekli sisirdiler. Anayasa'nin 73. maddesinde
belirtildigi gibi “Herkes giicli oraninda vergi
oder” sadece yazida kalmigtir. Cumhuriyet

tarihimiz boyunca bu madde islememistir.
Miikelleflerimiz adina, miikelleflerimizin
odalanyla yillarca “Hayat Standardi” gibi bir
ucubenin kalmasi i¢in mucadele verdi. Glnki
bu bir kelle vergisiydi ve Anayasa'nin ilgili
maddesiyle de gelisiyordu. Iki, iic yildir bu vergi
kalkti, ama dolayh vergiler artirarak siibvan-
seye devam edildi. Beyana dayall vergiden
vazgectik diye, dolayl vergiye yoneldi biirok-
ratlanmiz ve siyasetcilerimiz. Su anda yiizde
73'leri asti. Bu oran, her geyini drnek aldigimiz
Avrupa Birligi lkelerinde yizde 30'larda. Onu
ornek aliyorsak, bunu da 6rnek alalim. Miikellef
odakl hizmete baglayan Maliye tegkilatimizin
dolayh vergileri asagi cekecek projeleri da
hayati gegirmesi gerekmektedir. Beyana dayali
vergi dediniz.

Beyandan kacis her zaman
yitksek vergi oranlari
nedeniyle olmustur.

Cok radikal kararlarin alinmasi gerekir. Ama bu
kararlai alacak siyasetci gerekmektedir. Ote
yandan ortalii ayaga kaldiran “Nereden
buldun yasasi” da var. Gegmedi mi bu yasa?
Bunun varnisi zaten yrirliige girdi. 8 milyarin
uzerindeki faturalar bankalar Uzerinden

dolagacak, belirli rakamlar nakit kaydedile-




meyecek, bankayla olacak, havaleyle olacak,
cekle-senetle olacak. Gegen yil Konya'da
miikelleflerimizin .inceleme kriteri, banka
hareketleriydi. Ankara'dan merkezi denetleme
elemanlanmiz listeleri ellerine aldilar. Belirli bir
rakamin Uzerinde para hareketi yapan kigilerin
kimlikleri, bir tusun ucunda artik. Belirli bir
miktann (zerinde para hareketini agiklamak
icin mukellefleri cagirdilar. Kabul edilebilir bir
aciklama getirmeyenlerin para hareketleri
ticari yasgantilan ile iligkilendirildi. Buradan
baktigimizda denetimin de seklinin degistigi
sOylenebilir. Artik mal sayma, mali izleme yok.
Paradan yola gikilarak boyle bir denetim yolu
izlendi. Beyana dayali vergi toplama
isteniyorsa, beyanda bulunan kiginin
giderlerinin de kabul edilmesi gerekir. O da
gelirinin  hepsini beyan etmek durumunda
kalacak.

Lonca: Omer Bey, sizce gercekei vergi
gercekleri reddetmeyerek mi
toplanabilir?

Sefer Demir: Ahmet Beyin soyledikleri
konusunda cevap hakkimin sakli kalmasini rica
ediyorum.

Omer $en: Oncelikle boyle bir organizasyonu
tertip etmesinden otirii Sanayi Odamiza
tesekkir ediyorum. Simdi tesvik yasalar giki-
yor ve bu yasalardan bir takim indirimler elde
ediliyor. Kurumsallagmis firmalar yatinm tegvi-
kinden istifade ediyor. Béylece hem kendisi
blylyor, hem de yasanin getirmis oldugu
kolaylikta vergi vermiyor, hem de sistemin
iginde namuslu kaliyor. Ama Anadolu'daki bir
cok isletme ya bu tegvikten haberdar degil, ya
da “Devlet ile kim ugrasacak” diye dustin-
diiginden bunlari kullanmiyor.

“Vergi verip, yol, su, elektrik olarak
donmesini beklemeden, kendi
cebine dondiiriiyor, ben kendi
indirimimi kendim yaparim” diyor. Bu
mantik ¢ok daha hakim. Ben yatinm indirim-
lerinden ziyade, genel vergi oranlarinin genele
samil olarak indirimesinin taraftaryim. Bu
durumda kayit digi ekonomi, kayit altina alin-
mig olacak, yatnm ve istihdam ise daha da
artacakti. Ama soz konusu indirim sadece
Kurumlar vergisinde degil, katma deger, stopaj
gibi diger vergilerde de olmalidir.

Lonca: Bayram Ali Bey, bir sanayici kag
cesit vergi veriyor acaba?

Bayram Ali Zengin: Kurumlar veya gelir
vergisi miikellefi olmasina gore degisir.
Kurumlar vergisi mikellefi ise kazancindan
Otlir kurumlar vergisi 6der. Buna ilave olarak
eldeki kan dagittiginda kar dagitmina bagh
tevkifat 6der. Katma deger vergisi sorumlusu
olmasi nedeni ile tahakkuk eden katma deger
vergisini 6der. Daha ¢ok istihdama yonelik
stopaj vergisini dder. Yani sanayici olsun veya
olmasin, vergi miikellefi olarak birgok vergiye
muhatap olur. Buna ek olarak Tirkiye
Cumhuriyeti Devletinin vatandagi olarak da
yararlandigi mal ve hizmetlerin de dolayl
vergileri 6demek durumundadir.

Simdi kurumlar vergisi veya istihdam
vergilerini yiksek olup olmadigi, digme olup
olmayacag tartigmalarindan ziyade, vergilerin
ve oranla-ninin tim vergi sistemi igindeki yeri
ve agiridina bakmanin daha yararl olacagini
diistintiyorum. Biz saniyoruz ki kurumlar veya
gelir vergisindeki rakamlar Trkiye gercegin-
den hareketle indirildigi saniyoruz. Ben bunun
boyle olmadigini disindyorum. Ginkd bir
Avrupa Birligi ile entegrasyona girmis bulunu-
yoruz. Bazi iilkeler aday, bazilari ise aday aday.
Bu siiregte bizden ilerde olan (ilkelere baktig-
mizda yizde 16 ila 19 oraninda tek vergi
uygulamasinda gidildigini gorlyoruz. Bizdeki
vergi indirimleri Avrupa miuktesebatindan
bagimsiz yapilmig degildir. 28 yildir mali
mugavir olarak ¢alismaktayim. Vergi toplayicisi
devlet ve maliye ile vergi mikellefleri
vatandaslar arasinda olmasi gereken bag bir
tirli kurulamamugtir. Gelirken yanimda bir
takim rakamlar getirdim. Bu rakamlar “Bu yil
kac tane inceleme yapilmig, bu incelemeler-
den ne sonug ¢ikmis?” bununlailgili.

3192 inceleme eleman,
153 bin 881 inceleme
yapmislar. 22 katrilyonluk bir
matrahi kapsayan inceleme
sonucunda bulunan
matrah farki 18,7 katrilyon.

Sohbet

Yuzde 90k bir vergi kayip ve kacadi. Bizler
sistemi bildigimiz i¢cin kacak olan 18,7
katrilyonun highir zaman sisteme vergi olarak
girmeyecegini biliriz. Uzlagma komisyonlar
veya Vergi Usul Kanunu'nun indirime iligkin
maddelerinden yararlanilarak kiigiik bir rakama
ulagihr. Yani atllan tag drkutulen kurbaga
degmez. Bu olayda beni izen taraf, bir
sistemin ylzde 90'nin bozuk olarak addedil-
mesidir. Yani sistem kotl. Neden? Clnki
miikellefi kavramiyor, vergiyi doguran olay
kavramiyor. Birtakim klasik kanun ve mad-
delere dayanarak veri toplamaya caligiyor.
2005 verilerine gore toplam vergi gelirlerimizin
120 milyar YTL civarinda olacagi 6ngordiliyor.
Bunun 22 milyar YTL'lik kismi Gelir Vergisi, 11
milyar YTLlik kismi Kurumlar Vergisi, kalani
dolayh vergiler. Simdi beyan uzerinden alinan
gelir vergilerine iligkin istatistiki rakam ise su
toplam gelir vergisi tahsilati 17,8 katrilyon.
Bunun 16 -katrilyonu stopaj yoluyla vyani
bordolulardan tahsil edilen vergiler. Ben
bunlara vergi olarak bakmiyorum. Simdi
Ahmet Bey de az 6nce hakli olarak vurgulad.
Sistemin yiizde 73'U dolayl vergilere kaymis.
Beyannameli miikellefler iizerinde agir bir vergi
yiki yokmus gibi goriinse de yukarida
belirtilen 16 katrilyonun biiyiik bir boliimiintn
de aslinda igverenlerden tahsil edildigini
biliyoruz. Siz bir isletmeden yiizde 40 vergi
alacagiz diye ortaya ¢ikarsaniz, yasal alt
yapinizi boyle kurarsaniz, bu makul bir sey
olmaz. Sistem oturdugu vyapi ile uyum
sagliyorsa basarili olur, uyumsuzluk varsa
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bagarili olmasi beklenemez. Ne yazik ki benim
28 yildir gordigiim gergek su; sistem Uzerine
oturdugu yapi ile uyum saglamadi. Miikellef ile
Idare arasinda surekli surtligme yaratti.

Ahmet igyer: Kayit disiliga kagisi artird.

Bayram Ali Zengin: Bir insan neden kayit
disihga kagar? Vergi zaten gondllii verilen bir
sey degil. Zorunlu katihm payi. Anayasamizin
73. maddesinden kaynagini alan, cesitli vergi
kanunlar ile desteklenen, vatandaslarnn bu
ulkede yasiyor olmalarinin karsihgini 6dedigi bir
bedel. Kayit digina kagisin nedenleri ile ilgili bir
aragtirma yapilmis. Bu aragtirmayi yanimda
getirdim. Bu aragtirmada sorulan sorular
sunlar “Dogru beyandan insanlar neden
kacar?”, “Gelismig Bati Ulkelerinde bu nasil
¢Ozilmig?”. Bu dinyadaki genel egilim.
Mikelleflerin kendi iradeleri ile vergi 6deme
isteklerini artiran faktorlerin  neler oldugu
aragtinlmig. Kamu idaresi. Bu caligmada tespit
edilen unsurlar su sekilde siralanmig: Gelir
duzeyi ve vergi oranlar insanlarn vergi
kagrmalanna neden olan faktérler. liging olan
gelir diizeyi arttikca vergi kagirma egilimlerinin
de artmasi. Sosyal ve demografik faktorler,
yas, cinsiyet, medeni hal gibi unsurlar. Mesela
kadin miikelleflerin erkek miikelleflere gore
daha az vergi kagirma egiliminde olduklar
tespit edilmig. Mesela yagh miikelleflerin
genglere gore daha az vergi kagirma egili-
minde olduklar tespit edilmig. Cezalar, dene-
tim olasihgi, daha onceki denetimler vergi
kacirma egilimi azaltici faktorler. Yani esash bir
vergi denetimi varsa, vergi kagirma girigimi de
diigtk oluyor. Burada cezalar ile ilgili ilging bir
saptama var.

Tek basina biiyiik cezalar
koymak yeterli degil.

Denetimlerle desteklenmedigi takdirde yiiksek
cezalarin caydirici etkisi olmadigi vurgulanmig.
Yine aragtirmada deniliyor ki, mali migavirler
ve muhasebeciler miikellefleri vergi yasalan
konusunda bilgilendirerek olumlu etki yaparlar,
ancak kritik noktalarda da kagirmada etkili
olabilirler. Ahlaki ve sosyal nitelikler, vergi
sisteminin karmagiklig seklinde siralaniyor. Bu
siralananlar bizim vergi sistemimizde yasanan

sorunlarin  ¢6ziiminde kullanilabilir. Bakin
burada beni en ¢ok ilgilendiren vergi sistemi-
mizin karmagikligr. Hi¢ kimse vergi sistemi-
mizin agik oldugu iddia edemez. Ben bir mali
miigavirim, hakikatten takipte zorlaniyorum.
Bu verginin ddeyicisi durumundaki vatandag
neyapsin.

Seyfettin Giinakan: Saydam olmak zorunda.

Lonca: Seyfettin Bey, bizim vergi
sistemimiz karmagik midir?

Seyfettin Giinakan: Kesinlikle, cok karmagik
bir vergi sistemi igerisindeyiz. Ben de
mesledimde 26 yili doldurdum. Bizzat denet-
cilik de yaptim. Tam tesekkdlli bir igletmenin
kurumlar vergisi beyannamesini muhasebe-
cisinin doldurabilmesi, hatta ve hatta mali
musgavirlerin - doldurabilmesi ¢odu zaman
mumkin olmuyor. Yillar evvel bu durum daha
da kotiydu. O kadar cok maddeden oluguyordu
ki beyanname doldurulamiyordu. Yani onun
icin uzmanlik ve para isteniyordu. Dolayli vergi
denildiginde tek bir vergiye tabi olmali, ayn
sekilde gelir vergisi veya kurumlar vergisi
dedigimizde Amerika'da nasil uygulaniyorsa,
Fransa'da nasil uygulaniyorsa dyle uygulan-
mali. Beyan edeceksiniz. Geliriniz, gideriniz.
Nedir biitin gideriniz, diigeceksiniz. Mal

varliginizla dogru orantilayacaksiniz ve beyana
bagl odeyeceksiniz. Tabi Amerika, Avrupa
bunu agmis. Glink egitim seviyesi ok yiiksek.
Bakin tilkede ekonomi iginde biiylyen gruplara
baktiginizda, hem yiksek oranda vergi
verdiklerini hem de kaydi hareket ettiklerini
gorrstinlz. Kayit icerisinde aldiginiz bir seyi
kontrol edebilirsiniz. Kaydi olanlar yarini
gorebilir, hesabini yapabilir ve vergi dairesi
mudirint ziyaret edip, cayini igebilir. Bakin
basta da soyledidim gibi devlet benim en
biyik ortagim. Ben ortagimin yaninda
rahatlikla oturabilmeliyim.

Vergi hayir gibidir. Nereye
gittiginin bilinmesi gerekir.

Bu noktada biz muhasebeci ve mali
mugavirlere buyik is digmektedir. Fikra gibi
anlatirlar, belki bilirsiniz: Bir sanayici muhase-
beci alacak. Adaylardan ilkini goriismeye
almig. Adayin oniine ilgili belgeleri koymus ve
sormus “Ne kadar vergi verecegim?”. Aday
baglamig hesaplamaya. Ugragmus, didinmis,
hesaplamig, “Efendim su kadar vergi
vereceksiniz” diye sdylemis. Adayr almamiglar.
Ikinci aday gelmig, ona da ayni soru sorulmus.
0 da hesap etmig, kitap etmig, soylemis. Onu
da almamiglar. Ugtincii aday gelmis. Ona da
ayni soru sorulmus. Aday hesap yapmadan,
kagidin arkasini gevirmig ve soyle demis: “Ne
kadar vermek istiyorsaniz efendim o kadar
vergi vereceksiniz”. Adam ise alinmis. Tabi bu
igin esprisi. Ancak burada 6nemli olan
bilinglendirme. Devletin bilinglendirmesi de
dahil olmak Uzere detayh bir bilinglendirmeye
ihtiyag duyuyoruz. Ote yandan vergi olarak
toplanan kaynadin bosa gitmemesi lazim.
Miikellef bunu bilmeli, yani verdigi vergisinin
nereye gittigini bilmesi lazim. Bakin vergi hayir
gibidir. Hayir olarak verdiginiz para gibidir.
Nereye gittiginin bilinmesi lazimdir. Hesabinin
sorulabilmesi lazimdir. Arkadagimiz da az dnce
soyledi 22 katrilyonluk incelemede 18 katrilyon
kacak. Yani bu kadar hata olamaz zaten.

Bayram Ali Zengin: Bakin benim bu
rakamlan dile getirmemdeki amag, sistemin
ne kadar kayip ve kacak verdigini sorgulamakt.
Bakin bir sistem bu kadar kayip ve kacak
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veriyorsa, bu sistem bozuk demektir. Sistem
icindekileri “Sen kaginyorsun”, “Sen beyan
etmiyorsun” diye suglamanin bir mantigi yok.
Bu kadar kayip ve kacaga izin veren bir
sistemin sorgulanmasi gerekir. Yani egri bir
cetvelle diizgiin o6lci alamazsiniz. Rekabet
esitligine imkan saglayan bir vergi sistemi
kurulmalidr.

Serafettin Giinakan: Ama sadece sistem
suglamamak lazim.

Bayram Ali Zengin: Efendim derinligi ¢ok
fazla olmayan bir ekonomide ¢ok yiksek ver-
giler konursa, kayip ve kagak ister istemez
artacaktir. Soylemek istedigim bu.

Serafettin Giinakan: Tamam, mutlaka
eksikleri var, ama hatayl tamamen sistemde
aramak da yanhstir. Her seyden once
Tiirkiye'mizde oncelikle vergi bilincinin gelis-
mesi lazim. En biyik eksiklik bu. Herkes
devletten bir seyler koparmaya ¢aligiyor. Bakin
Sayin Oda Bagkanimiz da beni teyit edecektir,
ucretlilerin vergi iadesinin doldurulmasinda
giindeme geliyor. Herkes, hak etmedigi halde
fig toplamaya caligiyor. Ama herkes devlette
vergi O6dememenin ne anlama geldigini
bilebilse, bu tir yollara bagvurmayiz. Devleti-
mizin glicli olmadigi zaman ne hallere gelece-
gimiz ortada. Diger komsu Ulkelere baktigimiz-
da net bir bicimde goriyoruz. Haklisiniz
vatandag paranin nereye gittigini gormek,
bilmek istiyor. Bakin Oda Bagkanimizin da
dedigi gibi denetim daha net olacak. Bir takim
eksikliklerimiz var. Bunlar teknolojiyi de
kullanarak zamanla tamamlayacagiz. Bakin biz

teknolojiyi yeni yeni kullanmaya basladik.
Avrupa bizden 20 yil 6nce kullanmaya baslad).
Ama biz de teknolojiyi kullanir duruma geldik.
Yani istedigimiz bilgiye ulagabilir hale geldik.
Bundan sonra denetim de daha teknik bicimde
yapilacak.

Bayram Ali Zengin: Oziir dilerim. Ben,
denetim kotii oldugu icin bu kadar kayip ve
kacak var demiyorum. Ben kayip ve kagaginin
sistemden kaynaklandigini digtniyorum.

Serafettin Giinakan: Efendim, Turkiye'de
denetim yiizde 3'l gegmiyor.

Ahmet igyer: Dogrudur. Son istatistikler
yizde 1.

Serafettin Giinakan: Bunun nedeni de su;
biz cari inceleme dedigimiz incelemeyi yapa-
miyoruz. Gegmige yonelik inceleme yapiyoruz.
Bu yil yapacagimiz inceleme yili 2000. 5 yil
onceki bir iglemi sorsak mikellef hatirlama-
yacaktir bile. Bundan alinacak sonug ta
ortadadr. Yeniden yapilanmanin getirecegi bir
diger yenilik ise denetimin giincelles-tirilmesi.
Artik cari denetim yapabilir hale gelecegiz.

1998 yilinda radikal kararlar alindi. Su andaki
sistemimiz kaynagdi vergileme. 98'teki degisik-
likle tasarrufu ve harcamayi vergilendirmeye
yoneldik. Ancak uygulamaya geger gegmez,
her sey altiist oldu. Yani sistemleri degistirmek
sanildi§i  kadar kolay degil. Yavag yavas
degistirilecek.

1998'deki tasarruf ve
haracamayi vergilendirme,
her seyi alt iist etti.

Bayram Ali Zengin: Bakin su da oneriliyor:
Gerekirse 5 yil gok diiguk vergiler alalm. Ama
insanlari kayit altina alalim.

Ahmet igyer: Onun operasyonu bagladi.
Kredi karti kullanimi serbest birakildi. Deyim
yerinde ise sinnga edildi. Herkes odeme
gliciiniin kat be kat istlinde limitlerdeki kredi
sahibi oldu. Kanun koyucu veya devlet otoritesi
bilmez miydi maag bordrosunun biraz daha
ustiinde limit belirlemeyi. Toplumun harca-
malari yavas yavas kayit altina girdi. Kamu da
kontrol ediliyor bdylece. Yani, kusura bakmayin

hig kimseyi suglama amaciyla sdylemiyorum,
ama devlet memurunun harcamalarinin maa-
sa mi, rigvete veya yolsuzluga mi dayandigi
buradan kontrol edilecek. Igverenin de veri
kacirp kagirmadi§i, harcama Uzerinden vergi
almaya yonelik operasyon ile tespit edilecek.
Once serbest birakildi, simdi kisacagiz. Vergi
levhasinin {izerindeki gelirden daha fazla mal
edinme bagladiinda, “Nereden buldun?”
sorusuna muhatap olacaktir. Bu Avrupa'da da
boyledir. Bakin Alman hiikimeti, Alman
Merkez Bankasi'ndan Tirkiye'ye yapilan
transferleri ele gegirdi. 8 saat calistiginda bir
isci 2 bin 500 mark aliyor, karisi da galistiginda
bin mark da o aliyor. Toplum 3 bin 500 mark. Ve
sordu “Sen ayda 10 bin mark nasil artirabil-
iyorsun?”. Turkiye'ye 60 bin mark géndermis.
Bizim igcilerimizin orada kayit digi caligtiklan
tespit edildi.

Seyfettin Giirbiiz: Turk mucizesi.

Ahmet igyer: Alman Merkez Bankasina
bunun agiklamasini yapamayan gurbetgilerin
hepsiylizde 25 vergisini 6demek zorunda kaldi.
Bizi harcamaya iterken, post makineleri ile
esnafi kayit altina aldilar. Tiiketici de kredi karti
ile kayit altina alindi. Banka hareketleri artik her
seyi gosteriyor. Ote yandan ben de Seyfettin
Bey'in soyledigine katiiyorum. Vergi artik
uzmanlk isidir. Vergi vyasalan gergekten
karmagikti. Bunlar artik ortadan kaldirhyor.
Yeni alinan radikal bir kararla Vergi Usul
Kanunu, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi. .. Tim
bunlar yeniden yaziliyor. Kimlerle? Uygulayici
olan TURMOK, Universiteler, Maliye Biirok-
ratlan, TOBB.. Su anda kurulmug olan Vergi
Konseyi, vergi yasalanni anlasilabilir gekle
getirecek hazirliklar yapiliyor. Ote yandan Tiirk
Ticaret Kanunu'nda 80 kisur yildir yapiimayan
degisiklik tizerinde 6 yildir caligihyor. Unal
Tekinalp Hocamiz bu komisyonun baginda.
Caligmalari son agamasina geldi. Devrim ise
Tirk Ticaret Kanunu'nun yeniden yazilmasi
gercek bir devrimdir. Hi¢ kimse sahtecilige
itiimeyecek artik. Artik seffaf olacak. Kurum-
sallasma olacak. Uzmanlagma olacak. islet-
meci igletmecilidiyle ugragacak. Birgok firma-
mizda bu dediklerim oturmaya baglad..
Kurumsallaganlar rahat ediyor. Kurumsallag-
mayanlar sikinti gekiyor, cekecek de.

Seyfettin Giirbiiz: Bunu artik Avrupa da



zorluyor. Bankalarda uygulanan, uygulanmasi
gereken Basel Il Kriterleri var. Yani iyi bir
bilango sunamayap, kayit tutmayan, analizini
lyi yapamayan firmalar daha yiiksek kredi faizi
oduyor. Buyik, kurumsallagmig firmalar vergi
planlamasi yaparlar.

Lonca: Sefer Bey siirekli not aliyor.
Soyleyecekleri bir hayli cogaldi.
Izninizle Sefer Bey'e soz verelim.

Sefer Demir: Vergi yiki, yeni vergi yasalari,
miikelleflerimizle iligkilerimiz konusunda aldi-
gim kisa notlar var. Bunlar sizlerle paylagmak
istiyorum. Oncelikle Devletimiz ciddi bir kurum.
Dolayisiyla uygulamalar ve vergi uygulamalari
da ¢ok ciddi ve saygindir. Haliyle yasalarn da
teferruath. Takdir edersiniz ki Katma Deger
Vergisi Kanunu mazisi en yeni olan yasamiz.
1985 yilinda uygulamaya girdiginden bu yana
en cok tebligleri, sirkiileri, genelgeleri ¢ikan
yasalarimizdan bir tanesi. Demek ki bu yasanin
muhatab, ok degisken bir kitle. Ulkemizdeki
ekonomik yasam mithis bir gegis sireg
gegciriyor. Vergi veya miikellef denildigi zaman
aklmiza hemen sirketler veya gelir vergisi
geliyor. Hayrr.

Vergiye muhatap olmayan
bir yurttagimiz var mi?

Turkiye Cumhuriyeti Vatandaslik numarasi alan
bir vatandagimiz gibi, tlkemizdeki vatandas-
lanmizin yaklagik ylizde 80'i vergi numasi ald.
Bir takim iglemlere muhatap oldukga vergi
numarasi aldilar. Tapuyla ilgili bir islem oluyor,
aliniyor, arag alim satimi oluyor, aliniyor. Boyle-
ce bizim potansiyel vergi miikellefimiz haline
geliyor. Sirket kuruyor, vergi mikellefimiz
haline geliyor. Kendi basina ticaret yapiyor,
vergi miikellefimiz oluyor. Ulkemizde iretilen
veya ithal edilen bir mal veya hizmeti tiiketiyor,
yine vergi miikellefimiz oluyor. Demek ki vergi
miessesi Ulkemizin tim yurttaglanni ilgilen-
diren bir milessese. Teskilatimizin da bu gére
blyik bir yapilanmasi var. Teskilatimiz perso-
nelinin de buyik bir bilgi ve birikimi var. Vergi
tek bagina alan ve ddeyeniile olmaz.

Simdiihtiyag belli: vergi tahsil edilmeli. Sistem

konulmus. Beyan sistemi kabul edilmis. Beyan
sisteminin temel dayanagi da birilerinin
beyanin dogrulugunu kontrol etmesinde yatar.
Bunda bir kere uzlagacagiz. Beyana denetim
gelir. Bu isin dogasinda var ve olacak. Deneti-
min objektifligini, istenen kitlelere yone-lip
yonelmedigini, kayit disi sektérlere ne kadar
agirlik verdigini, toplumdan bize gelen yonlen-
dirmelerin ne oldugunu, verimligini, faydalarini
gelinelbirligi ile tartigalim.

Vergi Bans Yasasi ile giizel
bir tasfiye siireci yasadik

Ote yandan vergi yasalanmizda cesitli
donemlerde, cesitli uygulamalar oldu. Vergi
canh bir uygulama. Yani ekonomik hayatla
birlikte gidiyor. Bir kriz yasadik. Toplumsal bir
fedakarlikla ayaga kaldirdik vergi miikellefleri
olarak. Adi Ekonomik Denge Vergisi, Ozel
lletigim Vergisi, Ozel islem Vergisi gibi isim-
lerle. ki yil dncesinde mikelleflerimizle bir
bang saglayalim dedik. Vergi borglan, faizleri,
yUkleri cok agir oldu. Vergi Banis Yasasi ile giizel
bir tasfiye sireci yasadik. Mikelleflerimizde
belli bir rahatlama oldu. Simdi bu uygulamalari
bir noktaya bakarak yapamiyoruz. Miikellef
yapimiz gok farkl, kazang tiirlerimiz cok farkl,
cografi kiltdrlerimiz cok farkh, biling yapimiz
cok farkl.

Gelir idaresi Bagkanlg kurulduktan sonra
ortaya koydugu ilkeler sunlardi: Miikellef odakli
hizmet sunmak, miikelleflerin vergi yasalarina
uyumunu kolaylagtirmak ve vergi uygulama-
lannda lke genelinde uyumluluk saglamak.
Bunun i¢in 1998 yilindan bu yana Bakanligimiz
biylk bir teknoloji yatnmina gitti. Hemen
hemen tim illerimiz otomasyona gegti.
Ardindan e-beyanname uygulamasi basladi.

2004 yiinda Gelir Vergisinin toplam biitce
gelirleri igindeki payr yizde 19,5. Kurumlar
vergisi yizde 9,5. Kimi vergi indirimler soz
konusu. Yatnm indirimi miiessesesi kakiyor
ama, onun yerine ¢ok daha mantikh bir 6lgite
geciyoruz. Miikelleflerimizle anlasma yapa-
cagiz. Uretmek isteyen, gergekten serma-
yesiyle, fikriyle, kurumsal yapisiyla yatinma
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hazir olan. Kurumsallagsmaya, profesyonel-
lesmeye, profesyonel destek almaya tegvik
edecegim isletmelerimizi. Avrupa'yla, Cin'le
miicadele etmenin yolu bu.

Ahmet igyer: Sefer Bey, yeni bir taslak varsa,
bu taslagin kamuoyu ile paylagmanin tam
zamani. Kamuoyunda biyik bir tedirginlik var.
Kurumlar vergisi dustrdliiyor, yatinm indirimi
kaldinhyor. Birkag ay 6ncesine kadar Konya'da
yeni yatnm oncelikli iller arasina neden
girmedidi tartigilirken, ben yeni tegviklerin yani
sira eski yatinmciyi koruyacak yasalarin da
cikmasi gerektigini soyledim. Kurumlar vergi-
sinin diigecegi soylendiginde ben inanmadim.
Bagka bir isimle gelecegini séyledim. Bakin
yasada bir madde daha var. 500 milyonluk
yatnm yaparsan, 500 isciden fazlasini
calstinrsan kurumlar vergin yizde 2 olacak
deniyor. Konya'da bir miiesseseyi tarif etmiyor.
Sizin sdyledidiniz bir tedbir varsa, kamuoyu ile
hemen paylagiimali.

Devletimizin sucu yaratan
sartlan ortadan kaldirmali

Omer $en: Egitimden bahsedildi. Dogrudur,
Bizde vergi toplamada hep hirsiz-polis iligkisi
gordldi. Mal veya hizmet Uretilecek, kazang
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saglanacak, vergi verilir, birileri de denetler. Bu
mantik dogru goziikiiyor. Oncelikle maliye ile
miikellef arasindaki giiven kopuklugunun
ortadan kaldmimasi gereklidir. Ote yandan
Allah Devletimize zeval vermesin. Nasil yone-
tirse yonetsin, Devletimizin ¢ok gcli olmasi
lazimdir. Hiikiimetler yanhs yonetebilir, eksik
yapabilir. Ancak her haliikdrda devletimizin
glicli olmasi lazimdir. Devletimizin  sugu
yaratan sartlar ortadan kaldirmal. Suglu
oldugun zaman oteki haklarini da arayamaz
olursun. Tim bunlan 6énlemek icin vergi
oranlarinin ddenebilir, tahsil edilebilir bir duze-
ye indirilmeli. Harcamalanimizin blyik bir
bolimii vergiden diigtilmiyor. Yani bu harcama
alanlan vergi kagirma kapisi haline geliyor. Bu
alan yani kayit digi en az yizde 60-70. Bagis-
lanm da dahil tim harcamalanm vergiden
disilmeli. Ve denetim ve ceza muessesi de
gliclendirilmelidir. Bunlar yapilirsa ben su an
toplanan verginin en az 5 katinin toplanacagina
inaniyorum.

Sefer Demir: Gelir idaremizin WEB sitesini
agtigimizda orada Konularina Gére Vergi
Tesvikleri adini tagtyan bir bolim vardir. 12 ana
baglk var. Bunlarin detayina girildiginde
tesviklerin ne kadar genig bir alani kapsadigi
gorilecektir. Vergi miikellefleri bu tegviklerden
istifade etmiyor olabilir. Sirketlerimiz kurum-
sallagmig ise, faaliyetleri gesitlenmig ise vergi
kalemleri farklagmig ise bizim kapsamimiza
girecek. Bakin yasa ne diyor “Meslegin
yUratim ile ilgili giderler”. Bunun igini sizler

doldurun. Demiyor ki ayakkabinizi yazmayin,
demiyor ki kitabinizi yazmayin. Tanim nefis
ama biz suiistimal etmeyelim. Biz bunun
sa@idan solundan zorlarsak, Devlet de yeni bir
teblig ile, yeni bir sirkii ile Gnlemini almak
zorunda kalir. Katma deger vergisinde sistem
basit: “Mal ve hizmet Ureten katma deger
tretir. Satan bir sonrakine devreder.” Burada
yliklenim ve indirim miiessesi var. Tek sart mal
ve hizmet Gretmek. Yani tilkemize ekonomik bir
deger yaratmiyorsa ve evrak Uzerinde bunu
yapiyorsa, “Maliye niye bunu inceliyor?”
sorusunun muhatabi  Maliye olarak bizler
degiliz. Ama mal veya hizmet Uretiyorsa, igini
kolaylagtirmak, stiratlendirmek, iade hakki
varsa derhal bunu yerine getirmek, mahsup-
larini siratle yapmak, mikelleflere odedigi
vergiler icin sayg duymak, mikelleflerin
odedigi verginin gururunu yasatmak bizim
gorevimiz. Teskilatimiz bunun gayreti iginde.
Bunun igin bize ne lazimd; teknoloji. Ne lazimdi
egitimli, kltrli insanlar. Gelir uzmanhg
sinavimiz agthyor. Pinl pinl gengler geliyor.
Oniimiizdeki 5 yil iginde gelir vergisi uzmanlari
ile karsilagacaksiniz. Tabi bizim teskilatimiz da
toplumumuz gibi kabuk degistirmek zorunda,
insan yapimizi, kalitemizi, mikelleflere bakig
agimizi degdistirmek zorundayiz.

Kimi hatalari genellemek de iilkemize
ve teskilatimiza haksizlik olur diye
diigtinGiyorum. Biz miikelleflerimizi gok iyi
anliyoruz. Hepsinin de dirist olduguna
inaniyoruz. Sartlar onlan kimi zorunluluklarla
kargi karslya getirmis olabilir. Ekonominin
sartlari onlar bizlerin sug saydigi kimi
uygulamalara itmig olabilir. Ama bunun garesi
kenara, koseye kagmak degildir. Yine Maliye
teskilatimizdan gelir.

Bakin gegtigimiz yildan bu yana Katma Deger
vergisi orani gesitli sektorlerde dgti. Bu ideal
mi? Bakin vergiden yapacagimiz bir fedakarhig,
biitce dengesi anlaminda ok 1lyi hesap
etmeliyiz.

Lonca: Sefer Bey, vergi orani
diistiigiinde tahsilat orami artar mi?
Oransal bir iligki kurulabilir mi?

Sefer Demir: Bakin vergi oraninin diigmesi
somut. Ama tahsilat oraninin artip artama-
yacagi soyut. Bunu olgmek miimkiin degil.
insanlarnn buna uyumu nasil olacak, bunu

kestirmek ok gii¢. Indirdigimiz bir orani bir
baska yolla ikame edilmesi lazimdir. Bakin
toplam vergi yikiini vatandaglanmiz Gzerine
yansitmak durumundayiz. Eger oransal bir iligki
olsaydi, buglin herkes tapu harglarini, damga
vergilerini dderdi. Bunlar toplum gelirlerimiz
icinde ¢ok kiigiik rakamlar tutar. Ama orada da
kacinma, kagma glidiisii devreye girer.

Piyasa kosullarindan kaynaklanan kimi
zafiyetleri Gvmek, vergiciyi elestirmek, yiprat-
mak, hirpalamak, vergi bilincinden, hepimizin
inandinciigindan, itimadindan, giiveninden,
Devlet dedigimiz o yice kurumdan gun
gectikge bir seyler gotirtyor. Bu konularda
biraz daha titiz olmamiz, sahip ¢lkmamiz lazim.
Caligmalar gunun ihtiyaclanina gore, aciliyet
durumuna gore, toplumun tepki ve isteklerine
gore siratle devam ediliyor. Kayit digiliktan
hepimiz sikayetgiyiz. “Hadi bunun bir parcas
olmayalim” dendiginde herkes ferdi davra-
niyor, toplu hareket etmiyoruz. Buna meslek
odalarimiz, organize sanayi bolgelerimiz, mes-
lek tesekkilleri katilacak. Haksiz rekabeti
sadece devlet dnlemeye galigmayacak. Bu
sadece Rekabet Kurulu'nun sorunu degil.

Bakin Devlet bazi uygulamalarinda on plana
cikarak miikelleflerinin uyumunu kolaylagtirr.
Bizlerin denetiminden iyi niyetli mukellefleri-
mizin zaran olmaz. Sirketinin profesyonel
ekiplere emanet etmis bir yatrmci vergi
kanunundaki kolayliklardan, tegviklerden
yararlanmamasi gibi bir ey s6z konusu degil.
Cok rahath yararlanabiliyor.

Bakin 2005 yili milat gibi oldu. Gelir idaresi
Baskanligi Miikellef Haklar ve iletigim
Madurligi, son derece Onemli bir birim.
Bunun ¢aligmasi igin gelin igini dolduralim.
Vatandaglar her turli sorunda bize gelsin.
Istedigi zaman gelsin, telefon agabilir, mail
atabilir.

Denetleme orani yiizde 3.

Eksiklerimiz ne ise, bizler goéremiyorsak,
digaridan sizlerin sdylemesi lazim. Bizlerin bu
ikazlara ihtiyact var. Vergi incelemelerinde
miikelleflerimiz gercek profesyonel ellere
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emanetler. Vergi incelemelerindeki sektor
gruplan, planlamalar, otomasyon sistemi igeri-
sinde bence yakinacak herhangi bir sey yok.
istedigimiz veriye ulasabiliyoruz. Birkag kriteri
birlestirerek bir calisma yapiyorsunuz, netice-
de tesekkir ettiginiz insanlar oldugu gibi ceza
cekecek olanlar da gikiyor.

Tim bunlan yapiyoruz da herkesi denetliyor
muyuz? Hayir. Denetleme orani yiizde 3. Bizler
beyannameler verilmeden, kesinlesmeden
denetlemek istiyoruz. ideal olarak gordigi-
miiz, gonlimizden gecen bu.

Birgok diizenleme ve gelismeyi saglamaya
calistyoruz. Ornegin Kurumlar Vergisi agisindan
“Ortiilii Kazang ve Ortiilii Sermaye” maddemiz
vardi. 17. Madde, gercekten miikelleflerimiz
agisindan bir tehlikeli maddeydi. Vergi
inceleme elemanlan bu maddeden mikellef-
lerimizin hesap hareketleri Uzerinden bir
kanaatle bazi matrahlar, vergiler gikarabilirdi.
Bu da hukuki anlamda tartigilsa bile,
miikellefimiz kendini savunamazdi. Bu yasa
taslagi ile Transfer Fiyatlandirmasi adi altinda
Avrupa'da bu sistem nasil ¢alisiyorsa ona
benzer kriterlerle biraz daha belli kurallara ve
sartlara baglanacak. Miikelleflerimizin lehine
bir diizenleme olacak diye dugtniyorum.
Niyetimizin iyi oldugunu kabul edin, iyi niyetimi
gortin. Meslek odalan, cesitli kuruluglar
talepleri dile getirdiginde bu diizenlemeler
stiratle yapiliyor.

Uzman ekipler olusturuldu. Bunlar genc,
dinamik, meslegini, yasalan, gercekten iyi
bilen insanlar. Artik biz mikelleflerimize
gitmeye baglayacagiz.

Ahmet igyer: Sizinle daha 6nce konus-
mustuk. Bu yapilanmanin en giizel tarafi bu
olacak. Giinkii bizlere artk musteri gozu ile
bakan bir Maliye olmasi lazim.

Sefer Demir: ihracatgilanmizi yerlerinde
ziyaret ederek, sorunlanni, retimdeki sikin-
tilarini, varsa sektordeki haksiz rekabeti,
prosedir ¢ok fazla teferruathysa onlan ¢oz-
meye caligacagdiz. Bakin vergi yasalarinin
gegmigini de iyi bildigim igin bundan sonra ¢ok
iyi olacagini dustintiyorum. Mikellef olmak
daha da kolaylagacak vergisel anlamda.

Omer Sen: Bizi sucluluktan bir kurtarin.

Sefer Demir: Sizlere boyle bakan yok aslinda.
Bu kamuoyunun sizlere verdigi bir zan.

Omer Sen: Ama gercekler var.

Serafettin Giinakan: Iste biraz once ifade
edildi: Kurumsallagma ve profesyonel eleman
calistirmak.

Omer Sen: Ama efendim Gteki tarafta
merdiven alti imalat var. Vergi yiki anlaminda
ben onlarla nasil rekabet edecedim? Haksiz
rekabet var. Benim maliyetlerim tirmanirken,
onlaninki diigtiyor. Bu sorunun ¢ozimi reel
anlamda vergilerin agagi cekilmesi.

Ahmet igyer: Verginin disiirilmesi, hemen
ardindan gelen siyasi bir séylem haline gelen
verginin tabana yayllmasi ve kayit diginin kayit
altina alinmasi. Hepsinin segim beyanna-
mesinden vardir. Nasil yapacaksiniz dedi-
ginizde cevap yoktur. Bakin hata, ne miikellefte
ne de idarededir, hata sistemdedir. Biz 30-40
yildir enflasyon ile miicadele etmisiz. Enflas-
yonda ayakta kalabilmenin bir ayag da
vergiden kaginmadir. Enflasyonun yiiksek
oldugu bir ortamda kayit icinde her geyi ile
diizgiin galigan bir igletme 5 yil iginde erir.
Bununla bas edebilmek igin mukellef, kayit
digihga kagar, vergiden kagar, yasanin agiklarini
bulur. Simdi enflasyon tek haneli rakamlara
disti. Simdi yapilacak vergi oranlarini
digtirerek, vergi ile daha once tanmigmamig
kesimi kayit altina almak. Bunun operasyonu
bagladr. is¢i de memur da bu kiskaciniginde.

Lonca: Sanayici bu siireg icerisinde
para hareketleri ile mi denetlenecek?

Ahmet igyer: Sanayici kredi talebinde
bulundugunda, kredi veren kurum sermaye
yapisinin uygun olmadigini soyliiyor. 50 bin
Euro kredi istediginde, kredi veren kurum 50
bin Euro da sanayicinin koymasi gerektigini
sOyliiyor. Sanayici de gercek parasini ortaya
cikanyor. Sermayesini artinyor. Peyderpey
sermayeyi artinyoruz. Simdi Avrupa Birligi'nin
hibe kredileri var. 100 bin Euro'va kadar. Bu
paray! higbir kargiligi olmaksizin, geri almamak
tzere veriyorlar. Ama 100 bin Euro da sen
koyacaksin deniyor. Sanayici 100 Euro
koyabilmek icin, kayit altina almak zorunda.

Lonca: Bayram Ali Bey siz ne dersiniz?

Bayram Ali Zengin: Gelecek acisindan
umutlu olmak istiyorum. Yillardir denetim
diyoruz, denetimin etkinlesmesi gerekir diyo-
ruz. Ama gegmiste bunu gerceklestirecek
imkan ve kabiliyetler yoktu. Ama artik var.
Eleman, teknoloji, altyapi var. Bunlarin ¢ali-
sabilmesi igin yasal alt yapinin olmasi gerekir.
Ama biz, eski aligkanliklanmizla hazirlanmakta
olan vyasalara kargl belirgin bir tepkiyle
yaklastyoruz. Her tiirlii kanun, toplumda olumlu
ve olumsuz yonleriyle tartigip, bunun toplu-
mumuzu nasil etkileyecegi ortaya konmak
yering, ¢ok basit bir bicimde bir ucundan
tutarak, kanun g¢ikmadan uygulanamaz hale
getiriliyor. Tim kanunlarimizin koti oldugunu
varsayalim. Meclisimiz 24 saat galigsin, her
gin yeni bir kanun gikarsin. Bunlarin takip
edilmesi bile neredeyse imkansiz. Bakin
Bagkammiz Ahmet Bey'in egitime verdigi
onemi hepimiz biliyoruz. Enflasyon muhase-
besiile ilgili kag ay egitim verdi. Ama son gline
kadar enflasyon muhasebesine gegilip gegil-
meyecegi belli degildi.

Ahmet igyer: Yaklagik 1 yil egitimi siirdi. 1
kez kullandik. Artik kullanmayacagiz. Yaklagik 3
milyon dolarlik da yatinm yapild.

Bayram Ali Zengin: Bakin ben verg
toplamanin sadece Maliye'nin isi olmadidina
inaniyorum. Miisavir de sorumlu, miikellef de
sorumlu. Burada Maliye’den beklentimiz bunu
en etkin bicimde yapmasi. Zaten bu yapilanma
sireci sadece isim degisikliginden ibaret
olmayacak gibi. Komple bir yapilanmayi ifade
ediyor. Maliye idaresinin etkin hale getirilmesi,



tiim istedimiz bu. Teknoloji kullanacak, yetis-
mig personel kullanacak, miikellefe yaklagimi
farkli olacak. Bu_adimlarin hepsinin siklag-
tinimasi gerekli.

Bakin kimi vergilerde indirimler yapiliyor. Vergi
indiriminden beklenen su; vatandagin sistem
icerisinde girmesi ve Maliye'nin tahsilat ora-
ninin artmasi. Tahsilat oraninda bir sikinti yok.

Yiizde 92 oraninda
tahsilat var.
Sikinti beyan edilende.

Maliye'miz hakli olarak, bu kadar ek harca-
manin yapilacagi, toplum beklentilerinin bu
kadar yiiksek oldugu, sosyal giivenlik agik-
larinin korkung noktalara ulastig bir toplumu
idare etmek zorunda. Maliye'nin bagina kim
gecerse gegsin vergiyi artiracak. Vergi miikel-
leflerimiz biraz daha vergi vermek konusunda
istekli olmalidir. Maliye'nin vergi aflan seklin-
deki uyguldmalan toplumda derin varalar
agiyor. Ote yandan sistem olabildigince basit-
lestiriimeli. Herhangi bir vergiyi indirirken, bir
bagka orani yiikseltmek veya indirimi, tegviki
kaldirmaktan uzak durulmali. Muhakkak suret-
le istihdam vergilerinin, dolayl vergilerin indiril-
mesi lazmdir. Bu da ancak miikellef tabanini
genigletmekle mimkindir. Yoksa bu sene
indirir, bir sonraki sene yiikseltir, ek vergi koyar.

Lonca: Omer Bey, sizler sanayici olarak
bu konuda neler soylemek istersiniz?

Omer Sen: Vergideki indirimler, seyahat, gezi
dahil tim harcamalarin gider kalemlerine
alinmasl, yeniden bir degerlendirme imkani
agllmasi, denetimin yogunlastinimasi ve cezai
mieyyidelerin olabildigince agirlastinimast
gereklidir.

Seyfettin Giirbiiz: Ekonominin 1950'lerdeki
gelismesine baktigimizda Tirkiye'de biyiyen
sanayi kollarina sahip miitesebbislerin tama-
men iglemlerini kayit icine alan, higbir kayit digi
islem yapmayan miitesebbisler oldugunu go-
riyoruz. Sanayicilere bir kampanya baglatiima-
Il Zaten Basel Il kriterlerine gore var olmak
istiyorlarsa, bir takim dig kaynak bulmak
istiyorlarsa, iyi bir kayit dizeni icerisinde
olmalilar.

Vergilerin belki kigik bir kismi sanayicile-
rimizin  kendilerinin, yaninda galistirdiklari
muhasebecilerinin, vergi planlamacilarinin
egitimine harcanmali. Bakin vergi, sizlerinde
belirttigi gibi bir uzmanlik alani haline geldi.
Sanayicilerimizin de bu konuda bilgi sahibi
olmalan sart. Ote yandan sanayicinin dogru
yonlendirilmesi gerekir. Sanayiciyi dogru
yonlendirirseniz vergisi verecek. Zaten kimse
vergi kagirmak istemiyor. Ama kayit altina
almadigimz higbir seyi kontrol edemezsiniz.
Biylyen firmalarin hepsi kayit icindeki
firmalardir. Bakin Kog grubunun Mali Grubu var,
denetgileri var. Ben de o grubun iginde mali
denetgiydim. 18 girketi, yilda iki kez incelerdik.
Bakin Devlete birakmiyor. “Devlete Kargl
sorumluluk yerine getirilmis mi, bana kargi
sorumluluk yerine getirilmis mi?” bu kontrol
ediliyor.

Devletin vergi konusundaki girisimleri son
birkag yildir, 6zellikle de 2 yildir iyi gidiyor.
Teknolojiyi kullanmak, daha da fazla kullanmak
cok verimli bir yol. Bekli sonraki 10 yilda
firmalanin dogrudan veri tabanlarina girecek
Maliye. Devlet de benim ortagim olduguna
gore bunu bilmeye de hakki var. Sanayici de
bunu bilecek ve uygulayacak. Yoksa ayakta
kalamaz. Ama bunun igin de desteklenmeli.
Egitimini verecek. Cok kazanandan ¢ok almal,
az kazanandan da az vergi almal. Ama
orantilandiginda bdyle olmuyor. Gok kazananin
cok avantaji oluyor. Bir ok tesvik var. Hangi
sanayicimiz bunlari kullaniyor? Cok azdir.

Sohbet |

Sefer Demir: Devlet sofrayr kurmus.

Seyfettin Giirbiiz: Sofra kurulmus ama
avokadoyu koymus. Ben avokadonun ne
oldugunu bilmiyorum ki, neden yiyeyim? iste
avokadoyu anlatacak devlet. Boylece kurdugu
sofra hem bosa gitmeyecek, hem de daha
degerlenecek.

Bayram Ali Zengin: Ben bu konuda bir yazi
yazmistim. 28 kalemi kapsayan.

Ahmet igyer: 2006 yilinda kag tanesi kalacak
bunlarin?

Bayram Ali Zengin: 2006'da kalmayabilir. Bir
de Konya'nin yararlanabileceklerine bakmig-
tim. Cok fazla bir sey bulamadim.

Ahmet igyer: 2006 yilindaki degisiklik sadece
bununla sinirh kalmayacak. Kurumlar vergi-
sinde yapilan indirim, yani yaklagim 1/3,
nereden finanse edilecek? Devletin geliri
onemli 6lctide azalmig olacak.

Omer $en: Kurumlar vergisinde indirime
gidilmesi, beyanda artigi saglayacak mi
acaba?Kayit oraniartmaz mi?

Sefer Demir: Biz daha fazla tahsilat

yapacagiz diyoruz.

Serafettin Giinakan: Ben umitliyim. Kirta-
siyelerde satilan fis koganlarindan barkod
okuyuculu yazar kasalara geldik. Vergi kanun-
lanmizda da belli bir noktaya geldik. Giiniin
kosullanna adaptasyonu saglaniyor. Kredi
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karti, pos cihazlan, banka hareketleri gibi bir
takim yollarla kayit digi azalyor. Gelir Idaremiz
yeniden yapilaniyor, etkin bir galisma icine
girecek. Vatandagimizin egitim ve biling diizeyi
glin gegtikge artiyor. Egitimli, uzman, dinamik
bir personel yapisina kavuguyoruz. Belli bir
dénem sonra simdiki sikayetlerimiz kalma-
yacak. Eksikliklerimizi de gortiyoruz. Nasil daha
iyi olabilirizin planlarini, programlanni da
yapiyoruz. Bizler de farkindayiz hem mikel-
leflerimizin hem de teskilatimizin egitime
ihtiyact var. Bakin yeni alinan gelir uzmani
arkadaglanmiz 3 yillik bir egitime tabi tutuluyor.
Bu da mevzuattan tutun, mikellefle iliskilere
kadar her anlamda ¢ok daha verimli oluyor. Bu
anlamda ben gelecekten umutluyum.

Lonca: Sefer Bey siz neler eklemek
istersiniz?

Sefer Demir: Benim ozellikle soylemek
istedigim, miikelleflerimizin Maliye'deki yeni-
den yapilanmaya ayak uydurmalar gerektigi.
Aksi takdirde ayakta durmalar ok zor, rekabet
edebilmeleri ¢ok zor. Sinirlanin olmadigi, reka-
betin kizigtig, markanin, patentin, imajin,
kalitenin 6ne ¢iktigi bir ortamda ne yapacagiz?
Kurumsallagan firmalarin devletin hi¢bir mues-
sesiile sorunu olmaz, olamaz.

Bakin en modern teknoloji ile donatilmig bir
araca biniyoruz, ama emniyet kemeri takmi-
yoruz. Araci kullanmak, teknolojiyi getirmek,
vergi dairelerini otomasyona gegirmek, sizlerin
tek diizen muhasebeyi bilgisayar ortaminda
yapmaniz, vergi diizenlemelerini gok iyi bilme-
niz, miikelleflerin miesseselerinde uzman
eleman bulundurmalar bazen yetmiyor. O
zaman da emniyet kemeri takmadan araba
kullanmig oluyoruz. O zaman bizler de o kemeri

taktirmak zorunda kaliyoruz. Vatandaslarimiz
icin de, miikelleflerimizin yarin da faaliyetlerine
devam etmesi igin de o0 kemerin takilmasini
sa@lamak zorundayiz. Bu kemer de vergidir. Biz
vergi tahsilati konusunda Konya'da ne
yapabiliriz diye kendimize sorduk. Bazi ¢alisma
gruplan olusturduk. Mikelleflerimizin tahsilat
anlaminda bir envanterini gorelim dedik. Hangi
miikellefimizde hangi asamada tikanmigiz?
Bunlar tespit ettik.

Maliye idaresi bir takim yatinlar yapt. Bu
yatinmlarin vergi gelirleri anlaminda faydasini
goremezsek bir alam ifade etmez. Bunun igin
beklentilerimiz var. Beklentimiz matrahlarnn
biraz daha gercege yaklagmasi. Bunu gore-
mezsek, bizler bunu saglayamazsak bir hayal
kinkhgi olusacak. Teskilatimizin tim birimleri
bir heyecanigerisinde.

Seyfettin Giirbiiz: Geliriartiracagiz diyorlar.

Sefer Demir: O anlamda bakmayalim. Daha
iyi hizmet verecegiz anlaminda bakalim.
Mikellefin sorusuna cevap verecek, mukel-
lefin iglerini daire i¢inde cok hizi gozecek,
objektif olacak. Bakin vergi tahsilati konusunda
biz de veznelerimize birer pos cihazi koymak
istedik. Ama bizim mevzuatimizda problem
cikti. Kargihgi olmayan bir 6deme araci oldugu
icin, Bankalar Birligi de buna riza gostermedigi
icin olmad. Bizim digimizda da iyi niyetlerin
sergilenmesi, cesaretli adimlarin atilmasi
lazmdir. Denetim konusunda, kayit digi sektor
konusunda Maliye tegkilatina yardimci olmak
lazimdir. El birligiyle kurumlar birbirine yardimel
olursa sorunlan hallederiz. Hedef kitlemiz
vergisi hi¢c ddemeyen, kayit altinda olmayan
kigiler.

Lonca: Bakin hi¢ kimse vergi
vermeyelim demiyor. Ama ekonomik,
toplumsal, kiiltiirel nedenlerle vergi
vermiyoruz. Kayit altina girmek
yaptiklarinizi ve yapacaklarinizi kontrol
etmek, edehilmek demektir. Vergi
vermeye baslandiginda kurumsallasma
gibi ¢ok yararh bir diger yapilanma da
baslamis oluyor. Vergi bilincinin
yerlesmesi lazimdir. Ancak resmi egitim
mekanizmalari bu anlamda tikaniyor.
Toplumdaki diger kurumlarn, sivil
toplum kuruluglarimin da vergi
egitiminde, vergi bilincinin
yerlestirilmesine katki saglamasi
lazimdir. Odiil ve ceza da kullamilabilir.
ama suimisal misal olarak kabul
ediliyor. Buna da dikkat etmek gerekir.
Vergi yasalari, tiiziikleri, genelgeleri
acik, net anlasilir olmalidir. Yapilan
yasal diizenlemeler olabildigince tiim
taraflarin genis katiimla uzlagma ile
yapilmahdir. Vergi dairesi
baskanhklarinin daha ileri teknolojiyle,
daha nitelikli, dinamik, uzmanlagmis
personel ile donatilmasi gerekmektedir.
Miikellef odakli bir Maliye anlayisi
hakim olmahdir. Miikellef olmanin
kolaylastinlmasi lazimdir. Vergi affi,
ozellikle vergi veren iyi niyetli
miikelleflerin vicdanini yaralamaktadir.
Bu nedenle vergi affi gok iyi hesap
edilmelidir. Vergiyi tabana yaymak,
siyasal bir soylem olmaktan ¢ikartilip,
eyleme dokiilmelidir. Hepsinden
onemlisi artik herkesin sorumluluguna
sahip ¢tkmalidir. Hepinize katiimlariniz
icin tesekkiir ederiz.
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TURKIYE'NIN
GELECEGI

Turkiye
bizimle markalasiyor

Tirkiye markalariyla ilerliyor, markalariyla gelisiyor.
Destek Patent, Turkiye'nin alaninda lider sirketi olarak
sundugu marka tescili, tasarim tescili ve patent hizmetleriyle
markalarin yolunu aglyor. Bilgi ve deneyimiyle givenligini
saghyor. Yenilenen Turkiye, Destek Patent ile markalasiyor.

Destek Patent, Tiirk Patent Enstitiisii'ne yapilan
marka tescil basvurularinin %23'tini, patent tescil
bagvurularinin %20'sini, tasarim tescil basvurularinin
%30'unu, Tirk Patent Enstitiisii vasitasi ile
Turkiye’den yurt disina yapilan marka tescil
bagvurularinin %33'linii tek basina gerceklestiriyor.*
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* 2005 yh TPE venlerine gore vekil aracihg: ile yapilan bagvurular arasinda Destek Patent’in oranidir
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Diinyanin bu derece globallesmedigi,
yerelligin ve yerel degerlerin ekonomik
politikalar belirledigi donemlerde
markalar da tlke sinirlart icinde gelisen
degerler olarak bilinmekte idi. Sinirlarin
ortadan kalkmasi, diinya ticaret orgiit-
lerinin ve ticari anlagmalarin uluslar
arasi Olgekte etkili olmaya baslamasi
diinya markasi ve uluslararasi marka
kavramlarini 6n plana gikarmistir.
Bugiin  kimse Coca-Cola'yi sadece
ABD'de tlketilen bir icecek olarak
gormemektedir. Diinya markasi olarak
bilinen tim markalar acisindan durum
bu sekildedir. Ne kadar taninmig
olurlarsa olsunlar markalarin tam
anlamiyla  korunmalari igin tescil
edilmeleri sarttir. Bu nedenle belirli bir
tlkede marka tescili yaptiran sirketlerin
faaliyette bulunduklari her lkede
markalarini tecil ettirmeleri elzemdir.

Turkiye marka tescili konusunda
Avrupa lkelerine gore geri durum-
dadir. Marka bilincinin olusmasi marka-
lasma ve diinya markasi yaratma
konusunda ne yazik ki heniiz istenilen
seviyeye gelinememistir. Yurtdigindaki
ticari bagarimizin olcitle-rinden biri de
yurtdigindaki markalasma oranimizdir.
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Acaba kag Tark Firmasi faaliyet
gosterdigi  tlkelerde marka tescili
yaptirmaktadir? Veya Avrupa Birligi
tyeligine aday olan Tirkiye'de kag
sirket Avrupa Birligi markasina (CTM)
sahiptir? Bu sorularin cevaplanmasi
uluslar arasi markalasmada hangi
seviyede oldugumuzu gosterecektir.

Turkiye'de her yil vyaklagik olarak
30.000 civarinda marka tescili
yaptiril-maktadir. Toplam marka
sayisinin 250.000 civarinda oldugu
dustnaliarse her yil artan sayida
marka tescil miracaati yapiimaktadir.
Bu sayi gecen yillara gore buytk bir

gelismeyi gostermektedir. Gegen yil
60.000 civari yerel marka miraca-
atinin yani sira, Turkiye'den her yil
500-600 civarinda Madrid Protokolii
cergevesinde diinyanin degisik tlke-
lerine marka miracaati yapilmak-
tadir. Madrid Protokolt diin-ya
gapinda 67 Ulkenin tye oldugu bir
anlagmadir. Bu protokol uyarinca tye
tlkelerin herhangi birinden yapilacak
bir miracaat ile tye dlkelerin tama-
minda veya sadece istenilen (lke-
lerde tescil yaptirmak mimkindir.
Herhangi bir dlkede markanin
tesciline engel ¢ikmasi durumunda
sadece o llke agisindan marka tescili

sireci duraklar. Diger (lkeler ag-
isindan miiracaat yoluna devam eder.
Tiarkiye Madrid protokoliine dye
olduktan sonra her yil artan miktarda
miracaat yapilmigti. Ancak goril-
dugi tzere rakam yine de oldukga
dustktar. Verilen rakamin bazi biiyiik
sirketler tarafindan yapilan toplu
miracaatlart da kapsadigi hesaba
katihrsa Tarkiye'de uluslararasi mar-
kaya ragbetin ¢ok dusik oldugu
ortaya gikacaktir.

Yapilan 60.000 yerel marka miracaa-
tina karsilik CTM yani Avrupa Birligi
markasi olarak vyapilan miracaat
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sayist ise gok dusiiktiir. CTM de yine
tek basvuru ile birden fazla tlkede
tescil yaptirma imkani saglayan bir
sistemdir. Ancak CTM AB (lkelerinin
tamamini kapsamaktadir. CTM miira-
caati yapildiginda tlke segme sistemi
yoktur. Uye iilkelerin tamaminda ayni
anda tescil yapilmasi hedeflen-
mektedir. Avrupa'da sistem tiim Gye
tlkelerde tek marka sicilinin bulun-
masini hedeflemektedir. CTM miira-
caatlarinda tye Ulkelerden sadece
birinde bile markanin tesciline engel
bir durumun mevcudiyeti geri kalan
tlkelerde de tescil yaptirmaya en-
geldir.

Tarkiye'nin Avrupa Birligi tiyesi olmasi
durumunda Tarkiye'deki mevcut
markalarin Avrupa Birligi tlkelerinde
daha 6nceden tescil edilmig markalar
karsi-sinda durumunun ne olacag|
mecghuldiir. Bu ytizden Tirkiye AB
Uyesi olsa da olmasa da Avrupa

iilkelerini kapsayacak sekilde Madrid
Protokolii gercevesinde miiracaat ve-
ya direkt olarak sadece AB iilkelerini
kapsayan Topluluk” Markasi (CTM)
miracaati yapiimahdir.

Turkiye Avrupa Birligi nezdinde mar-
ka tescili yaptirma konusunda yavas
hareket ettigi middetge birligin yesi
olmasi durumunda gok biyiik risk-
lerle karsilasacaktir. Yakin gelecekte
birlik Gyesi olmasa dahi Turkiye'de
gok tanman ve vyurtdisina agilan
markalarin Yurtdigindaki kota niyetli
insanlar tarafindan marka olarak tescil
edilmesi miimkindiir. Ulkemizdeki
iki buyik firma yurtdiginda bu tar
problemlerle halen ugragsmaktadr.
(Yarg! stireci devam ettigi igin firma

iy K

isimlerini - burada zikredemiyoruz).
Yurtdisinda szellikle Avrupa'da yogun
bir Tark nufusunun yasadig; - duisti-
nillrse Yurtdlg,mda ve ozehkle AB
tilkelerinde marka tescilinin ne kadar
onemli oldugu ortaya gikacaktir.

Markalar ancak tescil edilirlerse
varliklarini saglam bir sekilde stirdu-
rebilirler. Tarkiye'de marka tescili
yaptirmak buyiik dtstinen ve buyik
oynayan firmalarimiz igin yeterli
olmamalidir. Diinya markasi yarat-
mak ancak bu sekilde mimkiin
olacakdr.
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tarnnmda teknolgjEii&] tanisin

e HUBUBAT MIBZERLERI

o KOMBINE HUBUBAT MIBZERLERI

e HIDROLIK MIBZERLER

o PNOMATIK HASSAS EKIM MAKINELERI
e DISKLiI PULLUKLAR

o LAMA GOVDELI DISKLI PULLUKLAR

e PROFIL GOVDELI DISKLI PULLUKLAR
e YARIM OTOMATIK SOKLU PULLUKLAR

TARIM MAKINALARI SANAYI VE TICARET A.S:

Tel :03322390270 (6 hat)
Faks :03322390276

Web : www.sakalak.com.tr
E-mail : sakalak@sakalak.com.tr
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KIDEM TAZMINATI I

Yargi K

Hazirlayanlar

av. Orhan DUR

av. Murtaza FEDAI
av. Abbas OZKUL

av. Kemal UNSACAN
av. Kdmuran YAMAN
av. Oznur OZCAN

Kidem Tazminatinin Hesabi

ise bagladig tarihten itibaren hizmet aktinin devami
stiresince her gegen tam yil igin igverence isciye 30
giinliik dcreti tutarinda kidem tazminati ddenir. Bir
yildan artan siireler igin de ayni oran iizerinden 6deme

yapilir.

1- Siire Bakimindan Hesab:

iscinin ise bagladi tarih ile ig s6zlesmesini feshedildigi
tarih arasinda gegen siire igginin kidemidir.

iscinin igyerinde fasilal olarak galigmasi ve her bir
sozlesmenin kidem tazminatina hak kazanacak sekilde
sora ermesi halinde bu siirelerin toplami kidem siiresi
olarak esas alinir. Ayrica ciraklikta gegen siireler,
deneme siireli sozlegsmelerde deneme siiresi, yasal
veya sozlesmeden dogan tiim aski siireleri, bildirim
onelleri kidem siiresinin hesabinda dikkate alinr.
Bunlarin diginda, kismi siireli i sozlesmesiyle ve gagri
lizerine galigan isgilerin kidem tazminati hesabinda
fiilen galigilan siireler degil, is iligkisinin bagladigi ve
bittigi tarihler arasinda gegen stire dikkate alinir.

Buna kargin, is¢inin makul siireyi agan istirahat raporu
almasi durumunda bu stirenin tamami kidem tazminati
hesabinda dikkate alinmaz. Grev ve lokavt siiresi de
kidem tazminati hesabinda dikkate alinmaz.

Belirli siireli is sozlesmesinde siire dolmadan fesih
halinde sozlesmenin kalan siiresi kidem siiresine
eklenemez.

Isyerinin devri halinde degisik igverenler nezdinde
gegen siireler birlestirilerek hesap edilir. Ancak
devreden igverenin sorumlulugu devir tarihindeki ticret
ve kendi ¢alistirdigi stire ile simirhdr.

2- Ucret Bakimindan:

iscinin kidem tazminat hesabinda esas alinacak iicreti
son {icrettir. Bu tcret igginin briit dcretidir. Kidem
tazminati, sigorta primi, vergi, sendika aidati gibi
kesintiler yapilmaksizin belirlenen briit icret g6z
ontinde tutularak hesaplanir.

Kidem tazminatina esas alinacak olan iicretin tespitinde
asll licrete ek olarak iggiye saglanan para veya para ile
olgiilebilen menfaatler goz oniinde tutulur. Buna gore
ikramiye, devamlilik arzeden prim, yakacak yardim,
giyecek yardimi, kira, aydinlatma, servis yardimi,
yemek yardimi ve benzeri 6demeler kidem tazminati
hesabinda dikkate alinir.

ilgili Yargitay Kararlan

HD 09, E: 2001/017796, K: 2002/004220,

Tarih: 18.03.2002

Davacinin is akdi Personel Yonetmeligi geregince 60
yasini doldurmasi nedeniyle feshedilmistix. Sozii edilen
fesih haksiz fesih olup davaci ig¢i ihbar tazminatina hak
kazanir.

HD 09, E: 1996/011041, K: 1996/020778,

Tarih: 11.11.1996

Toplu is sozlesmesi yapmalari igin sendika Uyesi olan
iscilerden bir kisminin dyeliklerinden istifa ettirildigi,
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nca sendikanin
gogunlugunun olmadigi belirlendikten sonra, davall
isverenin sendikadan istifa eden iggileri tekrar ige
aldigina gore, davacinin sozlesmesinin davali igverence
haksiz olarak sendikal nedenle feshedildiginden; ihbar,
kidem ve sendikal tazminatin hiikiim altina alinmasi
gerekir.

HG 00, E: 2004/9-88, K: 2004/000126,

Tarih: 03.03.2004

Kidem tazminatinin hesabinda nazara alinacak iicret
eklerinin niteligi ydriirlikten kalkmig bulunan 3008
sayil i§ Kanunu doneminde verilen 15.5.1957 giin ve
E:13, K.10 sayili Yargitay ictihadi Birlestirme Karari ile
tutarlilik kazanmistir. Anilan ictihadi Birlegtirme
Kararinin sonug boliimii aynen “is¢inin gida, mesken,
saglik, yakacak ve aydinlatma gibi zaruri ihtiyaclarini
kargilayacak kifayette olmak lizere i karsiliginda para
veya ayin olarak yapilan ve arizi olmayan her tiirli
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ddemelerin ve bu arada hususi surette iyi olan
bir hizmetin karsiligi olarak ddenen primlerin
veya bu mahiyetteki yillik ikramiyelerin is
Kanununun 13 incii (simdi 14) maddesine gére
hikmedilecek kidem tazminatinin hesabina
esas olan Ucret mefhumuna dahil bulun-
duguna...." seklindedir.

Uyusmazlik tesvik ikramiyesinin (6zendirme
ikramiyesi) kidem tazminatina esas alinan
ucrete dahil edilip ediimeyecedi noktasinda
toplanmaktadir. Davaci dava dilekgesinde tegvik
ikramiyesi talebinde bulunmadii gibi, tesvik
ikramiyesi, is Kanununun 14.maddesinin
onbirinci fikrasinda yer alan genis anlamdaki
ucret kavramina dahil degildir.Bu nedenle tegvik
ikramiyesinin, kidem tazminatina esas alinan
ticrete ilave edilmesi olanagi bulunmamaktadir.

HG 00, E: 2004/9-339, K: 2004/000357,

Tarih: 09.06.2004

Borglanilan muvazzaf askerlik hizmetinin kidem
tazminati hesabinda nazara alinabilmesi igin,
iscinin  sdzlesmesinin yashlk veya malulliik
aylgi yada toptan Gdeme almak amaciyla
feshetmis bulunmasi gerekir. Diger bir deyisle
askerlik hizmeti, Yasanin anladi§i anlamda,
birlestirilmesi gereken hizmetlerden degildir. Bu
durumda askerlik borglanmasi nazara alinarak
fark kidem tazminatina karar verilmis olmasi
hatalidir.

HG 00, E: 2001/9-709, K: 2001/000721,

Tarih: 17.10.2001

Davaci, davali aleyhine agilan bagka bir dosyada
taniklik yaptigindan dolayi igverence is aktinin
feshedildigini iddia etmistir. is aktinin fesih
tarihinden sonraki bir tarihte davacinin taniklk
beyanina dayanilarak is aktinin feshedildiginin
kabulii hatalidir. Davali isveren davacinin isginin
mazeretsiz olarak ise gelmedigini belirterek is

aktinin hakl olarak feshedildigini savunmustur.
Bu durumda davacininigveren aleyhinde taniklik
yaptigina dair bagka bir dosyanin bulundugu
yerden celbedilmesi ve taraflarin gésterdikleri
tim delil ve belgeler toplanip birlikte
degerlendirildikten sonra bir sonuca gidilmesi
gerekir.

HG 00, E: 2001/9-611, K: 2001/000681,

Tarih: 10.10.2001

Davac isginin yagh bir kadin oldugu ve bu
nedenle temizlik islerini yerine getiremedigi,
davaci taniklarimin  birbirini dogrulayan ve
tamamlayan yeminli anlatimlarindan anla-
siimigtir. Davali igverenin sozlesmeyi devam-
sizik nedeniyle feshetmis olduguna iligkin
savunmasina gegerlilik taninmasi olanaksizdir.
Davaci igcinin kidem tazminati isteminin en az
bir yil siire ile galisma kosulu gergekles-
mediginden reddi gerekir. Ne var ki, feshin
haksiz nitelikte oldugu toplanan kanitlarla
anlagilmig oldugundan davacinin ihbar tazminati
istemi hiikiim altina alinmalidir.

HG 00, E: 2000/9-714, K: 2000/000225,

Tarih: 29.03.2000

Davacinin davali igyerinde caligirken ayni
igyerinde calisan bant sefine hakaret ettigi tim
taniklarin birbirini tamamlayan anlatimlarindan
anlagiimaktadir. isveren de bu eylem sebebiyle
hizmet akdini sona erdirmistir. Davacinin feshe
neden olan eylemi 1475 sayili is Yasasinin 17/1I-
¢ maddesine uygun diismektedir. Bu nedenle
davacinin ihbar ve kidem tazminati taleplerinin
reddi gerekir.

HG 00, E: 2000/9-1792, K: 2000/001797,

Tarih: 13.12.2000

Davaci igginin belirli sireli hizmet akdi ile
calistigi seklindeki gerekceye dayanilmig ise de

taraflar arasinda bu konuda yapilmis yazili bir
hizmet akdi olmadigi gibi davacinin muhtelif
igyerlerinde calistinldigi ve son galismasinin da
ingaattaki kalip isinin bitimi nedeniyle sona
erdigi bellidir. Davaci isginin sikayeti {izerine
Bolge Caligma Miidirliigiince yapilan sorus-
turma ve inceleme sonucunda davacinin ihbar
ve kidem tazminatina da hak kazandi§i sonu-
cuna varllmistir. Bu durumda galigma siiresi
dikkate alinarak ihbar ve kidem tazminatlari
hiikiim altina alinmalidir.

HD 09, E: 2004/020445, K: 2004/016188,

Tarih: 29.06.2004

1-Dosyaya davali isverence davaci isginin
imzasini tagidig ileri siriilen istifa belgesi
sunulmug ve bu yazida, bagka isyerinde ise
baglamig oldugu belirtilerek davacinin igyerin-
den ayrilmig oldugu agiklamasina yer verilmistir.
Anilan dilekce lizerine davacinin istifa ettigi
anlagildigina gore, ihbar ve kidem tazminatlarina
hak kazanilmasina olanak yoktur.

HD 09, E: 2004/017373, K: 2004/015887,

Tarih: 28.06.2004

1-Fazla mesai (cretlerinin ihbar ve kidem
tazminatina esas briit ticretinin belirlenmesinde
nazara alinmasi hatalidir.

HD 09, E: 2004/013272, K: 2004/014579,

Tarih: 21.06.2004

Davaci, ibra sozlesmesini parasal haklarindan
mahrum olmama amaci ve bu paranin daval
tarafindan verilmeyecegi korkusu ile imzala-
digin, lizerindeki tehdit kalktiktan sonra
ibranameye bagli olmadigina ve faiz alacaginin
odenmesi konusunda ihtarname génderdigini,
bu nedenle ibranamenin gecersiz oldugunu
belirterek faiz alacaginin hiikiim altina alinmasi
isteginde bulunmusgtur. Gek bir 6deme vasitasi
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Genel Merkez
Oto Parcacilar Sitesi Boyluca Sokak 36
Konya / TURKIYE

Tel : 0.332.238 8282 Pbx
Fax:0.332.235 5566

istanbul Ofis

Biiyiikdere Caddesi Sarli is Mrk. 103/7
Istanbul / TURKIYE

Tel : 0.212.267 0613 Pbx
Fax:0.212.267 0574

yenmak@yenmak.com.tr
Ucretsiz Destek Hatti 0800 211 64 80

grafist 238 1919 KONYA
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