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Yapilmasi gereken bir ev odevi

28 Mart yerel secimlerini diger yerel segimlerden ayricalikl kilan bir nokta var. Meclis'te
bir ok maddesi kabul edilen Kamu Reformu Yasa Tasarisi, 29 Mart sabahi igbagi yapacak
¢icedi burnundaki yerel idarecilere biiyiik yetkiler ve sorumluluklar veriyor. "Kamu ydnetiminin
cagdaslasacagi, yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluklarinin artirilacagi, devletin kiigiilerek
asli fonksiyonlarina donecegi" kaydedilen bu yasa tasarisi ile merkezi idare yiikiini biiyik
olciide yerel yonetimlere devredecek.

Tasarinin reform niteligindeki onemli degisikliklerinden biri de ekonomideki kamu sektdriiniin
payinin daraltiimasina iligkin diizenlemeler. Bu diizenlemelerle piyasa mekanizmasinin serbestce
islemesi dngdriiliiyor ve sanayi tiretiminin artiriimasi piyasa kosullarina birakiliyor. Tasari
ayrica merkezdeki denetim mekanizmalarina da cekidiizen veriyor. Igisleri Bakanligi dahil
biitiin bakanliklarin teftis kurullari kaldirilirken bunlarin yerine genisletilmis yetkileri ile
Sayistay birakiliyor ve yerel yonetimlerin kendi denetim mekanizmalarini kurmalari dngoriiliyor.

Kamu Yasasi Reform Tasarisi'nin Tiirkiye'nin yillardir intiya¢ duydugu bir reform oldugu
konusunda neredeyse herkes miittefik. Herseyden dnce tasari AB ile uyum calismalari
cercevesinde yapiimasi gereken bir ev ddevi niteliginde. AB ile imzalanan Agustos 2003 tarihli
'2003 yili Katiim Oncesi Ekonomik Program'nda da istenen yapisal reformlardan bir tanesi
de Kamu Ydnetimi Temel Kanunu idi.

Ne var ki bir avug suda firtina koparmaya aliskin kamuoyumuzda bu tasari haketmedigi bir
tartisma ile karsi karsiya kaldi. Bagbakanlik Miistesari Omer Dinger'in yillar dnce yaptigi bir
konusma lizerinden tasarinin devletin tiniter yapisini bozmaya ydnelik bir kalkisma oldugu
bile iddia edildi. Neredeyse tasari bir rejim buhranina doniisti. Konya Milletvekili Hasan
Angi'nin da ifade ettigi gibi tasarinin en biiyiik sanssizlidi da bu oldu. Sagduyulu bir tartisma
zeminine sahip olamadan bir oldu bitti ile boguimaya ¢alisilan tasari izerinden bulanik suda
balik avlamak amacindaki birileri AB yolundaki yapisal reformlari engelleme yolundaki amaclarini
gerceklestirmek istediler. Ama hiikiimet bu konuda geri adim atmad. Nitekim tasarinin biyik
bir kismi Meclis'te kabul edildi. Bu sayimizda Tiirkiye igin ¢ok dnemli olduguna inandigimiz bu
tasariya iliskin uzmanlardan ve yetkililerden gorisler aldik.

Lonca'nin bu sayisinda degindigimiz bir diger konu da para savaslari. Irak Savasi'ndan bu
yana Euro ile Dolar arasinda adi heniiz konmamis gizli bir savag yasaniyor. Bunun yanisira
dolarin nigin distiigi sorusunu da cevaplandirmaya ¢alistik.

Lonca'nin sektor sayfasi da yine dopdolu. Ambalaj sektoriinii ele aldigimiz bu sayida hem
Konyamizin onde gelen sektor temsilcilerini tanittik hem de sektdriin sorunlarini gozler oniine
serdik. Pazarlama Sohbeti, Tesbihgilik, Kiilttir-Sanat diger ilginizi cekecegini umdugumuz diger
bolimlerimiz.

Yeni bir sayida bulugmak dilegiyle sizi Lonca ile bagbasa birakiyoruz.
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Bazi sirketler
nasil bu kadar
kar ediyor
dersiniz?

Gelismek, farklilasmak ve kazancini artirmak isteyen sirketler,
Turkcell Kurumsal Hizmetler’in iletisim ¢6zuimleriyle hedeflerine ulasiyor.
Intiyaclarina yonelik hizmet alarak daha verimli ve hizli calisiyor.

Siz de hemen Turkcell Kurumsal Hizmetler’le temasa gecin, daha fazla kar edin.
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GUNDEM

KAMU YONETIMi YASA TASARISI

H.IBRAHIM KURUCAN

uygulanmasi.

Tiirkiye'de ok uzun yillardir, merkezi yonetimin
hantalligi, verimsizligi, adaletsizligi ve bazi yetkilerin
yerel yonetimlere aktariimasi konusu giindemdeydi.
Kamu reformu ¢ok uzun yillardir Gizerinde tartigilan
bir konuydu. Kamu reformunun nicin yapilmasi
gerektigi konusunda su tespitler yapiliyordu.

Tespitler

*Bu iilkenin bir kamu yonetimi reformuna, bir
yerel yonetim reformuna ihtiyaci var.

* Klasik idari mekanizmalarin vatandasin
ihtiyaclarina cevap vermedigini herkesin hem
fikir oldugu bir durum.
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* Hantal yapidan idari sistemin mutlaka
kurtulmasi ve cagdas mekanizmalar gelistirmesi
kacinilmaz bir durum.

* Kamu kesiminin hantal, verimsiz, kalitesiz
ve maliyeti yiiksek, ayrica eksik hizmet sundugu
ortak tespit.

* Tiirkiye'nin uzun yillardir yasadigi ekonomik
krizlerde kamu giderlerinin payi biiyiik oldu. Bir
yerde Tiirkiye'nin yasadigi kamu savurganliginin
bir sonucuydu.

* Gegen yil kabul edilen AB uyum yasalar ve
AB mevzuati yerel yonetimleri giiglendirmeyi
zorunlu kiliyor.

Hedefimiz kamu hizmetlerinin adil, siiratli, kalitei, etkm ve verimli bir sekilde yerine getirilmesi ve

Bu tespitlere ragmen bu giine kadar bu konuda
¢ok ciddi bir adim atilamadi. 1960'li yillardan sonra
araliklarla yapilan bir dizi diizenleme problemleri
¢0zmeye yetmedi. Parca parca yapilan diizenlemeler
¢ogunlukla, cok acil aksakliklari ¢ozmeye yonelik
dedisikliklerdi. Problemlerin hepsini ¢6zmeye yonelik
olamadi. Hep gegmis donemlere yonelik oldu.
Gelecedi planlamaktan uzak, tepki diizenlemeleriydi.

dimdi Turkiye'nin dniinde yeni bir Kamu Reformu
Yasa tasarisi var. 59 hiikiimet, halen Mecliste
goristlen "kamu Reformu" yasa tasarisini
hazirlayarak yeni bir yapilanmanin ilk adimlarini
atmak istiyor.

Meclis goriigmeleri sirasinda ismi "Kamu
Yonetiminin Temel ilkeleri ve Yeniden
Yapilandiriimasi Hakkinda Kanun Tasarisi" olarak
degistirilen diizenleme, etkili ve katilimci bir yonetim
icin kamuda yeniden yapilanmayi 6ngériiyor. Tasari,
"katilimci, saydam, hesap verebilir, insan hak ve
0zqurliklerini esas alan bir kamu yonetiminin
olusturulmasi; kamu hizmetlerinin adil, stiratli, kaliteli,
etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilmesi icin
merkezi idare ile mahalli idarelerin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi; merkezi idare
teskilatinin yeniden yapilandiriimasi ve kamu
hizmetlerine iligkin temel ilke ve esaslari diizenliyor."

Tasari hem alt komisyonlarda goriisiilmesi
stirecinde hem de Meclis goriismelerinde tartismalara
neden oldu, olmaya devam ediyor. ilk tartisma yasa
tasarisini hazirlayan Bagbakanlik Miistesari Omer
Dinger'in sahsinda yasandi. Omer Dinger'in 8 yil 6nce
yaptigi bir konusma nedeniyte muhalefet tasariya
tamamen kargi ¢ikti. Hatta bu karsi ¢ikis tasarinin
bile 6niine gecti. Tasarinin igeriginden, getirdigi
yeniliklerden ¢ok hazirlayan kisinin kimlii ve yaptigi



bir konusma {izerine tartigmalar yapildi. Neredeyse
bu yiizden tasarinin tam igerigini kamuoyu net bir
sekilde 0Grenemedi bile. Oysa Tiirkiye'nin gelecegine
zihin yoran bir ¢ok aydina gore Kamu reformu AB
reformlari kadar onemli bir diizenlemeydi. Bu yizden
Dinger'in isminin yasanin dniine gegmesi bircoklarini
rahatsiz etti.

Bir diger elestiri konusu da yasanin yeterli oranda
tartisiimadan yasalasma siirecine gelmesiydi. 'Uniter
yapiyl bozacak ve iilkenin bdlinmesine yonelik
yenilikler getirdigi' elestirisi ise ok fazla taraftar
bulamayan bir degerlendirme oldu.

Yasa bir ¢ok yenilik getiriyor.

- Kanunlarla bagka bir kamu kurulusuna
verilmeyen mahalli, miUsterek, nitelikli her tirlu
gorev ve hizmetler yerel yonetimlerce yerine
getirilecek.

- Il genel meclisi ve belediye meclisleri, her ayin
ilk haftasinda olagan olarak toplanacak.

- Mali islem ve kararlar acisindan Sayistay'ca,
bunlarin diginda kalan is ve iglemler yoniinden de
iisleri Bakanhgi'nca dis denetim yapilacak.

- Basarili memurlara yilda iki defa ikramiye
verilmesi imkani getiriliyor.

» Bilyiiksehir belediye meclislerinin dogrudan
halk tarafindan secilmesi dngoriltyor.

«{I, ile ve niifusu 50 binin Gizerindeki belediyelerin
sinirlarina 5 bin metreden daha yakin hale gelen
belediyelerin tiizel kisilikleri, genel imar dlizeni veya
temel altyapi hizmetlerinin gerekli kilmasi halinde
kaldirimaktadir.

- Kanunlarla bagka bir kamu kurulusuna
verilmeyen mahalli, misterek, nitelikli her tirlu
gorev ve hizmetler yerel yonetimlerce yerine
getirilecektir.

- Belediye meclisi ve il genel meclisi toplantilaring,
sivil toplum orqutleri, meslek kuruluglari, koy ve
mahalle muhtarlarinin temsilcileri oy hakki
olmaksizin katilabileceklerdir.

- Personel kadrolarinin ihdas, iptali ve
degistirilmesi, teskilat yapisinin belirlenmesi
konusunda, merkezi hiikiimet tarafindan
kullaniimakta olan yetkiler, yerel yonetim
meclislerine birakilmaktadir.

+ il genel meclisi ve belediye meclislerinin, her
ayin ilk haftasinda olagan olarak toplanmasi
ongdrilmektedir.

- Yerel yonetimlerin biitcelerinin ve meclis
kararlari izerindeki vesayet uyqulamalari
kaldiriimakta, bunun yerine vali ve kaymakamlara
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hukuka aykirt meclis kararlarinin iptali igin yargiya
basvurma yetkisi verilmektedir.

-« i 6zel idareleri ve niifusu 10 bini agan
belediyelerde i¢ denetimi saglamak Uzere meclis
tiyelerinden olusan denetim komisyonu
olusturulmaktadir.

+ I 6zel idarelerinde, il genel meclis bagkaninin
kendi Uyeleri arasinda segilmesi ongoriilmekte."

Yeni bir baslangi¢

Kamu yonetimi temel kanunu genel bir cerceve
ciziyor. Aslinda bu bir baslangig; yakinda Meclis
giindemine bu gercevenin eksikliklerini
tamamlayacak diger (mahalli idareler, idari usul,
personel gibi) kanun tasarilari gelecek.

Bu yasa oniimiizdeki donemde Tirkiye'nin en
onemli gindem maddesi olmaya devam edecek.
Getirdigi yeniliklere aligmak, kabul etmek, uygulamak
insanlari hatta yoneticileri bile zorlayacak. Turkiye
yeniliklere ve degisikliklere kolay adapte olan bir
yapida dedil. Diger taraftan yasa bir ok yoniyle
statiikoyu zorlayan yenilikler getiriyor. Yerlesik
diizenin aliskanhiklarinin digina gikiyor. Tartigiimas,
elestirilmesi, degisiklikler yapiimasi bu yizden
kacinilmaz bir durum.@

TASRA TESKILATLARINDA
KALDIRILAN BAKANLIKLAR

Tasariyla;

-Disisleri,

-Bayindirlik ve iskan,
-Saglik,

-Ulastirma,

<Tarim ve Koyisleri,
-Sanayi ve Ticaret,

-Enerji ve Tabii Kaynaklar,

Kiltiir ve Turizm ile Cevre ve Orman
bakanliklari tasra tegkilati kuramayacak.
Disisleri Bakanligi ile TIKA disindaki
kuruluslarin yurtdisi teskilati kaldirilacak,
kadrolar iptal edilecek.
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ROPORTAJ

KAMU YONETIMi YASA TASARISI

HASAN ANGI
KONYA Milletvekili

GEC KALMI

S BIR REFORM

Kamu Yonetimi Reform Tasarisi aslinda gec kalinmis bir‘ reform calismasi. Ancak gec kalindi diye hic

yapmama gibi bir liiksiimiiz yok

Tiirkiye'de ¢ok uzun yillardir, merkezi yonetimin
hantalligi ve bazi yetkilerin yerel yonetimlere
aktarilmasi konusu giindemdeydi. Ancak bugiine
kadar bu konuda gok ciddi bir adim atilamadi.
59. Hiikiimet bu konuda "Kamu Reformu" yasa
tasarisini hazirlayarak yeni bir yapilanmaya
gitmek istiyor. $u an itibariyle bu yasa tasarisiyla
ilgili gelinen noktay! degerlendirir misiniz?

Kamu reformu ¢ok uzun yillardir tartisilan,
mutlaka yapilmasi gereken bir diizenleme olarak
konusuluyordu. Ancak bugiine kadar gerek siyasi
istikrarsizlik gerekse ekonomik krizler nedeniyle
gundeme alinamamigti. Belki de Tiirkiye'nin bugiin
ihtiya¢ duydugu kamu reformu talebi hicbir zaman
buginki kadar zorunlu hale gelmemisti. Soyle ki;
AB tam dyeligi icin Tiirkiye'nin gectigimiz yil
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gergeklestirdigi 'AB uyum yasalari' bir yerde yeni
bir kamu reformunu zorunlu hale getirdi. Diger
taraftan Tirkiye'nin uzun yillardir kisa araliklarla
yasadigi ekonomik krizlerde kamu kesiminin israf
boyutunda harcamalarinin ve rantabl olmayan
yatirimlarinin etkisini herkes biliyor. Tiirkiye 2004
yiltitibariyle kamu kesiminin bu kriz Gireten yapisiyla
devam etmesi miimkiin olmayan bir yol ayrimina
gelmis bulunuyor. IMF ve Diinya Bankas! destekli
ekonomi yonetiminin nereye kadar gétiiriilebildigi,
benzer sorunlari yagayan ilkelerin geldigi nokta goz
onine alinarak iyi degerlendirilmeli. Diger taraftan
Tarkiyeli insanin, kiiresellesme ve iletigim
imkanlarinin artmasi nedeniyle, kaliteli hizmet alma
talebi giin gectikce artiyor. Hakkari'de oturan siradan
bir vatandas hem Tiirkiye'nin baska bir yerinde
oturan insanin hem de diinyanin herhangi bir

yerindeki insanlarin aldiklari hizmetin kalitesini
g6rme imkanina sahip durumda. Biitiin bu faktorler
Is1§inda baktigimizda aslinda bu geg kalinmis bir
reform calismasi. Ancak ge kalindi diye hi¢ yapmama
gibi bir likstimiiz yok.

Bu agiklamalardan sonra esas sorunuza gelirsek;
Kamu Reformu Yasa Tasarisi hazirland, alt
komisyonlarda gdriisiildii ve kabul edildi. Su anda
Meclis giindeminde. Hilkiimet bu konuya ¢ok 6nem
veriyor. Clinky Tiirkiye'nin geleceginde kamu
reformunun dzel bir yeri olacak. Belki su anda bunun
farkinda degiliz. En azindan gayretimiz, niyetimiz
bunun bdyle olmasi yoniinde. Hedefimiz kamu
hizmetlerinin adil, siiratli, kaliteli, etkili ve verimli
bir sekilde yerine getirilmesi ve uyqulanmasi.

'Niyetimiz' deyince bu yasanin hazirlanmasi
ve goriisiilmesi sirasinda 'niyet' konusunda biiyiik
tartismalar oldu ve olmaya da devam ediyor.
Tasariyi hazirlayan Omer Dinger'in gecmiste
yazdig bir yazi ¢ok tartisildi. Bir diger elestiri
konusu da tasarinin yeterince tartisiimadan ve
ele alinmadan meclisin giindemine taginmasi
oldu. Bu tartismalari nasil degerlendiriyorsunuz?

Ik basta sunu ifade etmek isterim ki; bu yasanin
bir kisinin ge¢miste yazdigi bir yazi dolayisiyla bu
kadar elestiriimesi ve bu tartismalarin tasarinin
iceriginin dniine gegmesi 'kamu reformu yasa
tasarisinin' en biyik sanssizhigi olmustur. 0 kadar
ki bu tartismalar nedeniyle kamuoyu neredeyse
tasarinin hangi yenilikleri getirdiginden, neleri
degistirdiginden bile haberi olmayacak konuma
digmastir. Gondl isterdi ki, yasa tasarisinin
eksiklikleri, varsa aksayacak yonleri, daha iyisi nasil
yapilir, bunlari tartisabilseydik. Bu dénemde
muhalefetin de yapici bir tutum gostermesi hayati
onem tastyan bir siirecti. Ancak bu dénemde yapici



bir muhalefet gdremedik. Bu tablodan Uzinti
duymamak elde degil. Oysa kamu reformu, en az AB
reformlari kadar dnemli bir degisiklik. Bazilari bu
degisiklige toptan karst. Bazilar ise hazirlayan insanin
bir yazisi dolayisiyla tasarinin icerigini tartigmadan
yargiliyorlar. Bu tartismalarin her ikisi de Turkiye'nin
geldigi noktanin iyi okunamadigini gosteriyor. Biz
isterdik ki, madde madde, satir satir tasariyr hem
komisyonlarda hem de kamuoyunda tartisma ortami
olsun. Maalesef bu imkani bize tanimadilar. Ancak
bunu sdylerken, tasari eksik ya da tartismali demek
istemiyorum. Sadece tartigiimasinin hem kamuoyunu
aydinlatici ve bilgilendirici fonksiyonunu hem de
tartisma kiiltirimiiziin geligmesine katkisi olmasini
vurgulamak istiyorum. Maalesef ilke olarak bir
konuyu sahislara ve partilere endeksleyerek toptan
reddetme aliskanligimizi birakamadik. Umarim Ak
Parti olarak bizler bu konuda da Ulkemizi ileri
noktalara tagima onurunu yasariz. Zaten iktidarda
oldugumuz kisa sayilabilecek bir donemde bunu
uyquladik ve uygulamaya devam edecegiz.

Tasari yerel yonetimlere Tiirk insaninin ve
yoneticilerinin hi¢ alisik olmadigi yetki ve
sorumluluklar veriyor. Sizce yerel yonetimler ve
yoneticiler bu sorumluluklarin altindan
kalkabilecek mi? En azindan ilk donemlerde ciddi
sikintilar bekliyor musunuz?

Sikintisiz higbir is yok. Tabii ki sikintilar olacaktir.
Ancak bazi sikintilar olacak diye faydali bir ise
baslamamak da olmaz. Bizim hedefimiz ve gayretimiz
bu hizmet doniislimiini en az sikintiyla atlatip
vatandasimizin 6niimizdeki donemde sikinti
cekmeme gayretidir. Yerel ydnetimler ve yoneticilerin
bu sorumlulugun altindan kalkabilecegini imit
ediyorum. Ancak su da unutulmamali: Uzun yillarin
davranis ve aliskanliklarini degistirmek de kolay bir
hadise degildir. Tabii ki bu zaman alacaktir. Ancak
hiikiimet ve yoneticiler gerekli agirlik ve iradeyi
ortaya koyabilirlerse yerel yoneticiler ve yonetimler
de buna daha hizli adapte olacaklardir. Zaten yeni
diizenlemeler ile buna adapte olamayanlar
kendiliginden eleneceklerdir.

Diger taraftan Turkiye'nin bu noktada biiyiik bir
sansi var. 0 da su: Tiirkiye oran olarak biyik bir
gen¢ niifusa sahip lke. Genglerin degisime,
donisiime ve yeniliklere adapte olma hiz ve
kabiliyetleri cok daha yiiksektir. Bu bizim igin
bulunmaz bir firsattir. Umarim Glke olarak bu firsati
en iyi sekilde degerlendiririz.

Tasarinin bir ¢ok yenilikler getirdigi ancak
bunlarin nasil hayata gegirilecegi noktasinda
yeterli ayrintiya sahip olmadigi elestirileri yapildi.
Mesela yetkileri yerel yonetimlere aktarmasina

ragmen bunun denetlenmesi noktasinda dnemli
eksiklikleri oldugu ileri siiriiliiyor. Sizce bu tiir
eksiklikler var mi? Varsa bunlar nasil giderilecek?

Her seyden Once sunu bir diisince olarak
paylasmak isterim. Her zaman her isin bir eksik tarafi
olabilir. Bu gercekte de olabilir, bakis aginiz itibariyle
de olabilir. Bu yaptiginiz her is icin boyledir. Herkes
her yaptigi isi en iyi ve eksiksiz yapmak ister. Bizim
de gayretimiz bu yonde olmustur. Bu tir elestirileri
biraz da bu bakis agisiyla degerlendirmek gerekir.

Diger taraftan sunu da unutmamak gerekir. Bu
kadar koklu bir degisiklikte, bugiine kadar icinde
yasamaya alistigimiz ortam zaviyesinden
baktigimizda gok farkliliklar ve yenilikler olmasi
normal bir hadisedir. Her seyi on yerden denetleme
ve kontrol altina alma mekanizmasina alismig bizler

icin denetimlerin sayisini bire indirmek aligmasi zor
bir durum. Herkesin zihninde su var. Bu kadar
denetim mekanizmasi varken bu kadar buyuk
yolsuzluk ve usulsiizliikler oluyorsa bunlari yerele
devredince bu isin altindan kalkilamaz. Oysa bazen
bir ¢ok denetim yerine tek bir denetim ve kontrol
daha etkin sonug verir. Diger taraftan bu noktada
da insanimiza giivenmemiz gerekiyor. Tabii unu da
unutmamak gerekir, bizim devletimizi ve
yoneticilerimiz bu tiir yaklagimlardan uzak olurlarsa,
yukaridan asagiya dogru bir 6z denetim
mekanizmasinin kendiliginden gelisecegine
inaniyorum. Bu noktada da agikgasi cok imitliyim.

Efendim verdiginiz bilgiler i¢in cok tesekkiir
ederiz.

Kamu reformu, en az Avrupa Birligi reformlar kadar Gnemli bir
degisiklik. Bazilari bu dedisiklige toptan karsi. Bazilari ise hazirlayan
insanin bir yazisi dolayisiyla tasarinin icerigini tartismadan
yargihyorlar. Bu tartismalarin her ikisi de Tiirkiye'nin geldigi noktanin
iyi okunamadigimi gosteriyor




ROPORTAJ

KAMU REFORMU YASA TASARISI
MEHMET ALTAN
Gazeteci-Yazar

Tiirkiye'nin Kamu Reformu Yasa Tasarisi'na
ihtiyaci var mi?

Tirkiye'nin Kamu Reformu Yasa Tasarisi'na ¢ok
daha erken bir zamanda ulagmasi gerekiyordu. Bu
¢ok gecikmis bir reformdur. Bu tasari gerektirdigi
olctide radikal degildir. Ciinkii cagimizin demokrasi
anlayisi bireylerin kendi yasamlarina kendilerinin
karar vermeleri demektir. Bizde ise merkezi yapi,
yerel yonetimleri ihmal etmistir. Bireyin giinliik
yasami Gzerindeki tasarrufunu yok saymistir.
Ankara'daki biirokrasinin ok uzak mesafedeki
insanlarin kaderini belirledigi bir sistem, cagimizin
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demokrasi anlayisiyla uyusmaz. Bu Kamu Reform
Yasa Tasarisi cok dnemli bir adim, belki yeterli degil
ama bir ilki baglatmasi agisindan ¢ok onemlidir. i1k
defa Tiirk insaninin giinliik olarak kendisini yonetme
hakki, ona teslim edilecek.

Kamu Reformu Yasa Tasarisi ne tiir yenilikler
getiriyor?

Ankara'nin denetimi altinda yasayan yetmis
milyonun bir ¢ok konuda kendisinin karar vermesini
sagliyor. Bu tasari halki karar verme merkezi haline
getiriyor.

HALKA GUVENIN

Bu tasarinin yeterli olmayip ayni zamanda gok
onemli bir baslangi¢ oldugundan bahsettiniz.
Sizce bu tasari nasil olmaliydi veya bu tasariyi
ilerki zamanlarda ne tiir degisiklikler bekleyebilir?

Bu yasa tasarisi saglik, egitim ve savunma
konularini bolgelere birakmiyor. Yerel yonetimlere
yetki devrederken bunun denetiminde de bazi zaaf
isaretleri veriyor. EGer demokratsaniz halka
glvenirsiniz, demokrat degilseniz halkin basina
baska bir bekgi ararsiniz. Bu yasa tasarisinin ziinde
halka glivenmek siar1 var ama yeterli degil. Bu tasariyi
genigletmek, halkin kendi vergisi tizerindeki
tasarrufunu daha ilerlere gotiirmek lazim. Reform
icerisine dahil edilmeyen noktalari artirmak ve buna
karsin denetlemeyi de artirmak gerekmektedir. Bu
tasarinin amaci vatandasin odedigi vergilerin nasil
degerlendirildigini gormesi. Memnuniyet ve
memnuniyetsizligini rahat bir sekilde dile getirmesi
gerekir.

Egitimin, saghgin ve giivenligin bu yasa
tasarina katiimamasindaki sebep bir adaptasyon
zorlugu yasanabilir diisiincesinden mi
kaynaklaniyor?

Zaten bu hemen uygulanacak bir tasari degil.
Uyqulama stireci bes yila yayilan bir yasa tasarisidir.
Bu tasariya glivenmediginiz takdirde, siz de
demokrat olamazsiniz. EGer halka glivenmezseniz
problemler iste burada bashyor. Tiirkiye bu siireci
kendi bagina yagamiyor ki buna Avrupa Birligi boyutu
da eklenecek.

Tiirkiye'nin yasadigi bazi kronik sorunlar var.
Bu Kamu Reformu Yasa Tasarisi bu sorunlara
onemli bir acilim saglayabilecek mi?

Bu tasarinin Gnemli bir agilim saglayabilmesi igin
piyasanin etkin olmasi lazim. Tiirkiye'deki bitiin






Kamu Reformu Yasa Tasarisi'nin
faydali olabilmesi icin dnce
vatandagin ortaya cikmasi lazim.
Bu tasari devletten beklentilerin
son buldugu, vatandasin kendi
becerilerini gelistirdigi, iiretime

| acik bir halde hakkini piyasada
arayan bir Tiirkiye demektir.
Hakkini piyasada aramayan
Kisilerin Kamu Reformu Yasa

Tasarisi'yla ortaya cikacak olan

imkanlardan yararlanmas soz
konusu olmaz.

yozlasmanin, hirsizhGun, istismarin, iki yiizIiligiin
temelinde devletten ekonomik bir faydalanma soz
konusudur. Burada kimse Ureterek, calisarak, rekabet
ederek piyasadan hakkini almak istemiyor. Herkes
siyaseten devlete yanasarak hak etmedigine el
koymaya caligiyor. Kamu Reformu Yasa Tasarisi'nin
faydali olabilmesi igin 6nce vatandasin ortaya ¢ikmasi
lazim. Bu tasari devletten beklentilerin son buldugu,
vatandasin kendi becerilerini gelistirdigi, iiretime
agik bir halde hakkini piyasada arayan bir Tiirkiye
demektir. Hakkini piyasada aramayan kisilerin Kamu
Reformu Yasa Tasarisi'yla ortaya ikacak olan
imkanlardan yararlanmasi s6z konusu olmaz. Bu
tasarinin en dnemli yani, devletten geginmeye, devlet
hazinesini kemirmeye son vererek rekabetci bir
anlayisla piyasada iretiminin kargihigini almaya
yonlerdigi bir Tirkiye'ye zemin hazirlamasidir. Bu
olmadiqi vakit ne yaparsaniz yapin istismara acik
olur. Turqut Ozal Belediye Yasasi'ni degistirmisti. Bu
¢ok Gnemli bir hamleydi. Biz 0 zaman bu degisimi
desteklemistik. Yolsuzluklarin, hirsizliklarin muhalefet
tarafindan denetlenecegini ummustuk ama ne oldu?
Belediye meclislerinin tiimiini satin aldilar. Bu tiir
mahsurlari ortadan kaldiracak hadise, bireyin ortaya
¢Iktiu, insanin kendisine 6nem verdigi, giinliik
hayatinda kaliteyi aradii bir toplum olugturmamizla
meydana gelecektir. insanlar ancak piyasadan para
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kazanmaya basladigi zaman toplum gergekleebiliyor.
Aksi takdirde siginma mantidiyla; devlete, siyasi
nifuza ihtiyaci olan beceriksiz insanlarin bu tiir yerel
yonetim yasalarinin hakkini vererek kullanmalari,
onu ileriye gotiirmeleri, giinliik yasamlarinda karar
alic noktalarda etkin olmasi s6z konusu olmuyor.

Bunun igin Tiirkiye'nin toplumsal déniigiimiiyle
beraber anlam kazanacak bir yasa tasarisidir bu.

Tiirkiye'deki yenilikler, tabanin etkisinden
ziyade idarenin gerceklestirdigi reformlar
seklinde oluyor. Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?



Ekibinizin her an, nerede oldugunu
bilmenin harika bir yolu var:

EkipMobil sayesinde sahadaki ¢alisanlarinizin konumunu internet Uizerinde tespit edebilir,
onlar kisa mesajla yonlendirerek sirketinizin daha esnek ve etkin ¢alismasini saglayabilirsiniz.

Ayrica simdi EkipMobil'e, sirketinize kayitli en az 5 hattiniz i¢in 12 veya 24 aylik sézlesmeyle TURKCELL

higbir proje bedeli 5demeden de sahip olabilirsiniz. Ustelik 24 aylik EkipMobil aboneligiyle
birlikte Superonline'in Statik IP iceren SUPEROFIS paketi 2 yil boyunca ticretsiz. Turkcell SURUMEALIHIZMETLER

Kurumsal Hizmetler'in sirketinize sundugu bu 6zel kampanyadan yararlanin; hem kaynaklarinizi www.turkcell.com.tr/kurumsal_hizmetler
hem de sirketiniz i¢in ¢cok dnemli zamani daha verimli kullanin. 444 0532



Reformlar Avrupa Birligi standardinda bir toplum insa
etmeye yonelik yapilan calismalardir. Bunun
tamamlanmasi, anlamli hale gelmesi, dar bir cercevenin
disina cikip toplumca benimsenmesi icin iiretim biciminde
de bir doniisiimiin yasanmasi lazim.
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Cok haklisiniz. Tiirkiye'nin temel 6zelligi degismez.
Turkiye'nin temel dzelligi degismedigi vakitte
reformlar havada kalir. Tirkiye'nin temel 6zelligi
tarim Glkesi olmaktan ¢ikamamasidir. Tiirkiye'de
koyliliik hakimdir. Osmanli'daki diizen Cumhuriyet'e

- tasinmustir. Bir tarafta koyli yidinlar diger tarafta
da burokratik devlet aparati vardir. Osmanli'daki
saray ve koylu ikilemi, Tiirkiye'de de koylii ve ozellikle
silahli birokrasi ikileminin ortaya cikmasina neden
olmustur. Temelde iretim bigimi degismeyince,
toplum degismez. Esnafin, kdyliiniin ve devletgi
ekonominin hakim oldugu bir yapi diinyayla
yarigmada ¢ok geri kalir ve bir takim reform
ihtiyaclari dogar ama o reformlar hep makyajdir.
0ziinde iiretim bicimine doniistirilemez ama bu
stireci Avrupa Birligi gerceklestirme agamasindadir.
2004 yilinda miizakere aldigimiz vakit Tirkiye'nin
en 6nemli sorunu olan kdyliiligin en yogun sekilde
konusulmaya baslayacagini gorecediz. Tanzimat
mantigiyla sadece Gst yapi kurumlarinin yani insan
ve insan iligkilerini diizenleyen konularin disinda
daha farkli konularda Turkiye'nin Gretim bigimini
degistirecegi gercegi yatar. Avupa Birligi siireci bin
yildir degismeyen Gretim bigimini degistirecek bir
srectir. 0 zaman istedigimiz Turkiye ortaya
cikacaktir. Bizans'tan bu yana bu topraklarda tretim
bigimi degismemistir. Uretim bicimi degismeyince
de davraniglar hig bir sekilde degismez. Bunun
nedeni, temeldeki reformlara olan ihtiyacin hep canli
olmasidir.

Avrupa Birligi'de yerel yonetimler konusunda
nasil bir yasa uygulaniyor?

Avrupa Birligi demek, egemenligin bir kismini bir
ust kuruma Briiksel'e, bir kismini merkezdeki
egemenlige, bir kismini da yerel yonetimlere vermek
demektir. Cagimizin yonetim bigimi yerel
yonetimlerin kuvvetlenmesi, yerel hiikiimetler haline
gelmesi demektir. Bu ingiltere'de uzun zamandir
uygulanan bir yasa. ingiltere'de belediye yoktur.
Belediye yerel hiikiimettir. Olmasi gereken de budur.
Bizim icin 6nemli olan giinliik hayatta karsilastigimiz
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zorluklar ama Tirkiye'de ne
oluyor? Yollar ¢amur iginde, sular
akmiyor, hava kirliligi var ama biz
Ankara'da kimin basbakan
secilecegini konusuyoruz.
Ogretmenlerimiz merkezden
geliyor, biitiin kurumlarimizi
merkez yonlendiriyor. Biz quinliik
hayatimizda etkin olan
birokratlarimizin segilmesinde
s6z sahibi olamiyoruz. Bitiin
diinyada birey 6ne gegiyor. Bireyin
one gegmesi onun yagam
kalitesinin artmasi tek hedef.
insanin yagam kalitesini artirmasi
kendisinin hakk. Bizde diinyadaki
yonetimlere gore ¢ok farkli bir
yonetim vardir. Bizde hala insani
dislayan, merkezi yonetimi esas
alan padisah bir devlet vardir. Biitiin diinyada bu
degisti. Insan odakl, yerel bireyin kutsalligina
dayanan bir anlayis geldi. Yerel yonetimler bu
anlayisin yonetim bigimidir.
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Bu Reformlar Ak Partinin yonetimi sizde nasil
bir kanaat olusturuyor?

Bu reformlar Avrupa Birligi standardinda bir
toplum inga etmeye yonelik yapilan calismalardir.
Bunun tamamlanmas, anlamli hale gelmesi, dar bir
cercevenin digina ¢ikip toplumca benimsenmesi igin
uretim biciminde de bir doniigimiin yaganmas! lazim.
Bugin Tiirkiye'de 20 milyon insan ¢alisiyor, bunun
10 milyonu tarimda calistyor, 6 milyonu ise gizli igsiz.
Siz bu reformlari saglasaniz, diinya standartlarinda
hak verdiginiz vakit onlar bunu yeterince
kullanamiyor. Kullanabilmesi igin "Ben 6nemliyim,
ben yerel yonetimlere, diinya standartlarindaki
yonetime layikim" diyebilen bir toplumun olugmasi
icin Turkiye'nin Gretim performansini artirip her
bireyini beceri sahibi yapmast lazim. Ak Parti Avrupa
Birligi standartlarinda bir yasam diizeyini yaptigi
reformlarla halkina veriyor. Bunun kullaniimasi
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onemlidir. Kullamimasi icin de Tirkiye'nin devletgi
ekonomisine son verilmesi, rekabetgi bir piyasanin
gelmesi ve koyliliikten kurtulmasi lazim. 0 zaman
bu atilimlar yerli yerine oturacak. Daha gercek, daha
kullanilir ve Tiirk halkina biiyiik bir refah, kalite
getirecektir.

Bu reformlar Tiirkiye'de yeni reformlarin
arayisi olarak kabul edilebilir mi?

Yeni reformlar gerceklestirilmek zorunda ¢iinkii
Avrupa Birligi'ne verdigimiz sozler var. Ulusal
raporlarla bunlarin dékiimii yapiliyor. Onun icin bu
reform tasanisi tek bir tasari degildir. Tabii ki arkas
gelecektir; gelmek de zorundadir.

Tirkiye olumlu ve hayirli bir donem yasiyor.
Bunun daha derinlegmesini, koklesmesini umuyoruz.
Turkiye'de insana sayqili, bireyi kutsayan, insanla
ugragmayan, diinya standartlarinda tretici, beynini
kullanan, 6zgiirliiklerine sahip ¢ikan, 6zen
gosterilmesini talep eden ve bu 6zene layik, devletten
gecinmeyi terk etmis bir yapinin hakim olmasini
isteriz.@®



ROPORTAJ

KAMU REFORMU YASA TASARISI

EROL KAYA

PENDIK BELEDIYE BASKANI

REFORM
02GURLUK

ILE BIREYIN

ALANI GENISLEYECEK

Sayin Kaya, yerel yonetimler reformu
sorununa dair deneyimlerinizin ve
diisiincelerinizin yer aldigi "Yerel Yonetimler
Reformu ve Belediyede Yeniden Yapilanma" adli
kitabiniz yakin bir zamanda ¢ikti. Bize, Hiikiimet
tarafindan hazirlanan Kamu Yonetimi Yasa
Tasarisi neyi amacglamaktadir, anlatabilir misiniz?

Kamu Yonetimi Temel Yasa Tasarisl, ilkemizde
uzun yillardir konusulan fakat gerceklestirilemeyen
diizenlemeyi yapmaktadir. Ulkemizdeki kamu
yonetiminde temel sorumlu merkezi idaredir. Bu
sebeple yerel idarelerin gorevleri tek tek sayilir,
kalan tiim yetkiler merkezi idarenindir. Oysa, gelismig

lilkelerde bunun tam tersi bir dizenleme soz
konusudur. Yasa tasarisiyla gelismis Ulkelerdeki
anlayisa gegilmekte, merkezi idarenin gorevleri
saylimakta, diger tim gorevler yerel idareye
verilmektedir.

Diger bir onemli degisim, performanstir.
Biirokratik anlayisimiz icraatlari sorgulamakta,
ihmalleri gozardi etmektedir. Bu da birokratlarin
sorgulanmamak i¢in icraat yapmamayi tercih
etmelerine yol agmaktadir. Simdi bu degisiyor.
Sadece icraat sorqulanmayacak. Bunun yani sira
ihmal de sorqulanacak. Bunun sonucunda da artik
"Bu giin git yarin gel" anlayisi tarihe karigacaktir.
GUnku isleri zamaninda yapmayan biirokrat hesap
vermek zorunda kalacaktir. Performans, sadece
biirokratin icraati ile siirli degildir. Yonetimin tim
islemlerini kapsamaktadir. Artik yatirimlarin maliyet
ve getirisi hesaplanacak ve ancak verimli gorilirse
yatirim yapilabilecektir.

Bir diger 6nemli degisim de "katihim"da
yasanmaktadir. Artik temsili demokrasi katilimcilikla
zenginlestirilecektir. Universiteler, sivil toplum
orgiitleri, meslek tesekkiilleri Belediye Meclisi ve I
Genel Meclisi toplantilarina katilarak goris beyan
edebilecektir. Muhtarlar da kendi aralarinda
sececekleri temsilcileri bu meclislere gonderecektir.

Denetimde de degisiklikler geliyor. Siyasi
otoritenin keyfi denetimi kaldiriimakta, yarg
denetimine gegilmektedir.

Ulkemizde kamu reformu yapilmasi kaginilmaz
bir zaruret midir? Kamu yonetiminde yeniden
yapilanma/reform galismalarina sebep olan
unsurlar nelerdir?

Kamu yonetiminde reformun kaginiimazhigi
hususunda tiim aktorler hemfikirdir. Bu reform
ihtiyaci 1960 yillardan beri tartigiimaktadir. Benim
hazirlamis oldugum rapor, Mehtap Raporu, DPT

Raporlari, Meslek Tesekkiilleri ve Sivil Toplum
Orgtleri raporlari ve ANAP, CHP gibi partilerin
programlarinda bu husus strekli giindeme
getirilmektedir. Kamu reformunu kaginiimaz kalan
unsurlari su basliklar altinda inceleyebiliriz.

A- UG ACIK

-Biitce Acigi: Kaynak israfi, gelir- gider dengesizligi

-Gliven A¢iGi: Halkin kamu kurumlarina
givensizligi

-Performans Agigi: Verimsiz ¢alisma

B- BEKLENTILERIN ARTMASI

Vatandas sadece temel ihtiyaclarini degil, sosyal,
kiltirel ihtiyaclarini da talep ediyor. Bu talebinde
kalite, verimlilik ve etkinligi de ariyor.

C- YERELLESME TRENDI

Kiresellesme ile birlikte guclenen yerellesme
kaginilmaz bir gelismedir. Artik yerel idareler temel
alinarak diizenleme yapiimalidir.

D- KENTLESME

Ulke niifusunun % 72'si belediye sinirlari iginde
yasamaktadir. Bu da belediyelerin giiclendirilmesini
sart kilmaktadir.

E- DEMOKRATIK KULTURUN GELISMESI

insanlar sadece secimden segime etkin olmayi
kabul etmiyor. Karar mekanizmalarina katilim,
seffaflik ve hesap sorma hakki istiyor.

F- AB SURECI

AB mevzuati, yerel ydnetimlerin giiclendirilmesi
sart kosuyor.

Reform tasarisinda yerel yonetimlere ne tiir
yetkiler veriliyor? Reform tasarisi yerel
yonetimlere nasil yansiyacak?

Tasarinin kanunlagmasi durumunda daha quicld,
I 15



daha fazla yetki ve kaynagi olan, daha katilimci
ve seffaf belediye yonetimi s6z konusu olacaktir.
Merkezi idareye bagl gdrev ve yetkiler, bina, ara¢-
gereg ve kadrolar belediye ve il 6zel idarelerine
devredilecek.

Demokratiklesme agisindan yerel yonetimlerin
onemi nedir?

Karar aliminda ve karar alicilarin segiminde halkin
katilimina imkan tanindigi icin, demokratik kiltiriin
gelismesine olumlu katkilar saglamaktadir. Bu
sebeple, yerel yonetimler 'demokrasi okulu' olarak
kabul edilirler. Yerel halkin, yerel yonetimler araciligi
ile yonetime katilmas, kirsal alanda yasayanlarin
devlet islerine alakasiz kalmalarini, kotiimserligi ve
pasifligi dnler. Vatandasin, kendisini ilgilendiren
konularda yerel yonetimler araciligi ile s6z sahibi
olmasi ve kendi temsilcilerini kontrol edebilmesi,
siyasi entrika ve koti yonetimi islah etmede oldukga
etkili olabilir.Yerel ydnetimlerin, yerel toplulugu
olusturan bireylere, kendi gereksinimlerini ve
sorunlarini daha iyi taniyip, kavrama ve karar verme,
sorunlari ¢ozme gibi aliskanliklar kazandirdigi
bilinmektedir. Yerinden yonetim sisteminin,
demokrasinin degerlerine uygun bir sistem olmasi
dolayisiyla, bireylerin gelismesine katkisi olmaktadir.
Yerel yonetimler, mahalli sorunlarin yerel meclislerle
daha sabir ve anlayisla tartisiimasina imkan
vereceginden, teshisler daha gercekgi ve giivenilir
olur.

Giindemdeki yerel yonetimler reformunun
onerdigi degisim kimin 6zgiirliik alanini
genisletmeye yonelik?

Reform ile 6zqurlik alani genisleyecek olan
bireydir. Artik kararlara daha etkin katilabilecek,
hizmet onun gozetimi altinda yapilacak ve siirekli
bilgilendirilerek degerlendirmeleri alinacaktir.
Bireyden yerele uzanan bir 6zqgiirliik alani
genislemesi sdz konusudur.

Yerel yonetimler ve kamu reformunun,
merkezi ve yerel idare arasinda kalan halka ne
gibi faydasi olacak?

Vatandas artik isini Ankara'dan takip etmek
zorunda kalmayacak. Kendi sectigi yoneticilerden
hizmet isteyecek ve talepleri dikkate alinmak zorunda
kalinacak.

Tasarida gegen "Halk Denetgisi'nin
fonksiyonu nedir?
16 Lonc

Halk denetgisi ya da diger adiyla 'Ombudsman’,
arabulucu, hakem anlamina gelmekte ve vatandas
ile devlet kurumlari arasinda arabuluculuk, hakemlik
yapan kisi anlaminda kullanilmaktadir. Ginimizde
90'a yakin dlkede cesitli sekillerde ombudsman
sistemi kullanilmaktadir. Ombudsmanlarin bir kismi
uluslararast, bir kismi ulusal ve bir kismi da yerel
dizeyde calismaktadir.

Ombudsmanin yargi ve idare Gizerinde denetim
yetkisi bulunmaz (isvigre haric); sadece arastirma
yapabilir. Buna karsilik, hukuka aykirilik, adaletsizlik,
haksizliklara karsi ¢oziim 6nerme, taraflar arasinda
arabuluculuk yapma yetkisine sahiptir.

Ombudsman, sikayet sahibini dinler, konuyu
arastirir, sikayet edilen idare ile gorusr, taraflara
¢Ozum oneriler sunar ve takip edecekleri yollari
aclklar. Ombudsmanlik sistemi sayesinde yargiya
basvurular azalmakta, problemlere daha kisa
zamanda ¢oziimler bulunabilmektedir.

Akredite medyamiz bundan tam sekiz yil 6nce
yazilmig olan makalesinden hareketle,
Bagbakanlik Miistesari Omer Dinger'e fena
yiiklendiler. Bunun nedeni sizce ne?

Burada amag Uziim yemek dedil bagciyi
dovmektir. Hukimetin bagarili icraatlari karsisinda
muhalefet yapamayan gevreler, eski defterleri
karistirmaktadir. Miiflis ticcar eski defterleri
karigtirirmig. Bu da bizde muhalif cevrelerin iflasini
gostermektedir.

Bu reform yasa tasarisina itirazlar iiniter
yapiya yonelik endiseler gibi bazi konulara
yogunlagmisti, Sizce ne kadar hakl ve gergekgi
bu endiseler?

Uniter yapiya yonelik itirazlarin higbir hakliligi
yoktur. Uniter yapiya yonelik endiseleri anlamak
mimkn degildir. GUnki, reform tasarisinda iilke
siyasi yapisini dedistirmeye yonelik hicbir diizenleme
yonetimi merkezi yonetim ve yerel yonetimler olarak
ikili yapi izerinde kurulmus bulunmaktadr. Yerel
yonetimler ise, siyasi yerel yonetimler degil, idari
yerel yonetimlerdir. Siyasi yerel yonetimler, kanun
yapma yetkisine sahip idarelerdir ve kendi sinirlari
icerisinde Anayasa'ya aykiri olmamak iizere yasa
¢ikarabilir ve bu yasayi uyqulayabilirler. idari yerel
yonetimlerin ise yasa ¢ikarma yetkisi yoktur ve Millet
Meclisi'nce ¢ikarilan yasalara gore hizmet sunarlar.

Dolayisiyla da merkezi idarenin gozetim ve
denetimine tabidirler. Yani, kamu yonetiminde "idari
butlnluk" esastir.

Reform tasarisinda yerel yonetimlere yasama
yetkisi verilmedigi gibi, merkezi idarenin gozetimi
ve denetimini de artirarak sirdirmektedir. Yerel
y6netimlerce yapilacak hizmetlerin genel
politikalarini, usul ve esaslarini ve hatta standartlarini
belirleme yetkisi bile merkezi idarede bulunmaktadir.
Bu durumda, yerel yonetimler merkezi idarece
belirlenen cercevede hizmet sunan kamu tiizel
kisilikleri olarak gériilmektedir. Bu gercege ragmen
uniter yapiya iliskin endiseler Giretmenin hakli hicbir
gerekgesi bulunmamaktadir. Hatta, hizmet
standartlarini bile merkezi idarenin belirlemesi,
birakin Uniter yapiya yonelik endiseleri giderecek
diizenleme olmasini, yerel yonetimlerin demokratik
yapisina bile gdlge disiirecek bir gelismedir.

Bu tasari ile 80 yillik halktan kopuk merkezi
idarenin, iradenin (biirokratik elitin) elindeki
bir¢ok yetki ve kazanimi kaybedecek, uzun
yillardan beri gergeklestirilememesinin ve simdi
sert tartismalarin, elestirilerin olmasinin sebebi
sizce bu mu?

ifadenize katiliyorum. Bugiinkil direng, yetkiyi
elinden birakmak istemeyen biirokrasinin direncidir.
Saltanatinin yikilmasini istemeyen biirokratik elit
her yoldan direnmektedir. Bu direng kirilmalidir.
Millete hizmetin Gniindeki engelleri kaldirmak,
milletin temsilcilerinin gorevidir @

Sinci HAFTA SAYI 8
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Size, is sureclerinizdeki teknoloji kullanimi ve yararlari
konularinda etkin olacak bilgi paylasim ortamini
getiriyoruz.

Eger...
e Rekabet ortaminda 6n siralarda yer almayi hedefliyorsaniz,
@ Mevcut kaynaklardan en fazla verimi elde etmek istiyorsaniz,

e Misteri memnuniyeti sizin igin dnemliyse,
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e Kurumunuz igin elektronik is yontemleri gelistiriyorsaniz,
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Siz de BTvizyon Toplantilar’na katilmalisiniz...

www.btvizyon.com.tr

Davetlisiniz...

"BTvizyon Toplantilar” 2002 ve 2003 yillarinda bilgi paylasimi ve tanitim olanaklari ile Istanbul ve
Ankara’da 5000 izerinde karar vericiyi bulusturdu. Simdi sira Konya’da...

8-9 Nisan tarihlerinde Konya Hilton Hotel’de gerceklesecek olan BTvizyon Toplantilari’na davetlisiniz...
Asagidaki formu doldurarak (212) 212 31 21 nolu faksa yollamaniz yeterli olacaktir.

Kayit Formu

Adi-Soyadi

Sirket

Unvan

Adres

Telefon
Faks
e-posta
imza

isbirligi ile

ﬂ interpro Yayincilik, Arastirma ve Organizasyon Hizmetleri A.S.
NIEerpro  Gazeteciler Mah. Saglam Fikir Sok. No: 23 Esentepe 34394 istanbul
Tel: 0212- 212 31 22 Faks: 0212- 212 31 21 btvizyon@interpro.com.tr
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Euro, AB biinyesinde 1999 basinda elektronik bir para birimi olarak basladi. 2002
bagindan itibaren ise dolagima girdi. Tek bir Avrupa piyasasi olugturma amaciyla ikarilan
euro baslangictan bu yana iki bliylk sansizlik yasadi. Birincisi Kasim 2002'de Fransa ve
Almanya'nin izlenmesi gereken mali tedbirleri ihlal etmeleri bu yeni degisim biriminin
itibarina yonelik soru isaretleri dogurdu. Ikincisi ise ii¢ ilkenin, Danimarka, Isvec ve
ingiltere'nin bu para birimine gegmeyi reddetmeleriydi.

Euronun degeri 2001 ortalarindan itibaren artmaya bagladi. Biraz da ABD'nin dig
ticaret agig1 yiiziinden degeri diisen dolarin da etkisiyle 2004 Ocak'inda euro en yiiksek
seviyesine ulasti.

Euro dolarin tahtini salliyor mu?

Euro'nun alternatif bir para birimi olarak dolarin tahtini sallamasi ABD'nin sadece
dolarin hakimiyetinden faydalanarak elde ettigi ekonomik tstiinliigii ve avantaji kaybetmesi
anlamina gelecek. ithalatin maliyeti artacak, ihracatin getirisi diisecek. Elinde dolar
tahvilleri tutanlar, bu varliklari ellerinden ¢ikarmak istemeleri ABD'yi dis ticaret acigini
finanse etmek igin cok daha yiiksek maliyetlere katlanmak zorunda birakacak. Daha
fazla para basma liksii de ortadan kalkacak, gtinkii bu durumda paranin degeri diisecek,
enflasyon orani firlayacak ve yabancilarin ellerinde dolar tutmama egilimi giiglenecek.

Mesela OPEC'in petrol satiglarini dolar ile degil de euro ile yapmasinin ABD'yi ne kadar
biyik bir sikintiya sokacagi acik. Bu tir bir kararin 6zellikle Ortadogu (ilkelerinin ekonomik
¢ikarlari icin buyiik faydalari olacak. Ama ABD gikarlarinin yonlendirdigi ekonomi-politik
bunun gergeklesmesine imkan tanimiyor.

Bir think-tank kurlusu olan US Council on Foreign Relations'dan Yusuf ibrahim'in
CNN'e verdigi demeg bu noktada en dnemli roli kimin oynadigini gosteriyor: "Suudiler
OPEC icerisindeki petrol fiyatlarini belirleyici konumdalar ve eger, diger OPEC iilkeleri
ile beraber hareket ederek, mesela petrol fiyatlarinin euro ile belirlenmesini istese, bu
ABD ekonomisini ¢ok ciddi anlamda sarsar' diyor. Yine ABD'nin Suudi Arabistan eski
biyikelgilerinden birisinin ABD Kongresi'nde sdyledigi su sézler bunu teyid eder mahiyette:
'Tarihte Suudilerin dostlugumuz cercevesinde yaptiklari en Gnemli seylerden bir tanesi
petroliin dolarla satiginda 1srar etmeleri oldu. Boylece, ABD Hazinesi para basip petrol



Euro ile dolar arasinda muhtemel bir savasta her iki tarafin ekonomik

bilyiikliiklerinden daha ziyade siyasi giicleri rol oynayacak. Bu cerceveden
bakildiinda AB'nin almasi gereken cok mesafe var. Hem birlik biinyesinde
tek sesliligi saglamas, hem de euroya destek cikacak diger ticari bloklarin

desteqgini almasi gerekiyor.

satin alabilir ki bu bagka hicbir Glkenin sahip
olmadigi bir avantajdir. Diger para birimlerinin
kuvvetlenmesi ve iligkilerdeki gerginlikle, gecmiste
oldugu gibi bundan sonra da Suudi
Arabistan'dakilerin ABD'ye nigin ¢ok nazik olmalari
gerektigine dair soru sormayacaklari konusunda
suphelerim var."

Euro-dolar savasl

Euro'nun dolar ile bir savas igerisinde mi? Bunun
boyle oldugunu ifade edenlerin en biiyiik
gerekgelerinden birisi Kasim 2000'de petroliini euro
karsiligi satma karari alan Irak'in tutumuna ABD'nin
verdigi tepkiydi. ABD'nin Irak'a saldirmasinin altindaki
temel sebebin bu oldugunu iddia edenler Irak gibi
petrol satiglarini euro ile yapma niyetlerini agiga
vuran diger iki OPEC iiyesine (iran ve Venezuella)
yonelik ABD politikalarina da dikkat cekiyorlar.
Bilindigi gibi iran Bush'un 'seytan ekseni' olarak
adlandirdig Glkelerden birisi. ABD, Venezuella'da
ise basarisiz bir darbe girisimini desteklemisti. iran,
2002 yilvigerisinde merkez bankasinda bulunan
rezervlerinin nemli bir kismini euroya cevirdigini
aciklad. Diger taraftan bir diger seytan ekseni lilkesi
olan Kuzey Kore Aralik 2002'de tiim ticari
islemlerinde resmi olarak dolari birakip euroyu
kullanacagini agikladi. Gin ise ayni sekilde euro
rezervlerini artirma karari aldi. Ama biitiin bunlarin
euronun dolarin kiiresel hegemonyasini sarsacak
bir hacme ulastigini sdylemek zor. Ortada dolara dis
bileyen ama agiktan yapacadi bir muhalefet
hareketinin kendisini vuracagini disiinen sinsi
oyuncular (Cin ve Rusya) ile ABD'nin diisman ilan
ettigi lkeler olmak Uzere iki grup var. Birincilerin
izledigi bekle-gor politikas, ikincilerin olusmasini
umduklari etki alanini daraltiyor.

Peki ileride ne olacak?

Teoride, para rejiminin arz talep dengesi ile
belirlendigi soylenir. Halbuki bugtiniin diinyasinda
dolar hegemonyasi adi verilen sistem su ciimle ile
ozetleniyor: 'ABD dolar, diinyanin geri kalani ise
dolarla satin alinacak mal ve hizmet iretiyor.'
Euronun 6nem kazanmasinda dolarin bu

hegemonyasindan rahatsizigin rol oynadigi agik. iki
para birimi arasinda gizli kapakli stiren hakimiyet
savasinda bu anlamda arz-talep dengesi diginda bir
takim faktorler rol oynuyor.

London Business School'dan Richard Hortes and
Helene Key 'Uluslararasi Bir Para Birim Olarak
Euro'nun Ortaya Cikigi' adli makalelerinde finansal
piyasalarin biitinlesmesi, derinlegmesi ve daha
likidite hale gelmesi ve iglem maliyetlerinin diigmesi
ile euro varliklarinin daha tercih edilir hale gelecegini
bunun da uzun vadede euronun dolarin popiilaritesini
yakalamasini ve hatta gegmesi seklinde bir sonug
doguracagini ifade ediyorlar. Fakat bu gorisi
elestiren Paul De Growe gibi iktisatcilar AB'nin mevcut

biyUkligintn veya ekonomik bliyiime hizinin
euronun dolarin tahtini ele gegirmesine yeterli
olmayacagini savunuyorlar.

Bush'un saldirgan politikalari Ortadogu'da zaten
olmayan istikrarin daha da kotilesmesine yol agtik¢a
basta AB, 'Seytan Ekseni' Ulkeleri ve Rusya olmak
tizere birgok Ulkenin tepki vermesi muhtemel. Nitekim
merkez bankalarindan euro rezervlerinin artiriimasi,
OPEC nezdinde petrol satiglarinin euro ile yapiimasina
yonelik isteklerin daha yiiksek sesle ifade edilmesi
bu tepkinin yansimalari olarak ortaya ¢ikiyor. Surasi
bir gercek: Euro ile dolar arasinda muhtemel bir
savasta her iki tarafin ekonomik biiyiikliklerinden
daha ziyade siyasi gugleri rol oynayacak. Bu
cerceveden bakildiginda AB'nin almasi gereken ¢ok
mesafe var. Hem birlik biinyesinde tek sesliligi
saglamasi, hem de euroya destek cikacak diger ticari
bloklarin destegini almasi gerekiyor. Bunu
saglayincaya kadar anlasilan o ki euro, siyasi
manevralarin gobedinde aba altindan gdsterilen bir
$opa ya bir santaj araci olmaya devam edecek. Bir
de ABD'nin hegemonyasini kirmak isteyenlerin yolunu
bekledigi bir sevqili.. @
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DOLAR NiCiN DUSTYOR?

Dolar diisiiyor, Euro yiikseliyor. ABD memnun, AB kaygili. Diisiik dolar hayir mi getirecek felaket mi?

Dolar yaklasik 2002'nin basindan beri diisiiyor.
Dolar diistiikce, daha cicegi burnunda bir para birimi
olan euronun degeri yiikseliyor. Haziran 2001'de 1
Euro sadece 84 cent idi. Gegen hafta ise 1.20 dolari
gecti. Dolarda % 31'lik diisme anlamina gelen bu
gelisme Euro'nun ise % 44 artmasi anlamina geliyor.
Dolar nigin diisiiyor? Ya da euro neden yiikseliyor?
Normalde kuvvetlenen bir ekonominin parasinin da
kuvvetlenmesi gerektigini diisiniirsek biitiin bu
olanlar ABD ekonomisinin zayifladidina mi delil? Ya
da AB ekonomisinin gliclendigi anlamina mi geliyor?

20

Halbuki ABD ekonomisi 2002 yilinda girdigi
durgunluktan ¢ikmig goziikiiyor. AB ve Asya
ekonomilerine gore daha iyi bir durumda oldugu
ifade ediliyor.

isin bir diger ilging yani da paralarinin degerinin
dismesinden rahatsiz olmasi gerekenlerin tam
tersine memnun olmalari. Evet ABD, diisiik dolardan
rahatsiz degil, aksine gayet bilingli bir sekilde 'diisiik
dolar' politikasl izliyor. AB ise degerlenen eurodan
rahatsiz. AB'li yetkililer, gecen hafta 6-7 Subat

tarihleri arasinda Boca Raton'da yapilan G-7
toplantisinda bununla ilgili bir karar alinmasini bile
istediler. Ama ABD'nin ve biiyiik Asya iilkelerinin
boyle bir derdi olmayinca girisim sonugsuz kald.
Aldiklari cevap muhtemelen, 1971'de, donemin ABD
Hazine Bakani John Connaly'nin dolardan
rahatsizliklarini ifade eden diger iilke yetkililerine
soyledigi gibiydi: 'Tamam bu bizim paramiz, ama
sorun da sizin sizin sorununuz.'

Dolar neden Gnemli?

Dolarin diigmesi neden bu kadar 6nemli? Giinkii
dolar kendisi dnemli bir para birimi. Hatta ABD'nin
parasi olmaktan ¢ikip kiresel bir para birimi oldugu
bile sdylenebilir. Diinya yiiziindeki dolarlarin yaridan
fazlasi ABD disinda. Yine ayni sekilde ABD devlet
tahvillerinin yaklasik yarisi diger ilkelerin merkez
bankalari tarafindan tutuluyor. Hong-Kong kendi
dolarini, Arjantin ise pezosunu ABD dolarina gére
ayarlamig durumda. Ekvator ise daha kesin bir ¢6ziim
bulmus: Para birimini ABD dolari yapmis.

Dolarin hakimiyeti o kadar belirgin ki altindan bu
yana hicbir degisim araci bu kadar popiiler olmamist!.
Altinin standart olarak kabul edildigi giinlerde merkez
bankalari altin rezervlerine gdre para arzini
ayarlarlardi. Bugiin ise dolarin standart para birimi
oldugu bir diinyada bankalarin daha ¢ok para
basmasi ancak dolar rezervlerini artirmalarina bagli.
Sinirlar arasinda ne kadar ¢ok ticaret yapilirsa yine
0 kadar ¢ok dolara ihtiyac duyulacak.

Son yapilan tahminlere gore ABD'nin diinyaya
yaklasik 2,7 trilyon dolardan-fazla borcu var.
Amerika'nin 500 milyar dolarlik ticaret agigi her
sene dolar dolasimina bu miktarda paranin eklenmesi
anlamina geliyor. EGer ABD dizginleri cekecek olursa



bir likidite sorununun dogmasi isten bile degil.
Merkez bankalarindaki para rezervlerinin yaklasik
ticte ikisi dolar cinsinden. Tiim dis ticaret islemlerinin
beste dordi dolarla yapiliyor. Diinya ihracatinin
yanisi dolarla gercekléstiriliyor. Onemsiz goziikse
de bir ayrinti daha: Tim IMF yardimlari da dolarla
yapiliyor. Dolar basmanin ABD igin bir maliyeti yok.
Sanal olarak bastigi kadar mal ve hizmet satmasi
anlamina geliyor.

Dolar diisiiyor ciink...

Diistik dolar 2002 yilinin baslarinda o donemlerde
zayiflayan ABD ekonomisinin bir sonucu olarak
goriliyordu. Dolarin kiymeti distiikce Japonya, Cin
ve diger Asya Ulkelerinin merkez bankalari kendi
paralarini dengede tutmak icin dolar tahvilleri satin
aldilar. Bu sekilde 2003'te ABD dis a¢iginin yaridan
fazlasini finanse etmis oldular. Bunu nicin yaptilar
peki? Tiiketim ¢ilgini Amerikallarin kendi mallarini
satin almaya devam etmelerini istiyorlardi.
Uzmanlara gore, tahvillerinin daha az getirisi oldugu
halde daha ¢ok satilmasi ABD'nin igine gelse de bu
ABD'nin icmesi gereken act ilaci sadece geciktirecek.
Clinkli ddemeler dengesi agiginin kapatilabilmesi
icin i¢ tasarruflarin artirilmasi gerekiyor. Eger
odemeler dengenizdeki agik biylyorsa normal olan,
ac1g1 kapatabilmenizi saglayacak parayi artan riskten
dolayi ancak yliksek maliyetlerle bulabilmektir.
Halbuki Asya Glkelerinin kendi ekonomilerine yonelik
kayqilarla (ki Uretim fazlalarini satacak dig pazar
bularak ekonomik biiyimelerini siirdiirmek istiyorlar)
ABD tahvillerini risk-gelir dengesine bakmadan satin
almaya devam etmeleri ABD ekonomisine vermesi
gereken ikazi vermiyor. Bu anlamda dolarin
diisiikligi hem ABD hem de Asya ilkelerinin isine
geliyor. Ama bu menfaat iliskisi ilelebet devam eder
ve ABD devlet tahvillerini satina almaya devam
edenler bu arzularini korurlar mi bilinmez.

ABD mutlu, AB rahatsiz

ABD'nin bir girisimde bulunmamasinin nedenleri
gayet acik: ihracat ve Karlar artiyor, yeni is alanlari
acihyor. Tek korku diisen paranin enflasyonist etki
dogurabilecegi korkusu olabilir ki bu da hem kapasite
kullanim oranlarini dusiklUgi ve hem de diisik
enflasyon (yillik %1.3) yiiziinden uzak bir ihtimal
olarak goziikiyor.

Avrupa ise dolarin diigmesinin Euro'yu fazla
olumsuz etkilemesinden sikayetci. Clink fazla
degerlenen euro Avrupa'nin rekabet giiciini kiriyor.
ABD'nin biiyliyen dis aigi nedeniyle dolar deger

kaybederken Cin'in ve kismen de Japonya'nin dolar
satin alarak bu dusise karsi koymalari dolardaki
disisiin etkisinin hemen timdayle euro'ya
yansimasina yol agiyor. Avrupa'nin mevcut dengeler
icerisinde buna karsi koyacak giicii ise heniiz yok.

AB biiyiimekten korkuyor
Peki dolar ile euro arasindaki bu deger degisimleri
neden bu kadar 6nemli? Dolarin kuvvetli olmasi

odemeler dengesini, sermaye akislarini, biyume
hizlarini, karlari, hisse senetlerinin fiyatlarini, faiz
oranlarini ve hatta ekonomilerin gérece
biiyiikliiklerini bile etkiliyor. AB'nin gayri safi milli
hasilasi 2001'de ABD'nin sadece %60" kadard:. Su
anki degisim oranlari ayni kalirsa bu oran %80'lere
tirmanacak. Hele bir de ingiltere, isvec ve Danimarka
ekonomileri de eklenirse AB'nin simdiden ABD'den
daha biiyiik bir ekonomiye sahip olacagi agik.

Son yapilan tahminlere gore ABD'nin diinyaya yaklasik 2,7 trilyon
dolardan fazla borcu var. Amerika'min 500 milyar dolarlik ticaret
acigi her sene dolar dolasimina bu miktarda paranin eklenmesi
anlamina geliyor. Eger ABD dizginleri cekecek olursa bir likidite
sorununun dogmast isten bile degil.
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Ne var ki Avrupa buna heniiz kendisini hazir
hissetmiyor. Rahatsizli§inin altinda yatan
sebeplerden bir tanesi bu. Euroland sakinleri dusuk
dolardan cekiniyor ¢iinkii bu kendi sirketlerinin
rekabetgi gliclerini yitirmesine neden oluyor. Gergi
bazilarina gore, eger Avrupa Merkez Bankasi dogru
miidahalelerde bulunabilirse tam tersi bile olabilir.
Ama bu bankanin faiz oranlarini indirmekteki
isteksizliginin de buna engel oldugu paylasilan bir
kanaat.

Amerikan'in ahlaksizligr mi hayri mi?

AB'yi rahatsiz eden distik dolar trendinin
'Amerikanin ahlaksiziigi' olarak niteleyenler oldugu
gibi aksine bunun son dénemde gorilen dinya
ekonomisindeki gelismenin ana sebeplerinden birisi
oldugunu iddia edenler de bulunuyor. Bir de dolarin
diismesinden daha ziyade fazla kuvvetli bir dolarin
diinya ekonomisine zararli oldugunu ileri siirenler
var. Bunlar dolarin daha da diismesi gerektigini
savunuyorlar. Dusiik dolardan sadece ABD
ekonomisinin degil, diinya ekonomisinin de yarar
gorecegini ifade ediyorlar ki gerekgeleri de
halihazirdaki ABD dis 6demeler aciginin diinya
ekonomisine yonelik en biyiik tehdit oldugu seklinde.
ABD'nin dis ticaret agigi gayrisafi milli hasilasinin
%?5'i kadar. Bir cok ekonomiste gére ABD
ekonomisinin dolayisiyla da diinya ekonomisinin
selameti icin bu oran %0,5'e kadar inmeli @
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Kiiresel petrol ticaretinde dolarin hakimiyeti acik
Fakat simdi bir rakibi var

_ Petrol ticareti, ister Norveg'ten Hollanda'ya, ister
Ingiltere'den Bermuda'ya, isterse de Bahreyn'den
Banglades'e olsun, ABD dolari ile yiiriitiliiyor. Petro-dolar
baglantisi diinya ekonomisinin jeo-politik ¢ikarlara gére
sekillenen temel bir tagi. Petro-dolarlarin siirekli doniisimii
yoluyla yiiksek petrol fiyatlari ABD'nin devasa agiklarini
kapamasina yardimci oldu. Fakat gectigimiz sene
'petroeuro’nun yikselisini gordik. Gergekte, ekonominin
normal kosullari ABD igin gegerli degil. Sebep, dolarin
uluslararasi rolii. Diinya ¢apinda yaklasik 3 trilyon dolar
civarinda bir para siirekli dolagarak ABD'nin siirekli hale
gelmis aciklarini kapatmasina hizmet ediyor. Diinya
ticaretinin Ugte ikisi dolarla yapiliyor. Merkez bankalarinin
rezervlerinin yaklasik Gcte ikisi dolar cinsinden. Petrol
piyasalarindaki dolar hakimiyeti, baska bir takim faktorlerle
birlikte ABD ekonomisinin performansinin baslica
nedenlerinden bir tanesi. Petrol ithal etmek isteyen iilkeler
bunu dolarla yapmak zorunda. Petrol ihracatgilari da ayni
sekilde rezervlerini, 6demeyi aldiklar para biriminde
tutuyorlar. Bu petro-dolarlari dogrudan ABD ekonomisinde
yatinma donistirmek sifir tedavil riski ile miimkiin oluyor.

Bu ylizden ABD, enflasyonun yiikselmesi korkusunu
duymaksizin vergi indirimlerini, artan askeri harcamalarini
ve ithalatini karsilamak igin para basmaya devam
edebiliyor. Kiiresel para biriminin muhafizinin son are
olarak devaliiasyona gitme sansi da var ki bu da ABD'nin
ekonomik sikintilarini uluslararas ihracatgilarin ¢ekmesi
demek. Bu muhtemelen kiiresel ekonominin bedava ekmegi
anlamina geliyor.

Ama artik euro var. Ik yiriirlige girdiginde, rezerv
tedavil statistinin ganimetlerini paylasmak ve miisterek
otoritesini ilan igin cesitli abartili iddialar ortaya atild.
Ama bunun bedelini ilk giinlerdeki hizli diistisle 6dedi. Fakat
bu para birimi o giinden beri kendini ispat etti ve euro-
petrol olup olmayacad tartismalarini yeniden giindeme
tasidi. Aslinda, ertik olmaya basladi da.

Ucte ikisi ABD sirketleri tarafindan kapatilan Irak petrolii
artik sadece euro ile alinabiliyor. Kiiresel Enerji Galismalari
Merkezi'nden Fazil Celebi 'Irak hiikiimetinin yaptigi petrol
fiyatinin belirlenmesinde euronun dolarin alternatifi
olabilecedini gostermek amacini giiden politik bir
manevraydi' diyor.

Bu karar euronun tarihi bir diisiisle $0.82'ye kadar
geriledigi Ekim 2000 tarihinde alinmisti. Takip eden %30'luk
yikselmenin Irak'a BM Petrol Karsiligi Yiyecek Yardimi
programinda oldukga yardimi dokundu.

Bir miiddet sonra, Urdiin Irak'la euro Gizerinden bir
ticari anlasma imzaladi. Gegen sene bir OPEC toplantisinda
ust dizey bir Iranh yetkili olan Javad Yarjani sunlari sdyledi:
"Ortadogu ile AB arasinda ikili ticari anlagmalar arttikca
euro ile alip satmak.daf n gozikiyor. Bu iki

Euronun yiikselen degeri, TotalFinaElf ve Shell gibi
baslica Avrupali petrol sirketlerinin yakin finansal ¢ikarlari
icin yeniden degerlendirmelere yapmalarina sebep oluyor.
Gegtigimiz sene her iki sirket de, karlari euro Gizerinden
hesaplandigi icin dolarin diigmesi ile karlarinin dibe
vurdugunu gdrdiler. OPEC'e iiye ilkeler de ayni sekilde
euroya gecmekle bliyiik avantajlar elde edecekler. Euronun
kullamildigi bdlge diinyada en ¢ok petrol ithal eden bdlge.
Ortadogu ithalatini %45'ini bu bélge yapiyor. ABD'li enerji
uzmanlari ABD'li petrol sirketlerinin satislarini degeri artan
bir para birimi izerinden yapmalarinin kendi faydalarina
oldugunu soyliiyor.

iran ve Rus meclisleri petrol satislarini euro ile yapma
uzerine miizakereler yaptilar. Gegen sene, Rusya Almanya
ile petrol hisselerini euro Gizerinden degisimi iizerine bir
sistem kurulmasi izerine gorismiisti. Bazi dlciimlere gore
dinyanin bir numarali petrol Greticisi olan Rusya,
petrodolarla dolup tasiyor ama ticaretinin biiyiik
¢ogunlugunu AB ile yapiyor. Bu iilkenin ddviz rezervleri
gegen sene rekor bir seviyeye ulasarak 50 milyar dolara
ulasti.

Mevcut durumda, Avrupali tiketiciler petrol ile dolar
arasindaki baglantidan istifade ediyorlar. Euronun deger
artig), ashinda, petroliin fiyatindaki artisin ogunu 6dedi.
Ne var ki bu, Fransa ve Almanya'da 2000 giizinde zayif
euro ile yiksek petrol fiyatlari kombinasyonu sonucu
olugan yiiksek fiyatlarinda sonucuydu. ABD'li tiiketicilerin
bdyle bir derdi yok, ¢linkii ddviz riskleri yok.

Petrol fiyatlarinin euro ile belirlenmesi goriildiigi gibi
blyik bir kazananlar listesi ortaya ¢ikariyor ama gegis
yavas seyrediyor. Yarjani "1970'lerin bagindan beri muhtelif
zamanlarda, ozellikle de dolarin zayifladidi donemlerde
petrol yoneticileri bunu tartisti. Cikan fikirler uzun dénemli,
bazi liyelerin cesitli ticaret bloklari ile olan stratejik ve
ticari ilikilerine dayali olmasi egilimi agir basti" diyor. Bu,
ABD'nin, OPEC icerisinde taviz vermez bir miittefigi olan
Suudi Arabistan'in agir basan etkisini ifade eden ortilii bir
gonderme.

Etkili bir kurum olan US Council on Foreign Relations'dan
Yusuf Ibrahim CNN'e verdigi demecte 'Suudiler OPEC
icerisindeki petrol fiyatlarini belirleyici konumdalar ve
eger, diger OPEC Ulkeleri ile beraber hareket ederek, mesela
petrol fiyatlarinin euro ile belirlenmesini istese, bu ABD
ekonomisini ¢ok ciddi anlamda sarsar' diyor.

Gegen sene ABD'nin Suudi Arabistan eski biiyiikelgisi
ABD Kongresi'nde bir komiteye sunlari sdyledi: 'Tarihte
Suudilerin dostluumuz cercevesinde yaptiklari en dnemli
seylerden bir tanesi petroliin dolarla satisinda israr etmeleri
oldu. Bdylece, ABD Hazinesi para basip petrol satn alabilir
ki bu baska hicbir iilkenin sahip olmadigi bir avantajdir.
Dider para birimlerinin kuvvet e iligkilerdeki
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“EURONUN DESERLENMES] LEHIMZE

Tirkiye, ihracatinin % 70'e yakinini AB iilkelerine, bunun yaklasik % 60'ini da Almanya'ya yapmaktadir.
Turkiye'nin en dnemli ihracat pazarinda Euro'nun deger kazanmasi ihracat gelirlerini artiric etki

yapmaktadr.

Diinya, Sovyetler Birligi'nin dagiimasinin
ardindan tek kutuplu bir diizene dogru hizla yol
aldi. Bu gelisme i¢inde ekonomik miicadele daha
¢ok Amerika Birlesik Devletleri ile Avrupa Birligi
eksenine oturmus gdriiniiyor. Bu ozellikle Euro-
Dolar paritesindeki gelismelerle giin yiiziine
¢ikmaya basladi. Bu dolarin giinden giine Euro
karsisinda deger kaybetmesi farkli degerlendirme
ve yorumlara konu olmaktadir. Bu konudaki
yorumunuz nedir?

Euro-Dolar paritesindeki gelismelerin arkasinda
gercekten 6nemli bir ekonomik miicadele
sirmektedir. Irak Savasi'nin hemen ardindan ABD

4 I

ve Avrupa arasindaki ekonomik menfaatler
noktasindaki gerginlik, daha da belirgin bir hal ald.
Irak Savasi'ndan dnce de Amerika'nin bu savasa bu
derece istekli olmasindaki tek amacinin Irak'a
demokrasi gotirmek olmadigi asikardi. Savasin
arkasinda pekcok yorumcunun da dile getirdigi gibi
ekonomik gerekgeler aramak gereklidir. Aslinda
savaslarin hicbirisi ardinda ekonomi olmadan olmaz.
Amerika Birlesik Devletlerinin dis ticaret ve biitce
agiklarinin giderek arttigi bilinen bir gercektir. ABD,
dis ticaret agigini azaltmak ve ihracat gelirlerini
artirmak icin Amerikan Dolari'nin diger paralar
karsisinda hizla deger kaybetmesini koriikledi ve

bunun sonucu olarak da Avrupa Birligi iilkelerinin
ekonomilerinde derin yaralar agmaya basladi. Bu
plan cercevesinde 1998'den bu yana Euro-Dolar
paritesi ilk kez 1.20'li seviyelerini icinde
bulundugumuz donemlerde zorlamis oldu.

Ucuz dolar politikasi ile ABD'ye ihracat zorlagirken,
ABD mallari diger para birimleri karsisinda deger
kaybetmektedir. Diger taraftan Euro giinden giine
deger kazanirken Avrupa Birligi ulkelerinin mallari
nispeten pahalilasmaktadir. Bu durum daha ne kadar
devam eder ve neticeleri ne olur tabii hepimiz
agisindan son derece dnemli bir konudur.

Bu gelismenin iilkemiz agisindan etkileri neler
olabilir?

Her seyden dnce bizim Avrupa Birligine aday bir
memleket oldugumuzu ve ihracatimizin biiyiik
bolimini Euro Bdlgesi olarak da
tanimlayabilecegimiz Avrupa Birligi iilkelerine
yaptigimizi unutmamiz gereklidir. Bu dogrultuda
ihracat baglantilarinin ve ithalatin agirlikli olarak
hangi para cinsinden gerceklestigi de 6nemlidir.
Bireysel olarak baktigimizda bugiin dolar olarak
borglananlar Euro olarak borglananlara gore nasil
avantajliiseler Glkelerin durumu da aynidir. Eger
satig baglantilariniz agirlikl olarak Euro, buna karsilik
borglarimiz dolar Gizerinden ise avantajl bir durum
var demektir. Tabii burada dolar kurundaki
gerilemenin ithalati ucuzlatan etkisini ve dis ticaret
dengeleri zerindeki etkisini iyi degerlendirmek
gereklidir. Bizim ithalatimizin Gnemli bir kismi petrol
ve turevleri gibi enerji ve yatium mallarindan
olusmaktadir. Enerji fiyatlarinin 6teden beri dolar
Uzerinden belirlenmesinin veya dogalgaz
anlagmalarinin dolar iizerinden yapilmasinin



avantajlarini yasiyoruz. Bugiin enflasyonun disiik
seyretmesinin altinda biraz da dolarin diisen
degerinin etkisi oldugu agiktir. Tiim bunlarin 6tesinde
dolar ve Euro miicadelesi bir istikrarsizhktir. Her
istikrarsizlik tabii ki potansiyel avantajlar yaninda
potansiyel zararlar tasir. Dolarin bu derece deger
kaybetmesi aynen gerilen bir yayda oldugu gibi
tersine bir doniig beklentisi yaratmaktadir. Bu
beklentiler islerin gelisimine ve kararlarda nasil bir
tavir alinacagini etkilemektedir. Hi¢ unutulmamasi
gereken sey Dolar-Euro paritesinin ne olacagini
diinyada hi¢ kimse kestiremeyecedgidir. Parite riski
almak kumar oynamak gibi bir seydir. istikrar
herkesin arzuladigi bir husus olmak zorundadir.

Tiirkiye mevcut durumdan kazaniyor mu,
kaybediyor mu?

Bilindigi gibi Turkiye, ihracatinin % 70'e yakinini
AB lilkelerine, bunun yaklasik % 60'ini da Almanya'ya
yapmaktadir. Tirkiye'nin en dnemli ihracat pazarinda,
Euro'nun deger kazanmasi ihracat gelirlerini artirici
etki yapmaktadir. Ancak, TL'nin degerlenmesi de
tam tersi etki yaratarak dolara bagli olanlarda ithalati
koriklemektedir. Dolayisiyla, uzun dénemde dis
ticaret aci§i dengesinde bozulma ve cari iglemler
aciginin olugmasi dogal bir sonug olacaktir. Zaten
ABD'nin de duisiik kur politikasindan bekledigi sonug

budur. Ote yandan Tiirkiye'nin toplam 100 milyar
dolar civarindaki dig borcunun ne kadari dolar ne
kadari Euro oldugunu bilmiyoruz. EGer borglarimizin
bilyiik bolimi dolara bagh ise bu isten nispeten
kamu maliyesi agisindan karli da ¢ikilabilir.

Bu ekonomi savasinin galibi ABD mi olacak ?

Bu soruya kesin cevap vermek miimkiin degil.
Yani dusik kur politikasi karsisinda Amerika
ekonomisinin yapisina bakmak gereklidir. ABD'nin
su anda yillik 550-600 milyar dolar civarinda dis
ticaret aci§i var. Bu agigi yillardir yabanci kisa ve
uzun vadeli yatirimlar sayesinde finanse ediyordu.
Bagka bir deyisle diinyanin en ¢ok yabanci sermaye
ceken Ulkesi ABD'dir. Bu sayede dis agiklarini
kapatmaktadir. Dolarin bu derece deger yitirmesi
ozellikle kisa vadeli yabanci yatirimcilarin cesaretini
kiracaktir. Bu durum da diisiik ucuz dolar politikasinin
ne kadar devam edecegine ve sonuglarina etki
edecektir.

Uluslararasi bir spekiilator olan Soros'un sattigi
dolarlarla, parite diisiirildiigi ve bu sekilde ABD'ye
ceza verildigi ya da Soros'un ABD'den intikam aldigi
gibi basinimizda yer alan yaklasimlar yanlis ve
yanilticidir. Hig unutmayalim ilerideki giinlerde
paritedeki seyrin ne olacagini ben dahil diinyada hig
kimse kestiremez. Bu konuda recete yazanlara asla

Dolar-Euro paritesi boyle giderse Euro daha cok kabul goren

ve daha saglam bir para olarak algilanacak ve Euro sahasi

genisleyecektir. Burada geleneksel olarak dolar iizerinden

alinip satilan mallar yaninda kisa ve uzun vadeli yatirimlarin

hangi para birimini tercih edecekleri dnemlidir. Her yatinmcl

da daha istikrarli olani tercih edecegine gore Euro bu isten
‘ln zaman icinde kazanch cikacaktir

inanmamak lazim. Diinyanin en biiylik kumari
pariteye karsi oyun oynamaktir.

Avrupa Birliginin bu gelisme karsisindaki tavri
nasil gelisecek?

Avrupa birligi tek para sistemine gecmekle son
derece onemli bir adim atmig, ekonomik ve siyasi
birlik alaninda tarihin en 6nemli olaylarindan biri
gerceklestirilmistir. Bu sayede ¢ok genis bir
cografyada ticari, sinai ve finansal islemler igin genis
bir geligme alani yaratilmistir. Bu son derece carpici -
bir gelisme olarak karsimizda durmaktadir. Tabii
burada Avrupa Birligi'ne tye Glkelerin biitce
aciklarina iliskin sinirlamalarini unutmamaliyiz. Her
ulkenin bitce agilar milli gelirlerinin %3'Unii
gecememektedir. Ortak merkez bankasi ve iilkelerin
para otoriteleri bagimsizdir. Bu ortam tabii ki paranin
degerindeki gelismeleri dogrudan ekonomik
performansa baglayan anlayisla ortiismektedir.

Bana kalirsa parite boyle giderse Euro daha ¢ok
kabul géren ve daha saglam bir para olarak
algilanacak ve Euro sahasi genisleyecektir. Burada
geleneksel olarak dolar Gizerinden alinip satilan
mallar yaninda kisa ve uzun vadeli yatirimlarin hangi
para birimini tercih edecekleri onemlidir. Her
yatirimci da daha istikrarli olani tercih edecegine
gore Euro bu isten zaman iginde kazancl ¢ikacaktir@®
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EURO DOLAR REKABETI VAR MI GERCEKTEN?

Euro'nun dolar karsisinda varlik gostermesi gerektigini dillendirenlerin
akla makul gelen gerekgeleri var. Euro rezervieri yaklasik 350 milyar dolar
civarinda ki bu miktar dolar rezervlerinin tam yedi kati. Euroland tabir
edilen AB ulkelerinin toplam niifusunun ABD'den 20 milyon fazlasi var.
Ihracati ise %25 daha fazla. GSMH'si belki diisiik ama fark Gnemsenecek
bir fark degil. (AB: 6800 milyar dolar; ABD: 7250 milyar dolar) Dahasi
Japonya, Brezilya ve Tayvan gibi Ulkeler euro rezervlerini artiriyoriar. Bu
rakamlar pekala dolara kars! bir euro rekabetini gostermiyor mu?
Gostermiyor diyenler Rusya'nin da rakamlarinin bu kadar biiyiik oldugunu
ama Ruble'nin acinacak haline isaret ediyorlar. Diger taraftan isvigre gibi
kU bir Glkenin itibarl parasini Grnek vererek, para itibarinin biiyiiklikten
geg¢medigini ifade ediyorlar. Bu kesimdekilerin son gerekgesi ise daha
vurucu: Dolarin arkasinda ABD gibi diinyanin patronu bir (ilke var ve bu
ulke OPEC, IMF, Diinya Bankasi gibi kurumlari kontrol ediyor. Euronun
arkasinda kim mi var? Daha kendi iclerinde tam bir bitiinlik saglayamayan
AB Ulkeleri.

S e n a ry 0 Euro, Dolar'i Nasil Altedecek

ABD'nin terdrizmle savas
projesi zaten biyik dis Ikeler de Ver
ticaret agiklari veren
ekonomisini iyice
kotilestirecek. Bu da
dolardaki distst
hizlandiracak. ABD'den . e C
sermaye kacis! hu denge arayislar
baslayacak. dolar-euro

EURO BOYLE DOGDU

Paris Anlagmasi imzalandi

18 Nisan 1951
Mart 1957

Ekim 1970

Roma Anlagmas! imzaland

Luksemburg Bagbakani'nin sundugu, kendi adi ile
anilan Werner Raporu'nda Avrupa ulkelerinin ortak
makro ekonomik politikalr izlemesi gerektigi ifade
edildi.
Sabit kur sistemine dayali Bretton Woods sistemi
yururltukten kalkt.

Avrupa Ortak Para Sistemi olusturuldu.

19711973
Mart 1979

Subat 1986 Tek Avrupa Anlasmasi imzalandi
7 Qubat 1992
3 Haziran 1992 Danimarka Maastricht'e hayir ded.
17 Eylll' 1992 an?li(lltaeéf' para birimini bagimsiz tutacagini
2 Ey|u| 1992 Fransa AB para birligine evet dedi.

]z ocak ]994 Avrupa Para Enstitist kuruldu.

Aralik 1995
1 Haziran 1998

5 Ocak 1999
3 Aralik 1999 |
25 EV||.|| 2000 G7 Ulkeleri euroya desteklerini belirttiler.
AR A" [T1 WA I[\[| Y Danimarka euroya hayir dedi.
10cak 2007 Yunanistan Euro Birligi‘ne girdi.

10cak 2002

AB, euro adi verilen ortak para biriminin ti¢ yilik
takvimini acikladi.

Avrupa Merkez Bankasi kuruldu.

Euro resmen yiiriirlige girdi ve ilk giin 1.19 dolardan
islem gordu.
Euro ilk defa 1 dolarin altina diistd.

Euro banknotlar ve madeni paralar dolagima girdi.

OPEC, biinyesinde L 6-8 dola

10 ingiltere Euro Birligine
WGt katilacak.

|
i
i

meydana gelen
tartigmalar sonucu
satiglarini euro ile
yapmaya karar verecek.
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Nicin dolar hala diinyayi idare ediyor ve nicin d

Dolar zarar gorebilir bir durumda goziikiiyor.  Karsisinda yiikselmesi ile rekabet giicind + . ¢
Su an arkasinda sadece ABD'nin devasa ihracati  yitirmek istemiyorlar; paralarinin deger Din . "
degil bilyiik birithalat akisi da var. Sermaye dismesi ile de enflasyondan korkuyo
derdi olmayan zengin bir iilke olan ABD dis Amerikan mallarinin fiyatlari sabit b ; rtmas : qguyor Elj’e?'
ticaret acigini finanse edebilmek icin disaridan ~ dolar, diinya paralari ve fiyatlarinin tamanienteemABD, carifiesabir kisi ka arsa, ulus ara§f
her gin 2 milyar dolar bulmak zorunda ki bu kontrolden ¢cikmamalar igin bir (_;lpa ] ' tand
ihtiyacin sene sonunda toplam 500 milyar dolari  goriyor.
bulmasi bekleniyor.

Altinst
Bircok ekonomiste gore bu biitce'acidr, dinya  ve alacakj ¢
1 tasarruflarinda kabul edilemez bir dehka aJa. amiktaruja
geliyor. EGer sermaye akisi durac l( 0 2 alfi
bazilart dolarin degerinin dortte’bi
e kaybedebilecedgini hesap ediye
' Hazine Bakani Paul O'Ne
wi R _ yok. 0'Neill'in sadece
f‘ konustugu meve
- kavram' olarak ta

i%,

clkan var. Ozelde, ABD nin kit varhklarfﬁn’ :

b Ne var ki dunya@ko X ,!‘\“ bdyUmesi, - mijhim bir kismi, kendi para birimlerinin rekab
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TESPIHCILIK ONCE SABIR

SONRA SEVGI iSi \

“Tespincilik icin iki nemli unsur vardir. Birincisi
sabir, ikincisi ise sevgi. Once bu isi seveceksin,
inceliklerini bileceksin daha sonra sabir
gostereceksin ki bu meslegi yapabilesin.”
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Biz bir tespih tanesinin tistiine

) arasinda delik d
nakis yapiyoruz. Bir de
kullandigimiz malzemeler
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Kendinizi tanitabilir misiniz?

Ismim Nurettin Kiiciikokka. 1968 Cumra,
Alibeyhdyiigi dogumluyum. ilkokul mezunuyum.
Bu meslege istanbul'da basladim.

Bu meslege nasil basladiniz?

ilkokulu bitirdigim dénemde elime bir tespih
gecti. Bu tespihin G¢ saatte ipini degistiremedim.
Sonunda sinirlenip tespihin imamesini ¢ekicle
kirdim. Aslinda ¢ok basit gortinen bir i ama sabir
gerektiriyor. Cocukken o kadar ugrasmistim ki
simdi bes saniyelik bir is. Daha sonra istanbul'a
gittim. Benim antikalar tizerine dzel bir merakim
var ve bu ilgim beni tespihe yonlendirdi. Asil
meslegim elektrikcilik ama bu ig Gizerine ilgimin
daha fazla olmasi sebebiyle tespihe yogunlastik.

Cinaralti'na yakin bir yerde kaliyorduk. Topkapi

Bit Pazari'nda yerimiz vardi.istanbul'da hurdacilik
yapiyor, araba par¢aliyorduk. Orada Ermeni bir

kisiyle tanigtim. Ermeni ama ¢ok diiriist bir insandi.
Cinaralti'na gelip giderken antikalar iizerine olan
merakim da artti. Kaliteli tespihi Mercanyokusu'nda
yapiyorlardi. Saatlerce vitrinlerdeki tespihleri
izlerdim. istanbul'a gittikten alti-yedi ay sonra
tespih isine basladim ve askerlige kadar ustamla
beraber ¢aligtim.

Tespihgilik icin iki onemli unsur vardir. Birincisi
sabir, ikincisi ise sevgi. Once bu isi seveceksin,
inceliklerini bileceksin daha sonra sabir
gostereceksin ki bu meslegi yapabilesin. Biz bir
tespih tanesinin tstiine 150-200 arasinda delik
deliyor ve nakis yapiyoruz. Bir de kullandigimiz
malzemeler kirilgan, gevrek. Siz milimetrik
olculerdeki bir malzemenin iizerine 200 tane delik
acmanin nasil bir sey oldugunu distnebiliyor
musunuz?

Tespih iizerine iglenen nakislarin ozellikleri
nelerdir? Klasik modeller mi kullamhyor?
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Genellikle Osmanli ve Selguklu motifleri
kullaniyoruz ama kendimizin tasarladigi her modeli
tespihin tizerine igleyebiliriz. Cok degerli tespih
malzemeleri Gizerine nakis yapacagimiz zaman
dogrudan malzemenin izerine ¢alisma yapmiyoruz.
Once baska bir malzenin iizerine, uygun bir model
bulmak icin iglemeler yapiyoruz ve daha sonra
degerli malzeme lizerine igliyoruz. Osmanli
donemindeki tespih isciligi daha agir ve kullanilan
malzeme de daha degerliydi. Altin, giimis, zimriit
gibi malzemeler isleniyordu. Padisahlara 6zel
tespihler hazirlaniyordu. Simdi bdyle bir tespih
hazirlamaya kalksaniz bu sizin 45 giiniintizii alir
ve maliyeti de ¢ok agir olur. Ben elimde boyle bir
mal bulundursam ona miisteri, alici bulamam.
Eskiden nakislar da daha agir bir sekilde islenirmis.
insanlar hem ekonomik hem de manevi bir huzur
icinde oldugu icin yaptiklari ise kendilerini tamamen
verip milkemmel isgilikler ortaya koyuyorlarmis.

3 I

Degerli malzemeden kastiniz ne? Tespihte
kullanilan malzemeler nelerdir?

Fil disi, kehribar (Osmanli'dan kalan), baga
(Kizildeniz'de yasayan kaplumbadalarin gogiis
kemigi). Kaliteli gozliiklerin cercevesi bagadan
yapilir. Amerika bagay gozliik cercevesi yaparken
kullanir. Gergedan boynuzu, kdpekbald disi diger
malzemeler.

Baganin 6zelligi nedir? Onu degeri yapan
sebepler nelerdir?

Cok nadir bulunmasi, saglam, bozulmaz bir
yapisinin olmasi.

Tespih yapiminda kullanilan maizemeler
dogadan mi saglaniyor?

%90' dogal ama simdi polyester, plastik
malzemeler ¢ikti. Kehribarin olusmasi igin elli
milyon yil gerekiyor. Baltik iilkelerindeki cam

agaclarinin reginelerinin damlayarak fosillesmesiyle
elli milyon yilda kehribar olusuyor. Amerika
kehribarin, yiiz yirmi bes milyon yillijini buldu ve
bunun belgeselini yapti. Kehribarin icinden sinek
ve bazi bocek fosilleri ¢ikabiliyor.

Konya'da tespih sanatini icra eden kag kisi
var?

Turkiye genelinde yirmi civarinda, Konya'da bir
kag kisi var. Konya disinda istanbul, Ankara,
Erzurum'da bu isle ugrasan arkadaslarimiz var.
Tespihgiyle, tespih sanatkarini karistirmamamiz
gerekir. Tespihle bir gok kisi ugrasabilir ama tespih
sanatkari olmak ayri bir olqudur. Tespih sanatkarlari
bir tespihe en az (¢ gliniinii vermeleri gerekir. U¢
giinden daha kisa bir siirede tespih isleniyorsa bu
tespihin kalitesinde bazi eksiklerin oldugunu
gosterir.




Olusmast icin 50 milyon yil
gecmesi gereken
kehribarin bir kilosu,
2.900 dolar. Eger
malzemenin tamami
kullanilirsa, bir kilosundan
7-8 adet tespih cikiyor.

Satislariniz nasil?

Konya'da izleyici cok ama satin alan yok. El
yapimi, sanat eseri bir tespihe alici bulmak ¢ok
zor.

istanbul'da da boyle mi?

istanbul ok farkli bir sehir. istanbul'da
Avrupa'ya satis yapiliyor. Kiltlr seviyesi, insan
cesitliligi tespih sanati konusunda da 6zel bir ilginin
olmasini saghyor. Anlamak lazim, insanlar tespihteki
o ince isciligi, hassasiyeti anlayacak ki bu sanatla
ilgilenebilsinler. Bir bakmak vardir. Bir de gormek...

Tespih yapiminda kullanmilan hammaddelerin
fiyatlari ne kadar?

Kehribarin bir kilosu, 2.500 dolar.
Bir kilosundan kag adet tespih yapiliyor?

EGer malzemenin tamami kullanilirsa, bir
kilosundan 7-8 adet tespih ¢ikiyor.

Sizin yurtdisina satis yapma imkaniniz olmadi
mi?

Benim yaptigim dretim el isciligiyle oldugu icin
sayIsi da ¢ok azdir. Yurtdisindan bana yirmi adetlik
bir siparis gelse kisa bir siire igerisinde bunu
yapamam. Zaten bir tespihin aynisini asla
yapamazsiniz. Cinku el isciligidir ve ayni modeli
yapmaya ¢aligsaniz bile mutlaka bazi farkliliklari
vardir. Ya tane ebati farkhidir, ya imamesi farkhidir.

imalatta makinelerden faydalanmiyor
musunuz?

Yontma isinde motorlardan faydalaniyoruz ama
bu CNC tezqgahi degil ki kaliba gore tretim yapsin.
imameye seklini yine tespih ustasi veriyor. Bizim
isledigimiz bir tespihi CNC tezgahi hazirlayamaz.

Tespih isciliginin gelecegi hakkinda ki
diisiinceleriniz nelerdir?

Genglerin bu konuda bir ilgisi yok. Clinki tespih
| 3
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isciligi sabir isteyen ve bu emedin karsigini bilen insanlarin
ilgisiyle devam edecek bir meslek ve genglerimizin sabri yok.

Mesleginizin getirisi nasil?

Ben bu meslege sevgimden ve benim icin bir hobi oldugundan
dolayi basladim. Tespih sanatiyla yiiksek kazanclar elde etmeniz
ve bu ortamda iginizi biiyitmeniz miimkiin degil ama kendimizi
idare ediyoruz.

Konya'da tespih iizerine 6zel ilgisi olan koleksiyoncular
var mi?

Konya'da kirk tane koleksiyoncumuz vardi ama yasadigimiz
krizlerden dolay hepsi dagildi. Tespih sanati bir hobi. Sizin iginiz
rahat, tasasiz olacak ki boyle bir sanata egilebilesiniz. Su anda
Konya'da bu igin meraklisi bir kag kisi var. Bunun disinda bir ¢ok
misteri var ama onlar bir milyon degerindeki tespihlerle
ilgileniyorlar. Gecim sikintisi da bunda biiyiik etken.

Kiiltiir Bakanhiginin sanatinizin gelismesi konusunda katkilari
oluyor mu?

Ne yazik ki hayir. Kiiltiir Bakanhigi'na gore biz bu tespihleri
yapacak ama satmayacakmisiz. Sadece teshir edecekmisiz. Peki
ben gelirimi nerden saglayacagim? Benim diikkan kiram, ev kiram,
elektrik ve su faturalarim, ¢oluk cocugumun rizkini nerden
saglayacagim? Keske benim ayri bir gelirim olsa da bu isi sadece
sanat i¢in yapsam.

ilgilendiginiz farkl sanat dallari da var mi? Yoksa sadece
tespih iizerine mi yogunlasiyorsunuz?

Benim en buyik ilgim 'Hat Sanati' Gizerine. El sanatlarinin
hepsinin Gzerine 6zel bir ilgim var. Gordigim her el nakist ilgimi
cekiyor. Eski bir film izlesem benim film hakkinda bir diisiincem
olamiyor ¢iinki ben filmdeki dekorlarla, el isgiligiyle gordigim
cercevelerle, lambalarla ilgileniyorum. Gittigim her yerde antika
eserler ariyorum. Eskiden akik taginin zerine disi mihiir yapmiglar.
Simdi biz onlarin tagin Uzerine yaptiklari desenleri birak kagit
tizerine o motifleri yapamiyoruz. Bunu nasil yapmislar? Yaparken
ne tir aletler kullanmiglar? EGer sen o tas tzerindeki motifin
degerini biliyorsan bunun sende maddi bir karsiligi yoktur. ilk dnce
sevmek ve anlamak lazim.

Ben bir sanat eseri meydana getiriyorum, ti¢ dort giin onun
tizerinde ¢aliglyorum ve ona bir deger bigiyorum. Ornegin ben
bunu on milyona veriyorsam, benden alan arkadaslar hig bir emek
vermeden buna kirk, elli milyona alici buluyorlar. Bir sanatkarin
boyle bir meslekten kalkinmasi ¢ok zor. Biz tiretiyoruz, kaliteli
malzemeyle yogun iscilikle bir eser meydana getiriyoruz ama
alicisi, onun degerini bilecek yok. Biz kaliteli mal iiretirsek ve
bunun degerini bilen alicilarimiz olursa 0 zaman mutlu ve daha
istekli caliginiz ama biz Konya'da bunu bulamadik. Konya'da bu
potansiyelin ¢ok disiik oldugunu farkettim ve Konya'dan ayriimayi
bile disiindim.e
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Kisaca kendinizi tanitabilir misiniz?

1950 dogumluyum. Eylil ayinin 6'sina tekabiil
eden bir zaman dilimi icerisinde dogmusum ama bu
anneme gore Nisan ayinda... 1950 yilinda kdyde
dogdmus bir ¢ocugun dogum tarihinin tespit edilmesi
hi¢ de kolay degil. Cihanbeyli ilgesinde kaydimiz
yapilacak olmasindan dolayi bu gecikmelerin
yasanmasl oldukga dogal. Bugiin Sarayonii'ne bagl,
tipik bir bozkir kdyiinde 'Kuyulusebil'de diinyaya
gelmisim. ilkokulu son sinifina kadar orada gegirdim.
Kuyulusebil, icme suyunun bir ka¢ kuyudan
karsilandigi, iklim sartlari zor, genis arazisinin icinde
bir tek aga¢ bulunmayan, sulama imkaninin
bulunmadiq, hayvancilik ve bitkisel Gretimin birlikte
yapildigi bir kdy. Bu kdyde on bir yasina kadar
yasadim. Babamun ilk evladi olmam sebebiyle ok
kisa bir siire sonra ona arkadas, yardimci olmaya
basladim. Burada deginmek istedigim 6nemli bir
konu babamin bana ve kardesime olan asir
giivenidir. Gerek onbir yasina kadar olan koy
hayatimda gerekse bundan sonraki sehir hayatimda
yasadigimiz her olayda bu glivenin etkisi olduguna
inaniyorum. Ciinkii 'Ne ol?' sorusunun cevabini 0
giiven duygusunda buldum. Ben onbir yasina kadar
kardesimle sahip oldugumuz kii¢iik bas hayvanlara
cobanlik yaptim. Geceyi o hayvanlarla tarlalarda
gegirdigimiz giinler oldu. Bugiin sehir hayatinda on
bir yagindan daha kiigiik bir gocugun kiiclk
kardesiyle boyle bir is yapmasina akil erdilemez. Biz
bu yaslarda tarladan aniz getirirdik, koyunlari
otlatirdik. Hatta ben kendi bagima babamin atlar
icin yaptirdigi mibzer ile tarlay: siirerdim.

yillarca istanbul'da kaldik. Her bayram ve yaz
tatillerinde Konya'ya gelip akraba ziyaretlerinde
bulunduk ama bu akraba ziyaretlerini agamadi.
istanbul'da cok genis bir cevremiz olustu. Su anda
iist diizey yoneticilik gorevinde bulunan kisilerin bir
coguyla tniversitede donem arkadasiydik, ayni
yurtlarda kaldik. Aradan gegen siire itibariyle
Konya'yla irtibatimiz stirekli olmayinca, bayram ve
yaz tatillerinden ibaret olunca bu arkadagliklarimizin
zamanla asinmasina neden oldu. Kader uzun bir
zaman sonra bizi siyasete yonlendirdi ve tekrar
Konya'ya geldik.

Universite hayatiniz nasil gecti?

Benim dniversite hayatimla ilgili en kiritik nokta
sudur. Ben, Tiirkiye'de anarsinin basladigi tarihte
iiniversiteye basladim. Y11 1968: istanbul
Universitesi'ne kaydoldum. Ekim'in sonlariydi.
Universiteye ilk gidecegim giin tiniversite iggaldeydi.
Universite girisindeki Atatiirk heykelinin arkasindaki
merkez binasinin 6niinde polislerin oldugu, insanlarin
binanin ¢atisinda gezdigi, monotof kokteyli atan
ogrencilerin yukariya alindi§i bir donemde biz
iiniversiteyle fiziki olarak tanistik. 1971 yilindaki 12
Mart Muhtirasi'na kadar boyle devam etti. Yaklasik
li¢ yili bulan bu donem iniversitelerin egitim
veremedidi veya cok zor verdigi, catismalarin hizla
yayildig, sol diisiincenin moda oldugu bir zaman
dilimiydi. Universiteler boykotlar ve isgallerle gegti
ama silahl catigmalar yoktu. Silahli ¢atismalar bu
donemin sonunda goriilmeye basladi. Ben bdyle bir
donemde Universiteye girmis birisiyim. Dolayisiyla
tiniversitede okuyan kisilerin ve ailelerinin ¢ok biiyik

timsali bir kisidir. Benim kendisine duydugum sonsuz
sayqi ve baglihgin temeli de buradan
kaynaklanmaktadir. Bu vesileyle de kendisine
saygilarimi sunuyorum.

Bir yaz giinii Halil Bey'le yurdun 6niinde oturup
konusuyorduk. Birbirimize siirler okuyorduk. Sakarya
Tiirkiist'nd okudu. 0 yurdun karsisinda da ermeni
asilh aileler kalirdi. O aileler siiri dinlediler ve bunu
Halil Bey'den istediler. Biz de kendilerine ilettik bu
siiri. Oldukga uzun bir giir ama o, insanlara bunu
dinlettirirdi.

0 donemde Milli Tiirk Birligi binyesinde
faaliyetlerimiz var. 0 yillarda istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi Talebe Cemiyeti'nin yonetim kurulu
tiyeleri; Abdullah Gil, Sami Gii¢li, Mete Dogruer,
Kemal Giindogdu, Salih Simsek... Bu donemde Tayyip
Bey Orta Ogretim Komitesi'nin mensubuydu.
Bagbakanimiz bize gore dort yas daha geng ve ayni
cemiyetin Orta Ogretim Komitesi'ndedir. Azmi Ates,
Zeki Ergezen, ismail Kahraman ve pes pese
sayamayacagim bir ¢ok insan 0 donemde talebedir.
Bir bagka genelleme yapmak gerekirse 1968-1980
doneminde Milli Tirk Birligi'nde gorev alan kisiler
su anda bu hareketin omurgasini olusturuyorlar. Bu
donemde milliyetci muhafazakar kesimde emek
veren insanlar ve bu amagta emegi gecenler basta
Necip Fazil Kisakiirek, Sezai Karakog, Tarik Bugra,
Kadir Misiroglu'nun eserlerini okuyarak yogrulan
nesil buglin Turk siyasetinde bir agirlik ortaya
koydular. 0 zor giinlerde kanaat sahibi olmalarinin,
birbirlerini tanimalarinin insaallah buglinkii siyasi
hayatta olumlu sonuglarini goriiriz.

Okullarda polislerin oldugu, insanlarin binanin catisinda gezdigi, monotof kokteyli atan 6grencilerin
bulundugu bir donemde biz tiniversiteyle fiziki olarak tamstik.

1960 yilinda sehire tasindik. Altingesme ilkogretim
Okulu'nda besinci sinifi okudum. Gok kiymetli bir
hocam vardi. Onun kdyden gelen bir cocuga
gosterdigi ilgiyi ve himayeyi asla unutamam. Daha
sonra Karma Ortaokulunu ve Konya Erkek Lisesi'nde
lise tahsilimi tamamladim. Okulumuzda Fen B6lumi
mezunu Nazire Hanim vardi. Bana hangi meslegi
istedigimi sordu ve ben de '6gretmenlik'cevabini
verdim. Allah bana 0 meslegi icra etme imkani da
verdi. Cok da severek yaptigim bir meslek. Konya
ile ilgili on sekiz yila sigmig bir hatiram var. Egim de
kendi kdylim ve akrabamdir. Tahsil igin istanbul'a
gittim ama her zaman igin geri donusu
disinmiistim. Fakat insanlarin hayatinda gelecek
belirsizdir. Konya'ya donemedim. Esimin ve kendimin
biitlin aile fertleri Konya'da yasamasina ragmen biz

tedirginlik, sikinti ¢ektigi bir donemdi. Yalmiz silahli
catismalarin yasandigi 1974-1980 yillari arasina gore
daha kabul edilebilir bir seviyedeydi ama yine de
insanlarin ¢ok tedirgin oldugu bir surecti.

Konya Yurdu'nda (350-400 kisinin kaldigi bir
yurttu) ilk talebe temsilcisi segimi yapildi. Ben ve
Mehmet Ali Yavuz ile birlikte milliyetci muhafazakar
kesimi temsil eden Milli Tiirkler Birligi'nin talebe
temsilcisi segildik. 0 yurtta o dusiince uzunca bir
siire hakim oldu. 0 donemde Halil Uriin Bey'le yakin
iligkiler icerisinde bulunduk. Halil Bey tek basina ¢ok
onemli bir adamdir. Bize de tutum ve davraniglariyla
cok faydasi olmustur. Halil Bey bir kahramandir.
Kahraman tabirini insanlara mal etmek hi¢ de kolay
degildir. Tek basina bir miicadeleyi yapabilecek
cesarette bir insandir. Ayni zamanda saflik ve temizlik

Bir baska husus da su: Siyasi hayatla ilgili hi¢ bir
ihtirasa sahip degilim. Ogrencilik ve 6grencilik sonrasi
yillarimin akabinde siyasete hi¢ heves etmedim.
Hatta uzak durulmasi konusunda ki empozelerin
etkisinde de ¢ok kaldim. Uzak durmamaya da 6zen
gosterdim ama bunun yanhs bir davranig oldugunu
da erken farkettim. Bugiin siyasete atildigim i¢in
soylemiyorum. Bir Glkenin yonetimiyle ilgili konularda
aktif olarak rol almak istemeyebiliriz ama kavramsal
olarak karsi ¢ikmanin dogru oldugunu
diisinmiyorum. Siyasete girmeden dnce de bu
noktaya geldim ama siyasete girme konusunda bir
hirs simdiye kadar hic tanimadim ve bunun igin de
Allah'a binlerce siikiir ediyorum. Bugiin de o hirs
tagimiyorum. Hayat felsefesi olarak tagidigim
disiince; 'Zamandan mesullim, gérevim neyse onu
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Allah"in bana verdigi gii¢ ierisinde en iyi sekilde
yapmak isterim.'

0 donemde yetisen dgrenciler ile giiniimiizde
yetisen 6grencileri karsilastirabilir misiniz? Sizin
déneminizde kurulan cemiyetlerin genglerin
bilinglenmesindeki rolii nedir?

Her zaman dilimi kendine has sartlar olusturuyor
ve sonuglar doguruyor. 0 ddnemi ¢ok fazla
savunamayz. Toplumun bazi kesimlerinde ¢ok Gnemli
sonuglar verdi, cemiyetler kurulup milli akimlar
meydana geldi diye o dénemi tasvib edemeyiz. 0
donem toplumsal anlamda hastaliklarin yogun olarak
yasandigi, sosyal blinyenin yara aldigi zaman
dilimleridir.
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0 giinkii Uiniversite gengliginin kitap okumak icin
giinlerce odalarindan gikmadi§ini biliyoruz. Ayni
zamanda kitap okumanin degerinin bilindigi,
konferanslara katilip baska sehirlerdeki
konferanslarin bile takip edildigi, kiiltiirel faaliyetlere
katilmanin, kitiiphane sahibi olmanin tabii oldugu
bir dénemdi. insanlar fikren kendini yetistirme
konusunda ¢ok byiik bir ihtiyac hissediyorlardi.
Bugiin ise ¢ok farkl donem icindeyiz. Bugiinkii
gencligin kiilturel eksikliklerini karsilama konusunda
yetersiz kaldigini biliyorum. Bu konuda sivil toplum
kuruluglarinin iginde bulundugumuz zaman dilimine
uygun bir anlayisla, metodlarla yurtigindeki ve
yurtdisindaki genglerimize bu degerlerimizi
aktaracak bir mekanizmanin mutlaka kurulmasi

gerekir. Bunun gegmisteki gibi herkesin kiiltiire,
kitaba sariimasi gibi olmayabilir ama bir yol
bulunmalidir. insanlarin kendi degerleriyle tanismasi
ve dederlerine sahip ¢ikmasi saglanmalidir. Bu dildir,
musikidir, mimaridir, tarihtir bu kiilttrel degerlerin
timidir. Dolayisiyla biz genglerimiz basta olmak
Uzere insanlarimiza bu degerlerimize sahip ¢ikmamiz
gerektigini bir uslup gelistirerek anlatmalyiz.
insanlarin ilgi alanlari yeni gelismelere yénelik. Biz
sivil toplum kuruluglarimizi bu amaca yéneltemezsek
ilerde bu konudaki sorunlarimizin da artacagini
digtniyorum.

Bakanlik gorevinizi icra ederken okuma
calismalariniza vakit ayirabiliyor musunuz?

Sadece kendi sorumluluk alanimiz icerisinde
okunmasi zaruri olan kitaplari, giinliik hayatta
okunmasi mecburi olan mecmualari okuyabiliyorum.
Onun digindaki kitaplari okumak pek miimkiin
olmuyor. §iir kitabr digindaki kitaplari okumak cok
zaman aliyor. Yanima 'Toprak Ana' adl bir kitap
aldim. Ancak ilk bolimiini bitirebildim.

Devlet bakani olduktan sonra hayatinizda
neler degisti? Bu sifatin size hissettirdigi
duygular nelerdir?

Ben sadece ¢ok biiyiik bir sorumluluk hissettim.
Toplumun bakan diye nitelendirdigi insanlarin
gorevlerinin disindaki statleriyle ilgili hig bir olayi
yasamiyorum. Ben sadece sorumluiuklarimi yerine
getirme konusunda ¢ok biiyiik bir miicadele
veriyorum. Hilkimet Gyesi olmanin getirdigi disa
donik yizimle ilgili bende aktarilmasi gereken hig
bir tanimlama yoktur.

Ailenizin, cevrenizin bakanlik gdrevine bakisi
nasil? Onlar devlet bakani olmaniz konusunda
neler diisiiniiyorlar?

Ailem beni yakinen tanidii icin kendilerinin
karsilasacagi durumu yakinen algiladilar.
Algilamayanlar da ¢ikti. Kendileri icin de biraz daha
seyrek goriigebilecek bir insan olacagimi anladilar
ama fiilen bu durumu kabul edemediler. Artik
cocuklarimin zaman zaman gorebildikleri bir babalari
var.

Tarim bakani oldugunuz zaman, tarim
politikalarinda nasil bir yapiyi devraldiniz?

Turkiye ekonomisinin iginde bulundugu durum,
2000 ve 2001 krizleri, arkasinda bir koalisyon
hikiimeti, Kasim secimleri, bir donem Tiirkiye'ye
hakim olan siyasi partilerin silinmesi, yeni bir partinin
iktidar olmasi ve belli bir siire Gnce baraji agamayan
bir partinin ikinci parti olarak Meclis'e girmesi haliyle
bunlarin neticesinde ekonomik, sosyal, siyasal
anlamda ¢ok biyiik bir degisimin ortaya ¢ikmasina



neden oldu. Turkiye'deki bakanliklar arasinda bilyiik
farkhliklar yok. Etkinlikleri azalmig, kamunun
verimliligi diismiis bir yapi hakimdir. AB bakanhgi
olarak bir ayrim yapmaya gerek yok. Sadece son i¢
yilda hangi koalisyon Uyesi partiye mensupsa onlarin
odaklastigi bir yapiyi devraldik. Ayrica politik yapi
bakimindan kriz donemlerinden sonra Tirkiye'nin
talebi Gizerine IMF'nin istikrar programi uygulanmaya
baslandi ve bu program 2004'iin sonuna kadar
uyqulanacak. Bugiin mevcut olan politikalar bizim
gelistirdigimiz politikalar degil. Turkiye krizden
¢ikmus bir Glke ve dolayisiyla biz uygulanan
politikalari kendi esas savundugumuz ilkelere
uyumlastirarak yiritmeye ¢aliglyoruz ama hig bir
ana unsurunu biz belirleyemedik. Burada sunu da
soylemek lazim. Turkiye'nin icinde bulundugu
ekonomik durum bir istikrar programini gerekli
kiliyor. Biz su ana kadar 'Bu programi terkediyoruz'
diyebilecek bir ortami bulmus degiliz. 2004'iin
sonunda artik Turkiye kendi ayaklari iizerine kalkacak
ve Ak Parti de kendi programini ortaya koyacak.
Bizim de calismalarimiz 2004 yilinin sonunda kendi
tarim politikalarimiz konusunda daha net bir gizgiyi
meydana getirebilmektir.

¢6zuim getirecektir. Toplumun ¢ok degisik sosyal
gruplari vardir. Kirsal kesimi vardir, esnaf sanatkar
vardir. Sanayicisi, tliccar kesimi, okumug biirokrat
ve ayrica universite camiasi vardir. Bundan
kastettigim hangi kesimden olursa olsun halkla
kiiltiirel degerleri ortak olan bir parti bugiin
iktidardadir. Bizim halkla olan bagimiz benzer
politikalari glindeme getirmememiz igin birinci neden
teskil ediyor. Biz kdy hayatini ¢ok iyi bilen insanlarin
yoGun oldugu bir partiyiz. Onlarin ekonomik
sorunlarini disiinecek insanlara ihtiyaglari var.
Bugiine kadar bu yapilmaya ¢alisilmis ama etkin bir
sekilde yapilamamis. Hatta ¢ok bilyik oranlarda
kaynak ayrildigi donemler olmus. Bizim uyguladijimiz
proje ¢cok miitevazi ama bir yonuyle de ok iddial
bir proje. Miitevazili§i bizim ¢ok az bir kaynak ile
bunu yapmaya ¢alismamizdan, iddiali bir proje olmasi
ise bin kdyde uygulamamizdan kaynaklaniyor. Eger
bu proje tutarsa Tirkiye'de kirsal kesimde bir hamle
kesinlikle olacaktir ama daha baslarda iddiali sozler
soylemek yerine 'biz uygulamaya baslayalim,
eksiklerimizi telafi edelim ve sonra bu projemizi
biyiltelim' diye mitevazi bir yaklagimimiz var. Su
anda bu projenin 64 ilde adaylarimizin segimi

IMF'in hazirladigi programin disinda size ait
olan farkl uygulamalariniz oldugunu biliyoruz.
Son zamanlarda giindeme gelen 'Bin Kdye Bin
Goniilli' projesi var; o konuda bilgi verebilir
misiniz?

2001 yilindaki programda kars! ¢iktigimiz iki temel
nokta var. Bir reel sektor ihmal ediliyor. ikincisi ise
sosyal yonden zayiftir. Simdi burda reel sektorden
kastimiz tarim ve sanayi sektortdir. Gerekli tesvikler
ve kalkinmasi igin yatinimlar yontinden eksiktir.
Sosyal ydnden, toplumun bir kismini kapsayan bu
sektorlere destek verilmesi gerekir. Bin kdye bin
gondilll, projesi tarim sektoriine hem ekonomik hem
de sosyal yonden eksik buldu§umuz konulara bir

belirlendi geri kalan illerde Konya dahil ¢caligmalar
devam ediyor. Kdylerimiz bilyiik dlgtide belli oldu.
Ocak 2004'ten itibaren bu insanlar biinyemize
katilacaklar. Egitime mitakip koylilerle kargi karsiya
gelecekler. Bu bizim biiyiiyebilecek ve ¢ok dnemli
sonuglar dogurabilecek bir projemizdir. Partimize
de mal olmustur. ingaallah biitiin dikkatimizi,
giiclimiizii bu projenin daha dnemli sonuglar ortaya
koymast icin gayret gdsterecegiz ve Allah'in izniyle
de iyi sonuclar alacagiz.

Gelecege yonelik hazirliklarinizi kisaca
ogrenebilir miyiz?

Biz bu projeyle birlikte 'Kirsal kesime sosyal
destek projesi' adi altinda bir hayvancilik projesi

yiiriitlyoruz. Su anda bunun tgiincl ayindayiz. 30
kooperatif belli oldu. Bu konuyla ilgili hazirliklar
devam ediyor. Her ay en az on kooperatife destek
olmaya devam edecegiz. Bunun diginda bes yillik bir
siireyi kapsayacak Turkiye'nin toprak analizlerini
tamamlamay1 hedefleyen bir projemiz var.
Tirkiye'nin tiim kapasitesini kapsayan, ¢ok dnemli
faydalar saglayacak bir projedir ama anlasiimasi
herkes tarafindan kolay olmadigi icin 6nemi
farkedilemeyebilir. Disa doniik yiizli zayif olan ama
tarim icin ok biiyiik dnem arzeden bu projeyi de
baslatacagiz.

Su anda gezici bes laboratuvarimiz var. Bu gezici
laboratuvarlarin gorevi gezerek analiz yapmaktan
ziyade ornek bir analiz yaparak ¢ifciyi egitmektir.
Tirkiye'ye bu laboratuvarlari yayacagiz.

Diger dnemli bir projemiz; Turkiye'deki
hayvancilg, cicekciligi, seraciligi ve alt tretim
gruplarini kapsayan, iklim sartlari, cografi ozellikleri,
toprak nitelikleri gibi sartlarin belirledigi sinirlar
icerisinde belli bolgeleri, havzalari sirketler
tarafindan birlikte Gretim yapilan bir alana
cevirecegiz. Bunu ilk dnce hayvancilikta, sera ve

| "Kirsal kesime sosyal destek projesi' adi altinda bir hayvancilik projesi yiiriitiyoruz.
Her ay en az on kooperatife destek olmaya devam edeceqgiz. Bunun diginda bes yillik
bir siireyi kapsayacak Tiirkiye'nin toprak analizlerini tamamlamayi hedefleyen bir
projemiz var. Tiirkiye'nin tiim kapasitesini kapsayan, cok onemli faydalar saglayacak
bir projedir ama anlasiimasi herkes tarafindan kolay olmadigi icin onemi farkedilemeyebilir.

cicekcilikte yapacagiz. Bu ¢alismalar bélgede
kalkinma hareketlerini baglatabilecek bir projedir.
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan organize
tarim bdlgeleri kurulmasi konusunda bir teklif
getirildi. Bu projede Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligiyle beraber calisacagiz.

Bu ¢aligmalarin diginda Koy Hizmetleri Genel
Mudrliguimizin onciiliik edecegi gevreci bir
projemiz de yiiriirliGe girecek. Koylerimizde 'Dogal
Aritma Sistemleri' kuracagiz. Once 4.600 kdyde bu
projeyi gerceklestirecegiz. Glinkii 4.600 koyde
kanalizasyon sulari dere yataklarina veriliyor. Bu
sistem dogal oldugu icin maliyeti diigik, isletmesi
de kolaydir.e
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MBALAJDA AB iLE

" "

A

REKABET ETMENIZ IMKANSIZ

Avrupa'nmin hic bir Gilkesinde PVC kullaniimaz. Birkac senedir Avrupa tamamen
kadit ambalaja, OPP baskiya dondi. Tiirkiye'de kullamlan naylon torbalari
Avrupa'min hic bir iilkesinde gdremezsiniz. Bizim su anda satis yapabilecegimiz
lilkeler arasinda Tiirkmenistan, Kirgizistan, Kazakistan, Tiirki Cumhuriyetler,
Rusya, Suriye, Arap Ulkeleri, Arnavutluk yer alir. Ambalaj konusunda bizim
PVC ile Avrupa'ya ihracat yapmamiz, rekabet etmemiz soz konusu dedil.

Kendinizi tanitabilir misiniz?

ismim Halil Yarba. BASAS Yénetim Kkurulu
Baskaniyim. On sekiz sene Almanya'da kaldim.
Tahsil hayatima yurtdisinda bagladim. Alman
Ticaret Lisesi mezunuyum. Ambalaj sektoriinde
on yedi senelik bir gegmise sahibim.

1988 yilinda Basas' devraldim. Bu sirketi
devraldigimda tek bir baski ve kesim makinesi
olan 150 m2'lik bir alandaydik. 1996 yilinda 250
m2'lik bir yere ¢iktik ve ikinci makinemizi aldik.
2003 yilinda I1. 0SB'de 5.000 m2'lik; 2.500 m2'si
acik, 2.500 m2'si kapali yeni yerimizi insa ettik ve
Mayis ayinda buraya tasindik. Firmamizda iki tane
tifdruk, bir tane laminasyon, {i¢ tane kesim, iki
tane PVC film imalat makinemiz ve iki tane de
mikserimiz var.

Hammadde ihtiyacinizi nasil
karsiliyorsunuz? ve Hammadde temininde ne
tiir zorluklarla karsilagiyorsunuz?

PVC'nin tretimini tamamen kendimiz yapiyoruz.
ki adet PVC (eksruder) makinemiz var. Hammadde

ihtiyacimizi PETKIM'den ve yurtdisindan
karsiliyoruz. PVC tretimi yaklasik dokuz on
hammaddenin karigimindan meydana geliyor.
Petkimden Petvinil intiyacimizi karsiliyoruz.
Petvinil digindaki driinler tamamen yurtdigindan
geliyor. Hammadde ihtiyacimizda karsilastigimiz
zorluklardan su konuya deginmek istiyorum. Ben
bu sorunu daha dnce bir ¢ok defa dile getirdim
ama bir sonug alamadim. Petkim'den gelen
hammaddeler kagit torbalarda paketleniyor ve
bu ambalajin yirtilarak hammaddenin, milli servetin

bosa gitmesine neden oluyor. Bu kagit ambalajin
icinde naylon torbalar kullanilmasi gerekiyor.

Bunun disinda Petkim'in tek bir firma olmasi
bize pazarlik sansi birakmiyor. Petkim her ay belli
bir oranda zam yapiyor. Yapilan fiyat artirimlari
ve fiyatlarin dolar Gizerinden olmasi, dolardaki
inis ve ¢ikislar bizi zorluyor. Konya'll bir sanayici
olarak benim en biiyik sikintim dolar izerinden

yapilan fiyat artirimlari.
Petkim'in 6zellestirilmesi sektorii etkiledi mi?

I I



Hayir, bir etkileme oldugunu séylemek dogru
olmaz. Clinku Petkim dzellestiriimeden 6nce de
rakipsiz tek bir firmaydi, simdi de Gyle. Bizim zaten
Petkim'le pazarlik etme sansimiz yok.

1995 yilina kadar OPP retimini Polinas adi
altinda Manisa'da tek bir firmadan temin

4 I

edebiliyorduk. Polinas ddemesinden, fiyatindan
asla taviz vermeyen ama ¢ok kaliteli bir firma.
Son iki {i¢ senede Polinas'a rakip olarak iki-iic
firma daha acildi. Su anda fiyat ve ddemeler
konusunda istenilen elde edilebiliyor ama
Petkim'de o sansimiz yok.

Petkim'den aldiginiz hammaddeyi daha
uygun sartlarda yurtdisindan temin etme
sansiniz nedir?

Biz Turkiye'de bu isi yapiyorsak Tirk Mali
kullanmanin daha dogru oldugunu distiniiyoruz.
Zaten devletin koydugu fondan dolayi yurtdisindan
gelen hammaddeyle Petkim'in arasinda 6nemli
bir fark olmuyor. Petkim bu konuda yine rakipsiz
kalyor.

Uretimde karsilastiginiz zorluklar nelerdir?

Ambalaj sektoriinde vasifli eleman bulmak gok
zordur. Bundan birkag sene dnce ¢iraklik egitimi
alan ¢ocuklari yanimiza alirdik. Giraklik okulunda
tifdruk bolimi yoktu. Bizim isteklerimiz ve
calismalarimizla tifdruk bdlimi agildi. Meslek
liselerinde matbaacilik iizerine egitim veriliyor ve
bizim igimiz matbaaciliktan tamamen farkli bir
sektor. Tifdruk baskisi ok daha net ve parlak olur.
Baski bakir ve kromdan iglenmis silindirlerle
yapiliyor. Ofset baski ise plastik kliselerle yapilan
bir baski ¢esididir.

Bunun diginda ambalaj sektoriinde satislar
giderek azalmaya basladi. Piyasada canlanmalar
yasandigindan bahsediliyor ama biz ambalaj

sektoriinde bunu géremiyoruz. Basas'in yillik
kapasitesi 600 ton ama bunun hepsini
kullanamiyoruz. Ambalaj sektorii ara sektordir
ve biz de gida sektdriine ve diger sektorlere bagl
olarak calisiyoruz. Diger sektérlerden talep olacak
ki biz de liretecegiz.

Ambalaj sektoriinde yasanan zorluklardan biri
de son bir iki senedir biiyiik rekabetler dogmaya
basladi. Ambalaj sektdriiniin kurulusunda ii¢ ana
firma vardir. Bunlardan iki tanesi Konya'da bir
tanesi de istanbul'da ama su anda ayni isi yapan
Konya'da alti, yedi tane firma var. istanbul'da ise
iki tane firma var ki zaten biri de bu isi birakmak
uzere.

Devletten krediler konusunda yardim aliyor
musunuz?

Basag A.. olarak tamamen kendi 6z
sermayemizle kurulmus ve bu sekilde ¢alisan bir
firmayiz. Devletten kaynak bulma konusunda hig
bir kredi yardimi almiyoruz.

Devletten sorunlarinin ¢oziilmesi
noktasindaki beklentileriniz nelerdir?

Katma deger vergilerinin %18'den asagiya
inmesi gerekir. Devletten tek istegimiz sigorta
primleri ve KDV'lerin disirilmesi.

Bugiin yurtdising, Tirkmenistan'a mal satiyoruz
ve karsimiza Gin cikiyor. Gin'de bir cente elektrik
kullamlyor. Katma deger vergileri, sigorta primleri
bizden ¢ok daha digiik. Tiirkiye'de bir isciye sadece
sigorta primi olarak 180.000.000. TL para
yatiriyorsunuz. Diger vergilerle beraber
200.000.000. TL'na geliyor ve bir mal alirken ve
satarken %18 KDV ddiyorsunuz. Bu Tiirkiye'nin
bir gercedi. Yurtdisinda Cin'den gelen isadamlariyla
rekabet etme sansimiz bile yok. iscilikten
faydalanmak igin yurtdisindan tekstilcilerin gelip

Turkiye'de fabrika kurduklari donemlerden s6z
etmek artik cok zor.e



Yurtdisindaki ambalaj sektoriiyle,
Tiirkiye'deki ambalaj sektoriinii karsilastirir
misiniz?

Avrupa bizden ¢ok farkli. Avrupadaki firmalari
gezdiginiz zaman makine parklarinin sifir oldugunu
gorirsintz. Turkiye'de sifir makine bulmak ok
zordur. Hepimiz ambalajci olarak kendimizi
yenilemeye ¢alisiyoruz ama qgliciimiiz yettigince.
Keske 6nimuz agilsa da biitiin makinelerimizi
degistirip son teknolojiyle bu ise baslasak. Bizim
isimizde teknolojiyi daima takip etmeniz gerekir
ama ne yazik ki yurtdisindan bir baski makinesi
almaya kalksaniz en ucuzu iki milyon dolardir. Bir
PVC makinesini {i¢ bucuk milyon dolara
getirtebilirsiniz. Tirkiye'deki orta olcekli
sanayicinin bunlarin altindan kalkmasi ok zordur.
Turkiye'deki maliyetler ¢ok yiiksek, bundan dolay
fiyatlarimiz da dogal olarak yikseliyor. Yurtdisinda
rekabet etme sansimiz da bu oranda diisiiyor.

Avrupa Birligine iiye olmaya ¢alisan bir iilke
olarak Avrupa Birligindeki ambalaj kurallari
sizi nasil etkiliyor? Her iriiniin ambalaj
icerisinde satiimasina yonelik kanunlar sizi
nasil etkiliyor?

PVC tamamen Avrupa'da yasak, Avrupa'nin hig
bir Ulkesinde PVC kullaniimaz. Birka¢ senedir
Avrupa tamamen kagit ambalaja, OPP baskiya
dondu. Turkiye'de kullanilan naylon torbalar
Avrupa'nin hig bir Glkesinde goremezsiniz. Bizim
su anda satis yapabilecegimiz Ulkeler arasinda
Turkmenistan, Kirgizistan, Kazakistan, Turki
Cumhuriyetler, Rusya, Suriye, Arap Ulkeleri,
Arnavutluk yer alir. Ambalaj konusunda bizim PVC
ile Avrupa'ya ihracat yapmamiz, rekabet etmemiz
s0z konusu degil.

Firmanizin kagit ambalaj iizerine ¢aligmalari
var mi?

Su anda Avrupa Ulkelerinin tamamen kagit
ambalaja donmesi ve bizim de Avrupa Birligi'ne
tiye olmaya calismamiz sebebiyle bu konu tizerinde
caligmalarimiz var ve devam etmektedir.

Uretim dahilinizde olan ambalaj gesitleri
nelerdir?

Otomatik dolum makineleri igin PVC film, OPP,
Aliminyun Folyo, Metalize, Porlize
laminasyonlarindan olusan ambalaj filmleri, tek

ol
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ve ¢ok katl baskili ve baskisiz filmler, Gretimimizin
baslica konularidir.

Tek Parti Hiikiimeti'nin iktidarda olmasi
ambalaj sektoriinii nasil etkiledi?

Tabii ki olumlu gelismeler oldu. Tek parti
hiikiimeti kurulduktan sonra elektrik zamindan
kurtulduk. Tek parti hiikiimeti bir cok sey basardi
ve basarmaya da devam ediyor. Elektrik, su gibi
enerjinin ucuz, zam gérmeden standart bir fiyatta
sanayiciye ulagmasi ¢cok onemlidir. Tek parti
hikimeti bunu basardi ve su an her giin
karsilastigimiz zam trafigini yasamiyoruz.e

a paketieniyor ve bu ambalajin yirtilarak
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SEKTOR

1 Sezersan Amb. Ltd. Sti.
i EBRU AKAR
Genel Miidir Yardimeisi

Kendinizi ve firmanizi tanita bilir misiniz?

ismim Ebru AKAR. Endistri Mihendisiyim.
Sezersan da uretim ve yonetimin degisik
kademelerinde gorev aldim. Halen firmamizda Genel
Mudur Yardimcisi olarak devam etmekteyim.
Sezersan Ambalaj diinyasina 27 sene dnce adimini
atmstir. Zor deneyimlerden gegerek teknolojinin
sirlarini ¢ozerek ve ona yatirim yaparak ceyrek
asirdir ayakta kalmayi basarmis Tiirkiye'nin en eski
ambalaj firmalarindan biridir.

Baski ve film sektoriinin Tiirkiye'nin 6nci
kuruluslarindan olan Sezersan, su an Albertina
markali 5 ve 8 renkli olmak Gizere aylik 200 ton
kapasiteli rotograviir baski Gniteleri ayrica yatirimi
tamamlanmig olup bu yil sonu faaliyete gegecek
Cerutti marka 8 renk ve 6 renkli baski initelerine
sahiptir. Baski Uniteleri bu yil sonunda yeni
fabrikamiza taginacaktir.

Bu makinalar da PVC, BOPP, CPP, PET, PE, AU,
PAP vs. ambalaj materyallerine tifdruk baski
yapiimaktadir. Bunun yani sira twist ozellikli PVC
film Gretimiyle sektortin PVC film ihtiyacini
kargilamaktayiz. Entegre olma yolunda olan Sezersan

46

FIYAT VE KALITE

MUSTERIYE SUNLAN iKi DEGERDIR

Diinyada ve Tiirkiye'de ambalaj sektoriiniin ufku cok genis. Bu yiizden
ambalaj sektoriine ydnelen bir cok diinya iilkeleri bulunmaktadir. Ambalaj
sektoriiniin oniiniin acikhigindan ileri gelen cesitli iilkelerde ambalaja olan
yatinmdan dolayisiyla kiyasiya bir rekabet ortami dogmustur. Bu rekabet
ortaminda miisteriye sunulan iki deger vardir.

Biri fiyat digeri ise kalite.

PVC, BOPP, CPP, PET ve diger ambalaj filmlerine
vakum ortaminda metalize kaplanmaktadir.

Hammadde ihtiyacinizi nerden sagliyorsunuz?

Baski alaninda kullandi§imiz ana hammadde
BOPP, PVC, PET, CPP, PE vs. BOPP film Tiirkiye'de 3
firma tarafindan tretilmektedir. Bunun yani sira
ithalati da yapiimaktadir. Polyesterin su an icin
Tirkiye'de dretimi yapiimamaktadir.

Film tedarikinde ithalat yapan tedarikgi firmalara
yonelmekteyiz. PE ve CPP'yi Tirkiye'den gesitli
firmalardan tedarik etmekteyiz. PVC film iiretiminde

hammadde ihtiyacini Petkim, ithalat ve ithalatcl
firmalardan tedarik etmekteyiz.

Hammaddeyi yurtdisindan temin etmenizin
nedeni, Tiirkiye'de bu malzemelerin iiretilmemesi
mi?

Yurtdigindan hammadde temin edilmesinin gesitli
sebepleri var. Ornegin fiyati, kalitesi ve sizin de
sordugunuz gibi Trkiye'de retilmemesidir. PET
biraz 6nce bahsettigim gibi Glkemizde
uretilmemektedir. Dolayisiyla yurt disindan temin
edilmektedir.




PVC hammaddesinde Petkim'in diginda da temin
edilmesinin sebebi ise Petkim'deki fiyatlarin ¢ogu
zaman dunya fiyatlariile dogru orantili gitmemesi
veya piyasanin ihtiyacini karsilayacak tretim
miktarinin kargilayamamasidir.

ithalat yaparken devletin koydugu fonlar,
ddemeler oluyor mu? Bu konuya dedginebilir
misiniz?

ithalata devletin koydugu fon ve demeler oluyor.
Buna drnek olarak PVC ithalatinda 2004'de
uygulamaya konulan antidamping vergisini
gosterebiliriz. Antidamping vergisinden dolayi
maliyetlerin yikselmesi bunun yani sira Petkimin
duzenli olarak ihtiyaci karsilayamamasi bize sikinti
yasatmaktadir.

ihracat yaptiginiz iilkeler hangileridir? ithalat
yaptiginiz iilkelerin Tiirk malini tercih sebepleri
ve ambalaj sektoriinden beklentileri nelerdir?

Kalitesini, giivenilirligini ve ideallerini giin

gectikce biyiten Sezersan Amb. San. Tic. Ltd.
yirmiden fazla ilkeye yapti§i ihracatiyla her zaman
misteri portfoylinii zenginlestirme ¢abasi ve azmi
icerisindedir. Bu Ulkelerden bazilarini su sekilde
siralamak mimkindur: Rusya, Ukrayna, Moldova,
Beyaz Rusya, Litvanya, Turkmenistan, Tacikistan,
Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan, Tataristan,
Romanya, Malta, Liksemburq ve diger Avrupa ve
Eski Sovyetler Birligi tlkeleri.

Dig ticarette basarili olmanin en dnemli
nedenlerinden birisi misterilerinin beklentilerine
tam olarak cevap verebilmektir. Yurt disindaki
masterilerimizin bizi tercih etmelerinin nedeni de
buna baglidir. Su da bir gercektirki, ozellikle eski
Sovyetler Birligi Ulkelerinde ambalaj sektoriiniin
heniiz istenilen seviyede gelisme kaydedememesi
ve Tiirkiye'deki ambalaj sektoriindeki kalite
standartlari ithalatgi sirketlerin dikkatlerini
Turkiye'ye Ozellikle de Sezersan Amb. Ltd. Sti. ye
cevirmelerinde en biiyiik etkendir. Kendi adimiza
bunun agiklamasi da misterilerimizin istedigi
kalitede wriin ve hizmet vermemize baglidir. Sonug
olarak; Kalitemiz, servisimiz, samimiyetimiz,
profesyonel dig ticaret ekibimiz, triin gesitlerimiz,
ve tecriibemizin bu piyasada adimizi duyulmasinda
onemli bir etkisi olduguna inaniyoruz.

Diinyadaki ambalaj sektoriiyle Tiirkiye'deki
ambalaj sektoriinii kalite, teknoloji, fiyat gibi
konularda karsilastirdiginiz zaman nasil bir sonug
ortaya ¢ikiyor?

Diinyada ve Tiirkiye'de ambalaj sektoriiniin ufku
ok genis. Bu yiizden ambalaj sektoriine yonelen

bir ok diinya Ulkeleri bulunmaktadir. Ambalaj
sektorinin 6niintin acikhidindan ileri gelen gesitli
ulkelerde ambalaja olan yatirimdan dolayisiyla
kiyasiya bir rekabet ortami dogmustur. Bu rekabet
ortaminda miisteriye sunulan iki sey vardir. Biri
fiyat digeri kalite. Bu sunumu yakalayabilmek icin
de firmalarin yapmasi gerekenlerden birisi
teknolojiyi takip etmektir. Sunu unutmamak gerekir
ki kot bir teknoloji ile istedigimiz kaliteyi ve kalitenin
getirisi olan fire, zaman, iscilik vs. lerin etkisiyle
fiyatta yapabileceginiz bir sey yoktur. Sezersan
olarak teknolojinin ve entegre firma olmanin
getirilerinin farkindayiz.

Sezersan olarak ulasabildigimiz teknolojik
imkanlarin timind Uretim siirecleri icersinde
seferber etmekten kaginmiyoruz ve konusunda
uzman kadrosu, modern makine ve techizati ile
'Kalite Ayrintilardadir' prensibiile hareket ediyoruz.
Diinya pazarinda yer almak isteyen ambalaj
sektortindeki firmalarin bizim yaptigimiz gibi
teknolojiyi stirekli takip etmesi ve tedarik ettigi
urtinlerin retim yollarini arayip entegre olmasi
gerekmektedir. Firmamiz gectigimiz 2002'de Sezer
Gravur' U faaliyete gegirerek kendi ve diger ambalaj
firmalarinin baski silindir ihtiyaglarini gidermektedir.
Faaliyete gececek olan Cerutti marka (8 renk ve 6
renk) 2004 sonunda baski makinalarina ve
Yatnordmeccanica marka laminasyon {nitesine
yatirim yaptik.
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Uretimde, satis ve pazarlamada karsilastiginiz
sorunlar nelerdir?

Daha 6ncede degindigim qibi diinyada ve
Turkiye'de ¢ok fazla ambalaj Giretimi var ve bundan
dolay1 kiyasiya bir rekabet s6z konusu. Bu rekabet
kosullarinda bazi firmalar fiyatlarini diigirebilmek
icin kaliteden taviz vermektedirler. Bu tir firmalar
haliyle bizim gibi firmalarin satiini belli donem
etkilemektedir. Bu konuda yapmamiz gereken
misteriyi bilinglendirmek ve dogru malzemeyi
ogretmektir. Biz i¢ ve dis pazarda adil rekabet
kosullari cercevesinde ve dirist ticaret normlarindan
higbir ddiin vermeden misterilerimizle karsilikli
guiven duygusu ile buluguyoruz ve tiim firmalarin
da ayni sekilde davranmasini temenni ediyoruz.
Musterilerimize teknik her konuda bilgi vermeliyiz
ki dogru ve kaliteli GirGintin ayirimini yapabilsin. Bunun
i¢in de kaliteye ve elemanlara sahip olmak gerekiyor.
Uretimde kalifiye eleman ¢ok dnemli ve her ne kadar
Anadolu sehirlerinde kalifiye, egitimli, konusuna
hakim eleman problemi diger yillara nazaran
¢OzUImUs olsa bile hala belli bir diizeyde devam
etmektedir.

Sezersan'in iiretim kapasitesi hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Sezersan Tiirkiye'deki ambalaj
ihtiyacinin yiizde kagini karsiliyor? Ne oranda
yurticine ve yurtdisina satis yapiyorsunuz?

Sezersan olarak baski kapasitemiz mevcut
Albertini markali makinalarimizla aylik 200 ton olup
daha once bahsettigim Cerutti markali
makinalarimizin 2004 Temmuz'da faaliyete gegmesi
ile 500 ton kapasitemize ilave olacaktir. Galileo
Vacuum markall metalize iinitesinde PVC, BOPP, CPP,
PET ve diger ambalaj filmlerle metalize kaplamanin
aylk kapasitesi 200 tondur. Ayrica firmamiz riyid
ve tuist dzellikli gidaya uygun PVC ambalaj filmleri
tiretimi ve FIAB firmasindan alinan 'Know-How'la
seffaf, opak (beyaz), renkli, metalize ve metalize
renkli filmler olmak Gizere 18-70 micron kalinlkta
aylik 150 ton Gretim yapmaktadir.

Mevcut kapasitemizin %60'ni yurt diging %40'ni
oraninda yurticine satmaktadir.
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CE isaretinin alinmasi konusunda yiiriittigiiniiz
¢alismalariniz var mi? ihracat diisiinen bir firma
olarak Avrupa'nin sizden istedigi kalite
standartlari nelerdir?

Sezersan kalite konusunda iizerine diiseni fazlasi
ile yerine getirmektedir. Firmamiz her zaman kalite
bilincini ve misteri memnuniyetini 6n plana koyarak
ceyrek asirdir ayakta kalmayi basardi ve bunun
dogrultusunda toplam kaliteye, verimlilige, optimum
fiyat ve optimum miisteri seviyesine ulasmis olduk.
Buttin drdnlerimizin Saglik ve Gida Uygunluk
sertifikalari, TSEK , GOST (Rusya Federasyonu
Standartlari ve Kalite Sertifikasi), Ukrayna
Standartlari ve Kalite Sertifikasi vardir. CE
standartlari caligmamiz var. Ayrica halen 1S0 9002
caligmalarimizda devam etmektedir. Kurumsallasma
anlaminda da zaten firma olarak istenilen diizeye
gelmis bulunmaktayiz. Ulkemize ve sektérimiize
kargt sorumluluklarimizi biliyoruz ve ithalatimizi
disirtyor ihracatimizi artiriyoruz ki bu iilke
ekonomisi icin 6nemli bir cabadir.

Devletten krediler konusunda yardim aliyor
musunuz?

Devletten krediler konusunda aldi§imiz herhangi
bir yardim bulunmamaktadir. Kredi konusunda
sikintilarimizi tamamiyle kendi biinyemizde
cozmekteyiz.

Uyesi oldugunuz, beraber ¢alistiginiz
dernekler, kuruluglar var mi?

Uyesi oldugumuz kurumlar TSEK , Konya Sanayi
OdasI, Konya Ticaret Odasi'dir.

Firmanizin amag ve hedefleri nelerdir?

Sezersan olarak biitin bu yatirimlar ve ¢cabalarin
sonunda ulagmak istedigimiz sey marka olmaktir.
Oniimiizdeki yillarda yolun ¢ogunu katetmis olan
Sezersan diinyada bir marka olarak karsiniza
¢lkacaktire




), S

e

i . COIll’leCt Europe
Via Konya EIC




Galtur Plastik A .
1 e HUSEYIN KERPI
:1 4 Yonetim Kurulu Baskani
i

SORUNLARIMIZI

Kendinizi ve firmanizi tanitir misiniz?

Adim Hiiseyin Kerpic. Goltur Plastik A.S.'nin
Yonetim Kurulu Bagkaniyim.1956 Konya Cihanbeyli
Golyazi Kasabasi dogumluyum. ilk ve ortaokuldan
sonra yurtdisina ¢iktim.1982 yilinda Tiirkiye'ye
dondiim. Bir miiddet tuz fabrikasi calistirdiktan
sonra, motorlu tagitlar alim satimi, nakliye, ingaat
isleriyle ilgilenirken, 1998 yilinda rahmetli Aziz
Turan'in tesvikiyle, birlikte Goltur Plastik A.S.'yi
kurduk. O tarihten itibaren de plastik ambalaj
uzerinde calismaktayz.

Firmanizda kag kisi calisiyor, makine parkiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Firmamizda 20 kisi calismaktadir. Baskili ve
Baskisiz, 5 cm. enden, 440 cm. ene kadar her ebatta
yatak-kanepe naylonu, kulplu-takviyeli poset,
market ¢antasi, shrink naylonu tretimini
yapmaktayiz. Konya'nin biyiik ebatlardaki ambalaj
ihtiyacini firmamiz Goltur Plastik A.S.
karsilamaktadir. Makine parkimiz 17 makineden
olusmaktadir. Matbaamiz Alman Lemo'dur, diger
makinalarimiz yerlidir. Uretim kapasitemiz aylik
190 ton civarindadir. Ama ne yazik ki biz de
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ORGUTLU BIR YAPIYLA COZEBiLIRIZ

Her sektorde sikintilar oldugu gibi plastik sektdriinde de sikintilar
mutlaka mevcuttur. Stkintilari asmanin Gnemli yollarindan biri mesleki
orgiitiimiizii kurabilmektir. Konya'daki ambalajcilar olarak bugiine
kadar bir dernegimizin olmayisimi bilyiik bir eksiklik olarak gdriiyorum.
Konyalilar gelin bir dernek kuralim.

— —

meslektaslarimiz gibi mevcut kapasitemizin %50'si
altinda calismaktayiz. Piyasalar gergekten daralmig
durumda, sert bir rekabet var, maliyetinin altinda
mamil mal satiliyor, tabii ki bu rekabet sonucu
KOBI durumundaki iireticilerimiz her gin biraz daha
kicllmektedir ve bircogu da el degistirmek zorunda
kalmaktadir.

Ambalaj sektoriinde malzemenin tekrar
kullaniimasi ve doniisiimlii olmasinin size
kazandirdigi avantajlar var mi? Siz bu sekilde
tiretim yapiyor musunuz?

Hammadde teminimizi Petkim A.S.'den
karsiliyoruz. Artik bir malzemeden tekrar doniisiim
yapmiyoruz ama piyasada bu sekilde bir tretim
var.

Donisimli malzemeyi gida sektériinde
kullanmak son derece zararlidir; ambalajla birebir
temas halinde olan gidalarin doniisiimli malzeme
ile ambalajlanmasi sonucunda zehirlenme
vakalarina bile rastlanmaktadir, bundan dolayi
halkimizin bilinglenmesi ve kendi sagligina
kendisinin sahip ¢ikmasi zorunludur. Déniisiimli
malzeme gida ile temas etmeyen malzemelerde

kullanilirsa hem doga kirliligi 6nlenmis hem de iilke
ekonomisine katkida bulunulmus olunacaktir.

Geri doniisiimlii bir malzemenin tekrar
kullaniimasi anlaminda devletin koydugu
diizenlemeler nelerdir?

Firmalarin gida tescil ve gida iiretim sertifikasi
alinmasi zorunludur. Tarim il Miidiirligi'nin bu
konuda ¢aligmalari var. Doniistimli mallari kendi
ulkelerinden ¢ikarabilmek icin Avrupa iilkeleri hurda
mallari verirken para almadiklari gibi nakliye iicretini
de kendileri karsilyorlar.




Firmanizin aldigi kalite belgeleri nelerdir ?

Gida Sicil ve Gida Uretim sertifikasi mevcuttur.
Konya'da ambalaj sektoriine hizmet veren bir ¢ok
firmanin farkl kalite belgelerinden yoksun oldugunu
saniyorum. Avrupa'nin kalite standartlarina
uyabilmemiz igin kesinlikle orijinal hammadde
kullanmali, verilen dlgiilere ve kaliteye uygun ambalaj
iretmeliyiz. Rekabet ederken, kalitenin dustrtlerek
fiyatlarin asagi cekilmesinden ziyade kalitemizle, ig
disiplinimizle, duriistligumizle piyasaya girmemiz
gerektigine inaniyorum.

Uretimde karsilastiginiz zorluklar nelerdir?

Her sektorde sikintilar oldugu gibi plastik
sektoriinde de sikintilar mutlaka mevcuttur. Sikintilari
asmanin dnemli yollarindan biri mesleki orqutumiizu
kurabilmektir. Konya'daki ambalajcilar olarak bugine
kadar bir dernegimizin olmayisini biiylk bir eksiklik
olarak goriiyorum. Sanayi ve Ticaret odasinin bir¢ok
konuda ¢alismalari var ama tiim sektérlere yonelik
oldugu icin bitiin sorunlarimizi ¢ozmesi mimkin
degil. Bundan dolayi Plastikciler ve Ambalajcilar
dernegi adi altinda toplanmamiz gerektigine
inaniyorum. Dernek araciligiyla hammadde
ihtiyaglarimizi, Petkim A.. ile sorunlarimizi,
fiyatlardaki ¢arpikhigi, haksiz rekabeti ve benzeri
birgok sorunumyzu ¢dzebilecegimize, en Gnemlisi
de aramizdaki diyalogsuzlugu giderecegimize
inaniyorum.Araciliginizla tim ambalajcilara ¢agrida
bulunuyorum: Gelin, mesleki dernegimizi veya
vakfimizi kuralim! Olumlu bakanlarin benimle irtibata
gecmelerini dilerim. istanbul ve izmir'deki

plastikgilerin kendi dernekleri mevcuttur. 2001
yillarinda Sanayi Odasi bagkani Ahmet Sekeroglu ve
Ticaret Odas Yonetim Kurulu Uyesi Biilent
Kasdogan'la birlikte dernek kurma girisimlerimiz
oldu; ama ne yazik ki sonug alamadik. Dilerim tekrar
boyle bir ¢alisma icersine girebilir ve
sonuglandirabiliriz.

Kalifiye eleman sikintisi yasiyor musunuz?

Kalifiye eleman konusunda yasadigimiz zorluklar
var. Glinkii plastik alaninda egitim veren bir okulumuz
yok ve bunun eksikligini yasiyoruz.

Hammadde temininde ne gibi zorluklarla
karsilasiyorsunuz?

Hammadde temininde bir sikinti yagamiyoruz
ama Petkim A.S.'nin dolar Uzerinden satis yaptigi
halde hammaddeye dolar olarak fiyat eklemesi
miisterimize fiyat farkini anlatabilme agisindan
zorluklara neden oluyor, oysa Tiirkiye'de enflasyon

adina ¢ok olumlu geligmelerin yagandigji bir donemde
Petkim A.S.'nin Tiirkiye'nin disindaymis gibi hareket
etmesi bize ciddi anlamda bir sikinti veriyor.

Avrupa da kullanilan makinelerle sizin
kullandi§iniz makineler arasinda teknolojik fark
var mi?

Her alandaki teknolojik yeniliklerde Avrupa'nin
¢ok gerisinde oldugumuz gibi plastik makinelerinde
de gerideyiz. Avrupa'da tabii ki daha geligmis bir
teknoloji kullanihyor.

Devletten krediler konusunda yardim alyor
musunuz ?

Bugiine kadar devletten kredi almadik ama
KOSGEB'in KOBI'lere bir¢ok konuda yardimi oldugunu
biliyoruz. Biz de fuar destekleri konusunda yardim
almay diigiinlyoruz.

Devletten beklentileriniz nelerdir ?

Devletin sanayicilerin sorunlarini ¢ok ciddi
anlamda ele almasl, aragtirmasi gerekiyor. Ozellikle
de KOBI'lerin sorunlarina egilmesi, sikintilarini
dinlemesi, ona gdre ¢oziim yollari aramasi
gerekmektedir. Devlet MUSIAD'in, TUSIAD'In
sorunlarini zaman zaman dinliyor ama asil sorun
KOBI'lerde. KOBI'lerin sorunlarinin da dinlenmesi
sorunlariyla ilgilenmesi gerekir. Halk Bankasi'ndan,
Ziraat Bankasi'ndan ve devletin diger yardim
kuruluslarinda ayrim yapiimaksizin KOBI'lerin
yararlanmasi gerekir. Alinan kredilerin farkl
alanlarda kullanilmamasi icin de siki denetim
yapiimasi sarttir. SSK, elektrik ve vergi konusunda
indirimler ve kolayliklar saglanmasi, is gelistirmek
icin tegvik verilmesi, tabii tesvik verilirken de yeni
Uzanlar yaratilmamasi gerektigini disiiniyorum.

Lonca Dergisi'ne ve Sanayi Odasi'na sanayicilerin
sorunlarini ele alip kamuoyuna ulastirdiklari iin cok
tesekkiir ediyorum. Dilerim yetkililer de
sorunlarimizin ¢oziilmesinde gereken ehemmiyeti
gosterir. @
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SEKTOR

Konya Tifdruk Mtb. San. Tic. A.S.
YUSUF ERIK
Yonetim Kurulu Bagkani

DEVLETIN

SANAYICININ ONUNU ACMASI GEREKIR

Kendiniz ve firmaniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Konya Tifdruk A. $. Yonetim Kurulu Bagkani
olarak 1980 yilinda sirketimiz kurulmustur.
Sirketimiz 1980 yilindan itibaren agirlikli olarak
PVC Uretimini ve baskisini gerceklestirmektedir.
1999 yilindan itibaren OPP, ALUMINYUM ve
POLYESTER baskilarina baslamistir.Yillik baski
kapasitemiz 2.000 tondur. Fabrikamizda 4 adet
baski makinesi, 2 adet PVC iiretim makinesi, 3
adet laminasyon makinesi ve 5 adet bobin dilme
makinesi mevcuttur.

Uretim, satis ve pazarlamada karsilastiginiz
sorunlar nelerdir?

Uretimde ve satista kalifiye eleman sikintisi
cekmekteyiz. Pazarlama asamasinda ise genellikle
tahsilat doneminde zorlanmaktayiz.

Devletten bu sorunlarin ¢oziilmesi
noktasindaki beklentileriniz nelerdir?

Devletimizden dzellikle tim sanayicilere gerek
vergi indirimleri uygulamasini gerekse yurt disinda
daha rahat rekabet edebilmemiz icin istikrari
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Devletimizden dzellikle tim sanayicilere gerek vergi indirimleri
uygulamasim gerekse yurt disinda daha rahat rekabet edebilmemiz
icin istikrari saglamasini talep etmekteyiz. Bunun diinda elektrik
licretlerini, personel SSK iicretlerini ve vergilerini de revize etmesini
istemekteyiz.

saglamasini talep etmekteyiz. Bunun disinda
elektrik dcretlerini, personel SSK iicretlerini ve
vergilerini de revize etmesini istemekteyiz.

Yurt digina ihracatiniz var mi?Ne oranda
yurt igine ve yurt digina satis yapiyorsunuz?

Her yil Grlnlerimizi diizenli olarak ihrag
etmekteyiz. Uretim kapasitemizin %25'i oraninda
yurt disina ihracat gerceklestirmekteyiz. Kalan
%T75'lik kisim ise yurt igine gergeklestirdigimiz
satislari olusturmaktadir.




Konya'daki ve Tiirkiye'deki ambalaj
sektoriinii yurt disindaki ambalaj sektoriiyle
kalite,teknoloji,fiyat gibi konularda
karsilastirdiginiz zaman nasil bir sonug ortaya
cikiyor?

Ambalaj sektoriini genel olarak ele aldijimizda
bir cok Avrupa ilkesinden geri kaldi§imiz Gzuntl

duydugumuz bir gercektir. Ancak 2000 yilindan
itibaren her gegen yil biraz daha iyiye gitmekteyiz.
Pazarlama stratejiniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?
Pazarlama stratejimiz ilk once misterilerimize
kendi kalitemizi kabul ettirmek, terminlerimize
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uymak kisacasi miisteri memnuniyetini
saglamaktir.

Firmanizin iiyesi oldugu
kuruluglar,cemiyetler var mi? Devletten
krediler konusunda yardim aliyor musunuz?

Herhangi bir kurulusa ya da cemiyete
sirketimizin dyeligi yoktur. Kredi
kullanmamaktayiz.

Firmamzin amag ve hedefleri nelerdir?

Firmamizin amaci daha kaliteli hizmet
verebilmek igin yeni gelisen teknolojileri yakindan
takip etmek ve iyi hizmet sunabilmektir.

Ambalaj sektdriine girmek isteyen yeni
girisimcilere hangi tavsiyelerde bulunmak
istersiniz?

Her sektorde oldugu gibi ambalaj sektorinde
de sektori bilmeleri ve sektore girdikten sonra
da kaliteli tiretim yapmalarini tavsiye ediyorum.

Sektdriiniizde yurt icinde ve yurt diginda
nasil bir rekabetle karsilagiyorsunuz?

Sektorde yurt iinde ve yurt disinda olugan
rekabetle ilgili herhangi bir sikintimiz mevcut
dedildir. Ancak zaman zaman tahsilat konusunda
sikinti cekmekteyiz @
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PAZARLAMA

SOHBETI

TURKIYE COPLUGUN SATILABILECEG]

BIR ULKE OLMAMALI

Biz cok kaliteli bir tekstil iiriiniinii
Amerika'ya, Almanya'ya, Fransa'ya
satabiliyor muyuz? Her iilkenin bir kotas!
var. Her seyin bir yolu var. Tiirkiye
Cumhuriyeti hiikiimetlerinin bu yolu en
kisa siirede gozden gecirmesi gerekiyor.
Ben Cin'le olan ticari iliskilerimizi keselim
demiyorum. Kalitesiz mallara kars! bir
engel konulmahidir. Kalitesiz bir pil daha
siz radyonuza takmadan biter. Tiirkiye'yi
¢Oplugtin satilabilecedi bir iilke olmaktan
kurtarmak lazim. Bunun beraberinde
tiiketici biliclendirilmelidir.

Dr. Osman Getiner: Ulkemiz iist iiste yasadigi
krizlerden sonra tek parti hiikiimetine kavustu
ve iilke geneline siyasi bir giiven yayildi. Ekonomi
icin cok Gnemli olan siyasi istikrar ve giivenin,
2003 yilina yansimalari nelerdir?

Muzaffer Aksoy: 2003 yili giiven yiliydi ve
insanlarimizin hakikaten buna ihtiyaci vardi. Yalniz
sadece giiven yetmiyor. Hikiimetin ekonomide iyiye
dogru gittigimize yonelik haberlerinin icraatini
54
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gormek istiyoruz. 2003'te ne oldu? Enflasyon diistil.
Gergekten dnemli bir diisiis yasandi; ingallah 2004'te
bu tek rakamli enflasyona doniisiir. Gercekten 'huzur!
tizerine digilmesi gereken bir konu ve desteklenmesi
sart. Simdi bizim aklimizi karistiran konu 'Tiirkiye'de
enflasyon gergekten diistii mi?' Bu diisiisiin bize
yansimalari nelerdir? Enflasyondaki disis bizim
sektoriimiize yansimadi ama yansimayacagini
distinmek de ¢ok yanlis. Clinkii bizim istikrara
ihtiyacimiz var.

Muzaffer Aksoy

Enflasyonda ciddi rakamlarda bir diisiis
goriilmesine ragmen bunun sizin sektoriiniize
yansimamasindaki sebepler nelerdir?

Aksoy: Yansimamasindaki birinci sebep bence
su: insanlarin alim giici bitti. Para dedigimiz aracin
gorundr bir sekilde artis gosterip bu carkin dogru
bir sekilde islemesi gerekir. Simdi bakiyoruz
memlekette is var. ihracatta arti var ama ihracat
yapanlarda bile ciddi bir sikinti var. Mesela doviz



1.600.000 TL. Tiiccarlar ona gore ihracatlarini,
hesaplarini yaptilar. ihracat yapan is adamlari diinya
piyasasindaki firmalarla rekabet ediyorlar.
Hesaplarina gore bu bizi kurtarir dediler ve yola
koyuldular ancak bu giin %30 zarar ettiler.

Vatandasa baktigimiz zaman %10'luk bir zam var.
Vatandasa yapilan zam dogrudan alim giiciine etki
edecek yani piyasay! etkileyecektir. Kredi kartlariyla
piyasa hareketleniyor. Tahminen su an vatandagin
bankalara olan kredi karti borcu, 20 bin dolar
civarindadir. Kazanmadan harcanan kredi karti
borglariyla Turkiye'de ticaretin stirduguni
soyleyebiliriz.

Banka kredi faizleri diistii. Cok glizel bir geligme
ama bugiin bir sanayici banka kredisini hala
kullanamaz.

Biz sanayiciyiz ve iki arada bir derede kaldik. Siz
malinizi yurtdisina satacaksiniz, ya Avrupa'ya ya da
Ortadogu'ya. Ancak Ortadogu'ya mal satmaniz
miimkiin mii? Cin biiyiik bir tehdit. Oyle basi bos bir
pazar haline geldi ki bizim 3.6 dolara mal ettigimiz
bir mali Cin piyasasinda 2.6 dolara bulmaniz miimkin.
Dis piyasada boyle bir sikintimiz var. Kaliteden
kaynaklanan Avrupa'ya mal satmaniz konusunda bir
sikintiniz var. Teknolojik yatirimlar hi¢ bir zaman
istenilen dizeyde degil. Sanayici tarafindan,
ekonomik anlamda hig bir olumlu yansimanin
olmadigini soyleyebilirim.

2003 yilinin ekonomik anlamda bélgemiz ve
tilkemiz agisindan nasil gectigini degerlendirir
misiniz? Tirkiye'yi 2004 yilinda ekonomik
anlamda nasil gelismeler bekliyor?

Omer Saylk: 2003'in degerlendirmesini
yaparken 1999 ve 2000 yillarinda yasanan krizin hem
reel hem de mali sektordeki etkilerini hepimiz ok
yakinen biliyoruz. Devlet bizim i¢in ayni zamanda
onemli bir i verendir ama yasadigimiz ekonomik
krizlerden sonra IMF ile yapilan gorigmeler
sonucunda devlet sektor sektor ayrilarak kismen
isveren gorevinden soyutlanmak mecburiyetinde
birakildi. i¢ piyasadaki daralmanin sebeplerinden bir
tanesi olarak bu gosterilebilir.

Su an tek parti iktidariyla kurulmug bir hikiimet
tarafindan yonetiliyoruz. Tiirkiye ekonomisi ne zaman
tek parti iktidariyla yonetilse o donemde ataga
kalkmustir. Tirkiye'nin on yil dnceki gayrisafi milli
hasilasiyla su andaki gayrisafi milli hasilasini
karsilastirirsaniz Tiirkiye ekonomisi su anda Gok
ciddi bir ataga kalkmis goriinmektedir. 1999 ve 2000
yillarinin etkisini Uzerimizden atmak muhakkak ki
cok kolay olmayacak. Moral, motivasyon agisindan
cok olumlu bir yildi. Kaza yapmig bir aracin tekrar
yola koyulmasi gibi bir sey... Ulkemiz bu krizlerin

ardindan bir banka krizi yasadi ki bunun da reel
faizlere etkisi cok biyik oldu. Bu sorunlarin
¢Oziilmesi gerekiyordu. 2003 yili ciddi bir tamirat
donemi oldu. Bundan sonra ekonominin ciddi
anlamda rayina girecegini, su anki siyasi gictn iyi
bir baslangic yaptigini soylemek mimkundar.

2003'de krizlerden sonra ortaya ¢ikan ve biit¢enin
%75'ini teskil eden borglarin ddendigi bir ekonomik
durumda, Gilke yonetmek hig de kolay degildir. Su
an ki hitkimetin iilkeyi boyle bir kriz doneminden
bu noktaya getirmesinin ¢ok biiyiik bir basar
oldugunu dusiindyorum. Sivil toplum kuruluglarinin

yaptigi anketlerden de anlayacagimiz gibi 2003
yilindan beklenilenler gerceklesmistir. Enflasyon
beklenen degerinden daha asagiya diismustir. 2004
yilinda biraz daha mesafe katedilecek; biraz daha
moral ve motivasyonumuz yiikselecek. Enflasyon bu
degere diiserken bunun biitiin topluma mal olan bir
bedeli vardir. Reel sektorde olsak da bu toplumun
icinde yastyoruz. Enflasyonun oldugu bir ortam
dumanli bir hava gibidir. Dumanli havada ¢ok fazla
spekiilasyonlar olabilir. Bundan sonra da ok fazla
spekiile edilemeyen bir ekonomi meydana gelecek.
Daha istikrarl, kar marjlari belli bir standarda

Ihracati gelistirme cabalarina devletin verdigi destedi biliyoruz. Ankara'ya
telefon etsek, 'Ben bu isi bilmiyorum, yanima gelir misiniz?'desek devlet
bakani yanimiza geliyor. Dis ekonomik is konseyleriyle hikiimetin cok
uyumlu calismalari var. Eskiden Suriye'ye mi gideceksiniz, Ankara sizin
yiiziiniize bile bakmaz Suriye'ye giderdiniz. Su an ehil insanlarimiz, ehil
verlerdeler. Gecen Moskova'da gdrdiim. Geng bir arkadasimiz ticari

atese olarak Moskova'ya atanmis. Ben sadece telefon ettim. Bana verdigi
cevap: 'Neredesin? Ben seni aldirayim.' Bunlar degigen olumlu gelismeler.
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Enflasyonun bu derece basarili bir noktaya
gelmesine ragmen neden reel sektdrde bir
rahatlama yaganmiyor?

Bu bir girpida yaganacak bir hadise dedil ve bunu
olmus gibi géstermek de dogru degil. Enflasyonun
dismesiyle halkin refahinin da yiikselmesi hig de
kolay bir hadise dedil ve bunu soylemek de kolay
olmamalidir. Byle bir sikintinin ¢abuk gegmeyecegini
bilmek de zorundayiz.

2003 yilindan dnceki dénemde yiiksek
enflasyon, hiper enflasyon kavramlari
giindemdeydi. Halkimiz yiiksek enflasyonun
disinda stagfilasyonu da beraberinde yasiyordu.
2003 yili itibariyle Tiirkiye bu donemleri de
geride birakti diyebilir miyiz?

2003 yili itibariyle stagfilasyonlarin geride
kaldigini kesinlikle soyleyebiliriz. Giinde %700'liik
gecelik faizlerden bu dénemlere geldik. Bu gercekten
iyi bir basari; ancak "Biz enflasyonu %20'lere
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distrdiik, seneye de %10'lara indiririz ve bizim
gorevimiz biter" gibi bir anlayig kesinlikle yanlis.
Hikimet gok giizel basarilara imza atmistir ancak
bu biz sanayiciler igin yeterli degil, biz onlardan
daha fazlasini bekliyoruz. Tiirkiye'de gercek anlamda
bir degisim siireci basladi. Her yasanan degisimin
de bir bedeli oldugunu unutmamaliyiz.

Tiirkiye'nin yasadidi mevcut politikalari ve
ekonomiyi gz dniine alirsak bu bedel Gdeme
siireci daha ne kadar devam eder? Bu siire¢ hangi
zaman dilimlerini kapsayacaktir?

Benim sahsi kanaatimce, devlet ve millet ayrimi
yapiimamalidir. Ki yapmak zaten son derece yanhstir.
Devlet milleti, millet de devleti icin vardir. Bu siirec,
devlet ve millet yani halk ile siyasetciler siyaset
yapmadan el ele verdigi zamana kadar siirecektir ama
bu ne kadarlik bir zaman dilimine tekabiil eder onu
bilemem. Bence bu iki i sene iginde bitecek bir hadise
dedil ama her sene daha iyi bir noktaya gideceginden
eminim.

ibieieiens 161830543

Dogalgazda indirimler yapildi ve bunun Gizerine
yeni zamlarin gindeme gelmeyecegi konusunda
aciklamalar yapildi. Enerjide diisme yasandi. Bu
sanayiciye, Ureticiye, lilkesine bir seyler kazandirmak
isteyen insanlara umut veren bir yenilik. Devlet ne
kadar kiiculiirse kendisine harcayacag para azalacak.
Sosyal ve sanayici kesimine harcayacagji para
artacaktir.

Bence Merkez Bankas! bizi yoneten hiikiimet
kadar aktif degil. Hikimet enflasyonu %20'lere
indirmis ve %10'lara kadar indirmeyi planlarken
merkez bankasi faizleri hig de ic acici degil; ama
Allah'a siikiirler olsun ki bir diisme egiliminde giderek
iyilesen bir grafik ortaya koyuyor.

2003 déneminde KOBI'ler %300'liik bir artis ile
destekleniyor. Bu son derece olumlu bir geligme.

Devlet icindeki 6zellestirmelere ingallah biiyiik
bir hiz verirler de devlet ve milletin sirtindaki bu
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Omer Saylik T —
L

Halicilik sektoriinde iscilik maliyetteki
en biiyiik etken oldugundan dolayi bizim
bir Ortadogu'yla, Cin'le rekabet etme
sansimiz yok. Devlet, ya fabrikalarimizi
isciligin ucuz oldugu yerlere tasimamizi
saglamali ya da baska ¢ziim yollar:
bulmamiza yardimei olmalidir. Ciinkil
bizim sektoriimiiziin gizli istihdam
saglama gibi bir ozelligi var. Yani bizim
iretimimizin biiyiik bir cogunlugu
evinden hic cikmadan hali dokuyan ev
hanimlariyla saglaniyor.
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kamburdan da en kisa zamanda kurtuluruz.

Devletin i¢ borg faizleri giderek diisiiyor.
Buradan da bir kag katrilyonluk bir kazancimiz
var.

Artik enflasyon muhasebesine de gectik.
Onceki donemde yurtdisindan euro ile mal alip
hic bir Gretim yapmadan mal stoklayip bir sene
sonra aldiginiz mali satarsaniz enflasyon
sayesinde %100 kar ediyordunuz. Artik bu sorun
kalkacak; bunlar olumlu gelismeler.

Ihracati gelistirme ¢abalarina devletin verdigi
destegi biliyoruz. Ankara'ya telefon etsek, 'Ben
bu isi bilmiyorum, yanima gelir misiniz?'desek
devlet bakani yanimiza geliyor. Dig ekonomik
is konseyleriyle hiikiimetin ¢cok uyumlu
calismalari var. Eskiden Suriye'ye mi
gideceksiniz, Ankara sizin yiiziiniize bile bakmaz
Suriye'ye giderdiniz. Su an ehil insanlarimiz,
ehil yerlerdeler. Gecen Moskova'da gérdiim.
Geng bir arkadasimiz ticari atese olarak
Moskova'ya atanmis. Ben sadece telefon ettim.
Bana verdigi cevap: 'Neredesin? Ben seni
aldirayim.' Bunlar degisen olumlu gelismeler.
AR-GE faaliyetlerini hepimiz biliyoruz. Artik
dinyaya entegre oluyoruz. Sadece Avrupa
Birligi'ndeki Ulkelere adapte olmuyoruz.
insanlarimiz is icin Suriye'de, Cin'de, Kore'de...
Sonucta bir seyler kazanip geliyorlar. Bunlar
¢ok guizel gelismeler ancak bir bakiyorsunuz
isciligi sizden daha diisiik, sosyallesmesi ve
gelismesi sizden daha hizli iilkeler var ve siz
diinyaya entegre olmak zorundasiniz. Ornegin
sorun ucuz enerjiyse mutlaka bu soruna bir
care bulmamiz ve ucuz enerjiyi elde etmemiz
lazim. EGer sorun ucuz iscilikse isgiiciinii en aza
indirecek teknolojik makinelerle bu soruna
¢6zuim bulmak zorundasiniz. Ben bu sorunlari
¢0zecegimize inaniyorum. Benim bu konu
Uzerindeki en biiyiik endisem, yolunda giden bu
olumlu gelismeleri hic ummadi§imiz yan etkiler
bozmasin, engellemesin.

Hiikiimet bu degisim siirecinin icerisinde,
ekonomik ve sosyal sorunlarimiza ¢dziim
yolu ararken reel sektor iizerine ne gibi
gorevler diisiiyor?

Ekonomik kriz insanlarin sadece maddi
yonlerini etkilemiyor, sosyal yonlerini de
etkiliyor. Hatirlarsaniz bir zamanlar Tiirkiye'de
Arjantin'deki gibi sosyal patlamalarin yasanip
yasanmayacag! konusunda diyaloglar
yasaniyordu. Bu dénemden boyle bir dsneme
gegis bile cok Gnemli bir basari olarak
gordlmelidir. Bir seyleri yikmak ¢ok kolay ama

o siire icerisinde bir seyleri inga etmek cok daha
zordur. Biz su anda bir gegis dénemi yasiyoruz.
iktidarin secimden once bize verdigi donem {i¢
yildi. Hikimetin 'Biz beraber ii¢ yil sikinti
cekecegiz ve daha sonra belli noktalara
ulasacagiz' yoniinde propagandalari vardi.
Hukimetin bir bucuk yillik performansi
yurticinde ve yurtdiginda oldukca olumlu
qosteriliyor ama reel sektor hitkiimetle ne kadar
uyumlu calisiyor? Uzerine diisen gorevleri ne
derece yapabiliyor? Burada meseleyi bir kag
noktada diisinmek gerekir.

Reel sektor ihracati artirmak konusunda
uzerine diisen gdrevi miimkiin oldugunca
yapmaya calisiyor. Hiikiimet ise ihracat
konusunda sanayicinin 6niinii acmak
durumundaydi ve bunu imkanlari dahilinde
yapmaya calisiyor. Uretimdeki enerji maliyetleri
mimkin oldugunca sabit tutulmaya calisilyor.
Dis ticarette bizim dniimiize engel olarak ¢ikan
en biyuk neden enerji giderleri. Bizim
sektoriimiizde ise iscilik. Halicilik sektoriinde
iscilik maliyetteki en biyiik etken oldugundan
dolayi bizim bir Ortadogu'yla, Cin'le rekabet
etme sansimiz yok. Devlet, ya fabrikalarimizi
isciligin ucuz oldugu yerlere tasimamizi
saglamali ya da bagka ¢oziim yollari bulmamiza
yardimci olmalidir. Glinkii bizim sektériimiziin
gizli istihdam saglama gibi bir BZeIIifji var. Yani E
bizim Gretimimizin biiyiik bir cogunlugu evinden
hi¢ ¢lkmadan hali dokuyan ev hanimlariyla
saglaniyor. Ev hanimlarinin bir fabrikaya gidip
calismak gibi bir diistinceleri yok ama evlerinde
boyle bir imkanla karsilasirlarsa bunu
degerlendiriyorlar. Ekonomiye gizli bir istihdam
ve yarar da saglamis olmaktayz.

Kriz donemini yasamis bir is adaminin
devletin bekledigi hizda bir performans saglayip
yeni yatirimlar yapmast hig de kolay degildir.
Az once bahsettigimiz moral, motivasyon
déneminin belli bir siire daha devam etmesi
lazim ki yasadiklari psikolojik etkileri
uzerlerinden atacaklar ortam rahatladiktan
sonra yatirimlarina devam ederler.

Su anda yasadigimiz en biiyiik
sikintilarimizdan bir tanesi dovizin disik
tutulmasi. Eger dovizde kiiciik bir yiikselme
yasanirsa ihracatta patlama yasanacaktir. Bu
istihndami, kapasite kullanimini, iiretimi dogrudan
etkileyecektir. R |

Az once bir konuya degindiniz. Yurtdisina
mal satarken iki bdlgeden bahsettiniz.
Birincisi Avrupa, ikincisi ise Ortadogu.



Muzaffer Aksoy

Devletin Tarim Bakanhigina bagl
Konya'da iki tane yiiksek okul var.
Birincisi Veterinerlik Yiiksek Okulu,
Ikincisi ise Tarim Yiiksek Okulu. Tarim
Yiiksek Okulu'nun 60 tane dgrencisi, 80
tane de personeli var. Veterinerlik
Yiiksek Okulunun ise 65 tane dgrencisi,
120 tane personeli var. Bu sekilde
yapilanan bir sistem icerisinde bulunan
ve buralardan faydalanan insanlarin bu
tasarilara itiraz etmelerinin oldukca
normal bir tepki oldugunu diistiniiyorum.

Avrupa'ya mal satmak icin markalagsma
ve teknolojide eksik oldugumuzu,
Ortadogu'da ise is¢iligin cok diisiik
olmasindan dolayi bir rekabet sansinizin
olmayisini belirttiniz. Kalitesi diisiik Cin
mallari su an tiim diinyaya hakim. Tiirkiye
boyle bir durumda ekonomisini nasil bir
diizliige cikartabilir?

Aksoy: Tiirkiye su an icin cok dogru bir yol
izliyor. Kesinlikle Cin ile rekabet saglamak i¢in
kalitesinden vazge¢memelidir. Burada devlet
kendisinin ayakta kalmasini saglayan esnaf ve
wreticisinin yaninda olmak mecburiyetindedir.
Biz cok kaliteli bir tekstil Grinini Amerika'ya,
Almanya'ya, Fransa'ya satabiliyor muyuz? Her
tilkenin bir kotasi var. Her seyin bir yolu var.
Turkiye Cumhuriyeti hiikimetlerinin bu yolu en
kisa stirede gozden gegirmesi gerekiyor. Ben
Cin'le olan ticari iligkilerimizi keselim demiyorum.
Kalitesiz mallara karsi bir engel konulmalidir.
Kalitesiz bir pil daha siz radyonuza takmadan
biter. Trkiye'yi ¢opliigin satilabilecegi bir tlke
olmaktan kurtarmak lazim. Bunun beraberinde
tiiketici bililendirilmelidir.

Burada iki Gnemli olqu var. Birincisi musteriyi
biliclendirmek, ikincisi ise gimrik kurallarina
bazi yenilikler getirmek. Ticarette Gnemli bir
kural vardir. Diinya piyasasinda hangi
sektordeyseniz ve o sektdriin en buyuk
isimlerine mal gdnderebiliyorsaniz
basariisinizdir. Ornegin bir mobilya sektdriinde
italya en basta gelir. Siz trettiginiz mobilyalari
italya'ya satabiliyorsaniz o sektorde ayakta
kalirsiniz. Biz Avrupa standartlarinda mal iretip
satis yaparsak zaten oniimiizdeki bir ¢ok engel
kalkmig olacak.

Su an icin iilke giindeminde iki onemli yasa
tasarisi var. Bunlardan birincisi Kamu
Reformu Yasa Tasaris, ikincisi ise Yerinden
Yonetim Yasa Tasarisi. Devletin kiiciilmesiyle,
devlet i¢indeki harcamalarin ve mali
idarelerdeki harcamalarin azalmasi
ekonomimizi nasil etkileyecektir?

Aksoy: Mahalli idare meselesi bizim icin yeni
bir mesele ama diinya icin degil. Ankara'nin
benim Konya'daki vatandagimin sorununu
anlayip ¢oziim buluncaya kadar insanlar ¢ok
seyler kaybediyor. Konya'yi temsil eden insanlar
ne kadar miicadele edebilirlerse illerine o kadar
pay ayirttirabiliyorlar. Mevlana'nin torunlar
olarak Konyalilar hep uyutuldu. Sanki Konya'nin
cocuklarinin miibarek olmaktan te hig bir
istekleri yok. Mahalli idareler meselesinin siyasi

malzeme olmayacak sekilde beldelere
devredilmesi lazim.

Devletin kiigilmesine gelince, yillardir
bekledigimiz bu. Devletin nerede biyuimesi lazim.
Devletin saglik, egitim konusunda bilyimesi
lazim. Devlet 6zelin yapamayacadi enerji
konularinda biyimelidir. Eger 6zel onu da
becerebiliyorsa oradan da ¢ekilmelidir. Her
manasiyla devletin kiiglilmesi lazim. Devlete
kene gibi yapismig devlet biiyiik olmazsa bir
menfaat saglayamayacak olan kisiler bu fikre
israrla karsi ¢ikabilir. Devlet ne kadar hizli bir
sekilde kiiglltilirse bu hem sanayicinin hem
de vatandasin lehinde alinmig bir karar olur.

Kamu Reformu Yasa Tasarisinin ne kadar
onemli bir tasari oldugunu sdylememize bile
gerek yok. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu
tarihten itibaren hazirlanan en dnemli yasa
tasarilarindan biridir. Biz bir gecig donemi
yasiyoruz. Bu sadece sosyal ve ekonomik
anlamda yasanan bir gecis donemi degil ayni
zamanda yasalarimizi bile yeniden diizenleyen
bir gecis donemidir. Bunun akabindeki yillarda,
su anda tartigmaktan bile ¢ok ¢ekindigimiz
konular gindeme gelecek. Tiirkiye icin hep
biirokrasi devleti denilirdi. Kamu Reformu Yasa
Tasarisi ve Yerel Yonetimler Temel Yasasi ile
ozellikle devletin hantal yapisindan kurtulmak
isteniyor. Bu konuda bir 6rnek vermek istiyorum.

Devletin Tarim Bakanhgina bagh Konya'da
iki tane yiiksek okul var. Birincisi Veterinerlik
Yiiksek Okulu, ikincisi ise Tarim Yiiksek Okulu.
Tarim Yiiksek Okulu'nun 60 tane 6grencisi, 80
tane de personeli var. Veterinerlik Yiksek
Okulunun ise 65 tane dgrencisi, 120 tane
personeli var. Bu sekilde yapilanan bir sistem
icerisinde bulunan ve buralardan faydalanan -
insanlarin bu tasarilara itiraz etmelerinin olduk¢a
normal bir tepki oldugunu diigtiniiyorum. Bu
siiregleri hep birlikte yasayacagiz ve ileriki
donemlerde bu tasarilarin bize kazandirdigi
faydalari hep birlikte gorecegiz.

Yerel Yonetim Yasalarina gelince aslinda bu
yerinden yonetimi de asan bir tasari. iktidarlarin
kendi gliciinii dagitmasi beklenen bir hareket
degildir. Clinkii bu ayni zamanda iktidarin kendi
kuyusunu kazmaktir ama bu iktidarin 'insanin
kendi vatani en iyi sekilde yasamasi gereken
topraklardir' anlayisiyla getirdigi bazi yenilikler
var. Onlarin bu diisiincelerini destekliyoruz.
insallah bu yasalar ¢iktiktan sonra
vatandagimizin son derece rahatladigini
gorecediz.@
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""Miisliiman gelenekte, Habil'in kurban ettii kogla Tanni'min,
ibrahim'in ofunun canini bagislamast icin gonderdigi kog aymidir.
Habil kog kurban ettii icin kardegini dldirmedi. Kabil hayvan kurban
etmediiicin kardesini dldiird. Baska bir sekilde sdylersek, kurbaniik
hayvan oglun ve kardegin katlini engeller. Yani, siddeti Gnleyici bir

cilas yolu hazirfar."

$IDDET VE KUTSAL/ RENE GIRARD

JMR
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Bayramin ikinci giinii aksami, sehrin meydaninda kalenin surlari altinda

bilmem hangi Tanriya adanmis, toza topraga beledigimiz kurbanlarin kaniyla
cocuklarin alinlarina 'zimrit' yazdik.

I
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'Ziimriit bir tasin adidir ashinda..." Kim bilir ne kadar zamandir besleyip
buiyuttugimiz zimriit askinin aci sonla bitmesinin ardinda, hangi kurbani hangi
Tanriya adayacagimiz bilgisinin de verildigi bir ders mi yatmaktadir?

Bu ulu sehrin duvarlari arasina, cehaletin yogurdugu bir harg iscisinin alin
teri mi sikismis acaba? Miihendisi okutan 6gretmenin parmaklari arasinda
ufalanan kireg tasi mi? Merhametten maraz olmus bir mimar mi var? Bas hic
oksanmamis mi ne ¢ocuklugunda miiteahhidin? Bu sehrin topraklari mi dar ?
Bunca kurbana bu kadarcik mezar ? Bu kurban Habil'in mi, Kabil'in mi? Coban
kim, coban nerede? Bu sehrin mimarlari mantar tipinde mezarlar yapsinlar diye
mi okutuldular. Giizellik duygusu utanmayi getirir beraberinde.Utanma nerede?
Unutursan utanmazsin. Giizellik nerede, biz neredeyiz? Kurbanlar nerede?
Cocuklar,bizim ¢cocuklar nerede? Cocuklar bacaklari kesilen beton fillerin
gdlgesinde mi uyumali? Zimrit bir tagin adidir ashnda...Zimriti tanikliga
cagiririm ki, bu ulu sehrin insani hiisran icindedir. Evlerini havadar dag yamaglari
dururken diizliklere, aliivyonlu topraklara insa ediyorlar. Yiizlerce yildir ayakta
kalan'tarihi kentler bakin hep dag yamaclarinda. 'Kim var oradal..Molozlarin
altinda kimse var mi? Oradaysan ses ver! Kimse yok mu? Oradaysan, kim ses..
Hepimiz okunmalimiyiz ne!

Zumriit bir tagin adidir aslinda... Her kurbanin bir hikayesi vardir. Bizim
kusagin hikayesi dovenin iizerinde baslamisti. Bugday tanelerini sapindan ayirmak
icin doven sirerken. tersi tanelere karismasin diye okiiziin poposuna tutulan
canak turistik tesislerin duvarlarinda sis oldu simdi. Tersi daneye karstirdik.
Gegenlerde Gulbahe tesislerinin aviusunda nostaljiiolsun diye koyduklari kagni
tekerini ve doveni inceledim. Dovenin cakmak taslarindan bazilari dokiilmiis.Sol
elimi taslara siirterek 'biz bu dévenin Gizerinden geliyoruz' diye mirildanirken
cep telefonum caldr. Sol elim tasta, sag elimde telefona cevap verdim. Yaklasik
bin kilometre uzaktan arayan bir dostumdu. Ona dedim ki; ' bir elim yontma tas
devrinde, bir elim uzay caginda, arasinda kalan biziz sevgili dostum...
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Mustafa ARICI

Uretmedik Seyrettik. Tukettik-Tuketiyoruz.Tuketecegiz.Tas devrine daha ¢ok gidip
gelecegiz.

Zumriit bir tagin adidir aslinda...Dogumundan limiine kadar zimriiti
parmaginda dolastirmakta 6zgiirdir kurban. Ama her davranisin tabiati icabi
kendine 6zgi sonuglari olur. Zimriit ve benzerlerinin insasinda emedilolan
insanlarin yaslarukirk civarindadir. Yani bizim kusak. Bu yasa kadar
davranislarimizda 6lim dstincesinin pek etkili olmadigini gérdiik ve gdriyoruz.
Kirk'yas insanda olim distincesinin yer etmis olmasi gereken bir yas. Carlos
Castaneda " Unutma, 6liim en giicli 6gretmendir," der. Dogru ama oliim kelimesi
bizim kusadin yasaminda dylesine soyut bir kelime ki bunca konusulurluguna
ve cenaze namazlari kilinmasina, mezarliklar ziyaret edilmesine ragmen, hicbirimiz
olimd yakistiramayiz kendimize...Biz.hangi medeniyetin sularinda yiizen bir
kusagiz Allah askinal..

Yeni belediye baskanlarimizdan, arkadaslarimizdan, bizim kusaktan istirham
ediyorum: Kendinizi, sehrinizin sorunlarini ve insanlarini ok Gnemseyen insanfar
iseniz, ki dylesiniz herhalde, ara sira yapayalniz mezarliklara gidip,mezar taslarinin
ustiindeki isim ve tarihleri okuyunuz. Hafizalarimiz tazelenir. Yoksa belediye
'itlaf ekibi' kurmak kolay. insan kendi 6limiinii diisiiniince, kendi yasaminin
gercek anlamini arastirmaya ve kavramaya baslar. Oniimiizde sonsuz zaman
yok. Oliim diisiincesi diinimiizi, bugiiniimiizii ve yarinimizi birlestiren bir képrii,
bir bag gorevi yapar. Asil 6lim diisiincesidir insani giizel diisinmeye ve giizel
yasamaya sevk eden. Giizel diisiiniip giizel yagamasini bilenler giizel oliirler.
Neden bizim iilkemizde biitiin isler sira kuyrugu marifetiyle yuratulir de
Olumlerimiz adap dis), ani ve topyekun olur!.. Kader mi efendim? Kader efendim,
diyen utansin.Bu carpik anlayisimizdan otiirii tarih boyunca Kuzeyfliler bize kis
kis gilduler. Biz Giineyliler bilmezmis gibi kendi kabahatlerimizi kader retorigi
icinde Tanri'ya yiikleme zanatindan vazgecmedigimiz siirece iki yakamiz bir
araya gelmeyecektir.

"* Ziimriit bir tasin adidir aslinda...Konyalilar diizgiin yizlerle konussalar
da gulleri ve kurbanlari aralarinda, ziimriit bir tagin adidir aslinda...Zimriitiin
altinda kald kurbanlarimiz..." Giizel Oliimler: Dilerim Efendim
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o YABANCI SERMAYE (FOREIGN CAPITAL):

Bir Uilkedeki mevcut sermaye stokuna baska bir ilkenin
sahipligindeki ilave sermaye katkisl. Bir iilkedeki
yabanci sermaye, 6zel dolaysiz (dolaysiz) yabanci
sermaye yatirimlari ile portfoy (portfolyo)
yatirimlarindan olusur. Portfdy yatirimlari, tasarruf
sahiplerinin bir faiz veya dividant geliri elde etmek
icin uluslararasi sermaye piyasalarindan menkul
degerler satin almalarini ifade eder. Ozel dolaysiz
yabanci sermaye yatirimlari ise, bir tilkeden digerine
transfer edilen sermayenin, o lkede yatirima
donusmesidir.

Bu tiir yatirimlar, bir firmanin yabanci tilkede sube
acmasi, mevcut bir yerli firmayi satin alarak veya
sermayesini artirarak kendisine bagli bir sirket kurmasi
seklinde gerceklestirebilir. Yabanci sermayenin iilkeye
her zaman doviz seklinde girmesi gerekmez. Bunun
yaninda makine ve donanim seklinde girebilecedi gibi,
lisans, patent, teknik bilgi (know-how) gibi fikri haklar
ve hizmetler seklinde de gelebilir. Ayrica, yabanci
sermaye isletmelerinin karlari sermaye isletmelerinin
karlari oto-finansman yoluyla yeniden yatirima
yoneltilmeleri de, dolaysiz yabanci sermaye yatirimi
olarak kabul edilir.

« PORTFOY YATIRIMLAR (PORTFOLIO
INVESTMENT):

Kisi'ya da kurumlar tarafindan faiz veya kar pay elde
etmek amaciyla cesitli kuruluslara ait hisse senedi
ve tahvillerin satin alinmasi. Portfoy yatirimlari yurt
icindeki kuruluslara ait tahvil ve hisse senetlerine
yapilabildigi gibi, yabanci tilkelerdeki kuruluslarin
tahvil ve hisse senetlerine de yapilabilir.

o VIRMAN (TRANSFER):

Bir banka hesabindaki fonlarin bir baska hesaba
aktariimas. Virman ifadesi, bankalarda hesabi bulunan
kisilerce verilen ddeme emirleri anlaminda da kullanilir.
Bu kullanim sekline gore virman, bir isletme veya
kisinin bankadaki hesabindan belli bir miktarin bir
baska hesaba aktarmast icin verdigi emri ifade eder.
o VESAIK KARSILIGI ODEME (CASH AGAINST
DOCUMENTS):

Dis ticaret islemlerinde, saticinin mallarin sevk
edildigini gosteren belgeler: (vesaik) karsiliginda mal
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bedelini derhal tahsil edebilmesini, alicinin da kredi
kullanmasini saglayan finansman yonetimi. Satici,
sevk ettigi mala iliskin belgeleri bankasina teslim
ederek mal bedelini tahsil eder. Banka bu belgeleri,
alicinin bulundugu yerdeki muhabirine gonderir. Alici,
ancak bedelini ddeyip bu belgelerin banka tarafindan
kendisine verilmesinden sonra mali teslim alabilir.

« TROST (TRUST):

Birden fazla isletmenin iktisadi, mali ve teknik giiclerini
bir araya getirerek tek bir isletme halinde birlesmeleri
ile ortaya cikan iktisadi kurulus. Trostler yatay veya
dikey trostler olarak ikiye ayrilirlar.

Yatay trostler, trosti olusturan isletmelerin faaliyet
sahalariniayni veya birbirine yakin olmasi halinde
s6zkonusu olur.

Faaliyet sahalari birbirini tamamlayan isletmelerden
olusan trostler ise, dikey trost olarak adlandirilir.

« SUBVANSIYON (SUBVENTION, SUBSIDY):

Devlet tarafindan tretimi esitli sekilde etkilemek ve
yerine gore ureticileri korumak ve tesvik etmek
amaclyla para ya da para olarak ifade edilebilecek
diger sekillerde verilen karsiliksiz mali yardim.

o KONSIMENTO (BILL OF LADING; CONSIGNMENT
222):

Gemi kaptani, sahibi veya acentalari tarafindan
dizenlenen ve malin teslim alindigini, kararlastirilan
sekilde sevk edilerek gonderilene teslim edilecegini,
nakledilmek izere gemiye yiiklenen mali ve tasima
kosullarini belirten hukuki bir belge. Dis ticaret
isleminin temel belgelerinden biri olan konsimento,
ayni zamanda tasinacak malin milkiyetini temsil eder.
Alici varis limaninda bu belge karsiliginda mallari
teslim alabilir.

o LOKAVT (LOCK-OUT):

Bir is kolunda veya isyerinde, isverenin, isgilerin yerine
getirilmesini istedigi isteklerini kabul ettirmek ya da
iscilerin isverene karsi asiri taleplerini 6nlemek
amaciyla, yasalarin 6ngordiqu kosullara uygun olarak
isyerini kapatmasi yoluyla iscileri topluca isten
uzaklastirmasi.

o TRANSFER HARCAMALARI (TRANSFER
EXPENDITURE):

Karsiliginda devlete mal ve hizmet ya da faktor

zorunlulugunun bulunmadigy, diger bir deyisle
karsiliksiz devlet harcamalari. Ekonomik ya da sosyal
amaclarla gerceklestirilen transfer harcamalari, satin
alma giictiniin bireyler veya sosya gruplar arasinda
el degistirmesine yol acarken, ekonomide gelirin
yeniden dagilimi Gizerinde de etkili olur.

Issizlik yardimlari, emeklilik maaslari, savas gazilerine
yapilan yardimlar bu tiir harcamalar icinde yer alir.
o TRANSFER ODEMELERi (TRANSFER PAYMENTS):
Devlet tarafindan yapilan transfer harcamalarinin kisi
ya da kuruluslar bakimindan isimlendirilmesi.
Devletin yaptiq transfer harcamalari, diisiik gelirli
kisilere yapilan transfer Gdemeleri, sosyal amaglarla
yapilan transfer 6demeleri, bazi iktisadi faaliyetlerin
desteklenmesi ile kisa donemde istihdamin artiriimas
amacina yonelik transfer ddemeleri vb. seklinde
gruplandirilir.

« SERMAYE iHRACI (CAPITAL EXPORT):

Birikim yoluyla elde edilen sermaye fazlasinin, sermaye
acidr olan tilkelere transfer edilmesi. Gzellikle gelismis
ulkelerde karli yatirim olanaklarinin azalmass, bu
ulkelerde kullanilmayan sermaye fazlasinin ihracini
zorunlu hale getirmistir. Az gelismis tlkelerde ise
gerek sermaye yetersizligi, gerekse diger tiretim
faktorleri fiyatlarinin diistkligi bu tilkelerdeki kar
oranlarinin yiiksek olmasina yol agmaktadir. Boylece
gelismis Ulkelerde kullaniimayan sermaye fazlasinin,
azgelismis Ulkelerde karli bicimde kullanilabilmesi
mumkn hale gelmektedir. Sermaye ihraci 20, yiizyilin
baslarindan itibaren, cokuluslu sirketler araciligiyla
gerceklestirilmektedir.

« SERMAYE ITHALI (CAPITAL IMPORT):

Sermaye yetersizligi bulunan bir iilkenin uluslararas
finansman kuruluslarindan veya sermaye fazlasi olan
ulkelerden yatirimlari icin gerekli olan sermayeyi
transfer etmesi.

« VERGI INDIRIMi (TAX RELIEF):

Belli ekonomik, sosyal ya da mali amaclarin
gerceklestirilmesine yonelik olarak bazi vergi
konularinda vergi miktari ya da vergi orani agisindan
yapilan indirim. Ornedin gerek yurtici yatinimlarin
tesvik edilmesinde, gerekse yabanci sermaye
yatirimlarinin tesvikinde yararlanilan bir arag olan
yatirim indirimi, bir tir vergi indirimidir.




TAHLIYE
KIRA BEDELINiN ZAMANINDA ODENMEMESi
NEDENINE DAYALI TAHLIYE DAVASI

Kiracinin kira bedelini zamaninda odememesi halinde tahliye
davas! aglabilir. Ancak bunun i¢in bazi kosullarinin bulunmas
gerekir:

Kiraciya iki haki ihtar cekilmis olmasy, bu iki ihtarin en az
bir yillik bir kira donemi icinde cekilmes, ihtarlarin en az iki
ayri ayla ilgili muaccel kira bedellerini kapsamas! sarttir. Ayrica,
tahliye davasinin kira danemlerini izleyen bir ay icinde acllmas
da lazimdr. (6570 sayil kanunun 7/e maddesi)

Tasinmaz mal 16.07.1966 baslangig tarihli kira sozlemesiyle
aylik pesin 150 liradan bes sene siire ile davaliya kiralanmigtir.
Daval, 03.05.1971 keside ve 05,051971 teblig tarinli ihtarnameyi
odenmeyen Ocak-Nisan aylikian icin, 12.07.1971 Keside ve 14071971
teblig tarihli ihtarnameyi birinc ihtarfa istenen aylarla birlikte
odenmeyen Haziran-Temmuz kiralar i¢in gondermistir. Davaly
ihtarlarda belirtilen kiralan Odedidini savunmus, fakat bu iddiasini
ispat edememistir. Dava akdin sonunda siiresinde agilmistir
Davali bes yillk kira siiresine dahil olan birer yillik siireler iginde
ve olayda son bir yil iginde iki haki ihtara sebebiyet vermistir.
Kiralananin bogaltilmast karary agiklanan nedenlerle dogry
bulunmustur. (6.HD 07.02.1972 257/435)

6570 sayilt Kanunun 7. maddesinin (e) bendinde kira bedelipi
vaktinde Gdememelerinden dolayr hakli olarak bir yiliginde
kendilerine iki defa yazil intar Yapilan kiracilar aleyhine ayrica
ihtara hacet kalmakstzin kira siresinin hitaminda davanin
agllacadi ongorilmigtir. Kanun hiikminiin 6ziine ve s6ziine
gare ihtarlarin yazli yapilmas sart olup ayrica siire verilerek
tahliyesinin istenmesinin belirtiimesi Zorunlulugu yoktur. ihtarfarin
hakl olmasi yeterlidir. (6.Hp 20.011977 8755-189)

Iki hakl ihtara dayanan davaya gelince: 01.01.1981-01.01.1982
doneminde davalinin iki hakl ihtara sebebiyet verdidi iddia
edilmistir. Birinci intar 25,111981 de keside edilmis. 30.11.1981'de
davaliya teblig olunmus bulundugundan i$ bu ihtar hakiidir, Kira
sozlesmesine gare ortak giderler arasinda bulunan yakit paras
kiraciya aittir. Yakit gideri belli ve muayyense bu paranin
odenmemesi iki hakl ihtara ve temerride esas teskil eder. Davacy

15:12.1981'de davaliya teblig ettirdidi ikinci ihtarla elektrik
paralariyla birlikte 1981 yili Ekim, Kasim, Aralik aylarinin genel
giderlerini dolayisiyla yakit parasini istemistir. Elektrik bedeli
iki hakl intar teskil etmez. Yakit giderlerinin disindaki kapici ve
yonetici aylarina ait yakit gideri birinci ihtarla istenebileceginden
onlarinda ayri bir ihtar konusy yapilmas1 dogru degildir. Ancak
Aralik 1981 yakit gideri icin ikinci ihtarin gonderilmesinde bir
usulsizliik yoktur. Eskiden beri Odenmekte olan 1981 Aralik ayl
yakit gideri ikinci intardan gnce odenmemis oldugundan bu
ihtar dahakli kabul etmek gerekir. Bdylece olayimizda iki haki
ihtar olugusu gerceklestiinden tahliye karart verilmesj icap
eder. (6.HD 06.10.1982 8264-8444)

Iki hakh ihtara dayanan tahliye davasinin 6570 sayillyasanin
T/e maddesi uyarinca akdin hitamini izleyen bir ay icinde agilmasi
2orunludur. Intarlar yasal sart olduGundan siireyi kesme niteligine
haiz degildir. Akit siiresi bir yildan fazla ise, ihtarlarin ayni kira
yilvicin hakiihk kazanmas), davanin da yine akit siiresinin
hitaminda acilmis bulunmas) gerekir. (6.D 09.03.1987859-2651)

Davaci 01.03.1973-01.03.1974 kira devresi icin davallya iki
ihtarname gonderilmistir. 08.02.1974 tariinde teblig edilen
ihtarnamenin konusunu teskil eden kira parasi tebliginden sonra
odendigi cihetle bu ihtar hakis ise de, $ubat 1974 ayi kiras| igin
gonderilen ihtarname 01.03.1974 tarihinde teblid edilmis
oldugundan, bu ihtar 01.03:1973-28.02:1974 kira dénemi disinda
Kalmaktadir. 27.12.1973 tarih/li ihtarname ise hakr ihtarin
sonuclarini doguracak sekilde degildir. Olayda bir kira yilt iginde
haklr ik ihtar bulunmas) gerekirken yazili sekilde kiralananin
bogaltilmast istenmesi usul ve Yasaya aykiridir. (6.HD 25.09.1976
4721-5249)

Tasinmaz ma, 01.01.1966 baslangi tarihli ve bir yil sireli kira
sozlesmesi le aylik pesin Gdenmek sartiyla davaliya kiralanmistir.
Davac), ddenmeyen Eyliil 1969 ayina ait kira parast icin 05.09.1969
tarihinde icra takibinde bulunmus, ihtarl Gdeme emri davaliya
09.09.1969 tarihinde teblig edilmigtir. Daval ise, istenen Eyliil
Kira parasini tevdi mahalline, ihtarnamenin tebliginden Gnce
08.09.1969 tarihinde yatirmistir. Odeme emirleri itarname
niteliginde olup, teblidle sonug doquracagina ve istenen Eyliil
kiras! ddeme emrinin tebliginden dnce yatirilmis olup, tebligile
sonug doguracadina ve istenen Eyliil kiras1 ddeme emrinin
tebliginden dnce yatinilmis olduguna gare, 09.09.1969 tarihinde

tebliq edilen ihtarname hakis sayllamaz. (6.HD 19.04.1971 1560-
1860)

Iki haklr ihtara dayanan tahliye davas 6570 sayili Yasanin
/e maddesi uyarinca akdin hitamini izleyen bir ay icerisinde
agllmast zorunludur. Akit siires bir yildan fazla oldugu takdirde
kira ddnemi icerisindeki birer takvim yilina ait iki hakl ihtar
olgusunun gerceklesmesi ancak yine davanin kira daneminin
bitmesini takip eden bir ay icerisinde agilmas sarttir. Yoksa 0
donemin iginde iki hak ihtarin gerceklestigi yilin nihayetinde
davanin aglimas| miimkiin dedildir. layimizda taraflanin arasindaki
kira akdi 01011987 de sozlesme sona erecegine gore bu tarihten
once dava agma olana yoktur. (6.HD 03.05.1985 4912-5988)

Ihtarnamelerde aylik kiramin 12.000 lira oldugu belirtilmis
Ve kiras| Gdenmeyen aylar agiklanmistir. Bu itibarla ihtarnameler
yasal unsurlari tasidigindan mahkemenin aksine olan gorisii
dogru defildir. Ancak, iki hakl ihtara dayanan tahliye davasnin
akdin bitimini izleyen bir 8y icerisinde agilmas! zorunludur
Siresiz akitlerde veya bir yildan daha az siireli stzlesmelerde
iki hakl ihtar olusmaz. Olayimizda davac, s6zlii akdin baginin
13.05.1983 oldugunu belirtmis, davali buna karsi cikmamistir,
Baylece akit baslangicinin 13.05.1983 oldudu yolunda itilaf
yoktur. Taraflar akdin sijresi konusunda bir beyanda
bulunmamiglardir. Akdin bitim tarifi bilinmesi, biylece davanin
siiresinde olup olmadiginin tespiti icin akit siiresinin saptanmas
Zorunludur. Bu bakimdan dncelikle taraflardan bu konuda bilgi
alinmas}, uyusmazlik halinde buna iliskin tanik dahil taraf
delillerinin toplanmasi bu husus halledilip siiresinde oldugu
anlasilirsa, esasa iliskin hiikiim tesisi siiresinde dedilse davanin
bu yonden reddedilmesi gerekir. (6.HD 06.11.1986 10559-12458)

Taraflar arasindaki kira Sozlesmesi 01.011979 baslangic tarihli
ve alti ay silrelidir. Davacr iki haki ihtara sebebiyet verildigini
bildirerek kiralananin bosaltiimasini istemistir. 6570 sayili
Kanunun 7. maddesinin (e) bendine gdre bir yil icinde hakli iki
defa yazil ihtar yapilan kiracinin kiralanandan ¢lkanlabileced
belirtilmistir. Hikmiin kanuna konulmasinin amacy, kiracinin kisa
fasillarla izrar edilmemesinin teminidir. Bu ama karsisinda by
maddeyi alt aylik kira déneminde uygulamaya ofayin biinyesi
misait degildir. 6570 sayili Kanunun kiracilar lehine yiriirliige
konuldugu nazara alinirsa by olayda maddenin olayda uygulama
Yeri dilsiinilemez. Zira maddede kir danemi dedil, bir yillik kira

siiresi esas alinmigtir. (6.HD 23.06.1986 2192-6553)
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