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Tiirkiye ekonomisi agir bir kriz ve
bunalim déneminden geciyor. Yillardir
devam eden bu siirecin ne zaman sona
erecegini kimse kestiremiyor. Herkes bir
birini sucluyor ama bir sonu¢ aliamuyor.
Sik sik giindeme gelen bir konu daha var.
O da “ekonomik bunalim ve krizlerin asil
sorumlular: siyasilerdir” goriisi. Bu
tartigmali bir konu. Bu aci tablonun ne
kadar1 dogrudan siyasilerden
kaynaklaniyor bu da tartigilabilir. Ancak
ortada da biitiin sonuglariyla yagsanan bir
yikim var. Son yillarda yasadigimiz
krizlerin sonucglarini bir hatirlayacak
olursak, siyasilerin ekonomik bozulmada
bilingsizce ve basiretsizce yapilan
hatalarla ne kadar biiyiik bir yikimin
sorumlular1 oldugu daha iyi anlagilir.
Tiirkiye’nin son bes yilda yagadigi
ekonomik bunalim ve krizler ¢cok agir bir

bedel ddetti ve ddetmeye devam ediyor.
Biitiin ekonomik gostergeler bozulmayi
ve gerilemeyi acik bir sekilde ortaya
koyuyor.

ei¢ bor¢lanma durdurulamaz bir hizla
artryor. 2000 yili sonunda i¢ bor¢ 36
katrilyon lira idi. Temmuz 2002 sonunda
i¢c bor¢ 130 katrilyon liraya ulasti. Bu
biiytime trendiyle giderse bir-iki yil icinde
sadece i¢ bor¢ gayri safi milli hasilay1
gececek. Bor¢lanmanin faizleri ise ayri
bir dert. Devlet Planlama Teskilatinin
(DPT) verilerine gore, 1980 yilinda vergi
gelirlerinin sadece yiizde 4.2’lik boliimii
faiz ddemelerine giderken, 2001 yil sonu
itibariyle bu oran yiizde 103.3’ii bularak
vergi gelirlerinin tizerine ¢ikti. (Haziran
2002 sonunda bu oran % 111.7'ye ulast1)
Bu orani yiizde 94.3’ii i¢ borg faizleri
icin ylizde 9’u ise dig borg faizleri i¢in
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odendi. Gegen yil 39 katrilyon 767 trilyon
liralik vergiye karsilik, 41 katrilyon 64
trilyon liralik faiz 6demesi gerceklestirildi.

*Tiirkiye en cok borcu olan 7’nci iilke.
Tiirkiye dig bor¢clart bakimindan diinyada
yedinci siray1l aldi. Ekonomik kriz
nedeniyle milli geliri gerileyen Tiirkiye,
116 milyar 209 milyon dolar dis borca
sahip, dis borcun milli gelire orani ise
ylizde 57 diizeyinde.

*Biitce ac1g1 bir dnceki yilin ayni
donemine gore % 120.5 oraninda
yikselmigtir

* Gecen yil, cesitli nedenlerle 1 milyon
479 bin 907 isc¢i isinden ayrildi. Calisma
ve Sosyal Glivenlik Bakanlig1 verilerine
gore, isinden ayrilanlarin 39 bin 912" sini
kamu, 1 milyon 439 bin 995 ini ise 6zel
sektor galisami olusturuyor.

*Tiirkiye diinyanin en hizla bor¢lanan



iilkesi olmasma ragmen 2001 yilinda
yiizde 8,5 oraninda kiigiildii. 2001 yilinda
diinyanin en fazla kiictilen dérdiinci
tilkesi oldu. Tiirkiye, Bat1 Seria, Salamon
Adalar1 ve Zimbabwe’yi geride birakti

*Diinya Bankasi raporuna gore niifusun
ylizde 18’1 giinde 2 dolardan az parayla
geciniyor

Gecen y1l yasadig: derin iktisadi kriz
nedeniyle, diinya ekonomileri arasinda
en kotii performansi: gosteren dordiincii
iilke konumuna diisen Tiirkiye’de
uluslararas1 yoksulluk sinir1 altinda
yasayanlarin niifusa orani ylizde 18.
Diinya Bankasi’nin raporunda, Tiirk
niifusunun yiizde 2.4 iiniin "asirt yoksul"
diye tanimlanan ve geliri giinde bir dolarin
altinda kalan gruba dahil oldugu, yiizde
18’inin gelirinin ise uluslararast yoksulluk

smurt kabul edilen giinde 2 dolarlik gelir
diizeyinin altinda kaldigi saptandi.

» Tiirkiye’deki gelir dagilimi
esitsizligini de ortaya koyan Diinya
Bankasi'nin verilerine gore, Tiirkiye
niifusunun en zengin yiizde 10’luk
boliimiiniin gelir ya da tiikketimden aldig:
pay yiizde 32,3. Niifusun en yoksul yiizde
10’u ise, gelir ya da tiiketimden ylizde
2.3 oraninda pay aliyor.

sBatik bankalar1 biinyesine alan
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
(TMSF) devredilen bankalara 50
katrilyonlara aktarildi ve bu “g6rev zarar"
yazildi. Kamu bankalarina 28.8 katrilyon
lira, 6zel bankalara 21.5 katrilyon lira...

Biitiin bu rakamlarin bir anlami1 var.
Son yillarda ekonomik olarak hizla bir
ucuruma dogru gidiyoruz. Sanayici, esnaf,

cift¢i, memur, ¢alisan, calisamayan bir
bedel 6diiyor. Son iki yilda yasadigimiz
ekonomik krizler alt alta topladigimzda
129 milyar dolar1 bulan ek bir yiik
getiriyor. Sadece milli gelir diisiisleri ve
bor¢ stokundaki artis Tiirkiye’ye 129
milyar dolarlik bir yiik getirdi. Bu yiikiin
54 milyar dolari1 milli gelir
azalmalarindan, 50 milyar dolar i¢ borg
ve 25 milyar dolari da dis borg stokundaki
artigtan ileri geldi. Bunlara issizlik artisi,
uretim diistisleri, iflaslar, diinya rekabet
glicliniin azalmasi gibi rakamlarla hemen
ifade edilemeyen faktorleri de eklerseniz
karsimza korkung bir tablo ¢ikiyor. Siyasi
istikrarsizligin ve belirsizligin, siyasi
kaygilarla alinan kararlarin iilkeyi
getirdigi nokta ortada. Umariz siyasiler
secim sonrasinda bu hatalardan ders
alarak hareket ederler...0
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SiYASET VE EKONOMI Q

AHMET SEKEROGLU ﬂl \/1

KONYA SANAYiI ODASI BASKANI L

LONCA: Tiirkiye yillardir siyasi istikrarsizlik ile ekonomik
istikrarsizligi ve krizleri bir arada yasayan bir iilke konumunda.
Son ii¢c dort yildir yasadiguimiz ekonomik kriz donemlerinde
siyasetciler oldukca yogun bir sekilde elestirildi. Size gore ekonomik
istikrarsizliigin sebebi siyasi istikrarsizlik ve belirsizlikler olabilir
mi? Siyaset soylenildigi gibi ekonomik bir bedel ddetiyor mu?

SEKEROGLU: Tiirkiye'nin en bilyiik sikintisi Siyasetin
ekonomiye, ekonominin siyasete girmisliginden ziyade bence asil
problem demokratiklesmeden kaynaklantyor.Insanlarin 6zgiirliigiint
arttirmadiginiz miiddetce ekonomik anlamda refahi da arttirma
sansma sahip degilsiniz demektir.Bunun 6rnekleri yillardan beri
diinya da goriile geldi. Insanlara ne kadar ¢ok 6zgiirliik verebiliyor
ve bunun smirlarini ne kadar iyi ¢izebiliyorsaniz biitiin bu problemleri
rahatca asabilirsiniz demektir.Ozellikle siyasette kimse objektif, net,
hedefleri belli bir yap1 ortaya koyamiyor.Miihim olan objektif ve
diiriist cahgma ortamuni saglayacak sistemi olusturabilmek.Siyasilerle
yakin iligkilerin insanlara rant sagladig: bir sistemi ortadan
kaldiramadiginiz miiddet¢ce basarili olmaniz miimkiin
degildir.Sorunun asil 6zeti buradadir.Siyaset ekonomiye bir fatura
odetiyor.Hi¢ kimse su acidan bakmuyor. Siyaset¢iler bu faturay:
odiiyorlar m1? Hayr, ¢iinkii siyasi yapimiz bu faturayi 6demeye de
miisait degil.Sistemimiz buna izin vermedigi miiddetce ekonominin
siyasete, siyasetin de ekonomiye hiikmetmesi her daim miimkiin
olacaktir.Biri yanlis yaptigi zaman bunun faturasini
ddemelidir.Secimlere gidiyoruz eger vatandas sandik basina gittigi
zaman subat krizinde siyasetcilerin ortaya koydugu tavirlari objektif
diisiiniip gercekei bir degerlendirme yapabilse ki ben bunun ¢ok
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miimkiin olduguna inanmiyorum sayet
olsa en azindan siyasetcilere bir sandik
faturas1 odetilmis olur.Sizin bir
bakaniniz yada milletvekiliniz lilkeye
ciddi anlamda zarar vermigse bu yaptig1
zararin faturasini 6demeli sadece siyasi
olarak degil her sekilde bunun faturasmi
odemelidir.

LONCA: Eger bir bedel 6detiyorsa
bu soylendigi gibi 20-30 milyar dolar
seviyesine ulasir mi1? Boyle kesin
rakamlar konugsmak dogru olur mu?

SEKEROGLU: Su an Tiirkiye nin
icinde bulundugu durum da toplam i¢
ve dis bor¢ zaten bir bedeldir. Bana
gore siyasetin ekonomiye bedel
odettirme rakamini reel olarak ortaya
koymak i¢in i¢ ve dig borcun tamamini
hesaplamak yeterli. Biitiin tilkeler bir
giigtiir. Ulkelerin jeolojik yapilari,
madenleri, denizleri, yer alti
zenginlikleri gibi bir ¢cok varliklari
onlarin giiclerini teskil eden arti
degerlerdir.Biitiin bu art1 degerler iyi
bir yonetim tarafinda bilin¢li ve dogru
bir sekilde kullanilabilirse ortaya ¢ok
iyi sonuglar ¢ikabilir. Ama kotii bir

yonetim tiim bu art1 degerleri aninda

‘eksiye ¢evirebilir. Tiirkiye 'nin durumu

da budur. Siyasetiniz ne kadar iyiyse
sizde okadar iyi o kadar giiclii bir devlet
olursunuz.

LONCA: Tiirkiye bir cok ekonomik
gosterge bakimindan her yil diinya
olceginde geriliyor. Gegtigimiz ay ilk
defa kisi bagina diisen borg, kisi bagma
diisen milli gelirin tizerine ¢ikt1. Ttirkiye
IMF den en fazla borc alan iilke
konumunda. Bu gostergeler
ontimiizdeki donemi nasil etkileyecek?
Bu tabloyu tersine cevirecek gelismeler
bekliyor musunuz?

SEKEROGLU:Tiirkiye’nin
odenemeyecek bir borcu yok. Tiirkiye
borglarini rahatlikla 6deyebilir.Sadece
ve sadece dogru diiriist bir yonetime
ihtiya¢ var. Tiirkiye de bu kadar dinamik,
bu kadar caligkan insan var. Bunlari iyi
degerlendirirseniz Tiirkiye icinde
bulundugu sikintiy: cok kisa bir stirede
asar borcunu da 6der.Tiirkiye nin bu
glicii var, yeter ki bu giicli iyi
kunllfanabilecelk siyasilern
olsun.Tiirkiye'nin i¢cinde bulundugu
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s skensnat el Fate asacagina
inaniyorum.Diinya’nin hi¢bir yerinde
isadamlar: Tiirkiye de oldugu kadar
ozverili degiller.Bundan dolay1 diyorum
ki, Tiirkiye hak ettigi yere ¢cok kisa bir
stire i¢inde rahatlikla gelir, borcunu da
oder. Sadece handikapli, kaprisli
yoneticilerden kurtulalim yeter bagka
bir seye gerek yok.U
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Y# TURKIYE'NIN
KURTARICIYA IHTIYACI YOK

“KURTARICI” OLARAK GELENLERDEN DE KURTULMAK KOLAY OLMUYOR.
TURKIYE’NIN URETEN VE YONETEN KADROLARA, TURKIYE’NIiN BIiR
“KADRO HAREKETI”’NE IHTIiYACI VAR.

LONCA:Tiirkiye yillardir siyasi
istikrarsizlik ile ekonomik istikrarsizligi ve
krizleri bir arada vasayan bir iilke
konumunda. Son ii¢ dort yildir yasadigumz
ekonomik kriz donemlerinde siyasetciler
oldukga yogun bir sekilde elestirildi. Size
gore ekonomik istikrarsiziigin sebebi siyasi
istikrarsizlik ve belirsizlikler olabilir mi?
Siyaset soylenildigi gibi ekonomik bir bedel
odetiyor mu?

Sinan AYGUN: Diinyanin biitiin
iilkelerinde ekonomi ile siyaset birbirini
etkilemektedir. Ancak Tiirkiye gibi
ekonomisi olduk¢a s1g olan iilkelerde
ekonominin siyasetten etkilenme hassasiyeti
cok daha fazladir. Siyaset nezle oldugunda
ekonomi yataga diiser. Tiirkiye deki
hassasiyetin bir bagska boyutu da,
ekonominin i¢ine diistligii kaos nedeniyle
uluslararasi spekiilatorlerin iilkemizde cirit
atmalaridir ki, bunlar piyasadaki déviz
fiyatlariyla rahatlikla oynayarak kazang
elde etmeye gayret ederler. Tabii bunu
yapmak icin bir bahane lazimdir.
Tiirkiye’deki bahane de siyasi belirsizlik
ve istikrarsizlik olmustur. ne yazik ki, bu
durumu farkina varamayan siyasal aktorler,
kendi yarattiklar1 krizlerle rant
ekonomisinin biitiin kurallarin igletmeye
acik bir alan birakarak spekiilatorlerin
ekmegine yag siirmiis ve bedeli de Tiirk
halkina 6detmiglerdir. Tiirkiye’ni krizi,
ekonomik olmaktan cok, siyasi sistem
krizidir. Siyasetteki yeniden yapilanmay1
ve sistem kurgusunu Tiirkiye'ye uygun
olarak gekillendirmeyi beceremedigimiz

10

i¢in, popiilizmin hakim oldugu bir siyasi
anlayisin devam etmesine géz yumuyoruz.
Siyasetten beklenen, ekonominin siyasetten
en az etkilenmesini saglayacak gii¢lii bir
Tiirkiye ekonomisi derinligini saglamaktir.
Ancak bu, her defasinda Popiilist siyasete
kurban edilmektedir.

LONCA: Eger bir bedel odetiyorsa bu
soylendigi gibi 20-30 milyar dolar
seviyesine ulagwr mi? Boyle kesin rakamlar
konusmak dogru olur mu?

LONCA
Yaz - 2002

AYGUN: Bu bedelin parasal boyutunu
hesaplamak icin, devletin bor¢lanma
faizlerine bakmak gerekir ki, biz bu
hesaplamalart yaptik. Normalde yiizde 50
faizle bor¢lanmasi gereken devletin, siyasal
belirsizlikle ylizde 75’lerde bor¢glanmasi
Tiirkiye’ye 1 ayda 1.2 milyar dolara mal
olmaktadir. Faizlerin yi1l sonuna kadar bu
diizeyde devami halinde Tiirkiye’'nin 10
milyar dolar daha fazla borg¢lanacag:
anlamina gelir ki, bu IMF’den alinan
krediye yakin bir paradir. Diger yandan,
55 giinde 291 bin lira artig gosteren dolar,
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ROPORTAJ
SiYASET VE EKONOMI
C.TANIL KUCUK

ISTANBUL SANAYi ODASI BASKANI

EKONOMIK GOSTERGELER,

KISi BASINA GELIRDE 90 Ll YILLARIN
GERIiSINE DUSTUGUMUZU GOSTERIYOR.

LONCA:Tiirkiye yillardir siyasi
istikrarsizlik ile ekonomik istikrarsizligi
ve krizleri bir arada yasayan bir lilke
konumunda. Son ii¢ dort yildir
vasadigimiz ekonomik kriz
donemlerinde siyasetciler olduk¢a
yogun bir sekilde elestirildi. Size gire
ekonomik istikrarsizligin sebebi siyasi
istikrarsizlik ve belirsizlikler olabilir
mi? Siyaset soylenildigi gibi ekonomik
bir bedel ddetiyor mu?

C.TANIL KUCUK: Son dénemdeki
siyasi istikrarsizlik ve belirsizligin
ekonomi iizerinde olumsuz etkileri
oldugu kuskusuzdur. Ancak,
Tiirkiye’'nin yasadig1 krizleri, sadece
ekonomik ya da sadece siyasi kriz olarak
tanimlamak dogru olmayacaktir.
Tiirkiye ekonomik ve toplumsal hayatin

pek ¢ok boyutunu kapsamayan bir
tikaniklik i¢indedir. Bunda neden, hem
diinyaya uyum icin gerekli
degisikliklerin zananida yapilmamast,
hem de toplumsal dinamiklerin saghkli
calisamamasidir. Ekonomi giiven
iizerine igleyen bir sistemdir ve bu
giivenin en 6nemli ayagini da siyasi ve
biirokratik istikrar olusturmaktadir.
Herhangi bir etkenin risk faktoriinti
artirmast, 6zellikle finansal piyasalarda
hemen karsiligini bulmaktadir.
Oniimiizdeki donemde siyasetgilerin
kamuya ait, kisith ve ¢ogu bor¢la
edinilmis kaynaklar1 se¢im yatirimi
olarak olc¢iistizce kullanmalar1 ekonomik
dengeleri daha da olumsuz etkileyecek
ve uygulanmakta olan programin
gelecegini tehlikeye atacaktir. Bu
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anlamda boyle bir olumsuzluga mani
olmak, herkesin, her kesimin gorevi
olmali.

LONCA: Eger bir bedel édetiyorsa
bu sdylendigi gibi 20-30 milyar dolar
seviyesine ulasir mi? Boyle kesin
rakamlar konusmak dogru olur mu?

C.T. KUCUK: Odenen bedele iligkin
rakamlarin dogrulugu tartigilabilir.
Soylenen rakamlarin gercek¢i olup
olmadig:r hakkinda bir hikiim
verebilmek icin, bdyle hesaplari
yapanlarin nasil yaptiklarin1 ve neye
dayanarak yaptiklarin1 aciklamalarn
gerekir.

LONCA: Tiirkiye bir ¢ok ekonomik
gosterge bakimindan her yil diinya
olceginde geriliyor. Gectigimiz ay ilk



defa kisi basina diigen borg, kisi basina
diigen milli gelirin tizerine cikti. Tiirkiye
IMF den en fazla bor¢ alan iilke
konumunda. Bu gostergeler oniimiizdeki
donemi nasil etkileyecek? Bu tabloyu
tersine gevirecek gelismeler bekliyor
musunuz?

C.T. KUCUK: Bu tablonun kisa
donemde tersine donecegini diisiinmek
cok zor. Ekonomik gostergeler, kisi
bagina gelirde 90’11 yillarin gerisine
diistiigiimiizii gosteriyor. Gegmisteki
seviyeyi tekrar yakalamamiz i¢in bile
uzun bir siire daha beklememiz
gerekecek. Ontimiizdeki donemde ¢ok
daha ciddi gii¢liiklerle kargilasmamak
icin hem devlet sektoriiniin hem de
isletmelerin maliyetlerini, yani yaptiklart
harcamalara elde ettikleri faydanin
kargilagtirmasini iyi yapmalari
gerekiyor. Kamu sektoriinde biitce
denkliginin saglanmasi ve gelire gore
harcama yapilmas: biiyiik 6nem tagiyor.
Ozel sektorde ise, verimliligin
artirilmasi ve alinacak risklerde daha
dikkatli olunmasi gerekiyor.

LONCA: Tiirkiye IMF ile 2004 ytlina
kadar ciddi kurallara baglanmis
anlagsmalar yapti. Kalem kalem en ince
ayrintilardan bile bahsediliyor. Hatta
MHP ¢ok karst ¢ikmasina ragmen Tiirk
Telekom'un ozellestirme siirecinde geri
adim atmak zorunda kaldr ve bakan
istifa etti. Simdi boyle Tiirkiye'nin elini
kolunu baglayan anlasmalar yapildigin
da géz éniine alarak, secim sonrasi
ekonominin durumu ne olur?

C.T. KUCUK: Secim sonrasinda,
giiclii ve topluma giliven veren bir
hiikiimetin goreve gelmesi durumunda,
ekonominin tekrar rayina girme sansi
bir dlgiide var. Secime kadar ve se¢im
sonras1 donemde siyaset¢ilerin
uygulanan ekonomik programa,
dolayisiyla bu anlagmalara bagh
kalmalar1 biiyiik 6nem tagiyor. Uzun
vadede ise, Tiirkiye’nin kaynak
saglayabilmek i¢in, uluslar arasi

kuruluglardan yardim almak ve
bor¢lanmak yerine, baska metotlara
agirlik vermesi gerekiyor. Yatirim igin
kaynak yaratamayan Tiirkiye'nin en
onemli secenegi diinyadaki diger
yatirimcilarin kaynaklarindan
faydalanma yoluna gitmektir. Bu
anlamda uluslar aras1 dogrudan
yatirimlarin iilkemize cekilmesi biiyiik
Onem tagimaktadir.

LONCA: Kemal Dervis'in bakan
olma siireci biliniyor. IMF bastirdl ve
Tiirkiye'nin pek alisik olmadigi bir
vontemle Dervis genis yetkilerle
donatilmis bir bakan oldu. Istedigi
kararlarida bir bir aldiran bir gériintii
sergiledi. Secim sonrasi IMF Dervig
veya bagka birisi icin boyle bir talebi
olur mu? Olursa bu gerceklesir mi?

C.T. KUCUK: Ekonomik ve siyasi
yapidaki bu bosluk, giivensizlik ve
belirsizlik devam ederse, ayni talepler
neden olmasin denilebilir. Ancak,
onemli olan bu talepleri yaratan elde
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ettikleri faydanin karsilagtirmasini iyi
yapmalari gerekiyor. Kamu sektoriinde
biitce denkliginin saglanmasi ve gelire
gore harcama yapilmasi biiyiik &nem
tagiyor. Ozel sektorde ise, verimliligin
arttirilan ve alinacak risklerde daha
dikkatli olunmasi gerekiyor.

LONCA: Secim sonrasi icin herkes
ekonomik bir diizelme beklentisi icinde.
IMF ve Diinya Bankast anlasmalarini
da goz oniine alarak, hizla bir diizelme
ve islerin agilmasi siireci bekliyor
musunuz’?

C.T. KUCUK: Bu konuda net bir sey
soylemek miimkiin degil. Se¢cimden
giiclii bir hiikiimet yapis1 ¢ikarsa ve
disiplinli hareket edilirse bir diizelme
beklemek fazla iyimserlik sayilmaz.
Ancak gidigin iyiye donebilmesi icin
onilimiizdeki siirecte, tiim kesimlerin
ciddi, bilgili, dikkatli ve kendi
menfaatlerini degil iilke menfaatlerini
On plana alan bir bicimde davranmalar
gerekmektedir.0
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SiYASET VE EKONOMI
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Sosyal planlama, bir anlayis olarak
siyasal iradenin oldugu en eski zamanlardan
beri vardir. Toplum her zaman icin basibos
birakilmamast gereken, saptu rapt altina
alinmasi1 gereken bir yabanlik olarak
diisiiniilmiitiir. Planlama, bu zamanlarda
bazen yabani bir varligin tebiyesi olarak
diisiiniilmiig, bazen de siyasi bir iradenin
iktidarini stirdirmek veya mukadder olan
omri uzatmak icin alinmas: gereken bir
tedbirler seti olarak disiiniilmiistiir. Bu
diizeyde planlamaya karsilik gelen bir ¢egit
siyasal tip olmustur. Toplumun bir
biinyesinin oldugu ve bu biinyenin kendi
icerisinde degisik organlardan olustugu, bu
organlarin uyumlu ve saglikli calismasinin
saglikli4 gidalar, yararh besinler almaktan
gectigi tiirtinden mecazlar bu sdyleme eslik
etmistir. Platon’un meshur Devlet’inden
Gazali’nin devleti bir organizmaya benzeten
tasavvuruna kadar, biitiin eski filozoflar,
devletin toplumun biitiin unsurlari {izerinde
bir ¢esit doktor gibi, halk: i¢in neyin iyl
neyin kotii oldugunu takdir edebilecek
durumda oldugunu, ve halki zararl fikir,
uygulama ve unsurlardan korumasi
gerektigi diigiincesini telkin etmislerdir.
Planlamanin bir ¢esit mithendislik olarak
diigiintilmesi ise modern zamanlara 6zgii
bir diisiinme durumdur. Burada siyasal ve
toplumsal bir tip yerine siyasal ve toplumsal
miihendisligin ikame edilmesi s6z
konusudur. Toplumsal planlamanin tiptan
miihendislige dogru yasadigi bu gegisin en
onemli oOzelligi, toplumsal alanin
planlayicilarinin kendilerini toplumdan

PLANLAMA
VAl

TOPLUMU

soyutlayabilmeleridir denilebilir. Eski
zamanlarda planlama yapanlar, biiyiik
oranda kendilerini planlanan toplumun bir
pargasi olarak goriiyorlardi. Hatta toplumu
bir bedene benzeten planlamacilar
kendilerini de o bedenin icerisinde organiz
bir iligki icerisinde 6zellikleri de tagir ve
planlanacak olan toplumsal materyaller
planlayanlardan tamamen ayri olarak
diisiiniilebiliyor. Toplumu planlayan insanin
o topluma asina olmasisart degildir.
Bambagka bir tilkeden ve toplumsal
biitiinliikten bir insan bir bagka iilkeye ithal
edilebilir. Ithal edilen miihendis o toplumun
insan ve kiiltiirel materyalini adeta bir
ingaat malzemesi gibi goriir. Toplumun
biitiin unsurlarini harclarda karilabilecek
istenilen miktarda istenilen bir miihendislik
programu ¢izebilir. Biitiin hesap, projenin
matematiksel olarak tutuyor olup
olmadigidir. Planlanacak olan alanin bir
miihendislik alani olarak diger alanlardan
fazla bir fark: yoktur. Biitiin veriler evrensel
bir gecerlilik ilkesi icerisinde isledigi
varsayilan fizik kurallarina gore
degerlendirilir ve esi benzeri her yerde
goriilebilecek bir toplum iiretilir. Bu agidan
denilebilir ki sosyal planlama diisiincesinin
onemli bir boyutu planlayanlar ile
planlananlar arasinda asilmaz bir sinifsal
tabaka yaratmasidir. Bu iliski organik aydin
ile toplum arasindaki veya klasik dénemin
siyasi elitleri ile halklar1 arasindaki
iligkilerden ¢ok daha acimasiz olabiliyor.
Bu tabakalar arasindaki organik iligki yok
oldugunda toplumsal kompozisyonun bir
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kast sistemini andirmasi isten bile degildir.

Toplumsal planlamanin modern
bi¢imlerinin en 6nemli arayiglarindan biris
itiretimin arttirtlmasidir. Zaten sanayi
toplumunun kaginilmaz bir iiriinii ve geregi
olan bu diisiince tiiketecek insanlarin yine
miihendislik fizibiliteleriyle tesbit edilen
ozelliklerine uygun ve seri olarak tesis
edilen iiretim mekanizmalarina yetisecek
bir tiiketim temposunu da kacmilmaz olarak
gerektirirler. Seri iliretim ve tiiketim
potansiyelleri, bir toplumda ortalama olarak
insanlarin ne tir bir konut tipinde
oturacaklari, ne tiir tagitlar kullanacaklari,
ne tiir giyim ve yiyecek tazi benimsemeleri
gerektigini merkezde karara baglayarak,
seri konut, seri giyim- konfeeksiyon ve
gida tiretimini bir karara baglar. Goriiniirde
bunun arz ve talebi piyasa kogullarind
abelirleniyor gibi goriinmektedir. Oysa
piyasa kosullarida sinirsiz alim segenegine
sahip gibi goriinen tekiticiye sunulan
tirtinler, sonugta kendisi gibi milyonlarca
insana aym anda hitap eden ve hepsini aynt
ihtiyacglara veya arzu ve taleplere sahip
varsayan bir sanayi-konfeksiyon anlayigmm
{irintidiir. Milyonlarca insan higbir gekilde
kendi ozel ihtiyaglarm diistinmeden, bu
Ozel ihtiyaclara sahip olup olmadigini
sorgulamadan kendisi icin karar verilmig
iki oda bir salon veya ii¢ oda bir salon
kutucuklara talip olmakta ve bu
kutucuklarin paket olarak icerdigi esantiyon
yasam stiline ayak uydurmaktadir.
Tiiketimin belirendigi ve ayarlandigt mantik



PLATON'UN MESHUR DEVLET’INDEN GAZALI’NiN DEVLETI BiR
ORGANIZMAYA BENZETEN TASAVVURUNA KADAR, BUTUN ESKi
FILOZOFLAR, DEVLETIN TOPLUMUN BUTUN UNSURLARI UZERINDE BiR
CESIT DOKTOR GiBi, HALKI iCIN NEYiN iYi NEYIN KOTU OLDUGUNU
TAKDIR EDEBILECEK DURUMDA OLDUGUNU, VE HALKI ZARARLI FiKIR,
UYGULAMA VE UNSURLARDAN KORUMASI GEREKTIiGIi DUSUNCESINI
TELKIN ETMISLERDIR.

.yukselen seye ihtiyag .duydukla:rlm garip

bir bicimde hissetmeye baslarlar. Bu

durumda da planlamay karg: liberal bir

lakayithik ideolojisi devreye girmekte ve
piyasanin, yani arz ve talep dengesinin
iiretim ve tilketimde gereken dengeyi kend
ikendine bulacagi kanaati yayillmaya baslar.

Bununla birlikte giiniimiizde bu
tiiketimin aldig1 boyut, her tiirlii planlamay1
da devre dis1 birakacak bir bigimde
sinirlarim fazlasiyla agsmis bulunuyor.
Tiiketim toplumu olarak bilinen ¢agimiz
iiretim ve tiiketimin kolayca planlanabilir
bir ¢cag olmaktan da ¢ikmig bulunuyor.
Kiskirtilan tiiketim arzularmm sonu yoktur
ve bu arzularn tiiketime tabi kildig1 unsurlar
konusunda da higbir rezervi olmadig1 ortaya
cikmustir. Giderek artik yasam stilleri de,
diisiince bicimleri de, inanclar da bilgi de,
sanat da tiiketilir bir meta halini almaya
baslamistir. Bir ulus devlet yapisinin
icerisinde planlama ne kadar kat1 veya
gevsek olursa olsun, onun 6tesinde kiiresel
diizeyde yayilan metalagma siireci tiiketim
ile planlama kavraminn bir aradaligini da
tiikketmis bulunuyor.

Sonugcta planlama insanlk kadar eski bir
olguysa da bu ozellikle ondokuzuncu
yiizyildan itibaren ¢agimizda hiikiim fema
olan bir ideolojidir. Biitiin ideolojiler gibi
o da seri olarak iiretildigi kadar seri olarak
da tiiketilen bir ideoloji olarak her giin
kendi gosterilerini sunmakta ayn1 zamanda
kendi zaaflarimi da sergilemektedir.Q
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SIRKETLERIN VE SiYASI
PARTILEI

Kolektif cabalarin olusturdugu her  olanidir. Ama cevreye sartl
tiirlii kurumsal yapinin hayat evrelerini  etme yetenegi en yiiksek var
ele almaya calisacagiz ve bu baglamda  i¢in bir ¢cok hayvan tiirtine
tabii olani, olagan olani anlamaya wuzun Omiirli olmay1
calisacagiz. [lmin gayesi tabii olani :
kesfetmektir. Tabi olan1 anlamadigimiz
zaman kiziyor kopiiriiyor ve yanlis
adimlar atiyoruz.Halbuki bu tabi olani
anlayabilsek kolektif varliklarin
hayatlarinda biiyiik bir geli
kaydetmis oluruz. Amerika da ya

doniimlerini kutluyorlar.
ti¢ bes yil yasarken bazile

ya da 40 yil yasarken bir

600 y1l devam ediyor. Tabiat’t:
omiirli olan varliklar
varliklar degil, intibak ye
olan varliklardir. Dogadak
hayvan insandir. Yani bedx

diger hayvanlarla mu
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yiiziinden kendilerinde gercekten varmis
gibi diisiinmeye meylederler ve bir siire
sonra oOrgiitiin tepesinde o kadar ¢ok
giic birikir ki gercek liderlik yetenegi
olan orta ve alt kademelerdeki insanlar
kendilerini ortaya koyamaz hale gelirler.
Biz buna isletme yonetiminde ze:
krizi diyoruz. Ozerlik krizini asm:
icin; yetkilendirme yapmamiz
yani yukarida biriken giicii si
sekilde asagiya dogru akitmamiz

| Kendisine yetkiler verilen kig
bir tist yap1 olabilir. Bugun diinya’min  gUiclinii orada gostermeye galigir
en biiyik sirketlerinden olan ~haddini asar. Bir siire sonr
Microsoft’u 6rnek alalim bir ¢ok yetkilendirilen insanlar zapt edil
bilgisayar firmast var ama Microsoft'un hale gelirler ortaya kontrol
elde eftigi basariy1 elde edemiyorlar.  dedigimiz biyiik blIkI‘lZ d
Neden? Ciinkii Microsoft bilgisayara Bu kontrol krizini asabilme
bakis acisini degistirmeyi basarabilmig ~ Sistem kurmak la Ya
bir sirket Bill Gates’in 6grencilik  Onemlisey; verilen ye
yillarmdan beri kafasmda tasavvur ettigi  belirlenmesidir. Ko
sey suydu; bilgisayari yalnizca
zenginlerin kullandig1 bir makine
olmaktan ¢ikarip onu tiim insanlarm
faydasina sunabilmek gerektigiydi.

Yani orta gelirli fertlerde bu cihazi
kullanabilmeliydiler. Bir olaya bakis
tarzini degistirebilmek liderlik krizinin
¢Oziilmesinde onemli bir adimin
atilmasini saglayabiliyor.Iste liderli
krizini; girigimeilikle, icatcilikla, gl,
bir mkatla yeni bir bakis agist ge ‘
astigimiz zaman Orgiitiin haya
biitiin krizleri asmis olm
aksine basglangi¢ krizini a

asirt saygl karsilarinda fi
etmeme, her derdin ilaci ola
gérme onlarsiz hi¢ b

bashyor. Bu okadar
ki bir miiddet sonra o lic
kadrosundaki k [
zannetmeye baglarl
gercekten olmaya
insanlarin onlara

dogal oldugunu anlamak lazim. Orgiitler
bu duruma intibak ettigi ol¢iide, onu
asabilecek mekanizmalar1 olusturdugu
miiddetce bir sonraki sathaya gecmeye
hak kazanacagi, dolaysiyla rahat
olmanin miimkiin olmadigini anlarsak
bir cok durumda telaslanmadan,

korkmadan gercekei yaklagimlarla
krizleri asabiliriz..




MEHMET INCE

1-Giris

Cagdas diinyada yasanan gelismeler bilgi
toplumu denilen yeni bir toplumsal olguyu
kargimiza ¢cikarmigtir. Bu toplumsal yapida
bilgi calisan1 énemli bir yere sahiptir.
Orgiitlerde calisanlarin bilgi caginin
gerektirdigi niteliklere haiz olmalar1 yeni
donemin temel rekabet yapisinin
belirlenmesinde onemli bir yere sahip
olacaktir. Bu agidan bakildiginda kurumlar,
bireyler, birimler, béliimler ve yonetimler
bagar1 veya bagarisizliklarini tamamen bilgi
iscileri olarak da tanimlanan yeni dénemin
insan kaynaklarina verdikleri deger ve
onemle elde edeceklerdir. Kiiresel rekabet
ortaminda bagar1 kulvarinda yer almak
isteyen Orgiitler begeri sermayelerinin
degerliliklerini ve orgiitsel katkilarini
arttirmak zorundadirlar. Bu yiizden biitiin
isletmelerde c¢alisanlarina egitimi ve
gelistirilmelerinin 6zel bir 6nemi
bulunmaktadir. Degisimin etkili bir sekilde
yOnetimi icin calisanlarin egitimi ve
gelistirilmesi gerekmektedir. Orgiitlerin
beseri kaynagini olusturan insan
kaynaklarimin bilgi, beceri, yetenek ve
calisma diizeylerinin yiikseltilmesi insan

#

kaynaklarinin etkinliginin ve
performansinin arttirilmasina da 6nemli
katkilar saglamaktadir. Siirecin dogal bir
uzantisi olarak etkili ve yiiksek performansh
bireyler basarili ve kiiresel diizeyde rekabet
yapisina hazir bir orgiitsel sistemi de inga
edeceklerdir.
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2. Insan Kaynaklari Egitimi Kavramm

Tarihi siirecte iilkelerin ve toplumlarin
birinci dalga toplumundan, ikinci dalga
toplumuna ikinci dalga toplumundan
lictincii dalga toplumuna farkli zaman
stireclerinde adim atmalari kendiliginden




e

olan, toplumlarin dogal evrimleri sonucu
ortaya ¢ikan bir siire¢ olmaktan ziyade bir
takim 6zel ¢abalarin sonucudur. Bu 6zel
cabalar toplumlarin egitime verdikleri
oneme isaret etmektedir. Carlo M.Cipolla
bunu agsagidaki ifadelerinde acikca ortaya
koymaktadir.

“Modern ¢cagin baginda Avrupa’da formel
egitim hizla genisledi. Daha 6ncelerinin
toplamlarinda 6nemsiz ve niifusun ufak bir
kismini ilgilendiren bir kurulug olan okul
hizla yayilarak devlet, kilise, aile ve
miilkiyet gibi toplumun en gii¢lii kurumlart
arasma girdi. Biitiin bunlarm dogal sonucu
olarak 19. yiizyil ortalarinda yetiskinler
arasinda egitimli insan orani Almanya,
Hollanda, Isvi¢re ve Iskandinavya’da
%70°1in iizerinde iken, 1ngiltere, Fransa,
Avusturya gibi iilkelerde bu oran %50 nin
tizerinde gerceklesmistir”. Bu bir anlamda
ilkeler arasindaki biiylime hizlar:
bakimindan farklari olusturan temel
degiskenin egitim oldugu gergegini ortaya
koymaktadir. Bir toplumun uygarlik
diizeyine ulasabilmesi siyasi ve ekonomik
alanda rekabet tistiinliigii yaratabilmesi o
toplumun insanlarinin egitim diizeyinin
yiiksek olmasina ve nitelikli i§ giiciine sahip
olmasina baglidir. Egitim, bir toplumun
varligini ve gelismesini

stirdiiriibilmesindeki en 6nemli faktordiir.
Kiiresellesme siirecinin yogunlugunu ve
hizin1 her gecen giin arttirmasi igletmelerin
de varliklarin siirdiirebilmeleri ve gelisme
gosterebilmeleri kiiresel rekabet giiclerini
arttirmalar ile miimkiindiir.

Cagimiz bilgi ve teknoloji ¢agi olarak
nitelendirilmektedir. Bu nedenle orgiitler
stirekli olarak yeni teknolojileri tiretmeye
ve kullanmaya muhtactirlar. Bu siireci
bagsarabilmek icin Grgiitler bugiin giderek
artan olclide 6nem kazanmakta olan insan
unsurunu egitmek ve yeterli bilgilerle
donatmak zorundadirlar. Bu anlamda
giiniimiiziin modern isletmelerinde basariy1
arttiran 6nemli etkenlerden biri hatta belki
de en onemli olami iyi egitilmis, calistig
orgiitle biitiinlesmeyi basarabilmis insan
giictidiir. Bir rgiitiin giicli yoneticilerinin
ve calisanlarinin giiciiyle de dogru
orantilidir. Bu nedenle isletmede
calisanlarin egitim siirecinin igletmeler
acisindan onemli bir yeri vardir. Egitimi
bireysel ve oOrgiitsel yonden ele alip
tanimlamak miimkiindiir. Bireysel acidan
egitim amaglara ulasma basarisini artirmaya
yonelik, isgérenlerin davranig, bilgi yetenek
ve giidiilenmelerini degistirme ve gelistirme
stirecidir. Orgiitsel agidan egitim ise Grgiitiin
etkilik, etkinlik ve verimlilik agisindan
mevcut bagarisini gelistirmeye yonelik
yonetim aracglarinin hepsini teskil
etmektedir. Egitim kavrami, genel anlamda
“bilgi verme, yetenek ve beceri gelistirme
siireci olarak tamimlanmaktadir”. Bir
anlamda egitim ¢alisanlarin bugiiniine ve
gelecegine yonelik yapilan olumlu bir
miidahaledir. Egitim, bir toplumun en
degerli varlig1 olan insan1 yeniden yaratarak
gelecegi kontrol altina alma girisimidir.
Egitim bir uyum calismasidir. Bireylerde
davranig degisikligi yaratmaya doniik bir
girisimdir. Biitiin bu tanimlardan cikartilan
sonug egitimin, ulagilmasi gereken bir hedef
olmayip, sadece isletmelerin amaglarmi
gerceklestirebilmeleri i¢in kullandiklari bir
arac oldugu gercegidir. Sosyal bir sistem
olan egitim, bir yandan kisileri toplumdaki
genel ve 6zel rolleri i¢in hazirlarken, diger
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taraftan bireylerin toplumun degisen
kosullarma uyumlarini da kolaylastiran bir
slire¢ olmaktadir. Isletmelerde insan
kaynaginin egitimi kavrami, isletmede
calisanlarin mecut gorevleri ve gelecekte
yiiklenecekleri gérevleri daha etkili bir
sekilde yerine getirebilmeleri icin, mesleki
bilgi, diisiince, rasyonel kararlar alma,
davrams, tutum ve aliskanliklarinda olumlu
bir takim degisiklikler yapmay hedefleyen,
calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini
arttirmaya doniik egitsel cabalar ifade
etmektedir. Egitim calisanin davraniglarinda
degisiklik yaparak veya yeni davranig ve
beceriler gelistirmesini saglayarak, caliganin
1s basinda orgiitiin amac¢ ve hedeflerine
uygun davranis sergilemesini saglamaktadir.
Bunun icindir ki egitim insanik tarihi kadar
eskidir. Ugras alani insanin daha etkin
verimli ve tatmin olmus bir hayat siirmesi
olan insan kaynaklari yoOnetiminin
vazgecilmez araclarindan birisi hic
kuskusuz egitimdir. Bilginin hizla
cogalmasi giiniimiizde egitimin ¢cok daha
biiyiik 6nem tasimasina yol agmistir.
Dolayisiyla hangi rolde olursa olsun
glinlimiiziin insani i¢in egitim yapan
gelismelere ve hizli degisimlere uyum
saglamak amaci ile kullanilan en énemli
araclardan birisidir.

2.1. Bir Yonetim Etkinligi Olarak
Egitim

Isletmelerde egitim faaliyeti diger pek
cok fonksiyonla iliskili olan bir aktivitedir.
Isletmelerin biitiin departmanlarn da calisan
bireyler zaman igerisinde bir sekilde bu
egitim siirecinin bir pargasi haline
gelmektedir. Ornegin, isletmeler cogu
zaman yetenekli ve egitim ihtiyaci
hisetmeyen bireyler ile yetenek ve beveri
diizeyi oldukea diisiik, yani egitim ihtiyaci
yiiksek bireyler arasinda secim yapma
durumunda kalabilirler. Bir cok orgiitte
yiiksek egitim cabalari cogunlukla
problemlerin ¢oziimleri kolay ise rahat bir
sekilde iistlenilmektedir. Ornegin yeni bir
ekipmanin edinilmesi, ige eleman 1 ve se¢im
metotlarinin gelistirilmesi, kariyer
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planlamasi ve iicret politikalarinin goézden
gecirilmesi gibi konularda egitim faaliyeti
onemlidir. Isletmede yeni bir teknolojinin
tanitimi, trtiin hattinda degisiklikler
yapilmasi ve personel alimi gibi orgiit ici
degisiklikler egitim yaklasimini
etkilemektedir. Bir orgiitiin acik sistem
modeline sahip olmasi nedeniyle orgiitsel
cevrede meydana gelen yeni istihdam
yasalarinin tanitimi, Orgiitiin rekabet
yapisinda yasanan geligmeler, ekonomik
durgunluk gibi dis etkenler egitim
ihtiyaglarin1 stirekli yeniden
degerlendirmeyi gerektirmektedir. Orgiitler
caligsanlarinin ihtiyaclarini karsilamak
zorundadirlar. Orgiitte caligan bireyler bir
takim egitim eksikleri icinde ise,
yonetiminin bu ihtiyaclarin tatmin edilmesi
noktasinda bir takim gorevler listlenmesi
gerekmektedir. Cogu kez, calisanlarin
tizerinde onlarin birbirleri arasindaki inter-
aktif iliski gz oniinde bulundurulmaksizin
orgiitsel ihtiyaglar: karsilama baskis1 var
ise, uygulanan egitim programi etkili

olmayabilir. Bu ag¢idan ydnetimin
caliganlarin egitim siireclerini planlarken
orgiitsel iletisim ve ¢alisma iligkilerini de
hesaba katmas: gerekmektedir. Egitim
yonetimsel bir faaliyettir. Calisanlarin
egitim ihtiyaclariin belirlenmesi, egitim
konularmin ve siirelerinin tespit edilmesi,
egitimcilerin secilmesi ve en sonunda da
egitim siireclerinin degerlendirilmesine
iligkin biitiin egitim agamalarmi planlayan,
organize eden, koordine eden ve denetleyen
yonetimin kendisidir. Egitim siireci
meydana getirdigi sonuglar itibariyle de
orgiitiin dolayisiyla yonetimin basarisini
etkilemektedir.

2.2. isletmelerde Egitimin Onemi

Giiniimiizde bilginin en 6nemli rekabet
ve gii¢ avantaji oldugu herkes tarafindan
kabul edilmektedir. Bugiin bilginin gecmise
gore daha fazla 6nem kazanmasinin baglica
nedenleri; kiiresel ekonomide yasanan
degisim, tiriin ve hizmetin bir noktada
birlesmesi, degisen degerler, otomasyon,
iletisim, Orgiitsel degisim, rekabet
tistlinltigiiniin siirdiiriilmesi ve bilgi
teknolojilerinde yasanan gelismeler seklinde
siralanabilir. Gelisen teknoloji ve sosyo-
ekonomik degismelerin gerisinde kalan
orglin egitiminin kazandirdiklar: ile is
yasaminda gereksinme duyulan bilgi, beceri
ve davraniglar arasindaki fark gittikce
biiyiimektedir. Uretim ve hizmet
sektorlerinde meydana gelen toknolojik
degisimler, hali hazirda sahip olunan
becerilerin gelecekte yetersiz duruma
diismesine neden olmaktadir. Diinyada
meydana gelen bu degisimlerden acik
sistem anlayisindan hareketle, drgiitlerde
etkilenmektedirler. Bu amacla orgiitler
stirekliliklerini saglayabilmek icin i¢inde
bulunduklart gerek siyasal, gerek ekonomik
ve gerekse yasal cevredeki degisikliklere
duyarli olmak zorundadirlar. Konumuz
itibariyle dis cevrede meydana gelen
degisikliklerden en c¢ok etkilenen
kaynaklardan birisi orgiitiin beseri
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sermayesi olarak nitelendirilen caliganlardir.
Buradaki etkilenme Orgiitiin etkinligi
noktasinda insan faktori lizerine egilmeyi
ve bu faktorii daha yararli ve degisim
karsisinda gili¢ii hale getirmeyi
gerektirmektedir. Bunun en 6nemli araci,
caliganlara temel bilgi, beceri ve davranis,
anlayis ve iyi aligkanliklar kazandirmak
suretiyle onlarin orgiitle yaptiklar: psikolojik
sozlesmeye uygun bir sekilde, orgiitsel
bagari icin kanalize olmalarini saglamaktir.
Egitimi Orgiitlerde insan kaynaklari
yonetimi sisteminin bir alt sistemi olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Insan
davraniglarinda meydana gelecek olumlu
yondeki degismeler yoluyla orgiitsel
performansi artirmak ve boylece orgiitiin
degisme ve gelismelere uyum saglamasini
kolaylagtirmak egitim calismalarinin en
onemli amaclar1 arasinda yer almaktadir.
Egitim dis diinyada meydana gelen
degisimler karsisinda calisanlara yeni
teknolojilerle ¢aligsma uyumu
kazandirmakta, orgiitsel rekabette yiiksek
teknolojinin isletmece kullanilabilmesine
de imkan tanimak suretiyle galisanlari
gelecekte listlenebilecekleri yeni gorevlere
hazirlamakta 6nemli bir fonksiyona sahiptir.
Ozellikle son otuzyil iginde gergeklesen
toknolojik degisim ve ekonomik gelismeler
dogal olarak isletmelere de yansimistir. Bu
yansimanin sonucu olarak kalifiye eleman
ihtiyaci giinlimiiziin en onemli gerekleri
arasinda yer almaktadir. Isletmeler bu
ihtiyaci karsilayabilmek amaciyla siirekli
egitim faaliyetlerine hiz vermekte ve bunlar
icin oldukca yiiksek  biitceler
ayirmaktadirlar. Orgiitlerde egitim
faaliyetlerinin 6nemini, farklilastiran 6nemli
faktorler arasinda; performans iyilestirme,
calisanlarin beceri ve bilgilerini
giincellestirme orgiitsel sorunlarn ¢dziimii,
calisanlarin kariyer gelisimine yardimet1
olma ve isletmeye yeni giren calisanlarin
ise alistirilmasi sayilabilir. Son yillarda
isletmelerde egitim konusunda biiyiik
gelismeler olmustur. O
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LONCA: Bagkanum oncelike size bize vakit
aywrdiginiz tegekkiir ediyorum igin. Oncelikle
Seyit Mehmet Buga'y:t cocuklugundan
baslayarak tanimak isteriz.

S.Mehmet BUGA: Ben Konya’da dogdum.
Konya’'nin Araplar diye bilinen muhitinde
Mehlikehatun mahallesinde dogdum. Konya'nin
yerlisiyim. 9 gébek Konyaliyiz. Daha 6tesini
bilemiyorum. Dort ¢cocuklu bir ailenin dérdiincii
ve tek erkek cocuguyum. Rahmetli babam sert
bir adamdi. Ama terbiye metodunda dayak
kesinlikle yoktu. Hi¢cbir ¢ocuguna bir fiskesi
bile dokunmamigtir. Bugiin benim de arzu
ettifim bir terbiye uslubii olan birisidir. Biz ¢cok
cesur yetistirildik. Irade kullanmamiz karar
verebilme yetenegimiz gelistirilmeye ¢alisildi.

fradem, benim i¢in ¢ok 6nemli. Onunla insan
olduguma inanityorum. Esyalarimi secerken
yardimei oldular ama asla bir baskast benim
adima secim yapmadi. Cocukluk hatiralarimin
icerisinde o dénemlerde belli bir gizliligi esas
alarak Kuran-1 Kerim’i 6grenmeye ¢aligtigimi,
ve bu baskinin bizi cok olumsuz motive ettigini,
hep catigma kiiltiirii icerisinde oldugumuzu
diistintiyorum. Ilkokulu Akifpasa Ilkokulu’nda
bitirdim. Konyali nasil vetistiyse biz de asagi
yukart 6yle yetistik. Mahallemizde her taraf
yesil alandi. Simdiki gibi degil o dénemde.
Araplarin her tarafi bag idi. Baglar arasindaki
diizliik alanlarda top oynardik, celik comak
oynardik. O donemlerde bir mahalleye ait olma
duygusunu c¢ok yogun yasadik. Simdi
¢ocuklarimiz boyle bir duyguyu bilemiyorlar.
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CEVREDE NE GORURSENIZ,
BUNLARIN HEPSI INSANIN
HAYATINI BiR BiR ETKILER.
BUNLARI BiR NOSTALJi
OLARAK SOYLEMiYORUM.
BUGUNDE COK FARKLI

GUZELLIKLERI YASIYORUZ.
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LONCA: Bu komsuluk iliskilerinden mi
kaynaklantyor yoksa genel sosyal iligkiler mi
boyleydi?

S.Mehmet BUGA: Komsuluk iliskilerinin
ahlakin kiiltiiriin ¢ok biiyiik rolii vardir. Efendim
evlerin dizilis sekli bile bu iliskileri besliyordu.
Cevrede ne goriirseniz, bunlarin hepsi insan
hayatin: etkiliyor. Bunlari bir nostalji olarak
soylemiyorum. Bugiinde ¢ok farkli giizellikleri
yastyoruz. Biitiin mesele o donemin imkanlari
icerisinde yasanan giizelliklerini devam
ettirebilmek. Veya o giizelliklerin yerine yeni
glizellikler koyabilmek. Bize ait, icinde
dogdugumuz aidiyetleri onemseyen bazi yapilar
gelistirmek gerekiyor. Ama bunu bir iist aidiyetle
dogru sekillendirmek gerekiyor. Mesela
Konyalilarin Tiirkiyenin diger vilayetlerini yok
sayacak sekilde veya onlarin basarilarini
golgeleyecek sekilde gelismemesi gerekir.
Mesela su anda encok spordan 6rnek verebiliriz.
Konyada sporun gelismesi gerekir ama basgka
vilayetdeki sporculart dldiirerek degil.Yani
benim Konyalilik aidiyetimin milli aidiyetime
zarar vermemesi gerekir. Aksine onu ¢ok iyi
desteklemesi gerekir. Ve olay: destekleyeceklere
de destek olmasi gerekir. Onun igin is

diinyamizda ve diger biitiin alanlarda
sampiyonlar pek yetismiyor. Sunu bilmemiz
gerekiyor. Birinci olmak istiyorsaniz tekel olmak
icin gayret sarfedebilirsiniz. Ama rekor kirmak
istiyorsaniz, rakipsiz yarisarak rekor kirilmaz.
Bu giizelligi de biran 6nce yakalamak gerektigi
inancini tagryorum.

LONCA: Ishayatinizdaki prensiplerinizin
bu noktadan mu ¢ikryor?

S.Mehmet BUGA: Diisiince yapimi bu
etkiliyor. Ben bu giizelligi paylasmak istiyorum.
Yani sizinle benim bir iliskim yok diyemem.
Niye diyemem, ¢linkii siz ne kadar ahm giicii
yiiksek bir gelire sahip olursaniz. Ben o kadar
iyi bir miisteriye sahip olurum. Biitiin gelirinizi
benim miiesseselerimde harcamasaniz bile,
benim miiesseselerimde harciyacaklara
yonelebilirsiniz. O zaman sizin ¢ok gii¢lii bir

yapimzin olmasi lazim. Alim giiciintiziin yiiksek _

olmasi lazim. Yani Biz her ne kadar sizinle
rekabet ediyor olsak bile. bir¢ok alanda da siz
beni besleyen bir yapidasiniz. Onun ig¢inde
cevrenin iyi kazanan bir cevre olmasini
onemsiyorum. Hem rakiplerimi gecmek
istiyorum, hem de o rakiplerle rekor
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kirabilecegim bir platformun dogmasini arzu
ediyorum. Bu rekabet anlayiginin bizi
gelistirecegine igsizimizin is bulmasina sebep
olacagma imaniyorum. Bugiin gelir dagilimimiz
siiriiniirken milli itibarimiz da siirtintiyor. Yurt
disina ciktiginizda besinei sinif bir insan
muamelesiyle karsilagirsiniz. Bunlart yok
edebilmenin bir tek yolu var. Topluca bir sinerji
yakalamak ve kazanmak. Bunu bana hocalarim
ve babam 6gretti. Cocukluguma bagliyacak
olursak yetisme dénemimde bunlarin miithis
bir izi var.

LONCA: Bagkanim kisaca toparlayacak
olursak, Seyit Mehmet Buganin cocuklugundan,
genglik donemine gelinceye kadar babadan
aldigr aile terbiyesi ve bunun yanisira 1960
ihtilalinin getirdigi baskict canismact hayatin,
diistincelerini etkiledigini goriyoruz. Okulla
araniz nasidi? Seyit Mehmet Buga o
ddnemlerde bir Ittifak Holdingin dogabilecegini
diisiintiyor muydu?

S.Mehmet BUGA: Simdi 70’li yillarda hosaf
bulasig1 kadar siyasete bulastim. Siyasi
calismalarin icerisine girdim. Siyasetin ¢ok
onemli bir ¢alisma olduguna da inanryorum.
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Yani bir yerde toplum varsa o toplum stireklilik
arzetmek istiyorsa yonetimsiz olmaz.

LONCA: Bir parantez agalum siyaset bir
meslek midir?

S.Mehmet BUGA: Siyaseti bir meslek
gorecek seviyede ele almas: gerekenlerin de
olmas1 gerekir. Bir hobi olarak gormesi
gerekenlerin de olmasi gerekir. Bu ikisi
arasindaki biitiin tonlarin bulunmasi gerekir
diye diistinliyorum. Yoneticilik bir meslektir
bana gore. Siyaset¢i de genel yoneticidir.
Siyasetin kendisine verilen hizmetten dolayi
alim giicii meydana getirmesi, degisim hakki
vermesi, ekonomik bir getirisinin de olmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Iginde bulunmadim
ama i¢inde bulunanlarin da béyle bir hakkinin
olduguna inantyorum. O dénemde de bizde hak
duygusu vardi ama catismact yapi 6n plandaydi.
Bu catismaci yapi da bir yans vardi, o yarigm
igerisinde hedefe varabilmek, basarili olabilmek,
yaristiginiz insanlart gegebilmek arzusu,
ozgiiveni kazanabilecegim sekilde bizi bir
caligma icerisine itti. 80 ihtilali i¢ diinyamizda
bir hesaplagsma dénemi kazandirdi. Yer yiiziinde

hicbirsey yiizde yiiz iyi ya da kotii olamaz.
Onun i¢in ihtilalin biiyiik kotiiltikleri oldugu
gibi telafi edecek iyilikleri de olmustur. Biz
kendi i¢ hesaplasmamizi o donemde tamamlama
imkani bulduk. Rahmetli Ozal carpisarak degil,
yarisarak rekabeti ongoren bir kiiltiiriin tizerinde
durdu. Ben bunun cok ¢nemli olduguna
inantyorum. Catigsan yapidan, yarisan yapiya,
kiran yapidan, birbirini tamamlayan yapiya,
giden bir anlayisa Tiirkiye girsmisti. Bu giris
hiikiimetler degisse de, iktidar1 degistirmeyecek
kadar koklesen anlayisim isine gelmedi. Onun
icin tekrar catisma dénemini baglatan siyasileri
ig basina getirdi. Cok zeki ve kapasiteli insanlar
olabilirler. Ama bu insanlar siyasete catismact
bir anlayisla basladiklar1 i¢in, yashilik
dénemlerinde de ellerine gecen imkanlarla bu
toplumu tekrar catisma toplumuna
dontstirdiiler. Bu catigma toplumuna
doniismenin bedelini su anda ¢ok agir 6diiyoruz.
Finans diinyasi, ekonominin merkezine alinmis
idi. En biiyiik darbeyi orasi yedi ve orada
calisanlarin, oradaki denetimsizligi istismar
etmesi neticenin bu hale gelmesine neden oldu.
Catismaci kiiltiir hiikiimete geldigi an,

iktidardakilerin payint cogaltir. Ve kendi
biirokratinin yapmus oldugu hatalari denetlemez,
denetleyemez. Oyle olunca da bu krizler az cok
meydana gelmis oluyor. Tabi bunlara benim su
anki diisiincelerim. Rahmetli Ozal’1 ben burda
tekrar yad etmek istiyorum. O miinakasa ve
miinazara mantigini bir kenara birakip,
miizakere mantiginin topluma girmesini temin
etmeye ¢alisti. Konsersus demesi, dort egilimi
biraraya getirme demesi, bir arada miinakasasiz,
miinazarasiz ¢alistirabilir konumu zorlamas,
o donemler icin ciddi giizelliklerdi. Yani bunun
toplum hayatina da girmesi gerektigi
diistincesindeyim. Hem aidiyetlerimize
sarilmaliyiz. Hem {ist aidiyetlere hizmet eder
hale gelmeliyiz, hem de en biiyiik aidiyetimiz
olan, insanlik aidiyetine bu milletin en giizel
hizmeti tiretebilecegi platformlarin dogmasmi
temin etmeliyiz diye diisiiniiyorum. Mesela
benim geldigim en 6nemli noktalardan bir tanesi
ne yaparsak yapalim iiretimin desteklenmesi
gerekir. Toplumun ihtiyaci olan iiretimi
desteklemeyen, iiretime mani olan higbir ahlaki
degeri, siyasi anlayis1 sevmiyorum. Uretime
mani olacak disiplini bile arzu etmiyorum.




Ciinki igsizlige, gelir dagilim dengesine ve milli
itibarimizin tekrar ayaga kalkmasina iiretim
sebep olacak. Mesela iiretime mani olan bir
vergi anlayisina ben karsiyim.

Uretime mani olan devletci anlayisa karstyim.
Uretimin artmasina vesile olacak en biiyiik
katsayilardan birtanesi kamuoyunun giivenidir.
Bugiinkii tiretilen siyasetler giiveni yerle bir
etmigtir. Belki Almanyada sicak para
Tiirkiye’deki kadar yoktur. Ama Tiirkiye’deki
giivensizlik paranin yastik altina gitmesine
sebep olmasindan dolay: ekonomi ayaga
kalkamiyor. Halkin kendisini giivende hissettigi
tekrar kazanabilecegine inanarak parasini
harcayabilecegi, yatirim yapabilecegi bir
platformun dogmasi gerekir. Herkes tiiketime
nedense bir diismanlik gosteriyor. Titketim
toplumu olduk gibi laflar ifade ediliyor. Halbuki
titketim olmadan, iiretim olmaz. Biz israfa kargi
yi1z, ama tiretimi destekleyici bir tiiketime kostek
olanlara da karsiyiz. Su anda bizim insanimiz
servetle, sermaye arasindaki fark: bilmis olsa
sermaye olabilecek bir nesneyi servet gibi evinde
saklar m1? Insan viicudunda kan neyse sosyal
hayatta para odur. Yastik alt1 para demek, varisli
damar demek. Yani bir insanin viicudunda
varisin her tarafa yayilmasi o insam sihhatli
kalar m1?

LONCA:Ozal tipi yoneticilere ve Ittifak
modelinde girisimlerin olmast gerektigine vurgu
yaptiginizi anliyorum sozlerinizden.

S-Mehmet BUGA: Oyle de diyebiliriz. Ben
orada s6yle bir agiklama yapayim. Bizim genglik
yillarimizda biiyiik para biiyiik kazanir diye bir
felsefe vardi. Yola ¢iktifimizda bu felsefenin
biraz etkisi olmustur. Ittifak’in cikis
donemindeki ana unsurlardan bir tanesi issize
is vermek diigiincesiydi. Biz suna inaniyoruz,
igsizlik ipsizlik getirir. Issiz kalan bir delikanli
cami kosesine ¢ekilip tesbih cekmez. Kahve
kosesine cekilip tas dosemeye baslar. Kahve
kiiltiirtiyle tanisan bir insant da tembellik
hastalifindan kurtarmak ¢ok zor. Ciinkii insanlar
bilgisi, gorgiisii, idraki kadar diistiniir ve mantig
bu sekilde gelisir. Hiikmiinii ona goére verir.
Kahve kiiltiiriiniin insanda bilgiyi arttirdigini
sOyleyemeyiz. Onun icin igsizlikle en ¢ok
miicadele etmesi gereken kesimin bizim kesim
oldugu inancindaydim. Halende bu inancimiz

devam ettiriyoruz. Biz paranin her kapiy1
acabilecegini, igsizimize is verebilecegini, gelir
dagilimina denge getirebilecegini diistinen kafa
yapis1 igerisinde sermayelerimizi biraraya
getirmeye calistik. Sonra gordiik ki miithig bir
tevvecciih oldu. Paradan ¢cok daha énemli
goziiken maddeler karsimiza cikti. Isletme
kadrosu ¢ok dnemli hale geldi bir miiddet sonra.
Aman dedik, para 6nemli degil isletme kadrosu
onemli. Isletme kadromuz miikemmel, yeterli
sermayemiz de var. Bir miiddet sonra baktik ki
bizim iirettiklerimize kamuoyu talip degilse bir
deger ifade etmiyor. Yani iyi bir de
pazarlamanizin olmasi gerekiyor. Arkasindan
gordiik ki iyi bir isletmemiz var yeterli
sermayeniz var tirettiginizi halk da aliyor. Ama
oyle rakipler ¢ikmus ki karsiniza, rekabet anlayisi
belli bir ahlaka dayali degil, sizi yok etmeyi
hak olarak goren bir anlayig var karsinizda.
Yani diismanla ancak dyle yarigilir oyle harp
edilir. s kolu ¢ok cnemli hale geliverdi. Anladik
ki bunlarin higbirisi kendi bagina kafi degil.
Yani bes sey cok oOnemli hale geliyor.
Miitegebbis, is kolu, isletme kadrosu, sermaye,
ve kamuoyu destegi. Bu besini eger dogru
dizayn edemediyseniz basari zinciriniz sizi
¢cekmiyor. Bunun i¢in de miitesebbisin toplum
icin cok onemli oldugunu, bir miitesebbis
ahlakinin olmas1 gerektigini diisiinerek bazi
calismalar yapmaya calistik. Tecriibelerimiz
bize bircok seyi 6gretiyor. Bu siyasette de
boyledir. ekonomide de boyledir. Egitimde de
boyledir. Mesela egitimde secilen iskollarindan
bazilari vardir ki, cocuklar devasa puan aliyorlar
ama lilkede o alanla ilgili yatinm olmadigi i¢in
o beyin giicii iiretim yapabilme imkanini birtiirlii
bulamiyor. Yani bu bes sart heryerde gecerli.

LONCA: [ttifak’in su anki yapist,
yatirimlari, oraya girelim. Ittifak’in bundan
sonraki hedefleri nelerdir?

S.Mehmet BUGA: Bir i¢ finansman vardir,
bir dig finansman vardir. Ister bireysel bazda
isi ele alin, isterseniz tiizel kisilik olarak ele
alin. Ne kadar kabiliyetli, ne kadar becerikli,
ne kadar caliskan olursaniz olun bagarilarinizda
toplumun size sagladig1 imkanlarin rolii de az
degildir. Iginde yasadigimiz toplum sartlarinin
size hazirladigi imkanlar hangi cercevedeyse,
o cerceve icerisinde basarih olabilirsiniz. Mesela
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KADROSU,
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BU BESIiNi EGER
DOGRU DIiZAYN
EDEMEDIYSENIZ
BASARI ZINCIRINiZ

SiZi CEKMIYOR.



bir is yapacaksiniz, devletin almis oldugu karar
sizi ciddi olarak etkiler. Ihracat yaparken,
dovizin yiikselecegini diisiiniiyorsunuz ona gore
pazarlik yapiyorsunuz. Bir de bakiyorsunuz ki
doviz pat diye diismiis. Ve isin garip tarafi sizin
odemeleri yaptigimiz doneme denk gelmis. Iste
orda ihracat yapan adam ¢uvallar, Kazandirmaz
aksine var olan1 da gotiiriir. Yani Tiirkiye gibi
her alanda belirsizligin yasandig bir tilkedeki
stratejilerimiz tabiki bu degerler ¢ercevesinde
olacak. Mesela ilk ¢iktifimiz dénemlerde
belirginlikler olsa, biz her sene yiizde 150
biiyliymeyi goze alabiliriz. Hatta bazi
donemlerde yiizde 200 biiyiimeyi de goze
alabiliriz. O belirginliklere bagl kalarak siz
bir¢cok hesap yaparsiniz. Ama Tiirkiye gibi
belirsizliklerin oldugu yerlerde yatirimei,

imalat¢r para kazanmaz. Turkiye'de su anki

lififiif@lks

mevzuat ve devletci anlayis, vergi mevzuatlari

ve denetim anlayisi sebebiyle Tiirkiye bir yatmm
ve ihracat cehennemidir. Bu mevzuatla, bu
yonetim ve denmetim anlayisiyla bir yere
varilamaz. Oyle garip bir iilkeyiz ki Tiirkiye
mevzuatlart Reisi Cumhurdan, yeni dogmus
cocuga kadar herkesi suglu konuma diigtirecek
hiikiimlerle dolu. Eline imkan gecen birbagkasini
cok rahat suglayabilir. Onun icin kendinizi
saglama alabileceginiz mevzuat alanlarinda is
gorme luzumunu hissetmelisiniz.
Hissetmezseniz basiniz ¢ok agrir. Bunun igin,
imalat sektoriinde fazla yatirim yapmak
istemiyorum. Mevcutlardaki kalitemizle, ve
kapasitemizle ilk ii¢’lin icerisinde olmak

istiyoruz. Esas hedefimiz de birinci olabilmek.

LONCA: Uretimi onemsediginizi soylediniz.
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Ama imalatin riskli oldugundan da bahsettiniz.

S.Mehmet BUGA: Simdi bazi dengeleri
gozetmek gerekir. Koruyamayacaginiz bir seyi
yapmaniz dogru degil, Ben iiretimi bu kadar
dnemsememe ragmen, iiretim sektoriinde
biiyiimek istemiyorum soziinii iiretime hi¢ bir
zaman girmeyecegim anlaminda ifade
etmiyorum. Bugiinin sartlar:
koruyamayacaginiz bir yatirimi meydana
getirmemeyi gerektiriyor. Yoksa liretimsiz bir
iilke kurtulmaz. Uretime &zendirecek bir
siyasetin gelismesi gerekiyor. Bu iilkenin en
biiyiik ¢citkmazlarindan birtanesi makro plan,
mikro plan dengesini kuramamaktir. Bu anlamda
Kemal Dervis Makro dengeleri kurmaya calisty,
ama mikro dengeleri ihmal ederek. Bu da iilkede
sikintiy: hafifletmek yerine piyasalari kilitli

kalmasina yolagti.4
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Diinya’daki herhangi bir gelismis ve
gelismekte olan iilke vatandagina “Enflasyon
nedir?” diye bir soru yonelttiginizde alicaginiz
cevap “Aldigimiz mal ve hizmetlerin fiyatlarinin
zaman iginde artmasi” olacaktir. Aym soruyu
Tiirkiye’de sordugunuzda ise alicaginiz yanit
digerlerinden farkl1 olarak “Cebimizdeki paray1
yiyip bitiren bir canavardir.” seklinde olucaktir.
Bunun nedeni Tiirkiye’de 1970’lerin ortasindan
beri siiregelen kroniklegmis enflasyondur. Tiirk
ckonomisi 1980°den sonra biiyiik bir degisim
ve geligme gostermigtir. Diinyanin en kapalt
ekonomilerinden biri iken yaptig1 reformlarla
kisa bir siirede diinyanin gelisen ekonomileri
arasina katilmig; kisi bagina milli gelir, Asya
iilkelerindeki kadar olmasa da 6nemli bir artig
kaydetmistir. Bu dénemde difer gelismis ve
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gelismekte olan piyasalarla entegrasyon
saglanmis , gelisen mali piyasalarla birlikte
sanayilesme dinamizm kazanmigtir. Biitiin
bunlara ragmen Tiirk insam enflasyon canavarma
hep yenik diismiistiir.

1970’1erin ikinci yarisindan itibaren siyasi
istikrarsizlik ve demeler dengesi sorunlariyla
birlikte enflasyon ¢ikisa ge¢mistir. Diinya’daki
petrol fiyatlarmm artmasi Tiirkiye’yi de olumsuz
etkilemis ve o yillarda Tiirkiye reel olarak
kiigiilme yaganmugtir. 24 Ocak 1980 kararlariyla
baslayan siire¢ ekonomik alanda bir reform
nitelifinde olup ve enflasyon canavarim kontrol
altinda tutma bagarisini birkag¢ yil da olsa
gosterebilmistir. Fakat, kamu maliyesindeki
Ozensizlik ve biit¢e agiklarinin finansmani,
Tiirkiye’de kronik enflasyon siirecini beraberinde
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getirmistir. Mali disiplinsizlikle baglayan borg
sorunu enflasyonla miicadelede Tiirkiye nin
belini biikmiis, Bunun sonucunda ekonomideki
tiim aktdrler, enflasyonla birlikte yagsamayi,
kararlarini ona gére almayi aliskanlik haline
getirmigtir ve bdylece beklentiler hep yiiksek
enflasyon y6niinde olugmugtur.
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Enflasyonlu hayat vatandas, zellikle sabit
gelirlileri canindan bezdirse de hicbir zaman
Tiirkiye’de sosyal bir patlamaya yolagmamugtir.
Bunun nedenlerini soyle siralayabiliriz: 1) 80’ler
boyunca kentlesme rantlarinmn vatandagim cebine
girmesi, 2) Enflasyona kars: korunmak icin,
caligan aile bireyinin ikinci ig bulmas: ya da

- diger aile bireylerinin de ¢alisma hayatina

katilmasi. ,3) Ailelerin kirsal kokenleriyle
dayanigsma ve yardimlagsma egilimleri.

Enflasyonla ilgili bu olumsuzluklara ragmen
Tiirkiye’de diger iilke deneyimlerinin aksine hi¢
hiperenflasyon yasanmamustir. Bu 6zelligiyle
Tiirkiye diinyada bu kadar uzun zaman
enflasyonla yasayan ve hi¢ hiperenflasyon
olgusuyla tanmigmayan tek iilkedir. Bunun en
onemli nedeni reel licretlerin ¢ok esnek bir
yapida olmast olarak tanimlanabilir Ekonomiyi
etkileyecek herhangi bir sokta ticretlerin yar
yartya diigebiliyor olmas: ve bunun ¢aliganlarca
kabul edilebilir goriilmesi, ekonomide maliyet
enflasyonunun olugmasini dizginleyip, enflasyon
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siirecinin hiperenflasyona doéniismesini
engellemektedir.

Bu asamada geriye baktigimizda enflasyonla
yasamaya aligmig bir Tiirkiye var; fakat
1980°den beri siiregelen enflasyonist siireg,
2000’1 yillarda Tiirkiye 'nin gelismesinin Sniinde
en biiyiik engel olarak karsisimiza ¢ikiyor.
Tiirkiye’nin artik yeni bir sayfa acip enflasyonist
biiyiimeden, istikrarli biiylimeye ge¢mesi
gerekiyor. Bu amagcla, 1999 yilinda ortaya konan
program ne yazik ki iki kriz ve ekonomik
kii¢iilmeyle sonuglandi. Bugiin ise uygulanmak
istenen yontem diger denenmis enflasyonla
miicadele yontemlerinden farkli uygulamalar
iceren enflasyon hedeflemesi.

Enflasyon hedeflemesi rejimi, Merkez
Bankasinin nihai hedefi olan fiyat istikrarimn
saglanmasi ve siirdiiriilmesine yonelik olarak
para politikasinin, makul bir dénem igin
belirlenen bir enflasyon hedefine ya da hedef
arahigina dayandirilmas: seklinde tamimlanabilir.
10 yillik bir maziye sahip olan bu rejim, ilk
olarak Yeni Zelanda ve Sili’de uygulanmaya
basland1 ve halen 18 iilkede uygulanmaktadir.
Enflasyon hedeflemesi, genel olarak
bakildiginda enflasyonu tek haneli seviyelere
gerilemis ve istikrara sahip lilkelerde basaril
sonuclar vermektedir. Sadece 3 iilke (Israil, Sili,
Peru) istisnai olarak iki basamakli enflasyon
rakamlariyla bu rejimi uygulamaya bagladilar
ve enflasyonla miicadelede basarili oldular.
Diger 15 iilke ise hep tek haneli enflasyonlarla
enflasyon hedeflemesine gegtiler.

Enflasyon hedeflemesi basarili sonuglar veren
fakat uygulamasi ve siirdiirmesi zor olan bir
uygulama olarak goziimiize carpmaktadir. Bu
sistemin enflasyonla miicadelede verimli
olabilmesi icin baz1 6nkosullarin saglanmasi
gerekmektedir. Birinci olarak, enflasyon
hedeflemesini kullanan tilkeler enflasyon diginda
hi¢bir nominal ¢ipa kullanmamahdirlar. Tek ve
nihai hedef enflasyon olmali ve diger hedefler
(biiylime, cari denge) hep enflasyona gore
belirlenmelidir. Diger bir onkosul ise, fiyat
istikrarini saglamak icin Merkez Bankasi'nin
bagimsi1z olmasidir. Yani Merkez Bankast fiyat
istikrari yolunda uygulayacag@: para politikasi
araglarini baskidan uzak bir sekilde ve kendi
iradesiyle segmelidir. Ugiincii bir énkosul ise,
mali baskinin olmamas: geregidir. Finansal
sektor kurumlarinin riskleri sistemde en aza
indirgenmeli ve acik pozisyonlar gerekli limitlere
indirilmelidir. Bunun en 6nemli ayagi bankacilik
sektoriiniin diizenlenmesi ve saglikh bir yapiya
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kavusturulmasidir. Bir dier 6nkosul ise para
politikasi enstriimanlarinin bagimsiz olmasidur.
Bununla kastedilmek istenen, faiz ve kur gibi
araclarin enflasyonla olan baglarinin en aza
indirgenmesidir. Mesela ekonomide herhangi
bir kur artis1 enflasyonu dogrudan
etkilememelidir. Son olarak da beklentiler
enflasyonu dogrudan etkileyebildigi icin seffaflik
ve denetlenebilirlik bu sistemin dogru ¢aligmasi
icin olmazsa olmaz kosullardan biridir.

Tiirkiye’de bu 6nkosulllarin hepsi heniiz
saglanmis degildir. Bu kosullar saglandiktan
sonra, IMF ile yapilan anlagmalar gere§ince
enflasyon hedeflemesine gecilecektir. Bu hususta
atilan adimlar 6nemlidir. Herseyden once,
kanunen Merkez Bankas: bagimsizligi saglanmig
ve Merkez Bankasi fiyat istikrarim korumadaki
tek yetkili merci durumuna gelmistir. Bunun
yaninda bankacilik sektori genig bir yeniden
yapilandirma programina tabi tutulmus ve zayif
durumda olan bankalar sistem digma alinmustir.
Ancak halen hazinenin bor¢lanma ihtiyacinin
bulunmasi, sistemde mali baskinin ortadan
kalkmasina engel olmustur. Seffaflik adina
Merkez Bankasinin yaptigi caligmalar
olumludur. Alinan ve uygulamaya konan her
tiirlii karar basin duyurulart aracilifiyla halkm
bilgisine sunulmustur ve her tiirlii ekonomik
veri Merkez bankasi websitesinden halka agik
hale getirilmistir. Bunun yaninda tahmin ve
beklenti anketleri diizenli gekilde
yayinlanmaktadir. Fakat para politikas:
araglarinin enflasyondan bagimsiz hale
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getirilmesi hususunda gelisme
kaydedilememistir. Ulkedeki siyasi belirsizlik
ve i¢ borg stokunun yarattigi kambur, faiz ve
kurun enflasyona olan etkisini siirdiirmesine
sebep olmustur Borg¢ stokunu yiiksekligi
enflasyonla miicadelede faizin etkin ara¢ olarak
kullanilmasini engellemektedir. Ayrica yiisek
para ikamesinin (dolarizasyon) yasandigt
tilkemizde kurdaki oynakhigm enflasyona etki
yapmast beklenen bir durumdur ve bu da
enflasyon hedeflemesine geciste Merkez
Bankast'nin elinin kolunun baglanmasini
saglamaktadir.

Peki enflasyon hedeflemesi rejimi eger
gecilirse Tlrkiye’ye ne kazandirir? Herseyden
once Merkez Bankasi'nin bagimsizlig:
enflasyona karg1 bir sigorta olarak algilanmalidr.
Hazine’nin Merkez Bankasi’nin kaynaklarini
istedigi gibi kullandig: bir ekonomide
enflasyonun olugmasi kacimlmazdir. Merkez
Bankasi’nin bagimsizligi ile bunun énlenmesi
amaclanmaktadir. Bunun yaninda para
politikalarmin seffaf ve denetlenebilir olmasi,
beklentileri olumlu ydnde etkileyerek
enflasyonla miicadalede avantaj saglamaktadir.
[laveten déviz kurunun dalgali olmasi digardan
gelebilecek soklarin sistemi tehlikeye atmasint
engellemektedir ve dalgali kur bir nevi sigorta
gorevini distlenmektedir.

Enflasyon hedeflemesi rejimi biitiin bu
artilarinin yaninda eksilere de sahiptir. Ulke
deneyimlerinden de goriildiigii iizere, bu rejim
kat1 ve tavizsiz bir uygulama 6ngérdiiglinden
kisa dénemde biiylimeyi simirlandirabilir. Bu
zaten krizlerden dolayi kiiciilmiig olan
ekonomimizi kotii etkileyebilir. Bir diger eksisi
ise hedef ve sonuc arasindaki uyusmazliktir.
Enflasyon hedeflemesinde, enflasyon
hedeflenenden yiiksek ¢ikabilir ve bu beklentileri
koti yonde etkileyerek enflasyonun yeniden
yiikselig trendine girmesi sonucunu dogurabilir.
Bu da biitiin emeklerin boga gitmesi demek olur.

Biitiin bu eksilere ragmen “Enflasyon
Hedeflemesi” basarili bir para politikasidir ve
alternatiflerinden (parasal hedefleme, sabit kur
rejimi) daha iyi sonuglar vermigtir. Tiirkiye’nin
de bu sistemin altyapisint olusturan
diizenlemeleri yaparak ve uygulama yoniindeki
engelleri ortadan kaldirarak enflasyon
hedeflemesini uygulamaya baglamasi,
1970’lerden beri basina bela olan enflasyondan
kurtulma adina biiyiik bir adim atmasina
yardime: olabilir. O
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LONCA: Firmaniz hakkinda bilgi verir misiniz?

MIZRAK: Firmamiz 1972 yilinda faaliyete gecti.1996’dan bu
yana da dalgic pompasi liretiyoruz.

LONCA: Sektoriiniiziin yasadigi problemler neler biraz bunlardan
bahseder misiniz?

MIZRAK: Sektoriimiiziin yasadig en biiyiik sikint1 yasadigimiz
ekonomik kriz. Dolardaki dalgalanmalar, piyasalardaki belirsizlik
ozellikle 6demelerde biiyiik sikintilarla kargilasmamiza neden oluyor.
Miisteri kitlemizi ¢iftciler olugturuyor. Bilindigi iizere tarimsal
iiretimde bir harman dénemi vardir. Bizim tahsilatlarimizda bu harman
donemine kaliyor.Tahsilattaki bu uzun devre maalesef bizi ¢cok
olumsuz yonde etkiliyor. Krizden dolayr hammadde alma konusunda
da biiyiik sikintilar yasiyoruz .

LONCA: Urettiginiz mamulii pazarlamada karsilastgimz stkintilar
var mi?

MIZRAK: Pompay: pazarlamak bir otomobili pazarlamaya
benzemez. Insanlar bir otomobili giizelmis diye alabilir ama kimse
bir pompay1 giizelmis diye almaz. Ancak ona ihtiya¢ duyarsa alir.
Bir ciftci de “ben bu sene tarlami ekmeyeyim” diyemeyecegi icin
zaten bizim potansiyel bir miisteri kitlemiz var. Miigteri kitlemiz olan
ciftgilerin ekonomik durumlar1 ne kadar iyi olursa bizimde satig
yapmamiz okadar kolaylasir. Buda Tiirkiye de ekonomik istikrarin
saglanmasiyla miimkiin olacaktir.

LONCA: Peki dis pazariara agilma konusunda girisimleriniz var
mi?

MIZRAK: Disartya agilabilmek i¢in 6ncelikle iilke ekonomisinin
iyi olmasi gerek. Bir diger sorun da dig pazarlarda baz iilkelerin
ornegin Italya’nin etkisi bilyiik nerdeyse bu konuda uzmanlar. Diga
acilabilmek i¢in 6ncelikle bu sorunlan bertaraf edebilmemiz lazim.

LONCA: Bu alanda ¢alismak isteyen ya da bu alana yatirim
yapmak isteyenlere ne gibi tavsiyelerde bulunursunuz?

MIZRAK: Artik pompacilik sektorii Gyle bir yere geldi ki biz bile
su anda % 5°lik bir pazara hitap edebiliyoruz. Zaten piyasada oldukc¢a
fazla tiretici firma var. Miisteri kitlemiz belli ve sinirli eger dig
pazarlara acilabilirsek bu alanda biiyiik gelismeler kaydedilebilir. Bu
dénemde ihracat imkanlart olmadig miiddet¢e bu sektore girmek
biiyiik riskler getirebir. U




Bizim gonlimiizden gecen
%80-%90 kapasiteyle
caligabilmek. Piyasalarda
muthis bir istikrarsizhik
var.
»  Ilkay ATMACA
~ BIRPA PLASTIK BORU SAN.A.S.
LONCA: Efendim biraz bize kendinizden bahseder misiniz?

ATMACA: 1976 yilinda Mersin’in Anamur ilgesinde dogdum.1997
yilinda Sel¢uk Univertesi Makine Miihendisligi Béliimiinden mezun
oldum.Okul dénemindeyken staj vesilesiyle sanayi’nin icinde bulunma
ve ¢aligma imkanim oldu.

LONCA: Peki bu sektdre giris seriiveniniz nasil gerceklesti?

ATMACA: Bu sektore girigim 1997 yilinda kurulan Eplas plastik
boru sanayi ile gerceklesti. 1998 yilindan itibaren zirai sulama sektoriinde
kullanilacak 75-90-110’1uk boru ve ek parcalarini iiretip piyasaya siirdiik.
2001°de Eplas’in Genel Miidiirliigii’ ne getirildim.

LONCA: Firmaniz ve bu giinkii durumu hakkinda bilgi verir misiniz?

ATMACA: Endiistri Holding biinyesindeki Eplas’1 kiraya vermek ya
da satmak istedigini sdyledi. Ben de bu isin i¢cinde oldugum igin birkag
arkadagimla birlikte bu firmay1 satin alamasak bile kiralayip isletebiliriz
diyerek Holding yonetimine teklif gotiirdiim. 2002 Subat ayinda Eplas’t
yeri ve makine parkiyla 5 yilligina kiraladik. Subat ayindan itibaren
Birpa A.§. adi altinda hem Eplas markasiyla hem de kendi aldigimiz
Bagak markasiyla liretim yapmaktayiz. Zirai sulama borusu, pvc temiz

ve pis su borular iiretmekteyiz.

LONCA: Sektir olarak yasadiginiz sikinttlar var m?

ATMACA: Biz bu sektorde ¢ok iddaliyiz. Malum bir kriz s6z konusu
ama biz bu krize ragmen ayaktayiz. Ama istedigimiz kapasiteyle
calisamiyoruz.Bizim gonlimiizden gecen %80-%90 kapasiteyle
calisabilmektir. Piyasalarda miithig bir istikrarsizlik var, fiyatlar giinliik
defisiyor. Yasanan bu istikrarsizlik bizi olumsuz yénde etkiliyor.

LONCA: Nasil bir pazarlama stratejiniz var? Pazarlama konusunda
karsiastgimz giicliikler var mi?

ATMACA: Kendi biinyemizde olusturdufumuz bir pazarlama
departmanimiz var. Bunun diginda Tiirkiye geneline yayilmis bir bayi
agimiz s6z konusu. Yani sistemli ve miigteri ile yakindan iligkili bir
pazarlama ydntemimiz var. Genelde yurt i¢i pazarlara caligiyoruz. Yurt
dis1 pazarlara yonelik ¢calismalarimiz da mevcut. Suriye ye yonelik bir
projemiz var, Irak ve Cezayir'le caligtik.Bu sektérde pazarlamanin
kendine 6zgii bir mevsimi var. Ocak aymin sonu gibi agilir Temmuz ay1
gibi kapanir. Su anda ingaat sektoriindeki duraksama pis ve temiz su
boru satiglarimizi maalesef olumsuz yonde etkiledi. Piyasada yasanan
istikrarsiz tablo gerek hammadde alimlarimizi gerekse satiglarimizi kotii
etkiliyor.

LONCA: Sektoriiniiziin Konya’daki gelisimi ne durumda?

. ATMACA: Konya’daki firmalar artik kabuk degistirme asamasindalar.
Onceden yetismis Miihendise,teknik elemana pek kiymet verilmezdi.

DEVLETIN CIFTCIYi

DESTEKLEMESIiI GEREKLI

Simdi ise bu anlay1s kirilmaya baglad: artik yetigmig insan giiciine énem
veriliyor. Y 6netim,iiretim

ve pazarlamada yetigsmis insana gereksinim duyuluyor. Bu anlayisla
Konya sanayisinin iyi yerlere gelecegine inaniyorum.

LONCA: Sektoriiniiziin devletten beklentileri neler?

ATMACA: Devletin tarim politikalar1 bizi cok yakindan
ilgilendiriyor.Bizim sektériimiiz tarima dayali bir sektér.Bence devletin
ciftciyi desteklemesi gerekli. Bu iilkenin motoru sanayici ve ¢iftci devletin
her iki sektord de desteklemesi en oncelikli konular olmali. Devletin bir
an once lilke ekonomisini diizliige ¢cikaracak,iiretimi artiracak dnlemleri
almas: gart.

LONCA: Sektoriiniizde calismak isteyen genglere ne gibi tavsiyelerde
bulunursunuz?

ATMACA: Biiyiik timitlerle bu sektore girdik biliyoruz ki bu yol hep
diiz degil, hep yokus da degil ama biz bu yolda emin adimlarla yiirliyecegiz.
Ekonomiyi diizliige cikaracak,iiretimi artiracak énlemler alinir,
sanayiciye destek olunursa elbette biz de biiyiimeye ve kapasite
artirmna gideriz. Tiirkiye’nin ekonomik anlamda kurtulusu iiretime
bagh. Artan iiretimle birlikte istihdam sahalar agilmig olacak,boylece
insanlar hi¢ olmazsa psikolojik baskidan kurtulmug olacaklar.Insanlarin
yasadig1 psikolojik sorunlarin temelinde dahi ekonormk sikintilar var.Igsiz
kalan kisiler gelecek kaygisindan dolay: bunalima giriyorlar. Yalnizca
isciler degil biz igverenler de biiyiik sikintilar yasiyorlar. Ama biz biitiin
bunlara ragmen bu sikintilari tistesinden gelecegimize inanityoruz yeter
ki biz sanayicilere gereken destekler verilsin. Azimliyiz sadece destek
istiyoruz.d
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Sektorimuzle ilgili

yatirimlar oldukga ¢ok
ama maalesef ortaya

konan mamiiller kalite

olarak yeterli degil.

& ismail SANCIOGLU
MIHAS DERINKUYU

TALEP

EKSIKLIGI
SEKTORU
YOK EDIYOR

LONCA: Efendim bize biraz
kendinizi tanitir misiniz?

SANCIOGLU: 1945
dogumluyum 1970°den beri derin
kuyu su pompalar:i imalat:
yapmaktayim.3 inc¢ten 8 in¢’e kadar
derin kuyu su pompalar: iiretimi
yap1yoruz.

LONCA: Sektoriiniiziin
Konya’daki gelisimi sizce ne
durumda’!

SANCIOGLU: Sektériimiizle
ilgili yatirimlar oldukca cok ama
maalesef ortaya konan mamiiller
kalite olarak yeterli degil. Herkes
benim yaptigim daha kaliteli diyor
ama bu gercekei bir yaklasim degil.
Bu isi bilingli olarak yapanlarin sayisi
olduk¢a az. Biling¢sizce yapilan
tiretimler kaliteyi olumsuz yonde
etkiliyor. Maalesef bu sektorde bu isi
bilmeyen ve gerekli tecriibeye sahip
olmayan bir ¢ok iretici var.

LONCA: Sektoriiniiziin yasadig
en biiyiitk problem sizce ne?

SANCIOGLU: Su anda derin

kuyu su pompasi iliretimi bitmis
durumda. Bunun en 6nemli sebebi
ise talebin olmayist. Ciinkii ¢ift¢inin
su pompasi alipta kullanacak parasi
yok. Sektoriimiiz iiretim teknolojisi
olarak yeterli sayilabilir ama iiretimler
bilin¢sizce yapiliyor.

LONCA: Peki sizce sektorel
sorunlarin asilabilmesi icin neler
yapilabilir?

SANCIOGLU: Derin kuyu su
sektorii daha ¢ok tarima dayali bir
sektor bu ytizden ¢iftcinin ekonomik
acidan ne kadar iyi olursa bunun
yanstmasi da bize okadar iyi olur. Ust
iste gelen zamlar ¢ift¢cinin belini
biikmiis durumda bu yiizden ciftci
derin kuyu su pompas1 alacak giice
sahip degil. Buda bizim sektdriimiizii
derinden yaraliyor. Ciftginin gelir
durumu 1y1 olsa tirettigi mamulii
gercek degerinden satabilse sulu tarim
alaninda yatirim yapmak isteyecek
bununda bizim sektdriimiizii olumlu
yonde etkileyecegi kesindir.Q




Uretim teknolojisi
olarak c¢ok biylik
eksikler var.
Avrupal el degmedé
uretim yapiyor. ~

Hasan T
0Z-SU HAS

LONCA: Efendim bize biraz kendinizi
tanitr mistiz?

TOK: 1945 dogumluyum,1958 yilinda
tornacilifa bagladim. Pompa igini askerligim
esnasmda gordiim. Konya’ya geldigim
zaman bazi kisilerle ortak olarak pompa
imal etmeye bagladim.1975 yilinda kendi
isletmemi kurdum.

LONCA: Firmamz hakkinda bilgi verir
misiniz?

TOK: Dalgic pompa imalat
yapiyoruz.Firma olarak pompa konusunda
Tiirkiye’deki ilk besin icinde yer alacak
kapasiteye sahibiz. ISO’su ve TSE’si olan
bir firmayiz bizim tek sanssizli§imiz
Konya’da olmamiz. Ciinkii Konya’daki

firmalar arsinda kisir bir
¢ekisme s6z konusu bunun
sebepleri ise: herkesin
birbirinin yaptigi mamulii
taklit etmeye c¢aligmasi,
fiyatlar konusunda belli bir
istikrarin olmayis1 seklinde
siralanabilir.

sektoriin karsilastigr sorunlar
neler?

TOK: Bu scktordeki temel
problemlerden birisi; taklitcilik herkes
birilerinin yaptigini taklit etme pesinde bir
diger olumsuzlukta yillarini bu ige
vermeyen kisiler bu sektorde ¢aligiyorlar
elbetteki bununda bir ¢ok olumsuz etkileri
s6z konusu. Istanbul firmalari arasinda
birbirinin mamuliinii taklit etme gibi bir
problem yok. Sektoriimiiz agirlikli olarak
ciftciye hitap ediyor. Suanda ciftcinin
durumu ¢ok kotii buda satiglarimizi olumsuz
yonde etkiliyor. Konya’daki pompa
imalat¢ilarinin ¢ogu maalesef bu isi
bilmeyen sonradan bu ige giren kimseler.
Her kosede bakkal diikkan: gibi pompaci
var. Piyasamizda mal talebi yok en biiyiik
sikintimiz bu taleb olmayinca iiretimimiz
dogal olarak diisiiyor. Bir donem iglerimiz
oldukca iyiydi hatta
calistiracak isci bile
bulamiyorduk maalesef simdi
o yogunlugu yasayamiyoruz.
Ciinkii o donemde ¢ift¢inin
durumu iyiydi tirettigi mamulii
gercek degerinden
satabiliyordu. Cift¢i bir kuyu
actirmak istese bunun maliyeti
yaklagik 8 milyar lira. Su
durumda ¢iftcinin boyle bir
yatirim yapmasi nerdeyse
imkansiz. Ciftci kazanabilse
elbetteki bu yatirim yapar ama
¢iftci kazanamryor.

LONCA: Dis pazarlara
actlma konusunda
girigimleriniz var mi?

TOK: Disartya mal ihrag
edemiyoruz ciinkii biz kendi
yagimizla kavrulmaya
- calistyoruz. 3-4 sene Gncesine
kadar sektor iyiydi. Insanlar

tiretebiliyorlardi. Su anda ise sektériin ne
durumda oldugunu acgikcasi bende
bilmiyorum. Herkes kendi kabuguna
¢ekilmis kendini kurtarmaya calisiyor.

LONCA: Sizce Konya da bu sektérde
calisan firmalar iiretim teknolojisi olarak
yeterli mi?

TOK: Uretim teknolojisi olarak ¢ok
biiyiik eksiklikler var. Avrupali el degmeden
liretim yaparken Konya sanayisi babadan
kalma tekniklerle tiretim yapanlar var.
Konya’daki fabrikalar teknoloji olarak ¢ok
eksik sadece binadan ibaret olupta icinde
teknoloji olmayan igletmeler var. Kdylere
gidip pompact geldi diyerek anons edip
pompa satmaya calisanlar var.Sanki
domates satarmig gibi.Pompacihigin kaderi
cok kotii durumda.

LONCA: Yasanan krizin sektoriiniize
etkileri neler oldu?

TOK: Yasadi§imiz kriz 1-2 senenin krizi
falan degil. Bu krizi bes senedir yasiyoruz
ama son 1-2 senedir yogun bir gekilde
hissettirdi. Baska bir deyisle yillarca birikti
ve sonunda patladi. Bir ¢cok firma yasadigi
ekonomik sikintilardan dolayi kapisina
kilidi vurdu. Hala daha kapatmak isteyen
bir ¢ok firma var.Bu memlekette ig yeri
acmak ¢ok basit ama kapatmak ¢ok zor.
Sanayide Onceden sesden giiriiltiiden
durmak miimkiin degildi ama simdi ses
seda yok.

LONCA: Devietten talebleriniz neler?

TOK: Devletten en biiyiik talebimiz
disardan getirdigi paralarla bankalar
kurtarmaktan ziyade sanayiciye harcasa
bence lilke acisindan daha faydali olur
kanisindayim.-Bizi idare edenler sanayiyi
tanimiyorlar. Miimkiinse devletimiz biraz
da sanayiciyi diistinsiin ¢iinkii biz inan¢h
sanayicileriz amacimiz; iiretmek,
caligmak,istihdam saglamak.

LONCA: Bu alana yatirim yapmak
isteyenlere ne tavsiye eder?

TOK: Su anda bu alana yatirim yapacak
olanlara tavsiyem boyle bir yanlig
yapmasinlar. Param olsa bu alana ozellikle
sanayiye yatirim yapmazdim.Od
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Konya sanayi olarak hem tulke
sanayisine hem de dinya sanayisine

cok seyler veriyor. Bence Konya
sanayisi TUrkiye’'nin Tayland’i gibi.

Mevliit COSKUN
ERHAS

LONCA: Bize kendinizden bahseder
misiniz?

COSKUN: 1973 yilinda Cihanbeyli de
dogdum.1995 yilindan bu yana da sulama
sektoriinde faaliyet gosteriyoruz.Firma
olarak sulama borular1 ve aksesuarlar1 imal
ediyoruz. Tiirkiye de alaninda en cok ceside
sahip bir firmayiz.

LONCA: Bu ise nasil basladiniz bunun
hakkin da bilgi verir misiniz?

COSKUN: Abimin kiiciik capli bir torna
atolyesi vardi. Komgularimizdan bir tanesi
daha 6nceden bu igle ilgili calismalar1 olmug
bize bu alana yonelik bir teklif getirdi, biz
de bunu degerlendirdik. Sektorle ilgili bir
arastirma yaptik ve bu alanda bir boglugun
oldugunu gozlemledik. ve ER-HAS’1
kurduk. Benim asil isim oto parcasi
pazarliyordum ancak bu ise girince
biraktim. Iyi bir sezon yagiyoruz satiglarimiz
gayet iyi durumda. Bu tiir tabirleri kriz
ortaminda duymak miimkiin degil ancak
bizim a¢imizdan sezon gayet iyi.

LONCA: Bize biraz firmanizdan
bahseder misiniz?

COSKUN: Firmamiz genel olarak
sulama borular1 ve aksesuarlari imal ediyor.
Uriinlerimizde kullandigimiz bazi
aksesuarlar1 yan sanayiden temin ediyoruz.
Bunlar percin, mandal olarak
adlandirdigimuz yan aparatlar.

LONCA: Sektoriiniiziin Konya’daki
gelisimi ne durumda?

COSKUN: Sektoriimiizde caligsan bazi
firmalar Konya’y: {iriin bazinda iyi
tanitamamislar. Ben {iretti§im mamuliin
pazarlamasini da kendim yaptifim igin
elimde katolog ve numuneler ile Tiirkiye’yi
adim adim gezdim. Bu igin ticaretini yapan
kigilerin yanina gittigim zaman Konyali
oldugumu soyleyince adeta yaka

silkiyorlardi. Maalesef birileri iirettigi
mamuldeki kalite eksikligi yiiziinden
Konya’daki sektorle ilgili olumsuz bir imaj
olusturmuslar. Zirai sulama da kullanilan
borular ¢iftcinin bilingsiz kullanimina ve
glines 1sinlarina maruz kaliyor. Bu
olumsuzluklari bertaraf edebilmek i¢in
iiriinii imal ederken bir takim tedbirler
almak gerekiyor. Bazi firmalar hurda diye
tabir ettigimiz artik plastikten elde edilen
hammaddeyi kullanarak boru imal
ediyorlar.Bu sekilde iiretilen plastik borular
da biraz 6nce belirttigimiz olumsuzluklara
karsi giicsiiz kaliyor.Iste bu ylizden Konya
da iiretilen sulama borular1 Pazar da kotii
bir intiba olusturmus. Tabi bunlar astik
ama agincaya kadar da epeyce ugragtik.
Konya sanayi olarak hem iilke sanayisine
hem de diinya sanayisine ¢ok seyler veriyor.
Bence Konya sanayisi Tiirkiye nin
Tayland’1 gibi.

LONCA: Uriinlerinizi genelde nerelere
pazarliyorsunuz?

COSKUN: Tiirkiye de sulama yapilan
heryerde bizim tiriinlerimizle karsilasmamz
miimkiin.Biz firma olarak perakende satig
yapmiyoruz. Bayilerimiz vasitasiyla satig
yaplyoruz.

LONCA: Dis pazarlara agilma
konusunda girisimleriniz var mi?

COSKUN: Dis pazarlarla ilgili cok fazla
caligma yapamadik.Yer problemimiz
vardi.Uretimimiz siparisleri ancak
kargilayabiliyordu.Uretim kapasitemizi
arttirmamiza ragmen hala siparislere zor
yetigiyoruz. Dig pazara agilamadik, zaten
1¢ pazara zor yetisiyoruz. Ama buna ragmen
dis pazarlara yonelik arastirmalarimiz var.

LONCA: Sizce sektoriiniiz liretim
teknolojisi olarak diinya teknolojisinin
neresinde?

COSKUN: Diinya teknolojisinin
gerisinde. Bizim teknoloji gelistirme
konusunda cabalarimiz var. Bu konuda
biiyiik yatirimlar: goze almis durumdayiz.

LONCA: Ciftcinin alim giicii nasil?

COSKUN: Ciftci ornegin 20 dekarlik
arazisine kabak ya da pancar ekiyor. Bunu
sulayamazsa iiriinii yanacak. Evinin rizki
bu 20 dekar araziden ¢ikacak mahsule
bagli.Iste bu yiizden ciftci gerekirse biiyiik
bag hayvanlari varsa birini gézden ¢ikartyor.
Elde ettigi parayla bir kismi pesin kalanim
harman vakti 6demek gartiyla boru satin
aliyor. Su anda ciftcinin alim giicii gercekten
cok zayif.

LONCA: Sektoriiniiziin on plana
ctkabilmesi sizce i¢in ne yapilmali?

COSKUN: Bu konuda Konya’daki
firmalar bir birliktelik i¢inde olmalilar.
Ancak bunu basaramiyoruz. Herkes
birbirinden daha iyi oldugunu iddia ediyor.

LONCA: Hammadde temini konusunda
karsilastiginiz giicliikler var mi?

COSKUN: Ben iiretici olarak pektim
den aldigim hammaddeyi isleyip satiyorum.
Isle hi¢ alakasi olmayan sirf rant elde etmek
isteyen kigiler var. Bunlar hammaddeyi alip
stokluyorlar ve fiyattaki artiglardan rant
elde etmeye galigtyorlar..d




Petkim
hammaddeyi

disma acilamiyoruz.

LONCA: Bize kendinizden ve firmanmzdan
bahseder misiniz?

BAKIM: Isletmemiz 1979 yilinda faaliyete
gegti. 1979 dan 1987 yilina kadar 25 metre ve
45 metre atan yagmurlama tabancalar1 imal
ediyorduk. 1987’den sonra Tiirkiye’de bu tip
yagmurlama tabancalarina talep azalinca daha
kii¢iik ¢caph olanlarini iiretmeye basladik, aym
zamanda yagmurlama borulari ve ek parcalarimi
da imal etmeye bagladik.

LONCA: Pazarlarmzla ilgili bilgi verir
misiniz?

BAKIM: Yurt iginde Trakya’dan Hakkari’ye
kadar yagmurlama yapilan her yere
ulagabiliyoruz.Biz mamuliimiizii o bolgedeki
yetkili saticilara veriyoruz. Bayi de miisterisine
satiyor.

LONCA: Yagmurlama ile yapilan sulamay:
diger sulama seklinden ayiran &zelligi ne?

BAKIM: Akarsuyla yapilan sulamada
ornegin pancan ele alalim topragin sikilagmasima
neden olur.Yagmurlama ise bu sikilasmaya
neden olmaz aksine toprag kabartir boylelikle
pancar rahat nefes alir ve bu da biiyiimeyi
olumlu y6nde etkiler. Biitiin bunlarda hasat
edilen iiriiniin tonajina olumlu yo6nde
yansimaktadir.Yagmurlamayla yapilan
sulamanin bir diger artis1 da suda tasarrufu
saglamasi yani su sarfiyatim azaltiyor.

LONCA: Yagmurlama malzemelerini
pazarlamada bir mevsim séz konusu mu?

BAKIM: Agirlikli olarak bahar dénemin de
sezonumuz baglar Temmuzun sonunda
yagmurlama biter.

LONCA: Sektériiniiziin Konya’daki geligimi
ne durumda’?

BAKIM: Yagmurlamayla ilgili bir gelisme
yok tamamen plastik boruyla akar sulama
lizerinde bir yogunlagma sz konusu, bunlarin
diginda damlama ile sulama var ancak buna

ihtiyacimiz olan
vermekte
zorlanmyor. Bu nedenle Yurt
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cevap verecek bir kapasite
yok.Yagmurlama ve damlama
sulama genelde sahil yorelerindeki
seralarda yogunlukla kullaniliyor.

LONCA: Uretimde, hammadde
temininde yada teknik eleman
konusunda yasadigimz stkintilar
var mi?

BAKIM: Tirkiye de iiretim
yapmak zor.Yonetimdekiler artik
genglere imkan tanisinlar. Piyasalarda yasanan
istikrarsiz tablo fiyatlardaki giinliik degismeler
bizi ¢ok olumsuz yonde etkiliyor.

LONCA: Yurt disi pazarlara agilma
konusunda calismalariniz var mi?

BAKIM: Yurt digina acilamiyoruz bu
konuda talepler var ama hammadde aldigimiz
Petkim ihtiyacimiz olan miktar da hammaddeyi
vermekte zorlaniyor. Bu durumda biz kime
giivenip ihracat yapacagiz.Onceden TL bazindan
hammadde alirken simdi dolar bazinda mal
aliyoruz tabi dolar kuru da her giin degistigi
icin fiyatlarda bir istikrar saglanamiyor.Bu
durumda ben ihracat yapsam siirekli etiket
fiyatm degistirmem gerekir bunu da disaridaki
alic1 istemez. Digariya mal satabilmemiz icin
oncelikle tilkemizde ekonominin istikrara
kavugmasi lazim.Bu saglanirsa yurt disi
pazarlara agilmamiz daha kolay olacak. Ayni
sorunu yurt ici pazarlarda da yasiyoruz dolar

bazindan hammadde aliyoruz ve dolar kurlari
stirekli degisiyor biz sektdr olarak ¢iftciye
caligiyoruz. Cift¢inin durumu da malum iirettigi
{iriini istedigi fiyattan satamiyor. Bu durumda
bize gelen ¢iftgi aldigi mali vadeli aliyor. Bu
vade donemi cift¢inin harman dénemine kaliyor
dolayisiyla arada ¢ok uzun bir zaman dilimi
s6z konusu bu siire icinde gergeklesen fiyat
degisiklikleriyle benim ¢ift¢iden alacagim para
pul oluyor.

LONCA: Soziinii ettiginiz bu sikintilarin
asuabilmesi icin devletten talebleriniz neler?

BAKIM: Devletten ilk talebimiz istikrar.
Dolar bazinda aligveris kaldirilmali.Ciinkii bu
giin her sey dolara endekslenmis durumda buna
son verilmesi lazim. Bu giin Tiirkiye yurt digim
gorebiliyor. Gerek fuarlar gerekse teknolojinin
sagladifn imkanlar vesilesiyle gelismeleri takip
etmek miimkiin ancak Tiirkiye’deki tablo ¢ok
kotii yani yurt disim goren bir kisi iilkeye gelince
tamamen ici karariyor. Bu karanlik tablo
y6netimden kaynaklaniyor.

LONCA: Son olarak bu alana yonelik
calismak isteyen ya da yatirim yapmak
isteyenlere neler tavsiye dersiniz?

BAKIM: Eger gerekli iyilestirilmeler
yapilirsa istikrar saglanirsa elbette yatirimlar
yapilmasini tavsiye ederim. Ama su durumda
ne yagmurlama alanma nede bagka bir tiretim
alanima yatirimi kesinlikle tavsiye etmem.




Konya Tlirkiye'nin en fazla
takim tezgahi olan gehri.

Ancak bu birikim tam
kapasiteyle calisamiyor.

M.Ali ATIKER
ATIKER SONDAJ

LONCA: Efendim oncelikle bize
kendinizi tanitir misiniz?

ATIKER: 1946 Dogumluyum.1971
yilinda ilk ig yerimi kurdum.1990 yilinda
da Atiker sirketler gurubunu kurdum.Ug
cocuk babasiyim.

LONCA: Bize sektoriiniiz ve bu giinkii
durumu hakkinda bilgi verir misiniz?

ATIKER: Sondaj sektoriinde
1970°lerden sonra bir canlanma oldu.
Ciinkii o donemden itibaren sulu tarima
gecis s6z konusuydu.Bu giin Tiirkiye nin
ticte birinde sulu tarim yapilabilmekte bu
cok yetersiz.Tabi bunun bir takim sebepleri
var mesela ¢iftcinin imkanlarinin
yetersizligi devletin yeterince destek
vermemesi sayilabilir.Ege bolgesinin
disinda I¢ Anadolu ve GAP’ta yeni yeni
sulu tarima gecildi. Giintimiizde artik ¢iftci
bir arayis icine girdi pancar ve bugdayin
diginda tiretebilecegi mahsullerin arayis
igine girdi.Patates,domates,mercimek
ekmeye bagladi.Cift¢inin bu arayig1 yalnizca
Konya ile sinirli degil. Tiirkiye ¢capinda
boyle bir durum s6z konusu.Konya’nin ¢ok
yerinde fasulye ekilmez iken artik simdi
ekiliyor.Goniil ister ki Tiirkiye nin her
yerinde sulu tarima gegilebilsin béylelikle
hem verimlilik artar hem de hayvancilik
gelisir.Uretilen yesil mahsuliin artig:
hayvana verilebilir.Cift¢inin sulu tarim
yaparak Ege’de oldugu gibi senede iki
verim alabilmeli ayrica hayvancilik yaparak
ekonomisine katki saglamali yoksa su
durumda bunlari yapamayan c¢ift¢inin
akibeti iyi olamayabilir.

LONCA: Firma olarak fuarlar: takip
ediyor musunuz?

ATIKER: Tiirkiye digindaki fuarlara
stand olarak katilmiyoruz ama isimizle ilgili
olan fuarlar elbetteki takip ediyoruz.Fuarlar

sanayicinin ufkunu acar ve
geligsmesini saglar.Sanayici
olarak yurt digina
acilabilmeliyiz.Urettigimiz
mamuliin yarisini dig pazarlara
kalan yarisini da i¢ pazarlara
satmaliy1z. Bunun
basarilabilmesi icin dncelikle
kalitenin saglanmasi
lazzm.Konya da CE belgesi olan
cok az firma var. Bunlar bir tarafa daha
imalat yeterlilik belgesini almay1
diisiinmeyen firmalar var. Bence Konya
Sanayisinin lic seye ihtiyaci var. Bunlar:
kaliteli eleman, kaliteli pazarlamaci kaliteli
makine ve isletme miihendislerine ihtiyag
var.

LONCA: Konya sanayisi sizce teknoloji
olarak gerekli yeterlilige sahip mi?

ATIKER: Konya Tiirkiye’nin en fazla
takim tezgahi olan sehri.Ancak bu birikim
tam kapasiteyle calisamiyor.Konya’daki
sanayilerin ¢ogu % 30 kapasiteyle
isliyorlar.Konya’daki en biiyiik eksiklik
pazarlamaya gereken 6nemin verilmemesi
bu alanda yetismis bu isi bilen insan giiciine
ihtiyag var.Bir diger eksiklikte iiretilen

mamullerin kalite olarak yeterli
olmamast.Bu giin malimizi satalim yarin
ne olursa olsun anlayisiyla caligmamalry1z.

LONCA: Bu sdziinii ettiginiz eksiklikler
nastl asilabilir?

ATIKER: Konya’daki firmalar insana
yatirim yapmuyorlar. Tiirkiye’deki biiyiik
holdingler 6grencilere burs veriyorlar burs
verdikleri 68renciler i¢inden en iyi ve
yetenekli olanlarini biinyelerinde istihdam
ediyorlar. Bu yetigmig insanlar sayesinde
hedeflediklerini elde etmeleri kolaylagiyor.
Konya sanayisi ve Universite birbirinden
¢ok  kepuk kaliyer. Gerek
sanayiciler,gerekse vakiflar olarak egitime
gerekli destegi maalesef veremiyoruz. Temel
nokta eZitim olmali ¢iinkii egitilmis insana
biiyiik bir gereksinimimiz var. Konya’daki
firmalar kendi markalarin iiretemiyorlar.

LONCA: Tecriibeli bir sanayici olarak
genglere neler tavsiye edersiniz?

ATIKER: Bu sektorde bilingli,ciddi ve
teknik calisacak arkadaglarimiz yok denecek
kadar az. Kaliteli mamuller ortaya koymay1
kendimize ilke edinmeliyiz.Bagarili olmanimn
oncelikli ilkesi bu.
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MURAT
KAPKINER

Herkes herkesi sever. ask baska

seydir. Asik Kafasip patlatip bic

nedern bir miinasebet
balamamalidir. Iste bua adam gibi
secumektir. Sevugi dediginizde isc

hep bir maiinpasebet bir ilgdi vardir.
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LONCA: Efendim oncelikle sizi tantyarak baglayalun. Nerelisiniz? Hangi yilda
dogdunuz? Hayatimzda yasagidiruz safhalar kisaca ozetleyecek olursamiz neler
soylersiniz?

Murat KAPKINER: Efendim ya roman gibi anlatmam gerekiyor ya da iste
1950 Malatya dogumluyum. Ondan sonrasini dzetleyemiyorum. Mesela ne
anlatabilirim. Bir astsubay mektebine gittim. Yiiksek tahsilim yok. Astsubay
okulunda okudugum i¢in bir sene kurs gordiik. Astsubaylikta yapamadik ayrldik.

LONCA: Sizi tantyabildigim kadariyla cok yonlil bir kisiliginiz var. Resim,
miizik, roman, giir.. Bu konulara ilgi merak nasil basladi.

KAPKINER: Ben mektebe yazilir gibi meslek seger gibi se¢im yapmadim.
Mesala sair olayim romanci olayim demedim. Bir zorlama ile oldu. Mesela benim
ilk romanimin bir roman oldugunu sonradan arkadaslarim soyledi bana.

Kirkl yaslarimda siirin gelisi gibi o zamanlar her giin bir nébete giriyordum.
Atolyelede elektrik ustabasisiyydim. Miidiirtin gormesinden sakina sakina ilkokul
defterlerine o zamanki sevgilime bir seyler yaziyordum. Yani bir savunma
yaziyordum. Kafamdaki sey buydu. Mesala bunun romanciliga baglamakla veya
romanla ne alakasi olabilirdi. Zaten ben bilmiyordum. Cok degerli ¢cok okuyan
doguyu batiy1 bilen bir agabeyimiz vardi, o farketti bunlar. “Bunlar roman” dedi.
Elimden tuttu. Dostoyevski’den, Balzac’dan getirdi, “bak aynisini soylemigsin”
dedi. Hakikaten bakiyorum ayni seyleri soylemisiz. Giiz Insanlari’ndan boylece
altrmig kadar sayfayi ayikladim. Halbuki ben o yazarlar hi¢ okumarmmgtim, haberim
de yoktu. O agabeyimizin belasi, “bunlar roman sen romancisin” diye dolmusuna
bindik, o notlar1 romanlastirdik. Iste o romanlastirma agsamasinda ben ¢ok terledim
cok bunalima girdim. Yani denemeler dahil hicbir tirtintimii, iste insanlarm ihtiyaci
olan goriisler olsun, su kitleye hitap edeyim bu kitleye hitap edeyim gibi bir sey
olmadi. Kendim i¢in yazdim desem bilmiyorum dogru olur mu? Sorunuzu dzetlersek

esasen kendim icin yazarak basladim.

LONCA: Bu tiir cabalar sizin diger meslek hayatinizi nasil etkiledi?

KAPKINER: Oldiirdii. Bunlar oldugu icin meslek hayitim dlmedi. Meslek
hayatim 6ldiigii icin bunlar varoldu. Yani ben hayatin ¢esitli kademelerine kendimi
sundum. Ben ikinci sinif ehliyeti olan, mektebinden mezun elektrikgiyim.
Meslegimde ustaydim. Fakat yapamadim. Ekmek parasi kazandiran hicbir isi
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memuriyet dahil yapamadim. Onlar:
yapamayinca bunlar ¢iktt galiba.

LONCA: Konya ile bagimz nasil basladl,
kuruldu.

KAPKINER: Astsubay okulundan sonra ilk
tayinim burasiydi. Istihkamei bina elektrik
boliimiinde sekiz arkadagdik. Bana yil boyu
sen Malatya’ya kesin gidersin diyorlardi. Miijde
veriyorlardi. Ciinkii ben memleketten ayrildigim
her gece nevresimin altinda agliyordum.
Anamin koynundan gittim ¢iinkii. Boyle bir
memleket hasreti. Cehenneme gelmisim cenneti
ozliiyorum, onlar da tesselli veriyor. Bizim
kuranin iginden Malatya ¢ikmadi. Konya’ya
geldim ve Konya’dan evlendim. Bu az bir ilgi
degil. Oyle ufak tefek ilgi degil. Beni Konyali
olarak taniyorlar. Alev Alath romaninda
bahsetmis Konyali sair diye.

LONCA: Siir kirk yasindan sonra geldi
dediniz konusmanizin bir boliimiinde. Siirde
de romana bagladiginiz gibi bir durumla mi
karslagtiniz?

KAPKINER: Evet. Ilke olarak bunlar:
soyledim. Tabi cok yogun ve en keskin sekliyle
tebariiz etti siir. Siirler sara nobeti keskinliginde
geliyordu. Oyle hi¢ bir caba falan degil.
Cogunda gézyaslarimla ve bir cogu garsonlarin
adisyonlarina yazilmstir onlarin. Vahiy geliyor
adama deme de neredeyse harfleriyle geliyordu
siir. Siirlerimi dinlerseniz o sesi goriirsiiniiz.
Inanilmaz i¢ sesler vardir haflerin icinde. Siirden
anlayanlar baz1 hatalar buluyorlar siirlerimde.
Ben de sonradan gordiim. Yani inanilmaz sey
bu muhtesem siirde su dize ne ariyor falan
diyorlar. Sebebi bu olsa gerek. Ciinkii bilerek
yazmadim. Bilmeden yazdim ne yazdiysam.
Ama tabi bu Yunus Emre’de de var. Bagka
birsey bu. Kendimi savunmak igin
soylemiyorum. Yunus dalak tan gelmis
soylemis. Ama iste hece veznine aruzuna
bakiyorlar suralar suralar aksiyor diyorlar.
Yunus i¢in iiziintii kaynagi degildir 0. Benim
siiriimde de iki tane dize zayif diismiisse oda
benim izdiigiimim

LONCA: Sizinle konusmanin zorlugunu
hissediyorum. Su agcidan sizi tanimlamak biraz
zor. Siz kendinizi nasil tamimliyorsunuz?
Kendinizi diigiindiigiiniiz zaman ne diyorsunuz?

KAPKINER: Tanimiyorum. Kendimi
bilemiyorum. Ciddi soyliilyorum. Artistlik olsun
diye soylemiyorum. Tamimiyorum kendimi,
500 tane maskem var. Hangisi benim
bilmiyorum. Ulema maskem var, miifessir
maskem var, liimpen maskem var, sair maskem
var, deli maskem var. Hangisi benim
bilemiyorum.

LONCA: Ariyormusunuz kendinizi?

KAPKINER: Bir 6miir aradim baktim ki
bulunacak gibi filan degil. Dibi gériinmiiyor
bosver dedim daginik kalsin. Bunun icin ben
bdyleyim diyorum. Aslinda her insan boyle.
Simdi ben biraz maskeleri yirtmisim
pargalamisim bu bir maske, bir maske, bir
maske daha... Simdi insan sudur denemez.
Oteki insanlar hem kendi adlarma diyebiliyorlar
hem baskalar1 baktig1 zaman su adam goyle bir
adamdir diyebiliyorlar. Zahirde gosterilen
zahirde var olan kendini aldatarak veya bir
kaliba girerek gotirdiigii sekil neyse o
goriiliiyor. Pascal uyariyor bizi. Yani biz stirekli
kendimizden kacariz. Ciinkili diyor eger
kendimizi gorecek olursak kapatilamaz
ucurumlar ve vahsetimizle karg1 karsiya kaliriz.
Bunu kaldiramayiz diyor. Insan siirekli
kendisinden kacgar kendisi korkunctur ciinkii.
Elbette kendi korkunclugunu farkedenler
soyleyecek. Mesela bazi insanlar kendi
tizerlerine giderek bu dehsetli kendilerini
goriiyorlar. Bu dehsetli kendinin bir ifadesi de
senin sorunun devam etmesi. Ben kimim? iste
bu cevabi bulmamak az dehset degil. Ne
oldugunu bilememek. Mesala bir milyon dehset
var da ama Oteki insanlarin 6yle sorulari
sorgulart yok. Onun i¢in ben asabi adamim
filan diyor, dogru da soyliiyor. Otekilerde derler
birakin delisi diginda bir adam derler. Tamam
oyle gidiyor. Oldiikten sonra da dyle anilir.
Sebebi ham malzeme gitti islenmedi. Ne kendisi
kafa yordu kendisi iizerinde ne esi dostu ¢evresi
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oteki insanlar kafay1 yordu bu adam nasil bir
adam diye. Yoksa her insan Alex Carel’in
ifadesiyle bir mechul.

LONCA: Bahsettiginiz arama olayi
Yunus’daki, Mevlana'daki kendini aramaktan
ve tammaktan farkl bir konu mu?

KAPKINER: Iste bu ayni konu. Tanima
tanimama. Yani kendini taniyamayacak kadar
tanima. Insanin kendini tanimas1 budur. Artik
ben kendimi tantyamiyorum diyorsa iste tanidin.
Tamam kendini bil budur. Yoksa 6teki olur mu?
Kendini bil. Ne bil? Yalan. Dostoyevski bunlar:
insanlara kazandirdr. Derinlikleri bizde vardi
da o Bati’ya tanitti. Dostoyevskiyi kaynak
gostererek mesela asabi adam, miilayim adam
comert adam ki insanlar boyle tanimlaniyor,
ama bir bakiyorsun ki en asabi adam diinyanin
en uysal adam gibi davranabiliyor. Bir cani
adam diinyanin en merhametli adam
kesilebiliyor. En cimri adam kainatin en comert
adamu olabiliyor. Bunlara bakarak aldanmamak
lazim. Bu sudurdan kil oldugum kadar higbir
seyden kil olmuyorum. Birak insani su H20
dan bagka bir sey degilden bile kil oluyorum.
Yanlis. Simdi iki tane hidrojen bir tane oksijen
degil mi? Halbuki onun daha da dibini karistirsa
altina girse iistiine ¢iksa hem bir yandan
sogutuyor bir yandan ates kaynagi. Bilim olarak
biraz daha derine inince, hangi konuda olursa
olsun bir sonsuza kapisini acar. Yani ilk elde

bir sey bildin tamam. O 6yle degil biraz daha



kafay1 yordugun zaman senin bagini alip bir
ezeliyete gotiirtiyor. Cevabimi bulamiyacagin
bir yere gotiirtiyor, Bilim alaninda adamin basta
hi¢ su sudur filan demeden en iyi edebiyle 6nce
sOyle bir hayran olup hayret etmesidir. Clinkii
sonunda hayret edecek. Bilimsel aragtirmalar
birakin insanla ilgili aragtirmayi her hangi bir
konuda hayrette birakir insani. Ee basindan
edeple hayret etsen miimin olursun. Ben
aragtirma falan yapilmasim demiyorum yanlis
anlagilmasin.

LONCA: Isterseniz son romaniniz
Wesirfinger'den bahsedelim. Diger
romanlarinizdan i¢erik olarak hem kesit olarak
epeyce farklihik gosteriyor. Daha onceki
romanlart okuyanlar ayni kalemden ¢iktigin
bilirler yinede onlardan muhteva olarak roman
teknigi olarak daha farkli daha basarili daha
gilizel nasil oldu. Bunu onca siirden sonra nasil
basarduiz?

KAPKINER: Bu ilk romanlari biraz énce
bahsettim. Yani ben siirekli gece giindiiz ilmihal
okumus bir adam olarak birden bire roman
yazmaya basliyorum. Ben ilk romanlarimdan
sonra romant biraz daha tanidim. Roman denen
seyi oncesinde okumus adam degildim. Siirin
tekniginden anlamam ama roman icin dyle
demiyorum. Artik romandan, romanin
tekniginden anlarim ve biliyorum. Diinya
romaninin nerede oldugunu biliyorum.
Wesirginger’deki fark her halde teknik acidan
bundandir. Ama genede yazilisi siirlerim gibidir.
Yani ben oturup masanin basinda su romani
sOyle devam ettireyim diyemiyorum. Oteki iki
romanimda baktimki hep kendim yani kendi i¢
pisliklerim. Onun ig¢in siirekli kactim, o
romanlardan korkuyorum. Bu romani
uydurdum. Burda bana ait ¢ok az sey var. Biraz
da uygun da diistii cocukluguma ait
carpikliklarla ilgili bir kag sayfa girdim. Ondan
dolay1 galiba ben de seviyorum.

LONCA: Kolay okunmasimn sebebi bu mu?

KAPKINER: Galiba. Bilmiyorum kolay
okunuyor mu? Uydurdum diyorum da yalniz
orda bir soygunculuk olay1 var. Soygunculuk
yanlig oldu galiba dolandiricilik olay1 var.
Dolandiricilik olayr aynen yasanmistir.
Almanya’da adr ayni olan bir kardesimizin
basindan gecti. Cok etkilendim. Ilk defa
hayatimda bu aziz milletin yiiziinii ak edecek
bir olay dinledim. O iki Tiirk hirsizla benim
almim dik simdi. O iki hirsizla iftihar ediyorum,
Oviiniiyorum, romanini yazdim onlarm. Milletce
iftihar edecegimiz kisiler bizim hirsizlarimiz.
Ciinkii hirsiz olmadigin: iddia eden hirsiz
degilmis gibi gezen ve geriye kalan bu 70
milyonun icerisinde o benim profesyonel
hirsizlarim adam gibi adam ¢iktilar. Romanda

goriirsiiniiz o iki hirsizla millettim adina
ferahladim.

LONCA: Devami gelmeyecek mi bu roma-
nin ?

KAPKINER: Istedim cok istedim ama galiba
olmayacak. Baska romanlar var kafamda.
Elimde olan bir roman var o tamamlanirsa
kafamda bir proje var. Ilk firsatta ona
baglayacagim insaallah. Romanin adi belli
“Arekil”. Arekil bir Ermeni ismi.

LONCA: Wesirfinger Pastanesi romant
Cumhuriyet tarihi Tiirk Romant’ nda énemli bir
ver teskil ediyor. Romanin kahramanlar: olagan
listii nevi sahislarina miinhasr orjinal
kahramanlar. Benim merak ettigim olay su,
romanin bas kahramanlarindan Osman bir
sekilde hayata tutunamayan, stiriinmeye
mahkum yarali yiize sahip birisi. Béyle olmasina
ragmen romanin sonlarina dogru miithis bir i¢
dinamikle yapmasi gerekeni yapiyor. Kahraman
bayle bir giicii nereden buluyor?

KAPKINER: Osman tam tesbit ettiginiz gibi
roman boyunca ezilmis bir adam gibi goriintiyor.
Uzerine yikilan agirlifin altinda bir dag baginda
oliimiine beklemek iizere sanki bir miirgide
hizmet ederek, miirsit kabul ettigi bir bunaga
hizmet ederek boylesine bitmis biri gibi
goriiniiyor. Ama biraz daha dikkatli bir okuyucu
sunu gorecektir. Benim kabahatim
vurgulayamamigimdir biraz clinkii sirl olsun
istedim. Romanda siipriz benim icin ¢ok
onemlidir. Siipriz olsun istedim. Simdi o
magaraya gelen gazeteleri esas okuyan Osman
demistim. Osman siirekli bu sonu bekliyordu.
Onun icin o gii¢, potansiyel olarak siirekli
icerisinde var. O giinii o haberi bekliyordu.
Romanin sonunda o giin geldi, o giin gelince o
glic ortaya cikt.

LONCA: Roman icin soyleyebilecegimiz
seylerden birtanesi de insan gibi sevmedigimiz
icin dctimiizde alinmadi gibi bir éz anlayis da
var. Insan gibi, adam gibi sevgi nasil olmali
sizce?

KAPKINER: Adam gibi sevgi. Evet ben
poetikamda soylemistim. Adam gibi sevmek
ben bu ifadeyi sevmiyorum da lackalagti birinin
siiri miinasebetiyle. Adam gibi sevmek
miinasebetsizlik etmektir, miinasebetsizce
sevmektir yani. Sevgi demiyorum onun iginde
sevmiyorum o sevime kelimesini. Herkes herkesi
sever, ask bagka seydir. Agik kafasini patlatip
bir neden bir miinasebet bulamamalidir. Iste
bu adam gibi sevmektir. Sevgi dediginizde hep
bir miisanebet bir ilgi vardir. Herkes, herkesi
bir seyinden dolay: sever. Kasi gozii hosuna
gider sever. Asik onu da biliyor o da degil.
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Yani hi¢bir miinasebet yok bundan dolayi agktan
kurtulamaz. Ciinkii miinasebet tesbit edilir varsa
onu aradan c¢ikarirsin kurtulabilirsin. Askta
miinasebetini bulamtyorsun ki.

LONCA: Romanimizda da asigumin yalanint,
kendi dogruma tercih ederim anlayist var.

KAPKINER: Evet Mevlana’da var o.
“Yalanma verdim ben bu hirkay:, dogrusu olursa
canimi verirdim” demis. Ben siir icinde
miinasebetsizliktir dedim sebebi agkin
terenniimii.Ondan sairler miinasebetsizdirler
de.

LONCA: Siirleriniz romanda oldugu gibi
baslangicta iginize dogarak baglamis. Bu giin
romani tanidiginize soyliiyorsunuz. Roman
haklanda aragtirma yaptigimiz gibi siir hakkinda
da bir arastirma yaptiginizi ve Tiirk siirinin
diinya giirinin nerede oldugunu tahmin
ediyorum. Siz kendi giirinizi bu denklemde
nereye oturtuyorsuniz.

KAPKINER: Anlayanlar 6zellikle Holderlin
ve Rilke’ye cok benzetiyorlarmig siirlerimi.
Ben de bazi dizelerine rastladim biraz sagirdim.

Ozellikle Holderlin diye deli bir adam var.
Mesela o sasirtti beni. Benzer seyleri soylemigiz
farkli ciimlelerle. Rilke’de ben de gordiim ama
hakikat halde bilemiyorum kendi giirim nerede



nasil. Ama mesela ben Holderlini yeteri kadar
bilmem. Rilke’yi de bilmem Almancam yok bi
defa. Tiirkiyede siir ¢evrilmez. Cevirilirse de
zaten bunlarla yabanci bir sairi tammak dogru
olmaz. Bu acidan benim séyleyebilecegim pek
bir sey yok.

LONCA: Siirleriniz serbest tarzda. Serberst
yazan sairlerinin Osmanlica kelimeleri pek
kullanmadiklarim goriiyoruz. Oysa sizin siiriniz
hem serbest hem de gelenegin disinda
Osmanlica terkipler var. Bu konuda ne soylemek
istersiniz?

KAPKINER: Siire yakin donemde
Osmanlicay1 ben soktum diyebilirim. Sonra
zincirden bosalmig gibi firladi. Ondan 6nce
yoktu hi¢. Benden sonra korkmadan siirler
yazilmaya baslandi. Agdali Osmanlica
kullandim. Solda Atilla ilhan yapmisti bunu.
Onu kim izledi ne kadar izledi bilmiyorum.
Ama bizim kesime benimle geldigini
sOyleyebilirim.

LONCA: Diiniiyle bu giintiyle Tiirk
romanciligini ve siirimizi
degerlendirdiginizde gidasati nasil
degerlendiriyorsunuz?

KAPKINER: Siirler bizde hep iyiydi. Ama
Roman pek yok. Bir seyler ¢ikiyor ama
biyerinden aksiyor. Mesela Ahmet Altanin
Isyan Giinlerinde Asgk romanini okudum.
Haberdar olmak lazim diye okudum Orhan
Pamuktan ¢ok c¢ok iistiin buldum. Hosuma
gitti ama aksayan yerleri var. Yiiz sayfa falan
okudum ortada hala hig bir sey yoktu. Bu bir
dezavantaj bunlar iyi degil. Roman soyle
bastan ilk sayfadan kapmali insani
entrikasiyla, olay orgiisiiyle. Ama o uslup
romanct uslubu tamam. O kadar sayfa
okudum dise dokunur romann igerigi ile ilgili
hi¢ bir sey yoktu. Orhan Pamugu da ayni
saikle son kitabini okudum, onu higbiyere
koyamadim. Ilk kitabi ¢iktiginda o zaman
genctim fakat baktim tamam bu romanci
demistim. Hakikaten oyle fakat bu son
romanda ben hayretler igerisinde kaldim.
Elestirmek istemiyorum birer ikiser olacak
gibi ama heniiz roman oturmadi ama siirde
hep iyiydik. Siirde hala az da olsa iyi
sairlerimiz var.

LONCA: Bunu neye bagliyorsunuz?

KAPKINER: Gelenek. Bizim roman
gelenegimiz yok. Felsefe diye bir sey yok
onun ig¢in filizofumuz diiglinenimiz,
miitefekkirimiz yok. Yani birak sen felsefeyi
filozofu da diisiintiriimiiz bile yok. Niye?
Gelenegi yok ¢linkii. Siir dyle degil. Basindan
beri bir gelenegi var.

LONCA: Osmanlimin son dénemindeki
roman caligsmalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

KAPKINER: Onlar cinayet, cinayet

LONCA: Sehbenderzade Filibeli Ahmet
Hilmi’nin, Amaki Hayali i¢cin ne diyorsunuz.
Ciinkii sizin romaninizda da 6yle bir uslup
var.

Murat KAPKINER: Onu ayri bir yere
koymak gerekir. O miibarek sahis nevi sahsina
mahsus acayip bir seydir. Onu ayri konugmak
lazim. Ama genel olarak utanc vericidir. Bize
edebiyat kitaplarinda adaptasyon diye bir
edebiyat tlirli yutturdular. Sonra sonra
baktikki meger Fransizin yazdigi filan roman
kahramanlarin: iste Coni ise Ahmet
yapiyosun Sanzelizeyi Beyoglu yapryorsun
oluyor roman. Bu nasil bir seydir. Haydi
diyelim yaptin. Boyle bir seyi edebi tiir diye
mekteplerde ¢ocuklara nasil 6gretirsin. 60’1
yillarda bu ders kitabini ben okudum ingallah
simdi kaldirmislardir. Durum bu. Siirde inkita
yok. Muhtesem geldi. Diine kadar serbest
vezine gectik orda da siirdii siir.

LONCA: Yirmi yildir Konya’dasiniz.
Konya’yi nasil buluyorsunuz?

KAPKINER: Konya giizel sehir.
Avrupay1 andiriyor ondan seviyorum. Ben
Konya’yi seviyorum. Esi de yok Tiirkiye’'de

LONCA: Konya’y:r sanatci yetigtirmesi
acisindan, nasil buluyorsunuz? Pek verimli
goziikmiyor. Buna katilir misiniz?

KAPKINER: Tiirkiye'ye bakarsan, bu
konuda genelin hissesine diisen sanatkar
kadar Konyada da, sanatgilar var. Bir takim
gencler var yetisti ¢cikiyorlar. Hissesi kadar
burdanda sair yazar cikti. Konyanin kendisi
zaten sanatsal bir sehir. Ben ondan seviyorum
galiba Konya’y1. Mesela mimarisi estetikdir
Avrupadaki gibi. Iste ben ondan dolayi
seviyorum. Oyle bir sey varki Konya’da,
mimari yani sehrin yapisinda hem estetik var
hem de cagdas. Bu ikisini bir arada
bulamazsin. Konya o6yle degil en
begenmedigin yapinin bir kenarinda surasinda
burasinda ihmal edilmemis bir giizellik
bulursun. Konya beni bu anlamda ¢arpiyor.

LONCA: Yakin tarihte bir Istanbul
doneminiz oldu.

KAPKINER:istanbul’u denedik olmadi.
LONCA: Oraya gidis nedeniniz neydi?

KAPKINER: Maddi nedenler dolayisiyla
gittik ama baktik orda daha pahahya geliyor.
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LONCA: Istanbul’da ne yaptiniz?

KAPKINER: Adi hatinma gelmedi iinlii bir
Bati’l1 yazara ait, adamin biri demigki
kargilastiklarinda sikintiyla arkadagina bu
giinde hi¢ birsey yapmadik demis. Arkadas:
yasadinizya demis. Ben de yasadim. Sadece
yagsadim. O yasamayl1 isten saymiyorlar.
Halbuki esas kiyamet o yasam denen seyde
kopuyor. Onun i¢in yasamak biiylik istir.
Yagsamay1 goze almak ¢ok zordur.

LONCA: Bu giizel sohbet i¢cin Tesekkiir
ederim

KAPKINER: Bize deger verdiniz. Ben
tesekkiir ederim Lonca okuyucularina
selam.0

ROMAN PEK YOK. BiR SEYLER
CIKIYOR AMA BIRYERINDEN
AKSIYOR. CUNKU BiZiM ROMAN
GELENEGIMIZ YOK. SiiR OYLE
DEGIL. BASINDAN BERI BIR
GELENEGI VAR.
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ZEMCIi CETINKAYA

Hent ve Mabet

“Bu stitunlar gotik kiliselerdeki gibi yiiksek degildir.
Insanin boyu posu silinip kaybolmuyor bunlarm arasmda..
Onlar, bizden biraz yiiksek agabeylerimiz gibidir ve bize

gtlimserler golgede... Bu kadar ic acici, insanlasmis bir

mabedi baska hic bir yerde gérmedim

CORDOBA CAMII/ISPANYA




Nikos Kazancakis, Kurtuba camiini
anlatirken “Bu stitunlar gotik kiliselerdeki
gibi yiiksek degildir. Insanin boyu posu
silinip kaybolmuyor bunlarin arasinda..
Onlar, bizden biraz yiiksek agabeylerimiz
gibidir ve bize giiliimserler golgede... Bu

kadar i¢ acici, insanlagmig bir mabedi bagka
hig bir yerde gérmedim” diyor. “Insanlagnis
mabet” bu muzdarip ve biiyiik ustanin ne
etkileyici bir bulusudur. Mabetler Tanr1 i¢in
degil, insanlar icindir; o yiizden insanlagmig
olmasi lazimdir. Devasa ve mukassi binalart
ni¢in énce mabetlere yakistirirlar bunu bir
tiirlii anlayamadim. Boylesi yapilara o kadar
ozenir bezenirler ki sonra kullanilamaz hale
gelir. Ka¢ defa cami gorevlilerinin
ziyaretcileri, orayi elleme, buraya dokunma,
suraya oturma diye uyardiklarina sahit
oldum. Bir keresinde Haciveyiszide
camiinde, minbere cikip inen bir ¢ocugu,
gorevli dyle bir payladi ki o ¢ocugun bir
daha omrii boyunca herhangi bir camiye
kolay kolay giremiyecegini
diisiindiim.Mabetler 6liimden ¢ok hayatin
hatirlanacagi yerler olmalidir. Oliim
hatirlanacaksa bu, fabrikalara, magazalara,
tarlalara ve ofislere daha ¢ok yakisir. O
yiizden hayat demek olan cocuk ve cicek
mabetlerde eksik olmamalidir. Bahgesi olan
mabetlerde insan daha bir tefekkiirle, daha
bir iimitle ibadet eder. Mahallenin cocuklart,

meyvelerini ¢aglayken kopardiklari,
agaclar arasinda saklambag¢ oynadiklari
cami bahcgelerinde paylagsma ve
dayanigmay1 68renirler. Ciinkii yeryiizii
gibi camiler de herkesindir. Ve cemaat
olurlar. Cemaate alisirlar. Teravih namazinin
bir yerinde giilmeye baslamayan cocuklar,

biiyiidiiklerinde orucun hazzina yeterince
varabilirler mi acaba? Yaz mevsiminin
ikindilerinde yaslilar, mescidin bahgesinde
oturup ahval-i diinyadan bahsetmezse selam
nasil yaygimlasir? Giiniin en umulmadik
zamaninda ve belki en gerekli zamaninda
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kendini unutan birine ezeli gercegi hatirlatan
bir meczubun ugramadigl mabetler daha
miihim neyi telkin edebilir insanlara?
Konya’ya geldigim yillarda “yalmzligima”
care ararken bahcesi olan mescidleri
kesfetmistim. Namaz vakitlerinden yarim
saat kadar once gidip bir agacin altinda
oturarak diisiincelere daliyordum. Seksenli
yillarin baginda evim, Sems camii ile
Nakiboglu camiine esit mesafede bir
yerdeydi. Gurbetin mihnetiyle, askin
cinnetini bu iki caminin bahcesiyle
paylasmasam collere diismem kuvvetle
muhtemeldi. (Belki de ¢ollerim buralard)
Universite yillarinda ucup giden ilham
perilerim, Nakiboglu caminin bahg¢esindeki

dut agacinin altinda bir cuma giinii, kugluk
sonrasi, beni aniden tekrar buldu. Yaz
aylarina gelen ramazan, Konya’'nin eski
mahallelerindeki bahceli mescitlerin
bilmedigim lahiiti yonlerini kesfetmeme
de sebep oldu. Bekdrdim, asitktim ve
siiphesiz daha miitedeyyindim. Yalan yanls
bir iftar yemeginden sonra bahgeli bir
mescide atiyordum kendimi. Aksam yatsi
arasi orada hiilyalara daliyordum. O zaman
anladim ki miisliiman mabedi ibadet edilen
yer olmanin Gtesinde de anlamlara sahiptir.
O yiizden buralarin mutlaka bahceli, yani
hayatla icice olmas: gerekir. Bahge, yani
cicek, yani giizel koku; mescid, yani secde
yani namaz; liclinciisii, yani miirgit, yani
siginak, yani hayatin tadi. Mabet
bahgelerinin, diizenini, seklini semalini,
korunmasini sakin ola miifret villalarimin
bahgelerine benzetmeyelim. Cocuklarin
oynamayacagi, onlara yasaklanan bahge
olmaz. Bu su anlama gelir zorunlu olarak:
Mabetler asla kurum haline getirilmemeli,
gorevlileri kendilerini sahipleri gibi
hissetmemelidir. Ve olmasi gerektiginden
fazla, yani batil bir kutsalliga
biirtindiiriilmemelidir. camilerde insanin
nesesi yankilanmali, diinyanin biitiin

oiizelliklerini; cicekleri, meyvalari, kuglari,
kadinlar1, miicahadeyi viicut ve ruhumuzla
bu kadar uyumlu yarattig1 icin Allah’a
stikredilmeli. Sehirleri en iyi tanimlayan
ciimle, galiba onlarin si@inak oldugunu
belirten ciimledir. Mabetler de siginak
icinde siganaktir. Onlarin yiizyillar
sonrasina gotiirecegi mazmunlar kadar
halihazira soyleyecegi hakikatler de
onemlidir. Hatta en dnemlisi budur.
Mabetler ama 6zellikle mabetler sanat tarihi
kitaplar icin yapilmazlar. Once mahallenin
biitlin cocuklari, yaslhilar, gencleri, kadnlan
ve herkes i¢in yapilirlar. Bu, cogunlukla
yanhs anlasildigi gibi, mabet merkezli bir
hayatin tezahiirii degil; hayat merkezli bir
mabedin tezahiiriidiir. Aksi halde mabette
olan mabette kalir ve yasantimizin
derinliklerine kok salmaz. O yiizden
ibadethaneler illa bir yap: kimligi ve
ozgiinliigiiyle taninacaksa, bu, temiz ve
miitevazi olmalariyla saglanmalidir. Onlarm
“mamur” edilmesinin gercek anlami da
budur. Evlerimizden, okullarimizdan,
hastahanelerimizden daha mutatan ve
muhtesem mabetler, insanlar1 ibadet
siarindan uzaklastirarak bos bir mazi
tefahiiriiyle aldatir. Bu giin de yapimi
yillarca siiren siislii piislii, bol masrafhi
camiler inga edilmektedir. Bagka dinlerin
mabetlerinden geri kalmamak icin. Bir
sehrin ahalisinin mensup oldugu din, o
sehirdeki mabetten ziyade, insanlarin, hal
ve tavirlarindan anlagilmali oysa. Cargisinda
pazarinda insanlarin aldatildigi, semtlerinin
bazilarinda a¢ uyuyanlarin bulundugu
bazilarinda ise milyarlarca liralik jiplere
binildigi sehirlerde; minarelerde giinde beg
vakit giiriil giiriil ezanlar okunsa bile o
sehrin miisliiman sehri olduguna nasil
hitkmedebilecegiz? Mabetlerin sanat
sahikas1 olmasini, tezyinatini, biiytikliigtinii
ovmek, bazen bizzat ibadetin yerini alir. O
zaman sehirde yapilmayan seyler icin
soziiniiz olmaz ve tenkitleriniz etkisizlegir.
Mesela bu sehirde hal4 boyamaya yoneliktir
ciinkii ne tarihsel bir olgu ne de tarihsel bir
yapi, insanin, gegmisin donuk hatiralartyla
avunmasina yol agmamalidir. Bireyler ve
toplumlar son tahlilde kendi dmiirlerini
yasarlar ve onun hesabimi verirler.d
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SECIMIN EKONOMIYE ETKISI

Osman CETINER: Efendim reel
ekonominin sagliklr bir sekilde faaliyet
gosterebilmesi i¢in yonetim acisindan
istikrarin oturmasi gerekiyor. Boyle bir
istikrar iilkemizde mevcut degil. Ulkemiz
bir secim donemine girdi. Secimden sonraki
donemde istikrar1 yakalamak ve reel
ekonomiyi canlandiracak bir siireci elde
etmek miimkiin olacak mi1?

Prof.Dr. Osman OKKA: Sorunuzu birkag
acidan incelemek lazim. Bunlardan birtanesi
siyasal istikrar hadisesi vukua gelecek mi?
Yani secimden sonra gercekten iilkede bir
parti agirlik kazanacak mi1? En azindan bir
parti belli bir ¢ogunlugu almak suretiyle
bagka bir partiyle koalisyon kuracak mi?
Ikincisi bu hiikiimetin basarili olup

olamayacag sézkonusu, Uciinciisii, bu arada
piyasalarla bu hiikiimetin diyalogu ne
olacak? Dordiinciisii, biirokrasiyle
hiikiimetin diyalogu ne olacak? Besincisi
IMF ile hiikiimetin diyalogu ne olacak. Birde
mali sartlarla hiikiimetin diyalogu ne olacak.
Bunlarin hepsinin ayn ayr elden gegirilmesi
gerekir.

Tiirkiye’de su anda gordiigiim kadariyla bir
partinin agirlik kazanacagi sézkonusu. En
az iki partiden bir koalisyon olacagi seklinde
benim bir diigiincem var. Simdi bu partilerin
anlasma durumu nasil olur bilemiyorum.
Kim kimle hiikimet kurar onu da
bilemiyorum. Ama hiikiimet kuruldugu
takdirde agirlikly bir hiikiimet olmasi gerekir.
Aksi halde simdiki gibi yine ii¢ tane dort
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tane parti koalisyon olursa bunlarin belirli
stratejileri yoksa, Tiirkiye kriz lizerine kriz
yasar. Ciinkii ekonomik sartlar agisindan
Tiirkiye’de gegmis donemlere gore ¢cok agir
sartlar var. Bunlardan bir tanesi dig borglar
122 milyar dolar, I¢ borglar 129 katrilyon,
asa@1 yukar1 80 milyar dolar. Toplam 204-
205 milyar dolar. Boyle bir durumda eger
sen reel ekonomiyi ayaga kaldiramazsan,
tilkeye doviz girisini normal yollardan
saglayamazsan bunun bor¢la donmesi
miimkiin degil. Siz her ne kadar hiikiimeti
iyl kurmug olsaniz dahi boyle bir tabloyla
karsilastigimz takdirde biiyiik bir hendikabin
karsisinda bulunacaksiniz demektir. Arti
baska birsey daha var. Tiirkiye yapmis
oldugu anlagmalarla IMF’ye teslim olmusg
durumda. Dis borcun bu kadar agur olmasi
sebebiyle eger siz ABD’nin takip etmig
oldugu politikalarda ve Tirkiye’den
hissedilen durumlarda ufacik bir ayricalik
gosterseniz, bir anda krizin cikacagmni
beklemeniz lazim. Gerek IMF, gerek Diinya
Bankas: bir 6lctide ABD nin arka bahgesidir.
Yani ABD nasil diidiik calarsa IMF ve
Diinya Bankasi’nda o diidiigiin sesleri
duyulur. Siz istediginiz kadar kuvvetli
hiikiimet kurun. Amerikan menfaatlerine bir
olciide halel getirecekse ¢ok kisa zamanda
iktisadi bakimdan yola getirildiginizi
goriirsiiniiz. Birde bizde

piyasalar ¢ok s1g. Bugiin Istanbul Menkul
Kiymetler Piyasasi fevkalade s1g. Bakiniz
doviz piyasasina, mali piyasaya, diger
piyasalara bankalarda asagi yukar: ayni
durumda. Herhangi bir devlet su anda 200
yada 250 milyon dolarla Tahtakaleye girerse



Tiirkiye’nin biitiin ekonomisini allak bullak
eder. Once diyelim ki dolar 1 milyon 650
bin ya da 700 bin lira. 10 milyon dolarlik
bir alig yapar. 750’den alir bunu, 10 milyon
dolar alir 800°den alir bunu, 10 milyon dolar
alir. 900°den alir. Ordaki 200, 250 milyonu
bitirir. Fakat 2,5-3 milyona ¢ikan bir dolari
tekrar geri getirmek cok zordur. Yani her
haliikarda disipline edilmesi gereken bir
Tahtakalemiz vardir. Diyorlar ki hiikiimet
bunu disipline edemez ettigi takdirde
Tiirkiye’ye dolar girmez. Eger siz bir af
kanunu ¢ikartarak en azindan dolarin giris-
cikisini belli bir olciide kayit altina
almazsaniz her zaman i¢in bu Tahtakale
Tiirkiye nin déviz noktasinda yumusak karni
olur.

CETINER: Hocam Tahtakale doviz
simsarlarmm hakim oldugu bir yer. 12 biiro
Tahtakale’nin tamamini yonlendiriyor.
Ozellikle yabanci bankalarin belli
donemlerde 100 milyon dolarlik alim ve
bosaltimlari piyasalari allak-bullak ediyor.
Gegenlerde bir Alman bankast bunu yapti.
OKKA: Yani finansal piyasalarla ilgili
Tiirkiye nin gercek durumu budur. 200-250
milyon dolarla Tiirkiye’yi allak-bullak
edebiliyorsunuz. Yani sizin siyasi otoriteniz
ne kadar kuvvetli olursa ve bu doviz giris
ve cikisini belli noktada kayit altina
alabilirseniz o derece Tiirkiye’deki
ekonomik krizi bir 6lctide durdurabilirsiniz.
Yalniz doviz olarak bir nakit girig ¢ikisi
vardir gok onemli bir hadisedir. Simdi sizin
nakit girig olarak doviz konusunda
ihracatimiz vardir. Turizm gelirleriniz, isci
gelirleriniz, disardaki yatinmlardan gelen
gelirleriniz vardir. Birde sizin nakit
cikiglarimiz vardir. Bu nakit cikiglari faiz
odemeleri, bor¢c ddemeleri, demin borg
odemelerinde, bor¢ alma vardir. O da bir
nakit girig olarak miiteala edilir. Tiirkiye’de
bulunan yabanci ortaklarin kar transferleri
digariyla ilgili. Art1 Tiirkiye nin askeri alim
taahhiitleri. Arti Tiirkiye’de c¢alisan
yabancilarin transferleri bunlar da disariya
nakit c¢ikigini gerektirir. Siz borcu
Odeyebilmek icin daima doviz giriginizin
doviz cikigindan fazla olmasi lazim. Bu iki
boyut da fazla olmasi lazim. Bir 6demeler
dengesinin fazla vermesi lazim. Iki

Tiirkiyenin borg servisi dedigimiz ana para
art1 faiz ddemelerini disariya yapmasi
gerekenleri de kazanmaniz lazim. Bu su
anlama gelir. Sizin ihracatinizin,
ithalatinizdan daha fazla olmasi lazim. En
azimndan ihracatiniz, ithalatinizi kargilarsa
net turizm gelirlerinizin ve net is¢ilik
gelirlerinizin bor¢ 6demelerinizi borg
servisini karsilamasi lazim. Sizin
hiikiimetiniz ne kadar kuvvetli olursa olsun
bunu saglayamadiginiz takdirde Tiirkiye’nin
ekonomisini diizeltmesi miimkiin degildir.
Simdi i¢ bor¢lara geliyoruz. Tiirkiye nin su
anki borcu 129 katrilyon civarinda Eger
ortalama yiizde 60 faiz Gderseniz 78
katrilyon borcnuz olur. Sizin biitiin vergi
gelirleriniz zaten 85 katrilyondur. Yani
bugiin i¢in toplam ddemeleriniz faizlerinizi
zor karsiliyor. Eger faiz orant %70 se zaten

BUDUR. 200-250
MILYON DOLARLA
TURKIYEYi
ALLAK -BULLAK
EDEBILiYORSUNUZ.
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her halukarda sizin toplam vergi gelirleriniz
faizlerinizi karsilamiyor.

Simdiki sistemin en biiyiik hatalarindan bir
tanesi bankalarin i¢inin bogaltilmasi, devlet
bankalarmim su kriz sebebiyle %7bin’e yakin
borclanmasi ve bor¢landirilmasi sebebiyle
bir dakikada bosaldig1 i¢in hazineden oraya
aktarilan fonla, goriinen zararlardir. Tkincisi
cok yiiksek faizle devletin bor¢lanmais
olmasi. Uciinciisii bankalarin i¢inin
bosaltilmig olmasi ve bankalarinin yiikiiniin
tamamen hazineye getirilmis olmasi.
Dordiinciisii acik biitce siyasetinin devem
etmesi. Bugiin eger biitceye bakarsaniz her
harcamanizin 3/1’ini borg¢la finanse
ediyorsunuz demektedir. Gelirlerinizin de
%4071 42°si borgla finanse ediliyor. Yani
%42’s1 borg, %58°1 gelirle karsiliyorsunuz.
Simdi boyle bir ekonomik tablo igerisinde
eger siz hedeflerinizi iyi belirlemezseniz,
ozellikle merkez bankasi kaynaklarini
kullanmazsaniz, yine havuzu inga
etmezseniz, bu borglart kisa bir siire
icerisinde asgari dondiirebilen hattin de
disinda 6denir bile hale getiremezseniz.
Tiirkiye’yi krizden ¢ikarmaniz miimkiin
degildir.

CETINER: Biraz 6nce konugmaniza
baglarken tek partili bir iktidarin olmasi
gerektiginden bahsettiniz. Ama su anki siyasi
tablo ve yapilan anketlere gore yine bir
koalisyon hiikiimetinin

kurulmasi olasi goriilityor. Simdi tek partinin
giiclii bir sekilde iktidara gelmesi yerine,
iyl belirlenmig bir plan, program ve hiikiimet
hedeflerinin belirlenmesi istikrar i¢in daha
kuvvetli bir olgu olarak ortaya ¢ikmiyor
mu?

OKKA: Ister tek parti, isterse iki parti
gelsin. Yani siz programimizi gercekten cok
iyi sekilde hazirlamadiysaniz sonucta
degisen hicbirsey olmaz. Yalniz bir rahatlik
soyle olur. Tek parti geldigi takdirde
herhangi bir koalisyon baskisi olmadan
bir¢ok kararlar alinabilir. Ekonomiye ve
biirokrasiye bir dl¢iide sahip olabilirsiniz.
Simdi 6yle bir sikinti da var. Yani iki giin
sonra buraya geldiniz bir siirii 6zel durum
var. Bunlara karisamayacaksiniz. Merkez
Bankasina miidahale edemiyorsunuz. Arti
bazi genel miidiirleri falan degistirmekte
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cok zorlanacaksiniz. Ne kadar 1y1 program
olursa olsun bunu icraat olarak
gerceklestirmediginiz takdirde sonug
almaniz miimkiin olmaz. Yani bu artik
Tiirkiye’nin kurtulmasi tek bir parti ile degil
67 milyonun birlikte hareket etmesinden
baska cikar yolu yoktur. Su anda c¢ok riskli
bir durumdayiz. Gelecegimiz ¢ok daha
karanlik. Belirli bir sekilde Tiirkiye buraya
kadar stiriiklenmis vaziyette. 10 yillik
iktidarlar icerisinde kisa bir donem haric
digerlerinin gercekten maliye, hazine,
merkez bankasinda gerekli koordinasyonun
saglanmadigina, iyi bir bor¢ politikasminin
takip edilmedigine, iyi bir ithalat-ihracat
politikasinin takip edilmedigine, en son IMF
ile yapilan fiyaskoyla neticelenen istikrar
kararinda baz1 bliytik eksiklikler olduguna
bunu hiikiimetin dikkate almadigina,
F;TFTTI.?W L L A
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alamadigina IMF’ye herseyin teslim
edildigini goriiyoruz. IMF kimdir? IMF bir
kere Tiirkiye’ye borg¢ verenlerin bekgisi
durumundadir. Sen simdi bir dl¢iide bunu
politikadan takip etmek ve durdurmak
zorundasin. Onun icin ben soyle
soyliiyorum. Ozel bir sirketin yonetimi
nasilsa, devletin yonetiminin ayni olmak
mecburiyeti vardir. Eger 6zel bir girkette
sizin fuzuli bir giderleriniz varsa israflarimiz
varsa. atil kapasiteniz varsa, kaynaklari
kuullanamiyorsaniz nasil tedbir almaniz
gerekiyorsa, devlette de ayni seyleri yapmak
zorundasin. Israflart kaldirmak zorundasin,
herkese esit bir sekilde bu yiikii dagitmak
zorundasin. Vergiyi esit almak, vergiyle
ilgili sahalan acmak, vergiyle reel ekonomiyi
bogmamak zorundasin. Tiirkiyede style bir
risk daha vardir. Mesela bir 100 lira diistiniin
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ozel sektore verseniz ve buna da diyelim ki
%50 faiz aldimiz. Ozel sektor o 100 lirayla
50 liralik faizi kazanacak en az %10 da
kendisini kazanacak %60 kazanmak
mecburiyeti vardir. Ama siz bu 100 liray:
devlete verirseniz bir yil sonra %30-35
kaybin oldugunu goriiyorsunuz. Bu ne
demektir biliyormusunuz. GSMH’1in
Tiirkiye’de azalmasi anlamina gelir. Yil
1960 Tiirkiyenin gayri safi milli hasilasi
10,7 milyar dolardir. iglem hacmi de 11,1
milyar dolardir. 1960 yil 1998 Tiirkiyenin
gayri safi milli hasilasi 186 milyar dolar.
Islem hacmi 590 milyar dolar. Simdi ne
olmustur. Demek ki elindeki iktisadi
imkanlar1 daha farkli daha verimli
kullanmistir. Ve asagi yukar bir yilda tek
bir yil i¢in Tiirkiye'nin ikibuguk ii¢ kati
oraninda mal ve hizmet iiretiyor. Bu fabrika
oluyor. teknoloji oluyor, egitim oluyor,
tiniversite oluyor, saglik oluyor, altyapi
hizmetleri oluyor. Dolayisiyla ne olacaktr.
Bu ekonomiyi Tiirkiyenin yakalamasi
miimkiin degil. Demekki Tiirkiyedeki en
biiylik problem kaynaklarin verimli
kullanilmamas1 demektir. Bunun sebebi
nedir. Benim gordiigiim kadartyla 6zellikle
hiikiimetlerin verimli calismay bir kenera
birakmasi ve sadece popiilist politikalar:
takip ederek bu kaynaklar: israf etmesi
anlamina geliyor. $imdi eger bu kaynaklar,
i¢ bor¢clanmayla saglanirsa veya icerden
saglanirsa yine bir problem yoktur. Yani
para basarsin ve 6dersin ama simdi bunu
da 6deyemez hale geldi. Ciinkii bor¢lanmayi
dovize cevirdi. Tiirkiye'nin en azla
kurtulmasi i¢in asgari benim hesaplarima
gore ki herkesin hesaplart ayni 300 milyar
dolar gibi bir paraya ihtiyaci var. Bu paray1
Tiirkiyenin kargilamas1 miimkiin degil. Bunu
cevirmemis olsaydi. Paray:r basardi, veya
ne bileyim belli bir tesvikle bunlan 6derdi.
Ama bu isi dolara bagladigm andan itibaren
mal ve hizmet liretip satmadiktan sonra
digardan para saglayamadiktan sonra bunlari
O0demek miimkiin degil. Tiirkiye’nin en
biiyiik hendikapi budur. Tiirkiye su anda
yatirnm yapamuiyor artik bitmis durumda.
Simdi biit¢eye baktiginiz takdirde biit¢enin
%55’ ifaiz gideridir. %40 civari personel



TURK MILLETI COK
BADIRELER
ATLATMISTIR. Bu
BADIREYIi DE
ATLATACAGINA
iNANIYORUM.

gideri. Sadece %5 veya 5.5’u yatirim gideri.
Simdi %5.5 yatirimla bu sadece yenileme
yatirimi saglar herhangi bir hacim yapilmasi
miimkin degil. Mal ve hizmet
liretemiyorsun, istihdam saglayamiyorsun.
Ihracat yapamiyorsun. Mevcut kaynaklar
kurumug kapanmig. Asagi yukari 260 bin
ozel esnaf, 60 bin sirket kapanmus tasfiye
olmus son iki sene icerisinde. Ben soyle
toparlayayim konugsmami. Ekonomik
canlanma konusunda tek bir parti gii¢lii bir
sekilde iktidara gelirse su anda yasadigimiz
siirecten cok daha iyi olur kanaatindeyim.
Ama bu problemlerin tamamini ¢ézer
anlamina gelmez. Bir kurtulus harbine
ihtiyacimiz vardir. Cok c¢aligsmaya
ihtiyacimiz vardir. IMF’ye bir ¢lciide dur
diyebilecek giice ihtiyacimiz vardir. Sadece
mali sektor lizerinde duruluyor. Reel sektore
el falan atilmadi. Reel sektor fevkalade zor
durumda. Dolayisiyla biz iireten bir
ekonomiyi kendimiz yapmadigimiz siirece
ve baskasinin kafasiyla degil kendi
kafamizla bu ekonomiyi ayaga kaldirabiliriz.
CETINER: Sanayicinin reel ekonomiyi
canlandirma noktasinda bu kriz ve istikrarin
olmadig1 yonetim ortaminda kendine diigen

gorevleri var midir?

MITHAT BUYUKALIM: Osman bey
tesekkiir ederim. Elbette sanayicinin {izerine
diisen bir takim gorevler var. Agikcasi
Tiirkiye icin sunu sdyleyebilirim. Su yagamis
oldugumuz krizi Tiirkiye 80 dncesinde
yasamig olsaydi su anda yiyecek ekmege
muhta¢ olurduk dersek yanlis birsey
sOylemis olmayiz. Aslinda sanayici burada
lizerine diigeni yapiyor. Ama tabi tilkedeki
bu kolay kazang¢ dedigimiz faiz kazancina
da bir sekilde sanayici aligtirildi. Dolayisiyla
biitiin dikkatini iiretimden ziyade, tiretmig
oldugu gerek hizmeti gerek mallari
satmakdan ziyade, iste bunlari nasil ucuz
iiretebilirim, nasil daha iyi satabilirimden
ziyade tamamen finansal getiriler lizerinde
yogunlasti. Cok klasik olacak ama 500
firmanin gelirlerine baktigimiz zaman
tamamen faaliyet dis1 gelirler oldugunu
goriiriiz. Tab1 biitiin bu dikkatini faaliyet
dig1 gelirlerin haricindeki esas isine yoneltse
inaniyorum ki tilkemizin su krizi atlatmasina
cok daha faydasi olur. Ama biitiin bunlarla
beraber sanayici ve isadamlari tizerlerine
diisenleri yaptigmi soyleyebiliriz. En azindan
bugiin ciddi sayida firma var. Biitiin
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olumuzluklara ragmen reel ekonomiyi
ayakta tutmak icin, toplumdaki cokiisii
onleyebilmek icin vargiiciiyle gayret
sarfetmektedirler. Sanayici genel manada
iizerine diigeni yapiyor.

LONCA:Peki seg¢imler, daha saglam
ortamlar olusturur mu?

BUYUKALIM: Simdi 6zellikle hocama
da cok tesekkiir ediyorum. Su andaki
bulundugumuz pozisyonu cok iyi 6zetlediler.
Hakikaten fotografi giizel gektiler. Ama ben
biitiin bunlarla beraber tek bagina milletle
cok barigik bir iktidarin bircok problemi
cozecegine inantyorum. Yani Tiirk milleti
cok badireler atlatmistir. Bu badireyi de
atlatacagina inaniyorum. insanlarda cok
ciddi bir moral bozuklugu var. Biliyorsunuz
moral herseyden cok énemli. Se¢imlerin
toplumun Oniine gelmesiyle insanlarda
yeniden moral diizelmeye basladi. Yani
simdi deniliyordu ki, erken secim iilkeyi
felakete gotiiriir. Istikrar programi bozulur.
Bunu dyle genel manada bir felaket olmadig1
erken secim karari alinmasiyla birlikte
ekonominin ve dovizdeki diisiisiin olmasi
borsanin yiikselmesi belki bunlar giinliik
degerler olabilir. Yani Tiirkiye sec¢ime



gidiyor. Bizi yonetenlerin deyisiyle cok
daha kétii bir felaket senaryosu diisliiyor
veya konusuluyordu. Biraz daha insanimiz
moral olarak diizelmeye basladi. Burda yeni,
giiclii ve istikrarli, 6zellikle milletiyle barisik
bir iktidarim gelmesiyle inantyorum ki bircok
konuda ¢ozlime gidisin ivmesi kazanilacak.
Simdi goyle diistinelim. Yani bugiin bir
basbakanimiz ciksa deseki, ben soyle soyle
yapacagim diye aciklama yapsa ve bu
aciklamalarin da arkasinda dursa halkimiz
her tiirli destegi verir. Tabi arkasinda
durmanin da oyle kolay olmadigini
belirtmek istiyorum. Bu kadar ciddi
borclarin altinda ama iyi bir hesaplama ve
planlamayla bazi iyilestirmeler ve ileriye
yonelik hedefler belirlenebilir. Konusmanin
akisia gore bunlara da agiklik getirebilirim.
Ama en 6nemlisi milletle barigik bir iktidarin
gelmesi yeniden bir moral, bir deger
yiikselmesi, ticaret ve ekonomi hayatina
yeniden bir ivme kazandiracagi
inancindayim. Tegsekkiir ederim.
OKKA: Ben sadece su kadarini ilave
edeyim. 28 Subattan bu yana asag1 yukari
4 sene gecti. Bunun mali portresi Tiirkiye’ye
300 milyar dolar civarinda faiz, 120-125
milyar dolar da bor¢ yapmis sonug 425
milyar dolardir. Iste 28 Subat’in Faturasi
425 milyar dolardir. Su anda kontrol edin
odenen faizler her sene 60-65 milyar dolar
civarinda. Korkung¢ bir rakam bu.
BUYUKALIM: Biraz 6nceki ifadenizde
de Tiirkiye’nin diize cikmasi icin gerekli
olan rakam 300 milyar dolar dediniz. Su
anda sirf 6dedigimiz faiz 300 milyar dolar.
125 milyar 6z fatura. Bunun faturasini 70
milyon insan cekiyor. Bakiniz 425 milyar
dolar. Su anda sanayide orta bir fabrika 10
milyon dolardir. Boliintiz 42 bin fabrika
yapiyor. Suf faizle. biz disraya 42 bin 500
fabrika yaptik demektir bu. Bunun hesabinin
sorulmasi lazim.

CETINER: Mevliit Bey size gore segimler
Onilimiizii agacak m1? Secimlerin ne gibi bir
arti Getirecegini diigliniiyorsunuz veya
secimin giindeme gelmesi zamansiz miydi?
MEVLUT BUYUKHELVACIGIL: Su
anda yapmis oldugunuz programdan dolayi
tesekkiir ediyorum. Hocam son derece giizel

KINIZ. ODENEN )
FAIZLER HER SENE
60-65 MILYAR
DOLAR TOPLAM.

toparladilar olaylari. Ben onlarin girmedigi
bir baska acidan yaklasmak istiyorum.
Mutlaka secim bugiinkii mevcut halden ¢ok
daha iyi bir netice doguracaktir. Iktidara
gelecek olan hiikiimetin yapilan yanhslardan
ders cikatacagini timid ediyorum. Bir de
devlette simdiye kadar yapilan en biiyiik
hatalardan biri Gzellestirmenin saglikl
yapilamamastydi. Simdiye kadarki siyasi
partilerin veya siyasi iktidarlarin oy
kaygisiyla hem ciftciyi, hem sanayiciyi,
hem ticaret erbbin1 memnun edebilmek i¢in
popiilist yaklasimlarla radikal kararlar
almadan iilkeyi yonettiklerini diistiniiyorum.
Ozellikle 6zellestirme konusunda, maalesef
ozellestirme hep lafta kalmis veya
ozellestirildigi soylenen birlikler gercekte
hicbir zaman Ozellesmemistir. Ve devletin
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biitiin bankalar1 kaynaklari, 6zellesmig gibi
olan birliklere devlet tesekkiilii olarak akmig
ve bunlar da gelismekte olan iilkenin geng
sanayicisine haksiz rekabet olarak
donmiistiir. Ve ben bundan sonraki
hiikiimetlerin bu yanliglar yapmayacagini
dilerim. Profesyonel bir kadronun ig bagina
gelecegini ve bu kadronun mutlaka oy
kaygisindan ziyade iilke ekonomisini
gelistirecek, iilkenin iiretimini arttiracak,
sanayisini ayaga kaldiracak, memlekete
istihdam saglayarak bir bagsari elde
edecegine inantyorum. Bir defa profesyonel
bir grubun basarisizliklardan korkmamalar:
cesur ve kararh adimlarla ilerlemeleri
gerekir. Clinkii tilkemiz biiyiik bir iilke ve
icinde bulundugumuz kaynaklarimiz da ¢ok
biiyiik. Bu kaynaklarin saglikli olarak
iiretime istihdama yansimasi gerekir. Su
son 4 yildir sanayide yasadigimiz kriz
gercekten cok biiyiik. Belki bu son
yasadigimiz 4 y1,1 nesiller boyu konugulacak.
4 yilda yapilan tahribat gercekten kitap
olarak yazilacak, belki liniversitelerde tez
konusu haline gelecek. Ve o giinkii nesil
hicbir zaman bugiinkii yasananlari
affetmeyecek.

CETINER: Su anda biitiin sanayiciler
diyor ki; arkadas oniimii gdremiyorum. Yeni
bir yatinma kesinlikle hazir degilim. Siz bu
secimlerden sonra yeni yatirimlarda biz
variz diyebiliyor musunuz?
HELVACIGIL: Biz sanayiciler ve genelde
is adamlan olarak hicbir zaman tereddiitle
ise bakmamigizdir. Urkek, heyecansiz bir
ortami hicbir zaman sevmemisizdir. Ben
mutlaka bunlarin asilacagmi diigiiniiyoum.
Ancak bazi realiteler var. Onlarin bir
kismindan Osman Okka hocam bahsetti.
Yilda 65 milyar dolar bor¢ ddeyecek bir
devletin ekonomisi ¢ok kisa bir siirede ayaga
kalkmayacaktir. Belki ilk birka¢ yilda
yatirimi diisiinmesek bile markalarimiza
yatirim yapacagiz. Sisteme yatirim
yapacagiz. Ama ben inanityorum iyi bir
yonetim yillardir yapilmis yanliglardan ders
cikarmisg bir yonetim mutlaka sanayiciyi de,
ciftciyi de, ziraatgiyi de, isadamini da
sahlandiracak ve bu iilkeyi layik oldugu
yere getirecek. Gercekten biiyiik bir devletiz.
Iyi bir yonetimle Tiirkiye, tarihinden ve



BILE MARKALARIMIZA
YATIRIM YAPACAGIZ.
SISTEME YATIRIM
YAPACAGIZ.

genlerinden aldi81 mirasla diinya iizerinde
hi¢ kimsenin beklemedegi bir siire icerisinde
kendisini toplayabilir. Bu bizim milletimizin
bir 6zelligidir.

CETINER: Firmalar birtakim {iriinler
tiretiyorlar. Tyi bir sistem, iiriin kalitesi kadar
onemli midir pazarda rekabet edebilmesi
ol

BUYUKALIM: Mutlaka sistem ¢ok
onemli, bununla beraber bagka seyler de
¢ok Onemli. Herseysistemle bitmiyor.
Yonetim anlayisiyla da bu bazi seylerin
desteklenmesi gerekiyor. Simdi artik, daha
onceki konugmalarda sunu insanlar ¢ok iyi
anladilar ki, cok kaliteli iiretmek sorunu
cozmiiyor. Mutlaka miisteri odakli bir iiriin
gelistirmek gerekiyor. Su anda bir siireg
yasantyor. Konya’daki firmalarda, bu siireg

nedir dersek, ataerkil bir aileden, cocuklar
devalmis isletmeyi. Ama simdi isin
pazarlama boyutunun gelismesi, miisteri
odakl tiriin politikasinin gelismesi gerekiyor.
Mutlaka iirlin pazarlama anlayisinda artik
cagimizin gerektirdigi profesyonel bir yapiya
ulasmak gerekiyor. Bir de firmalarin
biinyesinde uyumlu bir profesyonellikten
bahsediyorum. Disardan getirdigimiz bir
kisinin firmanin yapisini da bilmesi
gerekiyor. Firmanin yapisim da beraberinde
muhafaza ederek hedefinin agilmasi olarak
goriiyorum ben bu pazarlama faaliyetlerini.
Bunun ¢ok giizel 6rnekleri vardir. Mesela
benim cok takdirle karsiladigim bir olay
Bill Gates’in gerceklestirdikleridir. 20 yil
Oncesine bakarsaniz Bill Gates yeni miihedis
olmug bir vatandas. Ben onu sununla
birlestirmek istiyorum. Bill Gates’in hedefi
herkesin bilgisayar1 normal hayatinda
kullanabilecegi bir alet haline getirmekdi.
Dolayisiyla bu diigiincede basarili oldugu
bunu uygulamaya gecirdigi icin, diinyanin
en zengin sahsi oldu. Tabi biz hazir bir
sonugtan ¢ikarak konusuyoruz. 1k basta
bunu diisiintirsek, ortada hicbirsey yok.
Ancak hedefin de ortaya konmasi ¢ok
Onemli.

CETINER: Mevliit bey iiretim y6netimi
stirecini ele almaniz tiretim planlama ve
marka satis yonetimini, o pazarlama
organizasyonundaki satis yonetiminin
sekillenisinin de marka olusumuna ne gibi
etkisi olabilecegini sormak istiyorum.
BUYUKHELVACIGIL: Biraz 6nceki
sorunuzdan baglamak istiyorum. Bir defa
kaliteden hi¢bir zaman taviz vermemek
lazim. Kalitesiz yapilan higbir seyin gelecegi
yok. Mutlaka biz sanayiciler olarak iireticiler
olarak kalite konusunu kendimize niifus
kagidimizdaki soy ismimiz gibi inanmaliyiz.
Sorunuza gelecek olursak, sistem kalitesi
cok gereklidir. Su anda esasinda iilkenin
cektigi biiyiik sikintilarin en onemli
nedenlerinden birisi de budur. Malesef iyi
egitimli yoneticilerin yetistisememesi
tiniversitelerimizin gergek manada sanayici
ve isadamina destek verecek yeni nesilleri
istenen vasiflarda yetistirememesi 6nemli
sikinti kaynaklarindan birisi olarak

LONCA
Yaz - 2002

durmaktadir. Son zamanlarda &6zel
tiniversitelerin hayatimiza girmesi gercekten
sevindirici. Clinkii bir iki istisna diginda
devlet okullarinda malesef yetersiz eZitim
veriliyor. Belki yeni acilan 6zel iiniversiteler
yeni organizasyonlarimiza destek verecek
nesillerimizin yetismesini saglayacak.
Kurumsallagmay1 gerceklestirecek ve
saglikli bir sekilde yiirtimesini saglayacak,
diinyaya bakis ufku genis, Bati
standartlarinda egitim almuis nesillerle pazara
cikacagiz. Bizler bunun ¢ok sancismi ¢ektik.
Uretim planlama ve marka yonetimi
acisindan sordugunuz soruya gelince, bir
defa pazarlama meslegi ¢ok giizel bir
meslek. Bir bilim gibi gériiyorum bu
meslegi. Bu bilim islendikce iilke mutlaka
daha giizel yerlere gelecek. Bizler geng
sanayiciler olarak hep makina ve ekipmana
yatirim yaptik. Ama bizim bitin
ideallerimiz. Her zaman biliyorduk markaya
yatirimdi. Ama bunlar hep basamak
basamak olacakti. Biz bu basamaklardan
cikmak istiyorduk. Bu basamaklar ¢ikarken
maalesef birka¢ senedir yasanan krizlere
maruz kaldik. Ben markaya yatirimin cok
6nemli oldufunu c¢ok iyi bildigim bir
sektoriin icerisindeyim. Ve bu markalagsma
stirecinde devletin sanayiciye verecegi fuar
organizasyonlari, reklam tanitim
organizasyonlari ve bugiin i¢in ¢cok ciddi
patent yasasinda yasadigimiz sikintilarin
ortadan kaldirilmasi ve bu konuda destegin
mutlaka saglanmasi gerekmektedir.
Devletleraras: ticaret hukukundan patent
koruma desteklerine kadar iilkemiz
sanayicimize destek verdigi takdirde ¢ok
1yl markalarin ben Tiirkiyeden de ¢ikacagina
inantyorum. Ama bu krizler tabiki bizi biraz
karamsar hale getirdi. Ama insaallah biz
sanayiciler olarak o6zellikle Konyali
sanayiciler olarak markaya yatirimin
farkindayiz. lyi bir organizasyon yapisi
liniversitelerden yetismis diinya goriisii
olusmus, bir degl birkag yabanci dil bilen,
bilisim teknolojilerini kullanan yeni
nesillerle ben diinya pazarlarinda énemli
yerler edinecegimize inaniyorum.d



TUKETIiCi HAKLARI

AvV.H. KUCUKDAG

TUKETICI HAKLARI
VE
KORUNMASI

“Tiiketicinin korunmas:” konusu ¢agdas diinyanim en giincel, ok boyutlu, karmagik ve daima giindemde olan meselelerden birini teskil etmektedir.
Hizla gelisen ve degisen diinyamiz, adeta bir “fiiketim toplumu’ kimligi kazanmustir. Gittikge zenginlesen ve karmagiklagan tiiketici istek ve ihtiyaglan
ve bunlarin karsilanma gabalari, tiiketicinin korunmas: meselesini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Tiiketici hareketi; tiiketicilere iktisadi ve sos?/al alanda etkin bir rol verilmesini amaglayan hareketlerdir.

Tiiketicilerin korunmasina yonelik ¢alismalarin mazisi ¢ok eskidir. Kanun olarak Hammurabi Kanunlari’ndan giintimiize kadar gelmektedir.

Tiiketici haklari ve korunmasi basta ABD ve Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde olmak iizere tiim diinyada uzun zamandan beri konugulan ve tartigilan
meselelerden birini olusturmaktadir. Bu alanda yasalar, yonetmelikler ¢ikartilmakta, her derecedeki okullarda ve {iniversitelerde eZitim programlarina
tiiketicilerin korunmasi konusunda yeni dersler eklenmekte, hizla tiiketicilerin haklarini korumay1 amaclayan dernekler ve vakiflar gibi sivil toplum
orgiitleri kurulmaktadir.

Tiiketici haklar1 ve bunlarin korunmas geregi hakkinda ABD Devlet Bagkani J.F. Kennedy nin 15 Mart 1962’de yapti1 konusma ve dort maddelik
tiiketici hakkini aciklamasi bir déniim noktast olarak kabul edilmis ve her yilin 15 Mart giinii “Tiiketici Haklar1 Glini™ olarak kutlanmaktadir.
Aciklanan haklar sunlardir.

. Giivenlik hakki

2. Bilgi edinme hakki

3. Secme hakk

4. Temsil edilme ve sesini duyurma hakki .

1985 yilinda BM Genel Kurulu’nda Uluslar aras1 Tiiketici Birlikleri Orgiitii’niin
onerisi ile ve oy birligi ile, Tiirkiye'nin de imza atmis oldugu “Tiiketicilerin Korunmasi
Ilkelleﬂ Rehberi”ni olusturan bir dizi ilkeler kabul edildi. Bu haklar baglik olarak

unlardir.

: 1. Temel gereksinimlerin giderilmesi hakk:

2. Saghk ve giivenlik hakki

3. Bilgilenme haklka

4. Temsil edilme, sesini duyurma ve drgiitlenme hakk

5. Egitilme hakk

6. Secme hakki

7. Cayma hakki

8. Tazmin edilme hakki

9. Ekonomik cikarlarin korunmasi hakki

10. Saghkh bir cevrede yasama hakki

Tiirkiye’de ilk defa Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ile ayiph mal ve hizmetler,
aldatici reklamlar, degisik satig tiirleri, tiiketici kredileri gibi giinlitk yasamda her zaman
karsilagmakta oldugumuz sozlesmeler tiiketici haklart cer¢evesinde ve tiiketicilerin
korunmasi amaci dogrultusunda diizenlenmis bulunmaktadir. Bu kanunla tiiketicilerin
haklarini aramalari kolaylastirilmis, mahkemeye bagvurulmas: halinde higbir harg
alinmayacagi konusunda 6zel diizenlemeler getirilmistir. Her il ve ilgede tiiketici
sorunlar1 hakem heyetleri kurularak tiiketicilerin haklarim kolayca aramalar ve
sorunlarina ¢oziim bulabilmeleri saglanmugtir. Tiiketici konseyi olusturularak tiiketicilerin
korunmasinda siireklilik kazandirilmis; aldatici reklamlarin énlenmesi ve tiiketicilerin
korunmasi maksadi ile reklam kurulu gérevlendirilmigtir.

Ulkemizde bagimsiz bir tiiketici hareketi 1990’11 yillardan itibaren olugsmaya baslamistir.
Tiiketicinin korunabilmesi ve tiiketici haklarinin diizeyi toplumun ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, orgiitsel, teknolojik, siyasi ve demokatik ge%/iqmlﬁlik diizeyi ile orantilidir.

8 Eyliil 1995 yilimda 4077 sayih Tiiketicinin Korunmasi ‘Hakkinda Kanun cikarilmustir.
Bu yasa iilkemizde tiiketicinin korunmasi ile ilgili ¢ok dnemli bir diizenlemedir.

4077 sayili Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda ﬁanun’a gore tiikeeticinin ne gibi
haklarmin oldugunu agiklamaya caligalim.

Bir malin ambalajinda, etiketinde, tanitma ve kullanma kilavuzunda yazdi§ veya
satic1 tarafindan vaad edilen nitelikleri haiz olmamasi veya tiiketicinin maldan bekledigi
fﬁ)ﬁialan saglayamamasi, o malin veya hizmetin ayipli oldugunu gosterir. (madc%e

Satin alinan malin ayipli olmasi halinde tiiketici, mali teslim aldig: tarihten itibaren
15 giin icersinde su haklarin kullanabilir:
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URUNERIV
o MOTOR YAGLARI
e TURBO 15x40
o LIPiD 20x50
o LiPiD LPG 20x50
o ONAL 20x50
o TRAKTOR 20W/50
o HD MOTOR OIL 30-40
* 27/37-33/68
o HIPOIDLI 80/140-80-90
* EP 80-90-140
o ULTRA 10-30 40
« LIPiD BOR YAGI
* L{PID BIGKI YAGI
o LIPID 2T
o ATF
o HIDROLIK
 EKONOMIZER
o ANTIFIRIZ

CIECIELY

» BEYAZ GRES
» KAUGUKLU GRES
» KIRMIZI GRES

FABRIKA

e-mail: lipid@ttnet.net.tr

MADENI YAG ve GRES

Eregli Yolu Biriketciler Sanayi Umurlu Sk. No: 9
Tel: 0.332 - 355 56 90 Fax: 355 56 91 - KARATAY / KONYA

il ®

i




a-Malin bir malla degistirilmesini,
b-Malin iade edilip, ddenen bedelin iadesini,
c-Malin ticretsiz olarak tamir edilmesi yada
bedelinin kusur oraninda indirilmesini.
Bu haklardan herhangi birinin kullamlmasinda
firma tiiketiciyi zorlayamaz. Tiiketici istedigi
hakk: kullanmakta serbesttir. Ayipli maldan
dolayi tiiketiciye karg1 satici, bayii, acenta,
imalatgi-iiretici ve ithalat¢i miigtereken ve
miiteselsilen sorumludurlar. (Madde 4/2)

Satilan malin ayib1 gizli nitelikte veya
kullanmayla ortaya ¢ikacak bir kusur ise tiiketici
bunu farkeder farketmez derhal firmaya
bagvurmahdir. Miiracaat bizzat giderek ve iadeli
taahhiitlii mektupla ya da noter ihbarnamesi ile
olmalidir. Firma 15 giinliik siirenin gectigini
iddia edemez. (Madde 4/3)

Satict daha uzun bir garanti siiresi vermemis
ise ayipli maldan ve bu malin neden oldugu
zararlardan dolay1 acgilacak her tiirlii davalar 2
yillik zamanagimina tabidir. Ancak satici satilan
malin ayibini hile ile gizlemis ise satic1 2 yillik
zamanagimindan yararlanamaz. (Madde 4/4)

Defolu mallarin satiminda satici, malin
goriilebilecei yerine “defolu” oldugunu gosterir
ibareyi koymasi ve bunu satis figinde de
gostermesi gerekir. (Madde 4/5)

Uzerinde “numunedir” veya “satilik degildir”
ibaresi bulunmayan bir malin herkes tarafindan
goriilebilecek bir yerde teshir edilmesi halinde
satict bu mali satmaktan kaginamaz. (Madde
5/1)

Hizmetlerin satisindan da hakli bir sebep
olmaksizin kaginilmaz. (Madde 5/2)

Taksitli satiglarda tiiketici, mal aldiktan sonra,
malin bedelini pesin ddemeyi veya birden fazla
taksidi ayn1 zamanda ddemeyi isteyebilir. Satici,
bu talebi reddedemez. Tiiketici 6demeyi teklif
ettigi miktar oraninca uygulanan vade farkinda
indirime gidilmesini isteme hakkina sahiptir.
Satic1 da bunu uygulamakla yiikiimliidiir.
(Madde 6/1)

Satic1 bir veya birden fazla taksidin
ddenmemesi halinde diger borglarin muacceliyet

kesbedecegi hakkini sakli tutmus ise, bu hak
ancak su sartlar altinda kullanilabilir;

a. Satict tiim edimlerini ifa etmis olmali,

b- Tiiketicinin ifa edilmemis bir ediminin
lizerinden en az dort hafta gegmis olmasi,

c- Satici tiiketiciye en az bir haftalik bir siire
vererek muacceliyet uyarisinda bulunmus
olmali.

d- Arada bdyle bir anlagma olmali.

Taksitli satiglarda satici, su hususlar yazili
olarak bildirmek ve taraflar arasinda varilan
anlagmanin bir suretini tiiketiciye vermek
zorundadir. Bunlar:

a-Mal ve hizmetlerin pesin satig fiyati,

b-Vadeye gore faiz ile birlikte 5denecek toplam
satig fiyati,

c-Faiz miktari, faizin hesaplandig: yillik oran
ve gecikme faizi orani,

d-On 6deme tutar,

e-Odeme plani, (Madde 6/3)

Kampanyali satiglarda 6. maddenin 3. fikrasina
ek olarak su hususlarda yer almalidir:

f-Kampanya bitig tarihi,

g-Malin ya da hizmetin teslim veya yerine
getirilme tarih ve sekli (Madde 7/3)

Kapidan satiglar; Isyeri, fuar panayir gibi satig
mekanlar1 digsinda dnceden mutabakat
olmaksizin yapilan degeri 3.400.000 T.L.
(T.E.F.E.ndeki artisa gore degisir)yi gecen ,
tecriibe ve muayene kosullu satiglaridir.

Bu tiir satiglarda tiiketicinin haklari;

a-7 giinliik tecriibe ve muayene siiresi sonuna
kadar mah kabul edebilir,

b-Hi¢ bir gerekc¢e gostermeden mali
reddedebilir.

Tiiketicinin borg¢lari:

a-Cayma bildirimini saticiya ya iadeli
taahhiitlii ya noter marifetiyle ya da bizzat
bildirmeli.

b-Mal kendisine teslim anindaki durumu ile
geri vermeli,

c-Kullanim s6z konusu ise kullammdan dolay:
malin yitirdigi degerini tazmin etmeli,

d-Iade imkansiz ise maldan saglanilan fayda
kadar bir bedeli saticiya 6demelidir.

Saticinin borglart;

a-Cayma bildirimin ulagmasindan itibaren 10
giin icerisinde bedeli iade etmeli,

b-Cayma bildiriminin ulagmasindan itibaren
20 giin i¢erisinde mali geri almali,

c-En az 12 punto sigan koyu harflerle
tiikketicinin haklarim igerdigi bilgiler satig
belgesinden gecmeli.

d-Acik adresinin bulundugu belgeyi tiiketiciye
vermeli,

e-Uyusmazlik halinde tiiketiciden aldig1 imzali
belgeyi mahkemeye ibraz etmeli (Madde 9)

Tiiketici Kredisi; banka veya finans kurumu
ile tiiketici arasinda yapilan sézlesme mutlaka
yazili olmali ve ilgili kurum bunun bir
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niishasinin tiiketiciye vermelidir. Kredi sartlar
stzlesme siiresi icersinde tiiketici aleyhine
degigtirilemez. Sozlesmede su unsarlar yer
almahdir.

a-Faizin hesapladig1 yillik oran,

b-Faiz ve diger unsurlarla beraber toplam borg
tutar1.

c-Istenecek teminatlar,

d-Gecikme faiz orani,

e-Bor¢lunun temerriide diismesinin hukuki
sonuglari,

f-Kredinin vadesinden &nce kapatilmasina
iligkin sartlar.

Tiiketici aldig1 krediyi toptan veya taksidin
birden fazlasimi aynmi anda odeyebilir. bu
durumda krediyi veren kurum ddenilen miktar
oraninda vade farki veya faiz diigmek
zorundadur. Kredinin sekli bir mal veya hizmetin
alimi ise malin veya hizmetin ayibindan krediyi
veren kurum da digerlei ile beraber miisterek
ve miiteselsil sorumludur. (Madde 10)

Siireli yayinlarda, sézlesmeye aykir1 hareket
halinde tiiketici, abone yapan sorumlu kigiye
ya da yayin korumuna isteklerini yazili olarak
bildirme kaydiyla aboneliklerine tek tarafli
olarak son verebilir. Yayinci abone iicretinin
geri kalan kismin1 higbir kesinti yapmaksizin
15 giin i¢inde iade etmekle yilikiimliidiir.

Tiiketicinin abonelige son verme istegi; yazili
bildirimin saticiya ulagtif: tarihten itibaren.

- Giinliik yayinlarda 15 giin,

- Haftalik yayinlarda 1 ay,

- Aylik yaymlarda 3 ay,

- Daha uzun siireli yayinlarda bildirimden
sonraki ilk yayim miiteakiben yiiriirliife kunulur.

Ticaret konusu olan ve perakende satiga arz
edilen mallarin veya ambalajlarinin yahut
kaplarinin lizerine kolaylikla goriilebilir,
okunabilir sekilde o malin,

-Mengei,

- Cinsi,

-Fiyat1 konulmas1 zorunludur.

(Madde 12)

Ithalat¢i veya imalatgi firmalar ithal veya
tirettikleri sanayi mallar: igin garanti belgesi
diizenlemek zorundadirlar. Garanti siiresi malin
teslim tarihinden itibaren baglar ve asgari bir
yildir. Garanti belgesinde olmas1 gerekenler;

- Faturanin tarih ve sayisi,

- Bandrol ve seri numarasi,

Satici garanti belgesi kapsamindaki tamirlerde
iscilik masrafi degistirilen parca bedeli ya da
herhangi bir ad altinda higbir iicret talep edemez.
(Madde 13)

Ticari reklam ve ilanlarin yasalara ve genel
ahlaka uygun, diiriist, ve dogru olmalan esastir.
Kanuna aykir1 reklam yerel bazda ise cezasi
200.000.000 T.L., iilke bazinda ise 2 milyar
T.L.’dir (Madde 16)1d



Haklarmz; Satin aldiginiz mallardan belirli
standartlar1 bekleme hakkina sahipsiniz.
4077 Sayili Tiiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun' a
gore mallarin tagimasi gereken | '
ozellikler sunlardir. ’

Tatmin Edici Kalite; Satin
aldifimz malin varsa standardina ‘

uygun olarak piyasaya
sunulmasi zorunludur. Eger
herhangi bir standart yoksa o
malin tatmin edici kalitede
satilmasi zorunludur. Mallar || |
kiigiik ayiplari dahi =
tagimamalidir.

Kullanim Amacina Uygun; Satici kullanim
amacinizi dikkate almali ve bu amaca uygun olan
mali satmalidir.

Tanimlandig1 Bigimde; Satin aldiginiz mal
ambalajinin iizerinde, tanitim isaretinde veya
kullanma kilavuzunda belirtilen ya da satici
tarafindan vaat edilen 6zellikleri tagimaldir.

Bu haklar indirimli satislar icinde gecerlidir.

Isler

Ters Giderse; Satin aldigimz
malin ayipli oldugunu
anlamaniz halinde
tiriinii. teslim
aldiginiz tarihten
itibaren 15 giin
icinde saticidan;

* Ayipli malin
degistirilmesini,

* (Odediginiz
bedelin iadesini,
* Ayibin neden
oldugu deger kaybinin
bedelden indirilmesini,

* Ucretsiz olarak tamirini
talep edebilirsiniz.

Bunlar sizin yasal
se¢imlik haklarimizdir.
Eger ayip gizli nitelikte
ise veya ayip hile ile gizlenmisse,

satic1 15 giin igerisinde kendisine bagvurulmadigin
ileri siirerek sorumluluktan kurtulamaz.

Satici daha uzun bir siire garanti vermemis ise,
gizli ayib1 olan mala kars1 hakkinizi aramak i¢in
kanuni siireniz iki yildir. Verilen malin ayibr hile
ile gizlenmisse, satic1 2 yillik zaman agimi
siiresinden yararlanamaz.

Bir mali satin aldiginizda bu sadece konusma
biciminde olsa bile siz ve satici bir sozlesme

yapmigsiniz demektir. Satin aldiginiz mal ile ilgili
olarak ortaya cikan sorunu, satici ya da imalatci
veya ithalat¢r ¢ozmek zorundadir.

Size hediye olarak verilen bir malin hatali
oldugu ortaya cikarsa, bu mali saticiya geri
gotiirmek satin alan Kigiye diiger. Ancak, bazi
magazalar hediye malin kendi magazalarindan
satin alindigina dair kanitlariniz olmasi sartiyla
sikayetinize ¢oziim getirmeye caligsacaktir.

Ayipli bir malin neden oldugu bir kaybiniz
olmas halinde zararinizin kargilanmasini talep
edebilirsiniz.

Eger;
*Ayiptan size soz edilmigse yahut ayipli mal
satan bir yerden aligveris yapmissaniz,

* Hasara (zarara) kendiniz neden olmussaniz,

* Antika veya ikinci el mallar, yahut tamire
ihtiya¢c duyulan bir mal aldiysaniz, bu haklardan
yararlanmaniz miimkiin degildir.

Sikayet Ederken; Miimkiinse hemen satin
aldiginiz mali da yaniniza alarak aligveris
yaptiginiz yere geri gitmelisiniz. Gidemiyorsaniz
telefon etmelisiniz. Varsa faturaniz veya satin
aldigimiza dair diger kanitlarinizi yanimizda
gotiirtin. Sorun ¢oziimleninceye kadar daha fazla
odeme yapmamaya dikkat edin. Ancak,
imzaladigimiz sozlesmelerde sakinca yaratacak
bir durumun olup olmadigini1 kontrol edin.

Telefonla Yapilan Sikayetlerde;

* Soylemek istediklerinizi kontrol edin

* [lgili fatura ya da belgeleri hazir bulundurun,

* Konustugunuz kisinin adini 6grenin.

* Yaptifiniz konusmanin saatini,tarihini ve
konusulanlart yazin.

* Ozellikle sikayetiniz ciddi ise bu konusmay:
takiben dilekce de gonderin.

Yazili Sikayetlerde;

* Malin ozelliklerini, nerede ve ne zaman satin

aldiginiz1 ve ne kadar para 6dediginizi anlatin.
*
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Sorunun ne oldugunu, o ana kadar neler
yaptigimzi, kimlerle konustugunuzu ve neler
oldugunu agiklayin.

* Ne yapilmasini istediginizi soyleyin.

* Dilekg¢enizin yerine ulagtigini
belgeleyebilmeniz i¢in 6zel posta (iadeli-taahhiitlii)
kullanmay tercih edin.

* Gonderdiginiz biitiin dilekcelerin kopyalarini
elinizde bulundurun. Makbuz veya garanti belgesi
gibi belgelerin ashini degil kopyalarini gonderin.

Garanti;

* Sanayi ve Ticaret
Bakanligi' nca
belirlenen sanayi
mallari i¢in
imalatei/ithalatci
garantisi
bulunmaktadir. Bu
garanti yasal haklarimzin
yerine degil yasal
haklarimiza ilavedir ve
bazen verilen garantilerin
siiresi yasal haklarimizin
iizerinde olabilmektedir.

* Garantiler sikayet etmeniz gerektigi
durumlarda size yararl bir destek veren ek haklar
saglar. Garantiler acik, anlagilir olmali ve satin
almayi gerceklestirmeden once gormeniz
saglanmalidir.

* Unutmayn bir ¢ok sanayi malinin (tam listeyi
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan alabilirsiniz.)
bakim onarim servislerinin kurulmasi, yeteri
teknisyen kadrosu ile yedek parca stoku
bulundurulmasi zorunludur. Ister garanti
kapsaminda ister garantisi bitmis olsun. Bakanlikca
ilan edien sanayi mallarinin tamir siiresi 30 1s
giiniinli gecemez.

Tanitma Ve Kullanma Kilavuzu;

Sanayi ve Ticaret Bakanliginca belirlenen gerek
yurt i¢inde iiretilen gerekse ithal edilen sanayi
malinin bakim onarim ve kullanilmasimni gosteren
tiirk¢e tanitma kilavuzlartyla satilmas: yasal bir
zorunluluktur. Alig verislerinizde liitfen kullanma
kilavuzu olan mallari tercih ediniz.

Yaniltic: Fiyatlar;

Saticilarin mallar hakkinda yaniltic1 fiyatlar
one siirmeleri suctur. Bir fiyatla ilgili olarak ciddi
bir bigimde yanildiginizi diisiintiyorsaniz saticinin
bulundugu yerdeki Tiiketici Sorunlari Hakem
Heyeti ya da Sanayi ve Ticaret Bakanlig: IT
Miidiirliikleri' ne basvurun ve konuyu
aragtirmalarim soyleyin.

o9



Siparis Yolu Iile Satin Alinan Mallar;

Sonradan
tHCRSHlETEm
gerektiren
veya stokta
bulunmayan
bl
siparis
| ettiginizde -
mobilya gibi
miimkiinse
bu siparige
iliskin yazih
bir sdzlesme
yapiniz. Bu sozlesmede siparisinizin teslim tarihi
mutlaka yer almalidir. Eger boyle bir tarih
belirlemediyseniz dahi mal makul bir siirede size
ulasgtirilmahdir. Eger makul bir stirenin gectigini
diistintiyor ve daha fazla beklemek istemiyorsaniz
saticiya, belirli bir tarihte mal size ulagsmazsa
paranmzin iade edilmesini istediginizi soyleyin.
Bir mal siparis ettiginizde satici ile bir fiyat
tizerinde anlagsmalisiniz.

Pesin Odeme;

Mali teslim almadan pesin 6demede bulunmak
bazi agilardan riskli olabilir. Firmanin iflas etmesi
durumunda pegin odediginiz miktari
kaybedebilirsiniz. Pesin 6deme, bir malin
ayirtilmasi icin depozit verilmesi seklinde olabilir.
Eger fikrinizi degistirirseniz biiyiik bir olasihikla
paranizi geri alamayabilirsiniz. Ciinkii bu
sozlesmeden caymanin cezai sarti olarak kabul
edilecektir.

Baska Neler Yapilabilir?

Bir sikayetin ¢coziimlenmesinde zorlantyorsaniz
daha fazla caba gosterin. Size zorluk ¢ikaran veya
yardimel olmayan saticiya, hakem heyetine
gideceginizi soylemeniz bile sikayetinizin ¢oziimii
icin yeterli olabilecektir. Hakli oldugunuza
inamyorsaniz, hakkinizi aramak icin size gosterilen
tiim yollara basvurun. Zira boyle bir durumda
hakkinizi aramamaniz sadece o mal veya hizmet
nedeniyle sizin zarara ugramaniz degil, ayni
zamanda tiiketiciye saygili olmayan saticiyi
odiillendirmek ve baska tiiketicilerin de benzer
magduriyetlere ugramasina sebep olmak anlamina
gelir.

Saticiyla yaptiginiz biitiin goriismeler sonucunda
sorununuz ¢oziime ulagsmamigsa veya sonuctan
memnun degilseniz yukarda aciklanan kurumlara
bas vurabilirsiniz.

_BILINCLI ALIS VERIS TE TEMEL
ILKELER

Bilingli Alig veris Daha iyi bir yasam i¢in ihtiyag
duyulan yiiksek kalitedeki mal ve hizmetleri dugtik
fiyata satin alarak, para, zaman, enerji vb.
kaynaklardan st diizeyde yarar saglamaktir.

=)

0800 500 55 55

Ayrica bilingli alis veris:

* Alig verisin planlanmast,

* Alis verisin yapilmasi ve

* Yapilan alig verigin degerlendirilmesi

Olmak tizere li¢ asamada gerceklestirilen
ekonomik bir faaliyettir.

1-) Alis verigin Planlanmasinda izlenmesi
Gereken Adimlar

* Istek ve ihtiyaclarin segimi, alig verigin
planlanmasinda ilk adimdir ve ¢ok onemlidir.
Ciinkii kaynaklar kit, ihtiyaclar ise sonsuzdur.
Smurli kaynaklarla sonsuz ihtiyaclar arasinda bir
denge kurabilmek icin ihtiyaclar arasindan bir
secim yapmak zorunlulugu vardir.

* Alig verisin planlanmasi asamasinda iyi
organize edilmis 6n bilgiye ihtiya¢ vardir. Boylece
satin alinacak malin kullanim yerine gére hangi
kalitenin uygun oldugu, piyasadaki g¢esitler,
kullanim ve bakim ozellikleri hakkinda alig
veristen 6nce bilgi edinilebilir.

* Alig verisin planlanmasinda ihtiyaclarin
karsilanmast amaciyla kullanilacak gelir ve diger
kaynaklarin miktarinin belirlenmesi ve planlanmasi
gerekir.

* Sahip olunan gelirin nasil harcanacaginin
planlanmas1 gerekir. Ancak alis veriste bilgi,
davranis ve zaman da para kadar 6nemli birer
unsurdur. Bu nedenle satin alinacak mallarin
kalitesi, fiyati, ne zaman alinirsa uygun olacagi
hakkinda bilgi edinirseniz ve dikkatli olursaniz
alis veris sonucu daha memnuniyet verici olur.

* Alis veris icin en uygun zamani belirleyiniz.
Eger miimkiinse alis verisi carst ve diikkanlarin
tenha oldugu giin ve saatlerde yapiniz.

* Planlama asamasinda mutlaka bir alig veris
listesi hazirlaymiz. Alig veris listesi neyin ne
miktarda satin alinacagim gosterir. Boylece
unutmay: ve plan dist satin almayi onler ve
zamandan tasarruf saglar.

2-) Alis veriste Dikkat Edeceginiz Hususlar

* Bir tirtintin reklamindan veya uluslararasi bir
markayi tasimasindan etkilenerek tercih edilmesi
yerine; fiyat, kalite, islevsellik, servis istasyonu
sayis1 gibi faktorleri dikkate alarak piyasa
arastirmast yapmalisiniz ki 6dediginiz bedelin
karsiligini alasmiz.

* Yapacaginiz piyasa arastirmasi sonucunda,
yabanci uriinlerle ayni kalitede olan Tiirk
Mallarinin tercih edilmesi, sizin ekonomik
cikariniz oldugu kadar, iilke sanayiinin gelismesi
agisindan da 6nemlidir.

* Ozellikle dayanikli tiikketim mallarini alirken
tirtintin kalitesine ve islevlerine mi yoksa
markasina mi para ddediginizi kendinize sorun.

* Her uluslararasi markay: tagiyan iirtiniin kaliteli
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oldugu yanlig bir 6n yargidir. Pisman olmak
istemiyorsaniz alig veristen once daha c¢ok
arastirma yapiniz.

* "Yerli Mali Uriin" almak yerine, ithal mal
hayranlig1 ve yabanci marka ézentisi sonucu
ozellikle geng tiiketicilerin zaman zaman niteliksiz
mallart satin almalar sonradan pisman olmalarina
yol agmaktadir.

3-) Alss verisin Yapilmasi Sirasinda izlenmesi
Gereken Adimlar

* Plan dig1 harcama yapmamak icin alis verise
yorgun ve a¢ ¢ikmayiniz.

* Alis verise mutlaka alis veris listesi ile ¢ikiniz.

* Malin fiyat ve kalitesini degisik yerlerden
aragtirmadan satin almayiniz.

* Satin alinacak mallardan beklenen yarar ve
hizmeti daima akilda tutunuz.

* Fiyati uygun olan mallar arasinda; Tiirkce
tanitma ve kullanma kilavuzu, garanti belgesi
veya standarda uygunluk (TSE) markas: olanm
tercih ediniz.

* Satin alinacak malin ¢esidine gore kullanim
ve bakim dzelliklerini 6greniniz.

* Al verisi, tekrar tekrar geri donmeler
olmayacak, agir maddeler en son alimacak sekilde
yapiniz.

* Saticinin ve birlikte alis verise ¢ikilan kisiler
varsa bunlarin sozlerini temkinle karsilaymiz ve
plana sadik kalmaya calisiniz.

* Tart1 ve ol¢ii araclarinin dogru kullanilmasina
dikkat ediniz.

* Alig veris icin makul dlgiilerde kalite ve cesitte
mal bulunduran, etiketleri ve mallarin teshir sekli
alig verise yardimci olan magazalari seginiz.

Yapilan alis verisin degerlendirilmesi asamasinda
daha sonraki alis verislerden saglanacak yarari
artirmak icin tiiketici kendine bazi sorular sorarak
gergekei bir degerlendirme yapmalidir.

4-) Degerlendirmede Yer Alacak Sorular

* Satin alinan mal ya da hizmete gercekten
ihtiya¢ var miydi?

* Tasarlanan amaca hizmet etti mi?

* Thtiyac ve istekler yeterli 6lciide tatmin edildi
mi?

* [htiyaca uygun kalite secilebildi mi?

* Malin satin alinmasinda kullanilabilecek tiim
bilgilerden yararlanildi mi1?

* Satin alman malin kullanimi ve bakimi istenen
sekilde gerceklesebiliyor mu?

* Kisisel ve piyasa imkanlari g6z oniine alinarak
alis veris icin en uygun zaman secilebildi mi?

Eger belirtilen bu sorularin cevabi "evet" ise alig
verisi en uygun bicimde gergeklestirmigsiniz
demektir.Cd
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Adi Soyadi

Firma Adi

Dogum Tarihi

Gorevi

Dergi Teslim Adresi

Posta Kodu
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Tel
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Fatura Bilgileri: Adima Firma Adina
Firma Adi
Adres
Semt
Posta Kodu L
Vergi Dairesi No

1 Yillik Yurt ici Abonelik 15.000.000.-TL

1 Yilik Yurt Disi Abonelik 40.-$

Konya Sanayi Odasi Banka Hesap No:
Ziraat Bankasi Nalcaci Emlak Sb. 152302
Fax Halk Bankasi Sanayi Sb. 26322

Not: Abone bilgi formu ile banka dekontunuzu
Oda’miza fakslayarak abone olabilirsiniz.
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ACIK FINANSMAN(DEFICIT
FINANCING) :
Devletin, kasitli olarak harcamalar:
gelirlerden daha yiiksek bir diizetde tutmasi
durumu.Acik finansman, ekonomiye
ozellikle istihdamu artirmak veya ekonomik
hayat: canlandirmak amaciyla sikca
bagvurulan bir yontemdir. A¢ik finansman
yontemi ilk defa J.M. Keynes tarafindan
savrulmustur, Ikinci Diinya Savasi

MUTESEBBIS (ENTREPRENEUR);
Kar elde etmek amaciyla riski iistiine
alarak, baskalarinin ihtiyacim karsilamak
lizere mal ve hizmet ortaya cikarmak igin
tiretim faktGrlerinin tedarikini vebirlesmesi
olanagin saglayan kisi. Mal ve hizmetin
ortaya konabilmesi icin gerekli iiretim
faktorleriden biri olarak kabul edilen
miitesebbis,diger tiretim faktorleri toprak,
emek ve sermayeyi bir araya getirip
birlestirmek gorevini Ustlenmigtir.
Yukarida aciklamalar 1siginda
miitesebbisin fonksiyonlar1 soyle
siralanabilir;
a(Riski ve belirsizligi tistlenmesi.
b(Mal ve hizmet ortaya koymak i¢in
tiretim faktorlerini tedarik etme ve iiretilecek
mal ve hizmetlere karar vererek gerekli
girdi bilesimlerini belirleme.
c(Ttaleple ilgili beklentilere gore
tiretim miktarini belirleme.

BUTCE (BUDGET):

Gelecekteki belirli bir donemde
gerceklesmesi ongoriilen gelir ve giderlerin
karsilikli tahminlerini iceren cetvel.
Gelir ve giderlerin gerceklesmeleri ayn
anda olmadigindan, bunlarin tahmini ifade

TERMINOLQJI

TERMINOLOJI

Av.Latif Cem BARAN

eden biitce ister 6zel kesimkesim ister
kamu kesimi olsun kuruluslarin finansal
planlama ve denetimlerinde son dere onemli
bir unsurdur.

Firma diizeyinde ele alindiginda, biitce
yapimina once belirlenen donem icinde
gerceklesmesi ongoriilen satis ve oteki
kaynaklardan ele edilecek gelirler ile; iiretim,
yOnetim vb. alanlara yapilacak giderlerin
tahmini ilebaslar. Bu tahmine firma ici ve
dis1 her tiirlii potansiyel gelismenin etkileri
kestirmeye calisir.

Kamusal anlamda biit¢e, kamu kesiminin
gelecek donem icinde toplayacagi gelirleri,
yapacag giderlerle bir arada gosteren, bagka
bir ifadeyle kaynak harcama denngesini
sergileyen ve yasama organinin yyiiriitme
orrganina bu konuda veedigi yetkiyi
gosteren bir belgedir.

BUTCE ACIGI (BUDGET DEFICIT):
Biitce giderlerinin biitce gelirlerinden daha
fazla olmasi ile ortaya cikan fark.Biitce
fazlasinin tersi.

HAKSIZ REKABET (UNFAIR
COMMPETITION):

Rekabetin, iyi niyet kurallarina aykir
hareket yada yanmiltict davranislarla kotiiye
kullanilmas1 ve bu yolda bir kisi veya
kurulsun ekonomik zarara ugramasi yada
zarar tehlikesinin dogmas.

ACIK KREDI (OPEN CREDIT):

Duyulan giiven nedeniyle belirli miigterilere
sadece bir imza karsiliginda acilan
kredi. Acik kredi uygulamasinda kefalet
veya teminat istenemez. A¢ik krediden
yararlanan yani bor¢lu taraf alacakliya karsi

yasalara gore biitiin mal varligiyla
sorumludur. Oliim veya iflas durumlarinda
ortaya cikabilecek sorunlar nedeniyle
oldukca riskli bir kredilendirme islemidir.

KAR DAGITIMI
DISTRIBUTION) :

Sirketlerin elde ettikleri karin hesap yili
sonunnda sirket ortaklarri arasinda
paylasimi sirketlerde kar pay1 dagitiminda
iliskin yasal baz1 kurallar hemen her iilkenin
ticaret hukuku hiikiimlerince diizenlenmistir.
Sirketin kar dagitimina iligkin genel kural,
kar payinin ancak kardan dagitilabilecegidir.
Diger bir deyislee, sirketler kar etmedikce
yada gecen yillardan devreden karlari
olmadikca kar dagitamazlar. Kar, ortaklar
arasinda gsirket ana sozlesmesinde ve
kanunda gosterilen oranlarda dagitilir.
Anonim sirketlerde karin paylagilmasi icin
genel kurul karan gereklidir. Genel kurulun
onay1 alindiktan soonra kar dagitimina
gecilir .Sirket genelkurulu, hi¢c kar
dagitmama yolinda karani da benimseyebilir.

(PROFIT

VADELI MEVDUAT (TIME DEPOSIT):
Bankaya yatirildig: tarihten ancak belli bir
siire sonra cekilebilen mevduat. Vadeli
mevduatta vade siiresi birka¢ ay gibi kisa
bir siire yadabir yil veya daha fazla gibi
uzun bir siie olabilir.

VADESIZ MEVDUAT (DEMAND
DEPOSIT):

Bankaya istenildigi anda geriye alinmak
lizere yatirilan para. Tipik ornegi kiiciik
cari hesaplar olan buu tiir mevduat heran
miigterinin emrine hazir olarak tutturulur.
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