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YOLSUZLUK EKONOMISI

“Yolsuzlugu kural edinenler, Turkiye'yi
kuraldisiiga gétirtyor. Bu gin yasanan
ekonomik krizin en dnemli nedenlerinden

biri de bu”

iHTiSAP MUESSESESI 2 0

“Intisap Osmanli’da dogruyu icra etmekve
yanligi engellemek diislincesiyle dogmus bir
iktisadi kurum. Sehir hayati ve ekonomi ondan
sorulur”

SAMi SELCUK ile Tiirkiye ve hukuk lizerine...

“ Dogruyu sodylemek benim goérevim. 4 2

Dogrulari ertelemek gibi bir hakka sahip

degilim”
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PAZARLAMA SOHBETI

“ Pazarlamacilar ylzde ylz musteri 4 8
memniniyetine dikkat edecek. DlrUstlikten

taviz vermeyecekler.”

TEZHIP SANATI

- 4 i Hat olmadan tezhip olmuyor. Tezhipsiz hat 5 4

ise yalin kaliyor. Tezhip sanatinin
temsilcilerinden Sinan Hidayetoglu ile..
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Lonca’dan
Merhaba...

Gegenlerde bir dostum igini dokmiistii. Bir iilke hayal ettigini, o lilkede
insanlarin sevgi, hosgorii ve giiven icinde yasayacaklarimi soylemisti. Riyakarligin
iki yiizliiliigiin olmayacagi, adalet namina hukukun ¢ignenmeyecegi, kanunlar
kargisinda giiclii olanla zayif olanin esit muameleye tabi tutulacagi, 6zgiirliik
adina bagkalarimn 6zgiirliiklerinin kisitlanmayacag, fikir 6zgiirliigii adina
fikirlerin budanmayacagi, demokrasi adina anti-demokrotik uygulamalarin
olmayacagi, seffaflik adina karanlik kapilar ardinda sinsi dolaplarm
cevrilmeyecegi, mut6§ebblshk adma memleketin hortumlanmayacag ve
hortumlanmasima géz yumulmayacag: bir iilke hayal ettifini sdylemisti. Boyle
bir Tiirkiye diisliiyordu. Saniyorum bu iilkenin insanlari da boyle bir Tiirkiye
dzlemine biitiin yiirekleriyle katiliyorlardir. Benzer ifadeleri cevremizden hep
isitmisizdir. Bir televizyon programinda sokaktaki bir vatandagin “yesinler de,
bari az yesinler” diye isyanim isittigimde icim titremistir. Titremistir ¢linkii;
insanlarin temiz topluma olan inanci ciddi yaralar almistir. Titremistir ¢linkii;
insanlarin artik siyasete ve siyasetin ¢oziim tiretecegine dair inanglari sarsilmistir.
0, sade bir vatandasin isyaniydi. Oysa Osman Altug bir bilim adamuiydi. O da
siyasetin tek bir parti ve onun da menfaat partisi oldugunu diisiiniiyordu. Sami
Selguk yaptigimiz sdyleside, AB siirecinin hukukun iistiinliigii noktasinda
Tiirkiye’yi belli bir ¢izgiye getirecegini soylemisti. Saniyorum o da bir takim
adimlarm ancak boyle bir zorlamayla gerceklesecegine inaniyordu. Tiirkiye’'de
yaganan bir vakia var. Ve bunu gormezden gelmek uzun vadede Tiirkiye’yi
sorunlu bir iilke haline getirecek. Sahsen heniiz iimidimi kaybetmis degilim.
Memleket sevgisiyle dolu insanlarimizin sabirlariyla, 6zlemleriyle giizel blr
Tiirkiye hasretini gergeklestireceklerine inaniyorum.

Lonca, toplumsal ¢iirimisliigiin yolsuzluk boyutunu bu sayisinda kapagina
tagidi. Sevig’e gore iilkede devleti soymayi amaglayan gruplar var. Bunlar bir
yolunu bulup memleketin kasasini tirtikliyor. Altug’a gore bu bosaltma iglemi,
siyaset-biirokrasi veya siyaset-biirokrasi-mafya gibi denklemlerle gerceklesiyor.
O kadar bogaltiliyor ki PWC’nin aragtirmasina gore yolsuzluk siralamasindan
dordiincii iilke olarak ¢ikiyoruz. Giimisigina ¢ikan yolsuzluklar bizi boyle bir
noktaya getiriyor. Karanlikta kalanlarin boyutu nedir bilinmiyor.

Tiirkiye’de kamuoyuna malolmus isimlerin yolsuzluk olaylarma bulasmalar
sasirtict. Burada bir takim sorular da ortaya ¢ikiyor. Bu isimlerin pek ¢ogunun
neden yukardakilerle samimiyet derecesinde tamgikli§1 ortaya ¢ikar? Veya
neden bunlardan bir kisminin yukaridan birileriyle sthriyet baglar olur? Neden,
yolsuzluk olaylarinda bir takim telefon konugmalar: hep giindeme gelir? Neden
miifettis raporlari ortaya ¢iktiktan sonra hemen harekete gecilmez? Neden bu
olaylar hukuki acidan bir tiirlii nihai sonuca ulasmaz? Memleketin kasasini
bosaltanlar ve bu ise kariganlar kamu vicdanini rahatlatacak bir cezay1 neden
almazlar? Neden?

Tiirkiye’nin biitiin kurumlariyla yeniden yapilanma siirecine girmesi zaruri.
Soylemez, bu yapilanmanin siyasal ve ekonomik boyutunun gercek bir piyasa
ekonomisiyle gerceklesecegi goriisiinde. Altug, toplumsal boyutuyla ilgili olarak,
halk: daha etkin olmaya cagiriyor. “Siyasetin finansorii segmen olduguna gore,
se¢cmenin denetleyici yéniiniin artmast” gerektigini sdyliiyor. Sevig, erdemli
insan unsuruna dikkat cekiyor ve egitim sisteminin helal-haram hassasiyetine
sahip insanlar yetigtirmek iizere yeniden planlanmasin istiyor. Pakdemirli bu
iilkenin yaganan yolsuzluk olaylarm haketmedigini séyliiyor. Dogrusu da bu.
Bu iilke, katrilyonlarin ii¢ buguk soysuzun kasasina akmasini haketmiyor. Bizler
bunu haketmiyoruz. Y olsuzluk sistem haline gelmemeli. Tiirkiye vurguncularin
iilkesi olmamali, olamaz.

_Ulkemizin Yusuf yiizliilere ihtiyaci var. Yusuf “ben koruyucuyum” demisti.
Ulkenin ekonomisini korurum. Hazinesini korurum. Kurda kusa yedirmem,
hoyratga israf etmem demisti. Gelecek zor giinlere, iyi giinlerde hazirhk yaparim.
Bu iilkenin insanlari adina bu iilkenin ekonomik birikimlerinin bekgiligini
yaparim demisti.

Umid dolu yarinlarda bulusmak dilegiyle...



Bir Oda / Bir Soz

Gegen sene bu zamanlarda yine bu koseden sizlere seslenirken 1999 yilinda ekonomimiz
iizerindeki olumsuz gelismelere deginmis, cumhuriyet tarihimizin en kotii biiyiime
rakamlarma geriledigimizi soyleyerek, sanayicinin problemlerine hiikiimetin biran evvel
kulak vermesi gerektigini ifade etmistik. Geride biraktigimiz bir sene igerisinde sanayicinin
iizerinde dolasan kara bulutlar ne yazik ki geri cekilmedi. Gelinen bu noktada 2000 yilx
degerlendirmesinin ve gelecege dair beklentilerin muhasebesinin de yapilmasi gerekir.

Ifade etmekte fayda gordiigiim ilk konu; uygulamaya konulan istikrar programina,
toplumun tiim kesiminden gelen destek ile saglanan toplumsal uzlagsmaya ragmen,
hiikiimetin programi uygulamadaki basarisizligidir. Ulke tarihinde toplumsal uzlasmanimn
basariyla sergilendigi ilk istikrar programi olmasina ragmen, hiikiimet bazi gelismeleri
kontrol etmekten uzak bir tavir sergilemistir Hedeflenen enflasyon rakamlarindan % 50
gibi bir sapma olmasina ragmen elde edilen enflasyon rakamlari son 14 yilin en iyi
rakamlaridir. Fakat; tiim odalarimizin firsat buldukga ifade ettikleri de bir konu var ki;
iilkenin bu rakamlara ulagirken sanayiciyi bir kenarda unuttugudur. Halbuki enflasyonda
saglikli sonuglara ulasmak, iiretimin artirilmasi, ihracatin ve sanayicinin desteklenmesiyle
miimkiindiir, Tiirkiye; tarihinin en agir krizini yastyor. Hiikiimet uygulamaya koydugu
istikrar programindan vazgecerek, piyasalarin kilitlenmesine neden oldu.Yanhs yonetim
sonucu, mali sektor ayakta zor durur hale gelmistir.

Reel sektérde agin bir daralma vardir. Bunun ¢ikis yollar: aranmalidir. Her zaman ifade
ettiimiz diger bir konu ise: enflasyonu esas azdiranin repo oldugudur. Repo yasaklanmadigt
miiddetce, iilke istenilen diizeye asla gelmeyecektir. Hiikiimet de enflasyonla miicadele
adina, tiim ulusumuzca desteklenecek kararlar alabilmeli ve hareket edebilmelidir. Faiz
lobisinin 6nii kesilmeli ki rant ekonomisinden kurtulalim.

Ekonomimizde kara delikler hala agirligim korumaktadir Kamu bankalarinin agirlig
azaltilamamgtir. Ekonomimizin tizerinde ciddi bir yiik teskil eden kamu bankalarinm
aciklari her yil artmakta bu da, ekonomimizi olumsuz etkilemektedir. Bu giin ii¢ kamu
bankasinin iilkeye yiikii, Tiirkiye'nin IMF'den talep ettigi dig yardimi gegcmektedir. Kamu
harcamalarim da goz oniine alirsak, olusan tabloda, tilkemizin ciddi derecede israf ile
kars1 karsiya oldugunu goriiriiz. Sosyal giivenlik kurumlarinin hazineden destek almadan
yasamalarina imkan verecek gerekli adimlarda atilmamustir. Devlet elindeki, isletmeler
hala hazinenin sirtina yiik olmaya devam etmektedir.

Hiikiimetin bir handikap da uygulamaya koydugu politikalarin reel sektore uyumsuzlugu
olmustur, piyasalarin gerceklerine gozlerini kapatan hiikiimet, sanayicinin beklentilerine
de cevap verememektedir. Uygulamaya konulmasi diisiiniilen mevzuatin yetersizligi ve
kasirligi, bolge ekonomileri iizerindeki olumsuz etkilerini 6niimiizdeki giinlerde hissettirmeye
baglayacaktir. Oysa kalkinmadan soz edildigi bir donemde tegvik sistemindeki stopaj ve
asgari yatirim tutarlarinin % 400 civarindaki afeki konular sanayiciyi yatinm yapmaktan
uzaklastiracak ve ¢ikmaza siiriikleyecektir.

Bunlardan bazilari;

» Sanayicinin karar alma siirecini olumsuz etkileyen belirsizlikler bir an 6nce giderilmelidir.

» Thracatcinin KDYV iadeleri bir an evvel verilmelidir. Thracat ve ihracat;¢1 desteklenmelidir.

» Finansal sistemi olusturan kurumlarda giiven zedelenmistir, bu giiven yenilenmelidir.

» Sinai yatinmin finansmanim saglayacak alt yap1 olusturulmalidir.

« Kamu hizmetlerindeki kalitesizlik giderilmeli ve israflar durdurulmahdir.

» Ozellestirmeye iz kazandimlmali, kamu bankalarnin 6zellestirilmesi de niyet diizeyinden
ileriye gotiiriilmelidir.

= Yatirim tegvik politikalarinda reel sektor gz oniine alinarak, hareket edilmelidir.

Siyasal istikrarin bir tiirlii saglanamadig tilkemizde kriz krizi dogurur hale gelmistir.
Pes pese yasanan Kasim ve Subat krizlerinden sonra, mevcut problemler katlanarak
biiytimiistiir ve programin baglangi¢c doneminden ¢ok daha koétiisartlarin yasandig bir
noktaya gelinmistir. Bu durumdan ¢ikas iilke gercekleri ile ortiisecek, kayirmaciligim
olmadig seffaf ve giiven veren bir programla miimkiindiir. Bu kriz ancak toplumun tiim
kesimlerinin sesine kulak verildigi bir programla asilir. Ge¢tigimiz programin basarisizliginin
bedelini 6dememis bir hiikiimetle de bu oldukga zor goriinmektedir.
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ticaret icim, eglence icin;
yolculuk... fakat giivenli yolculuk.
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Halil ibrahim KURUCAN

Karsimizda yillardir
ekonomik krizlerle bogusan
bir iilke tablosu var. Parasi
diinyanin en degersiz parasi
olan, vergi gelirlerinin yiizde

88’ini borg faizi olarak
6deyen, yolsuzlukta diinya

4'ciligiine (!) ulagmay:
basaran bir iilke tablosu bu.

lasik bir fikra var. Zengin bir isadami
uzun zamandir gorlismedigi arkadagimi evine
davet ediyor. Gelen misafir arkadagimnin
zeginliginden etkileniyor ve soruyor. Bu
zenginligi nasil elde ettin? Ev sahibi cevap
veriyor. - “Su kargidaki yolu goriiyor musun?
O yolu ben yaptim. Bir yapip bes aldim,” diyor.

Misafir bir iki giin kalip izin istiyor ve ev
sahibini kendi evine davet ediyor. Bir siire sonra
ziyarete giden birinci adam, arkadaginin
kendinden daha zengin oldugunu goriiyor ve
sasiriyor. Bu kez ev sahibi agikliyor. Pencereden
bir araziyi gésterip; - “Su yolu goriiyor musun?”
diye soruyor. Misafir “ben orada yol
goremiyorum” deyince ev sahibi; - “Iste benim
zenginligimin sebebi géremedigin o yoldur.”
diyor.

Bu fikra bizim iilkemiz i¢in anlatilmiyordu bu
giine kadar. Ama son aylarda yasadigimiz
gelismeler bizim iilkemize de uygun oldugunu
acida olsa ortaya ¢ikardi.

Tiirkiye uzun yillardir ekonomik krizlerle
bogusuyor. Neredeyse bir krizin etkilerinden
kurtulmadan yeni kriz kendini gosteriyor. Tablo
karanlik. Temel ekonomik gostergelerde insanlar
mutlu edecek yiiz giildiiren bir tablo bir tiirlii
ortaya cikarilamiyor. Bunun ¢ok degisik sebepleri




var belkide. Ama su giinlerde en ¢ok konusulan
ve olumsuz etkisi en yogun yaganani yolsuzluk
ekonomisi. Son bir yil icinde ortaya ¢ikarilan
organize yolsuzluk olaylar neredeyse kiigiik bir
iilkenin biitcesini bile golgede birakacak
biiyiikliikte rakamlara ulasmig durumda. Osman
Altug “Tiirkiye’de 8 milyar dolarhik bir
yolsuzluktan sézetmek miimkiin.” diyor ve su
tesbiti yapiyor. “Sistem su; ekonomik kalkinma
esittir toplumsal yozlasma. Bir iilkede moral
degerleri allak bullak edebilirsiniz. Ama tekrar
yerine koyamazsiniz. Bunun igin birkac neslin
gecmesi gerekir.”

Altug’un 8 milyar dolarlik yolsuzluk yapiliyor
tahminini gectigimiz giinlerde ortaya ¢ikan
uluslararasi ekonomik verilerde net bir sekilde
ortaya koyuyor.

Yolsuzlukta Diinya Dordiinciisiiyiiz!

35 iilke arasinda yolsuzluk siralamasinda
Tiirkiye 4. olarak kotii bir rekor daha kirdi. Haber
aynen soyle;

“Diinyanin en biiyiik bes damsmanlik
firmasindan biri olan Price Waterhouse Coopers
(PWC) tarafindan gelistirilen endekse gore
Tiirkiye, yolsuzluklar ve yolsuzluklarin iilke
ekonomisine verdigi zarar bakimindan 35 tilke
arasinda 4'iincii sirada bulunuyor.

Diinya Ekonomik Forumu'nun yapildig
Davos'ta yaymlanan "Opacity" isimli rapora gore,
diinya genelinde ekonomik ve cografi 6zelliklere
gire secilmis 35 iilke sifirdan 150 puana kadar
puan verilerek degerlendirildi.

Bu siralamada 74 puan alan Tiirkiye 4'iincii
olurken, yolsuzluklarin en fazla oldugu ve seffaf
olmayan Cin, birinci sirada yer aldi. Cin'i, Rusya,
Endonezya ve Tiirkiye'nin izledigi endekse gore,
geffaf ve yolsuzluklarin en az oldugu iilke
Singapur. Bu listenin iist siralarinda bulunan ve
aralarinda Tiirkiye'nin de yer aldig iilkeler,
uluslararasi borglanmalarda fazladan risk maliyeti
odiiyorlar.

PWC'nin bu tahminiyle, 2000 yilinda beklenen
26.5 katrilyon liralik vergi gelirinin yaklasik 9.5
katrilyon liralik béliimii fazladan 6denen ve
yolsuzluga akan vergi miktari.

Bu su demek, verilen her 100 liralik verginin
36 liras1 yolsuzluk yiiziinden cebimizden cikiyor.
Gergekten biiyiik bir rakam. Isadaminin 36 lira
daha az vergi 6dedigini veya devletin 36 liralik
daha fazla yatinm yaptigim diisiiniirseniz
kaybimizin ne kadar biiyiik oldugunu daha iyi
anlamig oluruz sanirim.

Peki kim yapiyor bu yolsuzluklari? Son
yasadigimiz olaylara bakarsak Tiirkiye’de
yolsuzluk her kesime bulagmis durumda. Igigleri
Bakani Sadettin Tantan bunu “Saygin isadamlar
kirli iglere bulasmis” seklinde ifade ediyor.

Veysi Sevig yolsuzluk yapanlari, sonraki
sayfalarda okuyacagimiz su ciimlelerle acikliyor;
“Tiirkiye’de bugiin sanayi ticaret kesiminin 6nde
gelen bazi isimleri devletten zengin olmay1
planlamiglar ve bunda da bagarili olmuslar.
Devletin imkanlarindan yararlanarak zengin olma
konusunda girisimde bulunan kisi tabiki bu imkam
kullanirken devletin baz kisileriyle yakin iligki

icinde olurlar, Tabii boyle iliskide oldugu vakit
hicbir kural onlan etkilemiyor. Bugiin yasadigimiz
biitiin sorunlar bundan kaynaklaniyor.”

Osman Altug “Bizim modelimiz kayit dig1
ekonomiyle kalkinma modelidir. Hem kayitdis:
ekonomiden sikayet edeceksin, tertip ve tegvik
edeceksin. Ondan sonra bu kayit dig1 ekonomi
bizim bagimiza neler getirdi diyeceksin.”
sozleriyle ac1 bir tablo ortaya koyuyor.

Gergektende yolsuzluk sorusturmalar
derinlestikge isadamn - biirokrasi kirli iligkisinin
boyutlar bir bir ortaya ¢ikiyor.

Yolsuzlugunun iilke ekonomisine verdigi maddi
bir zarar var, Bu bedeli hepimiz degisik oranlarda
odiiyoruz. Yatrimlara gitmesi gereken kaynaklar
bazilarina haksiz sekilde aktariliyor. Fazladan
herkesin omuzuna bir vergi yiikii biniyor. Devlet
dis borg alirken yolsuzluk ekonomisinin riski
olarak daha yiiksek faizle bor¢lanmak zorunda
kaliyor. Bunlar rakamlarla ifade edebiliyoruz.
Ama bir de rakamlarla ifade edemedigimiz farkl
bir yonii daha var olaym. O da yolsuzlugun moral
degerlere verdigi zararlar. Belkide asil tizerinde
durulmasi gereken nokta bu. Ama Tiirkiye’de
her seyi giinliik yasadigimiz i¢in bu noktaninin
iizerinde gimdilik duran yok. Bu tablo kargisinda
hangi sanayici yatirim yapmak ister. Hangi vergi
miikellefi goniil rahatligiyla vergisini 6deyebilir.
Hangi insan gelecege umutla bakabilir.

Acaba boyle yolsuzlugu besleyen ekonomik
bir yapinin etkileri neler olabilir? Ufuk Stylemez
bunlar goyle dzetliyor; “Tiirk Borsasi'nin
cokmesi, kiigiik ve orta dlcekli igletmenin kepenk
kapatmasl, tarima iivey evlat muamelesi
yapilmast, sabit gelirlinin ekonomik sikintiya
girmesi ve Cumhuriyet tarihinde goriilmedik gelir
dagilimi bozuklugunun yasanmas....”
kagmilmazdir.

2001 y1hi baginda ortaya ¢ikan iki ekonomik
gosterge bile bu tobloyu anlatmaya yetiyor.
Birincisi Tiirk Lirasinin diinyanin en degersiz
parasi oldugu haberi. Haber medyaya soyle
yansidi. “TURK Liras: ‘En degersiz para birimi’
olarak 2001 Guinness Rekorlar Kitabi'na gecti.
Toplam 112 iilkenin parasin TL karsisindaki
degerine yer verilen Teblig'deki kurlara gore 1
TL'nin 1 para birimine esit ya da iistiinde oldugu
hicbir para birimi bulunmuyor. Tiim iilkelerin
para birimlerinin TL kargilig1 1 TL'nin iizerinde
seyrediyor. Tiirk Liras1, uygulanan para
programima ragmen degersizlikten kurtulamadi.
112 iilke para birimi arasinda, en degersiz para
olarak Guiness Rekorlar Kitabi'na giren TL'nin
durumunu Maliye Bakanligi'mn 27 Ocak 2001'de
yaymmladigi tebli§ de ortaya koydu.”

Ikincisi de borg faizleriyle ilgili rakamlar.
Hiikiimetin agikladig1 resmi rakamlar soyle;
“2000 yil biitgesi 12 katrilyon 846 trilyon lira
acik verdi. 2000 yih biitgesinde, gelirler 33
katrilyon 756 trilyon lira olarak gerceklesti. Gegen
yil biitgeden faize 20.4 katrilyon lira 6dendi. Bu
rakam vergi gelirlerinin yiizde 88'ini olusturuyor.
Faiz dig1 fazla, 7 katrilyon 595 trilyon lira olarak
gerceklesti.” :

Bu karanlik tablo kargisinda Istanbul Ticaret
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Odas1 Bagkam Mehmet Yildirm gegtiimiz
aylarda radikal bir ¢ikig yapmig ve "MGK'nin
eften piiften iglerle ugrasmak yerine ekonomiye
el koymasi gerektigini" sdylemisti. Ardindan da
hiikiimete agir bir elestiride bulunmustu;
“Ekonomiyi IMF'ye, giivenligi NATO ve
ABD'ye, birgok sorunu da AB'ye biraktik. 160
milyar dolar borcumuz var, yil sonunda 200
milyar olacak.”

Bu noktaya nasil geldik. Bu noktaya bir giinde
gelmedik elbette. Bu uzunca siiredir yasadigimiz
bir yozlagmaninin sonucu. Basta devletin bazi
kurumlariyla baslayan ve bir cok noktaya ulagan
giiriime sorunu bu. Ama bu ¢iiriimenin daha
ulagamadig1 bir ¢ok sanayicimizin, insanimizin,
siyaset¢imizin, kurumlarimizin olduguda bir
gercek. Bu bakimdan iimit her zaman oldugu
gibi yine var. Yeter ki insanligimizi
kaybetmeyelim.

Veysi Sevig “Kisisel cikarlart her seyin iizerinde
tutugunuz zaman insanligimizi kaybediyoruz.
Iste sorun burada.” diyor. Dogru bir tesbit.

Bir kez ‘insan insanin kurdu’ olmugsa her seyi
yapmas1 beklenmelidir. Olaylara sadece
ekonomik gerceveden bakarak ¢oziim bulamayiz.
Olayin sosyal, psikolojik, kiiltiirel, ahlaki,
toplumsal bir gok boyutu var. Sadece IMF ‘nin
sas1 bakan ekonomik politikalariyla bir yere
varmak miimkiin gériinmiiyor. Tiirkiye nin
oniimiizdeki donem yapmasi gereken bataklikta
sinek avlamak degil bataklig kurutmak olmalidir.
Bu da iilkenin biitiin kurum ve kuruluglariyla
ortak bir plan dahilinde yapacaklari etkin
politikalan hayata gegirmeleriyle olacaktr. Bu
politikalarin ana meyvesi ise ‘kigisel gikarlari
herseyin iistiinde tutan insan’ degil, diirlist, ahlak
sahibi insanlar yetistirmek olmalidir. Ciinkii her
seyin bagl insandir. Insan saglam degilse sistemin
mutlaka bir agig1 bulunur. Son sz ‘insana yapilan
yatinmlar’ bosa gitmez. O
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riyet tarihinde gorilmedik gelir
Imi bozuklugunun yasanmasi,
rkiye'nin ekonomik ve sosyal
un hic de i¢ agici olmadigmi

gostermektedir.

GERCEK BIR PIYASA EKONOMISI SART

LONCA: Efendim, Lonca’ nin bu
sayisinda, Tiirkiye ekonomisi, yolsuzluk
olaylarin kapak olarak isliyoruz. Tiirkiye’ ye
baktigimizda, bankalar: batiran,
hortumlayan pek ¢ok insan oldugunu
goriiyoruz. Bu anlamda Tiirkiye’yi nasil
degerlendiriyorsunuz?

UFUK SOYLEMEZ: Tiirkiye ekonomisi,
az gelismis iilkeler katagorisinde yer alan,
ahbap-cavus kapitalizmi dedigimiz es-dost
kayirmacilik, particilikle nufus suistimali
olusan, kétii bir zincirdir. Giiney Dogu Asya
iilkelerini krize gotiiren, Rusya’y1 kaosa
stirlikleyen, Tiirkiye’de de bugiin derinlegen
krizin temel sebebi budur. Yani ekonomik
demokrasisini kuramamis olan, batili
anlamda heniiz ¢cagdas ve liberal piyasa
ekonomisine ulasamamig bir ekonomidir.
DYP olarak, Ikinci Demokrasi
Programimizda gercgek bir piyasa
ekonomisinin hayata gecirilmesinin,
ekonomik ve siyasal alanda
demokratiklesmenin 6nemine degindik.
Ahbap-cavus kapitalizminin bir ayaginda
isadamu, bir ayaginda sivasetci, bir ayaginda
biirokrasi olacaktir. Bu ise bulagmalarinda,
kisilerin, ahlaksizlik ve kisisel cikarlari temel
faktor olsa da, sistemin de bu kisileri ve
iligkileri tirettigi goz ardi edilmemelidir.
Yalniz ekonomide degil A’dan Z’ye her
alanda reform yapilmalidir. Tiirkiye’nin laik
demokratik bir hukuk devleti olarak,
demokrasi kalitesini ve ekonomik seviyesini
AB standartlarma yiikseltmesi sarttir. Ancak

& maalesef ANASOL-D ile baglayan, bugiin

ANASOL-M ile siiren iktidar déneminde
Tiirkiye, Cumhuriyet tarihinin en agir
bankacilik krizinin yaganmasiyla, faizlerin
9%2000’lere firladi81, oniki bankanin
kapatildigi, tasarruf mevduati sigorta fonuna
onbir tanesinin devredildigi, 7 milyar dolarin
bir hafta icinde iilkeyi terkettigi, borsanin
¢oktiigii, ihracaatin dolar bazinda geri gittigi,
tiim zararlarin devlete yiiklendigi bir siireg
yasamustir. Birikmig zarar son Demirbank’la
birlikte, toplam 10 ila 15 milyar dolar
civarindadir. Ekonomide geffaf ve rekabetci
davranarak, piyasaya giris engellerinin
kaldirilmasi ve her sektorde tekellesme ve
kartellesmenin dnlenmesi gerekir.

LONCA: Sizce bunlar: gerceklestirmek
miimkiin mii?

SOYLEMEZ: Sermayeyi tabana yayarak
mal ve hizmetin ve iiriin borsalarininda
gelistirilmesini saglamak, kiiciik ve orta
olcekli isletmelere tesvik ve kredi vermek,
rekabetin her tiirlii diizenleyici ve denetleyici
unsurlarim faaliyete gecirerek, rekabet ve
karapara ile miicadele kanunun islevselligini
saglamak gerekmektedir. Rekabetin ve reel
ihracatin Oniinii agmak, vergi tabanim
genigletip vergi oranlarini basitlestirerek arz
yanlis1 iktisat politikalarina dénmek lazim.
Kabul etmelidir ki, kapali kapilar ardindaki
ekonomilerde; yolsuzluk artmakta ve bunlar
yapanlar1 koruyan bir sistem olugmakta,
diinyaya ve rekabete agik ekonomilerde ise;
bunlarm asgariye diistiigii goriilmektedir.

LONCA: Bu kisir déngiiyii genel bir
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reformla diizenlemek zor olsa gerek. Nasil
listesinden gelinecek?

SOYLEMEZ: Elbette zor. Oncelikle
siyasal kararlilik, yeterli bilgi birikimi,
deneyimli kadrolar ve program lazim. Bunu
gergeklestirebilmek icin kamu reformu
yaparak devletin tamamen ticari iliretimden
cekilmesi, dzellestirmenin seffaf bir bigimde
hizlandirilmasi gerekir. Hantal ve
biirokrasiye bogulmayan, modern ve etkin
bir devlet anlayis1, cagimizin devlet
anlayisidir. Millete hesap vermeyen
biirokrasi, Tiirkiye’yi her konuda yokusa
stiriikler. Bunu engellemek icinde para ve
rekabet kurulunuzu etkin bir bigimde
calistiracak, tarafsiz ve bagimsiz, devletle
alig-verisi minimuma hatta sifira inmis bir
medyamz olacak. Gergek¢i kurla, ihracata
ve iiretime yonelik arz1 arttiran politikalarla
gideceksiniz. Bugiin Tiirk Ceza Kanununda
kredi kartlarinin ve bilgisayarlarla yapilan
suglarin yeri yoktur. Dolayisiyla ceza ve
ticaret kanununuzu, denetim ve diizenleme
kurumlarinizi da cagdas ve etkili hale
getireceksiniz. Aksi takdirde yolsuzluklar
devam eder.

LONCA: Peki bu kural tamimaz is
adamlar, diiriist, vergisini ddeyen, tiretim
yapan sanayiciyi sizce nasil etkiliyor?

SOYLEMEZ: Elbette kotii etkiyor.
Bakiniz bugiin bir¢ok hiir tesebbiis iiyesi
risk alarak istihdam yaratiyor, vergisini
odiiyor. Ihracat yaparak gayri safi milli
hasilaya katkida bulunuyor. Biz hiir




tesebbiisiin olmadig1 bir yerde biiylimenin
de rekabetin de olmayacagim diisiinen bir
siyasal misyonuz. Bu ig adami sayisinin
azalabilmesi ve kotii ornek tegkil etmesini
onlemek i¢in rekabetci, liberal, seffaf bir
piyasa ekonomisinin hayata gecirilmesi,
giimriik duvarlarinin ardina saklanilmamast,
adalet sisteminin reforme edilmesi,
biirokrasinin minimuma inmesi, otomosyana
gecip vatandaglarin vergi numarasiyla kayit
ici ekonomiye alindig1 bir yapinin kurulmasi
gerekir. Tiirk ig diinyasinin giiciinii her
zaman takdir ederim. Ama Tiirkiye, bireyin
hakk olan tesebbiis, fikir, inang, ibadet,
diigiince dzgiirliigiiniin oldugu bir anlayisg
icinde, ekonomi ve demokrasisiyle AB
standartlarina gelmelidir.

LONCA: Toplumda kolay kolay biz adam
olmayacagiz tarzinda bir kanaat yerlesiyor.
Umit var mi sizce?

SOYLEMEZ: Tiirkiye jeopolitik
konumuyla, geng ve dinamik niifusuyla
gercekten rekabet edebilen, ticareti iyi bilen,

geleneklerine bagl ama yenilesmeye acik
biiyiik bir devlettir. Ancak cezaevlerinde
yasananlar, Tiirk polisinin yillardan beri ilk
kez elde silahla yiiriiylis yapmasi, Tiirk
Borsasi'nin ¢okmesi, kiigiik ve orta 6lgekli
isletmenin kepenk kapatmasi, tarima tivey
evlat muamelesi yapilmasi, sabit gelirlinin
ekonomik sikintiya girmesi ve Cumhuriyet
tarihinde goriilmedik gelir dagilimi
bozuklugunun yaganmasi, bugiin Tiirkiye nin
ekonomik ve sosyal durumunun hig de i¢
acict olmadigint gostermektedir. Fakat
karamsar bakamay1z. En iyi rejim
demokrasidir. Demokrasilerde her zaman
alternatifler vardr. Parlemento sistemi iginde
3-4 cesit hiikkiimet alternatifi mevcuttur.
Alternaif tiikkenirse gidilecek son merci
millettir.

LONCA: Bugiin ciddi manada bir kriz

yasantyor. Karanlik bir tiinelin igindeyiz.
IMF patentli bir takim politikalar var. Bu
politikalar dogru mu? Dogruysa neden béyle
bir kriz yaganiyor?

SOYLEMEZ: Tiirkiye’de 25 yildir siiren
kronik bir enflasyon, azaltilamayan kamu
aciklar: meselesi ve istikrarsizlik var, 2001
yili itibari ile ANASOL hiikiimetlerinin
4 yildan beri yaptig1 icraatlar Tiirkiye’nin
ekonomik ve sosyal ¢cikmaza girmesine

Ahbap-cavus kapitalizminin
bir ayaginda isadami,
bir ayaginda siyasetei,
bir ayaginda biirokrasi

~ vardir.

neden olmusgtur. Tiirkiye, uluslararas:
camianin iiyesi olarak globallesmenin i¢inde
yer almali. IMF, Diinya Bankasi ve
uluslararasi kredi kuruluglaryla iligki
kurmalidir. Ancak bu kuruluslarla program
yaparken miizakerelerini iyi yapmalidir.
Kendi biinyesine uygun programlara imza
atmalidir. Sunulan receteler aynen kabul
edilirse, olaganiistii durumda A,B,C planimiz
yoksa, devletci ve téreci bir zihniyetten
geliyorsamz bagaramazsiniz. 98’de IMF ile
imzalanan program yani yakin izleme
anlagmas1 99’da fiyasko ile neticelenmistir.
Tiirkiye -6,4 kiiciilmiis, 55 yilm en kotii
ekonomik daralmasi: olmustur. 2000 y1linda
pembe tablolarla kurlara, kiralara, iicretlere,
tarim ve KIT iiriinlerinin fiyatlarina baski
yapilarak yasak ve narhlara dayal bir
anlayisla enflasyonla miicadele programi

LONCA
Kis / 2001

ad1 altinda talep kisan, fakirlegtiren bir
program uygulanmugtir. Ihracaat ilk kez dolar
bazinda gerilemis, bir ithal cennetine
donmiistiir Tiirkiye. Cari agig1t GSMH’ nin
%5’ine, dis ticaret ag181 25 milyar dolara
ulagmig, yabanci sermaye girigleri eksiye
diismiis ve Tiirk ekonomisi Kasim ayinda
ikaz etmemize ragmen ciddi bir krizin i¢ine
stiriiklenmisgtir. Yaganan siyasal, ekonomik,
sosyal alandaki kaos, giindemde olmamas:
gereken af hadisesi, 2001 yilina girerken
Tiirkiye’yi umutsuz bir noktaya getirmigtir.
Tiirk insan1 bunu haketmemistir. Hiikiimet,
parlementoda siyasal cogunluga sahip
olmasina ragmen, kamuoyunda giderek
giiven kaybetmektedir.

LONCA: Saywin Ciller’in IMF patentli
politikalara yonelik tenkitleri oldu. Siz nasil
degerlendiriyorsunuz?

SOYLEMEZ: 2000 baginda %20 olacak
denen enflasyon, %40 civarinda
gerceklesmistir. Bu durum Tiirk insanimin
ag1r bir fatura 6demesine neden oldu. Siz
ciftciye %25 iiriin bedeli karsili§i, memura,
emekliye ve dar gelirliye %25 vereceksiniz.
Ev sahiplerine, kiraya %25 den fazla artig
yapamazsimiz diyeceksiniz. Kurlar1 %18’de
smirlandiracaksimiz. Ama enflasyonu %40
yapacaksiniz. Biriken develiiasyon yani saatli
bomba, ekonominin ¢ok biiyiik tahribata yol
agmasina neden olur. O nedenle 2001 yilh
icin planlanan 9% 10°luk hedefi inandiric
bulmuyoruz. 98’de IMF ile yapilan 99’da
fiyaskoyla sonuclanan anlasma, hilkiimetin
inandiriciligini yok etmis, piyasalarda
itibarin1 azaltmig dolayisiyla yabanci
sermayenin Tiirkiye’ye gelisini engellemistir.

LONCA: Bu IMF ile yapilan 17. anlagma.
Bu hiikiimetin hatalarin anlattiniz. Daha
onceki 16 anlagmadaki basarisizlik nereden
kaynakland:?

SOYLEMEZ: IMF’le yapilan
anlagmalarin ¢cogunda, siyasal istikrarsizlik
sonucu etkilemistir. Mesela 94’de yapilan
enflasyon programi basartyla giderken, 95°de
erken secim nedeniyle yarim kalan anlasma,
IMF’nin hatali bakig agis1 nedeniyle bagarili
olmamustir. Arjantin, Brezilya ve Meksikaya
10 milyar dolarlarlik rakamlarla programa
baglayan IMF, Tiirkiye’ye 1 milyar dolar
yardim éngormiistiir. IMF nin bu gas1
bakiginda Tiirkiye sartlarma 6zgiin bir recete
hazirlamayan iktidar sugludur. 2000 yilinda
enflasyon %?20’olacak diyen hiikiimet,
enflasyonun ortalama %354 olmasi kargisinda
sessizdir. Hiikimet sosyal bir uzlagma arayist
icine girmemistir. Is¢isinden, sanayicisinden,
sivil toplum orgiitlerine varincaya kadar
destek arayigmna gitmemistir Q
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[Ekrem PAKDEMIRLED

LONCA: Aralik 2000’ de ciddi bir ekonomik
kriz yagandi. Bu krizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

EKREM PAKDEMIRLI: Aralik aymna
kadar hersey yolunda gibiydi. Aralikta ne
olduysa oldu ve kriz patlak verdi. 2000 yilinda,
99’a gore -6.4 olan kiiciilmesi yerini biiylimeye
birakmig ve 11 ayin biiyiimesi 6.9 olmustur.
Mart aymnda resmi rakamlar aciklandiginda
tahmin ediyorum 6.7 gibi bir rakamla
baglanacak. Tabi ekonomi biiyiirken baz1
sektorler duraganlagti. 2000 bagina gore
tekstilde, otomotivde canlilik varken yaza
dogru bir duraganlagti. Ama genel olarak
baktigimizda 6.9 luk biiyiime Tiirkiye’nin
niifus artigina gore iyi bir rakamdir. Tabi
bunlara ragmen kriz patlak verdi. Aslinda
2000 yilinin Subat’indan itibaren krizin
gelecegi belliydi. Programa uyulacak diye
once bazi yanliglanimiz oldu. Once faizleri
negatif yaptik. Mart ayinda bakiyorsunuz
enflasyon %70, faiz oranlar1 %50. Daha sonra
enflasyon diyelimki %40, faizler %35. Bu
negatif faiz i¢ten ice ekonomiyi kemirir. Birinci
yanhs buydu. Reel faizi tutamadik. Ikinci hata
kur politikasini IMF ile yapilan anlagmaya
akuple ettik. Ama enflasyon ve dig ticaret
acifini gozardi ettik. Thracatiniz artiyor,
ithalatiniz da artiyor. Ama aradaki fark gok

daha fazla biiyiiyor. Su anda mesela 20 milyar
dolar civarinda dis ticaret acigimiz var. Burada
kurun ihracati baski altina alan ithalati da
tesvik edici bir rolii oldu. $imdi bu aralig
kiiciiltmek i¢in sizin bir yerlerden 6zel tesvik
getirerek ihracatinizi biiyiitmeniz lazim.
Burada yapamiyorsaniz hizmetler sektoriinde
bu aray:1 kapatmaniz lazim. Nedir hizmet
sektorii? Finans, turizm, tasimacilik ve
digerleri. Malesef hizmet sektoriinde de
bilylimeyi saglayamadik. Reel sektorii
besletecek kredileri devlete almaya devam
ettik. Bu bankalarin da isine geliyordu.
Sanayiciye kredi acacagina ver devlete parani.
Nasil olsa garanti. Ayrica bir sey daha vardi.
Finans sektoriinii bosaltmak i¢in hazirlik yapan
insanlar vardi. Bunlar belliydi zaten. Eger bir
banka ben sizin 100 markiniza bile gecelik
faiz veriyorum diyorsa uyanmak lazimdi. Buna
ragmen o bankalara paralar yatiniliyordu. Oray1
kasith olarak bosaltma niyetinde olanlar
hiikiimetin gérmesi lazimd1. Aile fotograflari
vard1 bir zamanlar. Baz: seyleri biliyorduk
ama yukariya gidipte sdyleyemedik denildi.
Oysa soylenmeliydi. Tabi orada siyasi bir
takim nedenler de var. Ciinkii 18 ay once ilk
menfi raporlar verilmeye baglandi. Bunu veren
yeminli banka miisavirleri. Bu rapordan sonra
bir giin bile geciktirilmeden harekete gecmek
gerekiyordu. Ciinkii miisavir zaten o raporu
hazirlamak i¢in 4-5 aymi harcadi. Demek ki
olay 2 yillik. Zaten 2 y1l 6nce bu banka
devrolmus. Demekki devrolduktan hemen
sonra bosaltilmaya baslanmus. Tiirkiye bu
kadar biiyiik bir kaynagi kaybetmemeliydi.
Tiirkiye 6 katrilyonluk a¢i1g1 kapatmak igin
TL bularak, bankayi canlandiracak. Bu biiyiik
bir kayip. Ve malesef Tiirkiye bunu
haketmiyor. Bu giinkii krizde Hazine ve
Merkez Bankasmin da 6nemli bir vebali vardir.
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu,
bankalara acik pozisyonlarimizi ¢abuk kapatin
dedi. Oysa onlarla konugup, onlara uygun bir
program yapilmaliydi. Bu olmadi. Boyle
olunca bankalar dovize yiiklendi. Merkez
Bankasi dovizi ¢ikard: ama TL yi iceri ald1.
Boyle olunca TL cinsinden bir sikisma yagandi.
Bankalar agiklarim kapatmak i¢in yiizde 200’1e
Merkez Bankasindan fon kullanmak zorunda
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kaldilar. Burada Merkez Bankasi faiz yerine
fon akisim saglayarak bir denge unsuru
olabilirdi.

Bundan sonra ne olacak. Tiirkiye biiyiik bir
tilke. 1994 krizini atlatmus bir iilke. Tiirkiye
1yi bir ekonomik polititayla bu krizi
atalatacaktir. Tabi yasananlardan ders almak
lazim. 2001 ’in tilkemiz i¢in enflasyonu diisen,
dis ticaret acigini kapatmisg, biiylime
hedeflerine ulagmisg bir yil olmasini timid
ediyorum. Q :
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Prof. Dr. Osman ALTUG
M. U. ikt. ve idr. Bil. Fak. igletme Bim. Bgk.

tanimazlar. Bu tlirdeki insanlar is adam olarak
nitelemek miimkiin degildir.

LONCA: Bizde béyle insanlar ¢ikiyor ve
tirilyonlar: da gétiiriiyor. Bu da bir vakia.

ALTUG: Her toplumda cesit gesit insanlar
cikar. Gergek ig adamu istihdam yaratan kisidir.
Yatirim yapan iireten, devlete vergi veren,
milletine i bulan kisidir. Digerleri naylon
is adamlaridur. Isleri calmaktir, Bir i boliimii
vardir. Hirsizlikta toplumsal is bélimii
igerisindedir. Dolandirilicilikta bir igtir.
Ilahi diizende de ig boliimii vardir. Kurant
Kerim, Cebrail vasitasiyla, Hz. '
Peygambere gonderiliyor. Canimizi
Azrail’le aliyor. Hirsizlia i§ olarak
bakarsaniz, gétiiriicii ig
adamlarinin hirsizlik
konusunda bagarili
olduklarint
diisiinebilirsiniz.
Zaten ekonomik
kalkinma esittir
toplumsal
yozlagsmaya
doniistii. Serbest
pazar
ekonomisinin
iki ayag var.
Biri serbest

LONCA: I adamlarimn yolsuzluk ve
hortumlama gibi yiiz kizartict suglara
bulagmalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

OSMAN ALTUG: Is adamlar1 kurall1
insanlardir. Ciinkii sanayici bir disiplin demektir.
Fabrikay: giiniinde saatinde
agmazsaniz, disiplinsiz
hareket ederseniz, zarar
edersiniz. Cekinizin
vadesine dikkat
etmezseniz zarar
edersiniz. Dolayisiyla
gercek iy adamlhif
iddiasinda olan kisi
disiplinli olmak
zorunda. Ama naylon
is adamlar disiplin
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birak. Yani miitesebbisin dniindeki engelleri
kaldir. Ikincisi kontrol. Tiirkiye, kontrolsiiz
serbest pazar ekonomisi siirecine girdi. Bu
kontrolsiizliigiin sonucunda tek ayakli bir serbest
pazar ekonomisi olugtu. Elbette tek ayak
tizerinde durulamaz. Peki bunu saglayan ne?
Bir koltuk degnegi. O da bor¢lanma. Borg
bulamadigimiz zaman da gii¢ duruma
diigiiyorsunuz. Onu da kriz olarak
nitelendiriyorsunuz. Borg buldugunuz zaman
giinliik giineslik gibi goziikiiyor.

LONCA: Yolsuzlugu nasil tammliyorsunuz?

ALTUG: Uluslararasi kabul géren tanima
gore, siyasal gikar elde etmek amaciyla kamu
gorevinin her ¢esit suistimalidir. 1970°i yillarda
Bati’hlar tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore, Tiirkiye’de milli gelirin %4’ii yolsuzluktan
kaynaklanan gelir olarak tesbit edilmigtir. Bu
giin icin de aym sey gegerlidir. Yani Tiirkiye’de
8 milyar dolarlik bir yolsuzluktan sozetmek
miimkiin. Demek ki yolsuzluk hep vardi, yine
olacak. Devletin demokrasiye hakim oldugu
noktalarda yolsuzluk da bir ig olarak karsiniza
gikar. Ciinkii isi emanet ettifiniz kisiye
diyorsunuz ki; “al burasi senin diikkanin bundan
hasilat elde et. Bunun bir kismini sen al, bir
kismin1 bel alayim”. Onun iginde bir
bakiyorsunuz Tiirkiye’de ¢ok biitgeli bir yagsam
bashiyor. Biitge gelirinin hazinede toplanmasi,




harcamalanin da ordan yapilmasi lazim. Oysa
reelde boyle olmuyor. Koruma dernegi veya
giiclendirme vakfi olmayan bir kamu kurumu
var mi Tiirkiye’de? Gérevi kamu yapryor. Kamu
memur galigtinyor, is¢i ¢alistirtyor. Ama gelirler,
dernek ve vakiflara kayiyor. Bu vakiflara ve
derneklere para toplama hakki veriyorsaniz,

Turkiye'de,
ekonomik kalkinma,
toplumsal yozlasmaya
doniistil.

biitceye gelmesi gereken gelirleri bastan bu 6zel
kuruluglara devredin. Sizin géreviniz devlet
gelirlerini devlete intikal ettirmektir. Efendim
biirokrasi yavag ¢caligtyor. Paralar biitceye girerse
harcamada zorlaniyoruz. O zaman onu diizelt.
“Onu diizeltmek zor”. Dernek veya vakif kurup
paralar gotiirmek kolay. Giderken vakfimizi
da beraber gétiiriiyoruz nasil olsa. O zaman her
gelen kendine gore takim kuruyor.

LONCA: Sistem bunlarin yapiimasina imkan
mi veriyor?

ALTUG: Sistem su; ekonomik kalkinma
egittir toplumsal yozlagsma. Bir iilkede moral
degerleri allak bullak ederseniz, tekrar yerine
koyamazsiniz. Bunun igin birkag neslin gecmesi
gerekir. Rusya’da kominizmi Coca Cola yikt1
derler. Ciinkii tiiketim kaliplari degisti. Ben
tesadiifen MC Donalds’1n ilk acihiginda
oradaydim. Inamr misimz 7-8 km kuyruk vardi.
Diinyada kiiresellesme adin: verdigimiz bir
degisim basladi. Bu, dncelikle kiilterel
kiiresellesme demektir. Simdi Amerikan
hayalleri satiliyor televizyonlarda. Onlarin
hayalleri sizin geng insanlarimizin dimagina
gercek gibi naksediyor. Oradan yakaliyor sizi.
Dolayisiyla kiiltiirel carsi olusuyor. Iste
siipermarketler vs. Demek ki bir kiiresel kiiltiir
pazan ve kiiresel ¢arst olusuyor. Hig¢ lazim
olmayan mallar1 almaya bagliyorsunuz. Bunlar
icin para lazim. Paranmiz yok. O zaman kredi
kart1 miiessesesi ile “hadi al” diyor. Bu da
kiiresel carg1. Bir de kiiresel igyeri olusuyor.
Kiiresel igyerinde, isi kesitlere ayirtyorsunuz.
Mesala aym marka bir otomobili 14-15 iilkede
iiretiyorsunuz. Boylece orada da maliyetleri
agag1 cekiyorsunuz. Isi kesitlere ayirmak demek,
igciyi patron yapmak veya patronmug havasi
vermek demektir. Iscileri nasil patron yaptik?
Fabrikalar, makinalar eskimis. “Gel hemserin
bu makinayi sana vereyim, sen bu makina ile
calis” dediler. Is¢i bayram etti. Yurt digindan
eski makinalar gelmeye bagladi. Eski makina

ithali ile yeni iiriinler iiretip rekabet etmek gibi
bir yanhgin icerisine diistiik. Boylece is¢i kendini
patron zannetmeye basladi. Coluk cocuk, ana-
baba-day1 herkes o isletmede ¢aligmaya bagladi.
Sosyal giivenlikten uzak. Ciinkii hem oglunu
sigortali caligtiracak hem de vergisini verecek.
Var mu dyle. Kiiltiirel pazarin amaci, biiyiik
isyerleri kurulmasin. Biiyiik isyerleri
kuramayinca, iscilerin toplu pazarlik giicii
olmaz. Sendikalilagmalan séz konusu olmaz.
“Kiiciik giizeldir” dediler ona. Boylece bol-
yonet olaymn icerisine girecekler. Buna da
ekonomik boliiciiliik diyeceksin. Leasing
yoluyla makinalar geldi. Is¢iyi gene patron
yaptik. Peki getirdigin makinalar arastirdin mi?
Hayir. Kahramanmarasta iplik fabrikalar
kuruldu. Rusya kalitesiz mal istiyor. Tekstilde
kalite meselesi var ya. Kalitesiz ihracat
yaptifimiza gore, kaliteye gerek yok. Rusya’da
para da yok zaten. Leasing sistemiyle, iplik¢ilik
iyiymis diye 6niine gelen iplikci oldu. Sonra
bu borg¢lan 6deme cabast igine diistiiler. Hig
biri 6deyemedi. Bu sefer de “devlet baba gel,
sen bana tegvik verdin bende ig kurdum. Gel
beni kurtar”. Devlet bir sekilde bunlar1 halletmek
durumunda. “Tarigten iplik alin. Bir sene vadeli
faizsiz olsun”. Halbuki ekonomide ekonominin
kurallan caligir. Simdi yer¢ekimi kanununu ben
sevmiyorum muhalefet ediyorum diyebilir
misin? Ekonomide de arz talep kanunu var.
“Kardegim ben arz talep kanununu tanimiyorum.
Talebi de arzi da manipiile ederim. Bir model
olugturur, bu modelle Tiirk insanina ig bulur
mutlu ederim”. Dolayisiyla boyle bir
mekanizmada gemisini kurtaran kaptan haline
geliyor. Bu arada patron yaptiginiz isci diger
patronlardan goriiyor. O da bashiyor gekleri
kesmeye. Ondan sonra ddeyemiyor. Icra gelince
“yandim anam” diyor. Tiirkiye’de 100 bin adet
cek karsiliksiz cikiyor. Bu yilda Imilyon 200
bin ¢ek demektir. Alacakl icraya gidiyor. Hakim
diyorki; “kardesim sen bu ¢eki nasil aldin™?
“Efendim mal sattim”. “Iyi yapmugsin aferin.
Getir su defteri kitabi, mal sattigini gorelim”
diyor. Defter kitap yok. Hakim “ne yiizle geldin
hadi giile giile” diyor. O zaman
en iyi orgiitlii, son derece gelismis,
yepyeni bir sivil toplum Orgiitii
olusuyor. Cek-senet mafyasi.
Alacakl sifatiyla mafyanin
adaletine gidiyorsun. Bor¢lu “ben
de kendi mafyama giderim” diyor.
Bu sefer alacakli mafyasiyla,
bor¢lu mafyasi ortaya gikiyor.
Yepyeni bir is olusuyor. Mafya
bir igtir. Tahsilat igi yapar vs.
Demek ki ekonomide fiyatlari
belirleyen sadece devlet
miidahaleleri degil, bir de devletin
yanlig ve ekonomik kurallara
aykir diizenlemelerinden dolay,
bagka piyasa belirleyiciler var.
LONCA: Mafyanin devletin
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ekonomik politikalarina tesir ettigini diigiiniiyor
musunuz?_

ALTUG: Soyle ki, kayit dis1 ekonomi zaten
kanunlara bir bagkaldiridir, Tiirkiye’de vergi
kanunlarina itaat edilmiyor. Vergi kanunlar1
hog gériilen hatta centilmenlik olarak algilanan
bir sug haline geldi. Herkes kagirdig1 igin hos
goriilmeye baglandi. Aligverig yapryorsun, fatura
almiyorsun ve falan kadarlik gotiiriiyorsun.
Gotiirebildigin kadarlik adamsin. Devleti
soymak soygun sayilmiyor. Devlet diyorki; “ey
bu sekilde gotiiriicii kardeslerim. En biiyiik
geliri size ben sagladim. En biiyiik pay1 da ben
alayim” diyor. Onlar da “Iyi” diyorlar.
Topladigini getir bana diyor devlet. Adam,
“ama yiiksek faiz isterim, benden vergi de
almayacaksin, hesap da sormayacaksm” diyor.
Ona da eyvallah. Dolayisiyla devlet i¢
borglanma senetleri ve faiz kuponlarini hamiline
yaziyor. Kimin elin kimin cebinde belli degil.
Daha sonra adam “paralan biz verdigimize
gore, devleti ydnetmek bizim hakkimiz” diyor.
Nasil yonetelim? Siyasi partiler kayitdis1 olsun.
Finansmanim da biz yapalim, kampanyalarinin
finansorleri bilinmesin diye diisiiniiyor. Bir
bakiyorsunuz altindaki yati satip siyasete
yatirim yapiyor. Siyaset yatirim yapilan bir yer
midir? Siyaset izlenen yol demektir. Yol izlemek
icin yolu bilmek lazim. Demek ki bilmeye gerek
yok. Sisasette bilen adam makbul degildir.
Siyasetin finansorleri bilen siyasetci istemez.
Bilen adam itirazci olur. Ama o da teslim almak
istiyor, O zaman “hem bilsin hem de teslim
olsun ama ortak olalim” diyor. Boylece klasik
soygun haline geliyor. Buna bagka motifler
ekleniyor. Siyaset-mafya igbirligi baghyor.
Siyaset-mafya-biirokrasi igbirligi bagliyor.
Siyaset-mafya-uluslararas: mafya igbirligi
bagliyor. Bu igbirliklerin her birinin ad: birer
sirkettir. Adim1 koymasaniz da sirkettir. Ama
her igin bir namusu vardir. Is namusu dediginiz
zaman burasi ¢ok aci olacak ama igimden geldi
soyleyeyim; “Siyasi jigololuk™ ortaya ¢ikiyor.
Neden bunu sdyliiyorum. Tiirkiye dyle bir
noktaya geldi ki; hersey paran kadar. Paran
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kadar miisliimansin, paran kadar komiinistsin,
paran kadar fasitsin. Mesela bir profescr. 500
milyonluk adam iste. Yirmi sen okumugsun
demez. Bu sefer bir becerme yarig1 baghyor.
Siiper gotiiriiciiler; onlar milyar dolarlarla
konusuyor. Biiyiik gétiiriiciiler; onlar milyon
dolarlarla konuguyor. Orta gétiiriiciiler, onlar
yiizbin dolarlarla konusuyor. Gétiiren gétiirene.
Kardesim sen yiiz dolarlik becerebiliyorsun.
Demekki sen beceriksizsin. Ama sen
beceremiyorsun diye ¢cocuklarinin becermesini
engelleme. Onlari serbest birak. Onlar zamanla
biiyiik gotiiriiciilerin kefili olur. Ondan sonra
vatandag, umut icerisinde teselli ikramiyeleri,
amortilerle yetinmeye bagliyor. Diyorsun ki
bizim maasa su kadar zam yaptilar. “Oo Allah
bereket versin” diyorsun. “Biz de abicim bagka
seylere zam yapariz” diyorsun. Ama jigold ne
kadar zam yaparki. Giicii belli. Iste benden
istediginiz fotograf asag1 yukar1 bu.

LONCA: Hocam sizi dinlerken kendimizi
tivatroda hissettik. Fakat anlattiklariniz ¢ok act
bir tablo degil mi?

ALTUG: Ama gercek bu. $imdi olmasi
gereken su. Bakin okulda disiplin yoksa,
egitimden hayir gelmez. Kiglada disiplin yoksa
askerlikten hayir gelmez. Camide disiplin yoksa
ibadetten hayir gelmez. Her seyde disiplin

Tirkiye'deki mevcut siyaseti
tek partili bir yonetim olarak
ahyorum. O da menfaat partisi.

Geriye kalanlarin hepsi bu

menfaat partisinin kollarnidr.

arayacaksimiz ama ekonomide aramayacaksiniz.
Yok oyle bir sey. Amerikalilar herkesi vergi
miikellefi yapmug. Biiyiik kiipiirlii nakit para
basmiyacagim demis. O zaman insanlar alig
veriglerini mecburen kredi kartiyla yapiyorlar.
Biz tersine yapmgiz. Biiyiik kiipiirlii para
basmigiz. Aligverisi kolaylastirmigiz. Boylece
kay1t dis1 ekonomi artti. Amerika IRS diye bir
kurulus olugturmus. Burada 50.000 kisi calistyor
ve 250 milyon Amerikali’nin yedigini igtigi
her tiirlii giderlerini takip ediyor. 10.000 dolar
agan harcamalarda *“ nereden buldun bu paray1”
diye soruyor. IRS sarkilara girmis. “Sicak
nefesini her an arkamda hissediyorum” diyor.
Ama ABD baskani ve diger siyasiler halka
hitaben “ey vergi miikellefleri” diye bashyor.
Tiirkiye’de nasil baglanir. Kimisi “anam bacim
kardesim”. Nereden ben senin anan bacin
oluyorum. Bir bagkasi “muhterem ve miibarek
kardeslerim” diyor. Bir bagkasi “vatandaglarim”

diyor. Be kardegim, ben TC
vatandastyim. Sen kendini devlet mi
zannediyorsun da vatandaglarim
diyorsun? Devlet benim diyen bir
anlayist demokrat olarak nitelemek
miimkiin degildir. Hig biri gercegi
yansitmiyor. Bir iilkede kamunun
finansmanim se¢men yapiyorsa se¢men
hesap sormaya baglamali. Ciinkii
finansmani o yapiyor. Bizdeki gibi
caktirmadan namert vergisi, enflasyon
vergisi alarak degil. Niye namert, clinkii
enflasyon vergisi alir. Nedir enflasyon
vergisi? Vergi insanlarin satin alma
giiciinii azaltic1 olgudur. Kimin satin
alma giiciinii azaltirsiniz? Enflasyonla
alt gelir grubunu. Niye? Alt gelir
grubunun cebinde nakit para vardir.
Adamin cebindeki parada goziin var.
Devaml adamin satin alma giiciinii agagt
ceker, dolayisiyla adamdan vergi almus
olursunuz. Iste bu namert vergisidir.
Biitcenin %55’ den daha fazlasini dolaylt
vergiler, ¢caktirmadan vergiler. Ama vergi
almiyormus gibi goziikiiyor. Herkesin hercesit
masrafim vergi matrahindan indirmeyi es
geciyorlar. Ekonomiyi hamiline yazip, nama
yazilir hale getirméyi es geciyorlar. $imdi siz
maag aliyorsunuz. Ondan sonra devlet sizin
masraflarinizi kabul etmedigi i¢in fatura
almiyorsunuz. Bu sefer satic1 size %17 menfaat
saghyor. Oteki taraftan o devlete vergi vermiyor.
iki tarafta devletten kagiriyor. Bir ¢ikar birligi
olusturuyorsunuz. Devlet ortak diisman haline
geliyor. Bunun adina megru miidafa diyorsunuz.
Benim tabirimle kayitdist ekonomi diyorsunuz.
O zaman bizimle sizin aranmiza bir nifak
sokmamiz lazim. Ne yapacagiz? Devlet olarak
aliciya, saticidan daha fazla ekonomik menfaat
saglayacagiz. Nasil olur? Miikellefin hercesit
masrafim kabul eder, béylece alicimin iistiindeki
vergi ylkiinii saticiya kaydirmis olursunuz.
Alic1 fatura aldik¢a onun iistiindeki vergi yiikii
satictya kayar. Bu aliciyla saticinin kontrol
sistemidir. Iste ekonomik demokrasi ve denetim
sistemi budur. Miikellefi miikellefle kontrol
sistemni. Tiiketici ile iireticiyi kontrol sistemi. .
Riyakarhik yapip kontrolsiizliikten sikayet
etmeyelim. Bizim modelimiz kayit dist
ekonomiyle kalkinma modelidir. Hem kayitdis
ekonomiyi tertip ve tesvik edeceksin, ondan
sonra bu kayit dig1 ekonomi bizim bagimiza
neler getirdi diyeceksin.

Haziran 1994’de CHP-DYP koalisyonu
sirasinda 78 maddelik bir kanun tasarisi tizerinde
calistim. Bu kanunun bir tek climlesi
TBMM’den gecti. O da herkese bir vergi
numarasi verilmesi. Onda da bir numara var.
Hani “numara yapma” derler ya. Iste dyle bir
numara. Geriye kalan 77 madde duruyor. Zaten
Tiirkiye’de kanunlar tatbik etmek icin
cikarilmaz. Rafa koymak icin ¢ikarilir. Vaktiyle
rahmetli Adnan Kahveci ile birlikte cahstik.
Hocam su kisa yolda ne yapabiliriz dedi. Epey
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diistindiim. Bir kag saat sonra “ekonomiyi
hamiline yazili halinden nama yazili hale
getirirsek, Tiirkiye’de sorunlarmn biiyiik kismin
¢cozmiis oluruz” dedim. Tasan bir hafta icinde
kanunlasti. Tarih 7 Eyliil 1991. Vergi Sulh
Kanunu miikerrer 241. Cekler, senetler,
faturalar, devlet i¢ bor¢lanma senetleri, 6zel
sektor hisse senetleri, tahvilleri, devlet tarafindan
bastirilacak, miitesessil sira numarasi verilecek,
dagitilacak. Bu belgelerde ilgilisinin, ad1, soyadi,
adresi ve bagh oldugu yer vergi dairesi ve hesap
numarasi verme mecburiyeti getirmeye Maliye
Bakanlig1 yetkili olacak dedik. Kanun bugiin
yiriirliikte. Ama sdyledigim gibi kanunlar tatbik
etmemek icin ¢ikarilir. Oncelikle su mevcut
kanunlan tatbik edin de samimiyetinizi gorelim.
Bunlar soyledigimiz zaman, “bizden olmadig:
icin dyle soylityor” diyorlar. Konugtugunuz isi
degil kigiyi konugmaya bagliyorlar. Sen kimsin
de ben senden olacagim. Ben hi¢ kimseden
degilim ki. Ne saga yaraniyorum, ne de sola
yaraniyorum. Birinizden birinin adami olsaydim
aranzda olurdum. Ciinkii ben Tiirkiye’deki
mevcut siyaseti tek partili bir yonetim olarak
aliyorum. O da menfaat partisi. Geriye kalanlarin
hepsi bu menfaat partisinin kollaridir. Biz buna
“mamiil cesitlendirilmesi” deriz. $imdi bir
cikolata fabrikaniz var ve mamiillerinizin adlar
farkli. Ben fabrikay: konusuyorum, mamiillerini
degil.

LONCA: Hocam bu konusmanizda ¢ok
kiginin nasirina bastyorsunuz?

ALTUG: Tiirkiye sahipsiz degil. Gercek
bilim adamu isek, tesbitlerimizi delikanlica
ortaya koymaliyiz. Efendim aile ekmek bekliyor
onun i¢in koyamiyorum diyorsan, ya
bilmiyorsun koyamiyorsun, ya korkuyorsun
koyamiyorsun yada para koyuyorsun.

LONCA: Hocam, bu sohbet gittikce ismnmaya
bagladi. Simdilik tesekkiir ederiz.
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UC SINEK DOYSUN DiYE!..

Yurtta garip sinekler tiirliyor, damarlara,
Bir disliler ki; rahmet okutur comarlaral..

Kanatlarindan hortum ve firtinalar esmekte,
Genc-ihtiyar demeden nefesleri kesmekte...

Engin havada, ucsuz ovada, yuva yuva, * // _.

Dolasir ayaklan komaz dalmadik koval..

Ugrayip carsimiza biraz kanat agsalar,
Onlara ugusuyor piyasalar, kasalar!..

Niceler keselenmis onlarin mingirnnda,
Firsat, ruhsat yolunda, isleri tikinnda...

Durup masa basinda oynatan oynatiyor,
Dort mevsimin suyunu kaynatan kaynatiyorl!..

Sheltox vardi elinde bir zamanlar meclisin,
Lakin girip yok etmis riisvetleri iblisin!..

Hakim mertse, onu da sinekler ignelemis,
Balon olmus gozleri gérmez kim ne eylemis!..

Artik sinek agzinda milletin ylizi mosmor,
Bari senin vicdanin insaf etse ey doktor!

Su sineklerin mide ve hortumlan meger,
Fillerden de biiyiikmiis, 6ntine diisse eger;

En semiz viicut bile doniiyor iskelete,
Bu hélet, vampirleri unutturdu millete...

Nerdesin ey gafleti parcalayacak tasa,
Cagimnyor Rahmeti yetis imdada yoksa;

Uc sinek doysun diye memleket tencerede,
Bir lokmadan mahrum halk aglasir pencerede...

RAHMETI
Cumartesi 09.12.2000
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Tiirkiye'de ki yolsuzluklar
ve bitiin mali suclar
devietten hukuka aykir
olarak menfaat
saglamaktan kaynaklaniyor.

Kamu ile iliskide

menfaat temin etmek
suretiyle isler
halledilebiliyorsa bu dalga
dalga yayilir...

Veysi SEViG

Diinya Gazetesi Kose Yazari )

yolunu

yoldan bulaniar

LONCA: Efendim Tiirkiye ye baktiginizda,
ismi topluma mal olmusg biiyiik girket ve
isadamlarimin trilyonluk vurgunlarda adlar:
geciyor. Acaba sistemin yapisinda kural
tamimaz insan modeli tireten bir yapt mi var?

VEYSI SEVIG: Sistemin icerisinde degil.
Ama sunu sdyleyebiliriz. Tiirkiye’de bugiin
sanayi ve ticaret kesiminin dnde gelen bazi
isimleri devletten zengin olmay: planlamislar
ve bunda da basarili olmuslar. Devletin
imkanlarmdan yararlanarak zengin olma
konusunda girisimde bulunan kisi tabiki bu
imkam kullanirken devletten bazi kisilerle
yakin iliski icinde olurlar. Boyle bir iliskide
hi¢bir kural onlar etkilemiyor. Ciinkii devlet
i¢inde bu sorunlar1 ¢6zebiliyorlar. Basit bir
ornek vereyim. Bakiyorsunuz devletin énemli
bir gérevinde bulunan bir miistesar, bir sirketin
yonetim kurulu iiyesi olabiliyor. Tiirkiye’'de
su anda 500 bin sirket var. 500 bin sirketten
belli bir sermaye biiyiikliigiine sahip, dzellikle
devlete is yapan bir sirketin eline boyle bir sey
gecmesi bir cok sorunuda beraberinde
getiriryor. Elbette bu kolay olmuyor. Devletten
saglanan imkanlarmn bir bedeli oluyor. O kesim
bunu kendi biinyesine alarak ¢oziiyor.Ust
kademede gorev alan bir ¢ok kisi, birden ayrilip
bir girketin yonetim kuruluna geciyor. Bunlar
esasen kanunlarla yasaklanmig. Buna ragmen
geciyorlar. Bdylece bu tiir is adamlan devletle
olan iligkilerinde bir cok yolsuzluklara
kansiyorlar. Son yaganan olaylarda da bunu
goriiyoruz. Daha once devletle iligkisi olan
kisilerin, haklarinda sorugturma acilan bir ¢ok
kurum ve kuruglarda isimleri gegiyor ve bu
kamuoyuna yansiyor.

LONCA: Burada devletin sahipsizligi sdz
konusu. Her gelen devietten urtikliyor. Mesela
bir dzel sektdr kurulusunu kolay kolay kimse
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yontamryor.

SEVIG: Tabii karsilikli bir ahg veris
meselesi. Devletin bankasimi tirtiklamanin bir
cok yolu var. Bu bedeli verdigin zaman, devlet
bankasini tirtiklayabiliyorsunuz. Bu bedeli
vermenin yolu yordami var. Bu da o bankay1
yoneten veya o banka tizerinde hakim olan
devlet gorevlileriyle tanigikli olmak. O
tanigiklik saglanirsa, bu isler kolaylikla
saglaniyor. Bu bir hedef politika. Miitesebbisin
diigiince yapisindan kaynaklaniyor. Bu konuda
¢ok ciddi aragtirmalar var. Mesela “Yolunu
Yoldan Bulanlar” diye cok giizel bir kitap var.
Zaten bakiyorsunuz kamuda goreve atananlarin
bir kismi belli kigilerin temsilcileri olarak
gidiyorlar. Sonra oradan menfaat sagliyorlar.
Daha sonra da kendileri o gorevi birakip 6zel
sektore geciyorlar

LONCA: Bu isi ¢éziime kavusturmanin bir
yolu yok mu?

SEVIG: Yolunu birakin yasa bile var. Var
olan yasada deniyor ki; “bir isten ayrilindig
vakit bir sene miiddetle ayrildig isle ilgili,
baska bir ise gecip, ayrildigi is yeri ile iligki
kuramaz” diyor. Fakat bu kanun nedense
caligtirlamamig. Simdi basina yansiyan
olaylardan sonra birkag tane dava agildi.
Tiirkiye’de bunu esasen izlemesi gereken "
toplum. Ciinkii devlette gérev alan bir adammn, |
devleti birakip dzel sektore gecmesinin neden 8
ve nasil oldugunu arastirmalari ve tepki
koymalar1 lazim. Bu yapilmiyor. Bati’da bunun
kurallar1 var. Oyle birden ayrilip gecemezsin. |
Mesela AB’de bir bankadan digerine ayrilip
gecemezsiniz. Gegmeniz i¢in en az bir sene
beklemeniz lazim. Tiirkiye’de adam bu
bankadan cikar ertesi giin 6teki bankada ise
baglar. Biitiin portfGyii ile beraber buraya gecer.
Ayrildigl banka batar veya zor durumda kalir.
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Gectigi banka ayakta kalir. Biitiin bunlar aslinda
ahlakla ilintili. Ama biz Tiirk toplumu olarak
pek duyarl degiliz. Tiirkiye’de ki yolsuzluklar
ve biitiin mali su¢lar devletten hukuka aykir
olarak menfaat saglamaktan kaynaklaniyor.
Devlet ihalelerinde ki yolsuzluklar, devletin
kredilerini kullanmak, devlet bankalarim
soymak, dolandirmak, kamu arazilerini peskes
cekmek hep devlet sirtindan zengin olmak
diistincesinden kaynaklantyor.

LONCA: Bu yolsuzluklar Tiirk ekonomisini
nasil etkiliyor?

SEVIG: Elbette ¢ok 6nemli bir etkisi var.
Bugiin yasadigimiz biitiin sorunlar buradan
kaynaklamiyor. Clinkii Tiirkiye’de 6zel
sektorde faaliyet gosteren herkesin, dyle veya
boyle kamu ile iliskisi vardir. Kamu ile
iligkisinde eger kamu caliganina menfaat temin
etmek suretiyle igini halledebiliyorsa ve bunun
boyle halledildigini goriiyorsa, bu dalga dalga
yayilir. Kamu sektoriinde de menfaat temin
edilerek is yapma aligkanlif: yayiliyorsa, oda
dalga dalga yayiliyor. Devletle isi olan bu
konuda aracisim buluyor ve kamu sektoriinde
caligsana bir menfaat temin ediyor, isini

Kisisel cikarlar her seyin
onune gecerse
insanh@imizi kaybederiz

hallediyor. Giderek yayginlasinca, bazen
halledilemeyecek isler hallediliyor. O vakit
devletin ekonomik giicii zayifliyor. Buradan
menfaat temin edenlerde ekonomide yiikselir
hale geliyor. Sorun burada baghyor. Bunun
otokontroliinii de yapamadigimz i¢in giderek
yogunlagiyor ve skandallar karsimiza ¢ikiyor.
Saym bakan ¢ikiyor bilmem kag tane giimriik
gorevlisinin igine son veriyor. Eger bu giimriik
gorevlisi yapmamasi gereken bir isi yapmigsa,
gercekten bir sug islemigse, neden zamaninda
miidahale edilmemis. Elli kisi yliz kisi isten
atilacak hale gelmisse, devletin simirlarim
kendi kontrolleri altinda tutup, menfaat temin
etmislerse, bu gercekten sorun yaratan bir
olay. Eger boyle bir sey varsa biitiin
glimriiklerde ayni is vardir diye de
genellestirebilirsiniz. Demek ki giimriiklerden
kacak mal sokmak icin herkes gilimriiktekine
menfaat sagliyor. Herkese bu gozle
bakacaksiniz bu 6énemli bir sorun.

LONCA: Toplumdakr etik degerlerdeki
erezyonun bu tiirden olaylarin ¢ikmasina etkisi
oluyor mu sizce?

SEVIG: Elbette. Yapilan olaylar ne ahlak
kurallarina ne de dini inan¢larimiza sigiyor.

Ama béyle bir terbiye ve inancimz yoksa sizin
menfaatiniz 6n plana ¢ikiyor. Oziir diliyerek
konuguyorum hayvanlagtyorsunuz. Oniiniize
diisen ne olursa olsun pargalayip yemeye
bakiyorsunuz. Burada ne olursa olsun hi¢cbir
diisiinceniz yok. Ben bundan menfaat temin
edecegim diyorsunuz, {iniformanizi
sattyorsunuz, gorevinizi paraya ¢evirmeye
calistyorsunuz. Etik deger dediginiz sey esasinda
bir ahlaki erezyondur. Yaptiklar: igin yasalara,
vijdanlara ve ahlaka aykirt bir is oldugu
bilincinde olsa bunlar olmaz. Cok tipik bir 6rnek
vereyim; cinayet isleyen adami, kamu gorevlisi
kacirtyor. Simdi burada etnik deger falan yok.
Askere gidecek adama cliriik raporu veriyor. O
adam askerlik yapmazken yerine giden arkadasi
sehit diistiyor. Digeri e§leniyor. Burada etik
degerin iizerinde bir geyler var. Dini inang
meselesi var. Kisisel ¢ikarlar her seyin {izerinde
tutugunuz zaman insanhigimizi kaybediyoruz.
Iste sorun burada. Size ¢ok eski bir séz “ben
bir kiginin digerini yargiladigin gériirsem
yiiregim titrer. Ciinkii yanhs karar vermigsem
mahkum olan insanin hayati sdner”. $imdi bu
duygu bir hukuk kurali olarak karsimiza
cikmiyor. Bu duygu vijdani bir olay. Bu vijdani
duyguyu bize veren bir siirii ilahi mesaj var.
Bu kiiltiir yoksa, o vakit karari, para kargiiginda
satryor kisi. Toplumun ¢ékiisii buradan oluyor.
Bizans dyle ¢okmedi mi?

LONCA: Bu temiz toplum sdylemi
cergevesinde, toplumda bir yilginlik
gozleyebilivorsunuz. Insanlar artik temiz
toplumdan timidini kesmis gibi.

SEVIG: Siz bu toplumda degigim
istiyorsamiz, egitimden baslamamz lazim. Geng
¢ocuklari, bugiine kadar vermedigimiz bir egitim
ve kiiltiirle yetistirmek zorundayiz.
Insanlarimizda; “bunun ceza kanununda yeri
olmasa, hukuk kurallan bunu degerlendirmemis
olsa bile, ilahi bir gii¢ bana bunun hesabini
sorar”, diye icinde bir his olmasi gerek. Toplumu
bu duygular hissedebilecek hale getirmek lazim.
Bunu vermezseniz insanoglu kendi ¢ikarini
kollamak zorunda kaliyor.

LONCA: Son ekonomik krize baktiginiz
zaman IMF paketli ekonomi politikalarint nasil
degerlendiriyorsunuz?

SEVIG: Bana gore cok ters. Tiirkiye IMF
ile olan iligkilerinde bu giine kadar en agir
taahhiitte bulunan (iilkelerden biri oldu. Ne
Arjantin, ne Brezilya ne Meksika bizim gibi
taahhiit de bulunmadi. Peki bu recete ne diyor?
Diyor ki; siz tiiketimi kisacaksiniz, daha az
kazanacaksimiz, kazandiginizdan devlete daha
cok vereceksiniz, devlet de bana borclan
Odeyecek. Ben de sizin bu gegis doneminde
fazla sikint1 duymamaniz igin size biraz yardim
edecegim. Acaba bagimsiz bir iilke boyle bagka
bir kurumun denetimi altinda girmeli mi? Yoksa
kendi sorunlarim ¢dzmek icin halkinin
fedakarligim paylagarak daha ige yarayacak bir
yola mu1 girmeli? Bunu diisiinmek zorunday1z
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. Neden birisi beni kontrol edecek? Sunu yapma,
bunu yap diyecek. Kendi kendime yapacak
giictim yok mu? Bu giiciin bizde var olduguna
inantyorum. IMF kendi elinde bulunan fonlar
yiiksek fiyatla kime finanse edecegini diigtiniir.
Babasinin hayrina vermiyor ki. Benden faiz
geliri saglayacak. Bu benim halkimdan ¢ikacak.
Tiirkiye bir fedakarlik yapip kendisi bu fonlar
yaratabilir. Bir cok insamimizin yurti¢inde ve
yurtdiginda tasarruflart var. Gerekli gliven ortam1
hazirlasin, bu paralarini Tiirkiye’yede
degerlendirirler. Bizim yabanci krediye
ihtiyacimiz kalmaz.

LONCA: O halde IMF’ye yoneligi nasi!
yorumlamak lazim? Politik bir basiretsizlik mi
var?

SEVIG: Kolaycilik ve menfaat var.
Kolaycilik var, hazir para geliyor. Menfaatcilik
var, bu iglerde mutlaka bir komisyon vardir.
Tabii bu komisyonlar dyle ii¢ bes kurug degil.
Bakin 6zellestirmede bugiine kadar yapilan etiid
calismalan 6zellestirme hasilatina yakindir. Bu
etiid caligmalarim yabancilar ald gétiirdii.
Bunlar ¢ok vahim seyler. Ben eminim Tiirk
halkimin tasarrufu, Tiirkiye nin bu agmazim
diizliige ¢ikartacak diizeydedir ve isterse Tiirk
halki bunu yapabilir. Yeter ki gerekli giiven
ortami hazirlansin.

LONCA: 2001 yilint nasil goriiyorsunuz?
Sanayici iiretim yaparwuyor, thracaat durdu. Su
anda baglayan iflaslar hizla artacak béyle
giderse.

SEVIG: Ulke ekonomisini korumak lazim.
Nasil koruyacaksimz? Yatirimeryi
ozendireceksiniz. Istthdami 6zendireceksiniz.
Yabanct mallann dolagimina belli bir denetim
getireceksiniz. Cok liretip, az tiiketip, tiretim
fazlasimi dig pazarlara kanalize edeceksiniz.
Bunlardan hig¢ biri Tiirkiye’de yapilmiyor.
Yatiimlar 6zendirilmiyor. Ciinkii yatirim uzun
stiregli bir ig. Buna karsilik faiz oranlan yiiksek
ve oynak tutuluyor. Yatirimin zahmeti faizin
yiiksekligi arasindaki tercih faizden yana
kayiyor. Istthdam pahali hale getiriyorsun.
Uretim olmayinca ithalat artryor. Ithalat arttig
vakit kalitesiz ucuz mal geliyor. Béylece
tiretimde gonlii olanlarin sevkini de
kinyorsunuz. Ne oluyor? Disaridan borgla
almaya caligtyorsunuz. Dovizi olmayan bir iilke
doviz 6demisini zor yapiyor. Ve boylelikle
ekonomi tikamiyor. Halbu ki dyle bir politika
izleyeceksiniz ki iiretim ve istihdami
ozendireceksiniz. Onlar pazarlayacak alanlar
bulacaksiniz. Devlet ve 6zel sektor el ele ¢oziim
yolunu béyle bulacak.

Aksi takdirde bagarili olunmaz. Bugiin tarmm
iirlinlerini bile ithal etmeye bagladik. Biz tarim
tilkesiydik, simdi tarim iilkesi de degiliz. Sanayi
iilkes de degiliz, turizm iilkesi hic degiliz.
Demekki, bir eksikligimiz var. Biitlin bunlar
yapildigi takdirde Tiirkiye kendini diizliige
¢ikartabilir O
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Kent diizeyinde iktisadi ve Ticari Hayatin Diizenlenmesinde

Osmanh ihtisap miiessesesi,
asirlarca varolduktan sonra,
gelismelere paralel olarak yeni
kurulan teskilatlarin da etkisiyle
gorevlerinin bir kismini bu
miiesseselere terkedek
ondokuzuncu yizyilin sonunda
lagvedilmistir.

Toplumsal sistem kendisinin temel unsuru
olan insan faktoriiniin olugturdugu kurum ve
yapilar ile sekillenir. Popper’in onerdigi gibi
belki de hep sorunlara ¢oziimler sunmak
amactyla ortaya ¢ikip sekillenen bu kurum ve
yapilar formel-hukuki iligkiler zinciri iizerine
kuruludurlar. Formel-hukuki iligkilerin
sathindan derinlere inildiginde her zaman var
olan derin bir duyus ve inanig diinyasim drten
bu 6zellik toplumsal zihniyetin bu dis yiize
yansimasina engel teskil etmez. Ihtisap
miiessesesi ele alinirken bu gercek dikkate
alinarak incelenmelidir. Ancak kapsami dar
tutulmak durumunda bulunan bu ¢alisma bu
duyus ve inaniglar diinyasima pek girmeden
Osmanl Ihtisap Miiessesesini ele alma
durumundadir.

Osmanl: toplumsal sistemi fert ve toplum
dengesini kurmaya ¢aligirken hem ferdi hem
de toplumu birlikte kontrol etmeyi tercih
etmistir. Bu kontroliin bir araci olarak ihtisap
miiessesesi aslinda temellerini ilk Islam
devletlerinden almaktadir. “Ma’rufu emir ve
miinkeri de nehiy (Iyiligi emredip, kotiiliikten
de sakindirmak)” prensibi geregi daha ilk
donemde ortaya ¢ikan kurumsal olusum,
konunun 6nem derecesinden dolay: yine daha
baslangicindan itibaren devlet eli ile
olusturulmus, ve kontrol edilmistir.

Abbasilerde, Endiiliis’te, Fatimilerde, Misir
Memliiklularinda ve Miisliiman Tiirk
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| iHTISAP MUESSESESI

Devletlerinde 6nemli bir yer bulan teskilat:
Osmanli Devleti’'nde klasik dénem ve Ihtisap
Nezareti donemi olarak iki ayr1 donemde ele
almak miimkiindiir.

Osmanli Devleti’nin yonetim kadrosu icinde
yer alan bir kamu gorevlisi olarak muhtesip
emr-i bil ma’ruf ve nehy-i an’il miinker
vazifesine iktisadi ve ticari hayatn bazi
gerekleri cercevesinde sahip birisi olarak ilk
olarak ne zaman atandig1 tam olarak
bilinmemektedir. Bununla birlikte Fatih
zamaninda sehrin ticari, iktisadi ve bununla
iligkili toplumsal diizeni saglamak ve diger
gorevleri yerine getirmek icin tayin edilen
gorevlilerden birisi olarak kayitlarda
gecmektedir. Anadolu kent yonetiminde 6nemli
bir yeri olan muhtesibin gorev ve yetkileri
kanunnamelerle diizenlenmekte olup tasrada
kadis1 bulunan biitiin yerlesim birimlerine
atanmaktadir. Istanbul’da ise Galata, Uskiidar
ve Eyiip’te ayr ayn muhtesipler bulunup bunlar
dogrudan sadrazamin muhataplandirlar.
Muhtesip ayrica gorevini yerine getirirken
yardimcilar da kullanmaktadir. Kendisi ve
yardimcilari kamu saglig1 ve diizeni agisindan
sakincali isler yapanlari takip etmekte, tespit
ettiklerinde de kadinin onay1 ile dogrudan
cezalandirabilmektedirler.

ihtisap, fert ve toplum
dengesini kurmaya calisirken
" hem ferdi hem de toplumu
birlikte kontrol etmeyi
amaclayan bir milessese
olmustur




Mubhtesip kent yagaminda kamu alanina
yanstyan ibadetleri, saglig1, carsi-pazari, ticari
igleri ve genel olarak toplum menfaatlerini
denetlemektedir. Alig verigin yapildig1 cars:
ve pazarl dig kosullar yaninda yapilan
iglemlerin niteligi yoniinden de
denetlemektedir.

Muhtesip kendisine belli olan her ise ve
incelemek lizere kendisine sorulan hal ve iglere
bakar ve hitkmederdi. Hiikiim verme yaninda
dogrudan denetimle ortaya ¢ikan
olumsuzluklan yerinde giderirdi. O aym
zamanda hile ve aldatmacalara, yiiksek fiyatla
mal satilmasina, ispati delil ve taniklar
gerektirmeyen konular ¢oziime baglardi.

Bu cergevede firincilar, kasaplar, balikcilar,
lokantacilar, hayvan kesenler ve mevcut biitiin
saticilan ve iireticileri temizlik, iiretim ve
pazarlama diizeni, fiyatlar, iiriin kalitesi,
igletmelerin yerlegim diizenleri acisindan
denetlemektedir. Hatta miigteriyi yamiltacak
hususlara bile dikkat etmektedir. Ornegin;
lokantacilara kaplarini 6rtmelerini, kaplar
iyice yikadiktan sonra, sinek ve bdceklerden
korumalarini emreder, kegi eti ile koyun etini,
dana eti ile okiiz etinin birbiri ile
pisirilmemesini emreder ve az et, ¢ok su
konulmasini yasaklayarak miisterinin
yanmlmasina neden olacak hizmeti
yasaklamaktadir. Yine muhtesip carst ve pazari
devamh dolagip fiyat ve kaliteyi devamli kontol
etmekle vazifelidir.

O ayn1 zamanda cargi ve pazar alanlarina
yapilan yer tecaviizlerini 6nler, bina
yapilmasini onler, sokaga tagmalar engeller,
kar konusunda da simirlan gozetir, belirlenen
narh fiyatlanindan mal ve hizmetin sunulmasin
denetlerdi.

Muhtesip gorevini yerine getirirken ayrica
kamu kurumu olan kadilik miiessesesi ile
iligkili olarak ¢alisirken ayn1 zamanda “emr-
i bil ma’ruf ve nehy-i an’il miinker” prensibi
dairesinde davranmak isteyen gercek kisilerden
de destek alabilmektedir. Bu, kamu kurumlan
ile bireyin kamu hizmeti alaninda birliktelikleri
acisindan dikkatle ele alinmasi gereken bir
husustur.

Osmanh Ihtisap miiessesesi, asirlarca
varolduktan sonra, gelismelere paralel olarak
yeni kurulan tegkilatlarin da etkisiyle
gorevlerinin bir kismini bu miiesseselere
terkedek ondokuzuncu yiizyilin sonunda
lagvedilmistir. 1261°de Polis ve 1262’de
Zaptiye Miisiriyeti’nin kurulunca kurumun
bazi gorevleri bu tegkilatlara verilince
kendisine sadece narh ve esnaf igine bakma
vazifesi kaldi. Nezaretin gorev ve yetkilerinin
smurlandirilarak bir kisminin yeni kurumlara
devri ilk agamada 6nemli sorunlara neden

oldu. Bu sorunlar nedeniyle 1271/1854 yilinda
yerel diizeyde iktisadi ve ticari hayatin
diizenlenmesinde bazi yetkilerle donatilmig
olan Sehremaneti kurularak miiessese
lagvedildi.

Geligsmeler, cumhuriyet doneminde
olusturulan yeni idari yapinin ic¢inde iktisadi
ve ticari hayat1 kent diizeyinde ahlaki boyutu
da dikkate alarak diizenleyen ve denetleyen
bir kurumun olugmasina izin vermedi. Genel
kamu diizeninin saglanmasina doniik olarak
yonetim tegkilatinda yonetsel kolluk
olugturuldu. Kent diizeyinde Polis ve zabita
tegkilatlarini ifade eden yonetsel kolluk
giivenlik, esenlik, saglik ve genel ahlakin
korunmasina iligkin yetkilerde donatildu.

Polis, kamu diizenini saglarken muhtesibini
ugrag alani olan bazi gorevleri yaninda
oncelikle kamu emniyeti ve esenligine iliskin
gorevler tistlenmigtir. 1934 tarihli 2559 sayili
kanuna ve bunda degisiklikler yapan 3233
sayil1 Polis Vazife ve Selahiyet Kanununa
gore Polis, asayisi genel ve bireysel tasarruf
emniyetini ve mesken masuniyetini korur,

intisap miiessesesi, asirlarca
varolduktan sonra, gelismelere
paralel olarak yeni kurulan
teskilatlanin da etkisiyle
gorevlerinin bir kismini bu
miiesseselere terkedek
ondokuzuncu yiizyilin sonunda
lagvedilmistir.

halkin 1rz, can ve malini muhafaza ile ammenin
istirahatini temin eder. Otel, gazino, kahve,
icki yerleri, bar, tiyatro, sinema, hamam ve
plaj gibi umuma acik dinlenme ve eglence
yerlerininin ac¢ilmasi polisin incelemesi ve en
biiyiik miilki amirin iznine baglanmistir. Izin
almadan acilan bu gibi yerler polis tarafindan
kapatilir. Polisge kesin delil elde edilmesi
durumunda ve mahallin en biiyiik miilki
amirinin emri ile; kumar oynanan, genel ve
umuma acik yerler ile her gesit 6zel ve resmi
kurum ve kuruluslara ait lokaller, mevzuata
aykari olarak giivenlik ve ahlaka aykin
davranarak faliyet yapan fuhus mahalleri ile
fuhsa yonlendiren yerler polis tarafindan
faaliyetten menedilir. Bireyleri kotii
aligkanliklara yonelten ve tesvik edenleri
miiracaat halinde engeller, davraniglarim
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yasaklar ve gerektiginde adliyeye sevkeder.
Yaptigi tahkikat sirasinda ifadelerine bagvuru
gereken kigileri cagirir ve gerekli hususlari
sorar. Yazili hallerde silah kullanabilir. Vazife
yaparken kars1 koyanlari, yakalanmamalar:
durumunda kanuna aykir hareketler yapmalari
kesin olanlan adliyeye sevkeder. Sokak,
meydan ve umuma agik yerlerde uygun
olmayan ulagim arag¢larmi, bunlarin alkollii
olan siiriiciilerini trafikten engeller.

Belediye teskilat1 da ilgili yonetsel kollugu
vasitastyla muhtesibin birgok gérevlerini yerine
getirmekle gorevlendirilmistir. 1930 tarihli
Belediye Yasas: Belediyelerin bu alandaki
gorevlerini siralamigtir. Buna gore; umuma
acik yerlerin temizligine, intizamina bakar,
yenilecek, i¢ilecek ve umumun saghgina iligkin
kullamilan yerlerin kanun nizam ve
yonetmeliklere uygunlugunu denetler. Salgin,
bulagici, insan ve hayvan hastaliklarinin oniine
gecmek ve yapilmasina mani olmak igin
gerekli tedbirleri hiikiimet tegkilat1 ile birlikte
alir, Saghk kosullarina uygun olan belediye
mezbahanesinden baska yerlerde hayvan
kesimini engeller. Dogrudan halkla iligkili
isleri yapanlarin sihhi ve fenni muayenelerini
yapar, izin ve saglik belgeleri bulunmayanlari
engeller. Belediye sinirlar icinde trafige ¢ikan
araclarin temizligine dikkat eder, beldede genel
saghga aykir olan, halkin gelis gidisine engel
olan, rahatsizlik veren engelleri kaldirir.
Belirleren kar hadlerine ve satis fiyatlarm
kontrol eder. Yersiz, yurtsuz olanlara is
bulmak, bunlardan muhtag olup da
calisamayanlart memleketlerine yollamak,
kimsesiz, kadin ve cocuklar: korumak gibi
gorevleri vardir.

Goriilecegi tizere hem polis teskilati hem
de Belediyeler zabita tegkilatlari ile sosyal ve
iktisadi hayatin bircok gerekleri ile ilgili yetki
ve gorevlere sahiptirler. Bu yetki ve gdrevlerin
bir kismi daha dnceki ihtisap tegkilatimin yetki
ve gorevlerinin 6tesindeki hususlardir. Bununla
birlikte baz1 gorevlerin ise kamunun genel
kontroliine birakildig1 goriilmektedir.

1930 y1l1 Belediyeler Kanunu ile belirlenen
bu gorevlerin bir kismi sosyal yapidaki
degisimle birlikte yeniden diizenlenme
durumundadir. Ornegin; uygulanan iktisadi,
politikalar belediyelerin fiyat ve denetim
yetkilerini ortadan kaldirmig, bu ise ilgili
teskilatlar1 iktisadi ve ticari hayattan tamamen
uzak kalmalari gerektigi gibi bir yanhs
anlayigsa gOtiirmiistiir.

Kent diizeyinde iktisadi ve ticari hayatin
degisimin mevcut kurumlar aracilig ile
takibirin bile zorlagtig1 giintimiiz Tiirkiyesi
kosullarinda bu alanmn yeniden diizenlenmesi
kacinilmaz acil bir gereklilik olarak ortadadr.
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ihtisab; “Eme-i bi'l ma’ruf , Nehy-i ani'l Miinker”
Anlayisinin Kurumlasmis ifadesi

“intisab, yapiimayan iyiliklerin
yapiimasini saglamak, yapilan
kotiliikleri engelleyebilmek
icin ortaya t;lkmls bir
muessesedlr.

“Osmanh Devleti’nde ve
daha onceki islam
Devletlerinde ihtisab
kurumunun mevcut oldugunu
gorisyoruz. Hz. Peygamber
doneminden itibaren toplumun
yasantisimi saglikh bir sekilde
devam ettirebilmesi icin
insanlann birbirlerine haksizlik
yapmamasi icin bu muessese
meydana getirilmistir.”

LONCA: Hocam, Osmanli Devleti’ nde ve
daha énceki Isldm Devletlerinde ihtisap
miiessesesi hangi ihtiyaca binaen olugturuldu,

nicin béyle bir kuruma ithtiyag duyuldu?

Prof. Dr. Ziya KAZICI: ihtisab, daha
onceki ismiyle Hisbe Teskilati, Hz.
Peygamber donemine dayanmaktadir. Temeli
Kur’an-1 Kerim’in “Emr-i bil ma’ruf, nehy-
i anil miinker” diisturuna dayanmaktadir.
Dolayisiyla bu miiessese yapilmayan
iyiliklerin yapilmasin saglamak, yapilan
kotiiliikleri de engellemek icin ortaya
cikmigtir. Bu agidan bakildiginda gerek Islam
hukukculan gerekse iktisatgilar derler ki, bu
iglerin baginda bulunan muhtesipler ¢ok genis
yetkilere sahiptirler. Osmanl ihtisab
kanunlarinin birinde s6yle bir ifade
kullanilmaktadir: “Her ne ki Allah-ii Teala
yaratmistir, muhtesip onlar1 goriip
gozetmelidir.” Muhtesibin her tiirlii olaya
miidahale yetkisi vardir, Osmanli Devletinde
ve daha 6nceki Islam devletlerinde bu
kurumun varoldugunu goriiyoruz. Zira
insanlar bazen yaptiklan seyleri bilmeden
yapabilirler. Bazen kasith olarak yanlg
yapabilirler. Biitlin bu islere muhtesib
miidahale eder. Her tlirlii ise miidahale eden
kisinin ¢ok bilgili olmas1 gerekir. Muhtesib,
ticari, hukuki, dini bilginin yamsira toplumun
sosyal yapisimi da bilmelidir. Sadece hukuki
bilgi yetmeyecektir. Sonug olarak sunu
soyleyebiliriz; Hz. Peygamber doneminden
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itibaren tophlumun yasantisim saglikli bir
sekilde devam ettirebilmesi icin, insanlarin
birbirlerine haksizlik yapmamasi i¢in ihtisab
miiessesesi meydana getirilmistir. Hatta biz
bu isin i¢ine hayvanlar da sokabiliriz.
Hayvanin durumuna gore tagtyabilecegi belirli
bir yiik vardir. Eger siz hayvana
tagtyamayacag yiikii yiiklerseniz muhtesib
karginiza ¢ikar ve Thtisab Kanunun’da ne
ongoriilityorsa o cezayla cezalandirilirsiniz.

LONCA: Hocam, “toplum ihtiyact”
dediniz. Toplumun ihtiyacina binaen ihtisab
miiesesesinin iktisadi ve ticari hayatta ne gibi
vazifeleri vardi? Ayrintili olarak ele almak
gerekirse malin kalitesi, fiyat, malin
pazarlanmast konusunda bu kurumun yetkileri
nelerdi?

KAZICI: Ozellikle Osmanlh Devleti’ne
baktigimizda muhtesibin ii¢ tip vazifesi
oldugunu goriiriiz. Gorevlerini ti¢ tipe ayiririz.
Bunlara dini, iktisadi ve adli vazifeler diyoruz.
Osmanli Devleti'nde muhtesibin iktisadi
hayata iligkin vazifesi 6n plana ¢ikmustir.
Sehrin ekonomisinden tam anlamiyla
muhtesib sorumludur. Sehre gelecek malin
pazarlara ugramadan satilip satilmamasina
muhtesib karar verir. Gergekten gliniimiiz
zabitas1 Osmanli donemindeki muhtesibin
sahip oldugu yetkiye sahip degildir. Zaman
zaman basina intikal eden olaylardan da
anliyoruz ki zabita'nin elinde yetki var ancak
silah yok. Vazifesi var ama etkinligi yok.
Bugiin belediye bagkanlari bile muhtesibin
yetkilerine sahip degildir.

LONCA: Hocam Osmanh Devleti’ nde
uygulanan tahsis sistemi yani Istanbul’ a
gidecek malin alan disina tagsmasinda
muhtesibin bir etkisi var mi?

KAZICI: Ozellikle devlet tarafindan belli
mallar tesbit edilmistir. S6zgelimi
Antalya’dan ¢ikacak domates Istanbul’a
gelecektir. Mal, oradan gemilerle gelecektir.
Mal gemilerle geleceginden gemiler limanlara
ugrarlardi. Muhtesip bu limanlarda mallarin
gemilerden ¢ikartilmasina izin vermezdi.
Ciinkii o mal Istanbul’a gidecektir. Bagka
yerde satilmasi miimkiin degildir.
Giiniimiiziin sartlar1 ile o donemin sartlari
tamamen farklidir. Giintimiizde imkani olan
her salis A koyiinden kalkip B sehrine gelerek
diikkan acabilmektedir. Halbuki Osmanli
doneminde vatandasg elini kolunu sallayarak
“diikkan agacagim” diyemezdi. O dénemin
gida ve ulagim sektorii cok farklidir. Sehirde
meydana gelebilecek bir yigilma sikintiya
yol acacaktir. Muhtesip, gerek kanunlardan,




gerekse tecriibelerinden hareketle “su kadar
firin, su kadar ¢icekci olacaktir” der, ancak
herhangi bir diikkanin kapanmas1 durumunda
yeni bir diikkan agilmasina izin verirdi. Hicbir
diikkan muhtesibin onay! alinmadan
actlamazdu.

LONCA: Bu durumda muhtesib, Osmanli
Devleti’ nde olusmug standart yapinin
bozulmasin engelleyici bir rol oynamaktadir,
diyebilirmiyiz?

KAZICI: Gayet tabii. Bu sadece ekonomik
anlamda gegerli degildir. Osmanl Devleti’nde
her sinifin kendine has belli kiyafetleri vardir.
Bu giiniimiiz insanlarmna ters diigebilir. Falan
tarikatin mensuplarimin belli kiyafetleri vardir.
Hz. Peygamberin soyundan gelenlerin
giydikleri belli kiyafetleri mevcuttur. Halkin
Hz. Peygamber’in soyundan gelenlere kars
sempatileri vardir. Insanlar hiirmet ediyor. Hz.
Peygamberin soyundan gelmeyen fakat onlarin
kiyafetini giyen insanlar vardir. Onlar istismar
ediyor. Bunlara mani olmak i¢in muhtesib
tepelerinde duruyor. Malumunuz ticarette arz
ve talep s6zkonusudur. Bu arz-talep o dénemde
de kendini gosteriyor. Miisliimanlar i¢in tesbit

Giiniimiiz toplumunda
reklam sistemi vardir.
Gerek gazetelerde gerek
televizyonlarda yer alan
reklamlarda malin hep iyi
yonii gosterilmektedir.
“Ben malimi satayim,

gerisi 6Snemli degil”
gibi bir anlayis...

edilmig kiyafetin Hiristiyanlar tarafindan
giyilmesi, Hiristiyanlar i¢in tesbit edilmisg
kiyafetin de miisliimanlar tarafindan giyilmesi
yanlg olacaktir. Siz bir ayakkabi iiretiyorsunuz,
herkes o ayakkabiya hiicum ediyor, ayakkabi
fiyatlar1 yiikseliyor, narh fiyatlar1 bozulmuyor.
Toplumun bozulmamasi ve daha iyi hale
getirilmesi i¢in muhtesib bu gibi gérevleri
iistlenmektedir. O dénemde kadin kiyafetlerine
karigiliyor. Miisliiman kadinlar “kefere
avretler” gibi giyinmemelidir. Bu da toplumun
belli bir seviyede kalmasini saglamistir.

LONCA: Hocam, Osmanli Devleti’nin
drnegin Istanbul igin iktisadi bi politikast var
muydi? Belirli meslekler igin belirli alanlar
kilinmug miydi?

KAZICI: Aymi mali satan esnafin ayni
muntikalarda bulunmasi saglantyordu. Bunun
iki sebebi vardi. Birincisi, tiiketiciyi fazla
dolagtirmamakti. O dénemde ulagim sikintist
bulunmaktaydi. Ornegin ayakkabi alacaksin.
Ayakkabicinin biri Uskiidar’da, biri Beyazit,
digeri Taksim’de. Boyle bir durumda tiiketici
fiyat ve kalite bakimindan iiriinleri nasil
karsilagtiracak? Ikincisi ise, vergi toplayan
memurlarin luzumsuz yere dolagsmasinin
engellenmesidir. 1984 yilinda Sam’da bir
kongre tertiplenmisti. “Tarihte Sam” adl bir
kongreydi. 1827 yilina ait ihtisab defteriyle
kongreye katildim. Bu defterle ilgili olarak
kongreye tebligde bulundum. Tebliimi
okuduktan sonra bir cok Sam’li “Siz bizim
sehrimizi bizden daha iyi biliyorsunuz” dedi.
Sam’da da miimkiin mertebe ayn meslegi icra
edenler ayn1 yerde bulunmaktadr.

LONCA: Hocam, bu olusturulan kurum ve
belirlenen politikalar agisindan yerlesim yapist,
kent dokusu nasil olusturulmustur? Islam
Devletlerinde cami cevresinde igyerleri olan
sehirler karsimiza ¢ikmaktadir. Istanbul’ da
nasil bir kentlesmeye gidilmistir?

KAZICI: isldm sehrinin olusturulmas
miisliimanlar tarafindan ortaya konulmustur.
Istanbul ve Anadolu sehirleri ilk kuruldugunda
Islam sehri degildi. Osmanh onlart hazir buldu.
Ancak bununla beraber sehirleri kendi
normlarina uydurma gabasina girdi. Osmanl
Devleti Istanbulu onbes ayr bélgeye ayiriyor.
Ve bu bolgelerin herbirinin merkezde
cekirdekleri vardir. Disaridan ithalat yoluyla
ve 19 iilke i¢ginden gelen bir mal belli yerlerde
ihtisap ¢ardag dedigimiz yerde pazara cikartilir.
Eger gemiler geliyorsa muhtesibin adamlar
vasitasiyla kontrol edilir ve esnafa dagitilir.
Giiniimiizde bir takim ahlaki zaaflar
bulunmaktadir. Ilk dénemde Osmanli’da ahilik
teskilatinin toplumun ticari ve ahlaki hayati
iizerinde ¢ok biiyiik tesirleri vardi. Hileli mal
satmak, kalitesiz mal yapmak miimkiin degildi.
Giiniimiiz toplumunda reklam sistemi vardur.
Gerek gazetelerde gerek televizyonlarda yer
alan reklamlarda malin hep iyi yonii
gosterilmektedir. “Ben malim satayum, gerisi
onemli degil” gibi bir anlayis hakimdir.

LONCA: 1854 Ihtisab Miiessese-sinin lagv
edildigi tarihtir. Bu kurum nigin kaldirilmigtir?

KAZICI: Diinya sartlar: degismeye bagladi.
Bati’da modern anlamda gehirler olustu. Bu
tarihlerde Osmanli yavas yavag can
cekismektedir. Osmanli sistemini Bati’ya
uydurmaya ¢aligmaktadir. Fabrikalar
kurulmaktadir. Iktisadi hayat tamamen
degismektedir.

LONCA: Nasi! bir yapi olugturulmaya
caligilryor?

KAZICI: Batidaki belediye sistemi nazara
alinarak kurumsallagmaya gidiliyor. 1854
yilinda ihtisap teskilati sona eriyor. Sonra Sehir
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Emaneti kuruluyor. 1826 yili Vak’ay1
Hayriye’den sonra bir de ihtisap nezareti
kurulmustur. Gerek iiretim, gerek teknoloji
acisindan degisiklikler meydana gelmistir.
Ihtisap Nezareti’nin kurulmast, ihtisabin da
bir ¢esit bakanlik haline getirilmesine neden
olmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nde
belediye bagkanlari Sehir Emaneti’nin devami
sayilmaktadir. Yetkiler gittikce daraltilmgtir.
Giiniimiiz belediye bagkan1 muhtesibin
yetkilerine sahip degildir. Bilimler artik
ayrilmustir. Eskiden muhtesib hem ticaret hem
de dini méanéda bilgiye sahip kisilerden
segiliyordu. O zaman da artik yavag yavag
muhtesibin her seyi anlamas1 zorlasmaktaydi.

LONCA: Giiniimiiz ortaminda gerek zabita
tegkilatinin, gerekse polis teskilatinin ihtisap
kurumu’ nun sahip oldugu yetkilere sahip
olduklar: gdriilmektedir. Ancak iktisadi ve
ticari hayatta eksiklikleri hissedilmektedir.
Etkileri az bulunmaktadur. Bu konuda ne gibi
diizenlemelere gidilmelidir?

KAZICI: Gergekten giiniimiiz zabitasi
Osmanli Dénemindeki Muhtesibin sahip
oldugu yetkiye sahip degildir. Zaman zaman
basina intikal eden olaylardan anliyoruz ki,
zabitanin elinde yetki var, ancak silah1 yok.
Vazifesi var ama etkinligi yok.

LONCA: Giiniimiiz kogullarinda iktisadi ve
ticari havata ilave olarak ne gibi tedbirler
alimmalidir?

KAZICI: Giintimiizde Tiirkiye’de ahlaki
zaaflar bulunmaktadir. Ilk donemlerde
Osmanli’da Ahilik Teskilati’mn toplumun
ticari ve ahlaki hayati tzerinde ¢ok biiyiik
etkileri vardi. Hileli mal satmak, kalitesiz mal
yapmak miimkiin degildi. Bunlar
cezalandinlirdi. Giiniimiiz toplumunda reklam
sistemi vardir. Gerek gazetelerde gerek
televizyonlarda yer alan reklamlarda malin
hep iyi yonii gosterilmektedir. “Ben malim1
satayim, gerisi onemli degil” gibi bir anlayis
hakimdir. Piyasa ekonomisi kosullari iginde
tiiketici malin iyi veya kotii oldugunu nasil
anlayabilsin? Devletin etkili tedbirler almast
gerekir. Ben tiiketici olarak ayakkabi alacagim.
Pekala malin iyi olduguna dair saticis1 beni
kandhrabilir. Kolayhkla aldanabilirim. Bir esnaf
diyor, “su kaliteli”, obtir esnaf diyor “bu daha
kaliteli”. Belediyelerin bu konularda daha
dikkatli olmasi gerekir. Misir’a gittim. Misir’da
mallanimiz satilmiyor. Daha &nceleri
Tiirkiye’den birinci kalitede mal gelir diye
herkes kapigirmis. Ancak daha sonralar besinci
kalitede mal getirildigi i¢in Misir’da artik Tiirk
mallart satilamamaktadir. Laleli esnafi boyle.
Esnafimiza gelen insanlar tirkiitiilerek bu
piyasanin elden gitmesine sebep olmaktadir.
Helal haram diisiincesinden hareket edersek
daha makul olacaktir.

LONCA: Hocam tegekkiir ederiz.
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Mustafa OZKAFA
Konya Biiyiiksehir Belediye Ba§kanD

yonetimde
katillm esastir

LONCA: Kent diizeyindeki ticari ve iktisadi
hayatin diizenlemesiyle ilgili
degerlendirmeleriniz nasildir?

OZKAFA: Tiirkiye'de sistem olarak
yerinden yonetim ilkesinde ¢ok biiyiik
eksiklikler oldugu igin tiiccarlarimizin,
sanayicilerimizin, is adamlarimzin, ticaret
hayatinin, iktisadi hayatimizin sikintilarinin
onemli bir kismi1 burdan ileri geliyor. Gelismis
tilkelerin basardig1 husus yerinden yonetim
ilkesi geregince meselelerini kendi sehrinde,
kendi bolgesinde, katilimer bir anlayisla
¢Ozmek olmugtur. Bu noktadan hareket
ettigimiz zaman Belediye Baskanlarimin,
Valilerin, Ticaret ve Sanayi Odas1
Bagkanlarinin, diger tiim mesleki teskilat
bagkanlarimin ve sivil toplum kuruluslarinim
agirhgmin daha fazla olmasi lazim. Bir tesvik
meselesi oldugunda biitiin islemleriyle neden
Ankara’dan takip edilsin. Sanayi Odasi
Bagkaninin yetkisi olsun. Sanayi Odasi Bagkani
bir yanlighk yapmaz diye iimit edilir. Yaparsa,
ilk etapta kendi mensuplarimin itirazlar
yiikselir. Ama biitiin imkanlar tek bir sehirde
toplanirsa, kamuoyuna da yansiyan
operasyonlart her giin Brezilya dizisi gibi takip
edersiniz. Onun i¢in Tiirkiye nin 6ncelikli
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problemlerinden birisi yerinden yonetim
ilkesine gecememesi ve yerel yonetimlerin
giiclendirilmemesidir. Bu basarildig1 zaman
kent hayatinda iktisadi hayat, belediye
bagkanlari, ticaret odasi bagkanlari, sanayi
odasi bagkanlar, igadamlan ve sanayiciler
tarafindan katilimer bir gekilde ¢oziimlenir.
Mesela arazilerin %901 hazine arazisi. O
arazinin nasil degerlendirilecegini Ankara’daki
zati muhterem nasil bilecek. Bizim uhdemizde

Tiirkiye'nin oncelikli
problemlerinden birisi yerinden
yonetim ilkesine gecememesi

ve yerel yonetimlerin
giiclendiriimemesidir.

olsa, bunu katilimer bir sekilde istisare eder,

yesil alanlan, otopark alanlarim, sosyal alanlar
muhafaza etmek gartiyla mesken sahasi, sanayi
sahas, ticari alanlar olarak yetkimizi kullaniriz.
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Belediyeler nazim planlar yapmak suretiyle
iktisadi hayatin diizenlenmesinde belirleyici ta

raflardan biridir.

O bakimdan pek ¢ok kurulugun mahallinde
yetkili olmasi esastir. Sadece arsa meselesi
degil, ayn1 zamanda altyapiy1 en kamil manada
¢ozmek durumundayiz. Yol asfalt
kanalizasyon, su ¢aligmalarindan tutunuz, atik
su aritma tesislerinin kurulmasi, ¢evrenin
kirletilmemesine kadar yapmamiz gerekenleri
yapmaliyiz. Sanayi Odasi, sanayicilerin éniinii
acacak, onlar1 daha malumatl hale getirecek,
pazar imkanlarini arastiracak, kalitenin
artirilmasi icin sanayicilerle igbirligi icerisinde
adimlar atabilecek giicte olmali. O zaman
Sanayi Odalarimn 6nciiliigiinde
sanayicilerimizle birlikte daha biiyiik atimlar
gerceklestirilir. Bir gehirde iktisadi hayat bir
idareciye bagh degil. Baglamak da mimkiin
olmaz. Biz Belediye olarak nazim planlar
yapmak suretiyle iktisadi hayatin diizenlenmesi
yolunda aktif bir sekilde belirleyici taraflardan
biriyiz. Belediye olarak Konya’da 4. ve 5.
Organize Sanayi bolgesinin yerini belirlemig
durumday1z. Buralarin alt yap1 meselesi
giindeme geldiginde yine belediye devrede
olacaktir. Dolayisiyla iizerine gérev diisen
herkesin daha giiclii bir halde bunu yiiriitmesi
lazim.

LONCA: Genel ekonomik hayat icerisinde




belediyenin yetkileri nerede basliyor, nerede
bitiyor? Ornegin Osmanlt’ da ihtisap
miiessesesi var. Fiyat ve kalite kontroliinden,
sehre mal giris ve cikisini kontrole varincaya
kadar bir hayli etkin bir miiessese.
OZKAFA: Degisen sartlar icerisinde bazi
yetkiler bagka kuruluglara devredildi. Eski
tabiri ile -narh- fiyat belirlenmesi, kanun geregi
esnafl odalarina birakilmig durumda. Berberlerin
trag fiyatlarim, Berberler Odas1 belirliyor.
Ekmek fiyatin1 Firincilar Odas: belirliyor.
Sonra bu kuruluglar Esnaf Odalar Birligi'ne
gotiiriiyor. Oradan onay aldiktan sonra bize

Konya'daki arazinin nasil
degerlendirilece@i Ankara'dan
nasil bilinecek. Yetkiler
baskentte toplanirsa,
kamuoyuna yansiyan olaylan
Brezilya dizisi gibi izleriz.

getiriyor. Biz fiyat1 yiiksek bulursak
mahkemeye miiracaat hakkimiz var. Tabi bu
uzlagarak ¢oziilmeye galisiliyor. Belediye
olarak satilan mallarin, gida maddelerinin,
bilhassa temizlik, hijyen ve fiyat acisindan
kontroliinii yaptyoruz. O gérevimiz devam
ediyor. Iktisadi hayatin icerisinde bu gekilde
bulunuyoruz. Toptan sebze-meyve halleri
Biiyiiksehir Belediyelerine baglh olarak
yiiriitiilityor. Sebze ve meyve belediyeye bagl
olan hale geliyor. Oradaki malin kalitesininden
tutun riisumunun alinmasina kadar sebze meyve
ticaretinin icerisinde bulunuyorsunuz.
Mezbahalar belediyeler igletiyor. Mesala Et
Balik Kurumu’nun sistemi bugiinkii ihtiyaglara
cevap veremediginden belediyeler olarak
Konet’i kurduk. Burasi Konya iktisadi hayatina
ve hayvancilifina cok biiyiik katki

sagladi. Vaktiyle hayvan iireticileri sadece
Konya’da ticaret yapan kasap esnafina satarken
simdi bunu tiim Tiirkiye’ye satabiliyor. Bu ve
benzeri érneklerde oldugu gibi bazen dogrudan
bazen dolayh olarak belediyeler iktisadi hayatin
icerisinde bulunuyor. Dolaylh bir etkiden
sozetmek gerekirse bir gehre yatirnmemin
gelebilmesi igin, o sehrin iyi bir sehir olmasi
gerekir. Altyapr imkanlan 1yi olmayan, suyu
akmayan, kanalizasyonlan sokaklarda olan bir
sehre sanayici gelip yatirim yapar m?
Sanayiyle ve ekonomiyle, ¢evre- altyapi-ulasim
ve benzeri seyler icice. Iste sivil havaalam
acilinca bir rahatlama oldu. Huzur ve asayisin
tam olmasi her kesimi ilgilendiriyor. Bu giin
Konya sanayilesen, gelisen biitiin sitkintilara
ragmen ileri istikamete dogru giden bir sehirse

bunda belediyeleremizin ciddi pay1 oldugunu
sOyleyebiliriz.

LONCA: Efendim bazi hizmetlerin
yiirtitiilmesinde pek ¢ok taraf yer aliyor. Odalar
ve belediyeler devreye giriyor. Bu gibi
durumlarda hizmetlerin aksamast veya
gecikmesi gibi durumlarla karsilasiliyor mu?

OZKAFA: Bu konularm bir kismi
mevzuatla alakali. Bir kismida kisilerle.
Mevzuatiniz iyi olur, kigiler iyi niyetli olmazsa
bahsettiginiz problemler ortaya ¢ikar. Mevzuat
olabildigince giiniin kogullarma cevap vermeli.
Ayni zamanda idareciler iyi niyetli olmali.
Simdi 2. Organize Sanayi Bolgesi ve 3.
Organize Sanayi Bolgesinde bir ydnetim var.
Biiyiiksehir Belediyesi, Vilayet ve Sanayi
Odasimin temsilcileri var. Hig bir problem
olmadan kararlar almip is yiiriiyor. Bu
temsilcilerin iyi niyetiyle yiiriiyor. Plan
meselesine gelince. Plan halkin hakkidir. Halka
aittir. Halk nasil yapacak diyebilirsiniz. Halk
secimlerde planla ve yatinmlarla ilgili adaylarin
goriiglerini dinleyecek ve tercihini kullanacak.
Belediye yonetimi katilimer davranabilir. Kendi
bagma buyruk da davranabilir. Bagina buyruk
davranmasi dogru degildir. Biiyiiksehir
Belediyesi olarak yakin zamanda bir nazim
plan yaptik. Hi¢ bir spekiilasyon yasanmadi.
Ciinkii bu nazim plan yapilirken Konya’'nin
30 sene dnceki nazim planini hazirlayan
miiellifi gdrevlendirdik. Biz bu plani
hazirlarken biitiin kamu kuruluglar,
miihendislik odalari, iiniversitenin miihendislik
bolimleri, sehircilik bolimii ile 3-4 ay genis
genis miitalaa ettik. Planla ilgili tenkitleri
kaydettik. Bu tenkitleri planciya ilettik. Planci
bunlari inceledi. Caligmalar tamamlandi. Ve
halkin se¢mis oldugu mecliste onaylanarak
kabul edildi.

LONCA: Bahsettiginiz hizmetlerin
gerceklesebilmesi icin dnemli kaynaklara
ihtiyag var. Bu anlamda devlet belediyelere
kaynak tahsisi yapryor mu? Yapilan tahsis
yeterli mi? Yeterli degilse belediyelerin kaynak
liretme imkani var mi?

OZKAFA: Cok 6nemli bir soru yonelttiniz.
Bizde yerel yonetimlerin giiclendirilmesi
fikriyati ve olgunlugu dogmamms heniiz. Giicii
elinde tutanlar herseye karar vermek istiyor.
Hersey Ankara’da toplansin diyor. Bu ne kadar
yanlis. Paylagmak ve katilim esastir diye
konusaca@iz ama fiiliyatta yapmayacagiz. Bize
devlet her ayin 31’inde maliye pay: olarak 300
milyar civarinda bir kaynak verir. Her aym
15’inde ise Iller Bankasi’ndan 300 ila 500
milyar civarinda bir para gelir. Topladiginizda
1 trilyon etmez. Biz devlete ayda 700-800
milyar vergi ddiiyoruz. Sonucta devlet
belediyelere hic birsey vermiyor. Kaynak
iiretilmesi igin yetkiler verse.. Onu da vermiyor.
O zaman ne yapiyorsunuz. Azami derecede
tasarrufla, mevcut simrh kaynaklar: harekete
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gecirmek suretiyle hizmet tiretmek durumunda
kaliyoruz. Bunu aslinda basariyoruz. Bir giinde
devlet bir avuc para babasma 100 trilyon faiz
odiiyor. 16 tane biiyiiksehir belediyesi var.
Istanbul, Ankara, Izmir’i ¢ikarin. Kalan 13
biiyiiksehir belediyelerine bir yilda 6denen
para 100 trilyona varmaz. Bu kadar biiyiik bir
carpiklik var. Rantiye kesimine ii¢ giinde
odenen faiz belediyelere aktarilsa kaynaklar
bir anda 2-3 misline ¢ikacak. Biitiin sikintilara
ragmen 2001 yilinda “52 Haftada 52 Eser”
projesini ortaya koyduk. Ocak aymin ilk
haftasinda Tiirkiye’de en modern elektronik
bilet sistemi olan Elkarti devreye soktuk. 10
tane yeni koriiklii otobiisii hizmete soktuk.
Toplam 1 trilyonluk bir alim bedeli tuttu. Acaba
katrilyonlarca biiyiik imkan kullanan merkezi
idarenin su biiyiik yatinmu surda baglatiyoruz,

Meclislerde olumler,
operasyonlar, miicadeleler,
halkin karnimi doyurmuyor.

bunu burada yapiyoruz diye hi¢ bir ifadelerine
sahit oldunuz mu? Meclislerde &liimler,
operasyonlar, miicadeleler, halkin karnini
doyurmuyor.

LONCA: Yeni hazirlanan mahalli idareler
kanununu nasil degerlendiriyorsunuz?

OZKAFA: Bir kac konuda %10-15 kaynak
artigt saglayacak basit bir diizenleme. ki ii¢
yildir siirekli belediyeler kanunu ve mahalli
idareler kanunu ¢ikacak diye soylenir. Buna
ragmen ¢ikartiimiyor. Su an malesef meclisin
giindeminde de degil. Bu kanunun ¢ikmasini
herseye ragmen bir adim olmasi agisindan
istiyoruz. Sahsen “halkin hiir iradesiyle segilmig
giiclii bir idareci” anlayigmin hakim olmasint
arzu ederim. Halkin
iradesiyle gorev yapan
insanlar halk adina
gliclii olmah. Bunu
saglayamadik
Tiirkiye’de.

LONCA: Tesekkiir
ederiz.
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Sivil plum

orgutlerinin

LONCA: Efendim, kent ve iilke iktisadi
hayatinda sivil toplum kuruluslarinin ve
ozellikle de isadamlar: derneklerinin tesiri
nasildir. Miisiad tan baglayalim isterseniz.

OZBOYACI: Miisiad 1990 yilinda
kuruldu. Su anda 2500 civarinda liyesi ve
28 subesi var. Is adamlar1 dernegi amag
olarak neyi on gérmiisse bunlar1 yapan bir
kurulug. Avrupa’ya ve gelismis iilkelere
baktiginiz zaman sivil toplum orgiitleri ¢cok
yaygin ve cok etkili. Mesela Belcika’da
niifusun hemen hemen tamarm adedince sivil
toplum orgiitii var. Amerika’da ¢ok degisik
konularda akliniza bile gelmeyecek
konularda sivil toplum orgiitleri var. Yani
toplum tegkilatlaniyor kendi konusunda bir
organize olugturuyor ve o organizeyi devletin
en list kademelerine kadar tagimaya
caligtyorlar. Dolayisi ile devlet ile milletin
arasinda sivil toplum orgiitleri bir koprii
vazifesi goriiyor. Bu orgiitler gelismis
iilkelerde ¢ok etkili. Ancak Tiirkiye’de
ozellikle bu son yillarda ayni etki
goriilmiiyor. MUSIAD sivil toplum 6rgiitii
olarak tzellikle ekonomik konularda bazen

Bosaltilan bankalara
devletin verdigi para

12 milyar dolar.

susmasi,

de sosyal konularda goriiglerini beyan etti.
Cok da etkili oldu. Tiirkiye’nin icinde
bulundugu ekonomik kriz sebebiyle 1999
ve 2000 y1ili Haziran ayinda ¢ok ciddi raporlar
hazirladi ve bu raporlar1 sayin
Cumhurbaskani’na takdim etti. Sayin
Cumbhurbagkan: bu raporlara ciddi manada
ilgi gosterdi ve takdirlerini ifade etti. Ayrica
Basbakan ve Hiikiimet Uyelerine, Siyasi
Parti Genel Bagkanlarina da ayni1 raporlar
takdim edildi. Boylece uygulanmakta olan
ekonomik istikrar programimin yanliglarini
ve olmasi gerekenleri dile getirdi. 1994
yilinda da bu tiir raporlar hazirlanmisgti. O
raporlarda ifade edilen konular Tiirkiye 'nin
gercekleri idi. O zaman ki rapor hiikiimet
nezninde hayali bulundu. Fakat daha sonra
goriildii ki MUSIAD o giin neleri séylemisse
hepsi gergeklesti. Keske biz bazi hazirlamig
oldugumuz raporlarda haksiz ¢iksaydik. Ama
biz bu raporlan gergekten Tiirkiye’de
konusunda uzman kigilere hazirlattirtyoruz.
Mesela gecen sene Cumhurbagkani’na
takdim etmis oldugumuz raporda 2000 yilinin
sonundaki ekonomik degerlerin gelecegi
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milletin susmasi

demektir.

noktalari saptamistik. Asagr yukart
MUSIAD’n tespitleri dogru ¢iktr. Enflasyon
tespitleri, Tiirkiye nin biiyiime rakamlari,
ihracattaki gerileme, ithalattaki patlama
maalesef dogru ¢ikti. Tabii bunlar
Tiirkiye’nin aleyhinde olan rakamlar. Yine
2001 yilma girerken 2000 yilinin
degerlendirmesini 2001 yilina giris
raporumuzu takdim ettik. Goniil isterki 2001
de bizim raporlanimiz gercekten dikkate
alinsin ve uygulanan istikrar programinda

Amerika'da toplum
teskilatlaniyor ve deviet ile
milletin arasinda sivil toplum
orgiitleri bir koprii vazifesi

goriuyor.

bazi revizyonlar yapilsin. Eger bu revizyonlar
yapilmaz ise gergekten 2001 yili 2000
yilindan zor gegecek. Biz 2001 yilinda




UZDUKER




hiikiimetin mutlaka enflasyonla doviz
kurlarmi es deger gétiirmesini istiyoruz.
Yani koymus oldugunuz enflasyon hedefine
bir %25 kadar mutlaka dovizin
degerlendirilmesi gerekir ki ihracatcimiz
zarar etmesin. Bugiin 2000 yilinda yasamig
oldugumuz Tiirkiye’de ki en biiyiik
problemlerden bir tanesi ihracaatin
daralmasidir. Thracaat nigin daralmistir?
Doviz kurlarinda 6zellikle Avrupa
paralarinda DM ve Euro da beklenen yiikselti
saglanamamusg, hiikiimet ¢ok korkung baski
yapmis, dolayisiyla ihracaatgimiz Avrupa
paralariyla ihracaat yaparken hep zararla
kapatmig ve ihracaattan vaz gecmis,
dolay1siyla ihracaatta Tiirkiye’de bir gerileme
meydana gelmistir. Bunun kesinlikle 2001

Tiurkiye saglam kaynaklara
sahiptir. Eger bu kaynaklar
halkin refahina, sanayicinin,
is aleminin, iscinin,
emeklinin, memurun
iyilestirilmesine kullaniimis
olsa Tiirkiye’de hicbir
problem kalmayacaktir.

yilinda diizeltilmesini istiyoruz.

Tiirkiye’de sivil toplum orgiitleri basinda da
soyledigimiz gibi maalesef etkili degil.
Ozellikle 2000 yilina gz atarsak sivil toplum
orgtitlerinin varliklari ve yokluklari belli degil.
Belki 28 Subat siirecinin getirmig oldugu bir
hava ile sivil toplum orgiitleri kendilerini geri
cekmek zorunda kaldilar. Halbuki sivil toplum
Orgiitlerinin susmasi, milletin susmas1 demektir.
Demokratik bir tilkede sivil toplum orgiitlerinin
sesine kulak vermek gerekecektir. Onlar
konustugu zaman millet konugmusg olacaktir,
Her sivil toplum o¢rgiitii kendi sektériinde halkin
temsilcisidir. Halkta sivil toplum orgiitleri
vasitas ile konugur. Dolayisiyla sivil toplum
orgiitlerinin tilkemiz ve demokrasisi acisindan
giiclendirilmesi kanaatindeyim.

LONCA: Ekonomi ile ilgili MUSIAD veya
diger iy adamlar: derneklerinin raporlar: egit
mesafede dikkate alintyor mu? Yoksa burada
da segicilik var mi?

OZBOYACI: Gegtigimiz donemde

30

baktigimiz zaman belli sivil toplum orgiitlerinin
goru§lerme cok biiylik boyutta itibar edildi.
TUSIAD’1n hazirlamig oldugu bir raporun
Imam Hatip Liselerinin kapatiimasinda 6nemli
etkisi oldu. Ayni sey ekonomik raporlar icin
de gecerli. Ben suna inantyorum bu yanlig
ekonomik raporlar sebebi ile hiikiimet bugiinkii
¢tkmaza girdi. Eger TUSIAD real bir rapor
hazirlamis olsaydi Tiirkiye’nin gerceklerini
yansitmis olsaydi belki hiikiimet bu yanlis
ekonomik politikalarin i¢ine diigmezdi.
TUSIAD’1n bir 6énceki bagkani bundan 3-4 ay
once diizenledi§i basin toplantisinda,
hiikiimetin hazirlamig oldugu ekonomik
program rayimnda gidiyor, hersey yolunda, artik
biz 10 sene sonramiz1 gorebiliyoruz dedi. Ama
bu sozii sdyledikten 1 ay sonra Tiirkiye'de
bankalar operasyonu basladi. Bankalarin ici
bosaltild1 ve hiikiimet ne yapacagim sagirdi.
Bankalar nakit 6deyemez duruma geldi.
Ardindan “biz on sene sonrasini goriiyoruz
demekle hata ettik dediler. Tiirkiye'de 10 giin
sonramizi bile gormek hayalmis” dediler. Biz
MUSIAD olarak “on giin sonramizi gostersmler
biz kendilerine altin madalya takacagiz” diye
actklama yapmustik. Sunu soylemek istiyorum,
gercekten realist raporlar hazirlansaydi,
hiikiimeti ger¢cek manada uyarsalardi cok daha
gergekci oldu. Sonugta bu iilke hepimizin.
MUSIAD olarak 1999 yilinin baginda bankalara
dikkat edilmesi gerektigini sdyledigimizde
hayalcilikle su¢lanmigtik. Gergekcei olmayan
raporlar ve politikalar Tiirkiye'yi ¢ok biiylik
sikintiya soktu.

LONCA: Peki sivil toplum drgiitlerinin
hazirlamig oldugu bu raporlar nasil
degerlendirilmeli? Anlattiginiz kadariyla bir
kisnuna itibar edilmiyor bir kisnu ise hiikiimetin
politikalarinin belirlenmesine etki ediyor.
Buradaki ahenk nasil saglanacak?

OZBOYACI: Hiikiimeti yonetenler
kesinlikle toplumun her kesimini dinlemeliler.
Tek taraflt

Yani TUSIAD raporu ile MUSIAD raporunu
bir miikayese etse aradaki gercekler daha rahat
goriilebilir. Menfi ile miisbeti kargilagtirdigin
zaman ortaya mutlaka gercek cikar. Tarafsiz
olarak dinlenirse, Tiirkiye’nin hayrina igler
yapilmig olur kanaatindeyiz.

LONCA: Su durumda ekonomik hayat tesiri
acisindan sivil toplum orgiitlerinin direkt bir
tesirinden sézetmek miimkiin degil.

OZBOYACI: Evet. Ancak belli bir
toplumun goriigii ve degerlendirigini sunmasi
acisinda ekonomiye yon verenlere dnemli
fikirler ve kanaatler vermektedir. Bu Tiirkiye’de
heniiz yeterli diizeyde degil. Ama
demokratiklesme ve katthmeiligin
yerlesmesiyle etkileri daha da artacakuir.

LONCA: Son olarak neler séylemek
istersiniz?

OZBOYACI: Tiirkiye'nin 12 tane
bankasinin ici bosaltildi. Bu ici bosaltilan
bankalara devletin verdigi para 12 milyar dolar.
Devletin 2000 yilindan 6nce terdre harcadigi
para 100 milyar dolar civarinda. Devletin son
bes yilda yani 1995-2000 aras1 dig ve ig
borglarina ddedigi faiz 105 milyar dolar
civarinda. Simdi alt alta topladigimzda korkung
rakkamlar ortaya ¢ikiyor. Bu rakkamlar
Tiirkiye nin cok biiyiik bir devlet oldugunu
gosteriyor. Tiirkiye nin ¢ok saglam kaynaklara
sahip oldugunu gosteriyor. Eger bu kaynaklar
halkin refahina, sanayicinin, ig aleminin, ig¢inin,
emeklinin, memurun iyilestirilmesine
kullanilmis olsa Tiirkiye’de hicbir problemin
kalmayacagi kanaatindeyim. Dile§imiz
Tiirkiye’de hirsizliklari, yolsuzluklar ortaya
dokecek bunlari engelleyecek, bunlarin ucu
nereye kadar uzanirsa uzansin takip edecek ve
neticeye varacak temiz bir toplumun
olusturulmasin saglayacak bir yapimin
kurulmasi gerekir. Temiz bir toplumun
olugturulmasi ydniinde atilacak olan her adima
biz MUSIAD olarak destek veririz

diisiinceye itibar

edilirse tek ayak | Hilkiimet; tek tarafh
ijge_l:mde

JUIHIEYE diisunceye itibar ederse
¢aligan bir insan

ibi olur. e p®

e . Tiirkiye, tek ayak

kesimi dinlemek

ve her kesimin
bakig agisint
degerlendirmek
gerekir. Her
diislinceden
insani
dinleyerek o
goriislerden
gercekleri
cikarmaya
caligacaksiniz.

cahsan bir
insan gibi olur
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Uzerinde yiirimeye




LU LA T L1

3 Ba§anmn bir cok kurali ve agamalart var.
Oncelikle basart bir siire¢c meselesi.. Yeni bir
iirtin veya hizmetin pazara siiriilmesi ve
satiginin bagarili olmasi igcin Guy Kawazaki,
Rules For Revolutionaries (Devrimciligin
Kurallan) isimli kitabinda 9 énemli kuralardan
bahseder.Guy Kawazaki, Macintosh’un
mimarlarindan. Igti size devrimei bir tiriin
ortaya koymanin 9 6nemli piif noktasi..

FARKLI DUSUNUN;

Kurallari degistirmenin ilk gart1 olaylara
farkl1 acilardan bakmay1 bilmek. Kurallart
degistiremeyen, devrimi yakalayamaz. Problem
tizerinde ne kadar diigiindiiglimiiz degil, nasil
diisiindiigiintiz 6nemli. Devrimei diisiincenin
3 adimi var.

1-On yargilardan armnin.

2- Yeni yollar bulun.

3- Sentez yapin.

DEVRIMI ASLA ERTELEMEYIN;

Guy Kawazaki, Yeni bir iiriiniin piyasaya
cikarken bir ¢ok eksiklikleri oldugunu ama
iiriiniiniiziin devrimci bazi 6zelliklere sahip
olmasi halinde eksikliklerden korkmadan
piyasaya sunmanizi éneriyor. Eksiklikleri
tamamen ortadan kaldirmak icin beklemenin
devrimei liriin ortaya koymay1 engelledigini
savunuyor. Bunun icin 2 6nemli kural séyliiyor.

1- Uriiniiniizii derinlestirin.

2- Islevsel ve Estetik olmasi

DEGISIMI PLANLAYIN;

Guy Kawazaki, tiriinii siirekli iyilestirerek,
bagarimn kalic1 hale getirilmesi gerektigini
burada tiriiniin ilk icadindan sonra birtakim
acmazlarin olabilecegini sdyliiyor. Bu agmaz
ona gore; devrimci bir {iriinii yenilemenin,
devrimci bir {iriinii icat etmek kadar haz
vermemesi.. Degisim icin 2 kural soyliiyor.

1- Plansiz degigsim olmaz.

2- Amatbrlere giivenin. .
2- Herkezin soziinii dinlemeyin. n e .

o

RAKAMLAR BAZEN YALAN
SOYLER;

Guy Kawazaki, iiriiniin piyasaya ¢ikm
ardindan gelen ilk satig rakamlarinin y
olabilecegini unutmamanizi soyliiyo

ulagmanin s yeterli sayida 1
gecirmek..

MISYONER TUKETICIEER

Guy Kawazaki, Macintosh’
konuma getiren en énemli un§
inanan insanlar olduguna ina
yolu, iyi bir liriin yaptiginizdg
hayatina olumlu bir seyler ka
inandirilmasi diyor.

Bunun da bir takum agama
1- Gergeklere duygularim yiil
2- Kullanicilari dinleyin.

YOLUNUZDAKI MAYIN
DIKKAT;
Guy Kawazaki, En oldiiriiciiéng
en kolay yollar iizerinde oldug
Bunun i¢in sayilan 10 maddedén e
ikisi
1- Stratejik miisteriler bul.
2- Simirlarinizi zorlayacak &
calismayin.

USANMADAN BILGIN
KOS§;
Bagarili bir devrimci bilgini
Bulundugu sektorler rakiple
tiim verileri arar. Bilgi toplai
yemege benzer. Nasil yemek
bilmemiz gerekir der. Iste 2
1- Istisnanin pesinden gidi

LONCA
Kis / 2001



TARMAKBIR, iilkemizde tarim makinalar
imalat¢ilarinin olusturdugu bir dernektir.
Birligimiz halen 318 iiyesi olan giivenilir,
saygin bir kurulugtur. Ulkemizde iiretilen tarim
makinalarinin % 80’1 ve ihra¢ edilenlerin
tamamu iiyeleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Birligimizin onemli bir miktarda iiyesine ev
sahipligi eden,Orta Anadolu’nun iklim ve
toprak yapist itibariyla biiyiik bir tarim tiriinleri
potansiyeline sahip olan Konya’da
Cumbhuriyetin ilk donemlerinden bu giinlere
tarimsal mekanizasyon ekipmanlari tiretimi
genel sanayi iiretiminin lokomotifi olmustur.

Tarim ve Koyisleri Bakanlig: kayitlarina
(TUGEM - 1998) gore Konya’da 139 imalat¢i
bulunmaktadir.Bu say1 tiim Tiirkiye i¢in %13.6
bir yiizdeye karsilik gelmektedir. 1998 yilinda
istihdam edilen 2010 kisi ile Konya bu dalda
Tiirkiye tictinciisii olmaktadir. Tiirkiye capinda
imal edilen 1.139.790 adet tartm makinasinin
%11.5"u yani 131.420 adedini Konya imal
etmistir. Konya ayrica toplam imalat merkezi
biiyiikliigii bakimindan da Tiirkiye
siralamasinda 5. siradadir.

Konya biiyiik bir yan sanayi kapasitesi,
organize sanayi bolgeleri ve isgiicii hacmi ile
sektorde cok dnemli bir konumdadir. Konya’da
faaliyet gosteren firmalar saglam yapilan ve
ozsermayeleri ile 2 yildan beri siiren krizden

2

en az zararla etkinlenmislerdir.

Deyvletimizin, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma
Plan1 hazirliginda, “Rekabet birligi ** 6leiitiinii
on plana cikarmig bulunmaktadir.

Bu ciimleden olarak mevcut durumumuzu,
TARMAKBIR acisindan, yakin bir gelecekte
iiyesi olacagimiz, Avrupa Birligi’ni olusturan
diisiince, mevzuat ve uygulamalar 1518inda
sunmakta yarar gormekteyiz.

Avrupa iilkelerinde tarim makinalarinin,
imalatgi diizeyine gelmesi ve bir dernek catisi
altinda toplanmalar yiiz yili agskin bir siire
once gerceklestirilmistir. Daha sonraki yillarda
Avrupa’daki imalatgilarin bir araya gelerek
1958 yilinda, kisa bir adr ile CEMA olarak
bilinen Avrupa Tarim Makinalar Imalatcilar
Birligi’'ni olusturmuglardir.

Ulkemizde ise, tarim makinalars imalat
1950°1i yillardan yillardan itibaren gelismeye
baslamis ve imalatgilarin bir dernek catis1
altinda toplanarak, ortak menfaatleri
bakimindan haklarini savunmaya baslamalarn
1977 yilindan itibaren kurduklar:
TARMAKBIR ile olusmaya baglamistir.

Her sektorde oldugu gibi, tarim makinalar
sektoriinde de sikintilar bulunmaktadir,
Giintimiizde sektorde goriilen meveut
sikintilari, hukuki, teknik ekonomik boyutlari

ile inceleyerek, ¢coziim onerileri getirmesinde
yarar goriilmektedir.

Tiirkiye’de TARMAKBIR ve benzeri
kuruluslarin hukuki yapisi incelendiginde,
bunlarin 2908 Sayili Dernekler Kanunu
gercevesinde olusturuldugu gortilmektedir.

Demekler Kanunu'muza gore, derneklere
sadece hakiki sahislar liye olabilmekte, tiizel
kisilige sahip sirketlere liye olma imkani
taninmamaktadir. Ayrica yabanci uyruklularn
iiye olabilme sart1 Tiirkiye’de ikamet
zorunlulugu ile kisitlanmig bulunmaktadir.

Giintimiizde sirketlerin profesyonel
yoneticiler tarafindan idare edilmesi olgusu
giderek artmaktadir. Bu giin bir sirketin basinda
olan yonetici, yarin o sektorde ilgisi olmayan
bir bagka sirkette yoneticilik yapabilmektedir.
Bu nedenle iiyelik konusunda, gergek sahsin
degil sirketin iiye olabilmesi ¢alisma hayatimin
gereklerine uygun diismektedir.

Yabanei sermaye giriginin kolaylastiriimasi
ile ilgili Hiikiimet tarafindan bir dizi tedbirler
almirken, o sermaye sahiplerinin para koydugu
sektori temsil eden kuruluslarda iiye olarak
temsil edilmemesi, kararlarda reyini ortaya
koyamamas diistiniilemez.

Gelismis iilkelerde, sektorel kuruluglarin,




diger sektorleri temsil eden kuruluglar ile bir
araya gelerek, iist kuruluglar olusturmasi
kolaylastirmistir. Yine Almanya’dan 6renk
verilecek olursa, Alman Tarim Makinalari
Imalatcilar Birligi’nin (LAV), iist kurulusu
olan Alman Makine ve Entegre Sistemleri
Imalat¢ilan Birligi'nin (VDMA) iiyesidir.

VDMA; tarim makinacilari, kimyacilari
elektrik ve elekronikgileri makine imalatcilarim
bir araya getiren bir iist kurulustur. Ttim alt
kuruluglar Frankfurt’taki VDMA binasi icinde
tek cat1 altinda toplanmig bulunmaktadirlar ve
dev bir gii¢ olusturmaktadirlar.

Ihracat ve hukuk biirolari tist kurulusta
olusturularak, alt sektorlerin bu islemler i¢in
kaynak ayirmasina gerek kalmamustir. Thracat
prosediirii ve sozlesmelerde ortaya ¢ikan
uyusmazliklar, uluslar arasi iligkiler iist
kurulugdaki uzman bir kadro tarafindan
yiriitiilmektedir. Adeta tiim sektorler tist
kurulusun kanatlar altina alinmigtir.

Bizim dernek kanunumuz, sektorel iist
kuruluglarin, tist kurulus olusturmasini
giiclestirmis, adeta iist kurulug olusumunu

Sektorel bazda bagimsiz bir
birlik yasasi ile imalatcilarin
teskilatlanma isleri kolay
hale getirilmelidir.

engellemistir.

Ozetle,sektorel bazda bagimsiz bir birlik
yasast ile imalatcilarin teskilatlanma isleri
kolay hale getirilmelidir.

_ Giintimiizde, Tiirk Tarim Alet ve Makinalari
Imalatcilarinin; Teknik Mevzuat ve Tarim
kredi kooperatifleri Merkez Birligi Saticilik
Sozlesmesinden kaynaklanan ve ¢oziimlenmesi
gereken sikintilar: bulunmaktadir.

Teknik mevzuata iliskin sikintilar, Ulkemizin
Giimriik Birligi siireci icinde, teknik mevzuat
AB ile uyumlu hale getirememesinden ve bunu
uygulamamaya koyamamasidan
kaynaklanmaktadir. Avrupa Birligi'ni olugturan
tiye lilkeler, aralarinda makine hukukundan
kaynaklanan farkliliklar: gidererek, 1989
yilindan itibaren, uyulmas: zorunlu tek bir
mevzuata ulasmislardir. Bu teknik mevzuat,

* Makine Emniyet Direktifi ” veya™ 392
Sayili Konsey Direktifi “olarak
adlandiriimaktadir.

Avrupa i¢ pazarinda mallarin serbest
dolagimu, ancak akreditasyonu saglanmis deney
kuruluslarinda test edilerek “* CE ” isaretlemesi
olan tarim makinalarina taninmaktadir. Ulkemiz

Emniyeti Direktifini 1. Ocak 1996 tarihinden
uygulamaya koymus bulunmaktadir. Bunun
anlam “ CE ” isaretlemesi almis olan tarim
makinalarinin kota kisitlamasi olmaksizin
iilkemize sokularak i¢ pazara girmesidir.

Son iki yildir siire giden i¢ pazardaki talep
azalmasi, yurt disindan bu direktif sayesinde
giren Uiriinlerle Tiirk Tarim Makinalari
Imalat¢ilariin Pazar payini diistirmektedir.
Ulkemizde heniiz akredite edilen bir tarim
makinalar test merkezi olusturulamadigi igin
dis satima yonelen imalatcilar yurt disindaki
test merkezlerine yonelerek test islemlerini
yaptirmakta ve bunun icin doviz 6demektedirler.

Ulkemiz uluslar aras: taahhiitleri geregi,
boyle bir test merkezine 1. Ocak . 2001 tarihine
kadar olusturmak zorundadir. Tarim makinalari
ithracat payinin heniiz genel ihracat pay1 iginde
cok diistik olmasi sebebiyle boyle bir test
merkezinin ozel sektor tarafindan olusturulmasi
diistiniilemez. En uygun coziim, Tarim ve Koy
isleri Bakanlhigi’nin meveut imkanlarim
iyilestirmek suretiyle bu yone kanalize etmesi
miimkiin olacagini diistiniiyoruz. Her seyi
devlet’ten bekleme anlayis: icinde degiliz.
Ancak Tarim, diinyanin her yerinde stratejik
onemi nedeniyle korunan ve desteklenen bir
kesim olmaktadir. Almanya’nin test merkezinin
giderlerinin %95 inin Devlet tarafindan
karsilanmasi bu yaklasimin sonucudur.

Tiirkiye’de imal edilen tarim makinalarinin
%60’1 Tarim Kredi Kooperatifleri %10u
Pankobirlik %35°1 Ziraat Bankasi ve %251
dogrudan imalate¢r firma veya bayii tarafindan
pazarlanmaktadir. Goriildiigii gibi Tarim Kredi
Kooperatifleri imalat¢inin en biiyiik miisterisidir.

Yirmi yili askin bi siiredir; TARMAKBIR
ve Tarim Kredi Kooparatifleri Merkez Birligi
yetkilileri bir araya gelerek, Saticilik Sozlesmesi
esaslari belirlemekte, ortak prokotola
baglanarak, imzalanan sozlesmeler Bolge
Miidiirliiklerine bildirilerek, Tarim makinalart
satis1 gerceklestirilmektedir. Yirmi yili askin
stiredir taraflarmn ortak calismalar ve karsilikli
anlayis ilkeleri dogrultusunda nizasiz yiiriitiilen
bu ig birligi, Tarim Kredi Kooparatifleri Merkez
Birligi’nin 1998 Agustos aymda tek tarafli
olarak yiiriirliige koydugu saticilik sozlesmesi
ile zaten sektordeki ekonomik kriz sebebiyle
diisen satiglar: daha da diistirerek, bazi
firmalarin kapanmasina, tamaminin ise 1s¢i
azatma yoluna gitmesine sebep olmustur.

Soz konusu Agustos 1998 tarihli Saticilik
Sozlesmesi ile getirilen ve TARMAKBIR
bilgisi disinda yiirtirliige konulan esaslarin
ozeti sudur. * Saticilik sozlesmesi diizenleme
yetkisi, Merkez Birligi'nden alinarak 16 Bolge
Miidiirligiine” ne verilmistir. Satisi yapilacak
tarim makinalarinmn fiyatlar, Bolge
Miidiirliikleri ile firmanin bire bir yapacaklar
gortisme sonucu pazarhikla belirlenecektir.”
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Oncelikle bilinmesi gereken, her ne kadar
ad1 saticilik sozlesmesi ise de, bu bir sozlesme
degildir. S6zlesmanin temel 6zelligi, taraflarin
rizalarinin bulusmasi ile ortaya konulmasidir.
Bu sozlesmeye gore; Imalater firma temsilcileri,
iilkenin degisik yerlerindenki, 16 bolgeyi teker
teker dolasacaklar, Bolge yetkilileri ile her
iiriin icin fiyat pazarlig1 yapacaklardir.
Enflasyonist ortamda, yaklasik her li¢ ayda bir
bu goriismeler tekrarlanacak ve sartlara gore
yeni fiyat belirlemesi yapilacaktir. Ve bu
fiyatlar ana girdi olan demir celige gelen zamma
gore degil, enflesyon oraninda artacaktir. Her
firmanin tiriintniin tasidigi 6zellikler sebebiyle
farkl fiyatta olmasi dogaldir. Fiyat, piyasa
sartlarinda olusur. Hic merak edilmesin ciftci
alacagi makinay: kimden kaca alacagi
konusunu cok iyi bilmektedir.

Son iki yildir devam eden ekonomik kriz
sebebiylei i¢ piyasa satiglar1 %70 mertebesinde
azalmis, 30 civarinda firma kapanmis, tamami
isci sayisini azaltma yoluna gitmistir. Bu durum
zorunlu olarak imalatcilan dig satima yoneltmis
bulunmaktadir. 1998 yilinda 9 milyon dolar
olarak gerceklesen dig satim 1999 yilinda 16
milyon dolara yiikselmistir. Ancak ne yazik
ki; Tiirk imalat¢ist, uluslar arasi alanda,
Devletinden rakiplerinin gordiigii destekleri
goremeyerek yalniz birakmis goriiniim
gostermistir.

Ispanyol meslektaslarimiz, Devlet tarafindan
kurulan ICEX adli teskilat tarafindan, tiim dig
satimlarin1 yonlendirmekte, uluslar arasi
iliskilerdeki teknik engelleri yok etmektedir.
Almanya, tarim makinalar imalatcilarinin dig
satimlarinda 6zel indirimli tagima tarifesi
uygulamakta, fabrikalarin icine kadar
demiryolu ag1 dosemektedir. Italya,
imalat¢ilarin malzeme talepleri saatlik ulasip,
stoka calismamalari icin gerekli tedbirleri almig
%?25’°e varan prim destegi ve tasima kolayligi
saglanmistir.

Yukarida yapilan agiklamalarin 15181 altinda,
mevcut sikintilart daha da arttiracak keyfi
uygulamalar, tarim makinalar1 imalat sektorii
agir yiikler altina sokacaktir. Bu nedenle,
hukuki ve teknik mevzuata iliskin uyum
yasalar hazirlanmah yiiriirliige konulmali,
islerligi saglanmalidir. Tarim kredi
kooperatifleri fiyatlara miidahale etmemeli
fiyatlar serbest piyasa icinde olusmalidir. Ciftci
diledigi tarim makinasini 6zgiir iradesi ile
secebilmeli ve aract kurum olmadan sahip
olmalidir. Bakanlik deney kurulusu “CE ™
isaretlermesi verebilecek yapiya kavusturularak
imalat¢inin dis satim sansi arttirilmalidir.

Bakanlik destegi ile oncelikle Orta Asya
tarim makinalari fuan acilarak, tilkemizin tarim
makinalar konusunda ulastig1 diizey
sergilenmelidir. pazarin baska iilkelere
kaptirilmasi engellenmelidir.
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OZTEKIN Tarim Makinalar: San.

mektedir.Konya'daki tarim makinalar
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. OZTEKIN: Bilindigi élbl Konya,
tar1m makinalari sektoriinde ileri bir -

‘ Kisa giiniin kan ”
anlayisindaki ticaretten ziyade kanaatkar ama
uzun vadeli ticaret yapabilme zemini olusturulmaldir.

gorildiigii kadariyla genelde i¢ pazara hitap
etmektedir. Sektor olarak i¢ pazarda
yasadiginmiz sorunlardan bahsedermisiniz?

OZTEKIN: Tarim makinalari sektorii

; Tanm makinalari
' imalatcilarinin Konya'da
sanayilesmede liderlik yaptigs
ve bu alanda Tiirkiye'deki
siralamada
% 14'lilk bir paya sahip
olduéu acikca goriiliyor.

gcnelde i¢ piyasaya hitap etmektedir. Bu
piyasada bir takim'sorunlar da yasanmaktadir.
- Busorunla ‘basinda imal edilen makinanin

, donel;nsel kullamlmas1 ve satigin 1-2 aylik gibi

' bir dénemde. yap nak durumunda olmasi
gelmektedir, Bu ise'hazirlik asamasinda sonucu
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ve sklex;{gguunaktadl Fazla stogun,

- maliyeti arttiran bir unsur oldugu dikkate
ahﬁdl mda,ls \yicimiz riske girmemek icin
 istenilen kalite emalzemey; buldugu zaman
égg:n temin etmekle malzeme
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un iyl olmamasina
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uygulamadaki hatalari, iiriinlerinin %60
tarim kredi kooparatiflerinde pazarlayan
firmalarin kredi limitlerindeki diisiikliik ,
faizlerdeki yiikselmeler veya finansal yonden

Belli bir kesimin sigortasiz
isci calistirmasi farkh
fiyatlann olusmasina neden
olmakta bu ise haksiz
rekabeti meydana
getirmektedir.

destek eksiklikleri firmalarin satiglarimni
etkileyen unsurlardir. Bayilik ve firmalarin
dogrudan satiglarm ise ¢iftcinin dirliniine
verilen taban fiyatlarimin diisiik olmas1 veya
zamaninda édemelerin zamaninda
yapilamamasi bu sektorde sorunlar olugturan
diger problem kaynaklaridir.

LONCA: Sekidriiniizde ihracaatin durumu
nasildir? Orta dogu iilkeleri ve kuzey Afrika
pazarinda Konya Tarim Makinalar
sektériiniin konumu nasildr?

OZTEKIN: Tarim makinalan sektoriinde
ihracat durumu 1980’11 yillarda bagladi. Basta
Fas, Tunus, Cezayir, Sudan, Misir gibi Kuzey
Afrika iilkeleri ve diger taraftan Suriye, Irak,
Urdiin gibi Orta Dogu iilkelerine olmak iizere
ihracatlar yapildi. Ancak yapilan bu ihracatlar,
o iilkede yasanan kuraklik, ihracattaki
pazarlama olan iletisim hatalarindan dolayi
cok doyurucu olmad:. Yine o dénemlerde sik
goriilen diger bir sorunda; yurt digina mal
satan firmalarin fiyat diisiirerek kendi
sektorlerindeki diger firmalarla rakip olma
durumu yaratmalan veya kaliteye fazla 6nem
vermemeleri gibi nedenlerle bu pazarin
gelismesinin yavasglamasidir. Bu tiir sorunlar
ortadan kaldiracak belli bir seviyedeki kesime
dig pazardan bir yer saglamak aym zamanda
i¢ pazarda da kendine yer arayanlara yeni
pazarlar saglayacaktir.

LONCA: Hammadde konusunda ne tiir
sorunlar yasryorsunuz? Iskenderun ve Eregli
Demir Celik iiretiminiz icin yeterli kapasiteye
cevap verebiliyor mu?

OZTEKIN: Ulkemizde bu alanda
sanayilesmenin ilk adimlarinmin atildig: yillarda
hammadde, yardimci malzeme, takim tezgah
ve aparatlar yok edecek kadar az iken, 1980°li
yillarda farkedilecek seviyede ilerlemeler
kaydedilmistir. Artik glinimiizde bu tiir
sorunlarla karsilagiimamakta, iilkemizde Tarim
makinalar imalatinda kullanilan malzemeleri
istenilen dzellik veya vasiflarda temin etmek
miimkiin olmaktadir. Gerek Eregli Demir

Celik, Iskenderun Demir Celik fabrikalarinda
gerekse bunun yaninda Asil Celik, Cemtag
veya diger haddanelerde iistiin vasifl
hammaddeler bulunabilmektedir. Ancak bazen
kampanyal baglatilan satiglarda bazi cins
malzemelerin donemsel imal edilmesi veya
kapasiteyi dolduramadiklari i¢in imalin
yapilmamasi gibi sorunlar yasanmaktadir.
Ayrica zamanla fiyat istikrart yoniinden de
zamlarla degigen bizleri yeni fiyat
uygulamasina gecemedigimiz i¢in zor
durumda da birakabilmektedir.

LONCA: Sektoriiniiziin kalifiye eleman
suantisi cekiyor mu? Kisin fabrikanizda
calisip, yazin kdyiine giden iscilere ne tiir
coziim getirilebilir?

OZTEKIN: Tarim bolgesi olan Konya’da
ziraat ile ugrasan niifusun biiyiik bir
cogunlugunun arazisinin veraset yoluyla
parcalanmast sehir merkezine yeni is
arayislarim glindeme getirmistir. Yalniz bu
donemdeki intibak siiresi de epey zaman
almustir. Kalifiye olarak is yapabilecek
diizeydeki elemanlarin firmalari arasinda giris
cikis yapmalar disiplinsiz hadiseler
dogurmustur. 1990’11 yillarin ortalarinda
olusan Konya’daki holdinglesme furyas: ise
yine o dénemde 2-3 yil siireli eleman sikintisi
meydana getirmistir. Glintimiizde ise
teknolojik gelismeleri takip eden sektoriimiizde
bilgisayarli tezgah kullanabilecek tecriibeli
eleman sikintis1 ¢ekilmektedir. Ayrica sevk
zamanida ayrilan veya kigin firmamizda ¢alisip
yazin kéyiine giden elemanlarin yerine de
kalifiye, tecriibeli elemanlarla takviye etmekte
glicliikler yasanmaktadir. Bu konudaki
sorunlari ¢ozebilmek icin sektoriimiizde
calisan kesimin bu alanda egitiminin ilk
basamag: sayilan ¢iraklik egitim merkezleri
ile iyi dialog kurulmali ve bu merkezlere
destek verilmelidir. Her meslek dalinda egitim
veren bu merkezlerden sozlesmeli alinacak
olan cirak 6grencileri is yeri degisikligi
yapamayacagindan daha disiplinli elemanlar
iceren bir caligma sistemi olusturabilecegini
diisiiniiyorum.

LONCA: Konya'da Tarim Makinalari
sektdriiniin yan sanayisi olustu mu? Yan sanayi
sorunlarindan bahsedermisiniz?

OZTEKIN: Sektoriimiizde kismen de olsa
yan sanayinin varlifindan sz etmek
miimkiindiir. Ancak tecriibesiz kisilerin agcmug
oldugu kiiciik dlgekli is yerinin kisa siirede
acilip kapanmast veya is degisikligi gibi
nedenlerle bu sektérdeki yan sanayinin bagart
gostermesini engellemektedir.Kendi imkani
yeterli olmayip fason is¢ilik yapmak isteyen
kuruluslarin da plansiz hareketlerinden dolay1
iflasla kapandig1 gozlenmekte dolayisiyla cogu
kez vermig oldugu hammaddeyi geri alamama
riski de yasanmakta veya vermis oldugumuz
pesinatlart bile alamama durumlarimiz
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olmaktadir. Dolayistyla sektoriimiizde yan
sanayi en onemli sorun olarak goriinmektedir.

LONCA: Sektiriimiizde gariildiigii
kadarwyla son yilarda bir sikislik
vasanmaktadir. Uretilen maddeleri daha
modernize ve kaliteli hale getirmek ve yurt
disina satabilmek icin ne tiir onlem
alinmalidir?

OZTEKIN: Sektoriimiizde; tic yildir

Fazla stogun maliyeti arttiran
bir unsur oldugu dikkate
alindiGinda, sanayicimiz riske
girmemek icin istenilen
kalitede malzemeyi buldugu
zaman daha onceden temin
etmektedir. Malzeme
kalitesinden odiin vermemek
icin stok riskini gboze
almaktir.

mevsimlerin kurak gitmesi, hiikiimetlerin
almig oldugu ekonomik tedbirlerin bagar
gostermemesi, sikintili giinler yasatmustir,
Kredi kullanarak degilde 6z sermayesiyle
caligan firmalarin cogunlukta olmasi nedeniyle
her ne kadar iflas etmemis olsalar da zor
sartlarda ayakta kalmaktadir.

Takim tezgah ve imalat sisteminde
teknolojiyi yakalamak, fabrikasyon sistemiyle
seri imalat yapmak ve kaliteye 6nem vererek
imal edilen makinanin aranilan makine
olmasim saglamak gerekmektedir. Sadece i¢
piyasada degil, dig piyada da is yapabilmek
daha fazla rakip ve kaliteli makine tiirleriyle
rekabette bagarili olmak i¢in diiriist ticaret
anlayigiyla kaliteli imalat, yeterli servis birlikte
sunulmali ve bdylece firmanin giivenilir bir
firma oldugunu kamtlamalidir. * Kisa giiniin
kar1 * anlayisindaki ticaretten ziyade kanaatkar
ama uzun vadeli ticaret yapabilme zemini
olusturulmalidir. Biitiin bunlarin yan: sira
devlet destegi de mutlak suretle devreye
girmeli ve sanayiciye yaptig: isten bezginlik
getirici engeller 6ne siirmemelidir. Devlet
dairelerindeki islemler hizli yapilmali, tegvikler
yerine getirilmeli, KDV iadelerinde sorunlar
yasatilmamalidir. Bu nedenle grubumuzda
hizmet veren sanayicilerimize emeklerinin
kargiligimin almalart umuduyla ugraglarinda
basarilar dilerim.




ZEKIRIYA GUMUS

TEKYATAGANLI Tarim Mak. San. )

Konya Sanayi Odas1 ve Lonca Dergisine
tarim makinalart sektériinde yapmig oldugu
aragtirmalarindan dolay tesekkiir ederim.
Tarim makinalar: sektoriiniin konumu ve
sikintilarma girmeden nce Tiirkiye’deki tarim
politikasina bir bakmarmz lazim. 70°1i yillarda
ilkokullarda yerli mali haftas1 yapilirken
ogretmenlerimiz Incir yetistiririz, findik
yelistiririz, tiitiin yetigtiririz, bugday: kendimiz
yetistiririz diye anlatirlardi. Diinyada tiretimi
kendine yeten 7 tilkesinden birisiydik. 30 yilda
cok seyler degisti, ve biz yerli mali kullanamaz
olduk. Avrupa taklitcisi bir iilke olduk ve 7
tilkeden birisi olmaktan ¢ikiverdik. Sonunda
bugdayr Amerikadan ithal eden bir iilke
konumuna geldik. Ciinkii son otuz yildir gelen
hiikiimetlerin hepsi tarimla degil sanayi ile
kalkinacagimiza inandilar ve tarmu ikinci plana
ittiler. Yani sanayiniz olunca paraniz olacakti
ve rahatca bugday: ithal edecektiniz. Tabi
hiikiimetlerin yanlig politikalar: ile iyi bir sanayi
tilkesi olmadik. Oysa Avrupaya 1yi bir miigteri
olduk. Hem de ambarlarindaki iki ii¢ yil
bekleyen kalitesi diisiik tahillarin miisterisi
olduk. Fakat biz millet olarak iglerimizi yine
de o miitesebbis ruhumuzla kendi bildigimiz
sistemle goriiriiz. Ciftcimizde boyle yapti.

Tarmm politikalar ¢ift¢imizi memnun etmese
de iilkemiz niifusunun 9% 4571 kirsal kesimde
yani kOy ve kasabalarda yastyor. Konya, lilke
tarimda %15 ila 20’si civarinda bir paya sahip.
O nedenle Konya da tarim makinalar sektorii
Onemli bir ilerleme kaydetti. 80°li yillarin
ortalarina dogru hiikiimetler tarimu destekler
gibi yaptilar. Girdi maliyetlerini diisiik tutmaya
calistilar. Bu yillarda ¢iftcimiz kazancinin bir
kismini makinaya yatirmaya bagladi. Biz de
kendimizi gelistirmeye basladik. Zaten
tilkemizin makinali tarima baglayal1 50 y1l bile
olmadi. Karasabandan pulluga gecisimizin
mazisi ¢ok yakindir. Ancak cabuk bir
ilerlemeyle diinya teknolojisinin gerisinde
kalmadik. Onu yakalamaya ¢aligtik. Fakat 90’Ii
yillarmn ortalarindan bu yana tarim politikalar
degisti. Ciftci ektigiyle karnini doyuramaz
oldu. Boyle olunca makinali tarimi
gerceklestiremez oldu. Iste bu baglamda tarim
makinalar sektorii krize daha dogrusu sikintrya
girmeye bagladi. Mesela 90°1i yillarda talep
olmadig icin stoklar artti. Neden? Ciinkii ¢iftci
kaldirdig Giriinden yeterince verim alamiyor
yeterince iyi fiyata satamiyor. Iste bu sorunlari
ile ilgilenirken sizin maliniza bakmiyor bile.
Yenilik mi yapilmig ucuza mu veriliyormus,
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hi¢ onemli degil. Ciinkii, o kaldirdi§indan
memnun degil. Boyle olunca tarim makina
iireticilerinde de sikintilar bagladi. Eger ciftci
kaldirdigi mahsulden yeterli derecede para
kazaniyor olsa bizler de onlarin ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirilmis makinalar
yapaca@iz. Bugiin ise bunlarin sikintilarini
yasiyoruz.

Sektdr ici rekabete gelince aslinda rekabet
ettigimiz falan yok. Clinkii tiretti§imizi
satamiyoruz. Satamayinca herkes elinden
¢ikarmamin yolunu artyor. Bunun adina da
rekabet denmez. Buna olsa olsa giinii kurtarmak
derim. Ciinkii hitkiimetlerin uyguladi: istikrarli
bir tarim politikast yok. Yani hiikiimetlere gire
tarim bu iilkede yapilsa da olur yapilmasa da.
Halbuki Cumhuriyetin ilk yillarinda ziraat
odalart kurulmus. Tarim Bakanligr kurulmus.
O yillarda bu kurumlar iilkenin tarimu ile
ilgileniyorlar ve makinalagmak icin neler
yapilmas: gerektigini diisiiniiyorlardi. Su anda
inanir misiniz tarmmla ilgili dogru diirtist
istatistik bilgi bile yok elimizde. Yani neyi
tiretelim? Ne kadar tiretelim? Bu Urettiklerimizi
dis pazarlara ¢ekebilirmiyiz? Bu diizensizlik
ve bilgisizlik makinalasmaya yanstyor ve bizde
de istikrarsizlik baghyor. Ciinkii tarim
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sezonluktur, Bugdayin sezonu Temmuz
Agustos aylaridir. Pancarin sezonu
Ekim ile Ocak arasidir. Sizde bu sezonu
yakalamak zorundasiniz. Yani ya talep
patlamasi yasar yok satarsiniz, ya da
tiretiminiz elinizde kalir. Gelecek seneyi
beklersiniz. Ciinkii ¢iftginin sahibi yok
yonlendireni yok. Su anda Avrupanin
yaptig1 makinalarin bir ¢cogunu biz
iiretmiyoruz. Neden? Yapamadigimiz
veya beceremedigimizden degil.
Avrupa kaltesinde tirettifin mali
Tiirkiye’de kac kisiye satacaksiniz.
Ciftcimizin alim giicti yok ki. Ciftci
karnini zor doyuruyor. Oysa Tiirkiye
de tarima acilmamusg ¢ok biiyiik araziler
var. Islah edilmeyi bekliyor. Ote yandan
yulardir tarim yapilan araziler sanayi
bolgesi oluyor. Veya konutlar dikiliyor.
Politika olsun diye sdylemiyorum.
Devlet destegi falan da istemiyoruz.
Golge etmesinler basgka ihsan
istemiyoruz. 80’li yillarin baginda bir
Ozal geldi bu iilkeye 10 yilda
Avrupalinin otuz yilda yaptigini yaptu.
Bizler tarim makinalari ihracatma 80°li
yillarda basladik. Su anda sektoriin
geldigi nokta Ozal’li yillarin eseridir.
Son on yildir ise yerimizde sayiyoruz.
Yani bizim i¢ pazarda yasadigimiz
sorunlar genelde teknolojimizle ilgili
degil. Hiikiimetlerin yanlis tarim ve
fiyat politikalar ile ilgili.

Ayni sekilde 80’11 yillarda tarim
makinalari ihracati da diger sektorler
de oldugu gibi tesvikli idi. Konya tarim
makinalarinda 6ncii idi. Tarim
makinalarinin Tiirkiye’den ilk ihracatin
yine Konya yapmustir. Halen agirlik
Konyadadir.

Aslinda tarim makinalarinda Avrupa
kalitesinde mal yapip onlarin ihracatin
yaptig iilkelere mal satmamiz i¢in
hicbir zorluk yok. Ciinkii sektoriimiizde
tiretilen makinalar genellikle mekanik
sistemdir. Yani bir optik okuyucusu,
bir bilgiyasayar sistemi vs. gibi gseyler
yok. Agirhikla traktorden tahrikli oldugu
icin zor degil, fakat biz sistemli bir
sanayilesmeyi heniiz saglayamadigimiz
icin geriden takip ediyoruz. Saglikli bir
pazar yapimiz olsa bizim icin ¢cok kolay.
Avrupa bunu 100 yilda yakalamis.
Ciinkii Avrupa’nin 100 yilda
yakaladigim biz 20 yilda yakladik.
Oniimiizdeki on yilda onlarin 6niine
geceriz. Geng bir niifusumuz var.
Yetismeye hazir, organize olmaya hazir
bir sanayicimiz var. Kisacasi haziriz.

Hammadde konusunda da
yasadigimiz sikintilar diger sikintilardan
pek farkli degil. Hiikiimetlerin
istikrarsiz ekonomik politikalart
hammaddeye de yansiyor. [thalat
yoluyla ihtiyaclarimizin bir kismin
digaridan temin cihetine gidiyoruz.
Kuranlardan Allah razi1 olsun bir Eregli
Demir Celik fabrikamiz var. Fakat
siyaset liretime karistig1 icin, sanayici
ihtiyaclarini istedigi miktar, vade ve
zamanda alamaz. Ciinkii fabrika
kocamandir. Istediginiz 20-30 ton
malinizi vermez. Biiyiik para sahibi
birkac kisiye verir. Siz de gider
ihtiyacimz olan1 ondan temin edersiniz.
Diyelim ki ¢ok miktarda alacaksiniz.
O zaman biitiin miilkiiniizii teminat
vermeniz gerekir ki mali alabilesiniz.
Burasi Tiirkiye.

Kalifiye eleman meselesine gelince
buda ayr bir dert. Gergi bu sadece bizim
sektorde yasanmiyor. Yine bu da iilke
politikalariin sonucu. Artik kalifiye
eleman yetigtiremez olduk. Ciinkii
egitim sistemimiz dokiiliiyor. Teknik
okullarimiz var fakat teknik eleman
yetistiremiyoruz. Niye? Cazip degil.
Cocuk daha ilkokulda iken paray1 ¢abuk
yoldan kazanmanin hayaliyle biiyiiyor.
Yani ya topgu olacak, ya popeu. Cocuk
niye gitsin sanayiye? Tabi buda
gerceklesmiyor. Zoraki ya da ihtiyactan
dolay1 geliyor sanayiye. Zorla olan
giizellik de bu kadar olur. Tabi ki
kalifiye olarak yetismeyince sizde
istedigi paray1 veremiyorsunuz. Bu sefer
ya loto oynuyor yada toto. Cok
kazanmak var ya. Ciraklik okullar
acilmust. Simdi gidin bakin, bombos.
Iste egitim politikalarinin faciasi.

Yani 6zetlemek gerekirse, tilkemizin
kalkinmasi i¢in hem sanayi hem de
tarim gereklidir. Cografi yapi olarak 4
mevsimi bir arada yasayan Tiirkiye
tarimsiz olmaz, sanayisiz hic olmaz.
Peki ne yapmak gerek? En az 10-15
yil1 hedefleyen akilc bir tarim politikasi
yapacagiz. Meralar 1slah edecegiz.
Makinali tarima gegis igin gereken
altyap1 mevcut. Fakat hep dedigimiz
gibi hedefleri iyi belirlenmig bir tarim
politikast sart. Bizim tizerimize diiseni
yapacagimiz zemin mevcut. Teknik
olarak, iiretim olarak her seyimizle
hazinz. Urettigimizi talep edecek
miisteri potansiyeli bekliyoruz. Tabi ki
limitsiz degiliz. Ingaallah oniimiizdeki
seneler daha iyiye gidecegiz.
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MEHMET DUMAN

OZDOKEN Tarim Mak. San.

LONCA: Efendim séylesimize siyle bir
soruyla baslayalim. Sizce sektoriin en temel
sorunu nedir?

DUMAN: Hiikiimetlerin uyguladig: tasarruf
tedbirlerinden dolayi ¢ift¢i birkag senedir
madur vaziyette. Onlarm maduriyeti
sektoriimiizii dogrudan etkiliyor. Satislarimiz
diisiik. Onceki yillarda Tarim Kredi
Kooperatiflerine neredeyse her 100 makinadan
70 tanesini satiyorduk. Simdi ¢ok daha az
satabiliyoruz. Onun da sebebi faizlerin yiiksek
olusu. Ciftci olanla yetinmeye calisiyor.
Yenilesmeye gitmiyor. Ciinkii dermani yok.
Simdiki satti§iniz makinalari da bir taraf
sanayici bir tarafi esnaf olan ve yahut da zengin
ciftciye satiyoruz. Yani ortadaki ciftcive hig
bir sey satamiyoruz. Temel sebep budur.
Cift¢inin girdilerinin yiiksek, taban fiyatlarinin
diisiik olusu bdyle bir sonug ortaya ¢ikardi.
Bundan evvelki yillarda iyi mal satiyorduk.
Ciftciyi yeniliyordu. Gegmis yillara gore
tretimi %350 diisiirmiis vaziyetteyiz.
LONCA: Bu durum devam ederse ne
yapacaksiniz?

DUMAN: Devam ederse iiretimi daha da
diisiirecegiz. Gegen seneki tirettigimiz mallar
%?25’e kadar diislirecegiz.

LONCA: Daha sonra?

DUMAN:Iste isci sayis1 azaltilacak. Kendi
biinyemizdeki giderlerimizi kisacagiz. Bu

sekilde gittigi yere
kadar gidecek.
LONCA: Peki bu
problemleri ihracatla
asmayt diisiiniiyor
musunuz?
DUMAN: Bundan
sonraki yillarda bagka
caremiz kalmayacak.
Cantay1 alip digan
gidecegiz.
LONCA: [hracat
yapryor musunuz?
DUMAN: Bizim
firmamizin direk
gonderdigi yok. Dig
ticaret firmalari
kanaliyla dolayli olarak yurtdigina gidiyor. Tabi
orada da bir takim sikintilar bizi bekliyor.
Adam 6 ay vadeli dolar bazinda mal satmus.
Kapidan disart ¢ikar ¢tkmaz TL bazinda gelir
defterine yaziliyor. Bizim memleketimiz
enflasyonlu memleket. Para gelinceye kadar
dolar %30- 40 deger kazandi. Dolar deger
kazandi diye gelir yaziyorsun. Yani
enflasyondan dogan bir bir kar’1 gelir olarak
yaziyorsun. Esasinda bu gelir olarak
yazilmamali. Boyle gelir olarak yazarsan, o
adam kazanmadig1 paranin vergisini vermek
zorunda kaliyor. Nasil kapatacak bu defteri.
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Ondan sonra naylon fatura dénemi basliyor.
Tabiki gidecek fatura bulacak. Buldugu fatura
da boyle hayali ¢ikar iste. Herkes kendi malimn
hirsiz1 haline geliyor. Esasinda devlet buna bir
diizenleme getirmeli. Bunu diizeltmeleri lazim.
Dogrusu bu. Enflasyon olmasa tamam. Ama
enflasyon var. Bagh bagina bir dert. Bir de
enflasyon muhasebesinin ¢ikmasi lazim. Vergi
diizenlemesi yapan o kadar uzman var ama bu
konulara hi¢ girmiyorlar. Sanayi ve Ticaret
Qdalar Birliginin bu konulara egilmesi lazim.
Tarim Makinalar1 sektorii son 7 yildir iyiydi.
Biitiin imalatgilar modern makinalar yapmaya
caligryorlardi. Bir hayli mesafe de alinmisgti.
Mesela benim firmam Tiirkiye’de ilk defa
giibreyi 7cm’e, tohumu Scm’e ayri ayri
derinlikte eken bir mibzer yapmuisti.
Avrupa’dan aldigimiz lisansla ayni anda hem
tarlay1 siiren hem de dippatlatan pulluk
iirettik. Durumu iyi olan ¢ifcilerimizden bu
makinay: alanlar oldu. Verimi %35 daha
artiracagini timid ediyoruz. Tiirkiye makina
imalat1 agisindan neredeyse Avrupayla baga
bas diyebiliriz. Déverbiger haricinde tiim
makinalar yapilabiliyor. Doverbiger de biitiin
Avrupa iilkelerinde yapilmiyor. Az satilan
bir alet. Ben devletimizden sunu istiyorum.
insanlara af ¢ikartiliyor. Vergisini 6deyen
miitesebbislere de belli dénemlerde af
¢ikiyor. Hep 6demeyenlere af. Bir de
vergisini on yildir hi¢ aksatmadan 6deyenlere
bir iskonto yapsin. Devlet baba denir ya.
Burada devlet bir babalik yapsin. Sahsen
benim firmam 30 yildir kurusuna varincaya
kadar vergisini 6demistir. Vergi hepimizin
borcu. Simdiye kadar vergisini 6deyenlerin
de bu kadarlik hakk: oldugunu diigtintiyorum.
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Portre

Sami SELCUK

| Beniimn 'is

LONCA: Lonca dergisinin roportaj teklifini
kabul ettiginiz icin oncelikle tegekkiir ediyoruz.
Sohbetimize sizi ve ¢ocukluk hayatinizi
tammakla baglayalim.

SAMI SELCUK: Ben 1937 dogumluyum.
Tagkent asilliyim. 6 aylikken Konya’ya
gelmisim. Ilk, orta ve liseyi Konya’da okudum.
Ilkokulu eski adiyla Hakimiyeti Milliye
Ilkokulu, yeni adiyla 23 Nisan ilkogretim
okulunda okudum. Bu okulda gok degerli
dgretmenler vardi. Benim 6gretmenim de
onlardan biriydi. Ali Riza Nalgaci, eski belediye
baskanimzin babasiydi. Ali Riza Nalcaci bize
iki konuyu, iki dersi ¢ok sevdirdi. Birisi Tiirkce,
Dilbilgisi, digeri Matematik. Biitiin dersleri
sevdirmeye calisti ama, onlara cok agirhk verdi.
Bu iki dersten giiclii olarak ¢ikmanin tiriinlerini
ben biitiin hayatim boyunca derledim. Ozellikle
Dilbilgisi, Tiirkge konusundaki giictimti rahmetli
hocama bor¢luyum. Daha sonra benim okumam
icin de cok 1srarli oldu. Babamu etkiledi. Ben
Konya Karma Ortaokuluna gittim. 49 yilinda
mezun oldum. Daha sonra Konya Lisesini 1955

Siim

yilinda bitirdim. Liseden sonra Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesine gittim. Hukuk
Fakiiltesinden 1959 yilinda mezun oldum. Bir
ara Hukuk Fakiiltesinde kalmay: diistindiim.,
Daha sonra vazgectim. Askerlige gittim.
Askerlik sonrast Hakimlik stajina basladik. Ve
1962 yilinda Isparta’nin Siitliice ilgesinde
savciliga basladim. Daha sonra Aksehir,
ardidan Yenice'de gorev yaptim. 1972 ‘de
Yargitay Cumhuriyet Saveiligma atandim. Yani
10 y1l tagrada calismisim. Bu arada 1967-68
yilinda Fransa’da incelemelerde bulundum.
1974 yilinda tekrar Fransaya gittim. Uluslararasi
Kamu Yonetiminin Hukuk boliimiinii o
donemin birincisi olarak bitirdim. 1982 yilinda
Yargitay Uyesi secildim. 1990 yilinda 4. Ceza
Dairesi Baskani oldum. Gegen yil Temmuz
baginda da Yargitay Baskanlii’na secildim.
Hepsi bu.

LONCA: Efendim siz Hukuk Devleti ve
Hukukun tistiinliigii, hukuk ve adaletin hakim
oldugu bir siyasal ve toplumsal yap:
konularimdaki hassasiyetinizle taniniyorsunuz.
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Tirkiye'deld siyasal
yalanrnzanin,
o JA TN _L) grusu

Anaas ' j_Jr J..JIJHLJIJJIJ
yar

O

bilime gore diisiinme

SELCUK: Bilemiyorum. Ger¢cekten oyle
mi?

LONCA: Oyle goriiniiyor. Santyorum son
yillarda hukuk denince akla gelen isimlerin
basinda Sami Selcuk gelir. SIstem planinda
hukukun istiinliigii kavrami cercevesinde ne
tiir eksiklikler goriiyorsunuz?

SELCUK: Tiirkiye, 1920’lerde almis oldugu
Bati hukukukunu uygulamaya koydu. Bunda
ne dereceye kadar basarili oldugunu tartigmamiz
gerekiyor. Bence Bati hukuku alinirken,
ozellikle o donemde segilen yasalar son derece
isabetli olmustur. En iyilerini bulabilmek ¢ok
onemli. Yani Fransiz Medeni Kanununu almiyor
da Isvigre Medeni Kanununu aliyor. Ciinkii o
doénemin en iyi yasasi 0. Ancak uygulamada
ne derece basarili olmus. Bence bu konu
mutlaka tartigilmali. Karsilagtirmali hukukun
incelikleri, uygulamadaki degisiklikleri karsilikli
olarak saptanmali. Hangisinin dogru oldugu
gozden gecirilmeli. Bu heniiz yapilmadi. Ama
mutlaka yapilmaldir. Bilimsel acidan gozden
gecirilmelidir, diye diisiintiyorum. Ve daha




sonra Tiirkiye, diinyadaki degismeleri iyi
izleyemedi. Buna iiniversiteyi de katiyorum.
Universite de diinyadaki degisiklikleri ¢ok
geriden izlemistir. Belki yeni kusak internet
aracilifiyla daha basaril olabilir. Oyle bir sansi
var. Ama iyi izleyememistir. Bu ytizden Tiirk
hukuku uygulamada baz aksakliklar
gostermigtir. Bunlarin hepsinin diizeltilmesi
gerekir. Tiirk hukukunda bence en 6nemli
devrimi Avrupa Birligi yapacaktir. Ciinkii Tiirk
Hukukundaki aksama AB’ne girildigi takdirde
cok acik bir sekilde goriilecektir. Ve bunlar:
Tiirkiye ister istemez diizeltmek zorunda
kalacaktir. Goniil isterdi ki bunu kargilagtirmali
hukukla kendisi yapsin. Ama, su ana kadar bu
yapilmadigina gore, herhalde Avrupa Birligi
bizi kurtaracak diye diigtintiyorum. Hukukun
{istiinliigii kavrami Anglo-Sakson kokenli.
Hukuk Devleti kavram Fransiz ve Alman
kokenli. Bir nedeni vardir. Anglo-Sakson
kokenli olan hukukta devletle birey yan yana
esit diizeydedir. Ama Hukuk devletinde oyle
bir sey yok. Devletin tistiinliigiinii kabul
ediyorsun, onu hukukun icine cekmeye
calisiyorsun. Nitekim Anglo-Sakson sistemini
benimseyen iilkelerde, yarginin vermis oldugu
kararlar tizerinde kimse oynama yapamuyor.
Ona uymak zorunda kaliyor. Son sézii yarg1

yaratti. Konya bunun ornegi. Santyorum Tiirk
ekonomisi de Avrupa Birligine girdigi takdirde
cok biiyiik atilim yapacak. Ciinkii ister istemez
kaliteli mal iiretecek. Rekabete girecek. Bir de
AB kendiliginden Tiirk ekonomisine kalkinmasi

Hukukun ustiinliigi
kavraminin 1s1g1 altinda
Anayasa ve diger yasalann
gozden gecirilmesini
oneriyorum.

i¢in yardimda bulunacak. S6zgelimi Yunanistan
bir veriyor bes aliyor. Portekiz dyle . Biz de
bir verecegiz bes alacagiz. Onun i¢in Tiirkiye
bir an 6nce AB’ne girmeli. AB’ne girerse
Hukuk acisindan da ister istemez kendisini
diizeltecek.

LONCA: Tiirkiye, hukuk alaninda yapacag

, [dogruyu savunmak.

sOyliiyor. Yargi, yonetime gore ¢cok
giiclendirilmigtir. Ama hukuk devleti’nin oldugu
iilkelerde oyle degildir. Yarginin giiclenmesi
icin herseyi hukukun icinde yapalim kavgast
vardir orda. Ciinkii devlet cok giiclii, yonetim
cok giiclii, yiiriitme ¢ok giiclii. Sonugta iki
kavramu birbirinin yerine kullananlar var ama,
ben dogru bulmuyorum. Hukukun tistiinliigii
kavraminin 15181 altinda Anayasa ve diger
yasalarin gozden gecirilmesini oneriyorum.
Temel amag¢ hukukun iistiinliigii olmali. O
acidan ele ahnmali. Bakin Anglo Sakson kokenli
hukukta af durumu yoktur. Niye yoktur. Ciinkii
yarg bir karar veriyor. Onun i¢in sizin af
yetkiniz olamaz. Ciinkii yarg: giiclii. Devlet,
ben yarg: kararinin 6niinii kesiyorum, af
cikariyorum diyemez. Iste carpici noktalardan
biri bu.

LONCA: Hersey Avrupa Birligi’ ne baglandi
gibi. Sizin ifadelerinizden de boyle bir sonuc
ctkarilabilir. Hukuk alaminda da diger alanlarda
da...

SELCUK: Oyle goriiniiyor. Belki ekonomik
acidan baglandi. Zaten Tiirk ekonomisi,
ozellikle ozel sektor, ekonomide biiyiik devrim

bir takim gelismeleri AB’ nin golgesi altinda
yapmak yerine, kendi icinde olusturacagi bir
dinamizmle yapsa daha asilce olmaz mi? Sizce
béyle bir gelismeye mani olan bir engel mi
var?

SELCUK: Universite dedigim gibi
izleyemiyor. Ulkenin insan1 az okuyor.
Demokrasiye gegen eski kominist tilkelerde
halk ¢ok okuyordu. Onun i¢in AB’ne uyarlanma
degisikliklerini cok kisa siire icerisinde
bagardilar. Tiirkiye demokrasiyi sectigi halde
bunu basaramadi. Demek ki bir yerlerde
tikanma var. O zaman sizi itecek, 6zendirecek,
motive edecek bir giic olmali. Ben bunu AB’de
goriiyorum. Simdiye kadar Tiirkiye bunlari
coktan yapmaliydi. Sovyetlerden dagilan iilkeler
simdi Tiirkiye’yi astilar. Bu ¢ok ac1 bir gercek.
Siz ister misiniz iilkenizin baskasinin itmesiyle
yiirlimesini? Ben istemem. Ama bakiyorum
baska care de yok. AB, Tiirk hukukundaki
uygulamalarin diizeltilmesini isteyecek. Diyecek
ki boyle yargilama olmaz. Biz de diizeltmek
zorunda kalacagiz. Ben yillardir Yargitayda
gorev yapryorum. Bazi noktalar var ki; defalarca
temas etmeme ragmen hig bir diizelme
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olmamustir. Yillardir Avrupa ile bizim
aramizdaki uygulama farkini soyledim ama
sonug alamadim. Simdi zaman da kalmadi. Bu
giine kadar Devlet yapamamissa, toplum
yapamamuissa... Boyle bir birlige girince
yapilacak herhalde diyorsunuz. Diizelecek,
ciinkii baska caresi kalmadi. Onun i¢in
istiyorum.

LONCA: Efendim hukuk alaninda
Tiirkiye' de stkanti var. Hukukun siyasallasmast
tartismalart yapiliyor. Yarg: organlarinin
baskanlari, Devlet ve Hukuk alaminda tartisma
yapildigi zaman, hukuk yaninda bir tavir
sergiliyorlar. Hukukcular en azindan devleti
belli bir cizgiye gelmeye zorluyorlar. Hukuk
¢izgisi siirekli 6n plana ¢ikartiliyor. Bir anlamda
felsefi acidan devlet dedigimiz aygitin
uygulamalari ile yine o devletin bir kurumu
olan yarg: organlarinin basindaki insanlarin
soylemleri genel manada bir karmasa
olusturuyor. Veya en azindan dyle bir goriintii
arzediyor. Bu konuda neler diigiiniiyorsunuz?

SELCUK: Burda bir yanlislik gérmiiyorum.
Benim gorevim devletin hukuk devleti olmasini,
ya da hukukun iistiinliigiine ters diigen
tasarruflarini dogru bulmadigimi soylemektir.
Tesbit ettigim seyleri soylemek benim
gorevimdir. Kim soyleyecek bunu. Hukuk¢u
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soyleyecek. Bir yarg: organinda gorev yapan
insanlar soyleyecek. Bunu dogal karsiliyorum.
Yani yillardir soylenmis bu. Yargitayda gorev
yapan onceki baskanlarin tamami tarafindan
da soylenmistir bunlar. Mesela Tiirkiye’de yarg:
tam bagimsiz degil diye soylenmis. $imdi de
bunu sdylemeyi strdiiriiyoruz. Bagimsiz hale
gelinceye kadar da bunu soylemeyi
stirdiirecegiz. Baska caresi yok. Zaten yargiy1
bagimsiz kilmazsaniz, hukukun iistiinligiinti
basaramazsimz. Bagimsiz ve objektif bir yarg:
olacak. Hukuka uygun olacak ki herkesi tatmin
etsin. Halk desin ki; “evet benim istedigim
dogrultuda bir karar ¢ikmadi ama, bagimsiz
yargi bunu soyledi. Ben ona giiveniyorum. Bu
karan verdigine gore demek ki, ben haksizim”
diyebilmeli. Biz boyle bir diizenin getirilmesini
istiyoruz. Hepsi bu.

LONCA: Siz dnceki yargitay baskanlarina
gore biraz daha on plana ¢iktiniz. Sami Selguk
ismi daha ¢ok konusuldu. Gériigleriniz
kamuoyunun giindeminde ciddi yank: buldu.
Gazlemledigimiz kadartyla halk nezdinde size
karst bir sempati de olustu. Bu konuyu nasil
degerlendiriyorsunuz. Sami Selguk’un énceki
yargitay bagkanlarindan farky neydi?

SELCUK: Belki ben biraz degisik bir dilde
konustum. Bu konuda birsey soylemek aslinda
bana diismez. Hakl olup olmadigin siz takdir
edeceksiniz. Ben ummadigim bir ilgi
gordiigiimi kabul ediyorum. Ama olumlu veya
olumsuz anlamda bu kadar biiyiik bir tepki
gosterilecegini onceden kestiremedim. Yalniz
kestirseydim de o konusmay1 yapardim. Benim
isim bilime gore diistinmek, dogruyu savunmak.
Ondan sonrasi bagkalarina ait. Ben diyorum ki
sunlar sunlar yanlis. Bu Anayasa yanlig, Bu
Anayasanin yasalasma bicimi yanls. Bunlar
sOyliiyorum. Bunlar bir saptamadir. Ve bunu
Hukuka dayandirarak yapiyorum. Bilimsel
agidan soyliiyorum. Orneklerini veriyorum.
Bu dogruyu soylemek benim gorevimdir.
Dogruyu ertelemeyemezsiniz. Kendimde boyle
bir hak géremiyorum. Bir dogruya
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ulastiysam bunu soylerim. Ondan sonrasinin
hesab icerisine girerseniz, zaten dogruyu
soyleyemezsiniz. Iste soylersem basima su gelir
hesabina girdiginiz takdirde bencilliginiz o6n
plana cikar. En azindan dogrulamn ertelemis
olursunuz. Ben ertelemeyi diisiinmedim. Bunlari
ilk defa da soylemedim. Diin de ayn1 seyleri
sOyliyordum.

LONCA: Peki 0 zaman bu kadar yanki
getirmesini neye bagliyorsunuz. Sizce Tiirk
siyasi hayatindaki istikrarsizliktan mi
kaynaklaniyor?

SELCUK: Hayir,Tiirk siyasi hayatindaki
istikrarsizliktan degil. Tiirkiye’deki hukuk
anlayisinin yanhgliklar: ortaya cikti.
Tiirkiye’deki siyasal yapilanmanin, daha
dogrusu Anayasal yapilanmanin yanhgliklart
ortaya cikti. Belki biz sarsintilari arastirdik.
Ciinkii hukukun tistiinltigtinde 6ncelikle Iyi bir
teshis koymalisiniz. Diyorsunuz ki; “Tiirkiye
laik olmalidir”. Ancak gercek anlamda laikligi
Tiirkiye’ye getirip uygulamaya kalktigimiz

Yarglyi bagimsiz
kilmazsaniz,
hukukun istinliginii
basaramazsiniz.

zaman bir bakiyorsunuz, yanlishiklar patlamaya
bashiyor. Diyorsunuz ki surda yanlis yaptiniz,
burda yanhs yaptiniz. Laikligi kendinize gore
tanimlayamazsiniz. Laiklik batili ve evrensel
bir sozciiktiir. Kendinize gore degistiremezsiniz.
Farkl: uygulamalari olabilir. Ama bu farkl
uygulamalar, Laikligin belli basl i¢ diizeni
icerisinde gerceklesir. Onlarin bir tanesini
sarstiniz mi, o laiklik olmaz. Bagka bir sey olur.
Ben bunu soyledim. Anayasayla ilgili soyledim.
Yarg: bagimsizligini séyledim. En cok zaten
bunlar giindeme geldi. Daha once ¢ogulculuk
kavramini isledim. Erkler ayrilig1 sisteminin
artik Montesqiue’ye yakin aciklamasinin diginda
bagka gerekgesinin oldugunu, bugiin o
gerekeenin degistigini, cogulculuga dayandigimi
soyledim. Ciinkii demokraside iktidar tek olmaz.
Cok olur, cogulcu olur. 3 tane iktidar var.
Yasama, yiiriitme, yargi. Bunlarin hepsini bu
giinkii hukuk anlayis1 i¢inde anlattim. Dedim
ki; “Ttrkiye’de bilinenlerin cogu yanlis.
Uygulama da bu yiizden yanlis oluyor.
Teshiste yanlislik yaparsaniz, tedavide de
yanlishik yaparsiniz”. Ben bunu soyledim.
Tabi kendi bildiklerinin dogru oldugunu
sananlar, savunmaya girdiler. Ben onlari
fazla umursamis degilim. Ciinkii
okuduklarim icerisinde beni ciddi olarak
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elestiren 5 kisi sayamam. Birkac kigi oldu,
onlart da degerlendirdim. Digerleri son derece
yiizeysel. Yurttaslik bilgisiyle laikligi
cozemezsiniz. Laikligi ¢ok iyi incelemeniz
gerekir. Ulkelerdeki uygulamasini incelemeniz
gerekir. Laikligi ele alirsak, iktidar nasil olur?
Din ile iktidar iligkisi nasildir? Din 6Zgrenimi
nasildir? Din adamlarmin hukuki statiileri
nasildir? Finansal anlamda laiklik nasildir?
Biitiin bu sorulara dogru cevap vermezseniz,
Laikligin ne oldugunu bilmiyorsunuz demektir.
Laikligin ne oldugunu iyi bilirseniz bunlara
zaten dogru cevap verirsiniz. Tiirkiye’ye
baktigim zaman, laiklik a¢isindan agmazlar

oldugunu anladim. Laikligi gerceklestirirseniz,
Iki seyi basarirsiniz. Birinci olarak, toplumda
barisi saglarsmiz. Laiklik dogal bir
cogulculuktur. Demokratik olan bir iilke zaten
laik olmak zorundadir. Ama Laik bir tilke
mutlaka demokratik olmaz. Hitler Almanyasi
da laikti, Stalin Rusyasi da laikti. Ama
Demokrat degildi. Demokrasi o iilkelerde yok.
Ama gercek demokrasiyi uygularsaniz, zaten
laik olmak zorundasiniz. Ciinkii laiklik
gogulculuk ilkesinin dogal sonucudur. Tipki
Mevlana’'nin dedigi gibi; “Kim olursan ol gel”
diyeceksiniz. Yan yana barig igerisinde
yasayalim diyeceksiniz. Birbirinize hoggoriiyle
bakacaksimz. Kars1 goriigli olsaniz bile, karg:
gortistekinin haklari orselendigi zaman,
orseleyenlere kars1 ¢ikmasim bilirseniz, o zaman
demokrat olursunuz. Tabii benim hakkim da
orselendigi zaman, benim goriisiimii tasvip
etmeyen insan da benim hakkimi savunmali.
Ciinkii bu ¢cogulculugun dogasi. Laikligin ikinci
gerceklestirdigi sey akilciliktir. Laik diizende
yasalar, meclis, yani insanlarin temsilcileri
tarafindan yapilir. Ve laik diizende hukuk akla
dayanir. Inang baska bir alandir. Kiginin kendi
alanidir. O alana gore kisi istegini yapabilir,
yapmayabilir. Ama Tiirkiye, devlet olarak
gorevini yansiz yapabilmek icin laik olmak
zorunda. Bagka tiirlii olmaz. Laiklik herhangi
bir ideolojiye dayanirsa, orda kavga da ¢ikar.
Barig bozulur. Dogru bir egitim verilmez.




Demek ki Tiirkiye de tiim kavramlar bilimin
1s1g1inda yeniden gozden gecirilmeli. Bu
kavramlar aldig: tilkelerdeki uygulamayi da
incelemek suretiyle yeniden tanimlamali. Ciinkii
Tiirkiye 'nin demokrasi tanimi eksiktir, hukukun
tistiinliigii tanimi da eksiktir. AB bu a¢idan son
derece iyi bir 6rnektir. AB’ne giren iilkeler
demokrat iilkelerdir. Demokrasiyi secen iilkeler
zaten oraya kabul ediliyor. Tiirk halki da
demokrasiyi istiyor. Birligin amaciyla Tiirk
halkinin amaci kesisiyor. Ger¢ek bu. Onun igin
bir an 6nce Tiirkiye’nin AB’ne girmesinde
yarar goriiyorum.

LONCA: AB’ne giris stirecini nasil
degerlendiriyorsunuz. Sizce Tiirkiye wyum

' stirecinde gerekenleri yapiyor mu? :

SELCUK: Cok 6nemli bir karar alindi

Erkler ayrnilidi sisteminin artik
Montesqiue'ye yakin
aciklamasinin disinda baska
gerekcesinin oldugunu, bu giin
o gerekcenin degistigini,
coguiculuga dayandigini
sdyleyebilirim. Cunkii
demokraside iktidar olmaz.

Tiirkiye’de. Bunu gergeklestirmezse gelecek
kusaklara sarkan cok biiyiik sorumluluklart
tistlenecektir. Hem bu kusak iistlenecek, hem
yonetenler, hem de yonetilenler. Yonetilenler
de Tiirkiye’yi yonetenleri giidiilendirmeyi
bilmeli. Pasif duruyorlar. Tiirkiye’de birkac
kisi karar aliyor. Hi¢ halka danigiyor mu?
Halktaki titresimleri gozetiyor mu? Halkin
egilimi nedir? Hi¢ soran yok. Oturuyor birkag
kisi soyle yapalim, boyle yapalim.
Milletvekilleri de zaten halkin vekalet verdigi
temsilcileri olarak, halkin isteklerini tam
yansitamryor. Liderin istegi dogrultusunda karar
veriyor. Ne dereceye kadar ozgiir iradeyle karar
verdikleri bence kugkulu. Yani sistem buna
izin vermiyor. Bunlarin hepsinin elden
gecirilmesi gerekir. Ciinkii AB Tiirkiye’deki
bu uygulamalarm hepsini c¢ok iyi biliyor. Clinkii
igi bu. Bunu aragtiriyor. Tek tek tesbit ediyor.
Hangi bakanin istifa ettigini sizden 6nce, o
biliyor. Simdi diyelim ki, siz bir dernege girmek
istiyorsunuz. Dernek siki bir dernek. Uyelerini
secmek istiyor. Sizin biitiin hayatinizi inceliyor.
Onun gibi birgey bu. AB de belli dl¢iitler
getirmis. Su nitelikteki devletler, toplumlar
buraya giremez diyor. Hepsinde a¢iginiz var.
Bu bir gergek. Bunu goriiyor adam. Birkag kisi
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Risk sermayesi kavraminin orjinal ingilizce
karsilig1 “venture capital” dir. Venture kapital
kavramu cesitli dillere farkli sozciiklerle
cevrilmigtir. Ingilizce “venture” kelimesinin
Tiirkce karsilig1 baht, talih, ciiret ve cesaret
anlamindadir. “Venture capital” terimi ise,
ozellikle yeni veya spekiilatif girisimlerin
sermayelerine yatirilan veya bu yatirimlar
icin kullanilabilen para anlamina
gelmektedir. Dolayisi ile venture capital,
risk sermayesi, girigim sermayesi ve
cesaret sermayesi gibi Tiirkce karsiliklar
bulsa da, yaygin kullanimu risk
sermayesi’dir.

Risk sermayesi teorisi geregi bir
finansman saglama yolu olmasi nedeniyle
sozliikk anlamlarmin digina cikilarak
kavramin bilimsel olarak cesitli tanimlar1
yapilmigtir.

Risk sermayesi, iyi bir is kurma fikrine
ve gerekli girisimcilik yetenegi ve
bilgisine sahip olan ancak yeterli ya da
hig bilgisi olmayan bireye ya da bireylere
fikirlerini gercege doniigtiirmek icin
gerekli finansmani bulma imkam saglayan
bir finansman modelidir.

Risk sermayesi,

Risk sermayesi, bir risk sermayedari
tarafindan, biiyiimeye yonelmis kiiciik ya
da orta biiytikliikte bir igletmenin
hedeflerine ulasabilmesini saglamak icin
ve bu igletmede kiiciik bir paya veya bunu
elde etmek icin feshedilmez haklara sahip
olarak yapilan bir 6zkaynak ya da
ozkaynak benzeri yatirim olarak da
tanimlanmaktadir.

Tammlardan hareketle, risk sermaye-
sinin hem bir finansman kaynagi, hemde
bir yatirim araci oldugu soylenir. Ciinkii
risk sermeyesi ile riski yiiksek girisimlere
kaynak aktarilmakla birlikte ayn1 zamanda
sermayedar da yeni yatirimlar, biiyiimeye
caligan geng isletmeleri finanse edip
biiyiik kar saglama amacini giider.
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Sermayesi yiiksek riskli yatirimlar icin
kullanilmakla birlikte, risk sermayesi diger
riskli yatirimlardan cesitli acilardan
aynlmaktadir. Risk sermayesinin temel dlciitii
teknolojik yeniliktir. Bu nedenle risk sermayesi
uzun vadeli bir yatinmdir. Bundan dolayida
risk sermayesi yiiksek getiriyi amaglayan bir

LONCA
Kis / 2001

yatirim amacidir. Buradaki yiiksek kazang
firsatciliktan dogan, spekiilatif bir kazang
olmayip, tenolojik yenilik sonucu verimlilik
artigindan elde edilecek kazangtir.

Risk sermayesinin yiiksek gelir arayan
fakat ayn1 zamanda riski de goze alabilen
sermaye olmasi; getirisi ve riski yiiksek her
yatirimin risk sermayesi yatirmm
olmasim saglamaz. Ciinkii risk
sermayesi yeni fikirler ya da yeni
teknolojiler iireten gelisme potansiyeli
biiyiik olan kiiciik ve orta boy
igletmelerin olugmasi ve faaliyette
bulunmalari i¢in yapilan yatirimdir.
Risk sermayesinin kapsami dar
tutularak boyle diisiiniilmektedir.
Ancak risk sermayesinin kapsami
genis tutuldugunda; risk sermayesi,
riskli ancak getirisi yliksek yatirim
imkanlarini arayan bir sermaye tiirii
olarak kabul edilmektedir.

Aciklanmaya ¢alisilan alanlarda
= kullanilan sermayeye risk sermayesi
denmesinin gerekgeleri ise siyle
aciklanabilir. Risk sermayesi yatirimi
ile ileri teknoloji igeren kiiciik ve orta
+ boy isletmelere uzun vade de ortak
olunmaktadir. Dolayisiyla 6zsermaye
yatirimu gibi diisiiniileceginden
ozsermayenin tagidigy yiiksek riskleri
tasir. Bununla birlikte yeni ya da
gelisme potansiyeli olan kiiciik ve orta
boy isletmelerin isleyen belli bir
yerlesik konumu olan igletmelere gore
risklerinin daima yiiksek oldugu da
bir gercektir. Bu iki gerekge risk
sermayesi yatirimlarinin tagidigi riski
aciklayabilmektedir. Ciinkii ortaklik
yatirimi, hisse senedi satin alinarak
yapilir. Ortaklik teminati hisse
senedidir. Bu teminat ise igletme kar
ederse ige yaramaktadir. Demek ki,
yiiksek riskli bir yatirim teminatsiz
olarak yapilmaktadir. o




(RDIBDIAN TIETE TR IR

i 8 TR0 011 1110 ATV

WL il L

i

Ne muhtesem bir egitin

1098’lerde Kutalmigoglu, o sir k
olan bu sehri fethettikten kisa siire sonra;.
iniversiteye kargilik gelebilecek devrin‘egitim
_kurumlar acilmisti. Aldeddin Tepesi’ndeki
Lala Ruzbe, Tepe cevresindeki Iplikgi, Sircals,
Karatay, Molla Hiinkér, ince Minare, Kiiciik
Karatay, Seyfiye. Hatuniye gibi otuz
civarindaki medrese bunlardandi. Ama o, ayni
zamanda muhtesem birer sanat eseri olan
egitim kurumlarindan, hi¢ biri giiniimiize kadar
gelememistir. Mimari yonden, yani binanin
bir kismi ile giiniimiize ulaganlan ise, bir elin
parmaklari kadar yoktur. Saysamz sadece,
Ince Minare, Karatay, Sir¢ali demek
zorundasinmz. Dordiincii bir Anadolu Selguklu
egitim kurumunu sdyleyemezsiniz.

Millet devam ettigine gore egitimdeki bu
kesinti nedendir?

Selguk Universitesi, bu yil 25. kurulus
yildoniimiinii kutlamaktadir. Ordunun
2500’tincii, zabtiyenin (polis-1845) 155’inci,
postanin (Nezaret-1840) 160’ inc1 yillarini
kutlayan ve yasayan bir millet i¢in en 6nemli
kurum durumundaki yiiksek 6grenimin 25’inci
yilim kutlamak hangi anlama gelmektedir?

Ilimde- irfanda s6z sahibi olmak isteyen
milletlerin; artik gelenekleri tesekkiil etmis,
koklii egitim kurumlarma sahip olmasi
gerektifi herkesin kabul ettigi bir realitedir.
Milletlerin devamlilig1, gelecege intikali,
varligin siirdiirmesinin, yeni nesil ve onlarin
egitimi ile olacag1 da agiktir. Ilim, fikir iiretme,
proje gelistirme isinin; arastirmay: kendine
gorev edinmis tiniversiteler tarafindan
yapilacag: da kesindir. Universitelerin her
tiirlii tabu, baskidan uzak akademik bir
calisma, etkilesim ve yarigma i¢inde olmasi
gerektigi de bedihi bir gergektir.

Oyleyse, millet olarak devamin, devlet
olarak bilgi gociiniin kaynag1 olan yiiksek
dgrenimde, nigin devamlilik saglanamamigtir?

Nigin 700, 800, yillant kutlayacak yerde 25.
yilt kutlamak durumunda kaliyoruz?

Herhalde bu sorunun cevabi; “millet olarak

a§ama istegi fitridir. Hayat
bitirmeden hicbir canli toplum, kenda sonun
eliyle hazirlamak istemez. Elbette Tiirk Milleti
de, Yine hic bir devlet, kendini eliyle
giigsiizlﬁ;”gc mahkum etmek istemez. Clinkii
devlet, iktidar demek; organize, mesrutiyetini
topluma kabul ettirmis giic demektir.
Giligsiizliik, sonu getiren bir durum yani afettir.
Elbet Tiirk devleti de kendi sonunu bile bile
getirmek istemez.

Oyleyse mevcut realite nasil izah edilecektir?
Egitimi, egitim kurumlarini, programlar yap-
boz tahtasina geviren anlayigin sebebi, intihar
arzusu degilse nedir? Burada, “Intihar”
kelimesi bir abart1 degil, durumun vehametinin
ifadesidir.

Yap-bozun tehlikesini isaret, sebebini izah
etmemektedir. Sebebe inebilmek i¢in, yap-
bozun ¢ok oldugu devirleri tesbit etmek
gerekir.

Bir defa egitim kurumlarimin devamhiligi
acisindan Anadolu Selguklu, Beylikler Devri,
Osmanli kurulusg, yiikselig ve duraklama
devirleri arasinda bir kesinti yoktur. Halbuki
0 uzun siire boyunca toplum, liimciil darbeler
alip, biiyiik badireler atlatmistir. Devletler
kurmus, devletleri yikilmisg; korkung yenilgiler
alip, zaferler kazanmigtir. Onca badirenin
sonundaki birlik ve biitiinliigiin saglanmasimn
goriinmez kaynaklarinin en 6nemlilerinden
biri egitim kurumlaridir. Ve egitim kurumlari,
vakaf sattiilerini de koruyarak, siyasi
iktidarlarin yikilip-kurulur olmasina ragmen
devamliliging siirdtirmiistiir.

Ama son seksen yila bakimiz. Egitimde
miithig bir dalgalanma goriilecektir.

Ornek olarak Konya gozoniine alinirsa;
actlan-kapanan, durmadan degisiklige ugrayan
onlarca okul goriiliir. Diyelim ki Hukuk
Mektebi acilir. Onbir yil sonra 1919°da
kapanur. Ittihat Terakki Mektepleri agilir,
1917’de &nce parti okullugundan cikilsin diye
Anadolu Intibah Mektebi olur. SOnra kapanir
gider. 1925°t e Ticaret Orta Mektebi Acilir.
1927°de kapatilir. Ticaretten yazidan-cgiziden
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Lisesi adma déniilir. 1.
1930’larda kapatilir. 195
1974’te orta kismi kapatil
faaliyete gecer. 1998°de
kapatlir. Ders kitabi, miifreda
had safhadadir. Sik stk oynant
sarpa sardiginin agik belirtisid
sonucu 25 yilda olgiilmekte iker
bu ne aceledir? Birinin adam gibi sonucunu
almadan, ¢lciimiinii dogru-diiriist yapmadan
digerine sicramanin mantig1 nedir? Insanla,
yetisecek nesille bu kadar oynamanin hakl
bir yam var midir? Sémiirgeler haric tutulursa,
kendi insani ile oynayan bir tek gelismis iilke
gosterilebilir mi?

Kendi tarthimiz goz ardi edilse bile hic
olmazsa Avrupa iilkelerinin egitim tarihine
bakilmalidir. Model alindig1 sylenilen
iilkelerde ragbet, gelenckleri tesekkiil etmis
okullardir. Oviing, kokli olmaktadir. Yalmz
koklii olma; yeniliklere, aragtirmaya, ilim-
diigiince hiirriyetine kapalilig1 asla
gerektirmemektedir. Oyleyse bu nasil bir
model almadir ki, 6rnegindeki istikraram
yerine kaosu uygulamaya koymaktadir?

Zihnimizi zorlayan, kalbimizi buran sorular
bizi; Tiirkiye nin kiiltiir-medeniyet degisimi
tarihinde cevap aramaya gotiirmektedir.
Aslinda yukaridaki sorular gevrilip; asil niyet;
gelismek-ilerlemek mi, yoksa Bati i¢in tehlike
olmaktan cikacak sekilde kimliksiz-kisiliksiz
somiirgelesmek mi, tarzinda sorulmalidir.
Istikrarsizligin 6ziindeki, medeniyet, kiiltiir
catigmalari; ayaklar sabit hale getirecek
tercihte, idare ile toplumun biitiinlesmemesi
goriilmelidir. Toplumun, degisime agik ama
“degerler manzumesini” koruma egilimi ile;
yonetimin, toplumun korumak istedigi
degerleri gelismenin engeli olarak géren
anlayis: artik bir yerde uzlagsmak zorundadir.
Hig bir biinye, kaninda uzun siireli uyusmazhk
veya hararet yiikselten viriis-alyuvarlar savag
ile saglikh kalamaz. Oyleyse... O
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Lobi Sohbeti )

tuketime, . .iikienmisbir toplum

Sanayi siirecinde iiretim
yapanlarin sézlerinde
durmamalari, uretilen

mamiiliin standartlarindan

calmalar, Tiirkiye icerisinde
pazar olusumunun

daralmasina, yurtdisinda ise
imkansizlasmasina
sebebiyet veriyor.

LONCA: Efendim dncelikle sohbetimize oncelikle ekonomik yapisini iyi tahlil etmek ' varacagim tam olarak bilemiyoruz. Uretim

kanldigimz i¢in tesekkiir ederiz. Lonca nin lazim. Ekonomik yapinin olugum siirecini, sistemlerimizi kurarken i¢ pazara mi dis pazara

Lobi sohbetlerinde temel konularimiz sekillenigini ve bu gekillenis etrafinda bizim  mi y6nelecegimizi tam olarak

pazarlama etrafinda dolagiyor. Bu pazarmmizin hedef kitlesinin saglikh belirleyemiyoruz. Ornegin Tiirkiye’de diigiik

sohbetimizde dyle olacak. Oncelikle Osman  belirlenmesi gerekiyor. Biz heniiz i¢ ve dis kaliteli mala 6nemli talepler olabiliyor. Bizim

Beyi dinleyerek oturumu agmak istiyoruz. pazarin hedef kitlesini saglikli olarak tahlil gurubumuzun Dikkan isimli vana iireten bir
etmis degiliz. Atacagimiz tagin nereye firmasi var. Yiiklii alim yapacak bir

Dr. Osman CETINER: Konya’nin




miisterimiz; “TSE garantili ama fiyat olarak
ucuz olsun yeter’” anlayisiyla yaklasim
gosterdi. Bu tiir istekler sizi kaliteden 6diin
vermeye zorluyor. Ama kalitede ¢nemli
olduguna gore, ikinci bir marka ve ikinci
smuf kalitede {riin cesitlendirmesi giindeme
giriyor. Tiirkiye’de ic¢ piyasa sartlarini ve
dis piyasa sartlarini gérmek gerekiyor. Dig
piyasa, kalite sistem caligmalarini, ISO 9000
ve CE markalandirmasini isteyen, kalitenin
bayraklastirildig: bir tirlin -~
portfoyiinii tiiketmek istiyor. Icerde
ise ozellikle sanayi ile
ugrastyorsaniz, ve bazi sanayiye
yaptiginiz iirlinler ara mamdil
niteliginde triinlerse, miiteahhit
guruplar iizerinde ¢alisiyorsaniz,
kalitesizlik mantalitesinin sanayi ve
is adamlarmin énemli bir kismina
yerlesmis oldugunu goriirsiiniiz.
Istenen liriine goriintii olarak
benzesin, ama iglerligi ne olursa
olsun,

Ekonomik ve kiiltiirel olugumla
alakali olarak kaliteyi tiiketme
kiiltiirii zamanla yerlesecek. Kiiltiirel
degisimin uzantis1 olarak belli bir stirede
noktalanacak. Bunun yaninda Hi-tech ¢alisan
firmalarda var. Miiteahhitlere yonelik
galigmalar yapan bir firma ile temasimiz
oldu. Bizim {iriiniimiiziin diinya normlarinda
olduguna kanaat getiremedi. Dokiim ile ilgili
bir gériismede, “‘siz Konya’dan geliyorsunuz,
diinya normlar1 bir tarafa Tiirkiye
normlarinda bile iiretim yapmaniz zor” gibi
bir yaklagim icinde oldu. Almakta cok
tereddiit gecirdi. Burada sunu vurgulamak
istiyorum. Diinya kalitesinde yaptiginiz
iiretime Tiirkiye’de tereddiitlii bir bakig var.
Yani bir giivensiz ortam mevcut, Sanayi

stirecinde tiretim yapanlarm sozlerinde
durmamalari, iiretilen mamiiliin
standartlarindan calmalar, Tiirkiye icerisinde
pazar olusumunun daralmasina, yurtdiginda
ise imkansizlagmasina sebebiyet veriyor.
Yani kaliteyi yakalamadan ne i¢ pazara ne
de dig pazara agilabiliriz. Sonug olarak kalite
tireten firmalarin niinde iki handikap var.
Alicilarin bir gurubu kaliteli, bir gurubu ise
kalitesiz ve ucuz mal istiyor. Kalite

isteyenlerin icerisinde ihmal edilemeyecek
bir gurup ise icerde size giivenmiyor. Bu
nedenle bazan Tiirkiye’de iiretilen {iriiniin,
yurtdisindan yeniden ithal edilmesi gibi
komik durumlar yasanabiliyor. Diger bir
siireg, yonetim ve isletmecilik bir
organizasyon icinde yiirlir. Uretim
organizasyonu, mali ve finans organizasyonu
gibi. Pazarlama birimimiz hic bir zaman bu
organizasyonun bir parcasi olarak
degerlendirilmemis. Bir cok firmamizda
hentiz saglikli igleyen bir pazarlama mantig1
yok. Ayrica yatirimlarimizi yaparken talep
analizini yapmiyoruz. Konya’da bir
holdinglesme gercegi var. Bu cok ortakl
yapida biriken sermaye oncelikle gorsel

Dis piyasa, kalite sistem
calismalarini, ISO 9000 ve
CE markalandirmasini
isteyen, kalitenin
bayraklastinididi bir uriin
portfoyiinii tilketmek istiyor.

bir alayli mektepli savas: bagladi.

vizyon tamamlamaya yonelik olarak
degerlendiriliyor. Dolayisiyla saglikli
yapilmayan yatirimlar rantabl calismiyor.
Veya iyi bir noktadan sektore
giremiyorsunuz. O sektoriin pazardaki
durumunu dlgemiyor, rakiplerinizi tanimiyor
ve pazardaki calismalarini 6lgemiyorsunuz.
Iyi bir pazarlama birimi de olusturulmayinca
“ben bu mal1 niye satamiyorum™ diye
soruyorsunuz. Oncelikle talep analizini iyi
yapmak gerekiyor. Finansman ve

s teknoloji agisindan biz buna

S yetebilir miyiz? Hangi teknolojiyi
| kullanirsam rantabl ve rekabet
edebilir konumda olurum seklinde
yatirim analizini yapmak
gerekiyor. Ardindan iyi bir
orgiitlenme ve bu orgiitlenme ile
gbrev tanimlarinin tam iglerligini
saglayacaksiniz.

Biilent KASDOGAN: Osman
bey’in anlattiklarina katiliyorum.

Su an bir yerlere gelmis olan
isletmelerin temelinde, kiiciik diikkanlardan
baba ile belki dede ile baglayan yatirimlar
var. Mekteplilerin yani egitim almus, yabanci
dil bilen yeni kusaklarin yetismesiyle alayl
mektepli ¢atigmasi basladi. Isletmelerdeki
sorunlardan biri bu ikisinin uyusmamasi. Bir
de aile sirketleri profesyonelce
organizasyonlara cok sicak bakmiyor.
Dolayistyla kendi emegiyle bir yerlere
getirdigi isletmeyi finansman miidiiriine veya
genel miidiire yetki devrinde sikinti
yasiyorlar. Sorumluluk var fakat yetki devri
yok. Bu sivil toplum kuruluslarinda da,
isletmelerde de boyle.
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Geng kusaklar fuarlara daha cok gidiyor,
yeni teknolojiyi takip ediyor, kalite {iretmek
istiyor. Digariya acilma geregini hissettigi
anda teknoloji transferi gerekiyor. Bunun
i¢in finansman lazim. Giig aile reisinin elinde.
Profesyonel yimetici caligtirma yerlesmemis.
Cocuk burada zorlaniyor. Dolayisi ile biz
genglerimizi de kaybetmek tizereyiz. Halbuki
Tiirkiye’de imkanlar iyi degerlendirildiginde

Avrupa’ya mal satmamamiz diye bir sey stz
konusu degil. Niifus Avrupa’da ¢ok kotii
durumda. Bizde ciddi sekilde niifus artigt
var. Bizi AB’ye alacaklarim zannetmiyorum.
Giimriik Birligine de bize mal satacaklar
icin aldilar. Bizim sattiklarimiza kota
uyguluyorlar ama kendileri cok rahat mal
satiyorlar, Dig ticaretimize baktiginizda
ithalatimiz, ihracatimizdan fazladir. Ciinkii
biz tiiketime koriiklenmis bir toplumuz. Son
yaganan banka krizlerinde gordiik ki bireysel
kredilerle bankalar ig-beg yillarini sattilar.
Bunlar sanayiye yatirima doniigmedi.
Istihdam yaratmadi. Tiirkiye nin kurtulugu
dig pazara yonelik. Tabii bu arada pazarlama
sorunu ¢ikiyor. Bir mali iiretmeniz ¢ok
onemli degil. Ancak pazarlamay1 yapmamz
lazim. Bu pazarlamay: okullarda anlatiriz.
Fakat o kitabi yazan hocalara sorsaniz
omriinde iki tane kalem satmamustir. Bir de
pazarlama teknikleri degisti. Insanlar artik
oturdugu yerden degil yiiz yiize pazarlama
yapryor. Son donemde gelisen e-ticaret var.
Biiyiik girketlerimize hangisinde elektronik
ticaret var. Ben Avrupada insanlarin oturdugu
yerden mal sattigina sahit oldum. Bizim ise,
internet i¢in alt yapimiz bile yok. Bizde
psikolojik egitim yok. Bizim i¢in
pazarlamact, bir iirtinii satmaya gelen
potansiyel bir yalancidir. Biz insanlar
dinlemeyi bilmiyoruz. Ciinkii biz insanlar1
sevmiyoruz. Oysa Tiirk toplumunun o6rfiinde
bu yok. Bizden yasca kiiciik de olsa dil, irk,
din ayrnim gézetmeden onlari anlayip,
dinlemeliyiz. Bir Italyan bana sunu sdyledi;
“Ben neden bu kadar ¢ok mal satiyorum

Kendi emegiyle bir yerlere
- getirdigi isletmeyi finansman
- miidiiriine veya genel miidiire
yetki devrinde sikinti yasiyoriar.
Sorumluluk var fakat yetkl :
devrl yok. -

biliyor musunuz? Gittigim yerde 6ncelikle
o fabrikamin ekonomik durumunu
soruyorum. Insanlarin gonliinii altyorum.
Cocuklarim soruyorum. Sorunlariyla
ilgileniyorum. Isi en son konusuyorum.” Bu
insan psikolojisidir. Pazarlamanin en biiyiik
etkeni bana gore budur. Zaten insan
iligkinizde bu diyalogu kuramiyorsaniz
malimizi satamazsiniz. Tiirkiye i¢in
konusursak, zaten
ekonomik ortamdan
otlirii bir arz fazlas var.
Yurtdiginda Tiirk
insaninin mantigina bir
bakis agis1 var. Once
bizim bunlar1 yikmamiz
lazim. Bunu teknoloji
ile insani iligkilerimizle,
sosyal ve siyasal

| anlayistaki geldigimiz
diizeyle yikariz. Eger
Konya i¢in
konusuyorsak,
sanayicimiz bir kag yildir fuarlara katilmaya
iiriinlerini sergilemeye bagladilar.
Pazarlamanimn Snemini kavramaya bagladilar.
Diinya pazarlarinda rekabet yogun.
Yatirmmeilar olarak ucuz is¢iligi degil -¢iinkii
bizden daha ucuz is¢ili§i olan iilkeler var-
teknoloji yogun calismaliyiz. Pazarlamada
kalite sikintirmz olmamali. Tiirkiye'de bana
goire hem sanayici, hem tiiccar, hem de
ithalatcimin ciddi sekilde pazarlama egitimine
ihtiyaci var. Siz vasifsiz insanlarla yola
cikarsaniz, gerekli egitimi vermezseniz,
miigteri psikolojisini ve pazarlama
tekniklerini 6gretmezseniz, istediginiz kadar
kaliteli tirtin yapin. Uriiniiniiz rafta kalir.

Teknolojiyi iretmediginiz
veya transfer etmedlﬁlmlz
zaman hic bir sey
yapmazsiniz.

Stoga ¢alisirsiniz. Tiirkiye gibi bir iilkede
stoklari son siirat devretmeniz lazim ki
fabrikaniz verimli caligsin. Pazarlamanin
Onemini hizmet ici egitimlerle
ozendirmeliyiz. Odalar1 ve {iniversiteyi
zorlayarak bu konularda egitim vermek
gerekir. Tiirkiye'de genel bir ekonomik sikinti
var. Pazarlama noktasinda Konya'y1 6rnek
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bir il haline getirmek miimkiin. Biz
birbirimizin ipligini pazara dokecegimiz
yerde Konya'y1 pazarlayalim. Ciinkii bu
Konyamin kaderi degil. Siyasi tercihlerimizi
bir tarafa birakip Konya'li olarak tek viicut
olmaliy1z. Diinya ekonomisi kiiciildii.
Insanlar oturdugu yerde Kanada'dan alip
Cin'e satiyorlar. Ben iddaa ediyorum
Konya'da uluslararas ticareti bilen bir elin
parmaklarini gecmez. Bankacilara bile
akreditif agma tarzini, kambiyoyu
edindigimiz tecriibelerimizle biz 6gretip
yaptiriyoruz. Bu ¢ok kotii bir durum.
Belediyeleri, odalan sik sik bir araya
getirerek bir Konya platformu olusturarak,
Konya'y1 bir yere gotiirmeliyiz. Biz devletten
hi¢ yardim almadan bu hale gelmis Konya'l
sanayicileriz. Bakin kiiciik yatirimlarla biiyiik
holdingler kurduk, birileri ayagimiza bastyor.
Ama gelin 6nce Konya'y1 Konya yapalim.
Bunu yaparken herkesiminden insanla bir
mozaik olusturalim. Ben bir is adami olarak
Almanya'da duydugum sézlerden utang
duyuyorum. Konya bunu hak etmiyor.
Konya'da ¢ok giizel yatinmlar var.

LONCA: Tahir Bey, Siz Imag Makine’ de
bulunuyorsunuz. Firmanz ihracat yapiyor.
I¢ ve dis pazart nasil degerlendiriyorsunuz?

TAHIR ATILA: Konya'nin problemi
bana gore iiretim degil. Yillardir alaylilarin
yogun olmasi nedeniyle {iretim probleminin
biiyiik bir kism1 agilmig. Konya'li su anda
egitimli, yani beyin giicii problemi yagtyor.
ABD neden siiper gii¢?..Ciinkii beyin
transferini diinyada en ¢ok yapan devlet.
Konusunun uzmanlarimi bedeli ne olusa olsun
odeyerek transfer eden bir iilke. Bu giin ABD
iiretim boyutunu Cin, Tayvan, Malezya gibi
iilkelere kaydirmig durumda. O bolgelere
fason standardim oturtmus. Biz Konya'l
sanayiciler olarak Tiirkiye'nin sorunlarini
konusuyoruz. Pazarlamanin son yillarda
farkina vartlmig. Bunun i¢in bir takim
gayretlerin baglangicindayiz. Konya'linin
diisiincelerinde bir devrim yapmasi lazim.
Diigiinceler halen iiretim boyutunda. Ben
herseyden anlarim diigtincesi hakim. Ciinkii
cocukluktan itibaren iiretimin icinden geldigi
icin, iiretimin her boyutunu ¢ok iyi biliyor.
Bu ona 6z giiven vermis. Oyle ki tiretimi
teknik resimsiz ve mukavemet hesapsiz
yapryor. Bugiin Konya'da imalatcilarin ¢gok
azi mithendislik hesabiyla iiretim yapar. Biz
degirmen sektoriinde calisan bir firmayiz.
Bu sektirde Konya en gelismis illerimizden
birisi. Bunlarin biiyiik bir boliimii 10-20 yil
oncenin kopyasi ile imalat yapiliyor ve ayakta
kalma miicadelesi veriyor. Bu sekilde ayakta




kalmamaz. Teknolojiyi liretmediginiz veya
transfer etmedigimiz zaman hig bir sey
yapamazsimz. AR-GE ¢alismalarina hig
onem verilmemis. Profosyenel kadrolarla
ve de takim ruhuyla ¢caligmay1 6grenmemiz
gerekiyor. Profosyonellikten Konya su anda
iirkiiyor. Profosyenellik deyince biiyiik
paralarla transfer edilecek elemanlar
anlagiliyor. Ben bunu kastedmiyorum.
Konunun uzmam insanlarla, diinya goriisii
ne olursa olsun, calisabilmeliyiz. Bugiin ben
bir iiretime baglamigim. Bu liretimle ne
yapmak istiyorum? Hedefim ne? Neyi, nasil,
hangi kalitede iiretecegim? Hedef kitlem ne?
Hangi kaliteyi iireteceginizi vadediyorsaniz
o kaliteyi muhafaza etmek zorundasiniz.
Kitlem benim ikinci sinif ise; ikinci simf
normlarinda bir iiretim yaparim. Ama o
normlardan taviz vermeksizin. Bugiin
Istanbul, Anadolu’ya gore devasa bir giic.
Cliinkii biitiin Tiirkiye ’nin beyin takimi orada.
Konya bu olayin heniiz farkina varmg degil.
Bat toplumu iiretimini doguya kaydirmus.
Onlarn kesfettigi sey , biz mali belirli
standartlarda iiretebiliriz. Bu biliniyor. Sorun
ne? Pazarlama. Biraz 6nce iiretimde ben
kimim sorusunda oldugu gibi pazarlamada
da benim hedef kitlem kim? Hedef kitleyi
tespit etmek zorundayim. Hedef kitleyi tespit
edemezsem kalite anlayigini oturtamam.
Sahsen uzun vadede Konya’da ARGE
mantigl ile tiretim yapan firmalarin ayakta
kalacagim diisiintiyorum. Kalite biitiin
diinyanin ulagti§1 bir nokta. Pazarlamada da
yiizde yiiz miisteri memnuniyeti mantigini
yakalamak zorundayiz. Bundan 50 yil dnce
miisterinin secenedi cok degildi. Ne iiretseniz
almak zorunda idi. Ama simdi 6yle degil. O
nedenle miisteri ile psikolojik ortamda da
iligki kurmak zorundasiniz. Miisterinin sosyal
ihtiyaclarimi ve 6zel problemlerini de bilmek
zorundasiniz. Katildigim bir seminerde
anlatilmisti. “Bir giin bir miigterimi ziyarete
gidecegim, miisterimin bir migren hastasi
oldugunu tespit ettim ve Almanya’dan bir
ilag getirtdim. Daha sonra yillar siiren bir
iliskimiz baglad1. Ciinkii bu kadar hasas
davranmak miisteriyi cezbetti ve o benim
g0zl kapali miisterimdi artik™. Diinya hizla
buna dogru gidiyor. Ciinkii diinyada teknoloji
gelistikce insanlar yalmizhiga itiliyor. Ruhani
bunalimlar i¢inde yasayan insanoglu bugiin
bunu kapatacak dostluklar arayisinda. Mali
satmanin yolu 6ncelikle miisterinizle dostluk
kurmaktan geciyor. Peki yiizde yiiz miisteri
memnuniyetinin arkasindan ne gelir? Yiizde
yiiz diiriistliik gelir. Miisterimizi aldatmayan
bir yapida ticaret yapamk zorundayiz.
Miisterinizi aydinlatin dogru bilgi verin.

Malimiz A kalite ise A kaliteyi anlatin. B
kalite ise A kaliteyi anlatmaymn. Asla abartil
konusmayin, ¢iinkii miisterinizi bir kere
aldatirsiniz. Bir istatistik caligmasina gore
memnun olmayan bir miigteri 286 yeni insana
bu olumsuz mesaj1 vermktedir ve 286
miisteriyi daha size gelmeden uzaklagtirmak-
tadir. Bugiin Tiirk insanmin Avrupa’ya mal
satmada zorlanmasinin nedenlerinden biri
bu. Ben bugiin Almanya’ya testere satmakta
zorlantyorum. Bu giiveni saglayana kadar
ne badirelerden geciyoruz. Biz miigterimizin
oliinceye kadar arkasinda durmaliyiz. Su
anda malmizi ihracata yonelik iiretmek
durumundasiniz. Cikisimiz ihracatta. Bu giin
degirmen sektoriinde ic piyasanin ihtiyacinin
ikibuguk kat1 kurulu kapasite var.
KASDOGAN: Bu kapasite fazlasi bizde
yogun bir rekabet doguruyor. Rekabeti de
kaliteyi diisiirerek yapiyoruz. Kalitesizlik
de bizim ileriye dogru
degil geriye dogru
gitmemiz demektir,
ATILA: Bu giin
Ortadogu ve Afrika’da
yasadigimiz problemlerin
temelinde bu var. Bu giin
hep birbirimizin ayagina
basarak birbirimizi yok
etemenin miicadelesini
veriyoruz. Halbuki bizim
kiiltiirimiizde Imece
vardir. Birlikte biryerlere
gelebiliriz. Aym sektorde
ayni1 mallari iiretebiliriz.
Ben en iyi tirettigimi lireteyim. Baskasi
digerini iiretsin. Kargilikli mal aligversi
yapalim. Digariya da kaliteli mallar gitsin.
Osya biz tiretimin her alanina el atmaya
calistyoruz. Afrika bu giin en énemli bir
degirmen pazari. Ama biz bu zihniyetle
gitmeye devam edersek yakinda o kapiy1
bize kapatabilirler. Birinin beg verdigine
digeri ti¢ veriyor. Oysa onun maliyeti {i¢ lira
degil. Bunu anlamak miimkiin olmuyor. O
zaman ne oluyor maliyeti kurtarmak igin
kaliteden caliniyor. Birkag sene sonra da o
makineler dokiiliiyor. O zaman miisteri eyvah
ben yanlig yaptim bir daha Tiirklerden mal
almayaca8im diyor. Pazarlama ile ilgili bir
bagka noktaya temas edecegim:
Pazarlamacilar yiizde yiiz miisteri memnu-
niyetine dikkat edecek. Diiriistliikten taviz
vermeyecekler. Sattig1 malin teknik 6zellik-
lerini iyi bilecekler. Bu baglamda sadece
giizel iligkiler kurmak yeterli degil. Dolay1-
styla miisterinin ihtiyaclarini iyi belirlemek
gerekiyor. Pantolon isteyene gomlek satmaya
kalkmamalisimz. Istedigi iirliniin detaylarina
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girmelisiniz. Kalite detaylarda yatiyor.

KASDOGAN: Bir arkadagimn anlattif
giizel bir fikra vardir. Adamin biri bir magaza
oniinden gecerken ayakkabi almaya karar
verir. Igerde onu Kkargilarlar. Ayakkabi
alacagim der ve onu bagka bir béliime
yonlendirirler. Oradaki gorevli efendim bot
mu normal ayakkabi m1 alacaksiniz diye
sorar. Adam bot der. Bagka bir kap1
gosterirler. Oradaki gorevli de efendim ne
renk bir bot diisiiniiyorsunuz diye sorar.
Siyah olsun der. Bagka bir kap1 gosterirler.
Oradaki gorevli beyefendi fermuarl m1
bagcikli m1 olsun diye sorar. Fermuarli olsun
der. Su kapidan buyurun der. Adam o
kapidan bir cikarki arka sokokta. Hemen 6n
tarafa dolagip yetkiliye der ki; Kardesim ben
ayakkabi almaya geldim kendimi digarda
buldum. Yetkili “Beyefendi onu bogverin
de organizasyon nasildi” der. Biz de mal

cok da organizasyon yok. Biz kitaplar
tizerinde kumpasi gosteriyorduk ama
uygulamada gostermeyiz. Pazarlama
okuturuz ama hig birfirmanin yoneticisini
tiniversiteye gotiiriip hayatta kargilagilan
pazarlamadaki sikintilarini, uygulanan
pazarlama tekniklerini anlatma firsati
bulamayiz. Universite bizden biyle bir sey
istese karsiliginda para da alacak degiliz.
Ama Tiirkiye’de sanayi ve iiniversite icice
degildir.

CETINER: Simdi, 6rnek veriyoruz. 4
liraya mal olani 3 liraya satiliyor. Kaliteden
¢ahyor ama kaliteli bir {irtinmiis gibi piyasaya
sokuyor. Alici firma daha sonra eyvah diyor.

ATILA: Simdi ben okuyuculara sunu
anlatmak istiyorum. Bizim 5 lira verdigimize
4 lira verebilir. Ama mali diiriistliik manti§1
icerisinde sunmaliyiz. C kalite mal su fiyat
A kalite mal su fiyat diye sunmali. Aksi
halde kendine menfaat saglarken iilkeye
zarar veriyor. Ve iilke giiven kaybina
ugruyor.
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KASDOGAN: icraatimizla séylemlerimiz
celiski olugturuyor. Siyasal yapimizda da
ekonomik yapimizda da bu var. Belki AB nin
giivensizliginin altinda bu yatiyor.

LONCA: Ulke imaji firmalarn ticaretini
olumsuz etkiliyor mu? Etkiliyorsa firmalar
kendi imajlarini beslemenin bir yolunu
bulamazlar m1?

KASDOGAN: Simdi firmalarmn o kadar
¢ok sikintilar: var ki bu konuya firsat
kalmiyor. Pazarlama bir tarafa ayakta
kalmaya ugrasiyoruz. Kaliteyi artirmak icir
fikir iiretmeye mecalimiz kalmiyor.
Siyasilerin giinliik celigkili soylemlerinden
agir1 etkilenen finans sektoriiyle bogugmak
zorunda kaliyoruz. Kredi ile yatirim yapan
bir firmalar i¢in bu énemli bir sorun. Su
andaki bozulan piyasalarmn en biiyiik vebali
finans sektoriine ait. 2000 krizi devaliiasyon
olmamasina ragmen herkesin likitidede
kalma arzusundan dolay1 ciddi bir kriz
olusturdu. Firmalar fonlanmiyor. Vadeli
piyasalar pesine dondii. Ciinkii kimsenin
kimseye giiveni kalmadi. Finans sektdrii;
“hazinenin i¢ bor¢lanmasi var, elimde ne
kadar dolar olursa devletle pazarhik giiciim
o kadar artacak” diye diisiiniiyor. Yiizde
60’lardan bahsediliyor. Burda finans
sektoriiniin bir '
oyunu var. Bu
sektor birkag
ailenin elinde.
Tiirkiye nin
esasinda yeniden
yapilanmaya
ihtiyac var.
Medya
kuruluglarinin
bankas1 olmamali.
Marketlerin
bankasi olmamall.
Marketlerin
gazetesi olmamali.
Herkes igini
yapmall.
Teminatsiz ne
hammadde
alabiliyoruz ne
mal satabiliyoruz.
Satig yapilan
firmaya
giivensizlikten
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dolay1 degil ama tilkedeki reel soktor
zincirine giiven kalmadi. Biz o kadar kriz
yasadik boylesini gdrmedik.. O nedenle
yukardakilerin sapkay1 6nlerine koyup
diigtinmeleri gerekir. Televizyona ¢ikip
konugmayla bilyiik isletmeler bir araya
gelip insan kaynaklar1 vakfi ad1 altinda bir
kurumsal yap:1 olusturmalilar.
Universitelerden beyin giicii taranarak

Sanayi surecinde iretim
yapanlarin sozlerinde
durmamalari, uretilen

mamiiliin standartlanindan
calmalar, Tiirkiye icerisinde

pazar olusumunun
daralmasina, yurtdisinda ise
imkansizlasmasina sebebiyet
veriyor.

e

oradaki kabiliyetli gengleri yetistirerek
isletmelere sunmak ¢oziim yollarindan biri
olabilir.

ATILA: Bir saplama yapmak istiyorum.
Kurtulug Savagini topyekiin miicadele ile
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kazandik. Bu ticaret savagini da topyekiin
miicadele ile kazanacagiz.

CETINER: Herkes yumrugunu tek bir
noktaya vurmazsa bir sonug ¢ikmayacak.
Kitlesel bir hareket baglatmak zorundayiz.
Birileri bu igin bayraktarligini iistlenmeli.
Durdugumuz yerde hareket olmaz Birisi
¢ikip ta su kaliteli insan1 alin surada galigtirin
demeyecektir. Bunu basaracak olan bizleriz.
Bu sistemi kuracak olan bizleriz. Nasil
yapaca@iz. Konumuz pazarlama. Konusmalar
icinde saydik. Pazarlamacilarimiz psikolojik
degerlere dikkat ederek yaklasacak. Saglikli
pazarlama oOrgiitleri kurulacak. Profesyonel
insanlar bulunacak. Arge birimlerini
kuracagiz. Organizasyonumuzdaki
eksiklikleri giderecegiz. Bunlar temelde
konusulan ama teoride kalan ifadeler. Ama
diinya degigiyor. Degigim hizli ve siirekli.
Bu dénemde degisim i¢inde degismesini
bilmeyen insanlar konumlarmi
gelistiremeyecekler. Biz mantalitemizi ve
tarzimizi degistirmeden ne kaliteyi
yakalayabilir, ne siyasal atmosferimizi
degistirebiliriz, ne de i¢ ve dig piyasalarda
giiven kazanabiliriz Q
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LONCA: Hocam oncelikle kendinizi tanttirmisiniz?

SINAN HIDAYETOGLU: [smim Sinan Hidayetoglu 1963
yilinda Konya’da dogdum. Ilk ve orta tahsilimi Konya ve Istanbul’da
yaptiktan sonra ticaret hayatina atildim. Bir ¢ok is yerinde caligtim.
Bunlar saatcilik, saat tamiratinda kullanilan malzemelerin imalati,
konfeksiyon tezgahtarligi gibi.

LONCA: Sanata olan merakimiz nasil basladi? :
_ HIDAYETOGLU: Sanata, askerligimi yaptiktan sonra Hiiseyin
Oksiiz’{in tesviki ile basladim. Once giizel sanatlardan resim sanatina
ilgim vardi. Cahide Keskiner, Mahmure Oz gibi degerli hocalardan
tesvik ve gayretleriyle Istanbul Topkapi Sarayinda tezhip iizerine
1986-1989 yillar arasinda ti¢ yil kadar ders aldim. Kiiltiir
Bakanhginin diizenledigi bir kurs idi. Imtihan neticesinde basarili
goriildiik. Konya’dan Sami Oksiiz ve Semsettin Kiiciikozer’le
diplomalarimizr aldik. Konya’da yazma eserler kiitiiphanesinde
alt1 y1l kadar hat ve tezhip kursu diizenledik.

LONCA: Tezhip nasil bir. sanattir? :

HIDAYETOGLU: Tezhip kelime itibariyla Arapga bir kelimedir.
Altinlama manasina gelir. Klasik siisleme sanatlarindan biridir. En
erken orneklerini yazma kitap sanatindaki Kuran, dua, bilim ve

Hat ve Tezhip bir
biitiindiir, birbirini
tamamlar. Hat
olmadigi zaman
Tezhip yarum
Ralyor. Tezhip
olmadiuji zaman da
hat yaln kaliyor.

TS o iy

edebi kitaplarda gormek miimkiindiir. Tiirk tezhip sanat¢isinin
yiizyillar icerisinde farkli usluplarda gelistirdigi en mitkemmel
tezhipleri dini kitaplar icinde yaptig1 kuskusuz bir gercektir.
Calismalarini ve gelismelerini devlet himayesinde siraya bagl
olarak nakishanelerde siirdiiren bu sanatkarlara miizehhip adi verilir.
Tezhip sanatinin vaz gecilmez malzemesi olan altindir. Altinin
nasil hazirlandigini anlatalim isterseniz. Uzun bir ameliyeden
sonra varak yani ince levha halindeki altin miizehhibin eline ezilmek
lizere gelir. Zamki arabi ile ezilen altin su ile ipekten siiziiliir ve
dinlendirilir. Daha sonra kurutularak toz haline gelir. Tatbik edilecek
alanlara jelatinli su ile siiriildiikten sonra akik tasindan yapilmis
miihre ile parlatilir. 12. ve 13. yiizyillarda parlak olarak tatbik
edilen altin daha sonra ki yiizyillarda degisik renklerde yesil, kirmizi
gibi imal edilmislerdir. Bunun ameliyesi bir hayli zordur.
LONCA: Bunu hazir olarak mi kullantyorsunuz?
HIDAYETOGLU: Ithal ediliyor. Fransiz, Italyan ve Alman
mali olup elektrolize edilmis 10x10 ebadinda pelur kagitlarin
arasinda cok ince tabaka halindedir. Elinizi uzattiginiz zaman insan
vucudundaki elektriklenme ile gelmek ister. Asagi yukari bir
defterde yirmi bes yaprak olur. Bunu bir seferde porselen veya cam
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bir tabakta arap zamki ve su yardimi ile
parmakla tabagin igerisinde stirtmek sureti
ile eziliyor. Bagka hicbir sekilde bu altin
ezilemiyor. Yaklasik bu islem bir bucuk saat
siiriiyor. Siirenin uzayip kisalmasmda
basingta onemli etken. Ezildigine kanaat
getirdiginizde ¢anakta yikiyorsunuz. Camurlu
bir su haline geliyor. Daha sonra bu suyu
ipekten stiziiyoruz. Boylece arap zamki ve
diger yabanci maddelerden ayiriyoruz.
Ipekten siiziilen altin dibe ¢okiiyor. Bir saat
kadar bekliyor. Uzerindeki suyu atip alttaki
altin1 kullanacagimiz tabaga aktarip tekrar
bekleme asamasma aliyoruz. Daha sonra bir
enjektor yardimiyla kalan suyu da alip altini
kurumaya birakiyoruz. Kuruyan altin boya
haline gelir, Tatbik edilen yerde altin mat,
hi¢ bir cazibesi olmayan bir renkte oluyor.
Altinin parlakligimida vermek icin akik
tagindan yapilan bir miihre kullaniyoruz

LONCA: Miihre dediginiz nasil bir
malzeme? i

HIDAYETOGLU: Siis esyalarmda ¢ok
gorebileceginiz akik tagidir. Fil disi seklinde
uzun sivri, ince ve keskin hatlara girebiliyor.
Tatbik edilen altinin tizerinde striildiigi
zaman o yiizeyi sikistiriyor dolayisiyla
parlaklik meydana geliyor

LONCA: Altinin ezilmesinde parmaktan
baska bir teknik kullamlabiliyor mu?

HIDAYETOGLU: Ecdadimiz su ana
kadar hep o yolu tatbik etmis. Miizehhip
nasil alismissa iki parmak, li¢ parmak veya
elin ayasi ile bunu gergeklestirir. Teknoloji
ilerlemesine ragmen elin yerini hicbir sey
tutamryor.

LONCA: Bu sanat nasil dogmus? Bize
dzgii sanat mi ?

HIDAYETOGLU: Tezhip tasanmlarinda
kullanilan motifler var. Bu 12. ve 13.
yiizyillarda mimari siislemede kullanilan
tezhip sanatinin en ¢ok kullanilan motifleri
ozellikle Selcuklu’lar zamaninda dogmus.
Bu tezhip sanatinda kullanilan motifler
dogadaki bitki ve hayvan figiirlerinin
stilizasyonudur. Bitkisel kokenli ciceklere
verilen isim ‘‘hatai” gurubu altinda toplanir.
Cogunlukla hayal mahsulu olan bu kompozit
bir tiirdiir. Hayvansal bicimlerin
usluplasmasindan meydana gelen diger motif
tiiriine de “‘rumi’’ ad1 verilmigtir. Kartal basi
gibi arslan pengesi gibi stillerden olusur.
Kelime anlam1 Anadolu’lu olan rumi 12. ve
13. yiizyillarda mimari siisleme ve tezhip
sanatinda en ¢ok kullanilan motiftir. Ozellikle
Selcuklu mimarisinde karakteristik hayvan
figiirleri ile birlikte tasarlanmis bir cok

-anitlarda goriiliir. Tezhip sanat1 12. 13.

yiizyillarda Selguklu’lar zamaninda baglamig
ve doruk noktasina da 16. yiizyillarda
ulagmis. Mimari siislemelerde, ¢ini, kalem
isi, ahsap, tas oyma, tekstil gibi degisik
tekniklerde kullanilan siisleme tasarimlar
tezhip sanat1 ile ayni paralellik icindedir. Bu
da nakishanenin bir merkezden desen
dagilimi ve egitiminden kaynaklanmaktadir.
15. yiizyil ortalarindan senra Fatih Sultan
Mehmet himayesinde kurulan saray
nakighanesi, Osmanl Sarayi'na 6zgii Tiirk
tezhip uslubunu olugturmaya baglamistir.
Ozellikle bilim ve sanatla ilgili kitaplarin
tezhiplerin yapildig yeni sayfa diizenleri
izlenir. Bu dénemin saray nakisbasist Ozbek
asilli Tiirk olan Baba nakkastir.15. yiizyil

degildir. Asil bir madendir, maliyeti kiilfeti
olmasina asirlar boyu ilk giinkii parlakligini
korur. Dortyliz begyiiz senelik eserler var
hala Topkap1 Sarayinda ilk giinkii gibidir.
Tiirk siisleme repertuarina bulut motifleri
de girmistir. 16. yiizyil ve sonrasinda biitiin
komposizyonlarda sevilerek kullaniimustir.
Yavuz Sultan Selim doneminde 1514 — 1515
yillarinda Tebriz’in alinmasindan sonra
Istanbul’a gelen Tebriz'li sanatgilarla
Osmanl siisleme sanatlari yeni bir ¢ehre
kazanir. Kanuni Sultan Siileyman’in
saltanatinin ilk yillarindan itibaren biitiin
siisleme tisluplarindaki yenilikler dikkatleri
ceker. Bu devre icinde Sahkulu saray bas
nakkasidir. Onun 6grencisi olan Karamemi

= -&;50: L=
2 e e )

sonu 16. yiizyil basi na raslayan Beyazit
doneminde sayfa tezhipleri cok zengin
siislemelidir. Zeminde lacivertin egemenligi
altin ile dengelenmis, iscilik asir1 derecede
incelenmis bu devirde agirligi Kuran 1 Kerim
tezhipleri cekmistir. Altinla da en iyi uyum
saglayan renk genellikle laciverttir ve mavi
tonlardir. Diger renkler yani bordo ve yesil
bu ahengi yakalayamamuistir.

LONCA: Tezhipte kullanilan altin
niivesi(boyasi) ile altin yaldiz arasinda ne
fark vardir?

HIDAYETOGLU: Yaldiz biraz daha suni
bir maddedir. Talebelere ilk nce ekonomik
olmas agisindan ¢alismalari yaldizla tatbik
ettiririz. Yaldiz zamanla hava ile oksit alan
ve kararan bir mayidir, ama altin 6yle
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Osmanh siisleme sanatinin gelmis gegmis
en onemli sanat¢ilarindan biri olarak
dikkatleri ceker. Kitap sanatinda o giine
degin goriilmemis bir uslubun yaraticisi
olmustur. Karamemi basta giil, lale, stimbiil,
karanfil olmak iizere has bahcelerin
cigeklerini, bahar agmis meyva agaclarini
Osmanli’ya 6zgii naturalizm ile bezeme
sanatina mal etmistir. Cumhuriyet tarihinden
sonra tezhip sanatinin babasi Ord. Prof.
Siiheyl Unver’dir. Hamim miizehhibelerden
ilk olarak bu ige baglayanlardan biri de Rikkat
Kunt hanimefendi dir. Bu iki isim
Cumbhuriyet tarihinden sonra bu sanatin
koklerindendir. Tezhip sanatinin meshur
isimlerinden Cahide Keskiner, Melek Alper,
Mahmure Oz, Semih Birtes gibi isimler hep
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bu kisilerden ders almiglardir. Cogalmasina
ve yayilmasinada bu sekilde vesile
olmuglardir. Bizde onlardan ders aldik.
Ogrendiklerimizi de yeni nesillere aktarmaya
calistyoruz. Konya’da alt1 senedir yapmis
oldugumuz kurslarda asag1 yukan ciddi
manada 4-5 kisi yetistirdik.

LONCA: Siirekli devam eden kurslar
oluyor mu? )

HIDAYETOGLU: Evet oluyor. Ben
bizat kurslarla ilgilenmiyorum artik. Fakat
Konya’da bu kurslar devam ediyor.
Destegiil’de su anda faaliyet devam ediyor.
Bu bir bayrak yarist gibi. Bizler bir miiddet
devam ettirdik. Sonra onlara bayragi
devrettik.

LONCA: Giildeste’ de kursu veren
talebelerinizden biri mi ?

HIDAYETOGLU: Istanbul Topkapi
Saray1 kalem dairesinden ii¢ bayan arkadas,
kendi sahsi gayretleriyle, agag1 yukar her
hafta birisi nobetlese gelip Destegiil’de ders
veriyorlar.

LONCA: Tezhip sanatinda Konya
Tiirkiye' nin neresinde? Bu acidan zengin
bir yer mi? }

HIDAYETOGLU: Tezhip sanatinda
Konya, Sel¢uklu zamaninda bir numara idi.
Bagsehir idi o zamanlar. Dolayisiyla Konya
ekolii diye bir ekol de varmig. Zamanla bu
kaybolmus. Simdi yeni yeni giin 1518ma
cikiyor. Bugiine bakacak olursak asil merkez
Istanbul. Ikinci Konya gelir. Ankara ve
Izmir gibi sehirlerde bu tiir faaliyetler var
fakat daha geri plandan takip ediliyor.
Istanbul’da Saray Nakishanesi, Kubbe Alt1
bunlar basta gelen merkezler. Onemli bir
potansiyelleri var. Talep ¢ok oldugundan
imtihanla kabiliyeti olan kisileri egitiyorlar.
Her yil yaklasik onbeg veya yirmi kisi
dolayinda mezun veriyorlar.

LONCA: Hattatlikta oldugu gibi icazet
sistemi tezhipte de var mi?

HIDAYETOGLU: Eskinin icazeti simdi
diploma adi altinda. Destegiil sanat merkezi
resmi bir hiiviyeti olan bir yerdir. Hat
sanatinda ise icazet hala devam etmektedir.
O eski usulunde gidiyor.

Eski miizehhiplerden hatla ilgilenenlerde
varmis. Fakat o zamanki diinya mesgalesi
daha farkliymis. Sanata ve sanatgiya dnem
daha ¢ok 6nem veriliyormus. Maddi ve
manevi doyuma rahatlikla
ulasabiliyorlarmis. Dolayisiyla ikisini bir
arada gotiiren miizehhip ve hattatlar varmas.
Simdi bu ikisi bir arada yiiriimiiyor.
Zamanimizda bu iki sanat ayri birer dal
olarak yapilabiliyor.

LONCA: Hatti ¢cok giizel gisteren
siisleyen tezhipler goriiyoruz.

HIDAYETOGLU: Aslinda tezhip hat
sanati sayesinde var olmustur. Birinci planda
hat var. Hat sanatinin etrafina yanina bu
sanat icra edilmis.

LONCA: Tezhip’teki motifler standart
nu? Aym motiflerin stilizasyonu mu
sazkonusu? Yeni bir takim geligmeler de
oluyor mu? .

HIDAYETOGLU: Belli ol¢ii ve kaliplar
var, o kaliplara gore caligmalar yapilir. Bu
ilk okul 6grencisinin alfabeyi 6grenmesi
gibidir. Once harfler, heceler, ciimleler
derken kabiliyeti dogrultusunda ilerler. Daha
sonraki zamanlarda, siir yazmaya edebi
eserlerlerle ilgilenmeye yonelebilirler.
Tezhipte boyledir, Hatai ve rumi gibi iki
ana kokten kaynaklanir. Mesela hatainin
20-30, ruminin 10-15 degisik ¢esidi vardur.
Bunlarin ahengi ile siz yaraticihigimizi ve
bilgilerinizi kullanip eserler iiretiyorsunuz.
Bunlarin 6l¢iileri degisebilir. Taklit de
caizdir zaten. Simdilerde yeni eserler

tiretilmeye ¢aligiliyor ama o eski klasik
cizginin digma ¢iktigmiz zaman basit bir
tarz ortaya cikiyor. Genelde eski tarz eserlere
bagiml kalinarak ¢alismalar yapiliyor. 16.
yiizyilda zirveye ¢cikmis. Zaten sadece
tezhip degil tiim alanlarda ahsap,
kiindekaride, mermer is¢iliginde doruk
noktasina ulasmig

LONCA: Tezhip sanati ile ilgili
yarigmalar diizenleniyor mu?

HIDAYETOGLU: Kiiltiir Bakanligi’ nin
genelde her sene yarigmalari oluyor.
Benimde yine Kiiltiir Bakanlifinin agmig
oldugu Devlet Giizel Sanatlar Yarismasinda
1989-1990 da bazi derecelerim var.
Mansiyonlar ve basar ddiillerim var. Bu
eserleri Kiiltiir Bakanligi satin aldi, kendi
kolleksiyonlarma katti.

LONCA: Camilerdeki siislemeler de
tezhip sanatumn igine mi giriyor?

HIDAYETOGLU: O sanata nakkashk
deniyor. Tezhibe yakindan bakilir ince
hatlar detaylar vardir. Nakkaglik farkl bir
alan, Camilerde metre mesafesi oldugu icin
g0z zaviyesine gore ¢aligmalari daha farkli
daha iri olur. UzakliZa gore boyutlar: degisir.

LONCA: Hat sanatinda kagidin bir
ozelligi var, kagit terbiye ediliyor bu ayni
usul tezhiptede kullantlyyor mu?

HIDAYETOGLU: Elbette ayni kagidi
kullaniyoruz. Hattat yaziy1 yazacagi zaman,
tezhip yapilacak veya yapilmayacaksa ona
gore kagidini ayarlar. Kagida eskitilmis bir
hava vermek icin cayla veya yumurtayla
aherlenir. Sayet hattat tezhip yapilacak yeri
ayarlamamigsa miizehhip tarafindan biiyiik
bir kagit gerilir. Yazi da onun ortasina
oturtulur. Hat ve tezhip bir biitiinddir,
birbirini tamamlar. Hat olmadig1 zaman
tezhip yarim kaliyor. Tezhip olmadigi zaman
da hat yalin kaliyor Q
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Tirkiye-AB iligkilerinin seyri ve gelecekte
alacagi muhtemel sekil veya sekillere iligkin
sorulari, “dogru” ve “tatmin edici” olarak
cevaplandirabilmek i¢in, asli sorularn veya
sorunlarin aciklifa kavusturulmas: gerekiyor.

Sorunun bu sekilde ele alinmasi, Tiirkiye-
AB veya Tiirkiye-Avrupa iligkileri sorunu
oldugunda daha da bir aciliyet ve hayatiyet
kazaniyor: Ciinkii Tiirkiye-AB veya Tiirkiye-
Avrupa iliskilerinin asli, temel ilkeleri,
gerekceleri heniiz iki tarafca da tam olarak
ortaya konulabilmis degil. Veya soyle de
sdylemek miimkiin: Avrupa (Birligi) tilkeleri,
Tiirkiye ile neden, hangi ilkelere, hedeflere ve
gerekcelere dayal olarak iligki kurmak
istediklerini; Tirkiye ile bugiine kadar
kurduklari ve bugiinden sonra kurmak
istedikleri iligkilerden ne tiir sonuglar elde
etmek istediklerini genelde ¢ok iyi biliyorlar.
Su halde; Tiirkiye-Avrupa Birligi iilkeleri
arasindaki iliskilerin muglak bir goriiniim
arzetmesinin nedenleri neler? Bir kere, Tiirkiye
ile AB iilkeleri arasindaki iligkilerin muglak,
belirsiz bir goriintiime sahip olmasi, AB’den
¢ok Tiirkiye'den, Tiirkiye'nin yasadigr ama
elitleriyle toplumunun farkh sekillerde
algiladiklar: ve tammladiklari kendine 6zgii
tarihi, siyasi ve kiiltiirel deneyimlerden,
dinamiklerden ve sorunlardan kaynaklaniyor.

IR RNl R RN,

AB, Nereye Kosuyor?
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* Soylemek istediZim seyi soyle
acimlayabilecegimi zannediyorum: Her seyden
once, AB’yi kuran Avrupa iilkeleri AB nin
hangi amaclarla ve hangi temeller iizerine
kuruldugunu, hangi yollar izleyerek nereye
dogru yiiriiyebilecegini veya yiiriimesi
gerektigini - secenekleriyle birlikte- az cok
belirlemis durumdalar. Hedeflerini
gerceklestirme siirecinde cesitli sorunlarla kars:
karsiya kalabileceklerini elbette ki onlar da
biliyor; ama hedefleri belli oldugu icin bu siire¢
icinde kargilastiklar ve karsilagabilecekleri
sorunlart ve engelleri nasil agabileceklerini
kestirabilecek hem entelektiiel, hem de stratejik,
siyasi, ekonomik ve kiiltiirel dinamiklere ve
enstriimanlara yeteri kadar sahip olduklarinin
farkindalar, Basarmaya veya listesinden
gelmeye calistiklar sey, sahip olduklari
dinamikleri, ne zaman ve hangi enstriimanlari
devreye girdirerek hayata gecirebilecekleri
sorunudur. Bu sorunun iistesinden gelebilmek
icin, elbette ki, hem Avrupa-ici, hem de
Avrupa-dis: kiiresel faktorlerin,
gerceklestirilmek, hayata gecirilmek istenen
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seyi hayata gecirme siireclerinde olumlu ve
olumsuz anlamlarda nasil etkili ve belirleyici
olabilecegi meselesi tizerinde etraflica, cok
yonli ve cok boyutlu olarak kafa yormak ve
kargilanabilecek muhtemel engelleri ve
sorunlart agsabilmenin yollarim arastirmak
gerekiyor. dzetle sdylemek gerekirse, AB
{ilkelerinin, AB’nin hedefleri, bu hedeflerin
nasil gerceklestirilebilecegi, hedeflerin
gerceklestirilme stirecinde kargt kargiya
kalimacak muhtemel sorunlarin veya agmazlarin
nasil asilabilecegi konusunda hem kafalari
karisik degil; hem de bu siirecte ihtiyag
hissedebilecekleri zihinsel ve maddi
dinamiklere ve enstriimanlara” yeteri kadar
sahip olduklarimin bilincindeler. Iste,
Tiirkiye’nin AB ile kurdugu veya kurmaya
caligtign iliskilerde, AB iilkelerinin hedefleri,
tilkeleri ve enstiirmanlari noktasinda sahip
oldugu netlige, berraklifa sahip oldugunu
soylemek cok zor. Zaten Tiirkiye'nin AB ile
kurdugu iliskilerin tam bir seriivene, yilan
hikayesine doniismesinin nedenleri burada
gizli. Iste bu durum, AB iilkelerinin Tiirkiye
ile nasil iligki kurabileceklerine karar
vermelerini de zorlastirtyor. Tiirkiye 'nin
yasadig1 muglakligy, kafa karigikligint daha
iyi gorebilmek icin dncelikli olarak AB’nin
hedeflerine, ardindan da iki tarafin birbirine

57



58

Avrupa’nin hegemonik giiciiniin hem
kirilmasinda, hem de ikinci paylagim
savagindan sonra Avrupa’nin ayaga
kalkmasinda ve Avrupa’min ayaga kalkiginin
ABD’nin kazanmakta oldugu hegemonik giicii
tehlikeye sokmayacak sekilde ayaga
kalkmasinda belirleyici olmasi, Avrupa’y: bir
yandan birlesme konusunda hizli ve kalici
adimlar atmaya itiyor; 6te yandan da
Avrupa’nin birlesme stirecinde atacagi adimlar
ikinci kez diisiinerek atmaya zorluyor. Burada
alt1 cizilmesi gereken hayati noktalardan biri
su: Osmanl’mn ¢6kmesine veya Ingiliz tarih
felsefecisi Toynbee’nin deyisiyle
“durdurulmasi’na kadar yasanan tarihsel
siirecte diinya tarihinde Avrupamn kargisindaki
en biiyiik kiiresel aktor veya rakip, Islam
medeniyetinin tek temsilcisi rolii ve misyonu
ile varligin siirdiiren Osmanli idi. Osmanli’nm
cokmesi, bu 6nemli dig aktor’iin veya rakip’in
tasfiye edilmesiyle, devre dis1 birakilarak
aradan ¢ekilmesiyle sonuglandi. Iste modern
diinya tarihi boyunca, en azindan Westphalia
anlagmasindan bu yana son ii¢ ylizy1l siiresince
Bati uygarhigi’nin iki dnemli aktdrii Avrupa
ile ABD’yi karg1 kargiya getirdi. (Burada
Sovyet deneyimini, aaizi bir durum olarak
degerlendirmek gerekiyor. Sovyetlerin tarihe
karigmasi da Sovyetlerin asli bir kars1-gii¢
alternatif diinya aktorii veya kiiresel aktor
olmadigin1 gosteriyor).
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Buyuk ve Giicli Avrupa
Ideala nin Saikleri
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*Iste AB’nin Tiirkiye ile kurdugu ve kuracag
iligkiler bu noktadan sonra anlam kazaniyor.

Avrupalilar da, Amerikalilar da, Tiirkiye ile
bugiine dek kurduklan ve gelecekte daha somut
ve spesifik alanlara ve temellere yayarak
kuracaklar iligkilere hem bu tarihsel arkaplam
goziiniinde bulundurarak; hem de Tiirkiye’ nin
Osmanli tecriibesinin gelecekte Tiirkiye’yi
nerelere dogru siiriikleyebilecegini goziiniinde
bulundurarak bakiyorlar. Ancak Tiirkiye’deki
siyasi, ekonomik ve kiiltiirel iktidar aygitlarini
yonlendiren ve sekillendiren elitler, Osmanlt
deneyimini bu isin i¢ine karigtirmamakta
direniyorlar. Fakat, Avrupalilar da
(Amerikalilar da) cok iyi biliyor ki, birincisi,
bugiin Tiirkiye’de hakim olan siyasi, ekonomik
ve kiiltiirel kurumlar Osmanl deneyiminden
kesinlikle bagimsiz olarak gelistirilmis, yoktan
varedilmis kurumlar degil; ¢iinkii, toplumsal,
kiiltiirel ve siyasal degisimin en temel ilkeleri,
Tiirk elitlerinin saplantilarinin bilimsel ve

tarihsel gercekliklerle kesinlikle aciklanama-
yacagin ve Ortiisemeyecegini ortaya koyuyor.
Ikinci olanaksa, Tiirk toplumunu Toynbee’nin
deyisiyle “bir kiiltiir ve medeniyet degimine”
zorlamaya calisan girisimler veya Serif
Mardin’in saptamasiyla “Tiirkleri Islam
kiiltiiriinden uzaklastirma cabalar1” etrafinda
gelistirilen degisim modelleri ve projeleri kisa
devre yapmugtir: Bugiin Tiirkiye’deki sistemin
hegemonya, mesrutiyet ve otorite krizi
yasamasi bunun en somut gostergesidir. Eger
sistem bu anlamda koklii bir kriz yagsamiyor
olsa. Tiirkiye’de toplumun taleplerine,
duyarliklarina, sorunlarina kulak tikayacak ve
dolayistyla demokrasiyi, insan haklarini, en
temel ozglirliikleri bile (tehlikeli gelismelere
imkan taniyacagi ve zemin hazirlayacags
gerekgesiyle) kisitlayacak yollara bagvurmazdi.
Ozetlemek gerekirse, Tiirkiye’deki siyasi,
ekonomik ve kiiltiirel dinamiklerin izledigi
seyirle (ki bu, ¢evre’nin /toplumun merkeze
yiiriimesi fenomenidir).

Tiirkiye’deki iktidar aygitlarina yon ve geki
diizen veren elitlerin Tiirkiye tablosu
ortiigmiiyor; istiine iistliik siirgit zit bir
goriiniim arzetme egilimi gosteriyor. Iste bizim
elitlerimiz ne kadar tersini sdylemeye
calisirlarsa caligsinlar, Avrupalilar (ve tabii
Amerikalilar) bu hayati gercekleri ¢ok iyi
bildikleri i¢in, Tiirkiye’yi kendi haline
birakmak istemiyorlar. Ciinkii Tiirkiye’nin
kendi haline birakilmasi, er ya da gec
Tiirkiye 'nin Osmanli’mn misyonunu
iistlenebilecek bir donemecin esigine gelmesi
kacimlmazlagacak Tiirkiye, kurdugu
hegemonya veya kusatma operasyonu sona
erecektir. Soylemek istedigim sey su:
Tiirkiye’deki elitler, ne kadar Tiirkiye nin Batih
bir yoriingeye girdigini kanitlamak igin ¢irpinip
dursalar da, Avrupalilar da, Amerikalilar da,
Tiirkiye’nin Osmanh tecriibesini resmen yok
saymasina ragmen fiilen yani tarihsel, kiiltiirel,
siyasal, toplumsal ve cografi dinamikleri ve
sonuglari agisindan inkar edebilmesinin
miimkiin olamayacagim ¢ok iyi biliyorlar. Ve
o yiizden Tiirkiye’ye siirekli olarak kugkuyla
bakiyorlar. Tiirkiye 'nin Osmanl: tecriibesinin
ve hafizasinin, Tiirkiye’yi yeniden Osmanli'nin
misyonunu iistlenmeye itebilecegini ve bu
durumun diinya iizerinde kurduklari
hegemonyay1 kiracagini, boylesi bir seyin
onlenmesi i¢in Tiirkiye’nin kontrol altina
alinmas1 ve Osmanli misyonunu oynayabilecek
potansiyelini Batili {ilkelerin hegemonik
misyonlarini pekistirmekte kullanmasi
amaciyla Tiirkiye’'nin daha fazla gecikmeden
Bati blokuna fiilen dahil edilmesi gerektigini
cok iyi biliyorlar. Buraya kadar sdylediklerimizi
ozetlemek gerekirse...
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Amerikalilar da Avrupahlar da su gercegin
cok iyi farkindalar: Tiirkiye’deki elitler
gormezden gelseler ve aksini sdyleyip durmaya
caligsalar da, Tiirkiye’de siyasi, ckonomik ve
kiiltiirel iktidar aygitlarina sahip olan ve yon
veren elitlerin kimligi ile toplumun kimligi
ortiigmiiyor; birbirini besleyip biitiinlemiyor;
Aksine birbirini itiyor ve ¢catigma halinde.
Dahas, Tiirkiye’deki elitlerin Tiirkiye’yi
Osmanli’nin mirasindan ve misyonundan
uzaklastirma gabalarina ragmen, Tiirk toplumu,
Osmanli’nin mirasinin ve misyonun en temel
belirleyici dinamigi olan miisliimanlikla
iligkisini koparmug degil; aksine daha da
pekistirme egilimi gosteriyor. Bunun en somut
ornegi, toplumun tarihsel, kiiltiirel
dinamiklerimizle 6zdeslestirdigi bir partiyi,
tiim engellere ve engellemelere ragmen iktidara
tasimig olmasi. Yani, siyasi, ekonomik ve
kiiltiirel olarak olumsuzlanan miisliimanlifn
dinamikleri ve degerleriyle 6zdeslesen
toplumun (yani “cevre”nin) siyasi, ekonomik
ve kiiltiirel olarak merkez’e dogru yiiriimeye
baslamasi. Iste bu gercekler, elitlerin
Avrupalilara ve Amerikalilara takdim ettikleri
resmi Tiirkiye ile “gergek Tiirkiye'nin ayni
seyler olmadigim gosteriyor. Tiirkiye nin
elitleri, her ne kadar tersini sdylemeye ve kendi
resmettikleri Tiirkiye nin gercek Tiirkiye
oldugunu sdylemeye caligsalar da, Avrupalilar
da, Amerikalilar da bir tiirlii ikna olmuyorlar.
Ve bir giin “derin Tiirkiye’nin Osmanli’nin
misyonunu iistlenebilecegini diistinerek
Tiirkiye’ye hem kugkuyla ve mesafeli
yaklagtyorlar; hem de Tiirkye 'nin (Osmanli’nin
misyonunu listlenmesine asla izin vermemek
icin) kendi haline birakilmamas: gereken bir




nasil baktifina, birbirinden ne beklediklerine
biraz yakmdan bakmak gereklyor
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AB’ mn Hedeflerl...
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* Avrupa Birligi, salt ekonomik birlik degil.
Zaten Ortak Pazar’dan, Avrupa Ekonomik
Toplulugu’na ve son olarak da Avrupa
Birligi’ne doniismesi, AB’nin ekonomik
birlikteligi asan hedefleri oldugunu
kendiliginden kanithiyor. Avrupa Birligi'nin
hedefi, ulus-6tesi ¢ok yonlii bir birlik, bir gii¢
olusturmak. Avrupali yazarlar ve diplomatlar
buna, “supra-national entity” diyorlar.

AB’nin kisa vadede hedefi, ekonomik bir
gii¢, bir blok olugturmak. Bu hedef, heniiz tam
olarak gerceklesmis degil. Zaten su asamada,
gerek Avrupa’nin kendine 6zgii tarihi, kiiltiirel
ve siyasi sorunlar1 gézoniinde bulunduruldu-
gunda, gerekse AB nin kiiresel diizlemde ne
tiir bir konuma, iglevlere sahip olabilecegi, bu
konuda kars1 kargiya kaldig1 sorunlar dikkate
alindiginda ekonomik birlikteligin tam olarak
gerceklestirilebilmesi zor gibi goriiniiyor. Ama
AB’de, ortak para birligi, ortak para birimi
olusturma konusunda belirlenen hedeflerin ilk
evresi tamamlanmis durumda. Bu ilk evrede,
ekonomik birlikteligin tiim kavram ve
kurumlariyla hayata gecirilmesi icin hem AB
i¢i hem de AB dis1 piiriizlerin giderilmesine
ve gerekli adimlarin atilmasina, dolayisiyla
kurumsal yapilanmanin tamamlanmasina
calisthyor. AB’nin orta ve uzun vadedeki
hedefi, Ortak Bir Avupa Blogu nun inga
edilmesi. Bu konudaki ¢aligmalar, heniiz
tasarim, plan, program ve strateji agamasini
gecebilmis degil. Ama Avrupa Ekonomik
Toplulugu’nun Avrupa Birligi'ne déniismesi,
AB’nin su agamada bile ekonomik bir
birliktelikten ¢ok daha ote ve fazla seyler
hedefledigini kanitliyor érnegin Ortak Bir
Giivenlik ve Dig Politika belirlenmesi, bunun
icin gerekli kurumsal yapilarin olusturulmas:
yoniinde bir dizi caligma igine girilmesi bunun
en dnemli kanit1. Yine Ortak Avrupa Savunma
Sistemi, Ortak Avrupa Ordusu olusturulmasi
konusunda ciddi tartigmalarin yapilmasi da
AB’nin sadece ekonomik bir birlik ve
birliktelikle yetinmeyeceginin bir bagka
géstergesi.
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AB nin Onundekl I(, ve DI$
Dengeler ve Engeller
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*Tiim bunlarin gerceklestirilebilmesi, ayni

zamanda bolgesel ve kiiresel dengelerin de
goziiniinde bulundurulmasini zorunlu kiliyor.
Ornegin ABD’nin, Japonya'nin, diger Asya
iilkelerinin, hatta Akdeniz, Afrika ve Latin
Amerika iilkelerinin AB'ye bakislari da AB’nin
hedeflerini ne dl¢iide gergeklestirebilecegini
veya gergeklestiremeyecegini dogrudan ve
dolayl olarak etkileyecektir. Dahas1 AB
icindeki kimi giic dengeleri ve ¢ikar catismalart
da AB’nin hedeflerine ulagip ulagamamasinda
veya ne Olciide ulagabilecegi konusunda
belirleyici olacak gibi goziikiiyor. AB nin
Almanya, Ingiltere, Fransa ve Italya gibi “agir
toplar”inin AB vizyonlari, AB hedefleri
oldukca farklilik arzediyor. Ote yandan AB
icinde periferide kalan kimi iilkelerin AB’den
beklentileri de yine farkliliklar gésteriyor.
AB’nin hedefleri genelde belli olmasina
ragmen, bu hedeflerin nasil gergeklestirilebile-
cegine, hangi iilkelerin AB’nin geleceginin
belirlenmesinde ne dlciide ve neye dayanarak
belirleyici olabilecegine iliskin 6nemli
sorular(in cevaplari) heniiz netlik kazanabilmig
degil; yakin bir gelecekte de bu konularda
ciddi mesafeler alinmasi beklenmiyor. AB’nin
genel hedefleri belli ama bu hedefleri
gerceklestirirken izleyecegi yollar bir hayli
dikenli. Bunun en énemli nedeni, Avrupa
iilkelerinin hem Avrupa tarihinde ilk kez
kapsamli bir birlesmeye dogru gitmeleri, biiyiik
bir blok olugturmaya soyunmusg olmalari; hem
de gerek icerde yasanan ve yaganabilecek
sorunlarin, gerekse AB-dis1 kiiresel giiclerle
kurulacak iligkilerin belirlenen hedeflerinin
hayata gecirilebilmesini zorlagtiracak olmasi.
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Turklye nin Osmanll
Mlsyonunu Tersme (;ewrmek
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*Burada Avrupa’y1 birlesmeye iten temel
saiklere de bakmak 6nemli. Avrupa Ulkelerinin
yiizyillarca birbirleriyle savas halinde olmasi
ve son olarak iki biiyiik diinya veya paylagim
savagina neden olmalan, yani bars ve
giivenligin garantiye alinmasi ihtiyaci,
Avrupa’y1 birlesmeye dogru itiyor. Bir bagka
onemli neden veya etki de, Avrupa’nin modern
tarihi boyunca ilk kez kendi dogal/fiziki
cografyasinin sinirlarina hapsolmug olmasi ve
20. yiizyilin ilk ¢eyregine kadar Avrupa
tilkelerinin modern diinya tarihinde stlendigi
siyasi, ekonomik ve kiiltiirel hegemonik giicii
ve rolii bizzat ABD’nin iistlenmeye baslamasi
ve bu siirecte Avrupa’nin roliiniin ve giictiniin
sekillenmesinde ve hatta belirlenmesinde de
ABD’nin kilit rol oynamaya baslamasi. Bu
durumun, Avrupa ile ABD arasinda ciddi
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catigmalarm yaganmasina yol agmasi
beklenmiyor. Zaten iki taraf da hegemonya
kurma miicadelesinde birbirlerinin ayagina
basmama, birbirlerinin ayagina bastiklari
durumlarda ise bunun iki tarafi ciddi
catismalarn esigine getirmemesi konusunda
oldukga hassas ve dikkatli bir tavir ve politika
izlemeye caba gosteriyor. Ama ABD nin
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lilke oldugunu disiintiyorlar. Tiirkiye nin
AB’ye aday iilke yapilmasinda ABD’nin
dogrudan miidahalesi olmasinin nedeni, Avrupa
Birligi iilkeleri ile ABD nin Tiirkiye nin
gelecekte oynamaya kalkigabilecegi
Osmanli’nin misyonunu iistlenebilecegi
kaygisini paylastyor olmalaridir. ABD’ nin
Tiirkiye’nin AB’ye aday iilke yapilmasinda
belirleyici olmasi, Tiirkiye nin (Batilh
yoriingesinden ¢cikmamasi i¢in) boyle bir roli
tistlenme olasihginin artmasi ve bundan en
fazla zarar gorecek olan iilkenin bizzat ABD
olacagini ve bu durumun Tirkiye’ye (Batili
yoriingeye kilitlenmekten bagka politikalar ve
secenekler gelistiremeyen ve gelistirmek de
istemedigi agikare ortada olan Tiirkiye’ye),
Tiirkiye nin i¢ ve dig dinamiklerine “zarar”
verecek sekilde sonuglanacagini ¢ok iyi biliyor
olmasidir.

Kisacasi, Tiirkiye'nin AB tilkeleri ve
ABD’nin ¢ikarlarinin tehlikeye girmesine
aracilik edebilecegi anlagilan bir “serseri
mayin’a doniisme emareleri géstermeye
baslamast, Tiirkiye’nin AB’ye dahil edilmesini
zorunlu hale getirmigtir.

AB’nin hedefleri, AB iilkelerinin ( ve
ABD’nin Tiirkiye’ye) bakiglari, neden
Tiirkiye’yi AB’ye dahil etmeye karar verdikleri
ve dolayisiyla AB-Tirkiye iligkilerinin hem
bizim, hem de Avrupalilar (ve ABD) agisindan
ne anlam ifade ettigi konusunda asla
atlanmamasi gerektigini diisiindiigiim bu temel
gerceklerden sonra daha spesifik ve somut
sorunlara gegebiliriz.
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AB'den iirkmemek
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*Bu gercekler goziiniinde bulundurularak
soruna bakildiginda Tiirkiye'nin AB’ye
tiyeliginden tirkmemek, korkmamak gerektigini
soyleyebiliriz. Ciinkii buraya kadar yaptigim
panoramik analizlerden de anlagilabilecegi
gibi, Tiirkiye 'nin AB’ye duydugu ihtiyagtan
cok, AB (ve dolayisiyla ABD) Tiirkiye’ye
ihtiyag hissediyor. Hangi Tiirkiye’ye; Batih
yoriingesinden ¢cikmamus bir Tiirkiye’ye. Her
ne suretle olursa olsun, Tirkiye’'nin Batili
yoriingesinden ¢ikmasint énlemek i¢in
Tiirkiye’nin bugiine kadar hep uzakta tutuldugu
AB’ye alinmasindan bagka secenekleri
kalmadigim farketmis durumdalar AB iilkeleri
ve ABD.

Tiirkiye'nin artik vakit ge¢ olmasin diye
AB’ye alinmak istenmesi, Tiirkiye nin asli
roliinii oynamasin bir siire daha geciktirebilir
ama bu roliin ne oldugunu Tiirkiye’ye
kesfettirmeye de katkisi olabilir bu yeni
durumun: Tiirkiye'de demokrasinin tam

anlamuyla kok salabilmesi, insan hak ve
ozgiirliiklerinin su yada bu sekilde de olsa
garantiye alinma siirecine girilmesi
Tiirkiye’deki toplumsal, kiiltiirel dinamiklerin
iktidar aygitlarin bizim dinamiklerimiz
dogrultusunda yeniden tanimlamaya ve
belirlemeye itecektir.

Hiikiimet veya Tiirkiye’deki gii¢ ve ¢ikar
odaklar, Tiirkiye’de demokrasinin
koksalmasina, dzgiirliiklerin ve insan haklarmnmn
pekismesine,dolayisiyla halkin taleplerinin,
duyarliklarinin ve dnceliklerinin zamanla
iktidar aygitlarma yansimas: “tehlikesi” ne yol
acabilecegi diigiincesiyle Tiirkiye'nin AB
tiyeligine samldiginin aksine sicak
bakmadiklarini diisiintiyorum. Toplumdan
korkan bir elit tabakanin her seye hiikmetme,
¢eki diizen verme kaygisi iginde oldugu bir
iilkede, AB tiyeligi isi, kolay kolay kabul
edilecek ve sonuglart hazmedilecek bir is degil.

AB Ulkeleri, Tiirkiye'nin AB’ye dahil
olmastyla birlikte Tiirkiye'nin kendi haline
birakilmamis olacagini, dolayisiyla kendi
kontrollerindeki Tiirkiye’nin Batili yoriingeden
cikmasinin zor olacagini diigliniiyorlar. Ama
yaniliyorlar. Fakat bu saatten sonra bagka
segenekleri de olmadigmin cok iyi farkindalar.

Bu yiizden AB iilkeleri, Tiirkiye nin AB
tiyeliginin gerceklesmesinde siyasi/toplumsal
yapilara da, ekonomik yapilara da pek fazla
bakmayacaklarim defalarca agikladilar. Oysa,
onceleri, Tiirkiye nin ekonomik olarak da,
siyasi/toplumsal olarak da AB nin kriterlerinin
cok uzaginda olan bir iilke oldugunu soyliiyorlar
ve bu yiizden Tiirkiye'nin AB iiyeligine
kesinlikle sicak bakilmayacagini soyliiyorlardi.
Peki, ne oldu da, AB iilkeleri, Tiirkiye icin
ongordiikleri kriterlerin artik kendileri icin pek
fazla belirleyici olmadigini, Tiirkiye'nin AB’ye
girdikten sonra bu eksiklikleri yerine
getirebilecegini belirterek tam bir “U Dénisii”
yaptilar? Ne oldu da AB iilkeleri, bugiine dek
AB iiyeligi icin olmazsa olmaz kriterlerin
Tiirkiye'nin AB tyeligi i¢in simdilik gecerli
olmadigini sdylemeye basladilar?

Sanirim, bu sorunun cevabini, yazinin diger
boliimlerinde verdim.

Tiirkiye’nin AB’ye dahil edilme siirecinde
AB iilkeleri Tiirkiye’ye sik sik gelip gidecekler;
cesitli gozlemler ve denetlemeler yapacaklar.
Ama bugiine kadar 6niimiize ¢ikardiklari
engelleri artik oniimiize ¢ikarmayacaklar.

Kiresellegsmenin Gelisecegi: Bati Kiiltiirtintin
Sinirlarinin Kesgfi Soziin 6zii, Tiirkiye,
Tiirkiye’nin AB’ye aday iilke statiisiine
kavusturulmasindan itibaren AB’ye resmen
olmasa bile fiilen dahil edilmis durumdadir.
Bundan sonra yapilacak seyler, dncelikli olarak
Tiirkiye ile ekonomik iligkileri gelistirmek,
Tiirkiye’yi biiyiik bir pazar haline getirecek
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yapisal reformlar yapmaya zorlamak (ki, igin
bu ayagint ABD, IMF ve Diinya Bankas: gibi
uluslararasi enstriimanlar aracilifiyla bizzat
kendisi yapiyor).

Uzun vadede yapilmak istenen seyse su:
Tiirkiye'nin, AB iilkeleri ve ABD nin
ekonomik, siyasi, stratejik ve kiiltiirel
onceliklerini, ¢ikarlarini zedeleyebilecek veya
tehlikeye sokabilecek mecralara siiriiklenmesini
onlemeye ¢aligmak. Tiirkiye’yi bir kez daha
asli roliinii oynamaktan alikoyarak, durdurmaya
calismak.

Ancak bugiin bulundugumuz noktadan geriye
dogru iz stirerek yasadigimiz deneyimleri
anlamlandirip gelecegi okumaya caligirsak,
gelecegin AB ve ABD’nin planladiklari veya
tasarladiklar sekilde insa edilmesinin hi¢ de
kolay olmadigin kestirebilmek miimkiin.

Ciinkii bagta Tiirkiye olmak iizere Islam
diinyasmnda uygulanan miisliimanlik dis1
projeler, bu toplumlarda elitlerle toplum
arasinda catigma liretmekten bagka bir ise
yaramadig1; bu durumun da uygulamaya
konulan miisliimanlik dis1 projeler,
miisliimanlik kadar bireylerin ic ve dig
diinyalarin sofistike sekillerde anlamh kilacak
ozelliklere sahip olmadigi gercedi anlagildig
i¢in, kitlelerin miisliimanhgin dinamiklerini
daha yaratic1 o gekillerde yeniden icat etmekten
bagska secenekleri kalmadigi anlasildi. Bu siireg,
geri dondiiriilemez bir siiregtir. Bu nedenle
kiiresellesmeyle birlikte bu siirecin dniimiizdeki
on yillarda meyvelerini daha kalic1 ve kiiresel
olceklerde verecegi yepyeni bir silkinme ve
harekettlenmeye doniisecegi anlagiliyor.
Kiiresellesen diinyada, Bati kiiltiiriiniin insan,
tanri, egya tasavvurunun ve ortaya koydugu
pratiklerin simrhliklarimin gozle goriiltir bir
sekilde kesfedilecegi; miislimanhigin giiclii
bir gahsiyete, evrensel ve uzun soluklu, koklii
bir diinya tasavvuru sunan anlam haritalarimin
yeni sekillerde yeniden icat edilerek
beklenmedik bir hizla hayatimiza niifuz edecegi
ve kiiresellesecegi yepyeni bir dénemin kapilar
aralanmaya baglanacak Q




AL RIES

SORU: Pazarlama cok karmasik ve jargonla
dolu bir hal aldi, pazarlama profesyonelleri
tiikecilerden gidererek uzaklasti diyorsunuz.
Bunun nedenlerini biraz detaylandirabilir
misiniz? Nasil oluyor da yéneticiler ve
pazarlama profesyonelleri tiiketicinin zihnine
bu kadar yabancilasip uzaklastirabiliyorlar?

AL RIES: Pazarlay1 miihendislik veya
hukuk gibi bir meslek haline getirebilmek igin
pazarlamacilar, alt markalar gibi kavramlari
iceren markalama teorileri gelistirdiler.

Ama tiiketiciler “yan markalar” bir ifadeyi
gercekten kullamiyorlar m? Tabiki hayir. Bir
tiiketici icin marka markadir.

Pazarlamacilar tiiketicinin tanmimadi@1 bagka
bir ¢ok kavramida kullaniyorlar. Oregin marka
degerini arttirmak ya da iirtin kiimesimi
genigletmek. Bir markanin degerini arttirmak
tiiketici igin ne anlama geliyor? Inanin fazla
bir anlam1 yok.

Pazarlamacilar tiiketicinin zihnine
odaklanmalilar. Ve o zihinde ne tutar ne tutmaz
¢ok iyi bilinmelidir.

SORU: Bu yabancilasmanin nedenlerinden
biri, markanin yanls tammlanmast olabilir?
Sizce asil olarak nedir?

AL RIES: Marka zihnimizden bir seyin
yerine kullandigimiz bir isimdir. Volvo
giivenlik, BMW siiriis keyfi, Mersedes ise
prestij demekfir.

Gorsel imajlar zihnimizdeki markanin sézel
ifadesini giiclendirse de bir marka “gorsel”

degildir. Bir Volvo'yu carpmak ve icindekilerin
hayatta kaldigini géstermek biiyiik bir sovdur
ama yine de bu marka aslinda giivenlik
anlamina gelen bir kelimedir.

Zihin kelimelerle diisiintir, gortintiilerle degil.
Zihin onu kelimelere dokene kadar bir goriintii
hicbir sey ifade etmez.

SORU: Pazarlamanin éziiniin marka
yaratmak ve yasatmak oldugunu
soyliiyorsunuz. Hatta bunun kisa vedede
satislart arttirmaktan da dnemli oldugunu
belirtiyorsunuz. Gerekgeleriniz de ¢ok rasyonel
ama yine de sanki daha ¢ok, biiyiik dlgekli
sirketler icin gecerli olabilirmis gibi geliyor
kulaga. Kurallarinmizin kiiciik sirketler
ag¢isindan da biiyiiklerdeki kadar gecerli
olduguna kesinlikle inaniyor musunuz?

AL RIES: Kitaplarmmzda biiyiik firmalar
ornek vermemizin nedeni, insanlarin bu
firmalara agina olmasi. Eger kiiciik firmalart
omek olarak kullansaydik, bir cok okuyucumuz
ornekleri tammayacagindan, acikladigimiz
prensipleri kendileri i¢in yararli
bulmayacaklardir.

Ayni nedenden dolay: ¢ok az endiistriyel
érnek kullandik. Ornegin endiistriyel alanin
giiclii markalarindan Worthington “suyu™
Ingersoll-Rand ise “havay1r” temsil eder. Peki
titketici bu markalar1 goziinde, Volvo’yu ya
da BMW’yi canlandirdig1 gibi kolaylikla
canlandirabilir mi? Bizce hayir.

SORU: Uriin kiimesini ve markayt
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Pazarlamacilar
Tiketicinin Zihnine
daklanmalilar

genisleterek markayr zayiflaimak sirketlerin
kadert gibi sanki. Bunun cazibesine kars
koyamiyorlar ve kaybeden, marka oluyor. Bu
konuda alinacak kararin, markay: giiclii ve
saglhkl yasatmak konusundalki en hayati karar
oldugu sonucu ¢ikiyor ortaya. Ne dersiniz?

AL RIES: Bu birgok firmanin pazarlama
sorununun oziidiir. Faaliyet alammiz daraltmak
sizi dogal olarak, belirli bir seyi temsil eden
bir marka haline getirir. Bunu yapmadigimmz
stirece, basartli bir sirket yaratabilmek miimkiin
degildir.

Fakat sirketler basarili olduklart zaman
genellikle diger alanlari da fethetmeyi amag
Larlar ve bu da onlarin iiriin kiimesini ve

markay1 genisletmeye gotiiriir.

Daha dogru bir yontem, ikinci bir marka
yaratmaktir. Toyota’nin Lexus’la ve Sony'nin
Playstation’la yaptigi gibi.

SORU: Pek ¢ok sirket kitabiniz
yaymnlandiktan sonra, tiriin ve marka
genislemesi konusundaki, kararlarin ciddi
sekilde degistirmis olmalilar. Gerekgeleriniz
o kadar ikna edici ki. Siz bu yolda egilim
gdzlediniz mi? Uriin ve marka genislemesinin
artik gegmise ait bir olgu oldugunu séylemek
miimkiin mii? Yoksa hala cok mu erken?

AL RIES: Bunun dogru olamasini dilerdik
ama gbzlemlerimiz aksi yonde. Bircok kanit
olamasina ragmen, firmalarin ¢cogu hala {irlin
ve marka genislemesine inantyor.

Buna inanmalart icinde bir de sebep var:
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Mantikli goriiniiyorlar. “Biz herkesin bildigi
ve deger verdigi bir isme sahibiz. Bu biiyiik
ismimizi neden bagka bir iirtinde
kullanmayalim ki?”. Bu fikrin mantiklx
goriinmesi, bagarili olacag: anlamina gelmiyor.

Bircok ac¢idan bakildiginda bizim
kavramlarimiz “mantiksizdir”. Onlar1 ancak,
ise yaradiklan gercegine odaklanarak
kanitlayabiliriz. Bu yiizden sunumlarimizda
birgok érnek kullaniyoruz.

SORU: internette marka yaratmanin
kurallarimin, fiziki diinyada marka yaratmanin
kurallarina oranla yart yariya az olmasi (22’ ye
11) yalnizea bir tesadiif mii?

AL RIES: Biz internet’te de gercek diinyada
da marka yaratmanin kurallarinin ayni
olduguna inaniyoruz. Marka yaratmanin 22
kurali gercek diinyada oldugu gibi, internet’te
de gecerlidir.

Bizim internet’te Marka Yaratiminin 11
Degigsmez Kurali’n1 yazarken ki amacimiz,
internet’te marka yaratacak insanlara bazi ek
kurallar sunmakti. Eger Internet’te marka
yaratmak istiyorsaniz, iki kitabi beraber
okumalisiniz.

SORU: internetin diger iletisim araglart
gibi reklama dayanmayacagini, reklam
agisindan ¢ok da 6nemli bir mecra
olmayacagini sdyliiyorsunuz. Interneti bir ig
ortami degil de yalmizca bir iletisim aract
olarak kullanan markalar i¢in gergekten hig
mi sans gormiiyorsunuz?

AL RIES: internet interaktif oldugundan,
onun televizyon gibi biiyiik bir reklam araci
olacagina inanmiyoruz. Diger taraftan,
Internet’te bir miktar reklam elbette olacaktir.

Tabii bazi firmalar igin Internete reklam
vererek, marka yaratmak miimkiindiir. Ve tabii
ki tiim markalar enformasyon kanali sunmak
acisindan bir web sitesine sahip olmalidir.

SORU: Bir markamin global bir marka
olabilmesi i¢in, ait oldugu iilkenin
cagrigimlariyla paralel cagrisimlara sahip
olmasinda yarar goriiyorsunuz. Bu agidan
bakildiginda, Tiirkiye hangi alanlarda global
marka yaratmaya aday goriiniiyor?

AL RIES: Yapacagimiz gezinin sonucu

Tiirkiye hakkinda daha cok sey ogrenmeyi ve

bu soruyu cevaplamay1 umuyoruz.

Ama Hindistan’dan heniiz dondiik ve orada
gordiik ki Hindistan “diinyanin entellektiiel
sermayesi” olmak igin, yazilima ve ilgili
teknolojik tiriinlere odaklanmak zorunda.

Yazi Media Cat’den

Say1: 73

Subat: 2001
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Al Ries'in Jack Trout ile vermeye baslattigi danismanlik hizmetini,
1994 yilindan bu yana Ries&Ries sirketi biinyesinde siirdiirilyor.
Sirketin ismindeki ikinci Ries, Al Ries'in kizi Laura. Ries&Ries
kurulmadan 6nce TBWA New York'ta miisteri iliskileri departmaninda

calisan Laura, Al Ries'in son iki kitabindaki partneri aym zamanda.

Gercekten de Ries'in her iki kitabi da sasirtici bir sadelik ve ikna
giiciine sahip, Al Ries'in sorunlarimizi yanitlarken sdyledigi bir s6z,
bu ikna ediciligin tesadiifii olmadiGini, bu sonucun, herkese onerdigi
stratejiyi kendisinin de bizzat uygulamasindan kaynaklandigimi gayet

net gosteriyor. “Bircok acidan bakildiginda bizim kavramlanmiz

matiksizdir” diyor. Ries, “Onlan ancak, ise yaradiklan gercegine

odaklanarak kanitlayabiliriz.
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Av. Halil ibrahim DILEK
Av. Harun APAN

Bono - Reklam - Yazi

Dayanak bonoda ki yazili miktara itibar etmenin
ancak rakamla yazili kisimda bir tahrifat olmamasina
bagli oldugu rakamla yazilan kesimde tahrifat
oldugunun raporla tespit edilmesi halinde bu miktara
itibar edilmek gerektigi,

(12.HD.03.03.1987 6882/2956)

Bono- Tamamen Doldurulmamig

Tamamen doldurulmadan bono diizenlemek
miimkiindiir. Bu durumda ki bononun anlasmaya aykir
olarak dolduruldugu belge ile kanitlanmaldir. Sikayet
kambiyo hukuku ile ilgili oldugu da 6teki itirazlarin
incelenmesine gerek yoktur.

(12HD.21.10.1991-3034/10805)

Bono-Vade ve Diizenleme Tarihi Ayniligi

Vade ve diizenleme tarihinin ayni tarih olmasi,
bononun niteligini etkilemez.

(12.HD.12.05.1975-2528/4404)

Kira Akdinde Taraf

Kira sdzlegsmesi bor¢ doguran sozlesmelerden olup
sozlesmeyi kiralayan sifatiyla imzalayamn malik olmasi
kogulu yoktur. Sozlesme feshedilmedigi siirece
gecerlidir. Yerel mahkemenin, kiralananin davaci
Vakiflar Kurumu’na ait olmadig1 gerekgesiyle tespit
isteminin reddine yonelik hiikmii isabetsizdir.

(HGK. 26.02.1997-3-801/130)

Kiracinin Kiralanan Yaptigi Masraflar

Davacr kiralananda yaptig: faydali isleri bosaltma
sonucu kiralananda birakmak zorunda kaldigindan
yaptigr giderlerin 6detilmesini istemigtir. Bu islere
baglangigta davali kiralayanin muvafati oldugu
kanitlanmamustir. Yaptiklarinin sékiiliip gotiiriilmesi
olanakli olduguna gore, bedeli davah kiralayandan
istenemez

(13.HD. 14.02.1983-8405/8413)

Sirkete Tebligat- Sirket Muhasebecisi

7201 sayili yasanin 12. Maddesine gore, tiizel kisilere
tebligat, selahiyetli temsilcilerine yapilir. Sirket
sirkiilerine gore, tebligati alan muhasebeci yetkili kisi
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degildir. Yetkili kisiler bulunmadigindan yasal bir
bildirimden s6z edilemez. Bu durumda yapilan tebligat
anilan yasanin 12. ve 13. maddesine aykiridir.
(12.HD.05.04.1993-1422/5979)

Sirket Kasesinde Yazili Yer - Kegide Yeri

Dava konusu cekte, kesideci imzasmin bulundugu
yerde sirket belgesinde yazili Gelibolu ibaresinin keside
yeri olarak kabulii gerektiginden, yasal siire icinde
bankaya ibrazinda karsiliginin bulunmamast ile 3167
say1li yasanin 16/1 inci maddesinde yazili sug olusur.

Cekte ibraz anina kadar miisteki tarafindan dahi
keside yeri tamamlanabildiginden, keside yeri
bulunmayan ceki vermek geklinde kabul edilen
eylemden dolayi, dolandiricilik sugundan mahkumiyet
hiikmii kurulmaz. (TTK. 730/3,592)

Agir ve Tehlikeli Isler - Kiigiik Isgi

Hiikme dayanak yapilan bilirkisi raporunda, kazalinin
igyerinde bir seneyi agan siirede ¢alisan bir kimse
olmas1 ve bir hafta evvel kalfasinin ayni makinede
kaza gegirdigini gordiiggii halde, bu makinede calismak
istemesi nedeniyle kazanin olusunda %20 kusuru
bulundugu bildirilmis ise de sadece bu husus is¢iye
kusur verilmesi i¢in yeterli bir sebep degildir. Isciye
kusur verilebilmesi i¢in is¢inin kasti veya sug sayilir
eylemde bulunmas: veyahut 1475 sayili I Kanunun
73. Maddesinde 6ngoriildiigii gibi isveren tarafindan
alinan tedbirlere ragmen bu yolda ki usullere sartlara
uymamig olmas1 gerekir. Davaci, olay sirasinda 16
yagindan kiiciiktiir. gordiigii is agir ve tehlikeli
iglerdendir. Anilan iste davaciyr caligtirmamak,
isverenin alacag tedbirler igindedir.

(9.HD.E.1981/14847-K.1982/893)

ihbar, Kidem, izin Ucreti - Faiz

Davaci, hizmet sézlesmesinin davali isveren
tarafindan haksiz olarak bozuldugunu ileri siirerek
ihbar, kidem ve izin iicreti talep etmistir. Ne var ki
dava dilekgesinde bu alacaklar igin faiz talebinde
bulunmadig1 gibi yargilama sirasinda da faiz istemi
ortaya konmamistir, Buna ragmen mahkemece
hikkmedilen is¢ilik haklar1 ve tazminat i¢in faiz
yiiriitilmesi Humk.’nun 74 iincii maddesine aykir olup
bozmay: gerektirmistir. (9.HD.08.07.1997 E.
1997/10330-K. 1197/13998)
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Av. Halil ibrahim DILEK
Av. Harun APAN

DEFLASYON

(DISIFLATION) Bir gereklilik karsisinda
piyasada ki paranm eksiltilmesidir. Bu amagla
devlet piyasadan para ¢ektigi gibi bankalarda
kredilerini kisip keserek ya da iskonto faizlerini
yiikselterek deflasyonun olugmasina yardim
ederler.

DEVALUASYON

(DEVALUATION) Bir para enflasyonu sonunda
paranin satin alma giiciinii azaltmak maksadiyla
alis veris piyasasinda para biriminin degerini
diisiirmektir. Milli paranin dig degerinin
diisiiriilmesidir.

REVALUASYON

(REVALUATION) Bir paranin diger devlet
paralarina kars1 deger kazanmasi, devlet parasina
yeniden itibar kazandirilmasidir.

LIKIDITE Bir isletmenin para sikintisia
diismemesi ve faaliyetlerini imkansiz yiiriitebilmesi
icin tediyeleri ile tahsilatin1 denklestirmesidir.

Bankacilikta likidite; bankanin kisa vadeli
borglarmi kargilama imkanlarinin ve kabiliyetinin
rakamla ifadesidir.

Genel anlamda likidite, degerinde 6nemli bir
azalma olmadan varliklarin kolayca ve kisa bir
zamanda paraya cevirebilme niteligidir.

ITIBARI KIYMET

(NOMINAL VALUE) Her tiirlii senet ve
tahvillerin iizerlerinde yazili kiymeti, bir mal veya
seyin bagka suretle takdir ve ifade olunan
kiymetidir.

ITIBAR MEKTUBU

(LETTERS OF CREDIT) Teminat mektubu.
Bankalarin itibarli miisterilerine verdikleri, bir
banka veya devlet dairesine hitaben yazilmig
mektuplardir. Mektubu veren banka, belirtilen
miktar tizerinden zincirleme kefil oldugunu yazar.
Mektubu alanda para ile goriilebilecek bir isi bu
mektupla para 6demeden yapmuis olur.
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TAHKIM SOZLESMESI

(ARBITRATION CONTRACT) Aralarinda ki
anlagsmazlig1 baris¢i yollardan biri olan hakemlik
yolu ile halletmek isteyen devletler, énceden
agiklanan bir irade mutabakatina varmig sayihrlar.
Bu istek birlesimi 6zel bir antlagmada belirtilir.
Tahkim sozlesmesi Devletler Hukuku bakimindan,
bir antlasma niteligindedir. Anlagsmazlik konusu,
takip edilecek usul uygulanacak hukuk, tespit
edilir.

TICARET UNVANI

(TRADE NAME) Tacirlerin ticaretlerine ait
islerde kullanmaya mecbur oldugu addir.

Her tacir, ticari igletmesine ait islemleri ticaret
unvaniyla yapmaya ve isletmesiyle ilgili her tiirlii
senet ve diger evraki bu unvan altinda izlamaya
mecburdur. (TK.41)

Ticaret unvan, ticaret siciline kaydettirilir.
Bundan sonra baskas1 ayni unvani kullanamaz ve
tescil ettiremez. (TK. 41-55)

VEDIA

(BAILED GOODS) Emanet birakilan sey, Vedia
akti ile bir kimse (mudi), diger bir kimseye
(miistevdi) emin bir yerde muhafaza etmesi icin
bir sey vermekte ve o kimse verilen seyi
muhafazay1 kabul etmektedir. Sart edilmedikge
emanet alan iicret talep edemez.

YATIRIM

(INVSTMENT) Uretimin kapasitesini artiric
harcamalardir. Bankacilik ve igletmecilik alaninda
yatirim genel olarak “bagl degerler” denilen sabit
kiymetler, menkul stoklari, ilk tesis masraflari ve
istirak sermayeleri gibi degerleri ifade etmektedir.

EMISYON

(EMISSION) Piyasaya para ¢ikarmak.
Devletlerin, kanunla para basmak ve piyasaya para
cikarmak yetkisini verdigi bankalarin bu yetkiyi
kullanarak, kanunda yazih kargilik ve sartlarla
piyasaya para ¢ikarmalaridir.
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Bluyilk
yatirimlar
ileri
teknolojiler

Yiiksek
hedefler

Uzman
ekipler

Tim bu gostergeler hizla
gelisen giiclii bir sanayi
grubunu tanimliyor:
“NOYA”.

Noya kuruluslarini,
uriunlerini tanimadan
girisiminize
yon vermeyin.

STROTON

HIZLI KONUT SISTEMLERI VE
YALITIM A.S.

MIRADOOR

KAPI SISTEMLERI A.S.

NOYA

ORMAN URUNLERI AS.

NOYAP

YAPI ENDUSTRI A.S.

NOEKS

iG VE DIS TICARET A.S.

ATAMER

GRANIT VE MERMER A.S.

HiIiDROMODE

HIDROLIK MAKINE SANAYi A.S.

NOYA

Gmbh

SADAKAT

MERMER OCAKLARI A.S.

D NOYA

DiNG

Babalik Mahallesi Niive is Merkezi A Blok Kat: 5/501-508 Selcuklu - Konya
Tel: 0332 238 10 24 pbx Faks: 0332 238 10 29
www.noyaholding.com.tr info@noyaholding.com.tr
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