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1 1, ne de AB’ne girisimizle ilgili ciddi i y
-n Kibris. Tiirkiye-AB iligkilerinin kritik noktasina getirip oturttuk Kibris’1.
sisle cekte karsilagilagilabilecek sorunlarla ilgili uyarmiglar. Ama séziine
n olmayacagini ifade ederek ikna etmisler. Bu giin goriiyoruz ki, giivenilir isimler pek de bu glivene
1zak duralim anlamina séylemiyorum da neden kaybeden hep biz oluyoruz onu anlamak zor.

z dis politika seriivenimizi “nasil {ist tiste bu kadar hata yapabiliyoruz” diye hayretle dile

abiliyoruz anlamak mtimkiin degil.

nda yasanan i¢ hesaplagmay1 sonuglandiramadi. Yériingesini Bati’ya endeksleyen Tiirkiye simdi
yor. Nasil m1? AB’ne giris siirecinde hararetli savuncusu olan elitlerin bir kismi, ortaya konulan
Tiirkiye’yi parcalanmaya dogru gétiireceginj disiiniiyor. Dolayisiyla ne ig politika alanlarinda
iiler ve acilimlar gelistirilemiyor. Dahast bir sfiatejisizlik hakim. Kibris'm , AB siirecinde kronik

~ “Ttirkiye dis politikasi ligi ji imsi -i5€) isstrateji degil” diyor Yusuf Kaplan. Belki
‘buna soyle bir yorum ilave (in. Ttirkiye’ im bir si in yiiriitmeye ¢alistig1 anlayis icerde
ve digsarda tikanmalara sebep anlayisin temel yortingesi Bati dedik. Ancak ayisin egemenlik ve yonetme anlayigina
farkli bir yonlendirme Bat1’ Sé direncle hatta efelenmeyle kargilik buluyd Sde kendi halkiyla barigik olmayan bir
ize uymuyor. Sistem alternatif politikalar u nda da ¢ok mahir degil. 89 sonrasi

ortaya ¢ikan konjonktiirden en anmas: gereken Tirkiye, malesef bundan d ri Kadar istifade edemedi. Almanya bile
vaziyetten durum ¢ikardi da biz ¢1k® ! klayamadik Tiirk diinyasini. Sistem Kendi insanini bile kucaklayamuyor ki sinir s
Blustursun. Mahir Kaynak Tiirkiye’nin biiyiime trendinin “sinir1 asan ideoloji”yle

mda K aradeniz Ekonomik Isbirligi projesi tarihin tozlu raflarma kalkma stirecinde.

énmiis bir Tiirkiye var. Komsulartyla iligkilerini

Oyle bir goriintii var ki, bir acidan bakinca Tiirkiy biiytik bir gii¢, bir b gesel giic olabilir. Bagka bir agidan bakinca d
ciddi sorunlar i¢inde. Dogrusu su. Sistem gevreleri baglarint eHlerinin arasma alip ciddi bir durum degerlendirmesi yapmak
Ciinkii bu gortinti tilkenin hayrina degil. &

Gelecek sayimizda gortiismek tizere... (1
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Kabris konusundakitalepler
Turkiye - ABuliskilerini yeni bir
Slivecin esigine cebivdis,




Tirkiye AB lliskilerinde

Son Kurban

KIBRIS m?

Tirkiye - AB macerasl yeni bir doneme girdi.

Tiirkiye AB iligkileri glindemden diigmiiyor.
Tirkiye sik stk AB ile yasadigi iliskileri tartigryor.
Bu siirecte ekonomik ve siyasi krizler yastyor.
Séziin oz Tirkiye-AB iliskileri bagtan beri
sancili bagladi ve sancili olarak devam ediyor.
Belirli periyotlarla AB-Tirkiye ilisleri
Tiirkiye'nin birinci énceligi olarak glindemine
gelip oturuyor. Oturmaya da devam edecek
gibi... Mastrich zirvesi, Kopenhag kriterleri, AB
uyum yasalari, Ulusal programlar, Kiirt meselesi,
Ermeni meselesi, Ege sorunlari, Kibris, hep bu
cercevede giindemimize gelen konular oldu.

Gegtigimiz aylarda Tirkiye, yogun bir
sekilde, Kibris konusunu ve AB’nin yeni
genisleme siirecinde Ttirkiye'nin bu listede yer
almamasini tartisti. Tartismaya da devam ediyor
ve edecek.

Bugiin AB-Tiirkiye iligkilerinde tartigtigimiz
iki 6nemli konu var. Birincisi Avrupa Birligi’nin
yakin dénem genisleme stirecinde aday iilkeler
icerisinde Tirkiye'nin yer almamast. Buna
karsilik, Tiirkiye’den ¢ok sonra miiracaat eden
Bulgaristan, Romanya gibi iilkelerin ise listenin
baginda yer almasi. Tiirkiye AB'nin 2006'da
hazirlanacak alti yillik ekonomik programinda
bulunmuyor. Hatta Tiirkiye'nin 2012'ye kadar
ismi bile telafuz edllmlym Ikincisi ise Kibris
meselesi... Oyle goriintiyor ki Kibrisin AB

lyeligi Sntimiizdeki dénemde, Ttirkiye nin bagini
agritacak en 6nemli konu olacak.
Peki nasil oldu da bu noktaya gelindi?
Tiirkiye AB siirecinde bir dizi stratejik hata
yapti. Bunl

iki-tane stratejik

10 milyar dolarlik agik bunun bir sonucu. Ttirkiye
aslinda bu yanhs karariyla, belki de AB’nin
Tiirkiye'yi iiye yapmak i¢in en ¢ok ihtiyag
duydugu ekonomik pazar kazanma gerekgesini
bastan eline vermis oldu ve tam tiyelik siirecini
kendi elleriyle bitirdi. Bunun yaninda Giimriik
Birligi anlagmasimin diger biitiin olumsuz
yonlerini bir tarafa biraksamz bile “Tiirkiye
AB'nin izin vermedigi iilkelerle diy ticaref
antlagmast yapamaz.” hiikmii bu anlagmanin
Tiirkiye'nin c¢ikarlarina ne kadar uzak oldugu
kendiliginden ortaya ¢ikar.

ikinci stratejik hata ise Kibris'in AB tiyeligi
goriismelerinin yolunu agan karardi. Giimriik
Biriligi anlagmasi siirecinde Yunanistan’in
vetosunu o6nlemek igin verilen bir tavizdi bu.
Kibris'la ilgili 1960 tarihli Londra ve Ziirih
anlagmalarina gére, “Tiirkiye ve Yunanistan'in
birlikte iive olmadiklar: hichbir uluslararast
organizasyona Kibris Cumhuriyeti tek basina
giremez" hiilkmiinden Tiirkiye'nin tek tarafli
olarak vazgegmesi stratejik bir hataydi. Bu yanlg
karar aslinda, “Kibris'ta Rum y6netimi tarafindan
temsil edilen bir Kibris Cumhuriyeti oldugunu
kabul ediyor, Tiirkler'i de Rum egemenligi
altinda yasayan bir cemaat olarak gdren’
yaklagimi desteklemis oluyordu.

Son aylarda yasadigimiz Kibris bunalimi bu
yanlis kararin bir sonucu olarak éniimiize geldi.
AB'nin takvimine gore adadaki Ttirk toplumu
icin Rum’larla birlikte miizakerelere katilmak
icin son tarih Haziran 2002. Bu tarihe kadar
Kuzey Kibris Turk Cumhul iyeti muizakerelere
[1bris Cumbhuriyeti'

degil aslmda
noktaya rag
noktada bir

“bugtine kadar Kibris, Tiirkiye’ye yiik olmaktan
bagka bir sey kazandirmadr.” Kargt goriiste
olanlar ise daha énemli bir uyarida bulunuyorlar;
"Giiriiltii koparanlar ve Kibris'i AB iiyeligine
engel oldugunu soyleyenler, AB'nin Tiirkiye'nin
oniine koydugu engeller listesine baksinlar.
Kibris, Ege, Giineydogu, Ermeni soykirim
iddiast, AGSK, vb. Bugiin Kibris't engel olmaktan
ctkarmak i¢in taviz yolunu secenler, yarin bu
listenin diger maddelerini nasil halledecekler?
PKK'vi, DHKP—C'vi terér orgiitii olarak kabul
etmeyen AB icin Kibris konusu Tiirkiye'yi zora
sokma isidir. Yoksa istedikleri seyin hukuksuz
oldugunu kendileri de biliyorlar."

Tiirkiye AB iligkileri Ttirkiye icin tam tiyelik
umudu, AB i¢in koparilan tavizlerle devam eden
bir siire¢ olagelmis bu giine kadar. Oysa gelinen
noktada, iliskilerini kargihiklilik ilkesi de
cercevesinde stirdiiren bir Tiirkiye, en ¢ikar yol
olarak karsimizda durmaktadir.

Tiirkiye, “Gelecek ytzyilin, Pasifik ytizyili
olacagi ve Rusya Federasyonu ve Avrupa
Birligi'nin Yeni Diinya Diizeninde fazla etkili
olmas1 beklenmeyen tilkeler” tezini dikkate alan
bir politika gelistirmek zorunda.

Tiirkiye kendi elini siirekli zayiflatan yanls
politikalardan bir an énce vazgecmek durumunda
diyor dis politika uzmanlari. Kendi tezlerini agik
bir sekilde ortaya koyan uzun vadeli, saglik
stratejileri bir an 6nce liretmek zog
Yoksa ne istedigini bilmg
kirana micadeleleri
alenadd kendisine




Tiirkiye, AB istikametinde ilk adimini 31
Temmuz 1959°da atmigtir, Avrupa’nin Ortak
Pazar altilar Avrupasi ile Ingiltere’nin basini
cektigi Serbest Miibadele Bolgesi, yediler
Avrupa’st olarak boltiindiigi bir dénemde,
Tiirkiye, Ortak Pazar lehine tercihini yapmus ve
Roma Antlagsmasinin 238 inci meddesi
cercevesinde miizakerelere bagladi. 1963 Ankara
Anlagmast, 12 Eyliil, ondan sonra 1970 Katma
Protokol. Zaman gegti 1987 de zamanin Sayin
Bagbakan’t tam tyelik miiracatinda bulundu.
Komisyona havale edildi ve komisyon tam 32
ay sonra miitalaa beyan ettiki bu simdiye kadar
en uzun dénemdir. Komisyon bu miitalaasinda
sadece teknik ve ekonomik konulara degil,
Tiirkiye'nin i¢ politika ve dis politika
meselelerinin hepsini ortaya koydu.

Geldik 1990’lara... Sovyetlerin ¢6kmesi,
Ortadogu ve Avrupa memleketlerinin hepsinin
siraya girip tam tdyelik icin basvuruda
bulunmast... Bizden otuz sene sonra yola ¢ikanlar
simdi fersah fersah 6niimtizdeler.

Yunanistan, Kibris meselesini BM den
koparip Avrupa Birligine maletmek yolunda
senelerden beri ugrasiyor ve Tirkiye’nin,
dolayistyla, adayligi konusunda devamli olarak
veto tehdidini kullantyor. Vetoyu kullanmamay:

Kamran INAN

Farkinda

bir sartla kabul etti o da “Kibris ve Ege
meselesini 6n sart haline getireceksiniz”. O
zamanlar sayin hiikiimete bunun ¢ok tehlikeli
oldugu ve kabul edilmemesi gerektigi gerek
disisleri teknokratlar1 gerekse tarafimizdan
defalarca sdylendi. Ancak Sayin Basbakan
Helsiki’ye gitti ve toplumda &yle bir hava
yaratildi ki, hersey tamam oldu,

Simdi burada bir olay var ve Ttiirkiye bunu
degerlendiremedi. Soguk savas déneminde
Tiirkiye ¢cok énemliydi Avrupa igin. Nato
icerisinde Varsova paktiyla ortak simirlarin yiide
37°sini tek bagina savunan ve niikleer tehdite
maruz kalmig bir Tiirkiye vardi 6nlerinde. Ancak
Berlin duvarlarinin yikilmasiyla Avrupa
biittinlesti ve aile fikri dogdu. Financial Times
gazetesi basyazari Edward Mortmer bir
makalesinde “Tirklerin Avrupa kuruluslarinda
bulunusu Stalin ve kontinizm tehdidinin bir
hediyesi ve neticesidir. Stalin 6ldii ve komiinizm
cOktl, Tirkler simdi ait bulunduklarn yere
donebilirler.” Avrupa bize bu politikay1 uyguladi.

Helsinki’den sonra dahi Avrupa basminda
ve hatta resmi beyanlara dikkat edin Tiirkiye'ye
aday aday1 ismi veriliyor; aday dahi degil. Simdi
burada gayet net olmak lazim. Bu giinkii
yapisiyla Avrupa Birligi’nin siyasi beyninde ve
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> Hazirlayan: Muhammed Giindogdu / ANKARA <

Turkiye’nin yeni gelismelere alternatifi yine kendisidir.
Tirkiye kendi bdlgesinde esi bulunmayan ve
vazgecilmez bir istikrar ve giic kaynagidir. Malesef
Tiirkiye bu gorevinin farkinda degil.

iradesinde Tiirkiye'nin yeri yok. Tiirkiye nerede
lazim oluyor, kriz donemlerinde.

Ttirkiye'nin ¢ok sik unuttugu tarihi gercekler
var. Kargimizdaki bunu unutmuyor. Bosna Hersek
Savag sirasinda bir gen¢ bayanmn bir s6zii vardi
cok anlamliydi: “Biz burada Istanbul’un savasini
veriyoruz” dedi. Benim Avrupa’nin gébeginde
400 y1l kalistmt hazmedemeyenler ¢ok. Biz
hepimiz Avrupa Birligine girmek icin ¢alistik.
Biitiin haksiz uygulamalara ragmen halen
milletin ylizde 60-70’ler civarinda AB’ni
destekliyor. Sovyet Imparatorlugu dagilmadan
once Avrupa Birligi Tiikiye icin vazgecilmez
bir alternatifti. Ama bu giin Tiirkiye nin oniinde
biiytik agtlimlar var. Tiim dtinyanimn beklentileri,
Tiirkiye'nin diinyanin biiytik giicti olacagi, Tiirk
diinyastyla bulugacag seklinde. Simdi bizden
endise duymaya basladilar. Bizim bu biiytik
giicli bir marifetle ne hale getirdigimiz de ortada
tabi. Tiirkiye potansiyelini degerlendirse AB
Ttirkiye'nin ayagina gelirdi.

Yunanistan ve Kibris meselesine gelince.
Yunanistan'in tek tarafli olarak AB’ne girigine
Tiirkiye seyirci kalmigtir. Hatta tegvikkar
olmustur. Karamanlis o dénemde; ““Yunanistan
AB’ni yanina alarak Helenizmin amaclarini
gerceklestirecek” demistir. Biitiin kademelerde



ve bu giin Kibris meselesi, milli meselemiz, ¢ok
kritik bir noktaya gelmistir. Burada Avrupa
Birligi iki bagh ve ¢ok tehlikeli bir oyunun
icerisinde. Kibris’in tam tiyeligi milletlerarasi
anlagsmalara aykiridir. Londra ve Ziirih
anlagmalarmda garantor memleketlerin tam tiye
bulunmadigi milletlerarast kuruluglara Kibris
tam iiye olamaz; ciinkd, Kibris bir
otodeterminasyon iiriint degil, bir devletler
anlagmast Grlni bire devlettir. Garantor
memleketlerin bir nevi gézetimi altidadir. Bu
bir kenara itildi ve ¢ok da acr gelismeler oldu.
Liiksemburglu Poos, eski Disigleri Bakani,
Bagbakan Yardimeist Kibris raporu, Avrupa
Parlamentosunda diyorki, “Tiirkiye ya Kibrist
kabul eder yahut da Avrupa Birliini unutsun™.
Bunun manast nederi; bedel. Avrupa
Parlamentosu bagkani Nicol Fonten’in bir
mektubu var. Orada Rumlara diyorki, “hic
aldirmayin; kim ne derse desin, sizi dncelikle
alacagiz.” Burada iki basl bir strateji var. Birisi,
Adann tiimiini Avrupa Birligi icerisine alarak
Yunanistan’in kontroliine sokmak, bir de Dogu
Akdeniz’i kontrol edebilecek, batmaz gemi
olarak bakilan Kibris’in Avrupa Birligi
stratejisine dahil edilip Amerika’ya karg1 bir
Ortadogu’da ve Dogu Akdeniz’de 6nemli bir
noktaya hakim olmak stratejisi var. Oysa Biiytik
Atatiirk diyor ki; “Kibris’in Akdeniz’de
Tiirkiye nin giivenligi bakimindan, Akdeniz’e
¢ikis yolumuzun kilidi olmasi ydniinden
muhasim veya bize ters diisecek bir devletin
eline gecmesine miisade edilemez”. Ve bu s6z
fevkalade yerinde ve dogrudur. O kadar ¢ok
hata igliyoruz ki, bunu anlamak miimkiin degil.
Kendi elimizle Kibris'1 getirdik ve Avrupa Birligi
iligkilerimizin ortasina oturttuk. Bazi kose
yazarlarinin diigiincelerine iziilmemek elde
degil. Efendim, Avrupa Birliginden Kibris igin
vazgececek miyiz? Simdi bana gore Kibris™
bedel olarak verseniz dahi sizi Avrupa Birligine
almazlar. Almanya’nin 6nceki Digigleri Bakam
Kinkel Tiirkiye'ye bir ziyaretinde Disisleri
Komisyonu’na geldi ve orada su sozleri kulland;
“Degil tam tiye olmak veya aday olmak, Avrupa
Birligiyle bu ginki iligkilerinizi muhafaza
edebilmeniz i¢in dahi Kibris’ta ve Ege’de
Yunanistan’t memnun etmeniz lazim.” Dedim
ki, “Saymn Bakan hi¢ kendinizi yormayn. Sizin
arzularinizi yerine getirecek bir hiikiimet bu
milletten ¢ikmaz.”

Maalesef Tanzimattan beri koklesmis bir
hadise var; Bati’ya kargi kompleks ve gozlerinin
icine bakarak konugamamak, hayir diyememek.
Sizi temin ederim, hayur derseniz sayginliginiz
artar, Ilk daimi Paris biiytikelgimiz 28 Celebi
Mehmet Efendi hatiralarinda yazmis. Onun
kendi devletine bir bakis acis1 var. Paris’te ona
diyorlar ki; “Digisleri Bakani'nmi ziyaret

edeceksiniz.” “Hayir” diyor, “ben Babiali’nin
sefiriyim, o beni gérmeye gelecek.” Boyle bir
memleketin bu giinki bakanlart kapilarda el
pence duruyor. Bir haber geldi mi Helsinki’den
adeta ugaklarin kanatlar tizerinde hissediyoruz.
Bu kadar biiyiik potansiyeli olan, bu kadar biiyiik
tarihi olan bir memleketin bu kadar kiigtik
dkselere kendini kaptirmasmi anlamakta giicliik
¢ekiyorum.

Yunanistan terér konusunda suciisti
yakalanmig ve diinyadan izole olmustu. Gayet
kurnazca bir tebessiim gosterdi. Bizde tebesstime
tahammiilii olamayanlar hemen gidip onu
koseden cikardik ve ibra ettik. Kendi elimizle
ibra ettik. Bu gilin ayn1 hadiseyi Almanya’ya
karg1 tistiine gitmemek suretiyle yapiyoruz. Oysa

gitmek lazim. Bizim ne gocunacak tarafimiz var
q

ne de kompeksimiz var.

Simdi Avrupa Birligi tutkusu... Bunun
olmayacagmi bilenler de olacaknusg gibi gidiyor.
Plan Biitce gériigmesinde Sayin Bakan,
miizakereler baslamak tizere diye beyanda
bulundu. Yapmayin efendim, ufukta dahi
goziikmiiyor. Hig bir sekilde bir niyetleri yok
adamlarin. Belki 3000 yilmin sonunda olabilir.
O bakimdan Tiirkiye'nin kendine bir strateji
gizmesi lazim ama yok bdyle bir strateji.
Tiirkiye nin Avrupa Birligi'ne verdigi mesaj ¢ok
acidir; “Ben kendimi yénetmekten acizim, bizim
elimizden tutun, bir yere géttirtin.” Avrupa Birligi
de bana miitemadiyen sart tistiine sart kosuyor.

Son s6z olarak sunlar sdylemek isterim. Bir
konugmamda dedim ki kendilerine; “beraber
yiiriimek cumbhuriyet prensiplerinin, Ttirk milleti
ve hiikiimetlerinin tercihi olmustur. Bu ytirtiytig
tek yapilmaz; ama siz bizimle beraber ytirimeyi
kabul etmezseniz biz, yalniz yiiriimekten tarih
boyunca hig bir zaman korkmadik, bugiin de
korkmay1z.”

Burada dogabilecek bir hakli suale aciklik
getirmek gerekiyor. Tiirkiye, Avrupa Birligi veya
Amerika’y1 birbirine karg: alternatif olarak
goriirtiken kendisi alternatif olamaz mu? Yani
Avrupa Birligi olmazsa Tiirkiye adeta kendisine
yer bulamayacak m? Bunlar soguk savas dénemi
diisiinceleri. Bir ara sdylenirdi “Bati ve gerisi”.
Simdi bunlar kalkti. Batt mefhumunun dogugu
Dogu’nun mevcudiyetindendir. Dogu ortadan
kalkinca Bati’nin eski siyasi anlami da ortadan
kalkt1. Nitekim aile kavgalari su tistiine ¢ikmaya
baglad1. Ugtincti Diinya ise malesef ortada
goziikmez hale geldi. Binaenaleyh Tiirkiye nin
bu yeni gelismelere alternatifi yine kendisidir.
Askeri bloklarn ortadan kalktig1 bir diinyada
Tiirkiye kendi bolgesinde esi bulunmayan ve
vazgecilmez bir istikrar ve gii¢ kaynagidir. Bu
gorevinin de Tiirkiye farkinda degil. Bu
bakimdan AB olmazsa neresi degil, milli

LONCA
Kis - 2002

menfaatleriniz nereyi emrediyorsa onu
yaparsiniz. Ve milli menfaatlerin kesigtigi yer
Tiirkiye'nin kendisidir. [J

Tiirkiye’nin kendine bir
strateji cizmesi lazim
ama yok boyle bir strateji.
Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi’ne verdigi mesaj
cok acidir;

“Ben kendimi
yonetmekten acizim,
bizim elimizden tutun,
bir yere gotiiriin.”
Avrupa Birligi de bize
miitemadiyen sart iistiine
sart kosuyor.




Prof.Dr

LONCA: Hocam son dénemde dis politika
hareketlendi. AB’ne girig stirecinde Tiirkiye'nin
dniine Kibris konusu konuyor. Bu arada Avrupa
Ordusu glindeme girdi. Gelinen siireci nasil
degerlendiriyorsunuz?

Prof. Dr. Ahmet DAVUTOGLU: Tiirkiye-
AB iligkileri cogunlukla algilandig: gibi iki statik
yapimin iligkisi degil. Yani bir tarafta statik bir
yapt olan Avrupa Birligi ve bunun bir takim
kabul sartlart var. Tiirkiye de statik istikrarh bir
tilke ve kabul sartlarini yerine getirmeye caligiyor
gibi distiinmek aldatic1 olabilir. Tirkiye-AB
iligkileri iki dinamik yapinin iligkisidir. AB bir
taraftan kendi i¢c mekanizmalarini

Ahmet DAVUTOGLU
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bir siirec olarak algilaniyor. Bu acidan
bakildiginda Ttirkiye, AB iliskilerinde 90’lardan
bu yana Giimriik Birligi hari¢ ¢cok ciddi bir
mesafe alabilmis degil. Tirkiye aday tlkelerin
en gerisinde yeralan bir pozisyonu var. Bir de
ekonomik gdstergeler acisindan bakildiginda
Tiirkiye nin Dogu Avrupa tilkeleriyle géreceli
ekonomik gostergeleri, 90’11 yillarin ortalarinda
daha iyi bir noktadaydi. Ekonomik kriterlerde
uyum daha kolay goriiniiyordu. Ama simdi,

AB-Tiirkiye Iliskilerinde,

Diigiim Noktasi1 KIBRIS

hallolacak ve Tiirkiye nin onii agilacak. Aslinda
biraz 6nce zikrettigimiz hususlar dis politika ile
ilgili problemlerden daha énemli. Bunun
akabinde bir de kiiltiirel gerekgeler var ki,
Avrupa’da hala buna hazir olmayan unsurlar
var. Bu promlemler, gercek meselelere gerekce
teskil edebilir. Tiirkiye’de ¢ok dinamik bir
seyirde gelistigi icin Avrupa Birligi ile ilgili
ciddi kaygilar var. Bu kaygilar da genelde i¢
biittinliigii ile ilgili kaygilar. Tlrkiye nin anayasal
rejimiyle, egemenlik anlayisi ile Avrupa’nin
anlayis1 arasindaki zithklar her iki tarafi da
bekleme tavrina itiyor. Avrupa Birligi kendisi
dinamik olarak degisirken kendi gelecegini
gdriip ona gore Tiirkiye’ye rol bigmek istiyor.
En basindan beri su hesabi yapiyorlar, Tiirkive’yi
AB’ne kabul etmemenin getirecedi risklerle,




Tiirkiye iliskileri bu kadar etkilenmemis
olabilirdi. Ama Kibris Rum Kesimi de 2002’de
tam iiyelik siirecine girmis olacak. Ekonomik
gostergeleri Tiirkiye’den daha iyi goriiniiyor.
Avrupa’nin Rum Kesimini bekletmesi
miimkiin gériinmiiyor. Ancak uluslararasi
anlagmalar geregi Tiirkiye nin iiye olmadig:
bir yapiya girmesi de miimkiin degil. Iste bu
konu Kibris’1 diiglim noktas1 haline getiriyor.

LONCA: Tiirkiye Helsinki’de bir taviz
verdi. Giimriik Birligine girigte verilen bu taviz
Tiirkiye'de Kibris satildi yorumlarint giindeme
getirdi. O tavizin bir sonucu olarak bu giin,
Tiirkiye itiraz etse de AB’nin Kibris’
alabilecegi iddia ediliyor. Ger¢ekten boylemi?

DAVUTOGLU: Bence Avrupa Birligi eger
bu gériigmeler bir netice vermezse Kibris’i
tek tarafl olarak almaya yoneltecek. Ama bu
ortaya Kibris’in biitlintyle ilgili egemenlik
problemi ¢ikartacak. Ciinki AB tarafindan
Rum Kesimi tek legal taraf oldugu i¢in
biitiiniinii almus gibi olacak. Tiirkiye de tepki
olarak tek tarafli bir sekilde Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyetini ilhak etmeye veya 6zel bir statii
arayisina yonelecek. Bu tabi en kotd bir
senaryo. Fakat AB’nin bu konuda bastiracagi
kanaatindeyim. Kibris’in alinmasi AB
agisindan 6énemli. Ciinkii bu, AB nin Dogu
Akdeniz’de ve Ortadogu’ya en yakin bir
bélgede geniglemesi anlamina gelir. Yani
Kibris™in alinmasi bir Estonya’nin alinmasi
veya Sovyetlerden dagilan her hangi bir Dogu
Avrupa iilkesinin AB’ye alinmasi gibi degil.
Bu anlamda Kibris’in alinmas: AB’nin
dogrudan Ortadogu’ya komsu olmasi anlamina
gelir. Bunun igin Tiirkiye'nin rezervlerine
ragmen, Kibris’in AB’ne alinmas siirecinin
hizli isletildigi kanaatindeyim. Aynen Avrupa
Ordusu’nda oldugu gibi Tiirkiye’yi bir takim
kargi garantilerle tatmin edecek bir sonuca
dogru zorlamaya ¢alisacaklar.

LONCA: Avrupa Ordusu konusunda
Tiirkiye’nin bir takim c¢ekinceleri var.
Tiirkiye’nin giivenlik sahast icerisinde bdyle
bir giiciin olusumunu nastl
degerlendiriyorsunuz. Yunanistan'in dahil
oldugu ve Giiney Kibris'm AB’ne iiye oldugu
takdirde dahil olacagi boyle bir giiciin
olusumu, bir takim garantiler veriliyor
olmasina ragmen fiiliyatta neler getirir?

DAVUTOGLU: Tiirkiye'nin Avrupa
Ordusu’ndaki pozisyonu son anlagmaya kadar
dogruydu. Ciinkii mesele sadece Avrupa’nin
ordu kurmasi konusu olsaydi, Tiirkiye nin
soyleyecekleri smirl olabilirdi. Ama, mesele
Avrupa Ordusu’nun, Nato imkanlarini
kullanmasi sézkonusu. Yani Ttrkiye nin
basarisi igin biiyiik fedakarliklar yaptigi Nato
imkanlar1 Tiirkiye’nin onay1 olmadan, belki
bazen Tiirkiye'nin rizasina muhalif olarak
kullanilabilecekti. Bu konuda Tiirkiye hakli
olarak rezerv koyuyordu. Ciinkii, soguk savas
sonrasinda Tiirkiye'nin aktif olarak
operasyonal degeri bakimindan kullanabildigi
en ciddi platform Nato. Tirkiye Nato’ya
dogrudan iiye. Nato bilindigi gibi Kuzey
Atlantik Savunma Birligi. Dolayistyla Avrupa
giivenligine dayali bir olusum. Nato’nun
icinden Avrupa’yi ¢ikardiginizda Nato'nun
icinin ciddi manada bosalma riski dogar. Ote
taraftan da Tiirkiye’ye veto hakki verilebilir.
Tiirkiye, karar stireci disinda olmakla birlikte,
son noktada gériisiine bagvurulabilir. Ancak
bunlar hep muglak ifadeler. Peki Avrupa
Ordusu nigin kuruluyor? Avrupa Ordusu da
6yle kuruluyor ki, Tiirkiye ile ilgili 6zellikle
Ege, Kibris gibi Tiirkiye nin dogrudan miidahil
oldugu konularda bir takim garantiler veriliyor.
Ancak bir bagka boyut var ki, esas kirilgan
noktalardan biri. O da Balkanlarla ilgili
gelismeler. Ciinkii Avrupa Ordusu nihayet
Hollanda ile Belgika savasacak veya Avusturya
ile Almanya savasacak da buna miidahale
edecek degil. Zaten Avrupa Ordusu’nun
miidahil olacagi problem alanlarina
bakildiginda, bu Dogu Avrupa ile ilgili 6zelde
ise Balkanlarla ilgili gelismeler olacak. Béyle
bir durumda “Avrupa Ordusu Tiirkiye nin
cikarlarina dokunmayan yerlere miidahale
etsin” dendiginde zaten ¢ok da fazla catisma
riski olan bélgeler yok ve olmasi yakin
donemde pek muhtemel goriilmiyor. O
bakimdan Tiirkiye’nin kararli ve 1srarli
tutumunu stirdiirmesi lazim. Son anlagmanin,
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Tiirkiye’yi AB’ne kabul
etmemenin getirecegi
risklerle,

Tirkiye’yi AB'ne
almanin getirecegi
maliyetler arasinda bir

optimizasyon yapmaya

calisiyorlar.

kamuoyuna cercevesi ¢ot net agiklanmadi. Bir
takim muglak ifadeler yeraliyor. Tiirkiye nin
Nato’daki etkinligini azaltacak hi¢ bir
anlagmaya yanagsmamasi lazim. Tiirkiye nin
kabul ettigi sekliyle bile bir takim riskler var.
Yunanistan bunu bile benimsemiyor.
Ttirkiye'nin kendi ¢ikarlanm koruyacak sekilde
ve kesinlikle Balkanlar, Dogu Akdeniz ve Ege
konularinda temel karar mekanizmasinin, Nato
olmasi konusunda israrli olmasi gerekiyor.

LONCA: AB-Tiirkiye iliskilerinde her iki
tarafin da bir bekleme siireci icinde oldugunu
ifade ettiniz. AB’nin Tiirkiye’yi icine aldiginda
verecegi maliyetlerle disarda tuttugunda
dogabilecek risklerden bahsettiniz. Tiirkiye
acisindan durum ne? Yani Tiirkiye AB’ne
girmediginde ne tiir bir riskle karsilasir?

DAVUTOGLU: Tiirkiye bulundugu konum
itibariyle tek biiyiik aktorle stirekli ittifaka
dayali bir dig politika gelistiremez. Tek bagina
Amerika, tek bagina Avrupa Birligi veya tek
basima Rusya gibi. Ttirkiye’nin miimkiin oldugu
kadar cesitlendirilmis dig politika dayanaklarini
olusturmasi lazim. Bu anlamda Tiirkiye’nin
AB ile iligkileri kacimilmaz. Tiirkiye sadece
Amerika ile endeksli bir konumda kalmasi ¢ok
risklidir ve bu anlamda Ttirkiye’yi bolgesel pek
cok problemin icine ¢eker. Ama tek basina
Avrupa Birligi’ne endeksli kalmasi da ayni
zararli sonuglart dogurabilir. Tiirkiye her hangi
bir Avrupa tilkesi gibi, sadece bir Avrupa tilkesi
degil. Balkanlar tlkesi, Ortadogu iilkesi,
Kafkaslar tilkesi. Hatta derinlemesine
bakildiginda Bati ve Orta Asya tilkesi. Boyle
bir iilkenin stratejik pozisyonunu ayarlarken
girdigi iligkilerde bu ¢ok boyutlulugu gézeten
bir tavir takinmasi lazim. Malesef Ttiirkiye-AB
iligkilerinde, 6zellikle Glimriik Birligi Anlagmas:
Ozu ve zamanlamas: itibariyle dogru degildir
ve yanlis sonuglar dogurdu. Benzer bir hatanin
Ttirkiye’nin tam tiyelik stirecinde iglenmemesi
gerekir. Glimriik Birligi’nde dyle bir sey oldu
ki, normalde ekonomisi giiclii olan ekonomisi
zay1f olan tarafa taviz verir. Halbuki Tiirkiye
bu noktada giimriigiini timiyle sifirlayarak
Avrupa Birligi ile rekabet edebilecek sanayileri
ciddi maliyet problemleriyle karsi karsiya
birakti. Eskiden AB i¢in, Avrupalilar Glimriik
Birligi'ni isterdi, Tirkiye de serbest insan
dolagimini isterdi. Biz bu dolagim hakkini
almadan Gilimrik Birligi’ni kabul ederek,
AB’nin bizden alabilecegi en 6nemli tavizi yani
70 milyonluk pazari onlara actik. Bence
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arzedece@im su iki sonucta basit genellemelerdir
ve dogru sonuclar degildir. Birincisi,
Tirkiye'nin biitiin kaderi AB’dir. Bu
Tiirkiye’nin ger¢ek giictinti, Tiirkiye nin kendi
bolgesinde merkez konuma sahip olabilecek
kudretini gérememek anlamina gelir. Ikincisi
de, AB-Tiirkiye iligkileri tiimiiyle Tiirkiye'nin
zararinadir ve AB, Tiirkiye’yi bolmek yikmak
istiyor goristdir. Bunlar diplomatik
rasyonaliteye uygun degildir. Tiirkiye-AB
iliskileri makul, rasyonel ve iki tarafin da hissi
ve tepkisellikten uzak kaldig1 bir seyirde devam
etmelidir. Tirkiye’nin, Amerika, AB ve hatta
Rusya ile iliskileri senkronize, birbirini
destekleyen ve bir anlamda alternatif agilimlar
saglayan politikalar haline doniistiirmesi lazim.
Avrupa Birligi'nin Tiirkiye’ye , insan haklari
ve demokratiklesme konusunda katacagi
hususlar zaten AB olmasa da Tiirkiye’nin
yapmasi gereken hususlardir. Bu siireg
Ttirkiye’deki bir takim yanlis uygulamalari ve
dar bir egemenlik anlayisi ve ice dogru
kapatmaya doniik tavirlari olumlu yénde
etkileyebilir. Tiirkiye’nin herhalde
cesitlendirilmis bir politikay1 benimsemesi ve
bunu dengeli bir sekilde yiiriitmesi gerekir.

LONCA: Amerika sizce bu siirecte ne
yapmak istiyor?

DAVUTOGLU: Amerika Tiirkiye’nin
AB’ne girmesini istiyor. Bunun Tiirkiye’nin
c¢ikarlarindan daha ¢ok sunun igin istiyor.
AB’nin Tiirkiye’yi veya genis 6lcekli tilkeleri
alarak genislemesi demek, AB’nin derinligine
karmagiklasmas: demektir. AB’nin yatay degil
de dikey genislemesini, daha komplike bir
nitelik kazanmasini Amerika istiyor. Bu anlamda
Tiirkiye ve Ingiltere’nin, Amerika ile iliskilerde
benzer rolleri var. Ingiltere Bati Avrupa’da
Amerika ile kdprii vazifesi goriiyor ve kendini
bazi Avrupa mekanizmalarmnin diginda tutuyor.
Avrupa ile iligkisini Amerikaya, Amerikayla
olan iligkisini Avrupa’ya pazarhyor. Ingiltere’nin
Avrupayla iligkisi bu anlamda kullanilabilir.
Benzer bir durum Tiirkiye icin sézkonusu
olabilir. Avrupa Biriligi i¢inde Tiirkiye,
Amerika’ya daha yakin bir aktor olarak, AB
mekanizmalarinin Amerika ¢ikarlarina uyumlu
tutulmasint saglayabilecek bir tilke olarak
gortiliiyor. Bu bakimdan Amerika Tiirkiye nin
AB’ne girmesini destekliyor. Yoksa karsisina
giiclii bir Avrupa cikmasi i¢in degil. Nitekim
Ortadogu konusunda Amerika ile Avrupa’nin
Tiirkiye'den beklentileri farklilagiyor. Genel



olarak Ortadogu meselesinde Amerika
Tiirkiye’den Israil’e daha yakin ve Amerikanin
diisman ilan ettigi Irak, Iran ve Suriye’ye
mesafeli iligkiler kurmasint istiyor. AB ise
Tiirkiye’den Ortadogu’da képrii olmasini
iligkilerini daha normallestirmesini istiyor.
Ortadogu’da Amerika kimlerle kotiiyse
Avrupalilar onlarla iyi. Son Irak’a yoénelik
ambargonun delinmesinde Tirkiye ile Fransa
ciddi igbirligi yapti. Irak politikalari konusunda
Tiirkiye AB’ne daha yakin duruyor. Buna
mukabil Ortadogu politikalarinda Israil’e
endeksli pozisyonunu reviize etme ihtiyaci
hissetti. Yani AB’ne girdiginizde ortak dis
politika yapiminda daha esnek bir yap:
belirlenmesi gerekiyor. Bu da aslinda Ttirkiye’yi
kiskaca alan bir durum gibi ama bir taraftan da
elindeki kartlar1 giiclendiriyor. O nedenle
Tiirkiye, Amerika ile AB arasinda kemiklesen
statik ¢ikarlarindan olumlu sonuglar gikarmak
durumunda.

LONCA: Yakin donem Tiirk Dig Politikasin
nasil degerlendiriyorsunuz?

DAVUTOGLU: Tiirkiye soguk savasg
déneminde, dig politika performans: olarak,
uluslararasi konjonktiirde ortaya ¢ikan
avantajlari yeterince degerlendiremedi. Eger
90’1 yillara Tiirkiye, Balkanlar, Orta Asya ve
Kafkaslar konusunda hazirhkh girseydi (yetismis
elemanlariyla, aragtirmalariyla) ve birbirini
destekleyen politikalar takip etseydi Tiirkiye
cok daha iyi bir pozisyonda olabilirdi. Aslinda
90’11 yillarin bagmda bu ritm yakalanmisti. 90"l
yillarin ortalarinda bu zayifladi. Sonlara dogru
ise gerek i¢ gerilimin artmasi ve gerekse
ekonomik kriz, Ttirkiye’'nin dig politikasini
olumsuz etkiledi. Bir iilkenin dig politika
performanst ile ekonomisi arasinda bir irtibat
yapuldigimda Dogu Avrupa tilkeleri bundan ciddi
rantlar elde etti. Tirkiye ise 90’11 yillarin
baglarinda bile degil. Bu dis politika performans
ile ekonomi arasinda olumsuz bir iligki oldugunu
gosteriyor. Kirfez Savagindan biz niye en gok
zarar goren lilke olduk? Niye IMF ile iligkilerde,
Avrupa ve Amerika ile iliskilerde Tiirkiye
gozetilen bir iilke pozisyonunda gériilmedi?
Siireklilik konusunda da belli politikalarn 1srarla
takibi olmadi. Karadeniz Ekonomik Isbirligi
biiyiik iddialarla kuruldu. $u anda rutin diizeyde
bile igleyen bir platform degil. D-8 dogmadan
6ldii. Bunlar dig politika zaaflarimiz. Sonra tek
bir aktédre agirt endekslenmis politikalar, mesala
Ortadogu’da Israil’e ¢ok yakin durmanin

getirdigi sikintilar oldt
politikasinin dengelenme
gerceklesiyor. [smail Cem
daha dengeli bir seyre«
sunu soyleyebiliriz. Tirk
olant korumaya yonelik
oldugu icin, bu konula

yeni atilimlar konus

LONCA: Tiirkiye'n
Dis Politikasint nasi
ttkanmaya yolagtig

DAVUTOGLU: Oyle
Amerika’nin Sovyetler
basarilarinda belli bir ideol
reel durumlara intibak kabi

politikalara acik olmastdir=Sovyetle

ideolojik tavri stirekli ve aymi ritmdesiirdiirmeye
calistign i¢in farkli agilimlan greme
kendinizi dis politikada belli seylere s
irtibatlt hissederseniz, bu arada §iz
gerceklikleri gérmeniz miimkiin olmaye
Amerika soguk savas déneminde daha e

bir yol takip etti ve sonugta Sovyetle

basariya ulasti. Mesela kendisine kars
iilkelerle de temasa gecebildi. Ya da’ken
ciddi getiri saglayacak yerlere politik yat;
yapti. Sovyetlerin dig politika tercihleri dak
¢ok ideolojik tercihlerdi. Kendisine b
saglamayacak yerlere, mesela Ha
Angola’ya yatirim yaparken, Amer

kaynaklarma yatirrm yaptt. Bu anlamdz

tercihlerini dig politikanin gerekl
oniine alan tlkelerde bir takim [tika
yasanabilir. Tiirkiye'nin bu anlamda ufk

cesitlendirmesi

lazim. Tek merkezl
alternatiflere, gerektigi zamanda
zamanlama ve ¢

engel olmamal

ikinci biiytik €

Cince bilen ka¢ adam var

var. Niye? C

gdriiniiyor.

kadar uzakta deg

tiim finans ye insan dolasimla
degisimleri

ilkenin te

konjonktiirii _

anlam ]11§k1 Kurmakxk gereki
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Yusuf KAPLAN

Bata,
Turkiye’nin
Osmanl 7
Misyonuna '
Donmesinden
Korkuyor!..

LONCA: Avrupa Birligi siirecinde Tiirkiye
stirekli olarak sorunlarla kargilagiyor. Son
zamanlarda da Tiirkiye 'nin éniine bir takim ciddi
konular geldi. Kibris konusu var, Avrupa Ordusu
konusu var. Son gelinen siireci nasil
degerlendiriyorsunuz.

YUSUF KAPLAN: Bu stire¢ karmasik bir
stirectir. Tiirkiye dis politikada nasil bir strateji
izleyecegini bilmiyor ashnda. Nasil yol izleyeceg@ini
belirleyebilmis degil. Mesela bir taraftan Kibris’ta
statiikoyu korumaktan yana. Sadece Kibris’ta
statiikoyu koruyor, diger dig politika alanlarinda
bunu korumuyor gibi bir anlayis var. Onun igin
bunu vurgulamak geregi hissettim. Bu bir
stratejisizligin getirdigi sonu¢ diyecektim ama,
Ttirkiye bunu aslinda strateji olarak benimsiyor.
Fakat bu, ise yarayan bir strateji degil. Kibris icin

/8
AB ve Amer; iye’nin ne fazla bliyiimesi
ne de fazlg i istemiyor. Tiirkiye’nin
biiyiimeg 0 cografyada yiiz y1l onceki
harita flamasi, dolayisiyla Osmanli’nin

ig ""gl__g;l iistlenmeye#_kalk1§masm1
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statiikonun korunmasi anlamli olabilir.
Osmanlidan itibaren toprak kaybeden Tiirkiye
ilk kez kendisine ait olmayan bir toprak
biitiinliigiini ele ge¢irmis durumda. Burada
Avrupalilarin ve Amerikalilarin hazmedemedigi
bir durum var. Tabi bunlar kamuoyu 6niinde
konugulmuyor, Daha da dogrusu bunu bu sekilde
glindeme getirmek diplomatik degil. Tiirkiye nin
dig politikada bagmin agritilmasinin nedeni bu.
Diger dig politika alanlarinda Tiirkiye nin 6niine
problem gikartilmasinin nedenlerinden biri de
bu. Dolayisiyla Tiirkiye’nin dig politika yapicilari
biraz ¢ekinselerde bu statliikoyu korumaya
calisiyorlar. Tiirkiye’de hariciye gli¢lidiir.
Osmanli’dan kalan gelenegi siirdiiren
kurumlardan birisidir hariciye. Bu anlamda
Kibrisla ilgili konularda basarilidir hariciye.
Ama genel anlamda Tiirkiye'nin dig
politikasinda, AB ile iligkilerde yasanan spesifik
sorunlarda, Tirkiye'nin politikalarinda bir
tutarsizlik vardir. O tutarsizlik da Tiirkiye nin
kendisinden kaynaklanan bir tutarsizliktir.
Durusundan kaynaklanan, toplumla devlet
arasindaki iliskiden kaynaklanan bir tutarsizlikdur
0. Bu, modern Tiirkiye'yi kuran temel
dinamiklerin problemli olmasindan
kaynaklantyor.

LONCA: Bu bir ¢eligki degil mi? Yani bir
taraftan AB’ne girmeye adeta kilitlenen ama,
birlige giris icin oniine konulan yol haritasina
uygulamakta ayak siirtiyen, yerine gore direnen
bir Tiirkiye var. Bunu nasil yorumlamak gerekir?

KAPLAN: Bu biraz once bahsettigim
tutarsizliklarin bir sonucu. Bir defa soyle
soylemek lazim, bana gore Tiirkiye AB’'ne
girmek istemiyor Tiirkiye Bati'nin yériingesinde
olmak istiyor. O yorlingede kalarak igi gotlirmeye
calistyor. Ozellikle son birbuguk senede bu
netlesti. Gerek askeri elit, gerekse sivil biirokrat
elitin belirgin bir kismi Ttirkiye nin Avrupaya
girmesine karsi. Cinki Tirkiye'nin AB’ne
girmesiyle birlikte hersey yeniden dizayn
edilecektir. Siyasi ve ekonomik aktdrlerin hepsi
degisecek. Askeriyenin konumu da bir gekilde
degisecek. Bunu insanlar kabul etmek istemiyor.
AB’de aslinda toplumun iradesinin yansimasini,
dolayisiyla demokrasinin, hukukun

Gistiinligiiniin, ozgiirliklerin hakim olmasi
demek olan bdylesi bir degisimi istemiyor.
Burada hem AB bir ikilemde hem de Tiirkiye.
Ikisi de isi nasil halledecegine karar verebilmisg
degil. AB ve Amerika’nin burada izledigi bir
strateji var. Tiirkiye'nin ne fazla biiylimesi ne
de fazla kii¢iilmesi. Tirkiye’'nin biiylimesi
bulundugu cografyada yiiz y1l énceki haritalar
hatirlamast, dolayisiyla Osmanli’nin misyonunu
yeniden iistlenmeye kalkigsmasini 6zellikle
Amerikalilar cok ciddiye aliyorlar. Ismail Cem’in
izledigi politikalar bu anlamda AB’ni de
Amerikalilar da tirkiittii. Son birbuguk senede
olumlu bir gelisme var aslinda. Tiirkiye AB ne
girmek icin degil, AB’ni de Amerikay1 da biraz
koseye sikigtirmak igin veya Tiirkiye nin lizerine
daha fazla gelmelerini 6nlemek i¢in, dig
politikadaki kartlarini artirmaya ¢alisti. Ismail
Cem ézellikle béyle birsey yapti. Mesela ilk
defa modern Tiirkiye’nin bir disisleri bakam
“Tiirkiye sadece Tiirkiye Cumhuriyetinden ibaret
degildir. Tiirkiye ayn1 zamanda Osmanh
demektir, Islam medeniyeti demektir” anlamina
gelen seyler syledi. Ayrica kiiresel dizlemde
diger aktorlerle birlikte Avrupa ve ABDye karsi,
en azindan olusturulacak bloka katilabilecegine
dair veya ABD ve Avrupa’'nin ortak
geligtirecekleri stratejilerin diginda strateji
gelistirebilecegine dair ¢ok ciddi adimlar atti.
Mesela Rusya ile kritik zamanlarda hi¢ vakit
kaybetmeden birinci derecede iligkileri
gii¢lendirdi. Sonra Genelkurmay Bagkani’nin
Cin seyahati oldu. Bunlar dig politikada Gnemli
seyler. Bu gelismeler biraz timitlendiriyor. Daha
gnee ifade ettigim Tiirkiye nin dig politikasindaki
kendi i¢ tutarsizliindan kaynaklanan
problemlerle bu sdyledigim politikalarda bir
celigki olmuyor mu? diye sorabilirsiniz.
Tiirkiye 'nin ne biiyiimesini ne de kiiciilmesini
istiyorlar. Ama Tiirkiye'nin kendi i¢inde s6yle
bir korkusu var. Dikkat edin, diinyada Ttirkiye
kadar “etrafim diismanlarla gevrili” diyen bir
baska iilke yoktur. Yani falan tilke benim
diismanim diyen iilkeler var, ama tamamiyle
etrafim diigsmanlarla dolu diyen bir iilke yok.
Boyle bir retorik yok. Bunun hakli gerekgeleri
de var, haksiz gerekgeleri de. Hakli gerekgeyi
ciddiye almak gerek. Avrupalilar ve Amerikalilar
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Tirkiye dig politikada
nasil bir strateji
izleyecegini bilmiyor.
Mesela bir taraftan
Kibris’ta statikoyu
korurken, diger dig
politika alanlarinda
bunu korumuyor gibi
bir anlayis var.

Bu bir stratejisizligin
getirdigi sonuc
diyecektim ama,
Tiirkiye bunu aslinda
strateji olarak benimsiyor.
Fakat bu ise yarayan bir
strateji degil.



Turkiye aciktan

Israil politikalarini
desteklemesin,

Israil’in biitiin

Ortadogu politikasi ¢oker.
Amerika’nin bolgedeki
hegemonyasini
tartabilecek bir yoriinge
degisimine kalkismis
olsun, Amerika’nin

hegemonyasi
kisa vadede catirdar
orta vadede ¢coker. J

@

Osmanliyr cok iyi biliyorlar. Osmanh
Imparatorlugu, bir Islam medeniyeti olarak
Avrupa’nin iglerine kadar girebildigi ve
Avrupanin diizenini ¢6kerttigi en biiyiik girigim.
Roma imparatorlugundan sonra dizenini
¢Okertebilen ve Roma gibi yeniden toparlanmasini
onleyen en oOnemli girisim. Endiiliisle
karsilagtinldiginda, siyasi strateji acisindan ¢ok
daha 6nemli. Clinkii ¢okiisii 250 yil stiren bir
deneyim bu. Bu misyonun yeniden
toparlanabilecegi konusunda Avrupa ve
Amerikalilarin cok biiytik bir korkusu var. Arti
gec ¢okmesi bizim elitleri de korkutuyor. Yani
harbiyeye veya genelkurmaya gidin dikkatinizi
cekecek sey Osmanl:t haritalaridir. Aslinda
enterasan bir sekilde orduda da bdyle bir biling
var. Yani bizim elitlerin korkusu dedigim su.
Osmanli gibi bir tilke ¢cokertilebilmigse, Tiirkiye
gibi bir devletin ¢tkertilmesi biraz daha kolaydur.
Bizimkiler iceriye doniik mesaj veriyorlar, ama
astl mesajt biraz da digariya veriyorlar. Daha
dogrusu burada bocaliyorlar. O korkuyu
atamadiklart i¢in igcerde de, i¢ diisman diye bir
konsept gelistiriyorlar. Béylesi bir psikolojiyle
hareket eden bir iilkenin tam tersine i¢ diisman
hikayesini ortadan kaldiracak stratejiler
gelistirmesi lazim. Bu anlamda televizyonlarda
yaymlanan irtica raporlarini igreng buluyorum.
Milletle savagsmanin mantig1 yok. Tiirkiye’ nin
bu kadar kégeye sikigtirlldigi bir yerde toplumun
dinamizmini harekete gecirmek varken, tam
tersine toplumu ¢okertecek politika izlemenin
mantigim anlayabilmis degilim. Yani devletin
burada miithis celigkili bir politikas1 var.

LONCA: Efendim o celiskiyi ifade etmek
istivordum. Yani bir taraftan Osmanlt haritalar
var. Bundan korkan bir Bati bloku diger taraftan
bu misyonun giiclendirebilecegi bir Tiirkiye var.
Bu anlamda Bati Tiirkive ' nin oniinii ttkamak
istiyor, diger taraftan Tiirkivede biitiin bu
olanlarm farkinda olmasina ragmen, kendi icinde
bu misyonu Tiirkiye'ye kazandiracagini
diigiindiigii toplum kesimlerivle miicadele ediyor.
Sizin ifadenizle milletle savagiyor.
Anlattiklarumzdan yola cikarak AB’nin Tiirkiye'vi
icine almayacagun diigiiniiyorsunuz. O takdirde
Tiirkiye tamamen yalmizlagsacak. Tiirkiye’'nin
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alternatif politikalar: var nu? Ve bu politikalar
dogru bir siirecte gidiyor mu?

KAPLAN: Bir defa sunun altin1 ¢izmek lazim
ki; Tirkiye’ye disardan ¢ok ciddi ama halk
tarafindan hissedilmeyen bir baski var. Bizim
elitleri bu anlamda takdir ediyorum. Devasa bir
imparatorluk kurma deneyiminden kaynaklanan
bir psikoloji bu. Bunu ¢ok fazla topluma
yansitmiyorlar. Siradan askeri yonetimi olan bir
tlke gibi, kitleleri manipiile edecek politikalar
gelistirme yoluna gitmiyorlar. Amerika simdi
Irak’1 vurmak istiyor. Irak’in vurulmas:
Tirkiye’'nin vurulmas: demek ashnda. Aslinda
2.Diinya Savagi’ndan sonra diinyadaki stratejik
dengeler ¢ok ciddi bir sekilde degisti ve
Batr’hlarm temsil ettikleri uluslararasi politikalarin
bittigi bir donem oldu. Bir defa Avrupa fiziksel
cografyasina hapsoldu. Onun yerini Amerika
almaya basladi, ama diger taraftan diinya tarihine
Sovyetler ve ardindan Bagimsizlar ¢ikti. Cin
gelecegine dair ok énemli isaretler verdi. Islam
Diinyasi'nda dnceki yiizyilda sémiirgecilige kargt
destansi bir direnig olmustu. 20 yiizyilda ise diger
Dogu dinlerinde yasanan coziilme siireci
miisliimanlik i¢in s6zkonusu olmadi. Yani hala
canlihgini stirdtirdtigi gozlendi miislimanligin.
Miisliimanligin siyasi proje geligtirebilecek kadar
hem psikolojik olarak hem fiziksel olarak yani
ekonomik, siyasi ve kiiltiirel birlikler olarak proje
gelistirebilecek bir dinamizmi oldugu ve halen
sekiilerlestirilemedigi goriildii. Diinyanmn hig bir
yerinde Osmanlidan sonraki gibi bir vakum, bir
bosluk olusmadi. Bu vakumun Osmanlidan
sonraki cografyada olugan iilkeler tarafindan, ilk
onceleri ekonomik igbirligi, daha sonra kiiltiirel
isbirligi projeleriyle, siyasi birliktelikler olmasa
bile ortak siyasi ve askeri projeler gelistirilerek,
Osmanli’nin yeniden canlandirilabileceg
ihtimalini gérdli Amerikalilar. 1950-60lardan
sonra Amerikalilarin geligtirdigi stratejileri
birinci ayagimi islam medeniyetinin yeniden tarih
sahnesine ¢ikmasim saglayabilecek, dolayisiyla
tarihin yazilmasinda yeniden ¢énemli bir aktér
olacak konuma gelmelerini énlemek olugturdu.
Biraz genis bir perspektiften bakildiginda bunu
acikca gérmek miimkiin. 1970’lerin sonunda
fran’da devrim olunca Amerikalilar bu isin



olabilecegini gorerek gok tedirgin oldular. Yani
fran Devrimi’nin benimsenip benimsenmeyecegi
taraflart ayri tutuyorum, ama tarihin déntgtimti
acisindan 6nemli bir noktadir. fran’nin bélgede
izledigi politikalar Tirkiye'yi bile gagirtiyor
aslinda. Mesela Tiirki Cumhuriyetlere Iran
yerlesmig durumda. Burada Amerikalilarin
izledigi stratejilerin simdi gerceklesmeye
basladigint goriiyoruz. Teorik olarak belirlenen
stratejiler gerceklesmeye bagladi. i1k once
Korfeze yerlestiler. Sonra Balkanlara yerlestiler,
simdi de Orta Asya’ya yerlesiyorlar. Bence
birincil hedef Tiirkiye. Spesifik olarak Tirkiye,
genel anlamda ise Islam toplumlarinda ortak
biitiinciil hareketin énlenmesi. Ondan sonra
Almanya ve JTaponya’y1 durdurma.. Iki iilkenin
en onemli eksikligi ordulart yok. Ordusu olmayan
hig bir gii¢ tarihte basarili olamang. Ne kadar
gii¢lii ekonomik dinamizminiz olursa olsun, o
dinamizmi koruyabilecek bir sopaniz yoksa
ayakta duramiyorsunuz. O yiizden ben gahsen
Amerika’min Tiirkiye ile ciddi bir gekilde
oynadifini diigiiniiyorum. Bizim elitlerimiz bunu
farkediyorlar ama buna nastl bir tepki
verebileceklerini bilemiyorlar. Kibris ve Avrupa
Ordusu konusunu ¢ok daha genis bir zaman
dilimine yayarak tepkisini iletmeye ¢aligiyor.
Ismail Cem’in izledigi politikalarda Amerikalilar
ve Avrupalilar iirkiiten bir sey var. Ekonomi
¢okmiig, lilke bogazina kadar sorunlarla
bogusuyor ama bu adamlar nasil oluyor da
bizimle masada sonuna kadar pazarlik yapma
cesaretini buluyorlar ve diplomatik bir dille
onbes sene sonrasina yonelik politikalar
gelistirebiliyorlar diye diigiiniyorlar.

Tiirkiye’nin elinde ¢ok ciddi imkanlar var.
Bunu herkes biliyor. Mesela Ttrkiye agiktan
Israil politikalarin desteklemesin, Israil’in biitiin
Ortadogu politikast ¢céker. Eger Tiirkiye
Amerika’nin bélgedeki hegemonyasini
tartabilecek bir yoriinge degisimine kalkigmig
olsun, Amerika’nin hegemonyas: kisa vadede
catirdar orta vadede ¢oker. Ttirkiye bu imkanlarin
farkinda, ama bu imkanlari harekete ge¢irmenin
aym zamanda Tiirkiye nin yokedilmesi anlammna
gelebilecegini de diisiiniyor. Bitiin
medeniyetlerin besigi bu cografya. Tiirkiye’nin

hinterlandi bir taraftan dogu medeniyetlerinin,
mezepotamya uygarliklarinin besigi. Dolayisiyla
Osmanli de zaten biitiin bu
medeniyetlerin {izerine kurulmus.

dénemi

LONCA: Peki Tiirkiye ne yapmali?

KAPLAN: Bir defa icerdeki dinamikleri
bastirmak yerine, giiclendirmenin yollarim
aramal1. Bunu usturuplu bir sekilde yapabilir.
Mesela, toplumun iradesinin her bakimdan
iilkenin gelecegine yansitilmasini istiyorum
diyebilir. Amerikahlar Ortadogu’da demokrasinin
yerlesmesini aslinda istemiyorlar. Bunu
Tiirkiye’de de istemiyorlar. Istiyor gibi
gériintiyorlar. Bizim elitler de istemiyor. Ciinkii,
su an hakim olan elit simf ¢ok ciddi bir sekilde
gidecek. Ozal’in olusturmaya calistigt bir sey
vard: onu ¢okertmeye caligtilar. {1k defa Anadolu
insanini biirokrasi ve teknokrasiye yerlestirdi.
Ozal’m gelistirdigi bu atihmu bitirmeye caligtilar.
Bitirebilirler mi bilmiyorum? 28 Subat’la
uygulanan politikalar 6zellikle ekonomiye miithis
bir darbe vurdu. Toplum kendi i¢inde ekonomik
kalkinma érgiitleri kuruyor. Ve hakim ekonomik
iktidarla boy &lciisecek bir gii¢ gosteriyor. Ve
siz de bunu yok etmeye calisiyorsunuz. Boyle
bir sagmalik olamaz. Tiirkiye nin digarda ¢ok
ciddi bir ekonomik giicti var, ama bu giici
harekete gecirmeye ¢alismiyor. Ne kadar sagkin
bir vaziyete diigildigini suradan
anlayabilirsiniz. Avrupa’da 5 milyon Tiirk var.
25-30 milyon civarmda miisliiman varhig
stzkonusu. Tiirkiye bunlar harekete gegirebilse
Avrupalilar1 da Amerikalilar1 da koseye
sikistiracak stratejiler gelistirebilir. Ama ne
yapiyor? Kendi vatandaglariin bile Avrupaya
asimile olmasini istiyor. Bu kafa Tiirkiye’yi hig
bir yere gétiirmez. Hig bir (ilke boyle bir politika
izlemez. Tiirkiye kendi dinamiklerini
olumsuzlamak yerine, tarihinden ve
deneyimlerinden aldig1 birikimleri harekete
gecirmeli. Bir gekilde Tiirkiye kendisiyle barigtk
olmak zorunda.

LONCA: Bu giizel sohbet icin ¢ok
tesekkiirler ederiz. A

LONCA
Kig - 2002

Tirkiye kendi
dinamiklerini

olumsuzlagtirmak
yerine,

tarihinden ve
deneyimlerinden
aldig: birikimleri
harekete gecirmeli.




AB, ‘Kibris meselesini benim istedigim gibi cozeceksin’ diye dayatiyor. ‘Aksi halde
seninle iligkilerim gelismez’ diyor. Ayni iilkenin icinde gibi ‘sinir kalkinca sorunu
iceride ¢c6zelim’ demiyor, 6nce AB kanaliyla Yunanistan'i dolayl ilhak etmek istiyor.
Ciunkii yarin Turkiye'nin AB'ye alinmasi kesinlikle s6z konusu degil.

Farkh Modeller

Norveg halki da AB'ye girmek istemedi.
Petrolii bulduktan sonra ¢cok zengin oldular. AB
biitgesine zengin bir iilke olarak fazladan bir
katkida bulunup, diger iilkelerin vatandaslarini
zengin etmek istemedikleri i¢in katilmak
istemediklerini belirttiler. Isvicre de katilmad.
Ama Avrupa Ekonomik Bolgesi cercevesinde,
bir nevi serbest ticaret bilgesi olarak, AB
pazartyla biitiinlesme iicindeler. Tabii ki bizim
gibi tek yanli bir biitiinlesme degil. Avrupa
Ekonomik Bélgesi Anlagsmasi dengeli, Norveg'in
ulusal ¢ikarlarmi [5'er karsisinda koruyan bir
anlagmadir.

16

Biz 1995'de tam iiye yapilmadan, bir tam
liye gibi ytiktimliltik aldik. Su anda Tiirkiye'nin
AB kargisinda ekonomik, ticari vb yliktimliliigi
bir tam iiyeymisiz gibi elimizi tagin altina
sokmaktadir. Buna kargilik tam tyeligin hi¢cbir
artisindan yararlanamiyoruz. Kurumlarda yer
alamiyoruz, mali yardim verilmiyor, isgiicti
serbest dolagimindan insanim yararlanamiyor.
Tamamen tek yanli bir diizenleme. Zaten Aralik
1999°daki Helsinki Dorugu'nda Tiirkiye'nin aday
yapilmasmin arkasinda iki neden var. Bunlar:

1. 1995'te kurulan tek yanli ve AB yararina
caligan statiiyii stirdiirebildigi kadar siirdiirmek.
20, 30, belki 40 yil.
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2. Tiirkiye tizerindeki bazi hesaplari ve
dayatmalariyla énemli konularda baz: édiinler
almak. Ege, Kibris, Giineydogu hatta Ermeni
Meselesi. ..

Dolayisiyla Tirkiye'nin 1999'da aday
yapilmasi, Tirkiye'nin AB'ye alinmasim
amaclamiyor. O, yakamiza takilan géstermelik
bir rozettir. Ctinki Ttrkiye'nin aday yapilmasi,
AB igin ylikiimliilik getirmemektedir. Bizi aday
yapmadan 2-3 ay énce, Ekim 1999'da AB'nin
genigleme politikasim degistirdiler. Genigleme
politikasinda AB, disaridaki iilkelere karsi,
adaylara kars: inisiyatifi tamamen Briiksel'e
veren bir mekanizma kurdu. Bu yeni genigleme



politikasim ilkeleri de sunlardir:

1. Bir iilkenin aday olmasi ileride mutlaka
tam iiyelik goriismelerine gegilecedi sonucunu
dogurmaz.

2. AB'ye hi¢bir mali yiikiimliilik getirmez.

3. Aday, biitiin ev &devlerini yapsa, AB'ye
girmeye hazir olsa bile o iilkenin girigi AB icinde
ekonomik, sosyal ve siyasal sorunlar yaratip,
dengeleri bozuyorsa, AB o iilkeyi almaz.

Sanki Tiirkiye icin yazilmis bir yeni
genigleme politikast metni. Olayin bir de bagka
bir yoniind iinceleyelim. 12'ler diye adlandirilan
iilkeler vardir. Bunlar yakin zamanda AB'ye
alinabilecek tlkeler. Bagta Macaristan, Cek
Cumbhuriyeti, Slovenya... Zaten onlar entegre
olmug durumdalar. Bulgaristan ve Romanya
onlardan evvel aday oldular ama ‘onlarin
durumlarint da 10 yil sonra bir daha
degerlendiririz’ diyorlar. Moralleri bozulmasin
diye de ‘6-7 sene sonra tam tiyelik goriismelerine
baslariz’ diyorlar. Bu gériigmelerden 5 sene de
cikabilir, 25 sene de...

Kim Daha Avrupal?

Tiirkiye bugiin 65 milyon ve geng bir niifusa
sahip. Niilus artig orant onlara gére cok yiiksek.
AB, Tiirkiye'yi alacak da Ukrayna'y: digarida
mi1 birakacak, Rusya Federasyonu'nu digarida
mt birakacak? Herhalde Rusya Federasyonu,
Tiirkiye'den ¢ok daha Avrupahdir onlarin
goziinde.

Buna bir de Tiirkiye'de yetigmis bir insan
olarak, Erol Manisali olarak bakmayalim.
Kitaplara bakalim. Tarih, sosyoloji, siyaset
kiiltiirii olan kitaplara gdyle bir baktigimiz zaman,
Tiirkiye'yi Avrupa'nin nasil algiladigina
baktifimiz zaman Tirkiye, Rusya'dan da,
Ukrayna'dan da, Beyaz Rusya'dan da ¢ok daha
gerilerdedir. Tirkiye Asya'nin, Dogu'nun,
Avrupa'min disinda, Avrupa'ya yabanci kabul
edilen bir tilkedir. Bu konu hakkinda Avrupa'da
iki tane ciddi arastirma yaynlandi.

On bin denekli, Tiirkiye-AB iliskilerini
inceleyen bu aragtirmalardan birinde; AB iiyesi
iilkeler iicinde sokaktaki insanin %21'i Tiirkiye
iceri girsin derken, %79'u Tiirkiye Avrupa'nin
disinda kalsin diyor. %80 dolayinda Tirkiye
karsitligi var, Bu aragtirmanin sonuglari medyada
ozel olarak yer aldi. Aragtirmay1 yonlendiren
kurum yanlis yonlendirme yapti. O oranlar nasil
degistirmisse %30 -70 oraninda degigtirmisler.

Giris 6zetini okudugum kapsaml aragtirmada
da 5 Avrupalidan 4" Tiirkiye'nin AB’ye
girmesine kars1. Ustelik bu sokaktaki insanlar,
genellikle Tiirkiye'nin AB'ye tiye oldugu zaman
katlanaca@i yiikleri bilmez. Isgiicli dolagiminin
serbest olacagimni, yardimlari, bir kismu bilir, bir
kismt bilmez. ‘Girsin canim, ne olacak’ diye
bakanlar da Antalya, Bodrum, Marmaris'e gelip
turistik gezi yapanlar. AB'nin Avrupa'ya
getirecegi gelir transferi acisindan
yiikiimliiliiklerini tam olarak bilmedigi i¢in bunu

iyimser bir sey olarak gérmekte. Tiirkiye'nin
tam tiyeligi durumunda Avrupa'nin 6deyecegi
bedel ¢ok daha keskin olurdu. %5, %95 gibi bir
noktaya cekilebilirdi.

‘Gelecek Sene’ Diye Diye...

Tiirkiye gelecek sene tam iyelik
goriigmelerine baglayacak ve bunu politikacilar
soyliiyor. 1995 yihinda da bu ifadeleri duymustuk.
1995 yilinda Giimriik Birligi Belgesi
imzalanirken o zaman sunu sdylemiglerdi. ‘Bir
veya en fazla iki yilda AB'nin igindeyiz’.
Gazetelerde bunlar yer aldi, politikacilar sdyledi.
Dinleyenlerin yanhg yonlendirilmis olmasmdan
ve dogal olarak konuyu teknik olarak iyi
bilmemesinden dolay: insanlar bu sekilde
istismar edildi. Bazi siyasi liderlerle bu konuyu
son 6-7 yil iginde bag basa konugtum. Yalniz
konustugum zaman bana hak verdiklerini
gordiim. 3-5 ay sonra veya bir iki sene sonra
bana haklisin diyen siyasiler baska seyler
sdylemeye basladilar.

Kibris’in Kaderi

Kibris'ta iki devlet var. Giiney Kibris Rum
kesimi ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
(KKTC). AB Tiirkiye'yi on veya sekiz sene
sonra alacak olsa sunu demesi gerekmez mi?
‘Ben simdi Tiirk Devleti'ni de alayim, Rum
Devleti'ni de... On sene sonra tiglini birlikte
alirnm. Nasil olsa sinirlar kalkacak, iggiict
dolagimi serbest olacak, tek vatandaslik olacak
o zaman. Zaten igeride kendiliginden ¢oziilmiis
olur’. Oyle demiyor, ‘Kibris meselesini benim
istedigim gibi ¢ozeceksin’ diyor ve bunu da
dayatarak soyliiyor. ‘Aksi halde seninle
iligkilerim gelismez’ diyor. ‘Ayni tilkenin iginde
gibi sinir kalkinca sorunu igeride ¢dzelim’
demiyor, 6nce AB kanaliyla Yunanistan't dolayl
ilhak etmek istiyor. Ciinkii yarin Tirkiye'nin
AB'ye alinmasi kesinlikle s6z konusu degil.

Kibris Rum y6netimi AB'ye tam (iye olursa,
bunun doguracagi sonuglar sunlardir:

1. Kibris Rum yénetimi, Yunanistan'a ilhak
edilmis olur. Yerlesim serbestliginden, dig
politika, dig savunma, dis ekonomik iligkilerde,
AB sablonu igine giren Kibris Rum yonetimi,
"sncelikle Yunanistan ile ekonomik, sosyal,
politik ve askeri entegrasyona" gitmig olur.

2. Tiim aday1 temsilen, Kibris Cumhuriyeti
olarak AB iiyesi durumuna gelen Rum
yonetiminin talebi tizerine, KKTC lizerinden
artik yalnizca Rum yénetimi degil, tim AB, bir
biitiin olarak baski yapar ve Tirkleri, aynen Bati
Trakya Tiirkleri gibi herhangi bir azinlik
durumuna getirir.

Bu bakimdan, Tiirkiye, Rum ydnetiminin
AB iiyeligine kesinlikle karsi ¢ikmalidir. Ankara
ancak, adada iki devletin varligi kabul edilir ise
sadece Kibris devletinin AB'ye liyeli§ine evet
diyebilir.

Hiristiyan Kuliibii

AB, acik olarak sdylemese de bir Hiristiyan
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kuliibiidiir. Artik televizyonlari buradan ¢ok
rahat seyredilebiliyor. A¢tiginiz zaman
Avrupa'nin kanallarmz, uydu yayminda kanallarm
4/3inde ne vardir: Kilise ve ayin... Avrupa
kozmopolit degildir. Hatta iki yil dnce
Avusturya'da asirt sag muhafazakdr parti
koalisyona girdi. Hayder'in partisi. Dogu tehdidi
kalktiktan sonra Dogu’dan tehdit gelmesin diye,
kendi icindeki bu kimlik meselelerini bir kenara
itmisler. SSCB tehdidi kalkinca artik kendi dogal
tarihsel gelisimlerine kiiltiir de dahil olmak tizere
daha farkli bakmaya bagladilar. Disartya farkli
bakmaya basladilar. Yukaridakiler ve
asagidakiler, iceridekiler ve disaridakiler diye.d

Tiirkiye,

Rum yonetiminin

AB iiyeligine kesinlikle
karsi cikmalidir.
Ankara ancak,

adada iki devletin
varhig: kabul edilir ise,
sadece Kibris devletinin
AB'ye iiyeligine evet
diyebilir.




~ LONCA: Daha énce Tiirkiye AB
liskilerinde genel bir konu ortaya ¢ikar ve onun
iizerinde miizakereler yapilirdi. Simdi birden
konular cesitlendi, Kibris meselesi, Avrupa
Ordusu meselesi, ve Tiirkiye'nin geriye atilan
ityelik miizakereleri.. Neden bu noktaya gelindi?

Saban CALIS: Tirkiye-AB iligkilerinde
gelinen noktayi, herkesin yaptigi gibi bir komplo
teorisiyle agiklayacak degiliz. Konularl bir art
niyet ¢ergevesinde analiz etmek yanlis olur.
Hadise belki fizikteki ivme konusuyla
aciklanabilir. Yani hadiselerin birim zamanda
almis oldugu yol, sona dogru hareketlenir,
gesitlenir. Demek ki; AB-Tirkiye iliskilerinde
son dénemlerde ortaya cikan bir takim konularda
sona dogru bir gelismenin oldugunu bilmemiz
gerekiyor. Bu son, sadece Ttirkiye'yi ilgilendiren
bir son da degil. Hem AB, hem Kibris, hem de
buna paralel olarak Tiirkiye acisindan -sosyal
hadiselerde clbette ki mutlak bir son yoktur ve
tabii ki her son bir baglangigtir ama- en azindan
tarihsel olarak, bilinen bir ara noktaya dogru
mesafe alindig1 da bir gergek. Daha 6nce Tiirkiye
AB iligkilerinde 6n plana ¢ikan ekonomik
boyutlu meselelere, siyasal boyutlu yeni
konularin eklenmis olmasini da bu cercevede
degerlendirmek gerekir diye diigtiniiyorum. Olayi
genig bir perspektiften gérebilen insanlar
agisindan biitiinlesme teorilerinde de zaten teorik
tartigmalarin yapildigi alanlar itibariyle 6nce bir
serbest ticaret alant ortaya ¢ikar. Ikinci agama
olarak Gtimriik Birligi (GB) olusturulur. Tabi
mutlaka bir takim ara sorunlar vardir. GB’nden
sonra gelen, ekonomik bir biitiinlesme stirecidir.
Ekonomik biitliinlesme gerceklestirildikten sonra
siyasal icerige dogru kayma olur. Dolayisiyla
AB, bu giinkii geldigi konu itibariyle, siyasal

Zora Sokuldu

biitiinlesme stirecine dogru yol aldi. Bu anlamda
AB, hem kurumsal, hem de kurumlarin
fonksiyonu anlaminda, kendine has bir gerceve
olusturarak, ulus devlet dedigimiz birimlerin,
kendi egemenlik haklarini bir st kurula
devrederek, insanlik tarihinin belki en orijinal
yapisina dogru gitmektedir. Clinkii AB dedigimiz
varlik, bir federal fonksiyon olarak ortaya ¢ikiyor
degil. Ama iiniter bir yap1 da degil. Federal bir
fonksiyonla bir takim benzerlikler olmasina
ragmen, ulus devletlerin formlarint da ayni
zamanda koruyan bir yapidir. AB’nin bu giin
gelmis oldugu bu nokta, hem en giiclii hem de
en zayif oldugu noktadir. Yapidaki hareketlilik
de buradan kaynaklaniyor.

LONCA: En zayif ve en giiclii noktalar:
biraz acar misumiz?

CALIS: En giiclii oldugu nokta ekonomik
alandir. Ciinkli ekonominin olmazsa olmaz
sartlarindan bir tanesi olan, parasal birlige
gegmisglerdir. Bu, AB’nin gili¢lii oldugunu
gosterir. Ancak zayif oldugu nokta da burada
yatiyor. Ciinkii bir devleti devlet yapan énemli
unsurlardan biri para, biri sinir, digeri bayraktir.
Biitiin bunlar egemenligi ilgilendirir. Par¢alanmug
bir egemenlikle, AB nin kendi biitiinligiini
bundan sonra nasil gétiirebilece@i konusu esas
tartigtlmas: gereken taraftir. Ulus devletlerin
parcalandigini ve zayifladigini diigtintin. Ortaya
cikan varlik, ulus devletler kadar egemenlik
konusunda sikt bir varlik degildir. Dolayisiyla
problem burada kilitlenmektedir. Bundan sonra
motor nastl devam edecektir? sorusu ciddi bir
konudur. Bu noktadan sonra ortaya cikabilecek
olan AB’ndeki herhangi bir sikinti, dogrudan
modelin i¢erisine bir elestiri olarak dénecektir.

LONCA: Bayle bir bunalim olacaksa sizce
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bu ne kadarlik siirede belirginlik kazanir?

CALIS: Oncelikle burada bir bunalim
beklemiyorum. AB’ndeki hareket bir bisiklet
hareketine benzer. Bisiklette hareket ettiginiz
slirece ayakta durabilirsiniz. AB’de siirekli
hareket halinde oldugu siirece devam edecek
olan bir yapidir. $imdi gelinen nokta itibariyle,
AB efer bu noktada durmaya kalkarsa o zaman
bu sorun ciddi bicimde giindeme gelecektir.
Mesela Dolar kargisinda Euro’nun tutunamamasi
gibi bir risk s6z konusu olabilir. Bu her zaman
olabilecek bir risktir. Ama ben bu riskin
Avrupa’nin geligsim tarihi ag¢isindan
atlatilamayacak bir risk olmadigini
digiintiyorum. Eger bu ortaya ¢ikan sikintiy:
asamayacak olursa, bundan sonra artik biitiin
eski defterler ortaya dékiilecektir. Parasal birlik
bir egemenlik ve siyasal konu oldugu i¢in,
birligin bagka bir entegrasyon siirecine girdiginin
de sembolii. Avrupa Ordusu meselesi de bunun
bir pargasidir. Entegrasyon hareketinin kendisi
bir dig politika boyutunu igin i¢ine sokmusgtur.
Yani konudaki gesitlenme entegrasyonun geldigi
agama agisindan énemlidir. Bu bir. Ikincisi,
Kibris konusu sona dogru yaklagtigi i¢in, Giiney
Kibris Rum Kesimi diye isimlendirdigimiz
bélgenin Avrupa’ya entegrasyonu da sona dogru
yaklagmig vaziyettedir. Gliney Kibris Rum
Kesimi AB ile 1980°li yillarda bir GB
olugturmugtur. Bu 1974’ten sonra Tiirkiye’nin,
Kibris’ta neler oluyor konusuna uzaktan
bakmasini, yani meseleye kendi etnosentrik
diistince tarzi itibariyle degerlendirmesinin bir
uzantisidir. Kibris bugiin gelinen nokta itibariyle,
yeni ortaya ¢ikmug bir mesele degildir. Giineyli
Rumlar &nce GB’ni gergeklestirmis. Oysa
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ni bizden



tantyan yok. AB de KKTC’ni tanimiyor.
Dolayisiyla bizim Giiney Kibris Rum
Cumhuriyeti diye hitap ettiimiz varlik, AB’ne
gore Kibris Cumhuriyeti adina hareket etmis
ve Kibris Cumhuriyeti adina AB’yle ortaklik
kurmuglardir. 1990’11 yillarin baginda Rum
kesimi AB’ne bagvurmus AB’de miizakerelere
baslanmasi konusunda konsey karart almigtir.
Yani bizim AB’ne bagvurumuz iist kanalda
bekletilirken, Rumlarin hem de tiim Kibris
adma yaprug olduklari bagvuru AB tarafindan
olumlu karsilanmugtir, Tiirkiye’nin tavri bu
dénemlerde “dur bakalim nereye gidecek”
politikasi olmustur. Oysa hadise gegistirilecek
bir konu olmayip, tam tiyelige giden bir siirecin
baglatilmasidir. Sonraki gelismelerde de,
Tiirkiye nin bu konuda ¢ok rahatsiz oldugunu
soylemek de biraz yanlig olur. Ciinki 1993
yilinda Avrupa Konseyi, birlige tam iyelik
miizakerelerine baglama karart almistir. Fakat
Garantérlik Antlagmas: ve 1960 Kibris
Anayasast’na da baglanmug ve hukuksal belge
olarak kabul edilmis olan uluslararasi
anlagmalar geregince Kibris’in herhangi bir
uluslararasi 6rgiite girmesi, li¢ garantor devletin
birlikte veya tek tek izni olmadan mimkiin
degildir. Bunlar Ingiltere, Yunanistan ve
Tiirkiye dir. Dolayisiyla 1993 yilinda tam
liyelik miizakerelerine baglanacakken,
Tiirkiye nin bu konudaki olurunun da alinmast,
bir anlamda AB’ndeki tiyeler agismdan énemli
gériilmiigti. Bu tarihler ayni zamanda
Tiirkiye nin GBni olusturma talebini agikladigt
tarihlerdir. O dénemde Yunanistan, “eger
Tiirkiye ile AB bir GB olusturacaksa, bunu
Kibris Cumhuriyeti’nin AB’yle tam tiyelik
miizakerelerine miisaade edilmesi” geregine

Tiirkiye kendi 6rmiis oldugu tarihsel corabi
basina dolamis vaziyettedir. Bir 6zelestiri
olarak degerlendirecek olursak, konunun
isin icinden cikilmaz bir vaziyete gelmis
olmasi, Tiirkiye’nin takip etmis oldugu

politikalarin bir sonucudur.

baglamigtir. Tiirkiye, Yunanistan’in veto
hakkint kullanmamasi karsihiginda Giiney
Kibris Rum Cumbhuriyeti'nin tam tlyelik
miizakerelerine baslamasi talebine “olur”
vermistir. O dénemde, “Kibris GB kargihiginda
harcand1 m1?” sorusu ¢ok tartismali bir konu
olmustur. Tansu Ciller’in Bagbakan, Murat
Karayal¢in’in Digigleri Bakani oldugu dénemin
hiikiimeti bu konulari inkar etmiglerdir. Kibris
konusunda itirazlarn yiikselmesi, ancak politik
bir manevra olarak degerlendirilebilir. Ozellikle
Helsinki’de ben bir bagka sona dogru
geldigimizi diisiiniiyorum. Yani Kibris’la ilgili
sonun, GB anlagmasi oldugunu diistiniiyorum.
Tiirkiye de AB iligkilerinde bir sona dogru
artik gelmeye baglamustir. Bu son, 1999 Aralik
aymnda Helsinki’de yapilan, AB zirvesinde
baglanmis olan bir “son”dur. Biitlin sorunlar
Helsinki’de bir noktada toplanmigtir.
Helsinki’de alinmus olan kararlardan bir tanesi
AB’nin Tiirkiye nin adayligini kabul etmig
olmasidir. Ancak bunun karsilifinda ii¢ tane
sart vardir. Birinci sart olarak 2002 yilina kadar
Kibris konusunun bir ¢éziime kavusmasi talep
edilmektedir. Cinkii AB, 2000'li yillardaki ilk
genislemesinde acik¢a Kibris Rumlarmi tiim
aday1 temsilen AB lyesi yapacaklarini
sylemiglerdir. Ve Helsinki’de aliman kararda
Kibris’in Avrupa Birligi tiyeligine kimsenin
karst cikamayacagl beyani vardir. Tirkiye

bunu kabul etmistir. Hatta o donemlerdeg
Avrupa ailesinin fotografinda yer alacagiz diyd!
festival havasinda Helsinki’ye gidilmistir.
Verilen tavizler, stratejik hatalar miydi1? Bir
defa kaginilmaz bir bigimde Tiirkiye'nin
lizerine bir yiik olarak gelecektir. AB iiyeligini
Kibris meselesine baglamig olmamiz tam
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Tiirkiye’nin hala Bati ile
entegrasyon konusunda
mantiksal ve siyasal
acmazlari var.

Avrupa Birligi’yle entegre
olayini yillardir isteyen
bazi gevreler, bugiin
“Avrupa’nin istekleri
yapildig: takdirde
Tirkiye'nin
parcalanacagini”
diistintiyor.

anlamiyla kompleks bir ¢ikmazdir. Oysa bu
noktada Tiirkiye cok daha énceleri, Kibris ile
Tiirkiye’nin AB’ye itiyelik konularinin
birbirinden ayrilmas: gerektigi konusunda 1srar
etmis ve ayirmis olsaydi, bu giin AB iiyeligi
kargisinda Kibris™in satihip-satilmamasi konusu
insanlari bu kadar meggul etmeyecekti. Biyle
bir sorunla da Tiirkiye karsilasmamis olacakti.
- Benim kanaatime gére, Kibris’in AB’ne tiye
olmasina uluslararas: iliskiler agisindan
Tiirkiye'nin itiraz edebilecegi ve bunu
gerceklestirebilecegi bir giicli yoktur. AB eZer
Kibris’t almakta 1srarli ise, bunu bir sekilde
bagarmig olacaktir. Tiirkiye kendi 6rmiis oldugu
tarihsel corabr bagima dolamis vaziyettedir.

LONCA: Bu noktada Tiirkiyve AB'ye
girebilmek icin Kibris't gozden ¢ikartmig
durumda mi oluyor?

CALIS: Kibris't gézden cikartmis durumda
degil de, Kibris’la konuyu baglamis durumdadir.

LONCA: Bu bilerek ve istenilerek mi
yapunugtir?

CALIS: Tabi ki. 1990’11 yillarda AB ile
iligkilerde ortaya ¢ikan sikintiyr cozmek ve GB
Anlagmasi’ni1 gerceklestirebilmek icin Tiirkiye
g0z yummustur. Dis politikada uzun vadeli
diigiintilmemesinin, giinii kurtarma hevesinin

bir sonucudur. Bu bilingli bir tercihi yansitiyorsa,
0 zaman konusulmasi gereken iste “satma-
verme” gibi bir ucu "ihanete" falan uzanan
abstird konular olacaktir. Ancak bu konularda
konusmadan 6nce de, mutlaka asil konusmasi
gerekenleri konugturmak gerekir. Bir
akademisyen olarak ise, eldeki meveut bilgiler
1s1g1inda, Kibris'in 1995 Mart ayinda imzalanan
GB ile, en azindan bugiinkii tartisilan konular
cercevesinde, Tirkiye nin bagia Griilmiis bir
corap oldugunu sdylemek ¢ok da yanlis olmaz.
Fakat bu konuyu "ihanet" gibi kelimeler diginda
konusacak olursak Kibris sorununun hem
Tirkiye’nin, hem de Kibrislhh Rumlar ve
Yunanistan ile birlikte AB nin elinde politik bir
malzeme olarak kullanildigini distiniiyorum.
Tiirkiye de AB’ne girmek i¢in bunu bir politik
malzeme olarak kullanmak istiyor. AB de
Tirkiye'yi almamak i¢in Kibris’t bir politik
malzeme olarak kullaniyor. Netice de ben, biraz
da bu sebeple, Giiney Kibris’in AB iyesi
olmasinin her seyi bitirecegi kanaatinde de
degilim.

LONCA: Ancak Tiirkiye son zamanlardaki
yaklasimlariyla Kibris't kolayca gdzden
ctkartmak istemedigi yolunda bir tavir sergiledi.
Gerekirse Avrupa Birligi'ne girisi gozden
gecirecek yaklasimlar ortaya kondu. Geldigimiz
bu noktadan sonra alinan bu kararla Tiirkiye
Kibris’t kurtarma adina nasil bir ¢cikis yapabilir?

CALIS: Sordugunuz soruyla ilgili
kamuoyundaki bir yanlis anlamay: burada
diizeltmek lazim. Simdi Tiirkiye acisindan Kibris
kaybedilmis veya kazanilmis bir konu degildir.
Zaten 1974’te biz adanin yiizde 30’unu veya
4071m almadik. %6071 70’ini kaybettik diye
de diiglinebiliriz. Béyle bir diigtincenin de sonu
yoktur. Mesele sudur. Kibris’ta iki tane varlik
var. Bizim a¢imizdan degerlendirmemiz gereken
Kibris Rum Kesiminin ne yapmis oldugu degil.
Uluslararasi iligkiler agisindan AB’ne Giiney
Kibrisin iiye olmas1 durumunda, Tirkiye
aleyhine ¢aligacak ikinci bir Yunanistan'in ortaya
gtkacagidir. Amma velakin bunlar ayrica
tartigilmasi gereken konulardir. Bu baglamda
da Kibris't kurtarmak gibi veya Kibris’1 satmak
gibi bir soru soruldugunda da, “nereyi, nereye
satiyoruz ki?” diye sormak yaninda aksi bir
durumda da “nereyi, kimden kurtariyoruz ki?”
diye de sormak gerekir.

LONCA: Tiirkiye'nin Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti politikasiyla her konuda ig¢ ige
hareket etmesi gerekmiyor mu?

CALIS: $imdi orda da sunu tartismamiz
gerekebilir. Tiirkiye nin Kibris politikast ne
olmal1? Sizin dediginiz gibi varsayalim ki béyle
bir durum s6z konusudur. Tiirkiye'ye yon veren
kurucu mentalitenin dniinde "Kibris mi? Avrupa
Birligi mi?" gibi bir sorun olmadigim
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diistiniiyorum. Ama kamuoyunda bdyle bir soru
vardir. Genellikle sorulan sorularla birlikte onlar
da sizin sorularinizla birlestirerek
cevaplandirmaya calisiyorum. Tiirkiye AB ne
Kibris’t vererek devam etmek mecburiyetinde
midir? Simdi bu konuda da ben rasyonel olmak
zorunda oldugumuzu distniiyorum. Bir defa
AB eger Giiney Kibris’t alma karari alirsa
Tiirkiye'nin yapabilecegi hichir sey yoktur, Peki
Giiney Kibris Rum Cumhuriyeti AB’ne alindigi
zaman, Tiirkiye, tarihsel iddia ve tavirlarindan
vazgecip, AB’ni de reddedebilir mi? diye soracak
olursaniz, yapamaz onu. Bunu yapamaz da
varsayalim ki yapmaya kalkti birileri. O zaman
Tirkiye Cumhuriyeti, kendi mantiksal
biitiinliigii, idealleri, ulagmak istedigi yer
acisindan, ¢ok ciddi sorunlarla kargilagabilir.
Buradan hareketle de Tiirkiye'nin, alternatif
olarak goriilen baska diinyalara bakabilmesi bir
sorun olarak karsimiza ¢ikiyor. Yani Tirkiye,
AB yerine bagka alternatifleri diigtinebilecek bir
mantiga sahip defildir. Bunun altin1 1srarla
cizmek istiyorum. Ikincisi, varsayalim ki bir
kizginlikla, Avrupa’ya sirt donmesi durumunda,
Tiirkiye alternatif olacak bagka secenckler
olusturmus mudur? Benim verecegim cevap,
yoktur. Devleti var eden mantik, kendisini inkar
edebilir mi? Tiirkiye boyle bir konuma da, boyle
bir konuya da her seyden énce mentalite olarak
hazirlikli degildir. Ikincisi, AB’ye alternatif
olarak -ki alternatif olarak kabul etmek bile
miimkiin gériilmiiyor- bazi kesimlerce 6ne
stiriilen ne Islam diinyasi, ne Ortadogu, ne de
Ttirk diinyast alt yap1 olarak béyle bir konumda
degiller. Ortadogu’yu olusturan devletler devlet
midir bir defa? Orta Asya'y1 olugturan devletler
devlet midir? Tirkiye bu dinyaya déndiigii
zaman, Tiirkiye nin liderligini kabul edebilecek
mi buralar? Ya da ekonomik anlamda yapilacak
isbirlikleri AB ne alternatif olabilir mi? Olamaz.
Yillardir, biitinlesmeye ¢alistigimiz halde, bugiin
ne ekonomik anlamda, ne ticari anlamda bu
ilkelerle arpa boyu kadar yol alamamigizdir,
Peki Karadeniz Ekonomik Isbirligi bir alternatif
olabilir mi? Cok uzak bir ihtimal. Yani komsu
olmakla, aynt nehri paylagmakla, bir denize,
sinirdag olmakla tlkeler entegre olmaz.
Biitlinlesmenin siyasal, kiilttirel, tarihsel alt
yapilarinin hazir olmasi gerekir. Ikincisi her bir
tarafin biitiinlesmeye gercekten ihtiyag
hissetmesi ve de inanmasi gerekir. Tiirkiye boyle
bir ihtiyag hissetse bile, pek ¢cogu birer korsan
siyasal aktér olarak ortaya cikan diger iilke
yoneticilerinin béyle bir ihtiyaci ne kadar
hissettikleri konusundan ise hi¢ de emin degilim.

LONCA: Konusgmalarinizdan, Avrupa
Birligi’nin de bizi almak istemedigi ve sanki rol
yapiyorlarmus gibi bir netice cikiyor. Bu
gercekten biyle mi?



CALIS: Ben her iki tarafin da son tahlilde
birbirlerine giivenip inanmadig1 kanaatindeyim.
Yani AB Tiirkiye’yi davet ederken, Ttirkiye’yi
icine almak i¢in degil de diglamak i¢in davet
yaptyor gibi geliyor bana. Tiirkiye'nin de AB’ne
girecegim diye 1srarli davranirken, kafasimin
arkasinda birtakim gtipheler tasidig:
kanaatindeyim. Bunu iki 6rnekle agiklayabilirim.
AB Helsinki’den sonra Katilim Ortaklig:
Belgesi’ni, bagka bir ifadeyle Tiirkiye i¢in
tiyelidi gosteren yol haritasim ¢izdi. Ankara da
bunun kargiligi olarak Ulusal Programu yiriirliige
koydu. Amaclar ve araclar agisindan bakilacak
olursa her ikisi de tereddiitlii belgeler oysaki.
Tiirkiye’nin sadece alternatifler konusunda bir
agmaz1 yok. Tirkiye'nin hala Bati ile
entegrasyon konusunda mantiksal agmazlart var.
Siyasal agmazlar var. Avrupa Birligiyle entegre
olayum yillardir isteyen bazi ¢evreler, bugiin
“Avrupa’nin istekleri yapildigi takdirde
Tiirkiye nin parcalanacagim” distiniiyor. Bir
ideali gerceklestirdiginiz zaman, o idealin size
zarar verecegini digiinliyorsaniz, boyle bir
mantik nasil uzun yillar devam edebilir. Ben de
onu bilemiyorum. Bu ciddi bir handikaptir.
Avrupa Birligi'nde de aym gey var. Tiirkiye’yi
istemiyorlar, ama cek git de diyemiyorlar. Kendi
kontrolleri altinda bir tilke istiyorlar. Kisacasi,
Tiirkiye-AB iligkilerinde her iki tarafta birbirini
idare etmeye caligtyor. Diger taraftan Tiirkiye
agisindan AB ekonomik cazibesini heniiz
kaybetmis degildir. Ciinkii Tiirkiye’nin dig
ticaretinin yaklagik %60 hatta zaman zaman
60’1 da gegen bélimii AB ile yapilmaktadir. O
nedenle Tiirkiye acisindan AB, ekonomik
anlamda hala vazgecilemez bir noktada.

LONCA: Giivenlikle ilgili konular,
Tiirkiye'ye ne getirir, komgulariyla iliskilerini
nasil etkiler?

CALIS: Tirkiye ve komsulari baglaminda
Avrupa Ordusunun ortaya ¢gikmasi, Tiirkiye nin
de bu ordunun bir pargasi1 olarak giindeme
getiriliyor olmasi, bilinen giivenlik ¢ercevesi ve
konsepti acisindan ortaya yeni bir sey koymaz.
Tiirkiye zaten Bati savunma sisteminin bir
parcasidir. 1952 yilindan beri NATO nun
liyesidir. Avrupa Ordusu da ashinda NATO tiyesi
AB iilkelerinden olusuyor. Tabi NATO iiyesi
olmayan AB iilkeleri de var. Ancak zaten
simdilik NATO tiyesi olmayan AB iilkelerinden
cok ciddi bir katk: zaten beklenmiyor, olmayacak
da. Ekonomik anlamda belki olabilir. Ama onun
diginda Avrupa Ordusu, NATO’nun
imkanlarindan faydalanarak, Avrupa’nin kendi
niifuz alanmda veya Avrupa icerisinde ortaya
cikabilecek olan askeri sorunlari, kendi kontroli
altinda bir mekanizmayla ¢ozmek istiyor. Belki

bu, zaman icerisinde NATO dig1 bir giiciin ortaya
¢ikmasimi da beraberinde getirecektir.

LONCA: [kinci bir NATO mu doguyor?

CALIS: Ikinci bir NATO gibi ama su andaki
mantik itibariyle, NATO nun yaninda bir ilave
mekanizma olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ama
ayrintilarina girdigimiz zaman, mesela
Yunanistan ve Giiney Kibris Rum Cumhuriyeti
-liye oldugu takdirde- Avrupa Ordusuna dahil
olmus olacaklar. Ve Avrupa Ordusu’nun biitiin
imkanlarmdan faydalanacaklar. Tiirkiye’nin de
zaten itiraz ettigi konu budur. Her konuda
Tiirkiye'ye kargt olanlar Avrupa Ordusu’nun
karar alma mekanizmasim da kullanmug olacaktur.
Dolayisiyla Tiirkiye'nin de giivenligini
ilgilendiren bir alan igerisinde, Tiirkiye ile
rekabet halinde olan iilkelerin kullanabilecekleri
bir ara¢ haline gelebilir Avrupa Ordusu.
Tiirkiye’nin itiraz ettigi konularin baginda bu
geliyor. Yani Tirkiye Avrupa Ordusu’nun
kurulmasina kars1 degildir. Avrupa Ordusu’nun
NATO’nun imkanlarint kullanmasia da karst
degildir. Tiirkiye Avrupa Ordusunun, Avrupa’da
veya Tiirkiye'nin giivenlik ¢emberi igerisinde
birtakim eylemler gergeklestirmesine de kars:
degildir. Tiirkiye nin esas karst oldugu mesele,
Tiirkiye'nin Avrupa Ordusunun karar alma
mekanizmasinin icerisinde yer alip almayacag
konusudur. Karar alma mekanizmasinin
igerisinde yer almadan, NATO nun imkanlarryla
Tiirkiye veya NATO nun giivenlik alanlarinda
Avrupa Ordusu’nun hareket halinde olmasi
elbette ki Tiirkiye’yi rahatsiz edecektir. Bu Ttirk-
Yunan iligkilerini etkileyecektir. Gliney Kibris-
Kuzey Kibris iligkilerini, Dogu Akdeniz’deki
politikalart, Ortadogu ile Balkanlar ve
Kafkaslardaki politikalar etkileyecektir. Simdi
biittin bu bélgelere baktigimiz zaman, bu bélgeler
Ankara icin birinci derecede giivenlik agisindan
dnem arz eden bélgelerdir. Tiirkiye kendisinin
kontroliinde olmayan bir mekanizmay1 bu
boélgeler icerisinde elbette gérmek istemez.
Ancak son gelismeler cercevesinde hadiseye
baktigimiz zaman, yine Kibris meselesinde
oldugu gibi kamuoyu ciddi bir sekilde bence
yaniltilmaktadir. Tiirkiye Avrupa Ordusu
konusunda, Kibris’ta 1995°ten bu tarafa yaptigi
yanhslar tekrar ediyor gibi geliyor. Bunun
yansimalari daha sonra ortaya ¢tkacaktir. Yani
1995 yilinda nasil AB iiyesi olmadan GB’ne
girmis bir iilke olarak ortaya ciktik ve Avrupa’nin
biitin olumsuz ekonomik kararlarindan
etkilendigimiz halde, onun olumlu
meyvelerinden faydalanamadik. Muhtemeldir
ki, GB anlagmas1 gibi bir siireci Avrupa Ordusu
konusunda yeniden yasiyoruz. Aynen 1995'de
oldugu gibi kimileri Avrupa Ordusu konusunda
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Tiirkiye'nin tatmin edildigi ve Ankara'ya bir
takim garantiler sunuldugu iddiasindalar. Bu
garanti sdzde bir garanti olur. Tiirkiye nin
tarihinde buna benzer pek ¢ok drnek de vardir.
Sozler bir tarafa Bati, yeri geldiginde anlagmalar
bile yerine getirmekten hi¢ de ¢ekinmemistir.
Avrupa Ordusunun faaliyet sahalar1 konusunda
Tiirkiye’ye séylenmig olan seyler, bir takim
vaatler de, kesinlikle pratikte nasil uygulanacagi
belli olmayan s6zlerden ibarettir. Bir zamanlar
GB anlagmasini yaparsak, Tiirkiye Avrupa Birligi
tiyeligine daha fazla yaklagir diye distintiyorduk.
Simdi de Avrupa Ordusu konusunda Tiirkiye
miisaade ederse, bir takim ¢ekincelerinden
vavgecerse, Avrupa'yva daha fazla yaklasmis
oluruz diye diigiinenler, bence bu konuda da
yanlig diigtintiyorlar. Tam tersini diistiniiyorum
ben. Tiirkiye eZer basinda yer aldig1 gibi, Avrupa
Ordusu’na evet demigse, uzun vadede isin
icinden ¢ikamayacak, ve elindeki 6nemli
kozlardan bir tanesini daha kaybetmis oldugunu
anlayacaktir, Benim sdyleyeceklerim bu kadar.
LONCA: Tegekkiir ederiz. A

AB iiyeligini Kibris
meselesine baglamis
olmamiz tam anlamiyla
kompleks bir cikmazdar.
Tiurkiye ¢cok daha
onceleri, Kibris ile
Tirkiye’nin AB’ne liyelik
konularini birbirinden
ayirmis olsaydi, bu giun
Kibris’in satilip
satilmamasi konusu
insanlari bu kadar mesgul
etmeyecekti.
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sartlari tagidigini belirten goriigiinii yayinladi.
Ayni y1l Yunanistan ve Kibris Rum kesimi
arasinda Ortak Savunma Doktrini imzalandu.

1994 - BM Genel Sekreteri Butros Gali’nin
girigimleriyle ortak anlagma zemininin
olusturulmasi amactyla ‘Giiven Arttirici
Onlemler Paketi’ diizenlendi. ABD’nin destek
verdigi pakete Rum tarafi karsi cikinca 1994°te
rafa kaldirildi.

1996 - 3 Haziran’da bir Kibrisli Rum asker, BM
denetimindeki bélgede bir Kibrish Tiirk asker
tarafindan vurularak oldi. 11 Agustos 1996’da
Kibrisli Rum motosikletgiler, Yesil Hat'ti
gecmeye kalkiginca Kibrish Tiirk gostericiler
ve Tiirk askerleri ile ¢atigt1.70’ten fazla kisi
yaralandi. Bir Kibrisli Rum 6ldii. 14 Agustos
1996’da Kibris’ta Derinya bolgesinde Tiirk
giivenlik giicleri,

| Tiirk bayragini

Jindirmeye

kalkigan bir Rum

gencine ateg act.

JdRum geng
96’da Giiney Kibris
tarafindan agilan ates sonucu bir Tiirk askeri
6ldii, biri yaraland1. 13 Ekim 1996°da Kibris
Tiirk kesimine gecen bir Rum, Kibrish Tiirk
askerlerince oldiiriildii. 6 Subat 1997"de Kibrisl
Tiirk ve Rumlar birbirine ates acti. Olen ya da
yaralanan olmadi.

1997 - 4 Ocak’ta Kibrisli Rumlarin, Rusya’dan
$-300 yerden havaya 150 km. menzilli fiize
alimina iliskin anlagmaya imza koymasi
uluslararasi arenayi ve dolayistyla hassas Tiirk-
Yunan iliskilerini kargtirdi.

Tiirkiye, Kibrish
Tirklerin
giivenligini
tehdit edecek

herhangi bir

gelismeye gdz yummayacagin agiklads. Ingiltere
ve BM de anlagmaya sert tepki gosterdi. 24
Subat 1997’de AB, Kibris’in AB’ye tam
tiyeligine iligkin geleneksel tavrini degistirerek,
AB’ye
gergeklegebilmesi igin Ada’da énce siyasi bir

Kibris’in tam tyeliginin
¢Oziimiin gart oldugunu agikladi ve Yunanistan
da bu agiklamaya tepkilerini bildirdi. AB, ilk
defa topluluga tam tyelik konusunda Kibris
Tiirklerinin de dikkate alinmasi gerektigini, tam
iiyelik goriigmelerine Ada Tiirklerinin de
katilmas: gerektigini belirtmek suretiyle net bir
sekilde ifade ediyordu. Yunanistan Disisleri
Bakam Theodoros Pangalos, bu agiklamalarin
hemen ardindan, AB’nin Dogu’ya dogru
geniglemesini veto edecegini acikladi.

1999 - AB’nin 10-11 Arahik 1999°da yaptigl
Helsinki zirvesinde Tiirkiye’nin AB’ye tam
iiyelik icin adayligi resmi olarak kabul edildi.
Tiirkiye igin tarihi bir oneme sahip olan bu
zirvenin sonug belgesinde genigleme siirecindeki
Tiirkiye’nin konumu ve Kibris sorunuyla ilgili
6zel maddeler de yer aldL.

Buna gore “Avrupa Birligi Konseyi, 3 Aralik
tarihinde New York’ta Kibris meselesinin

kapsamli bir ¢ozimiine yonelik olarak baglatilan
goriismeleri memnuniyetle karsilar ve BM Genel
Sekreteri’nin bu siireci basartyla sonuclandirma
yoniindeki gayretlerine giiclii destegini ifade
eder. Avrupa Birligi Konseyi, politik bir ¢oziimtin
Kibris'in Avrupa Birligi’ne katilimini
kolaylagtiracagimin altini gizer. Uyelik
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miizakerelerinin tamamlanmasina kadar
kapsamli bir ¢ozime ulasilamamis olursa,
Konsey'in tiyelik konusundaki karart, yukartdaki
husus bir 6n sart olmaksizin verilecektir. Bu
konuda, Konsey tiim ilgili faktorleri dikkate
alacaktir.”” denildi.

2000 - AB Komisyonu'nun 7 Kasim 2000°de
acikladigl ve Tiirkiye'nin AB’ye tyelik
siirecindeki “yol haritasini” ¢izen Katilim
Ortaklig1 Belgesi’'nde (KOB) yer alan Kibris’la
ilgili ifadeler Tiirkiye-AB arasinda biiyuk bir
krize neden oldu.

Komisyon’un, Yunanistan’in baskisiyla KOB un
kisa vadeli oncelikler bélimiine Kibris
sorununun ¢éziimiine iliskin baskic ifadeler
eklemesi Tiirkiye tarafindan “6nkosul” olarak
algilandi. KOB’un iceriginin Helsinki zirvesinin
¢izgisinde yer almasini isteyen Tiirkiye, AB’nin
bu tutumuna Bagbakan Biilent Ecevit dahil tiim
iist diizey yetkilileriyle sert tepki gosterdi.
KOB un aciklanmasi ardindan Cankaya’da
diizenlenen “Kibris” zirvesinden ise AB’ye sert
ve net bir mesaj ¢ikti. Zirvede KKTC lideri Rauf
Denktas’in BM nezdinde yapilan dolayli
goriigmelerden cekilmesi kararlastirildi.

2001 - Avrupa Birligi Komisyonu Bagkani
Romano Prodi Kibris sorunu ¢oziilmeden de
Giiney Kibris'in tlyelik bagvurusunun
degerlendirilebilecegini sgyledi. Tiirk Digigleri
Bakani ismail Cem Kibris konusunda iglerin
olumlu gitmedigini agikladi. Ecevit ve Bahgeli
Kibris'ta bedel ddemeye hazir olduklarini
sdylediler. Y1l sonunda Rauf Denktas’in, Glafkos
Klerides’e mektupla yaptigi gorigme teklifi
sonucunda iki lider 4 Aralik’ta Lefkosa’daki
“Yesil Hat’ta BM gozetiminde biraraya geldiler.

Goriisme sonunda BM Genel Sekreterinin Kibris
szel temsilcisi Alvaro De Soto, liderlerin 2002
Ocak ayinda yine Yesil Hat’ta biraraya
geleceklerini ve miizakereleri stirdiireceklerini
agikladi. O
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Konya

Sanayi
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Dog¢.Dr.Abdullah
TOPCUOGLU

Envanter
Arastirmasi Sonuclandi

Konya Sanayi Odasinm Agustos- Bylil 2001
aylar i¢inde, odaya iiye sanayicilerin mevcut
teknik, mali, tiretim ve istihdam kapasitelerini
tespit etmek, yaganmakta olan ekonomik krizden
nasil etkilendiklerini belirleyerek beklentileri
ortaya koymak tizere yaptirdigr Konya Sanayii
Envanter ¢aligmasi sonuglandi.

Arastirmanin temel hedefleri su sekilde
belirlenmisti:
1. Odaya iiye isyerlerinin gerek nitelikli

makine gerekse tiiketilen enerji miktarlar:
acisindan teknik kapasitelerini 6grenmek.

2. Konya Sanayisinin tirtin ¢esitliligini tespit
ederek hizli degisen i¢ ve dig pazar talepleri
acisindan degerlendirmeler yapabilmek.

3. Isletmelerin iiretimlerine tahsis ettikleri
acik ve kapali alanlari tespit ederek iiretim alt
yapisinin fiziki problemlerini tespit etmek.

4, Odaya iiye igyerlerinde mevcut istthdami
ve istihdam kapasitesini tespit etmek.

3. Odaya iiye igyerlerinin ekonomik krizden
nasil etkilendiklerini ve beklentilerini ortaya
koymak.

6. Isletmelerin ihracat durumlarini tespit
etmek.

7. Uyelerin, Sanayi Odasi ile ilgili goriis ve
beklentilerini tespit ederek odanin daha iyi
hizmet sunabilmesini saglamak.

Arastirma, odaya kayithi olan tyelerin
tamamuni kapsayacak sekilde planlanmus, ancak
ekonomik kriz sebebi ile kapanan ya da gegici
olarak tiretimi durdurmus olan isletmeler ile
uygulamay reddeden bir kisim sanayici ile
gdriigiilememistir. Sonugta Gyelere toplam 2361
ziyaret gerceklestirilmis ve 837 liye ile gorligme
gerceklestirilmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar agagida
yer almaktadir.

Uriin Yelpazesi Olduk¢a Genis

Konya Sanayi belli tiir iirtinlere dayah
olmayip oldukga genis bir sektorel alanda tiretim
yapmaktadir. Diger bir ifade ile makine
sanayisinden kimyaya, tekstilden otomotiv yedek
parcaya, elektrik-elektronikten gidaya,
ambalajdan kagit sanayisine kadar olduk¢a
degisik iretim alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Konya sanayisinin, ozellikle
son on yilda diinya pazarindaki pay: giderek
artan otomotiv yedek parca sanayiinde gerek
kalite ve gerekse iiretim kapasitesi olarak iddial
bir konumda oldugu gozlenmistir.
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Ban Sektirlerde Faaliyet Gosteren Isletme
Sayisi, Sektor;

Oto yedek parga: 132

Beton ve beton mamiilleri: 21
Tarim makinalari: 60
Ambalaj sanayi: 21

Un ve unlu mamiiller: 36
Hidrolik makina: 19

Seker ve sekerleme: 32

PVC ingaat malzemeleri: 18
Orman tiriinleri ve mobilya: 25
Sondaj pompa: 17

Degirmen makinalari: 24
Tekstil: 16

Ayakkab1 sanayi: 22

Yem sanayi: 16

Konya Sanayiinde faaliyet gdsteren
kuruluslarin sektérel yelpazede oldukca genig
bir alanda iiretim yapmas: gerek Diinya ya da
Tiirkiye ekonomisinde ¢ikabilecek krizlerden
en asgari diizeyde etkilenmesine ve gerekse
gelisim agisindan dinamik bir duruma igaret
etmektedir. Ciinkii son yillarda diinya
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pazarlarindaki tirlin taleplerinde kisa periyodlar
icinde ciddi dalgalanmalar gézlenmektedir. Tek
bir iiriine dayalt olmayan sanayi
yapilanmalarinda bu tiir dalgalanmalara direng
oldukega iyidir. Ayrica herhangi bir sektérdeki
talep artig1 yart mamul ya da ara tirtinler (ireten
diger isletmeleri de olumlu yonde etkilemektedir.

SANAYI ALTYAPISI Y1

Konya Sanayiinde agik ve kapali alan olarak
fiziki durum acisindan bir sorun tespit
edilmemistir. Aksine altyapr olarak mevcut
tiretim ve istihdamin oldukga iizerinde bir
potansiyele sahip oldugu gozlenmistir. Odaya
liye isletmelerin %21°i 500 metre veya daha
asag1 buytikliikteki kapali alanlarda tretim
yapmaktadir. 500 ila 1000 metre kare kapah
alana sahip isletmeler ise %15.3’tiir. Bu iki
kategoriyi kiiciik isletme olarak kabul edersek
odaya liye isyerlerinin %36.3’ii kiicilik 6lcekli
isletme sahibidir. Bu tiir igletmelerin fiziki alan
kapasitesi itibariyle Konya Sanayisindeki pay1
%3.9’dur. Orta dlcekli isletmeler
diyebilecegimiz 1000 ila 10 000 metre kare
alanda iiretim yapan isletmelerin orani
%57.3’tiir. Bu isletmelerin kapali alan
kapasiteleri ise toplam icinde %41.8’dir. Toplam
kapali alanin yaridan fazlasi 10 000 metre
kareden daha biiyiik alanlarda tiretim yapan 43
igletmeye aittir.

" Makine ve teknolojik altyapinin da oldukca
yeterli oldugunu soyleyebiliriz. Isletmelerin
yaklasik %40’mnda 6zellikli makine ve ekipman
bulunmaktadir. Bunlar yeni teknoloji tirtinleridir.
Sozgelimi 8 farkl: tiirde 435 adet CNC tezgah
tiretimde kullanilmaktadir. Ne var ki Konya
Sanayi sahip oldugu teknolojik imkanlar
gerektigi gibi kullanamamaktadir. Gerek talep
azalmasi gerekse nitelikli isglicti arzindaki
sikintilar sebebi ile sahip olunan teknolojik
kapasitenin c¢ok altinda caligmaktadir.

Konya Sanayiinde en fazla kullanilan enerji
tiird elektriktir (Yillik 440 milyon Kwh). Ayrica
fuel oil (yillik 195.000 ton) , kémiir (yillik
161.000 ton) ve LPG (yillik 90.000 ton) enerji
tlirt olarak kullanilmaktadir. Diger bir ifade ile
Konya Sanayii, bacali sanayi olmayip, cevre
icin olumsuz etkiler yapan enerji tiirlerini

kullanmamaktadir. Daha pahal olmasma ragmen
Temiz enerji tiirleri tercih edilmektedir. Ne var
ki isadamlari, gériigmeler sirasinda, son bir yilda
enerjiye yaptlan asiri zamlarin dretim
maliyetlerini 6nemli élciide etkiledigini dolayist
ile rekabet giiciinti azalttigmi ifade etmislerdir.

NITELIKLI iSGUCU YAPISI
EKSIKLIGI VAR

Konya Sanayiinde aragtirma yapilan 837
igyerinde su anda 27.556 eleman caligmaktadir.
Bu igyerleri yeni bir yatirim yapmadan su andaki
kapasiteleri itibariyle 53.483 elemani istihdam
edebileceklerini (ki krizden énceki yillarda bu
say1 caligmakta idi) ifade etmiglerdir. Su anda
Konya'daki 6zel isletmelerin istihdam kapasitesi
%50°nin altindadir. isetmeler eleman sayilar
itibariyle analiz edildiginde 10°dan daha az
eleman calistiran 291 isyeri (%34.8) mevcuttur.
Isyerlerinin %33.6’sinda ise 10 ila 24 eleman
calistirmaktadir. Diger bir soyleyisle odaya
kayith isyerlerinin %68.4°(i 25’ten daha az
eleman calistirmaktadir. 25 ila 49 arasi eleman
calistiran igyerlerinin oram %17.5, 50 ila 99
arasi eleman calistiran igyerlerinin orani ise
908.5°tir. 100’{in tistiinde eleman ¢calistiran isyeri
sayis1 36°dur. Tki isletmede ise 1000’in tizerinde
eleman calismaktadir. Béylece calistirdiklari
eleman sayist bakimindan igletme biiyiikliiklerini
de gorebilmekteyiz. Isletmeleri, calistirdiklari
eleman sayilari agisindan degerlendirdigimizde
mevcut altyapu, fiziki alan ve teknik kapasite ile
orantili bir isglicti yapisina sahip olmadiklar
goriilmektedir. Ekonomik krizin bu hususta etkili
oldugu distintilebilir.

Bunun yanisira Konya Sanayisinin istihdam
kapasitesine bakacak olursak; isyeri basina diisen
ortalama eleman sayisi 32.9’dur. Sanayi
sektoriinde ¢alisan elemanlarin %20’si 25 ila
49 arasi eleman ¢alistiran igletmelerde, %15.9°u
50 ila 99 arasi eleman caligtiran igletmelerde,
%43’1 ise100’den fazla eleman caligtiran
isyerlerinde istihdam edilmektedir.

Tiirkiye'nin ¢niindeki en 6nemli sosyal
problemlerden birisi issizliktir. Issizlik problemi
kisa vadede céziimlenemeyen ancak sonuclari
itibariyle kisa vadede sosyal yapiy: tahrip edici
olan bir yaradir. Bu problemin ¢oziimiinde en

biiyiik umut kapist 6zel sektdrdiir. Nitekim
devletin politikalar1 da bu yondedir. Iste bu
sebeplerle ¢ok kisa siirede istihdam kapasitesini
en az iki katina yiikseltecek olan Konya
Sanayiinin desteklenmesi dnem tagimaktadir.

Isgiiciiniin niteligi acisindan
degerlendirildiginde soyle bir tablo ile
kargilagilmistir: Ust ve orta diizey yéneticiler
(yonetim kurulu tyeleri, genel miidiir ve
yardimeilari, fabrika miidiri ve yardimeilari,
birim miidiirleri) toplam ¢alisanlarin %7.9°unu
olusturmaktadur. Isyerine diisen ortalama yénetici
sayist ise 2.6’dir. Miihendislerin toplam igindeki
orant %3.1, teknisyenlerin ise %3.6 dir.
Muhasebe, pazarlama ve idari personeli de
kapsayan biiro elemani orant da beklenilenin
altindadir (%9.1). Ayrica %7.0 ¢irak ve %4.5
yardimei1 hizmetler (Ahct, bekgi, sofor v.b)
kategorisinde eleman calistirildig
anlagilmaktadir. istihdam yapisinda merkezi
konumda olan usta %14.0 , vasifsiz isc¢i ise
9%50.8’dir. Bu veriler Konya Sanayisinin su
anda iggiictiniin niteligi agisindan yeterli diizeyde
olmadigim géstermektedir.

Konya sanayiinde ¢alismakta olan isgiiciiniin
nitelik olarak analizi yapildiginda, teknik kapasite
olarak diisiik oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle miihendis, idari ve biiro personeli ve
usta agisindan bakildiginda calisan icindeki
oranlarin diigiik oldugu gérilmektedir. Gerek
tiretimin teknik nitelikleri ve gerekse tiriin kalitesi
acisindan isgiictintin teknik kapasitesi ¢ok
onemlidir. Nitekim igsizlife ragmen igyerlerinin
%3241 nitelikli eleman ihtiyac oldugunu beyan
etmiglerdir. Oldukea iyi teknolojik altyapiya
ragmen, nitelikli eleman sikintisinin, Konya
sanayiinin katma degerinin diisiik olmasinin da
sebebi oldugu ifade edilebilir.

Sanayi Odasia kayith 837 tiyeden 508’i
(%60.7) ihracat yapmadigini, %21.6°s1 ihracat
yaptigint ve %15.1°i ise dolayli olarak
Griinlerinin ihra¢ edildigini belirtmislerdir.

En cok ihracat yapilan bélgeler sirasiyla
Avrupa ve Balkanlar, Ortadogu, Afrika, Tiirki
Cumhuriyetler ve Rusya olarak belirlenmistir.
Giliney Amerika ve uzak dogu ihracatin en az
yapildig: bolgelerdir.
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IHRACAT RAKAMLARI
BEKLENENIN ALTINDA

[hracat yapan sanayicilerin toplam ihracatlari
187.360.998 USD olarak tespit edilmistir. Thrag
kaydi ile verilen trtinleri de ekledigimizde bu
rakam yaklagik 300 milyon USD olarak ifade
edilmektedir.

Bir milyon ila bes milyon dolar arasi ihracat
yapan 41 igletme vardir ve toplam cirolart 75
milyon USD civarindadir. Bunun yani sira 5
milyon dolarin iizerinde ihracat yapan 8 igletme
mevcut olup bunlarm toplam cirolar: da 78
milyon USD civarindadir.

Ihracatin toplam tiretim igindeki payinin
goriilebilmesi icin igletmelere yillik tiretimlerinin
ne kadarini ihrag ettikleri sorulmustur. Buna
gdre ihracat yapan isletmelerin %17.67s1
iretiminin 9%10’undan daha azint ihrag
etmektedir.Uretiminin yarisindan daha azim
ihrag edenlerin oran1 %77.6’dir. Dikkati ¢eken
bir husus, 30 firma, tiretimlerinin %75 ila
%1007(int ihrac ettiklerini ifade etmislerdir.
Bunlardan 14 isletme iirettifinin neredeyse
tamamina yakinini ihra¢ etmektedir.

[hracat yapan isletmeler gibi ithalat yapan
isletmeler de vardir. Ancak ithalat yapan isletme
sayist ve toplam tutar1 daha az olup odaya liye
isletmelerden %14.0°0 ithalat yapmaktadir.
Ithalat yapilan iilkelere bakildiginda ilk sirada
Avrupa tlkeleri, ikinci sirada ise uzak dogu
tilkeleri yer almaktadir.

En ¢ok ihracat yaptigimiz tilkeler en az ithalat
yaptigimiz tilkelerdir. En az ihracat yaptigimmiz
lilkeler ise en fazla ithalat yapilan tilkelerdir.
Acikca geligsmisg iilkeler lehine bir tablo vardir.

Konya’daki sanayi igletmelerinin yillik ithalat
tutarlari toplam olarak yaklagik 105.000.000
USD’dir. ithalat, ihracat’m iigte biri kadardir.
Saha gdézlem notlarma gére ithalatta en Gnemli
tirtinleri ileri teknoloji tirinii makine ve parcalar
ile kimyasallar olusturmaktadir.

KONYA SANAYI TESVIKLERDEN
YARARLANAMIYOR

Konya sanayisinin %27’si tesvik
kullanmaktadir. Bunlarin ¢ok biiyiik
cogunlugunu yatirim tesvikleri olusturmaktadir

(%73.2). Bunun diginda dahilde igleme izin
belgesi (%10.3), fuar katilm tegviki (%8.6) ve
ihracat tesvikini de (%5.8) soyleyebiliriz. AR-
GE tegviki kullanan sadece 6 isletme tespit
edilmigtir (%2.1). Miilakat g6zlem raporlar:
incelendiginde, AR-GE tegviklerinin az
kullanilmasinin; igletmelerin bu alanda tegvik
istememesinden degil, tegvik bulamamasindan
kaynaklandigr anlagilmigtur.

EN BUYUK SORUN FINANS

Yaganan ekonomik krizin yansimalarimi
gormek maksadi ile ydneticilere bir finans
darbogazi olup olmadig sorulmustur. Ciinki
krizin piyasalardaki en énemli yansimast likidite
sorunu ve buna bagh olarak talep azhigidir.
Alinan cevaplara bakildiginda isletmelerin
%87.9’u bu soruya evet cevabini vermislerdir.
Esasen finans sikintist yatirimin her asamasinda
stiregiden bir konudur. Ancak vadeli alig verigin
oldugu, talebin belli bir diizeyde istikrar
kazandig1 piyasa sartlarinda sozii edilen sikinti
hissedilmemistir. Yasanan finans darbogazinin
sebepleri ise ¢nem sirasina gére soyle tespit
edilmistir:

* Alacaklarin tahsil edilememesi

* Isletme giderlerinin ve iiretim
maliyetlerinin artmasi

* ()z kaynak yaratamamak
* Sektérdeki tesvik yoklugu
* Kredi maliyetlerinin yiiksekligi

ISLETMELERIN ACIL
PROBLEMLERI

Isletmelerin acil ve énemli bes problemi
sorulmustur. Buna gére gerek Sanayi Odasinca
Yapilacak faaliyetlere gerckse de merkezi
otoriteye alacagi kararlar icin bir zemin
olusturacag diigtincesi ile 6ne cikan igletme
problemlerini su sekilde siralamak miimkiindiir.

* Finansman

* Pazarlama, tanitim

* Teknolojiyi yenileyememek
* Kalifiye eleman

* Hammadde temini

LONCA
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# Mevzuat ve kamu biirokrasisi

ODA FAALIYETLERI VE
BEKLENTILER

Sanayi Odast faaliyetleri iiyeler tarafindan
bilinmekte ve begenilmektedir. Odanin ¢ikardig
biilten, tiyelerin %66.2’since begenilmekte,
%7.9’u ise begenmemektedir. Lonca Dergisi ise
tiyelerin %67.3"i tarafindan begenilmekte,
%4.5’1 tarafindan ise begenilmemektedir.

Ancak oda faaliyetlerine ilgi beklenildigi
diizeyde yiiksek degildir. Oda faaliyetlerine
diizenli olarak katilanlarin oram %23 tiir. Bunda
hem krizin yarattigi moral bozuklugu hem de
merkezi otorite kargisinda sivil kuruluglarin
giigsiizliigi, fonksiyonsuzlugu, siyasetin dar
alanda yapilmasi ve nihayet toplumsal hafiza
etkili olmaktadir.

Sanayi odasinin diizenlemeyi
diistindiigii faaliyetler ile ilgili tiyelerin goriis
ve kanaati sorulmusg ve li¢ tercih yapmasi
istenmigtir. Buna gdére her ii¢ talebin
kombinasyonu olarak asagidaki siralama elde
edilmistir.

* Biirokratik engellerin asilmasinda
yardimel olma

* Egitim Seminerleri
* Yurt dis1 ve yurt ici fuar organizasyonlari
* Teknik Damismanhk

Sanayi odasinca diizenlenecek olan yurtdisi
fuar organizasyonlar tyelerin sadece %3’
tarafindan gereksiz bulunmustur. Uyeleri %98’
olumlu bulmakta ve bunlarin da %51.6’s1
katilacagini ifade etmistir. Yurt disi is gezileri
icin de aymi ilgi ve katilim séz konusudur.

Ayrica, Konya’da Sanayi Odasimin énciiliik
edecegi internette sanal fuar projesine tiyelerin
genellikle olumlu ve sicak baktiklar
gériilmektedir. Uyelerin sadece %17.8’i katilmak
istemedigini belirtmistir.

Ozellikle Sanayi Odasinin yapmayi
planladig: faaliyetler konusunda Gyeler arasi
oldukca yiiksek bir konsensiis dikkati
cekmektedir, Diger bir sdyleyisle tiyelerin odaya
giiveni oldukca ytiksektir. [J



SOYLESI

Ahmet SEKEROGLU

J

COZUM,

KENDI ICIMIZDE

LONCA: Sayin Bagkanum Sanayi Odasi’nin
sektorler iizerinde genis capli bir aragtirmasi
oldu. Bu arastirma sonuclariyla ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?

Ahmet SEKEROGLU: Bahsettiginiz
aragtirma 2001 Eylil ayi itibariyle sonuglandi.
Aragtirmamizda asil elde etmek istedigimiz
bilgiler sunlardi. Birincisi; meveut ekonomik
krizle ilgili sanayicilerimizin durumunu tesbit
etmek. Ikinci olarak odamiza ydnelik
sanayicilerimizin talepleri, teklifleri ve Konya
Sanayi Odast’nin ¢aligmalariyla ilgili durum
tesbiti yapmak idi.Odamuza kayith sanayicilerden
837’si lizerinde yiiriitiilen bir arastirma oldu.
Yetkili agizlardan birebir verileri alabilmek
adina, calistgimiz profesyonel ekip toplam 2361
kez ziyarette bulundu. Oncelikle su tesbitte
bulunmak istiyorum. Konya sanayisinin
bilinenden ¢ok farkli noktalarda oldugunu tesbit
ettik. En ¢ok dikkatimizi ¢eken veri de su oldu.
Konya’da hep tarima dayal sanayiden bahsedilir.
Oysa tarima dayali sanayi sektériiniin besinci
sirada yeraldigini gordiik. Bu haliyle Konya
sanayisi itidalli ve ayagi yere basan bir yapiya
sahiptir. Girigimcilerimizin en orijinal tarafi ise,
krize ragmen ileriye yonelik koyduklari hedeften
vazgecmiyor olmalari. Bu da raporun carpict
taraflarindan. Sanayicimizin mevcut durumu
itibariyle sermaye degil servetin yogun oldugunu
goriiyoruz. Sanayicimizin kullandig: fabrika,
ofis ve depo gibi mekanlar genellikle kendi
miilkiyetlerinden olusuyor. Yiizde 20 diizeyinde
bir kiralik kullanim sézkonusu.

Faaliyet gdsterilen sektdrler itibariyle
baktigimizda sanayicilerimiz seksen ayri
sektorde yer aliyorlar. Bu Konya sanayisinin
ilginc¢ bir tarafim ortaya koydu. Seksen ayri
sektorde faaliyet ytiriitiildiigii icin Konya sanayisi

sektorel krizlerden ¢ok fazla yara almiyor.
Cesitlilik Konya’da hakikaten fevkalade. “Konya
girigimcisi birbirinden gériip is yapiyor”
diiglincesine bu arastirmadan sonra
katilmiyorum. Insanlar artik arastirip ihtiyag
eordiigu sektore de yatirim yapiyor. Aksi bir
durum olsaydi, Denizli ya da Gaziantep’te
oldugu gibi bir sektére dogru kayma olurdu.

Konya’lt sanayicinin potansiyeline
baktigimiz zaman ise kiiciik 6l¢ekli sanayinin
cogunlukta oldugunu gériiyoruz. Orta ve bliyiik
olgekli sanayici Konya'mizda maalesef daha
az. Ancak 6ntimiizdeki yillarda orta ve biiyiik
olcekli sanayiye dogru bir gelisme olacagina
dair isaretler var. Organize Sanayi bdlgelerine
ragbet az. Birinci Organiza Sanayi’nde yiizde
13, Ikinci Organize Sanayi’nde yiizde 17,
Ugiincdi Organize Sanayi'nde ise yiizde 2.6
girisimei meveut.

LONCA: Neden boyle? Bu dagilimi siz nasi
yorumluyorsunuz?

SEKEROGLU: “Konya sanayicisi ayagini
yere basarak gidiyor” diye yorumlamak
miimkiin. Sdyleki; kendi sahip olmadig1 yere
yatirim yapmak Konya sanayicisi i¢in ikinci
planda kaliyor. Oyle olunca kendisine ait olan
mekanlardan kolay kolay vazgecip daha imkanh
yerlere gitmek istemiyor. Bu noktada kendini
riske atacak bir yatirnma yénelmiyor. Ikinci
olarak da, kredi veya fon kullanmaktan kacimyor.

LONCA: Bu avantaj mi yoksa dezavantaj
mi?

SEKEROGLU: Bunu hem avantaj hem de
dezavantaj olarak yorumlamak miimkiin.
Avantajt su; yasadigimuz ekonomik krizde hicbir
fabrikanin éntine “su banka tarafindan satiliktir”
diye bir levha asilmadi. Bu bir avantaj olarak
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goziikiiyor. Dezavantaji ise Konyali sanayici
rahat hareket ediyor. Yani bor¢lanmadigi i¢in
arkasindan kosturacagi bir zorunluluk yok. Kriz
¢ikinca, istihdam daraltmay tercih ediyor. Onun
dtesinde kabuguna cekiliyor. Rahat oldugu i¢in
hizli hareket kabiliyeti zayifliyor. Bunlan, kredi
alimini tesvik anlaminda séylemiyorum. Ama
diger illerde daha farkli bir heyecan
gozliiyorsunuz. Burada muhafazakar bir yapi
oldugu icin farkl finansman yéntemlerine de
yonelis goriilmiiyor. Bor¢tan korkan bir yapi
var. Bunun olumlu taraflarint kabul etmekle
birlikte, sonug olarak gelismeyi yavaglattig: da
bir gercektir. “Borg yigidin kamgisidir” lafi,
tahrik edici bir giic olmaktan cikiyor. Dolayisiyla
sanayici daha uzun bir stirecte inkisaf ediyor.
Burada sunu da ilave etmek lazim. Fiziksel
anlamda Konyali sanayicinin ¢ok enteresan
imkanlart var. Her ne kadar organize sanayi
bélgelerine ydnelis zayif ise de, Konyah
sanayicinin elinde 25.599.715 metrekare agik
alan var. Buna kargilik 3.247.137 metrekare
kapali alan var. Kapali alan oram acik alana
gdére ¢ok diiglik. Ancak bu rakam da az degil.
Kapali alanlart degerlendirdigimizde ise,
istihdam oranminin bu rakamla egdeger olmadigin
gorliyoruz. Buradan sunu c¢ikartabiliriz. Eger
Tiirkiye'de 6z sermayesiyle ayakta duran
sanayicilere, ¢esitli iiretim, ihracat-ithalat ve bir
takim vergi avantajlart sunulacak olursa, bu
insanlar istihdam noktasinda ciddi bir patlamayi
gerceklestirecek imkanlara sahiptir. Bu kadar
mekanda cok ciddi igler yapilabilir. Aragtirmay1
yirtittigiimiiz isletmelerde krizden énce 53.483
insanin istihdam edildigini gériiyoruz. Krizden
sonra ise bu rakam 27.656 kisiye diismts. Yani
mevcut ekonomide iyilesmenin olmasi
durumunda sadece arastirmasini



Aldigimiz borclarla idare etme
noktas1 bittigi an, yeniden kriz
yasanacak. Ayni hatayi tekrar
etmenin bir mantig: olmasa gerek.
Eger kendi oOzilinlizde ¢6zum
aramaya yonelmiyorsaniz, gecici
tedbirler sadece vaziyeti diizeltmis
gibi goriunir. Sorunun uzerini
kiillersiniz, ama o icten ice yanmaya
devam eder.

gerceklestirdigimiz isletmeleri baz alacak olursak ciddi hicbir yatirim
yapilmadan 53 bin 500 kisginin istihdami miimkiin olacaktir.

LONCA: Krizin istihdanu cok ciddi bicimde etkiledigi de séylenebilir.

SEKEROGLU: Bunun sadece son krizden kaynaklanan bir istihdam
daralmasi oldugunu séylemeyiz. Ciinkii son krizden 6nce de krizler
yagayan bir tilkeyiz. Uzun siireden beri yasanan krizlerin getirdigi bir
sonug bu. Bunun 10 bini énceki dénemlerde yasanan bir istihdam daralmasi
oldugunu kabul etsek son krizde yaklagik 15 bin kiginin istihdam dig
kaldigim séyleyebiliriz ki, bu da ciddi bir rakamdir.

LONCA: Arastirma sonuglarina gére ekonomik krizin bazi sektorleri
daha ¢ok etkiledigini syleyebilir miyiz?
~ SEKEROGLU: Bu Tiirkiye sanayisiyle tamamen ilintili bir konu.
Ozellikle falan sektérde ciddi daralma var diyemiyoruz. Tarimsal
sanayide uzun siiredir yasanan bir daralma var. Devletin teknolojik tarimi
tesvik etmemesi, sulama alanlariin yeterince genigletilememesi, tohum
1slahinin basariyla sonuclandirilamamasi ve cift¢inin rekabet giictintin
artirllamamasi gibi konulardan kaynaklanan bir ttkanma s6z konusu. O
nedenle Konya’daki tarima dayali sanayide de ciddi gerilemeler sz
konusu idi. Krizle beraber bu sektér tamamen perisan oldu. 200 kisi
istihdam eden firmalar bu giin 7 kisi istihdam eder konuma gelmisler. Su
anda bu sekt6r can ¢ekigiyor. Deniyor ki; “bu sektdr modernize” olamadi.
Nasil modernize olabilir ki? Ciftciye alim giicii verilmezse sanayici neyi
iretip de satabilecek. Bunun maliyetini 6deyecek bir ¢iftci olmadir igin,
bu sektdr kendi icinde bir modernizasyonu da gergeklestiremiyor. Diinya
pazarlarina satmak ise bir alt kiiltiir ve siireg istiyor. Kolaylikla olacak
seyler degil. Genel anlamda sektdrler arasinda aragtirma yaptiginizda
Konyali sanayicilerin Tiirkiye 'nin meveut durumu ile egdeger bir daralmay:
yasadigini soyleyebiliriz.

LONCA: “Konya krizden daha fazla etkilendi” diye bir sdylenti var.
Genel ekonomik kriz yamnda holdinglerin icine diistiigii olumsuz durum,
ilave bir etki yapn iddiasina katiliyor musunuz?

SEKEROGLU: Aragtirmamizda bununla ilgili bir boyut yok. Ancak
su kadarim sdylebilirim, Konya’da holdinglerin ortaya koydugu bir nakit
akis1 vardi. Bunun kaybolmasindan dolayr mevcut krizin haricinde bir
kriz var. Tabi burada bunun bugiin olmazsa yarin olacagin tizerine basarak
soylemek lazim. Ciinkii devlet bu konuya el atip bir diizenleme yapmadi.
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Biz o kadar hizl indik ki,
dibe cakildik.

Simdi o cakildigimiz
yerden cikmaya
calisiyoruz.

Miithis bir batakliga
girdik ve o bataklik bizi
asagiya dogru halen
cekmeye caligiyor.

Asil problem bu.

Dolayisiyla samimi ya da samimi olmayan
insanlar boyle bir girisimde bulundugu igin, hem
Konya insanini hem de Konya piyasasini
etkileyecek bir durum ortaya ¢ikti. Tabi bunun
boyutlarini tesbit etmek sanayi odamizin
imkanlarini agan bir ¢alisma olur. Ancak Subat
kriziyle ilgili 6nemli tesbitlerimiz oldu. Bunlarda
Tiirkiye genelindeki verileri dogrulayan
sonuclardi. Mesela insaat sektoriiniin ciddi bir
bunalima girdigini séylebiliriz. Karsilagtirdigimiz
zaman Ornegin bir gida sektdriinden daha derin
etkilendigini sdylebiliriz. Konya’'da sektdrel
anlamda cesitlilik oldugu i¢cin bu c¢ok ciddi
anlamda hissedilmedi. Bir tekstil sektoriindeki
durum Konya’da yasanmadi. Bunun étesinde
krizden dolay1 insanlar kabuguna c¢ekildi. Bu
kabuguna cekilmeden dolay: insanlar parast olsa
dahi parasimi digartya ¢ikarmadigi igin ayrica
bir bagka kriz daha meydana geldi. Bunun
ardindan banka ve finans kurumlarindaki
paralarini giiven yetersizliginden dolay1 cekmeye
bagladilar. Finansman sektériindeki krize
Konyalilar da destek vermis oldu. Yani kriz
listline kriz yasandi. Insanlar otomobil almadi,
hem alim-satim yapanlar hem tamirciler krize
girdi. Bu bir zincir seklinde devam etti.
Dolayistyla sorun gittikce derinlesti. Konya nin
bu anlamda krizden daha ¢ok etkilendigini
sOylemek miimkiin. Konyali insanlarin yapisi
Mevlana Celalettin Rumi Hazretlerinden
kaynaklanan bir latiflige sahiptir. Konyah meltem
riizgarina aligiktir. Bu riizgar biraz sert esmeye
bagladiginda bizim insanimiz hemen evine
kapaniyor. Biraz daha bu riizgara karsi durayim
mantig Konya’da yok. Burada alt kilttirden
kaynaklanan ekstra bir kriz s6z konusu.

LONCA: Onceki sorumu tersinden sormak
istivorum. Sizce krizin yaradigi sektorler oldu
mu?

SEKEROGLU: Bu kriz kimseye yaramadi.
Bundan 6nceki krizde, bir kazananlar bir de
kaybedenler vardi. Simdi biitiin tilke kaybetti.
Daha énce hortumcular bankalar vs diye
sOylenirdi. $imdi bankalar da zor durumda.
Hortumcu dedigimiz adamlar da zorda. Iscilere
bakiyorsunuz, tiiccarlara hatta biiytik holdinglere
bakiyorsunuz hepsi zorda. Peki bu para nereye
gitti. Bu para yurtdisina gitti. Yurtdigindaki cesitli
finans kurumlaria ve para babalarina gitti.
Diinyadaki tefeciler gegtigimiz on yilda
Tiirkiye nin kamnt emdiler. Kazanan onlar oldu.
O nedenle krizin yaradigi bir sektdr oldugunu
zannetmiyorum. D&vizi olanlari baz alacak
olursaniz, onlar da sadece paralarinin degerini
koruyabildiler. Ttrkiye gectigimiz on yil iginde
terdre 120 milyar dolar harcadi. Yaklasik 100
milyar dolar civarinda, gérev zarari ile
bankalarda buharlagan parast oldu. 100 milyar
dolar civarinda bir parayr da yanhs yatirimlar
ve ihaleler yoluyla hoyratca harcadik. Yani 320
milyar dolar civarinda bir paray1 gectigimiz on
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yil icinde kaybettik. Su an i¢inde bulundugumuz
sikintinin 6zt budur. Simdi de IMF s6yle yaptu,
Diinya Bankasi boyle yapti diye feryat ediyoruz.
Diger taraftan toplum kendi i¢inde, “Tiirkiye’ye
dis giicler miidahale ediyor, bizi Amerika
yonetiyor” diye sdyleniyor. Siz izin
vermiyorsaniz hi¢ kimse sizi yonetemez. Hele
Tiirk insanini kimse ydnetemez. Bizim
tarithimizde yok. Biz hi¢ kimsenin boyundurugu
altinda kalmamugiz ki. Ama miisaade ettiginiz
stirece sizi birileri yénetmeye devam eder. Ve
her zaman sGylenen bir s6z “borg alan emir alir”.
Yagsadigimiz stlire¢ bunu gdésteriyor.

LONCA: Efendim ekonomik krizin ivmesi
asagiya inmeye devam ediyor mu? Yoksa bir
yerde durdu veya yiikselise gecti mi?

SEKEROGLU: “Kriz artik bitme noktasina
gelmigtir ve 2002 yilinda %3 biiylime
gerceklesecek” diye bir hava uyandirilmaya
calistliyor. Ben bunun miimkiin olmayacagina
inantyorum. Yiizde 3 biiytime, dip noktadan
sonra olur. 2001 Ocak ayina gére yiizde 3 dersek
bu hayalcilik olur. Bu kriz, heniiz stabilizasyona
dogru gitmiyor. Asagiya dogru inis devam ediyor.
Bunu soyle tarif etmek miimkin. Yukaridan
asagiya bir sey diistliigii zaman o darbeyle bir
sicrama olur. Biz o kadar hizli indik ki, dibe
cakildik. Simdi o ¢akildigimiz yerden ¢ikmaya
¢aligtyoruz. Miithis bir batakliga girdik ve o
bataklik bizi asagiya dogru halen cekmeye
galistyor. Asil problem bu. Aslinda devlet biitiin
samimiyetiyle vatandagin éniine ¢ikip, “Sevgili
vatandaglarimiz, mevcut halimiz sunlardan
ibarettir. Biz devlet olarak su fedakarliklarda
bulunuyoruz. Sizler de vatandaglar olarak sunlart
yapacaksiniz” diye soyleyebilseydi, Tiirk milleti
her seyini vermeye hazirdi. Ama bunu
yapamadilar. Hala gérkemli yagantidan
vazgecemedik. Bir bakan konugma yapacak olsa
pesinden 200 tane polis geliyor. Bakanin oradaki
katma degeri bir polisin maagini karsilayacak
bir derecede degil. Oysa bakanm gérkemi degil
yaptig1 icraat lazim. Insanlarimizin da artik
yoOneticilerin icraatlarina bakarak saygi
gostermeleri gerekmektedir. Hic kimsenin
insanimiz1 karamsarhiga diigiirmeye hakki yok.
Bizim daha itidalli olmamiz gerekmektedir.
Oczellikle sanayicilerimize iizerine basarak
sOylemek gerekiyor ki; biz caligirsak bu iilke
ayaga kalkacak. “Bunlar yeyip iciyor, vergiler
yerine gitmiyor” demenin kimseye faydasi yok.
Bunlar séyleyerek bu devleti ayaga kaldirmak
miimkiin degil. Bizler calismamizi artirarak
devam edecegiz ama vergilerimizin ve katma
degerlerimizin heba olmamasi adina da sivil
toplum &rgiitlerimize, odalarimiza haklarimizi
arama noktasinda sahip c¢ikacagiz.
Milletvekillerimizi, basbakanimizi,
cumhurbagkanimizt ve onlarin beraberinde
calistirdi@1 danismanlar ve biirokratlari da dogru
olan seyleri yapmaya yoneltmek gerekir.




Bir yakinimizi -haketmedigi halde- bir kuruma
yerlestirme adina, devletin bakanindan torpil
istemeye kalkarsak bu kétii gidise bizler de
canak tutmus oluruz. Bunu yapiyorsak kalkip
da “vergilerimiz heba oluyor” demeye de
hakkimiz olmaz. Biz dncelikle kendi
liikstimiizden ve 6zel ¢ikarlarimizdan vazgegme
erdemine sahip olmaliyiz. Babam, “zarar
etmesini bilmeyen insandan ne sanayici ne
isadami olur” derdi. Insan fedakar olmay1 bilmeli.
Kendi adina, toplum adina, insanlik adina fedakar
olmay1 bilmeli. Bunun kendine tekrar bir lituf
olarak dénecegini bilir ve sabrederse hem bir i¢
huzur yasar, hem de gelecekte de daha miireffeh
bir hayatin temellerini atar. $imdi atalarimiz
bizim i¢in bir takim altyapilari yapmamis
olabilirler. Ancak bizler gelecek nesiller igin bir
takim altyapilart bu giinden hazirlamaliyiz.
“Meyvesini nasil olsa yiyemeyecegiz” mantigiyla
afac dikmemek dogru degil. Ciinkii bizler,
bizden dncekilerin diktigi aga¢larin meyvesini
yiyoruz. Tiirkiye'nin dlinya ¢apinda lider bir
lilke olmasi adina bunlar1 yapmak zorundayiz.
O nedenle Konya sanayisi lizerinde yapmig
oldugumuz genis c¢apli arastirma, bu
soyledigimiz minval tizere, bir takim
fedakarliklar: tistlenmemiz gerektigi sonucuna
ulagtird: bizleri.

LONCA: Krizden ¢ikis politikalarin dogru
buluyor musunuz?

SEKEROGLU: Ben sahsen Saym Bakan
Dervig’i samimi buluyorum. Bizler yillardir bir
sihirli degnek artyoruz. Kemal Dervis bunu agik
yireklilikle”bende sihirli degnek yok™ diye ifade
efti. Uzun yillar Amerika’da kaldig: icin,
Tirkiye'deki krizin derinligini ve toplumun
nabzini yeterince anlayamadi ve bunu da zaten
itiraf etti. Bu denli énemli bir bakanin millet
meclisi nezdinde “ben su konularda yanlhs
yaptim” demesi bence en dnemli gelismelerden
biridir. Kriz oldugu giin Sayin Ecevit, Sayin
Yilmaz ve Sayin Bahceli bu sekilde bir demeg
vermis olsalardi, zannediyorum kriz bu kadar
derinlesmezdi. Insanlarin yoneticilerine bakis
agist degigirdi. Bizim toplumumuz 6ziir dileyen
adama kili¢ sallamaz. Tabi ki bunlart Kemal
Dervig’in politikalarin1 kabul anlaminda
soylemiyorum. Bir defa izlenen politikalar
Tirkiye realiteleriyle bagdasmiyor. Kemal
Dervis’in Diinya Bankasi’ndan geliyor olmast
asil muammalardan bir tanesi. Tiirkiye’yi tam
olarak anlayabilecek durumda olmadigim
distintiyorum. Onun 6tesinde IMF’den veya
Diinya Bankasi’ndan etkilenmemis olmasi
miimkiin degil. Ben sunu séyliiyorum; “bizim
Diinya Bankasi’ndan veya IMF’den gelecek
paraya ihtiyacimiz yok™. Bunu sdyledigim zaman
bazilari itiraz ediyor. Ben sdyle bir 6rnek
veriyorum. Bir sanayici zor duruma dustigi
zaman bankaya kredi almaya gider. Banka adama
20 lira verir. Oysa adamin 150 liraya ihtiyact

vardir. Simdi 150 liray1 bu adama vermezseniz
mevcut durumunu daha da kétiilestirirsiniz.
Tiirkiye nin ihtiyaci olan para eger Tiirkiye’yi
toptan kurtaracaksak 350 milyar dolardir. Bu
paray1 diinyada kimse vermez. Bunu vermedigi
zaman ne IMF ne Diinya Bankasi'nin verecegi
paralarin hi¢ bir faydasi olmadigr gibi,
dntimiizdeki yillar: da yeniden ciddi risklere
sokar. Asil problem bu. Yoksa Kemal Dervis su
programi uygulamis uygulamamig, benim icin
bu ikinci konudur. Su ancak aldiklarimzla bir
miiddet idare edecegiz. Idare etme noktasi bittigi
an, yeniden kriz yagayacagiz. Ayni hatay1 tekrar
etmenin bir mantig1 olmasa gerek. Siz eger kendi
dziintizde ¢6ziim aramaya yénelmiyorsaniz,
gecici tedbirlerle vaziyeti diizeltmis gibi g6riintir,
sadece iizerini kiillersiniz, ama; o icten ice
yanmaya devam eder. Icten ice yandig1 icin
yaptigi tahribati da rakamsal olarak tesbit etmek
miuigkil hale gelir. Mesela bu krizi tam anlamiyla
6lecmek miimkiin mii? Devletin 6niinde boyle
rakamlar yok. Sonra devletin insanlarina,
insanlarinda devletine giivenmedigi bir ortamda
istatistik de yapamiyorsunuz. Dolayisiyla 6ze
doniik politikalar olmadig siirece bu krizleri
daha cok yasariz. Oncelikle devlet, vatandagma
saygl duysun. Ben devletime saygt duyuyorum.
“Ulul emre itaat” diye kilttirimtizde devlete
yonelik bir sayg: vardir. Biz devlete isyan
etmeyiz ve bu giine kadar da bu toplum devletine
hi¢ bir dénemde isyan etmemistir. Devlet bizde
bir ulu, bir biiyiiktiir. Babadir devlet. O nedenle
Arjantin’de isyan olur, ama burada olmaz. Oysa
bizdeki yikim onlardan daha biiyiiktiir. Ancak
baba, evlatlarma saygi gdstermiyorsa baska
sorunlar ¢ikabilir. Baba deyip alttan igi gtiirmeye
calistyoruz ve ortaya kontrolii gii¢ geligsmeler
cikiyor.

LONCA: Efendim son soz olarak,
aragtrmayla ilgili nihai diigiincelerinizi alabilir
miyiz?

SEKEROGLU: fhracat noktasina vurgu
yapmak istiyorum. Konyali sanayici teknolojik
anlamda yeterli altyapiya sahip bir sanayicidir.
837 sanayicimizde ¢zellikli makina ve ekipman
bulunmaktadir. Bununla birlikte ihracatinin
biiyiik bir boliimiini de Avrupaya yapmaktadir.
Yani yiiksek kalite ile imalat yapan ve kaliteye
agina bir sanayici profilimiz vardir. Tam
rakamlar1 elde edemedik ama yaklagik 500
milyon dolar civarmda bir ihracatimiz oldugunu
tahmin ediyorum. Bunun da yaklagik yiizde 50’si
Avrupaya ihra¢ ediliyor. Bu durumu gézdniine
aldiginizda Konyali sanayici ileriye iyi bakiyor.
Amerika’nin Tiirkiye Biiyiikelciligi Siyasi Isler
Miistesari'nin ziyaretinde “Konya Silikon Vadisi
olmaya aday bir kenttir” demisti. Ben buna
kesinlikle katiliyorum. Devlet bize giivense
Konya ¢ok kisa bir stirede Silikon Vadisi olur..d
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Kemal Dervis’in Diinya
Bankasi1’ndan geliyor
olmasai asil
muammalardan biri.
Tiirkiye’yi tam olarak
anlayabilecek durumda
olmadigim diigtiniiyorum.
Onun 6tesinde IMF’den
veya Diinya Bankasi’ndan
etkilenmemis olmasi
miimkiin degil.



' SANATKAR, YAPTIGI SANATA
KENDINDEN 'BIRSEYLER
- ILAVE EDEBILMELIL

LONCA: Efendim kisaca kendinizden bahseder misiniz?

bl
CD’ Sami OKSUZ: 1954 Konya dogumluyum. Ilk, orta, lise ve
— yliksek okul tahsilimi Konya’da tamamladim. Egitim Enstittisi
e Tiirkce Edebiyat boliimii mezunuyum. Giizel Sanatlarla alakam
i okul yillarinda basladi. Fakat daha ciddi anlamda 1984 yilindan
N y $
e itibaren calismaya basladim ve bugiinlere kadar geldi.
f_‘ﬂ LONCA: Efendim Tezhip sanatina baslama stiriiveniniz nasil
J\_/ :{ gerceklesti?
0 OKSUZ: 1984 yilinda, Topkapi Sarayr Nakishanesi hocalarmnin
B Konya’da kisa siireli tezhib kurslariyla ilk calismalarim basladi.
==
< Konya da tezhib egitimimi devam ettirmem mtmkiin olmadig
t icin 1986-1989 yillar1 arasinda 3 yila yakin bir stire Istanbul
LU Topkap: Sarayr Nakishanesine devam ettim.

LONCA: Lalezar Sanat Merkezi olarak baska netiir
etkinlikleriniz var?

OKSUZ: Sanat Merkezimizde; hat, tezhib, minyatiir, ¢ini, ebru
gibi alanlarda ¢alisan sanatkar arkadaslarimizin ¢alismalarinin
teshir ve satisini yapiyoruz. Muhtelif zamanlarda diizenlenen
sergilere istirak ediyoruz. Lalezar Sanat Merkezi olarak ilk
hedefimiz giizel sanatlarimizi halkimiza sevdirmek, isin maddi
yontinii ikinei planda kilmayi tercih ediyorum.

LONCA: Efendim abiniz Hiiseyin Oksiiz bey de bir sanatkar.
Sanatkar olma ozelligi aileden gelen bir miras mu?

LONCA
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OKSUZ: Herhalde, clinkii ailemizde sanata
ozellikle de giizel sanatlara kars: bir yatkinlik
s6z konusu. Babamin giizel sanatlara karsi agiri
bir meraki vardi. Bir de herkes tarafindan pek
bilinmeyen bir yonii; iyi bir sair olmasiydi.

LONCA: Giiniimiiz acisindan bakacak
olursak sizce giizel sanatlara gerekli ilgi
gosteriliyor mu?

OKSUZ: Giizel sanatlara yaklagim ve alaka
oldukea iyi. Bu bakimdan timitsiz degilim. Giizel
sanatlarla ilgili agilan imtihanlara ciddi sayida
miiracaat oluyor. Bu da genclerin bu konuda
duyarsiz olmadiginin bir gostergesi. Konya'da
Giizel Sanatlar Fakiiltesi acildi. Bu yil ilk
talebelerini aldi. Konyamiz ac¢ismdan iyi bir
baslangic.

Devletin Resmi olarak Gtizel Sanatlara bakist
maalesef yeterli degil.

LONCA: Giizel Sanatlar alamnda devletten
va da ilgili bakanliklardan beklentileriniz neler?

OKSUZ: Hizmetler agisindan
degerlendirecek olursak 1980°den sonraki
donemde giizel sanatlarla ilgili Kiltiir
Bakanlig1’ nin ¢ok ciddi calismalart oldu. Tiirkiye
capinda seminerler diizenlenip, cesitli sanat
dallarinda yarismalar tertip ediliyordu. Verilen
bu 6nem 6-7 yil kadar siirdii. Giiniimiizde bu
tiir etkinlikler yilda bir kez yapilmakta ama eski
onem maalesef yok.

Devletin kalic1 bir kiiltiir polikitasinin
olmayis1 giizel sanatlara verilen Gnemin
degiskenlik arzetmesine neden oluyor. Mesela,
Kiiltiir Bakanlifina getirilen Bakanin giizel

sanatlara ilgisi varsa bu alan 6nem kazaniyor.
Sayet yoksa veya baska alanlara yatkinlik s6z
konusuysa bu 6nem kayboluyor.

LONCA: Hocam bize birazda sanatinizdan
vani tezhip sanatindan bahseder misiniz?

OKSUZ: Tezhib kelime manas itibariyle
altinlamak, yaldizlamak gibi manalara geliyor.
Genel manada kagit tizerindeki siisleme sanati
olarak tanimlayabiliriz.

Tezhip tarih olarak cok eskiye dayanmakta.
Siisleme sanati insanin yaradilistyla baslar. Bence
birseyler giizellestirmek, giizele aramak insanin
yaradiligtyla baglayan bir hedef. Eski yazinin
sanat olarak icra edilmesiyle yani Hiisn-ihat
olarak kabul edilmesiyle birlikte tezhibte biiytik
élciide gelisme kaydetmeye baglamigtir. Clinkii
her iki sanatta birlikte gelisip bu giinlere
gelmistir,

Hat olmazsa tezhib icinde insan olmayan bir
elbise gibidir. Tezhib olmazsa da hat elbisesi
olmayan bir insan gibidir. Birbirini
tamamlamaktadir.

LONCA: Hocam tezhip sanatimin nasil
yapildigint anlatir misuiz?

OKSUZ: Tezhib edilecek yazi miizehhibe
geldikten sonra miizehhib yaziya en uygun olan
deseni tesbit eder. Tabi isin maddi yonti de nazar
itibare alinir. Kisaca tezhib’in safhalarini da
anlatayim. Once desen aydingere cekilir ve
zemine aktarilir. Sonra, énceden tespit edilen
altin olacak yerler altinlanir. Daha sonra desenin
etrafindaki tahrir denilen ¢izgiler ¢izilir ve daha
sonra zemin bosluklar doldurularak daha sonra

LONCA
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ana desenle ahenkli olacak sekilde bordiir’iin
renklendirilmelerine gecilir ve sonunda
calismaya uygun bir g¢erceveyle levha
tamamlanir.

LONCA: Sananmizt icra ederken mutlaka
kendinizden de birseyler katiyorsunuz?

OKSUZ: Tabiki bu sanatin yapisinda olan
bir 6zellik. Ayni sey biitiin giizel sanatlar igin
gecerli Ecdadin geemiste yaptigim tekrarlamak
veya onu kopya etmek o sanatin gelismesini
olumsuz yonde etkiler: Sanatkar yaptig1 sanata
kendinden birseyler ilave edebilmeli ki gelisme
kaydettigi ortaya ciksmn. :

Burada dikkat edilmesi gereken cok 6nemli
bir nokta sanatin orjinalligine ve esas yapisina
sadik kalabilmek. Geleneksel yapisini bozmadan
o sanati gelistirmek en onemli prensip olmali.

LONCA: Konya halkinin giizel sanatlara
vaklasmm yeterli mi?

OKSUZ: Konyanin kiiltiir sanat seviyesini
goziintinde bulundurdugumuzda simdilik
normal, ama géniil arzu eder ki ilgi cok daha

LALEZAR

SANAT MERKEZI
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fazla olsun. Tabii bunun i¢in bir alt yapi gerekli
yani halkin klasik sanatlar konusunda
bilgilendirilmesi lazim. Sanatin inceligini en
azindan giizel sanat oldugunu halka
anlatabilmek gerek. Bu konuda maalesef ¢ok
biiyiik bir bosluk var.

Egitim veren okullarimizda giizel sanatlar
adina hicbir etkinlik yapilmiyor. Dolayisiyla
genclerimiz bu alana ilgisiz kaliyorlar. Biz de
ayni okullardan ayni egitimden gectik ama
glizel sanatlar adina hicbirsey alamadik.
Ailemizde ve cevremizde sanata meraki olanlar
bulundugu icin giizel sanatlara meyil ettik.
Bundan sonrasi icin umutluyuz ctinki Giizel
Sanatlar Fakiiltelerinin sayist hizla artmakta
bu da memnun edici bir gelisme.

LONCA: Hocam tamitim acisindan
aksakliklarin giderilmesi, giizel sanatlarm halka
sevdirilip, benimsetilmesi icin sizce neler
yaptilabilir?

OKSUZ: Biz kendi capimizda sanat
merkezimizde diizenledigimiz sergilere
katilanlara bu sanatlari anlatip onlar:
bilgilendirmeye calistyoruz.

Kiiltir Bakanlig: buiytik sehirlerdeki Kiilttir

O

S o e

-

Miidiirlikleri kanaliyla c¢esitli
organizasyonlar tertipleyip, sanat
yarismalart yapabilir. Biitiin faaliyetler
ozellikle genclerin bu alana ilgisini 6nemli
derecede arttirir kanatindeyim.

LONCA: Hocam giizel sanatlara
ozellikle tezhip sanatina ilgisi olan geng
sanatkarlara neler tavsiye edersiniz?

OKSUZ: Oncelikle o sanati sevimek
ve bir takim fedakarliklar gze alabilmek
lazim. Gengler herseyden once ilgi
duyduklart sanat dalinda yetisebilmeleri
igin iyi bir egitim almalari gerekli. Bu
konuda hocalardan birebir ders
alabilecekleri yerlerde veya Giizel Sanatlar
Fakiiltesi varsa oradan gerekli egitimi
alabilirler. Ancak fakiiltelere devam etme
imkani olmayanlar tezhib kurslarmdan usta-
cirak metoduyla egitimini alabilirler. Bende
aynt sekilde talebelerime bir seyler
ogretmeye calisiyorum. Ama kesinlikle
talebe 6grenecegi sanati cok sevmesi lazim.
Tabii ki kabiliyette olacak., O zaman
fedakarlik yapilabilir. Bu vesile ile Topkapi
Saray1 Nakishanesi hocalarima minnet ve
stikranlarimi arz ediyorum. O
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Ustiin kaliteli bir siit tirtintiniin elde
kullanilacak ¢ig sttiin kalitesine bag
anindaki niteliklerinin miimkiin oldugunc
bir ifadeyle yiiksek kaliteli cig siit tiretimi, K
biiyiik dnem tagir. Genel olarak kalitesiz bir
elde etmek muimkiin degildir. Kaliteli bir has
islenmezse kisa stirede kalitesi bozulur v
edilemez. Ulkemizde tiretilen siitiin cok az b
islenirken, gelismis tilkelerde bu oran % 9

Tiirkiye’de genel olarak, stit tiretimiyle ugra
cok dagmik ve kiictik tiretim birimleri olarak faaliy
Aile isletmelerinin biiytik bir bolimii birkag sag
grubudur. Gerek genis bir alana yayilmi§ olmalar
kiiciik olusu siit teknolojisine uygun olarak soguk
topldnmdsml ve fabrikaya naklini son derece pahali ve
Avrupa tilkelerinde siitiin toplanma uzakligr 50
lilkemizde bu mesafe 600 km. kadar ¢ikabilmekted
diistikliigt, tireticinin teknik bilgi noksanhgi iiretilen
etkilemektedir. Stit treticilerinin hayvan bakum hijye
gibi konularda yetersiz bilgiye sahip olmasi da stit
etk:lemektedn Uretimin meyvsimlere gore buiytk far
olarak kis ve yaz aylar iiretimi arasinda biiyiik farkhl
Uretim sattldunm kotli ve yetersiz olmasi neden
bozulabilmekte ve saglik icin sakinca arz edebilmek
kalitesiyle ilgili en onemh sorunlardan biri de bileiek
dntlblyotlk soda, hidrojen peroksit gibi maddelerin mﬂm
sagim ve yanlis buzagi besleme de stittin kali
etkilemektedir. Ureticinin tirettigi tirtintin karsil1gini &
arasindadir.

Siit isletmelerinin kapasiteleri ve teknolojik donar
farkhlik ooetelmektedu Uretimde oldugu kadar, ka |
de 6zel bllgl beceri ve belirli teknolojiye g Uuekaumm
gerektigi gibi islenmemekte ve onemli bu kismi tuketl
ulagsmaktadir. Ilkel sartlarda calisan imalathanelerin pi
sonucunda da haksiz rekabet ortami dogmaktadir, B
beslenme hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi, ytksel
neden oldugu sorunlar, tiiketiciyi ilkel sartlarda tiretilen
kalitesiz olan st ve irtinleri alimina yo!

KONYA ILI SUTCULUK DURUMU

Genel olarak Konya’nin hayvaneilik durumuna bakild:
kiictik bas hayvan sayisi azalmistir. Ayni sekilde inek s
meydana gelmistir. Uretilen stit miktart ise dalgalant
beraber biraz artmistir. Bu da stit verimi yiiksek h.lyvanl__
oldugunu gostermektedlr En fazla siit Gretimis
gerceklesmektedir. Son yillarda merkeze yakin bolg
gelismis hayvaneilik isletmelerinin kurulmasi bu isletmelg
yiiksek verimli hayvanlarin yetistirilmesi stit miktarin
olmustur.

Konya ilinde pek cok siit isletmesi yaninda Seker Siit
ve Tuna stit gibi biiyiik ve modern siit isletmeleri de b
isletmelerden Enka ve Ova Tiirkiye'de pek az isletmenin
stit tozu ve peynir alti suyu tozu tretmektedir. Biiyiik :sle
olarak beyaz peynir,yogurt ve tereyagi gibi urunlen i
isletmelerden Seker Siit digerlerinden farklt olarak pastori
gerceklestirmektedir. Bu isletmelerde tretilen yogurt m
Bunun nedeni tiketicilerin sokak stit¢tistinden veya bakk:
stittin bir kismu ile ihtiyaclart olan yogurt tretimini gercekl

Konya'da faaliyet gosteren isletmelere ¢ok degisik il¢e



siit gelmektedir. Bu stitler gerek hile ile ve
gerekse mikroorganizma yiikii bakimindan
standartlarin altindadir. Konya ili igerisinde
pek cok irili ufakli siit isletmesi
bulunmaktadir. Bu isletmelerden bazilari
cok modern teknolojiler kullanarak saglikls,
besleyici, taklit ve tagsis edilmemis tirtinler
tiretmektedir. Genellikle kiigtik igletmelerde
belli tiretim, temizlik ve hijyen kurallart
uygulanamadigindan kaliteli ve saglikli
stit tirtinlerinin tretilmesi zor olmaktadir.
Diizenli ve yeterli kontrollerin yapilmamasi
nedeniyle sagliksiz ve hileli siit tirtinleri
rahatlikla tretilerek piyasaya
siirtilebilmektedir. Biiylik isletmeler
piyasada beli bir kariyer yaptiklari icin ve
pazardaki kendilerine olan giivenin
kaybolmamast i¢cin miimkiin oldugunca
kaliteli ve standart (riin tretme yoluna
gitmektedir. Kiiciik isletmeler ise yerine
gore fason lretim yaparak ve iiriiniin
ozelliklerini varmug gibi gostererek hileye
bagvurmaktadir.

Konya’da ki siit isletmeleri I¢ Anadolu
bolgesinde beyaz peynir Uretimi
bakimimdan ¢nemli bir potansiyele sahiptir.
Tiirkiye’de beyaz peynirin yaklasik olarak
% 60’1 Konya ve cevresinde tiretilmektedir.
Konya’da bulunan biiyiik siit igletmeleri
Tiirkiye genelindeki biiyiik firmalar ile

rekabet edebilecek seviyededir. Siit
isletmecileri, devletin hayvanciligi tesvik
etmesi ve siit lireticilerini desteklemesi
gerektigini,ancak bu sayede kendilerinin
de kaliteli ve yeterli miktarda hammadde
temin edebileceklerini ve treticilerin de

degisik hilelere bagvurma gereginin ortadan
kalkacagim belirtmektedir. Isletmeciler stitii
uzak mesafeler ve daginik bolgelerden
toplamakta,bu da hem siit kalitesini
diigtirmekte,hem de maliyeti arttirmaktadir.

ONERILER

Konya stitctiltigiintin en 6nemli ve temel
problemi hammaddeyi olusturan siittiir.
Yani igletmeler kendi ihtiyaglari olan siitii
yeterli ve istenilen kalitede temin
edememektedir. Bu sorunun ¢oziimii i¢in
degisik oneriler ileri siirtilebilir. Uretilen
stitiin miktar ve kalitesinin artmas! i¢in her
seyden 6nce hayvanlarin barinaklar: olan
ahirlardan ige baglamak gerekir. Kendileri
icin uygun barmak yapamayan kéyliilerin
hayvanlari i¢cin modern ve saglikli ahirlar
yapmasi beklenemez. Ciinki bir ahira
yapacagl masrafin kargiligini yillarca siit
satarak alabilmesi miimkiin degildir. Bu
nedenle ya devlet yardimi ile, ya
kooperatiflesme yolu ile ya da sirketlesme
yolu ile her kéye biiytik, biitiin kdyliiniin
ihtiyacimi karsilayacak modern ahirlarin
kurulmasi gerekir. Bu ahirlarda bakilan
hayvanlar tecriibeli kisiler tarafindan
beslenmeli ve sagilmalidir. Sagilan siitlerin
muhafaza edilebilecekleri soguk hava
depolar: veya siit tanklar1 bulunmahidir.
Siitlerin taginmasinda da sogutuculu
tanklardan yararlanilmalidir. Biitin bunlar
yapilirken de iireticinin hakki olan siit
iicretlerinin uygun seviyelere getirilmesi
gerekir. Bu sayede siit toplayicilar da aradan
kalkmis olacagindan treticilerin de kazanci

artacakti. Hammadde olan stitiin miktar
ve kalitesinin arttirilmasinin diger yolu
ise modern hayvancilik tesislerinin
kurulmasinin saglanmasidir. Bunun
saglanabilmesi icin de devletin 6zel
sektore gerekli destegi vermesi gerekir.
Binlerce ziraat miihendisi bosta
gezmektedir. Bu potansiyelden
faydalanmak icin belli sayida ve belli
bransta ziraat mihendisleri devlet
tarafindan desteklenerek modern ziraatin
gelismesi saglanmalidir. Devlete ait
tarimla ilgili kuruluglarin il
merkezlerinde olanlarinin kapatilip bu
> kurumlarda calisan ziraat miihendisleri

; koylere kaydirilarak buralarda

hayvanciligin ve tarimin sorunlarina
¢oziimler aranmalidir. Stittin kalitesini
etkileyen onemli faktorlerden biri de
hijyen ve sanitasyondur. Yani siit sagimi
ve bekletilmesi esnasinda temizlige asir
6zen gosterilmelidir. Bilindigi gibi
normalde taze sagilan stitlin icerisinde
cok az mikroorganizma bulunmaktadir.
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Eger cevresel faktorlerden bu bulagma
engellenirse stitiin kalitesi de korunmus olur.

Siit sanayiinin diger 6nemli bir sorunu ise
sokak stit¢tiliigiidiir. Tamamen Kontrolstiz,
sagliksiz ve haksiz bir sekilde yapilan sokak
siitctiliigtine alternatif olabilecek bir siit
dagitim sistemi olugturabilirler. Burada sokak
stitlerinin tercih edilmesinin en 6nemli nedeni
fiyat ve sitiin dogrudan tiiketiciye
ulastirilmasidir. Benzer sartlarin saglandigi
bir siit dagitim sisteminin olusturulmas: hem
isletmelerin karina hem de tiiketicilerin
faydasina olacaktir. Sokak stitctiliigtintin
onlenebilmesinin diger bir yolu da tiiketicilerin
bilinglendirilmesidir. Ayrica sokak
stitetiliigiiniin kontrol altina alinmasi ve belli
uygulama ve standartlarin devlet tarafindan
konulmasi bu konudaki problemlerin
azalmasini saglayacaktir.

Konya siitetiltiglintin sorunlarindan biri
de soguk zincirin uygulanmamasidir. Bu
konuda iiretici, isletmeci, pazarlamaci ve
saticilara 6nemli gorevler dismektedir.
Bilindigi gibi sit ve drinleri
mikroorganizmalara karsi hassastir.
Mikroorganizmalar icin ortam sartlari uygun
oldugu zaman mikroorganizmalar hizli bir

sekilde geliserek stit ve tirtinlerini bozabilirler.

Bunu ¢énlemenin yolu mikroorganizmalarin

faaliyetini cnéc]lcmektir. Mikroorganizmalarin
C

faaliyeti 5 gibi disiik sicakliklarda
olabildigince azalmaktadir. Bu nedenle stit
tirlinlerinin liretiminden tliketimine kadar
stirekli sogukta muhafaza edilmesi onlarin
bozulmasini énlemek bakimindan énemlidir.
Herhangi bir asamada artan mikroorganizma
sayisinin tekrar diigtiriilmesi miimkiin degildir.
Satis noktalarinda bile siit ve trtinleri temiz
sartlarda muhafaza edilmelidir. Bunu saglamak
iginde tretici, isletmeci ve saticilarin
bilinglendirilmesi gerekir.

Siit isletmelerinde gerekli oto kontrol
sisteminin ve devlet kontroliiniin
uygulanmamasi hem tiretici hem de tiiketici
yoniinden problemlere neden olmaktadir.
Isletmelerde kritik kontrol noktalar:
belirlenerek stirekli bu noktalarda kontroller
yapilmalidir. Uretimin herhangi bir
noktasindaki aksaklik tiriin kalitesinin
diigmesine hatta iriintin bozulmasina neden
olabilir. Uretimdeki aksakliklarin zamaninda
ve yerinde belirlenmesi ileride biiyiik
problemlerin ortaya ¢ikmasini engelleyecektir.
Yine siit sektoriinde devlet kontroliiniin
yetersiz olmasi haksiz rekabete, hile, taklit ve
tagsise neden olmaktadir. Yeni ¢ikarilan gida
kanununda bu konuyla ilgili gerekli

diizenlemeler yapilmis olmasina ragmen
uygulamada bir ¢ok aksakliklar goriilmektedir.
Yeni uygulamaya konan HACCP ve ISO
kontrol sistemlerinin igletmelerde etkili bir
sekilde uygulanmasi bir¢ok problemin ortadan
kalkmasini saglayacaktir. Yani kontrolle ilgili
bosluk bu sistemlerin uygulanmasi ile
doldurulabilir.

Reklam siit ve tiriinlerinin tiiketiciler
tarafindan tiiketiminde en etkili olabilecek
yontemlerden biridir. Bu amagla dogrudan
tiiketicilerle diyalog kurmak tiiketicilerin siit
ve lriinleri hakkindaki diistincelerini almak
ve diistinceler dogrultusunda tretimi
yonlendirmek yerinde olacaktir. Uretilen bir
lirtin ne kadar kaliteli olursa olsun tiiketicinin
bundan haberi olmazsa bu liriin kendine
tiiketici bulamaz. Bir de tiretilen lirtintin
tiiketicilerin ihtiyaglarini kargilayacak 6zellikte
olmas! gerekir. Bir tiriintin satilmasinda diizenli
pazarlama aginmn kurulmasi da etkilidir.
Toplumumuzda yerlesmis olan siit, cocuk ve
bebek i¢ecegidir zihniyetinin asilip, toplumun
biitlin kesimleri tarafindan tiiketilmesi
saglanmalidir. Yapilan arastirmalar hicbir
faydas1 olmayan, tilke ekonomisine hicbir sey
kazandirmayan kolanin icecekler icerisinde
en cok tercih edildigini gostermektedir. Siit
tiiketimini arttirmak icin siitii katkilandirip,
aromalandirmak ve soguk olarak tiiketilmesini
saglamak gerekir. Bu amacla da siit
isletmelerinin arastirma gelistirme
faaliyetlerine gereken onemi vererek kaliteli
lirlin tiretmenin yaninda cesitliligi arttirmak
icin de calismalar yapilmalar gerekir. Kiiglik
isletmelerin piyasada tutunabilmeleri i¢in
sermayelerini birlestirip biiyiik isletme sekline
doniismeleri ve birlikte hareket etmeleri onlarm
daha giiclii olmasini saglayacaktir.

Sonug olarak siit; tretici, isletmeci ve
tiiketici bakimindan ¢ok 6nemli bir tirtindiir.
Eger kaliteli siit ve iirtinleri liretmek ve
tiiketmek istiyorsak hepimiz lizerimize diisen
gdrevi yerine getirmeliyiz. Uretici,isletmeci
ve tiiketicinin bilingli olmas: siit sanayiinin
gelismesi ve kalkinmasinda onemli rol
oynayacaktir. Avrupa Birligine iiyeligimizin
duistiniildiigti bu dénemde siit sanayiinin destek
ve modernizasyona ihtiyaci vardir. Eger bu
saglanmazsa, gelecekte siit sanayiimizin diger
iilkelerle rekabet edebilmesi mimkiin
olmayacaktir. Burada devlet tizerine diisen
gorevi yaparak liretici, isletmeci ve
tiiketicilerin haklarini korumak icin gerekli
tedbirleri almali, bu kriz doneminde uygun
krediler saglayarak siit sanayiinin
canlanmasina ve gelismesine yardimeci
olmalidir.




LONCA: Efendim, kisaca kendinizden bahseder
misiniz?

~ Nurettin OK:1954’de Konya merkez’e bagh
Ismil Kasabasi’nda dogdum. Ik ve orta §grenimimi
Ismil’de, lise ¢grenimimi de Karaty Lisesinde
tamamladim. Yiiksek 6grenimimi de Selguk Egitim
Enstitiisti'nde tamamladiktan sonra 1977 de
matematik dgretmeni olarak meslek yagamima
basladim. 1998 yilina kadar ¢esitli okullarda
ggretmenlik ve yoneticilik grevlerinde bulundum.
1988-2000 yillar arasinda Selcuk Universitesi Miih.
Mim. Fakiiltesi sekreterligini yaptim. 15 Ekim 2000
yilindan bu yana da Seker Siit Genel Miiddrligi
gérevini yliriitmekteyim.

LONCA: Bu ise nasi basladiniz?

OK:Biliyorsunuz fabrikamiz; Pancar Ekicileri
Koop. ve Konya Seker Fabrikasi nin igtiraki olan bir
kurulugtur. Parkobirlik Genel Bagkanimizin “size
ihtiyacimiz var” demesi tizerine hizmet anlayigim
geredi bu goreve bagladim.

LONCA: Sekersiit A.S. ve siit sektoriindeki yeri
hakkinda bilgi verir misiniz?

OK: Fabrikamiz, Konya Seker Fabrikasi ve
Pancar Ekicileri Koop. tarafindan 1993’de ortaklarmin
ve ¢iftgilerin sektorlerinde desteklenmesi amact
giidiilerek kurulmug; 1996°da faaliyete gegmistir. 73
kisinin istihdam edildigi Seker Siit A.S."de tretim
hacmimiz giinliik 80 tondur. Fabrikamiz, 5000
metrekarelik bir alan tizerinde bulunmaktadir. Bunun
2000 metrekaresi kapali alandir. Uriin olarak; beyaz
peynir, kagar peyniri, klasik peynir, dil peyniri, lor
peyniri, yogurt gesitleri, pastorize igme siit, tereyagi
ve krema iiretilmektedir. Konya bélgesinde yiizde
45’lik bir pazar payina sahibiz. Su an ISO 9002
belgesinin alinma asamasinda bulunan Seker siit
A.S.’de; kodekse uygun olarak tiretilen diriinler, kalite
ve saghik sartlaria uygundur.

LONCA: Genel olarak siit sektoriiniin sorunlart
sizee nelerdir?

OK:Siit sanayiinde gdzlemlenen sorunlari su
bagliklar altinda siralayabiliriz;

* Hammadde sorunlar
* Sektorel denetimsizlik ve sokak siit¢tiligi
* Ekonomik yetersizlik
# Tiiketim azlig1 ve tiiketicinin bilingsizligi

* Finansman sorunlari

t2 ROPORTAJ

Nurettin OK

LONCA: Peki sizce bu sorunlarn
astlabilmesi icin neler yapilmali?

OK: Bu problemlerin agilmasi;
siit tireticilerine, fabrikalara ve Tarim
Bakanh@i'na baghdir. Kisi bagina 18
gram giinliik hayvansal proteinin
diinya ortalamasinin oldukga
gerisindedir, Tiirkiye’de halkin siit ve
siit triinlerini tiketmeye tesvik
edilmesi gerekir. Bu ilginin
saglanabilmesi, izlenecek politikalara baghdir. Bu
politikalar AB ve ABD’de oldugu gibi, hayvanciliga,
sanayiciye ve tiiketiciye sahip ¢ikan sistemlerin
kurulmasi, igletmelerin daha modern hale
getirilmesiyle miimkiin olabilir.

LONCA: Sektdriiniizde iiretim ve pazarlama
konusunda ne gibi sitkintilarla karsilastyorsunuz?

OK: Siit sektériiniin iiretim ve pazarlamada
yasadigr sikinti; daha ilk agamada ham maddeden
baslamaktadir. Hayvan varligr agisindan zengin olan
Tiirkiye’de, bu hayvanlarin degerlendirilmesi ise
malesef bagarih degildir. Verimin diisiik olmasindan
dolay1; istenilen kalite ve miktarda siit elde
edilememektedir. Uretimin arttirilmasinin yaninda,
tliketimin de artirilmasi; arz ve talebin birbirleriyle
uyumlu hale getirilmesi gerekir. Hammadenin
iylestirilmesi amaciyla uygun ahir sistemlerinin
kurulmasi, bunun i¢in gerekli tegviklerin saglanmasi
ve siitiin kaliteli bir sekilde fabrikaya ulagtiriimasi
gerekir. Ayirca, her igletmede yeterli kapasiteye sahip
laboratuarlarin olmamast; siitlerin tesadiifi alinmasima
ve bunun da tiretimi olumsuz yonde etkilemesine
neden olmaktadir. Ekonomik anlamda siit sektGriinde
bazi giderlerin ddvize endeksli olmast ve
dalgalanmalar; firmalar1 zor duruma sokmaktadir.
Siit ve siit tirtinlerinin kolay bozulan gidalar olmasi,
dis etkenlerden kolayca etkilenmesi; pazarlama ve
gidalarm tagimmasinda sorunlara yol agmaktadir.
Kaliteli iiriinler ortaya koyabilmek i¢in; iyl hammade,
uygun ve ileri teknoloji, iiriine bagl muhafaza sartlari,
iyi bir pazarlama stratejisi gerekmektedir.Bu da ancak;
fabrikalarin ¢abalarryla miimkiin olur.

LONCA: Siit ve siit iiriinleri, sektorii insan
saghgiyla yakindan ilgili bir sektor, firma olarak bu
konuda ne gibi dnlemler aliyorsunuz?

OK: Siit sektdrii insan sagligr agisindan gok
onemli bir yere sahip iken; uygun tiretim ve depolama
sartlar saglanmaz ise tam bir tehlike kaynag@i olabilir.
Hijyenik olmayan tekniklerle yapilan tiretimler; basta
Brucella olmak iizere bir¢ok patojen
mikroorganizmanin kaynagi olabilir. Bunlar; lime
kadar giden zehirlenme ve hastaliklara neden olabilir.
Kisaca sdylemek gerekirse; Iyi sonuglar; dikkat ve
egitimli personelle saglanabilir. Uriiniin; uygun, steril
sartlarda ambalajlanmasi ve saghkl ortamlarda
muhafaza edilmesi, zinciri tamamlamaktadir.

LONCA: Sektor olarak devlet'ten beklentileriniz
nelerdir?

OK: Beklentilerimizi; kisa dénemdekiler ve uzun
dénemdekiler olarak ikiye ayirabiliriz. Kisa
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dénemdeki beklentilerimizi su sekilde siralayibiliriz.

* Uluslararas: Siitciiliik Federasyonu'na iiye
olunmali

* Uusal Siit Konseyi Yasast acilen ¢ikmali.
* [stikrar ortamu saglanmali.

* Siit diretimi arttirlmali.

* Siit ve siit tiriinleri tiiketimi tesvik edilmeli.
* Sektor kayit altina alinmali.

* Siitiin temel gida maddesi oldugu kabul edilerek;
KDV oram diigtirilmeli.

* Tegvik primi yeniden diizenlenmeli ve diizenli
Gdenmeli.

# Krediler saglanmali.

# Denetim saglanmali.

# §itiin dretim maliyeti disirilmeli.
# Mevzuat gelistirilip uygulanmali.

Uzun doénemdeki beklentilerimiz ise;
* Hammaddenin kalitesi ve miktar1 arttirilmali.
# [sletmeler; sertifiye edilip, denetlenmeli.
# Sozlesmeli yetistiricilik 6zendirilmeli.
* Pazarlama ve finans imkanlar1 geligtirilmeli.
* Mesleki egitim yayginlagtirilmali.

# Politikalar; ilgili resmi ve dzel kurum ve
kuruluslarla birlikte belirlenmeli.

* Bagimsiz laboratuvarlar yayginlastiriimal.
LONCA: Tesekkiir ederiz.




LONCA: Efendim, kisaca kendinizden
bahseder misiniz?

Tunahan AYGIN: 1969 Konya
dogumluyum. Ziraat mithendisiyim. 2 ¢cocugum
var. 1996’da amcalarimin 6nderligiyle bu ise
girdim. Sirketimiz bir aile miiessesesi
niteligindedir.

LONCA: Firmaniz ve sektirdeki yeri
hakkinda bilgi verir misiniz?

AYGIN: Firmamiz 1992°de sirketlesti.
Bugiin iiretim hacmimiz 80 ton civarindadir.
Aldigimiz siitiin %90’ 11 beyaz peynir
tiretiminde kullamyoruz. Bunun yanisira ayran,
yogurt, tereyag.. gibi mamiilleri de tiretmekteyiz.

LONCA: Sektir olarak yasadiginiz
stkintilar nelerdir?

AYGIN: Hammademiz sit oldugu icin
istedigimiz zaman alip istemedigimiz zaman,
almama gibi bir serbestlige sahip degiliz. Bu
nedenle talebin diistik oldugu dénemlerde

LONCA: Kisaca kendinizi tamtir nusiniz?

Ahmet USTUNDAG: 1956 Beysehir
dogumluyum. 1973 ten beri bu sektériin
icindeyim. O zamanin sartlartyla bugiiniin
sartlari ¢ok farkli. flkel sartlarda yapilan
tiretimden bugiin makina teknolojisine geldik.

LONCA: Uretim ve pazarlama konusunda
ne gibi giicliiklerle karsilasiyorsunuz?

USTUNDAG: Uretim asamasinda
yasadigimiz en biiytik sikinti Konya yoresinde

ROPORTA.J
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Ahmet USTUNDAG

maalesef zorunlu olarak
hammadde alim1 yapiyoruz. Bu
da bizi olumsuz yonde etkiliyor.
Ayrica pazarlamada vadelerin
uzun olmasi girdi maliyetlerinin
devamli artmasi yasadigimiz
diger problemlerdir.

LONCA: Siit ve siit
mamiilleri insan saghgiyla
yakindan ilgili bir sektor. Firma
olarak ne gibi tedbirler aldiniz?

AYGIN: Firmamiz bu konuda gerekli
hassasiyeti gdstermekte ve biinyesinde kurdugu
mikro biyoloji laboratuvarinda giinliik olarak
gerekli analizler yapilmaktadir. Proses esnasinda
ise tlim hijyenik sartlara dikkat edilerek tiriin
elde etme prensibi uygulanmaktadir.

LONCA: Tiirkiye'deki siit sektoriinii giz
oniinde bulunduracak olursak Konya Siit
Sektorii sizee hangi asamadadir?

AYGIN: Konya stit trtinleri tiretiminde
Tiirkiye ihtiyacinin ciddi sayilabilecek bir
bélimiinii kargilamaktadir. Ozellikle beyaz
peynir konusunda Tiirk ihtiyacini %901
karsiladigimi sdyleyebilirim. Konya’daki
firmalar Ttrkiye genelindeki biiyiik firmalar
ile rekabet edebilecek diizeydedir.

LONCA: Siit sektorii olarak devletten
beklentileriniz nelerdir?

AYGIN: Devletimizde dzellikle siit

sagliklr siit toplama imkaninin
olmamasi. Mamiillerimizi
pazarlamada gili¢lik
vasamiyoruz. Tahsilatta
maalesef bir ¢ok problemle
karsilastyoruz. Toplam
tretimimimizin yaklagik yiizde
60’11tk kismini Ankara
piyasasinda tiiketiyoruz.

LONCA: Firma olarak hijyen konusunda
ne gibi tedbirler aliyorsunuz?

USTUNDAG: Uretim yerlerimizi periyodik
olarak dezenfekte ediyoruz. Bakteroloji
labarotuvarimizda trilinlerimizin hijyeni
konusunda testler yapiyoruz. Kisacast konu
insan sagligi olunca her tirli dikkati
gbsteriyoruz.

LONCA: Sektoriintiziin basarii olmast i¢in
sizce neler yapimali?

LONCA
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tireticilerinin desteklenmesini ve kaletinin siit
tiretimi konusunda bilinclindirilmesini ayrica
biiyiik capta sirketlerin kurulmasi i¢in gereken
tesvik ve kolayligin gdsterilmesini temenni
etmekteyiz.

LONCA: Sektdriin bagarth olabilmesi igin
ne gibi tavsiyelerde bulunursunuz?

AYGIN: Sekttriin basirili olabilmesi i¢in
bu isle ugragan insanlarin igini cok sevmeleri
gerekir. Diinyada bu sektérle ilgili gelismeler
en iyi sekilde tesvik edilmeli ve firmalar ARGE
calismalarma énem vermelidir. Daha kaliteli
mamiiller tiretebilmemiz i¢in kaliteli hammadde
olmas 1lazim. Bunun i¢in devletimizin stit
tireticilerini desteklemesi gerekmektedir.

USTUNDAG: Once hayvanciliin
desteklenmesi lazim. Bunun olumlu sonucu
mutlaka bize de yanstyacakur. Konya’daki siit
iireticisi fabrikalarin bir arada olmasi bence bir
avantaj ve son yillarda siit fabrikalarinda biiyiik
bir ¢cekigme s6z konusu. Siit mamiilleri olarak
Tirkiye ihtiyaciin yiizde 25’ini Konya siit
sektoriiniin kargiladigim tahmin ediyorum. Daha
kaliteli tirtinler yapabilmemiz i¢in diizenli ve
saglikli siit toplama merkezlerinin kurulmasi
gerekiyor. Sayet bu bagarilirsa siitler zamaninda
ve sagliklt olarak toplanir, Bu imkanlarin
saglanabilmesi i¢in devletimizin hayvanciligi
desteklemesini en dncelikli gart olarak
gortiyorum.

LONCA: Son olarak bir derneginiz var
mi?

USTUNDAG: Evet Konya’daki siit
tireticileri olarak bir dernegimiz var ama
calismalar yetersiz. Bir birliktelik anlayig1 yok.



ticaret icin, eglence igin;
yolculuk... fakat giivenli yolculuk.

yollarda ylrtyebilmek degil,
durabilmek her zaman sorun olmustur.

bir daha disinin!
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LONCA: Kisaca kendinizden bahsedermisiniz?

Kemal AKKOC: 1956 dogumluyum. On yildir bu isin icindeyim.
Uretimimiz peynir iizerine giinliik 5-6 ton isleme kapasitesine sahip

durumday1z.

LONCA: Mandiracilar olarak ne gibi problemleriniz var?

AKKOC: Iginde bulundugumuz krizden dolay: maliyetin altinda
satis yapmak zorundayiz. 20 giin vadeyle aldigimiz mali 90 giin
vadeyle satiyoruz. Cilinkii mandiracilikta mali bekletme imkaniniz
yok. Maalesef devlet bize gereken dnemi vermiyor. Eger bizlere
gerekli tesvikler saglansa, daha bliyiik ve modern isletmeler kurup
tiretim hacmimizi artirir ve ¢ok sayida insana is saglariz. Bu konuda
yetkililerden ilgi ve destek bekliyoruz. Oniimiiziin agilmasmi istiyoruz.
Biiyiik balik kiiciik balig1 yutar anlayiginin artik 6niine gegilmeli.

ROPORTAJ

Nihat AKPINAR

LONCA: Kisaca kendinizi tanitir misuniz?

Nihat AKPINAR: 1945 Karaman
dogumluyum. 1954"den bu yana baba meslegi
olan bu sektdriin icindeyim.

LONCA: Firmaniz ve sektirdeki yeri
hakkinda bilgi verir misiniz?

AKPINAR: Firmamiz endiistriyel siit
mamiilleri olarak nitlendirdigimiz; siit tozu, peynir
alt suyu tozu ve peynir liretiminde 6n plana
cikmaktadir. Bu konuda Tiirkiye piyasasinda
dnemli bir paya sahip oldugumuzu sdyleyebilirim.

LONCA: Sektir olarak yasadigimz sikantilar
nelerdir?

AKPINAR: Oncelikli sikintimiz gida
kodeksinin tam uygulanmamasindan
kaynaklaniyor. Bu, rekabet sansimizi diistirtiyor.
Halkimiz paketlenmis mamiiliin kalitesini tam
olarak anlayamiyor. Halbuki daha az siit

Ahmet AKKOQ

kullanarak mamiil tireten firmalar var. Bu konuda
denetimlerin arttirtlmasini istiyoruz.

LONCA: Siit ve siit mamiilleri insan
saghigiyla ilgili bir sektor bu konuda firma olarak
ne gibi tedbirler aliyorsunuz?

AKPINAR: Sirketimizde kalite giivence
sistemi oturmug durumda. Sunu da belirtmekte
fayda var. Firma olarak ISO 9002 kalite standart
belgesine sahibiz. Insan sagligina verdigimiz
dneme Grnek olarak; bakteroloji laboratuvarimizi
ve siit toplama merkezlerimizdeki ¢calismalarimiz:
drnek olarak verebiliriz. Bilimsel tekniklerin
151g¢1inda diizenli ve kaliteli bir tretim yapma
gayreli icindeyiz.

LONCA: Bir oranlama yapmak gerekirse
Konya siit sektorii Tiirkiye deiki iiretimin yiizde
kagcint kargtlamaktadur?

AKPINAR: Konya siit sektorii dzellikle
beyaz peynir konusunda Ttrkiye'nin 6nctisii
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diyebiliriz. Ulkemizde iiretilen beyaz peynirin
ytizde 60 civarinda Konya’daki firmalardan
kargilaniyor. Ancak kalite olarak maalesef éncii
deme sansina sahip degiliz.

LONCA: Siit sektorii olarak devietten
talepleriniz neler?

AKPINAR: Herseyden once devletin
hayvanciligi desteklemesi gerekiyor. Biiyiik
mandira ve ahirlar kuruldugu takdirde sektdriimiiz
daha gok geligebilir. Uretim icin ihtiyacimiz olan
siitii ytizlerce kap1 gezerek topluyoruz. Bu,
maliyeti artirdig1 gibi kalitenin de diigmesine
neden oluyor. Kooperatif¢ilik tesvik edilip, stit
toplama merkezleri olusturulursa bu bizim
acimizdan ¢ok iyi olur. Kaliteli mamiil tireten
firmalarda kalitesiz (irtin yapanlarin birbirinden
ayristirtlmast gerekiyor. Bu konuda cok siki
denetimler yapilmali. Kalite ancak béyle saglanir.



LONCA: Kendinizi bir Akif okuru olarak tanimliyorsunuz.
Akif’i okurken karsimizda nasil bir insan modeli beliriyor?

Hasan ARSLAN: Mehmet Akif herseyden 6nce inanmis
bir adam. Bana gire M. Akif’i anlayabilmek icin Yasin suresinde
bahsedilen insan modelini kavramak gerekir. Yasin, bize bir
sehir ahalisinin tavrini 6rnek verir. Bu sehre iki Peygamber
gonderilmistir. Sehrin ahalisi bu peygamberleri yalanlar. Allah
tictincii bir peygamberle bu iki elciyi giiclendirir ve bu elgiler
halka; “Biz, size génderilmig elgileriz” derler. Bunun tlizerine
sehrin ileri gelenleri, iddialarindan vazge¢medikleri takdirde
kendilerini siirlip ¢ikaracaklarini, taslayacaklarimi ve biiyiik bir
iskenceye maruz birakacaklarini ifade ederler. Iste bu esnada
sehrin obiir ucundan bir adam kosturup gelir. Bu adam; “Ey
kavmim, bu el¢ileri dikkate aln, ¢iinkii bu elgiler sizden herhangi
bir diinyevi karsilik beklemiyorlar. Bu insanlar dogru insanlar
ve dogru soyliiyorlar” der. Bunu séyleyen adam, kendi halka
tarafindan 6ldiiriiltir. Oliim esnasinda ona; “Gir cennete!” denilir.
O da bu esnada; “Keske kavmim rabbimin beni degerli
insanlardan kilarak bana ikramda bulundugunu bilselerdi” der.
Akif burada anlatilan sehrin diger ucundan kosup gelerek milletini
uyaran adamdir. M. Akif, 6liim aninda bile kendi-kavmini
bilgilendirme endisesi tasir. Hayattaki en biiytik ¢ilesi milletini
bilgilendirmek ve onlara yol géstermektir. Bu ugurda bir 6miir
boyu ugrag vermis, cile ¢cekmis bir vatan asigidir.

LONCA: Ne tir bir bilgi Akif'in topluma iletmel-istedigi?
Yani Akif’in bilinen sair profili disinda bir tarafi mi var?

ARSLAN: Akif, hayat: yiiregiyle yasayan bir adam. Kendi
donemi icerisinde milleti adina ¢ok 1zdirabli bir hayata taniklik
etmis. Kurtulug Savasi’na aktif olarak katilmis. Cephelerde
okunan yazilariyla, camilerdeki konusmalariyla, mticadelenin
bizzat igerisinde olmustur. Kurtulus Savasi’nin gizli
mimarlarindan. Siirekli halka imit vererek, insanlarin bittigi
bir noktada devam anlayisini giindeme getiren yazilari ve
konugmalariyla. hissedisleriyle, haykirislartyla o dram iliklerine
kadar yasadi.

LONCA: Yani ¢okiiste olan bir toplumu tekrar eski ihtisami
giinlerine déndiirmek icin, onlara iimit asilayan onlara tekrar
mazide kalan giizel giinlere gidis yollarim gosteren bir misyonu
mu var?

—
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AXkif,
biitiin yonleriyle

bu medeniyetin

yetistirmis oldugu

insan tiplemesini,
derin bir sekilde
kendi hayatinda
gosterir.
Toplumsal olarak
ortadan kalkma
yolunda ilerleyen
ama bireysel olarak
Akif’in sahsinda
ayakta kalan

bir medeniyet

var.

ARSLAN: Oyle de denebilir. Safahat Akif’in
kitabi. “Safhalar” anlamina geliyor. Hayatinin
safhalarini anlatirken bir milletin safhalarini anlatir.
Osmanli’nin son doneminden itibaren 36’1 yillara
kadar M.AKkif"in bizzat kendi hayat1 ve kendi
hayatini anlatirken kendi toplumu, kendi insan
tiplemeleri, virane sokaklar, hos olmayan oteller,
hos olmayan insan tipleri. Bununla beraber
M.AKkif’in 6rek aldigi Asr-1 Saadet donemini ifade
edisi. Ne varsa onu resmediyor ve olmasi gerekeni
gosteriyor. Kadinlarimiz, c¢ocuklarimiz,
muallimlerimiz, egitim sistemimiz,
liniversitelerimiz... Yani hayatin icinde ne varsa
Akif’in goziinden kacmiyor.

Eksiklikler, kendi dilinden “eksik™
olarak ifade ediliyor. Clinkii Akif ¢ok
dogru bir adam. “Ne sdylediysem
gorerek sOyledim™ diyor. Ve
gordligiint yazan bir adam.
Akif Safahat’ta tiim dertleri
glindeme getirerek bir
“hatirlatict” roli tistlenir.
“Bana diisen bunlari
sadece ifade etmektir”
der. Coztimler de vardir. f
Mesela bir 6gretmeni
dile getirirken nasil bir
egitici olunacagini aym
zamanda resmeder.
Veya bir idareci modeli
vardir, Kocakar1 ve
Omer’le gilindeme
gelen. Veya bir cocuk
modeli vardir hakkini
arayan. Yani Safahat
toplumsal ¢okiisii ifade
ettigi gibi, bunu boylece
birakmamis ayni zamanda
cozlimler de tiretmis bir kitap
olarak ontmiizdedir. O
dénemlerin Tiirkiye’siyle 2002’li
yillarin Tiirkiye’si arasinda ¢ok biiyiik
ucurumlar yok. Insan modelleri ayni. Yanhsliklar
yine var. Erdemler yine dyle. Onun i¢in Akif’in
Safahat’1 bu gtinkii toplumsal ¢okiigtimiizii, iktisadi
¢okilistimiizi, insani iligkileri sanki bu giinlerde
yazilmig gibi glindeme getirir ve bunlara insani
¢oztimler ortaya koyar. Akif bunun igin ¢ok 6nemli.
Yoksa ge¢misten bir adami konusmak gibi degil.
Safahat 2002°li yillarin da kitabi. Mesela
kahvehaneler icin “Sarkin 6ltim yerleridir” diyor.
Bu giin doguya gidin her tarafta kahvehane. Bir
yidin issizler ordusu.

LONCA: Safahat vedi boliimden olusuyor
dediniz. Neler bunlar?
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ARSLAN: Her bir béliimiin ismi var. Asim,
Stileymaniye Kiirstistii vs. Oncelikle sundan
bahsedelim. Bir tevafuk olarak yedi boliimden
olusur Safahat. Bizde yedinin sonsuzlugu vardir.
Yani haftanin giinleri yedidir. Kabeyi tavaf 7°dir.
Bir ¢ocugun ana karnindaki olugumu 7’dir. Ayni
tevefuk Peygamberle aymi yasta vefat etmesinde
de vardir. Cok sevinmistir buna. Safahat’ta kabaca
cocuklugundan 6llimiine kadar olan bir hayat vardir.
Tiirkiye vardir, diinya vardir. Yelpazesi genis bir
adam. Batiyr g6rmiis birisi. Doguyu yani o glinki
Osmanli cografyasini genel olarak gezmis ve
gozlemlemis. Dogu’yu ve Bati’yr gérmekle
kalmayip Dogu’yu ve Bati’y1 okuyan bir adamla
karsi karstyayiz. Onun icin hog tahliller ve hos

¢ozlimler sunmus.

LONCA: Dogu ve Bati’yi anlatiyor
mu? Mesela Dogu’ya ve Bati’ya dair
bir takim tesbitler de bulunmus mut?

ARSLAN: Elbette, mesela

Berlin’i anlatiyor. Akif Berlin’e

gidiyor. Almanya’nin daveti ve

Tesgkilat-1 Mahususa’nin istegi

tizerine. Berlin sokaklarini

goriiyor. Avrupa otelini goriiyor.

Kabaca yattig:r kalktig:,

| g6zlemledigi yerler var. Bunu

Istanbul’la kargilagtirtyor. Direk

| olarak karsilastirmalart yok. Biz

bunu Safahati okudugumuzda

goriiyoruz. O ddnem

Turkiye’deki oteli anlatirken,

insani olmayan bir mekan olarak

anlatiyor. Istanbul Sokaklarini

anlatirken “burada yiiriimek i¢in

yiizmeyi bilmek gerekir” der. Oysa

Akif Avrupa’da gérmiis oldugu sehrin

biiytistine kapilmistir. Miithis bir

intizam var. Hizmet akmig insanlarin

ayagina. Akif, bu anlamda “garbin ahlakim

degil de ilminin ve ¢alisma disiplininin alinmasi

gerektifini sGyler. Sehircilik anlayasini, kanunlarin

insanlar arasinda isleyisini kendi tlilkesinde de

gormek istiyor. Her seyden dnce hukuk istiyor.
Bakin, ilgin¢ bir misra var.

“Ver biitiin kudreti kanuna ki vahdet goriilsiin

Yoksa millet degil ancak daginik bir siiriisiin”

Kanunun giicti olursa, insanlara iltimas

tanimayan bir hukuk sistemi isleyecek olursa, o

zaman bir millet olunacagindan bahseder Akif.
Yoksa stirti halinde bir hayat yasanir.

LONCA: Akif'in Bat'yla ilgili baska tesbitleri
var nu? Mesela Istiklal Marsinda “medeniyet
dedigin tek digi kalmis canavar” diyor.




ARSLAN: Akif, kendi medeniyetinin
oldugunu bilen ve kendi hayatinda kendi
medeniyetinin derin izlerini gordiigiimiiz bir
adam. Bir masa bas1 adami degil. Akif, Islam
mediniyetinin yetistirdigi bir model. Onun igin
Bati medeniyetine genelde hos bakmaz. Ciinkii
Bati medeniyeti tilkeye saldirmustir. Clinkii Bati
medeniyeti bu topraklar haksiz olarak iggal
etmistir. Bati kadin-kiz, coluk-cocuk demeden
katletmistir insanlarimizi. Ama bunun disinda
hamasi duygulari yoktur. Hakliya hakkini verir.
Onun icin Bati’dan bir takim seyleri mesela
sokak anlayisim ve sehirleri gosterir. Giizel olan
herseyin hakkini verir. Ister dogudan ciksin, ister
Bati’dan ¢iksin. Bu anlamda Akif dogrunun
pesindedir. Iyinin giizelin pesindedir. Bati’y1
toptan reddetme etme anlayisi yoktur. Ancak bu
isin dig ytiziiyle ilgilidir. Degerler veya medeniyet
tercihi anlaminda kendi mefkuresini biricik
kurtulus olarak gorir. Bu anlamda Bati
somiirgecidir, vahsidir, insani degildir. Akif bu
anlamda memleketi kurtarmak, bu memlekete
yol yordam, géstermek icin Bati’ya tahsil icin
gonderilen insanlarin Bati medeniyetinin dig
ytizline hayran kalip, o modelin aile anlayisini,
kadin tiplemesini, insani iligskilerden tutun da
yiyip i¢cmemize varincaya kadar dig
modellemesini memleketimize transfer etmeye
calisan insanlar ziippelikle nitelendirir. Safahatta
bu sinifa giren aydin tiplemesini hos karsilamaz.
Bununla ilgili ¢ok orjinal misralar var. Bu tilke
kit imkanlariyla yurt digina beyin giicii agigini
gidermek icin insanlar génderiyor ama o insanlar
dondiiklerinde memleketin ahlaki degerleriyle
ugrasiyorlar. Oysa ortada ne bir calisma anlayis:
transferi vardir, ne bir timit 15181 olacak bir
ilerleme hareketi. Kendi 6ziinden yola ¢ikarak
coziim tretmek yerine teslimiyeti 6neren aydin
modelini tenkit eder Akif.

LONCA: Bati'ya giden veya Bati'dan donen
aydin kesimimiz, Bati'min fiziki imkanlarinin
karsisinda kendi degerleriyle ilgili bir i¢
miicadeleye diisiivorlar. Psikolojik bir eziklik,
asagilik hissine kapilma belki soz konusu. Bir
anlamda magiubiveti kabullenme. Akif
maglubiyeti kabul ediyor mu? Yani kendisi
ziippelik derken, Berlini dviiyor, Fark ne?

ARSLAN: Aradaki fark diinyalar kadar
biiylik. Oncelikle, Kur’an da soyle bir anlayis
var. Diyor ki Nuh (a.s.) “Ben maglup oldum.
Artik bana yardim et”. Insanlar, toplumlar,
tilkeler, milletler hatta medeniyetler maglub
olduklarini kavramadiklar: stirece yeniden ayaga
kalkamazlar. Akif, hayalperest bir adam degil.
Osmanli’nin son donemiyle beraber bir cok seyin
yikildigimin, bir cok seyin ezildiginin farkinda.
Toplum olarak Oyle ama bireysel olarak Akif,
bu medeniyeti kendi icinde yasatan bir adam.
Biitiin yonleriyle bu medeniyetin yetistirmis

Akif, dogrunun, iyinin ve
glizelin pesindedir. Bati’y1
toptan reddetme anlayisi
yoktur. Ancak degerler veya
medeniyet tercihi anlaminda
kendi mefkuresini biricik
kurtulus olarak goriir. Bu
anlamda Bat1 somiirgecidir,
vahgidir, insani degildir.

oldugu insan tiplemesini bizzat kendi hayatinda
gosteriyor. Yani toplumsal olarak ortadan kalkma
yolunda ilerleyen ama bireysel olarak Akif’in
sahsinda ayakta kalan bir medeniyet var. Bu
medeniyet Akif’le sembolize ediliyor. Akif, bunun
icin de cok onemli. Dogru sozliliigiiyle,
caligkanhigiyla tireticilgiyle, vefasiyla biitiin insani
degerleri ve biitiin kusaticiligiyla beraber. Bir
imparatorluk ¢okmiis. Bir maglubiyet var ortada.
Akif yeniden dirilisin digarida olmadigina, yeniden
ayaga kalkisin yine kendi i¢ degerlerimizde
olduguna inaniyor. Mesela bir “Aga¢” 6rnegi var
Safahat’ta. “Agaca yine kendisininden a1 vurmak
gerekir” diyor. Farklilik burada. Safabat’m bir cok
béliimlerinde farkli milletler var. Japonlar var,
Hintliler var. Japonlar’1 degerlendirirken; “sadece
adlart “Miisliiman” degil bunlarm” der. Calismalart,
gayretleri diizenleri, insani iligkileriyle Islam gibiler.
Islam’mn bizden cok uzak oldugundan bahseder.
Safahat bu anlamda muisliimanlari en fazla tenkit
eden bir kitaptir. Tembellikleriyle, meyhaneleriyle,
kahvehaneleriyle, yere balgam tiikiiren adam
tipleriyle, hurafe inaniglariyla, yanlis din
anlayiglariyla, molla tiplemeleriyle miisliimanlar
en fazla yine kendisi tenkit eder. Mesela cahil molla
tiplemelerini sevmez.

LONCA: Nasil bir molla tiplemesi Akif’in
tenkit ettigi?

ARSLAN: Bagnazdir adam, acik degildir.
Kur’am 6niine “yenilik” diye getirsen kabul etmez.
Yani, Osmanli’nin son déneminde toplum ve
aydinlar tarafindan dinin negatif olarak
anlagilmasina sebebiyet veren insanlar var. Bunlar
realite, iftira degil. Cikarcl, isine geldigi zaman
idareyi kullanan, isine geldigi zaman Kur’ani ve
peygamberi kullanan insan tipleri var. Tabi Resat
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Nuri’nin veya Yakub Kadri'nin abarttig kadar
degil. Akif bu insanlar1 da anlatiyor. Ay
tutulmasini, gilines tutulmasini cahilce
degerlendiren bunu bir Nass kabul eden insanlari
anlatir. Miithis bir cehaletten bahseder. Halk
gercekten c¢ok cahildir. Akif’in Safahat’ta
giindeme getirdigi ayetlerden biri de Fatir
suresinde glindeme getirilen “Allah’tan en ¢ok
alim olan kullar1 korkar...” “Hic bilenlerle
bilmeyenler bir olur mu?.. anlayislarimt Akif hep
giindeme getirir. Bilgiyi glindeme getirir. Bilmeyi,
insanin kendisini bilmesini, Tanriy: bilmesini,
ve bunlari kendi inancina go6re sahih
kaynaklardan 6grenmesini ister.

LONCA: Dergimiz bir Sanayi Odast Dergisi
olmast nedenivle milli sairimizin parayla olan
iligkisini merak ediyorum. Belki O’nda paraya
ve ekonomiye dair bir model de olabilir.

ARSLAN: Hasan Basri Cantay’in
“Akifname” adh bir kitab: var. Burada denir ki
“Akif, istasyon, para da trendir”.. Akif’te para
hi¢ durmaz. O hep milletini diistinen bir adamdir.
Milleti igin varolan bir adamdir. Kendisi hep
geri planda. Kendi varlig: yok burda. Akif kendi
varhigimi bu memleketle, bu insanlarla, bu
toplumla anlamlandiriyor. Bireysel varligi yok.
O yiizden Safahat’ta hi¢ bir bireysel endisesi
yoktur. Bir cok yazarin eserine baktigimizda
kendi i¢ sikintilarimin ve kisisel sorunlannin dile
getirildigini goriirstiniiz. Asklar1 vardir, elde
edemedikleri idealleri ve hayalleri vardir vs.
Ama Akif’te boyle degil. Onun i¢in para da hep
diger insanlar icin. O nedenle Istiklal Marsi i¢in
vadedilen parayr almamak i¢in yarigmaya
girmiyor. Zorla ikna ediyorlar.
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LONCA: Burada bir ¢eliski yok mu? Akif
Berlin sokaklarini, giizel buluyor ama bunlar
bir anlamda finansla, ekonomik giicle miimkiin
olabilecek seyler.

ARSLAN: Akif’in Safahat’ta en fazla
kullandig@ kelime nedir bilir misiniz? Calismak,
calismak, calismak... Ve tek bir kesimin ¢caligmasi
degil. Buras1 ¢ok onemli. “Biitiin alinlar
terlemeli” diyor. Yani tek bir kesimin sirtindan
kalkinma modeli yok. Bir kesim sikintiya girecek,
kemer sikacak, bir kesim ise rahat yasayacak
dyle yok. Tiim memleketin tiim ferdlerinin alni
terlemeli diyor. Tiim kesimleriyle caligkan bir
toplum istiyor. Yani hukukun herkes icin igledigi,
ve biitiin toplum kesimlerinin topyekiin caligtigi
bir memleket diigtiniin. Ne ¢ikar ortaya. Bununla
ilgili timitvar olmayi glindeme getiriyor Akif.
Orada Yusuf Suresini giindeme getirir. Ciinkii
Yusuf, biitiin diinya toplumlarina timidi bahseden
bir simge. Kendi erdemlerini, giizelliklerini bir
kenara koyan toplumun ¢okecegine isaret eder.
[dareci modeli olarak Hz. Omeri glindeme getirir.
Yash kadinin yetimlerine unu sirtinda tagiyan
bir idareci modeli vardir. Yanindakine vermez
unu. Ciinkt “bir kiyamet bilinei” vardir. Bunu
¢Oziim olarak sunar idarecilerimize, bunun
yaninda zalim idareci anlayisi da vardir.

LONCA: Ne gibi mesela?

ARSLAN: “Dirvas™ adl bir parcada *Emevi
doneminde” Hisam bin Abdiilmelik diye bir
adam var. Sam’in, hemen yaninda kitliktan,
kurakliktan bitap duruma diismiis bir kdy var.
Zalim idarecilerinin karsisinda halk onurlu ve
izzetli degildir. Kargisina ¢ikip da konusamazlar.
Kendi aralarindan kiiciik bir cocuk secerler
temsilci olarak. Kiigiik cocuk cikar ve Akif’in
diliyle konusmaya baslar. Dirvas’tir cocugun
ismi ve bu aym zamanda Akif’in bir cocuk
modelidir. Zalim sultana “Bu miilk, servet bu
ihtisam seninse, bunda yetimlerin hakki vardir
vereceksin, bu bir. Eger bu servet Allah’insa, biz
de onun kuluyken yine vereceksin. Yok. bu mal,
bu servet, bu ihtisam halkinsa, biz de senin halkin
isek yine verceksin. Bunun dérdiincii bir yolu
varsa soyle. Sultan boyle bir hitabet kargisinda
saskina doner. Bu ayni zamanda *“Kral ciplaktir’in
dogu versiyonudur. Dogruyu, giizeli bir cocuk
soyler. Zalim sultanin sembolii “Dirvas”
parcasiyla glindeme getirilirken, adaletli sultanin
modeli de “Kocakar ve Omer’le” giindeme
getirilir. “Kocakari ve Omer” de adaletin hiikiim
stirdiigii toplumlarda bireyler haklarini ¢ok rahat
ararlar. Mesela kadin ¢ok rahattir. Yash kadin
karsisinda bir adam vardir ve o endiselenmeden
konusur. “Omer de kim oluyor” der. Cesurdur
yani halk. Halk diistindiigtinti ¢ok rahat bir sekilde
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dile getirebilir. Diisiinme ve konugma ozgtirltigli
vardir. Hakkinizi arayin der Akif. Safahatin bir
¢cok bélimiinde bunu gilindeme getirir.

LONCA: Konusmanizda Akif’in Safahati
bu giiniin kitabidir diyorsunuz. Bu giinle ilgili
neler soyliiyor Akif?

ARSLAN: “Iste sana onlarin kendi
yolsuzluklart yiiziinden 1pissiz kalan yurtlar”
der Neml’de. Yolsuzluk vardir. yani. Yolsuzluklar
nedeniyle tilke terkedilmistir, viran olmustur,
cokmigtir. Toplumsal ¢okiis yasanmistir.
Osmanlinin son déonminde yolsuzluk ve cokiis
vardir. Riisvet vardir, fuhug vardir. Kanunlarin
insanlara esit sekilde muamele edilmemesi vardir.
Ve Akif bunlari giindeme getirmistir. Bunun i¢in
2000°1i yallarin giindemidir. Yani Akif Istiklal
Margindaki odiilii almamakla memleket icin

Vefatindan 1 Hafta Once Cekilen Fotografi
yapilan birseyin karsiliZinin parasal olarak
alinmayacagim sembolize eder. Ulkeyi idare
eden insanlarin, yoneticilerin biirokratlarin boyle
bir anlayisa sahip oldugunu diisiinsenize.
Memleket icin harcadiklari enerjinin karsiliginda
devletten herhangi bir menfaat beklememek.
Devletin giictini bireysel cikarlari icin
kulanmamak. Biitiin mesele bunlar degil mi
zaten.”Bir millet kendi ahlakiyla batar veya
¢ikar” der mesela. Glintimiizde is yok ve ortada
issizler odusu var. Calismayan insanlarin ise
dahil olduklarini diisiiniin, neler olur? Dirvasin
diliyle Akif zenginlere veya idarecilere veya
paray: elinde bulunduran kesimlere parayi halka
vermesini sdyler. Paranin bir diger ifadeyle
servetin belirli kesimlerin elinde dolagsmadigini
diistintin. Bizim kiiltiirimiizde zengin diismanlig1
yoktur. Onemli olan zenginden yoksula yani

LONCA
Kis / 2002

toplumun tim kesimlerine bir dagilimin
gerceklesebilmesidir. Zaten tiim diinyada arzu
edilen de budur.

LONCA: Akifve Para?

ARSLAN: Hasan Basri Cantay
anlatiyor.“Akif’te toplanacaktik. Bize geldi “sen
al arkadaslan siz de oturalim bu aksam”. Tabi
tistad dedim ve aksam Ustl bizde oturduk. Ama
merak ettim sordum. “ O giin kapiya gelen bir
ihtiya¢ sahibine lizerinde oturdugu tek kilimi
vermis. Arkadaglarin, lizerinde oturtacak higbir
seyi olmadigi i¢in evine kabul edemeyen bir
adam. Egref Edib bagka bir yakininin hatirasini
nakleder; “Vapurda beraberdik. Bir ihtiyac
sahibini gordii hemen cebinden herseyini ¢ikartip
verdi. Ilerledik. Gazete alacak. Bakti ki yaninda
hi¢ bir sey kalmamis.” Hayatini béyle yasayan
bir adam. Bagkasi kendinden ¢ok énde. Ayni
sekilde Seyfi Baba da da gériiyoruz. Bunlarin is
adamlar tarafindan bilinmesi gerekir. Akif’i
herkes bilir. Ama herkes kendi hayati i¢cinde bu
erdemleri arkaya atmistir. Dehget uyandiracak
erdemler kendisiyle beraber giindeme gelen bir
adam. Onun icin es gecmemek gerekir Akif’i.
Seyfi Baba Akif’in dostlarindan bir tanesi. Cok
ilerlemis yagina ragmen calistyor. Akif’in dostuna
yakisir bir tavir bu. Bu parcada derki Akif
“Namerde muhta¢ olmamak igin ¢aligmak”™.
Bunu devlet bazinda diistinecek olursak disardan
para bulmay1 minnet biliyoruz. Kisiler nasil izzet
sahibi olmaliysa devletlerde izzet sahibi olmalidir.
Devleti namerde muhtac etmek zillet degil midir?
Oysa bu bagari olarak gésteriliyor. Veren el’in
tisttinliigii tizerine kurulan bir kiilttirde ne kadar
acidir ki bu memleket kendi ekonomik
durumlarimin diizelmesi icin disaridan gelecek
paraya seviniyor. Bu bir zul’diir. Akif Seyfi
Baba’y: ziyarete gidiyor ve hasta olan Seyfi
Babay terletiyor. Ona thlamur kaynatiyor. Burada
miithis bir dostluk anlayis: da var ayni zamanda.
Insanlarin Akif’in dostluguna bakmalar
gerekiyor. Sabah oldugunda da diyor ki; “Su
ademi sevindireyim.” Aciyor keseyi miihrii
boynunu biikmiis icinde metelik yok. “Ya param
olsaydi ya da hamiyyetsiz olsaydim”™ Akif’in
Safahat boyunca parasinin olmadigi icin
serzeniste bulundugu tek béliimdiir bu. Bunu da
bagkasina vermek i¢in istiyor.

Akif caglar boyu etkisi devam edecek bir
adam. Sevenleri kiyamete kadar eksik olmayacak.
Akif kendi toplumu icin sefaleti 6ngérmiiyor.
Kendi toplumunun insan gibi yasamasini
ongoriiyor. Bu memleketin insaninin insan gibi
yasamasimi istiyor Akif. Hep milleti icin yasadi.
Ruhu sad olsun. A




KONTENSAN

“ KONYA TENEKE KUTU AMBALAJ VE MAKINA SAN.TIC.A.S.

Ceeleoan
14000







Her yilin herhangi bir iki glinlinde, daglarin
yamaglaria cikip, bir dag “evine” konuk olup
kendi tehlikeli ic yamaglarimizdan kurtulmay1
denesek diyorum. Tarihte 6nemli insanlar boyle
yapmislardir.

Bu bana, yeni dogmus bebege kandan,
kirden temizlenmesi icin yaptirilan ilk banyo
gibi geliyor. Biraz tuzlu ama bizi arindiran bir
banyo... Her insan “bebek™ dogar dogmasina
da, sehrin hususen kurulmus§ labirentleri
olmasa...

Aksaray, Eregli, Karaman, Cihanbeyli,
Ladik yol istikametlerinden Konya’ya gelen
bir misafir, Konya'nin pilay sinisi bir ovadan
ibaret oldugunu sanir.

Tahta kastklarindan vazgecmesin diigiin
pilavlari.. Etliekmek halk isi.. Parmaklarinizla
feodal bir goriintii ¢izse de yabancinin géziinde
firin kebabi fazla aristokrat... Elbette
vagzecilemez, vazgegemeyiz bu mutfaktan...
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Yabancinin Konya’ya gelmedigi,
gelemedigi tek yon, (tali dag yollar hari¢)
Toros daglarinin zirvesi Tagkent; Hadim,
Ermenek, Bozkir istikametidir.
Mevlina’y1 ziyaret etmeden Mehmet
Hadimi’ye gidemezsiniz. Daha dogrusu
pek gidilmez, pek hesaba katilmaz
Konya'nin daglari, daghlari...

Bu “hesaba katmama” lizerinde
duracagim.

Konya'nin giineyinden biraz
glineybatiya dogru, dagla ova arasinda
serpilmis koyleri gecip altmig-yetmis
kilometre kadar yol giderseniz bir kis
mevsiminde, beyaz gelinlikli, yesil
duvakl daglarin yamaglarinda, arabaniz
ne denli gticlti, dort cekerli filan olursa
olsun yolda kalmaniz muhakkaktir.
Ciinkii dag size kendini anlatacaktir...

“Endiseye mahal yok™ surt cantanizi
omuzlayip; hentiz aksam ¢ékerken bir
dag koytine konuk olmaniz o kadar da
zor degil. Ulastiginiz bacasi tiiten
herhangi bir evin kapisinda sizi ilkin dag
koylerinin mihmandarlar1 keciler,
oglaklar karsilayacaktir. Nice zamandir
duymadiginiz, belki de hi¢ duymadigimiz
oglak melemesinden, esek anumasindan,
képek havlamasindan, dana
bégiirmesinden, dokuma tezgahi,
sakirtisindan kurulu bir orkestranin los
sahne araliginda bulacaksiniz kendinizi..
Sagkinligimiz, endiseniz, ¢ekingenliginiz
uzun stirmeyecek, tahta merdivenin
“liciinci” basamaginda yasli,
muhtemelen dul orkestra sefi el kol
isaretiyle orkestray1 susturacak ve size
kim oldugunuzu dahi sormadan
“buyurun, buyurun!..” diye seslenecektir.

Ahsap merdiven sizi, zemini yine
ahsap olan genis, uzun bir sofaya
cikaracak, oradan da mutlaka bas
egmenizi saglayacak neredeyse yekpare
ahsap bir kapidan geeip, aksap zeminli
odada mege odunlarmimn yandig1 ogak
basina ulasacaksiniz.




Duvarlar kire¢ siva tavandabilmem kag asirlik
sirali agaclar is karasidir. Derin denizlikli
pencereler yetmise yiiz on ebadinda dikine asili
tablolar1 andirir. Ahsaba tag giydirilmis evlerdir
dag evleri. Ocak ayinda ocakta (gercek
sOminede) sacayaZina oturtulmus genis, derin,
isli bakir tencerede siitlii corba kaynamaktadir.
Siit, bulgur digiisi, nane, kekik kokusu, senit
lizerinde dizili yufka ekmek tiitiisti biitiin oday!1
kaplamigtir. Pekmez ve kavrulmus un da kofti
(kofte degil koftii) olmak iizere kokli tarihsel
asaletleriyle tavaya inerler, lizerine dokiilen
kizartilmig tereyagiyla ziyafetiniz yer sofrasinda
hazir demektir. Ne bir sey eksik, ne bir sey
fazladir sahnede... O evin oglu, kiztymis, cok
eskiden oraliymigsiniz gibi kagiklarken sicak
stitlli corbanizi, bir yandan da yol sertiveninizi
anlatirsiniz evin yasli, dul sahibesine, annenize,

anneannenize... Koftiiden sonra, sofranin bir
kenarmda duran neredeyse kahverengilesmis,
bagka bir yerde gérseniz yiiziine bakmayacaginiz
dag armutunun séyle bir bakarsimz tadma ve
bir daha unutamazsiniz. Doymus bir insanin
rahathigiyla sirtimiz1 yaslayacak yer ararken, o
size kagla goz arasinda yine bakir cezvede, kor

atesinde pisirmistir kahvenizi... Bunu
kokusundan anlarsmiz. Duvardaki kiictik gémme
dolaptan minik tepsi tizerinde sirma kugakli
fincam ¢ikarir, elleri titrese de geng kiz
zerafetiyle kahvenizi doldurur ve bir azize yahut
hazrete sunarmigcasina 6zenle sunar size...

Kahvenizi yudumlarken, o gézlerinizin i¢ine
bakar ve diinyanin en giizel giilimsemesiyle
giiliimser. Iste o an aslinda ne yiice bir varlik
oldugunuzu, ge¢cmis ve gelecekte benzeri
bulunmaz, nevi sahsina minhasir 6zel bir
yaradilan oldugunuzu hissedersiniz. Daha 6nce
hi¢ kullanmadigimz ve hemen oracakta en derin
anlamlariyla kavradiginiz kelimeler dokiilir
dilinizden. Karsinizdakinin yash bir dag kéyliisti
degil de eski caglardan uzanip gelmis hikmet
sahibi bir filozof oldugunu diistiniirstiniiz. Tanr
ile sohbete benzer bu...

Karli sarp yokusu arabanizla tirmanamadiniz
ama, icinizdeki sarp yokuslart birer birer
astiginizi, bu yash fakat evini “mabedini” dag
gibi bekleyen annemizin huzurunda gegen
dakikalarin “ne hakli dakikalar” oldugunu,
“diizliklerde” meger ne
sahte, ne yapay
“merhabalar”, “nasilsinlar”,
“iyi aksamlar”, “afiyet
olsunlar”, “sizde ne var, ne
yoklar” duydugunuzu
bileceksiniz. Ger¢i” biz
bunlarin sahtesine de
raziyi1z” diyeceksiniz
belkide.

Evin ogullari, kizlar,
gelinleri, torunlar biiytik
sehirlere inmislerdir. Zira
onlar, babalarini bir ucunu
beline, diger ucunu yaban
armutuna bgladig: kil 6rgii
urganla inerek, kayalarin
arasinda bir avug topraga
dziim c¢ib1g1 dikerken
gordiiler. Rizkini ve
gocuklarinin rizkini tastan,
kayadan c¢ikartan bu adamu,
biiytik sehrin adamlarinin
yalniz vergi toplarken hesaba kattiklarim
gordiler. Bes-on kecisini vergi memurundan
kurtarabilmek icin dagmn 6btir yamacindaki ay1
inlerini bora gecinceye kadar mesken tuttugunu
goriip bildiler. Cocuklar ancak bayramlarda
toplanmak tizere karar alip sehirleri fethetmeye
indiler. Ne varki onlarin pek ¢ogu yasadiklari
sehirlerde kayboldular. Kimbilir, baba kahrindan
mu 61dii? Cocuklar biitiin yalvarip yakarmalarma
ragmen beton apartman dairelerine annalerini
temelli gétliremediler. Elbet bir anlami vardir
annenin direnmesinin kimbilir...

Hesaba katilmamak genellikle yillginlig: ya
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da tam tersi azmi, kararlilig1, miicadele etmeyi
ve basartyt kamgilar. Bazan da isyant dogurur.
Cunakkale’de, Istiklil Harbi’nde, tilkemizin her
yerinde oldugu gibi dag kdyleri de binlerce sehit
vermis, binlerce gazi ¢ikarmistir. Bununla
birlikte, bagina buyruk hareket edenler de
olmustur. Hadim, Tagkent, Ermenek Akdeniz’e
kug bakisi otuz-otuzbes kilometredir. Bu ydrenin
gencleri, dag yoriiklerinin genlelri ki, bir
cogunun babasi, amcasi, dayisi, agabeyi
Canakkale’de sehit diismiistiir, bu nedenle
ofkeleri cogu kez akillarinin éniine gegmistir,
gece baskinlariyla, gerilla savaglariyla Akdeniz’e
taht kuran Italyan isgalcilerine aman
vermemislerdir. (Bunu bana anneannem anlatti.
Higbir tarih kitabr yazmaz.) Sozlini etttigim
genglerden bir kismu, iclerinde benim dedem
de var (anne dedem) hesaba katilmamaktan ve
“Kurtulusu™ bagka bir zaviyeden gérmelerinden
dolay: Konya ayaklanmalarini baglatmiglardir.
Babam ise Dumlupinar cephesinde Yunanlhlara
kargt Mustafa Kemal’in yaninda savasarak gazi
olmustur. Ayn ailede farkli cepheler... Burada
bir Ingiliz parmag aramak hig de gercekgi degil.
O giiniin sartlarinda kaybedenlerin tutumu
vatana ihanet kabul edilmistir. Oyledir de. Ancak
o yillarda tilkemizin pek cok bolgesinde vuku
bulan bu kalkigmalarin psikolojik arka plinina
bakilirsa genellikle hesaba katilmamaktan ve
“Kurtulug teorisinin” kongreler diginda vatanin
geneline agik secik antilamamasindan da
kaynaklandigin1 séyleyebiliriz. Ayrica,
kalkisanlar bagaril olup “kurtulus”u yonetselerdi
herhalde bu defa onlar kahraman, kaybedenler
hain sayilirdi. Bu béyledir...

Bugiin adina sdyleyebilecegimiz asil basari,
farkh diigtinenleri yok etmek degil, farkliliklart
koruyarak birlik ve beraberligi saglayabilmektir.
Birligi saglamak zor zamani ve zor mekini
paylasan insanlar icin hi¢ de zor olmasa gerektir.
Bu zor olmayani bagaranlar tam anlamuyla ulus
olabilirler. Aksi halde halkin bir kismint i¢ tehdit
unsuru gérme paranoyasindan yiiz yil gecse de
kurtulamayiz.

Kaybedenler o giinlerde davraniglarinin
biling¢li ihanet oldugunu diistiinmiyorlard:
herhalde.. Ciinki onlar da bu tlkenin katiksiz,
ari-duru evlatlartydi. Aym topragin ekmegini
yediler, ayni suyu ictiler, aynt havayi teneffis
ettiler. Higbiri tilkemize Yunan, ftalyan, Fransiz,
Ingiliz gelip otursun demiyordu. Kaldi ki
babalarinin, amcalarinin, agabeylerinin
katilleriydi onlar... Gazi Mustafa Kemal’in



dehasi onlarin hayallerine iistiin geldi o kadar...

Tarihciler, sosyologlar, arkeologlar, maden
miihendisleri, sanat¢ilar, siyasiler, sanayiciler,
misafirler, turistler Konya’nin daglarmi da hesaba
katmalilar. Dedigim gibi, Konya’y1 pilav sinisi
bir ovadan ibaret sanmak Konya’ya haksizlik
olur...

Bugiinlerde daglardan (Taskentli) bir
hukukgu tilkemizin en yiiksek tepelerinden avazi
ciktig1 kadar bagiriyor; (“Bekmez” igtigi nasil
da belli) “Hukuk devleti!... Hukuk devleti!..”
Biiyiik sehirlerin biiylik adamlarindan tis yok..
Soylediklerini halktan bagka hi¢ hesaba alan
yok. Halkin da hep oldugu gibi bugiin ne énemi
var, Ozetle ve mealen diyor ki hukuk adamu:
“Devlet halkint ezmez. Devlet halkini ezdirmez.
Devlet giiciinti halktan alir ve halk igin vardir.
Dolayisiyla boyle bir devlet giligli, biiyiik
devlettir ve asla ezilmez.” O nun soylediklerini
hesaba almayan glintimiiz siyaset erbab1 yarin
onu karsilarinda ¢ok giiclii bir rakip olarak
gorebilirler. Yoksa O’nun soyledikleri iilkemiz
semalarinda ilelebet hos bir sadd olarak mu
kalacaktir?..

O dag evinde tahmin edemeyeceginiz temiz
ve renklerde el dokumasi nevresimli bir yatak
ta bir bahar sabahi, dogal orkestra sesiyle
uyandirilmak ne hostur... Odanin biitiin
pencereleri giines, dag, yazi manzaralidir.
Aylardan bahari se¢in. Perdenizi ag¢in. Yazida
caligan insanlari gortirsiiniiz. Yaglihiktan mu,
calismaktan mi belleri bikiilmiig insanlari....
Manzarsina dalip gittiginiz koy, tam bir agik
hava tiyatrosudur. Orda seyirci yoktur. Her kes
oyunun bir pargasidir. Oyuncular birbirleriyle
asla fisildagarak konusmazlar. Herkes herseyi,
kiiftirlerini de, 6vgiilerini de derelerin berraklig
kadar berrak soyler ve duyar. flk defa gelmis
olsaniz bile bu seffaf tiyatroya, sadece seyirci
kalmak sizi sikar. Figliranlik da olsa illaki bir
rol alacaksinizdir. Sokaktan gecen, li¢ bes
¢ebicini 6niine katmig kirmiz1 yanakhh ama
“otizlerinde kara kederi” olan cocuga “merhaba’”,
“giinaydin” demek i¢in can atarsimz. Dagin
buiytistine kapilmigsinizdir artik. Bir de koy
camiinin veya kahvesinin éniine ¢ctkmaya goriin,
ihtiyarlar sizi kutsarmigcasina tokalasirlar. O
giin, o dag koytinde en iyi erkek ya da en iyi
kadm oyuncu &diiltinii almaniz i¢ten bile degil.

Giiniimiizde Konya'nin daglarinda pek bebek

dogmuyor olsa da muhtemel dag bebeklerini de
hesaba katmak, diizliiklerdeki bebeklerin de
yararina olacaktr. Daglarda bebek dogum oranim
artirmanin yollarimi arayalim diyorum. Dagda
dogan bebeklerin yine dagda biyliyiip
okumalarini saglayalim diyorum. Ciinkii bu,
ocak baginda biiyiikannelerinden Yusuf ile
Ziileyha 6ykiisiinii dinlemis ince ruhlu, ayni
zamanda siiriilerine kurt baskinini gérmiis,
yasamin zorluk ve zorunluluklarini
g6 giisleyebilecek, tilke tiretimine ve savunmasina
katki saglayacak kisilik biitiinliigii icinde kendini
gergeklestirmeyi hedefleyen giirbiiz bireyler,
renkli simalar ¢ikarmamizi kolaylastiracaktur.
Bu 6neri ayrica, sehirlerin krizini, karmagasini
ve yiikiinii hafifletebilecek kikten ¢dziim 6nerisi
gibi durmaktadir.

Kis mevsimini gdziiniiz
kesmediyse, bir yaz glinii
Akdeniz’e gitmeyi
planliyorsaniz, insan ve
rabiat tutkunuz varsa
Konya'nin giineyine dogru
cevirin arabanizin
yoniinii... Once Géksu'nun
bir kolu olan Egiste
deresine dikkatli inin.
Derenin etrafinda ki
bahgelerde selam
verece&iniz birini bulup her
nevi meyvenin bedava
tadina bakin, bahce
sahibine Egiste “deliligine”
dair bir fikra anlattirmadan
gitmeyeceginizi sdyleyin.
Hadim’e girerken traji
komik bir heykel
goriirsiintiz. Son dénem
Osmanl pagalarindan Abdulezel Pasa’nin
heykelidir. Sanat kaygis: giidiilmeden, {istiinkdri
yapilmug bir heykel. Hi¢ yakigmiyor. Hadim’de
oglak cobanlhigmdan Osmanli Pagaligina kadar
yiikselmis ve olduk¢a yardimsever bir irade
sahibi o kadar giiliing tasvir edilmemeli.

Hadimi hazretlerinin kabri basinda mola
verin. Onunla kisa bir “sdylesi” yapin, sadra
sifa olacaktir. Ziyaretten sonra ségiit¢iik
bahcelerini gecip Tagkent’e ulagin. Piar bagimda
Aldaddin Keykubat ile Tagkentli, “adi
bagislanmis” kizin altuni heykellerinin 6niinde
buz gibi akan sudan icmeden Once tasiniza ¢cam
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yapraklari atin ve mataralarinizt doldurun. Ciinkii
Toroslarin kuzey yamaclarindan giiney
yamaclarima gececeksiniz. Bu sularm iliklagmasi
demektir. Teskent’den Alanya Mahmutlar’a 90
kilometre yolunuz var demektir. Tagkent et
yemeklerinin mutlaka tadina bakin.
Caglayanlarin sariltis1 altinda dere kenarinda
kus yuvasindan gecip Toroslarin glir camlarinin
kokusunu cigerlerinize ¢ekerek, daglarin
doruklarinda buharlar, dumanlar i¢inde
yolculugunuz maviye dogru azalacaktir. Dag
yoriiklerinin kil ¢adirlarina ugrak vermeden
gecerseniz ayip edersiniz. O daglarda hi¢ bir
yerde olmadigi kadar kendinizi giiven iginde
hissedeceksiniz.

Kara giin i¢in dahi olsa daglarimizi hesaba
katalim. Daglar zayif birakilmig bir halkin bir

giin siginagi da, en muhkem cephesi de olabilir.

(...) “Bir giin, istikll ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagm vaziyetin imkin ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
ndmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal
ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriillmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. (...) Tktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhid edebilirler. Millet fark-u zaruret icinde
harap ve bitap diismiis olabilir.”(...)
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Dr. Osman CETINER: Tiirkiye yasadigmuz
krizden ¢ikmak icin IMF 'den ya da Diinya
Bankasindan gelecek yardimlara bel baglandi. Kriz
astlacaksa ve bu lilke refaha ulasacaksa tek yolu
tiretimi arttirmak. Yani reel ekonomiyi canlandirmak.
Ve bunun iginde son dinemlerde odalarimizdan ve
sivil toplum drgiitlerimizden hiikiimete yonelik
baskilar artmaya basladi. Sizce tek bagina iiretimi
arttirmak bir ¢oziim miidiir? Yoksa yapisal
problemlerin i¢inde kalite sistemleri calismalari,
saglikly isleyen bir organizasyon yapisi, pazarlama
teknikleri ve ihracati arttiracak bir takim
uygulamalarin firmalarin biinyesinde bulunmast
gerekmez mi?

Salim COKYURUR: Simdi, iilkenin
kurtulmasi sadece tiretimle veya pazarlamayla kendi
basina tek bir agac gibi ayakta durmasi mimkiin
degil. Fakat bir seyin ¢ok kisa zamanda olmasi da
miumkiin degil. Sabir, metanet ve olaganiistii gayret
gerekli. Yani birilerine sormuslar basarini neye
bor¢lusun? Yiizde 2’si ilham, ytizde 981 ter demis.
Yani ytizde 2'si ilham, yiizde 98’1 ¢caligma. Calisma,
caligma, ¢alisma... Baska sans yok. Calisacak
bozacak, bir daha yapacak, yilginlik duymayacak,
yorulmayacak. Bir isi yapamam demeyecek.
Kendine giiven duyacak. Moral cok énemli,
motivasyon ¢ok énemli. Bir 6mek vermek istiyorum
burada. Hastanede yatan bir dostunuz var. Gegmis
olsun ziyaretine gidiyorsunuz. Adama ; “Yaa
kardesim bomba gibisiniz™ derseniz bir moral olur.
Bunun tam tersini soyleseniz, adami oldiirtirstintiz.
Bizim morale cok ihtiyacimiz var. Herseyini kaybet,
umudunu kaybetme. Fareye “karsidan karsiya gec
sana bir tuluk peynir verelim” demisler. “Olmaz™
demis, “bir dilim olsaydi aklim ererdi.” Neden?
“Miikafat buiytik, mesafe kisa” demis. Tabi gelisimi
yakalamak, ekomiyle, finansla, personelle,
tecriibeyle, bilgiyle, kiiltiirle alakali. Ben ilk
yurtdigina ¢iktigimda Uskiip’e gittim. Arkadaglarla
orada bir sirket kurduk. Thracat hedefliyoruz ve
buray: atlama duvari gibi kullanmak istiyoruz.
“Malimiz burada da taninir” diye diistintiyoruz.
Ama malima da bir taraftan glivenim yok. Tiirk
Mali ya! Kendim begenmiyorum ki nasil satayim.
Tiirklerin ismini kéttilerim diye korkuyorum.
Magazanin birinde bir tencere gérdiim. Baktim
bir Kayseri firmasi. Tencereyi aldim bir avug
emaye tozu dokiildi. “Ulan” dedim “benim emaye
bunun yaninda stiper”. “Bu adam bunu sattiysa
bizimki altin gibi” dedim. Kendime gtiven geldi.
Bir arkadagim vardi, “Salim abi senin tamdigin
cevren var, bunlarla beni tanigtir”. “Iyi” dedik
“gidelim hem gezmis oluruz hem tanistirmig
oluruz”. Mersine geldik. Mersin limanina
bakiyoruz. Gemiler gidiyor geliyor. Dalmis
gitmigim. “Birgiin olacak, Cenab: Allah kismet
edecek bizim de mallarimiz gidecek mi boyle”
dedim. Hedefi koymak. ve onu 1srarla istemek ¢cok
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onemli. Isteyeceksin, Allah ya verir ya vermez.
Ondan sonra igleri yoluna koyduk. Yani tiretim,
ihracat sart. Ozellikle bu giinlerde. Kaliteli kalitesiz
meselesine gelince, diinyada ¢ok kaliteli mal isteyen
tilkeler de var. Kalitesiz isteyen de var. Ben o yanlist
yaptim. Savasan’iz biz, kaliteli yapalim, iyi yapalim,
temiz yapalim alnim acik olsun diye diistintiyordum.
Ama miisteri gidiyor. Yedi ay elim bos kaldi. Fikir
aligverisi cok onemli bir olay. Bir de bizim
memlekette fikirden ucuz bir sey yok. Bizim
yapimizda var. Gergek mii’'min de burada olunuyor.
Hem ruhun rabathyor. Bir de onun meyvesini
gortirsen degme keyfine. Bizim bu ruhu séndiirenlere
kiziyorum ben. Ulke tiretimle kalkinir. Uretmeden
tiiketemezsin. Bir evin aile biit¢esini diistiniin. Bir
eve 100 lira giriyor. Cocuk diyor ki, “baba bana
araba almazsan ben eve-gelmem” diyor. “Borg
bulayimm da cocugun goénlii olsun” dediginde ayvayi
yedin. Simdi o boreu kapatacak, bir bor¢ daha lazim.
Bayle tiretmeden tiikettik. Fabrikator dedi ki, onun
altinda mercedes var benim de almam lazim. Diger
fabrikator idari binalar yapmus sekreterler oturtmus,
benim de yapmam lazim. Bunu genisletebilirsin.
Ben hakir gérmiiyorum, para onun pul onun. Daha
giizelini yapsmn ama, éncelik hakki orasi degil,
tretimdir. O parayla su makinay: alirsak hem
tilkemize katma deger saglayacak, hem istihdam
olacak, hem mal satacak. Bana Fransa’dan musteri
geliyor, Kazakistan’dan geliyor, Afrikadan geliyor,
Italya’dan geliyor. Miisteri, kalite gtizel mi, iskonto
gtizel mi ona bakiyor. U¢ mevzu var, bir ucuz olacak,
iki kaliteli olacak, tiglinciisti de giintinde teslim.
Liiks yasama havasi bizi mahvetti, onun i¢in
tiretmekten ¢ok tiikettik. Simdi ben 140 metrekare
dairede oturuyorum ama huzurluyum. Bir villada
da oturabilirim. Komsusu acken tok yatan bizden

Salim
COKYURUR

eIl

degil diyorsan bunu kendine siar ediniyorsan...
Ruhunda en azindan bir eziklik duyabiliyor musun?
Yorganini cektikten sonra rahat uyuyabiliyor musun?
O duygular olmadiktan sonra bu iilke yine
kalkinmaz. Her seyimizi kaybettik. Pek cok insana
is imkani sunuyoruz. Benim cihadim elime
pasaportumu alip yurt disina gidip mal satmak ve
yammda calisan insanlarin gecimleri saglamak. Ben
malimi satabiliyorsam, memleketim i¢in yapacagim
cihad bu. Bunun neresi tehlikeli ve gericilik. Ben
14 sene once komiirlt kat kaloriferi yaptirryordum.
Sonra fuel oile dondiik. Sonra LPG geldi. Aaa dedik
artik diinyanin en temiz enerjisi ona dénelim. Yiizde
300 zam yaptilar 2000 yilinda. Simdi kaloriferli
evde oturanlar komiirli kat kaloriferine ¢evirmek
istiyorlar. Neden? Ctinkii maliyetlere yetisemiyorlar.
Ik defa Ttirkiye Cumhuriyeti'nde ev kirasini yakit
parasi gecti. Simdi 14 sene geriye gittigimize gore
kim gerici. Lkiytiz tane calisanin rizkini,
begenmedigin Afrikada bulmak i¢in kelle koltukta
gidiyorum. Simdi ben mi gericiyim yoksa bizi
komiire dondtiren mi?

CETINER: Hocam sizin diigtincelerinizi alalim.

Vedat YONDEM: Salim abiyi gercekten bu
noktada takdir etmemek mimkiin degil. Ben de
motivasyon adina bir seyler aldim. Salim abinin

kalitesi inancindan kaynaklaniyor.

Diistinceleriyle tiretimi bagdastirdig icin ISO da
bahsettiginiz, tiretimde sifir
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hata, yiizde yiiz miisteri memnuniyeti gibi konularin
hepsini kendiliginden biitiinlestirmis. ISO’yu bir
kenara koyun yerine Islam belgesi deyin. Belki Islam
belgesi daha agir basacak. O bakimdan hepsi birbirini
kusatiyor. Sanayici su donemde tiretimini yaparak
tilke adina btyiik bir yiikii yiiklenmis gotiirtiyor.
Uretmeyen toplumun refahindan bahsetmek miimkiin
degil. Bu anlamda Salim bey’e hamal demek daha
dogru olur. Yani bir seyler yiiklenip gotiiriiyor. Ama
dblir tarafta adam repoyla borsayla ugrasiyorsa, onun
ugrasacagi tek bir konu vardir. Ama sanayici gergekten
toplumun yiikiini toplamis bir cengaver. Ve bu
noktada hakikaten medyaya da gorev diistiyor. Medya
bunu duyurmak zorunda. Konugmanin basinda
soylendi. Deneyimlerini paylasmaktan cekinmemek
ok giizel bir 6rnek. Boyle bir zenginligimiz var. Cok
lezzet aldim boyle bir duygudan. Biz, Salim bey
kadar ¢ok fazla gegmisi olan bir sanayici degiliz.
Belki onun tabiriyle mektepli bir sanayiei tiirtiyiz.
QOyle olunca dgrendiklerimizden yola c¢ikarak
liretmeye ve satmaya calistyoruz. Onemli olan insan
olabilmek, memleketi sevgiyle kucaklayabilmek.
Bugiin tilkenin ¢ikis: ihracatta. Yani bunu tirettiniz.
Ama satamazsaniz oda ayri bir dert. Satmadan bir
yere varmak hi¢ miimkiin degil. Biz, iceride satist
sag cebimizdeki paray1, sol cebimize aktarmak diye
degerlendiriyoruz. Disariya sattigimiz bir degeri,
cebimize konmus bir para olarak goriiyoruz. Biitlin
insanlarimiz bu duygu ile hareket etse memleketin
bu krizden ¢ikmasi ¢ok vakit almaz. Haziran aymin
sonunda bir grup is adami olarak Cezayir’de
bir fuara gezi diizenledik. Cezayir fuari
enternasyonal bir fuar ve yaklasik 30 {in
tizerinde tilke katiliyor. En fazla katilimer

Dog.Dr.
Sadik ONCUL
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le zirveye ciki

da Fransiz firmalari. Fransizlardan sonra Italyanlar
ikinci sirada geliyor. Tabi biz bu geziyi 6zellikle o
fuar dénemine denk getirdik ki, isadamlarimiz da
neler alinip satildigint bilsinler. Bir sivil toplum 6rgtitii
adina yaptigimiz geziyi ordaki elcilige bildiriyoruz.
Ve Ticaret Atesesi'nin de haberi var. Fuarin acildigi
giin haber ajanslarindan soyle bir haber gegiyor;
“Cezayir’de kargasa ve olaylar cikti fuar iptal edildi™.
Bu haberi Atv ve KanalD verdi. Vizeleri aldik ama
icimize bir tereddiit geldi. Orada ticaretle ugrasan
arkadaglara telefon ettik. Bir olay falan olmamig
aslinda. Birka¢ Berberi bir gosteri yapip slogan
atmuglar o kadar. Fuar devam ediyor ve herkes de
isinde giictinde. Bizden bir arkadas tereddiit gegirdi
ve gitmedi. Benim ajanslarim niye bunu yapiyor.
Onlar Fransiz kaynaklarindan beslendiler. Tiirk
insaninin basina bir sey gelmesin diye, iyilik yerine
kétiiliik yaptilar. Yiizlerce insan gidemedi. Saniyorum
el¢ilige sormus olsaydik ayni bilgileri s6yleyecekti.
Clinkl oraya gittikten sonra elgiligin nasil bir tavir
sergiledigini orda da gordiik. Bizim yiikselmememiz
adina dis giicler o kadar ¢ok calismuslar ki, pastay1
bizlere kaptirmamak i¢in byle bir diizmece haberi
tiim ajanslara ge¢misler. Bir ara elime cep telefonunu
aldim, arkadaglar artyorum. 18-20 yaslarinda bir
Cezayirli yaklasti telefonunuzu kullanabilirmiyim
dedi. Kendi kendime vermezsem ay1p olacak dedim.
Arkadas telefonu aldi, arayacagini aradi sonra tesekkiir
etti. Onun Cezayirli oldugunu Hollanda da bir firmada
calistigini 6grendim. Tiirkiye’den bahsederken
“Tiirkiye bitti herhalde!” falan dedi. “Boyle bir sonuca
nerden vardin?” dedim. “Biitiin ajanslar, Fransiz
kanallar bunu séyledi bize” dedi. Dedim *“Yanlig bu
bilgiler. O konuda yanlis bilgilendirilmigsiniz. Bir
kere Tirkiye krizle falan
bitecek bir tilke degil” dedim.
Simdi disardan bakan bir insan
Tiirkiye'ye bayle bakiyor.
Bakin bir diger ornek
Malezyadaki insanlar bir
dénem Apo’yu desteklediler.
Miisliiman hareketin lideri diye

Dr. Osman
CETINER
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tanitmuglar. Bilemez ki, ne dersen ona inanir. Bizler
kendimizi gidip anlatmak zorundayiz. Gercekten
sanayici arkadaglarimiz su anda belki bir kalkinma
savaginin onciileri olarak miicadeleye devam ediyor.
Bu kadar engelleme, bu kadar baskiya ragmen. “Aman
kardesim liretim yapip da ne yapacaksiniz. Birakin
tiretimi dercesine”.. Calistirdiginiz is¢inin sigorta
primlerini arturtyor. Her tiirlii verginin listiine bir
vergi daha getiriliyor. Birakin vergi getirmeyi, 50
tane is¢i ¢alistiriyorsaniz bazi vergileri indirin. 50
tane calistirandan su kadar vergi indirelim. 100 tane
calistirandan bu kadar vergi indirelim deyin. Ne
hikmettir bu bir tiirlii anlagilmiyor. Satis noktasinda
da acizane kendi yaptigimiz uygulamalardan
bahsedeyim. Bir kere her sanayicimiz lirettigi tirtinti
tanitmak zorundadir. Eger irettiginiz triini
tanitamiyorsaniz siz yoksunuz. En azindan internette
yeralmak gerekir. Elektronik ortama firmanizi tagimak
zorundasiniz. Ayrica kendi konunuzda insanlara birer
e-mail atacaksiiz. Mesela ben bazi mesajlar aliyorum
“bu sayfayr mutlaka gériiniz, gérmezseniz
kaybedecek ¢ok seyiniz var” diye yaziyor. Bu sefer
bir merak uyandiriyor. Diger bir metod fuarlara
katilmak, katilimei olarak maliniz1 sergilemek. En
azindan gezmek. Oncelikle fuarlara gitmeyi bir kere
sanayici kafaya koysun.

Salim COKYURUR: Ben burada bir parantez
acabilir miyim? Nasil tilkeler arasinda bir sinir varsa,
ve insan bir tilkeden baska bir tilkeye gectiginde
cografi sinur1 asiyorsa, zihin diinyasinda da bir siniri
asiyor. Yani o fiziki simirlar agarken zihinsel sinirlart
da agiyorsunuz. Ayrica fuarlara gittiginiz zaman o
gelismis ve bizden 6nde olan tlkelerin hepsinin
tirtinler1 sergileniyor. O tirtinleri orada sadece
gormeniz yeterli. Bunu bana anlat diyorsunuz anlatiyor
adam. Orda size sistemi anlatryor, makinanin igini
gdremezsiniz zaten. Oradan kapiyorsunuz teknolojiyi.
Bir de size katalog veriyor. Siz o adamin 50 yilda
geldigine vakif oldunuz. Sadece mal satmak degil,
kendi teknolojini en ucuza yenileme metodudur orasi.
Hemde onun 6dedigi bedelleri 6demeden. O insanlarin
da korktuklari nokta bu. Tiirk insam kivrak zekasi
olan bir insandir. Gordiigiinii hemen uygulayabiliyor.

CETINER: Simdi tabi bir soru ile yola ¢ikik.
Sorumuz kriz ortaminda iiretimi arttirmak mi, bunu
pazarlamaya déniistiirmek ¢oziim olabilir mi? Yoksa
bunun disinda igletmelerde bir takim kaliteyi gelistirme
vol ve yéntemleriyle, insan kalitesini arttirarak bir
vere ulasilabilir mi?

Doc¢.Dr. Sadik ONCUL: Yasadigimiz kriz ne?
Onunla ilgili birka¢ konudan bahsetmek istiyorum.
Benim anladigim kadariyla, bor¢lu borcunu
6deyemiyor. Alacakli alacagini tahsil edemiyor.
Satinalma giicii ¢cok diistii ve temel ihtiyaglarimizi
alirken bile hesap-kitap yapiyoruz. Uretici tiretemiyor.
Hasbelkader bir gekilde tireten de tirettigini satamiyor.
Béyle bir manzara goriiyorum ben. Herkes sikintida.
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Acaba ¢éziim sadece ekonomik bir ¢6ziim olabilir
mi? diye diistiniiyorum. Devlet uzunca bir zamandir
ic ve dig borclar altinda ezilmis ve bor¢ demeye
calistyor. Fakat ne yazik ki borcu borcla édiiyor. Ama
bu giin geldigi nokta, artik borcu borgla ddeyecek
noktayr agmig. Ciinkdi artik bor¢ bulamiyor. O zaman
devletin biit¢esini yeniden diizenlemesi gerekiyor.
Devlet biitcesi de biliyorsunuz gelir ve giderle olusur.
Yani bir ailenin biitcesi ne ise devletin biit¢esi de
dyledir. Rahat etmek istiyorsaniz yapacagimz iki sey
vardir. Ya gelirlerinizi artiracaksimz ya da giderlerinizi
azaltacaksimiz. Peki devlet gelirleri nasil arttirabilir.
Devletin gelir kaynaklari nelerdir? Devletin en temiz
gelir kaynag vergilerdir. Onun diginda bagiglar vs.
gibi seylerdir. Peki devlet vergileri arttirarak gelirlerini
arttirabilir mi? Bir yere kadar arttirabilir. Ama bugiin
artik kirilgan bir noktaya gelmis durumda. Istese de
artik vergilerini arttirmak yoluyla gelirlerini arttiramaz.
Hatta Gyle ki, bir noktadan sonra vergileri arttiracak
olursaniz, daha ¢nceki dénemde tahsil ettiginiz
vergileri bile tahsil edemezsiniz. Vergi artirllacak
olursa daha ¢ok kisi vergi kagirmaya caligir. Hani
meshur bir s6z vardir, “Verdiginiz her kurug vergi
size yol, képrii su, olarak geri dénecektir” der. Ama

biz artik biliyoruz ki verdigimiz vergiler bize
dénmiiyor. Zaten sorun da orada. Yani bence sorunun
kendisi psikolojik. Agirlikli olarak bir giiven bunalimu.
Gelirler boyle ifade edilirken, giderler icin ne
yapabilir? Devlet giderlerini azaltabilir. Devlet zaten
giderlerini azaltabilecegi kadar azaltmis, Memura
ticret artist yapmamus. Iscinin bir silahi var, sokaga
¢ikabiliyor. Memurun o sansi da yok. Ama onu da
artik sendika agalartyla ¢ézmiis durumda. Zaten kamu
harcamalari nerdeyse en alt dlizeye inmis. Yani oyle
bir noktada ki istese de giderlerini daha fazla
azaltamiyor, Tam bir tikanma. Biz bu soruna evet mi
diyecegiz, hayir mit diyecegiz? Bir karar vermemiz
gerekiyor. Biz bu sorunu agmak istiyorsak, bir ¢éziim
bulmamiz gerekir. Bence bu sorun giiven bunalimi.
Ben bu krizin adim “psikolojik giiven bunalimi”
olarak adlandiriyorum. Kamuya ait is yerlerinde
calisanlar tam performansini ortaya koymuyor. Ciinkii
bir anlami yok diye diistintiyor. Yani ¢alisan da bir,
¢aligmayan da bir. Testiyi kiran da bir, suyu dolu
getiren de. O halde koklii yapisal bir ¢éziime gitmemiz
gerekiyor. Bana gére, yani idareyi maslahatla giinii
kurtarmak gibi politikalarin dénemi bitmigtir. Artik
duvara tosladik. Bu kokli yapisal degisikliklerin ilk
adumi da tavan ile taban arasinda bir barig s6zlesmesi
imzalamak. Karsilikli giiven ortamini saglamak.
Uretmek tek bagina yetmez. Ama liretmeden de olmaz.
Yani biz ona “motive edici teoriler” diyoruz. Onlar
altyapidir, ama yetmez. Urettiginiz zaman trettiginizi
satmn alacak insan yok piyasada. Yoneticiler halkiyla
barigik degil kavgal, tavan ile taban arasinda bir barig
stzkonusu degil. Bastan beri var olan giiven bunalimu
ekonomik krizle artik zirveye ¢tkmig durumda. Giiven
ortami yeter mi? Yetmez. Ondan sonraki adim, inang..
Ben bu isi yapabilirim. Ben bu krizi agabilirim. Cok
meshur bir érnektir. Bir ayakkabi firmas: Afrika’ya
bir elemanini génderir bir de bakar ki halk yalinayak
dolasiyor. Burada ayakkabiya ihtiya¢ yok der. Bagka
bir firma bir eleman gonderir. “Harika bir pazar hig
kimsenin ayakkabist yok bana derhal bir tir ayakkabi
gonderin” der. Bu olaya bakis acisidir, iyimserlik
veya kotiimserliktir. Iyimser diistiniirseniz o gercekten
dogrudur. Ciinki inanmak 6n kosuldur. Eger

inaniyorsaniz basarirsiniz. Ve insan beyni (izerinde
yapilan aragtirmalarda insan beyninin bir bilgisayara
benzedigini gostermistir. Bilgisayar olmayan bilgileri
size vermez. Siz ne girerseniz, ¢iktilar odur. Mesela
sabah saat 4’de uyanmayi kafaniza koyduysaniz elli
tane el sizi dirtiikler. Yani insan olumlu diisiintirse
olumlu sinyaller alir. Olumsuz sinyaller génderirse
onun tepkileri de olumsuz olur. Onun i¢in iyimserlik
de, kéttimserlik de bulagici bir hastaliktir. Yani iyimser
insanlar ¢evrelerine de iyimserlik sacarlar. Tipki
Salim beyin bu gece bize iyimserlik, basar1, inang ve
motivasyon virtistint bulagtirdigi gibi. Ben mesela
dgrencilerimde sunu goriiyorum. Yillardir 6zellikle
bes-alt1 yildir gelecege kars: korku, giivensizlik,
endise ve inangsizlik var. Ben de onlara diyorum ki,
Tiirkiye’de tliniversite mezunlarimin genel oranla
sayisi ylizde iki. Yani sizden her iki kisi Ttirkiye’deki
98 kisiyi arkanizda birakarak geldiniz buraya. Siz bu
iilkenin en elit insanlarisimiz. Ben Ankara’da bir
kanepe almak istedim. Iki mobilya aldim taksitle.
Adamu ilk defa goriiyorum. Kimlik kartimi bile
istemedi. Iki kanepeyi aldi eve gonderdi. Bakkal
defteri gibi bir yere not etti. Ondan sonra senet menet
hicbir sey yok, tamamen giivene dayali bir sey. Biraz
konustuk. Malatya'da ilkokul egitimini yarida
birakmis. “Bakin, bu vatandas ilkokul egitimini yarida
birakmus, tuttugu defteri dahi dogru diiriist okuyup
yazamiyor, sen yiizde ikinin i¢indesin, egitimlisin,
iyi kotii bir dil 6greniyorsun, eger buna ragmen sen
kendine glivenemiyorsan, sen 6lmiigsiin, senin haberin
yok” diyorum Meshur bir séz vardir; “Hayalleri
olanlar asla uyumaz” diye. Ali Yazan, “Uyanin ve
hayal kurun™ diyor. Ben de diyorum ki; “Hayal
kuralim, bu hayal bizi uyutmaz”. Bu hayale ulasmak
icin gece glindiiz bizim beynimiz calisir. Calismak
zorunda kalir. Bunu yapmak gerekiyor. Bir de pes
etmemek gerekiyor. Mesela Edison altibininci
deneyinden sonra elektrigi yakalayabiliyor. Bir
seferinde atélyesi yaniyor kiil oluyor. Yardimeisi “ne
yapacagiz” diyor. “Uziilme” diyor, “Her basarisizlikta
bir sey 6grendik, simdi bagarisiz olmanin 6 bin yolunu
biliyorum” diyor. Bir baska 6rnek Amerika’da
tiniversite mezunu cok basarili bir geng, biiyiik bir
sirkette géreve bashyor. Yetkilendiriliyor, yénetici
oluyor. Ve bir karar veriyor. O karart uygulamaya
koyuyor ve sirket 1 milyon dolar zarar ediyor. “Eyvah”
diyor “kariyerim baglamadan bitti”. “lyisi patron beni
kapinin oniine koymadan istifa dilekgemi yazip
gétiireyim”. Patron “Nereye seni birakabilir miyim?
Bdoyle birsey miimkiin olamaz™ diyor. “Sen bana |
milyon dolara mal oldun. Sen benim i¢in ¢ok énemli
ve degerli bir elemansin. Bagkasint alip 1 milyon
dolar daha zarar edemem” diyor. “Sen bir milyon
dolarlik zararm nasil oldugunu artik biliyorsun” diyor.
Dolayistyla deneyimler bize ¢cok sey 6gretir ve bircok
yontemle biz insanlar Ggreniriz, ama en yaygin yontem
hata yaparak 6greniriz. Yani basarisizlik denemeye
son vermedik¢e sézkonusu degildir. Cilinkii hala
bagarma sansiniz var. Ama bu is olmayacak dediginiz
anda kaybettiniz. Iste o zaman basarisizsiniz. Diinya
Agir Siklet Boks sampiyonu Muhammet Ali basari
icin “yumrugu yedikten sonra yerde boylu boyunca
uzanan degil, kalkip tekrar maca devam edendir”
diyor. Lider budur. Simdi baska neler yapilabilir.
Giintimtizde sirket evliliklerini gériiyoruz. Yeni
Sirketler birlesiyor, gii¢ birligi yapiyorlar. Ciinkii
diinyada da genel anlamda bir kriz s6z konusu. Krizi
agmanin yolu da gii¢birligidir. Biz de ise malesef
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glicbirligi yok. Boyle bir kiiltiirel yapimiz mi var
bilemiyorum? Onun i¢in bizde kiigiik ve orta dlcekli
isletmeler ¢ok yaygmdir. Ama biiyiik isletmeler ¢ok
azdir. Diinyada biiyiik holdinglerin dahi birlestigi
goriiliir. Kriz ortaminda ktictik isletmeler bundan
daha ¢ok etkilenir. Belki bu krizin ¢Gziimii izerinde
etkili olabilir mi diye diigtiniiyorum. Gii¢cbirligi
yapmak, finansal anlamda, ekonomik anlamda, belki
yapisal anlamda, belki teknolojik anlamda. Kriz olsa
da olmasa da kiiresellesen diinyayla kars: kargiyayiz.
Ve artik sizin pazarimiz sadece Konya degil. Biitiin
diinya artik kocaman bir kdy. Birisi dksiirse biitiin
kdytin haberi olur. Bu giinkii iletisim aletleriyle,
ulagim imkanlariyla herseyden haberdar oluyoruz.
Simdi sirketlerin degisik amaglari var. Ama temel
amaclart kar etmektir. Hicbir isletme kar etmesem
de olur diyemez. Béyle bir sans1 yok. Kar elde ettikten
sonra bu kez de biiyiime ihtiyaci hissedersiniz.
Degisim ve gelisimin oldugu bir ortamda, siz yerinizde
sayamazsiniz. Biiyiikligiint korusaniz bile zaman
iginde kiigiilirsiiniiz. Dolayisiyla biiyimek
zorundasinz. Miiesseseler sonsuza kadar yasamak
amactyla kurulur. Yani stireklilik amaci vardr. Iste
bu rekabetcilikle miimkiindiir. Rekabet Gstiinliigtin(
elde edebilmekle miimkiindiir. Kendi kendimizi
motive etmeliyiz. Bizim de kendi kendimizi motive
edecek bir mekanizma kurmamiz gerekiyor. Bu
mekanizma nedir? diye soracak olursaniz bana gére
ice doniik konusma yontemi stirekli kendi kendine
olumlu mesajlar verir. Bu temel amaglar birbirine
bagli. Biri olmadan digeri olmaz. Yani kar elde
edemezseniz biiyliyemezsiniz.

COKYURUR: Sanayici motorsiklet tizerinde
duran kisi gibidir. Yani yerinde duramaz geri de
gidemez siirekli hareket halinde olmak zorunda. Yani
duramazsiniz.

ONCUL: Krizin olmadigini varsayalim sonug
¢ok fazla degismeyecekti. Ciinkii artik biitiin diinya
bizim rakibimiz. Dolayisiyla biz zorunlu olarak daha
ucuza, daha kaliteli Gretmek ve zorunlu olarak
zamaninda teslim etmek zorundayiz. Peki en iyi mal
hangisidir. Béyle bir soru soracak olursak, bu sorunun
cevabi bence sizin kosullariniza en uygun diisen
maldir. O mal pahah olabilir ama ekonomik giiciintiz
varsa o size uygundur. Bir mal kalitesiz olabilir, ama
o giin i¢in imkanlariniz ancak o kadarma yetebiliyorsa
en iyi mal odur sizin i¢in. Ama normal sartlarda biz
tiiketici olarak gittigimiz zaman en kaliteli mali en
ucuza almak isteriz. Ama diyoruz ki kalite ve ucuzluk
arasinda normal sartlarda ters bir oranti mevcuttur.
Tiirkiye’de bu ters orantiy1 da bazen yakalamak zor.
Yani hem pahaliy1 alirsiniz hem kalitesizi alirsiniz.
Ya da tersinden okumak gerekirse, en pahali mal her
zaman en kaliteli mal olmayabilir. Isletmelerin bircok
kaynaklart var. Sermayedir, miitesebbistir, arag-
geregtir, bina veya arazidir. Ama en énemli liretim
kaynagr nedir? diye soracak olursaniz herhalde
insandir. O nedenle yapilacak en iyi yatirim insana
yapilan yatirimdir. Insana yaptigimiz yatirim size
doner. Hatta bir babanin ¢ocuguna birakabilecegi en
iyl sermaye bana gore egitimdir. “Iyi ogul katar yer,
kotl ogul satar yer”. Yani siz ona hangi durumda
nasil bir mantik gelistirmesi gerektigi yolunda bir
takim temel doneleri saglayacak egitimi
veremediyseniz, istediginiz kadar mal miilk birakin,

nasil kullanacagini bilemez. [
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Adil KARAAGAC

Bilim Ila¢ San.Yén.Kur.Bgk

Tirk sanayicileri,
bilim adamlari ve Turk
universiteleri olarak,
teknoloji gelistirmeye
yonelik hicbir gayret
icine girmedik. Turk
ol 10 wlgaL Il G ae al gyl Ve
A s aslEa il T
olugsturamadik. Bir
anlamda herkesin
irettigdini turetmeye
calistik.

iyi egitim kadar ahlaki 6lciiler de 6nemli

LONCA: Efendim réportajimiza
ozgegmisinizden baslayalun?

Adil KARAAGAC: Babam Mustafa Fevzi
Karaagac’m ikinci dénem Konya Milletvekili
olarak Ankara’da bulundugu doénemde,
Ankara’nin Samanpazari semtinde 29 Ekim
1923 tarihinde diinyaya gelmisim. Bu tarih
Cumhuriyetin ilanina rastliyor. Ben
Cumhuriyetle aynt yastayim ve Cumhuriyetin
ilk cocuguyum. Bundan dolay: biiytik bir gurur
ve heyccan duyuyorum. Aile olarak hayatimiz
Konya'da gegti. Ik, orta ve lise egitimimi
Konya’da tamamladim. 1942 yilinda Istanbul
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi imtihanini
kazandim. 46-47’li dénemde eczaci olarak
Konya'ya geldim ve askerligimi yaptim. O
tarihlerde Konya'da yedi tane eczane vardi
bunlardan bir tanesi de benim eczanemdi. Zira
o yillarda onbin niifus i¢in bir eczaneye miisade
ediliyordu. Konya’da Konyali eczaci yok gibiydi.

Yedi eczane i¢inde Konya’da biiytytip yetisen
biri olarak halkimizin biiyiik bir destegi ve
tevecciihii ile eczacilik faaliyetlerini en iyi sekilde
devam ettirdim. 1953 yilinda Konya’da “Konya
Ecza Deposu’nu actim. Anadolu’da agilan ilk
ecza deposu denilebilir. Tiim Orta Anadolu’daki
eczanelerin ila¢g ihtiyacini kargilayacak
kapasiteye sahip bir ecza deposuydu. 17 seneye
yakin Konya Eczacilar Odasi Bagkanhigi’ni
yiiriitttim. Ik kurulusunda da muteqebbls heyetm
icinde bulundum. Konya’dayken 1la(; tirertmek
ve ila¢ ruhsatina sahip olmak gibi bir amacim
vardi. 1953 yilinda yedi tane ilacin ruhsatini
alarak Istanbul icin ¢alistim. Ila¢ sanayine
girebilmek igimdeki en biiyiik tutkuydu. Bu
ancak 1965 yilinda gerceklesebildi. Ortak olarak
“Bilim Ilaca girdim 1965 ten bu yana 36 yildir
[stanbulda ilag tiretimiyle mesgulim.
Bilim ilag Tiirkiyede mevcut 100 civarindaki
ilag kurulusu icerisinde tiniter satista -tabi yillar
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itibariyle degismekle beraber- besinci veya
altinci sua]‘uda yer almaktadir. 1924 yilinda
kozmetik ve bakim iiriinleri alaninda “KOPAS
A.$."yi kurduk. Bu sirketimiz yerli kozmetik
sirketi olarak en biiyiik ciroya sahip olan bir
kurulustul Ana kurulusumuz BILFAR
HOLDING 1974 yilinda Kog Holding’ten sonra
kurulan ilk bes Holdingten bll‘ldll’ flerleyen
yillarda Turklye nin en “eski ilag firmas1 olan
“Hiisnasa Ilac San.A.S.”i satin aldik. Ayrica
“Denge Dis Tic. A.S.” ad1 altinda bir de ticaret
§irketimiz mevcuttur. Agirlikli olarak ilag ve
kozmetik faaliyetlerine odaklanmug durumdayiz
ve bu konuda ¢ok modern tesisler kurduk.

Cerkezkdydeki tesisimiz Avrupa’da dahi
6rnegi az bulunan, standartlari cok yiiksek bir
kurulus. Son iki yildir da agirhikh olarak ihracata
odaklandik. Su anda 44 iilkede ilag
ruhsatlandirmasi faaliyeti icindeyiz. Ilaci
herhangi bir meta gibi satmak miimkiin degil.
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Vatanseverlik ve
ulkeye hizmet
etmenin yolu,

digsariya mal
satip hem tlkeye
hem de firmaya

katma, deger
olusturmaktan

geciyor.

Evvela o tilkedeki saglik bakanlig: tarafindan
ilaglarimzin tescil edilip ruhsatlandirilmasi
gerekiyor.Bu 44 iilkedeki ¢aligmalarimizdan 8-
9 tanesinde sonuca ulastik. Devamli surette
ihracat yapiyoruz. Agirlikl olarak ihracatimiz
Uzakdogu, Orta Amerika, Gliney Amerika, Bazi
Avrupa tilkeleri ve bir kisim Afrika tilkesi olarak
siralayibilirim. Thracati gelistirme konusunda
biyiik bir tutku 1g1ndey|m thdn severlik ve
tilkeye hizmet etmenin yolu disartya mal satip
hem lilkeye hem de firmaya katma deger
olusturmaktan geciyor.

U¢ oglum var. Biiyiik oglum KOPAS
Kozmetigin Yonetim Kurulu Ba;.kam Ortanca
oglum Bilim Ilacin Y6netim Kurulu Bagkan.
Kuc;uk oglum ise ihracatin basinda. Biz 70’1
yillarin baginda kurumsallasmanm ilk ve en
dnemli ayag olan profesyonel yonetime gecisi
baglattik. Ve bana goére organize olduk.
Cocuklarimiz biri isletme pazarlama egitimi
aldi. Ortanca oglum Amerika’da Isletme ve
finans egitiminin ardindan mastirini tamamladi.
Kiiciik oglumda kimya egitimi. Artik onlarda
baginda bulunduklari sirketlere tam adapte olmus
durumdalar.

LONCA: Cocuklarmizin egitimi bilin¢li bir
tercih miydi?

KARAAGAC: Yukari kademelerde sirketin
genel yonetiminde bu disiplinlerin daha faydali

‘olabilecegi diistincesinden hareket ettim.

LONCA:Istanbul’a nasil geldiniz, bunun
bir hikayesi var mi?

KARAAGAC 1965°te geldim on sene
devamli surette Istanbul’a celebﬂmck icin gayret
sarfettim. 48°de Eczact oldum. 53-55te artik
konular bir hayli kemale gelmisti. Ilac
ruhsatlarim vardi ve bunlari Istanbul’da fason
olarak tretiyordum. Ilag sanayinin 6zelligi

itibariyle Istanbul’dan baska alternatif yok. Fakat
tiirlii nedenlerden delay: insan birden kopup
gelemiyor. Bu gelis kararini verirken arkaya
bakmadan gemileri yakarak gelmek gerekiyordu.
Ben de oyle yaptim ve BILIM e ortak oldum.
Konya’dan Istanbul’a gelmeden evvel Zeyyad
Hatipoglu’nun isletmecilikle ilgili kitaplarini
okudum.

Burada tizerinde durmak istedigim bir nokta;
is hayatinda ddnlgmanilk miiessesesine saygi
duyuyorum ve geregine de inananlardanim.
Dolayistyla [stanbul’da sirketimin gelismesi
icin alaninda uzman arkadaslarla goriismeler
yapip sirketime once sistemleri soktum. Biitce
anlayisi, kontrol diizeni, tiretim kontrol diizeni
gibi. Her aym 15°inde bilanco ¢ikarip faaliyet
sonuclarini ortaya koyarak mecut artilari ve
sapmalari tesbit ediyor ve ertesi ay bunlarin
onlenmesi ¢in gayret ediyoruz. Faliyetlerimizi
bu él¢tiler icinde stirdiirmeye calisiyoruz.
Tiirkiye’nin 500 biiyiik sirketi icinde gegen
sene 250. siradaydik. Kopas Kozmetik ise ilk
500 sirket arasina gegen sene girdi.

LONCA: 36 yildir [stanbuldasuz. Konya
ile irtibatimiz nasil iliskileriniz devam ediyor
mu?

KARAAGAC:Konya’ya hizmet
edebilmenin yollarmi ariyorum. Nitekim iki
yil 6nce Konya'da vilayetin bana tahsis etmis
oldugu arsada Tiirkiye'nin en modern Anadolu
Teknik Lisesi’ni yaptirip faaliyete gegndlm
Insallah baskalarini da sirayla yapacagiz.

LONCA: Babaniz meslegi neydi Adil Bey?

KARAAGAC: Babam Konya barosunda
5 numarayla kayith avukatti. Konya Mekteb-
i Hukuktan mezundur. Ayni zamanda vefatindan
dnce 20 seneye yakin Konya Kapu Camiinde
cuma namazlarini kildiran ve hutbe veren bir
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din adamuydr.

LONCA: Konyada yasarken babanizla ilgili
haturladiginiz ilging bir anumz var mi?

KARAAGA(; Hukuk egitiminin yanisira
din egitimi de almis bir insandi babam. Konya
mebusu olarak inkilaplarin en ¢ok yeserdigi
gelistigi ikinei biiyiik millet meclisinde bu
inkilaplarin ortaya ¢ikarimasinda bir milletvekili
olarak roliint tstlenebilmis ve gelismeleri
benimseyebilmis bir babanin oguluyum. Bize
miisbet ilimle mesgul olabilmenin, en gelismis
egitimleri alabilmenin imkanlar: konusunda
tavsiyelerde bulunurdu.

Konya’da c¢ok sevdigim devre
arkadaglarimin, maalesef hemen hemen hepsini
kaybettim. Dr. [brahim Yildirim, Dr. Nazif Ilday,
Dr. Muhammer Celik, Avukat Thsan Onar, Dr.
Ali Thsan Dayoglugil, Nihat Kalfazade gibi.

LONCA: Biraz dnce vatanseverlikten, katma
deger iiretmekten bahsettiniz. Bu manada
Tiirkiye son zamanlarda bir ¢eliski yastyor. Bir
tarafta sizler gibi hizmet heyecaniyla ¢alisan
isadamlart oldugu gibi bir tarafa da kisa yoldan
zengin olmak i¢in kural tanimayan
“hortumcular” diye nitelendirilen bir isadami
profili var. Bu bir celiski. Sizce bu celiski nasil
ortaya ¢ikn?

KARAAGAC: Ikinci cihan harbi bizim
ogrencilik donemimize rastladi. Cok sinirls




imkanlarla kurulmus bir devletin devami olarak
cok zorlandigimizi kabul etmek gerek.
Cumbhuriyet tarihinde Tiirk sanayicileri olarak,
bilim adamlar olarak, Ttirk iiniversiteleri olarak
teknoloji gelistirmeye yonelik hicbir gayret icine
girmedik. Tiirk trtinlerini ve markalarini
olusturamadik. Bir anlamda herkesin trettigini
tretmeye ¢alistik.

Katma deger, tilkeleri sigratan ekonomilerini
iyilestiren en biiytik giic. Ornegin Isvicreli 10
gramlik celigi isleyip saat yapiyor. 5 dolarlik
celigi 100 yada 1000 dolara sattigi zaman aradaki
fark katma deger olmus oluyor. Iste iilkelerin
zenginligi boyle basliyor.

Afrika gibi tilkelerin yeralti zenginliklerini
kendi iilkelerine getirip isleyen Bati diinya
ticaretinde etkin hale geldi. Su anda teknolojik
tirtinlerden tutun da harp arag gerecelerine kadar
genis bir alanda diinya pazarlarina mal
sunuyorlar. Biiyik girdiler sagliyorlar.

i
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Ihrag edilen tirtinlerde katma degeriniz ne
_kada.r coksa lilke o kadar zenginlesir. Firmaniz
da o kadar ¢cok deger kazanir. Bu manada bizim
liniversite sanayi iliskilerini saglayan ve teknoloji
gelistiren kuruluglara ¢ok ihtiyacimiz var.
Nitekim teknoparklarla ilgili yasa Ttirkiye icin
bir doniim olusturabilir. Insallah olmasi lazim
geldigi sekilde kurulur ve olmasi lazim geldigi
sekilde de gelistirilir. Ben bu teknoparklar
‘konusunda ¢ok timitvarim.

- LONCA: Kisa yoldan zengin olmak isteyen
iSadamlarinin ortaya ¢ikmasindaki sebeb sice
ne?

KARAAGAC:Ben biraz da inanglari
kuvvetli olan bir insan olarak sunu ifade etmek
istiyorum; goreviniz ne olursa olsun Allah
- korkusu bir insanin diizgiin ¢alismasi icin en
buyiik faktor. Malesef burda bir zedelenme s6z
konusu. Birileri iyi egitimin yanisira ahlaki
dletilerin de verilmesi ¢ok énemli ve gerekli.

Bir diger nokta; devletin denetleme giicii
her noktada etkin kilinmali ve yanlighiklara mani
olunmali. Ornegin Amerika’da vergiyle ilgili

konularda herkes devletin nefesini ensesinde
hissediyor. Epey zaman evvel bir Alman
yayminda okumustum. Bir denetleme elemaninin
artist Almanya’da vergi tahsilatini maksimize
ediyor. 10 tane olursa o kadar artiyor, 20 tane
olursa bir o kadar daha artiyor. 1950 yilinda
vergi kanunu yiirtirlige girdigi zaman 300’e
yakin hesap uzman: vardi. Bu kadro hala
muhafaza ediliyor. Fakat yayinlarda
okudugumuz kadarryla %50-60 civarinda eksik
bir kadroyla calisiyor. Yalniz vergi degil her
noktada devletin denetleme etkinliginin
arttirilmas: gerekiyor.

LONCA: Tiirkiye son zamanlarda ciddi
ekonomik krizler geciriyor. Size gore bunun
sebebleri neler? Ne gibi tedbirler alinmali?

KARAAGAC: Devletin yegane girdisini,
biitcenin gelir kismini vergiler olusturuyor.
Toplanan vergiler isabetli bir sekilde
degerlendirilirse bu memleket icin her turll
giizellik saglanabilir. Biit¢e agiklari ve devletin

borcu basta enflasyon olmak tizere bir¢ok
ekonomik olumsuzluklara sebeb teskil
etmektedir. Igteki istikrar digsardan alinan
kredilerle ve bor¢lanma yoluyla saglanmaya
caligiliyor.

Vergi sistemi ve denetimdeki aksakliklar
haksiz rekabete de yol agmakta. Siz diizenli
sekilde beyaninizi veriyorsunuz, verginizi
odiyorsunuz. Diyelim rakibiniz bunu yapmuyor.
O zaman o size gore daha avantajh satiglar
yapma sansina sahip oluyor. Devlet, vatandasi
ezmeden, rencide etmeden gelirlerini arttirmanin
yollarint aramali. Tiirk parasinin degerinin
muhafaza edilmeside bu dengelere bagl.

LONCA: Ozel zevkleriniz neler? Diizenli
olarak yaptiginiz hobileriniz var mi?

KARAAGAC: Konya lisesinde Ggrenciyken
atletizm yapmustim. Malesef Universite’de bu
imkan yoktu devam ettiremedim. Daha ¢ok kitap
okumay1, miizik dinlemeyi severim. Bunlarin
disinda biri¢ diye bir oyun var. Beyin cimnastigi
acisindan cok onemli. Haftada bir ya da iki giin
arkadaslarimla aksamlari oynuyoruz. Birig¢
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turnuvalarinda kazandigim birkac ta kupam var.

LONCA: Son olarak, yillarum sanayiye
vermis bir isadami olarak geng girisimcilere
neler tavsiye edersiniz?

KARAAGAC: Geng girisimei arkadaglarin
herseyden énce arzu ettikleri alanda iyi bir
egitimden ge¢meleri lazim. Suda
unutulmamaliki; tiniversiteler yalnizca metod
ve sistemleri verir. Mezun olduktan sonraki
devre en az tiniversite kadar 6nemlidir. Bagarth
olabilmek icin sistemleri kurabilmis sirketlere
girmeleri, diizenli bir sekilde calhisarak ve ¢ok
okuyarak kendilerini gelistirmeleri gerekmekte.
Ben ilag sanayine on taneye yakin genel miidiir
kazandirdim. Bunlarin i¢cinde Konyal
arkadaslarimiz da var. Bu giin gerek ilag gerekse
kozmetik sanayinde 6nemli noktalarda
bulunuyorlar. Caligmanin ve okumanin hududu
yok.

LONCA: Tesekkiir ederiz. [

Gencler,
iiniversiteden mezun
olduktan sonra,
bagarili olabilmek igin
sistem kurabilmis
sirketlere girmeli,
diizenli bir sekilde
calisarak

ve cok okuyarak
kendilerini
gelistirmeleri gerekir.
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Menkul Sermaye iradi Returns on stocks
and bonds : Hisse senedi, tahvil gibi menkul
sermayenin, gercek kisi olan sahiplerine
sagladiklan parayla dlciilebilen menfaatler. Gelir
vergisine tabi olan gelirlerden birini olusturan
menkul sermaye iradi kapsamina giren baslica
gelir tlirleri sunlardir:

Hisse senetleri karsiligi anonim sirketten
alinan kar paylart komandit girketlerdeki
komanditer ortaklarin kar paylari, limited sirket
ortaklarinin kér paylari, kurumlarin idare meclisi
bagkan ve tiyelerine verilen kar paylari, her tiir
tahvil faizleri, her tlir mevduat faizleri, hisse
senetlerinin ve tahvillerin vadesi gelmemis
kuponlarinin satisindan elde edilen belgeler.

Pool Pool : ki veya daha fazla isletmenin
belirli bir siire ve belirli bir amag icin yapmis
olduklar1 gecici ve gizli isbirligi.

Pool’ler genellikle fiyat kontrolu ve pazar
paylasimi icin yapilmaktadir. Isbirligi, isletme
yoneticileri arasinda gizli olarak gerceklestigi
icin, disaridan bakildiginda bir isbirligi
oldugunun anlasilmasi oldukga giictiir.

Bu niteligi ile Pool’ler gizli bir kartel olarak
tanimlanabilir.

Reeskont Kredisi Rediscount credit :
Bankalarin, nakit ihtiyaclarii karsilamak yada
yeni plasman olanagi saglamak amaciyla Merkez
Bankasindan senet iskontosu veya borclu cari
hesap seklinde sagladiklari nakdi kredi.

Ticari bankalarin kaynak ihtiyacinin
karsilanmasinda 6nemli bir rol oynayan reeskont
kredileri, para politikasinin uygulanmasinda
oldukca etkin bir politika aracidir.

Hiikiimet reeskont kredisi limitlerini
degistirmek yoluyla bankalarin plasman
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hacimlerini, dolayisiyla ekonomide para hacmini
degistirebilmektedir.

Reeskont Kredileri yillik programlarda yer
alan tesvik tablolar araciligiyla tarim, sanayi
ve ihracat kesimine agilir.

Vadelerine gore kisa ve orta vadeli olmak
tizere ikiye ayrilan reeskont kredileri, 6deme
tarihlerine en gec 120 giin (4 ay) kalmis olan
senetler araciligi verilmesi halinde kisa vadeli
olarak adlandirilmaktadir. Orta vadeli reeskont
kredilerinin vadesi ise 2 yil ile 5 yil arasinda
degisebilmektedir.

Son Giren Ilk Cikar Last in first out :
Stok degerlendirme ydntemlerinden biri. LIFO
kisa adiyla da anilir. Bu yéntemle, muhasebe
teknigi yoniinden en son derlenen mallarin, en
once tiiketilecegi ve ilk satin alinan mallarin
son mevcut olarak kalacagi diigiiniiliir.

Isletme acisindan 6zellikle ekonomide
fiyatlarm yiikseldigi donemlerde bu yontemin
kullanilmas: daha uygundur.

Clinkii boylece fiyatlar ucuzken satin alinmis
olan mallar son mevcut olarak elde tutulmug
olmakta, diger bir deyisle son mevcutla baglangic
mevcudunun en diisiik maliyet giderleri ile
degerlendirilmis olmaktadir.

Buda isletmenin goriiniir (zahiri) kérlarini
onleyerek, isletmenin finansal giiciinii artirir.
Stok degerlendirme yontemleri icerisinde yer
alir.

Stopaj Withtolding Tax : Kaynakta kesme.

Gelir vergisinde, vergi borcunun mikellef

tarafindan degil de araci ddeyici olarak
tamimlanan bir ti¢lincii Kisi tarafindan 6denmesini
ifade eder. Ornegin bir fabrika veya herhangi
bir isyerinde calisan kisilerin aylik ticretlerinden
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kesilerek vergi dairesine yatirilir. Ayni sekilde
devlet memurlarinin gelir vergileri de
maaslarindan yani kaynaktan kesilir ve vergi
dairesine yatilr.

Telafi Edici Finansman Kolaylig:
Compensatory Financing Facility : Uluslararas:
para fonu IMF tarafindan &zellikle ihracat birkag
tarim triiniine dayanan tiye ilkelere kredi
saglamak tizere 1963 yilinda olusturulan bir
kredi kolayligi.

Thracat gelirleri kendi denetimleri digindaki
bazi nedenlerden gecici olarak azalan iilkeler,
bu kaynaktan dis rezerv saglayabilmektedir. Bu
krediler, trans politikalarina gore verilen kredilere
ek bir niteliktedir ve ayrica bu kolayliktan
yararlanabilmek icin tiim rezerv (altin) transimin
kullanilmis olmasi da gerekmektedir. Bir tiyenin
ihracat gelirinde meydana gelen azalmay telafi
etmek icin, telafi edici finansman kolayligindan
saglayabilecegi azami tutar kotasmin % 83’
ile simirlidir. Ancak bazi istisnai durumda
(6rn.ihracat geliri azalirken, tahil ithalati talebinin
artmasi halinde) iilke kotasinin % 105’ine kadar
cikmasina izin verilmektedir.

Telafi Edici Vergi Countervailing Duty :
Uluslararasi ticarette, ihracatci iilkenin kendi
ihrac iirtinlerine saglamis oldugu dolayli ve
dolaysiz siibvansiyonlar sonucu diinya fiyatlar:
altinda ihracat yapmasi nedeniyle ithalatc:
iilkenin bozulan yurt i¢i fiyat yapisin diizeltmek
ve bu siibvansiyonun kendi sanayisine zarar
verecek etkisini gidermek tizere, ihrag iiriinlerine
uyguladig1 vergi. Tarife disi koruma araglarindan
biri olan telafi edici vergi uygulamasi, GATT
kurallari i¢inde yer alan bir uygulamadir.
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