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EDITORDEN

Yeni sayimizda profesyonel
bir dokunusla karsinizdayiz

damizin siz degerli Gyeleriyle ara-
Osmdaki iletisiminde énemli bir yere

sahip olan Lonca dergimizin 50'nci
sayisindan itibaren, profesyonel bir destek
alarak daha profesyonel bir dergi ¢ikarma-
ya karar verdik. Artik Lonca dergimizi Din-
ya gazetesi binyesinde faaliyet gosteren
Ajans D ile birlikte yine sizlerin de destegini
alarak hazirlayacagiz.

Ajans D'nin art direktorleri tarafindan daha
modern bir tarzda tasarlanan, deneyimli
editorleri tarafindan daha giincel bir sekil-
de icerikleri hazirlanan dergimiz Lonca'’nin
2016 yili ilkbahar sayisinda, sadece Konyali
sanayicileri degil Glkemizdeki tim sanayi-
cileri, hatta dinyay! yakindan ilgilendiren
“verimlilik ve kalkinma iliskisi"ni “Kapak”
dosyasinda masaya yatirdik. Ve konuyu
arastinrken, verimliligin “‘cok calisma” ile
iliskisinin  olmadigini gordik. OECD'nin,
uluslarararasi  arastirma  kuruluslarinin,
TUIK'in, Sanayi ve Kalkinma Bakanhgi'nin
arastirmalarindan gorduk ki, Ttrkiyede ¢a-
lisma hayatindakilerin ylzde 43'G dlnya
ortalamasinin cok Ustlinde, haftada 50 saat
calismasina ragmen isgtct verimliligimiz
dikkat ¢ekecek oranda dustyor. Uzmanlar
bunun nedenini, “isglctnin yeterli dona-
nima sahip olmamasi, sanayi altyapisinin
teknoloji ve inovasyondan uzak olmasi, is
ve isci glvenligi ile calisma ortamlarinda
yasanan sikintilar” diye acikliyor.

Bu yeni formattaki ilk sayimizda, “Kapak” dosyamiz
disinda Konya sanayi icin énemli olan “ara¢ Ustl
ekipmanlar” konusunu “Sektér Analizi” bolimu-
mizde inceledik. ilginizi cekecegini disindigu-
mUz bu konuyu arastirirken de gorduk ki, son yillar-
da yaptidi basarili islerle birlikte dnemli bir asama
kaydeden ara¢ UstU ekipmanlari sektord, kiresel
pazarda gUcld bir oyuncu olmak icin calisiyor ve
bunun icin de devletten destek bekliyor.

Bildiginiz gibi kisa bir stre 6nce sinir komsumuz
Iranin Uzerindeki ambargolarin kalkmasi, bu pazarla
ilgili ciddi bir degisimi de beraberinde getiriyor. iran'la
ilgili bu gelismeyle birlikte Tirkiye ve dinya icin yeni
firsatlar ortaya cikiyor. Peki, bu gelismeler Tirkiye'nin
tarihsel olarak bolgedeki rakiplerinden biri olarak go-
rilen iran ile iliskilerini nasil etkileyecek? Bu sorunun
cevabini ve pazarda yasanacak olasi gelismeleri de
"Alternatif Pazar”yazimizdan dgrenebilirsiniz.

Dergimizin bu sayisinda ayrica, bdlgemizden kayda
deger oranda ihracatin yapildigi Cezayir ile ilgili bir
"Gezi"yazisi yer aliyor. Sik sik Cezayir'i ziyaret eden
sanayiciler olarak, gitmisken oralarda gezilmesi, gé-
rilmesi gereken ve yemek yenebilecek yerleri an-
latmaya calistik.

Odamizin faaliyetlerini anlatan ¢ok sayida haberle
birlikte, Konya imalat sanayisinin glven endeksini
de yayinladigimiz 50'inci sayimizi keyifle okuyaca-
ginizi umut ediyoruz.

Bir sonraki sayimizda gorismek Uzere. ..
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Memis KUTUKCU

Konya Sanayi Odasi Baskani
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

Turkiye'nin verimlilik odakl
isgucu reformuna ihtiyaci var

MART 2016

er dénemde oldugu gibi, bilgi
|—| ¢agl olarak bilinen ginumuzde

de, ekonomik buytimenin ve kal-
kinmanin temel kaynagi, eldeki kaynak-
larin tam, en dogru ve en etkin sekilde
kullanilmasini gerektiriyor. Mevcut kay-
naklarla, en fazla katma degeri Gretme-
yi basaran, yani verimlilik odakli ¢calisan

isletmeler ve Ulkeler birka¢ adim daha
one ¢ikiyor.

Bugtnin dunyasinda milli ekonominin
temelini olusturan isletmelerin de, lke-
lerin de temel karsilastirma parametresi
rekabetcilik olduguna gore, gelin bu pa-
rametrenin temel girdisi isglct verim-



liligine hep beraber goz atalim. Dergimizin bu
sayisinin kapaginda da goérdigundz gibi, ok
calislyoruz ama rekabet edemiyoruz. Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD) lkeleri yil-
lik ortalama 1765 saat calisiyor. Turkiye ise, yillik
ortalama 1855 saat calisiyor. Ancak dyesi oldu-
gumuz OECDden yillik 90 saat daha fazla ca-
lismamiza ragmen, Glkeler arasi rekabette 140
Ulke arasinda 51'inci siradayiz.

OECD'nin en verimsiz dort Ulkesinden biriyiz.
En verimsiz calisan Ulkenin Macaristan oldugu
OECDde, Yeni Zelanda ve Guney Kore'nin ar-
dindan dérdincd sirada yer aliyoruz. Cok ¢ali-
sip, rekabet edemeyisimizin altinda, pek ¢ok se-
bep sayabilirizancak, en temel faktorleri, isgticl
verimsizligi, halen fiyata dayali rekabet ve orta
distk teknolojide 6ne ¢ikan sanayi yapimiz
olusturuyor.

SADECE COK CALISMAK YETERLI DEGIL

OECD ortalamasindan 90 saat fazla calis-
mamiza ragmen kuresel rekabet endeksinde
ancak sonlarda yer bulabilmemiz de gosteriyor
ki; bir isletmeyi, bir ekonomiyi buydtebilmek
icin sadece cok ¢alismak yeterli degil. Sadece
cok calisarak, ancak sinirli biyUyebilecegimizin
bir gostergesi de blytme rakamlari. 2005-2012
déneminde Turkiye ortalama ylzde 4.4 biyu-
mus, ancak isglcu verimliligi artis dizeyi ylzde
1.4'te kalmistir. Ayni donemde imalat sanayinde
ise ylzde 4.9'luk bliylime ve ylzde 2.7 oraninda
isgUcu verimliligi artisi saglanabilmistir.

Buradan da anliyoruz ki; sadece isglcU ve-
rimliligimizi dahi iki katina ¢ikarabilsek, Turkiye
yeniden c¢ift haneli buytme rakamlarini yaka-
layabilecek potansiyele sahip. Dolayisiyla Islet-
melerimizde verimsizlik noktalarini tespit ede-
rek, bu aciklari strekli iyilestirmek ve kapatmak
zorundayiz.

Suanda dunya, Endustri 4.0 denen, dérdiin-
cl sanayi devriminin esiginde. Ve bu esik, kire-

sel ekonomide dnceki U¢ sanayi devriminden
cok daha farkli olarak yeni bir dénemi baslata-
cak. Insan kaynagimiz da elbette bu stirecten
etkilenecek. Endistri 4.0 streci, insanlarin sade-
ce okula ve ise erisebilecekleri degil, mavi yakali
calisandan beyaz yakali ¢alisana, hatta isverene
kadar herkesin yaptigi ise daha fazla deger kat-
mak icin firsat’ olusturmaya calistig, yani isgu-
clnun de rekabete agilacagi yeni bir donemi
getirecek. Esasen, Ulke olarak bizim de artik
isglicimUzU rekabete agarak, batdn dinyanin
beyin glcinden faydalanabilecek reformlari
hayata gecirmemiz gerekiyor.

SORUN iSGUCUNDE DEGIL, SISTEMiMiZDE

Isglctnin verimsizligini rakamlarla ortaya
koyarken, kesinlikle insanimizin yeteneksiz ol-
dugu yorumlari yapiimamalidir. Sunu hepimiz
biliyoruz ki, Ulkemizde yer alan dinyanin en
buytk otomobil fabrikalarinin yoneticileri, en
verimli fabrikalarinin Turkiye'de oldugunu agik-
¢a soylluyorlar. Peki ama, Toyotada, Hyundai'da,
Fordda calisanlar da Turk olduguna goére, bu
nasil oluyor? Evet, sorun bizim isglictimizde
degil, sistemimizde. Avrupalilara gére daha faz-
la calisip, daha az Uretiyorsak, rekabette daha
geri siralardaysak sorun bizim sistemimizde.
Dolayisiyla isglcu piyasasi reformunu acilen
hayata gecirmeliyiz. isglcinin niteligini sa-
nayinin ihtiyaclarina gore belirleyen, strekli
egitimi dnceleyen, kidem tazminatindan insan
kaynagi verimliligine degin meseleyi tamamiy-
la ele alan bir isglcU piyasasi reformunu hizla
hayata gecirmek zorundayiz.

Herkesin bilgiye ve teknolojiye kolay erise-
bildigi glinimdizde, kuresel rekabetin odagin-
da verimli calismak var. Isgticti de dahil olmak
Uzere, elindeki kaynaklari verimli kullanan islet-
meler ve Ulkeler pozitif aynsiyor. Oyleyse ¢o-
zUm en az rakiplerimiz kadar verimli calismakta.
Ben inaniyorum ki; Turkiye verimlilik agigini ka-
patirsa, orta gelir tuzagindan da kurtulur, 2023
hedeflerini de yakalar.
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KAPAK: VERIMLILIK VE KALKINMA [LISKISI R SIE A

TURKIYE OECD ULKELERI iCINDE EN
UZUN CALISMA SURESINE SAHIP LK
(C ULKE ARASINDA. ANCAK ULKELER
ARASI REKABETTE 140 ULKE ICINDE
51INCi SIRADA. YANI TURKIYE'NIN
VERIMLILIGI OLDUKCA DUSUK.
VERIMSIZLiGiN NEDENLERININ
BASINDA ISGUCUNUN YETERL]
DONANIMA SAHIP OLMAMAS|,
SANAYI ALTYAPISININ TEKNOLOJ]

VE INOVASYONDAN UZAK OLMASI
GELIYOR. is GUVENLIGI ILE CALISMA
ORTAMINDA YASANAN SIKINTILAR
DA VERIMLILIGI DUSUREN ETKENLER.

ok calismak “verimlilik” getirmiyor, hatta ve-
rimlilik Uzerinde ters tepki yaratiyor. Calisma
slresinin uzunlugu degil planh ve etkili ol-
mas! gerektigi artik bitiin didnya tarafindan kabul
edilen bir gercek. Sirketler, sektorler ve Ulkeler isgu-
cd verimliligini artirmanin yollarini ariyor. Verimlilik
genel anlamda; "eldeki girdiler ile en yuksek ¢iktiyi
elde etmek” olarak tarif ediliyor. Ancak Ulkelerin
verimliligi ¢alisan basina ya da calisilan saat basina
elde edilen GSYH olarak élculiyor ve giderek daha
fazla dnem kazaniyor. ClnkU ddnya ekonomileri-
nin rekabetciligi, isgictnun verimliligi ile dl¢tlUyor.
Dinyanin global isgtct verimliligi endeksindeki
artis ise kuresel ve bolgesel bazda, ekonomik bu-
yUmeyi, Gran fiyatlarini ve istihdam artisini etkiliyor.
Dinyada isgUcU verimliligi konusunu ele alan
ilk tilke ABD. Isgtict verimliliginde halen ilk siralarda
yer alan ABD, verimlilik ve calisma saatleri arasin-
daki iliskiyi sorgulamaya, 1900'lerde baglamis. Bu
konuda gonullt olan otomobil dreticisi Henry Ford
ve Ford Motor Company, haftalik standart 40 saatlik
calisma suresine eklenen her 20 saatin verimliligi
negatife cevirdigini tespit ederek, haftalik 40 saat-
lik calismanin en uygun surre oldugunu ilan etmis.
Boylece kadinlar ve ¢ocuklar da dahil ginde 10-
14 saat ve haftada 6 giin calisilan ABD'de standart
calisma stresi 1930 yilinda yasa ile glivence altina
alinmis.

MART 2016
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KAPAK: VERIMLILIK VE KALKINMA iLISKiSI

Gayri Safi Yurtici Hasila'daki (GSYH) artis, kisi basi gelir ve isglicti verimliligi-2014

o 2.3 3 P 10

Renkler isglcu verimliligindeki artigi gosteriyor (2014)

Kaynak: The Conference Board

YUZDE 43'UMUZ 50 SAATTEN
FAZLA CALISIYOR

2005-2012 doéneminde, Turkiye
ekonomisi ortalama yUzde 4,410k bir
blylme orani yakaladi, ancak isglct
verimliligi artig dizeyi ylzde 1,4'te kald!.
Diinyada kabul goren standart ¢alisma
slresi gunlik 8, haftalik ise 40 saat. Tur-
kiye ise bu standardin ¢ok daha Uzerin-
de calisiyor. Turkiye'de ortalama calisma
sUresi 45 saat. Ancak OECD verilerine
gore calisan nufusun ylzde 43'U hafta-
da ortalama 50 saatin Uzerinde mesai
yapiyor. Yillik 1855 saat calisan Turkler,
yine OECD ortalamasi olan yillik 1765
saatin oldukca Uzerinde mesai yapiyor.

Dinya Ekonomik Forumu'nun, 140
Ulkeyi, 113 degiskeni inceleyerek hazir-
ladig Global Rekabetcilik Raporunda
Tarkiye 51'inci sirada yer aliyor. Ayni se-
kilde ABicinde haftalik ve yillik olarak en
uzun ¢alisma strelerine sahip olan tlke

10 MART 2016

Yunanistan. Ancak bu durum Yunanis-
tan ekonomisinin sorunlarini ¢ézmeye
yetmiyor. Meksikada ise calisanlarin
yaklasik ylzde 29'u haftada 50 saatin
Gzerinde calisiyor. Glney Kore'de bu
oran ylzde 27. ABD ise bu konuda son
yillarda yaptigi calismalarla Glkedeki is-
koliklerin oranini distrmeye calisiyor.
ABDde bu oran halen 11.4.

OECD (lkeleri icinde en verimsiz
Ulke Macaristan. Macaristan' Yeni Ze-
landa, Gliney Kore ve Turkiye izliyor. Is-
glcu kullanimi isglct verimliliginin al-
tinda olan Ulkeler arasinda ise; Meksika,
Yunanistan, Kanada, irlanda, Hollanda,
Belcika, Finlandiya, Isvicre gibi Glkeler
yer aliyor.

Turkiye'de isgict verimliligi 2013
yilinda 1.3, 2014 yilinda ise ylzde 1.2
artis gosterdi. Buna karsin ekonomik
blylme 2013 yilinda ylzde 4.1, 2014
yllinda yUzde 2.9 olarak gergeklesti.

Yine 2013 yilinda yUzde 2.8 olan istih-
dam artigl, 2014 yilinda yUzde 1.6'ya
geriledi. Isgiict verimligini, sermayeyi
ve diger etkenleri birlikte degerlendi-
ren Toplam Verimlilik Etkisi (TFP) ise
eksiye donerek -2.3 oldu. Avrupadaki
ekonomik krizden etkilenen Turkiye ay-
rica ekonominin rekabet gliciiniin ucuz
Uretime dayanmasi, isglctntn kalitesi-
nin disukliguy, teknoloji ve inovasyon
yatinmlarinin eksikliginin de olumsuz
sonugclarini yasiyor.

VERIMLILIK STRATEJiSi VE EYLEM PLANI
iLE NELER YAPILACAK?

Dinya "4. Sanayi Devrimi“ni ve "kisa
is gunl’nu tartisirken Tarkiye'de Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan
hazirlanan Verimlilik Strateji ve Eylem
Plant ile bu alandaki eksiklerini tamam-
lamaya calisiyor. Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi, Tdrkiye'nin bayuk bir isgu-



cU kullanmasina ve calisma sdresinin uzun
olmasina ragmen gerekli ekonomik perfor-
mansi yakalayamamasindan hareketle, 2015
yilinda, “Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani"ni
hazirladi. Temel hedefi “Sanayinin verimlilik
temelli yapisal dondstimind hizlandirmak”
olan eylem plani, ekonomik blylmeyi su-
rekli kilmak. Bunun icin ytksek katma deger-
li, yuksek teknolojiye dayali sanayi yapisini
olusturacak aksiyonlari alacak.

Plan cercevesinde; ekonomik perfor-
mansi dogrudan etkileyen Toplam Faktor
Verimliligi'ni (TFV) artirmak icin isglcinin
niteliginin gelistirilmesi, yatiim ortaminin
iyilestiriimesi, sermaye verimliliginin artiril-
masl, teknolojik gelismelerin Gretime yansi-
masi ve ekonomik gelisimin gevresel perfor-
mansla buttnlestirilmesi icin bir dizi eylem
gergeklestirilecek.

VERIMLILIK BUTUN DUNYADA DUiSUYOR

Global is diinyasi ve arastirma kurulusu
temsilcilerinin bir araya gelerek olusturdu-
gu The Conference Board'in verimlilikle ilgili
yayinladigi The Conference Board Producti-
vity 2015 raporu butln dinyada verimliligin
dustugine isaret ediyor. Raporda, gelismis
Ulkelerdeki kipirdanmanin ¢cok dtstk kalma-
si, ABD ve Japonyanin kaydettigi dramatik
dususlere baglanirken, Avrupada da ¢alisma
saatlerinin uzamasina ragmen is verimliligin-
de kayda deger bir artis olmadigina dikkat
cekiliyor.

Conferans Board verilerine gore; 1995
ve 2004 yillari arasi sabit olarak alindiginda,
2005-2014 wyillar arasinda butin dinyada
verimlilikte ciddi dususler s6z konusu. Bu ge-
nel trendin disinda kalan iki bolge ise Cin ve
Hindistan. En buytk verimlilik dususleri ise
Ortadogu, Kuzey Afrika ve Sahra alti Glkele-
rinde kaydediliyor. Bununla birlikte gelismis
Ulkelerde; ABD'de, Avrupada ve Japonyada
da verimlilikte dists s6z konusu.

GLOBAL VERIMLILIK ARTISI YUZDE 2.1 0LDU
Global ekonomi 2014 yilinda da ddsuk
performans gosterdi ve dinyada verimliligin
artmasi gerekliligi bir kez daha gozler 6niine
serilmis oldu. Global is verimliligi 2014 yilinda
ylzde 2.1 artista kaldl. (Kriz yillari olan 1999-
2006 yillart ortalamasi ylzde 2.6 olmustu.)
Global is verimliliginde 2012 yilinda yUzde
1.7,2013 yilinda yUzde 2.1 oraninda artmisti,
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2014 yilinda da artig orani degismedi.

Global verimliligin duraklamasinda ABD
ve Japonyadaki dramatik distslerin yani sira
Gin'in yavaslamasi, Latin Amerika Ulkelerin-
deki toptan ¢okis ve Rusyada belirgin hale
gelen zayiflik etkili oldu. Gelismis Ulkelerde
verimlilik 2014 yilinda, 2013 yilina oranla
hafif bir dusds gostererek ylizde 0.8den
yUzde 0.6'va geriledi. ABD'de calisan basina
verimlilik 1.2den 0.7've, Japonyada 1den,
-0.6'ya geriledi. Euro Bolgesi'nde ise kisi basl
verimlilik ylzde 0.2 artti. Raporda, Avrupa'nin
is verimliliginin calisma saatlerinde yapilan
dUzenlemeye ve calisma sdresinin uzatiima-
sina ragmen boyle bir sonug elde edildigine
dikkat ¢ekiliyor.

ABD'DE Kii BASI GSYH 66 DOLAR

Kisi basi verimlilik artisinda yavaslamaya
ragmen ABD halen bir saatte Uretilen kisi
basi GSYH 66 dolar ile listenin Gst siralarinda.
ABD bu rakamla gelismis ekonomiler ortala-
masinin ytzde 25 Uzerinde. Euro Bolgesi ise
gelismis Ulkeler ortalamasinin ancak ytzde 5

GLOBAL EKONOMI

2014 YILINDA DA
DUSUK PERFORMANS
GOSTERDI VE DUNYADA
VERIMLILIGIN ARTMASI
GEREKLILIGI BIR KEZ
DAHA GOZLER ONUNE
SERILMIS OLDU. 2014
YILINDA YUZDE 2.1
ARTISTA KALAN GLOBAL
15GUCU VERIMLILIGI,
2012 YILINDA YUZDE 1.7,
2013 YILINDA YUZDE 2.1
ORANINDA ARTMISTI.
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LSO B KAPAK: VERIMLILIK VE KALKINMA ILISKISI

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Avustralya 1,000 1,009 1,034 1,045 1,066 1,072 1,088 1,106
Avusturya 1,000 1,014 1,011 1,009 1,005 1,007 1,012 1,016
Bel¢ika 1,000 1,004 1,002 1,005 1,015 1,021 1,028 1,035
Kanada 1,000 1,014 1,021 1,027 1,046 1,049 1,061 1,075
Sili 1,000 1,006 1,042 1,064 1,067 1,077 1,096 1,124
Kolombiya 1,000 1,023 1,030 1,062 1,087 1,087 1,102 1,126
Cek Cumbhuriyeti 1,000 1,023 1,010 1,001 1,015 1,047 1,067 1,087
Danimarka 1,000 1,012 1,008 1,004 1,006 1,018 1,026 1,031
Estonya 1,000 1,010 1,044 1,049 1,071 1,062 1,084 1,116
Avrupa Bolgesi 0.987 1,000 0.995 0.998 1,001 1,007 1,015 1,024
(15 tilke)

fsveg 1,000 1,006 0.999 1,002 1,012 1,029 1,048 1,066
Isvigre 1,000 0.994 0.990 0.995 0.997 0.989 0.990 0.994
Tiirkiye 1,000 1,025 1,015 1,027 1,006 1,016 1,036 1,058
Ingiltere 1,000 1,015 1,015 1,025 1,032 1,044 1,062 1,080
ABD 1,000 1,006 1,012 1,013 1,018 1,022 1,038 1,056

Kaynak: OECD

OECD’NIN HAZIRLADIGI
VERIMLILIGIN GELECEGI
2015 RAPORUNDA
URETIM VE HIZMET
SEKTORLERININ DAHA
IYI TEKNOLOJILERE VE IS
MODELLERINE ADAPTE
EDILMESI GEREKTIGI
BELIRTILIYOR.

MART 2016

Uzerinde kisi basi GSYH elde ediyor. Verimlilik
artisinda LUksemburg, Norveg ve Belgika dik-
kat ceken Ulkeler arasinda.

Yeni gelisen ve gelismekte olan Ulkelerde
ise isglcU verimliligi artisi 2013 yilinda ylz-
de 3.3, 2014 yilinda ise yUzde 3.4 olarak ger-
ceklesti. Gelismekte olan bu pazarlarda da
bldyUmenin ylzde 5-7 bandinda seyrettigi
déneme gére ciddi bir diistis goriliyor. Ote
yandan Cinde verimlilik artisi 2013 yilinda
ylzde 7.3 iken 2014 yilinda ylzde 7'ye geri-
ledi. Cin'in 2007-2012 ortalamasi ylzde 9.5'ti.
Hindistanda ise 2013 yilinda ytzde 2.8 olan
verimlilik artisi, 2014 yilinda 3.8%e yikseldi.

TFP ALARM VERIYOR

Rapora gore en biyuk alarm, isglct ve-
rimliligini, sermayeyi ve diger etkenleri birlik-
te degerlendiren Toplam Verimlilik Etkisinde
(TFP) gordltyor. Toplam Verimlilik Etkisi Ug
yildir ylizde 0 civarinda seyrediyor. Bu oran

1999-2006 yillari arasinda ylzde 1'in Gzerin-
deydi, 2007-2012 yillar arasinda ise ylzde 0.5
seviyelerinde seyretti. ABD, Euro Bolgesi ve
Japonyada TFP artisi sifira yakin ya da negatif
olarak kaydedildi. Cinde TFP negatife doner-
ken, Hindistanda 0.2 oldu. Brezilya ve Meksi-
kadaTFP artisi -2.3 ve -1.7 olarak gerceklesti.

DusUk TFP ayni zamanda talebin zayif-
i1 ve teknoloji ve inovasyon yatirimlarinin
maksimize edilemediginin de bir gostergesi.
Sonugta artmayan hatta negatife dénen TFP,
sirketlerin rekabet glicing, karliligini totalde
de Ulkelerin rekabetciligini ve insanlarin ya-
sam standartlarini koruyup koruyamamasini
etkiliyor.

Verimliligin dtsmesi ekonomilerin ulus-
lararasi rekabet guglerini etkileyerek Urinle-
rin fiyatlarinin artmasina da neden oluyor. Bu
etki sektorlere gore farklilik gosteriyor. 2014
yilinda imalat sektorinde verimlilik artigi hiz-
met sektdriine gore daha yuksek oldu. Ge-



lismis Ulkelerde imalat sanayinde 1 saatlik
dretimde verimlilik artisi yizde 1.3 olarak
gerceklesti.

Rapora gore 2015 yilinda da, 2005
yilinda baslayan dusls trendine uygun
olarak, global isgtcl verimliliginin ylzde
2 dusds gostermesi bekleniyor. Gelismis
ekonomilerde 2014 yilinda ylizde 0.6 olan
isgict verimlilik artisinin 2015 yilinda
ylzde 0.8% yUkselmesi, gelismekte olan
ekonomilerde ise 2014 yilinda ylzde 3.4
olan artis oraninin 2015 yilinda ylzde
294 gerilemesi bekleniyor. Cin, Brezilya
ve Rusya'da duslstin devam etmesi 5ngo-
raltyor. Gelismekte olan Ulkelerde isgU-
cl verimliliginin artinimasi icin istihdam,
sermaye ve imalat sanayilerinde siddetli
reformlara ihtiya¢ duyuluyor.

VERIMLILIK NASIL ARTACAK?

OECD'nin hazirladigr Verimliligin Ge-
lecegi 2015 raporunda verimlilikle ilgili
gelecek dngdrilerine ve nasil artirilabile-
cegine dair 6nerilere yer veriliyor. Rapora
gore verimlilikle ilgili tartismalarda, bir-
birinin zidd1 iki farkl gorus var. Koétimser
gorise gore teknolojik gelisim streci ile
birlikte verimlilik ve ekonomik blytme
yavaslayacak. Pozitif gorise gore ise tek-
nolojik gelisim sureci ile IT devrimi strecek
ve gelismekte olan Ulkelerin ekonomileri-
ni dramatik bir sekilde donUsturecek.

Raporda bu belirsizlik icinde Ulkelerin
kisa ve orta vadede yapacadi en dogru
seyin sahip olduklari énemli kaynaklarinin
verimliligini maksimize etmeye odaklan-
mak olacagi vurgulaniyor. Onde gelen k-
resel firmalarin ise inovatif hareket ederek,
teknik, organizasyonel olarak kapasiteleri-
ni ve Uretimdeki insan kaynagini optimal
seviyede tutarak global deger zincirinde
yer almaya devam etmesi gerektigi belir-
tiliyor.

Dinyada ve OECD dlkeleri arasin-
da verimliligin yayllmasinin - éntindeki
en onemli engellerden birinin hizmet
sektortyle ilgili olumsuz politikalar ve
verimsizlik sorunu oldugu ifade edilen
raporda; lojistik, finans ve komdinikasyon
gibi globallesmenin en énemli carklarini
kapsayan hizmet sektériindn ekonomiler
icindeki buydkltGgund ve varhigini artirarak
sUrdUrecegi dile getiriliyor.

KAPAK: VERIMLILIK VE KALKINMA iLIiSKiSI

Politika yapicilarin, global inovasyon
onculerini desteklemeye devam etmesi
gerektiginin vurgulandigi raporda, Gniver-
site ve firmalarin temel arastirmalar konu-
suna daha az zaman ve kaynak ayirdigina,
isbirliginin yetersiz olduguna isaret edilir-
ken, bu dongundn kirllmasi icin tlkelerin
arastirma ve teknoloji gelistirmek igin risk
ve maliyeti paylasarak kiresel isbirliklerine
imza atmalari gerektigi ifade ediliyor.

KOBI’LERLE UNIVERSITELERIN iLiSKiSi
GELISTIRILMELI

Teknoloji dnculerinin yapacaklarr atak-
larin yeni radikal teknolojiler ve is model-
leri yaratacagina dikkat cekilen raporda
bu iklime uyum saglayan sirketlerin buyU-
yerek varligini sirdirmeye devam edece-
i zayif olanlarin ise pazarin disina itilecegi
kaydediliyor.

Dikkat ¢ekilen bir diger konu ise ma-
kinelesmenin yeniden canlandiriimasi ve
yayllmasi. Uretim ve hizmet sektorlerinin
daha iyi teknolojilere ve is modellerine
adapte edilmesi gerektigi belirtilirken
ozellikle kiicUk ve orta olcekli sirketler ile
Universiteler arasinda isbirliklerinin gelisti-
rilmesi gerektigi vurgulaniyor. Ayni sekilde
Universitelerin kiresel arastirma laboratu-
arlarina, bilgiye ve insan kaynagina erisi-
minin saglanmasi gerektigi dile getiriliyor.

Egitim, yasam boyu 6grenme teme-
linde kamu yatirmlarinin yapilmasi, cali-
sanlarin kapasitelerinin artirilmasi ve yeni
yetenekler kazandiriimasi, is yeri ve calisan
glvenliginin saglanmasi da kaynak ayril-
masl gereken konularin basinda geliyor.
Rapora gore; calisan kaynagi, sermaye
ve yeteneklerin  maksimize edilmesini
saglayacak boylelikle verimliligi artiracak
reformlarin - gerceklestiriimesiyle Uretim
daha rekabetci hale gelecek insan kaynagi
ve sermaye en dogru sekilde kullanilacak.
Yeni firmalarin ve girisimcilerin ekonomi-
ye dahil olmalarinin saglanmasi gerektigi
vurgulanan raporda inovasyon, bilginin
paylasimi ve yayllmasi, insan yeteneginin
en dogru sekilde kullaniimasinin verimlili-
§gin altin kurali oldugu belirtiliyor.

DUNYA “iSVEC MODELI”Ni TARTISIYOR
2015'in baslarinda isvec'te denenme-
ye baslanan kisa is ginu uygulamasi (6
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B 1999-2007 Yillik isglicii Verimliligi Artisi
@ 2010-2013 Yillik isgiici Verimliligi Artisi
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Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Gériiniim Veri Seti (Ekim 2015)

DUNYA“4. SANAY]
DEVRIMI”Ni VE“KISA IS
GUNU"NU TARTISIRKEN

TURKIYE, BILIM,
SANAY] VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI TARAFINDAN
HAZIRLANAN
VERIMLILIK STRATE)]
VE EYLEM PLANI ILE BU
ALANDAKI EKSIKLERIN|
TAMAMLAMAYA
CALISIYOR.
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saatlik mesai) butln dinya icin bir deney
niteliginde. Eger Isvec bu modelde basarili
olur ve karlihg artirabilirse diger Kuzey Av-
rupa Ulkeleri basta olmak Gzere bu sistemin
dlnyaya yayllmasi bekleniyor.

isvec'te niifusun sadece ylzde 1' hafta-
lik 50 saatin Uzerinde ¢alisiyor. Bu oran yUzde
13 olan OECD ortalamasinin ¢ok altinda. Ya-
salarin calisanlara tanidigi izin 25 guin ancak
pek cok buyuk kurulus daha fazla izin imkani
taniyor ve Ulkedeki is yerlerinin ¢cogu saat
17:00de kapaniyor. Ancak Ulkede yeni trend
08:30 ve 15:30 arasi mesai. Bu trende is ve ya-
sam dengesi adi veriliyor.

Bu modeli dokuz ay boyunca deneme-
ye baslayan sirketlerden biri Background AB.
Mesai saatlerini kisa is gliniine gore degisti-
ren sirket bunun karsihidinda, calisanlardan
sosyal medya ve kisisel telefon gérismeleri-
ne son vermesini istemis.

Maaslarda ise herhangi bir degisim ol-
mamis. Yine lIsvecin kuzeyindeki Toyota
Servisi mesai saatlerini kisalttigi ve karlihgini
artirdigini rapor etmis. Ulkedeki kamu ke-
siminde ise bu sistem 1990larin sonunda
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denenmeye baslamis. Bazi bakim evleri ve
hastaneler bu sisteme ge¢mis.

Galisanlarin hastalik nedeniyle isten uzak
kalma oraninin disttgd, verilen hizmetin
kalitesinin ve karlihigin arttigi gozlenmis. Ul-
kede madencilik konusundaki Gretim mer-
kezlerinden biri olan ve 16 yildir kisa is ginu
uygulamasina gecen Kiruna Kasabasi'nda
karlihgin arttigi tespit edilmis.

DORT CALISANDAN BiRi, BiR SAATINI KiSiSEL
iSLERE AYIRIYOR

ABD'li danismanlik sirketi Career Buil-
der'in 2000 yénetici ve IK uzmani ile 3 bin
Ozel sektor calisani Uzerinde yaptidi bir aras-
tirma, isyerinde verimliligi emen faktorlerin
basinda “teknoloji"nin geldigini ortaya koyu-
yor.

Arastirmanin sonuglarina gore; calisan-
larin yUzde 24'G (her dért calisandan biri) si-
radan bir is gintndn en az bir saatini kisisel
telefon gortsmeleri ve e-mail trafigi ile gegi-
riyor. Yine ¢alisanlarin ylzde 21'i mesainin 1
saat ve fazlasini internette is ile alakasiz en-
formasyon tarayarak gegiriyor.
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“Isguicti verimliligimiz dikkat cekici
oranda geriliyor”

erimlilik kavraminin  gindmuz-
\/de kritik bir role sahip oldugunu

distnen Kalkinma Bakanhgi Eko-
nomik Modeller Dairesi Baskani Hasan
Yurtoglu, “Verimlilik kavrami hem is-
glct hem de toplam faktor verimliligi
(TFV) gostergeleri Gzerinden tartisiliyor.
isgtict verimliligi uluslararasi karsilas-
tirmalarda 6nemli bir gosterge. Turkiye
ekonomisinde isgtcd verimliligi bircok
gelismis Ulkeye gore dusik dizeyde
olmakla birlikte, yakinsama teorisiyle
uyumlu olarak isgtcd verimliliginin ar-
tis hizlarinin oldukca yiksek dizeyde
oldugu goze carpiyor. 2002-2008 done-
minde isgtcl verimliligi oldukga yik-
sek artislar sergilemis, bu egilim 2008
yilinda yasanan krizle sekteye ugrasa da
sonraki birkag yilda isgtct verimliligi iyi
bir performans gdstermistir. Ancak, son
g yildir isgict verimliliginde gerileme
dikkat ¢ekiyor”diyor.

Turkiye ekonomisinde, 2008-2009
déneminde yasanan kiresel krizin ar-
dindan onceki donemler ile karsilastiril-
diginda nispeten dusik isgtcd verimlili-
§i artisl gdzlendigini sdyleyen Yurtoglu,
1999-2007 déneminde isgicU verim-
liligi yillik ortalama ytzde 3,7 oraninda
artarken, 2010-2013 doéneminde bu
artisin ylzde 1,4 geriledigini, 2000'li
yillarin baslarindan itibaren isglct ve-
rimliliginde gézlenen hizli artisin 2007
yilinda zirve yaptigini, kiresel kriz done-
minde ise isgUci verimliliginde azalma
oldugunu dile getiriyor.

Krizin ardindan g&zlenen artigin
kriz dncesi seviyesinin altinda kaldigi-
na dikkat ceken Yurtoglu, bu konuda
sunlari sdyluyor: “Kiresel kriz dncesin-
de gelismis Ulkelerde yillik isglicu ve-
rimliligi artisinin ortalamasi ylzde 2,2
olarak gerceklesti. Bu dénemde Avrupa
Birligi'ne yakinsama slrecinde olan Ul-
keler (Slovenya, Cek Cumhuriyeti, Slo-
vak Cumhuriyeti, Estonya ve Letonya)

ile Asya'nin gelismis ekonomilerinden
Singapur ve G. Kore'nin ylksek perfor-
mansi dikkat ¢ekiyor. Gelismis Ulkelerin
cogunda kuresel krizin ardindan isglct
verimliligi artisinda kriz 6ncesi dénem
ile karsilastinldiginda bir dists gozle-
niyor. Nitekim sadece Ispanya, Kanada,
Japonya ve Singapur 28 gelismis Ulke
grubu icinde yillik isgtct verimliligi ar-
tisini ktresel kriz sonrasinda hizlandiran
Ulkelerdir. Turkiye ekonomisinde isglcU
verimliligi artisi her iki ddnemde de or-
talamanin Uzerinde seyretti ancak kriz
sonrasi donemde gelismis Ulkeler orta-
lamasina oldukga yaklasti”

“DUSUK VERIMLILIK, EKONOMiDEKi
BUYUMEYi ETKILIYOR”

Turkiye ekonomisindeki disik ve-
rimlilik dizeyinin bdylUmenin strddrd-
lebilirligi 6Gntnde dnemli bir kisit olarak
ortaya ¢iktigini anlatan Yurtoglu, “Turki-
ye ekonomisinin saglikli, strdurdlebilir
bir blylme performansi sergileyebil-
mesi icin dzellikle KOBI'lerin verimlilik
duzeylerinde saglanacak gelismeler kri-
tik dGnem tasiyor” diye konusuyor.

Kalici ve istikrarli verimlilik artiginin
2023 hedeflerine ulasma yolunda da
kritik bir rol oynayacagdini vurgulayan
Yurtoglu, “Nitekim Onuncu Kalkinma
Plan’'nda yuksek ve istikrarli blylme
yonindeki temel strateji verimlilik ar-
tisi ve sanayilesmenin hizlandirnlmasi
yoluyla ihracata dayali, 6zel sektor on-
ctluginde, rekabetgi Uretim yapisinin
gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu
cercevede izlenecek blylume stratejisi-
nin en dnemli ayagdini ekonomide sag-
lanacak verimlilik artislari olusturuyor.
Verimlilik artisi politikalarin etkin bir bi-
¢imde hayata gegirilebilmesi icin plan-
da yer alan oncelikli dénistim prog-
ramlari arasinda sanayi sektértind hedef
alan ‘Uretimde Verimliligin Artinlmas
Programi'ilk sirada bulunuyor” diyor.

Hasan YURTOGLU
Kalkinma Bakanligi Ekonomik
Modeller Dairesi Baskani

KALKINMA BAKANLIGI
EKONOMIK MODELLER
DAIRES| BASKANI HASAN
YURTOGLU, TURKIYE'DE iSGUCU
VERIMLILIGININ BIRCOK
GELISMIS ULKEYE GORE
DUSUK OLDUGUNU, 2002-
2008 DONEMINDE YUKSEK
ARTISLAR SERGILEYEN iSGUCU
VERIMLILIGIMiZDE SON U¢
YILDIR DIKKAT CEKICi BIR
GERILEME YASANDIGINI DILE
GETIRIYOR.
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“vetimliligi artirdik”

ULKEMIZDE isGUCU
VERIMLILIGI ILE
KALKINMAY1 BASARMIS
SIRKETLERIN BASINDA
GELEN ERKUNT TRAKTOR
GENEL MUDURU ZEYNEP
ERKUNT ARMAGAN,
SIRKETLERE, “iSGUCU
VERIMLILIGINIZI
YUKSELTMEK ICIN
ONCELIKLE VERIMSIZLIGIN
NERELERDE OLDUGUNU
TESPIT EDIN"TAVSIYESINDE
BULUNUYOR.
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raktdr yapma hevesiyle 1999 yilinda
Tyola ¢tkan ve 2003 yilinda ilk prototipi

Ureten Erkunt Traktor Sanayi AS, 14 yil
sonra traktdriin anavatani ingiltere ve ma-
kine sektorinun kalbi Almanya'ya traktor
satmaya basladi. Bu basarida israfin éntine
gecerek verimlilige odaklanmalarinin bu-
yUk pay! oldugunu soyleyen Erkunt Traktor
Genel MUdurt Zeynep Erkunt Armagdandan
verimlilik calismalarini dinledik. ..

Tiirkiye'nin isglcii verimliligi perfor-
mansini nasil degerlendiriyorsunuz?

Cok iyi degil. Olmadigini hepimiz biliyo-
ruz. Benim okudugum en son kaynagda ba-
kilirsa, 2012 yilinda ABD isgticl verimliligine
100 dersek, AB Ulkelerinde bu deger 85,9,
Turkiye icin 46,9 olarak aciklanmisti. Bu ko-
nuda gidecek ¢ok yolumuz oldugu belli.

Erkunt Traktor olarak isglicti verimlili-
gi ile kalkinmayi nasil basardiniz?

Verimliligi nasil sagladigimizi anlatma-
dan &nce, musaadenizle dnce verimsiz ol-
dugumuzu nasil gordidguimuzu paylasayim
sizinle ki, verimlilik calismalarinin bizi getir-

digi noktayr daha net gorebilelim. Erkunt
Traktor 2010 ve 2011 yilinda, Turkiye'nin ve
dlnyanin krizden ¢ikisinin hemen akabinde,
tabiri yerinde ise, mithis bir siparis patlama-
si yasadi. Uretim iki sene st Uste yiizde 100
arttl. Bunu yerine getirebilmek icin tedarik-
¢i ne fiyat isterse kabul etmekten tutun da,
gereginden fazla personel istihdam etmek,
arag gerece gereksiz yatirnm yapmaya kadar
ne kadar verimsizligi koértkleyen karar varsa
almisiz o yillarda.

Oyle bir tretim baskisi ve rekabetle bo-
Jusma da bizi israftan bodulma asamasina
getirdi. Her verimsizlik bizi sirkete biraz daha
sermaye baglamak zorunda birakt. Malze-
me, insan kaynagi, makine-techizat hig fark
etmiyor, hepsine gereksiz bir sermaye bag-
lamigiz. Hani soguk suyun icine konulup,
altinda yavas yavas ates yanan kurbaga gibi,
SU yavas yavas isininca haslanmaya basladi-
gimizin farkina varmamisiz. Ama ne zaman
ki canimiz yanmaya baslad, yani ne zamanki
yUksek Uretime ragmen zarar etmeye basla-
dik, o zaman fark ettik israfin ne kadar verim-
sizlige, verimsizligin de ne buylk kayiplara
sebep oldugunu.



Peki bu sorunu nasil astiniz ve verimliligi
nasil yakaladiniz?

2012 yili Erkunt Traktor icin bir dénim yili
oldu. Sapkamizi 6nimiize koyup dusindik ve
dedik ki, biz bu blydme ve rekabet baskisi ile
gelen verimsizlikle 6ltriz. Once derhal her tirli
verimsizligi teshis etmeye, sonra da ¢6zim yolla-
rini aramaya mecburduk. Uzun arastirmalar ve in-
celemeler neticesinde “yalin enstitd” yontemi ile
calismaya basladik ve &nce insan kaynagimizdaki
verimsizlikleri teshis ve tedavi etmeye bagladik.

Oncelikle standart isleri yeniden ele aldik.
Beklemelerin, fazladan islemlerin, fazladan hare-
ketlerin olmadigi bir dengeleme saglayarak, isgU-
ct verimliligimizi artirma yoluna gittik. Daha dar
alanlarda ¢alisanin ihtiyaci olan tim malzeme ve
gerecleri yakinina toplayarak tasima, ellecleme,
bekleme olmadan surekli bir akis, stoklarda da
azalma saglamaya basladik.

ik asamada, toplam zamaninin yiizde 40ni
katma degeri olmayan islere harcayan operator-
ler icin bu orani ylzde 10 seviyelerine indirdik.
Artik yaramuyorlar, tagimiyorlar, git gel yapmiyor-
lar; yani katma degeri olmayan hicbir is yapmi-
yorlar. Hat yanlarindaki ve operasyon aralarindaki
stoklar azaltarak ¢ok daha saglikli stok verilerine

KAPAK: VERIMLILIK VE KALKINMA [LISKISI R SIE A

Zeynep ERKUNT ARMAGAN
Erkunt Traktor Genel Muduru

ulagmalarini sagladik. Boylece fazla stoklama ve
surekli stok sayimi gibi israflardan da kurtulmus
olduk. Ozetle israfin éniine gecmeye, Uretimde
verimliligi artirmaya, daha az stokla ayni, hatta
daha fazla Uretim yapmaya basladik. Calisan da
daha az yorularak daha verimli calismaya baglad!.
Verimli calismanin ne demek oldugunu, daha az
yorularak, daha ¢ok Uretim yapmanin ne demek
oldugunu, eski aliskanliklarin verimsizlige sebep
oldugunu gorddler, aliskanliklari degistirmenin,
verimlilik dnerilerinin dncileri oldular.

Sirketlere, isglicii verimliligini ylkseltme-
leri icin neler 6neriyorsunuz?

Once verimsizligin nerelerde oldugunun
analiz edilmesi lazim. Biz yaptigimiz her isin fil-
mini ¢ektik, sonra defalarca seyredip nerelerde
verimsiz oldugumuzu goérdik. Sadece bu calis-
malarimizi ylritmek Gzere bir muddrlik kurduk,
bdyle bir departmanin mutlaka olmasi lazim,
en dnemli ©nerim bu olur. Bir de bu ¢alismalari
mutlaka bir takim ¢alismasi haline getirmeliler.
Yani verimlilikten sadece bu alanda gérevli mU-
durltgin calisanlarinin degil, herkesin sorumlu
oldugunu kabul ederek, asil Gretimi yapan mavi
yaka personeli de isin icine katmalarini dneririm.

Zeynep Erkunt
Armagan: “Verimlilik
veisrafl 5nlemenin

en tepeden yani
hiikimet seviyesinden
onemseniyor ve
destekleniyor olmas|,
Tirkiye icin imit

verici bir gelisme.
Sanayi Bakanliginin
diizenledigi verimlilik
haftasi, bu bakimdan
biiyiik anlam ifade
ediyor, sirketleri verimli
calisip calismadiklanni
sorgulamaya, diisinmeye
sevk ediyor.

Ben inaniyorum ki, devlet
verimliligin Gnemini
anlatmaya basladiginda,
hedefe ulaginz.”

MART 2016
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“Sermaye ve teknoloji birikimi yetersiz”

Prof. Dr. Kaya ARDIC
Piri Reis Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakuiltesi Ogretim Uyesi

PIRI REIS UNIVERSITESI IKTISADI
VE IDARI BILIMLER FAKULTES
OGRETIM UYESI VE ULUSLARARASI
ISLETMECILIK VE TICARET

BOLUM BASKANI PROF. DR. KAYA
ARDIC, TURKIYE'DE ISGUCU
VERIMLILIGI DUSUKLUGUNUN
SERMAYE BIRIKIMI VE TEKNOLOJIK
DUZEYIN YETERSIZLIGINDEN
KAYNAKLANDIGINI BELIRTIYOR.

18 MART 2016

erimliligin isglcinin bir saatlik
\/gal|§ma5| sonucu Urettigi mal
ve hizmet miktari ile élculda-
guni kaydeden Piri Reis Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Og-
retim Uyesi Kaya Ardic, “Uzun calis-
mak degil, calisilan stre icinde verimli
ve etkin olabilmek ¢nemli” diyor. Egi-
tim sisteminin Uretim ve inovasyon
odakli olmasi gerektiginin altini ¢izen
Ardi¢, nUfus artis hizinin da isgtci
planlamasina uygun hale getirilmesi
ve verimliligi artiracak; etkinlik Gcreti,
prim-6ddl gibi tegvik politikalarinin
uygulanmasi gerektigini ifade ediyor.
Turkiye'nin avantajlarinin, bol ve
ucuz isglcl, dinamik bir girisimci si-
nifi, asinmis olsa da saglam bir sanayi
altyapisi, kopru Ulke konumu, yeralti
kaynaklari, turizm potansiyeli, inovas-
yon ve teknolojiye duyulan ilgi oldu-
gunu kaydeden Ardig, sozlerini sdyle
sUrdUrtyor: “Rekabetci yaply! gelistir-
mek igin, Ar-Ge ve inovasyon yatirm-
larinin GSYH icindeki payini artirmak,
bunun i¢in vergi indirim tegsvikleri
uygulamak, finansal varliklara ve ta-
sa-topraga vatirilan milyarlari, rant
ekonomisinden Uretim ekonomisine,
sanayi yatinmlarina yonlendirerek;
yUksek teknoloji Gretiminin artiriimasi
gerekiyor!

YUZDE 20'NiN GSYH'YE KATKISI YUZDE 12

Ardig, Turkiye'deki isglcU ve istih-
dama iliskin su bilgileri veriyor: “Isgi-
clnun yapisina ve ekonomik sektorler
arasindaki  dagilimina bakildiginda
calisma cagindaki nifusun icinde is-
glcune katihm orani yizde 51,2. Bu-
nun icindeki istihdam orani ise ylzde
45.8. Calisanlarin yaklasik ylzde 20'si
tarim kesiminde istihdam ediliyor ve
GSYH'ye katkilari 2015 Uglnci ceyrek
itibariyle ylizde 12. iste Tirkiye ekono-
misindeki isgUcUyle ilgili verimsizlik
nedenlerinin kdkeni de buradan geli-
yor. Calisanlarin ytzde 20'si GSYH'nin
ylzde 12'sini yaratabiliyor ancak. Bir

de buna, isglct rakamina (29.8 mil-
yon) yakin ‘isglctne dahil olmayan’
calisma cadl ndfusu (284 milyon)
oldugunu ve bu son sayinin fiilen is-
tihdam edilenlerin sayisindan (26.6
milyon) ydksek oldugu gercegini
eklersek verimsizligin temelleri daha
acik gorilecektir”

DORDUNCU SANAYi DEVRIMi

Aglar ve nesnelerin sonsuz ile-
tisimi olarak tanimlanan Dérdincl
Sanayi Devriminin dinya ekonomik
sistemini altlst edecedini ve sisteme
bir sicrama yaptirmasinin éngorildu-
gunu belirten Ardig, “Tim ekonomik
ve siyasal dengeler degisecek ve yeni
bir ‘cok kutuplu’ dinya olusmaya bas-
layacak. Isglict verimliligi ve rekabet
gUgleri elbette bu asamadan olumlu
etkilenecek. Tirkiye hentiz Uglinci
Sanayi Devrimini tamamlayamamis
bir Ulke olarak bu slrecin neresinde,
nasil olabilir sorusu ise ciddiyetle ele
alinmasi gereken bir konu” diye konu-
suyor.




KAPAK: VERIMLILIK VE KALKINMA iLIiSKiSI

- S
LN A

“Teknolojiye ve insana yatirim yapilmall”

Urkiye'nin isgtct verimliligi konu-
Tsunda gelismis Ulkelerin gerisinde

kaldigini, otomotiv gibi baz sek-
torlerde zaman icinde yetismis uzman
personel kitlesi olustugundan durumun
daha iyi oldugunu ancak ortalamada
rekabetci isglclnU ortadan kaldiran bir
yetersizlik bulundugunu séyleyen Glo-
bal Yatinm Holding Yénetim Kurulu Uye-
si Adnan Nas,“Bu kismen egitim duzeyi,
niteligi (mesleki/teknik) ve kalitesinden,
kismen de pek ¢ok sektdrde ve firmada
kullanilan teknolojinin disuk, orta ya da
eski olmasindan kaynaklaniyor” diyor.
Turkiye'nin distk ve orta teknoloji di-
zeyinde kalmasi, ayrica egitim kalitesi
ve teknik mesleki eleman eksikligi ne-
deniyle faktor verimliligini, katma degeri
artiramadigini ifade eden Nas, global
verimlilik distnun ise farkli nedenlerle
yasandigini ifade ediyor.

“GENC NUFUS AVANTAJ AMA iYi
KULLANAMIYORUZ"

“Turk ekonomisinin en  buyuk
avantaji demografik, yani calisma ¢a-

gindaki nufusunun gencligi. Bu geng
nufus hem Uretim faktord, hem tike-
tici olarak biyUk potansiyel. Ancak bu
potansiyeli iyi kullanamiyoruz. Hem
issizlik duzeyini dustremiyoruz, hem
de sagladigimiz istihdam artisi dusik
verimlilikte ve disuk nitelik gerektiren
islerde oluyor, egitimli kesimde issizlik
ortalamanin ¢ok daha Usttine ¢ikiyor.
Dusuk verimlilikten dolayi isgtctndeki
maliyet avantajimiz kayboluyor” diye
konusan Adnan Nas, Tdrkiye'nin Bati'ya
oranla bdyle bir avantaji oldugunu an-
cak rekabet ettigi diger Ulkelere oranla
rekabetci olmadigini sdyltyor.

Sermaye yetersizliginin de buyuk
bir yapisal sorun oldugunu kaydeden
Nas, verimlilik artisi icin teknolojiye
ve insana yatinmin es zamanli olmasi
gerektigini belirtiyor. Adnan Nas soyle
devam ediyor: “Tek basina teknoloji-
ye vatinm, verimlilik yaratir ama etkin
yonetim ve nitelikli isglcinin beceri
seti ile tamamlanmadik¢a bu artis si-
nirli kalir. Ote yandan isgliciintin, uzun
slre galismasi verimlilik artisi degil Ure-
tim artisi anlamina geliyor. Is yerindeki
teknoloji, is yapis sekli ve organizasyon
yapisi degismemisse verimlilik ve ino-
vasyon s6z konusu degildir, Uretimi
artirmak icin daha fazla isglicl saati
kullanilmis demektir.”

“VERIMLILIK KARLILIGI OLUMLU ETKILER”

isglict verimliliginde yiikselisin,
dretimin katma degerini artiracagini
ve bunun da tuketiciye dusik fiyat,
calisanlara Gcret zammi ya da isletme
sahibine kar olarak dagitilabilecegini
belirten Nas, ekonomide durgunluk
ve daralma olmadikca verimlilik artisi-
nin istihdamda bir ddstse yol agma-
yacagini, aksine Uretimi ve kari artira-
cagini sdyltyor. Nas, verimliligin sirket
dizeyinde artirilmasi, drdnde, slreg-
lerde, is modelinde, tedarik zincirinde
ve dogal olarak teknolojide yenilikle
yani inovasyonla saglanabilecegini
dile getiriyor.

Adnan NAS
Global Yatinm Holding
Yénetim Kurulu Uyesi

GLOBAL YATIRIM HOLDING
YONETIM KURULU UYESI VE
TARGET DANISMANLIK YONETIM
KURULU BASKANI ADNAN

NAS, “TURK EKONOMISININ EN
BUYUK AVANTAJI DEMOGRAFIK,
YANi CALISMA CAGINDAKI
NUFUSUNUN GENCLIGI.

ANCAK BU POTANSIYELI iYi
KULLANAMIYORUZ” DIYOR.
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EKONOMIDE UFUK TURU

Inovasyon Anadolu’da mayalaniyor!

Hakan GULDAG
Dinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

SON DONEMDE KONYA,
INOVASYON KONUSUNDA
ONCULUK ETME YOLUNDA

ONEMLI ADIMLAR ATIYOR...
TURKIYE'NIN ILK BOLGESEL
INOVASYON MERKEZI OLARAK
NITELENEN INNOPARK GECEN
YIL TAMAMLANDI. TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI ILAN
EDILDI VE KULLANIMI
BASLADI. KEZA, KENTTE
INOVASYON VE TEKNOLOJININ

ONE CIKTIGI SAVUNMA
SANAYISINE YONELIM DE

ARTTI.

MART 2016

Urkiye, son 35 yilda ihracatta ve
—|_Uretimde onemli basari hikaye-
sine imza atti...

1980'li yillarin basinda ihracati-
miz 2-3 milyar dolar dizeyindeydi.
Ihra¢ ettigimiz Grlnlerin ylzde 901
findik, pamuk ve incir gibi tarm
drinleriydi.

Bugln ihracat 150 milyar dolara
ulastr. Yizde 90" ise sanayi Urnlerin-
den olusuyor.

Cumhuriyet'in 100'UGncd yil olan
2023 icin ise ¢ita cok daha yuUksege
konuldu.

Tarkiye, 6nimuzdeki sekiz yilda
dinya fticaretinden bugln aldig
payl yaridan fazla artirarak yizde
1.5% ulastirmayr hedefliyor.

Tabii, bu séylemesi kolay, gercek-
lestirmesi hi¢ de o kadar kolay olma-
yan bir hedef...

Konjonktlr, ekonominin kader
kavsagidir. ..

Kavsak noktalari bazen hareket-
lidir. Bazen bu hareketlilik yavaslar...

Olaylar, konjonktir rdzgarinin
yonund degistirebilir.

Son dénemde de boyle oldu...

Gerek dUnya ticaretindeki zayif-
lama, gerek kurdaki, gerekse jeopo-
litik gelismeler nedeniyle ihracatta
bir duraklama dénemine girdik. Bir
dénem aliskin oldugumuz hizli bi-
yUme oranlari dUstl. Zaman zaman
kur nedeniyle ihracat degerinde ge-
rilemeler gériyoruz.

Yine de, su siralar cok telaffuz
edilmese de, ihracatta 500 milyar
dolar hedefinden vazgegilmis degil.

Turkiye, orta gelir tuzagini asip,
bir Ust lige cikip zenginlesecekse,
baska yolu da yok zaten. ..

Ancak, Turkiye'nin bu hedefine
ulasip ulasmamasini belirleyecek te-

mel nedeni konjonktir olmayacak. ..

Biraz 6nce vurgulamaya calis-
tigim gibi, konjonktr ibresi bazen
yavaslama, bazen de canlanma do-
nemlerini gosterebiliyor. ..

Turkiye'nin hedeflerini yakalama-
s ise konjonktUrden ¢ok yapisal ne-
denlere bagl. ..

Daha net sdyleyeyim; bana gore
iki sorunun yaniti cok énemli olacak:

Bir; Turk sanayicileri, bugtine ka-
dar gUclu bir halkasini olusturduklari
tedarik zincirinden arzuladiklari de-
ger zincirine nasil sigrayacak?

iki; ihracatr icinde yiksek tekno-
loji Urdnlerinin pay! ylzde 3-5'i geg-
meyen Turkiye'yi, Endistri 4.0'n Da-
vos'un gindemine girdigi, dinyanin
makinelerin makinelerle konustugu
bir dijital devrime hazirlandigi bir
doénemde, hangi dinamikler isteni-
len diizeye ulastiracak?

Aslinda, bu sorulara Turkiye'nin
Ozel sektord, dzellikle de sanayici ih-
racatcilarin dncl kesimleri bir sGredir
bir yanit veriyorlar. ..

Turkiye ekonomisinde yeni bir
atilim icin inovasyonu 6n plana ¢ika-
riyorlar...

Peki, bu dogru bir yanit mi?

Ve tutma olasiligr var mi?

Bence ilk sorunun yaniti “evet”. ..

Dogru anlasiimasi kosuluyla, ino-
vasyon Turkiye ekonomisi ve sana-
yisinde ¢itayl yUkseltmemiz icin en
gecerli akgel!

Dogru anlasiimadan kastim, tek-
noloji transferi dahil, sektorlerimizin
yenilikcilikle i¢ ice gegmesi. ..

Bir baska ifadeyle, zihniyetten
baslayarak uygulamaya kadar, ye-
nilikgiligin Ureten kesimlerimiz ta-
rafindan icsellestirilmesi... Bir zen-
ginlesme ve cesitlenme araci haline
getirilmesi...



Yoksa her tir isi, modelini kendi-
miz kesfedip, gelistirecegiz diye ba-
karsak, bugtnkinden daha cok pati-
naj yapmamiz da mumkan...

Gok uzatmayayim, meramim an-
lasiimistir herhalde. ..

ikinci sorunun yaniti da “evet”...

Tutma olasihgi ydksek. ..

Girisimci ve dinamik Turk is dun-
yasinin belki proje tretme notu zayif
ama mucadele yetenekleri guglU...
Yeserdikleri topraklarin  genetigine
uygun olarak sorunlara hizla ¢dézim
Uretmeye ve kit kaynaklarla zorluklari
yaratici bicimde asmaya yatkinlar.

Bir ekonomi gazetecisi olarak bu
yanitlarin hayata dogrudan yansima-
larini da gdzlemliyorum...

Zira inovasyon, Anadolu toprakla-
rinda bir stredir mayalaniyor!

Hem firma, hem kent bazinda...

Ornegin Gaziantep, 10 yil kadar
once, ‘Silikon Vadisi’ 6rnegine 6yku-
nerek bir ‘inovasyon Vadisi' projesi
baslatti.  Kentin ihracatinin 7 milyar
dolara yaklasmasinda girisimcilere
asilanan bu yenilikgilik tutkusu ve
heyecaninin payi oldugu inkar edile-
mez.

Son dénemde Konya da, bu ko-
nuda oncilik etme yolunda dnemli
adimlar atiyor. ..

Tarkiye'nin ilk bolgesel inovasyon
merkezi olarak nitelenen innopark
gecen yil tamamlandi. Teknoloji gelis-
tirme bdlgesi ilan edildi ve kullanimi
basladl. Keza, kentte inovasyon ve
teknolojinin ¢ne ¢iktigr savunma sa-
nayine yonelim de artt.

Arag UstU ekipmanda Turkiye'de
bir numarali Uretim merkezi olan ve
KOBI baskenti olarak nitelenen Kon-
yada inovasyonun benimsenmesi ve
one cikarlmasi tim Anadolu igin kri-
tik dnemde. ..

Genel olarak inovasyonun firma-
larimizin hiicrelerine kadar isledigini
sdylemek icin hentiz hayli erken.

Ancak umut veren &rnekleri de

giderek daha sik gérmeye basladik. ..
21inci yUzyilin en stratejik kay-
naklarindan biri olan su ile ilgili dtn-
yada ilk kez Istanbulda gelistirilen
filtrasyon moduld ile ilgili haberi ge-
genlerde gazetemizden duyurduk. ..

Keza, yine kisa bir stre 6nce cev-
reye ve insan sagligina zararl kimya-
sallarin sektorinde kullanimina son
verecek yeniligi ile Tire Technology
International Awards' kazanan firma-
mizi ise mansetten...

Simdi, o firmamizin endustri agl-
sindan bir dénUm noktasi olusturan
teknolojisine Cin dahil dinyadan ta-
lep var.

Sadece buyUk gruplarin firmalar
degil, Turk 6zel sektérintn orta boy
firmalar da yeniliklerle kendine dun-
yada yer acryor.

Tamamen kendi tasarimi ve pa-
tentli drdnleriyle dinyada kazici de-
lici pazarinda buytme hiziyla zirveye
oturan...

Kompozit malzeme kullanarak
dunyanin en hizli sahil gtvenlik bot-
larini Greten...

Otomotivdeki RTM teknolojisi-
ni dinyada ilk kez su kaydiraklarina
uygulayarak dinya devi rakiplerini
geride birakip dinya liderligini ele
geciren...

Sadece bes yil dnce kurulup, ka-
mera aksesuarlar Uzerine uzmanla-
sip, bu alanda ABD'de verilen en bU-
yUk inovasyon 6daldndn 4'Und alan
(neredeyse her yila bir 6dul) firmala-
rimizin haberlerini yapmaktan heye-
can duyuyoruz...

ABD, Teksas icin sodutuculu ta-
but...

Belcikali laboratuar fareleri icin
kosu bandi. ..

Ya da Avrupa’nin yash nifusu icin
bir saat gibi kolunuza takip izleyebi-
leceginiz Ure olcer gelistirip, carpici,
carpict oldugu kadar da islevsel ino-
vasyonlara imza atan firmalarimizin
sayisi giderek artiyor. ..

Bundan 15 yil &nce “acaba her yil
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o kadar da ilging, yaratici ihracat bas-
vurulariolur mu?”diye biraz da endise
ile startini verdigimiz ‘lhracatin Yildiz-
lan” yarismamizda, jlrimizin katilan
firmalarin inovasyon becerilerini de-
Jerlendirmeye agirlik verdigi “Kreatif
Uriin”kategorisine her gecen yil daha
fazla ve cesitli alanlardan basvuru gel-
mesini de siz nasil degerlendirirsiniz
bilmem ama ben somut bir gdsterge
olarak dikkate aliyorum. ..

Gortnen o ki, 20-25 yil dnce kuru-
lan TUrk firmalarr gelistirdikleri Griinle-
ri diinyaya satma becerilerini gelistiri-
yor...

Sadece Uriin de degil, firmalarimi-
zin know-how gelistirip satmaya bas-
ladigina da taniklik ediyoruz. ..

Kokld firmalarimizin da oyle. ..

Aynen 100 yildan fazla gegcmisiyle,
Konyadan besin destekleri pazarina
gelecek vaat eden bir giris yapan Ure-
ticimiz gibi. ..

Ornekleri artirmak mamkan...

Kimi gelismis ekonomilerle karsi-
lastirinca, Turkiye'de hentz inovasyo-
nun kendisinden ¢ok dedikodusunu
yaptigimiz sdylenebilir.

Ama isin iyi tarafi artik bir stredir
lafla birlikte hareket de gérmeye bas-
ladik!

Bir atasdzimUz “Ocak icinden tu-
tusur”der...

Turkiye, simdilerde esas zenginligi
olan i¢ dinamiklerini, 21'inci yUzyilin
yeni gerceklerine uyumlu hale getir-
me mucadelesiicinde...

inovasyonla buytyen Turk firma-
lar Uretimde yeni bir itici gl¢ olustu-
ruyor.

Turkiye, inovasyonu ticarilestirme-
yi 6grendikge. ..

Ozel sektériin ve dzellikle ihracat-
¢llarin arayislarini daha kisa ve saglam
bir rota Uzerinden hayata gecirmele-
rine destek verdikce. ..

Gordn  bakin, dretimdeki  gizli
sampiyonlarimizin, isimsiz kahraman-
larimizin haberleri sadece biz de de-
§gil, dinya basininda da daha ¢ok yer
kaplayacak...
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TURKIYE ARAC USTU
EKIPMANLARI SEKTORU,
SONYILLARDA

YAPTIGI CALISMALAR
DOGRULTUSUNDA
ONEMLI ASAMA
KAYDEDEREK, KURESEL
PAZARDA GUCLU BIR
OYUNCU OLMA YOLUNDA
ILERLIYOR. SEKTORUN
OYUNCULARI, IHRACAT
ICIN DEVLET DESTEGI
TALEP EDIYOR.
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amperden itfaiye araglarina, si-
D kistirmall ¢op kasasindan  kar

kUreyicilere, tamir araglarindan
ozel amacl motorlu tasitlarin karoserleri,
rémorkorlari ve yari rémorkorlarina kadar
genis bir Urlin yelpazesine sahip olan
Turkiye ara¢ UstU ekipmanlari sektord,
son yillarda yurtici ve yurtdisinda basari
grafigini artirnyor. Ulastirma sektérinin,
kuresellesmenin etkisiyle global pazarda
onem kazanmasiyla Turkiye'deki otomo-
tiv ve arag UstU ekipman sektérindn de
oneminin arttigini kaydeden sektor tem-
silcileri, Turkiye'nin tasitlan islevsel hale
getiren ara¢ Ustl ekipmanlar sektori-
nU gelistirme cabalarina devam ederek,
Ulke icinde oldugu gibi disardan gelen
taleplere de cevap verdigine dikkat ce-
kiyor. Bilhassa sektorin Konyada hatiri
sayllir bir blylme kaydettigine vurgu
yapilirken, sektortin kiresel hedeflerinin
desteklenmesi  noktasinda  Konyadaki
Ureticilerin Ar-Ge, tasarim ve inovasyon
yonundeki calismalarinin arti deger ola-
rak geri donddgunun altini ¢iziyor.




Yillik tiretiminin yaklasik
ylizde 65'inii¢ pazara
satan sektor, Turkiyedeki
ekipmanin neredeyse
tamamini yerli dretim
olarak gerceklestirerek,
{ilkedeki itiyaci yiksek
oranda karsiliyor. Uzmanlar,
bu durumun her firma igin
gegerli olmadigini, bazi
firmalarda bu oranin ters
isledigini belirtiyor.

LaV)
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AR-GE DESTEKLERI ARTIRILMALI

Bugun itibariyla sektore Ar-Ge ko-
nusunda 6nemli destekler verildigini
kaydeden sektor temsilcileri, TIM ve
sektdr derneklerinin olusturdugu ey-
lem planlarinda, Ar-Ge calismalarina
gereken destegin verilmesi adina ca-
lismalar dizenlendigini aktariyor. Son
yillarda Ar-Ge ve teknoloji alaninda
yogunlasilan ¢alismalar dogrultusunda
ihracatin ivme kazandigr vurgulanir-
ken sektdrde Uretim yapan firmalarin
tamamina yakini ihracat alaninda aktif
calismalar yuratdyor. Sektérin Gretim
kapasitesinin dis taleplerin tamamina
yanit verebilecek dizeyde oldugunu
soyleyen sektor temsilcileri, i¢ pazarda
ise ara¢ Ustl ekipmanlari sektdérdnin
gelisiminin ticari arag Uretimiyle paralel
ilerledigini ifade ediyor. Fakat, 3,5 ton ve
Uzeri sinifi araglar ise mevzuat geregi
Ust ekipman yerlestirmeden trafige ¢I-
kamiyor. Yillik Gretiminin yaklasik yizde
65'ini i¢ pazara satan sektor, Turkiye'deki
ekipmanin neredeyse tamamini yerli
Uretim olarak gerceklestirerek, Ulke-
deki ihtiyaci yiksek oranda karsiliyor.
Uzmanlar, bu durumun her firma icin
gecerli olmadigini, baz firmalarda bu
oranin ters isledigini belirtiyor.

Ortadogu Ulkelerinin, Turkiye arag
Ustl ekipmanlar sektér ihracatinda
onem tasidigina vurgu yapan uzman-
lar, s6z konusu bolgede yasanan savas
ortaminin, bu Ulkelere yapilan ihracat
kayda deger seviyede dusdrdugine
isaret ediyor. Politik sorunlarin sektor
ihracatindaki etkisine dikket ¢ceken uz-
manlar, dolayisiyla 6ncelikle Suriye, ar-
dindan Irak ve Iran ile yapilan ticaretin
neredeyse durma seviyesine geldigini
belirtiyor. Turkiye'nin komsu tlkelerinde
yasanan i¢ savaslar dogrultusunda, dl-
kede de politik sikintilar gézlemleniyor.
Bolgesel belirsizlik ve siyasi dengesiz-
likler sektor ihracatini olumsuz etkilese
de bu durum sektoérin yeni pazarlara
yonelmesine vesile oluyor. Bu durum-
da Afrika Ulkeleri, sektor ihracatinda
potansiyel barindiran hedef pazarlar
olarak goérdliyor. Azerbaycan, Kazakis-
tan, Tataristan'in yani sira Singapur, Yeni
Zelanda ve Afrikanin neredeyse tim
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Ulkeleri, sektoértn ihracatinda etkin rol
oynamaya basladi.

Arac UstU ekipmanlari sektord, faa-
liyet alani itibariyla Ust yapi sektérindn
alanlarindan birini olusturuyor. Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) verileri, imalatci
firmalarin Ust yapi ihracatinin 2013 ve
2014 yillarinda birbirine yakin gercek-
lestigine isaret ediyor. 2014'te sektorde
300 milyon dolar ihracat yapilirken ge-
cen yil resmi olmayan rakamlara goére
yaklasik 330 milyon dolarlik ihracat ya-
pildi. Ayni sekilde 2014'teki ithalat tutar
150 milyon dolar olarak gergeklesirken
resmi olmayan rakamlara gore gegen
yil yaklagik 165 milyon dolarlik ithalat
yapildi. Doviz kurlarindaki yikselisle
birlikte i¢ pazardaki belirsizligin de art-
tigina deginen sektor temsilcileri, buna
ragmen 2015 yili sonuna kadar ihracat
performansinin yakalandigi gorisinde.

Turkiye'de blyUk ve kiguk oOlcekli
yaklasik bin 250 firma, ara¢ UstU ekip-
man Uretiminde faaliyet g&steriyor.
Sektorin temsilcileri, sektordeki buytk
firmalar disinda, ilcelerde faaliyet gds-
teren kapasiteleri dustk yerel ihtiyaclari
karsilayan, yillik Uretim adetlerinden
cok verdikleri servis hizmetleriyle dne
¢ikan firmalarin, toplam adetin yiksek
goériinmesine neden oldugunu séy-
lUyor. Sektériin dinamigini olusturan;
faaliyetini durduran ya da ¢alismalarina
yeni baglayan firmalarin da istatistiklere
yansimasinin zaman aldigi ifade edili-
yor. Ara¢ Ustl ekipmanlari sektériinde
tam rakamlar aciklanmasa da 40 bin ila
75 bin kisinin istihdam edildigi belirtili-
yor.

KOSGEB, YERLI URUN KULLANANA
DESTEK VERIYOR

Arag ve arag UstU ekipmanlar sek-
toriinde, Urettigi kaliteli Grtnlerle Av-
rupadaki firmalarla yarisabilecek bir
konumda olan Turkiye'nin Ust yapl
sektoriindn bolgedeki Ussd olabilece-
i dustndliyor. Kicik ve Orta Olcekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanligi (KOSGEB), yurtici pa-
zardaki ¢cogu arag Ustl ekipmani yerli
Uretimden saglayan sektére, KOBI'lerin
yararlanabildigi proje gelistirme deste-
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YERLI MARKALARIN
GLOBAL PAZARDA
ONE CIKARAK,
MARKALASMA
SURECINI
HIZLANDIRACAGINI
ONGOREN UZMANLAR,
SEKTORUN

KONYA'DA YOGUN

BIR KUMELENME
GOSTERDIGINE ISARET
EDIYOR.
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i, yurtici ve yurtdisi fuar katiim destedi,
makine techizat ve hammadde destegi
gibi alanlarda tesvikler veriyor.

Faaliyet gosteren firma sayisi, istihdami
ve Turkiye ekonomisine yaptigi katki ile b-
yUyen bir sektor olan arag UstU ekipmanlari
sektériindn en buydk sikintisini ise mer-
diven alti olarak tabir edilen ve Uretimde
kalite standartlarini gdzetmeyen firmalar
olusturuyor. Kullanilan yanls ve uygun
olmayan malzemelerle Uretim yapan bu
firmalarin, tim standartlari yerine getiren
firmalarin Gretimini olumsuz etkiledigini
one slren sektor temsilcileri, bu durumun
onlne gecilmesi gerektiginin de altini ¢izi-
yor. Firmalarin kaliteli Gretim bilincine var-
malari gerektigini savunan sektor temsilci-
leri, bu amagla firmalara Uretim yerlerinden
ayri olarak, kalite birimlerini kurmalarinin
tesvik edildigini kaydediyor. Temsilciler, bu
sayede merdiven alti Uretimin azalmasini
amacliyor.

Ayrica, kullandiklart yanhs ve uygun
olmayan malzemelerle GUretim yapan bu
firmalarin, sektériin blylimesini engelle-

dikleri ifade edilirken, bunlarin sektérdeki
Ar-Ge calismalarini ve yatinmlari da yavas-
lattigr belirtiliyor. Ar-Ge bilincinin tam ola-
rak yerlesmemesi ve bazi firmalarin bu ala-
na yeterince yatirm yapmamasi, sektérde
sorun olusturuyor. Karlihgin artirilabilmesi
icin kalite standartlarinin yikselmesi énem
tasiyor. Bu konuda firmalarin tretim yerle-
rinden ¢ok, kalite birimlerine yonelik tesvik
verilmesi gerektigini ddstnen uzmanlar,
Ar-Ge'ye yatirim yapilmamasinin, Trkiye'yi
global pazarda geri planda birakabilecegi-
ni éne strlyor, bu durumun yalnizca arag
Ustd ekipmanlar sektort icin gegerli olma-
digina dikkat cekiyor.

EKiPMANA GORE ARAC URETILMESi SORUN

Uretim sonrasi test ve degerlendirme-
nin de Tarkiyede zayif kaldig belirtilirken
bu konudaki yetersizligin ise yok denilecek
kadar az seviyede olduguna dikkat cekili-
yor. Ekipmanin aracla birlestirilmesi asa-
masinda ¢ogunlukla ekipmana gore arag
dretilmedigi icin sikintilar dogdugu belir-
tiliyor. Ureticilerin arac sasesinde yapacagi
her tdrld kesme/kisaltma uygulamalarinin
da sorun olusturdugunun alti ¢iziliyor. Bir
araca Ust yapl monte edilmeden plaka
takilamamasinin da sektérd zorlayan so-
runlarin basinda geldigi, bir araca Ust yapl
monte edilmeden plaka takilamayacagini
sdyleyen uzmanlar, Ust yapi monte edildi-
ginde de bazi belge sorunlari ¢ikabildigini
ve aracin bu sekilde yine trafige ¢ikamadi-
gini dile getiriyor. Belgelendirme ve diger
teknik detaylar sonuglanmadan plaka ve-
rilmiyor. Bunlarin yani sira, kalifiye eleman
yetistirilmesi noktasinda da egitimin des-
teklenerek akademik imkanlarin gii¢clendi-
rilmesi, sektérin beklentileri arasinda yer
alyor.

Haksiz rekabet kosullari da sektorin
blylmesini engelleyen sorunlar arasinda
yer aliyor. Haksiz rekabet ortaminda Uretim
yapan firmalar, Uretim kosullarinin yeterli
denetlenmemesi, KDV oranlarinin ylzde
18 gibi yuksek uygulaniyor olmasi sektorin
sorunlarinin basinda geliyor. Bununla bir-
likte, tonajla ilgili karayollar yonetmelikle-
rinin sektdrde arac¢ noktasinda secenekleri
azaltmasl, en fazla dort dingil araglara izin
veriliyor olmasi gibi nedenler de sektérde
yasanan diger sikintilar olarak siralaniyor.
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Serin Treyler, pazar taleplerini
u¢ noktadan karsiliyor

Serin Treyler Yonetim Kurulu
Uyesi Recep SERIN

ARAC USTU
EKIPMANLARI VE
TREYLER SEKTORLERINE
HIZMET VEREN SERIN
TREYLER, PAZAR
TALEPLERININ
GENISLEMESIVLE
BIRLIKTE, BUGUN
SEKTORUN IHTIYACINI U¢
TESISINDE KARSILIYOR.
SERIN TREYLER YONETIM
KURULU UYESI RECEP
SERIN, ALTI GRUPTA
YAKLASIK 20 URUN iLE
HIZMET VERDIKLERINi
SOYLEDI.
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parki yatinmlarina yéneldiklerini anla-
tan Serin Treyler Yonetim Kurulu Uyesi
Recep Serin, Uretimlerini Konya 2. OSB'de 12
bin metrekarelik alanda, 3. OSB'de de 12 bin
metrekaresi kapali 20 bin metrekarelik alana
sahip fabrikalarinda strdurdtklerini soyledi.
Alti grupta seri bicimde Grdn ¢ikardiklarini
belirten Serin, “Bunlar; tenteli, kuru ydk, dam-
per, tanker, lowbed ve konteyner grubun-
dan olusuyor. Her grubun igindeki Grtnlerin
ozelliklere, mUsteri talebine gore seri Gretimi
planlaniyor. Béylece, yaklasik 20 Urdn ile hiz-
met verebiliyoruz” diye konustu.
ilk etapta faaliyetlerine atdlye biinyesin-
de basladiklarini animsatan Serin, zamanla
Ar-Ge ¢alismalari ve pazar talepleri dogrultu-
sunda buytduklerini anlatti. Serin Treyler'in
nakliye sektorine treyler dingilleri Ureterek
hizmet vermeye basladigina isaret eden Se-
rin, sektdrde yeni bir firma olmasina ragmen
Ortadogu ulkelerine treyler dingili ihrac ede-
bildiklerini dile getirdi.

Pazarm genislemesiyle birlikte makine

“2015’i SATISTA IKiNCi TAMAMLADIK ”

Tarkiye Treyler Dernegi (TREDER) ve Tur-
kiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) raporlarina
gore, 2015 yilini satis rakamlariyla ikinci sira-
da tamamladiklarini agiklayan Serin, “Yurtdis
satis rakamlarinin irdelendigi ve pazari be-
lirleyen raporlar da inceledigimizde satis-
larimiz icinde ihracat rakamlarimizla, déviz
kazandirici hizmetler bashdinda her yil dere-
ceye girerek, 6dul aliyoruz” seklinde konustu.

Yillik iki bin dretim hedefi ile hareket
ettiklerini bildiren Recep Serin, treyler sek-
torinde ise Turkiyede vyillik
yaklasik 26 bin satis yapildigin-
dan bahsetti. Yurtdisi satislarla
birlikte, sektordn satis miktarini
35 bine ¢ikarabildigini anlatan
Serin, sektorin ozellikle 1990'h
yillardan sonra gelisim kaydet-
tigine degindi. Serin, “1990'
yillara kadar Turkiye'de agirlikla
kamyon Ustd gruplarda yapilan
nakliye ve tasimacilik, yollarda

denetimlerin siklasmasi ve tonaj sinirlama-
lariyla birlikte, treyler sektorinU 6n plana
¢ikardi. Bu durum, kamyon pazarinda bir
dlsUs yasanmasina yol agarken, gekici ve
treyler grubunun yukselise gecmesini sag-
ladi”degerlendirmesini yapti.

“ADR MEVZUATI UYGULAMAYA GIRDI”

Karayollarinda tagimacilik isinde kullani-
lan araglar ve taginan Urtnlerle ilgili tasima-
ya ait kurallarin devlet tarafindan sistematik
ele alindigi bilgisini veren Recep Serin, yol-
larda ve gumrtk kapilarinda denetimlerin
artinlmasiyla treyler Uretimi yapan firmala-
rin Grdin gelistirmesinin desteklendigini ileri
strdi. Onceki dénemlerde yik givenligi
bakimindan zayif kalan tasimalarin yapildi-
gini sdyleyen Serin, yuk givenligi ile ilgili
mevzuatlarin gelistirilmesiyle durumun de-
gistigine dikkat cekti. Serin, mevzuatlardaki
degisiklikle birlikte, taban saclari acilabilen,
tasima hakimiyeti ve emniyeti saglayan
rulo havuzlu treylerin gelistirildigini bildir-
di. Akaryakit nakliyesinde ise yaklasik 58
bin tanker bulundugunu dile getiren Serin,
sunlari kaydetti:“Tehlikeli mal tagimaciligina
yonelik 2015'te ADR mevzuati uygulamaya
girdi. Mevcut tankerleri ADR mevzuatina
uygun belgelendirme imkani olmadigin-
dan, bu alandaki araglar da hurdaya cikt.
Dolayisiyla gelecek donemde ADR'li tanker
satislarinda bir pazar bldydmesinin yani sira
satislarda bir rekabet ortami olusmasini
bekliyoruz!
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Alpsan Itfaiye, treyler ve tanker
Uretimine baslayacak

ra¢ Ustl ekipmanlari sektoriinde
Aézellikle belediye hizmet araglari

konusunda faaliyet gosteren Alp-
san Itfaiye, bu yil itibanyla Gretim agina
treyler ve tankeri de ekledi. Baslica Uretim
alaninin; hidrolik ve portatif merdivenli
itfaiye araci, snorkel araci ve araz6z aracl
oldugunu bildiren Alpsan itfaiye Genel
Mudird Umit Giindz, treyler tanker tre-
timi icin Konya'da bin metrekarelik kapali
alan ayirdiklarini soyledi. Guinduz, mart
itibariyla s6z konusu alanda tam kapasite
cahstiklarini dile getirdi.

Sektorel faaliyetlerinin disinda bu yil,
is kolu olarak treyler ve tanker grubunda
da hizmet vereceklerini agiklayan Gunddz,
ozellikle LPG, akaryakit, sivi gida tasima ve
kuru gida alanlarinda hizmet vereceklerini
belirtti. GUnduz, "Mevcut Uretimlerimizle
ise Konya'dan Turkiye genelindeki belde
belediyelerinin ihtiyaclarini  karsiliyoruz.
itfaiye araclari, hidrolik ve portatif merdi-
venliitfaiye aracindan olusan trtin grupla-
rimizi, Ug fabrikada 4 bin 500 kapali alanda
Uretiyoruz” dedi.

Urlin gelistirmede Ar-Ge'nin dnemine
vurgu yapan Umit GindUz, Grin kalitesi
ve Urln maliyeti acisindan Ar-Ge calisma-
larini strddrdiklerinden bahsetti. Gln-
diz, bu yil, Ar-Ge'ye yonelik ise 450 bin
liralik butge ayirdiklarinin altini gizdi.

“IHRACATTA ORTADOGU
ON PLANA CIKIYOR”

Ihracatta dzellikle Ortadogunun én plan-
da oldugunu, ayrica Yemen, Katar, Urdiin ve
iran‘a da satis yaptiklarini dile getiren Gln-
diz, 2015 yilinda odaklandiklari isglctni
alaninda robotik ¢alismalari insan glctndn
onlne gegirmeyi planladiklarini séyledi. Bu
yolla hem isglcinin artirlacagini hem de
kisa stirede daha verimli Uretim yapacaklarini
ongoren Gindiiz, “insan glictiniin disdrle-
rek, robotik calismanin 6n plana ¢ikariimas,
Urtin tedarik anlaminda Uretimi kendi biin-
yemize almamizi saglayacak. Bu amacla tek-
nolojik cihazlarin yenilenmeleri, Gretim tesisi
alan buyUtmesi, kesimhane, plazma tesisi
kurulumu gibi yatinmlara gereksinim arta-
cak”diye konustu.

Turkiye'de Konya sanayisinin kayda deger
bir yeri oldugunu, bu badlamda, ara¢ Ustl
ekipman sektérintn de ayni oranda Turki-
ye'de baslica sektorler arasinda bulundugu-
nu bildiren GindUz, sunlar kaydetti: “Hem
isglcd hem verim hem de maliyet agisindan
Konya ¢nemli bir yer tutuyor. Mevcut sorun-
lari, arag Ustd ekipmanlari sektériyle de kisit-
lamamakla birlikte, Uretim sektorl olan ara-
cUstl ekipmanlarinin baslica sorunu kalifiye
eleman. Uretim alaninda calistinlacak egitimli
personel bulmakta zorlanan Uretici, devletten
bu konuda destek bekliyor”

Alpsan itfaiye Genel Miidiirii
Umit GUNDUZ

ALPSAN ITFAIVE
GENEL MUDURU
UMIT GUNDUZ

URUN GELISTIRMEDE
AR-GE'YE ONEM
VERDIKLERINI, BU YIL
AR-GE'YE 450 BIN
LIRALIK BUTCE
AYIRDIKLARINI DILE
GETIRDI.
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Hidrokon
ihracatta
orta vadell

hedeﬂer
belirledi

SEKTORDE, HIDROLIK VNG
URETIMI LE FAALIYET
GOSTEREN HIDROKON,
IHRACATTA ORTA VADELI
HEDEFLER BELIRLEDI.

20 ULKEYE IHRACAT
YAPAN HIDROKON'UN
YURTICi SATIS MUDUR{
HAKAN BAYRAMOGLU,
YENi PAZARLARLA
BIRLIKTE, IHRACATIN
PAYINI YUZDE 15'TEN
YUZDE 30'A YOKSELTMEY]
HEDEFLEDIKLERINi SOYLEDI.
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onya 3. Organize Sanayi Bolgesi'nde bu-
Kg(]n itibariyla 25 bini kapali olmak tzere
0 bin metrekarelik bir alanda ving Ure-
timi yaptiklarini dile getiren Hidrokon Yurtigi
Satis MUdUrd Hakan Bayramoglu, Ug tip Grdn
Urettiklerini kaydetti. Bu Ug tip GrinUn, katlanir
bomlu mobil ving, insan kaldirma platformlari
ve teleskopik mobil vingler oldugunu belirten
Bayramoglu,“2015'te Uretimimizin 540 birime
ulagmasinin yani sira, yaklasik 75 milyon liralik
ciro yaptik”dedi.

“MARMARA'DA MONTA)J UssU
KURMA HEDEFiMiZ VAR”

Faaliyetlerini halihazirda Konyada sur-
dirddklerinden bahseden Bayramoglu, Mar-
mara Bolgesi'nin de ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik 2014'te bir arsa yatinmi yaptiklarina
dikkat ¢ekti. 8 bin metrekarelik alanda uzun
vadede bir montaj Usst kurmak istedikle-
rini belirten Bayramoglu, “Musterilerimizin
Konyadaki fabrikaya ara¢ gondermeden
yerinde hizmet alabilecegi bir tesise yatinmi

yapmayi hedefliyoruz. Ote yandan, Marmara
Bolgesi'nin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
2015'in son ceyredi itibariyla istanbul'da da
bir satis temsilcisi istihdam etmeye basladik.
Ayrica, Konyada 250 kisi istihdam ediyoruz”
diye konustu.

Firma bunyesinde ydrutlilen Ar-Ge ve
Ur-Ge calismalariyla, kendinden yurlyisli
100 tonluk mobil ving Urettiklerine dikkat
ceken Hakan Bayramoglu, s6z konusu Grind
orta vadede piyasaya sUreceklerini agiklad!.
Yine Turkiyede ilk kez 45 metre ¢alisma yUk-
sekliginde katlanabilir insan kaldirma plat-
formlarini Hidrokon'un dretti@ini ileri sdren
Bayramoglu, sdyle devam etti: “insan saghg
ve glvenligi anlaminda, elektronik gtvenlik
sistemleri iceren bu Urtn yaklasik begs yildir
piyasada kullaniliyor. Bu Urln kapsaminda,
yUksekligi 52 ve 60 metreye ulasacak proje-
ler Uzerinde de calisiliyor. Bir yandan mev-
cut Uretimine devam eden Hidrokon, diger
taraftan gelecege yonelik projeler tzerinde
Ar-Ge ¢alismasi yapiyor.



“NiSAN’DA BAUMA FUARI'NA BES URUNLE
KATILACAGIZ”

Kiresel dlcekte dizenlenen sektorel fuarlarin
firma gelisimi icin kayda deger bir yeri olduguna
deginen Bayramodlu, bu alanda sektérel fuarlara
fillen katildiklarini dile getirdi. Bu yil da sektorin
baslica iki fuarina katilacaklarini, nisanda Alman-
yada is ve insaat makineleri alaninda faaliyet
gbsteren Bauma Fuar’nda bes Urlnleriyle yer
alacaklarini ifade eden Bayramodglu, “Haziranin ilk
haftasinda da Turkiye'de duzenlenen is makinele-
ri fuari ANKOMAK a katilacagiz. Sektor fuarlarinda
baslica ziyaret edilen firmalardan olmamiz, fuar-
larda muUsterilerimize yeni Urdnler sunmada tes-
vik edici unsur”yorumunu yapti.

Sektdérin sorunlarina yonelik de degerlen-
dirmede bulunan Hakan Bayramoglu, sektorin
ilerlemesini engelleyen baslica unsurun haksiz
rekabet kosullari olmasina dikkat cekti. Uretim
yapan firmalarin, Gretim kosullarinin denetlen-
medigini belirten Bayramodglu, denetimsizligin
merdivenalti Gretimi besledigini anlatti. S6z ko-
nusu denetimsizligin fiyatlara da yansidigini bil-

diren Bayramoglu, “Merdivenalti Uretim yapan
firmalar, belirledikleri fiyatlarla giint kurtarmaya
calistyor. Bu durum ise gercek Granun karlihgi-
ni dusdrmesinin yaninda, sektor firmalarinin
yatinnm yapmalarini da engelliyor” aciklamasini
yaptl.

Ote yandan sektérde KDV oranlarinin da is
makineleri sektorline gore yiksek seyrettigini
soyleyen Bayramoglu, sdzlerini sdyle stirdiirdi: “is
makinelerinde KDV'nin ylzde 8 olmasina karsin,
vinglerin is makinesi kategorisinde degerlendiril-
memesi ve KDV'sinin yizde 18 olarak belirlenme-
si sektor yatirmlarini olumsuz yonde etkiliyor. Bu
noktada, sektor Uzerinde yuk olusturan KDV'nin
ylzde 18'den ylzde 8'e ¢ekilerek, yatinmlarin tes-
vik edilmesini bekliyoruz. Tonajla alakali karayol-
lari yonetmelikleri ise sektortn bir diger sorunu.
Tonaji ylksek vingleri dort dingil araglar disinda
taslyacak arag secenegi, Turkiyede bulunmuyor.
Kdresel 6lcekte bircok Ulkede kullanilan bes din-
gil araclarin Turkiyede halen dizenlenememesi
ise ving isletmecilerinin bolinmez yukla vingleri
karayollarinda taglyamamasina yol agiyor.
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Hidrokon Yurtici

Satig Miiddiri Hakan
Bayramoglu, U tip trlin
iirettiklerini kaydetti. Bu
{i tip Grinn, katlanir
bomlu mobil ving, insan
kaldirma platformlar ve
teleskopik mobil vincler
oldugunu belirtti.
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TURKIVE'DE YASANAN
SEKTOREL DARALMAYA
KARSIN 2015 YILINI YUZDE
20 BUYUYEREK KAPATAN
SINANLITANKER DORSE,
2016 YILINDA 4. ORGANIZE
SANAYi BOLGESI'NDE
FAALIYETE HAZIR URETIM
ALANINI DA HIZMETE
ACARAK, IMALATINI BES
KAT, IHRACATINI YUZDE

35 ARTIRMAYIVE AB
ULKELERINE HRACAT
YAPMAYI HEDEFLIYOR.
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emellerini Konya'da atan Sinanli Tanker
_|_Dorse Metal Nakliye Sanayi Limitet Sir-
keti, ara¢ UstU ekipmanlar sektorinde
34 yildir faaliyet gosteriyor. Kalite belgeli ve
ADR sertifikali akaryakit tankeri, dorse, ro-
mork, yari rémork, Griin depolama kazanlari,
su arasozleri, vidanjor, sivi tuz muhtelif Grdn
tasima tankerleri Ureterek Ukrayna, Hollanda,
Fransa, Almanya, Gana, Afrika, Irak ve Lib-
nan‘a ihracat yapan firma, her gecen gin
drin portféydnl ve Uretim oranini artiryor.
Ulkemizde yasanan sektérel daralmaya
karsin gecgen vyili buylyerek kapattiklarini
sdyleyen Sinanli Tanker Dorse Genel Madur
Yardimcisi Ahmet Baykus, yeni nesil tasimaya
uygun ADR'li araglarin sadece arag Ustinde;
ic satislarda yUzde 20 buytduklerini, 120
adeti gectiklerini ve i¢ pazarda arag Ustd ola-
rak yaklagik 10 milyon TL ciro sagladiklarini
belirtti. Ayrica ihracatta da ytzde 20 buylme
kaydettiklerini soyleyen Baykus, 1500 met-
rekare kapali, 2500 metrekare acgik alanda
faaliyet gosteren tesislerinde, 46 personelle
hizmetlerini strdtrdiklerini anlatt.

2014 yilinda temelleri atilan yeni tesis ya-
tinmint bu yil bitirdiklerini kaydeden Baykus,
“Konya 4. Organize Sanayi Bolgesi'nde faali-
yete hazir 12 bin metrekaresi kapali 10 bin
metrekaresi acik olan 15 milyon TLlik yatirim
yaptigimiz yeni Uretim alanimiz, yilin ikinci
yarisinda hizmet vermeye baslayacak. Oto-
masyon sistemiyle ¢alismasi planlanan yeni
Uretim tesisinde personel kaynakli imalat ha-
talarinien aza indirmeyi hedefliyoruz. Burada
is saghdi ve glvenligi konusunda son sistem
teknolojiler kullanilarak, imalatimizi kademe-
li olarak bes kat artirmayi istiyoruz” dedi.

“KONYA, iIHRACATTA AVANTAJLI KONUMDA”
Ozellikle Akdeniz limanlarina yakin olma-
siyla Konya'nin arag UstU ekipmanlari sekto-
rinde avantajli bir konumda bulundugunu
distinen Baykus, ayrica Ortadogu'ya yapilan
ihracatlarin kara yolu nakliyesi acisindan da
kentin merkezi bir konuma sahip oldugu-
nu belirtti. Baykus soyle konustu: “Arag UstU
ekipmanlar konusunda akliniza gelen her
tarld hizmeti Konyada bulabilirsiniz. Konya



bu acidan sektdre buytk bir zenginlik sunuyor.
Her tUrlG ekipman ve yedek parcayi kentimizden
edinebilirsiniz. Imalat, montaj, tadilat, yedek par-
ca ve servis kisimlarinda fayda saglayan pek ¢ok
firma Konyada yer aliyor. Bir anlamda Konya'yi
sektorin Usst olarak degerlendirebiliriz”

iKi ONEMLI PROJE YOLDA

Sinanli Tanker Dorse'nin, kaynakli birlestirme-
ler alaninda TUBITAK MAM projesi ve sanayi-tini-
versite isbirligi ile 2016 yilina basladigini sdyleyen
Baykus, kaynakli birlestirmede imalata ¢ok buyuk
hiz ve katkida bulunacak iki dnemli projeyi daha
hayata gecirmeyi hedeflediklerini agikladi. Bu
proje icin 2 milyon TLlik bUtce ayrildigini ifade
eden Baykus, “Universite ishirligiyle yetisen 6g-
rencilerimize projede yer vererek, onlarin bireysel
gelisimlerine katkida bulunmak istiyoruz” dedi.

Ozellikle Tanzanya, Gliney Afrika, Gana, Ken-
ya ve Madagaskar basta olmak Uzere, Kirgizistan,
Kazakistan, Azerbaycan, Rusya, Irak ve Yunanistan
gibi dinyanin pek ¢ok Ulkesine ihracat yaptikla-
rini bildiren Baykus, ancak ihracatta son yillarda
gerileme yasadiklarini belirtti. Baykus, bu yil ihra-

catiylUzde 35% cikarmayi hedeflediklerini, Avrupa
Birligi Ulkelerine de ihracat yapmayi planladikla-
nni sdzlerine ekledi. Urin kalite ve sistem belge-
lendirme eksiklerinin arag Gstd ve ekipmanlarinin
temel sorunu oldugunu anlatan Baykus sektorin
sorunlariyla ilgili sunlari séyledi: “Ozellikle uzman
personel eksikligi sektorimUz agisindan buyuk
bir sikintl. Haksiz rekabet, servis ve yerinde mu-
dahale ile AR-GE eksikligi, dis pazara acilmadaki
problemler ve finansal sikintilar bizim temel so-
runlarimizi olusturuyor. Firmamiz, alti tane yur-
ticinde iki tane yurtdisinda servis ile hizmet ve-
rerek Grtnleriyle ilgili her tdrld probleme en kisa
strede ¢6zim bulmaya calisiyor”

Bugline kadar 50den fazla aracin ADR belge-
sini yenilediklerini anlatan Ahmet Baykus, Sinanli
Tanker Dorse'nin tehlikeli madde taslyan araglar
icin gerekli olan ADR belgesini tlkemizde alan
ilk firmalar arasinda yer aldigini belirtiyor. iki yildir
ADR belgesi ile Uretimine devam eden firma, ADR
konusunda Ulkemizde yetkili olan Ttrk Standartlari
EnstitUsU'ndn kontroliinde ve Ulastirma, Denizcilik
Ve Haberlesme Bakanligi izniyle actiklar muayene
merkezinde de belgelendirme yapiyor.
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Sinanli Tanker Dorse
Genel Miidir Yardimais
Ahmet Baykus, yeni nesil
tasimaya uygun ADRi
araclann sadece arag
{istlinde; ic satislarda
yiizde 20 biyidiklerini,
120 adeti gectiklerini

ve i pazarda arac listii
olarak yaklagik 10 milyon
TL ciro sagladiklarini
belirtti.
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Tiirk firmalan agisindan sabilecek Ulke Trkiye. Trkiye'nin cografi Gstinlugu var.
Uygun bir pazar olmasina Ayrica Turk is dinyasinin dinamizmi &nemli bir arti. Tdrk
fragmen, yogun dis sanayicisi Iran‘a yatinm yapma konusunda daha atak

ticaret biirokrasisi ve
mevzuatl, bir takim keyfi
uygulamalar, piyasa ve
denetim mekanizmasinin
isleyisindeki istikrarsizlik

davranacaga benziyor. Turkiye-iran dis ticaret hacmi
2001 yilinda 1.2 milyar dolarken, 2008 yilinda 10 milyar
dolar oldu. 2011'de ise 16 milyar dolari asti ve 2012de
21.9 milyar dolara ulasti. Fakat bu tarihten sonra iran‘a

ve teknolojik yetersizlikler yonelik yaptinmlarin etkisiyle iki Glke arasindaki dis tica-
gibi sorunlar, Iran ret distse gecti. Simdi karsilikli ticaretin ciddi anlamda
pazannin firmalanmiz artinimasi hedefleniyor. Ayrica dogrudan yatirimlarin
icin yeterli diizeyde karsilikli olarak artirlmasi da gtindemde.
siirdiiriilebilir olmamasi
sonucunu beraberinde “RiSKLER GOZARDI EDILMEMELI”
getlriyor. frana iliskin degerlendirmelerde bulunan iran ve

Sudan Yatirim ve Ticaret Danismani Noyan Aksak, Ulke
yonetiminin belirledigi yluzde 8'lik blylime hedefini kisa
vadede gergeklestirmesinin imkansiz oldugunu sdyledi.
Aksak, "Kisa vadede yizde 8'lik biydme c¢ok zor. Petrol
fiyatlari cok dipte, fiyatlar bu sekilde gittigi stirece Iran'in
bu buytme hedefini yakalayabilmesinin uzun yolu var.
franda yatinmcilar icin firsatlar var ama herkes bu trene
bilet almis durumda ve Ulkede risk az degil. Cok saglam
ve kararli ytrimek lazim. iran‘a yapilacak yatirimlar ko-
nusunda dikkatli olunmasi ve mevcut risklerin gézardi
edilmemesi gerekiyor”ifadesini kullandi.

Ambargolarin kalkmasinin kimi ¢evrelerde yaratti§i
kaygilar da yok degil. Ornegin, Iran'in yaptigi gtinliik pet-
rol Uretiminin ortalama 300 bin varil artmasi s6z konusu.
Bu da zaten dusUk olan petrol fiyatlarini daha da asagi
cekecek. iran kiresel mali sistemin yeniden bir parcasi
haline de gelecek. Ayrica yurtdisindaki bankalarda don-
durulan 100 milyar dolar gibi bir paraya da erisim hakki-
na sahip olacak. IMF de ambargolarin kalkmasiyla, iran'in
2016-2017 doneminde blylime oranini ylzde 5'e ¢ika-
racagl tahmininde bulunuyor.
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30 MiLYAR DOLARLIK DI TICARET HACMi
Dis Ekonomik lliskiler Konseyi'nin
(DEIK) rakamlarina gére, Turkiye ile iran
arasindaki dis ticaret hacmi 2012 yilin-
da 22 milyar dolar dizeyindeydi. Son
yillarda ambargolarin da etkisiyle bun-
da bir disus s6z konusu oldu. 2013'te
14,6 milyar dolar, 2014'te de 13,7 milyar
dolar seviyelerine cekildi. Turkiyenin
iranda otomotiv yan sanayisinden ev
tekstiline, petrokimyadan mobilya sa-
nayine kadar cesitli yatinmlari bulunu-
yor. Turk-iran Is Konseyi Yénetim Kurulu
Baskani Bilgin Aygil, ambargolarin kalk-
maslyla bu gidisatin tersine donecegini
soyluyor ve iki Ulke arasindaki dis ticaret
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hacminin birkag yil icinde 30 milyar do-
lari rahatlikla yakalayacagdr tahmininde
bulundyor. Aygdl, "Turkiye ambargo
stirecinde Iran’in yaninda durdu. 200%e
yakin Tark firmasi iran'a bu strecte ya-
tinm yapti. Bu alanlarda is hacminin bi-
ylUyecegini sdyleyen Aygul, bunun yani
sira saglik ve hizmet sektdrlerinde bir
ivmenin s6z konusu olabilecegini, ser-
best bolge ya da otel isletmeciligi gibi
alanlarda Turk firmalarina énemli roller
dlsebilecegdini, ayrica miteahhitlik ve
muhendislik hizmetlerinin de artacagi-
ni belirtti.

AMBARGONUN KALKMASI TURKIYE'YE
NASIL YANSIYACAK?

iranla BM Guivenlik Konseyi daimi
Uyeleri arasinda varilan nukleer muta-
bakatin ardindan U¢ yildir stregelen
ambargonun kalkmasi Tarkiye'ye de
olumlu yansiyacak. CUnku ambargo
Turkiye'nin iran’a yaptigi ihracata agir
darbe vurmustu. iki tlke simdi ticaret
hacmini artirmaya calisiyor. Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdoganin 7
Nisan 2015'te gerceklestirdigi Iran zi-
yareti nikleer mutabakatin saglandig
doneme denk gelince énemi artti. Zi-
yarete alti bakanin katilmasi Tdrkiye'nin
ishirligini artirma isteginin yansimasiy-
di. Egitim, saglik ve cevre konularinda
bir dizi anlagma imzalandi. Disa kapali
ekonomik yapisi, uyguladidi dis ticaret
kontrolleri, yiksek gimruk tarifeleri, ta-
rife disi engeller, bankacilik ve 6demeye
iliskin sorunlar, iki Ulke arasindaki ula-
sim aglarinin yetersizligi ve sinir kapila-
rinda karsilasilan sorunlar gibi engeller
nedeniyle 2003 yilina dek iran ile ticari
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iliskilerimizin boyutu istenen dizeyde
gerceklesmedi. Benzer sebeplerle iran
pazarinda Turk firmalariyla rekabet ede-
cek Avrupa firmalarinin sayisi da sinirli.
Boyle bir ortamda Turkiye'nin iran ile
cografi ve kulturel baglarini kullanarak
pazarda mevcut Tark mali imajini daha
da gelistirmesi ve diger Ulkelere kiyasla
rekabet avantaji kazanmasi mumkun.
Iran ayni zamanda Turkiye'nin Orta Asya
pazarlarina acilmasinda da en kisa gu-
zergah.

TURKIYE iRAN’'DAN HAM PETROL DE
ALIYOR

Dinya petrol rezervlerinin ylzde
10'una sahip olan iran, daha énce Tur-
kiye'nin petrol ihtiyacinin ylzde 51'ini
(9.2 milyon ton) Kkarsiliyordu. Ancak
ambargo ve ABD'nin “alimi azaltin” bas-
kisinin yani sira, Kuzey Irak'tan Ceyhana
petrol akisi baslayinca ithalat tablosu
degisti. Irandan toplam ithalat ylzde
28.5%e gerilerken, Irak'tan alinan petrol
yUzde 10dan ylzde 32'ye ¢iktl. Boyle-
ce Kuzey Irak Turkiye'nin ana tedarikgisi
haline geldi. 2013 yilinda Irak'tan alinan
petrol miktari 5.4 milyon tona yukselir-
ken, Irandan toplam ithalat 4.8 milyon
tonda kaldi. Ekonomi Bakanligyi Iran’ “ti-
caretin artirilacagl hedef Ulke”" ilan etti.
Nedeni, ambargo yUzinden gerileyen
ticaret hacmi. Ambargonun basladig
2012 yilinda ticaret hacmi, 9.9 milyar
dolari ihracat, 11.9 milyar dolari ithalat
olmak Uzere 21 milyar 886 milyon do-
larla rekor kirmisti. Dis ticaret hacminin
yUkselmesinde Turkiye'nin ambargoyu
asmak icin irana dogalgaz bedelini al-
tinla 6demesi etkili oldu. 2012 yilinin
sadece ilk bes aylik déneminde iran‘a
3 milyar dolarlik altin satilmisti. Buna
karsilik dogalgaz ve petrol alimi nede-
niyle ithalat fazla dismedi. 2013 yilinda
10 milyar 383 milyon dolar, 2014 yilinda
ise 9 milyar 833 milyon dolarlik ithalat
yapildi. Ancak Turkiye'nin iran‘a ihracat
2012'den sonra gerilemeye basladi. ih-
racat 2013 yilinda 4 milyar 192 milyon
dolara, 2014'te ise 3 milyar 886 milyon
dolara indi.
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iran’la BM Gilvenlik
Konseyi daimi Giyeleri

arasinda varilan niikleer

mutabakatin ardindan
{i¢ yildir stiregelen
ambargonun kalkmas|
Tiirkiyeye de olumlu
yansiyacak. Ciinkil
ambargo Turkiyenin
Iran‘a yaptigi ihracata

agir darbe vurmustu. Iki
iilke simdi ticaret hacmini
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artirmaya calisiyor.
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PEKI, TURKIYE iRAN’A NE SATABILIR?

Ekonomi Bakanligi, iran ekonomisinin do-
nUsim yasadigini dikkate alarak ihracat yapma
potansiyeli olan baslica sektdrleri soyle belirledi:
“Ozellikle turizm, enerji, bankacilik, petrokimya, te-
lekom{nikasyon, ulastirma ve otomotiv sektériin-
de biyuk firsatlar sunuluyor. Havaalani, karayolu,
otel ve konaklama tesislerinin insasi, modernizas-
yonu ve isletilmesi konusunda is imkanlari mev-
cut. Ayrica deniz tagimacilidi konusunda Hazar De-
nizi ve Karadeniz'de ortak faaliyetler yuratalebilir”
Ekonomi Bakanldi verilerine gére, Tahranda 100'e
yakin Tdrk firmasi faaliyet gosteriyor. Tebrizde
2005 yilinda kurulan, tlkenin ilk ve tek iran Serbest
Yabanci Yatinmci Bolgesi'nde Turk is adamlarina ait
38 yatinm bulunuyor. Iran nifusunun yizde 40’
Tiirk kdkenli Azerilerden olusuyor. Ulke genelinde
Turk televizyonlarinin izlenme orani oldukga yuk-
sek. Yani iran'da Turkce konusan ve Tirk mallarina
ilgi duyan buyuk bir kitle var.

Devreye giren “Tercihli Ticaret Anlasmasi” da
ticaret hacmini genisletecek dnemli bir unsur. Tr-
kiye'den Iran‘a gida, kimya, otomotiv yan sanayi ve
demir ¢elik Grunleri satisinin artmasi bekleniyor.
Ote yandan, Iran Turkiye'nin bélge lkelerine agi-
lan kapisi olacak. Cinki daha 6nce Ortadogu ve
Korfez Ulkelerine Suriye Uzerinden mal sevkiyati
yapan Turkiye, i¢ savas nedeniyle bu kapiyr kay-
betti. Tirkiye'nin éninde tek yol olarak iran kaldi.
Ambargonun kalkmasi, sinir komsusu iki Glkenin
bircok alanda birbirine muhtac olmasi, irandaki
Turk nUfusu gibi faktorler ticaret hacmini artirma-
da dnemli rol oynayabilir. Ancak iki tlkenin bélge-
sel liderlik iddiasi var. Ayrica Tdrkiye; Yemen, Suriye
ve Irak'la ilgili dis politikasinda iran'la karsi karsiya
gelmis durumda.

TOBB, iIRANA CIKARMA YAPTI

Turk is dUnyasi, uluslararasi ambargolarin kal-
dirlmasinin ardindan bdtin dunyanin dikkatini
ceken iran pazari icin, ataga gecti. iran pazarnin
rakiplere kaptirimamasi gerektigini belirten Tar-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat
Hisarciklioglu baskanliginda bir heyet iran’ ziyaret
etti. Ziyaretle ilgili Hisarciklioglu “Tahran'da dikkati
ceken en dnemli yenilik, yabanci heyet bollugu.
Otellerde yer bulabilmek mimkin degil. Biz ora-
dayken, kentte ayni anda Italya, Romanya ve Avus-
turya heyetleri vardi”dedi. Olumlu gegen ziyarette
iran tarafi da “Birlikte calismaliyiz” mesajini verdi.

"Komsu Ulkenin is dtnyasi olarak daha fazla
ekonomik isbirligine variz” mesajini iletten Hisar-
cikliogly, “iran hem komsumuz hem de dogal tica-
ri partnerimiz. Tirk ve iran sirketleri daha fazla tica-
ret, yatinm ve Uguncu Ulkelerde birlikte is yapabilir.
Bu potansiyel mevcut. Bunun igin bir dizi temas-
larda bulundum” dedi. iranda 6zel sektériin glic-
lendirilmesi konusunda atilmasi gereken adimlar
tzerinde duruldu. Turk ve iran sirketlerinin hem
ikili hem de Ugtnct Ulkelerde isbirligi imkanlarinin
gelistiriimesi icin yapiimasi gerekenler degerlendi-
rildi”dedi. TOBB ile ve Iran Ticaret, Sanayi, Madenler
ve Tarim Odasl arasinda stratejik ortaklik kurulma-
sini planladiklarini vurgulayan Hisarciklioglu, “Bir
yol haritasi hazirlamak istiyoruz. Bu amacgla ICCIMA
yetkilileri ile bir araya gelerek, ayrintili bir is plan ya-
pacagiz” diye konustu.

iRAN ILE TICARET YAPACAKLAR VADELI
ALISVERIS YAPMASIN

Bazi uzmanlar da iran pazarina girmek isteyen-
lere acele etmeleri gerektigini sdyltyor. Ihracatc
icin her zaman potansiyeli olan yakin bir pazar



konumundaki iranin siyasi ve ekono-
mik olarak istikrarsiz bir yapida olmasi,
riskleri de beraberinde getiriyor. Ulus-
lararasi ambargonun kaldirlmasindan
sonra Iran diinya ticaretinin glindemine
oturdu. Bu durum uzun suredir ekono-
mik zorluklar yasayan iran icin hayati
onem tasirken, Turkiye'nin ticaretine
de ivme kazandirmasi bekleniyor. iran,
ticaret yapacaklar i¢in muhakkak iyi bir
pazar, herkes kendi capinda yerini almali
ama temkinli yaklasiimasinda yarar var.
iran ile ticarette dzellikle risk alinmamasi,
vadeli alisveris yapiimamasi gerektigini
vurgulayan uzmanlar, “irandaki buytk
ticaret potansiyelinin farkindayiz. Bu
gercekten hareketle biz de s6z konusu
tlkenin pazarini incelemeliyiz. Iran‘a en
fazla satilacak Grtinler ve hangi Grtinlere
daha fazla ihtiyaci oldugunu tespit et-
meliyiz. Bu pazar, Turkiye'nin ihracatina,
cari agigina ve dzellikle blylmesine cid-
di katki saglayabilir"diyor.

OSMAN AKSOY: “RiSK ALMAYIN”

Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK)
Turkiye-iran Is Konseyi Yiritme Kurulu
Uyesi ve Hayat Kimya Genel Sekreteri
Osman Aksoy, Turk is adamlarina iran’la
glvene dayall is yapmamalari uyarisin-
da bulundu. “Iran‘a glvene dayali mal
satmamay! oneriyorum. Risk almayin”
diyen Aksoy, “Bedeli tahsil edilmeden,
vadeli alisveris yapmayin ki, 6deme ko-
nusunda bazi firmalarin yasadigi sorun-
lari yasamayin. BlyUk yatinmlarda mut-

——
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laka Turkiye isin bir yerinde olmali” dedi.
Aksoy, Trklerin iran’I yeterince tanima-
digini belirterek “iran'da ¢ok buytik po-
tansiyel olduguna yonelik algi var. Oysa
biz Iran’i tanimiyoruz. Ithalati 6grenme-
miz lazm. iranda mallarin Gzerinde ti-
ketici fiyati var, bu zorunlu. Promosyon
yapamazsiniz. Yaptiniz mi devlet ister-
se blyuk cezalan sz konusu. Onerim
Turk firmalarinin orada konuslanmasi.
Firmay! orada kendileri kurup, buradaki
firmadan Uriin gonderebilirler. Iranda
para transferlerinde de sorun var soy-
lentilerinden korkmayin, mutlaka finans
konusunun bir ¢6zima bulunur. Ama
glvene dayali mal satmamay! éneriyo-
rum. Risk almayin. iranda is yapilacak
sektorlerin basinda telekomunikasyon,
fastfood, AVYM, mobilya, otel, ambalaj ve
POS sistemleri geliyor” dedi.

50 MILYAR DOLAR ULUSLARARASI
YATIRIM CEKECEK

franin su anda en &nem verdigi
konu, kendi Ulkesine yatirim yapilmasi.
fran Cumhurbaskani Ruhani gelecek
yillarda 50 milyar dolarlik uluslararasi ya-
tinm ¢ekmeyi hedeflediklerini agikladi.
Iranin 32.6 milyar dolarlik varliklarinin
da serbest birakilmasi s6z konusu. Tarki-
ye'nin iran’la hem tarihi, hem ekonomik
iliskileri dustnuldidgunde en guglu is
ortaginin Turkiye olacadi éngordltyor.
Turkiyenin hedefi irana hem mal sat-
mak, hem de Ulkenin girisimcisiyle ortak
dretim yapip, UgUncu Ulkelere agiimak.

LOMNOC A
Leaarill

“|RAN’LA ENERJI
ISBIRLIGIMIZ
GUCLENEBILIR"

iirkiye ile iran arasinda uluslararasi tah-

kime kadar uzanan dogalgaz sorunu-
nu degerlendiren Kadir Has Universitesi
Enerji ve Surdirilebilir Kalkinma Merkezi
Direktori Prof. Dr. Volkan S. Ediger, ulusla-
rarasi tahkim kararinin son derece isabetli
bir zamanda ¢iktigini, dogru degerlendi-
rildigi takdirde bu kararin Turkiye'nin son
derece lehine olacagini belirtti. Prof. Dr.
Ediger, “Ortadogu’daki guic dengelerinin

enerji jeopolitikalarinda radikal degisiklik-
leri zorladigi bu dénemde verilen bu ka-
rar, dogru kullanildigi takdirde Tiirkiye'nin
lehine isleyebilir” dedi. Tahkimin kaldi-
nlmasi ile iranin diinya enerji alaninda
uluslararasi bir oyuncu olma yolunda hizla
ilerlemeye basladigini kaydeden Ediger,
iran'in 6zellikle 2009-2010 ddneminde 3,5
trilyon metrekiipliik bir dogalgaz rezervi
artisl yakalayarak, bu alanda yillardir bi-
rinci konumda olan Rusya'yr gectigini ve
son bes yildir en biiyiik dogalgaz rezervi-
ne sahip tilke konumuna geldigine dikkat
cekti. Prof. Dr. Ediger, “Ancak iran, zellikle
ABD ambargosu nedeniyle, diinya rezerv-
lerindeki payi yiizde 18,2 olmasina karsin,
uretimdeki payi sadece 172,6 milyar met-
rekiiplik yillik Gretimle ylizde 5 civarinda
kaldi. Dolayisiyla, iran'in tiretimi, uluslara-
rasi petrol sirketleri tarafindan saglanacak
sermaye Ve teknoloji sayesinde kisa siire-
de katlanarak artabilecek bir potansiyele
sahip” diye konustu.
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ALTERNATIF PAZARLAR: iRAN

£
LEOMSNO A

. , IKILE IKILI

YILLAR | IHRACAT | ITHALAT | TICARET | TICARET
HACMI DENGESI

2000 | 235785 | 815.730 1051515 | -579.945
2001 | 36053 | 839.800 1200336 | -479.264
2002 | 333962 | 920972 125493 | -587.010
2003 | 533786 | 1860683 | 2394460 | -1326897
2004 | 813031 | 1962059 | 277509 | -1.149.028
2005 | 912940 | 3469706 | 4382646 | -2556.766
2006 | 1066902 5626610 | 6693512 | -4559.708
2007 | 1441190 | 6615394 | 8056584 | -5.174204
2008 | 2029760 | 8199680 | 10229449 | -6.169.929
2009 | 2024863 | 3405986 | 5430849 | -1381123
2010 | 3044177 | 7645008 | 10.689.185 | -4.600.831
2011 | 3589635 | 12461532 | 16051167 | -8.871898
2012 | 9921602 | 11964779 | 21886381 | -2.043177
2013 | 4192776 | 10383117 | 14575893 | -6.190341
2014 | 3886735 | 9833329 | 13720064 | -5.946504
2015 | 3665217 | 6096265 = 9.761481 | 2431048

Kaynak: TUIK

Gegen yil ambargonun kalkacagr 6ngorusuyle Tahran'da bu-
ylk ses getiren hazir giyim ve konfeksiyon fuari diizenlendi.
Bu sene Mayis ayinda da iran'da bir Tirk Urinleri Fuar (Expo
Turkey in Iran) organize ediliyor. Oniimizdeki dénemde
iran pazarinda buyimek isteyen bir baska sektér de tekstil
ve hazir giyim. iran ile her zaman yakin ticari iliskilere sahip
olduklarinin altini gizen istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilan Birligi Baskani Hikmet Tanriverdi, “Ambargonun
kalkmasiyla para ticareti ve finansal islemlerimizde énemli ra-
hatlama olacak. Birkag yildir ambargolarin kalkabileceginden
hareketle Iran ile temasimizi artirmistik. Kisa stirede pazar
paylarimizi yukari cekmeyi hedefliyoruz” diyor.
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TURK IS DUNYASI AMBARGONUN KALKMASIYLA
YAKLASIK 20 MILYAR DOLAR OLAN DIS TICARET
HACMININ KISA SUREDE 30 MILYAR DOLARA
CIKARILMASININ HESAPLARINI YAPIYOR. BUNDAN
SONRAKI DONEMDE BASTA MUTEAHHITLIK,
HAVACILIK, TURIZM, PERAKENDE, TELEKOM, GIDA
VE MAKINE GIBI SEKTORLERDE TURK SIRKETLERININ
HIZLA 78 MILYON NUFUSLU IRAN PAZARINA GIRIS
YAPMASI BEKLENIYOR.

iRAN iLE TICARETTE KARSILASILAN SORUNLAR

Turk firmalar agisindan uygun bir pazar olmasina rag-
men, yogun dis ticaret blrokrasisi ve mevzuati, bir takim
keyfi uygulamalar, piyasa ve denetim mekanizmasinin isle-
yisindeki istikrarsizlik ve teknolojik yetersizlikler gibi sorunlar,
iran pazarinin firmalarimiz icin yeterli diizeyde strddrdlebilir
olmamasi sonucunu beraberinde getiriyor. Devlet yapisinin
agir islemesi, kendini her alanda gosteriyor ve yapilan islem-
lerin nispeten uzun sirmesine yol agiyor. iranda calisan ya-
banci personelden kanunda belirlenen miktarlar Gzerinden
vergi alinmasi ve bu matrahin ytksek olmasi, is adamlarinin
karsilastigi sorunlardan biri. ikili ticarette karsilasilan diger
sorunlar arasinda ise sinir kapilarindaki altyapt, personel, teg-
hizat ve donanim yetersizlikleri, iran'da bazi Turk Grinlerinin
taklit edilmesi, marka ve patent mevzuatinin yetersizligi, Turk
ve Iran bankalar arasinda ge¢mis dénemde yasanan sorun-
lar nedeniyle teminat mektuplarinin taninmasinda ve akre-
ditiflerin agilmasinda karsilasilan problemler yer aliyor. Bu
nedenle Iranli firmalarla ticari baglanti kuracak Ttrk firmalar
na mutlaka yazili bir s6zlesmeye dayanarak, uluslararasi tica-
ri kurallar cercevesinde, akreditifli calismalari ve iran’la ticari
tecrlibesi olmayan ihracatgilarimizin kesin baglantiya girme-
den 6nce mutlaka T.C. Tahran BUytkelciligi Ticaret MUsavirligi
ile irtibata gecmeleri tavsiye ediliyor.

BUNLARA DiKKAT EDIN!

Ozellikle Islam devrimi sonrasi ticari yasamin kendine
6zgu ozellikler kazandig iranda ticari acente ve distribltor-
[k aracih@iyla is yapma bigimi oldukga yayginlasti. Son do-
nemde Ulkemizde yayginlasan ISO 9000 standartlari iranda
da gecerli. Ote yandan iran‘a ihrac edilecek her nevi ambalajli
mamullerin Gzerinde kolay okunabilir ve anlasilabilir Farsca
kullanim bilgilerinin bulunmasi, bu Glke yasalari uyarinca zo-
runlu. iran'da Merkez Bankasi siki bir kambiyo kontrolt uygu-
luyor. Yaptigi ihracat karsilidi parasini Turkiye'ye transfer ede-
cek is adamlarinin akreditif secenegini kullanmalari halinde
iran Merkez Bankasl onayini almalari zorunlu.
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o """'-""“ onya|| sanayicilerin en cok ihracat yap-
Ei o t|g| Afrika Ulkeleri arasinda yer alan

Cezayir, bir yandan tipik bir Akdeniz bir
sy = -_-_—_-_-._.I — I e yandan da Fransiz ve Arap motiflerini bir ara-
Wl e 111 1—- mot lerl da bulunduran bir tlke olarak ¢cok yabancilik
L o , cekmeyecegimiz bir kiltire sahip. Is seya-
— - " hati icin sik sik Cezayir'e giden sanayicilerin
ey ﬂ’-’l‘* G e i gitmisken bu Glkenin tarihini, mimarisini,
; | kaltiranG, cografyasini gdérmesinde, ora-
daki yasami, hayati koklamasinda fayda var
diye dustnerek, tlkenin en bilinen belli basl
ozelliklerini, mutlaka gezilmesi gereken yer-

leri anlatmak istedik.

Hem Akdeniz, hem Afrika hem de Arap
kulturlerini icinde barindirdidi icin kaltarel
ve mimari agidan bir butinltgd olmayan, bir
yandan Arap c¢izgileri bir yandan Fransiz ve
Akdeniz esintisi gorulen Cezayir Demokratik
Halk Cumhuriyeti, batida Fas ve Bati Sahra,
glneydoguda Nijer, glineybatida Moritan-
ya ve Mali, kuzeydoguda Tunus ve doduda
Libya ile komsu olan bir Kuzey Afrika Ulkesi.
Turkiye ile arasinda yaklasik 2000 kilometre-
lik mesafe bulunan Cezayir, Kuzey Afrika'nin
yUz 6lcim olarak en biydk tlkesi.

30 milyonunun Akdeniz kiyilarinda yo-
Junlastigi, yaklasik 39 milyon nufusu olan
Cezayir'in  Akdenizde yaklagik 1200 km
uzunlugunda bir kiy seridi var. Bu ylzden
Ulkedeki yasam tarzindan sanat eserlerine,
tarihi eserlerinden folkloruna kadar birgok
alanda Akdeniz kultGrinun etkilerini géz-
lemlemek mudmkin. Ancak, dinyanin en
buyuk ¢oli olan Blyutk Sahrada Cezayir top-
raklarinin ytzde 80'ini kapliyor. Bu da Ulkede
Arap kiltdrindn hakimiyetine neden oluyor.

Cezayir'in resmi dili Arapga ama Cezayir
nufusunun cogunlugunun kokenini olustu-
ran Berberi'lerin konustugu “Tamazight” dili
de milli dil olarak kabul edilmis. Ayrica halkin
ylizde 90'dan fazlasi Fransizca biliyor. Zaten,
ilk ve orta 6grenimin Arapga yapiimasina
ragmen, yikse 6grenimde Fransizca agirhgi-
ni korumaya devam ediyor.

CEZAYiR’'DE OSMANLI'NIN iZLERI

Resmi dini islam, nifusunun yiizde 99'u
da Musltiman olan Cezayirde, Osmanli Im-
paratorlugu Ug¢ asir hdkim sdrdd. Sonra-
sinda Fransiz sémurgesi haline gelen Ulke,
1962 yilinda bagimsizhidini ilan etti. Bugin
hala binalarda, araglarda, gazetelerde, radyo
ve televizyonlarda yani hayatin her alaninda
Fransiz etkisi goruldyor.

Cezayir'in baskenti El Jazair ya da Turk-
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Sahra ¢dliinde yer alan
“Tassili du Hoggar”ya
da“Tassili des Ajjers”
olarak da bilinen Tassili
parki, Arapcada“plato”
anlamina geliyor.
Sahrain ortasinda yer
alan bu bélge giiclii
erozyonla sekillenmis
birbirinden giizel

kaya olusumlaryla
dolu. Sart kumlarin
icinden yikselen

dar kanyonlar, ilging
tepeler ve igneye
benzeyen kayalar bir
antik kentin kalintis|
izlenimini uyandinyor.
Ayrica bu bélgedeki
madara ve kaya
siginaklarinda neolitik
caglara tarihlenen
duvar resimleri
bulunuyor.
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ce'deki ismiyle Cezayir, Akdeniz'e kiyisi olan bir sehir.
Sehir beyaz binalarindan 6ttrt “Alger la Blanche” yani
"Beyaz Cezayir"olarak da biliniyor. Bu gizel sehrin olduk-
¢a eski bir tarihi var. Birgcok medeniyet bu sehri hakimi-
yeti altina almis. Antik caglara kadar uzanan gegmisinde,
Roma, Bizans, Osmanli, Arap ve Fransiz izlerine rastlani-
yor. Akdeniz kiyisi boyunca uzanan plajlari, ¢ol ve denizi
bir arada sunan Baskent Cezayirde Fransiz etkisi ile Ber-
beri etkisinin karisimi sizi bulydleyecek, ayrica Djemila
ve Timgad'da bulunan MUslimanlara ait kalintilar, Turk
evleri gorilmeye deger.

Cezayir'in yaklasik G¢ yUzyil boyunca Osmanli Devle-
ti sinirlar icinde bulundugu yillarda deniz kuvvetlerinin
karargahi olarak baskent Cezayir'in eski sehir merkezi
Kasbah'ta insa edilen “Reis Saray!’, aradan yUzyillar geg-
mesine ragmen tUm ihtisamiyla ayakta duruyor. Unesco
tarafindan tarihi miras kategorisine alinan Kasbah, ayni
zamanda Ulkenin tarihi merkezi 6zelligini tasiyor. Gorul-
meye deger bir yer olan Kasbah, labirenti arindiran so-
kaklari, 16'nci ylzyildan kalma kalesiyle sizi ge¢mise go-
tlrecek. Burada U¢ ¢nemli camii bulunuyor. Bunlardan
en eskisi El Kebir'dir. El Cedid Camii 1660 yilinda Osman-
lilar tarafindan, Kecaua Camii ise 1794 yilinda yapilmis.

MUZELERi GEZMEYi UNUTMAYIN!

Antik sehir Kasbah, Cezayirde, kilturel beraberligin
izlerini en fazla tastyan kentler arasinda yer aliyor. Diz
catilarin, zarif camilerin ve oryantal tarzda evlerin bulun-
dugu bir yer olan Kasbah, sirin dar sokaklari ve tek katli
seki evleriile 6zdeslesiyor. Kasbah disinda baskentte go-
rdlmeye deger yerlerden biri de “Afrika'nin hanimi”olarak

Annaba St Augustin Kilisesi




bilinen Notre Dame d'Afriquedir. Bu ba-
zilika, 1855 yilinda yapilmis ve doguya
6zguin guizel mimarisiyle dikkat ¢cekiyor.

Makam Echahit ise Cezayirin her
yerinden gorilebilen bir anit. Sehrin
merkezinde bulunan ve bugin bir sim-
ge haline gelen anit, Cezayir'in Fransiz-
lara karsi verdigi 6zgurlik mucadelesi
anisina yapiimis. Bu anitin yakininda yer
alan El-Mucahit Mizesinde ise Ceza-
yir'in tarihi hakkinda bilgi edinebilirsiniz.

Baskent'e ¢ok vyakin bir bolgede
bulunan Tipasada ise Roma ve Hiristi-
yanlara ait kdlttr mirasina tanik olabilir-
siniz. Sahra ColUnUn ortasinda yer alan
Timimoun kasabas! ise ¢olin ortasinda
bir vaha olarak dikkatleri ¢cekiyor. Burada
tamamen Ulkeye ait 6zgun kultlr yapisi
ve yerel halkin yasamini kesfedebilirsiniz.

TASSILi MiLLi PARKI SiZi BEKLIYOR
Tassili, GUneydogu Cezayirde yar
alan daglik bir bolge. Sahra ¢oélunde

yer alan bu park, “Tassili du Hoggar”
ya da “Tassili des Ajjers” olarak da bili-
niyor. Tassili Arapca'da “plato” anlamina
geliyor. Sahra'nin ortasinda yer alan
bu bolge glg¢lu erozyonla sekillenmis
birbirinden glzel kaya olusumlariyla
dolu. Sarn kumlarin i¢inden yukselen
dar kanyonlar, ilging tepeler ve igneye
benzeyen kayalar bir antik kentin ka-
lintisi izlenimini uyandiriyor. Ayrica bu
bolgedeki magara ve kaya siginaklarin-
da neolitik caglara tarihlenen duvar re-
simleri bulunuyor. insanlik tarihinin en
eski kalintilarindan olan bu ¢izimleri ve
resimleri korumak icin, bu bolge milli
park olarak ilan edilmis ve korunmaya
alinmis.

Bu milli parka ucakla gidebilirsiniz.
Parkin yakininda bulunan Djanet Hava-
alani buraya ulasiminizi sagliyor. Parkin
icinde ise develer Ustlinde ilerleyebi-
lirsiniz. E§er deveye binmek konusun-
da deneyimsizseniz baslangicta biraz
zorlanabilirsiniz. Ancak rehberiniz size
yardimcl olacaktir.

ANNABA, MEDENIYETLER BESiGi

Dogu Cezayir'in baskenti olarak da
bilinen Annaba, Tunus sinirina yakin
bir yerde, Akdeniz kiyisinda yer aliyor.
Tipki baskent Cezayir gibi oldukca
gerilere uzanan bir gegmisi olan An-
naba'ya adeta bircok medeniyet ayak
izlerini birakmis. Sehirde gortlmesi
gereken yerlerin basinda Leyla Bouna
olarak da bilinen St. Augustine Kilisesi
geliyor. Bu kilise, sehrin merkezine ol-
dukca yakin bir tepenin Ustinde yer
aliyor. Taksiler duzenli olarak kiliseye
gidip geliyor. Kilise 6zellikle mimari-
siyle dikkat cekiyor. Kilisenin hemen
arkasinda ise Roma ddénemine tarih-
lenen kalintilar var. Ayrica kilisenin
icinde Aziz Augustine’nin eli yer ali-

yor. Annabanin merkezinde Fransiz
somurge doneminden kalma binalar
bulunuyor. O dénemin mimari anlayi-
sinl yansitan bu binalarin hepsi birbi-
rinden guzel ve iyi korunmus.

Ulkenin en degerli micevheri ise
Konstantin sehridir. Dinyanin en gu-
zel ve sira digl sehirlerinden biri olan
kent, Tunus sinirina daha yakin. Sehirde
birden beliren kayalar strpriz olabilir.
Buradaki iyilestirici glicti olan Meskutin
Hamam, hastaliklari tedavi igin gidilen
yerlerin basinda geliyor. 98 derece si-
cakligiyla Izlandal Gayzer'den sonra en
sicak hamam 6zelligi tasiyor. Turistlere
kaynakta ¢ig yumurtalarini haslayip ye-
mesi dneriliyor.

NE YENIR, NEREDEN ALISVERIS YAPILIR?

Cezayir ¢zellikle Fransiz mutfagin-
dan etkilenmis, ancak yerel tatlarin
bulundugu 6zgiin yerler bulmak da
mimkin. Ozellikle Sid Fred] yakinla-
rindaki Staouli semtinde ¢ok sayida
farkl mutfaktan érnekler sergileniyor.
Akdeniz kiyisinda oldugu icin ¢ok ce-
sitli deniz Grinleri bulunuyor. Ulkede
baharatli yemekler sikca tiketiliyor,
ozellikle baharatli et yemekleri yoresel
ekmeklerle birlikte ziyafete donustyor.
Arap ve Fransiz mutfaklarinin kombi-
nasyonundan ortaya ¢ikan 6zgin tat-
lar sizi bUyuleyecek. Ayrica Cezayirde
dondurmanin ¢ok 6zel bir yeri var, her
bolgede kendine has degisik dondur-
ma lezzetleri bulabilirsiniz.

Alisveris icin dzellikle Didane Mou-
rad Caddesi, Khalidj Center ve yeni agI-
lan alisveris merkezi Bab Ezzouar tercih
ediliyor. Ayrica baskentin Itks semtle-
rinden Hydrada aligveris tutkunlari igin
birebir. Zeralda, Sidi Fredj ve Staouli
bolgeleri de alisveris olanaklarinin faz-
laca bulundugu yerler.
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BiZDEN HABERLER

KONYA
SANAYi ODASI

A e

Konya'da “Ekonomi Odiilleri”

KONYALI SANAYICILERIN
BASARILARININ
ODULLENDIRILDIGI “EKONOMI
ODULLERI”iCIN DUZENLENEN
TGRENDE, 10 DALDA VERILEN
70 FARKLI GDUL SAHIPLERIN
BULDU. BASBAKAN PROF. DR.
AHMET DAVUTOGLU’NUN ONUR
KONUGU OLARAK KATILDIGI
TORENDE KONYA SANAY] ODASI
BASKANI MEMIS KUTUKC,
KONYA'NIN BUYUMEYE

KATKI VEREN SEHIRLERDEN
OLDUGUNU SGYLEDI.
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Ticaret Odasi (KTO), Konya Ti-
caret Borsasi (KTB), Konya Vergi
Dairesi Baskanligi ile SKG il Midirli-
gU'ndn ortaklasa dizenledigi“Ekono-
mi Oddlleri” téreni gerceklestirildi. 10
dalda 70 farkl 6dultn verildigi tore-
ne Basbakan Ahmet Davutoglu'nun
yani sira, Basbakan Yardimcisi Litfi El-
van, Orman ve Su Isleri Bakani Veysel
Eroglu, GUmruk ve Ticaret Bakani BU-
lent Tufenkci, AK Parti Genel Baskan
Yardimcisi Mehdi Eker, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Konya Sanayi
Odasi Baskani Memis KiittikcU, Konya
Ticaret Odasi Baskani Selcuk Oztirk,
Konya Ticaret Borsasi Baskani Huse-
yin Cevik, oda ve borsalarin meclis
baskanlari, is adamlari, sanayiciler ve
cok sayida davetli katildi.
Térene onur konugu olarak kati-
lan Basbakan Prof. Dr. Ahmet Davu-

Konya Sanayi Odasi (KSO), Konya

sahiplerini buldu

toglu, 6dul alan firmalari tebrik ede-
rek, “Konyada hem milli iradenin
hem de kalkinmanin destani yazildi”
dedi. Basbakan Ahmet Davutoglu,
bolgelerarasi gelismislik farkini gi-
dermek icin ekonomik kalkinmislik
seviyelerini gdzeterek bazi sehirlere
istihdam yatinm tesvikleri sagladik-
larini sdyledi. 2002 yilinda Turkiye'de
36 milyar dolar ihracat yapildigini
belirten Davutoglu, 2015 yilinda
143,9 milyar dolar ihracat gercek-
lestirildigini bildirdi. 2003 yilinda
230 milyar dolarlik ekonomiyi 800
milyar dolar duzeylerine ¢ikardikla-
rini ve ylzde 4 ile Cin ve Hindistan
gibi Ulkelerle en fazla biyUyen Ulke
konumuna geldiklerini aktaran Da-
vutoglu, 2002 yilinda dasik gelir
dizeyinden devraldiklari Turkiye'yi
Ust ve orta gelir dizeyine tasidikla-
rini ifade etti.
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Konyada da son yillarda destan yazildigi-
ni vurgulayan Davutoglu, konusmasini soyle
sUrdUrdd: "Hem milli iradenin destani yazildi
bu sehirde, hem de kalkinmanin destani ya-
zildi. Konya, dervis ruhlu bir sehirdir. Ankarada
Konya'nin medeniyet tasavvurumuzdaki yeri
ve dnemini madrik bir kadro olarak basta ben
olmak Uzere Konya ve Turkiye'nin hizmetin-
deyiz. Bu kadro Konya'nin hak ettigi kalkinma
hamlesi icin gereken neyse yapliyor, yapmaya
da devam edecek!

“KARA BULUTLARI HEP BIiRLIKTE DAGITACAGIZ”
Ekonomi oddllerinin ayni zamanda bere-
ketin ifadesi oldugunu dile getiren Davutog-
lu, bereketin dogu ve glineydogudaki vatan-
daslar ile paylasilmasi gerektigini vurguladi.
Oralara ¢oktlrtlmek istenilen kara bulutlara
karsi omuz omuza verilip, kara bulutlarin bir-
likte dagitiimasi gerektigini ileten Davutoglu,
“Her birimiz butun Turkiye'yi temsil ediyoruz.
Insallah birligin beraberligin adresi Konyalilar
Ulkenin her yerinde gormek istiyorum. Bugiin
bizim her seyden daha fazla ihtiyacimiz olan
birlik ve beraberligi yasatma ve istikrarimizi
korumadir. Ekonomi ancak istikrarla daim olur.
istikrarimizin, diizenimizin bu anlamda bereke-
timizin teminati birligimiz ve beraberligimizdir.
Her ne olursa olsun hi¢bir zaman 6zgtveninizi
kaybetmeyeceksiniz” seklinde konustu.

. S
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“KONYA, GELECEGINi URETIM UZERINE
KURGULUYOR”

Toreni dizenleyen kurumlar adina ko-
nusan Konya Sanayi Odasi Baskani, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Memis Kitikel ise,
Turkiye'nin reformlarla bdyudtgint, Kon-
yanin ise bu buylmeye katki veren énemli
sehirlerden biri oldugunu sdyledi. Konya'nin
gelecegini Uretim ekonomisi Uzerine kurgu-
ladigini vurgulayan Baskan Kuttkcd, “Sehir
olarak, 6zellikle son 20 yilda sanayi altyapimi-
zI ve makine parkimizi, dolayisiyla da Uretim
kabiliyetimizi kuresel dlcekte gelistirdik. Tabi
bu gelisim, sehrin ihracat ve istihdam gibi
parametrelerine de pozitif olarak yansidi. Ta-
rimdaki glcimuzi korurken, imalat sanayi-
sindeki etkinligimizi artirmayi basardik. illerin
imalat sanayisindeki etkinligini ortaya koyan
Aktifler, Net Satislar ve istihdama Gore Turki-
ye Siralamasi’nda 2006 yilinda 13'UncU sirada
yer alan sehrimiz, 2014 yilinda 9'uncu siraya
yUkseldi. Turkiyede ihracati 1 milyar dolari
asan 16 ilden biriyiz. Ihracatinin yiizde 74'G
sanayi sektdrlinden olusan bir sanayi sehriyiz
artik. Tarkiye'nin 1000 BayUk Sanayi Kurulusu
arasinda 24 firma ile 8inci siradayiz. Aslin-
da sadece bu orneklere baktigimizda dahi,
Konya'nin bugldnini ve gelecegini Uretim
ekonomisi Uzerine kurguladigini cok net bir
sekilde gorebiliyoruz. Ancak sunu da biliyoruz

s o]

Torene; Bashakan Ahmet
Davutoglunun yani sira,
Basbakan Yardimcisi Liitfi
Elvan, Orman ve Su Isleri
Bakani Veysel Eroglu,
Giimrik ve Ticaret Bakani
Bilent Tufenkci, AK Parti
Genel Baskan Yardimcisi
Mehdi Eker, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu,
Konya Sanayi Odas
Bagkani Memis Kiltiikc,
Konya Ticaret Odasi
Baskani Selcuk Oztiirk,
Konya Ticaret Borsas|
Baskani Hiiseyin Cevik,
oda ve borsalarin meclis
baskanlan, is adamlari,
sanayiciler ve ¢ok sayida
davetli katild.
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Konya Sanayi Odas|, ki; bizim artik geleneksel sanayiden, bilgi yogun,

KonyaTicaret Odas), yUksek teknoloji Ureten inovatif sanayi modeline (.I }

Konya Vergi Dairesi gecmemiz gerekiyor” seklinde konustu. Konya " ( L
 Bagkanldyle SGK | Sanayi OdasI'nin, Konya Ticaret Odasimin ve Kon-  Konya
MidirlGgintn ortales2 ya Ticaret Borsas'nin sehre kazandirdigr hizmetler  3sians i '

diizenledigi torende S el ,
10 dalda 70 farkl e hakkinda da bilgi veren KitikcU, Innopark’in tek-

noloji gelistirme bdlgesi ilan edilmesinden dolayi
da yetkililere tesekkur etti.

verildi.

“KONYA, MARMARA HAVZASI'NA ALTERNATIF”
Yerli sanayinin sorunlarinin ¢éziiminde pozitif
bakis acisina sahip bir siyasi yaklasimin Turkiye'yi
daha aydinlik vyarinlara tasiyacagini ifade eden '
Katlked, “Girisimci ruhumuz, nitelikli sanayi altya-
pimiz, Gretim kabiliyetimiz, dort bir yanimizi saran
hizli tren aglariyla beraber hizli ulasan ve ulasilabi-

len bir sehir olma &zelligimiz, birlik ve beraberlik ru- I ||' 'I F
humuzla birlesince Marmara Havzasi'na alternatif, LEd _ ”'
uluslararasi yatinmcilarin daha ¢ok tercih ettigi bir Basbakan Ahmet DAVUTOGLU

sehir haline geldik” diye konustu.
23 milyon metrekare buyUklikle Tdrkiye'nin

T % BN -

G T . AT KOMYA
ikinci buyuk organize sanayi boll_geq olan .Konya IS b M ) - KonvaT)
Organize Sanayi Bolgesinde 4'Uncl genisleme BORSASI

hamlesini tamamladiklarini belirten Kitikcy, 5'inci
genisleme alanini yatinrma agmak icin araliksiz ¢a-
listiklarini dile getirdi. Kitikct bu konuda da sun- . /{'
lari soyledi: “Ancak sehrimizin yatirim istahi o kadar ’g{f’ |
yUksek ki, 5'inci genisleme alaninda Uretebilecegi- 0\

miz net yatirnim alani 4.5 milyon metrekare iken, su “

anda bize sanayicilerimizden gelen talep 6 milyon

600 bin metrekareye ulast.. Bolge yatinma hazir
hale gelinceye kadar, talebin en az iki katina ¢ika-

s

cagini distntyoruz. Dolayisiyla Konya Organize B : L =
Sanayi Bolgemizin 6'inci Genisleme Alaniigin ¢alis- — TOBB Baskani y}“d—a}
malarimiza hemen baslamak istiyoruz” M. Rifat HISARCIKLIOGLU
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Konya Sanayi Odasi
Baskani Memis KUTUKCU

CANAYE A8y KDOMNYA

TIC ARET
BORSAS)
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Konya Biiyiiksehir Belediye
Baskani Tahir AKYUREK

“KONYALILARIN DURUSTLUGU VE CALISKANLIGI
AVANTAJIMIZDIR”

KutUkcU'nin ardindan konusan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Konya'nin
bir marka sehir haline geldigini ifade ede-
rek, "Konya'da su yok, deniz yok, liman yok,
orman yok. Ama marka sehir haline gel-
di. Eskiden bir tarim sehri olarak bilinirdi.
Bugday deposu denirdi. Bugiin Turkiye'nin
en buylk ticaret ve sanayi sehirlerinden.
Tarimda dinyaya 6rnek bir sehir” dedi.
Konyadaki oda ve borsalara TOBB olarak
her tUrlU destegi vereceklerini dile getiren
Hisarciklioglu, Konya'nin en biylk avanta-
jinin insanlarinin caliskanhigr ve dtrtstliga
oldugunu ve Basbakan'in secim dncesinde
ne s6z verdiyse, secimden sonra istisnasiz
hepsini yaptiginin en iyi dérnegdi olacagini
kaydetti.

Hisarciklioglu  konusmasinin - sonun-
da, kuresel krizden bu yana, son alti yilda,
Turkiye'nin ihracatinin ytzde 41 artarken,
Konya'nin ylzde 55, Isyeri sayisinda Turki-
ye'nin ylzde 48 artarken, Konya'nin ylzde
60, istihdam artis oraninin ise Turkiyede
ylzde 56 iken Konyada ylizde 74 oldugu-
nu soyledi.

Konya BUyuksehir Belediye Bagkani Ta-
hir AkyUrek ise, Konya'nin dinden bugine
blyuk gelisim gosterdigini ifade ederek,
“Bu gelisimde buyUk pay sahibi olan ku-
rumlarimiz is adamlarimizdir. Bu vesileyle
tim is adamlarimizi, tlccarlarimizi temsi-
len &dil alacak olan is adamlarimiza seh-
rimiz ve Glkemiz adina tesekkdr ediyorum.
Kendilerini tebrik ediyorum” dedi.

BiZDEN HABERLER JJ LI A

10 DALDA VERILEN
70 DL

1SO ILK 500’E GIREN FIRMALAR
Konya Seker Sanayi ve Ticaret, Pakpen, Eti Aliminyum,
Tumosan, Konya Cimento, Akova Sut, Enka St,
Helvacizade.

ISO IKINCI 500°E GIREN FIRMALAR
Akbel Stt, Kombassan Kagit, Kom Yapi Hazir Beton,
B. Hekimogullari Gida, Altinapa Degirmencilik, Atiker
Metal, Safa Tarim, Kompen, Selva Gida, Kom Gida, izi
Sat, Gitas Gida, Tosunogullari Mobilya.

KSO’DA 35’INCI YILINI DOLDURAN FIRMALAR
Betusan Beysehir Tugla Kiremit San. ve Tic. A.S,,
GUlneybaglilar Oto Yedek Parca imalat Paz. San. ve Tic.
AS, Tural Ticaret insaat Malzemeleri San. AS,, Piksan
Dokum San. Ali Yavuz.

KTB'DE 40'INCI YILINI DOLDURAN FIRMALAR
Ahmet Ortakavak, Ova Un Fabrikasi A.S., Stleyman
YUksel, Muhittin Dogan, Hasan Dervis Mihoglu,
Muhammet Ugur Kaleli.

KTO’DA 40’INCI YILINI DOLDURAN FIRMALAR
Mustafa Uyanik-Guleryliz Manifatura, Hasan Huseyin
Glines-Glinesler Mibzer Sanayi, Zeki Ozel ve Ortagi-
Ozel Sekerleme, Ahmet Tok-Hizmet Sekercisi, Gidasan
ihtiyac Malzemeleri imalat ve Pazarlama A S, Tatlidil
Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara Ozkaymak Turizm
ve Ticaret Ltd. Sti, Mehmet Alkan-Alkan Boya,
Mustafa Yilmaz-Yilsan Sekerleme, Ali Albayrak-Makine
MUuhendisi, Pasa Erdem-Firat Hali ve Kilim Pazari,
Kivrak Ticaret insaat ve Malzemeleri Sanayi Ltd. Sti,,
S. S. Katranci Sulama Kooperatifi, Abdullah Koygun,
Gitas Gida ve Ihtiyac Maddeleri Ticaret ve Sanayi A.S.,
Osman Basaran, Nejat Giinas, Tarik Onacak, Mehmet
Candan-Candan Otomotiv, Halis Ozbaygin-Baygin
Dograma.

2014 YILI GELIR VERGISI REKORTMENLERI
Ali AKKANAT, Kamil AKKANAT, Abdullah Kictker,
Mehmet Levent Bulugrcu, Mehmet Gokce.

2014 YILI KURUMLAR VERGISi REKORTMENLERI
Konya Cimento San. A. S, Safa Tarim A. S.

2014 YILI iHRACAT REKORTMENLERI

Eti Aliminyum A.S., Konya Seker Sanayi ve Ticaret AS,,
Omer Atiker Makine Metal insaat ve Yakit Sistemleri

ith. ihr. A.S., Enka Siit ve Gida Mamulleri San ve Tic. AS.

EN COK TARIMSAL TESCIL ALAN FIRMALAR
Konya Seker, B. Hekimogullari Gida, Erser Tarim,
Toprak Tarim.

EN COK iSTIHDAM YARATAN FIRMALAR

Konya Seker, Adese, Eti Aliminyum, Panagro Tarim.

MART 2016
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Konya, yerli
savunma sanayine
destek vermeye

3. ANA JET US VE GARNIZON
KOMUTANI HAVA PILOT
TUMGENERAL HALUK SAHAR'l
YONETIM KURULU UYELERI

ILE BIRLIKTE ZIYARET EDEN
KONYA SANAYI ODASI BASKANI
MEMIS KUTUKCU, TURKIYE'NIN
SAVUNMA SANAYISINDE
BUYUK YOL KAT ETTIGINI
SOYLEDI.

e

©
KONYA
SANAYI ODASI
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hazir

Urkiye, savunma sanayisinde
Tyerlile§tirme hamlelerine devam
ederken, Konya Sanayi Odasl
Baskani, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Memis KitikcU, yonetim kurulu Gye-
leri ve beraberindeki heyetle 3. Ana
Jet Us ve Garnizon Komutani Hava
Pilot Tumgeneral Haluk Sahar'i ziyaret
etti. Ziyarette sz alan Baskan Kutikcd,
Turkiye savunma sanayisi ihracatinda
5inci sirada yer alan Konyanin, yerli
savunma sanayisine daha fazla destek
vermeye hazir oldugunu vurgulad.
Turkiye'nin savunma sanayisinde
blyuk yol kat ettigini ifade ederek,
Konya sanayisinin de Uzerine disen
gorevi yapmaya hazir oldugunu soy-
leyen Kitikcd, savunma sanayisinin
stratejik dGneme sahip ve katma de-
geri yuksek bir sektor oldugunu kay-
detti. Kitikcd, Konyada da savunma
sanayisi ile ¢alisan firmalar oldugunu
belirterek, “Otomotiv yan sanayi, do-
kiim, makine imalat sanayinde stz
sahibi olan sehrimiz, yerli savunma
sanayisiyle de daha fazla isbirligi yap-

mak istiyor. Basbakanimiz tarafindan
aciklanan 5,9 milyar dolarlik savunma
sanayi projelerinden 4,5 milyar dola-
rinin yerli Gretim i¢in harcanacak ol-
masi da bizleri mutlu etti. Konyali sa-
nayicilerimizin de bu projelere daha
fazla destek verecegini Umit ediyo-
ruz” seklinde konustu.

“YERLI URETIM TEKNOLOJISINE SAHIP
OLMALIYIZ”

Ziyaretten duydugu memnuniye-
ti dile getiren 3. Ana Jet Us ve Garni-
zon Komutani Hava Pilot Tumgeneral
Haluk Sahar, yerli Gretim teknolojisine
sahip olunmasi gerektigini belirterek,
bunun da yetismis insan glcu ile ger-
ceklestirilebileceginin altini gizdi.

Konusmalarin - ardindan  heyet
bakim atolyelerini gezerek, hangar-
lar, takimhaneler, yer destek cihazla-
r, boya araci, bakim sehpalari, avruz
ving, mahalli piyasadan alinan komp-
resorler, tahribatsiz kontrol usulleri ile
ylUzde ytz yerli Uretim olan Rahvan
Ucak Ceker araci hakkinda bilgi aldi.
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TURK SILAHLI KUVVETLERI
ENVANTERINE GIREN,
TURKIYE'NIN ILK YERLI

VE MILLI INSANSIZ HAVA
ARACINI URETEN BAYKAR
MAKINE'NIN GENEL MUDURU
HALUK BAYRAKTAR, KONYA
SANAY] ODASI'NDA KONYALI
SANAYICILERLE BULUSARAK
TECRUBELERINI PAYLASTI

KONYA
SANAYI ODASI

Baykar Makine Genel Miidiirii Haluk
BAYRAKTAR ve Konya Sanayi Odasi
Baskani1 Memis KUTUKCU

in ilk yerli ve mill
tecrubesi KSO'da anlatildi

Urkiye'nin ilk yerli ve milli insan-
—|_5|z hava aracini Ureten Baykar

Makine'nin Genel Midurd Haluk
Bayraktarin katilimiyla Konya Sanayi
Odasi'nda bir toplanti duzenlendi.
Ayni zamanda Turk Silahli Kuvvetle-
rinin envanterine giden IHA araciyla
ilgili Konyali sanayicilere bilgi vermek
amaclyla dizenlenen “Turkiye Hava-
cllik Sektériinde Yerli ve Milli Uretim
Sertiveni ve IHA Teknolojileri” konulu
programin agllisinda konusan Konya
Sanayi Odasi Bagkani, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Memis Kiitiikc, insan-
siz hava araclari da dahil olmak Uzere
savunma sistemlerinin yerli ve milli
olmasinin dnemine dikkat ¢ekti.

Son vyillarda Turkiyede savunma
sanayi konusundaki duyarliligin artti-
gini ifade eden Katukcd, “Hukimeti-
mizin duyarliligi ve sanayicimizin de
savunma sanayisine ilgisinin artmasi
ile Ulkemiz icin yeni bir ¢igir acild.
Bugln gelinen noktada savunma
sanayisindeki yerlilik dizeyinin ciddi
oranlara ulastigini buytk bir heye-
canla goruyoruz. Yerlilik oraninin ytz-
de 93'e ulastigl insansiz hava araclari
da en basarili 6rneklerden bir tanesi.
Sanayi odasi olarak, savunma sanayi
ile ilgili basarili 6rnekleri sanayicileri-
mizle bulusturarak, sehrimizde yeni
bir ivme yakalamayr hedefliyoruz.
Insallah Konya, énimuzdeki yillarda
Glkemizin milli savunma sistemlerin-
de daha fazla yer alan bir sehir olacak”
seklinde konustu.

. T
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YERLI iHA'LAR, EYLUL 2015'TEN
BU YANA GOKLERDE

Baykar Makine Genel Midurd Ha-
luk Bayraktar ise, gelistirdikleri Taktik
Insansiz Hava Araci sisteminin yiizde
100 milli, sistemi tamamen Turk mU-
hendisler tarafindan gelistirilen arag-
ta yerli sanayi katiliminin ise ytizde 93
oldugunu soéyledi. Konyali sanayici-
lerle, insansiz hava araclarinin proje
ve Uretim sirecindeki tecribelerini
paylasan Bayraktar, sirket olarak sa-
dece IHA (retimine odaklandiklarini
ve Turk Silahli Kuvvetleri'ne bugtine
kadar 12 adet IHA Grettiklerini belir-
terek, bu IHAlarin 2015 yilinin Eylul
ayindan bu yana kullanildigini soy-
ledi.

Bayraktar, IHA gelistirme sre-
cinin tek basina sanayide mimkin
olmadiginin altini cizerek “Akademik
calismalar ve teknoloji alt yapisi ol-
madan, sadece sanayinin bunyesin-
de bunu gelistirmek mumkun degil.
Tum bu unsurlart bir araya getirerek
calismamiz sart” dedi.

Yerli HAlanin terérle micade-
lede de buyldk katkisi oldugunu
kaydeden Bayraktar, “Disariya hicbir
bagimlildr olmayan, flizesi de Turki-
ye'de Uretilen diinya capinda en ileri
teknoloji UrinG HAlan Grettik ve
Turk Silahli Kuvvetleri'ne verdik. Tek-
nolojik olarak bizim dGrtnlerimiz, em-
sallerinden daha Usttn. Her agidan
ileri bir sistemi, milli bir sermaye ile
Ulkemize kazandirdik” diye konustu.
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Kiitiikcu, Tahran'da Tu

TAHRAN'DA DUZENLENEN
TURKIYE-IRAN CALISMA KOMITESI
1. TOPLANTISI'NA KATILAN KSO
BASKANI, TOBB YONETIM KURULU
UYESI MEMIS KUTUKCU, IRAN
TICARET, SANAYILER, MADENLER
VETARIM ODASI BASKANI MOHSEN
JALALPOUR ILE DE BIR GORUSME
YAPTI.
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SANAYI ODASI

MART 2016

m

birlikte Iran’a giden isadamlari
arasinda yer alan _KSO Baskanl,
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Memis

Katiket, Tahranda dlzenlenen
Turkiye-iran Calisma  Komitesi 1.
Toplantisi'na katildi. Ayni zamanda
Turkiye Iran Ortak Calisma Komite-
si Turkiye Taraf Baskanligi gorevini
de yUrUten KutUkcUnin katildigs
toplantida Iran'la Turkiye arasindaki
ticareti artirmanin yollarr konusulur-
ken, ikinci toplantinin da Konyada
yapilmasi kararlastirildi

iran Ticaret, Sanayiler, Maden-
ler ve Tarim Odasl ev sahipliginde
Tahranda gerceklestirilen  Turki-
ye-iran Calisma Komitesi 1. Toplan-
tis'nda, 6zel sektortn etkinliginin

rkiye-Iran
Calisma Komitesi toplantisina katild

Ba§bakan Ahmet Davutoglu ile

artinlmasi amaciyla, yerel odalara
kapasite insasi ve kurumlar arasi
iliskilerin gelistirilmesine, ikili ticari
uyusmazliklarin olasi ¢é6zim me-
kanizmalari Gzerinde calisilmasina,
gumruk, lojistik, ticari koridor, ge-
cisler, belgeler ve bunlarin Turk ve
Iranli is adamlan Gzerindeki olasi
etkileri konularinda calisiimasina
ve Turkiye ve Irandaki yerel odalar
arasindaki isbirliginin gelistirilmesi
ve karsilikli bilgi aligverisinin hizli
bir sekilde saglanabilmesi igin oda-
lar arasi eslesmeler Uzerinde calisil-
masina karar verildi.

Kutlked, iran Ticaret, Sanayiler,
Madenler ve Tarim Odasi Baskani
Mohsen Jalalpour ile de bir goris-
me yapti.
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 TOBB Heyeti, Islam
Ishirligi Teskilati ve Islam
Kalkinma Bankasi ile
gorustu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Yonetim Kurulu

Uyeleri Memis Kitiked, Selcuk Oztiirk, Ali Kopuz ve
Necdet Ozer'den olusan bir heyetle, Suudi Arabistan’in
Cidde kentine giderek Islam Isbirligi Teskilati ve Islam
Kalkinma Bankasi'ni ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda TOBB Baskani Hisarciklioglu be-
raberindeki heyetle birlikte, Islam Isbirligi Teskilati Genel
Sekreter Yardimcisi Hameed Opelyery, Islam Kalkinma
Bankas! Baskani Dr. Ahmed Mohammed Ali ve islam
Kalkinma Bankasi Baskan Yardimcilari Dr. Ahmet Tiktik
ve Sayed Aga ile gorismeler gerceklestirdi.

Hameed Opelyeru ile yapilan goriismede, TOBB ve
IIT arasinda 2012 yilinda imzalanan Mutabakat Zaptinin
glncellenmesi hususu ele alindi. Dr. Ahmed Moham-
med Ali ile gerceklestirilen gorismede ise, Islam Kalkin-
ma Bankasi ve TOBB arasinda 2009 yilinda imzalanan
Mutabakat Zapti'nin glincellenmesi kararlastirildi.

Bayirbucak Tiirkmenleri
icin insani yardim araci
yola cikt

aha 6nce Irak Tdrkmenleri ile Bayirbucak Turkmen-

lerine acil ihtiyaclarindan dolayi birer TIR gida yardi-
mi gonderen Konya Sanayi Odasi'nin (KSO) Bayirbucak
Turkmenleri icin ikinci yardim araci da yola ¢ikti. AFAD
araciliiyla Bayirbucak Tdrkmenlerine ulastirlacak yar-
dim araci ile ilgili KSO Bagkani Memis KitikcU, Suriye'de
yasanan insanlik dramini GzdntUyle takip ettiklerini dile
getirerek, “Dileriz ki, herkes evine, yuvasina en kisa za-
manda kavusur. Vatansizigin ne oldugunu, bu olaylar
bize en yakin sekilde gésteriyor. Ulke olarak vatan birli-
gimize, kardeslik birligimize, gonul birlikteligimize daha
fazla sahip ¢cikmamiz lazim” diye konustu.

AFAD Il Mdiri Yildiz Tosun ise, KSO ve Konyali sa-
nayicilere duyarliliklarindan dolay tesekkur etti.
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KOBI'ler ihracat yapiyor, Tiirkiye kazaniyor.
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Innopark'in Stratejik Plan
ortak akilda araniyor

dan 29 ortakla kurulan Innopark

Konya Teknoloji Gelistirme Bol-
gesiicin bir stratejik arama konferansi
gerceklestirildi. Innopark'ta dizenle-
nen konferansa sanayici, akademis-
yen, birokrat ve STK temsilcilerinden
olusan yaklasik 100 kisi katilarak, sekiz
ayri masada stratejik planla ilgili be-
yin firtinasi yapti.

Inomer Baskan ve CEQ'su Sirin
Elci moderatorliginde gerceklesti-
rilen arama konferansinin acilisinda
konusan KSO Baskan Yardimcisi Mus-
tafa Veli Tekelioglu, Turkiye'nin 60'Inc
teknoloji  gelistirme bdlgesi olan
Innopark’in en  onemli  &zelliginin
teknoloji Uretimi oldugunu soyledi.
Tekelioglu, “Ortaklik yapisi sehrimizin
Innopark’t sahiplendigini gosteriyor.
insallah ortaklanmizin ve paydasla-
rimizin katildigi bu arama konferan-
siyla da, Innopark’in stratejik planini
hep beraber, ortak akilda sekillendi-
recegiz” diye konustu. Konusmasinda
Innopark'ta bilgi ve tecribeyi bir ara-
da tutmak icin strrekli gayret gostere-

Konya Sanayi Odasi (KSO) tarafin-

ceklerini ifade eden Tekelioglu, “Artik
Universitelerimizin bilgi Gretmesi, sa-
nayicilerimizin de bu bilgiyi Uretime
dondstdrmesi gerekiyor. 10 bin dolar
kisi basi milli gelir sinirini asarak, daha
mureffeh bir Ulke icin yeni teknolo-

jileri ve bilgiyi Uretmek zorundayiz”

dedi.

AMAG, INOVASYONA DAYALI EKONOMi

Innopark Genel Miduru Prof. Dr.
Fatih Botsali da Innopark'ta yasanan
sreclerle ilgili bilgi vererek, amac-
larinin bilgiyi ticarilestirecek bir ino-
vasyon ekosistemi kurarak Konya ve
bdlgesinde inovasyona dayali ekono-
mik bldyUumeyi gelistirmek oldugunu
vurguladi.  Konusmalarin - ardindan
Stratejik Arama Konferansima gegcil-
di. Katilimailar ‘Ar-Ge ve inovasyon
Odakli Sanayi, Teknolojik Yatirim ve
Ticarilestirme, Inovasyon Odakli Gi-
risimcilik, Bilgi ve Teknoloji Transferi,
Ar-Ge Odakli Kimelenmeler ve Aglar,
inovasyon Ekosistemi olmak (izere
alti tematik alanda, sekiz ayri masada
beyin firtinasi yapti.

KONYA SANAYI ODASI (KSO)
TARAFINDAN KONYA'YA
KAZANDIRILAN INNOPARK
KONYA TEKNOLOJi GELISTIRME
BOLGESIICIN, STRATEJIK PLAN
OLUSTURMAK AMACIYLA
ARAMA KONFERANSI
DUZENLENDI.

e

©
KONYA
SANAYI ODASI
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KSO’nun hizmet kalitesi
yeniden tescillendi

HIZMET KALITESI YENIDEN
TESCILLENEN KONYA SANAY]
ODASI YENILENEN AKREDITE
BELGESINI, TURKIYE ODALAR

VE BORSALAR BIRLIGI'NIN

11. DONEM AKREDITASYON

SERTIFIKA TORENI'NDE,
GUMRUK VE TICARET
BAKANI BULENT TUFENKCI
VETOBB BASKANI M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU'NUN
KATILDIGI TORENDE ALDI.

KONYA
SANAYI ODASI

MART 2016

onya Sanayi OdasI (KSO) Akredi-
Kthasyon Sertifikasi'ni yenileyerek
izmet kalitesini tescilledi. 2012
yilinda akreditasyon denetiminden
65 tam puan alarak "A Mikemmel”se-
viyesinde akredite olan KSO, hizmet
kalitesini yeniden tescilleyerek Turki-
ye'nin en basarili odalari arasinda yeri-
ni aldi. Odanin yenilenen sertifikasini,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginde,
11. Dénem Akreditasyon Sertifika To-
reni'nde Meclis Bagkani Tahir Sahin ve
Genel Sekreter Sedat Taskazan, GUm-
rik ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkci
ile TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun elinden aldi. Torende yeni ak-
redite olan oda ve borsalar ile akredi-
tasyon belgelerini yenileyen oda ve
borsalara belgeleri verildi.

DUNYA STANDARTLARI
UZERINDE HiZMET

Torende konusan TOBB Baskan
Hisarciklioglu, sertifika alan oda ve
borsalarin sayisinin 233'e yikseldi-
gini ve bununla iftihar ettigini dile
getirerek, “Bugtn 5 yildizli olan oda

ve borsalarimiz, hizmet kalitesi an-
laminda, Londra'daki, Paris'teki, Ber-
lindeki oda ve borsalar seviyesine
ulasmis durumda. Onlar UGyelerine
hangi standartta hizmet veriyorsa,
bu oda ve borsalarimiz da minimum
ayni seviyede hizmet veriyor. TOBB
ailesi icindeki 365 oda ve borsanin
233'G dunya standartlari GUstinde
hizmet verdiklerinin en somut bel-
gesi bu”diye konustu.

“BUROKRASIYi AZALTMA MUCADELESI
VERIYORUZ”

Hisarciklioglunun ardindan soz
alan GUmrlk ve Ticaret Bakani Bu-
lent Tufenkci ise, oda ve borsalarin
basarisindan ovguyle bahsederek,
bakanlk olarak is dunyasinin ihra-
catini ve gelisimini hizlandirmak
icin burokrasiyi azaltma mucadelesi
verdiklerini vurguladi. “Milletin efen-
dileri degil, hizmetkar” olduklarini
sOyleyen Tufenkci, bu kapsamda
oda ve borsalardan da vatandas
odakli hizmet Gretmelerini bekledik-
lerini kaydetti.



2% 4 vt of Gl Holed Aliance

ayricaliklar;

« Giris esnasinda
YHT bilet ibraz durumunda,
bilet (icreti kadar indirim imkani
« Deluxe odada konaklama
« Kahvalty ve aksam yemedi
+ Odaya VIP ikramiar
+Yiiksek Hizli Tren Gar'ndan
otele licretsiz VIP transfer
« Oncelikli erken giris ve
geg gikis imkani
- Sanayi Odasi (yelerina
caylar (kramdir.

FiXos.com TURKIYE | B.AE | MISIR | HIRVATISTAN | ISVICRE | RUSYA | KAZAKISTAN

RIXOS

HOTELS




b - .
L C 3N | EKONOMI ENDEKSI-2016 SUBAT

Konya Imalat Sanayi Giiven
yiikseldi

Bu yil Ocak ayinda -5,3 puan degerini alan Konya imalat
Sanayi Guven Endeksi, Subat 2016'da bir dnceki aya gore
13,1 puan yikselirken, gecen yilin ayni ayina gére 1,2 puan
duserek 7,8 puan degerini aldi. Turkiye genelini temsil eden
imalat sanayi gliven endeksi, Subat 2016'da bir dnceki aya
gore 3,3 puan yikselerek 3,7 puan degerini aldi. Avrupa
Birligi'ni temsil eden imalat sanayi glven endeksi ise Su-
bat 2016'da bir dnceki aya gore 1 puan yikselerek -2 puan
degerini ald!.

imalat Sanayi Gliven Endeksi, gecen aya gére hem
Konyada hem Turkiye geneli ve AB-28'de yukseldi. Konya
imalat sanayi, Subat 2016'da Turkiye genelinden ve AB-
28den daha iyi performans gdsterdi. Konya imalat Sanayi
Guven Endeksi'nin gecen aya gore yikselmesinde en ¢ok
gelecek ¢ aydaki Uretim beklentisindeki artig etkili oldu.
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Sekil-1. Imalat Sanayi Guven Endeksi karsilastiriimasi®
(Subat 2015-Subat 2016)
*Mevsimsellikten arindiriimamis seriler

% Ock Subat Mart Nisan Mays Huiran Temmuz Afustos Eylil Ekim Kasm Arabk
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Tablo-1. Konya Imalat Sanayi Gliven Endeksi

60 MART 2016

lizde 40, genel gidisatin

gecen aya qgore

daha iyi oldugunu

§

Konya imalat sanayinin ylzde 40,3'U bir ay dncesine
gobre imalat sanayindeki genel gidisatin daha iyi oldugunu
distndyor. Daha kotu oldugunu dastnenlerin orani yz-
de 40,7 iken ayni oldugunu duslnenlerin orani ylzde 19
diizeyinde. imalat sanayindeki genel gidisata bakildiginda,
Konyanin Turkiye geneline gore daha iyi bir performans
sergiledigi gorultyor. Konya imalat sanayindeki genel gi-
disat, gecen aya gore ve gegen yilin ayni dénemine gore
dusta.
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Sekil-2. Gegtigimiz aya gore imalat sanayinde genel gi-
disat (%artti-%azaldi) (Subat 2015-Subat 2016)

Konyada faaliyet gosteren sanayicilerin ylzde 0,7'si
ontmuzdeki 3 ayda kisa vadeli Turk Lirast kredi faiz oraninin
artmasini, yizde 77,3'U ise azalmasini bekliyor.

ubat ayinin lideri
sektorii oldu

Konyada imalat sanayine alt sektorler ve gegen yilin
ayni dénemine gore degisim puanlari itibariyla bakildigin-
da, Subat 2016'da en fazla artis ‘gida ve icecek sanayi” sek-
tértinde oldu. Bu sektérd "dayaniksiz tiketim mallar’; “gida
ve icecek hari¢ dayaniksiz tiketim mallari”ve “tiketim mal-
lar” sektorl takip etti. Bu sektorlerde gegen yilin ayni do-
nemine gdre artis yasandi. "Ara mallarl’, “dayanikli tiketim
mallari” ve “yatinim mallar” sektorlerinde ise dusis yasandi.
“Yatinm mallar” sektord, endeks dederi gecen yila gére en
fazla azalan sektér oldu.



Gafa ve leoek wana
Crayarukia taketim mallan

Dayanibia tiketim malla [Gida ve igecek hars ]
Tuketam mallan

Hra mallan [Madenolk ve tay ocakohify harik]
Dayanibl taketim mallan

Yt mallan -
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Sekil-3. Alt sektér bazinda imalat Sanayi Giiven Endeksinin
gecen yilin ayni dénemine gore degisimi (Subat 2016)

Gectigimiz lic aya

gore uretim du

Subat 2016'da Konyada imalat sanayinde faaliyet gos-
terenlerin ylzde 18,3'U gectigimiz Ug aya gore Uretimleri-
nin arttigini ifade ederken, 6nimuzdeki g ayda Uretimle-
rinin artacagini belirtenlerin orani ylizde 61 oldu. Konyada
imalat sanayinde faaliyet gdsterenlerin ylzde 22,7'si mev-
cut stok dizeyinin sezon icin normal oldugunu ifade etti.
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Sekil-4. Konyada Uretim ve stok durumu (%) (Subat 2016)

Konyada, Ocak 2016da disen “gectigimiz 3 aya gore
Uretim”Subat 2016'da da distd. Konyada “gectigimiz 3 aya
gore Uretim"Turkiye'den ve AB'den daha dusuk deger aldi.
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Sekil-5. Gectigimiz 3 aya gore Uretim durumu
(% artti-% azaldi) (Subat 2015-Subat 2016)
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Ocak 2016'da dusen “ontmuzdeki 3 aydaki Uretim bek-
lentisi’, Subat 2016'da yUkseldi. Konya'da ‘©nimuzdeki 3
aydaki dretim beklentisi” s6z konusu donemde Turkiye ge-
nelinden ve AB-28den daha yuksek bir deger aldi. Konya
imalat sanayinde faaliyet gdsterenlerin ylzde 611 6ndmuz-
deki U¢ ayda Uretimlerinin artacagini bekliyor.

=

PSS LTSS ST S

;::::::}fzszi

By | Harrya 58

'R

—Tirkipe (TCME) — -2

Sekil-6. Ontmizdeki 3 aya gore Uretim beklentisi
(% artacak-% azalacak) (Subat 2015-Subat 2016)

Yiuizde 60, siparislerin
artmasini bekliyo

Subat 2016'da Konya imalat sanayinde faaliyet goste-
renlerin ylzde 19'u gectigimiz Ug¢ aya gore toplam siparis-
lerinin arttigini ifade ederken, ©ntimuzdeki ti¢ ayda toplam
siparislerin artacagini belirtenlerin orani ylzde 59,7 dize-
yinde gerceklesti.

Subat ayinda Konyalr Ureticilerin gelecek dénem sipa-
rislerden umudunun, gectigimiz ddnemde gerceklesen
siparis artislarindan daha fazla oldugu gérdluyor.

Siparislere i¢ piyasa ve ihracat detayinda bakildiginda,
hem ge¢mis donem hem su an hem de gelecek donemdeki
ihracat siparis durumu ve beklentisindeki olumlu alginin, i¢
piyasa siparislerinden daha ytksek oldugu tespit edildi.
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Sekil-7. Konya'da siparis durumu (%) (Subat 2016)
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tlizde 88’e gore, ortalama
birim maliyetleri artiyor

Subat 2016'da Konya imalat sanayinde faaliyet goste-
renlerin ylzde 88,3'U gectigimiz U¢ aya gore ortalama bi-
rim maliyetin arttugini ifade ederken, ylzde 72'si dnimduiz-
deki G¢ ayda ortalama birim maliyetin artacagini bekliyor.
Konyali Ureticilerin yUzde 41,7'si ise éndmuzdeki U¢ ayda
satis fiyatlarinin artacagini ifade etti.
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Beklentiler Tiirkiye
genelinden daha yiikse

Konya imalat Sanayi Glven Endeksi sorular bazinda
incelendiginde, mevcut dénem ve gelecek ddnem siparis
gostergelerinde gegen aya gore artis yasandigi goruluyor.
Gelecek donemdeki bircok gdstergede Konya, Turkiye ge-
nelinden daha iyi performans sergiledi.

Bir onceki
yilin ayni
ayina goére
degisim
(Konya)
-17,6 -0,6

Bir onceki
aya gore

Balans degerleri
(Olumlu — Olumsuz)

degisim
(Konya)

Gectigimiz 3 aya gore
Uretim

-353 2,1l 2,7

Onumuzdeki 3 ayda | 45,0 8,6

Uretim

42,3

Su andaki mevcut -8,7
stok duizeyi 2

-16,7 9.3 -3,8 -6,0

Sekil-11. Konya'da maliyet ve satis fiyati (%) (Subat 2016)

ubat’ta kapasite kullanim
oranlari yuikseldi

Ocak 2016'da Konyada kapasite kullanim orani yldzde
50,8 iken Subat 2016'da bir dnceki aya gore 1,2 puan yUk-
selerek ylzde 52 degerini ald. Turkiyede ise kapasite kul-
lanim orani gegen aya gore 1,4 puan duserek ylzde 73,5
oldu.

Mevcut siparis
gecen aya gore artti

Subat 2016'da Konya'da imalat sanayi sektorinde faaliyet
gosterenlerin ylzde 20,3'0 mevcut siparislerin normalin
Uzerinde, yUzde 31'i normal seviyede, ylzde 48,7'si ise
normalin altinda oldugunu ifade etti. Konyada su andaki
toplam siparis miktar, subat ayinda Turkiye geneli ve AB-
28den daha dusik bir deger aldi.
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Sekil-8. Su andaki toplam siparis dizeyi (% normalin
Uzerinde-% normalin altinda) (Subat 2015-Subat 2016)

MART 2016

Gegtigimiz 3 aya gore | -19,7 -3,0 -37,0 -5,9

i¢ piyasa siparisleri

Gegtigimiz 3 aya gore | 20,5 3.1

ihracat siparisleri

-133 -5.8

Gectigimiz 3 aya gore
toplam siparisler

-18,0 -2,0 -35,7 -4,1

Su andaki mevcut i¢ 2,7 4,0
piyasa siparisleri

-29,3 -13,1

Su andaki toplam 18,8 16 -141 -144 | -154

ihracat siparisleri

Su andaki toplam 2,8 44
siparisler

-28,3 -11,7 | -145

Onimizdeki 3 ayda
i¢ piyasa siparisleri

41,6 7,0 393 183

Ontmizdeki 3 ayda
ihracat siparisleri

32,0 -5,9 54,1

Onidmiizdeki 3 ayda 40,0 24,6

toplam siparisler

Oniumizdeki 3 ayda -0,7 =57 16,3 73 -1,6
firmanizin istihdam
duizeyi

Onidmiizdeki 12 ayda, | -4,0
sabit sermaye yatirrm
harcamaniz

-16,3 4,0 8,1

Gegtigimiz 3 aya 93 9,0
gore ortalama birim
maliyet

88,0

Onumuzdeki 3 -96
ayda ortalama birim
maliyet

184 71,7 34,2

Onimizdeki 3 ayda | -4,0 17,3
i¢ piyasa satis fiyatlari

37.3 16,8

Onidmiizdeki 3 ayda -6,4 96
satis fiyatlar

333 16,7 -2,8

imalat sanayindeki
1 ay 6ncesine gore
genel gidisat

-16,6 -06 -0.3 -6,3

Tablo-2'. imalat Sanayi Glven Endeksi Géstergeleri balans
degerleri (Subat 2016)




Imalat sanayinde istihdam
beklentisi geriledi

Subat 2016'da Konya imalat sanayinde faaliyet goste-

EKONOMIi ENDEKSI-2016 SUBAT

oldu. imalat Sanayi Glven Endeksi, Ttrkiye ve Euro Bol-
gesi'nde yukselirken, AB-28'de gegen yilin ayni dénemine
gore dust.

odt o e Tidlat - Ulkeler/ (Puan) Subat 2015’ gére
renlevrm ylzde 22,?SI -onumuzdek| 3 ayda istihdamini arti- imalat Sanayi
racagini ifade etti. OnUmuzdeki 12 ayda sabit sermaye yati- Giiven Endeksimdeki
rim harcamalarinin artacagini belirtenlerin orani ise ylzde degisim
13 oldu. .
Sekil-9. Konyada istihdam ve yatirnm (%) (Subat 2016) e U
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belirtenlerin oraninda gecen aya gére dists yasandi. An- Litvanya 26
cak ontimuzdeki Ug ayda istihdam duzeylerinin degisme- Portekiz 2.2
yecegini dUsdnenlerin orani hala yUksek seviyede. Subat Tirkiye 29
2016'da sz konusu oran ylzde 71 olarak gergeklesti. Subat )
ayinda dnumuzdeki Ug aya iliskin istihdam beklentisinin Gek Cumhuriyet 14
denge degeri, Konyada, Turkiye geneli ve AB-28'den daha Slovakya 13
yUksek bir deger aldi. Polonya 1,2
Sekil-10. Ontimiizdeki 3 aydaki istihdam beklentisi (% ispanya 1
artacak-9% azalacak) (Subat 2015-Subat 2016) - '
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;’g Euro Bolgesi-19 0,4
0 Slovenya -0.2
15 .
10 /\’_w‘ Macaristan -0,6
:: — — . Romanya -08
- —_— ——-—h-.“-“_——-_.".’._h
[ J AB-28 -1,1
12
Konya (Koeya 50 e Ty [TEME] e 4B 16 Finlandiya -1,3
Almanya -1,7
AB'de imalat sanayi gliven Bulgaristan 20
i O T Avusturya 24
AB-28 ulkeleri icin imalat sanayi gliven endeksi deger- Belcika -3,6
lerine bakildiginda, endeks, bir dnceki yilin ayni dénemine Malta -13,7
gobre en ¢ok Isvec'te yukseldi. Isve¢'i; Danimarka, Fransa, ingiltere 159

Guney Kibris Rum Yonetimi ve Hirvatistan takip etti. En-
deks degeri gecen yila gére en fazla diisen Glkeler ise in-
giltere, Malta, Belcika, Avusturya, Bulgaristan ve Almanya

Tablo-3. AB-28 Ulkeleri ve Turkiye'nin imalat Sanayi GU-
ven Endeksi karsilastirmalari (Subat 2015'e gore)
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