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NMARKALAR

TURKIYE'NIN
GELECEGI

Turkiye
bizimle markalasiyor

Tarkiye markalaryla ilerliyor, markalariyla gelisiyor.
Destek Patent, Turkiye'nin alaninda lider sirketi olarak
sundugu marka tescili, tasanm tescili ve patent hizmetleriyle
markalarin yolunu agiyor. Bilgi ve deneyimiyle glivenligini
sagliyor. Yenilenen Turkiye, Destek Patent ile markalasiyor.

Destek Patent, Turk Patent Enstitilisi'ne yapilan
marka tescil bagvurularinin %23'lini, patent tescil
basvurularinin %20’sini, tasarim tescil basvurularinin
%30’unu, Turk Patent Enstitiisu vasitasi ile
Turkiye'den yurt disina yapilan marka tescil
basvurularinin %33'lini tek basina gerceklestiriyor.*
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*# 2005 yih TPE venlerine gdre vekil aracilidy ile yapilan bagvurular arasinda Destek Patent'in oranidir

istanbul Avrupa - istanbul Asya - Ankara - izmir - Bursa - Konya

destekphone 444 43 44  www.destekpatent.com.tr
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OZEL SAGLIK SIGORTALILARA
VIP HIZMETI

Sizi,son teknoloji ile donatilmis tam tesekkiillii hastanemizin en
konforlu birimlerinden bir olan VIP Hizmetleri Unitemize bekliyoruz.
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EDITORDEN

u say1 zorlandigimiz bir say: oldu. Lonca ekibini zorlayan

ise hangi konunun dosya, hangi konunun ise arastirma

olarak adlandinlacagr sorusuydu. Ciinki birbirinden
onemli iki konu, birbirinden 6nemli kisiler tarafindan bizler i¢in
tartisildi. Lonca igin masaya yatinlan konular da farkh bakis
agilariile sorunlar ve beraberinde ¢6ziim onerileri getirildi.

Neden Tiirkiye'de sirketler 30-35 yil yasiyor da, Japonya'da bu
siire 70-75 yila ¢ikiyor? Neden KOBi'lerimizin tamam aile
sirketi? Gelecek umudumuz olan KOBi'ler gelecege ulasabile-
cekler mi? Aile sirketlerini bekleyen tehdit ve tehlikeler
nelerdir? Aile sirketleri neler yapmahdir? Tiim bu sorularin
cevaplar Kurumsallagma dosyamizin igerisinde yer aliyor. TOBB
Bagkan1 Rifat Hisarcikhoglu basta olmak tizere Ozgiir Ates,
Yilmaz Argliden ve Riistii Bozkurt gibi konusundaki uzman
isimler Lonca i¢in kurumsallagmayi anlatt.

Uzun yillardir hayalini kurdugumuz, olsa ne iyi olacak dedigimiz
Konya Ankara Hizli Tren Projesi hayata gegirildi. Artik 1 saat 15
dakikada Ankara'da olacagiz. Artik 3 saatin biraz istiinde
Istanbul'a ulasacagiz. Artik tirettiklerimizin Pazar ile bulugmasi
sorunu ortadan kalacak. Artik daha. gilicli olacagiz. Konya
gidilebilir, gelinebilir bir yer olacak. Konya heryere yakin olacak.
Konya denildigi gibi merkez olacak. Ulasgtirma Bakani Binali
Yildinnm, AKP Konya Milletvekili Ahmet Biiytlikakkaslar, TCDD
Genel Mudiiri Siileyman Karaman ve RAYDER Genel Bagkani
Ahmet GOk, Konya Ankara Hizli Tren Projesi'ni anlatt.

Makinenin olmadig), makine bulunmayan bir alan yok artik
hayatimizda. Her yerimizi makineler kusatti. Bir sektor disi-
niin ki makinelere can veriyor, makinenin trettigi glici akta-
niyor, iletiyor. Bir sektor diigiintin ki her yanimizi saran maki-
nelerin yiizde 10'unu tretiyor. Bu sektor hidrolik sektoriidir.
Ulkemiz ve diinya igin yeni olan, ancak ¢ok uzun yillar etkisini ve
glclini hissettigimiz bu sektoriin ozelliklerini, bizler i¢in
anlamini, sorunlarimizi ve gelecegi aktarildl. Hidrokon,
Hidromas ve Ozceylanlar gibi sadece Konya'da degil Tiirkiye ve
hatta Avrupa'da isim yapmus firmalarin temsilcileri Lonca
okurlari igin sektorlerini anlatt.

Bu sayidaki sohbet konusu ise bir tiirli saglanamayan isbir-
ligine iligkindi: Sanayi ve Universite. Selcuk Universitesi'nden
Ogretim lyeleri ve sanayicilerimizle birlikte gerceklestirilen
ortam, umuyoruz ki artik zorunlu hale gelen bu isbirliginin bir
an 6nce hayata gegirilmesine katki saglayacaktir.

Basarnh ve tinlii birgok kisi yetistiren bu topraklarin akademik
yuzi TOBB EBU Rektori Prof. Dr. Tahsin Kesici, Lonca igin Portre
konugu oldu. Prof. Dr. Kesici, sorumluluk ve basanlarla dolu
hayatini Lonca okurlar i¢in anlatti.

Kiiltir Sanat sayfalarimizda ise Omer Ozgelik var. Ozgelik,
miizik aleti yapimcisi. Onun imal ettigi miizik aleti ney. Aslinda
neyi anlatmaya gerek var mi bilinmez. En iyisi Omer Ustaya sozii
birakmak.

Umuyoruz ve diliyoruz ki sizlere hos vakit gecirmenin 6tesinde,
sizlere bir geyler katacak bir dergi daha hazirladik. Daha iyisi ile
bir sonraki sayida bulugmak dilegiile...
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Tahir Biiyiikhelvacigil
KSO Yonetim Kurulu Bagkani

Avrupa'yl Asmak |

Turkiye, kalkinmasim sanayilesme, sanayilesmesini de
0zel sektor uzerinde insa etme tercihini daha Cumbhuriye-
tin ilk yillarinda yapmusti. Alt yap: eksiklikleri sebebi ile
ancak 1980 sonrasinda hizlanan 0zel sektor yatirimlari,
bugun ulkemizin ekonomik ylukuni o6nemli o6l¢ude
cekerken, dis piyasalarda da basari ile temsil etme
mucadelesi vermektedir. 21. ylizyi1lda diinya piyasalarinda
rekabet ortami, 20. ylzyiln sartlan ile yarismaya imkan
vermemektedir. Turk 0zel sektori, giderek zorlasan
piyasa sartlarinda rekabet edebilmek icin kurumsal
altyapisim daiyilestirmek zorundadar.

Aile sirketleri diinyada gozlenen en yaygn sirket tipidir.
Ulkemizdeki kiiciik ve orta olcekli sirketlerin yaklasik
%90'1m1n aile sirketi oldugu, ne var ki, bunlarin %70'inin
ikinci kusaga gecemedigi, ikinci kusaga gecenlerin %50'
sinin de ucuncu kusaga aktarlamadigl bilinmektedir.
Tipik bir aile sirketinin ortalama émriinin 24 yil oldugu
hesaplanmigtir. Aile sirketlerinin devamliiklarimi uzun
donemler boyunca surdurememeleri tiim dinyada ayni
nedene dayanmaktadir: Kurumsallasamama. Bu sebeple,
ozellikle aile sirketlerinde yeniden yapilanma ve kurum-
sallagsma, uluslararasi rekabet ortaminda ayakta kalabil-
mek ve yasayabilmek i¢in ¢cok onemlidir. Basarili ve siirek-

lilik saglayan bir aile sirketi, gelecegi onceden goren ve
ilerde olusabilecek olaylan gerceklesmeden, izleyecegi
stratejiyi planlayan ve kurumsal yapiyl olusturan sirkettir.

Sanayici arkadaslarimla bir araya geldigimiz ortamlarda,
kurumsallasmanin gerekliligi dile getirildigi zaman
genelde firma sahiplerinin, aile sirketlerinde aile
uyelerinin isten ellerini ¢cekmeleri, isi tamamen profesyo-
nellere birakmalan gibi yanhis bir anlayisa sahip olduklan
gorulmektedir. Halbuki en basit tammmiyla kurumsallasma
birisletmenin istikrarh bir sisteme kavusmasidir.

Konya, tarihi misyonu, girisimei ruhu ve birikimi, tretim
potansiyeli ve ihracattaki basansi ile herkesin yakin
ilgisini ceken bir sehir Ozelligine sahiptir. Bes Kkitaya
yaptig1 ihracat ve Anadolu'nun 6nemli sanayi ve ticaret
merkezlerinden birisi olma 6zelligi ile de surekli degisime
ve gelisime ac¢iktir. Buylk cogunlugu aile sirketi
niteliginde olan Konyali girisimcilere sirketlerini
kurumsal bir yapiya kavusturmalan i({in, KSO olarak
verdigimiz egitim desteklerimiz bugune kadar oldugu gibi
bundan sonra da artarak devam edecektir Hedefimiz
uclincu ve dorduncu kusaklara miras kalacak saghkh
isletmeler olusturmaktir.



Sirketlerimizin pazarda rekabet gugclerinin artmas ve
saglikhi bir isletme yapisina kavusmalari, bilgiye ve bilgi
teknolojilerine olan ihtiyaci 6ne ¢ikarmaktadir. Bilginin
ve teknolojinin kaynag Universitelerdir. Bu sebeple,
Universite-sanayi isbirligi bizim icin vazgecilemez bir
Oneme sahiptir. Bu ¢cercevede universite ile yaptigimiz
bir protokolle 6gretim Uyelerimiz ile sanayicilerimizi
bulusturmayr ve bir isbirligi ortami olusturmay
hedefleyen projemiz basariile devam etmektedir.

Gectigimiz haftalarda Tirk ve Dinya kamuoyunu
mesgul eden bir konuya deginmek istiyorum. Ekim
aymin insanhk tarihine kara bir leke olarak gececek en
Onemli gelismesi Fransa Ulusal Meclisi Genel Kurulu'
nun, s6zde Ermeni soykirimin reddetmenin su¢ sayil-
masin ongoren yasa teklifini kabul etmesi idi. Bundan
sonraki gelismeler nasil olursa olsun, ister tam olarak
yasalassin, isterse de bu sekliyle kadik olarak kalsin,
Fransizlar almis olduklar bu kararla gercekten de ifade
Ozgurlugine karsl yapilabilecek en buyik kotulik-
lerden birini yapmis bulunmaktadirlar, Bu kararla
aslinda sadece masum Turkiye ve Turk halkina yargisiz
infaz yapmakla kahnmamus, belki de bundan ¢cok daha
Onemlisi demokrasi ve insan haklar adina gelecege
olumsuzluk tohumlar atilmistir.

Her seyden once bu kararla 6zgurliklerin besigi olarak
bilinen Fransa topraklar tizerinde bundan sonra artik
tarihi gercekleri konusma imkam ortadan kaldirilmus;
Kisir ve kisa vadeli politik hesaplar ytiziinden Fransanin
modern dunyaya ornek olan entelektiiel birikimine
golge dusurulmustir. Gergege ulasmanin tek insani
yolu ifade 6zglirliigli ve insan haklarina saygidan gecer.
Dolayisiyla bu kararla ilk katledilen seylerden birisi ne
yazik ki bizatihi 1915'in kendisi olmustur. Artik hakkin-

da konusulabilecek bir olay ya da olgu yoksa 1915 de
yoktur. Bu acidan c¢ok ciddi bir sekilde konu analiz
edilirse, bu kararin uzun vadede Tirkiye ve Turklige
asla halel getirmeyecegi anlasiirken; aksine onimuiz-
deki donemde bir yandan Fransa'y1 ve Fransizlar, ote
yandan da Ermenistan ve tim dinya da yasayan
Ermenileri de istemedikleri bir konuma sokacag acikca
ortaya cikacaktir. Cunki bu karar, ilgili uluslar arasin-
daki her tur iletisimi yok edecek bir karardir. Her tir
sorunun bir ¢6ziimu vardir, ama ifadenin 6zgir olmadigi
ortamin urtini olan iletisimsizlik, her turlit ¢6ziimiin
ontndeki en buytlik engeldir.

Fransa parlamentosunun 21. ylzyil anlayisina denk
dismeyen, eski ve eskimis bir anlayisin refleksiyle aldig
bu karar, Turkiye'nin diinya siyasetindeki yerini ve
dinya ekonomisindeki yukselisini durduramayacaktir.
Turkiye'nin ylkselisi, Avrupa ile smurh degildir. Turk
isadamlariin ufku, Avrupa'yl asmistir. Bizler, haksiz-
Iiklarla basa ¢ikmayl, arkasina degil 6niine bakmayi,
tiketmeden Once uretmeyi coktan 6grendik. Boylesi
basit engellere takilmamanin, kapatilan kapiarn
esiginde beklememenin yolu, kiiresel bir ufka sahip
olmak ve saglam bir durus sergilemektir.

Ermeniler ve Turkler bu topraklarda insanhk tarihinde
heniiz Fransa diye bir tlkenin adi bile yokken birlikte
olmaya ve bars icinde yasamaya baslamiglar ve
mutlaka bundan sonra da yasamaya devam edecekler-
dir. Gerceklere politik kararlarla set ceken Fransiz
parlamenterler duymasa bile, Tarih buyuk uluslarin bu
cografyada birlikte yasamasina tanik olacaktir.

Tarihimiz, gurur kaynagimizdir, onunla yuzlesmekten
kacmayiz.
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€€ Kiiresel ekonomide
rekabetin yolu
kurumsallasan girketyy

M. Rifat Hisarciklioglu
TOBB Bagkani

skiden dunyayi simirlar belirliyordu. Ticareti engel-

leyen faktorlerin de (kotalar gibi) sayesinde, reka-

bet bu smrlar icinde yogunlasiyordu. Buglinin
dunyasin en iyi ne simgeliyor diye baktigimizda internet'i
goriyoruz. Bilginin daha once gorulmemis bir hizla
yayumasi sayesinde, dunya uzerinde bir malin satis
fiyatinl, o0 maln dinyada uretildigi en dusuk uretim
maliyeti belirliyor. Rekabet kuresel duzeyde gercekle-
siyor. Ne Uretsek, kaca Uretsek yuksek kar ile satanz
gunleri sona eriyor.

Turkiye'ye baktigimizda, milli gelir bliyytime hizinin rekor
seviyede oldugunu goriyoruz. Ortalama yilk buyume
19902001 arasinda yuzde 3, 20022005 arasinda yuzde 7,5.
Ama asimetrik bir buytime yasamyor. Her sektor biyu-
meyi ayn sekilde hissetmiyor. Clinku biiylimenin kayna-
&, Turkiye ekonomisinin dis dunya ile entegrasyonudur.
Dolayisiyla disan ile entegrasyon bi¢imi hangi sektorun
nasi etkilenecegini belirliyor. Bu da ihracatimizi kisit-
layan bir faktor, baz1 sektorlerimiz biyimuyor. Cunku
Cin'den gelen rekabet bizim pazarumzin biyume hizim
olumsuz etkiliyor.

2002'den itibaren TUrk ekonomisinin kiresel ekonomiye
intibaki son derece hizl olmaya basladi. 19902001 ara-
sinda ticaret hacmimizin yihk ortalama buyume hzi
yuzde 10 iken, 20022005 arasinda yuzde 27ye yukseldi.
Turkiye ekonomisi, kuresel ekonominin daha fazla
parc¢asl olmaya basladi. Kuresel pazar ile artan entegras-
yonumuzun bir gostergesi de, en buyuk pazarimiz olan
AB pazarinda, ithalati1 en hizh artan 20 malda, son 10 yilda
Turkiye'nin paymn yuzde 1,5'den yuzde 2,5'e yukselmis
olmasidir. Ama bu arada ara mali ithalatinda da ciddi bir
artis var. 1990-2001'de yilik ortalama artis yuzde 8 iken
2002-2005'te yillik artisy yuzde 31. Dolayisiyla sanayimizin
yapisinda bir degisiklik getiriyor. Ara maliithalat geregini
arttinyor. Turkiye ne kadar izl ihracat yaparsa, ara malh
ithalati da o kadar artiyor.

Simdi sektorlere bakinca neler goruyoruz? Ashnda
olumlu bir tabloyla karsilasiyoruz. Rekabet guci ¢ok
yuksek olan sektorlerimiz var. Mesela tekstil sektorunun
dunyadaki pazar pay1 yuzde 4 civarindadir. Hem pazar

pay! buyuk, hem de pazar pay1 buyume hiz1 bliyukse o
zaman y1diz bir sektorden bahsediyoruz, yani ¢ok énemli
bir sektorden. Ancak bizim 0yle bir sektorumuz yok. Bizim
yukseliste olan sektorlerimiz var. Bunlar pazar paylari
kiicuik ama ihracatimizin bliyume hizi yluksek olan
sektorlerdir: Televizyonlar, tasit araclarl, beyaz esya,
elektrikli makineler gibi.

Peki ne yapmak gerekiyor? Yeni bir gundeme ihtiyac var.
Cunkl kamu dahil herkes hazirliksiz bu yeni ortama. Nasil
bir stirecin icinde oldugumuzun farkinda olmamiz gereki-
yor. Bu stirecin bir biitiin olarak yonetilmesi gerekiyor. Bu
intibak stireci nasi olacak? Sirketlerimizin ¢ogu, dinun
sartlarina gore Orgltlenmis olan sirketler. Halbuki simdi
yeni bir ortamdayiz.

Babadan kalma usullerle is yapma donemi bitiyor. Din,
bozuk makro ekonomik bir yapi i¢inde, yuksek enflasyona
ve kamu harcamalarnna dayal is yapmak durumunda ka-
lan, bu yuzden rekabetciligi g0z ardi eden isletmelerimiz,
buglin kar etmek icin, azami dlizeyde verimli ¢alismak
mecburiyetindedir.

Sirketlerimizin kurumsallasmadan ayakta kalmas) mim-
kin degildir. Ulkemizdeki sirketlerin buyiik bélimu aile
sirketidir. Ancak bu sirketlerimiz kurumsalagsmadikla-
rindan sadece yuzde 20'si buyumekte kalanlarimin 6mruayse
en fazla 20 yil olmaktadir. Bu yuzden vergi sistemimiz ve
ticaret mevzuatimiz, sirketlerimizin birleserek buyume-
lerini desteklemelidir.

Sirketlerimizin onundeki ikinci hedef de uretim ve faaliyet
sureclerini gozden gecirmek olmahdir. Nasil uretiyoruz?
Hangi kalitede ne maliyetle Uretiyoruz? Artik eskisi gibi
satis hacmine Uretim kapasitesine ve sirket buyukligune
degil ne kadar katma deger sagladigimiza ve ne kadar
verimli ¢alistigimiza odaklanmahyiz. Daha nitelikli isgu-
clne, kaliteye ve bilgiye dayali, AR-GE'nin 6n planda oldu-
gu, pazarlama yeniliklerine ag¢ik yeni.bir orgutlenme
yapisina hazirhyor olmahyiz.

Olcek ekonomisi artik daha fazla énem kazannustir. Yani,
sirketler buyudiik¢e, satis, kar ve mali olanaklar gibi alan-
larda daha avantajli hale gelmektedirler. Bu gercegi
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Merkez Bankasinmin sektor

analizi calismasinda da
goruyoruz. Kuguk ve orta oOlgekli sirketlerde faaliyet
karinin toplam net satislara oram son 3 yilda yan yanya
azalirken, buyuk ol¢ekli sirketlerde hemen hemen aym
kalmastir.

Buyuk olcekli sirketlerde alacak devir hizi digerlerine
gore daha yuksektir. Aktif devir hizi buyuk o6lcekli
sirketlerde kuclUk ol¢ekli firmalara gore 2 kat daha
fazladir. Her seyden oOnemlisi, buyuk o6lcekli firmalarin
aktif karhihig, kicuk olcekli sirketlerin 12 katidir. Ihracat
performansinda da buyuk olcekli sirketler ondedir. Son 3
yilda kucuk oOlcekli sirketlerin yurt disi satislar yilhk
ortalama yuzde 9 artarken, bliyuk olcekli sirketlerin yurt
disi satislan yi1lhik ortalama yltizde 28 artmistir.

Ote yandan sanayide kimelenmeyi gerceklestirmeliyiz.
Ne yazik ki kiimelenme deyince ayni isi yapanlari hepsini
bir sanayi bolgesine yerlestirmeyi anlhyoruz. Dogrusu,
deger zincirinin degisik asamalarinda faaliyet gosteren
firmalan yani tedarikg¢ileriyle, iretim yapanlarla bir araya
getirmektir. Bizim simdiye kadar (belki otomotiv haric)
yapmadigimiz onemli bir eksikligimiz kiimelenmenin

olmamasidir. Yan sanayinin olusturulmasi bu acgidan
Onemli. Bunun yapamayimnca, bedelini, yuksek aramali
ithalative cariacikla bugin 6diyoruz.

Mesela, Avrupa'daki televizyon pazarnmn yars), Turk
televizyonudur. kurmadigimizdan,
yuzde 90 ithal girdiye bagmhyiz. Demek ki, uretim
zincirinin daha genis bir bolimun, Turkiye icinde tutmayi
tesvik etmeliyiz. Oysa biz, yatinmin verimine bakmadan,
isin kolayina kaciyor, her yatirirma destek veriyoruz. Sonra
donup bakiyoruz ki, 14 milyon ton unluk bugday uretme-

Ama yan sanayini

mize ragmen, 35 milyon tonisleme kapasitesine sahip, 1200
un fabrikasi kurmussuz.

Cunkl biz tesvik deyince herkesin cebine aym paray
koymay1 biliyoruz, yonlendirme yapmayl bilmiyoruz;
bugune kadar da yapmamisiz zaten. Dolayisiyla madem
buylyen sektorlerimiz Turkiye'de gelecegin sektoru olma-
yaaday, madem bu kiimeleri olusturmaya agirhk vermemiz
gerekiyor, 0 zaman sirketlerimiz yatirim yapma-dan once,
uretim zincirinin neresinde yer alinm diye dustinmesinde
yarar var. Bu ¢ercevede kamu idaresine dliisen en biyuk
gorev, sanayi yatinnmlarin dogru yonlendirmektir. Bunun
icin bir sanayi stratejisine ihtiyac var. Her ¢ivi ¢cakan degil,
dogru c¢ivi cakan desteklenmelidir. Katma degeri daha
yuksek olanlar desteklenmelidir.

Ozetle rekabetin kuresellestigi giniimiizde eski yontem-
lerle, yuksek enflasyona paralel fiyat ayarlamalanyla,
kamu tesvikleriyle, doviz kuruyla rekabetci olmayiz. Reka-
betin ilk sarti makro anlamda ekonomik istikrar ve bu
kapsamda fiyat istikrarimin teminidir. Mikro oOlcekte ise,
kurumsallasma, verimlilik artisi ve Olcek ekonomisinin
saglanmasidir.

Bunlarn sagladigimiz zaman Turkiye'nin girisimci glicinin
dunyada bas edemeyecegirakip yoktur. Daha 25 sene 6nce,
sadece 25 bin sirkete ve bin ihracatciya sahiptik. Bugin
sirket saymmz 650 bin, ihracat¢i saymmz 40 bin. Ihraca-
timizin yuzde 851 sanayi irini ve bunun da yuzde 65'ini
dinyanin fiyat ve kalite anlaminda en rekabetci piyasalar
olan AB ve ABD'ye yapiyoruz.

Kuzey Afrika'dan Orta Asya'ya 1 milyar Kisinin yasadigi bu
buyuk cografyada yapilan, toplam sanayi urinleri
ihracatimin yuzde 651ini, tek basina Turkiye gercekles-
tiriyor. Ustelik bunu, dogal kaynaklara dayah yapmiyoruz.
Bizim en buylk dogal kaynagmmz, mitesebbis glci-
muzdur. Bu cografyada, sanayilesmenin ve 0zel sektore
dayali kalkinmanin tek drnegi biziz. Baska tlkeler gibi bu
dontsumu disaridan yardim alarak degil, kendi cabamizla
gerceklestirdik. Dunyamin 20 buytik ekonomisinden biri
olduk. Bu yuzden, Turkiye'nin, Turk girisimcilerinin éni
aciktir. Hedefimiz dunyanin en buyuk 10 ekonomisinden
biri olmaktar.
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&€ Aile sirketlerinde
degisim ve kurumsallasma e

Dr. Ozgiir Ates
Ankara Universiggsi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
isletme Boliimii Ogretim Uyesi

unumuz isletmecilik anlaysi, klresellesmenin

etkisiyle yakin gecmise kiyasla oldukc¢a degis-

mistir. Dinyada 1960'h yillarda yogun bicimde
kendisini hissettirmeye baslayan rekabet ortamu islet-
meleri, yasamlarnm surekli kilabilme surecinde pek ¢ok
arayisa ve yenilige itmektedir. Isletmeler gerek yerel,
gerekse kuresel pazarlarda yasamlarim strdurebilmek
icin ¢ok fazla ¢caba harcamak zorundadir. Isletmecilikteki
degisim anlayisinin ginumuzde ulastigl nokta esnek,
yenilik¢i, kendini yerel pazarlarda simirlamayan, arastiran
ve kendisini yenileyen, ekip calismasina agirhk veren,
saghkh buyumenin pesinde kosan, finansal kaynaklarini
rasyonel sekilde kullanan, musteriye odaklanan, 6zellikle
de insan kaynagnin veriminden maksimum dizeyde
istifade etmeye ¢calisan birisletmecilik anlayisidir.

Isletmeyi koruyan kurucu patron ya da lider yonetimi
agirhkh bir yonetim anlayisi gunumuzde yetersiz
kalmaktadir. Yonetim literatiirinin agirhk noktasimin
liderlikten ekip calismasina ve yonetsel sistemlere dogru
kaymasi bu durumun en somut delili olarak diisiintilebilir.

Gecmiste onemli olan ve ginumuze kadar uzanan gucli
lider ya da patron figurinun kisisel karizmasini, bireysel
yaraticiigini, risk anlayisini, cesaretini, uzak gorus-
lalugunu, kisisel yonetim anlayisini ve becerilerini temel
alan isletme yoOnetimi anlayisi 6nemini yitirmektedir.
Rekabetin sinirll ve hedefin yerel pazarlar oldugu
donemlerde c¢ok sayida basarih Ornegi gorulen bu
anlayisin gunumuz isletmeciliginde ayni basariyl
gostermesi gin gectik¢ce zorlasmaktadir. Sirketler,
kendilerini yeni kosullara uyumlandirarak degis-
melidirler. Degisimin gerceklesmesi 20001 yillarda
isletmeleri¢in zorunludur.

Isletme yonetimi icin bu denli énemli olan degisim, aile
sirketleri olarak adlandirilan ve kendine 6zgli pek ¢ok

ozellige sahip olan isletmeler acisindan ¢cok daha fazla
onem tasimaktadir.

Aile ve is iliskilerinin i¢ ice gecmesi, aile sirketlerinde
birtakim ustiinlukleri ve sakincalan ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu tip isletmelerin yonetim tarzlan, orgat ici iliskileri,
konulara yaklasimlari, diger isletmelere gore farkhhklar
gostermektedir. Bu durumun dogal sonucu olarak yonetim
kuramlarinin aile sirketlerine uygulanmasinda sorunlarla
karsilasiimaktadir. Bu kuramlarin basariyla uygulanmasi,
aile sirketlerinin i¢ yapilari, temel nitelikleri ve dinamik-
lerinin anlasimasina baghdir.

Degisim bir sire¢ olup, degisim yonetimi sirketlerin
gelecegi acisindan kritik oOzellik tasimaktadir. Artan
rekabet ortaminda basarh bir degisim surecinin plan-
lamas:1 ve surdurilmesi, gunumuzde sirketlerin ust
yonetimlerinin en o6nemli sorumluluklarindan biridir.
Sirketin saghkh buyumesi, surekliliklerinin saglanmasi
acisindan onem tasimaktadir. Bu nedenle degisim
olgusunu anlamak ve bir sirketin surekliligini devam
ettirme kosullarini belirlemek olduk¢a o6nemli bir
arastirmakonusu olmaktadar.

Literatir incelendiginde aile sirketlerinin surekliliklerini
uzun donemli surdurememelerinin nedeninin Turkiye'de
ve diger ulkelerde aym oldugu gorulmektedir. S6z konusu
neden, aile sirketlerinde degisimin dogru zamanda ele
alinmamus olmasi ve degisim slirecinin geciktirilmesidir.

Degisim yoneticilerin bir taraftan daha dinamik, daha hizli
karar alma mekanizmas: kurmasim saglarken, diger
yandan Kriz zamanlarinda karsilasian gucsuzlikleri
ortadan kaldirarak hizh ve dogru kararlar alinmasina
olanak saglar. Aile sirketlerinin kurumsallasmamis yapisi
kriz ortamlarinda ayakta kalabilme sansim azaltmaktadir.



Aile Sir'ketinin Kurumsallasmasi

Guglua sermaye yapisiyla kurulmus olan aile sirketlerinin
yani sira mutevazi olanaklarla kurulmus ancak zaman
icinde geliserek sermaye yapisini guclendirmis sirketler
de gunumuz is hayatinda yer almaktadir. Aile
sirketlerinin gelisimi siirecinde artik bu sirketlerdeki
karar konulan daha makro duzeyde olmaktadir. Bu
kararlan saghkh alabilmek icin de alisagelmis is gérme
usulleri yerine profesyonellige, uzmanhga dayanan,
kurucu ya da is sahiplerinin Kisisel tercihlerinden ¢ok isin,
sektorin ve giin gectikce bilimsel bir boyut alan yonetim
uygulamalari guindeme gelmektedir.

Pek cok aile sirketi yOneticisi, sirketinin kendine has
ozellikler gosterdigini ve sirketi kurup bugline kadar
gelmesinde kendi dusunce, inams ve is yapis usulleri
oldugunu dustinmekte ve sirketinin kendi Kkararlan
olmadan varolamayacagini disunmektedir. Ancak
gelisen is hayatimin bir sonucu olarak, sirketlerin
kalhcihgim koruyabilmesi, kisilere bagh olmaktan cikip
kendi igerisinde yapisal bir isleyisi olan kurumlara
donismesiyle mimkin olacaktur.

Profesyonel yonetim tarzinin benimsenmesinde karsi-
lasilan sorunlara, kurum niteliginin kazamlmasinda da
rastlamlmaktadir. Toplumsal anlamda kurum, toplumda
organize olmus, yerlesmis, kabul edilmis prosediirleri,
belirli toplumsal iliskiler duzenini ve toplulugu ifade
etmektedir. Kurumsallagsma kavrami, ise bir orguatin
farkll zaman ve mekanlarda benzer tepkileri verdigini,
davramslarinin tutarli, yerlesmis birtakim ilke ve
politikalara gore belirlendigini ifade eder. Kurum-
sallasmis bir sirket, toplumda ve faaliyet gosterdigi
sektorde bir istikrar ve giiven unsuru olarak nitelenir.
Isletmenin miilkiyet yapisindan, orgit yapisina, karar
alma yetkisinden, karar alma sekline kadar bir cok 6nemli
faktor kurumsallasmay: belirleyen faktorler arasindadir.
Isletmenin degerlerini belirlerken neyin 6n planda
oldugu, esnekligi, 6zerkligi, catismalar karsisinda uygula-
nan ¢ozum yollar, planlama duzeyi, bilgi paylasimi ve
koordinasyon, oryantasyon, performans degerleme ve
kultirun olusumu kurumsallasma gostergesi olmaktadir.

Aile sirketlerinin genelinde rastlanilan tek patron
hakimiyeti, babaerkil yapi, kararlarin modernisletmecilik
anlayisina gore degil, genellikle aile ici dengelere gore
alinmasi, bicimsel ve profesyonel yapinin eksikligi... vb.
unsurlar aile sirketlerinin bir kurum niteligi kazanmasim
engellemekte ya da zorlastirmaktadir.

Aile sirketlerinde kurumsallagsma ihtiyaci, genellikle iki
sekilde ortaya cikmaktadir. Bunlardan ilki, isletmenin

buyume surecinde belirli bir asamaya gelmesiyle belir-
ginlesir. Bu asamada isletme sahibi yonetimde Kkisi olarak
yetersiz kalmakta, dolayisiyla profesyonel yonetici istih-
dami zorunlu hale gelmektedir. Ust yonetimde uzmanlas-
maya gitme geregi, ust yonetimle personel arasindaki
kisiseliliskilerin yerini 6rgut kurallarimin almaya baslamasi
gibi, isletme yapisinda buyuk isletmenin tipik 6zellikleri
kendisi gostermeye baslar.
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Kurumsallasma ihtiyacinin ortaya ciktig1 bliyume sure-
cinin bu asamasi, “kritik buyliime asamas)” kavramiyla
ifade edilmektedir. Buyliime siirecinin evrelerinden genel-
likle buiyume evresinden genisleme evresine gecis asama-
sinda veya genisleme evresinden olgunluk evresine geciste
kritik buyiime asamasina ulasilmaktadir.

Bu noktada, isletmenin kurumsallagsma ihtiyaci belirgin-
lesmekte, fakat kurumsallasamadigl, isletmenin isletme
sahibinden gelen kisisellik karakteri devam ettirildigi icin,
kurulus batma noktasina gelmektedir. Sonuc¢ olarak,
Turkiye'de kurumsallasarak sureklilige kavusmus bir
isletme yapis1 degil, kesikli bir yasam siirecine sahip,
dogup olen, isletmecilik ve teknolojik birikimlerin nesilden
nesle devredilemedigi bir isletme yapisi olusmustur. Bu
kesikli yasam slrecinde yeni kurulan isletmeler sifirdan
baslamak zorunda kalmakta, daha onceki kuruluslarin
birikimlerini devam ettireme-mektedirler. Turkiye'de elli
yilik gecmisi olan sanayi kuruluslar: ¢cok azdir. Olanlar da

genellikle, buylime sturecine girmektense, kuciik ol¢ekler-
de kalmay tercih eden, tutucuisletmelerdir. '

Turk aile sirketlerinin kendine 6zgu ve degisimi gug kilan
kulturel ozellikleri tasimasi ayr bir sorundur. Buyuklere
mutlak sayg1 anlayisi, profesyonel yoneticilere giiven-
meme, uzmanhk ve bilgiyi g6z ardi etme pahasina
akrabalan ise alma gibi pek ¢ogu rasyonellikle celise-
bilecek kulturel faktorun Turk aile sirketleri icin bir
yonetim felsefesi olusturdugu bir gercektir. Bir sirketi
buyuk gucluklere ve fedakarhiklara katlanarak bizzat
kuran, onu kucuk ol¢ekten baslayip orta 6lcege ulastiran
sirket sahibi icin, sirketini kurumsallastirmak kolayca
sindirilebilecek bir olay degildir. Bu nedenle sirket sahibi
kurumsallastirma kararini geciktirmek egilimindedir.
Sirket sahibi, sirketinde kurumsallastirma kararini gecik-
tirerek sirketini zamaninda profesyonel yoneticilerin eline
teslim etmemenin faturasini ¢ok agir bir sekilde 6demekte,
kendi elleriyle kurdugu isletmesinin batmasina yine ken-
disineden olmaktadir.

Sirket sahibi i¢in kurumsallasma kararimin verilmesi gug,
fakat yaratilan eserin surekliliginin saglanmasi a¢isindan
gereklidir. Bir girisimei i¢in uzun vadede 6nemli olan ve
onu daha c¢ok mutlu kilacak alternatif, muhakkak Kki
yarattigl eserin surekli buylyerek devamhligni surdi-
rebilmesidir. Zamaninda kurumsallasma kararini verirken
duyulan buruklugun 6dulli, uzun vadede, eserinin gittikce
buyuyerek sureklilik kazanmasidir.
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Kurumsallasma

Dr. Yilmaz Argiiden”
Ar-Ge Danigmanlik Yonetim Kurulu Bagkani

adece Ulkemizde degil, dinyada da sirketlerin
yuzde 801 aile sirketi. Sadece klguk sirketler
degil, dinyanin en bliyuk 500 sirketinin ytizde 401
da aile sirketi. Ancak, aile sirketlerinin ytzde 701 ikinci
kusaga gecemiyor, gecenlerin de yuzde 50'si Ug¢uncl
kusaga aktarilamiyor. Tipik bir aile sirketinin Omru ise 24
seneyle simrh.

Aile sirketlerinin belki de en gliclii yonleri hizhi karar vere-
bilme ve bliyume yetenekleri. Cinku paylasilan ortak
gecmis, deger yargilan, karsiiklh giiven ve etkin iletisim,
karar almada ve uygulamada suratli olmay: saglaya-
biliyor.

Ancak nesiller ilerledikge ve aileler buyltdukge is ve aile
rollerinin birbirine karismasi, isle ilgili konularin aile
iligkilerini zedelemesi, paylasim esaslarnnn belirsizligi,
duygu ile mantigin karistirilmasi aile sirketlerinin sonunu
hazirhiyor.

Sirketlerinin nesiller boyu gelismesini saglayan ailelerin
ortak ozellikleri var: Aile, ortaklik ve isin yonetimi ile ilgili
konulan birbirinden ayiwrabilmeleri ve bunlardan her
birinin ¢6zumiu i¢in ayr mekanizmalar olusturmalari.

Ailenin is ile ilgili konulan ciddi ve profesyonel bir sekilde
ele almasim saglamak i¢in bagimsiz Gyelerin ¢cogunlukta
oldugu etkin bir sirket yonetim kurulu olusturulmasi
sirketin kurumsallasmasini saghyor. Yonetim kurullarina
secilen tuyelerin nitelikleri ve bagimsizlhiklan sirketlerin
basansim dogrudan etkiliyor. Bagimsiz uyeler dogal
olarak sirketin ¢ikarlarimi bireysel cikarlarin ustinde
tutabilme ve kararlarda tarafsiz olma avantajina sahiptir.

Ailenin is ile beklentilerinin paylasildig1 ve kararlastirildig
bir aile konseyi olusturulmasi; ailenin vizyon, misyonun ve
degerlerinin agik¢a yer aldigi bir aile anayasasinn
hazirlanmasi; ve aile ici iletisim, bireyler icin gelisim ve
nesiller arasy devir planlarinin hazirlanmas1 onemli
faydalar saghyor.

Genellikle, aile sirketlerinde liderler, degisimi kendileriicin
bir tehdit unsuru olarak goérme egilimleri nedeniyle,
liderlik degisim suirecini yonetmek yerine ertelemeyi tercih
ediyorlar. Ozellikle, liderligini istlendigi kurumla kendini
O0zdeslestiren ve hayatimin baska boyutlarim kisitlayanlar
hem Kkendilerine, hem de kuruma zarar verdiklerinin
farkina bile varmakta gli¢cluk ¢ekiyorlar.

Bir¢ok aile sirketinde hayati boyuncaisten daha 6nemli bir
hobisi olmams bir liderin zamamnda isten ayrimasim
saglamak icin yeterince onceden baslayan yeni ugras ve
hobiler gelistirme siirecinin planlanmasi ve hayata geciril-
mesi gerekir. Bu konuda yeterli bir hazirhk yapima-
diginda, degisim slirecinin aksamasi ve degisimden sonra
bile yeniliderin eskinin golgesinde kalabilir.

Liderlik degisim slirecinin sadece liderin yeriné Kimin, ne
zaman gelecegini belirlemek olarak gérmek konuyu asiri
basitlestirmek olur. Bu sureci iyi yonetmek icin sadece
yeninin secimini degil, aym zamanda mevcut liderin, yone-
tim takiminn, karar vericilerin, ve cevrenin de degisim
surecine hazirlanmasini saglamak gerekiyor.

Lider adaylannin kurumun gelecegi icin yeterli fikri
hazirlik yapmasina firsat verecek bir donem gecirmesini
saglamak, gecis suirecinin etkinligini saghyor.

Dolayisiyla, onlarin da degisim surecine hazirlanmalan igin
yogun bir egitim ve iletisim programina ihtiyag vardir. Aile
sirketlerinde yeni lider sec¢ildikten sonra diger aile Giyeleri-
nin ortakliktan kaynaklanan haklarin korunabilmesi icin
gerekli duzenlemelerin Onceden yapilmasi gereklidir.
Sirketin bir kismunin halka a¢ilmasi bu konuda saglam bir
guvence olabilir. Ayrica, sirkette birden fazla aile liyesinin
etkin olarak gorev yapmasi yliksek duzeyde bir olgunluk
seviyesi gerektirir.

Ulkemizin tretim potansiyelinin ve istihdamimin cogunu
gerceklestiren aile sirketlerinin etkin yonetimi ve gelecek
planlamas: toplumsal refah artisina da katkida buluna-
caktir.

Aile sirketlerini yOnetenlerin sorumluluklar1 sadece
buginu yonetmek degil, ayni1 zamanda gelecegi de planla-
maktir. Asil basan buylk glcliklerle kurulan ve gelisti-
rilen aile sirketlerinin stirekliligini saglamaktir.

)i:



Bu nedenle kurumlarin yonetim yapilarnnn iliski icinde
olduklan tim kesimlere giiven verici nitelikte olmasi
onem kazanmakftadir,

Kurumsal yonetim, bir kurumdaki yénetim ve kontrol
sistemlerinin kurumun etkinligini saglayici, gérinur,
saydam, tutarli ve hesap verebilir nitelikte olmasin icerir.
Hedefi kurumun kurumla ilgili tim paydaslarin (hak
sahiplerinin) ¢ikarlanmn sorumlu ve adil bir sekilde
gozetilmesidir.

Kuresellesen diinya ekonomisinde bir¢ok sirketin boyut-
lar1 devletleri asmakta ve sorumluluk alanlar sadece his-
sedarlanm degil, aynm1 zamanda tium sosyal paydaslarin
kapsamaktadir. Aym1 zamanda hizla degisen rekabet
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kosullarinda sirketlerin uluslararasi finans ve insan kay-
naklarn piyasalarina ve katma deger zincirini olusturan
diger kurumlara bagimhihiklarl artmaktadi. Dolayisiyla,
sirketler stirdurulebilir gelisme saglayabilmek icin finansal
piyasalara, ¢alisanlara, tedarikcilerine, miuisterilerine ve
topluma glven veren bir kurumsal yonetime sahip olma-
hdir.

Kurumsal yonetimi gerceklestirebilen sirketler hissedar -
yonetim kurulu - ust yonetim arasindaki iliskilerinin
ilkelerinin, yetki ve sorumluluk alanlarimin dagilimimnin ve
organizasyonunun belirlenmesini saglayarak kurumsal
yapilarin kalitesini, seffafligim ve giivenilirligini gelistirir.

Sirketlerde bu nitelikte kurumsal yapilarin kurulabilmesi i¢in

asagidaki konulara dikkat edilmelidir:

(i) Yonetim Kurullarinin yetki ve sorumluluklarinin
tamimlanmasi: Yonetim Kurullarinin yakumlilik ve
yetki alanlan ile ilgili smurlarin acikca belirli olmasi,
kurum i¢inde dogal bir uzlasma ortami yaratir ve bunun
yoklugundan olusabilecek zaman ve kaynak israfi
Onlenmis olur. Yazil bigimdeki yetki ve sorumluluk
tamimlar, hem devamlihgin saglanmasi hem de
tartismalarin somut sonuglar uretebilmesi icin
onemlidir.

(ii) Yonetim Kurullari isleyis siireclerinin belirlenmesi:
Belirlenen isleyis stirecleri, sistematik ve kendi kendini
yoneten bir ¢calisma modeli olusmasin saglar. Gelisim
ihtiyaci olustugunda nelerin iyilestirilmesi gerektigi,
varolan stirecin incelenmesi ile kolayca saptanabilir.

(iii) Yonetim Kurulu se¢im esaslarinin saptanmasi:
Hangi durumlarda ne yapilacaginin bilinmesi,
potansiyel uzlasmazhklara karsi bir onlemdir ve isleyisi
ile yonetim siirecini besleyen bir mekanizma olusmasin
saglar.

Birden fazla sirketin yonetildigi organizasyonlarda
sirketler ile merkez arasindaki iliskileri, yetki ve sorumlu-
luklarl belirlemek tim yapmin etkin olarak yonetil-
mesinde onemli bir yer tutmaktadar.

Kurumsal yonetim sistemini kurabilen sirketler diinya
sermaye piyasalarinda daha genis kesimlere ulasabil-
mekte ve dolayisiyla finansman maliyetlerini diisiirerek
rekabet glicii kazaniyorlar.

Kurumsal yonetim sistemine sahip sirketler aym
zamanda yetenekli insan kaynaklarin cezbetme konu-
sunda da rekabet avantaji saghyorlar. Cahsma ve
performansin objektif olculerle degerlendirilecegine
guven duyan insanlar icin bu kurumlar birer cazibe
merkezi haline geliyorlar.

(iv) Yonetim Kurulu Bagkannin gorev ve
sorumluluklarin belirlenmesi: Yonetim Kurulu Bagkani,
diger Yonetim Kurulu uyeleri ile ayni olan gérevlerine ek
olarak, Yonetim Kurulu toplantilarin giindemini
olusturturur, Yonetim Kurulunun isleyisini irdeler ve
iyilestirici 6nlemler alr, Yonetim Kurulunun icra
Baskanina iliskin yapmis oldugu yil sonu performans
degerlendirmesi sonug ve Gcretlendirmesini Iicra Baskam
ile gorusur.

(v) Yoénetim Kurulu Giyelerinin yetkinliklerinin
tamimlanmasi: Kurumun, hedefledigi basarimn elde
edilebilmesi i¢in, hedef ve stratejilerin gerektirdigi bilgi
ve becerilere sahip yoneticilerinin olmas gereklidir.

(vi) Yonetim Kurullarinin performans yonetim sistemi:
Kurumun amaglan dogrultusunda gerceklesen, sirket
genelindeki performans degerlendirmeleri, gelisim icin
kagmilmazdir; ancak degerlendirmelerin sistematik
olabilmesi i¢in bu siirecin de iyi tasarlanmis olmasi
gereklidir.

Ister aile sirketi isterse kurumsal ortaklara sahip olsun,
boyle bir yaklasimla yonetilen sirketlerde, ortaklar arasi
sorunlarin yasanma olasiigl azaliyor. Boylelikle bircok
kurum i¢in en ciddi tehdidi olusturan i¢ ¢ekismelerin 6na
kesilmis oluyor.

Kurumsal yonetim sistemine sahip sirketlerde yonetimin
zamani agurlikh olarak performansi gelistirmek Uzere
kullanildigindan bu sirketlerin is sonuclarinda basariya
ulasma olasihig1 da artmis oluyor.

* Dr. Yilmaz ARG UDEN, kurumlan gelecege hazirlama ¢alismalan, gelistirdigi
yaratici ve yenilik¢i yonetim stratejileri ve toplumsal katkilanyla ile taninan
ARGE Damsmanhkin Yonetim Kurulu Bagkamdir. Deneyimlerini Bogazigi
Universitesinde ve Kog¢ Universitesi MBA programinda strateji dersi vererek
ve gesitli yayinlardaki kose yazilanyla paylasmaktadir.
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Kurumsallasma:

Neden,

nicin ve nasil?

Riigtii Bozkurt
Diinya Gazetesi Yazari

nsan iligkilerindeki ilk adim ‘yuzyuze birincil
iliskidir'. Insanlarin birbirini duginde, dernek-
te, carsida, pazarda, toyda, torende, oyunda
diginde gozle ve sozle kontrol edebildigi asama, 'toplu-
luk orgutlenmesi' asamasidir. Bu asama, binlerce yiin
karsiikh-bagimhhk iliskileri tamimhdir. Her toplulugun
kendine 0zgl bir ‘iliski kultiri' olusmustur. Ananin
babayla,babanin ogulla, oglun gelinle iligkileri 'gelenek ve
gorenek' baglaminda ¢ok algilamalara sahiptir. Herkes,

her asamada nasil davranacagimn bilir Hangi davramslarn
topluluk tarafindan 'yaptirimla' duzeltilecegi bellidir.

Organik enerji doneminde ‘topluluk oOrgutlenmesinin’
yuzyuze iliskileri, dirligin diizenin,gliiven i¢inde yasamanin
gerek sartidir; toplum glven icinde yasamak i¢in aykir
davranana hangi yaptirimi uygulayacagim bilir.Bu agidan
bakildiginda, yuzyuze iliskiler asamasi ‘tammlanmis ilis-
Kiler' acisindan siradan insanlarin bile algilayabilecegi bir
netlige sahiptir.

Insanoglu organik enerji doneminin su gicu, ruzgar gucu,
insan giici ve hayvan gucu ile simrhl uretim asamasin
‘buharll makine' ile geride birakinca, organik enerjinin
siirlamalarindan bagimsizlasmistir. Buharh gemi ruzgari
beklemek durumunda degildir; saatte 5 millik duzenli bir
hizla ilerlemektedir; bu kararh ilerleme yeralt1 ve yerustu
kaynaklara 'ulasabilirligi’ artirmistir. Kaynaklarin ¢ok uzak
yorelerden belli merkezlere toplama olanaklarim artiran
buharh makineler, icten patlarh motorlar, elektrik motor-
lan, jet motorlar ulasabilirlige paralel 'toplanma surecini’
de hzlandirmustir. Buylik kentler, iretimin merkezi konu-
muna gelmistir.

Buylik uretim merkezlerinin olusmasi, kitlelerin kentsel
alanda toplanmalarl, yuzyluze birincil iliskilere dayah
‘topluluk orglitlenmesini' yetersiz hale getirmistir. Hig
gormedigimiz, tammadigimiz, bilmedigimiz, tammma ve
bilme olasihigimiz hemen hemen sifira yakin olan insanlar
icin 'en iyiyi uretme' olgusu onem kazanmstir. Topluluk
orgutlenmesi yetmeyince, insanoglu ‘toplum orgutlen-
mesini' gelistirmek zorunda kalmistir. Gelenek ve gorenek
yaptinmlarimin yerini ‘'kurumsal yaptinm' almstir. Bu
nedenle, toplumlarin insan ve sermaye Kkaynaklarni
uretim surecinde etkin kullanarak zenginlik Uretmeleri
Onemli 6lciide 'kurumlannisleyisi'ile 6zdeslesmistir.
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Esdegerlilik onemli

Hi¢ gormediginiz,tammadigimz,tanima ve karsilasma
olasiiginin olmayan insanlar i¢in iretim yaptigimzda, o
urtnlere talebin stirekliligini korumamsz icin, mal ve
hizmetin gorinimuinin guzel, kullaniminin kolay,
albenisinin ylksek ve islevinin etkili olmasi gerekir.
Uretimi stirdtrebilmesi, musteri sadakatinin korunmasi,
kalite-standart ve fiyat uygunluguna baghdir. Sadece
malin kalite-standardi ve fiyatinin uygunlugu da yetmez,
tamtim-tutundurulmasinin  da yapimasi gerekir. Bu
tamtim tutundurma c¢ahsmalarinda tlke imajindan,
firma imajina bir dizi etkenin birbirini butiinlemesine
ihtiya¢ vardir. Iste tretimde bu ‘genisleyen oOlcek' ve
‘vayginlasan etkinlik', ne kadar yetenekli olursa olsun,
islerin kontroliinii bireyin elinin menzilinden cikararak,
birden ¢ok kisinin birlikte is yapmas: olan 'kurumlarin
inisiyatifi' altina sokmustur.

Kiresellesmenin hizlanmasi asamasinda uretimin
mekanda yayginlasmasi, Uretim tesislerinin en uygun
kosullar1 bulduklan yere giderek uretim yapmasim
kolaylastirmeca bircoklar ‘toplanma’ strecinin tersine
donerek 'dagilma’ strecinin hizlanacagm beklemistir.
Tam tersi olmustur, bugin toplanma siireci daha da
hizlanmistir. Bu nedenle, kurumlarin zenginlik ureterek
insan yasamm Kkolaylastirma ve refahi arttirmadaki
rolleri artmstir

Hizli kalkinan iilkeler

Son c¢eyrek yuzylda kisi basina gayri safi milli hasila
uretimlerini 15 bin dolarin Gstiine ¢ikarabilen tlkelerle
ilgili kapsaml bir arastirma yapilmistir. Arastirma uc¢
temel sorunun yamti aramustir: Birincisi, bu hizh
kalkinma siirecini yaratan tlkenin yer alt1 ve yerustii
zenginlikleri midir? Ikincisi, kalkinmay:1 hizlandiran
‘tutarll makroekonomik politikalar midir? Uctinciist de,
yoksaisleyen kurumlar midir?

Arastirmanin  sonuclar ilgin¢tir. Eger kalkinmay:
hizlandiran yeralt1 ve yeriisti kaynak zenginligi olsaydy,
petrol Ureten ulkeler ya da Sibirya gibi cografi alanlar
dunyanin en ileri refahm yaratmus bolgeler olmasi
gerekirdi. Butin gostergeler kamthyor ki, yeralt1 ve
yerustii zenginlikler refah yaratmiyor. Eger, tutarh makro
politikalar kalkinma ve refahin anahtar olsaydi, en aklh
teknisyenlerin 6nerdigini aynen yurtrlige koyan dikta-
torliiklerle yonetilen lilkelerin refah diizeylerinin hepimizi
kiskandiracak diizeylerde olmasi gerekirdi. Soylenen bu
iki etkenin hi¢ etkisi yoktur denemez ama, arastirmalar

gosteriyor ki, ¢ok fazla belirleyici degil. Ama, Irlanda,
Finlandiya ve Singapur'da gozlenen, baska lilkelerde de bir
dizi Ornegini bulacagimz asil etkili sonucu ‘isleyen
kurumlar'yaratiyor.

Isletmeler ekonominin en kli¢lik teknik birimleridir; islet-
meler ne kadar kurumsallasirsa, isleyisini sahip-yoneti-
cilerin subjektif kararlarmin disinda tutarsa, insan ve
sermaye Kkaynaklarimi kullanmada verimleri o kadar
artiyor. Asil onemlisi, isyerlerinin birikim yeteneklerini
koruyarak, uzun donemli geleceklerini gliven altina alma-
larin en etkin yolu. Kisisellikten arindirilarak, birden ¢cok
insanin orgutlenmesine ve ayni amaci gerceklestirmesine
dayanan kurumsal iligkilere' gecis tilkemizin de en 6nemli
sorunu.

Nasil kurumsallasiriz?

Neden kurumsallasmanmn gerekli oldugunu, zenginlik
Ureterek insan yasaminm Kolaylastirmada refahin artma-
sinda- kurumlarin neden 6nemli oldugunu kisaca anlat-
maya gayret ettik. Nedeni ve nicini soylemek kolay da, nasil
olacagin sdylemek o kadar kolay degil.

Kolay degil, ¢linki kurumsallasma, toplumun birlikte
yarattig ortak tarihi hangi bilingle algiladigina, kilturin,
hayat1 ve hayatin bir par¢asi olan ekonomiyi nasil kavra-
dig1 ve yorumladigina, basta hukuk sistemi olmak tizere
genel olarak 'sistemin’ nasil isletildigine bagh. Son ¢éziim-
lemede kurumsallagsma tarih bilincinin, ekonomi bilincinin
ve hukuk bilincinin yarattig: reflekslerin niteligine bagiml
bir olgu.

Bu kapsami ¢ok genis sorunun,cok dar bir alaninda, 'aile
isletmelerinde’ kurumsallasmasinin nasil olmasi gerek-
tigini kisaca sizlerle paylasmak istiyorum. Bizim toplumu-
muzda 'korku Kilturinin' yarattig 'aile kiltari' bircok
ozellikleriyle kurumsallasma surecinin yavaslamasina
neden oluyor.

Aile isletmelerimizde ‘korku kultiriiniin' kaynagi yasadi-
gimiz cografyadan besleniyor.

Bizdeki 'korku kiltiiriiniin' genelden 6zele cok degisik
nedenleri var. Bliylik birimparatorlugun sanh gecmisinden
Servs'e uzanan gerileme strecinin yarattig ruhsal tepkinin
onemli olduguna inaniyorum. Bu gerileme surecinde
tlkenin ¢esitli yerlerinde azinliklarla tutusulan kavganin
ve yerli ¢etelerin yarattig1 guvensizligin etkilerinin biiytiik
oldugunu dustuniyorum. Hububat kulturine dayah
Anadolu'da blylk savas donemlerinde erkek nifusun

LONCA
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ARASTIRMA

i Ulasilamayan,
gidilemeyen yer sizin degildir, B

Binali Yildirim
Ulagtirma Bakani

Bilindigi tizere, Hikiimetimiz 2003 yilinda 6ncelikle 60 yildan bu yana
stirdtirtlen ulagim politikasinm: degistirme karan almigtir. Bu karar devrim
niteliginde bir karardir. Qinki, uzun yllar inatla surdirilen bu
politikalann ortaya ¢ikardig tablo hig de i¢ agict degildir. Yolcu ve yik
tagimacihginin yiizde 95' tek bir sisteme karayoluna dayalhdir. Diger
ulagim sistemleri neredeyse yok sayilmugtir. Ug tarafi denizlerle gevrili
lilkkemizde denizyolu tagimacihigimn pay: yizde 1'lerde, yapim maliyeti
ucuz, kullamm omri uzun, petrole bagimli olmayan, ¢evre dostu
demiryolu tagimacihgimn pay1 yolcuda yizde 2, yiikte yuzde 4'lerde,
gelismis tlkelerde hizla biylyen havayolu tagimacihginin pay: da ¢ok
gerilerdedir. Bu dengesiz, saghksiz ulagim sistemi, ekonomiden, sosyal ve
kiltirel hayatimiza kadar birgok kayiplar yasamamiza, sorunlarla
bogusmamiza neden olmaktadir. Ulasimdaki bu dengesiz yap: sadece
ekonomik kayiplara yol agmamaktadir. insanlanmiz geligmis iilke
insaminin bir saatte gittigi yere bir glinde giderken, tstelik trafik canavan
diye adlandirdigimiz hayali yaratik yilda 6 bin vatandasimizin hayatini
kaybetmesine, binlercesinin sakat kalmasina ve milyarlarca Jirahk maddi
kayba neden olmaktadir. iste Hiikimetimiz bu tabloyu degistirme
kararhhgim gostermis, llkemizin saghkh, dengeli, cagdas bir ulasim
sistemine kavusmasl igin ne yapimasi gerekiyorsa, ne dogru ise, cagdas
diinya ne yapryorsa onu yapmistir.

ANS-03616-9
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Arastrma | HIZLI TREN

i Demiryolu yatirimlar:

Bu kararlammzdan en onemhm:d

Eskisehir 1 saate,Anlgaf s‘tanbul 3 saate, Ankara Sivas 5 saate,
Ankara-Bursa2saate, Ankara- Konya 1 saat lo‘ﬂ_gykaya, Konya
- Istanbul 3 saat 30 dakikaya inecek. Kentler b@iﬁmn banliyost
haline gelecek. Ekonomik, sosyal ve kiltiire
nacak, hizli tren hattina sahip diinyanin 8. iilk
Birligi' ne {iyelik siirecinde olan tilkemiz altyapxgg a da bu stirece
hazir hale gelecek. — 4

Hiikimetimizin diger tiyeleri b iylik bir gayret g

ulasim bir iilkenin can damaridur, BUyiikia
tilkenin toptan ve tiifekten daha oneml
diyerek, Kurtulus Miicadelesinden yokluk ve Y@
¢ikmalarina karsin 1940'a kadar 3 bin 500 km'lik deg
inangla yapmustir. Glinkd, “Ulasilamayan, gidilemeye
degildir”, sozlinde oldugu gibi ulasim en temel hizmet sektd
Saghkh ulasim olmadan ne sanayicimiz hammaddesini ekon@
mik, hizli bir sekilde temin eder ne de iiriinini pazarlayabilir.
Ne de kentlerimiz, kirsalimiz, insammiz gelisebilir, ne de
tilkemiz kiiresellesen ve rekabete dayanan diinya kosul-
larina uyum saglayabilir, ne de tlilkemiz stratejik one-
mini giictinii koruyabilir. iste Hiikiimetimiz 60 yil
inatla siirdiiriilen yanhs ulasim politikalarina
yeter” derken, ayn1 zaman lilkemizin heba olan
kaynaklarina, sanayicimizin heba olan
¢abasina dur demis, llkemizin, vatan-

dasimizin yolunu agmistir.

yet sﬂaludlr"-
kierisinde
plunu bu

Konya Sanayi Odasi'min “Lonca”
dergisinde sizlerle bulusmaktan
’ dolay1 biiytik bir mutluluk duydum.



Konya Ankara Arasi
Hizl1 Tren Projesi
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Ahmet Biiyiikakkaglar
AKP Konya Milletvekili

Sanayi, Ticaret, Enerji Tabii Kaynaklar,
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Uyesi

Konya; niifus, tarim ve sanayi agisindan Tirkiye'nin biiyiik sehirlerinden biridir.
Konya-Ankara arasinda demiryolu ile yapilan yolcu ve yiik tagimacihig uzun siire
aldigindan karayolu tagimacihg tercih edilmektedir. Bu nedenle Konya'y:
Ankara'ya baglayacak demiryolu yapilmasi planlanmis ve projelendirilmistir.

Konya Ankara arasi demiryolu projesi tamamlandiginda, bu proje Konya'ya
sadece Ankara'ya baglamakla kalmayacak Ankara ile birlikte Eskisehir, izmit,
Istanbul, Afyon, Usak, izmir gibi Tirkiye'nin 7 biiyiik kentine de baglayacakur.
Konya-Ankara ve Ankara-istanbul Hizh Tren Projelerinin tamamlanmasindan
sonra: Ankara Konya arasi seyahat siiresi 1 saat 15 dakikaya, istanbul Konya
arasi seyahat siiresi ise 3 saat 30 dakikaya inecektir. Konya - Ankara arasinda 250
km/saat hiza uygun olarak ¢ift hath, elektrikli, sinyalli yeni demiryolu inga
edilecektir. Yeni inga edilecek hattin toplam uzunlugu 306 km'dir.

Hizli, konforlu ve giivenli

Karayollarinda yogun trafik artis1 ile beraber 6liimli trafik kazalari artmigtir. Bu
kazalan onlemeye yonelik olarak 6nemli bir etken duble yollar yapilirken,
ulagimda rahat, konforlu, giivenli, ¢evre kirliligi oilmayan ve zaman agisindan kisa
slirede ulagim saglayan demiryolu tasimacihg ¢ag yakalamak ve ¢aga ayak
uydurmak bakimindan 6nemlidir.

Gelismis diinya tlkelerinde ulagimin 3 ana unsurda yapilmas: gelenek haline
gelmistir. Birincisi 200 km'ye kadar olan mesafelerde karayolu, 200 400 km. aras:
mesafelerde demiryolu, 400 km.'den yukan mesafelerde ise havayolu tercih
edilmektedir.

Konya'min Anadolu'nun merkezi olmasindan dolay: Giney'den, Giineydogu'dan
gelen yolcu ve yiik Kuzey ve Kuzeybat1 Anadolu'ya ekonomik olarak sevk edilebil-
mesiancak Konya Ankara arasinda bir demiryoluile mimkiindir.

Konya Ankara arasidemiryolunun hayata ge¢mesiile diger demiryolu hatlan da
canhhk kazanacaktir.

Sosyo-Ekonomik Etkileri

Yatinmlar, ekonomik agidan olumlu ve olumsuz etkiler dogururlar. Yiikledikleri
maliyetlere karsin sagladiklan faydalan vardi. Bu nedenle bir yatinmin
gergeklestirilip, gerceklestirilemeyecegine karar verebilmek igin maliyetlerin ve
faydalanin 6zenle degerlendirilmesi gerekir. Cogu kez Devlet kurumlarnca
gergeklestirilip, yonetilen biiylik yatinmlarin, yatinme kurulusun ve gevresinin
otesinde ve asil amacini asan etkileri olabilmektedir. Bu nedenle belirtilen tiirden
yatinmlann maliyetlerinin ve faydalanmn genel ekonomi gevresinde incelen-
mesi ve ayrica genis kapsamh bir degerlendirme ile politik ve sosyal etkilerinin
g6z oOnine ahnmas: zorunludur. Bu amagla hazirlanan fizibilite raporu
sonucunda, s6z konusu Konya Ankara Hizi Tren Demiryolu Projesi'nin fizibil
oldugu ortaya gikmigtir.
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Karayollarinin yiikii azalacak

Konya ile Ankara arasinda yolcu tagimacihginda demiryollannin pay hig yoktur. Bu durum,
nifus, tanm ve sanayi agisindan Tiirkiye'nin en biiyik sehirlerinden biri olan Konya ilinin
karayolu ile ulasim altyapis: tizerinde kayda deger bir yogunlugu olusturmakta ve trafik
kazalarinin ¢ok fazla olmasina yol agmaktadir. Projenin hayata gegirilmesi ile, kara

yollanindan yik tasimaciig alaminda yiizde 15, yolcu tagimaciigi alaninda ise yiizde 45

oraninda bir pay alacag: on goriilmektedir. Bu da karayolunda meydana gelen kazalarnn
sayisimi ve motorlu tagitlann egzozlarnindan ¢ikan emisyonlann yarattigy hava kirliligini

azaltacaktir.

Konya 7 ile birden baglanacak

Yaklagik 306 km.'lik bir uzunluga sahip olacak Ankara Konya Demiryolu Projesi'nin hayata

gegirilmesi ile Konya ile Tirkiye'nin biiyik sehirlerine (istanbul, Ankara, izmir, Eskisehir,

fzmit, Usak ve Afyon'a) yiiksek standartl, emniyetli ve siiratli demiryolu ile baglanacaktir.

Konya Ankara koridoruna yapilacak olan yeni demiryolu, mevcut ulusal demiryolu sebe-
kesinin 6nemli arterlerinden biri olacak, Konya'dan sonra da Akdeniz'e de erisim olanag1

saglanmig olacaktir.

Yeni i, yeni ag

Yeni demiryolu projesinin yapim: agamasinda pek gok kisiye dogrudan veya dolayh olarak is

sahalan yaratilacaktir.

Proje'nin soyso-ekonomik 6zellikler tistiindeki bir diger etkisi de kamulastirma faaliyetleri
olmustur. Kamulagtirma gahigmalan sirasinda rayi¢ bedeller esas alinarak, édenecek
bedeller kan;uAastznlan arazideki tum taginmazlan ve triinleri de icermektedir. Ayrica,
kamulagtirma islemleri neticesinde kullamlamaz hale gelen boliimlerin de bedelleri
odenmigtir. Demiryolu yapilacak glizergahta hafriyat isleri baslamis olup, altyap:

¢aligmalan devam etmektedir. Koprii, menfez, tiinel yapim ¢aligmalar: devam etmektedir.

Yeni tarim alanlari

Bu arada hafriyat esnasinda qikan topraklar tashk, kayalik arazilere serilerek yeni tarim

alanlan ortaya gikmaktadur.

Konya Ankara arasi hizli tren yolu hayata gegtiginde Konya, Ankara'nin banliydsti seklinde
dustintlebilir. Ankara'da galisan bir kimse Konya'da oturabilir. Ankara'da oturan bir kimse

de Konya'ya ahsverise veya haftasonu tatili gegirmeye gelebilir.Tersi de miimkiindiir.

Olimpiyatlar Konya'da

Olimpiyatlar'in Tiirkiye'de yapilmasi durumunda, Olimpiyat miisabakalarinin yapilacag: 6
ilden biri de Konya'dir. Ankara'dan, istanbul'dan ulagimin hizh tren ile rahat ve konforlu
sekilde yapilacak olmasi, Olimpiyat miisabakalarinin yapilacag sehirler arasina Konya'nmin

da girmesinde bliyiik etken olmustur.

Sansun'dan Ankara'ya baglanacak bir demiryolu ile Konya'dan Mersine baglanacak olan bir
demiryolunun yapilmasindan sonra, Tirkiye'nin Kuzey Giiney koridorunda Konya;

Turkiye'nin gok onemli bir sanayi sehri olma 6zelligini artiracaktir.

Konya'nin ihracati artacak

Konya Tirkiye'nin onemli bir sanayi sehridir. Fakat limanlardan uzak olusu, deniz
tagimaciigindan yararlanamamasina neden olmaktadir. Konya Mersin arasi demiryolu
yapildiginda Konya'nin ihrag trinleri konteynirlara Konya'dan yiiklenip, giimriikleme
islemi yapilabilecektir.

Gelisen, buyiiyen Tiirkiye agisindan en 6nemlisi de; Konya Ankara, Ankara istanbul arasi
hizli tren yolculugu yapilmaya bagladiginda Tiirkiye diinyadaki huzl tren ile seyahat eden 8.
lilke durumuna gelecektir.




60z 2006

2 )

L R

Hizl1 tren deyince...

Siileyman Karaman
TCDD Genel Mudiiru

Hep merakhyizdir, bir
yerde, Tiirkiye, ekono-
mide diinyada bilmem
kagina sirada, bilimsel
arastirmada filanca sirada
ve buna benzer bir s6z
duydugumuzda kulak
kabartir ve genellikle
yerimizi yadirganz. Yeri-
mizi yadirgamamizin ne-
deni stiphesiz sevgili tilke-
mizi daha iyi yerlerde gormek isteyisimizdir. Lafi uzatmadan
soylersek, Tiirkiye hem hizh tren isletmeciligine sahip olma, hem
de hizh tren lretme noktasinda diinyada ilk 8'e (Hizh tren
tretmede ilk 7'ye) girmek tizeredir. Bu s6zlerim bir temenni, biriyi
niyet degil, bir hayal de degil hakikatin ta kendisidir. O giinlerin
arifesindeyiz.
Anlatayim;

2003 yihnda iktidara gelen hiikiimetimiz, Bagbakanimiz Sn. Recep
Tayip Erdogan ve Ulastirma Bakamimiz Binali Yildinm onder-
liginde bir demiryolu hamlesi baglatmistir. Bu hamlenin 3 hedef
bulunmaktadir. Birincisi, tilkemizde olmayan hizh tren hatlan
yaparak Tirkiye'yi hizh trenlerle tamstirmak, ikincisi, demir-
yollanimin mevcut hatlanm yenileyerek saghkh bir demiryolu
isletmeciligine kavusmak, uguncusi ise, demiryollarinda
altyapiyla isletmeciligi birbirinden ayirarak altyapinin Devlet
tarafindan yapilmasim saglamak, bununla birlikte isletmecilikte
6zel sektorii de isin icine gekmek... Ozetlersek, demiryollar
karayollarinda oldugu gibi Devlet tarafindan yapilacak, boylece
yolcu ve yiik tasimacihig: da daha profesyonel yapilacaktir. Bu
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amagla, demiryollanm ayaga kaldirmak icin son 4 yida
demiryollarinda dev projelerin yapimina baglanmig, TCDD'ye son
60 yilin en biiyiik yatinm 6denekleri aynimistir. Demiryollarina
verdikleri onem ve destekten dolayi, basta Bagbakammiz ve
Ulastirma Bakamimiz olmak tizere, hikiimetimizin tim Sayin
Uyelerine siikranlarimi arz ediyorum.

Altmis yillik ihmalin yarattigi agig1 bir anda kapatmak elbette
mumkin degildir. Ne var ki, demiryollanna yapilan yatinmlar
ozellikle hizh tren yatinnmlan semeresini vermek tizeredir.

Sayin Bagbakammiz tarafindan temeli atilan Ankara Eskigehir
Hizh Tren Projesi'nin yapimi tamamlanmak iizeredir. Eskisehir
Istanbul Hizh Tren Projesi'nin ise ihale islemleri tamamlanmus,
proje temel safhasina gelmistir. Bunlar, parasi hazir olan,
kimsenin durduramayacag projelerdir. Projeler tamam-
landiginda Ankara Eskisehir arasi seyahat siiresi 1 saat 15 dakika,
Ankara istanbul arasiise ilk etapta 3 saat, daha ileriki agamada 2
saat 30 dakika olacaktir.

Hizh tren projesi ile es zamanh olarak Marmaray ve istanbul
Bogaz Tiip Gegisi Projesi‘nin yapimi devam etmektedir. Boylece
hem Asya ile Avrupa denizaltindan kesintisiz rayh baglanti ile
birbirine baglanacak hem de Istanbul banliy6leri metrolagacaktir.
Yiizyihin riyasi diye isimlendirilen bu projenin hayata gecmesi
bash basina bir devrimdir.

Diger yandan Ankara Konya Hizh Tren Projesi'nin yapimi devam
etmektedir. Proje tamamlandiginda Ankara Konya, 1 saat 15
dakikaya, Istanbul - Konya arasindaki seyahat siiresi ise 3 saat 30
dakikaya inecektir.

Afyon tizerinden Ankara Izmir, Yozgat lizerinden Ankara Sivas

Hizh Tren Projelerinin uygulama projeleri yapilmakta, tilkemizi

Dogu Bat1 aksinda hizh tren agiyla 6rmek i¢in ¢caligmalar son
hizla devam etmektedir.

Basta soyledigim gibi, lilkemiz artik demiryolunda diinya
birinci liginde oynayacak duruma gelmistir. O giinleri hep
birlikte gorecegimizden kuskum oimadigim belirtir,
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Diinyada ve Tiirkiye'de
Demiryollarindaki Gelismeler

Bitlin diinyada demiryollarimin 6nemi her gegen gin daha da artmak-
tadir. Karayolu agirhkl yiik ve yolcu tagimacihginin sebep oldugu, cevre
kirliligi, kazalar, trafik tikamkhg ve yiksek yakit maliyetleri, dinya

ekonomisinin gelismesinde en 6nemli unsur olan “tagima hareketliligi”
ni yavaslatmakta ve simirlamaktadir.

Teknik Ustiinliklerinden dolay: demiryollan, biitlin diinya tlkelerinde
adeta yeniden kesfedilmekte ve her yoniyle yeniden yapilandinl-
maktadir. Bilhassa yliksek teknolojiye sahip lilkelerde, teknolojinin buitiin
imkanlan kullanilarak, demiryolu sistemlerinin gelistirilmesi igin gok
biiylik aragtirmalar ve yatinmlar yapiimaktadir.

AB igerisinde demiryollanimn gelistirilmesi o kadar 6nemlidir ki Avrupa
Birligi Bakanlar Konseyi'nce Avrupa'da 15 yil igerisinde bitirilmesi

Ahmet GOk
RAYDER Genel Bagkani

planlanan 14 biiylik ulagim projesinden 9'u demiryollar ile ilgilidir. Bu 9
demiryolu projesinden 4'ii de yliksek hizli demiryolu projesidir.

Avrupa Birligi EU  Uluslararasi Tasgimacihk ve Isletmecilik
(INTEROPERATIBILITY)  kurulusunun Genel ilkeleri asagidaki sekilde
belirtilmistir;

@ Hicbir sebep ulagimda ve tagimacilikta Rayh Sistemlerin Onceligi
hedefini degistiremez.

@ Genel Ulasim Politikalar'nda rayh sistemlerin tercih edilmesi ve
gelismelerin takip edilmesi anahtar roliindedir.

@ 2020'ye kadar AB toplulugu ulagim sektoriine 225 Milyar € ayirmay:
planlamistir. Bu miktarin ytizde 78'i rayh sistemlere ayrilmistir (175.5
Milyar €).

@ Rayh sistemlerin uluslararasi isletmeciliginin gelistirilmesi, Avrupa
Demiryolu aginin entegrasyonu igin mutlaka gereklidir.

AB llkeleri arasinda hizh tren aglarim gelistirmek icin Glkeler her yil 10
milyarlarca € harcamakta, ¢ok biiyiik yatinmlar gergeklestirmektedirler.

Hizli trenle yliz milyonlarca yolcu taginiyor

Almanya'daICE hizli trenleri, Fransa'da TGV, ispanyada AVE, italya'da ETR
hizh trenleri, yilda yliz milyonlarca yolcu tagimaktadir. Japonya'da
Sinkansen ve diger hizhi trenler yilda 260 milyon yolcu tagimaktadirlar.
Bliyiik Metropollerde sehir igi trafik problemleri ancak metro sistemleri ile
¢oziilmektedir. Moskova metrosu, giinde 10 milyon yolcuyu, 5800 metro
vagonuile tagimaktadir. New York metrosu glinde 7 milyon yolcuyu, 6200
metro vagonu ile tagimaktadir. Bumisalleri gogaltabiliriz.

istanbul ve Ankara metro hatlaninda sadece toplam 400 civarinda metro
vagonu kullanildigim da belirtirsek, ne kadar gerilerde kaldigimizi, ne
kadar gok metro vagonuna ihtiyacimiz olacag ortaya gikmaktadur.

RAYDER olarak Tiirkiye'deki biitiin demiryolu projelerini ve diinyadaki
teknolojik gelismeleri, yatirimlar ok yakindan takip etmekteyiz. iki yilda
bir Eylil ayinda Berlin'de yapilan diinyanin en biyik innotrans
Demiryolu Fuari'na genis bir heyetle katildik. Son teknolojik yenilikleri,
350 km/saat hizla giden trenleri, son derece konforlu ve emniyetli yolcu
vagonlarini, yol yapiminda kullanilan son teknoloji araglarnni, tiinel
delme makinelerini (TBM), isletme ve demiryolu egitimine verilen biiyiik
onemi tekrar gorme imkanimiz oldu.

Tiirkiye'deki demiryollarimiz 8 bin 500 km.'dir. Burakam ABD'de 212 bin
km., Rusya'da 95 bin km. , Almanya'da 44 bin km.'dir. 70 milyon niifuslu ve
genis topraklara sahip lilkemizde, demiryollanmzin gelismesi igin,
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hepimizin yapmasi gereken ne kadar ¢ok isler oldugunu gordik.
Demiryolu sektoriiniin artik ugsuz bucaksiz bir sanayi haline geldigini
gordiik. -

Turkiye'de baslatilan ¢ahigmalara ge¢meden, kisaca RAYDER'i kisaca
tamitmakta fayda vardir. RAYDER, lilkemizde demiryollari, metro ve
tramvay toplu tasgima hizmetlerinin gelistirilmesi, tamtilmasi
ve yayginlastirilmasi gayesi ile kurulmus bir sivil toplum
kurulusudur.

AB'ye gecis donemimizde, sektériimiizde AB'me uyum saglanmasi
¢aliymalarina yardima olurken, demiryolu araglarinin iiretiminde
yerli iretim oranlarimin arttirilmasini ve sanayimizin
gelistirilmesini ana hizmet hedefimiz olarak kabul ediyoruz. Ozel
sektor firmalarimin, demiryollar: isletme ve tasimacilik
hizmetlerinde daha aktif olmalarini tesvik etmek,
demiryollan yolcu ve yiik tagima hizmetlerine 6zel sektor
ivmesi kazandirmak iin ¢aliymalar yapmak hedeflerimiz arasindadur.

Demiryollanimizda ve Belediyelerimizde yeni baslatilan, devam
etmekte olan her tiirlii Rayh Ulagim faaliyetlerini yakindan takip
ederek, yapilan galiymalari, yenilikleri ve hizmetleri kamuoyuna
bilimsel ve tarafsiz olarak duyurmak gayretindeyiz. RAYDER
merkezimizde, Universite ile beraber demiryollan personeline,
belediyelere ve ozel sektor firmalarina demiryolu egitimleri
vermekteyiz.

\

Tiirkiye'de “Demiryollar1 ve Hizli tren”
hamlesi baslatildi

50 yidir, adeta ozellikle ihmal edilmis olan demiryollarimiz, yeni
hiikiimetle beraber tekrar 6n plana ¢ikanlmistir. Hiikiimet biitgesinden
demiryollarina gegmis donemlerde 40 senede harcanan 6deneklerden
daha fazlasinin son 3 yl igerisinde harcandigim gérmekteyiz. Ulagtirma
Bakanhgi'nca baslatilan “Demiryollan ve Hizli tren” hamlesi ile, ileri
teknolojiler de kullanarak, Tirkiye'de yillann ihmali kapatimak
istenmektedir.

Ankara Konya Hizli Tren Projesi

Ankara-Konya Hizli Tren Projesi'nin temeli 8 Temmuz 2006 giinii saat
18.00'de Konya Gar'da dizenlenen torenle, Ulastirma Bakam Binali
Yildinm tarafindan atilmistir. Proje giizergahi olarak, Konya'y: Ankara ve
istanbul'a en kisa siirede baglayacak olan Polath-Konya giizergahi en
uygun guzergah olarak segilmig, butiin bu ¢ahgmalar sonucunda,
Ankara-Konya arasinda 250 km/saat hiza uygun olarak ¢ift hath,
elektrikli, sinyalli yeni demiryolu ingaa edilmesi planlanmgtur.

Toplam 306 km uzunlugundaki Proje Polath'dan baslayacak olup,
Eskisehir-Esenkent arasinda yapimi devam eden yeni hatta, Polatli'da
baglanti saglanmistir. Boylece Ankara-Polath arasindaki 94 kmllik
kesimde halen insaati devam etmekte olan Ankara-istanbul Hizli Tren
Projesinden yararlamlacaktir. Ayrica, halen uygulama projeleri
hazirlanmakta olan Ankara-izmir Hizh Tren Projesi ile de Kocahacili'dan
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Konya ve Polath yoniine baglanti saglanmistir. Polath- Konya arasinda
ingaa edilmekte olan hat 212 km. uzunlugundadur.

Ankara-istanbul hizh tren projesinin 1. etabi olan Ankara-Eskisehir
kisminin devreye girmesi ile birlikte, diinyada yiiksek hizh tren hattina
sahip 8. lilke olacak olan Ulkemizde, Ankara-Konya arasindaki 10 saat 30
dakikahk seyahat siiresi 1 saat 15 dakikaya, istanbul-Konya arasindaki 12
saat 25 dakikahik seyahat stiresiise 3 saat 45 dakikaya inecektir

Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar: (TCDD)'min ve Devlet Limanlar,
Hava Meydanlan ve Demiryollan (DLH)'mn yatinm programlannda yer
alan demiryolu projeleri:

UZUNLUK
(KM)

Gebze-Haydarpasa—Sirkeci-Halkah

. ) 80
(Banliyo hatlari- MARMARAY-TUPCI (Q&N))
Ankara-Eskisehir-istanbul (Hizli tren hatt 533
Polath-Konya  (Hizh tren hatt) o 212
Polath-Afyon-izmir (Hizh tren hatt) 606
Ankara-Kirikkale-Yozgat-Sivas (Hizl tren hatt) 471
Bandirma-Bursa-Ayazma-Osmaneli (Hizl tren hatti) 291
Konya — Karaman — Mersin
istanbul-Corlu-Edirne (Hizli tren hatti 300
Kars — Tiflis 105
Tekirdag — Murath 35

Istanbul'da Avrupa ve Asya kitalarin istanbul bogazinin altindan bagla-
yacak olan Marmaray Projesi hizla devam etmektedir. Tip gegis tiinelleri
denizin 60 m. altina dogenecektir. Ve diinyamn en derin tiip gegit tineli
olacaktir.

12 y1lda 18-20 milyar dolar

TCDD'nin ve DLH'mn hizh tren yatinmlarina éniimiizdeki 12 yil iginde
harcayacag biitge 18-20 milyar $ arasinda olacakuir. Biiyiik sehirlerimizde
toplu tagima araglanimizin yetersizligi, sehirigi ve sehirlerarasi tasit
trafiginin kilitlenmesi, gevre kirliligi olmasi, aynca petrole bagh yakit
giderlerinin yiikselmesi, biitiin ileri ilkelerde oldugu gibi Belediye-
lerimizin de Rayh Ulasim Sistemlerini acil olarak kullanmasini kagimimaz
bir hale getirmistir.

Halen 7 flimizde (istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Eskisehir, Konya, Antalya)
sehirigi toplu tasima hizmetlerinde Metro, LRT, veya Tramvay araglan
kullamlmaktadir. 12 ayn ilimizde de(Adana, Kayseri, Samsun, Trabzon,
Gaziantep, §anhurfa, Adiyaman, Mersin, Erzurum, Denizli, Isparta,
Kirikkale) muhtelif seviyelerde proje veya insaat calismalanina devam
edilmektedir.
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Istanbul Ankara - izmir Bursa gibi illerimizde Metro hatlarinin genisle-
tilme projelerine her yil en az 1,1 milyon $ harcanmaktadir. Turkiye'de
Demiryollar ve Metro hatlarina yapilan toplam yatinmlar yilda ortalama
2.5milyar $ civarindadir.

Yabanci firmalar da Turkiye'deki bu biiyilik pazardan pay kapmak igin ok
ciddi miicadele vermektedirler. Koklii Yatinmlar yapmak istemektedirler.
Kore firmasi ROTEM Sakarya'da TUVESAS ile beraber Metro araglari ve
tren setleri lretmek i¢in EUROTEM adinda yeni bir firma kurdular.
Fabrika ingaatlari devam ederken istanbul Belediyesi'nden ve TCDD'den
222 adet metro araglar ve tren setleri siparigi almistir.

Istanbul'da Marmaray projesi i¢in gerekli olan 440 metro aracimin DLH
tarafindan bu yil igerisinde ihalesi yapiacaktir. 550-600 milyon $
tutarindaki bu arag ihalesine katilabilecek dinya firmalan bellidir. Bu
firmalar:

FIRMA ULKE

Siemens Almanya
H(ﬂhh&:(li(-r [rasportation K:H\‘:(I.l l
Ansaldobredan spy Italya

knt('n; (7'un‘1;mn\l Guiney Kore
Mitsubishi Corperation Japonya

Alstrom lm\puri S.A. Fransa

CAF Il ix;)\m\ul

AB Isvec
[ Patentes Talgo o T spanyal |

Bu firmalardan hangisi ihaleyi alirsa alsin ihale sartnamesine gore bu
araglarin yiizde 35'inin yerli imal edilmesi sart: getirilmistir. ihaleyi alan
firmamn Tirkiye'de yeni bir fabrika kurmasi gerekmektedir. Fabrikanin

nerede ve hangiilde kurulacag belli degildir.

Bu il nicin KONYA olmasin?

Konya , Eskisehir ve Adapazarn gibi Demiryolu araglar imal edildigi 3. ve
yeni bir METRO ARAGLARI ve TREN SETLERI URETIM merkezi olabilir.
Bildiginiz gibi Konya'da makine parcalan imalatinda ¢ok ciddi bir yan
sanayi firmalan vardir. Bu firmalar sadece Tirkiye'ye degil Avrupa'ya ve
diger diinya ilkelerine de urettikleri sanayi lrtinlerini basan ile ihrag
etmektedirler. Konya'da demiryolu mevcuttur. Hizh tren ingaatlan devam
ediyor. Konya Belediyesi anlayigh ve uyumludur. ihaleyi alan grubun
Konya'da yatinm yapmasim saglamak igin uygun arsa ve 6zel tesvikler
saglayabilir.

Yukarida demiryollarimizin durumunu ve diinyadaki gelismeleri
ozetlemeye ¢ahstim. Diinyadaki benzer uygulamalarla kargilastirdigimz-
da, Tiirkiye'nin daha binlerce adet metro araglari, yolcu vagonlan ve tren
setlerine acil ihtiyaci vardir.

Litfen bu sektorle ilgili Tirkiye deki ve yurt disindaki uygulamalan takip
ediniz. Konyah sanayicilerin demiryollarnimizdaki ve belediyelerimizdeki
metro yatinmlar: da yakindan takip etmelerini tavsiye ediyorum. Sanayici
olarak, genel hatlanile de olsa demiryolu sistemlerini 6grenmeye ¢ahsinz.
Adapazari'nda yeni fabrika kurmakta olan EUROTEM firmasi ile temasa
geginiz. Yeni siparis aldig1 222 adet metro vagonlarinin ve tren setlerinin
baz1 pargalarim Konya sanayinde uretebilirsiniz. Konyali sanayicilerin
demiryolu sektorine girmeleri i¢in zamanlamanin ¢ok uygun oldugu
kanaatindeyim. Konyali sanayiciler olarak kendinizi demiryolcu gibi
hissetmeye bagladigimz zaman, Tirkiye'nin ihtiyaci olan metro ve yolcu
vagonlarini uretecek yeni fabrikanin, Konya Blyliksehir Belediyesi'nin ve
sizlerin gayretleri ile Konya'da kurulabilecegini kuvvetle tmit ediyo-
rum. Boyle bir yatinmin gergeklestigi takdirde Konya sanayinin gelisme-
sine ve demiryollarimiza gok seyler kazandiracagina eminim.
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KSO Aragtirma Servisi

Turk Hidrolik Sektoriune

Genel Bir Bakis

wilarnn basing altinda sikistirlmasi sonucu olusan

enerjiden faydalanilarak kuvvet veya hareket

itilmesi prensibine “hidrolik”, ayni islemin basinch
hava ile yapilmasina ise pnomatik denilmektedir.
Hidrolik kelimesi Yunan dilindeki hydrau (su) ve likos
(boru) sOzcuklerinin bilesimi olan “hydraulikos” kelime-
sinden gelmektedir.

Bugun smvilarin mekanik o6zelliklerini inceleyen bir
muhendislik ve bilim dali olan hidrolik, sivi1 gucunin fay-
dal bir sekilde disipline edilmesini konu edinmistir. En
eski hidrolik bilimciler Ctesibius ve Hero of Alexandria’
dir. Bu antik ¢ag muhendisleri daha ¢ok hidroligin dini
ayin ve torenlerdeki pratik kullammmlan ile ilgilenmis-
lerdir. Modern hidroligin kurucusu ise Galileonun 6gren-
cisi olan Benedetto Catelli'dir. Demir-¢elik, makine ima-
lat, is ve insaat makineleri, otomotiv, ucak, savunma
sanayi, gida, ambalaj, gemi insa, saghk, barajlar,
otomasyon ve robot teknolojileri gibi sanayiler, sektorler
ve teknolojik alanlar hidrolik ve pnomatik girdilerini
yaygin olarak kullanmaktadirlar.

Turkiye'de hidrolik

Hidrolik-pnomatik sektoru, ulkemizde 19801 yilardan
itibaren gelismeye baslayan cok genc bir sektordur. Ik
yillarda firmalar, komponent ithalati ve yedek parca satisi
konularinda faaliyet gostermislerdir. Daha sonra gelisen
makine imalat sektoriine paralel olarak hidrolik silin-
dirlerin imalatina baslanms, takip eden donemde ise
hidrolik sistemlerin projelendirilmesine ve gii¢ initeleri-
nin tretimine gec¢ilmistir.

Turkiye'deki hidrolik ve pnomatik sektoriiniin teknoloji
kullammmu ve projelendirme agisindan iyi bir yerde oldugu
sOylenebilir. Ancak uUretim ag¢isindan aym seyleri soyle-
mek mumkin degildir. Uretim acisindan gelismis
ulkelerin oldukc¢a gerisinde oldugumuz gorulmektedir.
Bu durum, gelismislik az gelismislik kistaslan ile
degerlendirilmemelidir. Turkiyenin potansiyelleri ve
imkanlan yeterince degerlendirilmedigi, 6zellikle hidrolik
ve pnOmatik Urin ve uygulamalann yogun olarak
kullanildigr makine imalat sanayinin yeterince tesvik
edilmedigi, var olan otomotiv sanayisinin de ithal Girin
kullanmadaki 1srarlar sebebi ile sektoriin iretim boyutu
yeterince gelisemedigi ifade edilmektedir. Bu alanda yerli
uretimde ilk olan firmalarin ciddi yol aldiklan goézlen-

mektedir. Sektorun ana sorunlari, emek yogun uretimden
teknolojik uretime gecis ve disa bagimlhliktan kurtulma
bashiklar altinda toplanabilir.

Iyi degerlendirilirse avantaj

Ihracatta sektériin éniindeki en oénemli engel disiik
maliyetli isgliicu ve devlet tesvikleriile Gretim yapan Cin ve
Balkan ulkeleridir. Ancak Cin, Hindistan, Pakistan ve
Balkan ulkelerinin bugunku goérinim, Turkiyenin 1990’
lardaki konumunda olduklarim gostermektedir. Bu durum
eger iyi degerlendirilebilirse tilkemiz i¢in bir avantaj gibi
gozukmektedir. Eger sektorde Giretim yapan Turk firmalan
spesifik ve teknolojik Girtinlere yonelebilirlerse, s6z konusu
olanuilkelerinrekabetinden kurtulabile-ceklerdir.

Makine imalat sanayisinde, guncel teknolojilerle yapilan
imalatta uluslar arasy Kriterlere gore hidrolik-pnomatik
ekipmanlann kullanim oram yuzde 10 duzeyinde olmasi
gerekirken, bu oran ulkemizde c¢cok daha dugik seviye-
lerdedir. AB tulkelerinde makine imalat1 sektorindeki
firma basina disen ortalama satis tutarn 21 milyon
dolardir. Bu rakam ulkemizde firma basina disen satis-
lardan 3,5 kat daha fazladir.

Diinya devleri ve Turkiye

Dunya hidrolik ve pnématik pazarinin toplam buyuklugu
34 milyar dolar civarinda oldugu hesaplanmaktadir. Bu
miktarin 17 milyar dolarhik bélimi yani yaris1 Amerika'da,
geri kalan yarnisi ise AB ulkeleri, Japonya, Cin ve Hindistan
basata olmak Uzere diger ulkelerde uretilmektedir. AB
ulkelerinin pazar pay1 11,5 milyar dolardir. AB ulkeleri
arasinda pazar payl siralamasinda ilk sirayr yuzde 30 ile
Almanya almaktadir. Bunu yizde 19,3 ile Italya, ytizde 13,1
ile Fransa, yiizde 10,1 ile Ingiltere ve yiizde 6,7 ile Ispanya
takip etmektedir. Avrupa hidrolik pazan yaklasik 8,2
milyar dolar, pnomatik pazarn ise 3,3 milyar dolar
buyuklugundedir. 8,2 milyar dolarlik hidrolik uriin pazari
icinde en biyuk pay1 yuzde 22,2 ile aktuatorler almaktadar.
Bunu yuzde 19,9 ile supaplar, yuzde 14,5 ile pompalar ve
yuzde 13,1 ile montaj izlemektedir. Diger hidrolik irtinlerin
paylise yuzde 31,3'tur.

Turkiye hidrolik pnomatik sektorinin biyuklugi 180
milyon dolar olarak tahmin edilmektedir. Blyuklugin
yuzde 701 sadece 15 firma tarafindan gerceklestiril-
mektedir. Kalan yuzde 30luk bolum ise, 100t askin firma
tarafindan saglanmaktadir.
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Emek yogun iiretimin dogal sonucu

k€ jsleyen bir sisteminiz yoksa,
ustanin maharetine kalirsiniz s

Memig Kutikei
HIDROKON LTD. $TIL
Yonetim Kurulu Bagkani

Hidrolik farklh bir sektor. Ornegin tiiketiciye
ulasabilen, miistericisi ¢cok olan bir trin
degil. Nasil bir sektor icinde faaliyet
gosteriyorsunuz?

Memis Kiitiik¢ii: Gercekten de hakhisin. Hidrolik ¢ok
musterisi olan, son tuketiciye ulasabilen bir sektor degil.
Ancak uygulama alanmi umulandan ¢ok genis bir sektor.
Neden? Clinku hidroligin fonksiyonu nedir diye sordugu-
nuzda alacagmz yanit su oluyor: Gug iletimi saglamak ve
bunun icin eleman ve sistemler uretmek. Yani guc
iletimine nerede ihtiya¢ duyuluyorsa hidroligi gormek
kacimmilmaz. Zaten guc iletimi icin temelde 3 sistem
kullanilir: 1. Pnématik 2. Disli Cark 3. Hidrolik. Pnématik
denilen sistem havanin sikisabilme 6zelligini kullanir ve
daha komplikedir. Kig¢uk yukte maliyeti disuk ancak
fazla guc gerektiren yerlerde maliyeti yuksektir. Bu
nedenle de daha pahaldir. Ustelik her yerde de kulla-
nilamaz. Disli cark sisteminde ise glc lretmek ekonomik
degildir. Bu sistem hantaldir. Mobil hale getirilmesi
guictiir. Ustelik de ¢ok yer kaplar. Bu nedenle de takim
tezgahlarinda, atolyelerde kullanilan preslerde, limandaki
araclarda, ¢ok genis say1 ve turdeki is makinelerinde,
traktorden kamyona, binlerce tonu yerinden kaldiran,
kazan, ylikleyen, tasiyan, istifleyen makinelerde hidroligin
kullaniimasi bir zorunluluktur.

Bu genis yelpaze i¢inde siz hangisini veya
hangilerini liretiyorsunuz?

Memis Kitiik¢ii: Firmamiz kamyon ustii hidrolik ving
uretmektedir. Kaldirma ve indirme isleri i¢in Kullanilan
kimi vinclerin mobil, hareketli olmasi gerekir. Cunku
yukun yer degistirilmesinin gerektigi durumlar ¢oktur. Bu
nedenle de vincin de hareketli olmas), yani tasinmasi
gerekir. Bunun i¢in ving, tasiyicisi ile birlikte tasarlanabilir
veya tasiyicl ayri, ving ayrl olarak tasarlamip uretilebilir.
Yani bir tasiyici vardir bir de ving. Vin¢ daha sonra tasiyicl
uzerine takilir. Buradaki vingler 2 kollu, 3 kollu olabilir.
Bunu misterinin ihtiyaci belirler. Bu anlamda sevindiri-
cidir ki Uretim kapasitesi olarak, Urettigimiz yukluk
kKapasitesiolarak en firmayiz.

Tirk hidrolik tireticilerinin iiretim
kapasitesi Tiirk pazarimin ihtiyacini
karsilayabilecek bityiikliikte mi?

Memis Kutiik¢ii: Evet sektorimiz, tilkemizin ihtiyacinin
hemen hemen tamamini karsilayabilecek buyuklige ulas-
mistir. Biraz daha net bir rakam vermek gerekirse Turk
imalatcilar, yurticgiihtiyacin ytizde 95'ini karsilamaktadir.

Bu oran ihracat icin
yeterli goriilebilir mi?

Memis Kitiik¢ii: Az dnce verdigim rakam Turkiye olcegi
icin “iyi” olarak kabul edilebilir. Ancak diinya Ol¢eginde
henuz yeterli degildir. Cunku bizlerin ihracat1 henuz
yoktur veya ¢ok azdir. '

Bu sektoriin diinya pazarmdaki
yeri nedir?

Memis Kiitiik¢ii: Kamyon st ving tretiminde Italya ve
italyan firmalan liderdir. Genel anlamda ise sektoérin
lideri Isvec ve Avusturya kokenli firmalardir. Sadece bu iki
firmanin yilik yaklasik uretimi 30 bindir. Turkiye'nin
toplam yillik Gretimi ise yaklasik 1.100-1.200 civarindadir.
Verdigim bu rakamlar gayet net ve agiktir. Thracat anla-
minda, rekabet anlaminda yapmamiz gerek ¢ok sey
oldugunu acik bir bicimde gostermektedir.

Bakin hidrolik sektoruanin Turkiye'deki mazisi ¢ok yeni-
dir. En koklii, en giclii firmamiz bile hentiz 13 yillik bir
firma. Hi¢bir kamu yatirimu bulunmamaktadir. Varolan
Pazar tamamen 0zel sektorden ibarettir. Ote yandan sek-
tor teknoloji degil emek yogun bir yapidadir. Yani teknoloji
uretirken teknoloji degil, emek yogun olarak kullanil-
maktadir. Turkiye'de boyledir. Ama dinyada bu durumun
tam tersi vardir. Bizler emek yogun uretim yaptigimiz icin,
uretim metodumuz rantable olmadigl i¢in dunya ile
kiyasladigimizda geride kahyoruz. B(’)S'le giderse de hep
geride kalacagiz.

Hidrokon olarak siz Tirk pazarmin
neresindesiniz?

'
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Memis Kiitiik¢ii: Hidrokon Turk uretiminin yaklasik
1/3"ine sahiptir. Konyanin yillik tiretimi yaklasik 600-650
civarindadir. Bu rakamlar da gostermektedir ki Konya
Turk hidrolik sektorinde oldukca iyi durumdadir. Bizler
Hidrokon olarak sahip oldugumuz kapasite ile yetin-
meyip, yeni yatinmlar yaptik. Umuyorum ki 2007 yilinin
Mayis ayindan sonra kapasitemiz 720'ye ulasacak. Yani
Ulkemiz ihtiyacimn yarisimi karsilayabilecek bur duruma
gelecegiz.

Turk hidrolik sektorii neden bu durumda?
Bir diger deyisle sektoriiniiziin sorunlari
nelerdir? Az dnce yapmamiz gereken Ccok sey
var dediniz. Neler yapmaliy1z?

Memis Kutukcti: Hidrolik sistem tretiminde kullamilan
bir takim elemanlar vardir. Bakin bir ving¢ 180 parcadan
olusur. Bunlar icinde pompa, hidrolik kumanda valfleri,
hidrolik devre valfleri, basin¢ emniyet valfleri, ikiz Kilitle-
me valfleri, tesisat borular, silindir borular, yiiksek ala-
simh ve mukavemetli saclara kadar bir ¢ok parca vardir.
Bunlar olmazsa olmaz. Bulara hidrolik komponet adin
veriyoruz. Ulkemiz hidrolik komponentinin Uretiminde
zayif. Bu konuda uretimimiz cok az. Dusuk kapasitedeki
Uretimimiz de yine sorunludur. Ornegin uretmis oldugu-
muz Urinler nitelik olarak da nicelik olarak da sekto-
rimuzin kullammina uygun degildir. Yani hem kalite
sikintil hem 6l¢t sikintili. Tirk mah diye aliyoruz. Bu sefer
firemiz cok oluyor. Firesiz veya az fireli bir tiretim icin “Su
ebatta yapin” diyoruz. Ne yazik ki olumsuz cevap aliyoruz.
Bu durumda mecburen yurtdisina yoneliyorsunuz. Oteki
taraftan milli Gretim yurtici ihtiyaca bile yetmiyor ama
ureticilerimiz ihracata yoneliyor. Bu da kaynaklarimizin
disariya aktarilmasi anlamina geliyor.

Hidrolik komponetlerinin iiretilmesi
sorunlarinin bitmesi icin yeterli mi?

Memis Kiitiikcii: Elbette hayir. Bakin az oénce de
belirttigim gibi sektor ¢ok yeni. Cok az sayida firma ve
dogal olarak da ¢ok sinirh bir kadro var, Ani sektérimiizde
yetismis eleman sayisi son derece az. Deyim yerindeyse bu
elemanlar “kapanin elinde kaliyor”.

Ara eleman ihtiyaci bir baska sorundur. Ara eleman
ihtiyac: bu anda had safhaya ulasmistir, Bir 6rnek, duru-
mu agiklamak i¢in sanirim yeterli olur, Bakin gectigimiz
dénemde 80 eleman aldik. Bunlarin yizde 804 vasifsiz.
Kalifiye gibi, ara eleman da bulamiyoruz. Biz de ne yaptik?
Daha onceki elemanlarn yanina yerlestirerek, hizmet ici
egitimile eleman yetistirmeye calstik.

Yetismis eleman ihtiyaci bir sorundur. Ama bu sorun bir
baska sorundan kaynaklaniyor. Bakin isleyen bir
sisteminiz yoksa, ustanmin maharetine kalirsimz. Tabi hal
boyle olunca da eleman kaptirma gibi bir risk, bir sorun
daha doguyor. Emek yogun Uretim metodunun dogal

sonucudur bu. Ama teknoloji yogun Uretim metodunda
bu sikintiy1 en aza indirirsiniz. Bu nedenle de tretim
metodunun bir an dnce degismesi gerekir.

Rekabet bir sorun mudur Tiirk hidrolik
sektorinde?

Memis Kiitiik¢ii: Elbette pazarda baska rakiplerin olmasi
bir firmay1 etkiler. Ancak bizde rekabet farkl isliyor.
Kuglik veya merdiven alti olarak tammmlanan firmalar,
kurumsallasan firmalar haksiz bir bi¢imde taklit ediyor,
kopyaliyor. Bu da yatirim yapan firmalar zora sokuyor.

Ote yandan az 6nce s6zini ettigin teknoloji yogun tiretim
bir zorunluluk olacak. Yoksa Tirk pazarindaki bir cok
firma yok olup gidecek. Maliyetler yiikselecek, Pazar
daralacak, yabanci rakipler pazara girecek daha bir¢cok
sorun ortaya cikacak. Kuguk firmalar giiclerini birlestirse,
uretim metotlarin degistirse bir seyler degisecek ama,
Turkiye'deki, 6zellikle de Konya'daki firmalar bu egilimde
degil. Ne yazik Ki su an pazarda bulunan ¢ok az sayida
firma uluslararasi rekabete ayak uydurabilecek, yapiya,
guce, kaliteye sahip.

Sektoriin sorunlarmin giderilmesinde
Devlet"e diisen bir gorev var midir? Veya
Devlet iizerine diiseni yapiyor mu?

Memis Kiitiikcii: Biz 6zel sektor olarak Devletimizden
sadece politika Uretmesini ve uygulamas isteriz. Ancak
sektorumuz ile ilgili Devletimizin ne yazik ki bir politikasi
yok. Ancak bu demek degil ki umutsuzu. Hayir, Nadir de
olsa guzel seyler oluyor. Mesela belli bir ton kapasiteye
sahip araglann ikinci ellerinin yurticine girisi yasaklandi.
Bu ferasetli blirokratlarimizin bir basarnsi, sektorimiize
katkisl. Ama ne yazik ki bir politikadan, stratejik bir
plandan s6z etmek mumkiin degil.

Sizlerin bir dernegi, birligi var midir? Baski
unsuru olacak, sizler adina gii¢ kullanacak?

Memis Kiitiik¢ii: Var. Ancak etkin oldugunu soylemek
gug.

Son olarak neler soylemek istersiniz?

Memis Kiitiik¢ii: Bakin Turkiye'de Pazar ving isletme-
cileri tizerine kuruludur. Diinya ise kiiciik ve orta olcekli
uran gamu gecerlidir. Turkiye'de ise tam tersi bir durum
vardir. Biz de firma olarak taleplere uyduk ve yiiksek
kapasitede urinler iretmeye basladik. Ulkemiz gelisiyor.
Ulkemiz gelistigi icin de sektorumuz gelisiyor. Tirk
hidrolik sektort su an “Altin Cagi”ni yasiyor. Yeni yatirim-
lar yapiliyor. Bizlerin sansi cok yiiksek. Ama bizler maliyet-
lerimizi dusurerek, yani teknoloji yogun tretim metoduna
gecerek Uretmeliyiz. Boylece ayakta kalmak, rekabet
etmek, bluyumek mimkun olacaktir.
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Kalitesiz malzeme,

kalitesi uretim,

taklit, kopyalama

fafs Konya, hidrolik pazarinda
Tiirkiye'nin Cin'i olur yy

Mehmet Yasar Giil
GALIPOGLU HIDROMAS A S.
Yonetim Kurulu Bagkani

1970'lerden bu yana faaliyet gosteren bir
firma olarak sektoriiniizii nasil
tanimliyorsunuz?

Mehmet Yasar Giil: Evet 1976 yimlinda isyerimiz acildi ve
1977 yiindan bu yana ara¢ Ustu ekipman yapanlara
hidrolik aksam uretimi yapmaktayiz. Faaliyet gosterdi-
gimiz sektorun ¢ok yeni oldugunu belirterek baslamak
herhalde dogru olacaktir. Diinya'da 19601ardan, Turkiye'
de ise 1980lerden sonra canlanan bir sektor icindeyiz.
Ving, ¢Op arabasi, damper gibi Grtnler nedeni ile dogru-
dan tuketicisiile iligkisi olmayan bir sektoruz.

Bu sektor icinde firmanizi nerede
goruyorsunuz?

Mehmet Yasar Giil: Az once de belirttigim gibi tiiketicisi
ile dogrudan iliskisi olmayan bir sektor icinde faaliyet
veriyoruz. Bu durum da cogu zaman bizi sikintiya
sokuyor. Ornegin bu durum aracilarin isine geliyor. Ne
yazik ki merdiven alt1 firmalarin kopyalamasina, taklit
etmesine yol aciyor. Glinku ne yazik ki son kullanici bu
konuda bilin¢siz. Bu yap1 altinda Hidromas kopya-
lanan, taklit edilen bir firmadir.

Taklit, kopyalama sadece ekonomik
nedenlerden oturi mi?

Mehmet Yasar Giil: Buyuk dl¢iide ekonomik nedenlerden
oturi kopyalyorlar. Araci, malzemeyi tammmadan, bun-
larin nerede ve nasil kullanildigini bilmeden bir kopyala-
ma, taklit var. Boylece arastirma yapmadan, yatirim yap-
madan, hazir yapilan bir sey Gstine konuluyor. Bu kisa
vadede karh bir ismis gibi gozikse de orta ve uzun
vadede bunu yapanlarin piyasadan silinmesine yol
acacaktir. Tabi bu arada biz de zarar goruyoruz.

Taklit, kopyama yaygin denilebilir mi?

Mehmet Yasar Giil: Ne yazik ki evet. Cok yaygin. Ama taklit
etmeyenler de var. Kendisi Giretenler de var. Ama sayisi COk
az. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin bliyuk bir bolu-
munin ufku cok dar. Amaclarl1 ne yazik ki sadece para
kazanmak. Elbette buis para kazanmakic¢in yapilar. Ancak
kisa zamanda, yatinm yapmadan, AR-GE maliyetine
girmeden, deneme yanilma yontemiyle, kuraisal bilgiye
dayanmadan, miithendis bile ¢alistirmadan, sadece usta-
nin kafasina gore Ureterek para kazanmaya kalkarsamz
sonuc istediginiz gibi olmaz.
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Peki istenilen sonuclar: almak icin,
taklit edilen bir firma olmak icin
ne yapmak gerekiyor?

Mehmet Yasar Giil: Bakin su an Hidromas 13 mihendisin
gorev yaptigl. 2004 yilindan bu yana yaklasik 6 milyon Euro
yatinm yapan bir firma. Uretim siirecinde kullandigimiz
tum tezgahlarimizi yeniledik. Bu makinelerin tamami son
teknoloji lrini yeni makinelerdir. Yapilan yatirim
neticesinde Hidromas gerek kapasite ve gerekse teknoloji
olarak sektoriinde Avrupanin en énemli firmalarindan
biri haline geldi. Sektérde teknoloji kullanan az sayidaki
firmadan biri olduk. Marka olmaya calisiyoruz. Kendi
markamiz ile hem uretim hem de ihracat yapiyoruz.
Sadece Uretim bandina degil, AR-GE'ye de yatirim yaptik
ve yatinmlarimiz devam ediyor. Hidromas Uretiminin
yuzde 6011 yurtdisina, yizde 401 ise yurticine pazarla-
yan bir firma. Bu oranlar yaptigimiz yatirimlarin sonunda
ulastigimiz bir nokta.Bakin 2007 yihnin basindan itibaren
sektorumuze sirpriz Grtinler kazandiracagz. Daha son-
rasii¢in de calismalarimiz devam ediyor. Bundan da hem
firma olarak biz hem de lilkemiz kazanch ¢ikacak.

Yani tanitima da faydaniz oluyor.

Mehmet Yasar Giil: Elbette. Ama ne yazik ki kopyalama,
taklit,ve kalitesiz trinler bizlerin yapmaya calistig1 guizel
seylere engel oluyor.

Biraz aciklar misiniz?

Mehmet Yasar Giil: Disuk kaliteli Gretim sadece Konya'
nin degil, Tirkiye'nin de adim kotuliyor. Bu kaginmilmaz bir
sondur. Taklit edeceksin, kotii malzeme kullanacaksin,
ustanin kafasina gore is yapacaksin. Sonra pek de tercih
edilmeyen bir pazar olan Irak a bile mal satamaz hale
gelirsin. Sonra Konya, hidrolik pazarinda Turkiyenin Cin'i
haline gelir.

Konya hidrolik sektoriinde iyi bir yere
sahip diye biliyorduk, ama bu sozleriniz
bizi sasirtti.

Mehmet Yasar Giil: Konya bu sektorde iyi bir yere sahip
olabilir mi derseniz, “Haywr olamaz” derim. Olamaz.
Cunku firmalar yurtdisindaki fuarlara bile gitmiyor, boyle
bir kulturleri yok. Sadece 6n plana ¢ikanlar kopyahyor.
Arastirmadan, merdiven alt1 Uretim yapiyor. Yatim
yapmuyor. Birakin Tirkiye'yi, Konya'yl, kendisi icin
bile yatirim yapmiyor. Ufuklan dar. Yatinm sadece
para ile olmaz. Bilgi, birikim de gerekir. Aslinda bu sorun
sadece Konya'ya ait degil. Ama Konya'da ¢ok yogun.
Turkiye'de yatinm yapan firma sayisi ¢ok az. Bu nedenle
de kaliteli iretim ortaya ¢ikmiyor. Marka, markalar ortaya
¢ikmuyor. Tabi yatirim icin istikrar 6nemli. Hem ekonomik
hem de siyasiistikrar da olmal.

Istikrar saglama disinda devlete
ne gibi gorevler diismektedir?

Mehmet Yasar Gil: Ulkemizin ne yazik ki bu anlamda bir
politikas1 yoktur. Devletimiz kontrol etmelidir. Bizim
beklentimiz yanhs kisilerin 6ntiimuze ¢ikmamasidir. Sade-
ce Kkalitesiz Uretenleri, kopyalayanlar: degil, bizleri de
kontrol etmelidir. Bir donem Kkalite standard: denildi. Bir
gereklilik diye, yatinm yaptik, diizenlemeler getirdik. Ve
sonucta bu belgeleri aldik. Biz aldik ama herkes de ISO
belgesi aldi. Merdiven alti tiretim yapan bir firma

bile ISO belgesi aldl. Bu durumda da sasirmaktan
baska yapacak bir sey kalmadi bize. Bunun icin de
tulkemizi temsil kabiliyetine sahip olan firmalarin belirli bir
elekten gecirilmesi gerekir.

Sektoruniziin diger sorunlari nelerdir?

Mehmet Yasar Gil: Nitelikli eleman en 6énemli sorunla-
rimizdan birisidir. Biz muhendis bulamiyoruz. Bircok
miithendis var ama nitelikli mithendis yok. Sehir disindaki
muhendislere teklif yapiyoruz. Bu kez de fabrikay: kurum-
sal bulmuyorlar, Gcreti yeterli gormiiyor, Konya'nin sosyal
hayatim yeterli gormuiyor. Bu gerekceleri bazen Konyali
olan muhendisler bile ileri stirtiiyor.

Sikint1 sadece muhendiste degil. Isci ve ara elemanda da
nitelik sorunu yasiyoruz. Ulkede issizlik var, issiz var, isci
arayan var. Ama sonug¢ yok. Bunoktada da Devlet politika
ureterek, kalifiye personel sorununun ¢oziimine katki
saglamaldir. Sanayinin ihtiyaci olan nitelikli ara eleman
konusunda yasanan sikint1 gun gectikce daha belirgin
hale gelmekte. Tabi bu durumda bizler meslek lisesi
mezunlarini muhendislere tercih etmeye bashyoruz.
Cunki meslek lisesinden gelen dogrudan isin icine
girebiliyor. Mithendisin adaptasyonu 6-8 ay gerektiriyor.

Bir de urun gelistirilmesi sorunu var. Bu sektorde faaliyet
gosteren bizler AR-GE faaliyetlerine dayal olarak urun
gelistirme yoluna gidemezsek gelecekte olmamiz gereken
yerde olamayiz.

Sonolarak neler soylemek istersiniz?

Mehmet Yasar Giil: Daha once de cesitli defalar belirtti-
gim gibi kaliteli Uretim yapmak, kaliteli malzeme kullan-
mak ¢ok Onemli. Ya Kkalitelerini artiraklar ya da
kapanip gidecekler. Marka olmak icin, kalitemizi
artirmak icin, AR-Ge i¢in yatinm yapacagz. Yatirimin
sadece para ile olmadigini, bunun i¢in bilgi ve birikim,
gerektigini artik 6grenmemiz lazim. Kopyalama ile taklit
ile hi¢hir yere gidilmeyecegini artik gormeliyiz. Devletimiz
de bizlere denetim yaparak ve politika Ureterek yardimel
olmali
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Kalifiye eleman yok,
egitim politikasi yanlis,
is etigi sorunlu

izin verilmeli 55

Ahmet Ceylan
OZCEYLANLAR A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Tirkiye'de yeni bir sektor icinde faaliyet
gostermektesiniz. Hidrolik sektorii nasil bir
sektordur?

Ahmet Ali Ceylan: Hidrolik sektorii Turkiye icin yeni,
dinyada ise eski bir sektordur. Bizler onemli bir sektor-
deyiz. her seyin makinelestigi, her yerin makineler
tarafindan dolduruldugu bir diinyada yasiyoruz. Ve bir
makinenin yuzde 10'unun hidrolik veya pnématik olmasi

gerekir. Bu nedenle de hidrolik sektoru makinelerde
oldugu gibi makine uretiminde de 6nemlidir.

Tirkiye'nin bu sektor baglaminda diinyadaki
yeri nedir?

Ahmet Ali Ceylan: Bizler, yani Turk hidrolik sektorinde
faaliyet gosteren firmalar birkac komponent disinda
hemen hemen her seyi uretmekteyiz. Ancak dinyada
belirgin bir yere sahip oldugumuzu sOylemek c¢ok guc.
Cunku kapasite ve kalite sorunumuz var.

Anladigimiz kadariyla kalite
sektorin onemli bir sorunu.

Ahmet Ali Ceylan: Hakhisimz. Hem Konya, hem de Turkiye
taklit uretiyor. Kendisi ne yazik ki orijinal bir sey
uretmiyor. Bakin Turkiye'de rulman uretiliyor. Avrupa
kadar kaliteli ve pahah degil ama Cin'den kaliteli ve ucuz.
Ama hidrolikte bu basan yok. Taklit ve kalite-sizlik iki
onemli sorunuz.

Bunlaricin altyapimiyok?

Ahmet Ali Ceylan: Hayir. Su an uretim sturecinde kullanmis
oldugumuz teknoloji kaliteli mal Uretmek icin yeterli.
Bakin Almanlar geldi. Makine parkimizi inceledi ve
begendiler. Bize siparis verdiler. Biz de urettik ve gayet
memnun kaldwr. Hala iliskimiz devam ediyor. Bizim
aletlerimizle onlarinki arasinda fark yok. Konya'da 5 bin
tane CNC tezgahi var. Ama duzgln is yapan sadece 10 kisi
var. Neden boyle oluyor? Ciinkii Kaliteli bir sey tiretmek
maliyetli olur. Maliyeti diistiik tutarsan, kalitesiz malze-
me kullanirsin, ucuz iscilik, kalifiye olmayan iscilikle
sadece Kkalitesiz liretim yapmis olursun. Almanya'ya kali-
tesiz mal sokamazsimiz, Almanya'dan Kkalitesiz mal da
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cikartamazsimz. Konya'dan da kalitesiz mal ¢ikmasin.
Herkeskaliteli yapsin. Ama olmuyor.

Acaba talep kalitesiz olanimi?

Ahmet Ali Ceylan: Haywr. Kesinlikle degil. Dunya
pazarlarindan talep var. Ama Kkalitesiz mal, paraya gore
imalat yapmak bu talebi éldiruyor. Ortadogu pazarinda
bile “Tiirk mali kalitesiz” diye biliniyor. Olen sadece
talep degil. Pazar da 6lmus oluyor. Yurtdisindakiimajimiz
da 6lmus oluyor. Kaliteli yapanlar 6lmis oluyor.

Kapasite dediniz az once.
Kapasitemiz mi disiik?

Ahmet Ali Ceylan: Kapasitemiz i¢ pazarin talebini
karsilayacak buyuklukte. Ashna bakarsanz ihracata da
uygun. Ama kalite kot oldugu ic¢inihracat yapamiyoruz.

Peki bu durum sizin firmaniz i¢in de
gecerli mi?

Ahmet Ali Ceylan: Ozceylanlar olarak biz de kalitesiz
retim yapmis olsaydik su an bizimle degil bir baska
firmamn yetkilisiyle konusuyor olurdunuz. Bizler bu gii¢
kosullar altinda hala 6nde gelen firmalar arasinda yer
ahyorsak bunu kalitemize bor¢luyuz. Bu ise basladig-
mizda 2 firmaydik. Su an 50 -100 firma oldu. Daha fazla
olsun. Ama herkes Kkaliteli malzeme kullansin, kaliteli
iscilik kullansin. Kaliteli Giretsin. Her bizim gibi “Malim
calismiyorsa, bozuksa geri getir, al paran1” diye-
bilsin. Ama bu kalite ister. Kapasite sorunu asil kaliteli
uretenicin vardr.

Kapasite artirimi ¢cok mu zordur?

Ahmet Ali Ceylan: Kapasite artirim sadece para ile,
makine ile, bina ile olmaz. Su an biten bir binamz var.
Yakinda oraya gececegiz. Ama biz alt yapimizi tamam-
layip oyle geciyoruz. Buna ragmen hala eleman sikintisi
yasiyoruz. Hatta bu sikinti had safhaya ulasti bile
diyebiliriz. Nitelikli eleman bulamiyoruz. Gazetelere
gunlerce ilan veriyoruz. 1 tane bile adam bulamiyoruz.
Buldugumuz da rahat edemedigi i¢in isi birakip gidiyor.
Kendimiz yetistirmeye ¢alhisiyoruz. Okulun yapamadigini
biz yapmaya calisiyoruz. Sadece isci ic¢in degil bu
soylediklerim. Muhendisler icin de aynmi. Meslek lisesi
mezunlan bizim i¢in ¢ok daha iyi. Cunka en azindan alt
yapilarivar. Mihendislerde bu da yok.

Busoru Devletin egitim politikasiile ilgili....

Ahmet Ali Ceylan: Elbette. Devletin egitim politikasi
yanls. Yanhs olan bir diger sey istihdam kurlar, rejimi.

Devlet yurtdisindan kalifiye isci getirilmesine izin vermeli.
Simdi diyeceksiniz ki “Bu kadar issizin, issizligin oldugu
yerde disarn is¢i mi getirilir?” Getirilir. Bakin anlatiyorum
egitimsizligin oldugu yere, egitim politikasimin oldugu
yere getirilir.

Kendimiz yetistiriyoruz dediniz.
Memnun musunuz peki kendi
yetistirdiginiz iscilerden?

Ahmet Ali Ceylan: Tabi. Cok daha iyi oluyorlar. En azindan
firmamzi, kurallarumizi biliyorlar. Ama sorun bununla da
bitmiyor ki. Bu ise yeni baslayanlar, sektorde onlarn ele-
manlarim ¢alyorlar. Az bir sermaye ile kalitesiz uretim
yapiyorlar. Isci calmak cok basit. Bu nedenle de isciye
disiplin getiremiyorsun. Isci yok. Is etigi yok. Sonra
kapasite artirayim, daha ¢ok ihracat yapayim, daha ¢ok is,
as vereyim diyoruz. Olmaz tabi ki. Bakin Avrupa is¢i soru-
nun nasil asms? Turkiye'den, Singapur'dan, Endonezya’
dan isci getirmis. Biz illaki yabanci olsun demiyoruz.
Neden diyelim ki. Caligsa tercihim tabiki Turk is¢ilerimiz-
den yana olur. Is¢i sorunu gercekten énemli ve bu kosullar
altinda ¢6zulmesi ¢ok zor. Kendimiz yetistirdik, kendimiz
ahlakim verdik diyoruz. Bu sefer de Ustasinin yaninda
sigara icemiyor diye bir baska yere gidiyor. Isi 6grendi ya
orada Usta olacak, orada rahat sigara icebilecek. Yani
bakin nelerle ugrasiyoruz.

Kalite ve nitelikli personel ihtiyaci disinda
sorununuz var mi?

Ahmet Ali Ceylan: Bizim en 6nemli sorunumuz ashinda
denetimsizliktir. Denetimsizlik kalitesizliktir. Dene-
tim de Devletin deneti olmahdiur. Ancak TSE'deki gibi bir
denetim degil anlatmak istedigim. Devlet “Kalite Kontrol
Sanayi”’nin kurulmasm saglamaldir. Kalite ile ilgili
belgeleri almak simdiki gibi kolay olmamahdr.

Bir de artik firmalanmzin anlayislarim degistirmesi
lazimdir. Bir seyi taklit edip lUretmek marifet degildir.
Arastirmak gerekir. AR-GE yapmak gerekir. Bakin
firmamizin durumu ¢ok iyi, kaliteli Gretim yapiyoruz.
Bununla yetinmiyoruz, AR-GE faaliyetlerimize her gecen
gun agirhik veriyoruz. Bunlarin artik bir kaltiir haline
gelmesilazim.

Sonolarak neler soylemek istersiniz?

Ahmet Ali Ceylan: Kalite ve denetim sartti. Sektori-
muzun bizler gibi bir an 6nce kaliteye donmesi gerekiyor.
Rakibimizin kendimiz olmas1 gerekiyor. Biz Kaliteli
yaparsak, hic kimse bize rakip olamaz.
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Kacinilmaz birliktelik

Universite ve Sanayi Isbirligi. Her iki tarafta da uzun zamandir
bir isteklilik var. Ancak uygulamaya bakildiginda isbirligi ya
olusmadi ya da istenilen boyuta ulasmadi. Neden ulasamadi ve

neler yapilmali?

Prof. Dr. Abdullah Toguoglu
(Moderator)
S.U. Fen ve Edebiyat Fakiiltesi

Prof. Dr. Muazzez Celik Karakaya
S.U. Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi Dekam

Dog. Dr. §aban Calig
S.U. iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Muammer Zerenler
S.U. Kariyer Merkezi Midiri

Nurettin Demirpolat
AltinApa A.S.

Ziya Diizgiin
Diizglinler Ltd. $ti.

onca: Bugiin burada olmamizin

nedeni Universite Sanayi Isbirligi.

Boyle bir isbirliginin talep
edilmesinin arkasinda tretkenlik ve
verimlilik gibi ¢cok hakl gerekceler
bulunmakta. Turkiye tiretken bir tilke,
ancak verimlilik konusunda ciddi
sorunlarimiz var. Ulkemizin
kalkinmada ciddi hamleler yapmasi,
ozellikle sanayi ve is diinyasinda
bilgiyi ve bilimi onemli bir konu haline
getirmektedir. Bu anlamda da bilginin
ve bilimin tiretim merkezleri olarak da
universiteler odak noktasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Verimliligi
saglama s6z konusu oldugunda
sanayicimiz hakli olarak tiniversitelere
yoneliyor ve tiniversiteden bir takim
beklentiler i¢ine giriyor. Bunun i¢in
kimi girisimler oldu, ancak iliskiler
istenilen diuizeye gelmedi. Muhendislik
ve Mimarhk Fakiltesi Dekani olmasi
nedeni ile bu iliskinin odak noktasinda
olan Muazzez Hanim'a sormak
istiyorum Universite ile isbirligi
yapmak uzere kisisel ve kurumsal bir
talep geldi mi? Beklenilen diizeyde bir
iliski olusabildi mi? Olusamadiysa
bunun arkasinda ne var acaba?

Prof. Dr. Muazzez Celik Karakaya: Te-
sekkir ederim. Oncelikle Sanayi Oda-
miza boyle bir organizasyonu duzen-
ledigi icin tesekktir ederim. Mithendislik
ve Mimarhk Fakiltesi Dekani olarak
goreve baglamam yaklasik 3 y1l oldu. Az
once Nurettin Bey ile konusurken, daha
once tamstigimizi séyledim. 2004 y1li yaz
doneminde, Universite Sanayi Igbirli-
gini saglamak, sanayicilerimizin ne gibi
talepleri oldugunu 6grenmek i¢in yakla-
stk 80 sanayicimizi bilfiill dolagtim.

Taleplerini dinledim, taleplerimizi ilettik
ve bu goriismelerin blytk bir bolimn-
de sicak kargilandik. Bu aktaracagim
belki de biraz bizim hatamizdan ama baz1
sanayicilerimiz Fakiultemizde hangi
bolumlerin oldugunu bilmediklerini,
hatta bazilar Mithendislik ve Mimanr-
Lk Fakiltesinin olup olmadigwnr da
bilmediklerini, bu nedenle islerini
disarya goturdiuklerini soylediler. Bu
goriismelerin sonrasinda 2004 yihh Eylul
ayinda Universite Sanayi Isbirligi ad:
altinda bir toplanti dlizenledik. Bu top-
lantiya Konya sanayisinden bliyik bir
katilim oldu. Konya Sanayi Odamizin bu
caligmalarda ¢ok destegini gordik ve
halen de goérmekteyiz. Bu toplantida
sanayicilerimizin fakultemizden beklen-
tilerini tespit etmek lizere bir anket
formu verdik. Uziilerek belirtiyorum ki

bu anket formuna bazi sanayicilerimiz
sadece adini soyadi yazarak iade etti. Bu
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formda sanayicimize Universiteden AR-GE beklentiniz var m?,
Hangi konuda AR-GE talep ediyorsunuz?, Stajyer 6grenci ister
misiniz?, Danigman ister misiniz?, Universite ile birlikte ortak
proje teklif etmeyi diisiiniir msiiniiz? Seklinde sorular yonelt-
tik. AR-GE istiyor musunuz? Sorusunun altinda Hangi konuda
AR-GE istersiniz seklinde maddelendirdik. Ama sadece AR-GE
istiyoruz seklinde isaretlenmisti ve detaylar1 yoktu. Fakiilte-
mizle gorigme talep ediyor musunuz? seklindeki sorumuza da
¢ogunlukla cevap verilmemisti. Tim bunlara ragmen iligki
adina bir baslangi¢ oldu. Laboratuarlarimizin imkanlarinin
neler oldugu, hangi konularda danmismanhk hizmeti verebile-
cegim gibi konularda bilgi sahibi olmadiklarini belirttiler. Biz de
Fakltemizin Web sayfasinda Fakiiltemiz laboratuarlarimizda
hangi aletlerin bulundugu, bunlarla ne gibi analizler yapilabi-
lecegini, hangi konularda danismanlik ve bilirkisilik yapabile-
cegimizi koydugumuzu belirttik. Ama Web sayfamiza da ulasan
olmadi.

Istanbul'un yiizde 5'i

Gegen bu 2 yill agkin siirecte kismen bireysel diizeyde danig-
manliklar ve ¢ok sinrh diizeyde bazi analizlerin yapilmasi
talepleri geldi ve laboratuar donanimlarimiz dlgiistinde analiz-
ler gergeklestirildi. Istanbul Universitesi Muhendislik ve
Mimarhk Fakiiltesi Dekan ile goriismemizde onlarin fakiilte-
sine gelen talepleri ile bize gelen talepleri karsilagtirdigimizda
bize gelen taleplerin onlarin yiizde 51 oldugunu gérdam.
Tamam Istanbul biiyiik bir sehir ama, orada bir¢ok Universite
var taleplerin dagilmasi da s6z konusu. Konya sanayisi de kicuk
bir sanayi degil, ayrica AR-GE c¢aligmalarina baslamas ve/veya

artirmast gerekiyor. Halen mevcut durum istenen, olmasi

gereken duizeyde olmadig diisiincesindeyim. Sebeplerinin ne
oldugunu sormustunuz. Ge¢mis yillara dayanan nedenlerle bu
iligkinin bir anda dizelmesini bekleyemeyiz. Zamana
yaymamiz gerekiyor. Bir stireg gerektiriyor. Ama bu siireci kisa
tutmalhiyiz.

Hoca ancak yiizde 30'unu alabilir

Bakin nedenlerden bir tanesi 6gretim tiyelerinin yasal sikintilar
yasamasidir. Ogretim Uyeleri bir projeye damigmanlik veya
bilirkisilik yaptiginda, Déner Sermaye'ye yatirilan paranin
maksimum ytizde 30'unu alabiliyor. Ogretim tiyesi bir de vergi
dilimine girmisgse bu édeme ytizdesi daha da diigebiliyor. Bu
durum da 6gretim lyelerinin motivasyonunu olumsuz yonde
etkiliyor. Ote yandan biliyorsunuz bizler akademik caligmalar
da yapmaktayiz. Bunlarin biyik bir bolimi yiikselme
amachdir. Universite Sanayi isbirligini olumsuz yénde
etkileyen bir diger faktér de YOK (Universiteleraras: Kurul) un
son iki yildir uyguladigi kararlardir. Bu kararlara gére ortak
projelerden ¢ikan yayinlar temel eser olarak Docentlige
basvuruda kullanilamamaktadir. Teknolojiye bilgi tireten bir
Mithendislik bilm dallarinda ortak projeden yapilan yaymn bag
yayn olarak kullanilamamaktadir. Tek isimli yayin yapmaniz
ve/veya tek isimli proje alarak yapin yapmaniz bir ¢cok yénden
2orluklar icermektedir. Dolayisiyla bu uygulama ortak ¢alisma
yapmay1 negatif yonde engelleyebilecek bir karardir. Universite
sanayi isbirliginin gelismesi isteniyorsa tesvikler getirilmeli ve
artindlmahdir. Tesvik i¢in ne yapmak gerekir? Tesvik bilimsel
¢aligmanin dopingidir. Ogretim tiyesi motive edilmelidir. Ureti-
me yonelik bir tezden veya projeden ¢ikmug bir yayin, bence bir
degil birkag yayin yerine sayilmasi gerekir.

Lonca: Ziya Bey, sizin sanayici kimliginizle iiniversite ile
kurdugunuz isbirligi bulunmakta. Siz bu konuda
deneyimlisiniz. Siz Giniversite sanayi isbirligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ziya Diizgiin: Ben bir az daha genis bir perspektiften bakmak
istiyorum. Universite Sanayi i§birligi ile ilgili daha énce de
Sanayi Odas! binyesinde de kimi toplantilar yapildi. Katilan-
lardan ytizlerce éneriler geldi. Oncelikle meveut durumun
tespit edilmesi gerekiyor. Mevcut durum istenilen dizeyde
degil. Hocamin da belirttigi gibi rakamlar ¢ok dusuk,
sanayicinin bir talebi yok, tiniversite hocalarimizin sanayiye
yonelimi yok. Bu iligkinin neden kopuk oldugunun
irdelenmesi gereklidir diye diisiinityorum. Bu iligki kurula-
muyor. Biirokratik sorunlari sonra ¢ézecegimize inaniyorum.

Psikolojik esik

Bence hadisenin 2 boyutu var. Birincisi “Psikolojik bir esik” var
ve bu esigi asamiyoruz. Ikincisi ekonomik boyutu. Ekonomik
boyut belki baslarken de gerekli ama daha sonra konusulmasi
gerektigine inanmyorum. Meveut bir iliski silsilesi devam ediyor
olsa ve ekonomik paylasimda sorun olsa, bu sorunu ¢ézmek igin
baska toplantilar da yapardik. Ancak iliski baglamadigina gore,
ekonomik boyutunun konusulmasi i¢in erken oldugu kanaatin-
deyim. Paylasim konusunu bir sekilde ¢ozeriz. Glinki bu iligki
neticesinde bir Griin ortaya ¢ikacaksa, bir meyve alinacaksa ve
paylasimda sikintilar ¢ikiyorsa bunu bir sekilde ¢ézeriz. Ama
psikolojik esigi ben kendime gére su sekilde tahlil ediyorum:
Sanayici agisindan istek ve heyecanin eksik olmadigina inani-
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yorum. Clinkii sanayiciler girisimci insanlardir. Kendi kabu-
guna c¢ekilmig, girisimei olmayanlar: kastetmiyorum. Katil-
digrmaz yurtdist fuarlarda yabancy dil bile bilmeyen
sanayicilerin haril harl bir seyler aramalar, sanayicimiz-
de istek ve heves oldugunu gosteriyor. Ama bakin anyorlar.
Aradiklarini burada bulamazsa disarida ariyor. Teknolojiyi
burada liretemiyorsa, disaridan getiriyor. Bu psikolojik esigin
universitedeki 6gretim uyelerinden kaynaklandigini saniyo-
rum. Ben mezun oldugum bolimiimun tim hocalar ile tanisi-
yorum. Senede birkag kez ziyaretlerine gidiyorum. Ben mezun
olali 9 y11 oldu. Benim hi¢bir Hocam kapimi ¢almadi. Benim ne ig
yaptigimi bilmiyorlar. Her ziyaretimde “Sen ne is yapiyordun?”
diye soruyorlar. Hi¢ kimse “Biz seni mezun ettik. 9 y1l oldu. Sen
ne is yapiyorsun. Sagol sen bizim ¢ayimizi icmeye geldin. Biz de
senin ¢ayimn igelim” demiyorlar. Bunun incelenmesi gerekir.
Burada psikolojik bir esik var ve Hocalardan kaynaklaniyor.
Lonca: Saban Hocam, siz ne disiintriisiiniiz bu konuda?

Saban Calis: Sanayi Odasimin danismanm olmam nedeni ile
Sanayi, en azindan Sanayi Odasi, 6gretim liyesi olmam nedeni
ile de Giniversite tarafim bildigimi saniyorum. Konya'da yogun
olarak Sanayici- Universite isbirligini baslatan, gelistirmeye
calisan bir grubun da igerisinde yer aliyorum. Sahsen belli bir
yolu da Kkatettigimize inanmiyorum. Universite Sanayi
Isbirligi'nde bu cografyada bir sikint1 var. Bu konustugumuz
konu, sorun Konya'ya mahsus degil. Universite Sanayi Isbirligi
noktasinda evrensel anlamda bir sorun var. Ama baz: ulkeler
bunu asabilmis vaziyette. Bazilar1 da asamamis. Kendi
érnegimizden hareketle, kendi deneyimlerimi de katarak sunu
soyleyebilirim: Oncelikle isbirligi kiiltivri gelismis degildir.
Burada sanayici ve Giniversiteyi, 6gretim tyelerini iki zit kutba
koydugumuz zaman, ulasilabilecek bir sonu¢ olmadigini ben
¢ok acik bir bigimde goérdim. Burada belki, hem Universite
hocalarinin hem de sanayicinin i¢inde bulundugu isbirligi

kithgindan s6z etmemiz gerekecek.

Universite karanliga tutulanisiktir

Universite ve sanayi dedigimiz seylerin temelde neleri temsil
ettiklerinin de bilinmesi gerekiyor. Bunun tistiine bir kaltur, bir
isbirligi kiiltura inga edilirse anlaml bir sonuca ulagmis oluruz
diye diislinmekteyim. Bu aslinda herkesin bildigi bir gergektir:
Universite teorigi temsil eder, sanayi ise pratigi temsil eder.
Teori en basit anlamda “Karanhga tutulan isiktir”. Karanhk
vardir, elinizdeki lamba ile aydinlatirsimz. Universite bu
lambaya sahiptir. Sanayi, i diinyasi rekabetin, ¢catigmanin, bir
anlamda da stratejik savaslarin tezahur ettigi karanhk bir dinya
olarak tasvir edilebilir. Bizim igbirligi kultiri olustururken, bu
ayrimlara sahip olan hem 6gretim Giyelerine hem de sanayicilere
sahip olmamiz gerekiyor. Bu farkindalik nereden ortaya ¢gikar?
Elbette ihtiyactan ortaya ¢ikar. Konya gibi sehirlerde, Turkiye
gibi lilkelerde isbirligi kiltiirini engelleyen en énemli neden
bu ihtiya¢ duymamadir diye diastniiyorum. Universitelerde
gorev yapan Ogretim uyeleri boyle bir isbirligine ihtiyag
duymuyorlar. Bu durum belki Turkiye'deki Uuniversitelerin
mantigindan kaynaklanabilir. Universiter olmanin mantigina
ters olmakla birlikte, bilgiyi Gireten merkez olmanin mantigina
ters olmakla birlikte, ne yazik ki Turkiye'deki tiniversiteler bil-
giyi uretmekten ¢ok, bilgiyi aktarmak c¢abas: igindeler. Dola-
yisiyla, Universitede o6gretim uyesi olmak ogretici olmakla
sinirh bir islev gordiga igin isbirligi kiltirintn gelismesine
acikca engel oluyor. Ogretici olmanin 6tesinde bilgiyi ireten bir
mekanizma Universitelerde olusmaya baslarsa, tiretilen bu
bilginin satilmasi, pazarlanmasi, en azindan uygulanmasi ihti-
yaci ortaya ¢ikacaktir. Ben Turkiye'deki iiniversitelerin ve 6gre-
tim tyelerinin boyle bir ihtiyag duymadi@ kanaatindeyim.
Ulkemizde bir tniversite ve niversiter olma kiltirti olmus
degil.

Kullanilan teknolojiye
art1 deger katmak

Obur taraftan da bir sanayi ve sanayici kiiltiirti de olugsmus degil.
Ozellikle bu kultiri de harekete gecirmesi gereken ihtiyag
noktasina baktigimizda Turkiye'de aynen universite hocalari-
mizin oldugu gibi sanayici, Uretime donuk olarak c¢ahsan ve
yenilige agik girisimcilik olarak lilkemizde ve bolgemizde bir
eksiklik olarak goriilmektedir. Universite hocalarimizin
alinmamasi gerektigi gibi sanayicimizin de ainmamasi gereken
bir nokta var: Sanayicimiz heniz taklit agamasinda, yenilikgi
asamada degil. Yani kendileri, kullandiklar1 teknolojiye,
kullandiklar triine bir art1 deger ekleyip, onu yenilestirip, onu
gelistirip, onu orijinallestirip yeniden pazara -yeniden diyorum,
sifirdan pazara siirmeyi kastetmiyorum- siirme ihtiyaci hisset-
miyorlarsa, isbirligi kalturinin olmama nedenlerinin birini
olusturuyorlar demektir. Bu iki diinyanmn bir araya gelmesinin
ve bir igbirligi kiltird olugmasinin mamkan olmadigini dusti-
niiyorum. Isbirligi ve isbirligi kiltirtinii olusturan istisnai
hocalar ve cevreler varsa, bunlara bakarak, yani oérneklerden
yola ¢ikildiginda su sonuclara ulagiyorsunuz: Universite ile
isbirligi yapan sanayici, yenilik¢i bir sanayici. Sadece
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geleneksel bir takim {retim modellerini kullanan, bunlar
lizerine lretimini devam ettiren sanayiciler degil. Universite
hocalari agisindanbaktigimizda da, tiniversite hocaligini sadece
egitim stireci olarak gérmeyen, bilgi tiretme, bilgiyi toplumla
paylagma ve o bilgiyi tiretime dahil etme amaci olarak algilayan
ve anlayan, bu anlamda da ihtiyag¢ hisseden insanlar oldugunu
diastiniiyorum.

Isbirligi icin
ara kurumlar kacinilmaz

Isbirligi kaltira sadece ihtiyaclarla simirhi bir konu degildir.
Ihtiya¢ hissedilmesine ragmen, bir araya gelinilmedigini
gordugliniizde isbirligi kultirtt yine olusmaz. bir araya
gelememe nedenlerinin de irdelenmesi gerekir. Temelde bir
igbirligi kiltirinin olmadigini bilmemiz gerekiyor. Ama
ihtiya¢ duyanlarin da bir araya getirilebilecegi mekanizmalarin
da yoksunlugundan s6z etmemiz gerekiyor. Her iki tarafin da bir
araya gelmeye istekli olduklarim gériyyorum. Ama iligki,
igbirligi heniiz istenilen noktaya gelmemisse, iki ayr1 dinyay1
bir araya getirecek ara kurumlarn yoksunlugu not etmek
gerekir diye dasuntyorum. Ara kurumlar dedigim, mesela
KOSKEB gibi, mesela odalar gibi kurumsal yapilar: icerdigi gibi
hukuksal yapilar kastediyorum. Bunlann isbirligine agk
olmadigim distiniyorum. Diyelim ki her iki tarafta bir araya
gelmek istiyor ama tam bir araya gelmeye cahstiginda, zaten
igbirligi kiltiri de olmadig icin, herkesin konusmaktan
¢ekindigi, ikinci planda olmasi gereken ekonomik sorunlar bir
anda 6n plana gegip, isbirliginin éntini tikayan bir mekanizma
haline geliyor. Oysaki bilgiyi iireten birisi i¢in, o bilgi
saklanamaz, bir yerde tutulamaz. Universite hocalar igin
soylityorum, o da taklit bir seyler yapmiyorsa, o da bir seylerin
arayisi icindeyse mutlaka disan ¢ikacaktir. Onun da bir araya
gelmesi lazim. Ama bunlan bir araya getirecek, en azindan
birbirlerine 1sindiracak ara kurumlarin ¢ok iyi calismadigini
distiniyorum. Bu anlamda KOSKEG iyi bir firsatken,
kullamlmamisti. KOSKEG hem {iniversite hocasina hem de
sanayiciye glivenmeyen bir mekanizma tretir hale gelmistir.
Konya Sanayi Odasi bu anlamda belli bir mesafe katetmistir.
Ama Konya'da sadece Sanayi Odasi yoktur. Meslek gruplari
vardir érnegin. Ashinda bu ara kurumlarin sayis1 distindi-
gimuzden ¢ok fazla ama islev konusunda ne yazik ki sonug
vermiyorlar. Mevzuat ile ilgili cok sey sdylenebilir. Ancak ¢ok da
uzatmaya gerek yoktur. Turkiye'deki bu hukuksal yap:,
Universite Sanayi Isbirligi'ni 6ldiiren en énemli nedenlerden
bir tanesidir. Bu hukuksal yapiy1 kim inga etmisse temelinde bu
isbirligini 6ldlirmek tizere inga etmistir. Dolayisiyla bu konuyu
tartisirken iyi bir sonug beklemek ¢ok uzun zaman alacaktir,

Giiven esastir

Genel anlamda bir glivensizlik ortamimin oldugu agiktir.
Glvenin olmadig bir yerde isbirligi insa etmek ¢ok gugtur.
Yapinin beklenmesi yerine tesviklerin giindeme alinmasi

yararh olacaktir. Ote yandan empati yapmanin yararli olacagina
inaniyorum. Sanayici ve lniversite hocas) karsihkli empati
yapmahdir. Cinki her iki taraf da kendi degerini ¢ok iyi
bilirken, karsi tarafin degeri konusunda ¢ok ciddi siiphe
duyuyorlar. Her iki taraf da ¢ok degerli. Bu durum da iligkinin,
isbirliginin her agsamasina yansiyacaktir.

Universite Sanayi Isbirligi konusunda bir diger engelin kotii
ornekler oldugunu dustiniiyorum. Bu kétlii érneklerin belki
timiinde ekonomik sorunlarin, paylasimin oldugu goériilmek-
tedir. Burada lutfen su sekilde disiiniilmesin: “Menfaat
saglanmayacak”. Hayir sanayici olmak da Universitede gorev
yapmak da menfaat i¢indir. bir araya gelmek de menfaat i¢indir.
Ancak her iki tarafin birbirlerinin menfaatine géz dikerek
isbirligine gegmeleri de miimkiin degildir.

Ne istiyorum?
Ne istiyorsun?
Ne istiyoruz?

Diger taraftan yine karsilikli olarak birbirimizden ne
istedigimizi bilmiyoruz. Yani sanayici olarak {iniversite
hocasin-dan ne istiyoruz? Zaten kotii érnekler derken bunlari
kaste-diyordum. Universite hocasinin eline anahtar verip,
makine basina gecirmeye ¢alisan sanayiciler de var, bir kelime
soyleyip o isbirliginden tretilebilecek degere sahip olmak
isteyen hocalar da var. Bakin beni ¢ok {izen bir ifade tarzi var
Konyali sanayicilerden duydugumuz: “Bir dgle yemegine
denk getiriver de bir gel”. Bunlar dogru degil. Bu kultur
duzeyinde igbirligi yapmanin imkani yok. Universite
hocasinin az ya da ¢ok aldiginin belli olmadigi bir mekanizma
icinde isbirligi gelistirmek miimkiin degildir. Bunun

karsihginda sanayiciye ne verdigini bilmeyen, somut olarak
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verdigi veya verdigini diisiindigi bilginin tiretime katkisi
noktasinda bir fikir sahibi olmayan Universite hocalarinin da
sanayiciden ¢ok sey beklendigini de biliyoruz. Bltiin bu kot
orneklerin ortadan kalkmas gerekiyor.

Lonca: Burada sizlerin soz ettigi sikintilar: giderecek olan
bir proje baslatilmis durumda. Sanayi Odasi ile
Universitemiz bir protokol imzaladilar. Bu protokol bir
proje i¢indi ve bu proje uygulamaya konuldu. Sanayi Odasi
ve Universitenin Web sitelerinde ilan edildi. Elektronik
ortamda hem sanayicilerimizin hem de tiniversitedeki
hocalarimizin dolduracag: formlar bulunmakta. Bu
formlarda sanayicilerimizin hangi konularda talepleri var,
detaylar1 nelerdir gibi boliimler var. Universite
hocalarimizin hangi konuda uzman oldugu, hangi konularda
hizmet uretecegi, projeler yapabilecegi gibi boliimler var.
Hocalarimiz, sanayicilerimizin ihtiyaclarin géremiyorlar.
Bu konu mahremiyet nedeni ile teknik olarak engellendi.
Ancak sanayicilerimiz hocalarimizin uzmanlhik alanlarini
gorebiliyorlar. Boylece sanayicimiz kendisi i¢in hizmet, bilgi
uretebilecek hocalarimizi gorsiin, bilsin, ardindan da
tanisma ve isbirligi gerceklessin isteniyor. Sanayi Odasinin
bu cabasi da, Saban Bey'in az once bahsettigi isbirligi
kiltirini olusturma ¢abasi olarak degerlendirilmelidir.
Simdi izninizle Nurettin Bey'e s6z vermek istiyorum.
Kendisi bizleri ilgili ile dinledi ve bir¢ok not aldi. Nurettin
Bey siz neler soylemek istersiniz?

Nurettin Demirpolat: Dinledim ve olayin bu boyutlarda oldu-
gunu gorince de agikcas: sasirdim. Oncelikle Sanayi Odasi'na
ve degerli katihmeilara tesekkiir ediyorum. Iki grup sirketimiz-
de universite ile birlikte 2 proje yuruttuk. 35 yldwr ticaret
hayatr icindeyim, bu projelerden
aldigvm hazz anlatamam. Hocalan-
mizla birlikte c¢ok ciddi c¢aligmalar
yaptik. 5-6 Hocam ile birlikte haftada
bazen 2-3 defa toplandigimiz donemler
oldu. Onlarla kimi zaman tartigtigimiz,
onlarin bize, bizlerin fiili icraatimizdan
kaynaklanan bilgileri onlara aktararak
projeler ortaya koyduk. Bu projelerde
biz hocalarimiz1 dinledik, hocalarimiz
dabizi dinle-di. Ankara'dan ve buradan
hocalarimiz vardi. Bu iki proje belki de
is hayatimin en iyi iki projesiydi.
Bunlardan biri Altinapa'da, digeri
Demirpolat'ta. Bu projelerde tim
imkanlardan da yarar-landik. Ve bu iki
proje ¢ok basarili oldu. Ama buradaki
durumu goriince, anlatilanlar: duyunca
da sasirdim. Simdi sormak gerekir diye
distintiyorum: Konyal sanayicimiz bu
projelerin Gizerine neden kendisi gitme-
di? Neden Universite ile isbirligi yap-
madi? Su anda Universite'nin Tekno-
kent'inde bir AR-GE ¢aligmamiz var. Bir
hocamizdan da destek aliyoruz. Ben

maddi boyutu burada duyuyorum. Birlikte ¢alistigimiz Hoca-
larimiz hi¢bir zaman konusmadi. Elbette bizlere katkilar: oldu.
Ama bu hep ikinci plandaydi. Bizim igin birinci planda olan
uriiniin ve projenin tutmasiydi. Ama heyecan verici bir projeydi.
Biz gida ureticisiyiz. Un Gretiyoruz. Demirpolat'taki projedeydi.
Sektoriumiizde Alman Buhler firmasi vardir. Bu firma sektoriin
en iyi, en buytik makine Ureticisidir. Bu firma, kendi urettigi
makinenin, bu wrinu bu sekilde yapabilecegini kendisi de
bilmiyordu. Gelip gordiiklerinde sok oldular. Bu diinyada bir
ilkmis. Bu proje nedeni ile artik Universiteye daha sicak
bakiyoruz. Bu projeyi biz gerceklestirdik. Biz yaptik, hi¢ kimse
yararlanmasin diye saklamiyoruz. Bu projeyi yayinhyoruz. Her
yerden gelip inceliyorlar, onlar da bu projeyi uygulamaya
cahisiyorlar. Bu Turkiye'nin menfaatine bir istir.

Simdi bir de su agidan bakmak gerekir: Projenin heyecan verici
olmas1 gerekir. Zaten proje kendisine ¢eker. Sanayiciyi de,
Hocay: da ¢eker. Maddi boyutu bir bi¢gimde ¢ozuliiyor. Burada
basarmak énemli.

Iyi ornekler de var,
bunlar konusulmali

Saban Calig: Nurettin Bey hatirlattigi igin tesekkiir ederim. Az

once kotii orneklerin isbirligi kiltarinin gelismesine engel
oldugunu soylemistim. Iyi orneklerin de yayginlagmasi,
yayginlastirilmasi gerekiyor. Bakin Batililar “siirekli iyi
ornekleri giindeme getirirler. Gergekten de ortada iyi bir 6rnek [}
olmas1 lazimdir. Bu iyi, basarili orneklerin yaygin olarak
konusulmasi lazimdir. Bunlarin kendimize saklanmamasi,
bagkalar1 ile paylasilmasi lazim diye disuntyorum. Bu
sanayicimiz igin de gecgerli, universite hocalarnmiz igin de

gecerli. Clinkit Universite Sanayi Isbirligi, basarili 6rneklerle

heyecan kazanan bir isbirligi tiradir. Bu isgbirligi, baska
igbirliklerini de doguran bir igbirligidir.

Lonca: Universite Sanayi Isbirligi'nde sikhikla karsilasilan

bir durum da sanayinin tiniversiteden nitelikli eleman

yetistirmesi beklentisidir. Bu hakh bir beklentidir.

Muammer Hocam, siz Universitemizin Kariyer Merkezi'nin
sorumlusu olarak, bu talipleri karsilama adina, istihdam

sorununun ¢oziilmesine katki saglama a¢isindan neler
yapilabilecegini dusiiniiyorsunuz? Biliyorsunuz

universitenin kalifiye eleman yetistiremedigi,

vetistiremedigi, yetistirdiklerinden istifade edilemedigi,

pratikten kopuk oldugu, urettigi bilginin pratikteki

karsihigini hesap etmedigi konusunda sanayinin ciddi

serzenisleri bulunmakta. Bu konularda neler soylemek

istersiniz?

Muammer Zerenler: Oncelikle tesekkiir ederim. Boyle bir Uy
toplantida bulunmaktan buyik mutluluk duydugumu ifade
etmek isterim. Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)nun yapmis
oldugu bir arastirmaya gore Turkiye'deki o6zel igletmelerin
yizde 93,7'si KOBI olarak adlandirilan, kiiciik ve orta élgek
niteligindeki isletmelerdir. Bu KOBI'lerin de neredeyse
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neden\er'mdcn bir tanesi olarak aile s'\rke\\eri olmasl Konyadan um = -

gbsteri\'\yor. Baba sldukten sonra ogullar catigiyor veya elti yeni den Yyas a}'abi\e cekl erini soylliyor. Bu v

causmalan yaganiyor Sirket daha byuk bir yapl gostere- memnun ett'\.Og\’cncilel*im'\zi 20 Haziran'da mezun ed'\yoruz.?.l

bilecekken, parqa\amyor. daghyor Haziran'da mcm\ekctleﬂndc solugu ahyorlar. Benzer s'\kayct\er
klif ediyorlar.

pize de geliyor: “Hocam Maasg olarak asgari ucrette
Ben 4 yil poguna mi okudum‘.’". Jaks1z da degil mezunlarimiz.

AZICIk a§lm, kay nglz ba§lm Bakin kargthkh beklent'\\cr'\m'\z tam yerine oturmayinca ortaya

sonugda Gkmiyor

Gerek Muazzez Hocamin, gerekse de Saban Hocamin pelirttigl
gibi $'n‘ketlerim'w, glven Ve stratejik isbi\'\iif,'\ agisindan da ¢oK
sorun yasxyor\ar. Oncelikle sirkeucr'\mizin stratejik ‘\sb'n'\'\gine
cok soguk pakiyorlar. Stratejik i;‘.bir\igi deni\diginde ben sadece
Universite Sanayl fgbirligini anlamiyorum- Bizim sirket-
Jerimiz, diger 5'\rket\erle. tedarikqi\eriylc. o alanda yatinm
yapan rakipleriy\c. uluslar arasi sirkeucﬂe 'xsb'\rlig'x yapma
anlammda da ¢ok zayrflar. Stratejik isbir\ig'\. ortakhik yapmak
istemiyoruz. sazicIK agim, kaygisiz pasgim”’ mantig1 ne yazik ki
Konya'da da ¢ok yaygin. Bagka kisilerin sirket'\m'\'/.e el
atmalanna, birlikte ka\kmma\an konusuna Son derece soguk
adiginda tabi ki stratejik isbir\igine

bakiyoruz. Guaven olm
apam\yoru'/,. risk serma_vcsinc

gircm'\yoruz. ortak yatrm y
gh'emiyoru'/,. Joint Yenturelar o\u§turam\),'omz. Boyle stratejik
'\sbirl'\k\eri ger(;ek\estircmed'\gim'\z zaman da §il*ket\crimiz

maalesef b'\‘ly(xycm'\yorlar.

Beklentilerimiz cokf arkl

Universite Sanayi isbir\i{;i konusunda Saban HocamiZin
s(')y\ed‘\klerine kesinlikle katihiyorum. Bek\em’x\crim'\z ¢ok
farkl. Akadem'\syen\cr olarak bizim oncelikle amacimiz
kar'\yer'\m'\'/,de _\’ukselmek. bilimsel qahsma\ar yapmak ve
uzman oldugumuz alanda topluma fayda sag\amakm. Sanayi-
cilerimiz sonug odakh (;ahsxyorlar. Sanayici\er'\m’\z profes-
yone\\crden oldugu gibi hocalanm\zdan dasihirli bir dokunusla
kar artig} pekliyorlar: Hakhlar; pir sirket karile yasar Kkar oksijen
gibidir. Ama salt kar odaklhi olmak bir s'\rkct'm yagamas) i¢in

yeter\i degildir. Merak ediyorum bizim sanayic'\leri iz
kurumsal sosyal sorum\u\uk diye bir kavram duymuslar midir
acaba? Bakinz Japon sirkct\er'm'm pu kadar uzun suré

yasayab'ﬂme\erinin bir nedeni de kurumsal sosyal sorumluluga
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Az dnce sanayicilerimizin sonug¢ odakl oldugunu séylemistim.
Bizler; Universite hocalar da stire¢ odakhdir. Yani belirli bir
zaman dilimindé proje ortaya cikacak, bu projede bizlere
dugenler yerine getirilecek. Stregler iyi olursa sonuglar da iyi
olur. Onemli olan {iniversite-sanayi igbirligini saglayacak stireg-
leri yapilandirmak. Bizler, yaptiklarimizin faydali olmasini
isteriz. Yaptiklarimiz faydal olursa bir karsiliktan s6z etmek
mumkun olur. Bakin bugtine kadar bir¢ok egitim verdik, fakiil-
te olarak, boliim olarak. Ucretsiz egitim bizin i¢in kesinlikle bir
sorun degildir. Bakin arastirma yaptigim i¢in biliyorum;
Japonya'da bir eleman aylik ortalama 13 saat egitim aliyor.
Bizim sanayicimiz, igverenimiz hazira ¢ok aligmis, korkung bir
tahammulstizliik var. Personel gelsin ve hemen ige baslasin ve
fayda saglasin. Bir ay deneme siiremiz var, bir ay sonunda
beklentilerimize karsihik vermiyorsa hemen igine son veririz.
Bu belki de muhtesem sonugclar alabilecegimiz isgictnin
motivasyonunu da azaltiyor, arkadaslarimizin Konya'dan
kagmasina yol acgiyor. Japonya'da 13 saat egitim varken,
Turkiye'de bu oran 1,2 saat. Konya'da bu oranin bu kadar yuksek
olmadigin diistiniiyyorum. Yani bir mezundan ¢ok sey beklemek
ve onu Kkisa siirede bir yerlere getirmeye ¢aligmak ya da ona az
paralar vererek ¢alistirmaya ¢aligmak bence ¢ok yanls.

Biz Kariyer Planlama Merkezi olarak Sayin Rektoramiiziin
tegvikleriyle bir buguk yildir faaliyette bulunuyoruz ve 6 bin 156

mezun durumda olan veri tabami bulunmakta. Inamlmaz
derecede yetenekli ve nitelikli ogrencilerimiz var. Univer-
sitemiz bu O6grencileri yetistiriyor. Bunu goéz ardi etmek
insafsizhk olur. Gelen her o6grencimizin vasatin ustiinde
olmasini bekleyemeyiz. Biz 6grencilerimizi yetistiririz, sonrasi
sanayicilerimize kalir. Onlar da hizmetigi egitimlerle arzu
ettikleri nitelikteki elemam hazirlarlar. Kayith o6grencileri-
mizden, kii¢iik bir rakam ama 84 6grencimizin staj yapmasini
sagladik. Staj yaptiklar: yerler 6grencilerimizden ¢ok memnun
kaldi. Hatta staj sonrasi islerine devam etmeleri istendi. Staj bu
islerin kilitidir. Sanayicilerimiz staja ¢ok soguk bakiyorlar. Staj
olanag sagladiklarinda da o6grencilere getir goétur isleri
yaptiriyorlar. Bunlar 6grencilerimizin ¢ok agirlarina gidiyor.
Ama bizler 6grenmenin kosulu, sarti yoktur diyip, sanayicile-
rimizi destekliyoruz. Su ana kadar 37 mezun arkadasimiza
Konya sanayisinde is imkani sagladik. Faaliyetlerimiz devam
ediyor.

Bizim Kariyer planlama Merkezi olarak sanayicimizden
beklentimiz, elektronik ortamda bulunan ve herkesin rahathkla
ulagabilecegi veri tabanimizi incelemeniz. Hatta cesitli
kriterlere gore arama yapabilirsiniz. Bu arkadaslarimiza staj
imkam verebilirler. Belki ileride birlikte g¢aligabilirler. Hep
sOyledigimiz gibi birbirimizi bilmiyoruz, tanimiyoruz, tani-
makta da tereddiitlerimiz var. Bizler taraf degiliz. Bizler takim
arkadaslarny1z. Ama bu takim arkadaslar1 birbirlerine soguk
bakiyorlar. Bu karsilikli iyi niyet ve biraz da ¢aba ile asilabilecek
bir sorundur diye diigtiniiyorum.

Lonca: Muazzez Biliyorsunuz ki pratige aktarilmayan,
aktarilamayan hi¢bir teori teori degildir. Sayet hocalarimiz
teorigi pratige aktarma gereksinimi hissediyorsa, o zaman
adres Saban Hoca'nin da belirttigi gibi sanayi olacaktir.
Hocam, universite tarafi olarak soruyoruz: Acaba ogretim
uyelerimiz teori ve pratik arasindaki dengeyi nasil kuruyor?
Pratige doniistiiriilecek bilgileri aktarabiliyorlar mu?

Muazzez Celik Karakaya: Bilginin urine doéntsmesi
zorunlulugu, herhalde en fazla Muhendislik Fakiltelerinin
hissetmesi gereken bir zorunluluk. 16 yildir miihendislik
fakiltesinde gorev yapan biri olarak egitim misyonumuzun
daha fazla oldugunu séyleyebilirim. Bu neden kaynaklaniyor?

Lonca: Hocalarimiz boyle bir kaygiyr duymuyor mu, boyle
bir ihtiyac i¢cinde degiller mi? Yoksa hocalarimiz pratige
donustirillebilecek veya pratikte karsiligr olan bilgileri mi
aktariyorlar?

Muazzez Celik Karakaya: Bu sonucta bir kiiltir meselesidir.
Aragtirma kulturi veya bilginin tirtine dontgtiriilmesi kaltaru
Universite  Sanayi Isbirligini buyuk olgiide baslatan ve
belirleyen faktorlerdendir diye dustiiniiyorum. Butiin dinyada
disiplinlerarasi ortak ¢aligmalar 6zendiriliyor. Bir¢ok kurum da
bu g¢ahsmalar1 destekliyor. Ama ortak calisma ne yazik ki
yeterince gelistirilemiyor. Alisilmis kaliplart kirmanin glic
olmasi, zaman almas takdir edersiniz ki bizleri de zorluyor. Ote
yandan daha 6nce de belirttigim gibi insanlarin tegvik edilmesi
ve 6dillendirilmesi her zaman daha olumlu sonuglar vermistir.
Yine kimi Kkriterlerin getirilmesi de gerekli olmaktadir.
Universite su anda ne yapiyor? Bilimsel ¢aligmalarin sonucu
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genelde Urline degil, yaymna donustiraliyor. Yayin saymmiz
dogentlik basvuru kosullarinda yapilan degisiklik nedeni ile
6nemli dl¢lide artmistir. Ancak bu yayinlar tiriine déntistit mii?
Kag tane patent aldik? Yaywnlarvumz dergilerin sayfalarina
hapsoldu. Iste benzer bir bigimde yine yapilacak bir dlizenleme
ile patent alana bagvuru hakki taninsin, projeden yayin kabul
edilsin veya puanlamada daha fazla puan verilsin. Yillar 6nce
Ingiltere'de bir toplantida tanistigim bir profesér ¢ok geng
yastaydi. Ka¢ yasindasimz? diye sordugumda 26 yasinda
oldugunu 6grendim ve Nasil bu kadar geng yasta profesor
unvani alabildigini sordugumda su yamti1 aldim: Yapilan
c¢alismanin 6diile layik goriilecek nitelik tagimasi halinde unvan
verilmesinin gerceklestigini belirtmisti. Gérdugiiniiz gibi
insanlar motive edilirse olumlu sonuclar alinabiliyor. Bakin
boylece arastirma kiltirana guglendirmis oluruz, var olan sert
kaliplar1 degistirmis oluruz, Ulkemize ¢ok sayida patent
kazandirmis oluruz, Universite Sanayi Isbirligini saglams
olur. Sadece soyle bir diizenleme: “Uriine déniismemis bir proje
yapmayan bagvuramaz”. Boyle bir duizenleme bir¢ok sorunu
¢bzecektir diye diistiniyorum. Bakin TUBITAK basta olmak
tzere DPT, Sanayi Bakanhgi, Avrupa Birligi gibi bircok kurum
ve organizasyon bu anlamda gilizel destekler veriyor. Bu destek
ile lrline yonelik bir bilgi uretilse ve bunun sonuglarn da
yayinlasa ne kadar anlamli olur. Bakin Avrupa Birligi
mitktesabatina uyum siirecinde yarin mithendislik fakilte-
lerinin diplomalar1 sorun yaratabilir. Miithendislikte yetkinlik,
profesyonel mithendislik, mesleki yeterlilik seklinde kavramlar
s6z konusu. Mezun olan mithendisimiz belli bir siire (2-5 y11) bir
firmada ¢ahstiktan sonra yetkinlik i¢in bagvuru yapabilecek.
Bizler sanayi ile igbirligimizi gelistirirsek, daha fazla ortak proje
yaparsak yarin mezunlarimizin da mezuniyet sonrasi bu uzun
sture¢ zarfinda ¢aligma ortamn saglayabiliriz. Biz bir takim
diizenlemeler yaparak, bunu da énlemis oluruz.

Saban Calis: Evet 6yle bir durum var. Burada sorun tanimama
degil. Karsih@ bulunamiyor. Amag egitim veren kurumlarla,
diploma veren kurumlari ayirmak. Sosyal bilimlerde ¢ok biiyiik
sorun olmayacak ama fen bilimler, saghk bilimlerinde sorun
yvasanacak. Yani muhendislik egitim vererek mezun ettiginiz
0grenci muhendis olarak mezun olmayacak. Miuhendislik
fakiiltesini bitirmis bir kisi olarak, miithendislik yetkinlik
belgesi alabilecek bir kisi olarak mezun olacak.

Muazzez Celik Karakaya: Onceleri diplomaya “.... Dalinda
mithendislik unvan ve yetkisi verilmistir” diye yazarken, artik
YUK nun karan ile diplomalara “.... Mithendislik bélimiinii
basar1 ile tamamlamigtir” diye yaziyoruz. Bu durumda
mithendislerimiz tageron (belli bir stire stajyer mithendis gibi)
olma tehlikesi ile karsi karsiya kalabilecektir. Ogrencilerimizde
bir stiredir buiytik bir hayal kirikhig var. TMMOB de bazi odalar
yetkinlik verilmesi ile ilgili yonetmelikler hazirlamakta ve/veya
bu yoénetmeligi Resmi Gazetede yayinlatarak uygulamay:
basglatmak Gizereler.

Nurettin Demirpolat: Hocam siz de ¢ok mithendis tretiyor-
sunuz. Bu kadar mithendise ihtiya¢ var m1?

Liseliye destek var,
universiteliye yok

Muazzez Celik Karakaya: Bizlerin (iiniversitelerinin) uhdesin-
de olabir sey degildir bu. Yilda ortalama 35 é@renci Mithendislik
Fakiiltelerine girmekte, yaklasik 25 bin Mihendis mezun
olmaktadir. Ashnda higbir Universite buna karar veremez.
OSYM (YOK) ne kadar kontenjan belirlemisse, bize o kadar
ogrenci gonderilir ve biz o 6grenciler bu 6gretimi en iyi sekilde
cahsinz. Bize digsen budur. Konuya doénecek olursak bizim
sanayicilerden bir talebimiz de 6zellikle son siif égrencileri-
mize staj imkani saglamalar1 yoniindeydi. Bakin biz haftanin bir

gunl 6grencilerimizi staja génderemeyiz. Mevzuata aykindir.
Endustri Meslek Liselerinin 6grencileri sanayide staj yaparken,
Sanayi Bakanhgi destek veriyor, ama tiniversite 6grencileri icin
bu gecerli degil. Bu anlamda sanayicilerimize stajyer 6grenci
kabul etme zorunlulugu ve bunun karsisinda da destek, tesvik
verilmesi uygun olur diye distiniiyorum. 1993 yilinda Ingiliz
Kredisi adi altinda ger¢ek duzeyde (iniversitelerin laboratuar

ihtiyaclarini tam anlamiyla kargilayamayan, bir ¢cogu halen atil
durumda olan malzemeleri muhtemelen de bedellerinin
tzerinde fiyatlarla almamiz disinda, mithendislik fakiltelerinin
laboratuar donanimini, alt yap1 donaniminin tamamlanmasina
yonelik tesvik verilmemis olmasi Tirkiye'de muihendislik
fakiltelerinin bir diger aci1 geregidir. Bir ¢ok laboratuar
malzememiz olduk¢a yetersiz olmasi yanlfl.da. eskilerin de
yenilenmesinde bliyiik sikintilar yagamaktayiz. Bir cok meslek
yiksek okulunun laboratuarlari, Diinya Bankasi tesvikleri
sayesinde miihendislik fakiiltesi laboratuarlarindan iyi hale

gelmistir.  Bizler neden onlara veriliyor diyemeyiz. Ancak
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muhendislik fakulteleri bilginin {rline dénusecegi yerlerdir.
Buralarin da desteklenmesi kacimilmazdir. Aksi takdirde
laboratuarlarda eski, gunin ihtiyacglarina gore yenilenmemis
donanimlar yaninda yeterli staj olanaginin tanminmamasi
nedeniyle problemler siire gelmektedir. Bunun sonucunda da
sanayici sikayet etmektedir 6grenci iyi degil, pratigi yok diye.
Bakin inovasyonun tirtine dénustiiriilmesinde en geri tlkeler
arasindayiz. Ama fikir Gretiminde hi¢ de geri degiliz. Neden
fikirlerimiz Griin déntigmuyor? Hepimizin soyledigi, anlattiga
bu yetersiz laboratuar donanimi nedeniyle. Tesekkiir ederim.

Ziya Duizgiin: Mihendislik fakiiltelerinde teorik ve pratik bilgi
verilmesi gerektigini sdylediniz. Bence fakiiltelerde teorik
bilgi ¢ok iyi verilmeli, pratik iizerinde hi¢ durulmamalidar.
Bana gore gerekiyorsa bir yil “stajyer mithendis” olarak
¢aligmahidir. Bakin Hukuk Fakiiltesini bitiren ayn giin avukat
olabiliyor mu? Hayir. Bir y1l stajyer avukathk yapiyor. Peki Tip
Faklltesi? O da pratisyen hekim oluyor. Ama Miihendislik ve
Mimarhk Fakltesi'ni bitiren aym giin proje ¢izmeye baghyor.

Bu bir yillik stajda pratigi alabilirse alacak, alamazsa teorige

devam etmek istiyorsa proje cizecek. Sunun i¢in soyliiyyorum,
bizim faktltelerimizde zaten 4 yil boyunca teorik bilgi tam
anlamiyla verilemiyor. Ders programlari yetmiyor. Zaten pratige
zaman yetmiyor. Ote andan az énce sdziinii ettigi psikolojik esik
kavramini, hocalarimizla sanayi arasinda bir uzaklik varsa
yakinlastirmak, sogukluk varsa 1sindirmak icin kullanmigtim.
Bu anlamda benim soyle bir 6énerim var: Hocalarimizin
uzmanhk alanina goére diinyada yapilan sektérel fuarlara,
endustri zirvelerine katimlar: kaynak aktararak bir sekilde
saglanabili. Bu Sanayi Odasi aracihifyla olabilir, Meslek
gruplar1 aracihyla m1 olur, bunlara sonra karar verilebilir.

Boylece hocalarimizin teorigi ile ugrastigi seyin pratikteki
karsihgini gérmesi, son teknolojiyi, yenilikleri takip etmeleri,
heyecan ve farkl bakis agilar1 kazanmalari saglanmis olacaktir.
Saban Bey ara kurumlardan bahsetti. Bence iliskileri gelistir-
mek icin ara kurumlara ihtiya¢ yoktur. Karsihkh giiven ile
iligkiler kurulursa, ihtiyacin oldugu yerlerde kanun, yénet-
melik, tiiziikler ¢ikar. Thtiyac olmadan, kanun, yonetmelik nasil
cikarilabilir?

Herkes kendini gozden gecirsin

Lonca: Saban Hocam, sizlerin énerilerini alabilir miyiz?

Saban Calis: Bakin éniimiizdeki dénemde sadece Universite
Sanayi Isbirligi degil, ne 1§ yapiyorsaniz yapin, o isin paydaslari
tarafindan paylasilacag: bir déneme giriyoruz. Sanayi kurum-
lary, 6ntimizdeki dénemde tniversite ile igbirligine mahkum
durumda olacaklar. Bunun acikca beyan edilmesi lazimdur.
Sanayiciler gergekten gelismek istiyorlarsa, taklidi asmak
istiyorlarsa, yasamak istiyorlarsa tiniversite veya tiniversite dist
arastirma kurumlan ile isbirligi yapmak zorundadirlar. Ancak
Turkiye'de tniversitenin yanina yaklasabilecek bir arastirma
kurumu kavrami bile gelismemistir. Zorlayict mekanizmalarin
da bizleri bu yone strikledigini de bilmemiz gerekiyor. Bakin
ben Avrupa Birligi konusunda bir uzmanim ve aym zamanda
Bolonya Ulusal Rehberiyim. Bolonya siireci, sadece Avrupa
Birligi lyesi llkeler de degil, 45 Avrupa tlkesi ile 2010 yilina
kadar bir Avrupa tiniversite alani olusturma cabasidir. Bolonya
strecinin en temel mantiklarindan bir tanesi paydaslarla
birlikte hareket edebilmektir. Yani Gniversite, hocasiyla,
ogrencisiyle, memuruyla, sanayisi ile, yerel yénetimi ile, sivil
toplum kuruluslariyla birlikte hareket ettigi siirece var
olabilecek bir kurum olarak karsimiza ¢ikiyor. Hem (iniversite,
hem de sanayici kendi pozisyonlarini gézden gecirecektir. Isin
ash her iki tarafindan misyonlarin1 yeniden belirlemesi
gerekiyor. Biz Gniversite olarak misyonumuzu sadece egitim
olarak belirlersek, Gstelik bunu da sadece hocalarin égrencileri
egitmesi olarak smrlandirirsak bu uzun vadede basarisiz
olacaktir. Sanayici de kapall bir karar mekanizmasi icinde
sadece kendisi i¢in Uretimi misyon olarak belirlerse o da
bagansiz olacaktir. Artik taklit bitiyor, artik AR-GE yénleri
olacak, inovasyon yonleri olacakti. Katma deger katilmamig
higbir Griin bundan béyle sizlerin de kasaniza deger olarak
girmeyecek. Dolayisiyla isbirligi kiltiiriinii olusturacak bir
platformun olusturulmas: gerekiyor. Bu bir se¢im degildir, tek
tarafli degildir, sanayicisiyle, Gniversitesiyle, sanayi odasiyla,
hocasiyla herkesin yeniden diisiinerek kendi pozisyonlarimizi
gozden gecirmemiz gereklidir.

Herkesiciniletisim ve yonetisim

Tum bunlari yaparken de kars: tarafla iletisim icinde olmamiz
gerekiyor. Iletisim gibi global bir gereklilik olarak “yonetigim”
kavrami ve gercegi ile karsi karsiyayiz. Artik “Ben yonetiyorum,
Ben yapiyorum, Ben bilirim” dénemleri bitti. Bu anlayiglar artik
ihtiyaclara cevap veremiyor. Bu durum sadece resmi kurumlar,
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resmi kuruluslar i¢in degil, sanayicimiz i¢in de gegerlidir. Ve
tabiki yonetigim kavram ve stireci i¢inde iletisim de ¢ok ama ¢ok
6nemli. Yani artik bizlerin, birbirimizden saklanarak, gizle-
nerek, birbirimizden uzak durarak yapabilecegimiz higbirsey
yok. Herkesin talebini dile getirmesi lazimdir. Danigmani
oldugum igin Sanayi Odasim kayirmis goriinecegim ama bu
konuda Sanayi Odasi roliinii ¢ok ciddi bir bicimde oynamistir.
Universite hocas) ile sanayiciyi bir araya getirecek bir¢ok
mekanizma vardir. Illaki bir proje konugmak i¢in bir araya
gelmek zorunda degiliz. Sosyal iligkileri gelistirirken, giveni de
saglayan, gliclendiren yluzyuze, birebir iligkilerin de saglanmasi
gereklidir. Ote yandan bilgi, bilim, damigmanlik, bilir kisilik,
AR-GE gibi kavramlarin simirlarinin belirlenmesi, tanimlan-
masi gerekir. Aksi takdirde sanayici Giniversite hocasindan bilgi
isterken, elinin altinda ne varsa ister hale geliyor. Bunun i¢in
bilim glini, Gretim gund, gibi farkh gerekgelerle tiniversite ve
sanayi diinyas: bir araya getirilmelidir. Iste Lonca Dergisi'nin
yaptig1 boyle bir seydir. Bir dokiiman aracihigiyla farkh diinya-
lar1 bulusturuyorsunuz. Ancak bunu yeterli gormeyip, ¢cesitlen-
dirmek lazim. Ozetli isin insani ve sosyal boyutlarina da egilmek
lazimdir. Tegekkur ediyorum.

Lonca: Nurettin Bey sizneler soylemek istersiniz?

Nurettin Demirpolat: Saban Hocam ¢ok glzel bir noktaya
temas etti. Sanayicinin urettigi artik sir degildir. Universite
hocalarimizla bu Giriiniin kalitesi tzerinde ¢alisacagz ve ortaya
glizel bir urtn c¢ikacaktir. Ne iretirsek uretelim, Avrupa,
Dunya standartlariman cok c¢ok otesinde olmalr diye
disiniyorum. Kalitemize artik ¢ok 6nem vermemiz
gerektigine inaniyorum. Bunun icinde Universite Sanayi
Isbirliginin bir zorunluluk oldugunu bir kez daha ifade etmek
istiyorum. Tesekkiir ederim.

Lonca: Muammer Hocam, son s6z olarak siz neler soylemek
istersiniz?

Muammer Zerenler: Boyle bir toplantiya katilmig olmaktan
dolay1 biiytik mutluluk duydugumu ve sizlerin sahsinda Sanayi

Odasina bir kez daha tesekkir ettigimi soylem isterim. Turk

sanayisi de Konya sanayisi de su anda “0grenmeyi 6grenme”
stirecindedir. Japonya'nin gectigi siirecten biz de gececegiz. Biz
de hatalarimizdan ogrenerek, hata yapmayacagiz. Birlikte bir
seyler yapabilir, birlikte bir sinerji olusturabiliriz. Benim birkag
énerim olacak. Istanbul Kultiir Universitesi her yil KOBI
Zirvesi duzenliyor. Bu etkinlikte sunulan bildiriler vardir ve bin
sayfay1 asan kitaplara basilir. Bu bildirilerin ¢ogu sanayi ve
Universitesi igbirligi ile hazirlamyor. Bir sirketin yonetim
kurulu ityesi, bir hocamiz ile birlikte bildiri hazirhyor. Inamimaz
bir etkilegim oluyor.

Saban Calig: Stirekli iyi 6rnekler sunuluyor.

Sanayicinin sosyal sorumluluklar: var

Muammer Zerenler: Ben o kongrede sayisini hatirlayamadigim
kadar ¢ok sanayici ile tanistim. Hatta Konya'dan gelen sanayi-
cilerle karsilastim, onlarla da tamstim. Sanayi Odamizin
Bagskanmi inanilmaz c¢aba sarfediyor. Rektérimuz de oyle.
Birlikte bir KOBI Zirvesi diizenleyebilirler. Ulusal anlamda bir
sempozyum, kongre, konferans yapilabilir. Diger yandan
sanayicimiz bu topraklardan kazandiklarinin bir kismini, bu
topraklarin en énemli kurumlarindan bir tanesi olan tiniversi-
teye destek vererek, 6grencilere staj yaptirarak, mezunlara is
vererek geri verebilir. Bir bicimde sosyal sorumluluklarim
yerine getirebilirler. Bakin kalite giivence sistemleri icerisinde
SA 8000, Sosyal Sorumluluk 8000 diye standardi bile ¢ikti.
IMKB'de hisseleri islem géren sirketlere 2005 yxlm(\ian bu yana,
bunlar1 yayinlama zorunlulugu getirildi. SPK, kurumsal sosyal
sorumluluk adi altinda sadece finansal olarak degil, bu topluma
kurumlarin neler kazandirdiklarinin agiklanmasim zorunlu-
lugunu getirdi. Konya sanayicimiz bunu neden yapamasin?
Universitemize katkida bulunan, somut, gercek anlamda bir
seyler yapabilirler. Bahsettiginiz veritabanini inceledim.
Inanilmaz glizel bir veritabani olmus. Bakin oraya egitim
kismini ekleyelim. Diyelim ki “Sanayicimiz hangi konularda
personelini egitmek istiyor” belirtsin ve bundan ticret ahnma-
yacag da belirtilsin. Hocalarimiza da diyelim ki “Kim ucretsiz
egitim vermek istiyor?” Ben eminim ki bir¢cok Hocamiz oraya
adin yazdiracaktir. Periyodik olarak verilecek egitimlerle de bir
etkilesim ortami dogacagina inaniyorum. Tesekkiir ederim.

Muazzez Celik Karakaya: Universitemizin “Stirekli Egitim
Merkezi”nin yonetmelikleri hazirlandi. Yakin zamanda hizmete
geg¢mesini bekliyoruz. Soziinii ettiginiz e@itimler bu merkez
aracihigiylarahatlikla verilebilecektir.

Lonca: Sonug olarak gerek sanayi gerekse tiniversite, karsi
taraflar olarak degil takim arkadaslari isbirligine istekli ve
hevesli. Ancak soz konusu isbirliginin daha saghkl ve
verimli bir hale getirilebilmesi i¢in yasal diizenlemelerin
yapilmasi, misyonlarin yeniden tanimlanmasi, motivasyon
saglayacak odiill mekanizmalarimin yasamﬁ gecirilmesi
gerekli gorilmektedir.

Hepinize vakit ayirdiginmiz, bilginizi, becerinizi, samimiyetinizi
bizlerle paylastiginiz igin ¢ok tesekkiir ederiz.
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olmak istiyoruz. Tiirk is diinyasinin boylesine buyuk bagan dykuleri vardir.
TOBB ETU'de boyle bir basan 6ykiisti olmalidir, ingallah olacaktir.

Bir iiniversite kurmak, hatta Ankara gibi rakibin gok oldugu bir
sehirde, iddiali ve biiyiik bir iiniversite kurmak gii¢ bir is. Acaba bu
siiregte ne gibi zorluklar yasadimz?

Oncelikle, TOBBun maddi ve manevi biiyiik bir destedi soz konusu.
Sorunlanmizin agimasindaki en dnemli unsur bu.. Sunu belirtmeliyim,
TOBB ETU, 6grencilerine kapilarini agtiginda egitim icin tam olarak hazir
durumdaydi. Bunun bir 6rnegdi daha var midir bilmem.. Ama benim 50 yillik
egitim hayatimda gordigim tek rnek diyebilirim.

Ancak, teknik olarak binaya iligkin altyapi sorunlan yasadik, bagka
aksakliklar ¢ikti ama bir giin olsun, dgrencilerimizin dersleri aksamadi.
Hatta bir defasinda gece elektrik sistemimizde ok biyik bir anza gikti.
Oyle ki, jeneratdr ve kesintisiz giic kaynag sistemimiz bile devre digi kaldi.
0 gece sabaha kadar caligilarak sistem onarildi ve sabah ogrencilerimiz
sanki hi¢ anza olmams gibi derslerine geldiklerinde siniflarini sicak ve her
sey calisir durumda buldular.

Bunun diginda yasadigimiz zorluklann baginda elbette dgretim Gyelerimizi
se¢mek konusunda yagiyoruz. Ancak bu zorluktan mutluluk duydugumu
belirtmeliyim. Tirkiye'nin ve dinyanin en seckin bilim insanlan
Universitemizde gorev almak istiyorlar. Aynca, kendi alanlannda en iyi
olanlan biz bulmaya galigiyoruz. Her alanda en iyi olanlarla galigmak
istiyoruz. Yillardir tekrarlanan hatalan biz tekrarlamiyoruz. Ogretim
tyelerimiz, hem teorik hem de pratik uygulamanin iginden ge¢mis insanlar
Yani ogrencilerimize, egitim hayatlan boyunca ikinci siniftan mezun
oluncaya kadar her yil bir donem isyerlerinde galigmayr zorunlulugu
getirirken, 6gretim Gyelerimizi de pratik uygulamayi bilen bilim insanlar
arasindan segerek bu alandaki iddiamizi ortaya koymus olduk.

Universite ile ilgili stratejik planiniz nedir?

Universitemizin kisa ve orta vadeli stratejik plani ortaya konulmug ve
uygulanmaya baslamistir. Uzun vadeli stratejik planin da temel unsurlari
bellidir. Vizyonumuz ve misyonumuzun igine koydugumuz, Tiirkiye'nin lider
kadrolanni yetistirmek, bilim merkezi olmak, diinyanin en saygin aragtirma
ve egitim kurumlanndan biri olmak hedefleri uzun vadeli stratejimizin
temel unsurlandir.

Kisa ve orta vadede ise bu uzun vadeli hedeflerimize uygun olarak altyapi
ve insan giiciine sahip olmak igin ¢aligiyoruz. Kisa vadeli hedeflerimiz
arasinda bulunan Tirkiye'nin en basarih 6grencilerini gekmek yoniinde ileri
bir noktaya geldik. Aralarinda Tiirkiye birincilerinin de bulundugu, 0SS'de
ilk 100 ve ik 1000'e girmis birgok dgrencinin yer aldidi bir 6gdrenci kitlemiz
var. Taban puanlara bakildiginda Tirkiye'nin ilk 3 Universitesinden biriyiz.
Bazi bolimlerimiz birinci siradadir. Bir egditimci olarak belirtmeliyim, ne
kadar kaliteli egitim verirseniz verin bunun dgrenci tarafindan alindigi kadar
basarilisinizdir. Bizim 6grencilerimiz de tek kelimeyle muhtesem.. Siminmizi
diinyanin bilgi diizeyi belirliyor diyebilirim.. iddial bir s6z gibi gelecek ama
gergekbu..

TOBB-ETU kurulurken ne amaglaniyordu?

Tirkiye igin arasgtirma ve gelistirme merkezi olmak ve diinya rekabetine
hazir, hangi alanda galiyorsa galigsin o alanda lider olacak gencleri
yetistirmek. Amag budur ve bu yolda hizla ilerlenmektedir. Tirk is
dinyasinin bakigl, dinamizmi, girigkenligi, kisaca ruhu genclerimize
dolayisiyla Universitemize gegmistir ve ileride bu tiniversiteden yetigecek
gengler amacimiza uygun bigimde, bilim insani, siyasetgi, arastirmaci,
isadami olacaklardir.

Kamuoyunda TOBB-ETU ile ilgili olarak, 'Bu iiniversite TOBB'un
ve dolayisiyla burada okuyan her dgrencinin isi garanti' seklinde
bir beklenti var. Bu konuda ne soyleyebilir siniz? Bu arada
ogrencilerinizden ne bekliyorsunuz?

Universitemiz séyledigimiz gibi is diinyasinin iniversitesidir. Bu bakimdan
is diinyasinin da 6grencilerimize kendi gocuklar gibi baktigini soyleyebiliriz.
Ama yeryiziinde “garanti” higbirgey yoktur. is sahibi bir baba bile ogluna-

kizina is garantisi veremez. Ciinki i vermek, i almak sorumluluktur,
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emanettir. Emanet ve sorumluluk da basarili olabilecek olana, hak edene

verilir.
Bizim 6grencilerimize kazandirdigimiz sudur:

08B ETU'de egitim iki degil i donemlidir. Yani 6grencilerimiz ikinci
siniftanitibarenyilda ¢ donem egitim gérmeye baslarlar. iki donem teorik
egitim alirlar, lclincii donemde ise bizim anlagtigimiz isyerlerinde kendi
alanlanyla ilgili calismaya giderler. Bu galismanin siiresi en az 3.5 aydir. Biz
buna Ortak Egitim Modeli diyoruz. Neden Ortak Egitim? Giinkii ortaklaga
yriitilen bir egitim var. Teorik egitim Universite, pratik egitim isyerleri
tarafindan veriliyor. Bu egitim, ikinci siniftan mezun oluncaya kadar devam
eder.

Yani bizim ogrencilerimiz mezun oldugunda yaklagk 1 yillik bir ig
deneyimine sahip olurlar ve her donem farkli yerlerde caligmayi
se¢miglerse (¢ igletme ile tanigmig olurlar. Mezun olduklarinda
ustabaginin giradi bir miihendis olmazlar, igyerini, iggiyi, isi bilen bir

mihendis olurlar, iktisatgy, igletmeci olurlar. Hayatlannda ilk defa fatura

goren, igveren-ig¢i sorunu goren biri degildir bizim mezunumuz.. Gergek
hayati taniyan kisidir. Bunun yaninda Universitemiz Tiirkge egitim verir
ama Turkiye'nin en uzun Ingilizce hazirlik sinifi bizdedir. ikinci siniftan
itibaren ikinci yabanci dil egitimi alirlar. Diziistii bilgisayarlan biitiin
ogrencilerimize kayit olur olmaz verilir.

Simdi Universitemiz mezunlarnin ozelliklerini tekrar sayalim: Gergek is
deneyimi sahibi ve i ortamini taniyan, ingilizce bilgisi tam ve ig
yapabilecek diizeyde ikinci yabanci dil sahibi, bilgisayar kullanimi tam.. Biz
bu 6zellikleri kazandinyoruz.

T0BB ETU mezuniyetinde is garantisi vermiyor ama 6grenciyken i$
garantisi veriyor. Mezun olunca galisacaginiz isi garantiye almak firsatini
veriyor, bakin Tiirkiye demiyorum, dinyadaki yasitlanyla rekabet
edebilecek dzellikleri kazandinyor. Biz firsati garanti ediyoruz. isi garanti
etmek 6grencimizin basansidir.

Bu firsati da verebilen tek Universite TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesidir.

KOBi'lerin icinden ¢ikan TOBB-ETU sadece onlara insan kaynag
mi yetistiriyor?

Elbette hayir.. Yetismig insan giicii ¢ok ok dnemli ama TOBB ETU'niin
egitim kadar arasgtirma-gelistirme yoni de gok ¢nemlidir. Su anda,
KOBi'lere yonelik olarak danigmanlik hizmetimiz bagladi bile.. Strekli
Egitim Merkezimiz bu yonde faaliyet gésteriyor. Ancak, nimizdeki
donemde KOBI'lere yonelik en bilyik hizmetimiz arastirma-gelistirme ve
yenilik yoniinii kastediyorum inovasyona yonelik galismalar olacaktir. Urin
gelistirme, yeni bulug yapma, iyilestirme, Grin ve hizmet yeniligi
konusunda elinde proje olan KOBilerimiz simdiden bizimle temasa
gecebilirler. Ancak su bilinmelidir, bitiin bu siiregler sabir ve zaman
isteyen unsurlardir. Diinyada teknolojik olarak rekabet istiinliigii bulunan
sirketlerin ¢ok uzun vadeli galistiklanini unutmamaliyiz. Ama biz aradaki
mesafeyi hizla kapatmak igin gok hizli galisiyoruz bunu da belirtmeliyim.

Tiirkiye'de sanayici hep kalifiye eleman bulamamaktan
sikayetgi oluyor. Siz Tiirkiye'deki meslek okullan sistemine
nasil bakiyorsunuz?

Mesleki egitim sorunu Ulkemiz egitim sistemi iginde ok ciddiyetle ele
alinmasi gereken bir konudur.. Buna hig siiphe yok.. Herkesin bildigi bir
gerceqi tekrar vurgulamakta fayda var. Genel lise-meslek lisesi orani
sanayilesmis tlkelerde yiizde 60'a 40'tir.. Yani genel liselerin sayisi, meslek
liselerinden daha azdir. Ulkemizde ise tam tersi.. Biz genel liselerden
mezunlar veriyoruz ve hepsi de Universite kapisina yigihyor. Oysa, ara
kademede biiyiik insangiicti agigimiz var. lyi bir bahgivan bulamiyoruz ama
yuzbinlerce ziraat miihendisimiz var. Iyi bir tekniker makineci bulamiyoruz
ama butln igletmelerin insan kaynaklan bolimi makine miihendisi
ozgecmigleriyle dolu. lyi bir ingaat ustasi bulamiyoruz ama ingaat
mihendisi aradiinizda sayisina sasinyorsunuz..
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Prof. Dr. Tahsin KESICI

Oncelikle lise diizeyinde el becerisine dayali-gelistirici mesleki egitime ve

bu mesleki egitimin Uzerine kurulmug lisans veya on lisans dizeyinde
yapilanmaya ihtiyacimiz var. Boylece, genel liselerden mezun olan daha
farkli alanlardaki lisans ve yiiksek lisans i¢in yigiima azalacaktir, azalmasi
gerekir. Aynica, yukanda belirttigim gibi ara elemanlann gelir dizeyleri
biitiin sanayilegmis tlkelerdeki orta sinifi olugturan yapilanmadir. Bugiin
vasifsiz isci ile lisans diizeyinde egitime sahip insan bulmak yani yiiksek
vasifli (Universite egitimindeki eksiklikleri gormezden gelmiyorum ancak
ayn bir boyutta tartigiimasi gerekir) eleman bol miktarda mevcut. Vasifl
biriggi-eleman ise yok.

Siz bilgisayar egitimi konusunda Tiirkiye'nin 6nde gelen
isimlerinden birisiniz. Liselerde okutulan kitaplarinmiz var, ilk
donemlerde bilgisayar kullanimi nasildi?

1968-69 yillarinda Tirkiye'de bilgisayarlar camli bolmeler arkasinda klimali
odalarda idi. Delikli kartlarla program ve bilgiler bilgisayara aktariliyordu.
1969 yilinda doktora sonrasi egitim icin gittigim enstitide bilgisayar
ortaliktaydi. Herkes serbestce faydalanabiliyordu. Problemleri gozmek igin
programlan kendimiz yapiyorduk. Bizi en gok zorlayan programlanimizdaki
hatalan bulmak ve ayiklamakti. Riiyamda yaptigim programdaki hatay
buldugumu hatirliyorum.

19701l yillarda Ankara Universitesinde ilk defa bilgisayar dersleri vermeye
basladim ve ilk bilgisayar sistemlerinin Ziraat Fakiltesinde kurulmasina
onciilik ettim.

Bes-alti sene 6nce lise dgrencileri igin bir arkadagimla birlikte ilk bilgisayar
kullanma ve programlama kitaplan yazdik. Bunlardan biri 250000 den fazla
basildi. Bu yil bu kitaplann yenilerini yazdik ve Milli Egitim Bakanliginca
basildi. Yiz binlerce gence bildiklerimi aktarmanin mutlulugunu
yasiyorum.

Bildiginiz gibi Konya'da bulunan Selguk Universitesi Tiirkiye'nin
en biiyiik iiniversitelerinden biri. Bir akademisyen olarak, bir
Konyali olarak Selguk Universitesi size ne anlam ifade ediyor?

Selguk Universitesinin ilk kurulan Fakiiltesi Fen-Edebiyat Fakiiltesidir. Bu
Fakiiltenin Yonetim kurulunda gdrev aldim ve Botanik bélimiinde istatistik
dersleri verdim. Sonra gelen yoneticiler Universiteyi cok gelistirdiler ve
biiyittiiler. Selguk Universitesi bugiin Ulkenin dinamik, biiyiik ve saygin bir
Universitesidir.

Yillardir tartigila gelen, hatta artik bir sorun halini alnug bir
tiniversite sanayi ishirligi konusu var. Bu sorunu asmak icin,
iiniversitelerimizi daha etkin ve verimli hale getirmek icin neler
yapilabilir acaba?

Yukanda anlattigim Ortak Egitim Modeli'ni biz bitin Universitelerimize
oneriyoruz. Glinkii bu model, yurtdisinda 80 yildir uygulanan, basars

ispatlanmig bir egitim yontemidir. Elbette, ikinci bir 6nemli nokta var. Bu
noktaya, Universitemizin de Miitevell Heyet Baskam Sayin Rifat
Hisarciklioglu gesitli konusmalannda deginmisti. Isletmeler, Gniversiteler
ile ortak projelere girismelidir. Yani, hizmet sektdriinde bir sirket, “yeni bir
verimlilik ve daditim yontemine ihtiyacim var, nasil bir model
uretebilirsiniz” diyerek bir Gniversite ile ortak calismaya girmelidir. Bir
sanayi girketi, “Urettigim makinenin bakim gerektiren galisma siresini
uzatmak istiyorum, nasil bir yenilik yapabiliim” diyerek ortak proje
gelistirmeli. Bu hem uiniversiteye ek kaynak yaratacak, hem de sirketlerin
ar-ge masraflanni kigultecektir. Aragtirma geligtirmeye biyik kaynak
ayiramayan KOBI'lerin de bu alanda var olmasini saglayacaktir.

Sehir halklan isterken, yetkililerin altyapi, personel, finansman
eksiklikleri gibi gerekgelerle soguk baktiklar agilmasi
giindemde olan yeni iiniversiteler var. Konya ve Konya
sanayicisi uzun siiredir, ikinci iniversiteyi bekliyor. Siz Konya'da
ikinci iiniversite ve yeni iiniversiteler konusunda ne
diisiiniiyorsunuz?

Once su tespiti yapmak dnemlidir. Tiirkiye'nin yeni Giniversitelere ihtiyaci
vardir. Universiteler egitim ve bilim yuvalandir. Yeni agilacak iiniversitelerin
alt yapilaninin ve 6gretim Gyesi ihtiyaclarinin kargilanmasi* gerekir. Yeni
acilacak universitelere karsi ¢ikan yoktur. Kargi gikiyor goriinenler dncelikle
alt yapi ihtiyaglaninin karsilanmasini  gerekli gorenlerdir. Turkiye'de
universitelerin gok buyiik problemleri vardir. Bunlan tartigmak yuzlerce
sayfaya sigmaz.

Konya'da ikinci Universite konusuna gelince Konya, tarihinden gelen bir
gelenekle bilim kuruluglanina karsi cok ilgilidir. Selguk Universitesinin ilk
kurulug yillarinda tniversite sorunlarinin diikkénlarda isyerlerinde tartigilir
olmasi yadirganmigti. Bu tartismalar Konya halkini bilim yuvalarina olan
ilgisinin bir sonucu idi.

Konya'nin ikinci degil daha ¢ok sayida devlet ve vakif tniversitelerine
ihtiyaci vardr.

Biraz da sizden s6z edelim. Tahsin Kesici'nin basarili bir
akademisyenlik ve yoneticiligi disinda bilinmeyen, bizlerle
paylasacag: yonleri var midir?

Teknik konulara ilgim ¢ok fazladir. Cebimde devamli kontrol kalemi
tasiyorum. Evimde birkag sandik takimlanim var. Evimde gerekli tamiratlan
kendim yapanm. Tamirat i¢in usta ¢agirdigim ¢ok azdur. Eski tip arabalan
par¢a kirmadikga yolda birakmaz, tamir edebilirdin. Glnki askerligimi
ulastirma subayi olarak yaptim. Yedek subayh@mi sofor okulunda
tamamladim. Ancak yeni tip arabalara ¢ok fazla oranda elektronik girdigi
icin arnzalanmasi durumunda ustalar bile midahale etmekte
zorlanmaktadirlar. Servislere gitmek gerekiyor.
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k€ 55ziin bittigi yerde,
himmet ve feyzin
goniile aktig1 yerde
ney vardir gy |

Omer Ozgelik
Ney imalatgisi

“Na” veya “Nay” derseniz hi¢ kimse bir sey anlamaz.
Kargl veya kamis anlamina gelen bu soézclikler
Stuimerce'den Farsca'ya gecmis, daha sonra da bizlere
gecmis. Bizler her seyi oldugu gibi bu sozclkleri de
kendimize gore degistirerek kullanmaya baslamigiz.
Bizler “Ney” deriz bu asil calgiya. Tasavvufun
sembolii haline gelen bu alet, kultirumiizde 6nemli
bir yer edinmigtir.

Biz boyle biliriz ama Ney'in nasil bir ¢alg oldugunu,
nasil yapildigini anlamak i¢in Omer Ozcelik'e
miiracaat ettik. Omer Usta sadece ney imal eden

birisi degil, neyi ile yasayan birisi. “Soztun bittigi
yerde sazlar varsa, himmet ve feyz gonle akiyorsa ney
vardir orada” diyerek anlatmaya bashyor ney'i Omer
Usta. Gercekten de bagka tiurli durmadan, din-
lenmeden, nefeslenmeden, hatta notaya bile
bakmadan saatlerce ney nasil icra edilir? Nasil neyle
bir biitiin olunur? Omer Usta'nin tabiri ile “Tehlikeli
bir tekduizelik” her seyi oldugu gibi ney'i, neyzen'i de
tehdit ediyor. -Omer Usta, “Nuri Amca ile tanidik”
dedigi ney'i Tahir Karagéz ile, Arif Etik, Ethem Etik
ile sevmis.




Ney hemen ses vermez.
Icraa ettikce sese ve ruha sahip olur

Ney ile bitiin olmak, en azindan bugiiniin kosulla-
rinda anlasilmasy gii¢ bir ifade ama gercekten de
neyzen ile neyin butiinlesmesi sart. Ney calmak
antrenman ister. Omer Usta neyin hemen ses ver-
meyecegini, caldikca ruha, sese sahip olacagim
sOylerken, “Kanunu 10 sene birak, sonra al cal. Ama
neyde bu mimkiin degil” diyerek neyin digerlerin-
den farkinin da altini ¢iziyor. Ney ile antrenman
yapmak i¢in de blytik ney ile calismak daha iyidir.
Ney ufleyen kisinin sebath olmas: i¢in buyiik ney
daha faydahdir. Cinki neyin buytkligia kalinhg ile
saglanir ve davudi bir ses cikartir. Tim bunlar
Ustatlarin sozleri ama gunimiizde herkes daha
Klglk olan “kiz neye” meyledermis. Bunun ustiine
sorma geregi duyuyoruz “Kag¢ cesit ney vardir?”.
Cevap kisa: “24”. Ama neyi neye gore sececeksin?
Ney seciminde fizyolojik yapi ¢cok énemli. Kol, gévde,
gobek, boyun ney seciminde 6nemli faktérlerin
basinda geliyor. Elin kavramasi, boynun biikiilmesi,

elin yetismesi hep ney secimine bagl.

Ney illaki kamistan yapilir

Her bilmez gibi biz de madde ile basliyoruz sorulari
sormaya “Ney neden yapilir?”. Omer Usta da her
mana adami gibi sabirla cevap veriyor: “Illaki
kamistan”. O'na goére kamisin tinisinda bir sir var,
agiklayamadigin bir seyler var, hissettigi ama yasa-
madikca aciklayamayacagin bir seyler, Omer Usta'ya
gore kamig, ney i¢in yaratilmig, neyin tinsi icin
yaratilmis. Ve kamistan bagka bir agacin, ahsabin ney
olmadig1 6greniyoruz. Niyazi Hoca'st ABD'de turli
agagtan, hem de 9 bogumlu ney yapildigini ama neyin
sesi olmadigini séylermis. Omer Usta da “Kamisin
huy giizelligi vardir” diyerek Hocasini bir anlamda
teyit ediyor.

Ney'e bir enstruman olarak bakmak, bir anlamda
notalarla sinirli bir muhitte sikisip kalmaktir. Ney bin
enstrimanin ¢ok 6tesinde bir seydir. Aynmi ney, farkli
Kisilerde farkli farkl sesler verirmis. Ayni ney'i ayni
ses Uflemis gibi gelse de bilmeyene, hicbir zaman
ayni ses olmazmis. Omer Usta'nin hocasi Niyazi
Hoca, 13 y1l devam ettigi Halil Dikmen'i sesini hala

aradigini soylermis.

450 kamistan sadece 33'ii ney olabilir

Omer Usta “Hangi kamis?” sorumuz uzerine
kamistan devam ediyor: “Musikinin tasavvuftaki
halini gérmemis olsaydim, kamighiktan kamis sece-
mez, sadece cetvel 6lcusit alirdim ve sonucta da mah-
cup olurdum.” Demek ki her kamig ney olmuyormus.
Usta gecen sene aldigi 450 kamistan sadece 33
tanesinin ney olabilecegini, geri kalaninin O'nun
nazarinda olmayacagi, olamayacagini 6greniyoruz.

Bu cevap, bir baska soruyu beraberinde getiriyor:
“Neylik kamis nasil secilir, nelere dikkat etmek
gerekir?”. “Metreyi koyup, ney diye bakmak olmaz”’
diye bashyor Omer Usta ve devam ediyor “Kamis
se¢imi bakis agisi ile baslar. Clinkii gonul derinlik-
lerinde farklilk wvardir. Herkesin dogrusu vardir.
Herkesin dogrusu da farklidir. Ama hangisi Allah'in

dogrusuna yakindir?”.

Makbulii, ustasinin segmesiymis kamisi. Omer Usta
da kendisi secermis kamishktan. Se¢cme denildiginde
Oyle kaba bir segme degil, en ince ayrintisina kadar,
“Ince eleyip, sik dokuyacak” bir secme. Omer Usta, 3
km genisliginde bir sazliktan 8, evet sadece 8 adet
kamis segebildigini soyliiyor. Ve boylesine siki bir
se¢imin gerekcesini “Neyin ney gibi olabilmesi icin
kamisin da kams gibi olmasi gerekir” diyerek
acikhiyor.

Neylik kamisin en iyisi Antakya Samandagi'ndan,
Asi Irmaginin kiyisindan ¢ikarmis. Omer Usta her ne
kadar Antakya'dan Canakkale'ye kadar kamis ¢ikar
dese de Akdeniz ikliminde yetisen kamislarin en iyisi
oldugunu O da kabul ediyor ve ekliyor “Her ne
hikmetse Akdeniz iklimi kamisi en iyisidir. Seltilozik

yapisy, sertligi, yumusakligi ile en uygunu budur”.

Neylik kamis artik bitti

Ney'lik kamisin en iyisi Antakya'dan ¢ikarmis ama
Antakya'da da neylik kamig bitmis. Allahin kamis1
biter mi demeyin. Kamis bitmemis, neylik kamis
bitmis. Omer Usta bu durumun ticari bakis agisindan
kaynaklandigini soyliiyor: “Oyleleri var ki senede bir
kamighgin tamamindan ne acabiliyor. Teknigine
uygun Kkesilmedigi icin nesli kurudu kamisin.
Kamigin ruhunu bilmeyen insanlar ticari anlayisla
kesim yaptiklar1 icin koéki kurudu. Allah kamis

verirse ney olur, yapilabilir. Ama kamis olmadan ney
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de ustalik da olmaz”. Kamigin azalmasina ¢ok tiztilen
Usta elinden gelse. Imkan1 olsa kamis ekecegini
soyluyor ve ekliyor “Ama Konya kamisg i¢in uygun bir
yer degil. Konya'da mevsim de iklim de yetmiyor.
Kamis istenilen sellilozik yapiya ulasamiyor
Konya'da”. Usta tim bu tespitleri yapiyor ama bu
tespitler tecriibe ile edinilmis. Atolyeye girerek
icinden gectigimiz bahgedeki kamiglar, Ustanin
gercekten kamig ekimini denedigini gosteriyor.

“Kamisin kemale erme zamani” Kasim, 6zellikle de
Aralik ayiymis. Kamigin sert riizgar: yemesi lazim-
mis ki neylik olabilsin. Selulozik yapisi sertlesecek
ama hala yesil kalacak, yani kurumayacak. Kamis,
kokiinden su gitmeye, cekilmeye baslayinca kuru-
maya dururmus. Bu nedenle de Kasim, Aralik gibi,
yani Kemale erdiginde kesmek gerekirmis.

Neylik kamisi bulmak ¢ok zormus. Omer Usta, “Her
kamigtan ney olmaz. Istersen olur ama o da ney
olmaz” diyor ve ekliyor “Kamisin kesimi niyet ile
baslar”. Eskiden Usta oyalinmis “Bu kamistan ne
olur mu olmaz m1?” diye. Ama artik goézu almis,
oylanmiyormus.

Kamuis denilen nebatat, 6yle sanildig) gibi kisa bir sey
degilmis, 10m.'ye varan kamiglar varmis. Usta kami-
sin kesimine 1 boy, yani asag1 yukar: bir adam boyu
ile baslandigini, yani bir adam boyu kamisin topra-
ginda birakilarak baglandigim soyliyor. Bunun
nedeni ise kamisin neslinin devam etmesini saglama,
kokiini kurutmama. Bir boy birakip kestikten sonra
kamis dikine yere salinip, bir boy daha birakilarak
kesilirmis. Bu kesilen par¢a kullanilmaz atihirmis.
Daha sonra elde kalan parcanin Omer Ustanin
ifadesi ile “pirsigi” temizlenir ve ney yapmak igin
kullanihirmais.

Kamis kesildikten sonra da yasatiliyor

Kesilen, temizlenen kamiglar deste haline getirilir ve
kullanilacag: yere nakledilirmis. Nakledilen kamis-
lar, serin bir yerde genellikle bodrumda bekletilirmis.
Neden serin bir yer diye soracak olursaniz, giines
gérmemesi icin, yesil kalmas igin serin bir yer
Boylece demet halindeki kamisin klorofili élmiiyor,
hala canh kaliyor. “Ne kadar stre ile bekletiliyor?”
sorusunun cevabi ise Nisan ayina kadar.

Ortalama 4-5 ay bekletilen kamiglar, karasinek veya
sivrisinek tarafindan delinir, yumurta birakilir, susuz
kaldig: i¢in g¢eker, yamulur veya egilirmis. Bir de
kamisin tabiatindan dolay: yukari ¢iktik¢a daraldig,
kuculdiga hatirlandiginda “Hangi kamistan hangi
ney olur?” sorusu bir tarafa, “Bu kamistan ney olur
mu, olursa nasil olur?” diye sormaya baglarmig Omer
Usta.

Her an kirilabilir

Tabi her kamis yine ustaliga gore degerlendiriliyor.
Yine seciliyor. Sablonu koyar ve bakarmig Usta, mm
fark olursa o kamisi ilemez ve atarmis. Uygunsa da
islemeye baslarmis. Varsa, kalmigsa yapraklari
temizlenen kamuislar tath badem yagina yatirih-
yormus. Badem yaginda bekletilen kamiglar temiz-
lendikten sonra ocagin basinda yavas yavas ceviri-
lirmis. Kamigin ¢cevresine dairesel olarak 1s1 uygulan-
masinin nedeni kamisin dogrultulmasini kolaylagtir-
makmis. Omer Usta da ocagin basinda her tarafini
1s1tt1g1 kamisi dizine dayayarak diizeltmeye caligiyor.
Kamis1 kendine ¢ekiyor ama kaba, hoyrat\bir ¢ekis
degil bu. Usta kamis1 da gormeye ¢alisarak, sirtini
diz tutarak, kuvvet uygulayarak ama kamisa da
nazik davranarak kamisi dizeltmeye calisiyor. Bu
esnada, kamis yeterince sertlige ulagmamigsa
kirilmis. Ya da suyunu fazla gekmisse yine kirillirmas.
Ya da fazla kuvvet uygularsan yine kirilirmig. Tam
bunlar ustanin bilemeyecegi, bilmesi mumkin
olmayan hikmetler. Tezahur ederse, kadere razi
olacak.

Ensancilidonem

Yaginm1 cekince, ugrasinca dogrulan kamig olursa

masaya yatirihiyor ve en sancii donem bashyor:
“Perdeler hangi boguma denk geliyor?” Bu durum
akort i¢cin onemli. Nefes, dudak, kafa hareketi, ellerin




hareketi hepsi buna bagh. Tum bunlarla akort
yapiliyor. Cok sikir Ustanin olmamis ama perde
yanlis acilirsa kamis yine atiliyor, perde acilirken
kamus ¢atlarsa yine atiliyor.

Perdeleri de agilinca neyler cilalanir veya boyanirmais.
Boya adeti Osmanli'dan kalmis ve yeniymis. Ama
aslolan neyi yillarca kullanan neyzenin takaragu ile
neyin renginin koyulasmasi imis. Omer Usta musteh-
zi bir ifadeyle soruyor: “Kim yillarca bekleyecek?

Ayn1 ney ile kim yillarca hemhal olacak?”. Ney
boyamak i¢in kullanilan boyalar kimyasal bilesimli
olunca kamigin yapisi ister istemez bozuluyor. Bu
nedenle de Usta, ney boyamanin lizumsuz oldugunu
soyluyor.

Camizin boynuzundan dudaga

Perdeleri acilan neye uygun “bagpare” yapilir.
Basgpare, neyin dudak ile temas ettigi kismidir.
Bagparenin dig yuzeyindeki aq ile i¢ tarafindaki
hazne, neyin kalinlig1 ile orantili olmali. Yani mikron
dlizeyinde bir hata neyi de neyzeni de sikintiya sokar.
Her ney i¢in ayr1 bir bagpare olur ve her ney basgparesi
ile nikahlidir. Yani bir bagpare bir baska ney icin
kullanilmaz. Cunki ona uygun yapilmamigtir. Bas-
pare bir¢ok malzemeden yapilsa da en uygunu
“camiz boynuzu”’ymus. Ancak camizin da yaslh olani
makbulmiis. Omer Usta baspare yapilacak boynuzun
en az 8-10 yasindaki bir camiza ait olmasi gerektigini
ama artik kamis gibi bunlarin® da kalmadigini
soyliyor. Eskiden Burdur, Isparta, Van, Afyon,
Erzurum gibi camizin beslendigi yerlerden gelirmis
bagparelik camiz boynuzu. Bir camiz boynuzu en
fazla iki baspare verirmis. Omer Usta “Daha ii¢

verenini gormedim” diyor.

Biraz abartil1 ama
Nekahet donemi ve dinlenme

Bagparesi de biten ney, dinlenmeye birakilir, adeta
ameliyat sonrasi nekahet donemini tamamlar.
Nekahet donemi, ameliyat biraz abartili gelebilir.
Ama s6z tam yerinde. Cunki ney yapiminda
kullanilan malzemelerin timi organik, yani canl,
yasayan malzemeler. Tim bu malzemeler ¢alisarak
kendilerini tamamliyor. Bu nedenle de nekahet

devresini tamamlamasi, dinlenmesi gerekiyor.

Dinlenen ney artik kendine nefes ve ruh verecek
neyzeni ile bulusmaya hazir hali gelmistir. Neyzen

N
J

7k

e
-~

\

=

| Giz 2006 |



| Giz 2006 |

CA

N

EY

artik kendisi ile hemhal olacak, onunla bir olacak,
kendini, ruhunu onunla birlestirecektir.

Sadece ney degil, bir de Kudiim var

Omer Usta sadece ney yapmazmis. Kudiim ve bendir
de Usta'nin yaptig1 sazlar arasindaymis. Ama bendir
yapimini birakmis. Omer Usta kudiim imalatinm
tamamen deneme yanilma ile buldugunu, kullanilan
malzemenin niteligi ve miktar1 i¢in de ayni seyin
gecerli oldugunu soylediginde tarihin, kultturin
yazili olmadigl i¢in kaybolmasinin ne kadar kolay
oldugu aklimiza geliyor. Neden kudim diye sordu-
gumuzda ise “Koroda sef var. Ama baslatan da bitiren
de kudimdir. Ritmi veren, ylkselten, alcaltan
kudiimdiir” cevabini veriyor Omer Usta.

Kudiimuin alt haznesi bakirdan yapilan bir tas. Ama
basit bir tas degil. Onu farkh kilan bakir olmasi da

degil. 3,1 kilo bakir doviilerek tas haline getiriliyor.
Bakir bir levha, dovulayor, ¢evriliyor ve tas haline
geliyor. Levha Ustlindeki her darbe sesi etkiliyor.
Ustanin “Dum siparisi veriyorsun, ¢ikip geliyor tek”
demesi Tamamen bilinmezlerden olusan bir stirec
oldugunu gosteriyor. Kudimuin bakir tasinin ytiksek-
ligi yaklasik 19-20 cm, genisligi ise 30-31 cm. Kudi-
min ust kismi ise deriden. Bendirin kuzu ve kegi
derisinden yapildigini soyleyen Omer Usta Kudiim
i¢in en uygun derinin deve derisi oldugu belirtiyor.
Azerbaycan'dan beygir derisi bile getirttigini soyle-
yen Omer Usta, “Musikiye gore mukemmel bir yap1
veriyor deve derisinin gozenekleri” seklinde bir
aciklama getiriyor. Deve derisi yaklasik 1,5 em. Bu
kalinhkta kullanilmasi imkansiz. Bu nedenle de
uygun incelige kadar indirilir. Derisi kullanilacak

devenin besimi, dagda mi1 yayildiginin, erkek mi disi
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mi oldugunu, gen¢ mi yasli mi oldugunun, derinin
boyun mu sirt m1 oldugunu, kirecin mi hidroklorik
asitin mi fazla kullanildiginin énemli oldugunu
soyleyen Usta “Ben derinin hakkindan gelemedim”
diyerek deri konusunu noktaliyor.

Kudiim “Zahme” adi verilen tokmaklarla calinr.
Zahmenin belli bir agirhkta olmasi gerekir. Ne
kadar? Usta sadece glliyor ve “Giil agacindan
yapilir” diyor. Ciftli olan zahme, kudiimde ses ¢ikart-
manin, sis aramanin aracl. Ses aramak, zahmenin
kudiime vurulmasiyla yapiliyor. Ama kudimiin orta-
sina degil, ¢evresine. Zahme gibi ¢ifti olan kudiimler
birbirine uygun olmal. 1ki kudiimiin merkezine
oturmak zorunda olan icracinin beyni el hareketlerini
distinmez. Onun elleri mekanik hale gelmistir artik.
Koroya ritmi veren, alcaltan veya ylkselten odur
artik.

Sohbetin sonuna dogru Usta biraz da sikayet ederek
son birka¢ yildir Konya ile ahigverisi oldugu daha
Once tamamen sehir digina is yaptigim séyliyor.

Ney Cesitleri

(Fotograftaki Sirasiyla Yukaridan agagiya)
Fotografta yer alanlar ana seslerdir. Ara sesler ise
magbeyn olarak adlandirilir. Kiz magbeyn gibi.)

Bol Ahenk, Davut, Sah, Mansur, Kiz, Yildiz,
Mistahzen, Siptirde, Bol Ahenk

Ustanin sohbet esnasinda anlattigi bir aligverisi
oldukeailgi cekiciydi. Kendisine bir giin yabancilarin
geldigini ve muzik aleti almak istediklerini soyliiyor
Omer Usta. talya'dan geldiklerini 6grendigi miste-
risi aslinda miizik 6gretmeniymis. Kendisinden ney,
bendir ve kudiim almiglar. Yaklagsik 3 ay Konya'da
kalmiglar. Daha sonra Usta duymus ki miisterileri
Israil'e gitmis ve orada konser vermis. Ne yapmak
gerekir sorusuna Omer Ustanin verdigi cevap ise
distundirici “Ben 2 ayda ancak 10 tane ney
yapabilirim. Herkes benim gibi az yapsin demek
istemiyorum. Ama bu ise tamamen ticari olarak
yaklasmak yanls. Ney alan da 'Bir kamis parcasi,
yolda gérsem arabayla Gstiinden ge¢ip giderim' derse
bu sanati, kiltirtt kimse kurtaramaz. Bu nedenle
anlayislarin degismesi lazimdir. Belediyenin konser-
vatuar kurarak buna destek vermesi lazim. Sema
gosterilerinin otellerden kurtarilarak, hak ettigi
yerlerde icra edilmesi lazim”. Tim bunlar duyunca
da “Sanat bizden gitmis” diyen Omer Usta'ya hak
vermemek elde degil.
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinin
Bazi Maddeleri Hakkinda
GoOriis ve Onerilerimiz

Konya Sanayi Odas! Hukuk Miisavirligi
Av. Orhan DUR Av. Murtaza FEDAI
Av. Kemal UNSACAN  Av. Oznur OZCAN

1-Genel Olarak

1 Ocak 1957 tarihli Tirk Ticaret Kanunu hazirlandigi donem itibariyle,
cagdas, zamanin ihtiyaclarina cevap veren iyi bir kanundu. Ancak, gegen
zaman iginde meydana gelen degisiklikler kanunun yenilenmesi ihtiyacini
ortaya cikarmigtir. Gergekten, tlkemizin Avrupa Birligi'ne tam aday olma,
miizakerelere baglanma karari ve bunun getirdigi degisiklikler ve yiiktiimllikler,
teknolojik gelismeler ve Avrupa'daki birok ilkede yapilan kanunlagtirma
hareketleri kargisinda mevcut Tiirk Ticaret Kanunumuz ihtiyaclan tam olarak
karsilayamaz duruma gelmistir.

Ancak, yapilacak yeni kanunda bir yandan yukanda belirttigimiz
ihtiyaclara cevap verilirken; diger yandan da tilkemizin gerceklerinin de g6z ardi
edilmemesi gerekir. O halde kanun koyucunun her zaman diinyadaki gelisme ve
ihtiyaclariile iilke gerceklerini dengede tutmasi gerexir.

Yukanda yapilan genel bir degerlendirmeden sonra Tirk Ticaret Kanunu
Tasanisi hakkinda somut degerlendirme ve onerilerimizi su sekilde ifade
edebiliriz:

2- Madde 359 Anonim Sirket Yonetim Kurulu

Tasannin 359. maddesinin 3. fikrasinin ikinci cimlesinde, “Yonetim kurulu
tyelerinin en az yarsiyla tiizel kisi adina tescil edilen kisilerin ve tek kisilik
yonetim kurulunda Giyenin yiiksek 6grenim gormiis olmalan gereklidir” hiikmii
getirilmistir. Bu hikim, Glkemizdeki gerceklerle tam olarak drtiismemektedir.
Gunki mevcut anonim sirketlerimizin gogu aile girketi olup, pek ¢ogunda
yiiksek ogrenim gormiis aile bireyi yerine, sanayide ve ticaretin icinde yetismis
aile bireyleri mevcuttur. Bu haliyle bu yiiksek 6grenim gorme sartini biraz daha
yumusatmanin gerekliligi ortadadir. Bu nedenle, Tasarinin anonim sirketlerin
yonetim kurulu ile ilgili 359. maddesinin 3. fikrasinda, tek kisilik yonetim
kurulunda tiyenin yiiksek 6grenim gormiis olma sartinin kaldinimas ile yonetim
kurulu Gyelerinin birden fazla olmasi halinde en az 1/3'linln yiksek ogrenim
gormiis olma sartinin getirilmesinin daha uygun olacag kanaatindeyiz.

3-  Madde 377 iflasin Ertelenmesi

Tasannin 377. maddesinde iflasin ertelenmesi diizenlenmigtir. iflasin
ertelenmesinde, borglan aktifinden fazla olan bir sermaye sirketinin, iflasini
istemesi yerine bir iyilestirme projesi ile ticaret mahkemesine bagvurmasi
tzerine iflasinin belli bir sire ile ertelenmesi s6z konusudur. Boylece, yagama
sansi olan bir sirketin iflastan kurtulmasi s6z konusu olabilmektedir. Aslinda iyi
isletilmesi halinde olumlu sonuglar verebilecek olan bu kurum, ilkemizde
maalesef kotiniyetli borglular tarafindan kotiye kullanilabilmektedir. Zira, icra
ve iflas Kanunu'nun 179/b maddesine gore, iflasin ertelenmesi siiresi toplam 5

Av. Abbas OZKUL
Av. M. Numan ERGIN

yil olarak diizenlenmis bulunmaktadir. Uygulamada, borcunu 6demek
istemeyen kotiiniyetli borglular, sirf bu bes yillik korumadan (iflasin ertelenmesi
sirasinda borgluya kars: kural olarak icra takibi yapilamamaktadir) yararlanmak
icin iflasin ertelenmesini talep etmektedirler. Bu nedenle, iflasin ertelenmesi
suresinin kisaltilmasi gerekir. Tasanda bu sire toplam 3 yil olarak
diizenlenmistir; dolayisiyla bir kisaltma s6z konusudur. Ancak bu siirenin bile
uzun oldugu kanaatindeyiz. Bu nedenle bu siirenin toplam iki yila indirgenmesi
daha dogru olacaktir.

4- Madde 400 DenetciOlabilecekler

Anonim sirketlerle ilgili, tasannin 400. maddesinde yer alan denetgi
adedinin en az iki yerine, bir yeminli mali miigavir veya serbest muhasebeci
mali miisavir olarak degistirilmesinin uygun olacag: kanaatindeyiz. Zira kiicik
anonim girketlerde hem muhasebe kayitlar igin ayri bir muhasebecinin yaninda
bir de iki tane ayn bagimsiz yeminli mali misavir veya muhasebeciden
olusacak denetimin Ucreti gerek sirkete getirecedi mali kiilfet, gerekse
Anadolu'da mevcut sirketlere diisecek yeminli mali miigavir ve serbest mali
muisavir sayist bakimindan sikinti duyulabilecegi de goz oniine alinarak denetgi
sayisinin 1'e indirilmesi gerektigini diistinliyoruz. Zira Avukatlik Kanunu 35.
madde agisindan da asgari anonim sirket sermayesinin bes katindan fazla
sermayeye sahip olan anonim sirketlerde bulundurulmasi zorunlu avukat sayisi
da 1'dir.

5. Madde 757- Kiymetli Evrak iptal Davasinda Yetkili Mahkeme

Kiymetli evrakla ilgili iptal davasini iceren tasarnnin 757. maddesindeki
yetkili mahkemeye iligkin “0deme yerindeki mahkemeden” ibaresinin “6deme
yeri veya muhatabin subelerinin bulundugu yer veya iptal davasinin
davacisinin ikametgahindaki mahkemeden” seklinde degistirilmesini talep
ediyoruz. Giinkli bu nevi kiymetli evrakin kaybedilmesi, ¢alinmasi veya gaspi
hadiselerinde birden fazla kiymetli evrak, yetkili hamilin iradesi diginda elinden
ciktigindan, her bir evrak icin Tiirkiye'nin cesitli sehirlerinde dava agma zarureti
ortaya ¢ikiyor. Bu hem zaman hem masraf agisindan gok biiyiik sikintilara yol
aciyor. Dolayisi ile bu maddedeki yetkili mahkeme sininnin bu sekilde
genigletilmesinin son derece faydali olacagi kanisindayiz.

Bunlarin diginda anonim sirketlerin tek kisi ile kurulabilmesi ve yonetim
kurulunun bir kisiden olusabilmesi gibi keskin degisikliklerin, gostermelik
ortaklarin ve yonetim kurulu Gyeleri ihtiyacina son vermesi agisindan onemli
degisiklikler oldugunu ve Ticaret Kanunu Tasarisinin genel itibari ile olumlu
degisiklikler ihtiva ettigini soylemek mimkindiir.
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