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Editorden

Hedef koymak gereklidir. Hedefsiz
yasamak miimkiin degildir. Hedefsiz
yasadigini zannedenler, aslinda yasadigim
zannedenlerdir. Hedefi tutturmak gibi,
hedefi belirlemek de, hedefe yiiriimek de
zordur. Kimi zaman bask, kayg: da yaratir.
Ancak, basarn i¢in bunlarn tiimiine
katlanilir. Bagari icin iki seye ihtiyac
duyulur: Varilacak nokta ve bu noktaya
varmak icin yol haritasi.

Sayin Cumhurbagkanimiz Abdullah Giil'iin
himayelerinde baslatilan “Tiirkiye'nin
Stratejik Vizyonu 2023 Projesi” bize
varilacak noktayla ilgili 6nemli ipuglar:
veriyor. Sayin Basbakanimiz Recep Tayyip
Erdogan kamuoyunda yaygin bilinen
adryla 2023 Vizyonu'ndaki Tiirkiye'yi su
sekilde giziyor: Diinyanin ilk 10 ekonomisi
icinde bir Tiirkiye, 500 milyar Dolar ihracat
yapan bir Tiirkiye, dis ticaret hacmi 1
trilyon Dolara ulasan bir Tiirkiye, en az 10
uluslar arasi markaya sahip bir Tiirkiye, 82
milyon niifusa ulagmis ve kisi bagina 25
bin Dolar diisen bir Tirkiye, igsizlik
oranlarmin yiizde 5'e diistiigii bir Tiirkiye,
AB iiyesi olmug, bdlgesinde ve diinyada
ekonomik, politik ve diplomatik anlamda
etkin bir Tiirkiye, bebek ve anne 6liim
oranlarini tek haneye diigiirmiis bir
Tiirkiye, demiryolu agim 2 katina ¢ikarmais,
15 bin km daha béliinmiis yol yapmuis,
diinyarmn en biiyiik 10 limanindan birisine
sahip bir Tiirkiye.

Ashinda boyle bir Tiirkiye hepimizin hayali.
Ancak hayali gercege cevirmek iste mesele
burada. Max de Pree'nin dedigi gibi
“Olmamiz gereken seyi, oldugumuz gibi
kalarak olamayiz”. Adindan da anlasilacagl
iizere “Tiirkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023
Projesi” bir proje. Bu proje bir gelecek
vizyonu tartigmasi, yerel, bolgesel,
sektorel ve kurumsal hedefleri iceren,
kaynaklar harekete geciren bir proje. Bu
proje sadece Hiikiimet veya siyaset
kurumunun degil, sadece kamu iist
biirokrasinin degil, bir toplumun projesi.

Aksi takdirde gercege doniismesi zor,
sadece proje olarak kalacak bir gelecek
tasavvuru olarak kalmaya mahkam. 2023
vizyonu elbette duygusal olarak bizleri
etkileyecek, elbette bizleri heyecana
getirecek. Ancak vizyon sadece duygusal
boyutuyla kalirsa, yiik sadece belirli bir
kesimin omuzlarina binecek. Oysa bu
Vizyon, bu proje bir egitim ve etkilesim
projesidir. Siyaset kurumunun, egitim
kurumunun, iist biirokrasinin, STK'larn,
sektorlerin, tiim toplumun bir araya
gelmesiyle bir diinya devleti yaratacak bir
cabadir. Bu noktada her kurum, her sektér
su anda gercekte ne oldugunu, ne
durumda oldugunu ve nereye
gidebilecegini tespit etmeli, hedeflerini
ortaya koymali. Bu hedeflere ulasmak icin
“Bagkalar ne yapmali?” sorusu yerine
“Ben ne yapmaliyim?” sorusunun cevabi
aranmali.

2023 hayalini gerceklestirebilecek ekip,
biitce, enerji, bilgiye sahip miyiz? Gerekli
ve yeterli kaynagimiz var mi? Bu sorularin
cevabi icin yakin tarihe bakmak yeterli
olacaktir. Kendisi de Cumhuriyetin 100. yili
olan bu projenin en énemli kaynag biziz,
Tiirkiye. Hamasetten uzak, olabildigince
akilla hareket ederek Cumhuriyetin
kurulusundan bu yana yaptiklarimiza,
ortaya koyduklarimiza ve su an itibariyle
geldigimiz noktaya bakildiginda, bundan
sonrasl icin biz daha iyi bir gelecegi de
inga edebilecegimiz goriilecektir.

Bu gelecek hayali Lonca'nin bu sayisinin
konusunu olusturdu. Yerel ve ulusal bazda
kurumsal ve sektorel, kamu st
biirokrasisinden, STK'lara, ekonomi
diinyasindan egitime kadar gelecegimizi
insa eden bircok degerli yonetici sizler igin
2023 Vizyonunu anlatti.

Umuyoruz ve diliyoruz ki hos vakit
gecirmenin dtesinde, sizlere bir seyler
katacak bir dergi hazirladik. Daha iyisi ile
bir sonraki sayida bulusmak dilegiyle...
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Guclu bir Turkiye igin
Onceligimiz istikrar,
lretim ve ihracat oimalidir

Ulkemiz 2023 yilinda;

500 milyar dolar ihracat, 1 trilyon dolar
dis ticaret hacmi, 2 trilyon dolar gayri safi
milli hasila, 25 bin dolar kisi bagina gelir
hedefliyor.

Son yillarda elde etmeye basladigimiz
glicli Tiirkiye gercegini; ekonomide,
tiretimde, dis politikada daha da
pekistirerek sozii dinlenen diinyanin en
etkin iilkelerinden biri olmay: hedefliyor.

Tiirkiye'nin bu tarihi misyonunu yeniden
kazanma miicadelesine hi¢ kimse kayitsiz
kalamaz. 2023'e uzlasi igerisinde ulasmak
icin hayalimiz bir olmali. Hepimiz, Biiyiik
Tiirkiye hayalini gerceklestirmek igin ¢aba
sarf etmeliyiz. Uretimimizi, sanayi ve
ticaretimizi, demokrasimizi gii¢lendirerek;
Biiyiik Tiirkiye igin galigmaliyiz.

Bugiin, riizgar yeniden bizim i¢in esiyor.
Tirkiye, artik bu riizgarin 6niine duvarlar
ormek istemiyor, sahip oldugu giiclii
tarihsel mirasini yeniden siirdiirmek
istiyor. Bu misyonda hedefe ulasmak icin i¢
meselelerde sikismak, giiniibirlik
tartismalara konu olmak yerine, ufkumuzu
genis tutmak zorundayiz.



“Nereye gitmek istedigini bilen kisiye
yol vermek i¢in tiim diinya bir kenara
cekilir.”

Biz artik nereye gidecegimizi biliyoruz.
Peki nasil gidecegiz?

Yapmamiz gereken en 6nemli sey; 2023
hedefleri dogrultusunda sahip oldugumuz
gliclii potansiyelimizi seferber etmektir.

2023 hedeflerine nasil gidecegimizi, hangi
yol ve yontemleri izleyecegimizi, zayif
yonlerimizi nasil giiclendirip, firsatlan
nasil degerlendirecegimizi dogru ve net bir
sekilde ortaya koymaliyiz.

“Ulkemizin 2023 vizyonunda biz Konya
olarak nasil yer alabiliriz, bu siirece nasil
katkida bulunabiliriz?”

Konya'nin hedefleri ve miicadelesi
Selcuklu' nun Baskentligini yapmis olan bu
sehre yakisir bir anlam ifade etmelidir. Bu
anlamin ilk vurgusu da, sehrin kanaat
onderlerinin, y6neticilerin ve bu amacla
¢aba sarf eden herkesin ortak bir akil
cercevesinde hareket ediyor olmasidir.
Nitekim Konya son yillarda bu ruhu
yansitan 6nemli birlikteliklere sahne
olmustur.

2023'e giden yol;

istikrar, nitelikli iiretim ve
ihracattan gecer

Birlik ve beraberligin oldugu yerde istikrar,
iretim, gii¢ ve zenginlik vardir. Bu yiizden

Tiirkiye'nin yakaladig: istikrar ortamina
sahip ¢ikmak birinci 6nceligimiz olmahdir.

Unutulmamalidir ki; 2023'e giden yol
demokratik istikrar, nitelikli Gretim ve
ihracattan gecer.

2023'e giderken Konya'nin gelecegini
etkileyecek ¢ok onemli gelismeler
yasanmaktadir. Ozellikle iki baskenti
bulugturan Hizh Tren, 2023 Vizyonunda
Konya'nin sorumlulugunu da
artirmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda
uygun projeler hizla hayata gecirilmelidir.

Daha nitelikli iiretim yapmak, iiriinlerimizi
daha hizli ve giivenli bir lojistik agiyla
titketiciye ulastirmak cok onemlidir.
Uriinlerimizi pazara ulastirmak icin, yiik
tagimaciligini 6ne cikaran lojistik projeler
hayati 6nem tagimaktadir. Bagta Lojistik
K6y'in bir an dnce gerceklesmesini,
Konya'nin bir lojistik iis, kavsak ve aktarim
bdlgesi olma onceligindeki adimlarimizi
siklagtirmaliyiz. Sanayi, {iretim ve ihracat
avantaji kazanmak icin Mersin ve Tasucu
limanlarina, demiryolu tagimaciligini
iceren projelere hiz vermeliyiz. Konya'ya
kazandirilacak bir sivil hava alaminin da
bélgeye katk saglayacagini
unutmamalyiz.

Kalkinma icin Konya'nin yatirim cazibesi
artirnlmalidir. Bunun i¢in gerekli olan
oncelikli deger, bilgi ve iletisimdir. Kent
bilgi sisteminin genisletilmesi ve su anda
Konya Sanayi Odasi olarak izerinde
calistigimiz Sanayi Envanterinin
tamamlanmasi ile énemli bir veri tabani
olusacaktir. Ginlimiiz yatirimcisi nereye
gittigini bilmek istemekte, bu bilginin ise
somut, anlasilir ve degerlendirilebilir bir
bicimde sunulmasini beklemektedir. Marka
kent olma vizyonuna sahip olmak icin bu
bilgi tabanina bir an énce sahip olmamiz
gerekmektedir.

2023 icin Konya'nin en 6nemli projelerinin
basinda, insan kaynagindaki nitelik arti1
gelmektedir. Kendi sirketlerimizde insan

kaynaklan egitimine agirlik vermeliyiz.
Ayrica sehrimizde sayisi artan devlet
iniversitelerinin yamni sira vakif
universitelerinin de faaliyete gecmesi
egitimli insan kaynagina sahip olmamiz
acisindan son derece énemlidir.
inamiyorum ki; devlet iiniversitelerinin
yani sira vakif {iniversitelerinin de
faaliyete ge¢mesi bu kaynaga sahip olma
acisindan bizlere bilyiik avantaj
saglayacaktir.

Bu konudaki bir bagka ¢cabamz ise,
mesleki egitim konusundaki
calismalarimizi daha da artirarak, ihtiyac
hissettigimiz nitelikli eleman agigim
gidermektir.

Konya'nin niifusunun éniimiizdeki
yillardaki artig hizi, geng niifusun toplam
niifusa orani tespit edilmelidir. Turizmde
cazibesi her gecen giin artan Konya'nin
kapsamli bir turizm envanterinin
cikanlarak, hizmet sektdriiniin gelisimine
151k tutmasi saglanmalidir.

Biliyoruz ki sehrimiz, iilkemiz ve diinyanin
onemli cazibe merkezlerinden birisidir.
Selcuklu devletinin siyasal ve kiiltiirel
birikimi, Hz. Mevlana'mn felsefesi tiim
diinyaya 151k sagmaya devam etmektedir.
Bize diisen bu mirasimizi yeni nesillere
dogru bir sekilde aktarmaktir.

Son yillarda biiyiik gelismeler kaydeden,
diinyanin en 6nemli markalarina iiretim
yapan Konya sanayisinin tarihsel
gelisimini ortaya koyacak bir sanayi
miizesine ihtiyacimiz oldugunu belirtmek
isterim. Mekansal olarak buna en uygun
yer olarak da Anadolu'nun ilk Sanayi
Mektebi olan Konya Sanayi Mektebi
binasinin bir Sanayi Miizesi haline
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getirilmesi, bu mektebin yiiklendigi
misyon acisindan da oldukca anlamli
olacaktir.

Lider bir iilkenin
lider sehirleri arasinda
yer almak icin calisiyoruz

Gelecekle ilgili refah toplumunun bir
paydas: olmak, lider bir iilkenin lider
sehirleri ierisinde yerimizi alarak siirece
katk: saglamak adina var giiciimiizle
calisiyoruz. Bunun icin bélgenin dogal
yapisi da bize avantaj saghyor. Nitekim
enerji konusunda giines ve termik enerji
kaynaklar1 6nemli birer potansiyel olarak
karsimiza c¢ikarken, bu alanlara iliskin
malzeme tiretilmesi ve Ar-Ge yapabilme
yetenegimiz de bizi ileriye tasiyacaktir.
Konya'nin son yillarda TUBITAK
projelerinden ulusal dlcekte aldig1 pay1
yiizde 4'lere ulastirmasi, bu konudaki istek
ve arzusunu ortaya koymaktadir.

fhracat odakli bilyiime stratejisini
benimseyen tilkemizde, Konya'min ihracat
konusunda bir hedef koyabiliyor olmasi
kilit éneme sahiptir. ihracat hedeflerinde
ortaya konulacak ¢abanin temelinde katma
degeri yiiksek olan iiriinlerin rekabet
iistlinliigli sagladiginin, isbirlikleri
sayesinde kiiresel oyuncu olmanin ne denli
dnem arz ettigini bilmekteyiz. Bu bilgi bizi
kiimelenme caligmalarina tasimus, yerel
anlamdaki etkilesim agini genisleterek
otomotivden ayakkabiya ve dokiime degin
etkin bir isbirligi aginin olugmasini
gerceklestirmistir. Bu birlikteligin kalic1 ve
siirdtiriilebilir olmas: bizlere gittigimiz
yolun, tercihlerimizin ne denli dogru
oldugunu gostermektedir. Kiimelenme ile
uluslararasi iiretim ve pazar mecralar ile

BASYAZI 2023 / Tahir BUYOKHELVACIGIL  Konya Saney Odes Ynetin Kuul Bagkan

daha etkin iletisim kurulmakta, rekabetin
anlami yerele dgretilmektedir. Ulasilmas:
gereken nokta, rekabetteki iistiinliik hedefi
ve bilgi temelli iiretim anlayisidir.

Hedefin gerceklesmesi igin dncelikle hayal
etmenin ve daha sonrada azim ile bu
hedefe yonelerek ¢ok calismanin gerekli
oldugunun bilincindeyiz. Bizler bu biling
ile calisirken bir taraftan tarihin sehrimize
biraktig1 mirasi yiiceltmek diger taraftan
gelecek nesillerin bayragi devralarak daha
ileriye gotiirecegi inanci ile calismaktayiz.

Ulkemizin hedefledigi 2023 vizyonuna
ulasmak i¢in tlim kurumlarimizla tilke
olarak birlik ve beraberlik icerisinde yogun
caba sarf etmeliyiz. Ayrica iilkemizi daha
da ileri gotiirebilmek icin kendimize yeni
milatlar belirleyip bu dogrultuda
cabalarimizi artirmaliyiz. Bu baglamda
tarihsel vizyonumuzla da uyusan ve bu

topraklara gelisimizin 1000.yili olan 2071'e
daha giiglii bir ruhla hazirlanmaliyiz.

Sozlerime Sems Tebrizi'nin bir siiriyle
son vermek istiyorum:

“Bir sey yap, giizel olsun
Cok mu zor?

O vakit gilizel bir sey soyle
Dilin mi dénmiiyor?

Oyleyse giizel bir sey gor veya giizel bir
sey yaz

Beceremez misin?

O zaman giizel bir seye basla. Ama hep
giizel seyler olsun

Clinkii; her insan dlecek yasta”

Daha giizel bir Tiirkiye i¢in, hep birlikte,
goniil birligiyle calismak ve iretmek
dilegiyle.
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L KAPAK 2023 Tiirkiye Vizyonu

Zafer CAGLAYAN Ekonomi Bakam

Konya,

Turkiye'nin
yeni ihracat devierinden
hirisi olacak konumdatdir

Kendi otomobilini, helikopterini, uydusunu, savas u¢agini yapmis bir Tiirkiye olacagiz.
2023 yilinda ihracatin ithalati karsilama oranimi %80'lere ¢ikarmay1 amagliyoruz.

2023 ve hedefleri 6nemli. Clinki, 2023
sanli Cumhuriyetimizin kurulusunun 100.
yili. Iste bu nedenle sanl Cumhuriyeti-
mizin kurulugsunun 100.y1hna denk gelen
2023'te, Tiirkiye olarak diinyanin en biytk
10 ekonomisinden biri olmak, 500 milyar
dolar ihracat gerceklestirmek, kisi basina
diisen gelirimizi 25 bin dolara ¢ikartmak,
2 trilyon dolarlik GSYiH'ya ulasmak temel
hedeflerimizdir. Bu hedeflere ulasirken,
kendi otomobilini yapmus, kendi
helikopterini yapmis; kendi uydusunu,
kendi savas ucagini yapmis bir Tiirkiye
olacagiz.

iste bu nedenle 2023 yili hedeflerine
ulasmak adina bir takim stratejileri
uygulamaya koyduk.

2009 yilinda “Tiirkiye'nin 2023 fhracat
Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmas: ve
Performans Yonetimi” projesi kapsaminda
kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin de
yogun ¢aligmalari sonucunda “Tiirkiye'nin
2023 [hracat Stratejisi Haritas: ve
Performans Programi” olusturuldu. S6z
konusu proje Tiirkiye'nin 2023 yili yol
haritasini ortaya koymaktadir. Buna gére,
2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat
gerceklestirilerek diinya ticaretinden %1,5
pay almak ve diinyanm en biiyiik ilk 10
ekonomisinden birisi olmay1 hedefliyoruz.
Tirkiye'nin son 10 yillik donemde hiz
kazanan ihracatinin, Cumhuriyetimizin
100. y1l1 olan 2023 yilinda amaclanan
hedefe ulasmasi noktasinda var

glicimizle calismaktayiz. 500 milyar dolar
olarak belirlenen 2023 hedefine ulasma
hususunda da hicbir siiphemiz yoktur.

Stiphesiz 2023 hedefimiz rakamsal
biyiikliiklerden ibaret degildir. 500 milyar
dolar olarak belirlenen toplam ihracat
hedefinin yani sira ihracata yonelik iiretim
stratejisi ile birlikte ihracat1 modernize
etmek ve gelen talebi en etkin ve verimli
sekilde karsilamak da misyonumuzun bir
diger ayagimi olusturmaktadir. Bu nedenle
“Ihracata Doniik Uretim Stratejisi” ve
“Girdi Tedarik Stratejisi” projelerini de
hayata gecirmis bulunmaktayiz. Soz
konusu projeler ile ihracat odakl ve
yiiksek kalitede tiretim gerceklestirmek,
ithal ara mal bagimhligimizi azaltmak,



yurt icinde ucuz ve kaliteli ara mali ve
hammadde iiretimini artirarak ihracat
kapasitemizi yiikseltmek miimkiin hale
gelecektir. Ayrica, bu projeler ile 2023
yilinda ihracatin ithalat1 karsilama oranini
%80'lere cikarmayi amacliyoruz.

Diger yandan, ihracatcilarimizin hedef
pazarlardaki paylarinin artirilmasi, ihrag
iriinlerine yonelik ar-ge ve inovasyon
faaliyetlerinin desteklenmesi, uluslararasi
pazarlarda rekabet glicliniin artirilmasi ve
tanmitimlarinin yapilmasi, markalasma
bilincinin olusturulmas, iiretim
maliyetlerinin bir kisminin karsilanmasi ve
yurt disinda Tirk marka imajinin
olusturulmasi gibi hedeflere yénelik olarak
“jhracata Yonelik Devlet Yardimlar”ni
yiirtitmekteyiz. Ozellikle iilkemizdeki
isletmelerin biiyiik cogunlugunu olusturan
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI)
ihracata yonelik faaliyetlerinin
finansmaninda ilgili devlet yardimlarinin
etkili oldugunu gérmekteyiz.

Hedeflerimiz dogrultusunda
gerceklestirecegimiz diger projeler
arasinda ihracatimiz icin biiyiik énem arz
eden liman ve demiryolu nakliye
hizmetleri alt yapisinin modernize
edilmesi, kalitesinin artirilmasi,
hizlandirilmasi ve genisletilmesi,
ihracatgilarimizin ve ihracata yonelik
olarak calisan isgiiciiniin 2023 hedeflerine
yonelik stratejilere adaptasyonunu
saglayacak egitimlerin verilmesi ve
mevcut mevzuatlardaki diizenlemeler ile
birlikte yeni mevzuatlarin olusturulmas:
gibi pek ¢ok proje bulunmaktadir.

2023 ihracat stratejimiz paralelinde,
ihracat politikalarini belirleyen ve
ihracatcilarimizi bu politikalar yoluyla
yonlendiren Bakanligimizda da yapisal
degisiklikler gerceklestirilmistir. Temmuz

2011 itibariyle Dig Ticaret Mistesarligi'nin
yerini Ekonomi Bakanlig almistir.
Bakanhgimiz biinyesine yeni katilan
birimlerimiz ile birlikte tilkemize daha
fazla doviz kazandirmak hedeflenmektedir.
Daha 6nceden ihracatimiz sadece “mal
ticareti” kapsaminda degerlendirilirken
yeniden yapilandirilan Bakanh§imiz
biinyesinde “hizmet” sektériiniin
ekonomimize kazandirdig: katma degerler
de degerlendirmeye esas teskil etmeye
baslamistir. Hizmet sektori icerisinde
degerlendirilen yurtdisi miiteahhitlik ve
teknik miisavirlik hizmetlerinin
ekonomimize yaptig katma degerler cok
onemlidir. Ayrica, Tiirk sermayesinin
yurtdisinda yapacagl dogrudan yatirimlari
da yonlendiren bir birim olusturularak séz
konusu politikalar da uygulanmaya
baslanmustir. Yine Bakanligimiz
biinyesinde kurulan Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Miidiirligii
tarafindan ihracata dontik {iretim
politikasini harekete gecirecek ve bolgesel
kalkinmayi saglayacak yatirim politikalar
belirlenmekte ve tesvik mekanizmalari
gelistirilmektedir. Bu sayede yurtdisinda
“yatirimel aveilifl” gerceklestirecegiz.

Bunlarin yani sira, Bakanhigimizin yurtdis
teskilatinda gorevli ticaret
miisavirlerimizin sayisi son dénemde
artinlarak 250'ye gikarilmistir. Béylece,
ihracatgilarimiza daha fazla pazarda daha
fazla ticari bilgi aktarimi saglanarak pazar
payimizin artirilmasi miimkiin olacaktir.

Ozellikle ekonomik kriz dénemlerindeki
diinya ticaretini daraltic1 yondeki
baskilarn etkisini telafi etmek adina
ihracatgilarimizin yeni pazarlara
yonlendirilmesi ve pazar gesitliliginin
artirarak kriz ortamindaki resesyondan
etkilenmemeleri biiyiik 6nem arz

etmektedir. Bu amagla, gerek tilkemizin
ihracatinda gerekse diinya ithalatinda éne
¢ikan pazarlarn takip edilmesi, bu
pazarlardaki ekonomik gelismelerin stiratli
ve etkin bicimde ihracatcgilarimiza
duyurulmasi, potansiyel arz eden iiriin ve
iirtin gruplannin tespit edilerek
ihracatimizin bu alanlara kanalize edilmesi
amaci ile Bakanhgimz biinyesinde "Ulke
Masalar1" olusturulmustur.

2010 yihinda ihracatimiz 113,9 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Bu rakam, “Orta
Vadeli Program”da dngoriilenin ¢ok daha
iizerindedir. 2009 yilinda ortaya ¢ikan
ekonomik krizin ardindan toparlanan
ekonomimize paralel olarak 2010 yilinda
beklentilerin de tizerinde ihracat
gerceklestirmis bulunmaktayiz. 2010
yilinda ihracatimiz 2009 yilina gére %11,9
artig géstermistir. 2011 yihnin ilk 6 aylik
donemine baktigimizda 65 milyar
dolardan fazla ihracat yapan tilkemiz, bu
vl bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%20 daha fazla ihracat yapmustir. Bdylece
6 aylik donem itibariyla gecen yil elde
ettigimiz artigtan daha fazla bir artig
gerceklestirdigimizi sdylememiz
mimkindir.

Ihracatimizin yurt disindaki pazar payini
ve pazar cesitliligini artirmasi ancak
yurtigindeki bolgelerimizin ve illerimizin
toplam ihracatimiza yaptiklan katkiy
artirmalar ile miimkin olabilmektedir.
Ozellikle Anadolu'da yerlesik sanayici ve
tiiccarlarimizin 2023 Thracat Stratejisini ve
saglayacag katkilan ok iyi 6ztimseyerek
¢alismalarina yon vermesi iilkemizin
hedeflerine ulagsmasinda biiytik katk
yapmakta ve yapmaya da devam
etmektedir. Bugiin 14 ilimiz 1 milyar
dolarm iizerinde ihracat
gerceklestirmektedir. Hedefimiz bu sayiy1

YAz 2011

LONCA §



_ KAPAK 2023 Tirkiye Vieyonu / Zafer CAGLAYAN  oroiitan

oniimiizdeki yillarda daha da artirarak
ihracati miimkiin oldugunca iller bazinda
cok daha genis bir tabana yaymaktir.

2010 yilinda Konya'da 1086 adet firma
toplam 988 milyon dolar ihracat yapmistir.
2011 yihmum ilk 6 aylik doneminde ise,
Konya'nin jhracat1 2010 yilinin aym
dénemine gore %19,8 artis gostererek 578
milyon dolar olmustur. Bu veriler is1§1nda
Konya'nin 2011 yilinda 1 milyar dolardan
fazla ihracat gerceklestirecegini rahathkla
sOyleyebiliriz.

2010 yilinda Konya'nin yapmus oldugu 988
milyon dolar ihracatin biiyiik gogunlugunu
otomotiv ve yan sanayi, makine ve makine
yan sanayi, demir dis1 metaller ve gida
iirtinleri olugturmaktadir. Konya
ihracatinin iiriin bazinda yapisini
inceledigimizde ise %50'den fazlasini ara
mallarimin olusturdugunu gérilyoruz. 2023
ihracat stratejimiz icerisinde cok 6nemli
bir yere sahip olan “Girdi Tedarik
Stratejisi”nin temelini olugturan ucuz ve
kaliteli hammadde ve yar1 mamullerin
iiretim agsamasinda kullaniminin
yayginlastirilmasi agisindan duruma
baktigimizda, bu denli ara mal ihrag eden
bir ilin yurtigi satiglarini ve atil tutulan
kapasitesini de goz oniine aldigimizda
Konya'nin énemli bir iiretim kapasitesine
sahip oldugunu séyleyebiliriz. 2010 yih
verileri incelendiginde Konya'nin
dogrudan gerceklestirdigi ihracat ile
birlikte, ihra¢ iiriinlerinin iiretiminde
katma deger saglayan ara mallarimin
tedariki de dikkate ahndiginda Konya'nin
ihracata katkisinin 1,5 milyar dolarin
iizerinde oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
yoniyle, Tiirkiye ekonomisine Konya'nin
yaptig1 katkiyi cok acik bir sekilde
gorebilmekteyiz.

Resmi kayitlara gore Konya'da 32 binden
fazla Kiigiik ve Orta Olgekli isletme (KOBI)
bulunuyor. Bu ydniiyle Konya adeta
Tiirkiye'nin “KOBI Baskenti” konumuna
gelmis bulunmaktadir. Bugiin Konya'da
80'den fazla sektorde iiretim yapildig:
goriilmektedir. S6z konusu tiretici
firmalarin hemen hemen tamamina yakini
ar-ge faaliyetlerine 6nem veren ve
tretimlerinde diinya standartlarinda
makine ve ekipman kullanan kuruluglardir.
Gelisen ve kiiresellesen diinya ekonomisini
cok iyi takip eden ve gelismelere hizla
adapte olarak sanayi alt yapisini
modernize eden bir Konya'nin varhgim
gormek ekonomimiz igin heyecan vericidir.

KOBI'lerimizin ihracata daha fazla
yonlendirilmesi, ihracatgi KOBI sayimizin
artirilmasi, ihracatta biirokrasinin
miimkiin olan en diisiik seviyeye
indirilmesi, hali hazirda ihracat yapan
firmalarimizin yeni pazarlara acgilmasi ve
mevcut pazarlardaki paylarinin
artirilmasimin saglanmasi halinde Konya,
Tiirkiye'nin yeni ihracat devlerinden birisi
olacak konumdadir. Bu amagla gegtigimiz
yil igerisinde “Uluslararasi Rekabet¢iligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig” kapsaminda Bakanhgimiz
onderliginde “Konya Otomotiv Yan Sanayi
fhracat Koclugu Projesi” ad1 altinda bir

protokol imzalanmistir. Protokol s6z
konusu teblig kapsaminda baslayan ilk
proje olma 6zelligine de sahiptir. Bu
protokol ile Konya'da yerlesik otomotiv
yan sanayi iireticisi olarak hic ihracat
yapmamis olan firmalar veya belirli bir
miktarin altinda ihracat yapabilen
firmalari ihracata yonlendirecek yol
haritalan cizilmekte ve gerceklestirilen
faaliyetler desteklenmektedir. S6z konusu
proje ve eklenecek yeni projeler ile birlikte
ortaya ¢ikacak ihracat artiginin, Konya'nin
son yillarda gergeklestirdigi atihmlarin ve
her gecen yil artan kalkinma trendinin bir
meyvesi olacagi inancindayim.

2023 fhracat stratejimizin
ihracatcilarimizin pazar cesitliligi
yakalamasina ve mevcut pazarlardaki
paylarini artirmasina katki saglayacagina,
iiretimde kullanacaklar: ara mallarinin
kalitesi ve maliyetleri bakimindan
avantajlar saglayacagina, hali hazirdaki
kapasitelerini yiikseltecegine ve
Tiirkiye'nin ihracat odakli ekonomik
biiyiime stratejisi kapsaminda birgok
yapisal degisiklikleri de beraberinde
getirecegine inaniyorum. Tiirkiye yapilan
biitlin bu ¢aligmalarla, uygulamaya
konular stratejiler ve politikalarla 2023
yilina emin adimlarla ilerlemektedir.
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Kendi gelecek senaryolarimizi
kendimiz yazahilmeliyiz. ,
Yazahiliriz de.

Bir an gozlerinizi kapayip, 2023 yilinda bir
sabah gozlerinizi actigimizda nasil bir
Tiirkiye'de uyanmak isterdiniz? Ben diinya
genelindeki “en ¢ok yasamak istediginiz
iilke” sorusuna Tiirkiye cevabinin ilk 10'a
girdigi bir gelecegi hayal ediyorum.
Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasinda
yerini almig bir Tiirkiye hedefliyoruz.

Arastirma ve gelistirmeye dayanan
yenilik¢i ve rekabetci bir ekonomik model
kurmay, en az ii¢ sektdrde diinya lideri
olmayi, diinyada tamnan 10 marka
liretmeyi, diinyanin en biiyiik 500 sirketi

arasinda 20 Tiirk sirketine sahip olmay1
hedefliyoruz.

Tarih, ortak bir {ilkiiye heyecanla sarilan
milletlerin, hedeflerine daha kolay
ulastiklarinin ¢ok sayida 6rnegine tamktir.
Tiim yenilikler ve biiyiik basarilar énce bir
hayal, riiya, iilkii olarak ortaya atimistir.
Hedefleri biiyiik tutup, hayal giiciimiiziin,
yaraticiligin sinirlarim zorlamaktan
cekinmemeliyiz. "Insan, bu dlemde hayal
ettigi miiddetce yasar" dedigi gibi Yahya
Kemal'in.

21'inci ylizyil, diinyaya kapilarini kapatip
slogan tiretenlerin degil, arastirmalarini,
bilgi, iletisim ve teknoloji ile biitiinlestiren,
stratejik hedeflerini halkina
benimsetebilmis ve bunlarn ciddiyetle
uygulamaya gecmis iilkelerin yiizyih
olacaktir. Kiiresel ortamin diginda kalan
iilkelerse, rekabet giiclerini, refahi ve
ozgilivenlerini kaybetme riskiyle

karsilasacaklardir.



Gelecegimizin patronu
olabilmek i¢in

Gelecegimizin patronu olabilmek i¢in
toplum ve teknolojideki degisimleri
anlayabilmemiz, karsimizda duran kiiresel
meydan okumalari, jeopolitik, ekonomik
ve gevresel ikilemleri ¢éziimleyecek sekilde
kendimizi donatmamiz, kapasitemizi
gliglendirmemiz gerekiyor. Kendi gelecek
senaryolarimizi kendimiz yazabilmeliyiz.
Yazabiliriz de.

Aksi takdirde, baskalarnin kaleme aldig
senaryolarda, ¢cogu zaman gizli giindemin
farkina bile varmadan, figiiran olarak
oynamaya mahkdm oluruz. Yol haritamizi
da bagka iilkeler cizerler.

2023 vizyonu, tarimdan egitime, yabanci
yatinmlardan bilgi ekonomisine, dis
politikadan su sorununa, siirdiiriilebilir
kalkinmaya, giivenlikten sehirlerin
planlamasina, AB tiyeli§inden alternatif
enerji kaynaklarina kadar uzanan genis bir
menzilde, degisen diinyanin ve Tiirkiye'nin
fotografini cekmeye, gelecege doniik
egilimleri, goriis ve dnerileri paylasmaya
caligmalidir.

Heniiz ¢ozemedigimiz ii¢ sikinti

Reel sektoriimiiz kiiresel kriz sonrasinda
carpicl bir biiyiime bir performans:
sergilemistir. 3 temel makro gosterge olan
liretim, yatinim ve istihdam, kriz 6ncesi
seviyelerin iizerine gikmistir. Reel sektdrde
heniiz ¢c6zemedigimiz ii¢ sikint1 var;
kayitdisilik, sirket 6lgeklerinin kiiciik
olmasi ve biiyiiyen dis ticaret agigimiz.

Ortaklik kurmayi, birlesmeleri, birlikte
hareket etmeyi tesvik etmeliyiz.

Kayitdisilikta son yillarda bir azalma var.
Kayith calismay: daha fazla tesvik etmek
icin vergi sistemini yeni bastan dizayn
etmemiz gerekiyor.

Ozellikle ara mah {ireten sanayi
sektorlerimiz, doviz kurunun uzun siiredir
diisiik kalmasindan olumsuz etkileniyor.
Dis ticaret agigimin yapisal niteligiyle
miicadele i¢in dretim yapimizi degistirecek
adimlara ihtiyag var.

Yatirim Tesvik sisteminde sektorel ve
bdlgesel ayrima gidilmesi iyi bir baslangig
olmustu. $imdi bu yapiy1 kuvvetlendirmek
gerekiyor. Girdi maliyetlerini azaltan
reformlara, 6zellikle istihdam ve enerji
alaninda devam etmeliyiz. Uretici
sektorlerimizi haksiz rekabete kars:
korumaliyiz. Piyasa denetim ve gézetim
sistemlerini giiclendirmeliyiz.

Gelismis pazarlarda olmaliy1z

Ote yandan 2023 yihnda diinyamn ilk 10
biiyiik ekonomisi icinde olmak istiyorsak,
bir defa diinyanin gelismis pazarlarinda
muhakkak olmaliyiz. Avrupa su anda
sikintili bir dénem geciriyor. Bu pazarlara
alternatif yerler bulmamiz lazim.

Diinyanin bir numarali pazari olan ABD de
yokuz. Cin'de, Hindistan'da AB
standartlarinda yasayan 400 milyon insan
var. Brezilya'da son 10 yilda 40 milyon
diigiik gelirli insan, orta sinifa yiikseldi. Biz
bu pazarlarda da maalesef yokuz. Oysa bu
iilkelerde miithis firsatlar var.

Ortadogu tlkeleriyle ekonomik
iligkilerimiz hizla gelisiyor. Ancak, bu
pazarlar ayni zamanda en zorlu pazarlar.
Ttrk girisimcisi pek ¢ok zorlugun

iistesinden geliyor. Ama son dénemde
bolgede iyice artan istikrarsizlik, ticaret ve
yatinmlarimizi tehdit ediyor.

Bu sorunlann ¢éziimiine yardimci
olabilmek icin, Politik Risk ve ihracat
Sigortasi gibi mekanizmalar gelistirmeli
ve sirketlerimize tanitmaliyiz.

Elbirligiyle bu carpici hedefe
ulagmak icin calismahyiz

Eger bugiin Almanya'daki verimlilik
diizeyini yakalamis olsaydik, milli
gelirimiz 3'e katlanirds, 2 trilyon dolara
cikardik ve simdiden diinyanin 8. biiyiik
ekonomisi olurduk. Bugiin bu noktada
degilsek, ekonomide reformlar hentiz
tamamlanmamis demektir.

Isvereni, calisani, miitesebbisi, tireticisi ve
kamu idaresi olarak, tilkemizin reform
glindemine sahip ¢ikmal ve elbirligiyle bu
carpici hedefe ulagmak icin ¢alismaliyiz.
Bunlarn ger¢eklesmesi igin toplumun hep
birlikte bunlan talep etmesi ve giindemde
tutmasi gerekiyor ki, siyasi mekanizma
harekete gecsin. Toplumda uzlagma ve
diyalog kanallarimi da acik tutmaliyiz.

Bir basan hikayesi

Tiirkiye bu cografyada biiyiik bir basarn
hikéyesi yaziyor. Bunu girisimci orta
siifimiz basariyor. 1980'lerin basinda
Suudi Arabistan ekonomisi, Tiirkiye'den
daha biiyiiktii, Yunanistan'la esit
konumdaydik. Bugiinse Tiirkiye bu
bélgenin en biiyiik ekonomisidir.

Bunu, petrol veya dogalgaz gibi
kaynaklara sahip olmadan, sadece
miitesebbis giliciimiizle basardik. Tiirkiye,

iz
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bu bélgede giderek kurumsallasan
demokrasisi, dogal kaynaklara dayali
olmayan ekonomisi ve giiglii sanayi tiretim
yapisi ile éne ¢ikmaya devam edecektir.

Sanayimizin geldigi nokta da ayr bir
basan hikdyesidir. italya ile Hindistan
arasindaki genis cografyada en biiytik
sanayi iiretim kapasitesi bu topraklarda
kurulmustur. Ustelik sanayimizi tiim
Anadolu'ya yaydik. 1980'de Tiirkiye'de
sadece 12 Organize Sanayi Bolgesi vardi.
Bugiinse 200'e yakin OSB yatirimcilarla
dolmus durumda. Tiirkiye'nin imalat
sanayi net iiretimi 10 yil 6nce 56 milyar
dolar iken, bugiin 130 milyar dolara ulast.

Komisyonculara mal satmakla ihracat
yapmay1 6grenen firmalarimiz, artik
yabanci pazarlarda yerlesik hale geliyor.
Tiirk 6zel sektoriiniin bugiin yurtdisinda
20 milyar dolardan fazla yatirim
bulunuyor. Miittehitlerimizin, Tiirkiye'nin
etrafindaki cografyanin neredeyse
tamaminda onemli yatirimlari, makine
parklar bulunuyor.

Sadece son 25 yilda, Kuzey Afrika'dan
Rusya'ya, Balkanlardan Ortadogu'ya, 90
milyar dolarlik proje iistlendik. Dlinyanin
en biiyiik 225 uluslararasi miiteahhitlik
firmasindan 33"t Tirk miiteahhitleridir.

Sanayici ve tliccarimiz da, liretim ve
pazarlama aglarimi genisletiyorlar. Yeri
geldiginde fabrika aciyorlar, yeri
geldiginde temsilcilik aciyorlar ya da
ortakliklar kuruyorlar. Bunlari sadece
biiyiik sirketlerimiz degil, Anadolu'daki
KOBT'lerimiz de yapiyor.

islam diinyasinin en biiyiik 100
sirketinden 24 Tiirk sirketleridir. Bu

listede petrol ve dogal gaz sirketlerini
disarida biraktigimiza, is14m diinyasindaki
en biiytik 10 sirketin 8'i Tiirk sirketidir.

Sirketlerimizin zihinsel kodlar da
degisiyor. Markalasmanin énemini ve
faydasini anhyoruz. Marka tescilinde son
yillarda Avrupa'nin ilk 3 tilkesinden biri
haline geldik. Zira sadece i¢ pazarlara degil
dis pazarlara odaklanarak iiretiyoruz.

Bu sayede 210'dan fazla tilkeye ihracat
yapabiliyoruz. Etrafimizdaki cografyada
Tiirk sanayi iirtinleri, prestijli bir konuma
geldi.

Diinyanin takip ettigi iilkeyiz
Kiiresel rekabet ortamindan kagmak,
kapali kapilar arkasinda, korkularla ve
vehimlerle Tiirk halkini yagamaya
mahkim etmek, bu iilkeye yapilacak en
biiyiik haksizliktir. insanimizin
yeteneklerine giivenmemek, yapay

korkular iiretip kafalar1 kuma gémmekse
ashmiza ihanettir.

Gururla ifade etmek istiyorum ki, degisen
kiiresel gii¢c dengeleri icinde Tiirkiye'nin
profili hizla yiikseliyor. Bélgemizde bir
merkez iilkeyiz. G-20'de ve Giivenlik
Konseyinde yer aliyoruz. Diinyanin
yakindan takip ettigi, goriisleri dikkate
alinan bir iilkeyiz.

Tiirkiye, miitesebbis ruhu ve firmalariyla
kiiresel alanda etkinlik kazanacak, varhgim
ve giiciini kanitlayacaktir. Ve bunu da hep
birlikte, elbirligiyle basaracagiz.
Hedeflerimizin hepsini ulasabiliriz.

En biiyiik avantajlarimiz; miitesebbis
ruhumuzdur. Devletimizle,
isadamlarimuizla, iiniversitelerimizle ve
halkimizla el ele verip, var giiciimiizle
hizmet etmemiz, yarinlarimiza umutla
bakmamizi saglayacaktir.

Ahmet Arif'in dedigi gibi; Umut ile, sevda
ile, diis ile, bu biiyiik Tiirkiye hayalimiz
icin calisip, hedeflerimizin pesinden
kosacagiz.

ECERI” 10
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Omer Cihad VARDAN MIJSiAD Genel Baskan

Surdiiriilehilir Buyume igin
Stratejik Donuistiim

Son yillarda hemen her alanda hizh bir
doniisiimi gerceklestiren ve kiiresel
ekonomiye entegrasyon konusunda
basarili bir gelisme kaydeden Tiirkiye'nin,
bélgesinde her acidan etkin ve belirleyici
bir aktér haline geldigi gérmek bizlere
mutluluk vermektedir. Bolgede ekonomik
ve ticari yapilanmanin énderliginin artik
Tiirkiye'nin elinde oldugu goriilmektedir.
iste bdyle bir ortamda, yiiksek bilylimenin

sira dis1 bir sekilde saglandig ve
makroekonomik gdstergelerin cogunun
artik rayina oturdugu 2010 yilinin
ardindan girdigimiz ve 2023 hedeflerine
kostugumuz yeni dénemde de, stratejik
bir hamle yapmak biiyiik 6nem arz
etmektedir.

iste bu yiizden, MUSIAD olarak, 2011

Tiirkiye Ekonomisi Raporumuzdaki
analizler dogrultusunda, éniimiizdeki

doénem icin anahtar hedefin,
Siirdiiriilebilir Biiyiime icin Stratejik
Doniigiim oldugunu kisa bir stire 6nce
karar vericilere ve kamuoyuna acikladik.
Bu doniisim ise, hem rekabetci bir
ekonomi, hem de demokratik geligim
anlaminda yapilmahdir.

Demokratik anlamda yapilacak reformlarin
basinda, yeni bir Anayasa ve devletin
yeniden yapilandirilmasi gibi belli bash



icraatlar gelmektedir. Ekonomik acidan
degerlendirildiginde ise, Tiirkiye, sagladig1
yitksek biiylimeyi devam ettirebilmek ve
2023 hedeflerine ulagmak icin stratejisini
simdiden belirlemelidir.

4 | formiili

Biz, MUSIAD olarak, iktisadi strateji
formiiliinin, 4i: istikrar ortaminda,
istihdam saglayan, inovasyon odakli
Imalat1 6nceleyen bir eylem plani icermesi
gerektiginin altini ¢izmekteyiz. Zira,
istikrarn yitirildigi bir ortamda, piyasalar
kaosa gireceginden, mevcut istikrar
ortamimn devamu sarttir. istihdam ise,
tilkemizin {izerinde durmas: gereken ve
hem ekonomik hem de toplumsal boyutu
olan baslica konulardan biridir. Ayrica,
2023 hedefi olan 500 milyar dolarlik
ihracat hacmine ulasabilmek icin yerli
iiretimdeki rekabet giiclinii artirmamiz
gerekmektedir. Bunu basarabilmek ise,
inovatif yani yenilikci iiriinlerin imalatin
yapmaktan gecmektedir.

Bu cercevede, Ar-Ge, inovasyon ve
markalagmay énceleyerek, yiiksek katma
degerli, ileri teknolojili imalat
stratejilerinin gelistirilmesi biiytik nem

arz etmektedir. Tiirkiye, bilim ve
teknolojide kendine 6ncelikli sektérler
secip, bu sektorlerde belli hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirmek icin de tarihler
ve stratejiler belirlemelidir.

Malin yani sira hizmet de

ihra¢ etmeliyiz

Yine bu baglamda, Tiirkiye'nin kaderi, tek
bir iilkeye, iilke grubuna veya kampa bagh
degildir. Bu baglamda hedefimiz, diinya
ticaretinden aldigimiz paymn
potansiyelimizi yansitacak sekilde
artirilmasi, yeni iiriin ve yeni pazar
acilimlarinin saglanmasi olmahdir. Bu
hedefe ulasmada, mal ihracatimizin yam
sira, hizmet ihracatimizin da bityiik 6nem
tagidigini da eklemek gerekir.

Ayrica, MUSIAD olarak iizerinde énemle
durdugumuz bir diger konu, bugiin 10 bin
dolari gecen kisi basi mali gelirde gelinen
seviyeye bagl olarak, Tiirkiye'nin bir
“orta gelir tuzag1"na diigme riski icinde
oldugudur. Bu asamada bir acik pazar
haline gelmemek icin ise niteliksel degil,
niceliksel biiyiimeye yonelik cahsmalara
yogunlasmak gerektigini her platformda
vurgulamaktayiz.
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Nurettin OZDEBIR

TOBB Sanayi Odalar1 Konsey Baskam

Ankara Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani
0SBUK Yonetim Kurulu Bagkani

2023 hedefi
onemli hir vizyon degisikligi

Cumhuriyetimizin 100. yildéniimii i¢in yillarda Cin'in pay: yiizde 4, Tarkiye'ninki yiikseltmek, daha kaliteli, daha yiiksek
hedeflerin konmasi, hemen hemen her ise yiizde 0,5 idi. 2011'de Cin yiizde 18'i katma degerli mallar tiretmek zorundayiz.
konuya kisa vadeli bakilan {ilkemiz icin gecerek birinci siraya yiikselirken, ABD'nin ~ Bunun icin i¢ tasarruflan artirip bunlan
onemli bir vizyon degisikligini ifade pay1 ylizde 17'ye geriledi. Japonya, getirisi en yiiksek alanlara yoneltmek,
etmektedir. Konulan hedefler; hepimizi bir =~ 1990'lerde payim yiizde 20'lerin tizerine ihracata dayali biiylime modelini gercek
durum muhasebesi yapmaya ve cikarmuis iken buralarda tutunamayip anlamiyla ¢alistiracak ekonomik politikalar
Cumbhuriyetimizi daha da ileriye gotlirmek  yilizde 10'lara diistii. Almanya, Diinya gelistirmek, dis pazarlarimizi

icin lizerimize diisen gorevleri diisiinmeye imalat sanayi icindeki payim korurken; cesitlendirmek, ihracatimizin gelisme
zorlamaktadir. Tirkiye, payim yiizde 1,1'e yiikseltti. potansiyeli tasidig {ilkelere 6zel bir énem
Bundan 40 y1l énce, 1970'lerde Diinya 2023 i (;in vermek zorundayiz. Kiiresel ticaretteki
imalat sanayi liretiminin yaklagik yiizde gelismeler ve artan rekabet biz sanayicileri
30'unu ABD gerceklestiriyordu. 2023 yihinda diinyamn en biiyiik on daha kaliteli iiriinler iiretmeye ve daha
Japonya'mn payl yiizde 8'ler, Almanya'mn ~ ekonomisi arasina gireceksek, diinya verimli calismaya zorlamaktadir, Bu

pay1 da ylizde 7'ler diizeyinde idi. O imalat sanayii i¢indeki payimizi nedenle, isglicimiizin niteligini



gelistirmek, isyerlerimizde tiretim
siireglerini daha rasyonel hale getirmek
zorundayiz. Kiiresel kriz, i¢ pazarin
onemini daha da artirmigtir. Dis talebin
daraldig bu dénemde kalitesiz ve standart
dis1 mallarla adeta isgal edilen i¢
pazarimizi kiskanghkla korumamiz gerekir.

Tiim diinyada korumaci
sinai politikalar
uygulanmaya basladi

Bugiinlerde diinya ekonomisi biiyiik bir
krizin icinden ge¢mektedir. Bu kriz, kiiresel
ekonomide oyunun kurallarim biiyiik
olciide degistirecektir. Bu degisime
hazirlikh olmamiz ve yeni kurallara gére
ekonomik politikalarimizi gdzden
gecirmemiz gerekecektir. Son zamanlarda,
basta Cin olmak tizere yiikselen
piyasalardan kaynaklanan rekabetten
bunalan Batili sirketler hiikiimetlerden
korumaci sinai politikalar talep etmeye ve
hiikimetler de bu taleplere kargilik
vermeye bagladilar. ABD Enerji Bakanligy,
yeni yesil teknolojilerin gelistirilmesini
tesvik etmek amaciyla milyarlarca dolar
harayor. Japonya, yabanc rakiplerle daha
iyi rekabet edebilmelerine destek
olabilmek amaciyla hiikkiimetin ig
diinyasiyla devlet arasindaki iliskiyi
derinlestirmek igin yeni bir "Japonya A.S."
kurmak istedigini agikladi. Japon Ekonomi,
Ticaret ve Sanayi Bakanhg:; ARD, Ingiltere,
Gin, Fransa, Almanya ve Giiney Kore'nin

giderek saldirganlasan sinai politikalarina
kars bir strateji agikladi. Fransa, kamu
fonlariyla sirket kurtanyor. ingiliz
hiikiimeti 2009'da 6zel endiistrilere ve
firmalara gerektiginde kaynak aktarmak
amaciyla 1,2 milyar dolar biitceli Stratejik

Yatinm Fonu'nu kurdu. Avrupa Komisyonu,

imalat sanayiine daha fazla dncelik
taniyan yeni smai politikasim bu yil
aciklayacak.

Biz de degisen kurallari
izlemeliyiz

Ulkemizde gelistirilecek sinai politikalar ve

sanayilesme stratejisi arayislar, kiiresel
ekonomide oyunun degisen kurallarini
yakindan izlemek zorundadir. Bu
kosullarda devlet ile 6zel sektor arasindaki
iliskileri kiiresel rekabet giiclimiizii
gelistirecek ve sanayilesme siirecimizi
hizlandiracak bir bicimde yeniden
yapilandirmali; yatirnimlarin, iiretimin,
istihdamin ve ihracatin éniindeki
biirokratik engelleri hizla ortadan
kaldirmaliyiz. Son yillarda bu konularda
onemli ilerlemeler kaydettik ama daha
yapilacak ¢ok sey var.

Kiiresel ekonomide yasanan sorunlar
hedefe odaklanmamizi engellememelidir.
2023 yilinda cocuklarimiz ve torunlarimiz
Cumbhuriyetimizin 100'tincii yilim
diinyanin en biiylik on ekonomisinden biri
olan miireffeh ve gelismis bir Tiirkiye'de
kutlayacaklardir. Bundan en kiiciik bir
kusku duymuyorum.
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PAK 2023 Tirkive Vizvonu

Hasan SERT
TUMSIAD Baskani

Hepimizin cok ¢calismasli, liretmesi ve
thisa dogru hamle yapmasi gerekiyor

Uzun vadeli plan, program ve projeler
yapmak biiyiik devlet olmanin geregidir.
Tiirkiye son dénemde bunun sinyallerini
veriyor. Daha dnceleri bunu goremiyor ve
biiyiik devletin, biiyiik disiinen devlet
adamlarimin dzlemi icinde bulunuyorduk.
Ozellikle son olarak kurulan 61. Hiikiimet
Programi'nin omurgasini gelecekle ilgili
kurgulanmis olan bu 2023 hedefleri
olusturuyor.

Aslinda bir énceki dénemde 60. Hiikiime-
tin politikalar ve uygulamalar da aym
hedeflere yonelikti. Tiirkiye'yi yonetenlerin
uzun stiredir bu vizyonu baz aldiklarim
biliyor ve gériiyorum. Oncelikle;
Tirkiye'nin siyasal, sosyal ve ekonomik
temellerini bir standarda ulastirma ve
bunu sistemlestirme hedeflendi. Makro
planda bunun basarldigini séyleyebiliriz.

Diinyada ve yanibasimizda yasanan can
yakic1 ekonomik ve sosyal buhranlar olup
dururken bizde, son 10 yildir genel olarak
her anlamda bir istikrar hakim. Bu, isin
birinci agamasinin basaryla gegildiginin
kamtidir.

Yeni dénemde artik ileriye doniik hamle
yapma ve toplum kesimlerinin éniine
vizyon ve atilim projeleri koyma
ddénemidir. Trkiye Cumhuriyeti Hitkiimeti
de bunu yapiyor. Basta yeni bir anayasa
projesi olmak iizere, dile getirilen cilgin
projeler, 2023 i¢in hedeflenen 25 bin dolarn
asan kisi basina diisen milli gelir ve 500
milyar dolar ihracat gibi hedeflere
ulastigimizda iilke olarak ¢ag atlamis
olacagiz. Cumhuriyetin 100. yilinda
'muasir medeniyetler seviyesi'ni boylelikle
yakalamis hatta yer yer asmus olacagiz.

Tiim toplum kesimlerinin destek
vermesiyle 2023 hedeflerine ulasilacagini
diisiiniiyorum. 2023 hedeflerinin
aciklanmasiyla bizler de sivil toplum
kuruluslan ve i adamlarn olarak
kendimize format atma ihtiyac1 duyduk.
Bu hedefler olmasa biz belki icimizdeki
sinerjiyi aciga cikaramayacaktik.
Hedeflerin bizi psikolojik olarak motive
ettigini sdyleyebilirim.

TUMSIAD olarak 2023 hedefleriyle ilgili
sorumluluk hissediyoruz ve bu duyguyla
¢alismalarimiza devam ediyoruz.
Gayretimiz Tirkiye'nin gelisme ve
bilyiimesine katki yapmak icindir. 2023
yilinda hedeflenen 'diinyada ilk 10
ekonomi arasina girmek' icin, hepimizin
cok calismasi, iiretmesi ve disa dogru
hamle yapmasi gerekiyor ¢iinki.
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I]USYA 2023 Kanya Vizyonu

Aydin Nezih DOGAN Konya Valisi

/

2023 Konya Vizyonu

Giintimiiz Diinyasi kiyasiya bir rekabet
icerisindedir. “Ulke olarak bu rekabetin
neresinde olmaliy1z ve neler yaparak
avantajli hale gelmeliyiz?” sorularina
cevap verecek bir stratejik plana ihtiyag
duyulmaktaydi. Bu acidan Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100. yili
olmas1 nedeniyle dzel bir anlami bulunan
2023 yili belirlenmigtir. 2023 y1ili icin tilke
olarak biiyiik hedefler konularak, Tiirkiye
ekonomisinin diinyanin en biiyiik ilk on
ekonomisi icerisinde yer almasi
planlanmustir.

2023 Vizyonu hedef birligi
saglamis oldu

Bu dogrultuda milli gelirimizin 2 trilyon
dolar seviyesine ulasmasi ve ihracatimizin

500 milyar dolar olarak gerceklesmesi
Ongoriilmiistir. Kiiresel rekabet ortaminda

bu hedeflere ulagmak ancak tiim
kesimlerin katkisiyla miimkiin
olabilecektir. Bu itibarla Ulkemizin
hedefledigi noktaya ulasabilmesi i¢in
Konya olarak yapabileceklerimizi
belirlemek ve 2023 yilinda Konya'nin
nerede olacagin tespit etmek amaciyla
Mevlana Kalkinma Ajansi aracilifiyla
Konya ve Karaman illerini kapsayan bir
calisma yaptirdik. Hi¢ kuskusuz Konya'daki
bir¢cok kurumun dnceden de gesitli
alanlarda ¢alismalarn vardi. Ancak en
onemli eksiklik olarak gordiiglimiiz hedef
birligi saglanmamusti. 2023 Vizyonu
calismasiyla bu eksiklik giderilmis oldu.

2023'te Konya nerede olacak?

Bu kapsamda “Konya'nin hedefleri ne
olmalidir, hangi siirede
gerceklestirilmelidir, nasil bir i birligi

saglanmalidir?” gibi konularda teknik ve
akademik caligmalar yapildi. Bu
calismalarla Konya igin daha yiiksek bir
iretim kapasitesi ve daha yiiksek bir milli
gelir hedeflenmistir. Konya bugiin
itibariyle tilke niifusunun yiizde 2,7'sine
sahip olmasina karsihik, milli gelirin ancak
2,4'1 iretebilmektedir. Bu rakami niifus
oraninin daha {izerine ¢ikartmayi
hedefledik.

Yapilan Vizyon ¢aligmasiyla Konya ilinin
2023 yilinda 2 milyon 400 bin niifusa sahip
olacagl, gayri safi yurtici hasilasinin 62
milyar dolar, kisi bas1 milli gelirin 25.379
dolar, ihracatin 7 milyar 500 milyon dolar,
istihdam oraninin yiizde 56, igsizlik
oraninin yiizde 5, ili ziyaret eden turist
sayisinn 10 milyona ulasacagi

hedeflenmistir. Ayrica tarimsal milli



gelirinin 12,3 milyar dolar, sanayi
alanindaki gelirin 14,2 milyar dolar,
hizmetler sektoriindeki gelirin ise 35,4
milyar dolar olacag) éngorilmustiir.

Ulkemizin 2023 vizyonuna da hizmet
edecegini diisiindiigiimiiz bu hedeflerin
Konya'nin mevcut potansiyeli ve bugiine
kadar yapilan caligmalar diisiiniildiigiinde
ulasilmasi miimkiin olan hedefler olarak
gormekteyiz. Konya'y1 gelecekte daha iyi
yerlerde gormek icin mutlaka mevcut
potansiyelimizi harekete gecirmeli ve en
iyi sekilde degerlendirmeliyiz.

Tarim, sulama, tasarruf

Biitiin sektdrlerde yapacagimiz calismalar
bulunuyor. Tarim sektériine bakacak
olursak en biiyiik sikint1 su arzinin
siirdiiriilebilirligi olarak goriiliiyor. Bu
konuda Goksu Havzasindan Konya Ovasina
su aktaracak olan Mavi Tiinel sona dogru
yaklagmaktadir. Su kaynaklar sinirh olan
Ovaya dis havzalardan su aktarimi oldukca
onemli konudur. Ancak yapilan
calismalarda baska bir konu daha ortaya
¢ikmistir. Mevcut su kaynaklarinin verimli
bir sekilde kullanilmasi dig havzalardan
getirilecek su kaynaklarindan daha fazla
bir su tasarrufu saglamaktadir. Bu agidan
2023 yilina kadar halen vahsi sulama
yapilan alanlarin tamami basingh sisteme
déniistiiriilecektir. Bu isler icin énemli
kaynaklar ayrilmistir. Halen basinch
sisteme doniistiirme ¢alismalariyla alakal
iki proje yiiriitiilmektedir. Bunlardan
birincisi DSI Genel Miidiirliigii'niin
biitcesinde yer alan ama bugiine kadar
kullanilamayan sulama kooperatiflerinin

rehabilitasyonuna iliskin kaynak il Ozel
Idarelerine aktarildi. Konya il Ozel Idaresi,
mevcut projeleri basingl sulamaya
doniistiirecek 6nemli bir kaynak sagladi.
ikinci olarak da, bilindigi gibi Konya Ovasi
Projesi resmi bir proje haline
dontstiriilmiistiir. Bu konuda énemli bir
gelisme olarak KOP idaresi kurulmustur.
KOP idaresi kurulmadan énce de biitceye
50 milyon lira 6denek konulmustur. Dort
ili kapsayan 50 milyon liralik kaynagin 31
milyon liras1 Konya'ya aktarilmistir. Bu ve
tedarik edilen diger kaynaklar ile birlikte il
Ozel idaresi iizerinden bu y1l 100 milyon
liralik sulama sistemi rehabilitasyonu
yapilacaktir. Bu Konya tarihinde bir ilk
olmustur.

Hayvancilik, kaliteli siit tiretimi
ve yeni yatirimlar

Konya'nm hayvancihik alanindaki
sorunlarinin ¢oziimii noktasinda
calismalar devam etmektedir. ilimizin
nitelikli siitiin merkezi olmasini
hedefliyoruz. Halen 1 milyon ton siit
iretimi gerceklestiriliyor. Bunun
oniimiizdeki siirec icerisinde 2 milyona
yaklasmasi ve tamaminin hijyenik sartlara
uygun hale getirilmesi planlanmaktadir.
Konya'da geleneksel sartlarda yiiriiyen
hayvancilik tipinin sermaye aktarilmis
yeni sartlara dogru doniistiiriilmesine
ihtiyag¢ bulunmaktadir. Bilyiiksehir
Belediyesi ile isbirligi halinde 21 milyon
metrekare biiyiikliigiinde bir arazi
hayvancilik yatirimlarn i¢in hazirlanmistir.
Bu alan, toplam 202 milyon liralik bir
yatinm yapmak iizere 9 yatirimciya tahsis

edilmistir. Ontimiizdeki aylarda faaliyete
gecen tesislerde 18 bin 500 biiytikbas
hayvan yetistirilecektir.

Sanayi icin ulasim, inovasyon,
kiimelenme, markalasma

Sanayi alaninda énemli eksikliklerden biri
limanlara baglanti konusunda
yasanmaktadir. Bilindigi gibi diinya
ticaretinin yaklasik ylizde 90 deniz yoluyla
gerceklesmektedir. Bu acidan sanayimizin
diinyaya acilabilmesi ve daha nitelikli hale
gelmesi icin hizh ve diisiik maliyetli olarak
denizyoluna ulasim saglanmalidir.
Konya'y1 en kisa yoldan denize ulastiran il
Mersin'dir. Mersin ilinde iki liman
mevcuttur. Bunlar Mersin Limani ve
Tasucu Limamidir. Konya'y: halen kullanilan
Mersin Limanina ulastiran demiryolunun
oncelikle iyilestirilmesi gerekmektedir.
Ancak Konya'nin daha kisa bir yoldan
Limana ulagmasi konusunda alternatifler
goz ardi edilmemelidir. Sanayi sektériinde
gelecekte daha iyi bir yerde olabilmemiz
icin ayn1 zamanda inovasyon, kiimelenme
ve markalasma olgularimi tiretimine
yontem se¢mis rekabetci bir anlayisa sahip
firmalarimizin sayisini artirmamiz
gerekmektedir.

Konya'nin rekabet giictinii artirmak icin
farkh alt sektorlerde kiimelenme
calismalar devam etmektedir. Halen
devam eden kiimelenme c¢aligmalari
arasinda otomotiv, turizm, dokiim,
ayakkabicilik, tarim makineleri, siit ve siit
iirtinlerini saymak miimkiindiir.

Stiphesiz sanayi acisindan énemli bir
baska husus Sanayi Strateji Belgesinde
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ongortildiigi bicimde sanayimizin
kullanmakta oldugu teknolojik seviyeyi
artirmak ve markalagmayl
gerceklestirmektir. Bu gergevede 2023
vizyon calismamizda bir hazirlik yaparak
Konya'nm markalasma stratejisinin nasil
olmasi gerektigi sorusuna 151k tutmaya
calistik.

Bununla beraber yatirimcilara uygun
yatinim alani saglamak sanayinin etkili
gelisimi acisindan son derece 6nemlidir.
Bir yandan 2023 vizyon calismasiyla
yatirnimlarin yénlendirilmesine iligkin
temel hazirhklar yapilirken, bir yandan da
mevcut OSB'lerin ilave alanlarla
genisletilmesine ve heniiz kullanilmayan
OSB alanlarimizin sorunlarinin
¢oziilmesine de gayret ettik, ediyoruz.

Konya enerji tiretim merkezi
olacak

Ortaya ¢ikan bir gercek de Konya'min
birkac yil icerisinde Ulkemizin enerji
iretim merkezi olacagidir. Bugiin itibariyle
neredeyse hic elektrik tiretimi yapilmayan
flimizin, milli gelirinde enerjinin pay: sifir
mertebesindedir. Enerji konusunda biiyiik
bir kdmiir rezervine sahip olmasi ve giines
enerjisinden elektrik iiretilmesine uygun
durumu ile Karapinar bolgesi on plana
cikmaktadir. Karapinar bélgesinde yapilan
calismalar sonucunda 1450 Kcal/kg kalori
degerine sahip 1,8 milyar ton komir
rezervi tespit edilmistir. Bu rezerv
Ulkemizin Elbistan'dan sonraki ikinci
biiytlik rezervini olusturmaktadir. Ancak
Elbistan'daki komiiriin kalori degerinin
diisiik olmasi nedeniyle Karapinar'daki
rezervin Elbistan'a esdeger oldugunu

sdylemek miimkiindiir. Kémdr rezervinin
degerlendirilmesine yonelik olarak
calismalar devam etmektedir. Karapinar,
glines enerjisi agisindan da tilkemizin en
elverisli alanlarina sahip durumdadir.
Valiligimiz tarafindan yapilan ¢aligmalar
neticesinde toplam alani yaklasik 60
Milyon m2 olan {i¢ ayr arazi tespit
edilmistir. Tespit edilen araziler; giines
radyasyonu agisindan verimli kusakta
bulunmalar, tarima elverisli olmamalari,
diisiik egime sahip olmalari, Ulkemizin en
az yagis alan bélgesinde bulunmalar: ve
cevrelerinde golge yapacak yiikseltilerin
bulunmamasi gibi 6zellikleri nedeniyle
glines enerjisinden elektrik iiretilmesine
yonelik santraller i¢in oldukca avantajlidir.
Bu konuda Valiligimiz tarafindan bir
fizibilite raporu hazirlattirlmistir. Giines
enerjisinde hedefimiz i¢li bir yapiy1
saglayip milli gelirden aldigimiz pay1
artirmaktir. Uclii yap: diye bahsettigimiz
sistemin bir tanesi enerji iiretecek giines
tarlalan olusturmak, digeri 4
iniversitemizin varh§indan hareketle bir
glines enerjisi arastirma, gelistirme ya da
mitkemmeliyet merkezi kurmak, iclinciisii
de fotovoltaik panellerin tiretildigi bir
sanayi alan1 meydana getirmektir. Bu ii¢lii
yap1 gerceklestigi takdirde giines
enerjisine yonelik katma degerin tamami
Konya'da kalmis olacaktir.

Hedef 10 milyon turist

Konya gibi zengin tarihi ve kiiltiirel
degerlere sahip bir il gelecegi kurgularken
turizm sektoriind de géz ardi etmemelidir.
Bu agidan Konya olarak turizm
sektoriinden biiyiik beklentilerimiz
bulunmaktadir. Kisa bir siire énce Konya-
Ankara arasinda yolcu tagimacilifina
baslayan Hizli Tren hattina ilave olarak
2013 yilinda Istanbul hattinin, 2015
yilinda da izmir hattinimn isletmeye
alinmasi, Konya turizmi agisindan bir
dontim noktasi olacaktir. Daha ileriki
asamada Ulkemizin turizm merkezi olan
Antalya'ya yapilacak hizli tren baglantisi,
Antalya'ya gelen 10 milyon turistin Konya
lizerinden i¢ kesimlere ge¢mesini temin
ederek hem Konya Ekonomisi agisindan
hem de Ulke ekonomisi agisindan énemli
bir kazanim saglayacaktir. 2023 yilinda 10
milyon turistin her yil ilimizi ziyaret
edecegini 6ngodriiyoruz. Turizm alanindaki
altyapi ve insan kaynaklarn planlamamizi
bu turist sayisina gore yapmamiz
gerekmektedir.

Yol haritamizda belirlenen hedeflere
ulagmak icin biitiin kesimlere gorev
diismektedir. Kamu kesimi, dzel sektor,
iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarinin
sagladig sinerji ile 2023 yilinda Tiirkiye ve
Konya'nin hedeflerine ulasacagina
inaniyorum.
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lctiimiz hirlik ve b

Tarihi ve kiiltiirel gecmisinin yaninda
ekonomik anlamda da énemli bir misyona
sahip olan Konya, birgok yonden
Tiirkiye'ye model olan bir sehirdir. Giiciinii
gecmisten alarak, gelecege dev adimlarla
ilerleyen sehrimizdeki bu bagarinin sirri,
tiim kurum ve kuruluslarn,
hemgsehrilerimizin de destegi ile isbirligi
icinde ¢alismasidir.

Bir kiiltiir, tarih, sanat ve egitim sehri olan
Konya, Mevlana ikliminde yetigmis
insanlari nedeniyle ayni zamanda bir
sevgi, barig ve hosgori sehridir. Tarim ve
sanayi denince de akla ilk gelen
sehirlerden olan Konya'nin en temel
ozelligi; dayanisma icinde hareket etmesi
ve barisc1 insan yapisidir. Konya, hem
sehircilikte, hem de sanayide iiretim
gelenegi, 0z kaynaklarm ile kalkinma
modeli ile 6rnek olmasinin yaninda;
gelenekle modernligi birlestiren
Tiirkiye'nin en dnemli sehirlerindendir.

Sehrimizdeki bu potansiyel ve kurumlar
arasi igbirligi, tilkemizde son yillarda
yasanan istikrarla birlesince uzun yillardir
¢dzlimiini bekledigimiz bircok sorunun
¢Oziildiigiinii, hayal gibi goriinen
yatirimlarin birer birer gerceklestigini
goriiyoruz.

Hizh tren

Sehrimizin hayallerinden olan KOP ve hizl
tren konusundaki gelismeler malumunuz.
Bu iki 6nemli yatinm artik tamamlanmig
durumda. Artik sehrimizden hizli tren ile
Ankara'ya yolculuklar basladi. Bu, Konya
icin tarihi bir siirectir. Hizli trenin hizmete
girmesiyle Ankara ve yakin zamanda
istanbul adeta Konya'nin bir komsusu
haline gelecek. Artik, Konya'da oturarak
Ankara'da okumak ve calismak imkan
dahilinde olacak. Konya'da son yillarda
yasanan degisimin ardindan 500 binlerden
2,5 milyonlara ulasan ziyaretci sayisinin

eraherlik

hizli trenin hizmete girmesiyle orta
vadede 10 milyonlara ulasacagim tahmin
ediyoruz.

Uretim cesitliligi
ve artisi= KOP

Yine, tarim sehri olan Konya igin son
derece énemli olan KOP da yilsonunda
tamamlanacak. KOP demek iiretim cesitligi
ve arti51 demek. KOP demek, yeni
imkénlarn ortaya gikmasi, 1 milyar dolar
art1 deger olugmasi demek. KOP ile
sehrimizdeki tarimsal iiretim yiizde 40
oraninda artacak, Konya tarimda tiim
diinyada kiiresel bir gii¢ haline gelecek.

Konya

stirekli yiikselen bir sehirdir
Gelisen ve giiglenen Tiirkiye'nin diinya
milletler ailesi icindeki yeri her gecen giin
yiikseliyor. Diinyada devletlerin yaninda
sehirlerin yarisi da giiglenirken; sehirlerin



giicli olmasinin tilkeleri de giiglii kilacag
ortaya ¢ikiyor.

Bu agidan bakildiginda Konya, kiiresel
sehirler rekabetinin farkinda olan ve bu
konuda yaptig1 projelerle stirekli yiikselen
bir sehirdir. Geng ve dinamik bir niifusa
sahip olan Konya'da yerel yonetimler
olarak buna uygun yatirimlar
gerceklestiriyoruz. Yeni acilan
iiniversitelerle Konya'da 3 yil icinde 125
bine yakin iiniversite §grencisi olacak. Su
anda ilkogretim, lise ve tiniversite ogrenci
say1s1 300 bin olan sehrimizdeki bu
dinamik niifus, bircok Avrupa tilkesi
tarafindan gipta ile karsilanmaktadir.

Tiim bu yatirimlar, Selcuklulara baskentlik
yapmuis, 1200'lii yillarda tarihgiler
tarafindan En Muhtesem Tiirk Sehri kabul
edilmis Konya'nin ge¢misi kadar biyiik ve
gorkemli bir gelecege hazirlanmasi,
diinyanin en dnemli sehirlerinden biri
olmasi i¢indir.

Konya'nin en iistlerde olmasi
bir hayal degil

2023'te Cumhuriyetin kurulusunun
100'incii yiinda Konya'nin diinyada
saygin bir konuma gelmesi icin hep
birlikte canla basla calisiyoruz. 2023
yilinda tilkemiz diinyanin en biiyiik ilk 10
ekonomisi arasina girerken Konya'nin da
diinya milletler ailesi icinde en tstlerde
olmas: bir hayal degil.

Sevgi, barig, hoggorii sehri olan Konyamiz,
ekonomik anlamda giigld, kiiltiir, turizm,
egitim, tarim ve sanayide lider bir sehir
olma hedefi dogrultusunda ilerliyor.
Hedefine en yakin sehirlerden olan
Konya'da giiciimiizii birlik ve beraberlikten
alarak caliymaya devam edecegiz.
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Prof. Dr. ;
Siileyman ORUDAN

Selcuk Universitesi Rektorii

“Universiteler Sehri” Konya
“Bilim Sehri”’ne dontisecek

Bir sehrin kiiltiirel zenginliginin yam sira
sosyal ve ekonomik yasamina da nemli
katkilar saglayan iiniversiteler, artik
glniimiizde kentler i¢in adeta bacasiz
fabrikalar konumundadir. Agilan her yeni
liniversite ile birlikte sehirler; kentlesme
yolunda biiyiik adimlar atarak, kent
insaninin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
sportif gelisimine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Nitekim tiim Diinya'da
oldugu gibi iilkemizde de bu gelisimin ¢ok
acikca gorildiigl kentlerimiz mevcuttur.
Selcuklu Devleti'nin baskentligini yapmus,
Anadolu medeniyetinin gerek bilimsel
gerekse kiiltiirel agidan en 6nemli yerlesim
yerlerinden biri olan Konya da &zellikle
son yillarda bu gelisimden nasibini nemli
olclide almistir.

Universiteler sehri

Bir kac yil dncesine kadar sadece tek
iniversitenin bulundugu sehrimizde son
yillarda gerek vakif gerekse devlet
Universitelerinin sayis1 énemli dlciide
artmistir. Bugiin itibariyle 2'si devlet
olmak iizere toplam 4 iiniversiteye sahip
olan sehrimiz, daha énce tarim ve sanayi
alaninda yakaladig: ivmeyi bu kez de
egitim alaninda yakalamistir. Oyle ki daha
once 'Tahil Ambari' ve 'KOBI Sehri' olarak
adlandirilan Konya, yiiksek ogrenimdeki
atilimlan ile artik 'Universiteler $ehri'
unvanim almigtir. Birkag yil dncesine kadar
gerek siyasiler gerekse sivil toplum
orgiitleri tarafindan yiiksek sesle
dillendirilen ve hayal olarak goriilen

'Universiteler Sehri Konya' algis biiyiik bir
heyecan ve mutlulukla ifade etmeliyim ki
artik gercege doniigmiistiir. llerleyen
dénemlerde Selguk Universitesi'nden
ayrilacak baz fakiiltelerden kurulmasi
planlanan yeni bir devlet {iniversitenin de
giindemde oldugu diisiiniildigiinde
Konya'nimn yiiksek 6grenimde cok daha ileri
diizeylere gelebilecegi acikca
goriilmektedir. Universitelerin sehre yeni
bir soluk ve heyecan getirdigi de
diisiiniildiigiinde 5 {iniversiteli Konya'y1
egitim alaninda oldukca basarili giinlerin
bekledigini sdylemek hic de hayal olmaz.

Bununla birlikte Cumhuriyetimizin
kurulusunun 100'{inci yih olan 2023'e
kadar yeni iiniversitelerin kurulabilme



ihtimali de sehre olumlu katk:
saglayacaktir. Konya'nin gerek tarihi
dokusu gerekse bilimsel ve kiiltiirel yapisi
diisiiniildiigiinde biinyesinde gok sayida
iniversiteyi barindirabilecek kapasitede
oldugunu da rahatlikla sgyleyebilirim.

Egitim kalitesini yiikseltecek
projelere yogunlasiimali

Bir yandan 'Universiteler Sehri Konya'
hayali saglam adimlarla hayatiyete
gecerken diger yandan da sehrimizdeki
Universitelerin egitim ve §gretim
kalitesinin de her gecen yil yiikselmesi
gerekliligi de inkar edilemez bir gercektir.
2023 yilinda Konya'daki yiiksekogretim
vizyonunun temel hareket noktas1 da bu
olmaldir. Gerek siyasiler, gerek
lniversiteler ve akademik camia, gerekse
sivil toplum kuruluslar ve sehir halkinin
en fazla yogunlagmasi gereken konu
egitim kalitesinin yiikseltilmesine doniik
proje ve faaliyetlerin hayata gecirilmesi

olmaldir. Artik sehrin uluslararas:
diizeyde tanitimina da dnemli katkilar
saglayan iiniversiteler, sadece fiziki
biiytikliik ve sosyo-kiiltiirel dokulariyla
degil egitim verimlili§i ile de biiyiik bir
yarigin icindedir. Kiiresellesen diinyada her
alanda goriilen rekabet artik yiiksek
ogretim kalitesinde de kendini iyiden iyiye
hissettirmektedir. Hatta artik iilkelerin
gelismisligi ve yiikselis trendleri yiiksek
ogrenime verdikleri 6nemli dogru orantili
olarak algillanmaktadir.

Selcuk'un sinerjisi
digerlerine de sicrayacaktir

Selcuk Universitesi olarak gorev siirem
olan son 7.5 yilda bu bilingle hareket
ederek gerek fiziki yapilanma gerekse
bilimsel ve kiiltiirel altyapiya da biyiik
O6nem vererek sehrin bu alanlarda diinyaya
acilan penceresi olmak i¢in 6nemli
calismalar gerceklestirdik. Universitemizi
bir diinya markas1 haline getirmek i¢in

gerek idarecilerim gerekse akademisyen

arkadaslarimla el ele vererek goniil
birlikteligi olusturduk ve {iniversitemize
katki saglamaya calistik. Bunu yaparken
egitim kalitesinin de belirli bir sistematik
icerisinde stirekli yukarnlara tirmanmasi
icin Ozel bir 6zen gosterdik. 36 yillik
kurumsal birikimi ile egitim alaninda
iilkemizin de gdzbebegi olan Selcuk
Universitesi'nden dogan bu sinerji
ontimiizdeki yillarda sehrimizde yeni
kurulan tniversitelerimize de mutlaka
sigrayacaktir. Boylelikle {iniversiteler
arasindaki tath rekabet artacak, bu da
egitim kalitesinin hizla yiikselmesini
saglayacaktir. Yiiksek 6grenimdeki
verimliligin ve kalitenin artmasi sehrin
tarimdan sanayisine, sosyal ve kiiltiirel
yasamdan sportif etkinliklerine kadar her
alanda kendini hissettirecek ve
'Universiteler $ehri' olmay1 basaran Konya,
2020'li yullarla birlikte 'Bilim Sehri' olarak

kendini gdsterecektir.
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Prof. Dr. Mehmet BABAOGLU KTO Karatay Universitesi Rektérii

2023 Turkiye'sinde
Universite Vizyonu

1980 sonrasinda diinyada yaganan hizlh
gelisme ve biiylime Tiirkiyemizi de
etkilemis ve tlkemiz dzellikle sosyal ve
ekonomik alanlarda bir kabuk degisimi ve
doniigiim stirecine girmistir. Son 30 yillik
donemde, bazen kesintiye ugrasa da, gerek
diinyada gerekse iilkemizde genel trend
degisim, doniigiim ve bilylime yontinde
olmustur. Tiirkiyemizde 6zellikle 2000'li
yillarda bu degisim ve doniisiim bir

“kalkinma ve biiylime hamlesi” seklinde
cereyan etmistir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilina yaklasirken
devletimizin 2023 vizyonu, gegitli
kesimlerde kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler konularak bu hedeflere ulagsmaya
yonelik bir yol haritasi ve eylem plani
hazirlanmasi ¢alismalarini da beraberinde
getirmigtir.

Gerek ilk ve orta 6gretim gerekse yiiksek
Ogretim alaninda yasanan gelismeler de
Tiirkiye'deki “kalkinma ve biiylime
hamlesi”nin bir parcasi olarak radikal ve
onemli degisiklikleri beraberinde
getirmistir. Yiiksek 6gretim alanina
bakildiginda ge¢miste uzun yillar belirli
biyiik illerde sinirh sayida devlet
iniversitesinin hizmet verdigi bu alanin



1980'lerde Vakif Universiteleri'nin agilmasi
ile yavas da olsa bir doniigiim siirecine
girdigi goriilmektedir. 2000'li yillarin ikinci
yarisindan itibaren bu alandaki degisim
ivme kazanmistir. 2011 itibariyle, kamu ve
valaf iiniversitelerinin sayis1 1601 ge¢mis
olup; yeni acilan {iniversitelerin bélgesel
dagiimina bakildiginda ge¢mise gére
Anadolu'nun bir¢ok ilinde iiniversitelerin
egitim hayati, sosyal hayat ve is diinyasina
daha cok katk saglamaya basladig
goriilmektedir.

Sadece egitim mi?

Yiiksek ogretimde yasanan bu
bagdéndiiriicii degisim ve biiyiime
siirecinin etkin ve amaca ydnelik bicimde
yénetilmesi tilkemiz i¢in bugiiniin énemli
glindem konularindan biridir. 'Sayis1 bu
denli hizla artan {iniversitelerin tek
sorumlulugunun “yiiksek o6gretim
cagmdaki genglere egitim vermek' oldugu
diisliniilmemelidir. Bu tiir bir alg
ilkemizin kaynaklarini verimli
kullanamamak anlamina gelecektir.
Universiteler 'yalmzca yiiksek 6gretim
kurumlar1' olarak goriilmemeli; is
diinyasina ile entegre calisarak ekonomik,
sinai ve ticari gelismeye katk: verecek bir
role sahip olmaldirlar. Buna ek olarak
tniversiteler yiiriitecekleri ve
diizenleyecekleri cesitli faaliyetlerle icinde
bulunduklar bélgenin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel gelisimine ve kalkinmasina da
katki saglamay1 temel hedefleri arasinda
gormelidirler. Bu ¢ok boyutlu yaklasim
hem toplumdaki paydaslara hem de

iniversitelerin kendilerine yerlesmelidir.

Konya'da iiniversite olmak

Bu baglamda gerek Tiirkiye gerekse Konya
olceginde yiiksek 6gretimde degisen ortam
ve yapimn hedeflenen amagclara
ulagilmasim temin etmesi i¢in belirli bir
vizyon, stratejik bir bakis acis1 ve ¢ok
boyutlu bir yaklasim 2023 vizyonundan
bagimsiz olarak gereklidir. Boylesi bir yeni
yaklasim gelistirilirken, toplumun bir¢ok
kesiminde yiirtitiilen “2023 Vizyonu”
caligmalarinin zamanlamas: da siirecle
ortismektedir.

Tiirkiye'nin 6nde gelen bélgelerinden biri
olan Konyamiz da tilkemizdeki genel
konjonktiir ve yapiya uyumlu sekilde
“biiyiime ve kalkinma” ekseninde ilerleyen
bir goriintii sergilemektedir. Konya genis
potansiyeli ile 6ncelikli “gelisen kentler”
arasinda bulunmakta olup; sehrimizde
2000'li yillarda hem sosyal hayat hem de is
diinyasinin 6nemli bir degisim ve
donlstim stirecinde oldugu goriilmektedir.
Zaten “KOBI Baskenti” sifati ile amilan
Konyamiz bu 6zelligi ile birlikte,
“Universiteler Kenti” olma iddiasiyla
gelisimini siirdiirmektedir.

Konya Ticaret Odas1 (KTO)
Karatay Universitesi

Tiirkiye'deki 4 ticaret/sanayi odas:
Universitesinden birisi olarak Konya
Ticaret Odasi (KTO) Karatay Universitesi de
bu bilingle gerek bolgesel gerekse ulusal
olcekte ytliksek ogretim alaminda yapacag:
atilimlarla bu hedefe katki saglamayi

temel stratejik hedeflerinden biri olarak
kabul etmektedir. Kurulus siirecini 2009
yilinda tamamlayarak egitim faaliyetlerine
2010 — 2011 akademik yilinda baslayan
KTO Karatay Universitesi kurumsallasma
ve biiylime siirecinin avantajlarini da
kullanarak, degisen kosullar ve ihtiyaclara
cevap vermeyi hedefleyen esnek bir
yaklasimla 2023 vizyonuna katk:
saglayacak sekilde faaliyetlerini
sekillendirmektedir. KTO Karatay
Universitesi yiiriittiigii planlama
caligmalari ve buna paralel olarak
gerceklestirdigi faaliyetlerinde 2023
yilinda Tiirkiye'nin ve Konyamizin hedef
projeksiyonunu cizmekte ve bu hedef
projeksiyona ulagilabilmesi icin “is diinyas:
tarafindan kurulan bir valkaf iiniversitesi”
olarak iistiine diisen gérevleri
belirlemektedir. Bu yaklasimin yalnizca
Konya'ya degil iilkemiz genelinde
gelecegin tiniversiteleri icin de bir “6rnek
model” olmasi iddiasiyla yapilanmasini
yiiriiten KTO Karatay Universitesi
orneginde yakin gelecegin “model
tniversitesi” projekte edilmektedir.

KOBI baskenti olma iddiasinin yaninda,
“liniversiteler kenti” olma hedefinin son
donemde sik sik dile getirildigi Konya'da
faaliyet gésteren ilk vakif iniversitesi olan
KTO-Karatay Universitesi kendisini sdyle
tanimlamaktadir: Bolgesel Kalkinmaya
Destek Olacak Is Diinyasi ile Isbirligi icinde
Yenilikci ve Girisimei Bir Universite Olmak.

Bu tanim giiniimiiz kosullarindan 2023'e
bakildiginda Tirk ytliksek 6gretiminin
vizyonunun da bir yansimasi olarak kabul
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edilmelidir. Bu vizyonu olusturan ii¢ temel
faktdr bulunmaktadir:

- Rekabetci ve iistlin nitelikli bir
akademik kapasite ve yapi,

- I5 diinyas: ile entegre iiniversite,

- Bolgesel kalkinma odakl tiniversite.

Universitelerde siirdiiriilebilir
ve giiclii bir mali yap1 icin
isbirligi

Konuya bu baglamda bakildiginda; modern
bir iiniversite hem ulusal ve uluslararasi
diizeyde yenilikleri takip eden ve hatta
yeniliklere 6nciiliik eden, rekabet¢i ve
iistlin nitelikli bir akademik program ve
kapasiteye sahip olmali, hem de bu
kapasitesini i§ diinyas: ile entegre
faaliyetler yiiriiterek uygulamaya
aktarmahdur.

Bu yap1 is diinyasi ile {iniversite
biinyesindeki akademik ve teknolojik
kapasitenin karsilikli etkilesimi ile
birbirinden beslenen bir ortam anlamina
gelmektedir. Is diinyasinin talep ve
gereksinimlerine verilecek cevaplar hem
giiclii akademik kadrolarn destegiyle daha
etkin ve verimli sekilde belirlenecek hem
de akademik kadrolarin is diinyasi ile
entegre olmasi égretim kalitesini ig
dinyasinin gercekleri 151g1nda
yiikseltecektir.

Bu sinerjik yapida is diinyas: uluslararasi
gelismelere uygun destegi akademik ve
uygulamal: bilgileri sentezleyen

_DOSYA 2023 Konya Vizyonu / Prof. Dr. Mehmet BABADGLU 1 tasey st e

iiniversitelerden alirken, iiniversiteler de
kalitelerini koruyabilmek icin temel
girdilerden biri olan mali kaynaklarim
arttiracaklardir. Hedef ve amaglara
ulasmak icin 6nkosul olan “stirdiriilebilir
ve giiclii bir mali yap1” yiiksek nitelikli
iiniversitelerin gereklerinden biridir ve
iiniversiteler bu yapiy1 olusturmayi
yalnizca 6gretim gelirleri ile degil aym
zamanda is diinyasina verecekleri
hizmetlerle de saglamay
hedefleyeceklerdir.

Bolgesel kalkinma odakl
iniversite

Bu diizen ve sistematik yapinin
saglayacag: katki ve hizmetlerin ulusal
olgekte gelisme ve kalkinmaya verecegi
destekle birlikte; bolgesel kalkinma odakh
bir tiniversite yaratmak da bir diger boyut
ve hedeftir. Bolgesel kalkinma yalmzca
ekonomik, simai ve ticari gelismeyi degil;
sosyal, kiiltiirel gelismeyi de kapsamalidir.
Bu ¢ok boyutlu gelisme ihtiyacina cevap
verebilecek baslica yapi taglarindan biri de;
bilimsel, teknolojik, kiiltiirel, sportif,
sanatsal faaliyetleri biinyesinde yiiriitecek

liniversitelerdir.

Is dlinyasinin etkin érgiitlerinden birinin
kurdugu bir vakif {iniversitesi olarak KTO
Karatay Universitesi éncelikli hedefleri
arasina “is diinyas: ile entegre faaliyet
gosterme”yi almigtir. Bu baglamda,
modern bir iiniversite hem uluslararasi
gelismeleri izleyebilen ve hatta bu
gelismelere onciiliik edebilecek bilgi,

beceri ve donanima sahip olan mezunlar
yetistirerek, bu yiiksek nitelikli insan
kaynagimi ulusal ve bdlgesel dlgekte is
hayatina sunmay; hem de is diinyasi ile
entegre yiiritiilecek yenilikgilik ve AR-GE
odakl proje ve faaliyetlerle dogrudan
ulusal ve bolgesel gelismeye katk
saglamayi hedeflemelidir.

Bolgesel kalkinmada temel unsur “rekabet
edebilir sanayi ve ticaret yapis1”
olusturmaktir. Kiiresellesen diinyada
yasanan yogun rekabeti agarak giiglii bir
ekonomi yaratmak icin nitelikli insan
kaynag1 ve bununla beraber yenilik¢i bir
teknolojik altyapi en temel yapi taglandir.
Modern tiniversite yenilikgilik eksenli
rekabet edebilirligi arttirarak, rekabet
edebilirlik eksenli bolgesel kalkinmaya
katk: vermeyi amag edinmelidir. Bunu
yaparken de, kiiresel dlcekte piyasalarin
kosullar izlenip gozoniine ahnirken; ulusal
piyasa ve ekonomik kosullar ile icinde
bulunulan cografyada bélgesel firsat ve
avantajlar bir arada degerlendirilmelidir.
Konyamizin giiclii girisimci gelenegiyle
kiigiik ve orta &lcekli isletmeler basta
olmak {izere sanayi ve ticaret hayatindaki
nevi sahsina miinhasir yapisi gézontine
alindiginda; is hayati ile entegre giiclii
akademik kapasite daha da dnem
kazanmaktadir.

is diinyas: ile entegrasyon hedefine ek
olarak iiniversitelerin “bolgesel
kalkinma”ya saglayacag katkilarin diger
boyutlar: da ayni derecede dnem
tagimaktadir. Bu acidan bakildiginda, gerek



tilke dlceginde gerekse Konyamiz acisindan
2023 vizyonunda modern bir iiniversitenin
sahip olmas gereken diger ézellikleri
ayrintili olarak ele almak tabloyu
tamamlayacaktir.

Bugiinden gelecege modern
iiniversite

Teknolojik gelismelerin énciiliigiinde
diinyanin artik kiiresel bir kye déniistiigii
ve sosyal, ekonomik, mali, sanatsal, sportif
faaliyetler gibi hayatin tiim alanlarimi
kiiresellesmenin etkiledigi giiniimiizde
diinyadaki gelismelerden kopuk yasamak
miimkiin degildir. Bu nedenle modern bir
iniversite dncelikle diinyadaki, iilkesindeki
ve bolgesindeki gelismeleri yakindan
izleyen, stratejisini-yatirimlarini-
faaliyetlerini-akademik kadro ve
programlarini buna gore belirleyen ve
gerceklestiren bir yapida olmaldir.

Bu yapinin temel bilesenleri sunlardir:
Nitelikli ve uluslararasi gelismeleri izleyen
bir akademik kadro, iyi bir yabana dil
egitim kapasitesi, yaygin ve giiclii bir
yurtici ve yurtdisi {iniversite ve egitim
kurumlariyla isbirligi ag1, yenilikci ve
nitelikli egitime uygun ve égrencilerin
egitim dis1 faaliyetlerini tegvik edici
kampiis ortami, kapsam ve teknlojik
acidan gelismis bir kiitiphane, arastirma
faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi, uygulamali egitim ve staj
programlarinin gelistirilerek
yayginlastinimasi.

Uzerinde 6zellikle durulmas: gereken
temel bir diger konu da yiiksek 6gretimin

temel unsurlar olan égrencilerdir.
Genglerimiz igin iiniversite hayat1 yalnizca
diploma almak ve meslek sahibi olarak is
hayatina atilmaya hazirlik olarak
gortilmemelidir. Universite hayati
genglerin en verimli ve 6grenmeye acik
olduklar dénemlerde kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda gerceklestirecekleri
faaliyetlerle kisisel ve sosyal gelisimlerine
katk saglayacak; gencleri aydin,
yeniliklere agik ve ayni zamanda milli ve
manevi degerlerine sahip ¢ikan bireyler
olma yolunda etkileyecek bir siirectir. Bu
baglamda insan faktdriine verilecek 6zel
6nemin bir parcasi olarak; 6grencilerin
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere hem
izleyici, hem de uygulayic: ve karar alicl
olarak katildiklar:; dinamik, farkliliklara
agik bir kampus ortami yaratmak éncelikli
amagclardan biri olmahdir. Bu cercevede,
ogrencilerin ders dis: faaliyetlerini
ylritecekleri sosyal ortamlar
gelistirilmelidir. Yurtici ve yurtdisi
tiniversite ve egitim kurumlariyla

igbirliginin gelistirilmesi sonucu

gerceklestirilecek yurtici ve yurtdis
degisim ve paylasim programlarina dzel
onem verilmelidir. Bu programlarla birlikte
verilen giiclii bir yabana dil altyapisi
ogrencilerin hem entellektiiel birikimini
arttirmasina hem de diinyadaki gelismeleri
izleyerek yorumlamasina katk:
saglayacaktir. Bu konu tiniversitelerin
6nem verecegi baslica beseri hususlardan
birisi olacaktir.

Bu tiir faaliyetlerin diizenli ve etkin sekilde
diizenlenecegi bir ortam gerek Konyamiz
gerekse diger {iniversitelerin faaliyet
gosterdigi bagka bolgelerin sosyal
kalkinmasina da dogrudan katka
saglayacaktir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilina giden yolda
sayilar1 hem Tiirkiye'de hem de Konya 6zel
orneginde hizla artan iiniversitelerimiz
yukarida gergevesi ¢izilen cok boyutlu bir
yaklagim ile olusturulacak vizyonla genel
ve bolgesel kalkinmaya ¢ok 6nemli katk:
saglama sansin bir gérev telakki ederek
faaliyetlerini yiiriitmelidirler.
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Konya Universitesi ve
2023 Yiiksekogretim hedefimiz

Ulkemizin ve sehrimizin 2023 stratejik
vizyonu iizerine goriis olugturmak
ekonomik gostergelerden ve
beklentilerden ig siyasete, uluslararasi
iligkilerden ulusal giivenlik alanina ve
daha da 6nemlisi tarihi perspektif ten
zaman icinde gelisen kiiltiirel degisim
kodlarma yonelik bir birikimi ve veri
tabam ¢alismasini zorunlu kilmaktadir. Bu
vizyonu sekillendirirken gelecek
projeksiyonunun gergekgi ve siirdiiriilebilir
olmasi da gerekliliktir. Bu baglamda bir
ozelestiri de icermelidir. Ulkemizin
biitcesinde uzun yillar egitim-6gretim ile
arastirma gelistirme maalesef hak ettigi
onceligi alamamis idi. Son yillardaki
yapilan pozitif ayrimcilik sonrasindaki
artislar da hentiz geligmis iilkeler ve

gelismekte olan iilkeler ile
kiyaslanmayacak nitelik ve niceliktedir.

Yiiksekdgretim, farkli toplumlarin tarih
boyunca olugturduklar1 medeniyetlerin
insasina yaptiklan katkilarda en énemli
basamag teskil ede gelmistir. Bagka bir
deyisle, yiiksekdgretim medeniyetlere
besiklik etmistir ve bundan sonra da
iiniversitelerin medeniyet inga stirecindeki
kritik rolleri devam edecektir.
Universitelerin islevi sadece var olan
bilginin 6grencilere aktarim yeri olarak
gorev ustlenmek degildir. Ayn1 zamanda
bilginin tretildigi, paylasilmak tizere
derlendigi ve sistematik olarak
arsivlendigi merkezler olarak toplumun
her katmanimn bilgiye erisiminin énemli
bir aracidir.

Ulkelerin gelecegini belirleyen
en biiyiik strateji egitimdir
ikinci on yihna girmekte oldugumuz 21.
yizyil, bilgi cag ve iletisim cagi gibi
tanimlamalarin yam sira, hiz ¢ag1 ya da
degisimler ve déniisiimler ¢ag olarak da
adlandiriimaktadir. Toplumlar arasi
iletisim ve ulasimda erisilen diizey; hizh
bir sekilde bilgiye ulasim, gerekli sekilde
bilgiden yararlanilamadan eskitilme,
insanlarin gelecege yonelik hayal
kurabilme giiciinii de olumsuz yénde
etkilemektedir. Kendini gelecege
hazirlayan toplum igindeki her bir bireyin
gelecekle ilgili ciddi beklentileri vardur,
olmalidir da. Bu beklentilerin gercege



déniismesi de ancak bu hedefe yénelik
olarak toplam kalite kavramu cercevesinde
bir planlama, hedefe odaklanilmis bir
¢alisma diizeni ile miimkiindiir. Bu nedenle
lilkelerin gelecegini belirleyen en biiyiik
strateji egitimle ilgili stratejiler
olusturmaktadir. Diger strateji alt
bashklarinin da dolayl olarak egitim
stratejisi ile ilintili oldugu ve etkilendigi
yaln bir gercekliktir. Eger énceligimiz bir
toplumu ileriye tagimak ise diger
toplumlardan farklilasmak ise bagkalarina
muhtag olmadan refah ve huzur toplumu
olmak ise gelecek kusaklarimiz saghkh ve
dogru egitmek tlizere &nceligimizi egitime
vermek zorundayiz.

Gelecekteki miicadele alanlar

Oniimiizdeki yillarda iilkemizin ve diger
tilkelerin miicadele etmesi ve yeni projeler
gelistirmesi gereken ana konu bashklarimi:

Enerji yetmezligi, enerji kaynaklarinin
verimli kullanimi ve alternatif enerji
kaynaklari,

Iklim degisiklikleri ve buna bagl olarak,
Su kaynaklari ve paylagim sorunu,
Gida yeterliligi ve kalitesi,

Saglikh, egitimli, nitelikli, giivenli ve
strdiirilebilir bir toplum biitiinliigiiniin
sekillendirilmesi olarak tamimlayabiliriz.
Bu konu bagliklar ile ilintili olarak
toplumlar arasindaki olas: ¢ikar
catismalarindan gelisebilecek kargasa
ortamlarina yénelik giivenlik énlemleri
alma kaygis1 ve savunma teknolojilerine

yatirim da toplumlar icin énemli bir konu
bashg olusturacaktir.

Yaygin iiniversitelesme ve
Konya Universitesi

Ulkemizin 2023 stratejileri de benzer konu
basliklarina yonelik olarak gelismek
zorundadir. Yukarida da degindigim gibi
uzun aradan sonra iilkemizde egitime
o6zellikle de yiiksekogretime, aragtirma
gelistirme projelerine yapilan yatirimlarin
artirilmas: ve hiikiimetimizin gelecek
planlamasina yonelik olarak son yillarda
hizl bir yaygin tiniversitelesme siireci
yasanmaktadir. Bu siirecin meyvelerinden
biri olan Konya Universitesi 21 Temmuz
2010 tarih, 27648 sayili Resmi Gazete de
yaymnlanan 14.7.2010 tarih ve 6005 nolu
Kanunun 19 nolu ek maddesi ile
kurulmustur. Kurulus kanunun da yer alan
Akademik birimleri; Sosyal ve Beseri
Bilimler, Miihendislik ve Mimarlik, Fen,
Turizm, Egitim Bilimleri, Havacilik ve Uzay
Bilimleri olmak iizere 6 fakiilte ile Yabanci
Diller Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler, Fen
Bilimleri, Egitim Bilimleri olarak da ti¢ adet
enstitii den olugsmaktadir. Sayin
Cumhurbaskanimizin tensipleri ile 10
Aralik 2010/46 tarih ve 27781 sayili Resmi
Gazete de yayinlanan kurucu rektor atama
kararnamesi ile bu onurlu gérev tarafimiza
tevdi edilmistir. Milli Egitim Bakanlg,
Yiiksekogretim Kurulu ve Devlet Planlama
Teskilat: yetkilileri benzeri birimler ile
goriis aligveriglerinde bulunularak Konya
Universitesinin Lisansiistii egitim agirlikh
bir egitim-6gretim programi izlemesi,

lisans diizeyinde de lilkemiz
gereksinimlerine gore oncelikli ve nitelikli
béliimlerde egitim-Ggretime baglanmasi
konusunda ortak gériis agirhk kazanmistir.

Hedeflerimiz

Bir kurumun kurulus siirecinde
yapilabilecek hatali islemlerin iilkemize,
insamimiza maliyetinin agir olacag bilinci
icinde saghkl bir kurulus gelistirebilmek
adina bu stireci “ortak akil” ile olugturmayi
amaghiyoruz.

Saym Cumhurbagskanimizin himayelerinde
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
Istanbul'da gerceklestirilen “Uluslararasi
Yiiksekdgretim Kongresi: Yeni Yénelisler ve
Sorunlar” konulu bilimsel kongrenin acilis
konusmalarinda belirttigi vizyon ve
misyon gergevesine uygun olarak
iilkemizin acil gereksinimi olan nitelikli
insan giicii yetistirilmesine katkida
bulunmay: amaghyoruz. Universitemiz
biinyesinde yer alan fakiiltelere 6zellikle
de Havacilik ve Uzay bilimleri
fakiiltemizde istihdam etmek iizere
akademik personel temininde ¢ektigimiz
sikint1 da akademik personel yetistirmenin
aciliyetini ve 6nemini ortaya koymaktadar,
Cumhuriyetimizin yiiziincii yil
kutlamalarina yénelik olarak belirlenen
tilkemizin 2023 hedeflerine katkida
bulunabilecek kiiresel anlamda gergek bir
liniversite kimligi tasiyan, nitelikli egitim-
ogretim faaliyeti yam sira uluslararasi
iligkilere her diizeyde 6nem veren,
toplumumuzun sorunlarim bilimsel
temellere dayali olarak belirlemede, analiz
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ederek yorumlamada, katma deger

olusturacak ¢6ztim yollar {iretmede
gabalayan bir “iiniversite” diger bir deyisle
tam anlamu ile islevsel {iretimde bulunan
bir pozitif iiniversite alt yapis1 olugturmay
hedefliyoruz.

Ulkemiz matematik ve fen bilimleri basta
olmak tizere temel bilimlere ciddi
yatirimlar yapmak, sosyal bilimler
alaninda farkh dillerde yabana dil
hakimiyeti yiiksek nitelikli insan giiciine
ve akademik personele sahip olmak
zorundayiz. Ancak bu sekilde uluslararasi
alanda akademik diinya ile yansabiliriz.
Ulkemizin diinya bilimine katkismin binde
13'lerden yukarilara tirmanmasi gerekiyor.

Hizla devam eden
kurumsallasma ve yapilagsma

Bu amaca katkida bulunmak iizere
iiniversitemizin kurulus siirecinde, idari ve
akademik onceliklerin belirlenmesinde,
kurumsal kimligin tanimlanmasinda,
kampus fiziki alt yapisinin, mimari
projenin olusturulmasinda gontlliilik
esasmna dayal olarak akademik ve teknik
danisma heyetleri olusturulmustur. Bu
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heyetler ile yapilan toplantilar ile ana
konularda mutabakata varilmis ve
{iniversitenin gelecek planlamasim
belirlemeye yonelik STK basta olmak iizere
yerel dinamiklerin katilimi ile énceliklerin
belirlenmesine katkida bulunacak arama
konferanslari gerceklestirilmesi karar
altina alimmustir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
cercevesinde yurt icinde ve yurt diginda
lisansiistii egitim alacak arastirma
gorevlisi gorevlendirmelerimiz devam
etmektedir. Su ana kadar bu program
cercevesinde farkh bilim disiplinlerinde
2010 yilinda 23, 2011 yilinda 26 olmak
iizere 49 adet yurtdisi ve 2011 yilinda 118
adet yurtici arastirma gorevlisi kadrosu
tahsis edilerek Konya iiniversitesinin
gekirdek kadrosunu olugturacak geng
akademisyenlerimizin aramiza katilmasi
saglanmistir. Bu uygulama 6niimiizdeki
yillarda da devam edecektir.

Meram il¢emizin sehre hakim bir
bélgesinde sekillenmesi planlanan kampus
alanimizin ana yerleskesinin mimari proje
calismalarimin devam ettigi bu siiregte en
hizh sekilde kendi kampus alamimizda
egitime gecme konusunda yerel
yonetimlerimiz yam sira merkezi hitkiimet
yetkililerimizle de gériismelerimiz
sirdliriilmektedir. Bu hedefler ancak tiim
sehrimizin yerel dinamiklerinin dzverili
katilimi ve destegi ile siirdiiriilebilecek bir
stireg icermektedir. Bu konuda Mevlana
hazretlerinin gélgesinde gelisen bir huzur
kenti dinginligine sahip bangsever,
caliskanlig ile enerjik, liretken bir
dinamizm iceren Konya halkina giivenimiz
tamdir.

Yapilmas: gereken
yasal diizenlemeler

{Ulkemiz tiniversitelerinin icinde oldugu bu
gelisim siirecinde nitelikli akademik ve
idari personel sikintisi ¢ektigi gercegi goz
oniinde bulunduruldugunda 2547 sayili
YOK kanununun mutlaka revize edilmesi
gerekmektedir. Oncelikle
iiniversitelerimizin statiisii netlestirilmek
zorunda devlet ve vakif iiniversiteleri
tammlarina ek olarak mevcutlardan
isteyenlere tam ticari/6zel liniversite veya
yar1 resmi iiniversite statiisii ve tegvik alt
yapist olusturulmalidir.

Ayrica aymi mevzuat ¢ercevesinde devlet
iiniversitelerinde kadrolu akademik ve
idari personel olarak gorev yiirtitenler
icinden tercih edenler veya yeni géreve
baslatilmak istenenler ile niteliklerine ve ig
tamimlarina gore farkh kategorilerde
stzlesmeli personel statiisiinde istihdamin
ve Ogretim {iyelerinin farkh kurumlarca
daha verimli degerlendirilebilmesi amaci
ile 6gretim tiyesi mobilizasyonunun 6nt
acilmahdir. Ozlitk haklar1 agisindan bu tir
bol alternatifli personel yénetiminin
iiniversitelerimizin diinya ile rekabet
edebilir, performansa dayali, verimliligi
tesvik edici, bilimsel iiretime katkida
bulunan, katma deger lireten bir sistem ile
cagdas iiniversiteler olma yolunda mesafe
almabilecedi goriisiimiizii belirtmek
isterim.

Gelecek nesillere daha giizel sartlarda
yasama firsat1 olusturmak iizere, 2023
Tiirkiye'sinin bugiinden daha miireffeh ve
gliclii olmasi yoniinde ok ¢alismamiz,
egitime daha fazla kaynak ayirmamiz ve
planh hareket etmemiz gerektigi yaln bir
gercekliktir.
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Dr. Ahmet AKMAN MEVKA Genel Sekreteri

2023 Vizyonu'nu
ilk sahiplenen holge hiziz

verilerek deger zinciri analizi ve bolge

Merkezi hiikiimetimizin, 2023 vizyon
calismasini ilan etmesinin ardindan,
yerelde 2023 hedefine uyum saglayarak bu
vizyonu sahiplenen ilk bélge, TR52 yani,
Konya-Karaman bolgesi olmustur.

Bu amagla, 2023 Tirkiye'sinde bélgemize
rehberlik edecek bir yol haritasi
hazirliklarina basladik. Aldigimiz
profesyonel destekle bdlge illerimizin 2023
hedeflerine nasil ulasacagl ve nelerin
yapilmasi gerektigine iliskin
calismalarimizi, yaklagik bir yildir
siirdiirmekteyiz.

Bugiine kadar yapilanlar

2023 vizyonu ¢calismamizda baslangictan
bugtine kadar neler yapildigini kisaca
ozetlemek gerekirse;

Veri derleme ve literatiir taramalarinin
hemen ardindan bélgemizde paydas
analizleri ve ziyaretleri yapilmistir.
Bolgemizdeki tiim aktérlerle katilime bir
anlayisla vizyon belirleme toplantisi
gerceklestirildi.

Konya ve Karaman merkezi ile bdlgesel
bazi ilcelerde “Farkindalik Egitimleri”

kalkinmasindaki rolii iizerinde duruldu.

il merkezlerinde “yerel ekonomik kalkinma
ve kiimelenme” konusunda egitimler
verildi, bu egitimlerde paydaslar, ulusal ve
uluslar arasi rekabette kiimelenmenin
6nemi konusunda bilgilendirilerek érnek

uygulamalar yapild.

Konya ve Karaman'm biitiin ilgelerinde
“odak grup toplantilan” diizenlendi. Bu
toplantilarda ilgelerin giiclii ve zayif
yonleri, gelistirilebilecek potansiyelleri ve



gelisimini engelleyebilecek unsurlar ele

alind1.

“Bolgenin Tanitim ve Markalagsma
Stratejileri Dokiimani”nin hazirlanmasi
i¢in Konya ve Karaman'da marka algisinin
ol¢iilmesine yonelik anket calismas:
yapilarak, il merkezlerinde marka algisinin
ol¢iilmesine yonelik odak grup toplantilar:
gerceklestirildi.

Bu calismalarla Konya ve Karaman'in
marka kent olmas: icin yapilmasi
gerekenler analiz edildi.

Bélgede kiimelenme potansiyelinin
belirlenmesi amaciyla rekabetcilik
analizleri yapilarak, bu analizler
neticesinde 6ne ¢ikan Tarim Makineleri,
Siit Uriinleri, Turizm ve Agac isleri
sektorlerinde kiime haritasi ¢ikarilmasina
yonelik cahistaylar gerceklestirildi.

Teknik destegimizle gerceklestirilen
(Konya-Karaman) Bolgesi 2023 Vizyon
Stratejisi faaliyet ciktilar1 6zet seklinde,
Disisleri Bakanimiz Prof. Dr. Ahmet
Davutoglu'nun katilimiyla gerceklestirilen
bir toplant1 ile agtklanmistir. Umuyorum ki
sonug agamasinda olan bu stratejik
calismay1 temel bir dokiiman halinde, kisa
stire icerisinde kamuoyu ile paylagms
olacagiz.

GENEL NUFUS

ME VCUT DURUM-2010 2023
KiSi* s KiSi** %
TURKIYE 73.722.988 100 84.053.000 100
TR52 2.246.478 3,04 2.708.716 3,22
KONYA 2.013.845 2,73 2.439.798 2,90
KARAMAN 232.633 0316 268.918 0,320
TARIM URUNLERI IHRACATI BiN DOLAR)
| MEVcUT DURUM- 2023
2010 (TiM) HEDEFI
TURKIYE 15.039.712 40.000.000
TR52 391.040 2.650.000
KONYA 223.700 1.800.000
KARAMAN 167.340 850.000
SANAYI URUNLERI IHRACATI (BiN DOLAR)
MEVCUT DURUM- 2023
2010 (TiM) HEDEFI
| TURKIYE 93.520.688 440,000,000
TR52 592,947 5.750.000
KONYA 583.160 5.500.000
KARAMAN 9.787 250.000
TURIST SAYISI (KiSi)
| MEVCUT DURUM- :
ol 2023 HEDEFI
TORKIVE | 28.500,000 50,000,000
YERLI | YABANCI | YERLiI | YABANCI
TR52 | 1416.678 | 422.060 | 7.600.000 | 2.507.500
KONYA | 1380000| 420000 | 7500000 2.500.000
| KARAMAN 36.678 2.060 100.000 7.500

TURIZM GELIRi (MIL YON DOLAR)

MEVCUT 2023
DURUM-2010 HEDEFi
TURKIYE 20.800 50.000
'TR52 (Tahmin) 408,5 21530 |
KONYA (Tahmin) 400 DTS00
KARAMAN (Tahmin) 85 30

KiSi BASI MiLLI GELIiR (DOLAR)

MEVCUT DURUM- | 2023

2010 HEDEFi
TURKIYE 10.079 | 25076
TR52 8.934 25731
KONYA 9.062* 25.379
KARAMAN 12.892% 29,005

YAz 2011
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A /074 Konva Vizvon

Muhammet Ugur KALELI
Konya Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani

acik bir ekonomi anlayisina gegmekle
onemli hamleler yapmistir. Bir dénem
kendilerinden Anadolu Kaplanlan diye soz
edilen kiiciik ve orta 6lcekli girisimciler
kalkinmanin, ekonomik biiyiimenin en
onemli dinamikleri haline gelmislerdir.
Tiirkiye'de belli iller ¢evresinde gelisen
biiyiik sermayenin bagaramadig:
sanayilesmeyi ve dis pazar bulmayi, simdi

Ozel sektir, ekonomik ve
sosyal gelisimin anahtandir

Ulkemiz 6zellikle 1983'ten sonra ithal
ikameci bir ekonomi anlayigindan, diga

//

Anadolu sermayesi basarmak tizeredir.
Ekonomimize dinamizm kazandiran
Anadolu, zeminini Ozal'm olusturdugu
kiictik ve orta 6lgekli isletmelerle biiyiik
isler basarmaktadirlar. istihdam yaratan
onlardir, pazarlari biitiinlestiren, diinyanin
her kosesine mal ve hizmet satan onlardir.
Bu durum biyiik sermayenin de kendisini
degisime zorlamaktadir. Bu iilkemiz
gelisimi agisindan zorunlu ve olumlu bir
gelismedir.

Biiyiiyor ve biiytitiiyor

Ozel sektdr merkezli bityiime anlayis
sermayenin Anadolu'ya yayilmasini
hizlandirmig, bu da Anadolu sehirlerini
yiikseltmistir. Yiikselen Anadolu sehirleri
de Ulkemizi yiikseltmis ve daha da
yiikseltecektir. Konya, Gaziantep, Kayseri,
Denizli, Corum gibi Anadolu illerindeki
olumlu gelismeler, bu cografyada yeni bir
cagin yasanmaya basladigim



gostermektedir. Bunun yani sira artan
demokrasi kalitemizle birlikte, uygulanan
akilc1 ekonomik, sosyal politikalar, dis
politikamizdaki dinamik ve olaylan
yonlendirici yap sayesinde bélgesel bir
gli¢ haline gelen Tiirkiye, kiiresel bir giic
olma yoluna girmigtir.

Cumbhuriyetimizin yiiziincii yilinda kisi
bas1 25 bin dolar gelir ve 500 milyar dolar
ihracat hedefi koymak, tizerinde durulmas:
gereken énemli bir konudur. Tiirkiye 2023
yilinda diinyanin en biiyiik on
ekonomisinden biri olmak i¢cin ABD, Rusya,
Gin, Hindistan, Brezilya gibi iilkelerle
yarigacaktir. 2023 yilinda diinyann ilk on
ekonomisini olma hedefini koyan
Ulkemizin rakiplerine baktigimizda
hepsinin ashnda birer kita devleti
oldugunu gériiriiz. Bu, tilkemizin zihniyet
degisikligiyle birlikte nasil dlcek
bilyiittiiglinii gdstermesi agisindan son
derece 6nemlidir. Daha on yil 6ncesine
kadar 1-2 yillik hedefler koyamaz iken
bugiin 15-20 yillik hedefler koyabilmek,
demokrasimize, ekonomimize, insanimiza
ve ozel sektoriimiize duyulan giivenin
eseridir.

istikrar ve
demokrasinin getirdikleri

Ekonomi iki seyi cok sever; istikrar ve
demokrasi. Tiirk 6zel sektorii, 6niindeki
engeller kaldinldiginda neler
basarabilecegini gostermistir. Ozellikle son
10 yildir siiren istikrar ve artan demokrasi
kalitesi, Tiirk is adamini aramlan bir ortak,
Tiirk mallarini ise aranilan marka

yapmustir. Her giin televizyonlardan takip
ediyoruz; Diinya'da, 6zellikle yakin
cografyamizda cok énemli siyasi ve
ekonomik gelismeler yasaniyor. Aym
sekilde tilkemizde de 6nemli gelismeler
olmakta. Cok siikiir ki iilkemizdeki bu
gelismeler olumlu yondedir. Cift haneli
biiylime rakamu ile diinyanin en hizli
biiyliyen ekonomisi olmamiz bunun
gostergesidir. Tlirkiye'nin gelismis tilkeler
arasinda yerini almasini benimseyen
bizler, kutuplagmanin degil, birlestirici
unsurlarin hakim oldugu bir Tiirkiye
6zlemi igindeyiz. Tiirkiye, ortak akil ve
ortak payday1 yiicelten, sorunlarim
sagduyuyla asabilen bir {ilke olmalidur,
Diinyayla rekabet edebilen giiglii bir
oyuncu olmak igin buna ihtiyacimiz var.

Konya tarimda da
Anadolu'nun cazibe merkezidir

Konya, sahip oldugu tarih, kiiltiir ve
gelenegi 15181nda, bircok yenilige kapilarim
agan ilk sehirlerden biridir. Tarihi ipek Yolu
lizerinde bulunan Selguklu Baskenti Konya,
biitiin zamanlarda cazibe merkezi olmus
ve olmaya devam etmektedir. ilk buharh
un fabrikas: ve sanayi mektebinin
kuruldugu Konya'da, sanayinin
gelismesinde tarimin katkisi biiyiiktiir.
Konya'miz ve Bélgemiz icin de tarim biiyiik
onem tasimaktadir. Tarimin, Konya
ekonomisinde tuttugu yer ve énem dikkate
alinarak, tarimin diger sektérlerle dengeli
ve uyumlu bir sekilde biitiinlesmesi
saglanmadan bélgéde istenen kalkinmay:
gerceklestirmek miimkiin degildir. Tarim
sektoriinde yapilacak iyilesmelerin ve

yatinmlarin gerek Konya gerekse Tiirkiye
ekonomisine daha 6nemli katkilar
saglayacag agiktir. Tarimsal altyapi,
aragtirma-gelistirme, yayim ve egitim
yatiimlarn ile tanimsal verimliligin
artinilmasi, tarimsal talep yénelimli
biiyiime stratejisinin temel unsurudur.
Tiirkiye'de tarimsal iiretimde devamh bir
artis kaydedilmekle birlikte, hayvancilik
basta olmak iizere tarimsal verimlilik
geligmis tilke standartlarindan diigiiktiir.
Oysa Tiirkiye, ekim alam ve tiretim miktarn
baglaminda bugday, arpa, yulaf gibi bircok
tarla bitkisi ile sebze-meyve tariminda
diinyada ilk on iilke arasina girerken, bu
iriinlerin bazilarinin verimliliginde ancak
ilk elli tilke arasina girebilmektedir.
Sektoriiniin eksikligi verimliliktir.
Verimlilikte ise bilgi, egitim, teknoloji,
6lcek ekonomileri ve sulama ve kimyasal
glbrelerin kullanimu gibi girdi unsurlan 6n
plana gikmaktadir.

Tarimda verimlilik i¢in

Bu unsurlan 6n plana ¢ikarmak icin
yapilmasi gereken en 6nemli is, vizyon
olusturmak ve olusturulan bu vizyon
dogrultusunda adimlar atmaktir. Vizyon
olusturarak gelismenin en yararli ve ayni
zamanda kritik yénii bir yol haritasinin
olusturulmasidir. Bu nedenle belirleyici
unsurlar; kamunun bilgi ekonomisi ve
degismek igin gerekli ortami olusturmasi,
egitimi saglamasi, yatirimlar yapmasi, her
sirketin konumunun gerektirdigi
inovasyon, Ar-Ge, teknolojik gelisme,
yatirim, kurumsal déniisiim siire¢lerine
kaynak, insan giicii ve yonetim zaman ve
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enerjisini ayirmasi gibi eylemler olacaktir.
Bu belirleyici unsurlar Tiirkiye'nin diinya
ekonomisinde 6nemli bir yer tutmasi,
ontimiizde ki 20 yilda diinya ekonomisine
uyum saglanmasi ve gii¢c kazamlmasi icin
onem tegkil eden konulardir. Dlinya
iizerinde bunun érneklerine rastlamak
miimkiindiir. Ornegin bazi Avrupa
iilkelerinde yag1s olmamasina ragmen
sikint1 yasanmamasinin nedeni; bu
iilkelerin suyu akilc kullanarak,
akarsularim tarima yonlendirmeleridir.
Bizim de Konya Ovasi ¢ollesmeden, suyu
Ova'ya yonlendirerek tarimda kullanmamiz
gerekmektedir. KOP Eylem Plani'min hayata
gecirilmesi bu nedenle Konya tarimi igin
cok onemlidir. Organik tarim, iyi tarim
uygulamalari, altyapiya yonelik
desteklemeler, daha sonra iist yapiy1
yonlendirici ve iyilestirici desteklemeler ve
agaclandirma ilimiz tariminin geligimi,
verimlilik artis1 i¢in tizerinde galisilmasi,
projeler {iretilmesi gerekli konulardir.

Tarim stratejik 6nemini
arttirmaktadir

Konya Ovasi'nin sorunlarini ¢ozmeye
yonelik projelerle tarimsal yonden ilimizde
verimliligin artmas: ve kalite
problemlerinin asilmasi ile iilke
ekonomisine ¢ok énemli katkilar
saglanacaktir. Tarim sekt6rii de aynen
sanayi sektdri gibi, rekabete kendisini
hazirlamak zorundadir. Bunun i¢in yeni
politikalarin gelistirilmesi, tarim
sektoriindi kokli doniisiimlerin yapilmasi
kacinilmazdir. Bu a¢indan baktigimizda,
yerinde politika, uzman personel ve
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strateji ile Tiirkiye tarimda biiyiik bir
merkez haline gelecektir.

Tiirkiye, konumu ve potansiyeli itibariyle
yeni teknoloji yatirimlarn ile vizyonunu
genisletmelidir. 73 milyonluk
niifusumuzun yas ortalamasinin 29'dur. En
biiyiik sermayemiz aslinda geng
niifusumuzdur. Her yil 400 bin {iniversite
dgrencimiz ig piyasasina atiliyor. Bunun
icin yeni istihdam yaratacak yatirimlara
oncelik verilmelidir. Verimlilik ve rekabet
giicii yiiksek yeni teknolojiler gelistirerek,
bilgi transferi saglayan yatinmlarn
cekmeliyiz. Yabana yatirimcilar
Tiirkiye'nin gelisen potansiyelini
kesfediyorlar. Baslarda telekomiinikasyon
ve bankacilik sektorleri tercih ediliyordu.
Diinyadaki son gida krizinden sonra, basta
tarim ve gida olmak iizere, ¢ok farkh
alandaki potansiyelimizi kesfediyorlar.
Oniimiizdeki siirecte, stratejik olarak
tanimlayabilecegimiz sektorleri 6n plana
cikartarak bu alanlara yatirimei
cekmeliyiz.

Konya'mizi ve Tiirkiye'mizi
yiiceltmek, biiytitmek

Tarimsal altyapisini tamamlamis,
kiimelenmesini saglamis, lojistik sorunu,
mesleki egitim sorununu, ulasim
sorunlarini halletmis, biiyiik sermaye
yatirimlarini ¢ekebilmig, tiikettigi enerjiyi
iiretebilen, vadeli islemler borsasina sahip
bir Konya, iilkemizin 2023 biiyiik hedefine
ulasmasina biiyiik katk: yapacaktir. Bizim
hedefimiz, hepimizin hedefi. Demokrasiye,
ozgiirliiklere sarsilmaz bir iradeyle bagh,
diinyada ve bélgesinde etkin, refah ve
huzurun hakim oldugu giiclii bir
Tiirkiye'ye ulasmaktir. 2023 hedeflerine
vakit kaybetmeden ve rehavete
kapilmadan ¢alisilmasi gereken bu
dénemde; Konya is diinyasi olarak
siyasetcilerimizle, is diinyamizla ve
kendini sorumlu hisseden herkes ile ortak
akilda bulacagimiza inaniyorum. Bu yolda
sorumlu olan herkes elini tagin altina
koymalidir. Ortak akil ve koordineli
¢alisma ile nelerin yapilabilecegini
gostermeliyiz. Hepimizin ideali aym.
Konyamizi ve Tiirkiyemizi yiiceltmek,
biiyiitmek. “Ayrilikta azap, birlikte rahmet
vardir” anlayisiyla, Konya'nin éncelikleri
belirlenmis projelerinin yiiriitiilmesini ve
takibini saglayacak kollektif bir zemin
olusturmaktir. Konya icin sdylenen
dogrularmn gerceklemesini saglamak.
flimize, iilkemize hizmet etmektir.

Bizim i¢in ii¢ ana yaklasim ¢ok dnemli:
Yeni istihdam,
Katma degeri yiiksek faaliyetler
innovasyona dayali vizyon.
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Anadolu'nun
yatirim merkezi olacak

Ulkemizin 2023 vizyonunda ortaya
konulan ekonomik hedefler, i dleminin
temsilcileri olan bizleri son derece
umutlandirmaktadir. 2023'te kisi bagi milli
gelirde 25 bin dolara ulagan ihracatta 500
milyar dolarn yakalayan bir Tiirkiye diinya
ekonomisinde ilk on iilke arasina
girecektir. Ancak 2023 Vizyonu'nu ortaya
koyarken bugiinden bir takim yapisal
degisimleri gergeklestirecek adimlar
atmahyiz.

Yapisal degisimin
yeni adresi Konya

Gelisimin saghkli ilerlemesi icin yeni
sanayi bolgeleri, yeni ekonomik merkezleri
hayata gecirmemiz gerekir. Bunun da en
onemli adreslerinden biri Konya olmalidir.
Oniimiizdeki dénemde Konya'mn
vizyonunu da bu dogrultuda belirlememiz
gerekmektedir.

Yerli ve yabanci sermayenin rahathikla
yatirim yapabilecegi bir yapiya sahip olan
Konya, iiretime dayal biiyiik yatirim
yapacak olan girisimcilere énemli firsatlar
sunmaktadir. Konya sanayilesmedeki hizi
bakimindan énemli bir ¢ekim merkezi
haline gelmistir. Organize sanayileri
kurulmus altyapisini biiyiik dl¢iide
tamamlamis bir sehir olan Konya, 6nemli
bir KOBI merkezidir. Farkli sektorlerde



liretim yelpazesi ile Konya 6n plana
yatinmlar i¢in 6n plana gikmaktadir. Genis
ve deprem riski olmayan arazi yapis1 da
Konya icin onemli bir avantaji
olusturmaktadir. Tirkiye'nin hedef
sektorleri arasinda yer alan makine,
otomotiv ve gida sektérleri Konya'da
onemli bir yere sahiptir.

Konya'miz iilkemizde yasanan dis ticaretin
gelisimine paralel olarak yiikseligini
stirdiirmektedir. Buna ragmen Konya'min
ekonomik potansiyelini gbz éniinde
bulundurdugumuzda dis ticareti
yetersizdir.

Bankacilik sektorii

Anadolu sehirlerine

daha iyi imkanlar sunmahl
Ulkemizin 2023 hedeflerine saglikli bir
sekilde ulagmast icin yerel cazibe
merkezleri olusturulmali, bu merkezlerin
ulusal ekonomiye katkis: planh olarak
gerceklestirilmelidir. Anadolu'da iiretim ve
yatirim merkezleri olusturulmasi
durumunda istanbul ile diger sehirler
arasindaki adaletsiz ekonomik dagilim
dengelenecektir. Konya'nin da bu cazibe
merkezlerinden biri haline gelmesi i¢cin
oncelikle gelir dagilimda dengeyi
saglamamiz gerekmektedir. Bunun icin de
sehrimizin finans sorununun ¢éziilmesi
gerekir. Bankacihik sektériiniin Anadolu
sehirlerine daha iyi imkanlar sunmasim
bekliyoruz. Konya'daki isletmelere
sunulacak finans kaynaklariyla

sehrimizdeki {iretim devam edecek,
ekonomik biiyiimememize katk:
saglayacaktir. Bu sayede yerli ve yabanci
yatinmailar igin daha iyi gartlar
olusturulmus olacaktir.

Altyapi, ulasim ve
Lojistik Merkez

Yatimmlarin sehrimize cekilebilmesi icin
Konya'nin tiim alt yap: imkanlarinin
eksiksiz saglanmasi gerekmektedir. Bu
noktada Konya'y: limanlara baglayan
ulagim imkénlar sorunlarimizin
¢oziimiinde baslangi¢ olusturacaktir. Yerel
ekonomimizi bélgesel, ulusal ve kiiresel
ekonomilere entegre edebilmemiz i¢in
ulasim projelerine ilk sirada yer vermemiz
gerekmektedir. Konya'da yatirim projeleri
icerisinde yer alan Lojistik Merkez'in
Mersin limanina baglantisim saglayacak
Konya-Karaman-Mersin demiryolu hatt1
projesinin hayata gecirilmesini talep
ediyoruz. Ankara-Konya hizh tren hattinin
Antalya'ya ulastirilmasi gerekmektedir.
Ayrica sivil havaalam da sehrimiz igin acil
olan ulasim projelerinden biridir.

Tesvikle yerel sanayi
kendi enerjisini iiretebilir

Bir diger talebimiz de enerji iiretimi
konusundadir. Sanayinin gelismesi icin ilk
sart enerji iiretmekten gegmektedir. Dig
ticarette en biiylik sorunumuz olan
enerjide disa bagimhilifimizi azaltmak i¢in
yerel sanayi merkezlerinin kendi enerjisini

liretebilmesi gerekmektedir. Kamu
idaresinin bu konuda verecegi tesvikle
sehrimiz sanayisi i¢in enerji iiretebilecek
hale gelecektir. Konya'ya kurulacak termik
santralle var olan linyit kaynaklan da
ulasim maliyeti olmadan
degerlendirilebilecektir.

Issizlik icin pazar odakh
mesleki egitim sistemine
gecilmeli

Sehrimizle birlikte tiim {ilkemizin en
onemli sorunu olan istihdam konusunda
da ¢6ziim bekliyoruz. Sehrimizdeki issiz
niifusu sanayimiz i¢in kullanamamaktayiz.
Isverenin nitelik talebi ile igsiz stokunun
niteligi arasinda biiyiik fark
bulunmaktadir. Bu sorunu agmamiz icin
egitim sistemimizi yeniden yapilandirmali,
mesleki egitime gereken 6nemi vermeliyiz.
Piyasa ihtiyaclarina yonelik pazar odakli
mesleki egitim sistemine en kisa siirede
gecmeliyiz. Bu konuda kamu idaresiyle is
birligine hazirz. Konya Ticaret Odasi
olarak altim gizdigimiz bu temel
sorunlarnmizin ¢oziimiinde bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonrada her tiirli
goreve haziriz. Merkezi kamu idaresi is
birligi icerisinde ¢alisarak sehrimizin
sorunlarinin ¢oztiimiinde katkida
bulunabiliriz. Kalkinmasini ilerleten Konya
sadece kendi icinde degil bélgesine ve
Tiirkiye'ye bilyiik ekonomik katki
saglayacaktir. Odamiz bu yéndeki

¢alismalarim siirdiirecektir.
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~ Ali AKIN AKTISAD Konya Sube Bagkant

Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde ilk defa
uzun vadeli sayilabilecek bir hedef
belirledi.

2023, Cumhuriyetin 100. yihnda ¢ok
onemli ekonomik hedefler. Bu ilk olmasi
acisindan 6nem arz ediyor. Esasinda biiyiik
devletlerin kisa orta ve uzun vadeli
planlar olur. Bu uzun vadeli planlar 100
yillik olur. Ama bu durum bizim i¢in bir
baslangic. Ekonomik hedeflerin yaninda
daha uzun vadeli siyasi, sosyal
hedeflerimizde olur insallah.

2023 ekonomik hedeflere gelecek olursak;
Diinyanin 10 biiyiik ekonomisinden biri
olmak, 500 milyarlik ihracat, kisi bagina
milli gelirlerin 35 bin dolarlan bulmasi
bunlar bir hayal degildir. Bunlar
gerceklesebilecek rakamlardir. Hatta

bunlarn 2023 y1lindan 5-6 yil énce
gerceklesebilecegi kanaatindeyim.

Peki, neye dayanarak sdyliiyoruz. Bir kere
kader milletimizin yoluna su serpmistir. Bu
milletin bir kez daha diinyanin lideri
olacagl, bunun alt yapisinin kader
planinda cereyan ettigini miisahede

ediyoruz.

Girmemizin hayal oldugu konusulan, ok
biiyiitillen Avrupa Birligi 6niimiizdeki
birkag sene icinde hizla dagilacak. Avrupa
hayal bile edilemeyen ¢ok biiyiik bir krizin
etkisi altinda kalacak. Amerika hakeza,
kendi icinde ¢ok ciddi hesaplagmalar
yasayacak ve bunun sonucunda kaginilmaz
bir krizin i¢ine diismekten
kurtulamayacak.

“Kader milletimizin yoluna su serpmistir”

Sebepler dairesinde Tiirkiye Cumhuriyeti'ni
yonetenler bu giinden itibaren
miitegebbisi destekleyip cesaretlendirmeli
ve fiziki alt yapilarini hazir hale getirmeli.
isveren yerel bazda devlet destegini
arkasinda gormeli. Bunun yaninda teknik
eleman konusuna hassasiyet gosterilmeli.
Bu boslugun bir an énce doldurulmasi
onem arz ediyor.

Ak Parti Hiikiimetinin son Hiikiimet
Programi'ndaki genel liselerin azaltilip,
teknik liselerin arttirilmasi projesi bir an
once hayata gecirilmeli. Bu proje liselerle
sinirh kalmamah iiniversite yitksekokul
bazinda da programa alinmadir.

Sonuc olarak 2023 hayal degildir.



Tiirkiye’nin Ilk Hidrolik Motor Ureticisi
ASC Endustri

Konya Organize Sanayi Bolgesinde toplam 91.000 m?® alan izerine 2007
yilinda insa edilmeye baslanilan ASC Endiistri 20.000 m? kapali alana sahip
olup, dretim tesisleri tamamlandiginda 300 milyon Euro bedelinde yatirim
buyikliglne erisecek. Nisan 2011’de Uretime baslayan ASC Endstri,
mevcut sistem ile Gretim kapasitesi olan 150.000 adet tretimine ilk yilinda
ulasmayi planlamaktadir. Uretiminin % 75’ini 50'den fazla iilkeye ihrag
etme hedefinde olan ASC Endustri, 10 yillik sireg icinde gerceklesecek 1,5
milyon adetlik Gretim hedefiyle ise diinya devi olma yolunda adim adim
ilerliyor.

ASC Endustri; savunma sanayi, otomotiv, madencilik, is makineleri, tarim
makineleri sanayi basta olmak Uzere bir ¢ok sanayi dalinda hidrolik
ekipman ihtiyacini karsilamaya yonelik tiretim yapiyor.

ASC Endustri A.S., tarim traktorlerinde ve makinelerinde, endiistriyel is
makinelerinde kullanilan aliminyum gévdeli disli pompalari fonksiyonel
kapak cesitleri, saft ve baglanti tipleriyle uluslararasi standartlarda
tiretmektedir. Arag (istli ekipmanlarda kullarilan direk PTO uyumlu dékiim
govdeli disli pompalarin, uluslararasi baglanti kapak tiplerinde iiretimi
yaptimaktadir. Tarim makinelerinde, yol stipiirme makinelerinde ve maden
ekipmanlarinda kullanilan gerotor tipi hidrolik motorlar hafif, orta ve agir
seri olmak lizere ASC Endustri A.S. blinyesinde Uretilmektedir.

Dinamik ve yenilik¢i bir kiiltiir izerine
insa edilen ASC Enddstri, i¢c ve dis §
musterilerini ayni vizyon etrafinda |
birlestirirken, gdsterdigi profesyonel | P
tutum ve miisteri memnuniyeti ‘S"UDER
konusundaki hassasiyetle SO 9001 |
Kalite Yonetim Sistemi, I1SO 14001 | R
Cevre Yénetim Sistemi ve 18001 |
OHSAS Is Saghgi ve Givenligi |
Sistemlerini uygulamaktadir.

O ASC

endistri

blue ascend bir asc endistri markasidir

Co

ASC METAL ENDUSTRISI SAN. TiC. A.S. ' ! | e E ; ; il

Konya Organize San. Bolg. Evrenkdy Cd. No:31 - B4 U QSC

KONYA-TURKIYE , R ¥ ot indppiaier =S VD mahﬁ:ﬂﬂ"ﬂ; .com

Tel :+903322392541 P S e S g v endiistri  Www.blueascend.com
1 Y biue ascend bir osc endistri markasid

Faks : +90 332 239 25 44
www.ascendustri.com




l] [] SYA 2023 Konya Vizyonu

Yakup YILDIRIM
ASKON Konya $ube Bagkani

2023 Turkiye'sinde
Konya'miz icin neler yapiimah?

Bilindigi tizere hiikiimet 2023 yihi hedefleri
adi altinda 2023 yilina kadar olan
projelerini ¢ikarti. Bu projelere gore 2023
yilina kadar Tiirkiye'de bir¢ok sey
degisecek. 2023 yillara biraz daha genis
ve evrensel baktigimiz zaman diinyanin
genelinde bir degisim s6z konusu. Bu
konuda ekonomist ve arastirmacilarn
ongoériilerine gore, yeni bir diinya diizeni
kurulacak, cift ¢ekirdek (ABD — Rusya)
diinya anlayis: sonlanip, Tiirkiye'nin de
etkin olacag bir diizen meydana gelecek.
Bu diizende Asya tiretim lideri olacak,
Afrika lilkeleri révansta tilkeler olacak.

Konya da
hedeflerini belirlemeli

Tiirkiye'nin de etkin olacag: bu yeni
diizende Konya'nin roliiniin etkin olmasi
gerekmektedir. Konya kenti alt yapisiyla,
tecriibesiyle, jeolojik yapisiyla, kiiltiirel ve
soysal yapisiyla, miicadeleci kimligi ile bu
rolil tistlenebilecek giictedir. Konya artik

bir sanayi kenti haline gelmistir. Disaridan
gelen ziyaretciler sanayilerimizi gezdigi
zaman hayran kalmaktadirlar. Konya
bugiinkii konumuna disaridan bir yardim,
destek almadan, tabir yerindeyse
“tirnaklar ile kaziya kaziya” gelmistir.
Konya'nin daha da giiglii ve zengin bir
kent olabilmesi i¢in hiikiimetle birlikte
bizim de 2023 hedeflerimizi simdiden
belirlememiz gerekmektedir.

Yatinmmlar esnek olmal

Bunun icin de sanayici ve yatirimcilar
yatirimlarim daha ileri gérisli,
profesyonelce ve ¢ok iyi fizibilite
calismalari sonucunda yapmalari
gerekmektedir. Artik toplumlar tiiketici
hale gelmistir. Tiiketicilerin bugiin ihtiyac
olan sey yarin olmayabiliyor, ihtiyaglar ¢ok
hizli degisebiliyor. Sanayiciler gelecege
yonelik biiyiik hedefler besliyorlar ise
bundan sonraki yatirimlarinda esnek
yatirimlar yapmalidirlar. Yani bugiin

irettigi mahn yarin pazari bitince cok
maliyetler gerektirmeden yeni ihtiyac¢ olan
mallar iiretebilecek sekilde
degistirebilecegi yatirimlar yapmasi
gerekmektedir.

Mevlana Hazretleri
daha iyi anlatilmali

Konya'nin manevi ilham kaynag: Mevlana
Hazretleridir. Bu giin Mevlana Hazretlerini
biitiin diinya bilmektedir. Onun nesillere
ilham veren agki, hoggoriisti, evrensel
olarak kabul gormiistiir. Fakat bizim yine
de Mevlana Hazretlerini yeterince iyi
anlatabildigimizi, tanitabildigimizi
sanmiyorum. Bu konuda ¢ok ciddi
calismalar yapilmas: gerekir. Diinyanin
dort bir yanindan ¢ok sayida ziyaretci,
Mevlana Hazretlerinin tiirbesini gérmeye
gelmektedirler. Gelen bu ziyaretgiler sabah
Konya'ya gelip, Hz. Mevlana'nin tiirbesini,
sonra miizeleri gezdikten sonra aksamina
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Konya'dan ayrilmaktadirlar. Gelen bu
turistlerin Konya'da konaklanmasinin
saglanmasi gerekir. Inanc turizmi ve tarih
turizmi agisindan taniticl faaliyetler ve
restore edilen mekanlarin
kullanlabilirligini artiric1 ¢calismalar hem
yerel yonetimlerimiz hem de hiikiimetimiz
tarafindan yiiritiilmelidir.

Konya fuar kenti haline gelmeli

Ureten calisan bir sehiriz. Sehir olarak da
her seyin en giizelini, en iyisini hak
etmekteyiz. Mevcut fuar alanimizin daha
da bityiitilmesi, giiclendirilmesi
gerekmektedir. Konya Tiirkiye'de bir fuar
kenti haline gelmesi gerekmektedir. Yilda
sadece giicli birkac fuarla degil, her
alanda, her bransta giiclii fuar
organizasyonlarn diizenlenmelidir. _ » .
Diizenlenen fuarlara cok sayida 1
ziyaretcilerin katilimlar saglanmali,

diizenlenen fuarn icerigine gore diger s
illerin oda ve temsilcilerinden heyetler ] e a ett e
getirilmeli, bunun yani sira yurt disindan '
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da alim heyetleri getirilmelidir. Fuar
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insanlara hizmetler sunulmalidir. Fuar
alamimiz arazi olarak ¢ok biiytiktiir. Buraya
bilyiik sempozyumlarin diizenlenecegi bir
sempozyum binasi da yapilmaldir.
www.konyadokum.org

Diinya ¢apinda marka olmus birkac
firmanin yatirim amach olaraktan
Konya'ya cekilmesi gerekmektedir. Bu
sayede hem binlerce insanimiza istihdam
saglanmis oluruz, hem de sanayicimiz bu
durumdan nasiplenir. Bu markalara
tedarikte bulunan firmalarn {iretim
kaliteleri artar. Beyaz yakali calisan sayisi
artar.

Bu ilan_ Mevlana Kalkinma Ajans: Destegi ile “Konya Dikiim Kimelenme Projesi” Kapsaminda Hazirlanmigtir.
Igerik Ile llgili Sorumluluk Konya Dakiim Kiimesine Aittir. Ve Mevlana Kalkinma Ajans Gériiglerini Yansitmaz.
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TURKIYE BUYUK UG

Takvimler 2023'ii gosterdiginde
Turkiye diinyanin en biiyiik giicleri arasinda yer almayi
hedefliyor. Sanayiden ulasima, enerjiden egitime her alanda
koklii reformlar yapan Tiirkiye, 2023'te diinyanin
ilk 10 ekonomisi arasinda yer almak icin var giiciiyle calisiyor.

SANAYI

Hedef 1 trilyon dolar dis ticaret.

ihracat 500 milyar dolar.
Dis ticaret hacmi 1 trilyon dolar.
Kisi basina diisen milli gelir 25 bin dolar.
Diinyanin en 6nemli 10 ekonomisinden biri.
GSMH 2 trilyon dolar olacak.
Tiirkiye, kendi ucagini yapacak.
Kendi uydusunu yerli tasarimla, yerli teknolojiyle iiretecek.

Savas gemisini, tankini, insansiz hava ucaklarini iiretecek.
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TARIM

Hedef; Tarimda diinyada ilk 5'te yer alan bir Tiirkiye.

150 milyar dolar tarimsal milli gelir.
40 milyar dolar tarimsal ihracat.
GAP, DAP ve KOP gibi bolgesel projeler tamamlanmis olacak.

Tiirkiye, diinyanin tarim merkezi haline gelecek.

EGITIM

Hedef; Bilgisayarsiz sinifin kalmadigi, modern egitim

tekniklerini kullanan bir Tirkiye.

2023'de okul dncesi egitim ve ortaégretim kademesinde yiizde 100 okullasma
oranina sahip bir Tiirkiye.
Derslik basina 6grenci sayisi ilk ve ortadogretimde 20-23 olacak.

Her siifta bir bilgisayar olacak. Okullarda internet erisimi bulunacak.

Ogrencilere iki yabanci dil 6gretilecek.




PROJE URETIR!

29 yildir Endlistriyel Mutfak Ekipmanlarinda
sorunsuz ve tam zamaninda anahtar teslimi
projeler iiretmekten gurur duyuyoruz.

Konya Isi Endistriyel Mutfak San. Tic Ltd. $ti.

Bisan Organize Sanayi Bisan Caddesi
3.Sokak No:25 Karatay - Konya / TUrkiye
Tel :+903323450460

Fax :+903323450459

www.konyaisi.com.tr www.koninox.com
info@konyaisi.com.tr info@koninox.com

Grafist.com.tr



ULASIM

Hedef; Turkiye demir aglarla oriilecek.

Tiirkiye yatay ve dikey eksende otobanla gecilebilecek.
11 bin kilometrelik demiryolu ag iki katina ¢ikacak.
Marina sayisi 45'den 100'e ¢ikacak.

Diinyanin en biiyiik 10 limanindan biri Tiirkiye'de olacak.

TURIZM

Turizm'de hedef ilk 5'e girmek.

50 milyar dolar turizm geliri.
Diinya Turizm Orgiitii listesinde ilk 5'e girecek.

Tiirkiye, uluslar arasi bir marka haline getirilecek.

Diinya ¢apinda yarisabilir turizm kentleri olusturulacak.




Yurtdisi marka tescilinde
tecrube konusur

ISVEC
' Isvec vatandasinin
soyadl marka olarak ' RUSYA
tescil edilemez. | Sessiz harflerden
) - olusan marka
tescil edilemez

SINGAPUR
Sakiz emtiasi igin
tescil yapilamaz.

ABD
Sadece Uretilen

driine ait alt sinifta
tescil yaptirilabilir.

BAE
Birlesik Arap Emirliklerinde
|| alkollti ickiler tescil edilemez.

tescil yapilamaz.

Destek Patent diinyanin 142 Ulkesinde
gerceklestirdigi yurtdisi marka tescili ile
Tirkiye'nin en deneyimli vekillik sirketidir.

Ankara - izmir - Bursa - Konya |4 DESTEH PnTENT

istanbul Avrupa - istanbul Asya -
bilgi ve birikimin giicii

destekphone 444 43 44 www.destekpatent.com.tr



DIS POLITIKA

Hedef; Her platformda sozii dinlenen bir Tiirkiye.

S0zii dinlenen akil bir iilke.
Tiirkiye'nin haberi olmaksizin diinyada hicbir sey olmayacak.

Komsulariyla barisik, ekonomik olarak onlarla entegre olmus, etkin bir Tiirkiye.

ENERJI

2023 y1l1 yenilenebilir enerji hedefi; yiizde 30.

Enerjide disa bagimlilik bitecek.
En az 3 niikleer enerji tamamlanmis olacak.

2009'daki kisi basina 2 bin 565 kWh elektrik tiiketimi, 2023'te 4 bin kWh saat
seviyesini asacak.
BAKU-Tiflis-Ceyhan projesi bitirilecek.
Nabucca Boru Hatti Projesi hayata gecirilecek.
$ahdeniz dogalgaz boru hatt1 tamamlanacak.




SAGLIK

Hedef; 10 bin kisiye 21 hekim.

Bebek 6liim oranlari ve anne oliim oranlar1 2023'te tek haneli rakamlara inecek.
10 bin vatandasa diisen hekim sayis1 en az 21 seviyesine ulasacak.

Tiirkiye'deki hekim sayis1 200 bine ulasacak.




ZADE

Stzma Leylingagi
Zade Sizma Zeytinyagi ile...

agllkll Beslenin!

AVZENGININNAG

ki yuksek ,mlktardakl temel yag asitleri sayesinde basta gocuklar

- ve biiyiime ¢agindaki gencler icin essiz bir besin kaynagidir. Kolesteroliin
dengelenmesme yardimci oldugu, kalp saghgini korudugu bilinmektedir.
A, D, E, K, vitaminlerini icerir. Yapisindaki antioksidanlar hiicrelerin yenilen-

mesine yardimci olarak, doku ve organlarin yaglanmasini geciktirmeye yar-

dimci olur. Trans yag icermez.
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MEVLANA

UNIVERSITESI

Fen Bilimleri Enstitiisii
Doktora ve Yiiksek Lisans Programlarina

Ogrenci alinacaktir
Doktora Programi - Kontenjan
Elektrik-Bilgisayar (Ingilizce) 10
Yiiksek Lisans Programlar: Kontenjan
Elektrik-Elektronik Miithendisligi (Ttiirkge) 10
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ingilizce) , 10
Bilgisayar Miithendisligi (Ttirkce) 10
Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce) 10

Tiirkce Yiiksek Lisans Programlarinda

ders saatleri, calisan 6grencilerimizin Basvuru
ihtiyaclar1 goz oniine alinarak .| sartlan igin :
diizenlenecektir. " mevlana.edu.tr

Iletigim:
Mevlana Universitesi,

Yeni Istanbul Cad. No:235 Selcuklu/KONYA
Tel 1444 42 43

Faks: 0.332.241 11 11

fbe@mevlana.edu.tr

www.mevlana.edu.tr www.youtube.com/user/ mevlanauniversitesi

www.facebook.com/ tcmevlanauniversitesi

www.twitter.com/mevlanauni E



