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Editorden

Krizin olumsuz etkilerini yavas yavas
atlatmaya basladigimiz su giinler, kriz
sirasinda ektiklerimizi de toplama
zamaninin geldigini gosteriyor. Kriz
esnasimnda kabuguna cekilmeyen,
iretmeye, pazarlamaya devam eden,
kalitesinden 6diin vermek bir yana daha
artiran sanayicimizin hasat zamam geldi.
Hasad: toplayacak olan iireten hatta iyi
tiretendi. Iyi tireten ise standardlara uygun
iretendi. Standardlara uygun iirettigi icin
krizde ayakta kalds, karh ve verimli calist,
miisterisini memnun etti, kaynak israfi
yasamadi, yasatmadi, digerlerine de drnek
oldu.

Bu nedenle de Dergimiz bu sayisinda
Standardlan konu edindi. Hayatimizin her
alanina giren, iireten ve tiiketen herkesi
ilgilendiren, daha giivenli, mutlu ve
miireffeh bir yarin icin gerekli olan
Standardlar, Tiirk Standardlar Enstitiisii
(TSE) Baskam Tahir Biiyiikhelvacigil, TSE
Genel Sekreteri Ahmet Pelit, TSE Standard
Hazirlama Grubu Daire Bagkani Hiiseyin
Kasapoglu, TSE Uriin Belgelendirme Daire
Baskam Mehmet Cetin, TSE Personel
Sistem Belgelendirme Daire Baskani Aykut
Kirbas ve TSE Deney Laboratuar: Daire
Baskam Uzeyir Karagéz Lonca okurlari icin
kaleme ald1. TSE'nin bizler i¢in ne anlam
ifade ettigini, bizlere ve yasantimiza
kattiklarini anlamak icin faydali olacagini
diistindtigiimiiz bu yazilar, standard: bir
yatirim olarak gérenler igin de yol
gosterici olacaktir.

Kiiresel anlamda etkili olan ekonomik kriz,
hayatimiza bir baska tartisma konusu
daha soktu: “Ne olacak bu Euro'nun hali?”
Avrupa Birligi'nin sallantida oldugu,
dagilacag1 yorumlarina kadar varan bu
tartisma ozellikle Euro'yla is yapan, mal
alan, mal satan, bor¢lanan sanayicilerimiz
icin onem tasiyan bir konu. Devlet Bakani
ve Bagmiizakereci Egemen Bagis, Merkez
Bankasi Eski Bagkan1 Gazi Ergel, Tiirkiye
Finans Genel Miidiirii Yunus Nacar,
Vakifbank Basekonomisti Serkan Ozcan ve
sehrimiz sanayicilerinden HIDROKON'dan
Memis Kiititkcli Euro neden tartisilmaya
baglandi, Euro'nun saltanatini sallayan
faktorler nelerdir, Euro'nun, dolayisiyla
AB'nin gelecegi ne olacak? Sorularim
yanitladilar.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu Pazar
odakl bir bakis acisiyla giincel ekonomik
gelismeleri ve rakamlar degerlendirirken,
fhracat Genel Miidiirii ibrahim Senel'de
oOzellikle ihracatcilarimiz icin son derece
yol gosterici ve faydali olacak “Yeni
Pazarlar” konusunu yazdilar.

“tibarimz1 sansa birakmayin!” diyen TSE
Pazarlama ve Tanitim Daire Bagkani ve
fletisim Uzman Nesrin Sevimli, 6zellikle
kurumsallagma ve farklilagma arayisinda
olan firmalarimiza katki saglayacak itibar
ve itibar yonetimi konular: hos bir usliipla
kaleme aldu.

Hig bitmeyecek enerji kaynagimiz giinesin,
nasil kullanilacag, nasil kullanilmasi
gerektigi, kullamldiginda saglayacaklar,
Konya'nin nerede oldugu gibi konularla
birlikte ele alinan “Gilines Enerjisi” bu
sayimizin sektdr konusuydu. KOCSAN
Giines Enerjisi San. Tic. Ltd. $ti.'den Ziya
Kogak, SUNSTRIP'ten Bartu Bugatur,
SOLIMPEKS'ten Kurumsal iletigim
Direktérii Kemal ibis ve HERAY Giines
Enerjisi Sistemlerinden Genel Midir
Ahmet Ay Konya'da ve Tiirkiye'de giines
enerjisi sektoriind diinden bugiine mercek
altina aldilar. Catilara konan varillerle
baslayan ve bugiin giines enerjisi
tarlalarina uzanan bu hizh gelisim siirecini
zevkle okuyacaginizi umuyoruz.

Bu sayimizin Kiiltlir-Sanat Kosesi'nde
“Kitap kurtarma”yi igledik. Yiizlerce yillik,
okumak bir kenara dokunamayacagimiz
kadar eski eserleri kurtaran, onlara
yeniden can veren bir kurum olan Bolge
Yazma Eserler Kiitiiphanesi'nin Miidirii
Bekir Sahin'le sizler icin goriistiik.
Mezardan, ¢opten ¢ikan, gomiilen, yakilan
el yazmasi eserleri, el yazmasi eserlerin
neler ihtiva ettigini okuyunca sizler de
sasiracak ve eser kurtarmanin ne kadar
onemli ve zor oldugunu goreceksiniz.

Umuyoruz ve diliyoruz ki hos vakit
gecirmenin dtesinde, sizlere bir seyler
katacak bir dergi hazirladik. Daha iyisi ile
bir sonraki sayida bulugsmak dilegiyle...
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Tahir BOYUKHELVACIGIL Ks0 Yonetim Kurulu Bagkan

2008 yilinin sonunda ABD merkezli
baglayan kiiresel kriz, kisa bir stire icinde
tiim diinyay: sararak, diinya ekonomisinde
ciddi hasarlara yol acti. Bunun sonucunda,
ortaya ¢ikan tabloya gore, kiiresel ekonomi
yeniden sekillenmeye basladi. Nitekim
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan acgiklanan biiylime rakamlari da
diinya ekonomisinin yeniden sekillendigini
destekler niteliktedir.

2009 yilinda, krizin finansal piyasalardan

reel sektére dogru etkisi belirginlegmeye
basladi. Tiirkiye bu siiregte, bir takim

“Esnafliktan kiiresel rekahete”

dnlemler alarak, reel sektdriin
dinamizmini korumaya ¢aligts. Bu
calismalar neticesinde 2009 yilinin son
ceyreginden itibaren iilkemizde sanayi
iiretimi ve biiylimeye dair olumlu sinyaller
alinmaya baglandi.

2010 yili ise krizden umuda ve ¢ziime
gecis donemi olarak adlandirildi ki;
rakamlara bakildiginda 6zellikle iilkemizde
bu beklentinin olumlu sinyalleri alinmaya
baglandi. Haziran ayinda TUIK, Tiirkiye'nin
2010 y1h ilk ceyreginde yiizde 11.7
biiyiidiigiind acikladi. Tiirkiye gosterdigi

bu yiiksek oranda biiyiime performansiyla
diinyamn en fazla biiyiliyen 5'nci tilkesi
olmayi basardi. Ayrica, Tlrkiye, 31 Gyeli
OECD'nin en hizh bilyiiyen iilkesi olurken,
diinyanin en geligmis 20 ekonomisinin

‘bulundugu G20 arasinda Gin'in ardindan

ikinci sirada yer aldi.

Ama tiim bunlara ragmen gelismeler,
iilkemizin ve diinyanin kriz éncesine
doénmesi i¢in zamana ihtiyac oldugunu
gostermektedir. Ozellikle Avrupa'nin krize
iligkin yasamus oldugu siirecin tedirginlik
vermesi ve bu tedirginligin kuzeyden
glineye dogru dagilmasi énemli bir
handikap olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Euro bolgesinin yasamakta oldugu bu
durum, kimilerine gére yeni bir kirilma,
kimilerine gore ise krizin dogal bir sonucu
olarak tamimlansa da, iilkemiz agisindan
stireg ele alindiginda; sanayi ve ticari
olarak bizleri etkilemesi kaginilmazdir.

izlanda'dan Portekiz, Ispanya ve
Yunanistan hattina inen krizin yeni bir
takim dalgalarla, 6zellikle Akdeniz
Havzasi'nda etkisini siirdlirmesi,
otomotivden gidaya degin bu bélgelerle
iligkide bulunan {ilkeler ve sirketler adina
onemli bir uyaricidir. Nitekim bu
bélgelerdeki sarsitinin tolare edilmesinde
basta Almanya olmak iizere Avrupa'nin
ekonomik baglamda destek vermesine
ragmen, bolgenin ekonomik dengesinde
dalgalanmalar yasanmaktadir. Olumsuz
stire¢ bélgenin Dogusuna dogru yol
alirken, sorun bitylimektedir.



Bu durum, yani Avrupa'nin borg krizinin
sonucunda Euro'nun sorunlu hale gelmesi,
- ozellikle Tiirk ihracatcisini da rahatsiz
etmektedir. Agirlikh olarak Avrupa
merkezli bir iligki ag1 icerisinde olan ve
ihracat stratejisini bu bélge tizerine
konumlandiran sektorler igin bu durum,
son derece 6nemlidir. Kuskusuz
Cumbhuriyet'in 100 yili olan 2023'te,
dinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmeyi
hedefleyen ve bu hedefini ihracat stratejisi
iizerine konumlandiran tilkemiz i¢in
gelinen nokta, son derece kayda deger bir
Oneme sahiptir.

1999 yilinda ekonomi diinyasina géz agan
ortak para birimi Euro, kisa zamanda
diinyanin ikinci rezerv para birimi olmus
ve yaygin bir bicimde kullanilmaya
baslanmigtir. Benimsemenin getirdigi
etkiler, tilkemiz sanayicisi ve ihracatgisi
icin de 6nemli bir parametre olarak kabul
edilmistir. Ancak bugiin Euro tizerinde
'cokiis' senaryolari konusuluyor olmasi, bu
stkintilar en az hasarla atlatmak icin
Euro'nun temelini teskil eden mali disiplin
kurallarinin zedeleniyor olmasi ve maliyet-
fayda iligkisi icerisinde uluslararas: rekabet
siirecinde bu durumun doguracag:
sonuclarin tartisiliyor olmasi iyilesmenin
sancili gececegini ortaya koymaktadir.

Bu durumun Tiirkiye'yi nasil etkileyecegi
ise son derece dikkat cekici ve Gizerinde
durulmasi gereken bir nokta olarak ele
alinmali, bunun ile ilgili tedbirler gézden
gecirilmelidir. Ciinki, Tiirkiye diinyaya
entegre olmus ve diinya ticaretinde s6z

sahibi bir iilke konumuna gelmistir. Bu
nedenle, Avrupa Birligi ve diger diinya
ekonomilerinde yasanan problemler
Tiirkiye'yi de etkileyecektir.

Nitekim OECD'nin bu yilin Mayis ayinda
acikladig1 "Ekonomik Goriintim
Raporu'nun Tiirkiye béliimiinde,
Tiirkiye'nin "2009 yilinin ikinci
ceyreginden bu yana gerceklesen iyi
ihracat performansiyla, ekonominin keskin
bir sicrayis gosterdigi" yorumu yapilmigtir.
Rekabet giicii ve ihracattaki yiikselisin
siirdiiriilmesi ile 2010 ve 2011 yili icin
yapilan Gayri Safi Milli Hasila
oranlarindaki artisin biiyiiyerek
artabilecegi raporda belirtilmekte, makro
ekonomik belirsizliklerin giiveni
zedelemesi veya is diinyasinda rekabet
glicliniin yavaglamasi halinde, bu yapilan
tahminin gerceklesmeyecegi uyarisi
yapilmaktadir.

Bilinen bir gercek var ki; krize bagl ya da
bagimsiz olarak yasanan kirilmalara
bakildiginda diinyanin artik eski diinya
olmadiy, rekabetin degistigi ve dengelerin
artik dinamik unsurlar {izerine
kurgulandig1 gériilmektedir. “Esnafliktan
Kiiresel Rekabete Giden Yol” esit rekabet
giiciinden ge¢cmektedir ve rekabet
edilemedigi takdirde yerel bir esnaf veya
tiiccar olarak kalmak kacinilmazdir.

Kiiresel krizin etkilerinin yani sira Euro
cephesinde yasanan bu gelismeler de, Tiirk
sanayicisin rekabeti icin bir dezavantaj
olarak goriinse de, sanayimizin dinamik

QM e

yapisi bu siire¢ iyi yonetildigi taktirde ..
avantaj ortami yaratacaktir. Tiirkiye'nin en
biiyiik ihracat pazar AB iilkeleri goziikse
de, yine bu pazarla iliskimizi farkl
bicimler ve yontemleri de kullanarak
sturdiirmeli, 'Yeni Dénem'de Hindistan,
Rusya, Afrika ve Ortadogu'ya yonelerek
yeni pazar firsatlarim degerlendirmeliyiz.
Makro anlamda yasanan gelismeler,
komsularla sifir sorun politikasi,
Tiirkiye'nin bélgede hakimiyetinin artmasi
ekonomik igbirligi baglaminda sevindirici
gelismelerdir. Nitekim Tiirkiye'nin geng ve
dinamik isgiicii, biiyiik tiiketim pazari,
saglam bankacilik sistemi ve iiretim
kabiliyetine ile bu dinamizmi siirdiirme
glicii bulunmaktadir.

Kisaca su ifade etmek isterim ki; Kiiresel
ekonominin yeniden sekillendigi bu
donemde, yeni pazarlara hitap etmek, yeni
firsatlar yaratabilmek, Avrupa'dan yayilma
ihtimali olan yenj krizlerden tilkemizi
koruyacak zirhlardir. Tirkiye her yil asgari
yiizde 7 biiylimelidir. Bu biiytime ile
orantili dnem arz eden imalat sanayinin
gelismesine ise 6zen gosterilmelidir.
Biliylimenin tiiketimle desteklenmesi ne
kadar onemli ise, {ireticinin
desteklenmesinin de o kadar 6nemli
oldugu gézden kagirilmamalidir.

Refah seviyesi daha ytiksek, yiiksek oranda
stirdiiriilebilir biiylimeyi saglayabilmis,
2023 yilinda diinyanin ilk 10 ekonomisi
arasina girme hedefine ulagmig bir Ttrkiye
dilegiyle...
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| KAPAK Standardlar

Tahir BUYUKHELVACIGIL TSE Bagkan:

TSE sadece iilkemizde degil,
uluslararasi arenada da
giiclii hir potansiyele sahip

Lonca: Kaliteyi de ifade eden Standard olgusu
kiiltiiriimiiz icin yabanc bir kavram degildir.
Kiiltiirel degerlerimizi muhafaza ederek
degistirdigimiz iiretim sekli ve anlayigimiz,
Kalite ve Standard kavramlarini daha da
onemli hale getirmigtir. Bu baglamda da
Baskanhigim yaptiginiz Tiirk Standardlan
Enstitiisii (TSE) ¢ok daha farkh ve 6nemli bir
yere sahip olmaktadir: TSE'nin Tiirkiye'deki
yeri, 6nemi ve sorumlulugu, iilkemiz insani
icin TSE'nin ne anlam ifade ettigini
dgrenebilir miyiz?

Tiirkiye'de “TSE=KALITE” diye genel bir
algilama s6z konusu. Halkimiz yillardir bu
amblemi gordiigiinde “Bu lirtin kalitelidir”
demis. Oncelikle, bunun hakli ve dogru bir
yaklasim olduguna inaniyorum. Biz de
kurum olarak bu algilamanin hakkim
vermek icin ¢aba harciyoruz. Tiirkiye'de
hentiz gercek anlamiyla kalite kavrammin
ne ifade ettigi bilinmezken, Ttrk
Standardlari Enstitisii (TSE) bu igin
bayraktarligim iistlenmis, Tiirk imalat
sektortine lokomotiflik yapmis bir

kurulusumuzdur. Enstitiimiz tretici ile
tliketici iletisiminde kdprii gorevini yerine
getirirken, sanayimizin diinya ile rekabet
edebilmesinde de anahtar rol
oynamaktadir. TSE'nin Bagkan: olmamin
yaninda bir sanayici olarak ben de, TSE'nin
hizmetlerinden faydalanmis ve halen de
faydalanmakta olan birisiyim. Ciinkii;
hangi konuda olursa olsun, ister siyasi,
isterse cografi hi¢bir sinir tamimayan
yegane kavramin “KALITE” olduguna,
irettigimiz iirlinlerin ve sistemimizin



kalitesinin hedeflerimizi gerceklestirmede
en belirleyici faktérler olduguna yiirekten
inananlardanim. Bu kavrami da Ttrkiye'de
bize TSE Ogretmistir. AB iilkeleri basta
olmak iizere, tim gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde, o iilkelerin ulusal ve
uluslararasi ticaretinde en 6nemli rol, milli
standardizasyon tegkilatlarindadir. DIN
Almanya icin, BSI Ingiltere, JIS Japonya igin
ne ise TSE'de Tiirkiye i¢in O'dur. Milli
kurulusumuz olan TSE'nin Tiirk sanayisine
hizmet ve katkilarinin, hizmet verdigi
alanlarla ilgili konularda énderliginin
bilincini ve agir sorumlulugunu tagiyoruz.
Bu anlayisla, bu giizide kurulusumuzu ¢ok
daha ileri nasil tagiyabiliriz, daha neler
yapabiliriz arayisi icerisindeyiz.

Bu arada 6nemli bir noktay: tekrar
hatirlatmak istiyorum. Ureticiler icin de
tiiketiciler icin TSE belgeleri ¢ok dnemli.
Ureticilerin bizden belge alabilmesi igin
var olan kriterlere, sartlara mutlaka
uymas: gerekiyor. Yeterliligi varsa siki bir
denetimden sonra belge veriyoruz. Ama
belge verdikten sonra da ara denetimler
yaparak TSE gecerliligini test ediyoruz.
Ureticiler TSE belgeleri ile rekabet
sanslarim artirirken, tiiketicinin irtinlerini
tercih noktasinda belirleyici olabiliyorlar.
Clinkii TSE belgesi, o liriiniin standarda
uygun oldugunun ve istenilen gartlarda
iiretildiginin gostergesidir. Tuketicilerimiz,
TSE belgeli tiriinleri goniil rahathigiyla ve
biiyiik bir giivenle kullanabilirler.
Halkimizin bize tevecciithliniin artarak
devam edecegine inaniyoruz. Bu nedenle
egitim ve bilinglendirme caligmalarina ¢ok
énem veriyoruz. Ozellikle kiiiik yaslardan
itibaren bilingli titketici ve tiretici bilincini
olusturmak icin, cocuklarimizin

zihinlerinde TSE ve kalite algisim
yerlestirmek icin “Oncii Gocuk” adli cocuk
dergimiz 55 bin baski ile yurt capinda
iicretsiz olarak dagitiiyor. Gelecegimizin
teminati cocuklarimiz i¢in ayrica “Once
Kalite” adinda bir ¢ocuk oyunu sahneye
konuluyor. iki perdelik oyun beys ilde kirk
bin ilkdgretim dgrencimize ulagmamiza
vesile oldu. Bu oyunun énemli bir
ozelligini biiyiik bir mutlulukla iletmek
isterim. Oyuncularindan yonetmenine,
senaryo yazarina tamamen bizim
cahisanlarimizin sahneye koydugu bir
tiyatro oyunu bu. Tiyatro Kullibiimiizin bu
oyunu gittigi her yerde cok biiyiik bir ilgi
ile karsilamyor. “Once Kalite” oyunumuz
bildiginiz gibi bir siire énce Konya'da da
sahneye koyuldu ve ¢ok begenildi.

Lonca: TSE'nin uluslararas arenadaki yeri ve
uluslararasi kuruluglar ile iligkilerini
ogrenebilir miyiz?

Enstitiimiiz, 1956 yilindan bu yana
Uluslararas: Standardizasyon Teskilatimin
(ISO) ve Uluslararas: Elektroteknik
Komisyonu'nun (IEC) tam iiyesidir. Bugiin
TSE, 1SO'nun 40 teknik komitesi ile 42 alt
komitesi; IEC'nin 10 teknik komitesi ile 16
alt komitesinde tam {iye olarak etkinlik

-gostermektedir. Ayrica, 1991 yilindan bu

zamana kadar bagh tiyesi oldugumuz
Avrupa Birligi Standard Teskilatlar: CEN'in
67, CENELEC'in 10 teknik komitesinin
calismalarini yakindan takip ediyoruz.
Bagh liyesi oldugumuz Avrupa
Standardizasyon Teskilatlar1 CEN ve
CENELEC'e tam iiye olma ¢aligmalarimizi
da siirdiriiyoruz.

Tiirkiye-Avrupa Birligi Teknik Mevzuati
uyum c¢alismalari sonucu yayimlanan Yeni

Yaklasim Direktifleri ve CE isareti
uygulamalari ¢ergevesinde kurumumuza
diisen oncelikli gorev; Avrupa
Standardlarinin ve 6ncelikle direktiflerin
ongordiigli harmonize standardlarin ve
diger dokiimanlarin uyumlagtirlmasidir.
Bu cercevede Avrupa ve uluslararasi
standard hazirlama galigmalarina, ilgili
taraflarin katihmin saglamak ve iilke
goriisii hazirlanirken ulusal mutabakati
olusturmak igin kurulmus olan ayna
komite caligmalarina, 20 sektdr altinda
toplam 67 ayna komitede yaklasik 850
civarinda uzman ile devam edilmektedir.
Halen bagl iiye statiisiinde oldugumuz AB
Standard Teskilatlar1 CEN ve CENELEC'e
tam tiyelik icin, AB standardlarinin en az
yiizde 80'inin milli standard olarak kabul
edilmesi sartin1 agarak yiizde 99'a
ulastigimizi biiyiik bir memnuniyetle ifade
etmek isterim.

Uluslararasi Yeterlilik Deneyleri Bilgi
Sisterni Organizatéri (EPTIS)'e, Enstitiimiiz
Mart 2010 tarihinden itibaren tiyedir.
Ulkemizde deney laboratuarlarinin dlgim
kalitesinin iyilesmesine yonelik
¢alismalarda onciiliik ediyoruz. TSE,

bircok uluslararas: akreditasyon kurulusu
tarafindan da yeterlilik deneyleri
konusunda referans olarak gosterilen
EPTIS'e liye olarak tilkemizdeki tek temsilci
niteligini uluslararasi boyutlara tagimistir.

islam Konferans: Tegkilat: Ekonomik ve
Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK)'nin
biinyesinde “Islam Ulkeleri Standardlar ve
Metroloji Enstitiisii (SMIIC) niin kurulmas:
kapsaminda, bu kurulusun tiiziglintin
Tiirkiye tarafindan onaylanmasi
calismalari tamamlanmak izeredir. Bu
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statiiyi 13 tilke imzalamuig, 9 iilke de
onaylamustir. islam Konferans: Teskilati
(IKT)'nin 10 iiyesinin, SMIIC'e iiyeligi
onaylandig: takdirde, merkezi Tiirkiye'de
olacak bu kurulusun ¢aligmalar da TSE
tarafindan baslatilacaktir.

Ekonomik isbirligi Teskilat: (EIT)
biinyesinde “Bélgesel Standardizasyon,
Uygunluk Degerlendirmesi, Akreditasyon
ve Metroloji Enstitiisi” (RISCAM), Diinya
Ticaret Orgiitii (WTO) ile ikili ve cok tarafl
iligkilerimiz siirdiiriildyor.

Ozel 6nem verdigimiz, toplam 20 {iyesi
bulunan ve Enstitiimiiziin Bagkanhg ile
sekretaryasin yiiriittiigii Bolgelerarasi
Standardizasyon Birligi (BASB)
calismalanimiz da devam etmektedir.

1976 yilinda iiyesi oldugumuz Avrupa
Kalite Teskilat1 (EOQ) ile iliskilerimiz son
yillarda daha da gelistirilmistir. 2001
yilinda istanbul'da Enstitiimiiz
organizasyonu ile yapilan EOQ
Kongresi'nden itibaren TSE, EOQ Yiiriitme
Kurulu'nda temsil edilmeye baslanmistir.

Avrupa Kalite Tegkilati'nin 54. Yillik
Kongresi Enstitiimiiz{in ev sahipliginde 26-
27 Ekim 2010 tarihlerinde izmir'de

gerceklestirilecektir.

iki tarafli anlagmalar cercevesinde yabanci
standardizasyon ve belgelendirme
kuruluslar ile ikili isbirligini gelistirmek
amaciyla ¢alismalarimiz olmaktadir. Bu
giine kadar, son iki yilda 25 iilke olmak
tizere toplam 68 iilke ve 88 kurulus ile ikili
ig birligi anlagmasi imzalanmastr.

Azerbaycan, Kazakistan, KKTC, Ozbekistan
ve Suudi Arabistan'daki
temsilciliklerimizdeki faaliyetlerimiz
siirdiiriilmektedir. Suudi Arabistan
Standard Tegkilati1 SASO, Enstitiimiizlin
destekleriyle Sistem Belgelendirme
alaninda akreditasyona hazirlanmis ve
TURKAK tarafindan akredite edilmistir.

Uluslararasi Belgelendirme Ag: (IQNET) 37
adet dye kurulus vasitasiyla diinya
iizerinde toplam 150 tilkede 301.000 belge
ile sistem belgelendirme alaninda en
prestijli belgelendirme kuruluslarinin iye

oldugu bir organizasyondur. Bu dnemli
kurulusa Enstitlimiiz, 1 Ocak 2009 tarihi
itibariyle {iyelige kabul edilmistir. TSE
sadece iilkemizde degil, uluslararasi
arenada da giiglii bir potansiyele sahiptir.

Lonca: TSE'nin éniimiizdeki dénemlerde
gerceklestirmeyi planladigi projeler ve bu
projelerin iilkkemiz ekonomisi icin ifade ettigi
anlam hususundaki goriislerinizi 6grenebilir
miyiz?

Ulkemizin mevcut gelisme hizini dikkate
alirsak tilke olarak hedefimiz diinyanin ilk
10 ekonomisi arasina girmek olmali. Bu
sizlere hayal gibi gelebilir, ancak bugiin
ulasilan dis ticaret hacmi de bundan 5 y1l
once hayal olarak yorumlaniyordu.
Diinyada son 20 yil i¢inde gok daha alt
siralarda yer almakta iken ilk 10 ekonomi
arasina girmeyi basaran tlkeler oldugunu
da kimse inkér edemez. Ust siralara
yiikselmek ve arzu edilen seviyede gelir
dagilimini saglamak icin énemli
unsurlardan biri de girisimci verimliliginin
artirilmasi gerekliligidir. Ancak verimliligin
artirllmasinda, tretilen iirtintin geriye
déniisiiniin azaltilmasi, etkin kalite
yonetim sistemlerinin gercek anlamda
uygulanmasi da dénemli faktérlerdir. Bu
konuda optimum kriterler standardla
belirlenmektedir. TSE, bu hedefe
ulagabilmek icin stratejik konuma sahip
kuruluslardan biridir.

Sanayicimizin TSE hizmetlerinden
yararlanmas: ihracat ¢abalarinda basar
grafiklerini artirmaktadir. Thtiyari
standardlarla ilgili TSE belgelendirme
hizmetlerinden yararlanmak mevzuatla
ilgili konularda da uygunluk
degerlendirme maliyetlerinin



disiirilmesine biiyiik katk: saglamaktadir.
TSE olarak, sanayimizin ihtiya¢c duydugu
her alanda hizmet sunmak temel ilkemiz.

Tiirkiye'de her isletmenin cagdas, karl,
verimli isletmeler haline gelmesi icin
¢alisiyoruz. Kar amaa giitmeden, sadece
tilke gikarlarina hizmet etmek icin, 'Tiirk
mallarini diinya pazarlarinda rekabet
edebilir' hale getirmek i¢in yogun bir caba
haraiyoruz.

Kurum olarak, hizmet sundugumuz tim
kesimlerin taleplerine duyarlh, katihimeciliga
onem veren, hedef ve dnceliklerimizi net
olarak ortaya koyan, seffaf, etkin bir
yonetim anlayisi ile hareket ediyoruz.

Bugiine kadar oldugu gibi éncelikli
hedeflerimiz;

IS0, IEC, CEN ve CENELEC gibi liyesi
oldugumuz kuruluglarin standard
hazirlama ¢aligmalarina sanayicimizin
daha aktif katiliminm saglamak,

Yeni ihtisas laboratuvarlarinin tesisi,
mevcut laboratuvarlarin AB teknik
mevzuati ¢ercevesinde akreditasyonu, bu
dogrultuda, dzellikle AB yeni yaklasim
direktifleri esas alinarak
laboratuvarlarimizin imkén ve
kabiliyetinin gelistirilmesini temin etmek,

Yonetim sistemleri belgelendirme
¢alismalarini yurt ici ve yurt disinda da
yayginlastirmak,

Uriin belgelendirme birimlerinin
akreditasyonunu tamamlayarak yurt dis1
pazarlarda rekabet edebilecek duruma
getirmek,

Enstitiiniin onaylanmis kurulus
faaliyet alanini, iilke ihtiyaglarim dikkate

alarak genisletmek ve yeni konularda
atamalarin gerceklestirilmesi icin
caligmalar yapmak,

TSE'nin akredite edilmis bir
belgelendirme kurulusu olarak diinyada
hizmet vermesi amaciyla yurt diginda
kendi ilkelerinde ulusal belgelendirme
kurulusu hiiviyetinde olan organizasyonlar
ile ortak belgelendirme caligmalarini ve bu
organizasyonlardaki belgelendirme
altyapisinin olusturulmasi igin baglatilan
calismalan siirdirmek.

Bu hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin
Tiirkiye'nin ve sanayinin gelecegine yon

verecek olan kurumsal dontisimtimuiziin
beseri ve teknik alt yapisina iligkin
¢alismalanmizi hizlandiriyoruz. Kaliteli,
hizh ve entegre hizmet sunabilen, iyi
yonetisim ilkelerinin benimsendigi bir
yonetim yapisinin stirdiirilmesi gayreti
icerisindeyiz. E-devlet hizmetlerinin
kullamminin yayginlagmas: igin gerekli alt
yapinin olusturulmasi ¢caligmalarina
oncelik veriyoruz. Kaynak kullaniminda
etkinligi artiracak elektronik hizmet
sunumunda ortak ¢dziimler gelistiriyoruz.
Miisteri odakl bir anlayisla, i§ stireclerinin
miisteri ihtiyaclar1 dogrultusunda sirekli
gozden gecirerek, gerekli diizeltmeleri
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yaparak, hizmetlerimizi etkin, seffaf,
stirekli ve giivenilir bir yapida sunma
cabast icerisindeyiz.

Oniimiizdeki siirecte de iistlendigimiz
sorumluluklarn bilinciyle, standardlarn
tiim sektdrlerde egemen kilinmasi,
ekonominin rekabet giiciintin
yiikseltilmesi, tiretici ve titketicilerin
bilinglendirilebilmesi yoniindeki
calismalarimuz aktif olarak siirdiirecegiz.

TSE'nin gelecek hedeflerini, TSE'nin
paydaslari olan iireticilerimizle,
tiiketicilerimizle, tiniversitelerimizle, kamu
kuruluslarimiz ve TSE calisanlariyla
birlikte ortak akilla gergeklestirecegimize
goniilden inaniyorum.

5
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b

o

Lonca: Tiirk ekonomisinde KOBI'ler ¢ok
énemli ve aktif bir rol oynuyor. Konya'da
“KOBI Baskenti” olarak tanimlaniyor. TSE
olarak KOBIi'lere yénelik bir ¢calismaniz var
m?

Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI) diinya
ekonomisinin dinamosu olarak
tanimlantyor. Cilinkii KOBI'ler yapilar
itibariyle degisime, biiylik isletmelere gore
cok daha hizli adapte olabiliyorlar, daha az
yatirimla daha cok tiretim, triin gesitliligi
ve istihdam yaratabiliyorlar. Ayrica
teknolojik yeniliklere daha yatkinlar,
bélgeleraras: kalkinmanin dengeli bir
yapida siirmesini saghyorlar. Ulkemizin
ekonomik kalkinmasinda, bdlgesel olarak

ekonomik giiclin artirllmasinda en biiyiik
dayanak noktalarindan birini
olusturuyorlar. Konya sanayisinin yiizde
99'luk bliimiinii de KOBi'lerden
olusturuyor. Evet giizel Konyamiz, 32 bin
KOBi'siyle “KOBI Baskenti” unvanim hakli
olarak alan sehrimiz.

Hem Konya sanayisinde hem de Tiirk
sanayisinde cok 6nemli bir yeri olan
KOBi'lere destek olmak icin TSE olarak
KOSGEB'le bir isbirligi protokolii yaptik. Bu
cercevede KOSGEB, KOBI'lerin TSE
alacaklari sistem belgeleri icin maddi
destek saghyor. KOBi'lere 4 sistem
belgesine kadar, belge basina egitim ve
diger maliyetler dahil 2 bin 500 lira olmak
iizere toplam 10 bin lira katlk veriyor.
KOBi'lerin TSE'den alacaklar1 bu belgelerin
yapilarini daha da giiclendirecegine,
rekabet giiglerini artiracagina inaniyorum.
Bu nedenle KOBI'ler KOSGEB tarafindan
geri 0demesiz olarak verilen bu destegi
mutlaka kullanmalilar. Ayrica KOSGEB'le
{iriin belgelendirme konusunda da
KOBi'lere benzeri bir destegin
saglanabilmesi icin bir calismamiz daha
var. Bu caligmalar da son agamaya yaklagt.
Kisa bir siire sonra protokol imzalayarak
KOBi'lere iiriin belgelendirme konusunda
da destek verecegiz.

Dergimiz aracilif ile lireticilerimize
seslenmek ve onemli bir hatirlatma
yapmak istiyorum. Standardlar ve
mevzuatl, Uriinlerinin tasarim asamasinda
dikkate alsinlar. Ciinki standardlar, dogru
uygulandiklan, dogru uygunluk
degerlendirme, belge ve deney raporlariyla
desteklendikleri takdirde en kiigiik
iireticiyi dahi biiyiiklerin seviyesine
yiikseltir, uluslararasi bir oyuncu haline
getirir!



TURK STANDARDLARI ENSTiTiiSU (TSE)
Haziran 2008 - Temmuz 2010 Doneminde imzalanan

Teknik ishirligi Mutabakat Zapti veya

Anlasmalari imzalanan Olke ve Kuruluslar Listesi

Haziran-Aralik 2008

1- Suudi Arabistan Standardlar Kurulusu (SASO) - Suudi
Arabistan

2- Misir Standardizasyon ve Kalite Teskilati (EQS) - Misir
3- Gin Halk Cumhuriyeti Standardizasyon idaresi (SAC) - Gin
4- Sudan Standardlar ve Metroloji Teskilati (SSMO) - Sudan

2009 Yih
1- Polonya Standardizasyon Komitesi (PKN) - Polonya
2- Filistin Standardlar Enstitiisii (PSI) - Filistin

3- Libya Ulusal Standardizasyon ve Metroloji Merkezi (LNCSM)
- Libya

4- Emirlik Standardizasyon ve Metroloji Teskilati (ESMA) -
Birlesik Arap Emirlikleri

9- Azerbaycan Cumhuriyeti Standardlastirma, Metroloji ve
Patent Devlet Komitesi (AZSTAND) - Azerbaycan

6- Mogolistan Standardizasyon ve Metroloji Kurumu (MASM) -
Mogolistan

7- Teknik Regiilasyon ve Metroloji Federal Ajansi (GOST R) -
Rusya Federasyonu

8- Arnavutluk Standardizasyon Genel Mudiirliigii (DPS) -
Arnavutluk

9- KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanligi - KKTC

10- Irak Merkezi Standardizasyon ve Kalite Kontrol Teskilati
(COSQC) - Irak

11- Belarus Cumhuriyeti Devlet Standardlar Komitesi (BELST-
GOSSTANDART) - Belarus

12- Etiyopya Kalite ve Standardlar Kurumu (QSAE) - Etiyopya

13- Oman Sultanhigi Standardlar ve Metroloji Genel Mdiirligii
(DGSM) - Oman

14- Suriye Arap Standardizasyon ve Metroloji Teskilati
(SASMO) - Suriye

Ocak-Temmuz 2010

j- Iran Endilistriyel Arastirma ve Standardlar Enstitiisii (ISIRI) -
[ran

2- Fransiz Standardizasyon Birligi (AFNOR) - Fransa

3- Alman Standardizasyon Enstitiisii (DIN) - Almanya

4- Ingiliz Standardlar Enstitiisti (BSI) - ingiltere

9- Yunan Standardizasyon Kurumu (ELOT) - Yunanistan

6- Brezilya Teknik Standardlar Birligi (ABNT) - Brezilya

7- Senegal Standardlar Teskilati (ASN) - Senegal

8- KKTC Tanm ve Dogal Kaynaklar Bakanligi - KKTC

9- Korfez Arap Ulkeleri igbiriigi Konseyi Standardizasyon
Teskilati (GSO) - Korfez Ulkeleri

AGIKLAMA: imzalanan Anlasma/Protokol veya Teknik isbirligi
Mutabakat Zaptlari, Turk Standardlan Enstitiisiiniin rutin yurt
digi faaliyetleri kapsaminda olup, standardizasyon ve uygunluk
degerlendirmesi alanlarninda teknik isbirligi, uluslararasi alanda
karsilikli destek saglama, dokiiman teatisi, egitim ve karsilikli
uzman degisimini icermektedir.
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Ahmet PELIT TSE Genel Sekreteri

TSE'nin rakipleri

elinde hir ¢anta ve hir hilgisayaria
denetimsiz “BELGE SATAN”, sozde firmalar.

Lonca: Kiiresel rekabet ortaminda, standard
ve kalite kavramlar: gecmiste olmadig kadar
dnemli hale gelmistir. Ancak bu kavramlar,
sadece ig ve iiretim diinyasinda degil, tiim
toplumsal yap1 ve yasamda aym 6neme sahip
olmasi durumunda bir anlam ifade edecektir.
Oncelikle Standard ve kalite kavramlar
nedir?

Kaliteli bir yasamin baslangicinda
standardlar vardir. Peki nedir kalite?
Uluslararasi Standardlar Tegkilata (ISO) da
kalite icin gdyle bir tamim yapmistir;
“Kalite, bir mal ya da hizmetin belirli bir
gereksinimi kargilayabilme yeteneklerini
ortaya koyan karakteristiklerin timudir.”

Tiiketicilerin beklentilerine bagh olarak,
kalite kavrami topluma, toplumun kiiltiirel
gelisimine, begeni ve aligkanhklarina gore
degisen bir kavramdir. Amag miisteri

begeni ve gereksinimlerini daha iyi
yakalamak ve rakiplerinden daha iyi
mal/hizmet tiretmektir. Miisteri
tatminidir; {iriin veya hizmetin iyi olup
olmadig1 konusunda son karar miigteri
verir. Siirectir; stiregelen bir gelismeyi
saglar. Yatinmdir; uzun dénemde bir igi
hatasiz yapmak, sonradan diizeltmekten
daha ucuzdur. Kalite bir programa uymak,
isleri zamaninda yapmaktir. Kalite,
kusursuzluk anlayisina sistemli bir
yaklasimdir. Kalite, sartlara uygunluktur.

Bugiin diinyanin ticarette konustugu ortak
dil olan, insanlar ve tilkeleri birbirine
baglayan standardlar, tretim siirecinin
ayrilmaz parcast; uluslararasi alanda etkin
konuma ulagmanin, verimliligi artirmanin,
iiriin kalitesini yiikseltmenin temel 6gesi
durumuna gelmistir.

Kaynaklarin akilc1 ve verimli kullanilmasi,
savurganligin énlenmesi, kaliteli tiretimin
6zendirilmesi, istem ve sunum dengesinin
kurulmasi, teknolojik yeniliklerin {iretime
kazandirilmasi, iirtinlerin titketici
beklentilerini karsilamasi amaglarina
hizmet eden standardlar, diinya
pazarlarinda rekabet giiciinii artirmak
isteyen tiim iilkeler icin 6nemlidir.

Lonca: Bu baglamda kalite kavrami ve kalite
bilincinin toplumda yayilmasinin énemi,
kalite ile insan yagarmi arasinda bir iliskinin
bulunup bulunmadigim dgrenebilir miyiz?

Standard ve kalitenin temelinde, kdinatin
yaratilmas: vardir. Kdinatin yaradilist
emsalsiz bir standard ve kalite 6rnegi degil
midir?

Bir 6miir boyu hayatimizda kaliteyi ararz.
Biitlin cabalar kendimize, ailemize veya



yakin ¢evremize daha kaliteli bir yasam
tarzi kazandirabilmek tizerinedir. Tiirk
Standardlan Enstitiisii'niin degismeyen bir
slogani vardir: “Kalite, bir hayat tarzidir”.
Kaliteli iiretmek ve kaliteli tiiketmek
insanhga, gelecek nesillere borcumuzdur.
Bu bilingle iiretirsek ve bu bilincle
tiiketirsek, standard ve kalite gercek
anlamim bulur.

Lonca: TSE'nin daha iyi hizmet verebilmesi ve
mevcut agirhginin daha da artinlmast icin
TSE'nin ve merkezi otoritenin yapmast
gerekenler (kanun, gorevlendirme vs,)
nelerdir?

TSE'nin amaci, “Kurum icin daha neler
yapabiliriz?”i arastirmak, bulmak ve
uygulamaktir. Bizler, mevcudu muhafaza
gibi bir misyon yerine daha iyiyi
amaghyoruz. Hi¢bir kurum, kurulus, sirket
“ben oldum” diyemez. Siirekli yeni
hedeflere yénlenmek zorunlulugu vardir.
TSE'nin vermekte oldugu belgeleri almak,
yerli-yabana tiim firmalar icin stratejik
onem arz etmeli, tamamen ihtiyarilik
esasina ragmen yine de TSE tercih
edilmeli, yerli-yabanci tiim firmalar icin
ticarette TSE belgesi bir ayricalik, bir
avantaj olmal, piyasalarin nabz iyi
tutulmalidir. Bunun icin de bu misyona
uygun yeni politikalar gelistiriyoruz.
Sanayinin TSE'den beklentilerini, tespit
ederek, tireticilerimizin taleplerini hizli bir
sekilde, zamaninda yerine getirmek icin
¢abaliyoruz. Uluslararas: piyasalarda
kalitemizi etkin bir sekilde ortaya koymak
hedefimiz. Teknolojiyi, bilimsel gelismeleri
adim adim takip ediyoruz. Hizmetlerimiz
cercevesinde lilkemizin sanayisine
rehberlik etmek icin, ihtiyaclarimiz iyi
tespit edip, iyi egitim almus, nitelikli

elemanlar istihdam ediyoruz. Ancak
kantiteye degil, kaliteye bakarak kurumu
bulundugu noktadan daha ileriye
tasiyabiliriz.

Su anda TSE Standard Hazirlama disinda
rekabet etmek zorunda olmadig bir alan
yok. Uriin, Personel, Sistem
Belgelendirmede, Kalibrasyonda,
Laboratuvar hizmetlerinde her gecen giin
sayilar artmakta olan rakiplere sahip.
Bugiin yasanan sikintilarin temelinde, bu
rekabet ortamina adapte olamama yatiyor
diye diigiinliyorum. Adapte olamamayi
biraz acarsak, iki temel sebep karsimiza
¢ikiyor. Birincisi, mevzuatlar agisindan
adapte olamama, digeri ise mantalite
agisindan adapte olamama. Adapte
olmadaki mevzuat engellerinden
kurtulmamiz, birinci 6ncelikli isimiz diye
diisintiyorum. TSE'nin klasik bir Kamu
Kurumu gibi algilanmasz, soziinii ettigimiz
rekabet edebilme kabiliyetini neredeyse
ortadan kaldirmistir. Bununla ilgili olarak
uzun siiredir lizerinde ¢aligilan Kanun
Tasarisi taslaginin, TSE'nin “yarasina
merhem” olacak sekilde
kanunlastiriimasini éncelikle bekliyoruz.

Ayrica piyasalarda, TSE'ye rakip olarak
ortaya ¢ikan, hicbir denetimi, kontroli
olmadig: gibi, hicbir mevzuata da tabi
olmayan, elinde bir canta ve bir
bilgisayarla “BELGE SATAN”, sayilar iki
yiziin Gstiinde ve her gegen giin cogalan
sozde firmalar. Bu firmalar da ne yazik ki
bizim rakibimiz. Bunlarin da disiplin altina
alinmasi icin, ilgililer girisimlerimizi
yogun bir sekilde siirdiirmeye devam
ediyoruz.

Lonca: TSE'nin tamtim ve bilgilendirme
konusunda yaptig1 calismalar nelerdir?

Yillardir yaptigimiz calismalarla Tiirk
halkinin eskiye oranla biiyiik oranda
standard ve kalite konularinda bilgiye
sahip oldugunu diisiiniiyoruz. Bugiine
kadar oldugu gibi bundan sonra da
bilgilendirme ¢alismalarimiz devam
edecektir.

Enstitiimiiziin paydaslar ¢ok genis bir
kesim. Onlarla cesitli toplantilar,
seminerler veya yazili ve gorsel basini
kullanarak iletisimimizi saglama gayreti
icerisindeyiz. Bu galismalarimizdan birkag
ornek verecek olursam; Sanayicilerimizle,
TSE giinleri ad:1 altinda “Istisare
Toplantilar1” yapmaktayiz.
Sanayicilerimizin yaninda Milli Egitim
Bakanligi, Diyanet isleri Bagkanlig ve
Tiketiciyi Koruma ve Dayanigma Birligi
Dernegi (TUKOBIR)'nin is birligi ile
egitimcilere ve din gorevlilerine yonelik
standard, standardizasyon, kalite ve
tliketici bilinci konulu toplantilar
yapilmaktadir.

Tiiketiciye y6nelik yaptigimiz ¢aligmalarla
Sanayi ve Ticaret Bakanlig tarafindan
dagitilan Geleneksel Tiiketici Odiillerinde
“Hizmet Odiili"ni iki y1l ist iiste aldik.

Bilgilendirme ¢alismalarinda yazih ve
gorsel basim da siklikla kullaniyoruz. Her
hafta Cuma giinleri TRT 1 kanali sabah
kusaginda “Tiiketiyoruz, Ama Nasil?”
isimli programda TSE'nin faaliyetleri
yaymnlanmaya basladi.

Enstitiimiiz, yurt i¢inde ve yurt disinda
tertiplenen fuar, sergi ve konferanslara
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istirak ederek, hizmetlerinin tamitimini ve
pazarlamasim yapmaktadir.

Cesitli siireli veya siiresiz yayinlar ve basin
aracilig1 ile Enstitii caligmalar1 hakkinda
kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ozel giinlerde (Dlinya Standardlar Giini,
Diinya Tiiketiciler Giinii, Dlinya Tiiketiciler
Giinii vb) organizasyonlar tertip edilerek
kamuoyunun dikkati ¢ekilmeye
calisilmaktadir.

Enstitiimiiziin caligmalarina deger katmak
ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla faaliyetlerimiz var. Son
orneklerimiz; Akdeniz Universitesi, Gazi
Universitesi, Mersin Universitesi, Dogu

Akdeniz Universitesi, Istanbul Universitesi
ile Enstitiimiiz arasinda imzalanan egitim
ve ortak calisma konularindaki is birligi
protokollerimiz.

Kurumumuzun ana iletigim ve tamtim
kanallarindan birisi de internet
sayfamizdir. Ayrica, tiiketicilerimizin
islerini kolaylastirmak amaciyla Cagri
Merkezimiz hizmete basladi. Cagn
Merkezimizin numarasi 444 0 873'tiir.

Lonca: TSE, kiiltiirel ve bilimsel alanda neler
yapmaktadir?

Tiirk Standardlar Enstitiisi, kuruldugu
tarih olan 1954 yilindan bugiine kadar
Tiirk sanayisinin gelisimine ivme
kazandiran, Tiirk mallarinin uluslararasi
pazarda var olmasini saglayacak
standardizasyon, kalite, belgelendirme,
metroloji ve kalibrasyon konularinda
Tiirkiye'de kurumsal ve teknik alt yapiy1
olusturan kurumdur. Kuskusuz Enstitiimiiz
bu ¢aligmalarim siirdiiriirken ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilimsel ¢aligmalarn
takip etmekte ve bu calismalara
katilmaktadir.

Hem kiiltiir, hem de bilgilendirme
amaciyla kullandigimiz Dergilerimiz var.

Enstitiimiiziin cikarmis oldugu aylik yayin
organimiz Standard Ekonomik ve Teknik
Dergimiz 48 yildir yayinin basariyla
stirdiirmektedir. Dergimiz, sektor bazinda
teknolojik gelismeleri, o sektériin
standardlarin, ihtiyaclarmi ve sorunlarini
ortaya koymaktadir.

Toplumlar, tiyelerinin davraniglarini
standardlastirmak icin geng nesilleri hedef
kitle olarak gérmiislerdir. Gelecegimizin
teminat: cocuklarimiza kalite, standard ve
standardizasyon fikrinin benimsetilmesi
halinde hem kendilerine saglayacag: fayda
hem de iilke ekonomisine saglayacaklari
katk: yiiksek seviyede olacaktir.
Enstitiimiizde bu gortslerden hareketle
TSE Oncii Gocuk Dergisi cikartarak genc
nesillere bu konular: tanitmayi
hedeflemistir. Dergilerimiz, internet
sitemizde de yayinlanmaktadir.

“ONCE KALITE” adl bir ¢cocuk oyunumuz
var. Ankara, Bursa, Kayseri, Konya ve Ordu
illerinde sergilenerek binlerce ilkdgretim
6grencisine ulagtik. Oyunun il il
dolasilarak biitiin Tiirkiye de sahnelenmesi
hedeflenmektedir.



Uluslararasi
piyasada birlikteyiz.

Dis Ticaret Urlinlerimizle, uluslararasi piyasada ¢alisan firmanizin
beklentilerine uygun, kaliteli ve modern hizmetler sunarak
dis piyasalardaki basarilariniza destek oluyoruz!

Firmaniza 6zel cézimlerle riskinizi minimize ediyor,
rekabet gliciinlizli ve basarinizi artiriyoruz.

e Akreditif

e Kabul/Aval Kredileri

e Harici Garantiler

e ihracat Akreditifi iskontosu
e ihracat Faktoringi

e Eximbank Kredileri

o Ulke Kredileri
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KAFAK Standardlar

Mehmet (.'ETfN TSE Uriin Belgelendirme Daire Baskant

Uriin helgelendirmesi
CE isaretine hir alternatif degildir

Bilindigi iizere {ilkemiz 6 Mart 1995 tarihli
ve 1/95 say1h Ortaklik Konseyi Karar1
uyarinca, 1 Ocak 1996 tarihinden itibaren
Giimriik Birligi caligmalarin
tamamlamistir. Tanim olarak Giimriik
Birligi; taraf iilkelerin mallarnin tek bir
glimriik alam iginde, her nev'i tarife ve
esdeger vergiden muaf bigimde, serbestce
dolasabilmeleri ve taraflarn, tiglincii
tilkelerden gelen ithalata yonelik olarak da
aymu tarife oranlarini ve ayni ticaret
politikasini uygulamalar: anlamindadir.
Uctincii tilkelere ydnelik olarak aymi ticaret
politikalar benimsendiginden, Gimriik
Birligi, serbest ticaret alanlarindan daha
ileri bir ticari entegrasyon modelidir.

Mallarin serbest dolagimi igin sahip olmasi
gereken asgari giivenlik sartlari ise Avrupa
Birligi Direktifleri ile belirlenmistir.
Ulkemizde uygulanan 21 Direktif (yeni
yaklasim yonetmelikleri) kapsamindaki
iirtinlere CE isareti ilistirilmesi zorunludur.

CE Isareti iizerine ilistirildigi diriniin
kullamildig: cevre acisindan giivenli
oldugunu gosteren, Avrupa Birligi Yeni
Yaklagim Direktifleri'ne uygunluk isaretidir.
Bir tirlin, birden fazla Yeni Yaklasim
Direktifi kapsamina girebilmekte olup,
gerekli sartlar yerine getirilerek tirin
{izerine ilistirilen CE isareti, o iiriiniin bu
direktiflerin tiimiine uygun oldugunu
gostermektedir. Direktiflere uygunluk,
direktiflerde belirtilen ilgili uygunluk
degerlendirme prosediirlerini takip ederek,
direktiflerin temel gereklerini kargilamak
anlamina gelmektedir. Bu temel gerekler
iiriin giivenligine yonelik sartlar
ongormektedir. Bununla birlikte temel
gerekler, {iriiniin performans ozellikleri ve
kalitesine yonelik sartlar: direkt olarak
belirtmemektedir. Dolayisiyla CE isareti
iirinlerin giivenligine yonelik olup, esas
olarak Avrupa Birligi icerisinde serbest
dolasimi amaglamaktadir.

TSE Uriin Belgelendirmesi ise direktiflerde
atifta bulunulan standardlarda éngoriilen
glivenlik sartlarinin yani sira performans
ve kalite kriterlerini, iretim yerinin
yeterliligi ile birlikte g6z oniinde
bulundurularak gerceklestirilmektedir. Bu
nedenle TSE Belgeli bir tirtin giivenli
olmanin yani sira performans ve kalite
acisindan da tiiketiciye giivence
vermektedir. Bu nedenle iiriin
belgelendirmesinin CE igaretine bir
alternatif olarak degerlendirilmemesi
gerekir. Bunun en bariz gostergesi, Avrupa
Birligi tilkelerinin tiimiinde CE isareti
disinda kalan iiriin belgelendirme
faaliyetlerinin siirekli artarak devam
ediyor olmasidir. Enstitiimuziin 1964
yilinda baslattig ve giiniimiize kadar

kesintisiz devam ettirdigi tiriin
belgelendirme hizmetleri, gerek
sanayicimiz gerekse tiiketicilerimiz
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tiirk Standardlar Enstitiisii Uriin
Belgelendirme Merkez Bagkanligina bagh
Direktifler Miidiirligi blinyesinde CE
isareti ve onaylanmig kurulus faaliyetleri
yiritilmektedir. TSE; 1783 onaylanmis
kurulus numarasiyla tilkemizin ilk
onaylanmis kurulusudur ve asagidaki
yonetmeliklerde uygunluk degerlendirme
hizmet vermektedir;

- Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi
(89/106/AT)

- Basinch Ekipmanlar Yonetmeligi
(97/23/AT)

- Gaz Yakan Cihazlara Dair Yonetmelik
(90/396/AT)
- Asansor Yonetmeligi (95/16/AT)

- Yeni Sicak Su Kazanlarina Dair
Yonetmelik (92/42/AT)

- Oyuncaklar Hakkinda Yénetmelik
(88/378/AT)

- Kisisel Koruyucu Donanim Yonetmeligi
(89/686/AT)

Ayrica, 2010 y1ih icerisinde asagidaki
yonetmeliklerle ilgili olarak ilgili
Bakanliklara bagvuru yapilmis ve 2010 yih
icerisinde TSE'nin onaylanmis kurulus
olarak atanmasi beklenmektedir.

- Tibbi Cihaz Yonetmeligi (93/42/AT)

- Viicut Diginda Kullanilan (in Vitro) Tibbi
Tani Cihazlari Yonetmeligi (98/79/AT)

- Makine Emniyeti Yénetmeligi
(2006/42/AT)
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L KAFAK Standardlar

Hiiseyin KASAPOGLU TSE Standard Hazirlama Grubu Daire Bagkan

Diinyanin kullandig! ortak dil:

Standardiar

Standardlar; bir iiriintin ya da hizmet
tliriintin sahip olmasi gereken &ézelliklerin
sinirlarim belirleyen, kurallan koyarak
kalite bilincinin yerlesmesi ve kalite
altyapisinin gelistirilmesini saglayan temel
olcitlerdir.

Standardizasyon uygulamalarinda temel
dokiiman “Standardlar”dir. Standardlar;
insan saghgi can ve mal giivenligini 6n
planda tutan, Uriinlerin bir 6rnek, kaliteli,
kullanim amacina elverisli ve bilhassa
ekonomik olarak iiretilmelerini 6ngéren,
bilimsel, teknik ve deneysel ¢alismalarin
kesinlesmis sonuclarini esas alan
dogruluklari ispatlanmis dokiimanlardir.

TSE Standardlarn hazirlanmasinda; insan
saghgl, can ve mal glivenligi, iilke sartlar,
Uluslararasi entegrasyon ve rekabet,
iiretim ve ihracatin gelistirilmesi, ithalatin
kontrolii, Tiiketici beklentilerinin

karsilanmast, Kalitenin yiikseltilmesi,
Cevrenin korunmasi, Teknoloji
transferlerini temel 6lcii olarak almaktadir.
Gelisen diinya sartlar icerisinde gerek
Avrupa Birligi, gerek diger birliklerle ayak
uydurabilmek ve gelismeleri yakindan
takip etmek icin Standard Hazirlama
Merkezi gorevlerini bugtine degin basan
ile stirdiirmektedir.

Standardlara uygun sartlarda yapilan
iiretimler sonucunda; kalite tesvik
edilmekte, zaman ve hammadde israfi
ortadan kalkmakta, sanayi belirli ve
yiiksek hedeflere yonelmekte, ekonomide
arz ve talep daha iyi dengelenmekte,
ihracat ve ithalatta {istiinlitk saglanmakta
yan sanayi desteklenmekte, rekabet
gelistirilmektedir.

Standardlara uygun tiretim sonucunda
tiiketicilerimizin can ve mal gtivenligi de

korunurken, onlara segim kolaylig1
saglamakta, aldanma ve hile dnlemektedir.

Giiniimiizde bilim ve teknolojideki
ilerlemeler pazar yapisini 6nemli oranda
degisime ugratarak diinyay1 kiiciik ve
dinamik bir Pazar haline getirmigtir.
Diinyadaki kiiresellesme siirecine paralel
bicimde rekabet kosullar1 da degisime
ugramis standardizasyon énem
kazanmustir. Bizim icin sevindirici ve gurur
verici olan sudur ki; bu yeni diinyanin
gereklerini cok iyi bilen sanayicimiz,
layasiya rekabeti gogiisleyebilecek kalite
ve standart anlayis ile diinya pazarlarn
icin tiretim yapmaktadir. Bugiin en
gelismis tilkelere bile diinya
standartlarinda {iriin ihra¢ edebilen
sanayicilerimizin bu ¢alismalarinda
TSE'nin payi ve katkilar1 g6z ardi edilemez.



Standardizasyonun
Ureticiye;

« Uretimin belirli plan ve programlara

gore yapilmasina yardimc olur.

@ Uygun kalite ve seri imaldta imkéan
saglar.

@ Kayip ve artiklan asgariye indirir.
@ Verimliligi artirr.

@ Depolamayl ve tagimay kolaylastirir,
stoklarin azalmasim saglar.

@ Maliyeti diigiiriir.

Tiiketiciye;

<« (Can ve mal giivenligini saglar.

@ Karsilastirma ve segim kolaylig saglar.

@ Fiyat ve kalite yoniinden aldanmalari
onler.

@ Ucuzluga yol agar.

@ Tiiketicinin bilinglenmesinde etkili rol
oynar.

Ekonomiye;

@ Kaliteyi tesvik eder, her tirlii israfi
onler.

@ Uretimde kalitenin gelismesine yardima
olur.

@ Ekonomide arz ve talebin
dengelenmesine yardima olur.

< Yanlis anlamalari ve anlagsmazliklar
ortadan kaldirir.

@ fhracatta ve ithalatta iistiinliik saglar.

sagladig: faydalar

# Yan sanayi dallarinin kurulmas: ve
gelismesine yardimc olur.

@ Rekabeti gelistirir.

# Kotl mali piyasadan siler.

Standard hazirlama siireci

132 say1h kurulus kanunu ile her tiirli
madde ve mamuller ile usul ve hizmet
standardlarinin hazirlanmasi gérevi Tiirk
Standardlar Enstitiisii'ne verilmis olup
yalniz TSE tarafindan hazirlanan
standardlar “Tiirk Standard1” adimu alr.

Standardlarin hazirlanmasinda tilke
sartlarl, can ve mal giivenligi, Gimriik
Birligi, tiretim ve ihracati gelistirme,
ithalat1 denetleme, tiiketici meseleleri,

1- is programina konu teklifi

*Avrupa Standardlar
*Uluslararasi Standardlar
«Sistematik Gézden Gegirme
*Bakanliklar

*Kamu kurum ve kuruluslari
«Ozel sektér kuruluslar
+Bilimsel kuruluslar

*Tlketici dernekleri

*Mesleki kuruluglar

+Enstitli birimleri

kalite ve gevre konularina éncelik ve 6nem
verilerek yayimlanmig uluslararasi (ISO,
IEC vb.) ve bolgesel standardlar (EN) ile
diger gelismis tilkelerin milll standardlar1
(ASTM, DIN, BSI, JIS vb.) esas alinmaktadir.

Tiim sektorel alanlan kapsayan 22 adet
ihtisas Grubu/Ozel Daimi Komite
tarafindan her standard asagidaki
asamalardan gectikten sonra Tiirk
Standard: olarak kabul edilmektedir:

1. Is programina konu teklifi
2. Standard Taslaginin hazirlanmasi
3. Miitalaa

4. Kabul ve yayimlama

Yilhk
Is

Programi
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2- Standard Taslaginin Hazirlanmasi

*Raportér havuzu
*Mesleki tecriibe
*Yabanci dil

+Standardizasyon tecriibesi

‘Performans

*Tasari hazirlama stiresi
*Ayna komiteler

*Sektoér dernekleri

3- Miitalaa

“lgili kurumlar
*Firmalar
*Sektdr dernekleri

*Ayna komiteler
*Tiketici dernekleri

4- Kabul

*Buro islemleri
*Numaralandirma

www.tse.orqg.tr

Ly

Tiirk Standardlari, uluslararas: standard
hazirlama ilkelerine paralel olarak tiim
ilgili taraflarin yardim ve igbirligi ile
hazirlanmaktadir. Bu itibarla anonim bir
caligmanin Urilinddirler.

@ Herseyden once, gerek standard
tasarilarini hazirlayan Ihtisas Kurullari
gerekse standardlarn kabul eden Teknik
Kurul Universite - Ozel Sektér - Kamu
Sektorii temsilcilerinin yer aldig1 anonim
bir yapi arzetmektedir.

« ihtisas Kurullarinca hazirlanan standard
tasarilar: hemen biitiin ilgili taraflarin
(Uretici, Tiiketici, Uygulayic1, Universite
vb.) goriisleri alinmak suretiyle
anonimlestirilmektedir.

@ Ozellikle son yillarda; gelismig
iilkelerdeki uygulamalara paralel olarak,
standard tasarilarini hazirlayan Teknik
Komiteler ile Konu Raportorlerinin bizzat
imaldtg firmalardan teskil edilmesine
O6nem ve dncelik verilmek suretiyle
standardlarin hazirlanmasina firmalarin
etkin katihmi saglanmaktadir.

Standardlarin en onemli 6zelligi, degisen
sartlara ve gelisen teknolojiye ayak
uydurabilmeleridir. Bu itibarla, gerek
uygulama neticesinde ortaya ¢ikan
aksakliklar gerekse kaynak
dokiimanlardaki degisiklikler ile teknolojik
gelismeler karsisinda revizyon veya tadil
suretiyle standardlarda giincellestirmeler
yapilmaktadir. Uluslararas1 ve Avrupa
Birligi standard hazirlama prosediirleri
geregince, basimi Gizerinden 5 yil ge¢mis
olan Standardlar; revizyon, tadil,
yiiriirliikten kaldirilma veya aynen kabul
edilmesini saglamak amaciyla sistematik
olarak gdzden gecirilmektedir. Tiirk



Standardlar Enstitiisii tarafindan
hazirlanmus olan ve 2005 yilinda
yayimlanmis bulunan Tiirk standardlan ile
bu uygulamaya paralel bir ¢alisma
baslatilmistir. Buna gore, uluslararasi ve
Avrupa Birligi prosedtirleri ile uyumlulugu
saglamak acisindan, Tiirk Standardlarinin
ilgili sektdr, kurum ve kuruluslarca gézden
gecirilmesi gerekmektedir. Bu sistematik
gozden gecirme iglemi, Tiirk
standardlarinin revizyonu, tadili, iptali
veya aynen kabul edilmesini
(konfirmasyon) saglamak amaciyla
yapilmaktadir. Bu amagla ilgili taraflara
gonderilen standardlarin kaynak
incelemesi ve gelen goriisler
dogrultusunda aynen kalmasi
(konfirmasyon), revizyon, tadil veya iptali
karari verilmektedir.

Enstitlimiiz son yillarda AB ve Giimriik
Birligi siirecinin bir geregi olan mevzuat
uyumu gergevesinde Avrupa Birligi
Standardlar: (EN) ile Topluluk Direktifleri
ve Teknik Diizenlemelere biiyiik bir 6nem
ve Oncelik vermigtir. EN standardlarina
uyumumuz su an yizde 99,78'dir.

Haziran 2010 itibariyle yiirtirlikte bulan
Tiirk Standard: sayisi 30 bin 878'dir. Bu
standardlarin kaynaklarina gére
dagilimlan asagidaki grafikte verilmistir

Ayna Komiteler ile uluslararasi
ve bolgesel standardizasyon
calismalarina katilim

Tiirk Standardlar Enstitiisii, Uluslararasi
(ISO ve IEC) ve Avrupa Birligi Standardlar
Tegkilatlar: (CEN ve CENELEC)'nin {iyesi ve
iillkemizdeki tek temsilcisidir. Bu
kuruluslarin standard hazirlama
calismalarin yiiriiten teknik komitelere
ilye olan Enstitlimiiz, béylelikle
uluslararasi ve Avrupa Birligi standard
hazirlama ¢alismalarina katilmakta ve
tilkemiz sanayisini ilgilendiren konularda
menfaatlerimiz dogrultusunda standard
hazirlanmas! igin gayret sarf etmektedir.
Ancak, standard hazirlama calismalarinda
en dénemli unsur ulusal mutabakattir,
Amag, ulusal, bélgesel veya uluslararas:
tiim standardlara, heniiz hazirlanma
agamasinda iken konu ile ilgili tiim
paydaslarin (6zel sektér, kamu, tiniversite,
sivil toplum orgiitleri, tiiketiciler vb.)
gorislerinin alinmasi ve bu gériislerin
standardlara yansitilmasidir.

Bu nedenle TSE, diinyadaki érnekleri
cercevesinde ISO, IEC, CEN ve CENELEC
Teknik Komiteleri ile paralel ¢alisan, bu
komitelerin ulusal yansimalari olan Ayna
Komiteleri (Mirror Tehnical Committees-

Tiirk Standardlarinin Kaynaklarina

Gore Dagilimi

4022

m Kaynagi EN olan Tiirk
standardi sayisi

W Kaynag I1ISO/IEC olan Tirk
standardi sayisi

W Sentez standard sayisi

MTC) Aralik 2004 tarihinde kurmusg olup,
gelen talepler dogrultusunda yeni
komiteler de kurar. Ayna Komitelerde
sekretarya hizmeti TSE tarafindan verilir.
Komitelere iiye olanlara kendi sektorleri ile
ilgili olarak son gelismeler ve
hazirlanmakta olan standard tasarilar
diizenli ve iicretsiz olarak iletilir.
Uluslararas: ve bolgesel standardlara iilke
goriisiiniin hazirlanmasinda katkida
bulunmalarn talep edilir. Calismalar
elektronik ortamda yiiritdlir.

Bundan sonra sanayicimizin yapmasi
gereken uluslararas (ISO, IEC) ve Avrupa
standardlarina (CEN, CENELEC) yon
verebilmektir. Komitelere {iyelik
sanayicimizin ve lilkemizin menfaatleri
acisindan hayati bir 6éneme sahiptir.
Komitelere iiyelik herkese acik olup,
komitelere {iye olanlara kendi sektorleri ile
ilgili olarak standardizasyon konusundaki
son gelismeler diizenli olarak elektronik
ortamda iletilir ve tilke goriigiintin
hazirlanmas: talep edilir. Amacimiz;
Avrupa ve uluslararas: tiim standardlara,
heniiz hazirlanma agamasinda iken konu
ile ilgili tiim paydaslarn (6zel sektér,
kamu, iiniversite, sivil toplum orgiitleri,
tiiketiciler vb.) goriislerinin alinmasi ve
iilke goriistimiiziin bu standardlara
yansitimasidir.

Standardlar; tiim diinyanin ortak
kullandig teknik bir dildir. Bu dili
bilmeyenler, bu dile uymayanlar serbest
piyasa ekonomisinin uygulandig:
giiniimiizde ne yazik ki varliklarin fazla
devam ettiremeyeceklerdir.

W LONCA U



KAPAK Standardlar

Aykut KIRBAS TSE Personel Sistem Belgelendirme Daire Bagkant

Diinyada olusan kiiresellesme ve
ekonomide rekabetciligin artmasi
sonucunda stirekli degisen piyasa sartlari,
yonetimde kalite anlayiginin ortaya
cikmasina yol agmigtir. Bu gelismelere
paralel olarak Enstitiimiiz, faaliyetlerine
1990 yilindan bu yana Sistem
Belgelendirmeyi de eklemistir. Gectigimiz
yillarda Enstitlimiiz biinyesinde
olusturulan Personel ve Sistem
Belgelendirme Merkez Bagkanli§1, Personel
Belgelendirme faaliyetlerini Merkezden;
Sistem Belgelendirme ve egitim
faaliyetlerini ise Merkez, istanbul, izmir,
Kayseri, Antalya, Bursa ve Konya olmak
iizere {ilke genelinde yedi ana birim
iizerinden yliriitmektedir.

Personel Belgelendirme

TSE Personel ve Sistem Belgelendirme
Merkez Baskanlig1 olarak kalite adina
yiirittigiimiiz en énemli gorevlerden biri;
ilkemizde kalite altyapisim giiclendirmek

Sadece sertifikaya odakianmak,
once kurulusun kendisini
sonra da misterisini aldatmaktir

icin gerekli insan kaynagim yetistirmek
iizere gerceklestirdigimiz Personel
Belgelendirme faaliyetleridir.

Tiirk Standardlarn Enstitiisii Personel
Belgelendirme Miidiirliigii Subat 2001
tarihi itibariyle faaliyetlerine baglamig
olup, o tarihten bugiine kadar personel
vasiflandirmasi konusunda cesitli
kategorilerde belgelendirme faaliyetleri
ylriitmektedir.

Personel Belgelendirme Miidiirliigii'niin
faaliyetlerine baglamasi ile birlikte dnce
Avrupa Kalite Teskilat1 (EOQ) Personel
Belgelendirme Birimine {iyelik caligmalar:
baslatilmis ve 15 Temmuz 2001 tarihi
itibariyle EOQ Personel Belgelendirme
Semasi gercevesinde yiiriitiilen Kalite,
Gevre ve Is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemleri konularinda Uzman, Yénetici ve
Tetkik Gorevlisi belgelendirmeleri icin EOQ
iyeligi gerceklesmistir. 2001 yilinda Milli
akreditasyon kurulusu Tiirk Akreditasyon

Kurumu'nun (TURKAK) faaliyete baslamasi
ile birlikte bu kez TURKAK akreditasyonu
caligmalari baglatilmis ve 30 Eyliil 2002
tarihinde TS EN 45013 “Personel
Belgelendirmesi Yapan Kuruluslar icin
Genel Kriterler" standardi kapsaminda
TURKAK akreditasyonu gerceklestirilmistir.

TSE Personel Belgelendirme Miidiirliigii
giiniimiizde EOQ-Avrupa Kalite Teskilati
Personel Belgelendirme Semasi ve
13.04.2004 tarihinde TS EN 45013
“Personel Belgelendirmesi Yapan
Belgelendirme Kuruluglar icin Genel
Kriterler" standardinin yerine yayinlanmig
olan TS EN ISO/IEC 17024 “Uygunluk
degerlendirmesi - Personel
belgelendirmesi yapan kuruluglar i¢in
genel sartlar” standardi gergevesinde, EOQ
Personel Belgelendirme Semasi Gereklerine
gore; Kalite, Cevre, Is Saghg ve Giivenligi
ve Gida Giivenligi Tetkik Gorevlisi, Uzman,
Sistem Yoneticisi; Meslek Standardlar:



cercevesinde Kaynakc1 ve Tahribatsiz
Muayene Personeli; Tehlikeli Maddeler ve
Miistahzarlara iliskin Giivenlik Bilgi
Formlarinin Hazirlanmasi ve Dagitilmasi
Hakkindaki Yonetmelik gergevesinde
Giivenlik Bilgi Formu Hazirlayicisi, Organik
Tarimin Esaslar1 ve Uygulanmasina {ligkin
Yonetmelik cercevesinde Organik Tarim
Kontrolérii ve Iyi Tarim Uygulamalarina
iliskin Yénetmelik cercevesinde Iyi Tarim
Uygulamalari Kontroléri, Yonetim
Sistemleri Entegre I¢ Tetkikci ve Proses
Yoneticisi kategorilerinde belgelendirme
faaliyetlerini; Gida Giivenligi On
Gereksinim Programlari, Akredite Veteriner
Hekim, Saglik Sektoriinde Yonetim Sistemi
Uygulamalarn ve Tibbi Atiklarin Yonetimi
konularinda da egitim faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

Sistem Belgelendirme

Yonetim sistemi, kurulusun politika ve
hedefleri olusturma ve bu hedefleri bir
program cercevesinde bagarmasini
saglamaya yonelik sistemdir.

Degisen ekonomik kosullarda ve her gecen
giin tirmanan kiiresel rekabet ortaminda
tutunabilmek ve kalicihg1 saglayabilmek,
ancak ve ancak yenilikci stratejiler
gelistirerek bu degisken piyasalarda her
zaman en avantajli konumu alabilen
igletmeler icin miimkiin olabilecektir. Bu
nedenledir ki, isletmelerin global
degisime ayak uydurup kurumsallagma
slirecini basariyla tamamlamalari, misyon,
vizyon, politika ve hedeflerini
belirlemeleri, sistematik ve kaliteli
yonetim anlayisin isletme kiiltiirti olarak
benimsemeleri gerekmektedir. Bu

cercevede yonetim sistemleri kurarak
toplam verimlili§i artiran isletmeler,
siirekli gelisimi ve kaynaklarin etkin
kullanimini da saglayarak rekabetgiligin
gereklerini yerine getirebileceklerdir.

Ozetle, yenidiinya diizeninde kuruluslarin
gelisim saglayabilmeleri ve varhklarini
stirdiirebilmeleri icin anahtar sistem kalite
yonetim sistemidir.

Enstitiimiiz halihazirda yedi konuda
Sistem Belgelendirmesi faaliyetleri
yiirlitmektedir:

<@ TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
<@ TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

@ TS 18001 I5 Saghg ve Giivenlifi Yonetim
Sistemi

< TS EN ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi

< TS ISOJIEC 27001 Bilgi Giivenligi
Yoénetim Sistemi

< TS EN ISO 13485 Tibbi Cihazlar Yonetim
Sistemi

< TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

Avrupa ile neredeyse es zamanl olarak
1990 yilinda ISO 9001 , 9002 , 9003 Kalite
Yénetim Sistemi egitim ve belgelendirme
faaliyetlerine baslamis olup , bu faaliyetler
1997 de ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
2003 yilinda HACCP ve OHSAS Sistemleri ,
2004 yilinda Tibbi Cihazlar Kalite Yénetim
Sistemi, 2005 yilinda Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi, 2006 yilinda Gida
Glivenligi Yonetim Sistemi ve 2009 yilinda
Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
belgelendirmeleri ile devam etmistir. Tiirk

Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan
akredite edilen Kalite, Cevre, Gida ve Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Belgelendirme
faaliyetleri EN 17021 standardina gore
yiiriitilmektedir.

Ayrica, enerjinin giderek daha da biiytlik
onem tasidigl gliniimiizde, enerjinin
verimli kullanilmas: esasina dayanan TS
EN 16001 Enerji Yonetim Sistemi
belgelendirmesi igin ¢aliymalar
yuriitilmekte olup, 2010 y1h ikinci
yarisinda Enstitiimiiziin bu alanda
belgelendirme faaliyetlerine baslamasi
ongoriilmektedir. Bunun yam sira,
kuruluglarimizin Standard ¢ergevesinde
etkin bir enerji yonetim sistemi kurarak
stirdiirmelerini kolaylagtiracak Temel
Egitim, i¢ Tetkik, Dokiimantasyon ve
benzeri konularda egitim faaliyetleri de
yiiritiilecektir.

Sistem Belgelendirme faaliyetlerine
yonelik egitimler de Merkez Bagkanligimiz
tarafindan yiiriitiilmektedir. Yedi alanda
gerceklestirilen Yonetim Sistemleri
egitimlerinin yani sira, Yonetim Sistemleri
Entegre Egitimleri, Yonetim Sistemleri
Siirekli fyilestirme Egitimleri ve Stratejik
Planlama Egitimleri de diizenlenmektedir.

Sistemin temelinde, siirekli iyilesmeyi
saglayacak sistematik bir yonetim
yaklagimi yer almaktadir. Bu sayede,
verimliligin saglanmasl, ¢alisanlarin
motivasyonu, miisteri memnuniyeti ve
etkin kaynak kullanimi gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Yonetim sistemi, kalite
politikasinin olusturulmas, kurulugta
yiiriiyen proseslerin tanimlanmasi,
hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere
ulagmaya yonelik programlarm
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hazirlanarak uygulanmasini, ayni
zamanda yonetim sisteminin
performansinin degerlendirilerek siirekli
iyilestirme icin stratejilerin gelistirilmesini
gerektirir.

Kalite standardlarinin etkin
uygulanmasiyla ilgili faktorler

Tiirkiye'de yonetim sistemlerinin etkin
uygulanabilmesi ve kalite altyapisinin
istenen seviyeye getirilmesi i¢in, tiim
taraflarin gérev ve sorumluluklarinin
bilincinde olarak yerinde getirmesi
gerekmektedir. “Kalite Standardlarinin
Etkin Uygulanmasi”nda kuskusuz en
dnemli rol, paydashigin orijininde olan
kuruluglara diismektedir.

Her sartta sistemin dogru kurulmasi ve
uygulanmasi, kurulus icin en faydah
sonucun alinmasini saglayacaktir. Bunun
icin kuruluslarin kalite standardlar
konusundaki bilgi ve dokiimantasyonun
yeterli diizeyde olmas: gerekmektedir.

Sadece sertifikaya odaklanan bir yaklagim,
kurulusun énce kendisine sonra da
musterisine kars: biiyiik bir aldatmaca
icinde olmas1 anlamina gelir.

Diger bir taraf olan Akreditasyon
Kuruluslarinin rolii belgelendirme
kuruluslarinin ve diger kuruluslarin
akreditasyonunu saglamaktir ki bu, kalite
standardlarinin etkin uygulanmasinda
vurgulanmasi gereken en énemli
siireclerden biridir.

Taraflardan bir digeri, Belgelendirme
kuruluslandir. Belgelendirme
kuruluslarinin giivenirliligi ve referans
degeri cok énemlidir. Ancak ticari kaygilar

on plana giktiginda belgelendirme
kuruluslarinin gtivenirliligi yok olmakta ve
bu durum telafisi zor durumlar
yaratmaktadir. Bdyle bir ortamda akredite
olmak bile tek basina giivenirliligi
saglamaya yetmemektedir.

Tetkiklerde amag, sadece sertifikasyon
yapmak degil, aymi zamanda katma deger
yaratmak olmalidir. Tetkikgilerin sektorel
bilgisi, standard bilgisi ve tetkik tecriibesi,
kuskusuz kalite standardlarinin etkin
uygulanmasinin en dnemli
unsurlarindandir. Belgelendirme
kuruluslan kalite standardlarnin etkin
uygulanmasi igin; tetkikgi secimi,
dokiimantasyon tetkiki, uygulama tetkiki
ve raporlama siireglerini ¢ok iyi planlamali
ve yonetmelidir.

KOBi'lere destek

Diinya isletmelerinin yiizde 95'inden
fazlasim kiiciik ve orta dlcekli isletmeler
olugturmaktadir. Ulkemizde de isletmeler
arasinda en biiytik pay kiictik isletmelere
aittir. Dolayisiyla, kii¢iik isletmelerin de,
global dlgekli isletmeler ve genel olarak
toplum gibi, uluslararasi standardlardan
geregince yararlanmasi gerekir.

Enstitiimiiz, KOBI'lerimizin kalite
altyapisini gii¢clendirmek ve uluslararas:
alanda rekabet giiclerini artirmak iizere
KOSGEB ile 02.05.2006 tarihinde bir
igbirligi protokolii imzalamistir. Bu
protokol kapsaminda KOSGEB'e basvurarak
destek kapsamina alinmis olan KOBi'ler
Sistem Belgelendirme Destegi ad: altinda,
sadece Enstitlimiizden belge alinmasi
sartiyla, toplam 10.000 TL'yi asmamak
iizere her bir belge tiirdi i¢in 2500 TL geri

O0demesiz destek alabilmekte ve KOSGEB
araciligl ile Enstitiimiizden Egitim ve
Belgelendirme hizmetleri almak tizere
miiracaat eden KOBi'lerimiz egitim ve
belgelendirme hizmetlerimizden yiizde 25
indirimli faydalanmaktadir.

Sistem Belgelendirme hizmeti
alirken neden TSE?

Tirk Standardlar Enstitiisiiniin misyonu
“Tiirkiye'nin rekabet giiciinii arttirmak,
iilkemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde
ticaretini kolaylastirmak ve toplumun
yasam diizeyini yiikseltmek” olarak
belirlenmistir. Tiirk Standardlar Enstit{isii
yanim asra yaklasan stiredir, hizmetlerini
bu misyon dogrultusunda, vermektedir.
Vizyonumuz, “hizmetlerimizde; ulusal,
bélgesel ve uluslararasi alanda tercih
edilen, yonlendirici ve lider bir kurulug
olmak”tir.

Yénetim Sistemleri alaninda {ilkemizde
faaliyet gdsteren 100'in {izerinde yabanci
ve yerli menseli belgelendirme kurulusu
bulunmaktadir. Enstitiimiiz bu kuruluglar
ile kiyaslandiginda, iilkemizin ve hatta
bélgenin en tecriibeli, hizmetlerinde
sadece kamu yaran ve tilke menfaatlerini
on planda tutan, pazar payl, yetismis
teknik eleman ve altyap: konusunda en
biyiik ve éncii sistem belgelendirme
kurulusudur. Enstitiimiziin bu sistem
belgelendirme faaliyetleri, iilke capinda 7
ana birim {izerinden yiiriitiilmekte olup,
tiim birimlerimiz TURKAK akreditasyonu
kapsaminda denetlenmekte ve uluslararasi
standardlara uygun belgelendirme
gerceklestirdigimiz onaylanmaktadir. Kdr
amaci giitmeksizin kamu yararina



yiirtitiilen bu faaliyetlerde Enstitiimiiz
Yénetim Sistemi Standardlarinda yer alan
sartlan saglayarak, hak eden kuruluslara
belge vermeyi ilke edinmistir.

Rekabet agisindan bakildiginda, yurtdis:
akreditasyon kuruluslarindan akredite
olarak tilkemizde, Enstitiimiiz ile aym
sahada faaliyet gosteren ancak
akreditasyon kuruluslar tarafindan gerekli
denetimlerin etkin bir bi¢cimde yapilmadig:
belgelendirme kuruluslar ciddi bir haksiz
rekabet sorununa yol acmaktadir. Kendi
iilkelerinde akreditasyon kurallarini
biitiiniiyle yerine getiren yabanci
belgelendirme kuruluslari, dzellikle
gelismekte olan Tiirkiye gibi iilkelerde
kurduklar temsilciliklerde belgelendirme
yaparken ayni hassasiyeti
gostermemektedirler. Kar amaglh ¢alisan
bu tip belgelendirme kuruluslarindan
bircogu, Standardlara uygun
belgelendirmeden ziyade miimkiin
olandan kisa zamanda etkin bir tetkik
gerceklestirmeden belgelendirme iglemini
gerceklestirme yoluna gitmektedirler.

Bununla birlikte, etik olarak belgelendirme
kuruluslan tarafindan damigmanlhk
hizmetinin hicbir kosul altinda
yapilmamasi gerekirken, bir takim
belgelendirme kuruluslarinin ya da farkh
tiizel kisilikler iizerine kurulu kardes
kuruluslarin danigmanlik hizmetlerini de
yiiriitmekte oldugu, hatta bazi danigman
sirketlere kendilerine belgelendirme icin
getirdikleri kuruluslar icin komisyon dahi
ddedikleri duyulmaktadir. Ustelik bu
danigmanlik islemlerinin gergek bir
danigmanhgin dtesinde kurulusa hicbir
katma degerin saglanmadigl, yalnizca

dokiimantasyon satisindan ibaret oldugu
duyumlar da alinmaktadir.

Ulkemizde yalmizca kalite altyapisinin
yiikseltilmesi ve kalite bilincinin
yerlestirilmesi amaci giiden ve bu
cercevede Standardlara uygun
belgelendirme yapabilme adina asla
ilkelerinden taviz vermeyen Enstitiimiiziin
bu kuruluslarla, belgelendirmede éncii
misyonunu devam ettirerek, kalite

KONYA
\NAYI ODASI

1 Enstitusu

bilincinin toplumun her kademesinde,
isletmelerde yaygimnlagmasini saglamaya
yonelik egitim faaliyetlerini siirdiirerek
dolayl olarak miicadele etmektedir. Ancak
kaliteye olan inancin kérelmemesi icin bu
konuda yalmzca Enstitimiiz degil, ilgili
tiim kamu kurum ve kuruluslarina, sivil
toplum orgiitlerine ve bu faaliyetlerden
faydalanan sanayicilerimize énemli
gorevler diismektedir.

KONYA
SANAYI ODASI

ME V

{1}
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L KAPAK Standardlar

Uzeyir KARAGOZ  TSE Deney Laboratuar Daire Baskani

Japonya'da iiretilen otomobile Tiirkiye'de
tiretilen lastik takilabilir mi? Avustralya'da
iretilen televizyon, Almanya'daki yayinlar
alabilir mi? Finlandiya'da iiretilen cep
telefonlar: ile diinyanin her tarafindan
goriisiilebilir mi? sorular belki bugiin
bir¢ok kimse icin anlamsiz ve gereksiz
sorular olarak degerlendirilebilir. Zira
bugiin bu sorular anlamsiz kilacak
uluslararasi konsensiisle ulagilmis ok
degerli sonuglar vardir. Diinyanin énemli
bir kesimi, her tiirli iirtiniin her yerde
kullanilmasini temin edebilmis
durumdadir. Tekstilde beden (size) dlciileri
ayakkabidaki numaralar nerde ise tiim
diinyada ayni noktalara taginmis
durumdadir. Elbette ancak boyle bir
mutabakatla uluslararas ticaret yapabilir,
ticarette rekabet edebilecek aktor
olunabilir. iste herkesin bir kavramdan,
tanimdan ve tariften ayni seyi anlamasi
esasina dayah sistematige
“Standardizasyon” diyoruz.

WTO'nun diinya ticareti icin temel kahulil:

“Tek Standard

- Tek Deney

- Tek Belge” prensini

Standardlarin cesitleri

Takdir edersiniz ki standardlar hedef
kitlesiyle birlikte degerlendirilmektedir.
Bazi standardlar, sadece bir firma icin
olusturulmustur ve sadece o firma ve o
firmanin tedarikgileri arasinda gegerli ve
anlamldir. Bir bagka firmanin tirettigi
yedek parcayl, malzemeyi bahse konu
firma tirlinlerinde kullanamazsimz.

Bahse konu standardlan eger bir iilkede
herkes uymak zorundadir denirse bu
standard “Milli Standard” olarak amlir
(Ornek: milli standard kurulusu TSE, milli
standard TS) ve ayni konuda iiretim ve
servis kuruluslarini baglar. Eger bahse

konu mutabakat, diinyanin belli bir bélgesi

icin gecerli ise bu tiir standardlara
“Bolgeler Arasi Standard” (6rnek: Bolgesel
kurulus CEN, CENELEK, bdlgesel standard
EN), eger bahse konu mutabakat
diinyadaki tiim iiye ilkeler icin gecerli ise
bu tiir standardlara “Uluslararasi

Standard” (6rnek: Standard kurulusu ISO,
IEC, uluslararasi standard ISO, IEC)

Diinya ticareti bu dokiiman ve tammlar
tizerinden yapilmaktadir. Bu tiir
uluslararasi standardlarin bulunmadig:
durumu bir an diisiindiigiimiizde her
seyin, her olayin, ticaretin sanayinin nasil
tikandigim ve alt tst oldugunu tasavvur
bile edemeyiz.

Bu hususta en dnemli 6rnek tibbi
cihazlardaki durumdur. Maalesef bugiin
hicbir firmanin cihazina, baska bir
firmanin vidasi bile uymamaktadir. Kitler
ve Kavitelerin uyumsuzlugu, saghk
kurulusunu cihaz iireticisine “mutlak
bagimli” hale getirmektedir. Bunu
mahsurlar1 inamilmayacak kadar fazladir.

Ureticinin ve tiiketicinin haklarim
korumalk, ticarette giiveni ve rekabeti
saglamak, yaygin ve kolay kullamim
imkanlan olusturmak maksadiyla yapilan
standardizasyon faaliyetinin geregi ve



faydasi konusunda tiim diinya mutabakat
saglamig durumdadir.

Esdegerlilik —
Karsilikhh Tamima | Taninma

Standardizasyon, uluslararas: ticaretin,
tiiketici ve tiretici hakkinin korunmasi ve
rekabetci ortamin olugturulmasinin “gerek
gartidir” ama “yeter sart1” degildir.
Karsilikh ekonomik iligkilerin saglam
esaslar tizerine kurulmas: ve strdiirtlebilir
olmas: ise karsilikli giiven esasi iizerine
kurgulanmalidir. Otomobilin, telefonun,
makinenin, ilacin veya gidanin standarda
uygun iiretildigine dair iiretici beyani
yetmez. Bu iiriind kullanan/tiiketen ile
iiretenden ve tiikketenden bagimsiz bir
kurumun/kurulusun, direticinin “Standarda
uygundur” beyamm “tescil etmesi” sarttir.
Bu isi yapan kuruluslar “Uriin
Belgelendirme (Product Certifaction)
Kurulusu” olarak adlandiriimaktadir.

Giiniimiizde, tiim diinyada; “Tek Standard
- Tek Deney ‘Tek Belge” prensibi WTO'nun
diinya ticareti icin temel kabuliidiir. Tim
diinyadaki iirtin ve hizmetlerin serbest
dolasimi esas kabul edilmis, bu amagla;
Standardlarda “Harmonizasyon” ve
“Teklestirme”, testlerde “Esdegerlilik”,
belgelerin “Karsilikli Taninmasi1” kurallar:
olusturularak, daha az maliyetle daha
glvenilir iirtinlerin tiiketiciye ulastirilmasi,
bu yolla da refah seviyesinin gelistirilmesi
hedefi realize edilmeye calisilmigtir.

Bugiin bir tiriiniin serbest dolasimi icin;
cana-mala-cevreye ve nesle zarar
vermeyecek dzellikler yeterli
goriilmektedir. iste bu kurallar CE
(Conformity Europeane - Avrupa
Uygunluk) olarak adlandiriimaktadir.

Bu temel bilgiler hatirlatilmadan, TSE'nin
ve TSE Deney Laboratuvarlar1 Merkezi
Bagkanhgi'nin misyonunu tam olarak
tanitmak miimkiin olmayacagi
degerlendirilmektedir.

TSE-Deney Laboratuvarlar
Merkezi Baskanlig1 (DLMB)

Tek Standard - Tek Deney - Tek Belge
iiclemesinin merkezinde deney (test)
laboratuarlarn bulunmaktadir. Gerek
standardlarin hazirlanmasi asamasinda,
gerekse de iiretilmis {iriinlerin teknik
diizenlemelere (standard, kilavuz,
sartname) “uygunlugunun tescili”
laboratuarlar tarafindan yapilmaktadir.
Uriin belgelendirme kuruluglarimn
verdikleri “Uygunluk Belgesi"nin teknik
mesnedi de “Laboratuvar Deney
Raporu”dur.

iste bu noktada deney raporlarinin
uluslararas: gegerliligi ve giivenilirligi
onemli bir sorudur ve karsilig
laboratuarlardan hizmet alanlar tatmin
edici olmalidir. Yani testlerin
“Egdegerliligi” meselesi nasil
halledilecektir? Bu sorunun kestirme
cevabi ise, karsilikli veya cok tarafll
taninma/tamima (MRA: Mutual Recogniton
Arrangment - Karsilikh Taninma
Diizenlemesi ve MLA: Multi Lateral
Aggrement - Cok Tarafli Taninma
Anlasmas) diizenlemeleridir. iste TSE'nin
temel misyonu bu noktada ortaya
cikmaktadir. TSE iilke sanayisinin geligimi,
uluslararas: arenada rekabetci konumunu
korumak gelistirmek ve siirdiiriilebilir
olmasini temin maksadiyla;

- Standardlarin hazirlanmasinda

- @ Deney (test) Muayene
laboratuarlarinin kurulmasinda,

- Test laboratuarlarindaki cihazlarin
dogru ve giivenilirligini teminen
“Kalibrasyon Laboratuarlar”
kurulmasinda,

- @ Bu bilgilerinde sanayiye aktarilmasi
icin “egitim” hizmetleri verilmesinde 60
yildir ¢aba sarf etmektedir.

Statiimiiz, uluslararasi
sektordeki yerimiz

Bu ¢abalardir ki; bu giin TSE'yi uluslararasi
bir aktér durumuna getirmigtir. Yukarida
zikredilen tiim uluslararasi anlagmalarin
bir uzantisi olan en genis kapsama sahip
TURKAK akreditasyon statiisiinde akredite
kamu tiizel kisiligine sahip COMPETIT
BODY - Yetkin Kurulustur. Tiim bu bilgiler
ve baglantilar okuyucularimiz ve
ilgilenenler tarafindan www.tse.org.tr
WEB sitemizden daha ayrintil olarak
izlenebileceklerdir. Ayrica iftiharla ifade
etmek gerekir ki TSE, Avrupa'daki ve
diinyadaki tiim akreditasyon ve karsilikli
taninma anlagmalan taraflarnin ok
ciddiye aldig1 “Avrupa Yeterlilik Testleri
Veri Tabani” organizatdrii EPTIS 'in Tiirkiye
tek temsilcisi olup, tiim
karsilastirmalarinda koordinatéri
statiistindedir.

Deney Laboratuvarlar1 Merkez Baskanhgi
ad1 altinda TSE Kalite Kampiisti-Gebze/
Kocaeli lokasyonunda tegkilatlanan deney
faaliyetlerimiz, ikisi Gebze'de, biri
Ankara'da olmak {izere {i¢ grup baskanhgi
ve Gebze, Ankara, Izmir, Denizli, Corum,
Kayseri Ve Turgutlu konuglanmig 17
laboratuvar miidiirliigd ile hizmet

wun LONCA 11
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vermektedir. Yaklagik 300 ¢alisani olan
merkezimizde ¢alisan profili; 146 adet Dr.
Miih, Y. Miih, Miih ve Lisans mezunu
teknik personel, 29 tekniker, 38 teknisyen
ve 35 idari elaman mevcuddur.

Deney imkanlarimiz

Deney imkanlarimiz ise, makine malzeme,
Tahribatsiz muayene, tim elektrik
elektronik triinler, tiim kimyasal testler,
CE isaretlemesinin gerektirdigi bir ¢ok
direktif kapsamindaki deneyler (EMC, LVD,
Asansorler, Oyuncaklar....), Yap1
Malzemeleri (tugladan boyaya, yalitimdan
kaplamaya kadar) ve akaryakit testleri
laboratuarlarimizda uluslararasi
giivenilirlik kurallar ile yapilabilmektedir.

Nasil hizmet verilmektedir?

TSE-Deney Laboratuarlari Merkez
Baskanlig: (DLMB) olarak, sahip
oldugumuz tiim deney imkénlarimiz WEB
sayfamizdan talep sahiplerinin hizmetine
sunulmugtur. ihtiyac sahipleri bu siteden
sececekleri deneylerin yapilmasini
dogrudan talep edebilirler. Yazili ortamda,

e- mail veya diger iletisim vasitalarim
kullanabilirler. Ureticiler, belgelendirme
yapan kuruluslar, gézetim ve muayene
kuruluslar: hizmet bedeli olarak da, aym
kalitedeki ve gecerlilikteki hizmeti
Avrupa'daki benzer kuruluglarla mukayese
kabul etmez ucuzlukla stirdiirmektedir.

Yeter mi? Hayir.

TSE misyonu geregi, sanayiden hep birkag
adim 6nde olmak sorumlulugundadir. Bu
nedenle, test imkdnlarim artirmak ve
gelistirmek, ileri teknoloji ve

nanoteknoloji gereklerine gore pozisyon
almak 6ntimiizdeki dénemin bize yiikledigi
stratejik gorevlerdir.

Gelismeleri giin ve giin degil an ve an
takip ederek hep bir adim 6nde olmak ve
hep orada kalmak vizyonu ile tlkemiz
sanayicisinin rekabet yolculugunda hep
yaninda ve destekcisi olmayi kendimize
vazife addediyor, sanayicimizin
karsilasacagi her tiirlii problemin
¢oziimiinde bizi, bir kap1 komsusu kabul
etmesini temenni ediyoruz.







L ARASTIRMA

M. Rifat HISARCIKLIOGLU TOBB Bagkan

Rehavete kapiimanin zamani degil

2010 yilimin yaris: geride kaldu. ilk 6 aydaki
ekonomik gelismeler ekonomimizin
toparlanma siirecinde olduguna igaret
ediyor. ilk geyrekteki biiyiime oran,
tahminimiz olan yiizde 12'ye yakin bir
seviyede yiizde 11,7 olarak gerceklesti.

Bu yiiksek biiyiime oraninda baz etkisinin
de pay1 var. Zira ekonomi 2009 ilk
ceyreginde yiizde 14,5 kii¢iilmistii. Ote
yandan Tiirkiye ekonomisinin hizla
kendini toparlama kapasitesi oldugu da
goriilmiigtiir. Ozellikle de biiyiimenin §zel
sektore dayali olarak ortaya cikmasi
olumlu bir geligmedir.

2010 y1hi ilk ceyreginde biiylimesinin
motoru, TOBB'un devamli 6nemini
vurguladig sekilde, “I¢ Tiiketim” olmugtur.
i¢ tiiketim ilk ceyrekte yiizde 9,9 artmugtir.
Biiylimenin iicte ikisi ic titketimden
kaynaklanmistir. Ozel sektériin
yatirimlarinda da canlanma baglamigtir.
Ozel sektériin makine-techizat yatirimlar:
yizde 23,4 biylimiistir.

2008 sonbaharinda kiiresel krizin sokuyla
baslayan giiven erozyonu, tiiketimin
durmasina ve ertelenmesine neden
olmustu. Giivenle birlikte titketim
harcamalari yeniden artiyor. Krizle birlikte

hem azalan tiiketim hem artan maliyetler,
mal stoklarini hizla diistirmiisti.
Canlanma ile birlikte stoklar yeniden
olusturulmaya baslandi. Béylece
biiyiimeye ikinci destek stok artisindan
geldi.

Ekonomideki bilylime, istihdama da
olumlu yansimaktadir. istihdamdaki
sorunun ¢dzimi, hep vurguladigimiz gibi
ekonominin biiyiimesidir. 2010 Mart ay1
itibariyle son 1 yilda TOBB'un temsil ettigi
ozel sektordeki kayith istihdam artis1 726
bin kigiye ulagmustir.

Sektorel bazda imalat sanayimiz yiizde
20,6, ticaret sektorlerimiz yilizde 22,4,
ingaat sektdriimii ylizde 8 bliylimiistiir.
Bdylece iiretim tarafindan biiylimeye en
biyiik katki, 4,9 puanla imalat sanayinden
gelmistir. Yiizde 3,2 oraninda daralan
tarim sektdri ise bilyiime oranini 0,2 puan
asagiya cekmistir. Tarimda yasanan
sikintinin, dniimiizdeki dénemde hem
istihdam hem de gelir dagilimi acisindan
coziilmesi gerekmektedir.



Biiyiimede sorun dis ticarette

Ote yandan ekonominin biiyiime siirecinde
en biiyiik sorun dis ticaret alaninda
yasanmaktadir. Di§ ticaret ekonomide
bilyiime ivmesine katk:
saglayamamaktadir. ihracat yilin ilk bes
ayinda yiizde 16 artarken, ithalat ylizde 37
biiylimiistiir. Bunun sonucunda dis ticaret
aqgig ikiye katlanmis ve 22,6 milyar dolara
ulagmugtir. Di§ ticaretteki bu olumsuz tablo
olmasayd1 2010 y1h ilk ceyrek bilyiimesi
cok daha yiiksek olabilecekti.

ilk 5 aydaki ithalat artisimn yiizde 41'i
sanayi aramali ithalatindan
kaynaklanmustir. Yatirim mali ithalat:
yiizde 12, Tiketim mali ithalati ise yiizde
11 artmistir. Yine bu dénemde imalat
sanayi ihracatimiz 5 milyar dolar artarken,
sanayi aramali ithalatinin 7,4 milyar dolar
artmis olmasi da o6zellikle dikkate
alinmalidir.

2009 y1li son ¢eyreginden itibaren iki
doénemdir ekonominin biiylime sergilemesi
olumludur. Buna ragmen heniiz 2008'in ilk
ceyregindeki milli gelir seviyesine
ulagamamis oldugumuz da
unutulmamalidir. 2008 ilk ¢eyregindeki
milli geliri 100 kabul ettigimizde, 2009'un
ilk ceyreginde 87,2'ye diiserek krizin en dip
noktasina ulagmisiz. $imdi geldigimiz
seviye ise 96.6. Yani 2 yil dncesindeki milli
gelir seviyemizin gerisindeyiz.

Uretim seviyelerini kriz éncesi dénemle
yani 2008 yil ile karsilastirdigimiza,
kaybedilen iiretim hacminin tam olarak
yerine konmadig1 da goriiyoruz. 2010 yili
ilk ¢eyrek sonu itibariyle imalat Sanayi
yiizde 94, Ticaret sektorleri yiizde 90,
Insaat yiizde 88 oraninda kriz éncesi

iiretim hacmini yakalamistir. Turizm yiizde
101, Mali sektérse yiizde 116 oram bu
seviyen iizerine ¢ikmistir.

Demek ki rehavete kapilmanin zamani
degil. Tiirkiye ekonomisi son 6 aydir
olumlu bir biiyiime sergilemekle birlikte,
baz etkisinden arindirdigimizda bu
temponun yavasladigl goriiliiyor. M
ve takvim etkisin

Geyrekten ceyrege
baktigimizda, 2009't
baslayan canlanmanin : e
netlesiyor. Krizin dip noktasini olu turan
2009'un ilk ceyreginde kiyasla, ikini
ceyrekteki net biiyiime yiizde 5,4 artiyor.
Ardindan ¢eyrekten ceyrege biiylime
hizlam sirasiyla yiizde 3,3 ve 1,7 oluyor.
2010'un ilk ceyregi ile 2009'un son ceyregi
arasindaki biiyiime yiizde 0,1'e diisiiyor.

Gelecekte nel

Oniimiizdeki d
bilyiimeye katk
tersini olumsuz
gortniiyor. Kamu |
artirmanin da fazl
harcamalarin eko
Bu durumda ekono
talebe ve yatinm

Yiiksek bityiime stirecini 2010 yil
devam ettirmek ve 6zellikle de

Yunanistan'da baglayan ve sonrasinda
ABmin geneline yayilan olumsuz dalg
Tiirkiye'ye olan etkilerini hafifletm
tiiketici ve yatinnma giivenini arttir
Onlemlere ve yapisal reformlara de!
edilmesinde biiyiik fayda gériiyor
Boylece 2010 yilinin tamami icin.
yaptigimiz yiizde 6 biiyiime tahs
ulasabiliriz.



U[]SYA Euronun Gelecegi

Egemen BAGIS Devlet Bakani ve Basmiizakereci

Satece Euro degil,
hiitiin diinya ekonomisi
zZor hir siirecten geciyor.

Lonca: Birkag y1l once Amerika Birlegik
Devletlerinde ortaya ¢iktiktan sonra
diinya piyasalarim kasip kavuran
ekonomik kriz Euro-Dolar paritesinde
acilmalara neden olmustu. Bu siireg
icerisinde ne ya da neler degisti de parite
tersine dénmeye basladi. Kisaca bu
siireci aciklayabilir misiniz?

Euro-Dolar paritesindeki degisim elbette
teknik bir konu... Ancak bu teknik
konunun nasil asildig1 konusunda dikkat
etmemiz gereken bir nokta var. Birlik
icerisinde hareket edildigi zaman,
sorunlara bu saikle egilindigi zaman
sorunlar daha kolay asilabiliyor. Esasen
Avrupa entegrasyonunun da amaci buydu:
“Bir araya gelelim, sorunlarimizi
dayanigma icerisinde ¢6zerek daha bargcil
bir diinyanin kapﬂanm aralayalim”. Ancak
aradan gecen stirede, dzellikle son
genislemeden sonra, Avrupa Birligi'nin
icine kapanma egilimi gosterdigini,
genislemeye daha siipheyle bakan bir
yaklasim benimsedigini miisahede ettik.
“Hazmetme kapasitesi” gibi Avrupa Birligi
vizyonuna hic yakismayan kavramlar,
Birligin gelecegini ipotek altina almaya
basladi. Ne zaman kriz patladi ve AB iiyesi
iilkeler ciddi bir ekonomik buhran icerisine

girdi, Avrupa Birligi de o zaman Birlik
olma ruhuna daha fazla sarildi ve en
azindan sorun ¢ézme kapasitesini tekrar
ortaya koymak durumunda kaldi.

Buradan Avrupa Birligi'nin almas: gereken
iki ders var... Birincisi genisleme Avrupa
Birligi icin bir zayiflama degil, giiclenme
unsurudur ve bu irade kararhlikla
muhafaza edilmelidir. Eger su kiiresel
krizde Avrupa Birligi 27 iiyeye degil de, 15
veya daha az bir {iyeye sahip olsaydi o
zaman krizin faturalari sadece Avrupa
cografyasi icin degil, kiiresel dlcekte de
daha dramatik boyutlara ulasabilirdi.

ikinci alinmas: gereken ders ise Avrupa
Birligi'nin sorun ¢dzme kapasitesi
nispetinde giicinii koruyacaginin
anlagilmasidir. Sorunlara ¢6ziim
iiretemeyen, sorunlar karsisinda caresiz
kalan bir Avrupa Birligi 6nemini kaybetmis
olacaktir. Hatta Avrupa Birligi'nin
sorunlara ¢6ziim tretmeden Oteye,
sorunlari 6nleyici mekanizmalari daha
etkin isletmesi, buna uygun politikalar
iiretmesi sarttir. Bunun icin de Tiirkiye'nin
iyeligi AB icin tarihi bir firsat sunuyor.
Avrupa Birligi, Tlirkiye'nin demokratik
gelisimi icin onemli bir regete sunarken,

Tiirkiye de Avrupa Birligi icin tehdit arz
eden sorunlara karsi egsiz firsatlar iginde
barindirtyor.

Lonca: Degisik dlcekteki ekonomiler
aralarinda isleyen bir parasal birligin iyi
islemesi icin Uretim faktorlerinin parasal
birlik alani icinde optimum maliyetle
hareket edebilmesi ve iiye iilkelerin
maliye politikalarinin tutarl olmasi
gereklidir. Parasal birlige iiyeler aym
para birimine sahip olduklarnda, ortaya
cikabilecek enflasyon, issizlik, agir
bor¢lanma sonucu faiz artig1 gibi makro
dengesizlikler kur diizeltmeleri ile
giderilemez. Euro'nun felsefesindeki
Maastricht Kriterlerinde yakinsama
kurallarinin varlik nedeni, enflasyon,
faiz, kamu borcu konularindaki
farkliliklarin asgariye indirerek parasal
birligin digsal bir sok geldiginde
dagilmasini oniine gecmektir. Euro'nun
su anki konumuyla iiye iilkelerden
bazilarimin Maastricht kriterleri dikkate
alinmadan birlige dahil edilmesinin rolii
var midir?

Ortada yanhs giden bir seylerin oldugu
ortadadir. Su anda, ekonomide ve
demokratik standartlar noktasinda



Tiirkiye'den daha geride bulunan iilkeler
Birlik icerisinde iiye olarak yer aliyorsa, o
zaman “Bu iilkelerden daha ileri
seviyelerde olan Tiirkiye neden iiye degil?”
sorusunun cevaplanmasi gerekiyor.
Bakiniz biz biitce ac¢iginda su anda birkag
yil iist iiste Maastricht Kriterlerini
yakaladik. Avrupa Birligi tamiml borg
stokunun Gayri Safi Yurtici Hasilaya orani
itibariyla da 2004 yilindan beri Maastricht
kriterini karsihyoruz. Hem de bu kriterleri
Avrupa Birligi ortalamasinin ok daha
asagilarindaki oranlarla karsiliyoruz.
Bunun Euro iizerindeki etkisini bilmem,
ama Avrupa Birligi'nin kredibilitesi
agisindan son derece olumsuz bir etki
yarattigini soylemek yanls olmaz.

Lonca: Avrupa Merkez Bankasi
Bagkaninin yaptig1 “1. Diinya Savasi'ndan
sonra Avrupa'nin yasadigl en agir kriz”
aciklamasi, Euro'nun dniimiizdeki
siirecte daha da zor bir siiregten
gececegin bir isaret olarak kabul
edilebilir mi?

Sadece Euro degil, biitiin diinya ekonomisi
zor bir siirecten geciyor. Bu sorunu mevcut
yaklasimlar tetikledigine gore, o zaman bu
yaklasimlar gozden gegirerek daha farkli
ve daha kiiresel bir vizyonla hareket
etmemiz gerekiyor. O zaman sorunlar da
asilir, yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasi da
onlenir. Artik kimse “Bana dokunmayan
yilan bin yasasin” deme liiksiine sahip
olamaz. Eger ortada kiiresellesme diye
kacinilmaz bir siireg varsa, mutlaka o yilan
bir giin gelip sizin kapinizi da galacak, o
yangin sizin evinize de sigrayacaktir.

Lonca: Parasal birlikteki iilkelerden
bazilar, ekonomik durumu katii iilkelere

yapilan desteklere kars1 gikiyorlar. Ornek
olarak Yunanistan'a yapilacak 110 milyar
Euro'luk yardimin 80 milyar Euro'sunu
Avrupa tlkeleri, bunun da 22,3 milyar
Euro'sunu Almanya yapiyor. Yani her bir
Alman, Yunanistan ekonomisi kurtarmak
icin 275 Euro'luk bir yiike katlanacak. Bu
durum parasal birligin dagilmasi gibi bir
sona mi gotiiriiyor?

Ben aksi yonde diisiiniiyorum. Yani bu
dagilmaya neden olacak degil, tam tersine
Birlik olma ruhunun giiclenmesini
saglayacak bir adim. Siz eger yeri
geldiginde Birlik icerisinde diger iiyelere
yardima olma noktasinda kusku
duyuyorsaniz, o zaman o Birligin
icerisinde yer almanin bir anlami olmaz.

Vatandaslar acisindan bunun kabul
edilebilir bir durum olmadig: tabii ki
asikar. Ancak az dnce de belirttigim gibi,
komsunuzda bir yangin varsa, o yangini
sondiirmek zorundasiniz. Yoksa bugiin
katlanamadiginiz 275 Euro yarin size
milyar Euro'luk maliyetler cikarabilir. Bu
gercegin tabii Avrupa Birligi tarafindan
kamuoyuna daha etkili bir sekilde
aktarilmas: gerekiyor.

Lonca: Euro'daki son geligmeler Tiirkiye
acisindan yorumlandiginda neler
beklenebilir ya da neler sdylenebilir?

Biliyorsunuz, en son AB Komisyonu aday
ve potansiyel aday tilkeleri kapsayan ikinci
ceyrek degerlendirme raporunu yayinladi
ve orada Tiirk ekonomisini ¢izginin
otesinde olarak tarif etti. Ayni1 yaklagimi
biitiin uluslararasi kuruluslar da
benimsiyor. Nitekim Tiirkiye son geyrekte
ylizde 11,7 biiylime oraniyla, en izl

biiyiiyen tilkeler siralamasinda diinyada
dérdiincii, G-20'de ikinci OECD ve Avrupa
iilkeleri arasinda da birinci oldu.
Gectigimiz gilinlerde Maliye Bakanimiz
Sayin Mehmet Simsek, Tiirkiye'nin son bir
yilda yaklasik 1,8 milyon istihdam
yarattigini kamuoyumuza acgikladi.
Avrupa'nin tamamina baktigimizda
yaratilan istihdamin Tiirkiye'yi ancak
yakaladigimi goriiyoruz. Yine bu yil
icerisinde Tiirkiye'nin Avrupa'nin en hizh
biiyiiyen ekonomisi olacagi tahmin
ediliyor.

Biitiin bu gelismelerle birlikte ben
Tiirkiye'ye kars1 Avrupa kamuoyundaki
onyargilarn da kirillacagina ve
oniimiizdeki siirecte miizakerelerin de
daha hizh bir seyir izleyecegine
inaniyorum.
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Gazi ERCEL Merkez Bankast Eski Baskam

Yilsonuna doijru
1 Dolar=1 Euro'yu hekle
haksiz sayiimaziar.

Euro'nun stres altina girmesinde bircok
neden bir arada calisiyor.

Basta Avrupa'yl yonetenler, aralarinda bir
uyum olmadan ve de Almanya'nin
isteksizligi azalmadan krizden gtkmaya
calisiyorlar. Verdikleri demecler de
piyasalan tedirgin ediyor.

Avrupa Merkez Bankasi'nin
kredibilitesinde bir diisiis var. Azalan bu
kredibilite ile Euro'yu korumas: zorlasti.

Diinyanin sayih yatirimer kuruluslarindan
olan Pimco'nun Yunan ve Portekiz
kagitlarindan cikacagimi aciklamasi bircok
fon yoneticisini ayni yonde tetikledi.

Olaylara uyanan yatirimcilar Avrupa'ya ve

Euro'ya giivenlerini yitirmeye basladilar.

Alinan mali énlemlerin Avrupa'nin
biliyiime oranim diistirme riski piyasalari
korkuttu.

Teknik faktorler de Euro'nun aleyhine
gelismeye basladi. Ornegin Dolar ve Euro
arasindaki getiri farklar dolar lehine
gelisme gosteriyor. ABD bankalar ve
ekonomisi Avrupa'ya kiyasla daha iyi bir
performans ciziyor. Cuma giinii ABD'den
beklenenden de iyi gelen perakende
satiglar ve sanayi iiretim verileri Dolara
giic katt1. Verimlilik artisinda ABD,
Avrupa'ya kiyasla cok daha ileride.

Bu durum gerek akademik cevrelerde
gerekse piyasalarda “Euro nasil kurtulur”
sorusuna yanit aranmasina neden oluyor.
Her kafadan aym bir ses cikiyor.

Tiim bu gelismeleri izleyen yatirimcilarin
kafasi karigiyor. Paralarim yoéneten
fonlar Avrupa'dan uzaklastirmak icin
zorluyorlar.

Sonunda da giinah kecisi konumuna
sokulan Euro giderek zayifliyor.

Potansiyel olarak daha da
zayiflayacagina iligkin igaretler veriyor.

Genelde ekonomistler, bankacilar ve piyasa
oyuncular 1 dolar=1euro esitliginin bu
yilsonuna dogru gerceklesecegini
bekliyorlar. Kanimca haksiz da sayilmazlar.

Gerceklesme olasilig: yiiksek
Bu beklentinin makro nedenleri sdyle:

1- Euro Bolgesi'nde biiytime iki yénden
bask: altinda.

Birincisi, Euro Bolgesine dahil iilkelerde
uygulanmasina baslanan kemer stkma
politikasi i¢ talebin uzun stire
canlanmasini 6nleyecek.

Ikincisi, bankacilik sistemine getirilecek
yeni diizenlemeler ile banka kredilerinde
artig olanaklari daralacak. Zaten kredi
vermede siki davranan Avrupa bankalari,



ekonominin canlanmasi icin gerekli kredi
kanallarini kapali tutacaklar.

Bu iki etki sonunda Avrupa'da biiyiime
gelecek iki yilda da yiizde 1'i
asamayacak.

2- Bilyiimenin bu denli zorlandig bir
dénemde Avrupa Merkez Bankasi faizini
yiizde 1 diizeyinde tutmaya mecbur
kalacak.

3- Buna kars1 ABD ekonomisi 2010 ve 2011
yillarinda yiizde 3 oraninda bir biiyiime
siirecine girecek. Faizlerini de artacak.

Bu ii¢ neden 2011 yili baglarinda dolar-
euro kurunu esitlenmesine kadar etkisini
siirdiirecek. Belki de euro, dolara kars:
daha asag diizeylere inebilecek.

Ya sonra?

2010 y1hi sonlarinda dip yapacak Dolar-
Euro kurunun 2011 yilinin ortasindan
itibaren euro lehine yiitkselmeye
baslayacagim bekliyorum.

Euro Bolgesindeki iilkeler 2010 yilinda
deger yitiren Euro sonucu ihracatlanni
arttiracaklar, ithalatlarim ise daraltacaklar.
Bu da Bolgedeki iilkelerin tiimiiniin cari
iglem fazlasi vermesi sonucunu doguracak.

Cari islem fazlasi veren iilkenin parasinin
degerlenecegi gercegi Euro'ya 2011 yih
ortalarindan sonra tekrar giic
kazandiracak.

Kanimca yukarida 6zetledigim senaryonun
gerceklesme olasilig fazla.

Kuskusuz bu bizim icin iyi bir haber degil.
Dovizle Avrupa'ya mal ve hizmet
pazarlayanlarn 6nimiizdeki bir ya da iki
yillik stirede sikint1 cekecekleri kesin.
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Yunus NACAR Tiirkiye Finans Genel Miidiirti

-

Euro acisindan
uzun ve sancil hir siirec olacagini
soylemek miimkiin

Bildiginiz gibi kriz ABD'de basladive
krizden en ¢ok ABD bankacilik sistemi
etkilendi. ABD Merkez Bankasi(FED)
ekonomiyi resesyondan ¢ikarmak icin kisa
siirede faizleri sifir seviyesine kadar
indirdi, ayrica bilangosunu biiyiiterek
piyasaya tarihte goriilmedik oranda
likidite sagladi. Bu donemde ABD dolarinin
ucuzlasmas ve bollasmasi sonucunda
dolar biitiin ulusal paralara gore deger
kaybetti ve EURO/USD paritesi 1.60'lar
seviyesine kadar yiikseldi. Ozellikle 2009
yilinin ikinci yarisindan itibaren resim
degismeye basladi. Krize karsihik en radikal
tedbirleri alan ABD ekonomisi resesyondan
hizla gikarken, bolge iilkelerinin ortak

hareket edememesi ve iiye lilkelerin farkl
maliye politikalan yiirtitmeleri nedeniyle
EURO bolgesi tilkeleri krize kars: tedbir
almada gec kaldilar. Bu nedenle Euro
bolgesinin krizden oldukca yavas ¢ikacagl
ve krizin etkilerinin daha uzun siire
hissedilecegi anlasildi. Ayrica gerekli
tedbirlerin ge¢ alinmasi sonucunda
derinlegen krize kars1 daha biiyiik btitce
harcamalan yaparak destek vermek
zorunda kalmalari nedeniyle bazi Avrupa
Birligi iiyesi iilkelerinin; basta Yunanistan
olmak tizere Portekiz, irlanda, Ispanya ve
ingiltere'nin biitce agiklari ve kamu borg

stoklar neredeyse yonetilemez bir hal aldu.

ABD'de baslangicta bankacilik krizi olarak

yasanan siire¢ Avrupa Birligi iilkelerinde
borg krizi olarak daha agir yaganmaya
baslandi. S&P ve Moody's basta olmak
tizere uluslararasi degerlendirme
kuruluslar yukarida sdziinii ettigimiz
iilkelerin kredi notlarim diigiirmesi, bu
iilkelerin daha riskli algilamalarina yol act1
ve CDS sigorta primleri anormal sekilde
artmaya basladi. Biitiin bunlarin
sonucunda uluslararasi yatinmalarin bu
iilkelere ve Euro para birimine olan
giiveninin sarsilmas1 EUR'da hizli deger
kayiplarinin yasanmasina yol agti.
Euro/USD paritesi son dort yihin en diisiik
seviyesi olan 1.16'lar seviyesine kadar
geriledi.



Euro'nun ilk sinavi

Yukarida da bahsettigim gibi Avrupa Para
Birligine dahil olan iilkeler Euro para
birimine gectikten sonra ilk defa bu
biiytikliikte bir krizle karsilastilar. Bunu bir
anlamda Euro i¢in ilk kriz sinav1 olarak
degerlendirmek miimkiin. Bugiin yasanan
gelismelerden sonra Euro'nun rezerv para
olarak varhiginin stirdiriip
stirdiiremeyecegi tartisilmaya basland.
Bunda Maastrich Kriterleri'ne uymayan
iilkelerin birlige dahil edilmesinin yani sira
iiye iilkelerin bazilarinin iiyelikten sonra
Maastrich Kriterleri'nin digina gikmalarinin
da etkisi vardir. Bugiin mevcut durumda
sadece iki iilke toplam kamu borcunun
Gayri Safi Milli Hasilaya orani agisindan
Maastrich Kriteri'ne uyum gostermektedir.
Bu da Avrupa Birligi'nin geleceginin
sorgulanmasina yol agmaktadir.
Sorunuzun icinde de belirttiginiz gibi
Avrupa Birligi iilkeleri para politikalarina
uygun maliye politikalarinin
uygulanmasina yénelik koordinasyonu
saglayan bir diizenlemeyi hayata gegirmek
mecburiyetindedirler.

Euro icin uzun ve sancih bir
siire¢ olabilir

Yukarida da bahsettigim gibi Avrupa
Birligi bu krize ok hazirliksiz ve
tecriibesiz yakalandi. Bunun sonucunda da
ilk baslarda ne yapacagini bilemedi. Son
zamanlarda acgiklanan ekonomik yardim
paketleri az da olsa piyasalara nefes
aldirds, fakat krizin ne zaman sona erecegi
konusundaki endigeler héld devam
etmektedir. Yatinmcilar Yunanistan,
Portekiz, ispanya, irlanda, Bulgaristan gibi

iilkelerden sonra siranin kime gelecegi
konusunda endiseli durumdadirlar. Elbette
bu da Avrupa Birligi'nin para birimini
Euro'yu negatif etkilemektedir. Bugiin iiye
tilkeler biitce aciklarini azaltmak icin
oldukca siki mali tedbirler
aciklamaktadirlar. Ekonomik biiyiime
dikkate alindifinda Avrupa Merkez
Bankasi'nin faizleri uzun siire diigiik
seviyede tutacagl ve piyasaya likidite
destegi vermeye devam edecegi
anlasilmaktadir. Bu anlamda bu siirecin
Euro para birimi agisindan uzun ve sancili
bir siireg olacagim séylemek mimkiindiir.

Birlik dagilmaz

Biz bu birligin bu sekilde dagilacag:
kanaatinde degiliz. Birligin dagilabilmesi
icin kendi aralarinda savasa kadar gidecek
anormal ¢ikar catismalarinin olusmasi
gerekir. Almanya ve Fransa gibi iilkelerin
Yunanistan gibi iilkelere yapmay taahhiit
ettikleri yardimlar aslinda o iilkelerin
finansal kurumlarinin basta bankalar ve
hedge fonlara gecmiste yapmis olduklari
yatirimlarin (Eurobond) geri 6denmeme
riskini 6nlemek amaciyladir. Bir anlamda
Fransa ve Almanya, krizin bankacilik krizi
olarak kendi iilkelerine sigramasini daha
da yayilmasini 6nlemek adina vergi
ddeyen vatandaslarinin tepkilerini alma
pahasina, bu tilkelere yardim etmek
zorunda kaldilar. Krizin, birligin
omurgasini olusturan daha biiytik {ilkelere
sicramadigl stirece birligin dagilabilecegini
soylemek zor. Ama baz iiyelerin ekonomik
durumlarini diizeltene kadar belirli bir
stire para birliginden cikartilmas gibi bir
durumla karsilasabiliriz.

ihracatta bir daralma olabilir

ihracatinin biiyiik bir kismin1 Avrupa
pazarina yapan bir iilke olarak Tiirkiye
bundan olumsuz yonde etkilenecektir. Kriz
dolayisiyla harcama giicii azalan Avrupa
iilkelerinin dis talep iizerindeki olumsuz
etkisi nedeniyle bu tilkelere yapacagimiz
ihracatta bir daralma olacaktir. Diger
taraftan uzun vadede olumlu etkisi olarak
basta biitce disiplini ve stok kamu borcu
olmak tizere Tiirkiye'nin makro ekonomik
gostergelerinin bircok Avrupa Birligi iyesi
iilkesinden mukayese kabul etmeyecek
kadar iyi olmasi, Tiirkiye'nin olumlu
anlamda ayrismasina yol acarak, tilkemize
yonelik fon akimlarinin artmasina neden
olabilir. Bu sayede Tiirkiye hizh bir
biiyiime icin gerekli yurtdis: kaynagi daha
diigiik maliyetle saglayabilir.
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2008 yilinda yasanan sub-prime krizinin
ardindan s6z konusu krizin ABD bankacilik
sistemi kaynakli olmasi nedeniyle Euro
Bolgesi'nin gorece krizden daha az
etkilenecegi ve bu nedenle toparlanmanin
ABD'ye gore daha cabuk olacag: beklentisi
sonucu 2008 yilinin ortalarinda 1.6040
seviyelerine kadar yiikselen Euro/USD
paritesi, 2008 yilinin sonlarinda 1.23
seviyelerine kadar gerilemistir. Bu
gerilemede Avrupa Merkez Bankasi'nin
krize kars1 6nlem almakta gec kalmasi ve
hantal davranmasi etkili olmustur. 2009
yusonu ve ozellikle de 2010 yili basinda
Avrupa'nin krizden Amerika'ya gore daha
az etkilenecegi ya da daha hizhi
toparlanacag: beklentileri yavas yavas
tersine dénmeye baslarken, Euro Bélgesi
kaynakli sorunlara Avrupa Birligi'nin
onlem almakta gecikmesi ve tilkeler
arasinda cikan anlagmazhklar ve
koordinasyon eksikligi piyasalarda Euro
Bolgesi'ne iliskin risklerin daha da
artmasina neden olmustur.

irlanda'yla baslads,

Yunanistan'la devam etti.
Sirada kim var?

ilk 6nce AB'nin zayif halkas: olarak
nitelendirilen irlanda'da ortaya cikan
bankacilik krizi ve hitkiimetin krize
miidahalesi, ardindan irlanda'nin yiiksek

Parasal sikilastirma nedeniyle
TL'de olusahilecek degierienme
yakindan izlenmeli

biitce aqigini azaltabilmek igin ¢alisanlarin
ve emeklilerin protestolarina ragmen 4
milyar Euro'ya yakin tasarrufa gitmesi,
Euro Bolgesi'ne yonelik risk algilamasini
degistirerek Euro'da deger kayb stirecinin
baslama noktasi olmustur. Yunanistan'in
biitce ve bor¢ stoku gibi kamu maliyesi
verilerini oldugundan diisiik géstermeye
calistiginin ortaya ¢ikmasi ise bolge
ekonomilerinde, kamu finansmaninin
stirdiiriilebilirligi konusundaki kaygilar
giderek artirmistir. Euro Bélgesi'ne yonelik
risk algilamasini azaltmak ve Euro'daki
sert diistisleri engellemek icin arda arda
alinan 110 milyar ve 750 milyar Euro'luk
yardim paketleri, ekonomik agidan zor
durumda olan iilkeler icin bir yardim fonu
kurulmasi gibi gelismeler ise istenilen
olumlu etkiyi yaratamamigtir. Tiim
cabalara ragmen piyasalarda Yunanistan'in
mevcut durumdan ¢ikabilecegine olan
inancin zayif olmasi ve bu tilkeyi etkisi
altina alan krizin, yapisal nedenlerle
yiiksek biitce agig1 ve borg stokuna sahip
olan Ispanya, Portekiz, italya gibi iilkelere
de sigrayacag: kaygilar ile Euro basta
dolar olmak tizere diger para birimleri
kargisinda deger kaybetmeye devam
etmistir. Yunanistan'in ardindan ispanya
ve Portekiz'in de kredi notlarinin
indirilmesi Yunanistan'dan ¢ok daha biiyiik
bir ekonomik biiytikliige sahip bu
iilkelerde yeni bir borg krizi yasanmasi



durumunda ¢ok daha derin problemler
yasanabilecegi ve hdlihazirda ayrilan
fonun yeterli olamayacag: endiselerini
arttirarak, Euro tizerinde baski yaratmaya
devam etmistir. Euro Bolgesi'ne yonelik
risk algilamasinin béylesine arttig1 bir
ortamda Macaristan'in beklentilerin
izerinde gelen biitce acig1 Euro/USD
paritesini 1.18 ile son 4 yilin en diisiik
seviyelerine tasimistir. Yani 2010 yili
basindan beri ABD'de agiklanan verilerin
ABD ekonomisinin hizla resesyondan
aktigim gosterirken, bazi AB iilkelerinin
yiiksek biitce aciklarina bagh olarak Euro
Bolgesi'nde artan mali risklerin Euro
Bolgesi'nin ABD'ye kiyasla daha geg
resesyondan c¢itkacagl gorisiini
kuvvetlendirmesi, yatirimcilar arasinda
Euro'nun dolar karsisinda zayiflamasinin
temel nedeni olarak goriilmektedir.

Maastrich kriterleri ve tek
suclu Yunanistan mi1?

Avrupa Para Birligi'ne katihm icin fiyat
istikrari, kamu ag1g1, kamu borglari, faiz
oranlan ve istikrarh déviz kuru
konularinda én kosullan belirleyen
Maastricht Kriterleri'ne gore her aday
iilkenin, katilim dncesinde orta vadeli bir
plan dahilinde zorunlu sartlari saglamig
olmas: gerekmektedir. Uygulamada hic bir
aday iilkenin Maastricht kriterlerini
saglamadan para birligine katilmasina izin
verilmemekte, ayrica katilim stirecinde
aday tilkelerin ekonomik kriterleri yerine
getirilmesi icin adaptasyonu, Euro Bolgesi
iilkelerinin gézetiminde siirdiiriilmekte ve
gerektiginde ek siireler konarak hedeflere
ulasilmasi saglanmaktadir. Ancak, Euro
Bolgesi iilkelerinin parasal birlige katilim

oncesinde Maastricht kriterlerinin
saglanmasinda gosterdigi 6zeni, katihm
sonrasinda kriterlerin korunmasi
konusunda gdstermedigi gorillmektedir.
Euro Bélgesi borg¢ krizinde kamu acig1 ve
borg stoku acisindan en riskli durumdaki
tilkeler Yunanistan, ispanya, Portekiz ve
ftalya olarak dikkat cekmekte ve bu {ilkeler
Maastricht kriterlerine uymamakla
suclanmaktadir. Bu suglama, kamu
dengelerinin orta vadede istikrarsiz hale
gelmis olmas: sebebiyle hakh olsa da,
Maastricht kriterlerinin Euro Bélgesi'nin
en biiytik tilkeleri tarafindan da ihlal
edilmis olmasi soru isaretleri
yaratmaktadir.

Yunanistan simdiye kadar diger Avrupa
Birligi (AB) iilkeleri arasinda kurali en gok
ihlal eden iilke olarak dikkat cekmektedir.
Ancak, bu durumun diger tilkeler
tarafindan son doneme kadar tolere
edilerek cezalandirilmams olmasi
Yunanistan'in krizin tek suclusu
olmadigini géstermektedir. Yunanistan'i,
kriterleri ihlal etme sayis1 agisindan 2009
yilsonunda en yiksek kamu agig1 veren
irlanda ve ispanya'nin aksine, giiclii
ekonomilere sahip italya, Fransa ve
Almanya takip etmektedir. Bu durum, Euro
Bolgesi'mi kuran anlagmanin diger
iilkelerce de yeterince ciddiye alinmamis
olduguna igaret etmektedir.

Euro iizerindeki baskilar

oniimiizdeki aylarda da devam
edebilir

Yunanistan'in kurtarma siireci sirasinda AB
iilkelerinin tam bir birlik icinde hareket
edememesi ve siirecin iyi yonetilememesi,

Yunanistan'in yam sira Portekiz ve Ispanya
gibi tilkelerde de finansal problemlerin
devam etmesi, uzun vadede Euro
Bolgesi'nde yapisal sorunlarin kolay kolay
atlatilamayacagim ve yiiksek borca sahip
iilkelere yonelik kaygilarin devam
edebilecegine igaret etmektedir. Euro
Bolgesi'nin sorunlu ekonomileri olarak
goriilen Yunanistan, ispanya, Portekiz,
irlanda ve Italya bankalarinda diger
Avrupa lilkeleri bankalarinin
pozisyonlarinin 3 trilyon Euro'ya ulastigl
tahmin edilirken, gelecekte bu iilkelerin
kredi notlarinin daha da diismesi ve
bonolarin hizla deger kaybetmesi
durumunda Avrupa bankalarina iliskin
risklerin daha da artmas: kacinilmaz
olacaktir. Bu noktada borg krizinin
bankacilik krizine doniismesi pek gok
bankanin zor durumda kalmasina yol
acarak Euro Bolgesi icin giderek i¢inden
cikilmasi zor bir duruma déniisebilecektir.
Bu da krizin biiytikliigiinii gostermesi
bakimindan énemlidir. Ote yandan
problemli tilkelerde finansal riskin daha da
artabilecegi hatta bankacilik krizine
doniisebilecegi endiseleri, soz konusu
iilkelerin Avrupa ve ABD'den finansman
bulma kogullarini da giderek
agirlastirmaktadir. Tim bunlara ek olarak,
2009 sonu itibariyle iilkelerin Borg
Stoku/GSYIH oraninin Yunanistan'da yiizde
115, Portekiz'de yiizde 76.8, ispanya'da
yiizde 53.2 olmasina ek olarak bdlgenin
giiclii ekonomileri olarak kabul edilen
Fransa ve Almanya'da sirasiyla ytizde 73.2
ve yiizde 77.6 gibi yiiksek oranlarda olmasi
tim tilkelerde arda arda kat1 mali énlemler
alinmasina yol agarken, alinan bu kat1
onlemlerin uzun vadede biiylime tizerinde
daraltici bir etki yapabilecegi
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diisiiniilmektedir. Sonug olarak, ABD
ekonomisine yonelik biiytime
beklentilerinin daha olumlu olmasi,
Yunanistan'a yapilan yardimla borg¢
krizinin sona ermemesi, yalnizca zaman
kazanilmasi Euro tizerindeki baskilarin
oniimiizdeki aylarda da devam
edebilecegine isaret etmektedir. Ancak bu
baskilara karsin Euro/USD paritesinin
mukayeseli bir deger oldugu ve ABD'deki
toparlanmanin da zayif olacagl géz dniine
alindifinda Euro/USD paritesinin bir
dénemden sonra yeniden toparlanmaya
baglamasim bekliyoruz.

AB dagilma riski yok. Ancak...

AB tilkeleri ve IMF tarafindan, Euro
Bolgesi'nde kamu maliyesi sorunlari
yasayan iilkelere gerektiginde saglanmak
iizere toplam 750 milyar Euro'luk yardim
yapilmas: konusunda anlasmaya varilmasi,
gerek AB iilkeleri gerekse IMF'nin kiiresel
ekonominin ve finansal piyasalarin
istikrar agisindan Euro'nun istikrarinin
korunmasina verdikleri 6nemi
yansitmaktadir. Bunun yaninda, AB'ne {iye
ilkeler, Birligin kuruldugu 1957 yilindan
beri siyasi ve politik acidan hassas bir
dengeyi gdzetmek durumundadirlar.
Bunun yaninda Almanya'nin, AB'nin
ekonomik ve siyasi acidan en giicli
ekonomisi olmasi bakimindan AB'ne
onciiliik eden tilke konumunda olmasi ve
diger AB iilkeleri ile dig ticaret ve para
politikalarinin entegrasyonu dolayisiyla
siki baglar olusturmusg olmasi
degerlendirildiginde, AB iilkelerinin borg
sorunlarinin ¢oziimii i¢in katlanacag:
maliyetin gerekceleri anlagilabilmektedir.
Benzer bir degerlendirme AB'nin ikinci

biiyiik ekonomisi olan Fransa icin de
yapilabilir. Dolayisiyla, Almanya'nin ve
Fransa'nin AB icindeki konumlar tarihsel
acidan goz dniinde bulunduruldugunda,
diger iilkelerin borg yiikleri nedeniyle
AB'nin dagilmasi riskinin bulunmadig:
soylenebilir. Ancak, s6z konusu risk
Yunanistan, ispanya ve Portekiz gibi
iilkelerin mevcut kamu dengesizliklerinin
daha da artmasi ve borg yiiklerini azaltici
coziimleri uygulamakta bagarisiz olmalari
ile Almanya ve Fransa'da siyasi baskilarin
artmasi halinde kacinilmaz olarak
artacaktir.

Euro'daki gelismeler ve Tiirkiye
tizerindeki olasi etkileri

Kriz 6ncesinde yani 2007 yilinda
ihracatimizin yiizde 56.4'linii ithalatimizin
ise yiizde 40.4'iinii gerceklestirdigimiz
Euro Bélgesi ile olan dis ticaret
iligkilerimiz, yaganan krizin ardindan
daralan taleple birlikte 2009 yilinda
sirasiyla ylizde 46 ve yiizde 40.1'e
gerilerken, 2010 yil1 Ocak-Nisan
doneminde ihracatimizin pay yiizde 47.4,
ithalatimizin payi ise yiizde 38.9 olarak
gerceklesmistir. Bu baglamda Euro'daki
deger kaybinin ihracat kanali ile olan
baglantisi incelendiginde, Euro Bélgesi'nin
diger iilkelerden yaptig1 ithalati daha
pahali hale getireceginden Tiirkiye'nin
Euro Bolgesi'ne yaptig: ihracat miktarinda
bir gerileme s6z konusu olabilecektir.
Ancak Euro'daki deger kaybinin Euro
Bolgesi'nin yaptig1 ihracat: arttirarak
biiylime iizerinde yapacag pozitif katki,
Tiirkiye'nin ihracat: tizerindeki olumsuz
etkinin az da olsa azalmasina katk

saglayabilecek bir gelisme olabilecektir.

Euro/USD paritesindeki gerilemenin asil
olumsuz etki ise girdi maliyetleri Dolar
olan, ancak ihracatini Euro ile yapan reel
sektor firmalarmin karhliklarinda
gortlecektir. Bu tiir firmalarin
kéarhliklarinda yasanan gerileme, bu
firmalarin tiretimini ve istihdamini
olumsuz etkileyebilecektir.

Ancak, son dénemde ihracatimizi Avrupa
disinda diger tilkelere de yayarak,
Avrupa'dan kaynaklanan olumsuz etkilerin
azaltilmasi ¢alisilmaktadir. Bu noktada
2007 yili ile karsilastirma yaparak bir kag
istatistiki bilgi vermek gerekirse, Afrika
iilkelerine yapilan ihracatimizin toplam
ihracat icindeki pay1 yiizde 5.6'dan yiizde
9.2'ye, Asya tilkelerine yapilan
ihracatimizin payi yiizde 18'lerden yiizde
27'ye yiikselirken, Amerika {ilkelerine
yapilan ihracatimizin payinda fazla bir
degisme meydana gelmemistir.

Ancak Euro/USD'deki deger kaybina bagh
olarak TL {izerinde olusacak baskinin
enflasyon lizerindeki muhtemel olumsuz
etkileri Merkez Bankamizin parasal
sikilastirma siirecinin zamanlamasi ve
miktan konusundaki tutumunu daha da
onemli hale getirecektir. Bu nedenle 2009
yilinda yasanan ekonomik daralmanin
bertaraf edilebilmesi acisindan son derece
onemli olan 2010 yili ekonomik
performansinda ihracatimizin énemi
distniildiigiinde parasal sikilastirma
nedeniyle TL'de olugabilecek degerlenme
yakindan izlenmeli ve ihracat¢imizin séz
konusu prosesden olumsuz etkilenmesinin
ontine gecilmelidir.
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Memis KUTUKCU HIDROKON

Yunanistan'in ceremesini

ne Almaniar,

ne tde Fransiziar
cekmek istiyor

Kiiresel krizin baslangicindaki ABD
ekonomisindeki bozulmalar, Dolar'in Euro
karsisinda gerilemesine neden oldu.
Bununla birlikte Euro'nun, dolar karsisinda
ylkselmesi, Birligin ihracatini ve
iiretimini, dolayisi ile ekonomisini olumsuz
etkiledi. Basta Cin olmak iizere, para
birimleri dolara endeksli Uzakdogu
iilkeleri ucuz iscilik avantajim da
kullanarak, Avrupa ile rekabet etme
kabiliyetlerini artirdi. Buna ek olarak da
Yunanistan'la ortaya ¢ikmus, ispanya ve
Portekiz'le devam eden Avrupa'daki bu
borg krizi Euro'da agir hasara neden oldu.

Ayrica Avrupa'da enflasyon ve iiretim
verileri umut verici olmadig: gibi borg
krizinin diger zayif Euro Bolgesi iilkelerine
yayilabilecegi korkusu da halen devam
etmektedir bu sebeple Euro'nun deger
kaybinin biraz daha devam edecegi
diisiiniilmektedir. Piyasalar Avrupa'dan
Euro'daki deger kaybiyla birlikte iceride
dolar da hareketlenmektedir. Bu sebeple

paritedeki bu Dolar-Euro agikliginin devam
edecegi 6ngoriillmektedir.

Istim arkadan gelsin

Euro kurulurken Maastricht Kirterleri ad:
altinda tinlenen yakinsama kurallarinin
varlik nedeni, enflasyon, faiz, kamu borcu
konularindaki farkliliklan asgariye
indirerek parasal birligin dissal bir sok
geldiginde dagilmasim énlemekti. Ancak
Euro kurulurken “istim arkadan gelsin”
hesabiyla dort tilkeye, italya, Yunanistan,
Belgika ve irlanda'ya tolerans gsterildi. Bu
iilkeler yiizde 100 civarindaki kamu borcu-
milli gelir oranlariyla Euro'ya alindilar.
“Sizi aliyoruz ama bu bor¢ oranlarinizi
indireceksiniz” denildi. Bunu sadece
irlanda, cok yiiksek biiyiime hizlar
sayesinde basardi. Bu sebeple Euro'nun
temelini teskil eden mali disiplin kurallar
fiilen ¢ignendi ve yapilan bu hatanin
Euro'nun su anki durumunda etkisi cok
biiytiktiir.

Deger kayb1 devam edecek

Avrupa'da Parasal birligin saglanmasi
sirasinda, iiye iilke ekonomileri zayifladi.
Basta Almanya ve Fransa olmak iizere, liye
iilkelerin ¢cogunda yeni yatirimlar
yapilamadigindan, igsizlik sorunu var. Bazi
iilkeler makroekonomik gostergelerde,
Maastricht Kriterleri'ni tutturmada
zorlaniyor. Ustiine bir de bu borglu
iilkelerin sikintis1 geldi. Bu sebeple
ontimiizdeki orta vadede Euro'nun deger
kaybinin devam etmesini, hatta 2000-2001
doénemindeki seviyeye kadar gerilemesini
olanakl goriiyoruz.

Parasal birlik riskte

Euro'nun temelini tegkil eden mali disiplin
kurallam fiilen cigneniyor. Almanya gibi



makro dengeleri saglam iilkeler buna géz
yummak istemiyorlar. Yillarca AB'den
gecinen, yapisal reform yapmayan, etkili
olmayan bir kamu sektoriine, yiiksek
yapisal igsizlige sahip Yunanistan ve
bunun gibi tilkelerin ceremesini ne
Almanlar ne de Fransizlar (iyi durumdaki
Avrupalilar) ¢ekmek istiyorlar. Bu sebeple,
bu borcun ve borglu tilkelerin artmasi
durumunda Avrupa Birligi'nde parasal
birlik sona erebilir.

Tiirkiye icin hem firsat
hem tehdit

Degeri diisme trendindeki Euro'dan, diger
para birimlerine gecis hizlanacak ve
yatirimci Avrupa'dan daha fazla getiri
saglayacag iilkelere dogru yonelecektir. Bu
noktada Tiirkiye daha sansh gériiniiyor.
Ekonomik ve sosyal reformlarini
tamamlayarak gelismis iilkelere uyumlu
hale gelmis ve genc niifusa sahip Tiirkiye,
niifusu oldukca yash Avrupa icin cazip bir
bdlge konumunda olacaktir. Ancak bunun
iilkemize getirecegi temel olumsuzluklarin
basinda ihracattaki fiyat rekabetinde
cephe kaybi olacaktir. 2008—-2009
Donemindeki kriz siiresince, dis talebin
diismesi nedeniyle olumsuz etkilenen
ihracatc sektorler, Euro kurunun gorece
yiiksek seyretmesi nedeniyle fiyat
rekabetindeki kaybi pek hissetmemiglerdi.
Euro 2010 yilimn ilk 5 aylik ddneminde
simdiden Tiirk lirasina karsi yiizde 10
deger kaybetmis durumdadir. Bunun
devam etmesi durumunda, ihracatcilarin;
dis talepte herhangi bir diisiis olmasa da,
tek basina Euro'nun zayiflamas: nedeniyle
kayda deger bir gii¢ kaybina ugrayacaklari,
bunu derinden hissedecekleri ¢cok aciktir.

Rekabette
ustunluk icin

0+0-0




| ARASTIRNIA

Ibrahim SENEL  ihracat Genel Miidiirti

Gegtigimiz yil kiiresel dlgekte etkisini
hissettiren ve II. Dlinya Savagindan bu
yana kiiresel ticarette en biiyiik
daralmanin yasandig krize ragmen
iilkemizin 100 milyar dolardan fazla
ihracat yapan tilkeler arasindaki yerini
koruyor olmas1 mutluluk vericidir.

Bilindigi iizere, ihracatimiza iligkin biiytik
hedeflerimiz var ve bu hedefler bugiiniin
kosullarina gore degil, 6niimiizdeki 13
yillik projeksiyonlara dayanmaktadir. $u
anda 2023 yilinin planlarini yapiyoruz ve
tlim bu ¢aligmalar igin ihtiyac¢
duydugumuz bilgileri ve destegi,
faaliyetlerimizin temel paydasi olan
ihracatcilarimizdan almakta ve eylem
planlarimizi hep beraber hazirlamaktayiz.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan 2
Haziran tarihinde yapilan agiklamaya gore,
2010 y1ili ilk ceyreginde diinya ihracati
2009 yilinin ayni dénemine gore yiizde 25,
ithalati ise yilizde 24 oraninda biilylimdigtir.
Yine ayni aciklamaya gore, bu olumlu
sinyallerin devam edecegi
ongoriilmektedir ve 6niimiizdeki dénemde
diinya ekonomisi yeniden istikrarh
biiyiime dénemine girdiginde, iilkemiz i¢in
hem yeni firsatlar hem de tehditler
belirecektir. Ama su kesin ki; gelecekte bizi
zorlayacak olan sartlar bugiinkiinden daha
fazla olacaktir. Daha fazla iilke ihracat
atagina gececek; gelismekte olan tlkeler
ve yiikselen ekonomiler ise bir taraftan
bize rakip iken, diger taraftan bizim igin
yeni pazarlar haline déntisecek ve diinya

ticaret pastasindan pay almak iizere daha
fazla tilke yarigacaktir.

Siiphesiz tiim bu gelismeleri de dikkate
aldigimiz ve 500 milyar dolarlik
hedefimize ulasma yolunda her yil
disiplinli bir sekilde yiiriitmemiz
gerektigine inandifimiz galismalarin
temelinde mevcut ihra¢ pazarlarimizdaki
payimizin korunmasinin yaninda daha
once ihracat¢ilarimiz tarafindan
kesfedilmemis pazarlarin tespiti ve yeni
iirlinlerde de ihracatimizin arttirilmasi
bulunmaktadir. Bu hedef dogrultusunda
ihracatcilarimizla esgiidiimli halde, yeni
potansiyel pazarlar belirliyor ve bu
pazarlara nasil girebilecegimize dair
analizler yapmaktayiz.

Yeni pazarlar secerken...

Oniimiizdeki dénemde ihracatimizda
oncelik arz edecek bu iilkeler belirlenirken,
kiiresel kriz déneminde biiylimeye devam
eden ve dis ticaret hacimlerinde énemli
gerileme gorillmeyen tilkelerin yani sira,
iilkemizin dig ticari iligkilerinin temel
belirleyicileri olan DTO ve Avrupa Birligi
kapsaminda gerceklestirilen ikili ve ok
tarafli miizakereler ile miiteahhitlik
hizmetlerindeki ihracat potansiyelimiz de
dikkate alinmaktadir. Bunlarin yani sira,
incelenen tilkelerle olan siyasi iliskilerimiz,
pazarin alim giicii, biiytikligi, disa aqkhig
gibi hedef pazarin yapisin belirleyen
unsurlar, sermaye hareketleri, ticari ve
hukuki altyapi, yatirimlar, hizmet ticareti
ve enerji politikalari ile firmalarimizin
onlimiizdeki dénemde ihracat yapmay1
planladig iilkeler calismalarimiz
esnasinda goz 6niinde
bulundurulmaktadir.

Amac: Mevcudu artirmak,
farkh liriinlerie de yer almak ve
daha once gidilmemis pazariara ulasmak

Hedef {ilke belirlenmesi galigmalarinin
yansira, kiiresel ekonomideki gelismelerin
ortaya ¢ikardig ihtiyac da dikkate
alinarak, Dig Ticaret Miistesarligi'nin
oniimiizdeki dénemde gerceklestirecegi
pazara giris caligmalarimin planlamasini,
uygulamasini, takibini ve
koordinasyonunu saglamak tizere
Miistesarlik blinyesinde Pazara Giris
Komitesi ve soz konusu Komite altinda
gorev yapacak olan Pazara Giris
Faaliyetleri Calisma Grubu ile Pazara Giris
Engelleri Calisma Grubu'ndan olugan “yeni
bir yap1” olusturulmustur.

Firmalarimiza yurtdisi pazarlara
girislerinde yol gosterici stratejiler
belirleyecek olan bu yeni yap1
olusturulurken, salt biirokratik bir nitelige
sahip olmamasina ve ilgili tim &zel sektor
temsilcilerini de i¢ine almasina 6zel bir
onem verilmistir. Bu amagcla, yapinin
olusturulmaya baglandig ilk andan
itibaren, basta TIM olmak iizere TOBB,
DEIK, TUSKON, TUSIAD, MUSIAD,
Miiteahhitler Birligi gibi ilgili tiim paydas
kurum ve kuruluslarla yakin igbirligi
icinde bir ¢aligma yiiriitiilmesi igin biiytik
caba sarfedilmigtir.

Bu cercevede, yeni yapida, 6zel sektér
temsilcilerinin de gerek karar alma
mekanizmalarinda gerek eylem planlarinin
olusturulmasinda gerekse bu planlarin
hayata gecirilmesinde dogrudan katk:
saglamasi amaglanmigtir.

Ayrica, yeni yapinin “statik” degil degisen
kosullara gore kendini yenileyebilen
“dinamik” bir yapiya sahip olmasi
hedeflenmistir. Bu agidan da degisen
kosullara bagh olarak ¢aliymanin kendini
revize etmesi mimkiin hale getirilmistir.



Hedef iilkeler

Pazar eksenli yiiriitiilen bu ¢aligmalar
neticesinde, 2010-2011 yillar i¢in ABD,
Gin, Rusya, Hindistan, Brezilya, Kanada,
Polonya, Nijerya, Misir, fran, Suudi
Arabistan, Cezayir, Libya, Urdiin ve Katar'i
hedef iilkeler olarak belirlenmistir. Bu
iilkeler icin, ad1 gegen Komite ve Caligma
Gruplari vasitasiyla Pazara Giris Projeleri
ve bu Projeler dogrultusunda ilgili
pazarlarda gerceklestirilecek ve belirli bir
takvime baglanms faaliyetlerin yer aldig1
eylem planlar hazirlanmistir. S6z konusu
Proje ve Eylem Planlar hazirlanirken de
iilkelerin kendilerine 6zgli nitelikleri ayr
ayr1 dikkate alinarak bir galigma
ylirtitiilmustiir. Ad1 gegen tilkeler icin
eylem planlar1 bazinda 2011 y1ih igin
benzer bir caligmanin yine ilgili tim
paydaslarin da katihmi ve destegiyle 2010
yili son ceyregi itibariyle hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Yeniden yapilandirilan iIGEME
ve Ulke Masalar1

Ayrica, ihracatglarimizin hedef pazarlar
hakkinda dogru ve giincel bilgiye hizl ve
tek bir basvuru noktasindan ulagabilmeleri
amaciyla ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
(IGEME) yeniden yapilandirilmis ve bu
cercevede soz konusu Merkez biinyesinde
“Ulke Masalar” kurulmustur. Halihazirda
34 Ulke Masasi faaliyet gostermekte olup,
bu masalar altinda toplam 57 tilke i¢in
ilgili raporlar hazirlanarak firmalarimizin
kullamimina sunulmustur. Ayrica, rapor
hazirlanan iilke sayisimn kisa siirede 75'e
cikartilmas: planlanmakta olup, bu 75 tilke
toplam ihracatimizin ytizde 91'ini temsil
etmektedir.

Ulke masalarinin temel hedefi, dis
pazarlardaki ekonomik gelismeleri ve ticari
firsatlar: takip ederek ihracatgilarimiza
potansiyel sektorlerde pazara giris bilgileri
sunmak ve bu cercevede firmalarimizin
yeni pazarlara girmesini ya da mevcut
pazarlarda pazar paylarin arttirmalarini
saglamaktir. Ulke masalarinda gorev alan
uzmanlar, iilke raporlar: hazirlayacak,
iilkeye yonelik potansiyel sektorleri tespit
edecek, yerinde pazar aragtirmalarl
yapacak, ilgili iilkeye ihracat yapmanin
kosullarini ve ipuclarini aktaracak, talep
eden girisimcilere bire-bir bilgi hizmeti
sunacaktir.

ihracatcilarimizin hedef pazarlar hakkinda
dogru ve giincel bilgiye hizl bir sekilde
ulagabilmeleri amactyla kurulan Ulke
Masalar, “Avrupa”, “Asya-Pasifik”,
“Amerika”, Orta Dogu ve Korfez” ve
“Afrika” baghklar altinda toplanmistir.
Olusturulan sistemin dinamik yapisi
sayesinde, kurulan bu masalarin sayisi ve
odaklanilacak tilkeler yillar i¢inde yeniden
gozden gegirilebilecek ve bu sayede
ihracatgilarimizin ihtiyaglarina en uygun
sekilde cevap verecek yapi tesis edilmis
olacaktir.

IGEME'nin web sitesinin icerigi de bu
yapilanmaya gore yeniden
sekillendirmistir. Bu gergevede, icerik
olarak zenginlestirilmis, hedef kitle odakl,
kullanici dostu ve interaktif bir yaklasimla
tasarlanmig yeni bir web sitesi
olusturulmustur. S6z konusu web sitesine
www.igeme.gov.tr adresinden
ulagiimaktadir.

“Sifir Sorun, Sinirsiz Ticaret”

Tiim bu caligmalar neticesinde iilkemiz
ihrag tirtinlerinin dig pazarlardaki mevcut
payimn artmasini, mevcut ihrag
pazarlarimizda farkl iiriinlerle de yer
almay1 ve daha énce gidilmemis pazarlara
ulagmay: hedefliyoruz. Yaptigimiz
caligmalar neticesinde, 2009 yih sonu
itibariyle tilkemiz toplam 235 lilkeye
ihracat yapmakta olup, bu iilkelerden
88'ine 100 milyon dolardan fazla ihracat
gerceklestirilmistir. ihracatimizin cografi
bakimdan dagilimi degerlendirildiginde de
goriilecegi tizere, her ne kadar Glimrik
Birligi iligkisi icinde yer aldigimiz Avrupa
Birligi ihracatimizdan ciddi pay almaya
devam etse de “Sifir Sorun Sinirsiz Ticaret”
sloganini benimseyerek, sinir
komsularimizla ticaret hacmimizi
arttirmayi hedeflemekteyiz.

Bu yolda da cok 6nemli geligmeler elde
ettifimizin altin1 da gizmek isterim. Bu
yaklasimimiz neticesinde, 2002 yihnda
toplam ihracatimiz igindeki pay1 yiizde
25,7 olan komsu ve gevre iilkelere
ihracatimiz 2008 yilinda yiizde 42,9
seviyesine yiikselmistir. Nitekim
gectigimiz yil kiiresel krize ragmen 2009
yilinda bir énceki yila gore Irak'a
ihracatimiz yiizde 31 ve Suriye'ye
ihracatimiz yiizde 28 artmustir. Son olarak
da 1 Mart 2007'de yiriirlige giren Serbest
Ticaret Anlasmasinin da etkisiyle Misir'a
yonelik ihracatimiz 2009 yilinda bir énceki
yila gére ylizde 83 artis gostermistir. Bu
tilkelere yonelik ihracatimizda krize
ragmen goriilen bu yitksek oranl artislar,
2009 yilinda tiim olumsuzluklara ragmen
iilkemizin 100 milyar ve tizeri ihracat
yapan iilkeler grubunda yer almasina
onemli bir katki yapmustir.

wu LONCA §



L SEKTUH Enerji ve Giines Enerjileri

KSO Arastirma Servisi

Giines Enerjisinin Gelecegi Parlak...

Giines enerjisi Giines 151g1ndan enerji elde
edilmesine dayal: teknolojidir. Gliinesin yaydig: ve
diinyarmza ulagan enerji, giinesin ¢ekirdeginde yer
alan fiizyon siireci ile agija gikan 151mim enerjisidir.
Giinesteki hidrojen gazinin helyuma déniismesiyle
ortaya ¢ikan fiizyon siirecinden kaynaklanan bu
enerjinin diinyaya gelen kiiciik bir béliimii bile
insanligin mevcut enerji titketiminden kat kat
fazladir. Giines enerjisinden yararlanma
konusundaki ¢alismalar 20. yiizyiin basinda
baslamakla beraber uzun bir siire ilerleme
gostermemis, ozellikle 1970'lerden sonra hiz
kazanmustir. Bu tarihten sonra giines enerjisi
sistemlerinde teknolojik olarak ilerleme ve maliyet
bakimindan diigme saglanmustir. Son otuz yilda,
fosil yakit rezervlerinin hizla azalmas:, bas
dondiiriicii hizla artan enerji ihtiyac ve gevreye
olan duyarliliin artmasi sonucu temiz bir enerji
kaynag olarak giines enerjisi yeniden insanhgin
ilgisini cekmistir.

Neden Giines Enerjisi:

"Petroliin bir trilyon varilini titketmek 125 yillimizi
almusti, geriye kalan bir trilyonunu ise sadece 30
yilda tiiketecegiz!"

Ortalama gelire sahip bir aile genel olarak
kazancimn {ite birini enerji giderlerine dder
(1s;nma, ulasim, aydinlatma vs) ki bu bityik bir
miktardir.

Yakin zamana kadar giines enerji sistemlerinin
verimli olmadig: kanaati son yillarda degismeye
baslamustir. Son teknolojik calismalarla,
otomobillerin verimliligi %32 civarinda iken giines
enerjisi ile su 1s1tma sisteminde bu oran %60, giines
pillerinde ise %20 degerlerini yakalamis
bulunmaktadir.

Diinyamizda ki tiim enerji kaynaklar1 giinesten
tiiremis ve titremektedir (petrol, komiir, riizgar, su
dongiisii vs.), fakat fosil kaynaklar titkenme
noktasina gelmislerdir. Petrol igin 30 y1l, komiir igin
bu siire biraz daha fazladir. Giines enerjisi, giivenli,
cevre dostu ve uygun maliyetlidir. Ayrica, bu enerji
giines ile tekrardan yenilenebilmektedir. Giines

enerjisi ister su 1s1tilmasi icin kullamlsin, isterse
giines pilleri ile elektrik firetimi icin, kurulan bu
sistemler bizlere {icretsiz enerji sunarlar.

Glines Enerjisi Teknolojileri

Giines enerjisinden yararlanmak icin pek ¢ok
teknoloji gelistirilmistir ve gelistirilmeye devam
edilmektedir. Bu teknolojilerin bir kismu giines
enerjisini 151k ya da 1s1 enerjisi seklinde dogrudan
kullanirken, diger teknolojiler giines enerjisinden
elektrik elde etmek icin kullamlmaktadir. Giines
Pilleri ya da Fotovoltaik piller de denen bu yar1
iletken malzemeler giines 151§1m1 dogrudan elektrige
cevirirler. Giines pilleri icin en 6nemli dezavantaj,
halen ticari olan silisyum kristali ve ince film
teknolojisiyle tiretimlerinin olaganistii yiiksek
maliyetler olusturmasidir.

Giines enerjisinin en yaygin kullamldig: alan sicak
su sistemnleridir. Bu sistemler evsel sicak su
ihtiyacim karsilamada kullanilabildigi gibi, bir
alam 1sitmak ya da bir havuzu 1sitmak igin de
kullamlabilir. Sicak su iiretim sistemleri cojunlukla
bir termal giines paneli ile bir de depodan olusur.
Giines enerjili su 1siticilarini ii¢ grupta toplamak
miimkindiir.

- Aktif sistemler, suyun ya da 1s1 transfer sivisinin
cevirimi icin pompa kullanirlar.

- Pasif sistemler suyun ya da 151 transfer sivisimin
devrini dogal cevirim ile saglarlar.

- Kiitle sistemleri su tankinin dogrudan giines 15141
ile 1sinmasini amaglarlar.

Tiirkiye ve giines enerjisi

Tiirkiye diinya {izerinde 360-420 kuzey enlemleri ve
260-450 dogu boylamlar: arasinda bulunmaktadir.
Tiirkiye'nin yillik ortalama giines Isinimi 1303
kWh/m2y1l, ortalama yillik giineslenme siiresi ise
2623 saattir. Bu rakam giinlitk 3,6 kWh/m2 giice,
giinde yaklasik 7,5 saat bir giineslenme siiresine
denk gelmektedir. 9,8 milyon TEP (ton esdeger
petrol) 151l uygulamalarda kullanilmak tizere yillik
26,2 milyon TEP enerji potansiyeli meveuttur. Yilin
10 ay1 boyunca teknik ve ekonomik olarak tilke

yiizélgiimiiniin %63'iinde ve tiim yil boyunca
%17'sinde giines enerjisinden yararlanilabilir,

Cografi konum itibariyle ortalama 200 giinii giinegli
gecen Tiirkiye *de su anda giines enerjisi
kapasitesinden ancak binde 1 oraninda
yararlanilabiliyor. Bu arada Elektrik Isleri Etiit
Idaresi (EIEI), Tiirkiye ' de giines enerjisi
uygulamalan agisindan en iyi alanlarin hangi
bélgeler oldugunu gésteren giines enerjisi atlasini
(GEPA) hazirladi. Tirkiye * de farkh noktalarda
kurulan 156 adet giines 6l¢iim istasyonunun 22
yillik verileriyle dogrulanan ve kalibre edilen

GEPA " da giines radyasyonu ve il il giineslenme
degerleri gosterildi. Buna gdre, Ttirkiye ' nin en fazla
giines enerjisi potansiyeline sahip bolgesi
Giineydogu Anadolu Bolgesidir. Bu bdlgeyi sirasiyla
Akdeniz Bélgesi, Doju Anadolu Bélgesi, ic Anadolu
Bolgesi, Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi ve Karadeniz
Bolgesi izliyor. Ayrica GEPA ' da giines termik
santralleri kurulabilecek 4 bin 600 kilometrekarelik
5 adet alan belirlendi. Bunlar Konya, Antalya,
Mugla, Mersin ve $anhurfa illerinde yer almaktadir.

Ulkemizin Akdeniz ve Ege Bolgelerinde daha yaygm
kullamlmakta olan diizlemsel giines kolektorleri, en
cok evlerde, turistik tesislerde su 1sitma amaciyla,
yiizme havuzlarina ve sanayi tesislerine sicak su
saglanmasmda kullanilmaktadir.

Diinya genelinde kurulu bulunan diizlemsel giines
kolektérii alan1 100 milyon m2' in fizerindedir. En
fazla giines kolektérii bulunan filkeler arasinda
ABD, Japonya, Tiirkiye, Avustralya israil ve
Yunanistan yer almaktadir.

Halen iilkemizde kurulu olan giines kolektorii alam
yaklagik 12 milyon m? olup, yillik iiretim hacmi 750
bin m? dir. Giines enerjisinden 151 enerjisi yillik
iiretimi 420 bin TEP civarindadir. Bu haliyle {ilkemiz
diinyada kayda deger bir giines kolektoril iireticisi
ve kullanicist durumundadir.

Ulkemizde Fotovoltaik giines enerjisi kullanim
miktari ise 2009 verilerine gore 4MW degerine
ulasmuis bulunmaktadir.
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SEKI[]H Enerji ve Gines Enerjiler

Kemal IBI§ SOLIMPEKS Kurumsal fletisim Direktorii

Enerjimizin yiizde 70'ini ithal ediyoruz,
. yenilenebilir enerjiler magazin haberlerinde
. yer alacak fantastik bir konu degildir

Giines enerjisi ile kullanim suyunu 1sitmak bu
teknolojinin en basit halidir. Bunun disindan kagin
ev ve havuzlarn 1sitilmasinda, yazin mekdnlarin
sogutulmasinda, dahasi buhar tribiinleri ile elektrik
firetilmesinde ayni paneller kullamlabilir.

Lonca: Endiistriyel kullanimi var mudir bu
tekmolojinin?

Oteller i¢in sistem amortisman siiresi iki y1l, tekstil
sektoriinde yaptijimiz uygulamalarda da yine
yatirim amortismaninin ii¢ y1l oldugunu gordiik.
Bu iki sektorde hig diistinillmeden kullamlmas:
gereken sistemler. Buna paralel olarak sicak suyun
kullanildia tiim sektorlerde durum aymdir. Dogal
aydinlatma sistemleri de giindiiz aydinlatma i¢in
elektrik titketen tiim kapali mekdnlar igin
uygulanan bir sistem. Bu sistemin yatirim geri
donils siireleri bazen bir yila kadar digiiyor.

Lonca: Yatirim geri doniis siirelerinin
kisalmasi birim maliyetlerin diismesinden mi
yoksa verimliligin artmasmndan mi
kaynaklamiyor?

catilarinda bulunan giinesten sicak su iireten
sistemnlerdir. Tiirkiye bu sistemle 80'lerde tanigiyor.
Solar termal kullamminda Tiirkiye diinyanin
tigiincii bityitk pazaridir. Bu teknolojinin yiizde

Lonca: Faaliyet gostermis oldugunuz giines
enerjisi sektorii nasil bir sektordiir?

Tiiketilen enerji genelde sabittir. Evini 1sitan bir
vatandas ya da fabrikasinda elektrik kullanan bir

Sektdr ikiye ayriliyor, solar termal ve fotovoltaik. En isletmeci i¢in kaginilmaz masraflar: baz aiyoruz ve

bildik, en eski teknolojiler bunlardir. Yani 1900'li
yillarinda basindan bu yana tiim ditnyada var olan,
bilinen bir sektdrden soz ediyoruz. Solar elektrik
dzellikle Avrupa'da cok yaygindir. Tiirkiye'de ise
Devlet tegviklerinin bir tiirlil yiiriirliige
girememesinden dolay glinesten elektrik elde eden
sistemler cok yeni bir konu. Solar termal dedigimiz
de dzellikle Konya'da cok yaygin olan, hepimizin

100'iini1 iireten firma sayist oldukea fazladir. Ancak
tiriin kalitesi ve kullonim alanlarida Avrupa'ya

gore biraz daha gerideyiz.

Lonca: Solar termal giines sistemleri sadece
sicak su iiretmek icin midir? Bu teknolojinin
baska kullamim amaa var midir?

ayni enerjinin maliyetini “Ne kadar diigiirebiliriz?”
bunun hesabim yapiyoruz. Birinci hedef verimliligi
artirma degil. Miiterinin memnun oldugu enerji
verimliligini koruyarak, maliyetleri diigiirme
hedefindeyiz. Burada maliyeti etkileyen tek unsur
ilk yatirimdir. Bundan sonrasi i¢in bakim da ddhil
olmak iizere herhangi bir masraf séz konusu
degildir.



Lonca: Fotovoltaik teknolojide durum nedir?

Fotovoltaik 6zellikle Tiirkiye icin oldukca problemli
bir konu. Yurtdisinda, ozellikle Avrupa'da miithig
bir pazar var. Tiirkiye'de daha yeni yeni
yayginlasmaya baghyor. Ashinda yayginlasiyor bile
denilemez. Bu durumun nedeni de Devlet tegvikinin
olmamasidir.

Lonca: Ancak solar termal teknolojisinde de
Devlet tesviki yok.

Haklisimz. Solar termalde de Devlet tegviki yok.
Ancak bu teknolojinin yatirim maliyeti cok
diigitktiir. Bu nedenle de tesvike gerek yoktur.
insanlar solar termal teknolojiyi kullandilar. Ciinkii
solar termal teknoloji yiizde 70, yiizde 80 hatta
yiizde 90 verimlilik sagladi. Direkt olarak maliyetler
diistii. Kullamcilar direkt olarak sicak su elde etti,
iistelik bunu da daha ucuza elde etti. Elektrikte
durum biraz daha farkhidir. Ornegin 200 m2'lik bir
evin tiim sicak suyunu tiretebilmek icin 2 tane solar
kolektdr yeter. Ama fotovoltaik hiicreler yiizde 16 ila
yiizde 21 arasinda verimlilikle calistyorlar. Elektrik
konusunda diinyadaki en biiyiik problemlerden bir
tanesi verimliligin ¢ok diigitk olmasi. En yiiksek
verimlilik yeni ince film teknolojisiyle yiizde 22-
23'lere ulagabiliyor. Verimliligin diisiik olmasina
ragmen diinyada son yillarda bu alanda gok bityitk
yatirimlar yapiliyor. Solimpeks AR&GE
departmammnin da diinya solar teknolojisine bu
anlamda katkilan vardir. Giines enerjisi kullanarak
elektrik {ireten sistemler var, sicak su {ireten
sistemler var. Biz, hem elektrigi hem de sicak suyu
itreten panel {irettik. Hibrit kolektor denilen bu
sistemi 2006 yilinda iirettik. Bircok otoriteye gére bu
sistem oniimizdeki 5 hatta 10 yil sonrasinin
teknolojisi olarak kabul ediliyor. Ciinkii elektrik
verimliligi TV raporuna gére yiizde 26'lara ulast.
Her yerde solar {ireticisi var, her yerde fotovoltaik
fireticisi var, ama diinyada toplamda 3 tane seri
hibrit iireticisi var, birkag tane de test diizeyinde
kalmmg olan var. $imdi fotovoltaik denilen hiicreler,
elektrik tireten paneller fazla 1s1y1 sevmiyorlar. Her
1000 C0'da binde 4-5 verimlilik kaybediyorlar.
Zaten verimliligin yiizde 16 ila yiizde 21 olmasimin

nedeni de budur. IEA, Uluslararas: Enerji Birligi 2005
yilinda “Gérev 35” olarak adlandirilan bir bildiri
yayinladi. Bu bildiride “Termal ve fotovoltaik
kolektdrii birlestirin. Bu birlesimden dojacak
avantajla da fotovoltaik hiicrelerin verimliligini
artirin” denildi. Bizim firmamiz da bu bildiriye
katild: ve 2006 yilinda hem elektrik hem de sicak su
tiretecek hibrit kolektdrii iiretti. Daha 6nce de
soyledigim gibi fotovoltaikler asiri 1s1y1 sevmiyorlar.
Bizim Ar-Ge'deki arkadaslar da “Madem hiicreler
sicadl sevmiyor. Biz panelin icerisinde termal
kolektdr borularindan 60-70 CO'ik sicak suyu
gezdirirsek, bu sirkiilasyon sayesinde hiicreleri
oluruz, hem de verimlilijini artirmug oluruz. Aym
zamanda da evin 60- 70 C0'lik sicak su ihtiyacim da
gidermis oluruz” dediler. Bunu yaptik. $u anda
bizim yapmus oldugumuz son uygulamalarda
verimlilik yiizde 28'e ulasmig goziikiiyor.
Istanbul'da bityiik bir firmaya 22 adet 175 w'lik
fotovoltaik panelle bir test sunumu yaptik. Firma
daha dnce yine 22 kolektdrle bir test yapmis ve
verimliligin ok diisitk oldugunu gérmiis. Sonra bizi
cadirdilar. Normalde daha énce kurulan sistemde 3
KW enerji {iretmesi gerekirken, bizim kurdugumuz
sistem 3.85 KW elektrik enerjisi {iretti. Bizim
irettigimiz PV-Tnin verimlilik degeri yiizde 28.

Lonca: Diinyada ciddi yatirnmlarin yapildigim
soylediniz. Tiirkiye bu anlamda ¢ok mu geri
kalmis durumda?

Termal konusunda yeni degiliz. Ancak, bildigimiz ve
gordiigiimiiz kadariyla endiistriyel olarak yeni
sayilirz.

Lonca: Endiistriyel anlamda neden geriyiz veya
yeni sayiliriz? Endiistriyel kullamim cok daha
verimli. Su 1sitmadan, mekdn 1sitmaya
katkaya, proseslerde kullamima kadar bircok
kullamim alam var ve daha ucuz. Firmalar
neden girmediler?

Farkinda olmadiklar icin, farkindalik olmadig icin.
Bir taraftan da Tiirkiye'den bir yerlere gelmis bityiik
ve kurumsal firmalar bu konuyu arastirtyor ve
bizden sunum talep ediyorlar. Bizim yaptigimz
tiim projeler bu tiir vizyona sahip firmalarin

isleridir ve bu igler kesinlikle salt imaj yatirimlar
degil, tamamen maliyetleri diigiirmeye yonelik
adimlardir. Solar elektrikle ilgili olarak da sektdrde
son 2-3 yildir “Yenilenebilir Enerji Yasasi ikt
cikiyor” denilmeye baslandi. Bu sefer firmalar
pazara asilmaya basladi. Tabi firma sayist da
artmaya baslad:. Yeni yeni, bizim arkadaslarimz
da gidip anlatmaya baslaymnca endiistriyel
anlamda kabul gérmeye basladi. Bu gecikmenin
nedeni hem termale hem de fotovoltaik pazarina
yonelik Devletten ciddi anlamda destek
gelmemesidir. Bir yasamiz var 2008 yilinda
yaymlanmuis, 2009 yihmn aralik ayinda yiriirliige
girebilmis: Binalarda Enerji Verimliligi Performans.
Buna gére her binamn bir enerji verimliligi kimligi
olmast gerekiyor. Bu kimlik olmaksizin higbir iglem
yapamayacaksiniz. Bu anlamda Belediyelere cok
ciddi gérevler diigiiyor. Onemli olan siz binamzi
yaparken uygun yerlere yapmig misiniz? Burada
hava sirkiildsyonunu ne kadar saghyorsunuz? Bu
bina yenilenebilir enerjiden ne kadar
faydalanabilir? gibi aragtirma yitkiimliilitkleri var.
Ancak su anda ilgili otoritenin bu denetledigi
soylenemez.

Lonca: Bu bahsettiginiz yonetmelik yiiriirlige
girdiginde, sektériiniiz acisindan ne anlam
ifade edecek?

Yonetmeligi bekleyen cok sayida proje var. Avrupall
firmalar da Tiirkiye ofisleri agip bu yasann yolunu
gozlemeye basladilar. Hizh bir sektor patlamasi
ister istemez farkindahg: artiracak ve ilgiyi
yenilenebilir enerjiye cekmeyi basaracaktir. Biz her
anlamda Avrupal firmalarla rekabet edebilir
durumdayiz ki bu yillardir Avrupa'da yapiyoruz.
Dolayisiyla bu yasa iilkemiz i¢in hayirlara vesile
olacaktir.

Lonca: Yatirnm maliyetlerinin yiiksek oldugu
soylenebilir mi?

Solar elektrik icin yatirim maliyetlerinin yiiksek
oldugu sdylenebilir. Termal icin durum bdyle degil.
Ornegin 29 ayla 35 ay arasinda degisen bir
amortismandan s6z ediyoruz. Gortildiigl gibi ok
ciddi bir siire degil. Solar elektrikte Avrupa, 6zellikle
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de Almanya bu anlamda bir numaradir. Ciinki
Devlet destegi Almanya'da ¢ok fazladir. Orada
evinize veya i§ yerinize bir sistem kurdunuz.
Sistemden aylik drnegin 5 KW'lik ihtiyacimizi
gideriyorsunuz. Devlet, sizin ihtiyaciniz olan 5 KW
diginda tirettiginiz her Watt bagina size édeme
yapiyor. Almanya'da bu derece olumlu ve saghkl
bir tegvik sistemi var. Tiirkiye'de de buna benzer bir
tegvik sistemi bekleniyor.

Lonca: Endiistriyel pazarn giines enerjisine
yonelmemesinin Devlet tesviki disinda
nedenleri var midir?

Kismen vardir. Ornegin biz de gegen sene bu
donemlere kadar hep yurtdisina ihracat yaptik,
Tiirkiye'yle, Tiirk pazanyla gok fazla ilgilenmedik,
Citnkii Tiirkiye'de ciddi bir pazar yok. Ote yandan
endiistriyel olmayan termal pazarimn olumsuz
etkileri var. Solar termal insanlarin gati
izolasyonlarina zarar veren ve dogalgaz oldugu
milddetce gereksiz bir sistem olarak gériilityor. Yerli
fireticilerin kalite ve servis zaaflarimn da bu
anlayigin yerlesmesinde etkisi bityitk. Ama
konunun ne kadar ciddi ve profesyonel oldugunu
prestijli ve tasarruflu oldugunu biz anlatmak
durumundayiz. Diinyay ¢ok iyi taniyan firmalar
bu vizyonu bu iilkeye kazandirmak durumunda.
Devlet, Almanya gibi “2020 yilinda enerjinin yiizde
20'sini yenilenebilir enerji kaynaklarmdan elde
edecegiz” gibi bir hedefi ortaya koymas ve adimlarn
izl atmas: gerekiyor. Biz enerjimizin yiizde 70'ini
ithal eden bir iilkeyiz. Yani yenilenebilir enerjiler
magazin haberlerinde yer alacak fantastik bir konu
degil. Makro politikalar belirlendikten sonra son
kullanicilarin yeniliklerden haberdar olmas igin
kolay tarafi.

Lonca: Sektorde ozellikle solar termal ve
bireysel kullanicilik konusunda bir doygunluk
var. Bu doygunluk biraz da sektoriin
yapismdan kaynaklanmiyor mu?

Su an bir arastirma yapilsa Konya'da gatilardaki
termal kolektorlerin ¢ogunun 20-25 yaslarinda
oldugu goriiliir. Bu kolektdrler su an ig gérityor,
ihtiyaca cevap veriyor. Ancak yakin bir gelecekte
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bunlar yetmemeye baslayacak. Ustelik bu eski
sistemler kisin bulutlu havalarda modern sistemler
gibi enerji iiretemiyor. Bireysel kullanimlardaki
doygunlugu etkileyen ve yeni binalarda klasik
termal sistemleri engelleyen bir dider etken de
dogal gazin enerji kaynag: olarak kullamlmaya
baslanmas.

Lonca: Giinesten elektrik elde etme konusunda
bir takum sorunlar yasadigumiz acik. Peki,
termal enerji anlaminda durum nedir?
Ornegin Konya, sektérel anlamda Tiirkiye
olcedinde nereye oturuyor?

Tiirkiye 6zellikle de Konya giines enerjisi anlaminda
cok sansh, giinesi gorme siiresi oldukga iyi. Bu
nedenle de 2025 yillik kolektdrler su an bireysel
kullamim icin yetiyor. Durum bdyle olunca da Ar-
Ge'si, mithendisligi bulunmayan firmalar bireysel
ihtiyaclar icin i¢ pazara yoneliyorlar. Bu
firmalardan Tiirkiye'de yiizlerce bulabilirsiniz. Ama
bityiik ihtiyaclar: giderecek, bityiik miisterilere s6z
konusu oldugunda, drnegin bityiik bir otele solar
termal kurmak gerektiginde, bu misterilere kalite
ve servis garantisi sunmaniz gerekiyor. Bunlari da
merdiven alt1 firmalarin verebilmesi mitmkiin
degil. 0 zaman Ar-Ge'siyle, miihendisligiyle,
kurumsal yapisiyla, sahip oldugu sertifika ve kalite
anlayistyla var olan firmalar devreye giriyor.
Konya, Tiirkiye'nin ilk giines enerjisini {ireten
sehirdir. Bu nedenle hem pazar hem de teknoloji
burada. Konya oldukga ileri bir gehir.

Lonca: i¢ pazar - di pazar dengesi ne
durumdadir?

Konya'da su an itretilen bazi kolektorler, ikinci el
hammaddeden yapiliyor. Yani alitminyum eritiliyor,
bir daha ddkiilityor. Boylece maliyet ve kalite de
diisityor. Ama biz aliiminyum degil, bakir
kullamyoruz. fletkenligi ve maliyeti daha yiiksek
bir malzemeyi selektif yiizey dedigimiz bagka bir
malzeme ile kaphiyoruz. Boylece sistem, giineg
enerjisinin tamamina yakinim soguruyor. Bu
sayede de ileri teknoloji iriinii solar termal
kollektorler tiretimi gerceklesmis oluyor. Konya
giines enerjisi kalitesi nedeniyle bu kaliteli tiriine

simdilik ihtiyag duymuyor. Nedeni ise selektif
yizeye ihtiyag duyacak hava sartlarmn olmayiss;
ancak bu durum ingiltere gibi, irlanda gibi,
Almanya gibi giines enerjisi bakimindan bizim
kadar sansh olmayan iilkelerde biraz daha farkl,
giinesli giin sayis: Tiirkiye've gore az oldugundan
selektif yiizey teknolojisini kullanmak kaginilmaz
oluyor. Bu nedenledir ki ihracatimiz agirlik olarak
selektif yiizey teknolojisiyle Avrupa'ya yapilyor. i
pazarda son 1 yildir tam anlamiyla variz. Hala en
bityiik pazarimz Avrupa; ingiltere, Almanya ve
Ispanya agirlikl olarak ihracat pazarimizi
olusturuyor. Bu iilkeler diginda ftalya, Fransa,
Portekiz, kriz éncesi Yunanistan, irlanda ciddi
pazarlar... Polonya'ya bir donem ihracat yaptik.
Avustralya, Yeni Zelanda, Orta Dogu iilkeleri. Yani
cok genis bir dis pazar yelpazemiz var. Ornegin
Vietnam'a ihracat yaptik. Dig pazardaki
durumumuzu $yle anlatabilirim: Bazi Avrupa
filkelerinde markamuz iiriin ad: olarak amliyor.
Kimse giines enerjisi sistemi demiyor, Solimpeks
diyor. Ya da ¢atiya gikan bir usta kolektoril gordiigia
zaman "Bunlar Solimpeks Kolektorleri" diyebiliyor.

Lonca: ihracatimzin biiyiik bir boliimiiniin
Avrupa olmasi ilging. Avrupa zor bir pazardir,
kolay begenmez, kalite duvar yiiksektir.

Avrupa iilkelerinde tedbir kuruluslarn var, bu
kuruluslar, iilkelerine girecek olan iiriinlerin biitiin
tedbir kontrollerini yaparlar. Konu dzellikle
Avrupa'da gok ciddiye alindigindan birgok
finiversitede konuyla ilgili ciddi aragtirmalar
yapilir. Dolayistyla sizin tirtiniiniiziin buradaki
tedbir veya test kuruluslarindan gegmesi, onay
almas: gerekir. Solimpeks'in su anda basta
Avrupa'da ve diinyada gecerli olmak fizere 10 tanesi
firiin, 8 tanesi sistem olmak {izere toplam 18 tane
kalite sertifikasi var. Bu sayede Avrupa'da kabul
gérityoruz. Ote yandan firettigimiz iiriinlerin
kalitesi Diinya'daki diger fireticilerin (Test
raporlarina gore) kolay kolay yaklasamayacagt
diizeyde. Diinyanin en verimli ikinci kolektérii
Solimpeks tesislerinde firetiliyor, bunu test
raporlariyla da anlattifimiz zaman Avrupal gok
fazla defans géstermeden firtiniimiizii kabul ediyor
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ve dolayisiyla da Avrupa Solimpeks'in en bityiik
pazari oluyor.

Lonca: Hammadde temininde kimi sektorlerin
yasadign stlantilar yasiyor musunuz?

Solar termalde hammadde anlaminda bir sorun
yok, ancak fotovoltaikte durum farkls, 6zellikle
hiicre ve panel tiretiminde Tiirkiye heniiz ¢ok yeni;
3 ay icersinde Solimpeks olarak fotovoltaik
iiretimine baghyoruz, bu sayede Avrupah
iireticilerle rekabet edebilir diizeye gelecegiz.

Lonca: Ya kalifiye eleman?

Solimpeks tesislerinde ¢calisan mithendislerin, ARGE
de dahil tamam yurt disindan egitim almg
mithendislerdir. Bu anlamda bizim kalifiye eleman
sikintimiz yok; ancak Tiirkiye'de ya da yurtdiginda
bityiik projelerin altindan kalkabilecek firma sayis
bir elin parmaklarim gegmez.

Lonca: Hibrit sistem iirettiginizi soylediniz. O
zaman firmanizin ciddi bir Ar-Ge birimi ve
anlayis1 var. Sektorde yer alan diger firmalar
da sizin gibi mi? Ar-Ge sektor i¢in ne anlam
ifade ediyor?

Almanya'da son katildigimiz fuarda, 8-9 tane hibrit
sistemn iireten firmamn ortaya ciktigin gordik;
ancak su anda hibrit sistemleri, giines enerjisinden
hem elektrik hem de sicak su tireten panelleri seri
olarak fireten diinyada 2 firma var, bunlardan bir
tanesi de biziz. Almanya'daki fuarda da ciddi ilgi
gordil, hibrit sistemlerin bu yihn teknolojisi
olmadigindan bize ¢ok fazla kap: agtigim
soyleyebilirim. Ornegin TUBITAK tan aldigimiz
destek ile fotovoltaik {iretmeye baghyoruz, ote
yandan hibrit sistem sayesinde diger firiinlerimize
olan talebin arttijim da séiyleyebilirim. Onceleri
Solimpeks Avrupa'da gok iyi tamnirken firetimine
basladigimuz hibrit sistemler sayesinde tiim
diinyada tanman bir marka haline geldik. internet
sitemnizde kontak formlarina gelen taleplerde
“Bildigimiz kadariyla siz diinyanin dnde gelen
hibrit iireticilerindensiniz” gibi ifadeler
kullamilmaya basland:. Tiim bunlar Ar-Ge sayesinde
oldu. Ar-Ge'nin bizim firmamz ve sektdriimiiz igin
ifade ettigi anlam béyle dzetleyebilirim.
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Lonca: Sektoriin Ar-Ge'leri maliyetli midir?

Elbette ancak bunu bir yatirim olarak gérmek
gerekiyor, Ar-Ge sadece arastirma degil. Aragtirma
firetim var, firettiginizin test edilmesini de kapsiyor
ki hibrit sistemleri 4 y1l 6nce iirettikten sonra daha
bu sene ciddi sonuclar almaya basladik. Ornegin bu
hibrit dedigimiz iriniimiiz 3 y1l boyunca
Almanya'da test edildi. Bu anlamda Ar-Ge'yi uzun
soluklu dogru bir yatinm olarak gérmek gerekiyor.
Sunu da eklemek gerekir, {ilkemizde Yenilenebilir
Enerji sektériinde faaliyet gésteren firmalarn
timiiniin Ar-Ge'yi bizim kadar ciddiye aldigim
soyleyemeyiz. Bizim sektdriimiizde firmalar icin iki
kriter vardir: 1. Ne kadar gitvenilirsiniz? 2. Ne kadar
sertifikamz var? Ve en dnemlisi teknolojiniz ne
kadar ileri? Bu nedenle de ciddi firma sayis1 az
oldugundan cok ciddi bir Ar-Ge de yok.

Lonca: Goriildiigii kadaryla, giines
enerjisinden yararlanmak karl bir is. Ancak
giines enerjisinden yararlanma oram diigiik.
Hem bireysel hem de endiistriyel anlamda
giines enerjisinden daha fazla yararlanmak
icin neler yapilmahdir?

Oncelikle yasa. Yasa ve beraberinde denetim. Devlet
tarafindan verilecek tesvikler ve destekler gelmeden
bu isin, zellikle fotovoltaikte ciddi anlamda
bityiimesini miimkiin gériinmiiyor. ikincisi
farkindalik. insanlara anlatmak gerekiyor. GENSED,
Giines Enerjisi Sanayicileri Dernegi adinda bir
dernek kuruldu. Biz de yonetim kurulundayz.
Dernek kanaliyla televizyonlarda veya genel geger
mecralarda yapilacak sosyal sorumluluk
kampanyalariyla, baslanabilir; ¢iinkil su anda
sektorde ciddi bir enformasyon kirliligi var. Ne
yazik ki sektdrle ilgili bilgi almak isteyen bir kigi
internete girdijinde dogru bilgilendirilme sansi
oldukca diisiik. Firmalarn internet sitelerine veya
bu firmalarla ilgili haberlere baktigimizda bazi
firmalarin 70 — 80 {ilkeye ihracat yaptigim
okursunuz. Ancak resmi rakamlara baktiinizda bu
rakamin 5 ila 10 arasinda degistigini gériirstiniiz.
Bu durumun diizeltilmesi sektérdeki bilgi kirliligini
azaltmig ve firmalara olan gitveni artirmig olur.

Lonca: $u ana kadar anlattiklarimiz disinda
sektoriin temel sorunlar nelerdir?

Fotovoltaik pazarinda temel sorun hammadde
giderlerinin oldukca yitksek olmasi, yatirim
maliyetlerinin ¢ok yitksek olmasidir. Bir hiicre
firetim tesisi kurmak i¢in 6070 milyon Euro'Tuk
yatirim maliyeti gerekiyor. Dolayst ile ilk yatirm
maliyeti de oldukga yitksek, amortisman siiresi
uzun. Kumluca'daki bir miisterimizin yatirim 12 —
13 y1l sonra geri dénecek. Ger¢i onun yatiriminin
hepsi kér, ama bir de diger taraftan degerlendirmek
gerekir. Bunun yaninda Devlet kanalindan higbir
destegin gelmemesi en bityiik problem. Bir de
bunlara insanlar sektdrii tammayis: destek bir
diger problem. Bunlar agsmak i¢in planh bir altyap:
olusturulmast gerekir. Su anda Devlet kanadindan
goriiniiste bir planlama ya da altyap: yok.

Lonca: Bu igin, dolayisiyla da sektoriin hem
termal hem de fotovoltaikte gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Termalde elektrikte oldugu kadar ciddi problemler
olmadigindan termal alanda ciddi bir hareketlenme
var. insanlar dzelikle bu yatirimdan neler elde
edebilecedini anladikca kipirdanmalar da
aratacaktir. Fotovoltaikte ise Devlet ne zaman
dogru, makul bir yasay ¢ikartir, ciddi anlamda
fireticiyi destekler o zaman patlama yaganir.
Firmamuzin mithendisleri ve dig ticaret elemanlari
Almanya'ya gittiklerinde birkag yil éncesinde
catilarda birkag fotovoltaik panel gérdiiklerini, oysa
simdi tiim gatilarin bu panellerle doldugunu
soylityorlar. Yasa ¢iktiktan birkag yil sonra, aym
termal de oldugu gibi hayatimzin bir pargast
haline gelecegini 6ngérityoruz.
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Giines enerjisi sistemlerinde destek
sadece iireticiye degil, tiikketiciye de olmali

Lonca: Bu sektoriin en eskilerinden birisiniz.
Bu sektériin gecmisi nerelere kadar nzanir?

1979 yillarinda giines enerji sistemi plastik
depolarla ve preslenmis sac panellerle yapiimaya
baslandi. Herhangi bir standard: olmayan, gatilarda
hem estetik agisindan hem de giivenlik agsindan
tehdit unsuru olugturan sistemler iiretilmek
suretiyle giines enerjisi sistemi kullamlmaya
baslanmustir. Yapilan bu tarz giines enerjisi
sistemlerine yeni bir soluk, kalite, estetik getirmek
ve uzun 6miirlii sistemler iiretmek icin KOCSAN
olarak 1986 yilinda bu sektore girdik. Amacimiz;
mevcut kullamlan giines enerjisi kolektdrleri ve
depolarim belli bir standarda getirmek, ¢atilarda
daha estetik ve giivenilir sistemleri {ireterek
titketicilerin hizmetine sunmaktir.

Lonca: Faaliyet gosterdiginiz giinden bu yana
Konya giines enerjisi konusunda geligim
gosterdi mi?

Eskiden giines enerjisi sistemleri cok farkliydi. Cati
1istil sistemleri mevcuttu. Su anda hem teknolojik
imkdnlar, hem de miisterinin goriigleri cok degisti.
Hemen her sektorde oldugu gibi bu sektdrde de
kaliteli rekabet yapabilmek icin, artik teknolojinin
erigebildigimiz tiim imkéanlarim kullaniyoruz.
Gilnes enerjisi sistemi kullanimu artik bireysel
olarak degil, toplu konutlar, fabrikalar, turizm
kompleksleri ve hastanelerde de yayginlasmaya
basladi. Bunun yam sira T.B.M.M.'nde kanunlagmast
beklenen tasarilarda giines enerjisinin kullammi,
firetimi ve yayginlasmast ile ilgili cahgmalar devam
etmektedir.

Lonca: Peki, Tiirkiye giines enerjisinde ne
durumdadir?

Ulkemiz, cografi konumu nedeniyle sahip oldugu
giines enerjisi potansiyeli agisindan birgok iilkeye
gore sansh durumdadir. Giinesten diinyaya
saniyede yaklasik olarak 170 milyon MW enerji
gelmektedir. Tiirkiye'nin yillik enerji firetiminin 100
milyon MW oldugu ditsiiniiliirse bir saniyede
diinyaya gelen giines enerjisi, Tiirkiye'nin enerji
firetiminin 1.700 katidir, Devlet Meteoroloji Isleri
Genel Miidiirligii'nde (DMi) mevcut bulunan 1966-

1982 yillarinda dlgiilen giineglenme siiresi ve 151mim
siddeti verilerinden yararlanarak EiE tarafindan
yapilan ¢alismaya gore Tiirkiye'nin ortalama yillik
toplam giineslenme siiresi 2 bin 640 saat (giinlik
toplam 7,2 saat), ortalama toplam 151n1m siddeti
1.311 kWh/m?-y1l (ginlitk toplam 3,6 kWh/m?)
oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye, 110 giin gibi
yitksek bir giines enerjisi potansiyeline sahiptir ve
gerekli yatirimlarn yapiimasi halinde Tirkiye yilda
birim metre karesinden ortalama olarak 1.100
kWh'lik giines enerjisi iiretebilir
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Yukarida verilen bilgilere gére Almanya, ispanya ve
Hollanda' da Tiirkiye' de oldugu kadar giines
olmamasina ragmen giines enerjisini kullanma
oranlan bizden ¢ok fazladir. Diga bagim fosil ve
kat1 yakatlarin azalmasi nedeni ile alternatif
bedava giines enerjisinin kullamlmasin amag
haline getirmek ve bu hususta gerekli olan
cahgmalar ve aragtirmalar yapiimaya devam
ediliyor.

Lonca: Giines enerjisi konusunda diinyada
hangi iilkeler éndedir?

Ispanya, Almanya, Hollanda da oldukga iyi
durumdalar. Bunun baslica sebebi hitkiimetlerin
kullanmiciy1 ve fireticiyi desteklemesidir. Ashinda her
itlkede giines enerjisi potansiyeli var ve bu
potansiyel o {ilkelerin teknolojisine gére degisiklik
gosteriyor. Bir de iklim degisiklikleri var. Bu
degisiklik mecburen bizim sektdoriimiize de etki
ediyor. Bu iklim degisikliklerin sebebi enerji elde
etmek icin kullanilan fosil ve kat1 yakitlarin gevreye
ve dogaya verdigi zararlardir.

Lonca: Giines enerjisinin bir de ekonomik
boyutu var. Giines enerjisi Tiirk ekonomisi icin
ne anlam ifade ediyor?

Giines enerjisi Yaraticinin insanogluna bahsettigi en
biiyiik nimetlerinden sadece birisidir. Giines enerjisi
bedava sicak su demektir, bedava elektrik demektir.
Tiirkiye'de pek bilinmeyen, pek konugulmayan bir
de fotovoltaik enerji var. Tiim diinyada fotovoltaige,
yani giinesten elektrik elde eden sistemlere
inamlmaz bir ilgi var. Ama en kaliteli silisyum
Tiirkiye'den ciktigi halde Tiirkiye'de bu silisyum
sistemini firetecek firma yok. Gegen yl, silisyumu
disaridan alarak iiretim yapmayi diistinmiistiik.
Hepsinden dnce temiz, hijyenik bir ortama ihtiyag
var. Bayle bir fabrika inga edeceksin. Yaptijimz
hesaplamada sistemin yatinm ve amortisman
maliyeti yaklasik olarak 3 milyon Euro cikti. Bakin
silisyum kristaller Hindistan'da iiretiliyor, iizerine
de “Made in Germany” damgas! vuruluyor.
Almanya'ya gonderiliyor. Almanya'dan da diinyaya
satiliyor. Gérdiigiiniiz gibi kdrh bir i5. Hommadde
kullamyorsunuz, istihdam yaratiyorsunuz, vergi
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geliri sagliyorsunuz. Giines enerjisinden maksimum
verimlilik elde etmek icin termalle fotovoltaiki
birlestirmemiz gerekir.

Lonca: Giines enerjisi hep bireysel kullamimla
anihiyor. Endiistriyel kullanim yok mudur?
Sanayi neden giines enerjisine yabanci durur,
mesafeli durur?

Giines enerjisinden érnegin fotovoltaikten elde
ettiginiz elektrigi evde de kullanabilirsiniz,
sanayide de kullanabilirsiniz. Oteki taraftan giineg
enerjisi sadece sicak su demek degildir. Ornegin biz
KOCSAN olarak ev 1sitmak icin giines enerjisini
kullandik. Bakin géreceksiniz yakin bir gelecekte
mekdn 1sitmasina katk saglayacak en énemli
enerji kaynag giines enerjisi olacaktir. Her giin
artan bir endiistriyel kullamm da meveuttur.
Ancak §u an istenilen diizeyde degildir.

Lonca: 0 zaman giines enerjisinin kullamimyla
ilgili bireysel olsun, endiistriyel olsun bir
biling, farkindalik sorunu var demektir. Bunu
asmak icin neler yapilabilir?

Hakhisimz vatandagin giines enerjisiyle ilgili bir
biling sorunu var. Ama bu sorun zaman iginde
coziilecek gibi géziikityor. Ciinkii eskiden insanlar
“Komsu ne taktirmus?” diye bakardi, ahbap ¢avug
iligkisiyle isler yiiriirdil. $imdi “Kimin teknolojisi iyi
ve kaliteli?” diye bakmaya baslad. “Giines
enerjisini hayatima nasi sokarim, bu enerjiyi
nerede nasil kullaninm?” diye sormaya basladilar.

Gelecek fotovoltaikte. Ispanya'da giines tarlalar
kurulmus, bizde de yakinda olacak. Konya bunun
icin ¢ok uygqun. Giines tarlalanindan elde ettiginiz
elektrigi hem siz kullanacaksimz, hem da artam
satacaksiniz. Almanya'da bu sistem evlerde bile var
artik. Evde fotovoltaikle elektrik enerjisi
tiretiyorsun, kullaniyorsun, kalam satiyorsun.
Aldigim ucuza ahyorsun, sattijim pahaliya
satiyorsun. Orda bu altyap: var. Bizde herhangi bir
altyapr maalesef yok. Gérdiigiiniiz gibi i§ yine
Devlete diisiiyor. Devletin yasal diizenlemeyi bir an
énce yapmas! gerekir. Yasa heniiz cikmad. Yasanmn
cikmastyla birlikte Tiirkiye'den bircok bityiik firma

bu alana yatirim yapacak, hali hazirda
beklemedeler.

Lonca: Yasay: ¢ikarmak disinda Devlet baska
neler yapabilir?

Devletin firetim yapacak olan firmalara serbestlik
saglamasi lazim. Bakin biz daha paslanmaz saci
firetemiyoruz. Bizden kiigiik iilkeler tiretiyor,
Hindistan firetiyor, biz iiretemiyoruz. Mechuren
digaridan aliyoruz. Paslanmaz sag iiretecek
firmalara serbestlik tammasi lazim. Destek
demiyorum, ama destek de verebilir. Ne yapabilir?
Ornegin ihtiya¢ duydugu mal ya da hizmeti
yurticinde tireten yerli firma varsa, yurtdisindan
daha pahal1 da olsa alabilir. Ornegin Savunma
Sanayinde bu yapildi. Yiizde 20 daha pahah
olmasina ragmen yerli iireticiden alind1. Cok da iyi
oldu. Bakin her zaman sdyledigim bir sey var “Bir
itlke iiretmedigi miiddetce muvaffak olamaz”.
Devlet de iiretecek olanin éniinil agmali, destek
olmali. Fotovoltaikten elektrik mi iiretecek,
birakalim yapsin. Devlet destek mi olmals, olsun.
Arazi mi verecek, versin. Destek sadece iireticiye
degil, miisteriye de olmali. Almanya'da oldugu gibi
sistem 8 bin Euro'ysa, bunun 4 binini Devlet
verebilir. Devlet firmalarin isimlerini vatandasa
veriyor ve “Git bu firmalardan istedigine
yaptirabilirsin” diyor. Bu firmalarin belgeleri var,
standartlara uygun, kaliteli {iretim yapiyorlar.
Vatandas bu firmalardan hangisini istiyorsa, hangi
iiriinil istiyorsa yaptiriyor. Faturasim da Devlete
gdtiiriyor. Devlet de vatandagin destekliyor. Bazi
kdylerde bu anlatacagim Orman Midiurliigiu
uyguluyor. OR-KOY projesi cercevesinde Orman
Miidiirliigii kaylitye diyor ki “Siz adaci, ormant
kesmeyin, biz size giines enerjisi sistemi kuralim.
Biz firmaya ddeyelim, siz de 3 yilda bize geri
6deyin.” Boyle bir tevik gereklidir.

Lonca: Sektoriin ihracati nasildir?

Bazi firmalarin sadece dis pazara yoneldikleri, i¢
pazara girmedikleri biliniyor. Ancak ihracattan gok
bityiik paralar da kazamyor olsalar, mutlaka i¢
pazar: thmal etmemeleri gerekir. ic pazarn
birakarak tamamen dis pazara yénelen firmalarin,
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di pazar stkintiya girdiginde iflas ettikleri,
yasanan érneklerle bilinir. Bir denge kurmak
gerekir.

Biz firma olarak gok fazla iilkeyle ticaret

yapruyoruz. Birkag tilke agirlikh olarak ¢aligiyoruz.

Bunlar iran, Irak, Urdiin, Litbnan, Suriye. Son
zamanlarda farkl tilkelerden de talep aliyoruz.
Ornegin Almanya'ya teklif verdik. Pakistan,
Ozbekistan mal isteyen iilkeler arasinda. Talep cok
ama misterinin kim oldugu, ne kadar giivenilir
oldugu da énemli. Su an en giizel pazar Orta Asya.

Lonca: Demek ki firma olarak biliniyorsunuz.
Peki diger firmalar icin de bu durum gegerli
midir? Tamutum yapmak gerekli midir? Yoksa
catidaki kazanda firma isminin yazmasi
yeterli mi goriiliir?

Benim eskiden beri soyledijim bir sey vardir, “Hem
pazarl, hem da reklami aym anda yilriiteceksin”.
Firma olarak zamamnda yaymlanan Altin Rehber'e
35 sehir icin reklam verdik ve inamlmaz bigimde
faydasim gordiik. Oteki taraftan sadece televizyona
reklam vermekle de bu is olmaz. Urettiginiz mali iyi
yapacaksimiz, kaliteli yapacaksimiz. Bu anlamda
miigteri memnuniyeti bizim icin ¢ok énemlidir.
Ciinkil bir miisteri 10 tane miisteri getiriyor. Bizim

icin para kazanmak ikinci plandadir: Birinci planda
olan miisterinin giivenidir, memnuniyetidir.

Lonca: Uretmis oldugunuz teknolojinin ilk
yatirim maliyeti yiiksek olarak kabul edilebilir
mi?

Hayr. ilk yatinm maliyeti yiiksek olmadigh gibi
bizim firiinlerimiz, sistemlerimiz kendini 3 yil
i¢inde amorti eder. Ancak bu hesaplama tiipe baz
alinarak yapilmstir. Dogalgaz igin gegerli degildir.
Ama dogalgaz kullaniminda bile yine karhdir.
Dogalgaz kullaniminda giines enerjisi sistemlerinin
kendini amorti etme siiresi 4-5 yila gikar.

Lonca: Bu sektoriin temel sorunlarn nelerdir?

Denetim olmal. Denetleme mekanizmalarimiz ne
yazik ki saglikh ¢aligmuyor. Kisi demir dogramaci.
Ama giines enerjisi yapiyor. Etraftan aldigi, temin
ettigi kalitesi belli olmayan malzemeyle iiretim
yapyor. Hic kimse de bu kisiye dur demiyor? Hig
kimse kalite belgesi sormuyor. Once vatandagin
buna itiraz etmesi lazimdir.

Merdiven alt1 tiretim bizi bitiriyor. Bizim
maliyetlerimiz istemesek de yiikseliyor. Bizim gibi
firmalarda sigortasiz personel ¢caligamaz. Siz bu
yitkiimliliigii kabul ettiyseniz, misterinize

kullanma kilavuzunu, garanti belgesini vermek
zorundasimz. $u anda giines enerjisi sistemini kim
iiretiyorsa iiretsin, merdiven alt1 denilenler de dahil
olmak iizere herkesin bu belgeleri vermesi lazim, bu
yiikiimliiliije uymasi lazim. Ama ne yazik ki boyle
bir uygulama yok. Herhangi bir garanti belgesinin
fotokopisi ¢ekiliyor, isimler bilgisayarda
degistiriliyor, size garanti belgesi oluyor. Biz
merdiven alt1 olmasin demiyoruz. Merdiven alt1 da
olsun, ama deyimi mazur goriin “adam” gibi
firetsin. Almanya diyor ki “Benim iilkeme girecek
kolektir selektif yiizey, prizmatik temperli cam,
alitminyum kasa olacak”. Bizde de aymsi olmali.

Bizim sektériimiiz bugiin calistirmak icin adam
bulamiyor. Bin, bin 500 lira ayhk maag vermemize
ragmen adam bulamiyoruz. Biz mecburuz montaja
adam gondermek zorundayiz. Ama personel olarak
alacagimiz adam “Ben ¢at1 da montaj isi yapmam”
diyor.

Lonca: Kimi sektérlerde kalifiye eleman aranir.
Hatta kalifiye eleman yoklugu bir sorun
olarak nitelenir. Sizin sektoriiniizde de kalifiye
eleman lazim mdir?

Bizde de kalifiye eleman sarttir. Hem iiretimde hem
de montajda kalifiye eleman olmazsa olmaz.
Kalifiye eleman da bulamyoruz. Ciinkii kalifiye
eleman yetigmiyor. Ancak girakhktan alarak biz
yetistiriyoruz. Bakin bizim personelimiz arasinda
15-20 senedir beraber ¢alistijimz arkadaslar var.

Lonca: Son olarak bu isin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Giiniimiizde kullanilan enerji kaynaklar hemen
hemen hepsi dogaya ve diger canlilara zarar
vermekte, buna paralel olarak da gevrede gorsel,
kimyasal, biolojik ve fiziksel kirlilik olugmaktadir.
Sanayilesen iilkelerde enerji kaynaklarimn bu
sekilde sorumsuzca kullaniimasi, bacalardan gikan
zehirli gazlarin ve firetim sonucu ortaya ¢ikan atik
maddelerin insan saghgni ciddi derecede
etkilemeye baslamasi da ciddi bir sorundur. Gevreye
zarar vermeyen, tamamen dogal, kesintisiz, ucuz,
atik madde olusturmayan giines enerjisine olan ilgi
hicbir zaman bitmeyecektir.

wan LONCA b



SEK“]H Enerji ve Giines Enerjleri

Ahmet AY HERAY Giines Enerjisi Sistemleri - Genel Mildiir

Hayatin farkl alanlarindaki tesviklerin
gunes enerjisine de uygulanmasi gerekir

Lonca: Giines enerjisi sektorii diger sektorlerle
kayaslandig: zaman nasil bir sektér olarak
degerlendirilir?

Genel anlamda giines enerjisi sektorii diinya var
oldukca var olabilecek bir sektdrdiir. Ticari anlamda
getirisi oldukga fazla olan, aym zamanda insani
getirilere de sahip olan bir sektdrdiir. insanlarin
maddi anlamda refahlarimin artmasi, dogalgaz gibi
imkdnlar nedeniyle artik insanlar kiilfetli olan
seylere yonelmek istemiyor.

Lonca: Kiilfet derken, giines enerjisi
sistemlerinin ilk yatirnm maliyetlerinin yiiksek
olmasim mi kastediyorsunuz?

Birincisi ilk yatirim maliyeti. ikincisi ise giines
enerjisi sistemleri asli insanlar, yani isinin ustast
olanlar tarafindan yapilmadiginda dam akmasi,
catinin zarar gérmesi gibi sorunlar, kiilfet haline
geliyor. Bu kiilfet de insanlarin nimetin tadim
cikarmasina engel oluyor.

Lonca: Giines enerjisinden yararlanmak
ekonomik anlamda karl. Ancak giines enerjisi
sadece sicak su elde etmek icin kullanildiginda
m karhdir?

Hayr. Giines enerjisi sadece sicak su elde etmek icin
kullamlan bir enerji kaynag: degildir. Giines
enerjisinden 1sitma amach da yararlamlabilir.
Giines enerjisi 1sitma amach kullanildifinda
endiistriyel anlamda da kullanilabilen bir enerji
kaynagt haline gelir. Ornegin bir fabrikanin metal
pargalar yikamak icin kullanacag: kazandaki suyu
1sitmak icin ok biiyiik miktarda elektrik veya
dogalgaza ihtiyag vardir. Verilebilecek bir kararla,
biz yiizde 80 oraninda tasarruf saglayabiliyoruz.
Ornegin 90 CO sicaklikta ihtiyac duydugunuz suyu
biz 65 C0'a kadar 1sitabiliyoruz. Kalan kiigiik bir
1s1y1 ise dogalgaz, elektrik veya mazot diger yakit
titrleriyle saglayabiliyorsunuz. Bu anlattigim
mekdn 1sitmalart icin de gegerlidir. Kig glinii komiir
veya dogalgaz fark etmez, evi 1s1tmak igin 50 CO
sicaklik gerekir ki evin sicakhgi 21-22 CO olsun. Kig
giinil sehir sebekesindeki su sicakhigi 11-12 CO olur,
hatta bazen daha da diisitk olur. Evimizi i§ yerimizi
1sitmak igin biz 11-12 C0'deki suyu aliyoruz 50 C0'a
¢ikartiriz. Bunun icin miithis bir enerji harcariz.
Hatta giin icinde hava giinesli de olsa kimi
binalarda su sojumasin diye kalorifer kapatilmaz.
Glines enerjisi sistemleriyle sizin 11-12 C0'lik
suyunuz 30 C0'ye kadar ¢ikiyor. Simdi 11-12 C0'den

50 C0'ye cikartmak mi, yoksa 30 C0'den 50 C0'ye
cikartmak m1 ekonomiktir? Biz bunun
gahsmalarim yaptik, yiizde 60 tasarruf
saghyorsunuz.

Lonca: Oldukca kirh géziikilyor.

Yaklasik 15 — 20 yildir kullanilan bu teknoloji, ilk
yatinm maliyeti ve kiilfeti yiiksek oldugu igin tercih
edilmiyor. Ciinkii bireysel kullanim i¢in bir sistem
kursamz maliyeti bin, bin 500 lira civarindayken,
az once anlatmaya ¢alistiim sistemin maliyeti 7-8
katina kadar cikiyor. Yatirm maliyetlerinin yiiksek
olmasina ragmen, hesabin yapanlar gorecektir ki
bu sistem 3, bilemediniz 4 yilda kendini amorti
edecektir. Ekonomik anlamda kérlihin yaninda,
mekan anlaminda dezavantajlar da vardir.
Ornegin sistemin kurulacag: bina miistakil olmah
veya mekdn ¢atilari sistemin kurulabilmesine
imkén tammahdir. Yine de kombi olarak merkezi
sistem yapanlar i¢in denendiginde ¢ok karh
olabiliyor. Ornegin bir kisi yil icinde dogalgaza
toplam bin lira ddityorsa, bu rakam 500 liraya
diigityor. Bu rakamlar tecriibeyle bulunmus,
kamtlanmig rakamlardir. Bu anlattijum oranlar
endiistriyel kullamm igin de gegerli olan



rakamlardir. Ne yazik ki ilk yatirim maliyeti yiiksek
oldugu igin su an insanlar kagimiyorlar.

Lonca: Gozitken odur ki Konya giines enerjisi
sektoriinde oldukca iyi durumda. Konya'nin bu
sektorde iyi olmasinin temel gerekceleri
nelerdir?

Gergekten de Konya, bu sektdrde oldukga iyi
durumdadir. Konya ashinda géziiktiigiinden cok
daha iyi bir durumda, ancak oldugundan geri
goziikityor. Bunun nedeni de Konya'nin ve Konya'da
firetilen firiinlerin pazarlanamamasi. Biz firma
olarak sehir disina oldukga ¢ok mal satariz.
Delayisiyla iligkimiz, iletisimimiz de oldukga fazla.
Oralarda duyduklarimiz bizi hem {iziiyor, hem de
sevindiriyor. Digarida Konya igin “Tiirkiye'nin Cin'i”
benzetmesi yapiliyor. Yani Konya'da her sey ama
her sey {iretilebiliyor. Uretebilme sikintimz yok.
Ama biz pazarlamay: bilmiyoruz, énemli
gérmiiyoruz veya yeterince iistiine diigmilyoruz. Bu
sadece benim sorunum degil, bu bizim sorunumuz.
Kendimizi yeterince ifade edemedigimiz i¢in geride
kaliyoruz, geride kalmis géziikityoruz. Bakin
oniimiizde iki giizel 6rnek var biri Kirsehir'de, diger
Kayseri'de. Bu iki firma hem i¢ pazara, hem de dig
pazara ok giizel calistyorlar. Ciinkii bu iki firma
pazarlamayl anlayabilmis firmalardir. Biz Konya'da
sadece firetiyoruz. Uretim becerimiz son derece
yitksek ama satamiyoruz. Bizim bir lidere
ihtiyacimiz var.

Lonca: Konya, Tiirkiye'nin Cin'idir dediginizde
akhma Cin'in kotii iinii geliyor: Taklit.
Konya'da da taklit var midir? Kag firma bu
anlamda faaliyet gdsteriyor?

Konya'da bizim sektoriimiizde taklit var mudir?
Evet vardir. Peki kag firma vardir? Serusuna gelince
toplam 5 tane firma vardir. Kurumsal ¢alisan,
mithendisligi olan, projelendirme yapan sadece 5
tane firma bulunmaktadir. Bunlar disinda ok
sayida firma da vardir. Ama bu firmalar
“Tirkiye'nin Cin'i* dediginiz kismu olusturmaktadir.

Lonca: Soziinii ettiginiz bu 5 firma dismda
kalan firmalar, size ve sizin gibi olan firmalara
zarar vermiyor mu?

Hem de biiyiik zarar veriyor. Ama yapabilecegimiz
herhangi bir sey yok. Az once de belirttigim gibi
bizim bir lidere ihtiyacimiz var. Bu sektorde {iretim
yapanlarin, iiretim siirecinde kullandig
malzemeden tutun, imal edilen {iriinii denetleyecek,
mithendisine, atélyedeki sefine, idari mildiiriine
varincaya kadar bir smavdan gegirilip, imalat1 dyle
yapabilmesi gerekir. Su anda yapilan 2 gekig, bir
pense.

Lonca: Herhangi bir isi ¢ok sayida yapanmn
olmasi iki seye isaret eder. Bunlardan ilki o
isten iyi para kazanildigs, ikincisi ise o isin
uzun siiredir yapildigi. Konya'da giines
enerjisi, 6zellikle de solar termal sistemler kag
yildan bu yana iiretiliyor?

Baslangig 1978'dir. Diinya'da ise 1954'tiir. Bu ise ilk
baslayanlar Almanlardir. Frankfurt'ta
baslamglardir. Diger taraftan sektorde 5 tane firma
varken, neden bir anda ¢ogald1? Bu soru akillara
gelebilir. Acaba bizde mi bir hata var? Ya bu
sektorde cok para var ya da bu i§ cok popiiler. Yoksa
bu kadar ¢ok merdiven alt1 firma olmaz. Bu
sorunun tek bir cevabi var. Belirli bityiik firmalar,
bityiik firmadan kastettigim firtiniin arkasinda
duran firmalardir, bir tane de tretebilir, bin tane de
firetebilir ama tirettiginin arkasinda duran
firmadir, séziini ettigim 5 firma tirtinlerinin
arkasinda duran firmalardir. Ancak iiriinlerinin
arkasinda durmasimin getirdigi yiik, maliyetlerine
yansiyor. Toplama malzemeyle {iretim yapan
merdivenalt: firmalarin, mallarimn arkasinda
durmalari gibi bir durum séz konusu elmadi: igin
bdyle bir maliyetleri de olmuyor. Aslinda bu
firmalarin bir maliyet hesab: yaptiklari da yok.
Calistirdi iscinin sigortasimi hesap etmezler,
maliyeti hesap etmezler, elektrigi, telefonu,
muhasebeciyi hesap etmezler. “Ben bunu 5 liraya
aldim, 7 liraya satarim, 2 lira da bana yeter” derler.
Kdr gibi géziiken 2 lira, maliyet hesab1 yapilmadig
icin zaten kar degildir, bir de iiriiniin arkasinda
duramadig: iin milli sermaye de bosa gider.
Ornegin bizden veya bizim gibi bir firmadan bin
500 lira alacag bir Giriinii 800 liraya alan bir kisi, 2
sene sonra {iriin kullamlamaz héle gelince

akillamyor ve gelip bizden aliyor. Gilnes enerjisi
sisteminin maliyeti 800 + bin 500, yani 2 bin 300
liraya geliyor. Bakin bilinen, goriilen bir gercek,
ama biz bu durumu engelleyemiyoruz. Zaten bayle
bir giiciimiiz de yok.

Lonca: Bu olumsuz durumu énlemek icin neler
yapilabilir?

Bu durumu elestiriyoruz, ¢oziimii de séylememiz
gerekir. Sektoriimiizde bir lidere ihtiyag var
demistim. Lider denetim vazifesi yapacak bir
kurumdur. Bu lider ayni zamanda tiiketicinin
bilin¢lenmesi icin ¢caba da harcamalhidir. Bunun igin
medyayl tesvik etmelidir. Ben yerel ve ulusal
televizyon kanallarinda giineg enerjisi sisterni
alirken insanlarin nelere dikkat etmesi gerektigi,
firtinii nasi taniyabilecekleri, hangi belgeleri
istemeleri gerektigi gibi konularda yayimlara
ciktim. Ancak ne kadar ulastiimiz, ne kadar etkili
oldugumuz kugkulu. Bir iki televizyon yaymyla bu
isi bagaramayiz. Gelecegimizin enerjisini bugiinden
titketmemek icin, giines enerjisine &zellikle yerel
televizyonlarda yer agilmalidir. Boylece Devlet
biitcesine de katk saglams oluruz. Bakin
harcanmayan her para, kir edilmis, kazamlmyg
paradir. $u savunma da yanls “Ben zaten
dogalgaza aylik 5 lira 10 lira veriyorum?”. Béyle bir
anlayis yanhstir. Bizim dogalgazimiz yok. Aylik 5
lira da versek 10 lira da versek bir dogalgaz:
digaridan ahyoruz. Bir difer dnemli konu da
elektrik kesildigi zaman dogalgazin
kullamlamayacag: konusudur. Elektrik kesildiginde
dogalgaz kullanamazsiziniz. Ama giines enerjisi
sistemleri dogal sirkiilasyonlu oldugu igin,
sularimiz basinglar yeterli oldugu i¢in bizim
elektrige ihtiyacumiz yok. Ama insanlari bunu
bilmesi gerekir. Bunun anlatilmas: gerekir.

Lonca: Bunun anlatilmast icin, giines
enerjisinin ne oldugunun anlatilmasi icin
medya dismda kimlere girev diiger? Ornedin
firmalara bu anlamda diisen bir gérev var
mudir? Devlet ne yapmalhidir?

Bu soruya yeterli cevap vermek igin yurtdigi
uygulamalara da bakmak gerekir. Ornegin
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Avustralya ve Fransa'da giines enerjisi kullananlara
miithis destekler veriliyor. Bu drnekleri sunun igin
verdim, giines enerjisi kullaniminin yayginlagmasi
icin medyadan énce yerel ve merkezi yonetimin bu
ise egilmesi gerektigine inamyorum. Avustralya'da
belirlenmis kriterlere uygun sistem kuruldugunda
fatura bedeli ne olursa olsun Devlet tamamimin
ddemesini yapiyor. Fransa'nin belli bolgelerinde
yine yiizde 100'iinil ddityor. Almanya yiizde 401
ddiiyor. Ispanya yiizde 60'im ddiiyor. Destek oram
degisken. Bizde de bu anlamda kiigiik bir rnek var:
ORKOY. Yaklasik 3 yildir devam eden bu projede
temel amag ajag kesiminin ¢niine gegmekti. Bunun
icin odunlarin kémiir olarak kullamlmamasi,
iilkeye daha yararh alanlarda kullamimasi igin
baslatilan bu proje, baslangic amac olarak ok
iyiydi, ancak su anki uygulamalan icin ayn seyi
soylemek miimkiin degil. Bu projenin
baslangicinda, gérev alan mithendislerin
fabrikarmza gelmeleri, inceleme yapmalar, iiretim
siirecini tammlarim bizzat ben istedim, buna
imkdn sagladim. Buradaki amacim giines enerjisi
tirtinlerini benden almayabilirler. Baska bir
firmadan da alsalar, iiriiniin nasi olmasi
gerektigini bilsinler istedim. Olaya dar bakmamak
gerekir. ORKOY'de bizim ormanlanmiz telef olmasin
denildi. Peki bizim dogalgazimiz, akaryakitimiz,
komiiriimiiz telef olmuyor mu? Biz ¢cogunlugu
disartya bagh enerji kaynaklarim titketiyoruz. Bu
nedenle de Devletin bu alana miidahil olmas:
gerektigine inamyorum.

Lonca: insaat sektorii de katla sajlayamaz m?

Bir de miiteahhitlik boyutu var. Miiteahhitler,
hepsini katmiyorum ama igin ekonomik olup
olmamastyla ilgileniyorlar, maliyeti diisiik olana
yoneliyorlar. isin erbab1 olmayanlar tarafindan
uygulanan isler de giines enerjisi sistemlerinin
adi kétiilityor. Ancak bu uygulamalara
yoneticiler, ozellikle de belediyeler hassasiyet
gosterirse, giines enerjisi sistemleri iireten firmalar1
arastirsalar ¢cok daha yararh olur. Ancak bu
arastirma firmalarda degil, kullanicilarda
yapilmal. Bu firmalar neler iiretmis, kimlere
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uygulamus, bu uygulamalar ne kadar dayanmusg, ne
kadar fayda iiretmis? Bu sorularin cevaplar: alinsa
¢ok yararh olacaktir. Devlet tarafindan verilen
belgelere sahip olmayan firmalar dikkate
alinmayacak ve mitteahhitlere denilecek ki: “Su su
ozelliklere sahip, su su belgelere sahip olan
firmalardan yaptirin”. Bakin bir giines enerjisi
sistemini sonradan bin 500 lira vererek yaptirmak
acidir, zordur. Ama 50 bin liralik evi 51 bin 500 lira
deseniz géze batmaz. Bdylece toplumsal olarak
bityitk bir tasarrufa da gidilmis olur. sin bir bagka
yonii de cevredir. Benim meslegim olmasina
ragmen ben sehre yiiksek bir noktadan baktijimda
rahatsizlik hissediyorum. Goriintii kirliligini
engelleme adina yapacagimiz pek bir sey yok.
Giinkil bizler talep ve arz dengesi icinde iglerimizi
yapiyoruz. Oysaki biz daha yiiksek teknolojiye
sahip, ¢ok daha verimli, gériintii kirliligi
yaratmayan, gitvenli sistemleri {iretebiliriz. Biz
merkezi sistem yapabiliriz, hem su 1s1tmasi hem de
bina 1sitmasina katk yapabiliriz. Ancak bunun igin
yerel yonetimlerin bize destek olmas: gerekiyor.
Lonca: Giines enerjisi sistemlerinin daha
ekonomik olmasi, daha verimli olmas: ashinda
sektorde Ar-Ge yapildigim: da gosteriyor.

Elbette. Bakin dogal dolasimh sistemlerde kazan
yukarida, ¢atida yer alir. Birden fazla kazanin
catida yer almas statik agidan, ¢atiya binen yitk
agisindan sorun yaratabilir. Biz bunu ¢ozdiik.
Isvicre'den esinlenerek yaptifimiz bu iiriin, temelde
kolektorleri kiremit haline getirmeye dayaniyordu.
isvicre'deki iiriinden bahsetmislerdi. Ben bunu
uriinii gérmedim. Ancak bu firiiniin ne oldugu ve
nasil ¢ahsabilecedi hususlarinda diistinerek, bilgimi
kullanarak yeni bir {iriin prototipi ortaya koydum.
Kiremit ebadinda, kiremit gibi dégenebilen temperli
camdan, iizeri kaymayan malzemeyle kaplanan bu
firiin giines enerjisi elde etti. Takdir edersiniz ki her
arastirma, her gelistirme bir kiilfet. $ayet birileri
bizden talep ederse biz goniillii, seve seve bu kiilfete
katlanminz. Ne triinler ortaya ¢ikanrz. Yeter ki
bizden talep edilsin, yeter ki yerel ve merkezi
yonetim bize destek saglasin.

Lonca: Talepten sz ettiniz. Giines enerjisi
sistemleri sadece Mersin gibi, Adana gibi,
Konya gibi giinesin comert oldugu yerlerde mi
vardir? Giinesi az alan yerlerde, érnegin
Tiirkiye'nin kuzeyinde bu sistemlerin pazar:
var: mdar?

Bizim Konya'da 3 tane, Trabzon'da da 1 tane satis
magazamiz var. Biliyorsunuz Karadeniz bélgemiz,
Almanya gibidir. Biz neden Karadeniz bélgesine
gittik? Biz dar alanda da olsa neler
yapabilecegimizi gostermek i¢in Trabzon'a gittik.
Bu isin Tiirkiye'nin Almanya'sinda da olabilecegini
kanitlamak icin gittik. Bulutlu havalarda bile nasil
performans saglanabilecedini géstermek igin
oradayiz. Ne mutlu ki artik Trabzon'da giines
enerjisi sistemlerinin adi HERAY. Kuzey'de satilmaz
mi1? Satilmaz olur mu? Yeter ki insanlara bunun ne
oldugu, neler sagladig: anlatilsin. §imdiye kadar
kulaktan dolma bilgilerle yapiliyordu. Ashnda
giines enerjisini bilen birisi var. Bu birisi diyor ki
“Ben glines enerjisine 1 y1l para ddeyecedim. Geriye
kalan 19 y1l benim cebime kalacak”. Bu bilingle
gelip giines enerjisi sistemleri aliyor. Bunun diginda
glines enerjisi sistemini neden aldigim bilen yok.
Giines enerjisi nasil gosterilmigse dyle kabul
ediliyor. “Benim ihtiyacim bu, bdyle sdyle bir sistem
istiyorum” denilmiyor. Tabii ki bilingli olanlar da
var.

Lonca: ihracat pazarlan neleridir?

Konya'dan yapilan giines enerjisi sistemleri ihracati
genellikle Tiirk Cumhuriyetlerinedir. Tiirkiye'de bu
sektorde 3 bityiik firma vardir. isimlerini
vermeyelim, sehirlerini sdylemekle yetinelim.
Bunlardan biri Konya'da, biri Kayseri'de, biri de
Kirsehir'dedir. Bu saydiim 3 firma da genellikle
Avrupa'ya ihracat yaparlar. Ortadogu ashnda iyi
bir pazar. Ama orada gekinceler var. Ornegin Kuzey
Irak. Refahi yeni yeni artiyor. Bir de nakit
cahstiklar igin biraz 6nplanda. Digerlerinde bazi
sikintilar yasaniyor.

Lonca: Bir mahn Avrupa'ya satiliyor olmasi
demek, yiiksek teknolojiye ve kaliteye sahip



demektir. Bu da sizin sektoriiniizde, diger
sektorlerde bir sorun olan Ar-Ge'nin yapildigin:
gosteriyor.

Avrupa'da giines enerjisi kullamim tegvik edildigi
igin bityiik bir pazar haline geliyor, maliyetler
Gnemli gérillmilyor. Teknolojinin en iistll noktasi
hem tiriinde hem de iiretimde kullamlabiliyor.
Teknoloji kullanmanin, Ar-Ge yapmanin maliyeti
bir sekilde finanse ediliyor. Diger firmalarin bayle
bir sansi ne yazik ki olmuyor. Bugiin ben Ar-Ge icin
bir laboratuar kurmaya kalksam, 15-20 senede
yaptigim birikimi, bu laboratuar i¢in harcamam,
ayirmam gerekiyor. Oyle cihazlar var ki ¢ok bityitk
meblaglar. Rakam konusmayalim ama bir cihaz var
Tiirkiye'de sadece 3 tane var. Devletin bizleri Ar-Ge
yonlendirmesi, tegvik etmesi, Ar-Ge yapan veya
yapmak isteyenleri de desteklemesi gerekir. Bunun
icindir ki Tiirkiye'de bizim sektoriimiizdeki Ar-Ge,
sadece finiversitelerden ibaret kaliyor. Devletin
tniversiteleri sanayiye, bizlere yonlendirmesi
gerekir. Sanayi {iniversiteler yonlendirildiginde,
gegmiste de yasadigimiz gibi olumlu sonuglar
cikmuyor. Devlet tiniversiteleri bize yonlendirsin, biz
yine iizerimize diigeni yapalim, yine bedelini
ddeyelim. Devlet desin ki “Su su fakiilteler, béliimler
su su sektorlere bakacak. Bu sektérler, firmalar
yulik drnegdin 5 bin verecek. Bu parayl arastirma
i¢in kullanin. Ama arastirmamz bu sektdrlerdeki
firmalarin sorunlarina yonelik olsun, onlarin
gelisimini saglasin”. Biz bedel édeyelim, bedeli
olmayan igler fayda saglamaz. Bedelini 6deyelim
ama biz de sonug alalim.

Lonca: Kimi sektérlerde hammadde anlaminda
sikantilar yasandigim goriiriiz. Ozellikle
disaridan gelen hammaddelerde kimi zaman
sorunlar yasamr. Giines enerjisi sektériinde de
benzer sorunlar yaganir ni?

Hayr. Allah'a sitkiir kullandigimiz hammaddelerin
tamama yakim iilkemizde firetilir. Sadece ileri
teknoloji tiriinii olarak tanimladijimiz selektif
ylizeyleri iiretmek i¢in kullandiimiz malzeme
disaridan gelir. Gergekten ileri teknoloji firiinii olan

bu malzeme diinyada sadece 3 tilkede tiretilir. Bakin
bu da 6nemli bir konudur. istanbul'da Prof. Dr. Figen
Kadirgal, selektif yiizeyi iilkemizde iiretmeyi
basardi. Yurtdigindaki dev tesislerde firetilen
malzemeyi burada tiretmeyi bagardi. 50 trilyonluk
bir tesiste tiretilen bu malzemeyi burada 100
milyara tiretecek yapiy1 hazirladi. Ama Devlet ne
yazik ki buna tesvik, destek vermedi.

Lonca: Personel, nitelikli personel sorunu var
mudir sektoriiniiziin?

Hayir yoktur. Sozlerimden “nitelikli personele
ihtiyac duymayiz” gibi bir anlam ¢ikmasin. Bizim
sektoriimiizde nitelikli personele ihtiyag vardir.
Ancak bizim meslek kolumuzda personel
egitilebilirligi cok yiiksektir. Bu nedenle de bu
sorunu sektoriimiiz agmugtir. Firmamiza gelen
vasifsiz eleman, 90 giin sonra vasifl bir eleman
haline geliyor. Bir de biz personelimize cocuklarimiz
gibi baktigimuz icin 14 senelik, 17 senelik
personelim var, buradan aynlmazlar.

Lonca: Vergi yiikil veya oranlar: sorun mudur?

Giines enerjisi sektoriinde KDV yiizde 3 yiizde 5
demiyorum, hi¢ olmamali. Kendisi tasarruf olan,
tasarruf saglayan bir seyden KDV mi alimr? Tarim
sektdriinde tek tek oldugunda yiizde 18, sistem
oldugunda yiizde 8 KDV alimiyor. Neden giines
enerjisinde de bu yapilmiyor? Devlet kendisine gelir
kayb1 veya kiilfet olarak gérmesin bunu. Aksine
kazang saglayacak. Ciinkil bireysel ve endiistriyel
kullanim gibi kendisi de tasarruf saglayacak, daha
az dogalgaz alacak.

Lonca: Hammadde, personel gibi
sorunlarimzin olmamasi sevindirici.
Konustuklarimiz disinda bu sektoriin temel
sorunlar nelerdir? Hangi sorunlarm dncelikli
olarak ¢oziime kavusturulmas: gerekir?

En basta gelen sorunumuz: Denetim. Kalitesiz
iiretim yapanlar denetlenmiyor, denetlenemiyor.
Oteki taraftan Devletimizin, halkin giines enerjisini
kullanmasim tegvik etmemesi bir diger
sorunumuzdur. Bakin bizim faaliyet gdsterdigimiz

bir diger sektdr damla sulama filitrasyon sistemleri.
Bu sektdrde ¢ok biiyiik tesvikler var. Devlet 5 yil
faizsiz kredi veriyor. Gercekten uygulanan, diiriist
olan projelerde ise yiizde 50 de hibe veriyor. Son 2
yildir uygulanan bu sistem, giines enerjisinde de
uygulanabilir, Ornegin yiizde 50 hibe projeli veya 2-
3 yilda geri 6demeli bir proje ¢iksa, fistelik bunu da
sadece 2 yil uygulasa insanlar giines enerjisine,
ekonomikligine, kolayhigina ahgir ve kendi
biitcelerinden para ayirarak bu sistemni alir.

Lonca: Destegin katkas: sadece bireysel
kullanimin artmasi seklinde mi ortaya ¢ikar?

Devlet vatandasa bu kolayhd: saglarsa hem kendi
biitcesine katk: saglamus olacak, hem de bireysel ve
endiistriyel anlamda kolaylik ve ekonomiklik
yaratmig olacaktir. Malzemelerin sementasyonunda
sicakhik ok kullanilir: Sanayinin bu kolu suyu
1sitmak igin bityitk miktarda enerjiye ihtiyag duyar.
Bu da giines enerjisiyle saglanabilir. Hayatin farkh
alanlarndaki tesviklerin giines enerjisine de
uygulanmasi gerekir. Hibe edilmesin, geri ddemeli
olsun. insanlar ilk yatirim maliyetini yiiksek
gérdiikleri i¢in kagindiklar bu enerji tiirityle
tamgsin. Ote yandan destek ihracatin artmasini da
saglayacaktir. insanlarin giines enerjisi sistemleri
kullanmasi, bu sistemlere aligmast, beklenti ve
isteklerde qitay yiikseltecektir. Beklentinin
yitkselmesi demek, bu sektérde faaliyet
gbsterenlerin de kendini gelistirmek zorunda
kalmas: demektir. Ulke standartlarina, AB
standartlarina uygun firetim yapmak demektir.
Kendini gelistiren her sektor gibi bizim sektdriimiiz
de ihracata agilacaktir.

Lonca: Giines enerjisi sektériiniin gelecegi nasil
olacak?

Ben 17 yil énce bu ise baslarken sunu séylemistim:
“Bu giines batip da bir daha gikmadidi miiddetge bu
sektor bitmez, daha da ileri gider”. Bu gériigiimiin
bu giin de arkasindayim. Diinyada giines olmazsa
yasam olmaz. insanlarm bilinglenmesini saglarsak,
Devletimiz destek saglarsa bu isin gelecegi iyi degil,
mitkemnmel olacaktir.
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Bartu BUGATUR SUNSTRIP

Lonca: Giines enerjisi kullanim yeni yeni
yaygimlasmaya baslayan bir sektor
goriiniimiine sahip. Gilnes enerjisi sektorii
nasil bir sektordiir?

Sektdr hem eski, hem de geng bir sektor. Neden eski?
Ciinkil giines enerjisi ilk defa Israil'de 1968'de
kullaniimaya baslandi. Yeni kurulan israil
Devletinde herhangi bir dogal kaynak yoktu. Sicak
su elde etme amaciyla baslayan galiymalar sonucu
bizim dogal sirkiilasyonlu olarak tabir ettigimiz
sistemn ortaya ¢ikti. Bu ilk érnek Israil'den Kibris'a,
oradan Mersin'e, Mersin'den de agirhkh olarak orta
Anadolu olmak {izere Tiirkiye'ye yayilmis durumda.
Tarihsel gegmisine bakildiginda agagi yukari 40
yildan bahsediyoruz. Tiirkiye'de gegmisi bir hayli
eski. Buraliysaniz bilirsiniz. Cocuklugumuzdan beri
pekiyi érnekler olmasina karsin, ¢atilarda giines
enerjisi sistemi gorityoruz. Bununla bityiidiik. Peki,

diinyadaki uygulamalari bu mudur? Asla degil.
Maalesef Tiirkiye'deki gelisimi 40 y1l 6nceki
teknoloji ne ise o seviyede kalmisti, ta ki 8—10 sene
oncesine kadar. Sektor genc, ¢iinkil gectigimiz 8-10
seneden bu yana, bizim ileri teknoloji diye tabir
ettigimiz segmente sigradi. Yani Ar-Ge'siyle, iiriin
gelistirmesiyle, farkindahigiyla bir sicrama yasadi.
Asag yukari 10 yildir da bizim gibi firmalarin
tamimladig: ¢ok 6zel bir segmentte daha diizgiin,
daha endiistriyel uygulamalarin oldugu bir sektér
olusmaya baslad:.

Size giines enerjisi ile ilgili baz ilging rakamlar
verebilirim: Gilnesten diinyaya saniyede yaklasik
170 milyar MW enerji gelmektedir. Tiirkiye'nin 2007
yilindaki enerji Giretiminin 191 milyar kwh oldugu
ditsiiniiliir ise bir saniyede diinyaya ulasan giines
enerjisi miktari, Tirkiye'nin yillik enerji iiretiminin
890 katidir. Bugiin yeryiiziinde bilinen fosil temelli

Bir saniyede diinyaya ulasan giines enerjisi,
Tiirkiye'nin yillik enerji tretiminin 890 kat

enerji kaynaklarnmn toplam kapasitesi sadece 20
giinlitk giines enerjisi miktarina esittir. Tam giinesli
bir havada, yalmzca 15 dakika icerisinde
diinyadaki herkesin 1 senelik elektrik ihtiyacim
karsilayacak kadar enerji yeryiiziine ulasmaktadir.
Ortalama bir termal giines enerjili sicak su
hazirlama sistemi y1lda 11.4 varil petrol
harcanmasini énler ve orta biiyiiklitkte bir sedan
aracin 20 bin km yol almak i¢in harcayacag: yakita
esdeger tasarruf saglayabilir.

Lonca: Giines enerjisi denildigi zaman
anlamamz gereken sadece giines enerjisi
kullamilarak su 1sitma mdir?

Ashinda giines enerjisi uygulamalarin ikiye
ayirmakta fayda vardir: Termal ve fotovoltaik
uygulamalar. Termal sistemler, bizim termal enerji
elde ettigimiz, buna sadece su 1s1tma olarak



bakmayn, 151l enerji elde ettigimiz sistemlerdir.
Fotovoltaik ise direkt olarak elektrik elde etmek i¢in
kullamilan sistemlerdir. Bizim agirlikh istigal
konumuz; termal giines enerjisi tarafinda imalat,
fotovoltaik sistemler tarafinda ise sistem
entegrasyonu. Tiirkiye'de ise agirlikl olarak termal
giines enerjisi sistemleri, 1sil sistemler yaygin.
Konya'da da durum aynidir.

Lonca: Tiirkiye, giines enerjisi acismdan nasil
bir konumda?

Tiirkiye, istatistiki acidan cok ilging bir yerde.
Diinya'daki 3. Bityiik termal enerji kapasitesine
sahip. Kapasiteden kastedilen sudur: Catilarda iyi,
kitil, egri buigri, irili ufakh sistemleri
topluyorsunuz, bunlarin yil boyunca iiretmis
oldugu veya iiretmeye muktedir oldugu nominal
kapasiteyi yiizey alanlarina veya giiclerine bakarak
topluyorsunuz. Bu kapasiteyi topladigimz zaman
diinyadaki 3. Biiyiik termal kapasiteyi
buluyorsunuz: Gin, ABD ve Tiirkiye. Avrupa'da ise 1.
Bilyiik kapasite. Ne yazik ki bu istatistiklerin global
olarak bu sektoriin énde gelen kuruluslarinda yer
almadigim gériiyoruz. Bu durumun sebebi,
maalesef bu kapasitenin yiizde 85-90'min
dlcillemeyen, bizim eski veya verimsiz teknoloji
tabir ettigimiz, ¢atilarda gérdiigiimiiz sistemlerden
olustugu icin ve maalesef yurtdigindaki
istatistiklerin bircogu bu dogal sirkiilasyonlu
denilen, 45-50 y1l 6nceki, olgunlasmyg ve dmriind
tamamlamus teknolojilerden olusmadidr igin,
bizdekiler de istatistiklere girmiyor. Ctink bunlar
dlciilemiyor. Dolayisiyla Ditnya 3.1igii, Avrupa
1.ligi gayr1 resmi sonuclar ve ¢ok da atifta
bulunulmayan sonuclar. Ama her seye ragmen
baktiimzda 18 milyon m2 civarinda kolektor
alamyla, asagl yukari 680 milyon ton civarinda
karbondioksit emisyonu azathm sz konusu ki AB
normlarina ¢oktan ulastigimizi gosteriyor. Bu sonug
Tiirkiye'nin olmast gerektigi yerde oldugunu
kamitlamaz. Ciinki Titrkiye cografi olarak bizim 2.
Giineglenme Kusag: dedigimiz, Ekvator kusagmdan
sonra yer alan gok sansl bir tilke. Tiirkiye, yillik
ortalama m2'ye 4.7 kw/h/giin enerji alan ve 2 bin

800 saate yakin giineslenme siiresi olan bir iilke.
Simdi bu degerlere Avrupa Birligi iilkelerinde sadece
ispanya yaklasabiliyor. ispanya haricinde higbir
{ilkede bu degerler soz konusu degildir. Ciinkil
giineslenmek sadece cografi olarak iyi bir enlemde
boylamda olmakla miimkiin degildir. Atmosferin
de, buna uygun olmasi lazzmdir. Biitiin bu
parametreleri bir araya getirdiginizde Tiirkiye
oldukca sansh. Aymi enlem ve boylamdaki birok
iilkeye nazaran da sansh. Ciinkil nispeten kurak,
nispeten daha agik alanh bir iilke. Baktijimzda,
hem termik hem de elektrik enerjisi iiretiminde bu
potansiyelin ¢ok kigitk bir bélimi kullaniliyor. Bu
teknoloji ilk uygulamsindan bu yana sthhi
tesisatcilar, cesmecilerin elinde yogrula geldigi i¢in,
bir mithendislik birikimi iistiine eklenemedigi igin
maalesef mimari entegrasyondan uzak, statik
hesabindan uzak, mekanik tasarim
entegrasyonundan uzak bir sekilde yapila gelmis.
Bu sekilde oldugu igin de olmasi gerektigi yeri
bulamarmstir. Geligmis iilkelerde bayle bir
uygulama yoktur ki mimar evi teslim etsin,
arkasindan Hans Aga gelsin bir kolektér koysun
catiya. Boyle bir sey yok. Yurtdisinda giines enerjisi
sistemlerinin en ufag1 bile bir tesisat projesinin
parcasidir. Bugiin siz nasil evinize nasil bir kombi
taktiracagimzda bir takim mercilerden onay
aliyorsaniz, giines enerjisi de o ciddiyetle ele
alinmas! gereken bir tesisattir. Bu sekilde ele
alinmadidi icin, Tiirkiye'nin enerji politikasinin
daha gok petrol, dogalgaz, kémiir gibi fosil temelli
kaynaklara gére kurgulandigi i¢in bu potansiyelin
ne yazik ki ¢ok azimn kullanildigi bir sektor haline
gelmistir.

Lonca: Tiirkiye'de sektoriin biiyiikliigii ne
kadardir?

Tiirkiye'de sektdr bu siraladigim nedenlerden otiirii,
dogal olarak ok bityiik degil. Ar-Ge yapan,
miihendislik birikimi olan, ihracatgl konumda olan,
ileri teknoloji {irfinleri gelistiren yaklasik 10 kadar
firma mevcut. Bu sektoriin kendi arasindaki
hiyerarsi de ilgingtir. Bu firmalarm hemen altinda,
bizim Meram Sanayisinde drneklerini

gbrebileceginiz, her ilde belki yiizlerce firmanin
bulundugu bir alt katman var. Yukarida ileri
teknoloji kullanan, iireten firmalar var, altta ise
giinlitk igler yapan, dogal sirkiildsyonlu sistemlere
agirlik veren firmalar var.

Lonca: Devletin sektore yaklasimi nedir?

Yapiya baktigimzda ¢ok da saglikh olmadigimt
goriirsiintiz. Termik tarafinda Devletin destejinin
hemen hemen hi¢ olmadigi, ama buna ragmen
iilkenin konumu, 151mm siddeti gibi nedenlerle her
projenin fizibl oldugu bir sektér. Bu verimlilik
nedeniyle bugiine kadar termikte bir destege ihtiyag
duyulmarmus. Ama fotovoltaik tarafinda bekleyen
bir yasa var. Bu yasa elektrik iiretiminin belirli
garantilerle, belirli siirelerde, belirli rakamlarla
satin alinmasl esasina dayal. Bu yasa heniiz
sonuclanmadi. Sonuglanacagina dair bir
umudumuz da yok. Ciinkil bu kanunun sektgriin
arzu ettigi sekilde sonuglanmas, sizin mevcut
dogalgaz anlagmalarmiza uygun degil. Bu nedenle
de bu kanunun sektorii tatmin edecek gekilde
cikmasini beklemiyoruz. Termik taraf
uygulamalarla kendini buluyor. $u an direkt bir
tegvike ihtiyac duymuyor. Aralik 2009'da yiiriirliige
giren Enerji Performans Yénetmeligi, her yeni
binanin Enerji Kimlik Sertifikasi'na sahip olmasi
geregi termik enerji kullanilacak veya
kullamlabilecek. Ancak bu iiriinler catilarda
gérdiigiiniiz iiriinler degil, gercek anlamda binanin
merkezi anlamda enerjisine, yani toplam veya
lkullamm alamna katkas: olabilecek, yenilenebilir,
temiz enerjileri tesvik eden iiriinler olacak. Bu
uygulama arzu edilen sekilde olursa, 10 dairenin
ayr1 ayri degil, ortak bir projeyle merkezi, hatta
sadece sicak su degil, 1sitmayi, kalorifer tesisatini
da destekleyen bir kurguyla yapilacag: séylenebilir.
Bu nedenle de termik tarafta nispeten sikintimiz
bulunmamakta.

Lonca: Termik enerji, sadece su 1sitma amach
olarak mu kullanihir? Farkl kullanim alanlar
var midir?

Giines enerjisinin, su 1sitma amach kullanim, en
basit olamdir, ama 40 yildir da biyledir. Mekdn
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1s1tma denildiginde bunu ¢ok farkl segmentlere
yaymak miimkiindiir. Mesela sera 1sitabilirsiniz.
Konya, seracihfin yapilamayacag: bir yer olarak
kabul edilir. Ancak ayaz olarak tabir ettigimiz, yani
dig ortamun soguk, ama 11mm siddetinin yitksek
oldugu hava kosullarinda, bu yiiksek teknolojili,
kapali devre kurgulanmus iiriinlerle mekdn 1sitma
katkisim cok yitksek diizeylerde elde edebiliriz.
Dolayisiyla sera 1sitma destegi saglayabilirsiniz.
Diger yandan su degil, hava kolektorleri
kullanarak, aym mantikla domates, biber gibi
firinleri kurutabilirsiniz. Bugiin tiim bunlar
elektrik veya fosil temelli enerjilerle yapiliyor. Yine
termik giines enerjisi teknolojileri ile elektrik de
firetilebilir. Farkl kolektdr tasarimlart ile cok
yiiksek basing ve sicakliklara ulasilarak elde edilen

buhar ile kapali gevrim tribiinler ile elektrik eldesi
de miimkiindiir. Ustelik Konya ve gevresi 11nim
siddetleri ve dider cografi ozellikleri itibari ile
termik yolla elektrik {iretimi oldukga fizibil
olabilmektedir.

Lonca: Bu saydiklarimiz artik endiistriyel
kullamima geciyor.

Evet. Bakin giines enerjisi kullanarak sogutma
yapabilirsiniz. Entalpisini ters ¢alistirip,
kolektorlerde yiiksek sicaklija ulastiktan sonra, 6zel
bir yogusturma teknolojisiyle, biz ona absorbsiyon
veya adsorpsiyonlu chilling adim veriyoruz,
bununla sojutma yapabilirsiniz. Mantik bir
taraftan 85 CO su girer, bir taraftan da 5-6 CO su
ikar. Kalorifer deki gibi, sicak su degil, soguk su
dolastirarak veya dniine bir fan koymak suretiyle
mekdn sogutmas! yapabilirsiniz. Yine iizerinde
cahistiimuz ilging bir projede oldugu gibi, bir izim
suyu iireticisinin 1styla damitma prosessinde
tiziimden pekmeze gegisi giines enerjisinden
aldiimz 1s1yla yapabilirsiniz. Goriildiigi gibi
giinesin endiistriyel anlamda birgok uygulamas:
bulunuyor.

Lonca: Giines enerjisinin endiistriyel kullanim
mevcut, ancak yaygin degil. Bu enerji tiiriiniin,
fizibl olmasina kargm yaygin olmamasini
neyle aciklayabiliriz?

Oncelikle bu sistemnler arasinda entegrasyonu
yapabilecek ara katmanda mithendislerimiz yok.
Bu ciddi bir neden ve sorun. Biz {iretici bir firma
olarak aym zaman sistemn entegrasyonu, sistem
kapasite hesab1 yapmamaliyiz. Biz sadece su kadar
kilokalori enerjiye ihtiyag var, lokasyon burast, kag
kolektdr, boiler bunlan tedarik etmeliyiz. Yani proje
mithendislik firmalarindan gelmeli. Ama bu
eksikligi de imalatc1 firmalar doldurmak zorunda
kaliyor. Tkicisi bu tiir uygulamalara heniiz tesvik
verilmiyor. Yurtdisinda endistriyel uygulamalar,
ézellikle de tarimsal uygulamalar siddetle
destekleniyor, tesvik goriiyor. Ciinkii bu
uygulamalar birebir paraya tahvil edebildiginiz
uygulamalar haline geliyor. Bu iki eksikligin
giderilmesi durumunda bu tiir yatirimlarin

hizlanacagim ditgiiniiyorum. Ornegin bir kanun
veya yonetmelikle tegvik sorunu ¢oziilebilic Kanun
ya da yénetmelik olmaksizin da banka
uygulamalarinin baslamas: yeterli degil, ancak
umut verici. Bankalar endiistride veya merkezi
sistemlerde “Eko Kredi” adi altinda, ¢ok diisiik faizli,
uygun kosully, ilk yatirim maliyetini
diigiirebilecediniz kredi paketleriyle karsimiza
cikayorlar. Neden? Ciinkii bu bankalarin bu isi
ongdren kadrolar: var. Ne Devlette, ne de yerel
yonetimlerde béyle bir olusum heniiz mevcut degil.
Gegen giinlerde Mevlana Kalkinma Ajansi'mn
diizenlemis oldugu, 6zgiin bir ana baglikla
“Yenilenebilir Enerjiler” konulu bir etkinlikte de bu
goriislerimizi aktardik. Umit ediyoruz ki 2010, 2011
yihinda tesvik edilecek, desteklenecek projeler
arasinda yenilenebilir enerjilerin, ancak sadece su
1sitma amach degil, merkezi sistemle entegre,
endiistriyel kullamimi iceren projeler de yer alir.

Lonca: Bu fizibl teknolojilerin yaygm
olmamasi, dzellikle de sanayide yaygin
olmamasl, s6z konusu teknolojilerin pahali
olmasmdan mi kaynaklanir?

Birincisi ilk yatinm maliyeti korkutabilir. {lk
yatirim maliyetleri yitksek goriilebilir, yiksek
olarak algilanabilir. Bu siklikla yasadigimiz bir
durumdur. Bu tiir projeleri basta yakalayabilirsek,
herhangi bir sorun yasanmiyor. Toplam bina
maliyeti, yatirumi igerisinde hallediliyor. ikincisi ise
tesisat1 buna gére kurgulanmans olabilir.
Kapasitenizi, dagitim hatlarimz gibi tesisatinizi
glinesten yararlanmak iizere planlamamigsimzdir.
Sonradan oraya giines enerjisi sistemlerinin
entegrasyonu, finansal agidan fizibl da olsa giig
olabiliyor. Ornegin prosesi durdurmaniz, gerekiyor,
araya girmeniz gerekiyor gibi. Tiim bunlara
ragmen projeler fizibldir.

Lonca: Tiim projeler fizibl derken bir referans
noktasma gereksinim var. Bu anlamda sizin
referans noktaniz nedir?

Bu tiir uygulamalarda referansimiz yurtdisi,
dzellikle de Avrupa uygulamalari. Avrupa,
toplamda giines enerjisi 151mm siddetleri iilkemizin



yarisi veya 1/3 mertebesinde iken, cok daha kiigitk
kolektor alanlartyla, hemen hemen bize es deger
kapasitelere sahip. Bahsetmistim 18 milyon m2,
Almanya 11 milyon m2'ye sahiptir, ama neredeyse
bizimle aym giines enerjisi ¢iktisina sahiptir. Bu
durumun agiklamast yitksek kaliteli firiinler
kullamyor olmalaridir. Bizim agimizdan fizibl
olmasimin nedeni, Allah vergisi lokasyonumuz
nedeniyle 151mm siddetinin yiiksek olmasi bu
projeleri fizibl yapiyor. flk yatinm maliyetlerinin
yiiksek olmasi sorununu farkh finansman
modelleriyle rahatlatabilirseniz, kisa siirede yatirim
geri doniislerini de saglamig olursunuz. Kisa derken
bir 6rnek vereyim. I¢inde bulundugumuz ofis 200
m2, orta derecede tecritlenmis bir mekéandr. Biz
kalorifer tesisatimizi, yillik ortalamada dogalgaza
oranla yiizde 38 oraninda glinesle destekliyoruz. Bu
yatirimin 6 — 6,5 yil yatirim geri déniis siiresi var.
Aymu parametreler sabit kalmak iizere Almanya
orneginde bu geri donils siiresi 13-15, hatta 20
senelere kadar ¢ikabiliyor. Istanbul, Sinop bizim en
kuzey noktarmiz. Baktiimzda sanki oralarda giines
enerjisi yoktur, kullanilmaz zannedilir ama
istanbul dedigimiz yer Almanya'nin giiney, Isveg'in
2 kere giineyi. Isvec'e bile gitseniz oralarda giines
enerjisinin cok yaygin kullanildigim goriirsiiniiz.

Lonca: istanbul, Sinop, isvec érneginden
hareketle iilkemizde Mersin, Adana ve Konya
gibi giines alan, sizin ifadenizle 15mmim siddeti
yiiksek olmayan illerde giines enerjisinden
yararlanma diizeyi nedix?

Eski teknolojili pazarin, Konya ve giineyinde hdkim
oldugu sdylenebilir. Ciinkii tek kullanim amaci su
isitmaktir. Hatta Antalya, Mersin, Adana gibi
yerlerde bu sistemlere de gerek yok. Catiya bir varil
koysaniz ve bunu siyaha boyasamz bile sicak su
elde edersiniz. Tek amag su 1sitmak oldugu igin
teknolojiyi gelistirmek ihtiyact da olmarmys. Fakat
mutluluk vericidir ki endiistriyel uygulamalar
dedigimiz uygulama talepleri, 151n1m siddeti diigiik
olan yerlerden gelmeye basladi. Mesela ASSAN,
UNILEVER, TUPRAS. Ornefjiin TUPRAS, piyasanin ok
daha altinda bir rakama kendi enerjisini
{iretebiliyor. Ancak burada tek 6l fizibilite degil.

Ornegin karbon azaltim amac var. Global bir firma
olmanin, gevreye saygili bir firma olmanin,
sorumluluk sahibi bir firma olmanin getirdikleriyle
birlestiginde Istanbul, fzmir, Ankara ve Bursa
firmalarmin bizim endiistriyel olarak
adlandirdifimiz merkezi sistemlere ilgisinin daha
cok oldugunu gorityoruz. Hélbuki bu ilginin burada
olmas gerekir. Ciinkil istanbul'da, fzmit'te
yaptijinz yatirimin yizde 70-80'ine burada aym
enerjiyi saglamamz miimkiin iken Konya ve
giineyinde bu ilgi yok.

Lonca: Konunun bir de mithendislik boyutu
var. Tiirkiye'de giines enerjisi konusunda
miihendislik baglarminda nerede? Yeterli yol
kat edilebildi mi?

Giines enerjisi mithendisligi, temelde sihhi tesisat,
termodinamik diginda biraz da glinegce dilgiinmeyi
gerektiren bir brans. Bunun nedeni de giinesin
amnda firetip, aninda titketebileceginiz bir kaynak
olmamasidir. Giinegin egzercisi, yani kullamminin
dogru konumlandi: yer; giineste iireteceksiniz,
biriktireceksiniz, sonra kullanacaksimz. Dogaldir ki
bugiin bizim muslugumuzdan akan sicak su,
bugiiniin sicak suyu olmayabilir, diin firetilmis ve

biriktirilmig sicak su olabilir. Tiirkiye'de giines
haricindeki diger biitiin enerji kaynaklarm
kullanan kazanlar anlik titketime endekslidir.
Evinizde kombi kullaniyorsaniz, kombiyi
cahstirmaya basladijinizda sicak su akmaya
baslar. Giines enerjisinde ise giinesin hesabim
giinegsizlik senaryosuna gore yapabilmeniz
lazimdir. Lokasyona gore yapabilmeniz lazimdir.
Konya'nin 151mm siddetiyle istanbul'un 151mm
siddeti birbirinden farkl olacagt icin bu degerleri de
biliyor olarak hesabi yapmaniz lazimdir. Yani biraz
giinesce diisiinityor olmaniz lazim. Tirkiye,
dogalgaz tandansh, dogalgaz baskin bir strateji
izledigi icin mithendislik bilgisi de vizyonu da ona
gére geligmistir. Hatta bu vizyonun giinesi diglar
bigimde kurgulandigim gériiyoruz. Konya'ya
dogalgaz geldi diye, GAZNET borulari dégemeye
baslad: diye, birgok ¢atida kolektorler gikarildi.
Hélbuki ne kadar yanls. Dogalgaz size ait bir
kaynak degildir. Cok giizel bir kaynak, nispeten
temiz bir kaynak ama giines enerjisi tesisatinizi
atmamza gerek yoktu. Miinferit depolarn cikarp,
giines enerjisi kolektorlerini merkezi olarak
birbirine baglayip, alms oldugunuz dogalgaz
kazamm destekleyebilirdiniz. Béylece daha kiigiik
bir dogalgaz kazam alirdimz, daha az dogalgaz
harcardiniz. Ancak algi bu sekilde degildi. Sanki
dogalgaz giinesin alternatifi, giines de dogalgazin
alternatifi. Hayir. Bunlar sinerjik ¢alisabilen,
calistiriimast gereken ki asil mithendislik egitiminin
bu sinerjinin nasil olusturulacags, nasil
kurgulanacag: seklinde alinmas: gerektigi
vurgulantr, enerjilerdir. Bu konuda biyiik eksiklik
var.

Lonca: Takim arkadaslar rakip olarak
goriilityor.

Aynen soylediginiz gibi.

Lonca: Ekonominin temelinde arz edenler ve
talep edenlerin bulugmasi vardir. Arz edenler,
talep edenlerle bulustugunda ekonomi baslar.
Cok geng bir teknoloji dediniz. Bilincin
bulunmadig bir alan. Bilincin olugmas icin
bilmek gerekiyor. insanlarm bilmesi, bilerek
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bilin¢lenmesi icin ne yapmak gerekiyor.
insanlarin bilgilenmesi sadece siz firmalara m
kaliyor?

Aslinda bu anlamda en biiyitk sorumlu biziz. Biz de
sizler gibi mecralar aracihig ile her firsatta tamtim
yapmaya ¢alisiyoruz. Medya bunun en dnemli
kanallarindan bir tanesi. Meslek Odalarina bityiik
onem veriyoruz. Ornegin Makine Miithendisleri
Odasi, Mimarlar Odasi. Mimarlar Odasindan 75
mimarimza, binalarda giines enerjisi konusunda,
ama olmas: gerektigi gibi uygulamalar konusunda
bir toplant1 diizenledik. Ciinkil mimarnn iki kaygist
var: Estetik ve verimlilik. Mimar binay: tasarliyor,
catiy1 tasarhyor. Statik hesabini yapiyor. Siz bu
hesapta hi¢ olmayan akmas, sizmasi muhtemel 15
tane 300 It'lik depoyu o ¢atiya koyuyorsunuz. Cati
80 tona tasarlanmig, ama 100 tonluk ¢at1 haline
geliyor. Bunda mimarin sorumlulugu olmali mi?
Evet olmall. Mimar eger o binada giines enerjisi
sistemi kullanilacaksa, ki bana gére Konya'da hem
enerji verimliligi hem de maliyet diisiikliigia
acisindan bir zorunluluk olmali, 0 zaman bu
mekanik tesisata da birebir entegre edilmelidir.
Belediye de bunu giines enerjili diye onaylamal
veya onaylamamall. Bugiin evinizde en kiigitk
degisiklik yapacak olsamz bile Belediye'ye tadilat
projenizi onaylatmamz gerekir. Ancak Belediye'den
hic kimse “Catilara bu kadar giines enerjisi tesisati
konuluyor, hem gériintii kirliligi yaratilhiyor, hem
dzellikle rizgarh havalarda ciddi tehlike
olusturuyor” demiyor. Bunlar konulacaksa bir plan
dahilinde olmali, konulmuyorsa da sonradan hig
kimsenin koymamasi, koyamamas: lazimdir.
Devletten vatandasa, yani yukaridan asagiya boyle
bir yonelim olmadid igin, biz de asagidan yukariya,
yani “Vatandastan, sivil toplumdan Devlete bir
yonelim olur mu?, Bunu yaparken tesvikleri de
kapsayabilir mi?” diye sivil toplum kuruluslarim
dnemli gordiik. Bunun icin de Konya, Eskisehir,
Kayseri gibi illerde mimarlari, mithendisleri bir
araya getirerek bunlar1 paylasiyoruz. Ciinkit mimar
bu igin bagindadir. Mimar yonlendirir. Mimar binay:
tasarlar, yasam alanlarim tasarlar. Mihendisler de
mimarn tasarimina uygun planlart gelistirir.

Makine Mithendisleri Odasi'na da bir 6n
bilgilendirme yaptik. Ciinkii makine
mithendislerinin de giines enerjisi iizerinde
diigiinmelerinin mesleki acidan dogal oldugunu, bir
gereklilik oldugunu hatirlatmay: yararh gérdiik.

Lonca: Miihendislik branslar icinde giines
enerjisini kimin sahipleneceqi konusu acik
degil. Enerji miithendisligi diye bir boliim,
egitim yok. Boyle bir boliim veya egitim gerekli
midir?

Oncelikle enerji mithendislidi kavram, ¢ok genis,
kapsayici bir kavram olur. Bu kavram bircok enerji
kaynagim tammlamak, ifade etmek icin
kullanilabilir. Bence biyle bir editime gerek yok.
Ancak mimarlara, ingaat mithendislerine, makine
mithendislerine egitimleri boyunca se¢meli bir ders
olarak verilebilir. Biz bunu Selguk Universitesi'ne
6nerdik. Meslek Yiiksek Okullarimin Sihhi Tesisat
béliimiine se¢meli bir ders olarak koyun, ders
olmasi da sart degil, bir lecture, séylesi fark etmez
bizi gagirin, anlatalim. Gelelim, hesap kitap
yapmak, 6gretmek anlaminda degil, giines enerjisi
nedir, ditnyadaki uygulamalari nelerdir, bunlar
anlatahm. Bir biling olusturalim o ¢ocuklarda. Bunu
istedik. Cocuk mezun oldugunda diinyay, sadece
dogalgaz, kémiir, petrol olarak gérmesin. Giinesin
de bir enerji kaynag: oldugu fikriyle mezun olsun,
hayata atilsin istedik. Bir de sivil toplum,
orgtitlenme anlaminda bircok bashlik yasiyoruz.
GENSED var, GUNDER var. Baktifimzda bunlarm
tamaminin tiizitkleri ayni, amaclar: ayni, yani
Turkiye'de giinesi hak ettigi yere cikarmak, bunu
yapabilmek icin Devlet, Hitkiimet nezdinde gerekli
lobi faaliyetlerini yiiriitmek. Ote yandan sektér
kendi icinde dagimk bir yapida. Bu da mesajlarin
dogru verilmesini engelliyor. Bugiin “Ben dernegin
basindaki arkadas: begenmedim. Kendi dernegimi
kurayim” diyorsunuz, yammza birkag arkadast
daha bularak siz de derneklesiyorsunuz. Dolayisiyla
sektoriin tamtimina iliskin ¢abalarin, kaynaklarin
bir¢ogu sektdrdeki firmalarin kendilerine ait olmak
durumunda.

Lonca: Sektoriin teknoloji kullanmaya

basladigim sdylediniz. Yeni teknolojiyle
iiretilen kolektorler, yine bahsetmis oldugunuz
cat1, goriintii Kkirliligini 6nleyemez mi?

Elbette, yeni teknolojilerde ayni yiizey alamndan
daha fazla verim elde edebilmek miimliin, Gistelik
miinferit boiler kurmamza da gerek yok. Artik
diinyada birgok {ilkede boilerlerin, kazanlarin
catilara kurulmas érnegdi yok. Yasak. Tehlikeli
deniliyor, “Sen komsunun gériintiisiinii
engelleyemezsin” deniliyor. Catiya sadece kolektorii
koyuyorsunuz. Depo ise aynen kazan dairesi
mantijiyla asagida yer aliyor. Biz bu sistemlere
kapal devre cebri sirkiildsyonlu sistemler diyoruz.
Ancak hdld eski sistemler var ve kullamiliyor.
Bunlar tehlikeli ve hatta yillik kiimiilatif enerji
tiretim toplamu ve fiyat rasyolarina bakarsamz
verimsiz. Normal sartlarda 20 dairelik bir
apartmana, 20 ayr1 sistem kuracaginiza aym
kapasitede merkezi bir sistem kurdugunuzda
yatirimu yiizde 30, yiizde 40 daha ucuza mal
ediyorsunuz. Gegenlerde 20 kolektorli, 2 ton
kapasiteli, boilerli merkezi bir sistem kurduk.
Maliyeti daire bagina 884 lira oldu. Normal
sartlarda en kotii sistemi alalim deseniz 1.200 ile
1.500 lira arasinda tutar. Merkezi sistemin bir de bu
avantaj: var. Sadece giines enerjisi konusunda degil,
her tarlil 1s1tmada bir sistemni miinferit degil
merkezi olarak kurarsamz hem yakit ve bakim
gideriniz, hem de yatirim maliyetiniz azalir. Neden
kombi kullanimi 2 bin m2 tizerindeki alanlar igin
yasaklandi? Ciinkii 20 ayr1 daireye, 20 ayr1 kombi
koymaktansa, bir tane merkezi kazan koyarak hem
dogalgaz titketimini yiizde 30 azaltrmg oluyor, hem
verimli yaktirnyor, bakimu ditstirtiyor. Titketim
farkhhgim ve bunun faturalandirilmasini da artik
sayagclarla, kalorimetrelerle dlcebiliyorsunuz. Yeter
ki bunun bir yatirim oldugunun bilincinde olahm.
Giinesin kendisi bedava ama enerji ekipmant
yatirimi para. Bu fazla kullambirsa, aym
dogalgazda oldugu gibi faturaya yansitilacag: bir
sistem kurmak artik mitmkiin. Boylece sorumlu ve
bilingli kullanilms olur.

Lonca: Yurtdisi uygulamalar: nasildir?



Yurtdiginda yaygin giines enerjisi kullanimu
miinferittir. Ciinkii orada apartman dlceginde
yasam ¢ok azdir. Sadece banliyélerde apartman
goriirsiiniiz. Onun disinda herkesin villas1 vardir.
Ama bizde dyle degil. Biz apartmanda yasiyoruz,
kiiltiirimiiz bu gekilde. 30—40 hatta 60 dairelik
apartmanlarda yasiyoruz. Dolayisiyla ne catida
kolektor koyacak yer kaliyor ne depo koyacak yer
kaliyor. Bu sefer ¢at1 savaslar baghyor. Bunlarin
hepsini bertaraf edip, giines enerjisinden
faydalanilacaksa merkezi faydalanilacak. Merkezi
faydalanilmayacaksa da bu goriintii kirliligi
yaratilmayacak. Otoritenin bunu séylemesi lazim.
Merkezi sistemin pahah oldugu zannediliyor. Az
once ornegini verdim merkezi olursa daha da ucuz.

Lonca: Giines enerjisinden yararlanmak giines
151mm siddetini, kalitesini gerektiriyor. Bu da
her yerde bulunmayabilir. Bu durum pazar
sikantisy, ihracata yénelme gibi sonuclar
yaratiyor mu?

Bu soylediginiz, sozii edilen 8-10 firmanin
baslangic noktasidir. Yani bu firmalar ihracat
yapmak i¢in kurulmus, ihracat yaparak
baslamislardir. Ornegin biz 2 senedir i¢ piyasaya
calismaya basladik. Neden? Bir bahsettigimiz
teknolojik tirtinlerin yerini bulmasi, endiistride
pozisyonlanmas! ¢ok yeni. Sanayi yeni yeni
tasarrufa yoneldi. Hiyerarsinin tepesindeki 810
firma agirhkh olarak ihracat yaparken, altinda yer
alan ve Klasik iiriinleri iiretenler ise i¢ pazara
yonelmistir.

Lonca: Giines enerjisi sektoriiniin ihracat
pazarlar: nerelerdir?

Agirhkh olarak Avrupa'dir. Ardindan Kuzey Afrika,
Ortadogu, Kuzey Irak, Urdiin. Aslinda Tiirkiye'deki
iireticiler hemen hemen 5 kitaya {iriin ihrag
etmektedirler.

Lonca: Agirhikh olarak Avrupa olmas ilgi
cekici.
Teknoloji agurlikl calisildid icin normal. Ancak

Avrupa pazari son krizde oldukca daraldi.
Avrupa'da termal giines enerjisi sistemlerine ciddi

tesvikler bulunuyor. Miinferit de olsa, ¢atiniza
kuracaginiz giines enerjisi sistemini neredeyse sifir
ilk yatinnm maliyetiyle aliyor, aylik dogalgaz
faturasi dder gibi ddeyebiliyorsunuz. Bizim
bankalarimizin da yapmaya cahistigi aslinda bu.
Bankalarin bunu yapabilmesi icin énlerine iyi bir
fizibilite konmasi lazim. Biz bu konuda yardimci
oluyoruz. Biz, “Bu sistem size ayhk su kadar enerji
tiretecektir”, “Dogalgaz kullaniyorsaniz,
dogalgazdan su kadar tasarruf sajlayacaksimz”
gibi bilgileri veriyoruz. Banka da bakiyor, bu bina
aylik 1000 lira dogalgaz tasarrufu saglayacak.
Krediyi aylik 900 lira ddeyecek sekle getirirsem, bu
fizibl bir proje olur. Bizim igin fizibl, kullame1 igin
fizibl, banka igin zaten kredi satma nedeni olur.
Ancak bunun yapilabilmesi icin hesaplarin diizgiin
yapilabilmesi gerekir. Burada bizim gibi firmalarin
one ¢iktifim soyleyebilir. Biz hangi
kolektériimiiziin, sistemimizin Tiirkiye'nin ve
diinyann neresinde, ne kadar enerji tiretecegini
biliriz. Bunun alt katmandaki iireticilerin séylemesi
ise glictiir.

Lonca: Sektorde faaliyet gosteren firmalar:
hiyerarsinin alt ve iistii olarak
smifliyorsunuz. Bu simflamamz sektériin
kalifiye elemanla yiiriitmesinden mi
kaynaklamyor? Sektoriiniiziin kalifiye
elemana ihtiyaci var midir?

Hayr. Aslina bakarsamz imalatta bilegenler
standarttir. Biz de herkesin ugrastigi
hammaddelerle ¢alistyoruz: Aliiminyum, bakir,
galvaniz, cam, standart tecrit malzemeleri gibi. Her
firmanin kendisine ait bir tasarimi vardir. Bu
noktada farkhlasabilir. Bu noktada size ait
markalar, patentler, Ar-Ge'ler devreye girer.
Bilesenler standart oldugu icin imalat
asamalarinda ¢ok da kalifiye elemana ihtiyag
yoktur. Ama biz prensip olarak en azindan ¢iraklik
okulunu bitirmis arkadaglarla ¢aligmak istiyoruz.
Bu bize gore bir vasifir. Clinkil malzemeyi
tantyarak geliyor, egitilmeye miitemayil oluyorlar.
Uretimde durum béyleyken, sistem
entegrasyonunda durum farkhdir. Helva yapmak
yani bu bilesenleri akilc: bir sistem entegrasyonu ile
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projelendirme konusunda mithendislik birikimi
kesin gerekir. Eksiklik bu agamadadir.
Lonca: Sektoriiniiz Ar-Ge yaklasimi nedir?

Bizim ve sektoriimiiz agisindan Ar-Ge olmazsa
olmazdir. Hiyerarsinin tepesi diye bahsettigim
firmalarin tiimii Ar-Ge yapar. Biz dnce tasarim

yapariz. Daha sonra yaptijimiz tasarimi deneriz.

Bizim Ar-Ge faaliyetimiz tekerlegi yeniden
kesfetmek degildir. Cogu bilinen
termodinamik yasalarina
dayamr. Ornegin ne
yaparsak kolektdriin
giines igmlarimi
sojurmasini

artirabiliriz? Ornegin 1s1y1 nasil daha hizh ve
kayipsiz iletebiliriz? Biz fiziksel ve termodinamik
gerceklikleri uyguluyoruz. Sunu da gururla
siyleyebilirim: Tiirkiye'deki yiizde 100 termal
kontakl ve mono blok kasa tabir ettigimiz
kolektorii sadece biz firetiyoruz. Ornegin bu
kollektor yukarida soziinii ettifim noktalarda
gelisim arayist sonucu gelistirilmistir.

Lonca: Ar-Ge faaliyetleriniz icin TUBITAK veya
benzeri kamu destegi kullanmyor musunuz?

Basvurumuz oldu. Ancak sektdr bu destekleri pek
kullanmaz. Sebebi ise bu desteklerin biirokrasisi
uzundur, geri déniisii gegtir. Bizse siiratle yol
almak, sonuglar bir an dnce almak isteriz. Bu
destekleri kullansak da arastirmay: oradan gelecek
kaynaga endekslemeyiz. Biz kendi 6z kaynagimiz
kullaniriz. Destek 1,5 -2 sene sonra ¢ikar.

Lonca: Giines enerjisinin bir de elektrik elde
edilmesi yani fotovoltaik lasm var. Bununla
ilgili neler soylemek istersiniz? Gelecek
fotovoltaik enerjiye mi kayacak?

Ben bu gériise Tiirkiye agisindan katilmiyorum.
Bunu sdylerken, baslangigta da belirttijim gibi biz
fotovoltaik enerjide sistem entegatorii olarak da
hizmet veriyoruz. Sharp, Lorentz gibi firmalarin da
temsilcisiyiz. Sunu unutmamak gerekir Tiirkiye
elindeki kaynaklari en verimli sekilde
kullanmalidir. Bunun iginde hidroeletrik var, riizgér
var, dogalgaz var, petrol var. Ama bunlarin ne
kadar bize aitse o kadar iyi diye diisiiniiyoruz.
Fotovoltaik teknoloji bize ait degil, iistelik bence bu
tren de kagti. Su anda bu konuda Tiirkiye'deki en
geliskin firma laminasyon yapiyor. Bu montaj
sanayidir. As1l teknoloji kumdan silisyum
kristali yapmaktir. Biz silisyum kristal
firetmiyoruz. Bunu teknolojik tiretme
olgunluguna geldijimizde ise diinya dlcek
ekonomisinde bizi kat kat gecmis olacak.
Sharp, birkag ay 6nce asag: yukari 50 Gigawatt
kapasitede modiil firetecek fabrikasim agti. ok
bityiik bir yatirim. Ornegin Ko¢ Grubu'nun “Ben
TUPRAS kadar giinesi de ciddiye aliyorum.
TUPRAS'a nasil 4.5 milyar dolar para yatirdim.

Buna da o kadar yatiriyorum” dedigi zaman o
dlcege ulasabilirsiniz. Ancak o zaman fiyatlarimz
Tiirkiye ve diinya pazarlarinda rekabetci olabilmek
icin bir anlam ifade eder. Bakin termik giines
enerjisinden elektrik elde etmek de miimkiindiir.
Burada elektrigi tiretecek triblinii déndiirecek
buhari elde edersiniz. Eger iiretilecekse, en azindan
bu konuya yatirim yapilacaksa Tiirkiye'nin 151mm
siddetiyle termik giines enerjisiyle elektrik elde
etmek gok daha fizibldir, gok daha ucuzdur. Nitekim
Konya, Karaman, Karapinar bélgeleri o kadar
elverislidir ki ritzgarda oldugu gibi bircok
Istanbullu, Avrupali yatirimer oralarda ucuza arazi
kapatma girisimi igerisindedir. Bunlarin amaci,
soziinil ettigim Meclis'teki teklif yasalasirsa o
tarlalar elektrik enerjisi iiretecek giines tarlalar
haline getirecek yabanci yatirimeilara
pazarlamaktir. Aynen riizgarda yasanan siireci
yasatmak, spekiilasyon yaratmaktir. Biz bu
konularda belili bir biling olusturmak amaciyla
girisimde bulunduk. Buradaki ¢iftcimizi
bilinglendirelim. Ciinkii buralar artik gelecekte
patates, pancar yetistirecegi yerler degil. Elektrik
enerjisi elde edilebilecek spesifik alanlarin yiizde
80'i Konya ve ¢evresinde. Benim gonliimden gegen
yabana bir yatinmceidan énce yerli bir yatirimer
bunu yapamaz m? Biz bunu sahiplenemez miyiz?
Burada {iretilen enerjiyi ¢ok kolay aktarabileceginiz
bir altyap: var. Ustelik giines tarlasi kurmak gok
ciddi bir yan sanayiyi de beraberinde getiriyor. Bu
yan sanayinin yiizde 60-70'i Konya'da mevcut.
Inanilmaz bir sinerji olustururdu. Gorecegiz ki
yakin gelecekte Konya ve cevresinde Ispanyollar,
Almanlar kendi teknolojilerini getirerek giines
tarlalar kuracaklar, Devlete {istelik de belirli bir
stibvansiyon ile satacaklar.

Lonca: Son olarak bu sektoriin gelecegiyle ilgili
neler soyleyebilirsiniz?

Biz cok umutluyuz. Ciinkii giines Tiirkiye'ye cok
avantajli doguyor ve 151yor. Sizler gibi konuya ilgi
duyan yayinlar sayesinde de belirli bir biling
seviyesine ulasacagina, uygulamalarin olmasi
gereken diizeye ¢ikacagina inaniyoruz. Cok
umutluyuz.
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Bekir SAHIN Bdlge Yazma Eserler Kiitiiphanesi Mildiirii

Onemi saymakia hitmez.

'}

Kitap; hayata dair ne varsa icinde bulunduran
bilgi hazinesi. Kitap; egitim, 6gretim. Kitap,
zarar olmayan tek aliskanlik. Kitap; en sadik
dost. Kitap; yeni nesillerin, kendisinden
oncekilerin birikimlerini, tecriibelerini,
bildiklerini 6grendikleri kaynak. Kitap; yararh
olduguna inamldig kadar zararh bilgileri
tagidigina inamldigi icin bir tehlike, diisman.
Kitap, bugiinii yarina birakacak bir gelecek
yolcusu. Kitap; daha iyi bir giin icin gelecek
icin gegmis. Kitabin bugiine ve yarina fayda
etmesi i¢in bilinmesi, okunmasi, okunabilmesi
gerekir. Ancak her kitap okunacak halde
degildir, 6zellikle de ecdattan miras olanlar.
Eger bu kitaplar bilgi hazinesi ise, eger
bugiiniimiiz ve gelecegimiz icin gerekliyse bu
kitaplarin bir sekilde okunmasi, okunabilir
hale getirilmesi gerekir:

Bu eserlerimizi kurtarmamiz lazim.

Kitap kurtarmak beyinde baslar

Gerekir ama gecen yillar belki yiizyillar,
fiziksel kosullar, iyi veya art niyetli kisilerin
verdigi zararlar nasil bertaraf edilir? Bu
sorunun cevabini almak tizere Bolge Yazma
Eserler Kiitiiphanesi'ne bagvurduk. Bolge
Yazma Eserler Kiitiiphanesi Miidiirii Bekir
Sahin Bey, yillardir bu isi yapan, bu ise goniil

vermi, her kitapla géniil bagi kurmus bir kisi.

Bekir Bey'den Kiitiiphanenin 67 farkl yazma
ve nadir eser koleksiyonuna sahip oldugunu,
bu koleksiyonun son derece énemli oldugunu
ogrendik. Bekir Bey'le sohbetimize klasik bir
soruyla basladik. Kendisine “Kitap kurtarmak
nedir?” diye sorduk. Bekir Bey de “Kitap
kurtarmak beyinde baslar” diyerek cevabina
basladi. Neden kitap kurtarmak beyinde

baslar? “Ciinkii” diye yeniden baslayan Bekir
Bey soyle devam etti “Kitap gelenegi, el
yazmasl gelenegi insanlik tarihiyle e
degerdedir. Biz kitaplari su dilden, su dinden,
$u medeniyetten diye ayirt etmeyiz. Hepsi
bizim icin degerlidir. Bizim medeniyetimiz,
kitap medeniyetidir. Bu medeniyetin
miuimessilleri, zaman icerisinde azalmis, yok
olmaya yiiz tutmustur. Emanet kalan kitaplar
da beyinde yok edilmistir. Sulara atilmus,
kuyulara atilms, daglara taslara gotirilmiis,
hatta ocaklarda yakilmis.”

Bu Arap harfli
demek ki kutsaldir

Bekir Bey'in bu cevabi iizerine sormadan
edemedik “Neden boyle bir sey yapmuislar?”




Bekir Bey, tarihin her déneminde oldugu
gibi, diinyanin her yerinde oldugu gibi
yasakl donemler oldugunu, bazen
kiitiiphanelerin yakildigim, bazen
kitaplarin toplatildifim ve topluca imha
edildigini s6yledikten sonra “Bu art niyetli
diisiincelerle yapilan tahribat disinda iyi
niyetle yapilmis tahribat da var.

Kitaplarin dostu oldugu kadar

diismanlar da vardir. Hatta diigmanlar

kadar dostlar da kitaplara zaman

zaman zarar vermislerdir” dedi. Bu sozler
{izerine yine sormadan edemedik “Bir insan
art niyeti olmadan nasil kitaba zarar verir?”
Bekir Bey'in cevabr ilgingti: “Bunlar bizim batil
inang diyebilecegimiz geleneklerdir. Kitabin
icindeki muhteva hi¢ 6nemli degildir. Bakiyor
kitaba, “Ha bu Arap harfli demek ki kutsaldir”
diyor. Bizdeki kutsallik kavrami da ¢ok yanhs
yorumlaniyor. Arap harfleriyle yazilmisg
kitaplara el degmenin bile zor oldugu
diistiniilityor. Madem biz okumuyoruz.
Okumamak da giinah. Bunlar ocakta
yakahim. Kiillerini de ayak degmedik bir yere
koyalim gibi diistiniilityor. Bunlara hdld
rasthiyoruz. Bizde kagit da kutsaldir, kalem de
kutsaldir. Bunlar ayakaltinda durmasin,
bunlara ayak basiimasin diigiincesiyle,
gotiiriiliip mezara gomillmiistiit. Mesela
bundan 3-4 yil énce Hoca Cihan Mezarhgi'ndan
bize bir ihbar geldi. Gittigimizde gérdiik ki
kiiregi nereye saplasak, sanki kitap tarlasi.
Kitaplar oraya gémiilmiis. Kim tarafindan
gomiildiigi bilinmiyor. Kitaplar ¢iiriimiig
vaziyette bulundu. Bizde bununla ilgili
yasanmus bircok drnek var. Neden? Ayak
basilmasin diye. Mezarlik da kutsal atfediliyor,
orada gok gezilmiyor, mezara ayak basilmiyor.
Yine suya kitap atma batil bir gelenek”. Bu
uzun, ama yerinde cevap insani

diisiindiiriiyorKitaba bu kadar kutsalik
atfeden bir toplum, kitaba bunlar: nasil

yapabilir?

Bekir Bey'in dikkat cektigi bir baska konu da
kitaplarin nerede muhafaza edildigiyle
ilgiliydi. “Bir bagka 6nemli konu da bu
kitaplarin kiymetlerinden insanlan haberdar
etmektir” diyen Bekir Bey “Bu kitaplar evlerde
ya bodrum katlarinda ya da tavan aralarinda,
rutubetli, tozlu-toprakl: yerlerde muhafaza
ediliyor. Bunlar ancak egitimle onlenebilir.”
seklinde de aslinda bir bagka soruna ve
sorunun céziimiine igaret etmekte.

Ne kadar bilim varsa,
o kadar el yazmasi eseri var

Aslinda basta sorulmas: gereken bir soru daha
vard: “Yazma eserleri kurtarmak neden
onemli?” Kuskusuz bu soruya hepimizin
verecegi, verebilecedi bir cevap vardir, ama bu
isin uzmani hem de Kiiltiir Bakanhgi'na bagh
bir ihtisas kiitiiphanesinin mildiirii sifatiyla
Bekir Sahin'in verecegi cevap gok daha degerli
olacakt1. Bekir Bey, “Bir kere bu kitaplar
insanh@in ortak kiiltiirii haline gelmig
durumdadir. Osmanli déneminde bir Osmanli
olma kimligi vardi. Ama Osmanli'dan ayrilan
40 kadar Devlet var. Bu devletlerin kiiltiirii de
bu kitaplar icinde” dedikten sonra bilimin
insanh@in ortak mal olduguna ve bilim
tarihinin de bu kitaplarin i¢cinde olduguna
dikkat cekti: “Bu kitaplarin hepsi bilimin
temelleriyle alakali. Zaman igerisinde ne kadar
kurum haline gelmis bilim varsa, o kadar da o
bilimlerle alakali el yazmasi kitaplara
ulasmak mitmkiindiir”.

Zahriyeye diisiilen notlar

Kugkusuz el yazmas! kitaplarin hepsi dini
icerikli kitaplar degildir. Bir de bugiinii mutlu

yasamak icin diini bilmenin
gerekliligi var. Biz diinl iyi bilirsek, iyi tahlil
edebilirsek, bugiin icin daha mutlu, daha
miireffeh bir diinya olusturabiliriz. Yine bu
kitaplarin “Zahriye” denilen ilk sayfalarinda, o
donemin tarihiyle, kitltiiriiyle, folkloruyla
alakah birgok notla dolu oldugunu Bekir
Bey'den égreniyoruz. Mesela Rodos Hafiz
Ahmet Aga Kiitiiphanesi'ne bakildijinda
Konyah miiellifler, Konyali miistensihler
gériilityormus, hatta Konyali bir sahsin Hafiz
Ahmet Aga Kiitiiphanesi'ne kitap vakfettigi
gériilityormus. Bekir Bey el yazmasi eserlerde o
déneme ait toplumsal bir tarihin, toplumsal
bir fotografinda bulundugunu séylityor:
“Kisinin ¢ocugu 6lmiis, kitabin {izerine
yazmis, cocugu dogmus kitabin fizerine
yazmis, annesi 6lmiis kitabin fizerine yazms.
Deprem olmus, kitabin fizerine not diigmils:
'Su tarihte meydana gelen zelzelede su kadar
insan telef oldu™”. El yazmasi kitaplarin
fizerinde Vakaniivislerin aldig: notlar kadar,
giizel notlar goriildagtniin de altini ¢izen
Bekir Bey, bu kitaplarda yine o dénemde
kullamilan atasdzlerinin, Kibar-1 Kelamlarin,
ninnilerin, halk deyislerinin goriildiigint
séylerken yazma eserlerin donemin halk
kiltiirityle alakah gok ciddi bir kaynak
vazifesi yaptiginin da altin ¢izmis oluyor.

Satir aralarindaki
Selcuklu tarihi

Selcuklu tarihini satirlarda ok
gremeyecegimizi, ama satir aralarinda
Selcuklu tarihiyle ilgili cok ciddi bilgilerle
karsilasacagimuz: sGyleyen Bekir Bey, Yusuf
Aga Kiitiiphanesi'ndeki, Sadreddin-i Konevi
Kiitiiphanesi'ndeli eserleri “adeta
Selcuklu'nun hafizas1” olarak tanimliyor.
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Gercekten de matematik, edebiyat, dil gibi
konulardaki o dénemin giizelliklerini
bugiinlere tasiyacak bircok notu gorebiliyoruz.
Biz Divdnii Ligati't Tark'd bulmamis olsaydik,
Tilrkcemizin bugiinkil seviyeye gelmesi
miimkiin degildi. Glinlimiizde “Alternatif Tip”
adi altinda, tibba destek icin bircok uygulama
moda haline geldi. Bunlarn hepsinin kaynag:
yine yazma eserler.

“Sehir tarihgileri, Seri Mahkeme Sicili veya
Mahkeme Sicili dedigimiz defterleri bulmadan
tarih yazamazlar. Gectigimiz giinlerde
diizenlenen Ilgin Sempozyumu'nda sunulan
tebliglerin en az yiizde 50'si tarihi eserlere ve el
yazmasi eserlere dayali sunuldu. Yine Bozkir
Sempozyumu'nda kaynaklar Seri Mahkeme
Sicilleriydi, Salnamelerdi. Yine Cumra
Sempozyumu, Beysehir Sempozyumu aynydi”
diyen Bekir Bey, yazma eserlerin zamanin
sosyal yapisina iliskin en zengin kaynaklardan
oldugunu, bu eserlerden yararlanmadan
yapilacak bir calismanin, sdylenecek bir séziin
eksik kalacagim da ekliyor.

Bir kitap, 20-22 sanatkar,
zanaatkar

Yazma eser denildigi zaman sadece bilgi mi
gelmeli aklimiza? Bekir Bey'e bu soruyu
yonelttigimizde yazma eserlerin bilgi
icermesinin diginda bir de sanat boyutu
oldugunu, bir yazma eserin meydana
gelebilmesi icin 20-22 sanat ve zanaat
erbabinin ¢alismasi gerektigini 6greniyoruz.
Bir kitap icin 20-22 farkli sanat ve zanaat
erbabinin emek vermesi, her seyin hizla
iretildigi ve hizla tiiketildigi giiniimiiz insan1
i¢in anlagilmasi zor bir durum. “Alt1 {isti bir
kitap” denilebilir ama Bekir Bey, “Bu eserin
cildini miicellit yapar.
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Kagit elde yapiliyor. Cetvelkes cetvelini ¢iziyor.
Ahar, ayr1 bir el tarafindan aharlaniyor.
Tezhibi bir baska kisi tarafindan yapiliyor.
Varsa minyatiirii baska sanatkarlar
tarafindan yapiliyor. Miirekkep yine elle
yapiliyor. Tezhip boyalar yine elle yapiliyor.
Hat, zaten apayri bir sanat. Bunlarin hepsi
sanat eseri, harika seyler” diyerek en giizel
cevabi vermis oluyor. Bekir Bey'e gére gelenekli
el sanatlari dedigimiz hattin, tezhibin,
ebrunun ve cildin, bize has, 6ztimiizden neset
eden sanatlarin da en nadide drnekleri de
burada gériilityor, bu nedenle de bu eserlerin
onemi saymakla bitmez, bu eserlerimizi
kurtarmamiz lazim.

Konya bir merkez olmustur

Selcukluya baskentlik yapmus, kiiltiirlerin,
medeniyetlerin kavsak noktas: olmus Konya,
yazma eserler konusunda, yazma eserlere
sahip ¢ikma, onlar koruma konusunda da
benzer bir tine sahip midir? diye
sordugumuzda Bekir Bey, bityiik bir keyif ve
heyecanla “Konya bu anlamda ¢ok sansh
illerdendir. Burada yapilan bir takim isler,
Tiirkiye'nin bagka bir yerinde yapilmuyor.
Mesela makineyle restorasyon sadece

Konyamizda var. Osmanh Arsivlerinde belge
tamirat: yapiliyor. Ankara'da Tap: Kadastro
Genel Mirdiirliigii'nde de bu calismalar baslad:.
Kurslar diizenliyoruz. Kurslarimiza sadece
Tiirkiye'den degil yabanc iilkelerden de
katilanlar oluyor. Dubai'yle yapilan protokol
neticesinde gelen makinelerin egitimi, artik
Dubai'de degil, burada verilecek. Yine bu yil
Rodos'ta gok nadide 24 eserin restorasyonu
yapildi ve bir soydasimiz orada egitilmeye
basland:. TIKA araciligiyla bir ay Konya'da
egitim gérecek olan soydasimiz belli
periodlarla Konya'ya gelmeye, egitimin
almaya devam edecek. Yani Konya artik bu
anlamda bir merkez olmustur” cevabini
veriyor.

Degersiz, orijinal olmayan
hicbir yazma eser yoktur

“Hangi eserler kurtarilabilir?” veya “Hangi
eserler kurtarilmaya degerdir?” Bu sorularin
cevaplari cekilecek emegin, harcanacak
zaman ve paranin karsiligi olup
olmayacagimin da cevabi olacaktir. Bekir Bey
oncelikle kitabin degerli oldugunun bilmesi
gerektigini ama degersiz hicbir yazma



olmadiginy, her yazma kitabin orijinal
oldugunu séylityor ve kiiciik bir ekleme daha
yapiyor “Ama degeri bir baskasiyla mukayese
edilebilir”, Bir eser kendilerine getirildijinde
kitabin sahibine kitabin ne oldugu, hastalik ve
hasar durumu varsa bu hastalik ve hasar
durumu sdylenirmis. Kiitiiphane, eger eser
sahibi eseri satmak isterse satin aliyor, bagis
yapmak isterse bagis: kabul ediyormus. Ya
“Yok ben bu eseri koruyacagim” derse? O
zaman da, bu eserin kendisine tescilini
yapiliyormus. “Biz kitabin ekspertizini de
yapiyoruz. Diyoruz ki 'Kitabin ézelligi sudur,
kiymeti sudur'. Her tiirlii bilgiyi kendilerine
sunuyoruz. Belgelendiriyoruz, kendisine belge
veriyoruz.” diyen Bekir Bey, tescil isleminin ok
onemli oldugunu da soylityor. Kitabin basina
bir musibet geldijinde, mesela ¢alindiginda
Kiitiiphanedeki bu belgeler Emniyete bir delil
olarak gonderiliyormus. Kitap yurtdisina
cikartildiginda, ancak bu belgelerle teslim
alabiliyormusuz. Hatta Ingiltere'de bir
milzayede salonunda bulunan Yusuf Aga
Kiititphanesi'nden bir kitap da bu yéntemle
geri alinabilmis. Biz demisiz ki “Bu kitap
bizim”, ingiliz Hiikiimeti de “Ispat edin” demis,
“Bir mikro fisi, mikrofilmi, dijital bir kopyasi

ne varsa gonderin” demis. Biz de
mikrofilminden alinan giktilar: gondererek
yani bir anlamda delillendirerek kitabimizi
geri almisiz.

Bir kitap nasil kurtarilir?

Bekir Bey “Kurtarilmayacak bir eser yoktur”
diye basliyor soze ve hastaligi ne olursa olsun
her kitabi kurtarabileceklerini soylityor. Bdlge
Yazma Eserler Kiitiiphanesi'ne restorasyon igin
bir eser, bir kitap geldiginde ilk yapilan is bir
Tespit Fisi hazirlanmast. Tespit Fisi kitabin
hangi dilde yazildigy, adi, miltellifi, tarihi, cilt
ve yaprak sayst gibi onemli bilgilerden
olusuyor. Bu nedenle de tespit fisi uzmanlar
tarafindan hazirlaniyor. Hazirlanan tespit fisi
hemen otomasyon sistemine giriliyor.
Restorasyondan amag; ashna ve donemine
uygun onarmak. Bunun i¢in de eserin énemi,
hasar durumu, daha sonra ne siklikla
kullanilacag: goz 6niine alinarak siralama
olusturuluyor. Béyle bir siralama var ama
Bekir Bey, disaridan bir kitap geldiginde
onceligin hangisine verilecegi hususunda
“Bizim kitabimiz neyse, getirilen kitapta odur.
Ciinkil o kitap bizim kiiltiirimiizdiir. Ne kadar

yogun olursak olalim, acil ihtiyac varsa, biz
miidahale ederiz. Mesela mantarlagmus, yok
olmaya yiiz tutmus bir kitap getirseler, biz
kendi isimizi birakip onunla ilgileniriz.” diyor.

Sira hasar tespitine geliyor: Eser hangi
sebepten veya sebeplerden tahrip olmus?,
Miirekkebi akiyor mu akmiyor mu?, Kagit
kalinlig ne?, Asidesi ne diizeyde? Bunlar tespit
ediliyor. Bu tespitlere gére hangi restorasyon
metodu kullanilacak, restorasyonda hangi
malzemeler kullanlacak? Bunlara karar
veriliyor. §unu belirtmekte fayda var: Her
kitabin hasar farkl oldugu igin, hasar
giderme metodu da, kullanilacak malzeme de
farkli olmak zorunda. Bu nedenle de her
durumda uygulanacak standart metot ve
malzeme yok. Hasar tespiti ve restorasyon
metodu ve malzeme karan verildikten sonra
sayfa kontrolil yapihyor, eser ciltli ise cildi
sokiilerek sayfalari ayrilarak restorasyona
geciliyor. Restorasyon ¢nce temizlikle basliyor.
Temizlik miimkiinse kuru yapihyor. Firca,
yumusak bir bez, gerekiyorsa silgi ve silgi tozu
kullaniliyor. Kimi durumlarda eserin
iizerindeki yapistirici kalintilar kazinarak
temizleniyor. Yine kimi durumlarda eser kuru
temizlige miisait olmuyor. O zaman miirekkep
testleri yapilarak miirekkebin akip akmadigi
tespit ediliyor. Ciinkii temizlik su, alkol ve
cesitli ¢oziiciilerin birisi veya birkagi
kullanilarak yapiliyor. Temizleme sonrasi
diizlestirme islemine geciliyor. Eserin sayfasi
veya sayfalar kurutma kagitlan arasinda
preste bekletiliyor.

Kaldirim tasi gibi
olanlar bile kurtariliyor

Bu anlatilanlar normal bir bakis. Bunun
disginda daha fazla hasarl eser gelip gelmedigi,
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gelirse yapilabilecek bir seyler olup olmadigini
soruyoruz Bekir Bey'e. Bekir Bey de “Mesela
bizde, arsivcilikte “Kaldirim tas1” ad verilen
tamamen taslasmis eserler dahi kurtarilr.
Taslagms, ¢opte bulunsa alinmayacak kadar
fersfide bulunan eserler, simdi bizim mevcut
restorasyon merkezimizde yeniden hayata
dondiiriilityor.” Cevabini veriyor. Gercekten de
ilging. Tamamen taslagmus bir kitap nasil
kurtarilabilir? Kitabin tespit fisi
doldurulduktan, hasar tespiti yapildiktan
sonra mutfaklarda kullamilan bir strech filme
sarilarak ve derin dondurucuya konuluyor ve
derin dondurucu da 8 saat bekletiliyor. Daha
sonra cikartilarak ve buzunun dogal bir
sekilde erimesi bekleniyor. Buzunun
erimesinden sonra hastanelerde astim
hastalanmn tedavisinde kullanilan soguk
buharla yavas yavas kitabin, sayfalar
acllmaya calisihyor. Kittiiphanede staj yapan
Giizel Sanatlar Fakiiltesi dgrencilerinden bir
tanesinin bir akrabasi, camura diistiigii icin
taslagmig bir kitabi oldugunu ve bunu
kurtarmak icin ne yapilabilecegini sormus.
Ogrenci de bu anlatilan yéntemi kullanarak
kitab1 kurtarmis. Bekir Bey'den bu yontemi
Dubai'ye egitime giden bir arkadaslarinin,
orada bulunan bir Hintli restoratorden
ogrendigini ve bu yontemin Tiirkiye'de ilk defa
burada uygulandig: ve cok basarili oldugunu
6greniyoruz. Bekir Bey, Ankara Diyanet isleri
Baskanhgi'nin 50 kadar eserinin bu yontemle
tedavi edildigini, simdi ise 1984 yilinda
Burdur'da meydana gelen sel nedeniyle
taslasan 400 kadar eserin gelmesini
beklediklerini sdylityor.

Harita onden tamamda.
Ama arkasini 1§1ga tutunca...

Bir de mantarlasan kitaplar var, mantarlarin
yok olma noktasina getirdigi eserler. Bu tiirlii

eserler restorasyon
merkezinde bulunan
makinelere konuluyor.
Makinenin icinde birkag
giin siiren iglemlerde
kimyasallar kullamlarak
kitap mantarlardan
armdirihyor veya
mantarlar etkisiz hale
getiriliyor. Eserlerin fizerinden zaman gectikce,
kullamldikca sayfa kenarlarindan, katlama
yerlerinden kayba ugruyorlar. Kimi zaman da
kagidin tadimi seven bdceklerin saldirisina
ugruyorlar. Kagit bir satih. Bu satihta eksik
olursa bunu tamamlamak cok kelay bir is
olmasa gerek. Bekir Bey, kdgit tamamlama
isleminin aslinda ¢ok zor bir islem olmadigins,
bu iglemi hem elle, hem de makineyle
yapabildiklerini soylityor. El yazmasi nadide
eserler dogal olarak elle yapilirken, matbu
olanlar ise makineyle yapiliyor. Dubai'den
gelen bu makine dogal seliiloz kullanarak
kagittaki eksik yerleri tamamliyor. Bekir Bey
bir harita gdsteriyor. Haritada herhangi bir
eksik yok, tami tamamina bir harita.
Anlayamiyoruz neresi restore edildi? Ama
Bekir Bey arkasini 151ga ¢evirdiginde haritamn
bircok yerinin on yiiziinden kesinlikle belli
olmayacak kadar kusursuz yamalandigini
goriiyoruz. Bekir Bey'den sadece kitap ya da
harita restore etmediklerini, fotograf, hat
levhalary, her tiirlii belge, tapu, berat, ferman,
gravir yani aklimiza gelebilecek her seyin
restorasyonunu yaptiklarin 6greniyoruz.

Yapilan her islem
geri alinabilmeli

Peki, kdgidin rengi nasil tutturuluyor? Boya
kataloglarina benzer bir katalogda farkl renk
toplarindaki kdgitlarin hangi bilesimlerden

olustugunu gdsteriyor. Bu degerler makineye
girilerek o renkte, o tonda kagit da elde
ediliyor. Buradan elde edilen kagitlar elde
yapilan restorasyon islemlerinde de
lullaniliyor. Restorasyonda bir de Japon kdgidi
denilen Japonya'da su kenarinda yetisen saza
benzer bir bitkinin lifleri ayrilarak, elle
yapilan, krem renkli, parlak, ¢ok saglam ve
pahali bir tiir kagit da kullaniliyor. Bekir Bey,
restorasyonda kullandiklar1 malzemenin
timiiniin dogal olmasina dikkat ettiklerini,
bunun kendileri igin bir ilke oldugunu
sdylityor ve ekliyor “ Bizim icin yapilan
islemin geri doniisii de olmalidir. Yani bir islem
yaptik, ama istedigimiz sonucu vermedi. Eseri
eski haline, islemden 6nceki haline
getirebilmeliyiz”. Bu esnada eserin cilt
kapaklar cilt atélyesinde aslina ve dénemine
uygun olarak onariliyor ve ardindan tiim
kitap toplaniyor. Toplanan kitap daha sonra
arsive aliniyor.

Herhangi bir iicret almiyoruz.
Sadece ...

Bekir Bey'e disaridan gelen bir esere
uygulanan titm bu islemler icin ne kadar ticret
aldiklarinm sordugumuzda hicbir ficret
almadiklarim sadece bir dijital kopyasimi
aldiklarini, kendilerinin {icretinin de bu
oldugunu 6greniyoruz. Tabi dijital kopya alma
islemi sahibinin rizasiyla yapiliyor. Kitabin



sahibine “Biz, bu kitabi sizin izninizle
arastirmacilarin hizmetine sunacagiz”
deniliyor. Boylece hem arastirmacilarin
hizmetine sunulmus oluyor hem de kitap
tescillenip, edebilestiriliyor. Dijital kopyasi
alinan eserler, eser sahibinin adiyla internet
iizerinden hizmete sunuluyor. Dijital cekimler
fotokopi cekimleri gibi yapilmiyor. Oncelikle
gekim uzman bir personel tarafindan
yapihyor. Cekimi yapilacak eser gorevliye
tutanakla veriliyor, tutanakla geriye alimyor.
Eserin sayfalar: daginiksa diizenlenir, sayfa
numarasi olmayan sayfalara numara verilir.
Eserin sayfa sayisi fazlaysa veya sayfalar bir
arada tutan dikis olarak tanimlanabilecek
olan siraze cok sikiysa sayfalarin olusturacagi
bombe veya kavisin giderilmesi gerekir. Bunun
icin en bilindik ve sik kullarlan yéntem
sayfalarin ortasindan bastirmaktir. Ancak bu
yontem kurtarilmak i¢in zaman ve emek
harcanan esere telafisi mitmkiin olmayan yeni
hasarlar verebilir. Bu nedenle de eserin acik
olan iki tarafim dengelemek amaciyla sayfalar
karton benzeri malzemelerle desteklenir.
Dijital cekimde UV 151nlan icermeyen 151k
kullanihir. Ciinkil UV 15mlari da el yazmasi
eserler icin zararhdir. Uluslararas: standartlar
geregi 300 dpi yogunlukta cekilen kopyalar tiff
ve jpeg uzantiyla ham sabit diske, hem de
CD'lere yazilarak koruma altina ahmir. Bu
dijital kopyalar daha sonra servera atilarak
arastirmacilarin kullanimima sunulur.

Konya ¢ok sansh

Temizlenen, restorasyonu yapilan, cilti takilan
eserlerin artik raflara kaldirlabilecegini
soyledigimizde Bekir Bey, restorasyonu yapilan
el yazmas! eserler her rafa, her odaya
konulamaz cevabini aliyoruz. Bekir Bey, el
yazmasi eserlerin bulundugu yerin 1s1s1min
kasin 16C0, yazin ise 24 CO olmas1 gerektigi, ani
151 degisimlerinden kacimilmasi gerektigini,
bagil nem oranimin yiizde 50, 151k siddetinin de
50 lux olmasi gerektigini sdyliiyor. El yazmasi
eserler icin nem ve 1s1 bu kadar énemli midir?
diye sordugumuzda ise “Isinin daha da diigiik
olmas! istenen bir seydir. Ornegin -1 CO olmasi
daha da iyi olur. Konya bu anlamda bu gibi
eserlerin tam yasayacag: yerdir. Ornegin,
Kurtulus Savasi sirasinda bir takim dnemli
belgelerin Istanbul'dan Konya'ya binamizin
kargisindaki Camiye getirilerek saklandigimi
gosteren bir belgeye rastladik. Bu zamana
kadar gelmis. Yani Konya nem, 1s1 ve deprem
konusunda oldukca sanshi bir bélgemiz.”
cevabini veriyor. Bekir Bey'den el yazmasi
eserlerin kesinlikle naylon posetlerin icine
konulmamasi, havasiz ortamlarda
birakilmamas: gerektigini, hava kirliligine
dikkat etmek gerektigini, hava kirliliginin
insana verdigi zarar kadar, kitaplara da zarar
verecegini 6greniyoruz. Ustelik yazma eserler
uzun siire rafta tutulmamali. Giinkii uzun
stire aymi rafta tutulan eserlerin minyatiir,

tezhip veya yazilart hava almadig: icin
bozulabilir. Bu nedenle de kendilerinin
arsivlerindeki eserlere yaptig: gibi eserler
havalandiriimal.

Yemek pisirmek icin yakilan kitap
Murakkasi ceylan derisinden Tevrat
Copte bulunan Konya $eri Mahkeme Sicili
istiklal Mars1 yarigmast belgeleri

Bekir Bey'e bugiine kadar restore ettiginiz
kitaplar icinde en ilging olam hangisiydi? diye
sordugumuzda “Hepsinin ayr1 bir hikdyesi
vardir” diyor. Afganistan'dan bir 6grenci
Konya'ya Kiitiiphaneye ziyarete gelir. Bu
ogrenci Afganistan'da bir takim iilkelerin
kitap topladiklarini sdylediginde Bekir Bey de
kitaplar: yabancilara vermemelerini, restore
edilecek kitaplarn varsa kendilerinin
yapacagim sdyler. Bu dgrenci Afganistan'a
gittiginde halasimin yemek yaparken kitap
yaktigini, halasinin elindeki kitaba baktiginda
ise bunun el yazmas! bir kitap oldugunu
goriir. Halasindan aldig izinle kitab Bolge
Yazma Eserler Kiitiiphanesine getirir. Kitap bir
mesnevidir ve Tiirk Cumhuriyetlerinden
birinde konusulan dildedir. Kitap geldiginde,
Bekir Bey'in ifadesiyle “ele ainamayacak
kadar fersiide” durumdadir, restore edilir ve
piril pirl kullanima sunulur. Bir baska olay:
Bekir Beyin agzindan aktaralim: “Bir giin
sayim yapiyoruz. Bir Tevrat. Gazeteyle
kaplanmus, kabi cok kalin geldi. Dikkatimi
cekti. Kabimi hafifce kazidigimizda gorditk ki
deri {izerine yazilmis ¢ok eski Ibranice belgeler.
Biz kagitlar fist iiste koyarak, kalin bir kitap
kab olustururuz. Buna da Murakka deriz.
Kitabin murakkas: deri iizerine belgelerden
yapilmus, sonra ibranice din kitabina kapak
yapilmus ve gazeteyle kaplanmis. Bunun da
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AHAS”HMA / Bekir SA]'"N Bilge Yarma Eserer Kitdphanesi Madiri

tamiratini yapacagiz.” Yine bir baska olay:
Emniyetten Kiitiiphaneye ¢opte bulunmus bir
Incil getirilir. incil cok “fersiide” vaziyettedir.
Kiitiiphane gérevlileri Incil'i actiginda basinda
evlilikle alakal: bir boliim gériir, evlenen
kisinin adj, evlendigi kisinin ad1 yazmaktadir.
Bizim killtiiriimiizde 6nemli olaylar kitabin
zahriye kasmina yazma geleneginin |
Hiristiyanlarda da bulundugu anlasilir. Yine
bir giin sahafta Konya Seri Mahkeme Sicili'ne
rastlanir. Birisi ¢opten bulmus, sahafa
getirmistir. Kiitiiphane satin ali. Ama ¢dpten
bulup getirenin adina hald ulasilamaz.
flgingtir ¢opten bulunup kurtanlan bircok eser
vardir. Yine gecen sene bir arkadaslar:
internetten bir belge satin alir. Belgeler gok
kotii durumdadir. Belgeler incelediginde
istiklal Mars1'nin beste ve giifte yarnismasi
belgeleri oldugu gériliir. Bekir Bey, “Saymakla
bitmez. Bu kitaplarin seriivenlerini ingallah
kitaplastiracagiz” diyerek gelecekteki projeleri
hakkinda da ipucu veriyor.

Bu isin egitimi gelistirilmeli

Bekir Bey'e eser restorasyon biriminde kag
kisinin gorev yaptigini soruyoruz. Bekir Bey, su
an 10 kiginin kimya miithendisi, kimyager,
miicellit olarak gérev yaptigini, bir de
kendilerinin usta-girak iliskisiyle yetistirmeye
calistiklan arkadaglar bulundugunu séylityor.
Bunun iizerine kitap restoratdrliigiiniin bir
okulu olup olmadigim soruyoruz. Bekir Bey,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nin Hat ve Tezhip
béliimii 6grencilerinin Kiitiiphane
atdlyelerinde ders gordiiklerini, bu derslerin de
secmeli degil, zorunlu dersler oldugu, ancak
bu egitimin ¢ok gelismis olmadigimi, zaten bu
igin iilkemiz icin de oldukca yeni oldugunu
saptamasini yapiyor. Bekir Bey, hedefleri
arasinda restorasyon konusunda standartlar
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gelistirmek ve ortak bir terminoloji oturmak
oldugunu soylityor. Restorasyonda kullamlan
malzemelerle ilgili Kiiltiir Bakanligi
Kiittiphaneler ve Yayimlar Genel
Midiirliigii'ne bagh Siileymaniye ve kendi
Kiitiiphaneleri biri istanbul'da, digeri
Ankara'da 2 ¢ahstay diizenlendi. “ingallah
3.'siinti Konya'da veya Bursa'da diizenmesi
planlaniyor” diyen Bekir Bey, bazi projelerle bu
alanda verilen egitimi de gelistirmeyi
hedeflendiklerini belirtti. Bu projeler arasinda
geleneksel hale gelen Hat, Tezhip, Ebru gibi
kurslarin yam sira ciltcilik, restoratorliik gibi
kurslarin da kurumsallasmasinin
bulundugunu sézlerine ekliyor.

Sahaflik meslegi
olmiis durumda
Kurtarilacak olan eserler sadece eser sahipleri

tarafindan getirilmiyor. Bir de isin sahaf
boyutu var. Bekir Bey'e sahaflarin yazma eser
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veya nadir eserlerin kurtarilmasina
katkilarim sordugumuzda biraz dertli
oldugunu anliyoruz. Bekir Bey, “Once sahaflik
mesledi ne durumda? Sahaf kald m1?” diye
sorarak bashiyor ve her ne kadar bazilarinin
kendilerine sahaf deseler de sahaflik
mesleginin 6lmils durumda oldugunu
soylityor. “Gegen giin bir sahaf arkadas bir
kitab1 gostermek, hize satmak icin getirdi.
Bizden kitap icin 30 lira para istedi. Demek ki
kendisi ¢ok daha ucuza ald. Bizden 30 lira
istiyor ¢tinki kitabin degerini bilmiyor. O
kitap 6nce bize gelseydi en az bin lira verirdik”
diye konusan Bekir Bey'in hakk var gibi
geliyor bize.

Kendilerine getirilen kitaplarin bedelini nasil
belirlediklerini sordugumuzda bir komisyon
bulundugu ve komisyonun kitabin tekligi,
orijinalligi, kondisyonu vb. gibi kriterlerle
bedel belirlendigini, ancak kendilerine getirilen
eserleri ellerinden geldigince en yiiksek degerle



almaya calistiklarini 6greniyoruz.
Kiitiiphanenin bu sene aldig bir kitap,
Konya'da bir sahafa gétiirtilseydi 500 liraya
almaya ¢aligihirdl, ama icinde 40 kadar
minyatiir bulunan ¢ok nadide bir eser olan bu
kitah Kiitiiphane 25 bin liraya almus. Bekir
Bey alimlarla ilgili olarak “Bu yil, bu giine
kadar 80 bin liralik alim yaptik. Kitaplar aldik,
belgeler aldik. Hele dyle hatlar aldik ki diinya
harikasi. Ankara'dan bir sahaf getirdi, tarihi
kitabelerin hat kaliplari. Yani Kiitiiphanemizin
giizel sicili, Konya'nin disina g1kt
Istanbul'dan, izmir'den sahaflar buraya, bize
kitap satmaya geliyor” diyerek Bélge
Kiitiiphanesinin bu anlamda ne kadar merkezi
oldugunun altim ¢iziyor.

Peki, koleksiyonerler katki saghyor mu?
Ornegin Konya'da koleksiyoner var mdir?
sorusunun cevab: daha i¢ agierydr: “Vardir.
Mesela Sami Tokgoz Bey hat koleksiyoneridir.
Sami Bey, Tiirkiye'deki birkag hat
koleksiyonerinden biridir. Cok zengin bir
koleksiyonu vardir. Bu koleksiyonerimiz
kitaplarimin dijital kopyasim almamiza izin
verdi. Sami Tokgéz Dijital Arsivi adi altinda
arastirmacilarin kullammina acilds”.
Dilegimiz bu anlamda koleksiyonerlerin
sayisinin sadece Konya'da degil tiim
Tirkiye'de artmast.

Yeni bina miijdesi

Bekir Bey, soylesimiz esnasinda bir de mutlu
haber verdi. Kendilerine sunulan imkdanlarin
oldukca fazla oldugunu, ancak yerine
getirmeye calistiklar: hizmetler geredi i¢inde
bulunduklar: binanin artik yetersiz gelmeye
basladigini sdyleyen Bekir Bey, Meram
Belediyesi'nin kendilerine 20 bin m2 bir arsa
tahsis ettigini, 3. Derece SIT alani olan arsanin

yakin zamanda Anitlar Kurulu'ndan onay
aldiin: belirtti. Kiiltiir Bakanligi'nin 2011 yilt
Programina alinmas! diisiiniilen binanm
tamamlanmasi durumunda, 17 Arahik'ta
faaliyete gececek {l Halk Kiitiiphanesiyle
birlikte diinyamn en modern
kiititphanelerinden biri olacaginin miijdesini
de verdi.

Bekir Bey'le s6ylesimizi tamamladiktan sonra,
en azindan ¢ocuklarimiza, torunlarimiza biz
katks saglamasak da birakabilecegimiz bir
mirasin var oldugu diigiincesiyle biraz da olsa
rahatliyoruz. Yazma eserlerin eskisi gibi yok
sayilmadigini, yok sayilmak bir kenara artik
degerli kabul edildigini bilmek biraz da olsa
huzur veriyor. Bolge Yazma Eserler
Kiitiiphanesi'nde gérev yapanlarin islerinin ne
kadar zor ve 6nemli oldugunu anlayinca
onlara karsi saygimiz bir kat daha artiyor. Bu
kuruma bu imkdnlar sunanlar,
koleksiyonlariny, kiitiiphanelerini, argivlerini
bu Kiitiiphaneye bagislayanlars, bir eser, bir
sayfa da olsa kurtarip gelecefe armagan
edenleri eminiz ki tarih takdir edecektir.
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ARASTIRMA

Nesrin Sevimli iletisim Uzman: - TSE Pazarlama ve Tanitim Daire Baskani

Degismeyen tek sey degisim derler ya
hani... Kiiresel rekabet ortaminda is
diinyasinda artik oyunun kurallar degisti.
Oyunun kurallarini hizli 6grenemezseniz,
durumunuzu kontrol edemezseniz “kirmizi
kart”la oyun disinda kalmaniz icten bile
degill

Heyecanla takip ettigimiz 2010 Diinya
Kupas:i maglarini izlerken bile oyunu
kurallarina gore oynamayanlarin basina
gelenleri goriiyoruz! 2006 yili Diinya Kupast
finalinde Fransa kaptam Zinedine Zidane'm
macta Materrazzi'ye attig1 kafa ile kirmizi
kartla oyun dis1 kalisi, Fransa'min kupayi
“bir kafa vurusu” ile italya'ya birakisi hala
zihinlerimizde canlihgimi koruyor!

Artik oyunu kurallarina gore oynayan
kazaniyor gliniimtzde... Artik “biiyiik
balik” degil gelismelere uyum saglayan
“lzh balik” kazaniyor...

Stirdiiriilebilirlik icin, stirdiiriilebilir basar1
icin yeni politika ve stratejilere gereksinim

Itibarinizi sansa birakmayin!

duyuluyor. Faaliyet gosterilen alanda bir
farklilik, bir deger yaratilamazsa yapilan
calismalarin basarili olmasi da miimkiin
olamiyor.

Iste kurumsal itibar da tam bu noktada
devreye giriyor. Rekabet kosullarinin
agirlastig, kalite ve fiyatin farkhilastirict
faktorler olmaktan ¢iktigi bir ortamda
itibar bir farklilagma kriteri olarak devreye
giriyor.

itibar. Ciinkii...

Itibar, bir kurumun paydaslan tarafindan
nasil algilandigini gésteren soyut ama cok
onemli bir kavram...

Kurumlarin itibar, paydas zincirinde yer
alanlarin duygularindan, diisiincelerinden,
izlenimlerinden, beklentilerinden olusuyor.

Kurumun siirdiiriilebilir bagarsi igin,
acimasiz rekabet ortaminda iistiinliik
saglamasi icin, uzun yillar varligini
stirdiirebilmesi igin iyi bir itibar sart! Hele
de kriz dénemlerinin asilabilmesinin
olmazsa olmazlarindan itibar...

Saygin olmanin, giivenilir olmanin, birlikte
is yapilabilir olmanin, gelecek vaad
etmenin simgesi...

Kurumsal itibar giiclii kuruluglar, daha
onde, daha sayg: goren, daha cok sevilen,
daha cok begenilen, daha cok takdir edilen,
daha gok tercih edilen, daha ¢ok aranan,
daha cok satis yapan, daha ¢ok kazanan ve
daha uzun yasayan kurumlar haline
doniisiiyor.

Finansal acidan marka degeri, pazar
agisindan pazar payimnun artirilmasi, insan
kaynaklar acisindan nitelikli insan
kaynaklarina sahip olabilmek gibi degerleri
de hemen pesinden stiriikliiyor bu biiytilii
iki kelime.

Giiniimiizde kar amaci giiden kurumlarin
yami sira, kamunun, belediyelerin, sivil
toplum orgiitlerinin, hedef kitlesi olan her
tirli kurumun da énem vermesi,
yonetmesi gereken bir olgu...

Gercekgi ve
biitiinciil bir iletisim siireci

Bu kadar stratejik bir 6nem tasiyan bu
siirecin ¢ok etkili yonetilebilmesi de dikkat
edilmesi gereken baska bir stratejik nokta.
Muhtesem bir ahenkle olusturulmasi
gereken, her firca darbesinin gercekei ve
var olam: yansitmasi gereken bir tablo...
Ve bu tablonun ince ince iglenebilmesi,
renklendirilebilmesi icin biitiinctl bir
anlayis gerekiyor.

Kurumsal itibar yonetimi, kurumun i¢ ve
dis paydaslarinin yani ¢aliganlar, misteriler,
yatinmcilar, hissedarlar, tedarikciler, medya
gibi gruplarin algilarini pozitif, farkindalik
yaratan, iz birakan, kurumun giictinii
yansitan diizeyde tutan bir iletisim siirecini
iceriyor. Bu stirecin profesyonel bir bakis
acisiyla basarili bir bicimde yonetilmesi
hedeflenen sonuclara ulasmayi sagliyor.

Bir iligki yonetimi aslinda itibar yonetimi. ..
Kurumsal goriiniimiiniizi, kurumsal
iletisiminizi, kurumsal davranisinizi



yansittiginiz, her bir paydas grubuna
yonelik algilan istediginiz sekilde
olusturmaniz igin gergeklestirilen iletisimin
toplami.

Kurumlarla ilgili insanlarin zihinlerinde
olusan ilk algilar bazen yillarca silinmeyen
izler birakiyor. Hani bir insanla ilk defa
karsilastiginizdan 30 ila 60 saniye
icerisinde o insanla ilgili negatif ya da
pozitif bir izlenime sahip olursunuz. Cok
nadir istisnalar yasansa da genel olarak ilk
karsilasmanizda ediginiz o izlenimi
omriiniizin sonuna kadar tagirsiniz.

Bir kurumun damismasinda galisan bir
gorevlinin giiler ylizli, yardimseverligi,
durusu, santralinde caligan bir gorevlinin
ses tonu, yol gdsterme bigimi, binanin
gortintiisti, cahsanlarnin durusu,
toplantilardaki konusmalari, iletisim
bicimleri bile o kurumun kisiligi ile ilgili
fikir verebiliyor bazen.

Medyada haber olmak ya da olmamak da
farklhiliklara neden olabiliyor...

Medyada varsan onemlisin ¢linkii! Ama
varolusunun icerigi dayanilmaz agirhik ve
olumsuzluk icermemeli ki; o farkindahgin
sonucu olumluya déniisebilsin!

Galisanlarimizin kendi 6zel diinyasinda
kurumla ilgili paylagimlari, kurumla ilgili
duruslar bile belirleyici olabiliyor.

Ya miisterileriniz? Uriin ya da hizmet
sundugunuz insanlar...

Niye sansa birakasimz ki itibarinizi!
Zarf, mazruf ve Biz kimiz?

Ama ¢ok dnemli bir nokta var!

Kurumsal itibar istiyorsunuz, kazamimlarini
istiyorsunuz... Tamam, ¢ok giizel!

Istediginiz olumlu algilara sahip olmak igin
once o itibara sahip olmaniz sonra onu
yansitmamiz gerekiyor! Yani eskilerin
deyimi ile zarf ve mazruf ayni olmali...
Olmayam yansitmak daha kisa ¢oziimler
yaratir, cilalar cabuk dokilir ve
stirdiiriilebilirligi saglamaz. ..

Once su sorulan sormak gerekiyor
kurumumuzla ilgili... “Biz kimiz?
Kurumsal kimligimizi biz nasil
tamimhiyoruz? Biz ne oldugumuza
inanmiyoruz? “

Bu sorulari heyecanla cevaplayabiliyorsak,
kurumumuza inaniyorsak, hemen diger
sorulara geciyoruz. Bizimle ilgili insanlar
ne diisiintiyor?

Calisanlarimiz. .. Medya...
Misterilerimiz... Hatta hatta rakiplerimiz
ne disiiniiyor? Biz paydaslarimiz
tarafindan yani o ag icerisinde iletisimde
oldugumuz bagkalari tarafindan nasil
algilaniyoruz?

Iste itibar siirecimiz bu sorularda yatiyor...

Ciinki, “alg1 gercektir”... “Var olmak
algilanmaktir!”

“Algilanmiyorsaniz 'yoksunuz-varhiginiz
bir sey ifade etmiyor' demektir!”

“Yanli§ algilaniyorsaniz 'yanls varsiniz-
yanhs konumlandiniz' demektir!”

“Eksik algilaniyorsanmiz 'tam var
degilsiniz' demektir!”

“Ters algilaniyorsaniz 'varliginiz terslik
ifade ediyor!' demektir!”

flk adim: Karar vermek.

Ne oldugunuza, ne olmak istediginize, nasil
goriinmek istediginize, kurumsal a¢idan

zihinlerde nasil bir alg1 birakmak
istediginize karar veriyorsunuz ve
iletisimin renkli diinyasina adim
atiyorsunuz! Her sey ilk adimla bashyor...

Siz nasil goriineceginize karar
vermemisseniz, kamuoyu zaten sizi istedigi
gibi goriyor... Ya da baskalarmin
gosterdigi, anlattif1 bicimde. ..

Hedeflerinize uygun algilamalari
yaratabilmek, itibarli bir kurum olabilmek
icin stratejik iletisim yonetimi aracihig ile
itibarimzi yonetiyorsunuz. Cinki algi
tasarlanabilen, yonetilebilen,
degistirilebilen bir 6ge.

Yeter ki, profesyonel, saglikli, gercekci,
planh bir iletisim stireci tasarlansin! Yani
neyi, neden, nasil, nerede, ne zaman, kime
soyleyecegimizin, algilar nasil
yonetecegimizin belirlendigi, 6zgtin,
yaratici 'paydag odakll" bir yaklasimla,
stratejik kurumsal iletisim tekniklerinden
yararlanarak uzman ellerde olusturulacak
bir "yol haritasi"n1 iceren bir iletisim
planimiz olsun!

Algilar1 yonetelim, kontrol edelim,
farkindalig1 artiralim ve kazanalim!

“Her secim, bir vazgecistir!” Neyi secmek
istediginize karar verin, vazgecilmez olun!
Unutulmayalim; iirtinleri ve hizmetleri
kurumlar {iretiyor... Ama marka ve itibar
ise zihinler!

itibarmizi sansa birakmayin!

Kirmuzi kartla oyun disi kalmayacaginiz,

“kurumsal kupa” hedeflerinize ulasacaginiz

basaril giinler dilegiyle...

W LONCA T



ARG KOSES

KSO Hukuk Miisavirligi Av. Kemal UNSAGAN ~ Av. Oznur OZCAN ~ Av. Ash A. AYDIN  Av. Evren ASLA

Av. Orhan DUR  Av. Murtaza FEDAI ~ Av. Abbas OZKUL

® w @

44/2001 Sayil1 Avrupa Birligi

Konsey Tiiziigli'ne Gore Tanima ve Tenfiz

I-) Genel Olarak

Tanima ve tenfize konu olabilecek kararlarin
neler oldugu, 44/2001 sayili Hukuki ve
Ticari Konularda Yargi Yetkisinin ve Yargi
Kararlarinin Tanima ve Tenfizine iligkin
Avrupa Birligi Konsey Tiizligii'niin 32.
maddesinde diizenlenmistir. Tiiziik, kendi
metninde gecen 'yarg: karar!' ifadesini,
‘mahkemenin bir memuru tarafindan adli
harg ve masraflarin da belirlenmesi ile
birlikte, bir liye devlet iilkesi mahkemesinin
tesis etmis bulundugu ilam, emir, karar
veya icra emrini ifade eder' seklinde
tanimlamustir.

Tiiziik anlaminda tanima ve tenfize konu
olabilecek kararlari belirlerken, Tiiziigiin
kapsamina bakmak gerekmektedir. Zira
44/2001 sayih Tiiziik, hukuki ve ticari
konulara iliskin olarak kaleme alinmistir. Bu
nedenle, tanima ve tenfize konu olacak
kararin da, Tlziik anlaminda hukuki ve ticari
konularda olmasi dogal bir zorunluluktur.
Ayrica tanima ve tenfize konu olacak
kararlarda, yabancilik unsuru iceren bir
uyusmazhigin olmasi ve dncelikle
uygulanmasi gereken bir baska uluslar arasi
anlasmanin olmamasi da bir baska sart
olarak belirtilebilir.

Tiiziigiin tanima ve tenfize iligkin hiikiimleri,
tanima ve tenfize konu karari veren liye
devlet mahkemesinin yetkisinin Tiiziik
hiikiimlerine gdre belirlendigi hallerde
uygulanabildigi gibi, yetkinin, mahkemenin
ulusal yetki kurallarina gdre belirlendigi

hallerde de uygulanmasi miimkiindiir.

Tiiziik, tanima veya tenfizin talep
edilebilmesini her hangi bir hak diistirlicii
siireye baglamamistir.

ll-) Tanima

Tanima, yabanci iilkede verilen bir
mahkeme kararinin kesin hiikiim, kesin delil
ve ingai etkisinin kabul edilmesidir. Yani
tanima iglemi sonunda yabanci
mahkemeden verilen kararin etkisi, diger
tlkelere de yayilmaktadir.

Avrupa iilkelerinin i¢ hukuklarinda,
tamimaya konu olacak kararlarin kesin
hiikiim niteliginde olmasi, karari veren
mahkemenin yetkili olmasi, tebligatlarin
usuliine uygun olarak yapilmasi, aleyhine
karar verilen tarafa savunma hakkinin
taninmasi, taraflardan birinin hilesinin
bulunmamasi ve kamu diizenine uygunluk
sartlari, kararin taninmasi icin aranan
sartlardandir.

Aslinda tanima 3 halde etkili olacaktir.
Bunlar; bir kararin Tiiziik uyarinca tenfiz
edilebilmesi igin dncelikle taninmasi
gerekmektedir. Bunun yaninda bir kararin
baska bir davada savunma araci olarak
kullamimast igin yine taninmasi garttir. Son
olarak da baz durumlarda sicillerde
dedisiklik gerektiren bir iglemin
yapiimasinda kararin taninmasi giindeme
gelecektir.

Avrupa Birligi'ne iiye ilkelerden birinde
verilen hukuki ve ticari konulara iligkin

kararlarin taninmasina iliskin genel
ozellikler, 44/2001 sayil Tiiziigiin 33.
maddesinde diizenleme altina alinmigtir.
So6z konusu maddede, 'bir {iye devlet
mahkemelerinde verilen bir hiikiim baska
her hangi hir 6zel usule gerek
duyulmaksizin, bagka bir iiye devlet
mahkemelerinde taninir' denilerek,
tamimanin otomatik olarak (ipso iure)
gerceklestirilecedi vurgulanmigtir.

44/2001 sayil Tiiziik 33. maddesinde,
tanima igin 6zel bir usule gerek olmadigini
belirttikten sonra, 34. ve 35. maddelerinde,
hangi durumlarda hiikiimlerin
taninmayacagini da acikca belirtilmistir.
Hiikiimlerin taninmayacag haller sunlardir;

- Tamima aglk bir sekilde taninmanin talep
edildigi iiye devletin kamu diizenine
aykiriysa,

- Davayi acan belge veya esdeger
nitelikteki tebligat, davalinin kendi
savunmasini hazirlamasina imkan verecek
sekilde veya yeterli bir siire dncesinde
davaliya teblig ediimemisse,

- Davalinin kendisi igin tesis edilmis olan
karara kars itirazda bulunma iglemlerini
baslatmakta ihmal géstermis olmamasi
kaydiyla, taninmasi istenen karar, davalinin
giyabinda yapilan durugma neticesinde
alinmis ise,

- Taninmas! istenen yargi karari, 44/2001
sayil Tiiziigin Il. Bélimiinde diizenlenen
sigorta konularina iligkin yarg: yetkisine,
tiiketici sozlesmelerine iligkin yargi



yetkisine, miinhasir yargi yetkisine iligkin
hiikiimler ile celistigi takdirde veya yine
Tiiziigiin 72. maddesinde Gngoriilen
durumlarda,

- 44/2001 sayili Tiiziigin 34/4 hikmii
uyarinca, karar, {iye olmayan bir devlet
mahkemesi tarafindan, taraflan ve dava
sebebi ayni olan bir davada daha 6nce
verilen ve taninmanin talep edildigi devlette
tamima kosullarini tasiyan bagka bir kararla
celisiyorsa ve yine madde 34/2'ye gore,
karar, liye bir baska devlet mahkemesi
tarafindan, taraflari ve dava sebebi ayni
olan bir davada daha dnce verilen ve
tanimanin talep edildigi devlette tanima
kosullarini tasiyan bir baska kararla
celigiyorsa tamimayacaktir.

Bu tamima engelleri disinda, tanimaya
konu olacak kararin, Tiiziik hiikiimleri
geregince taninabilecek kararlardan
olmamasi da tanima engeli olarak
sGylenebilir.

44/2001 sayih Tizigiin 33/Il. maddesinde,
tanimanin tespitine iligkin bir diizenleme
getirilmistir. Madde hiikmii uyarinca, bir
kararin taninabilirligi uyusmazlik konusu
yapilirsa, tamimayi talep eden her ilgili
kararin taninabilir oldugunun tespitini lI.
Kismin 2. ve 3. béllimlerine gdre
isteyebilecektir. Burada dikkati ceken
husus, tanimanin tespitinin her ilgili
tarafindan istenebilmesidir. Ayrica bu
diizenleme, tanimanin tespitini isteyen
kiginin bununla elde edecegi yararn

mahkeme diginda gergeklesmesi halinde
uygulama alani bulacaktir.

Tanima hakkinda son olarak, yabanc! bir
devlet kararinin taninmasi agamasinda
hichir sart altinda igerik olarak gézden
gecirilemeyecegini sdylemek miimkiindiir.
Zira bu konuda 44/2001 sayil Tiiziigiin 36.
maddesinde agik bir diizenleme
bulunmaktadir. Béylece tanima talebini
inceleyen hakim, esasa uygulanacak
hukukun dogru tespit edilip edilemedigini
ya da delillerin dogru takdir edilip
edilmedigi hususlanni inceleyemeyecektir.

lll-) Tenfiz

Tenfiz, bir devlet mahkemeleri tarafinda
verilen, ifa karari iceren ve icrai etkisi olan
bir kararin, bir diger devletin egemenlik
sahasi icerisinde ayni icrai etkiyi
saglamasina hizmet eden bir hukuki
miessesedir.

44/2001 sayih Tiiziik, tenfize iligkin
hiikiimlere 38 ila 56. maddelerinde yer
vermis ve yabanci mahkeme kararlarinin
tenfizinde, genel olarak, sadece bir takim
usulii sartlarin yerine getirilmesini talep
etmistir. Bu bakimdan tenfize iligkin
karsimiza cikan ilk kolaylik, tenfize konu
olacak mahkeme kararinin kesin hiikiim
niteligine haiz olmasinin gerekli
bulunmamasi ve sadece icra edilebilir bir
karar olmasinin yeterli bulunmasidir. icra
edilebilirlik ise, karar veren mahkeme
hukukuna gore belirlenecektir.

44/2001 sayili Tiiziik hiikiimleri uyarinca,
tenfiz usulii basitlestirilmistir. Uye devlet
mahkemelerine yapilan tenfiz talebi,
ihtilafsiz olarak karara baglanmaktadir. Yani
tenfiz talebinin kargi tarafa teblig
edilmesine ve onun savunmasinin
alinmasina gerek bulunmamaktadir.
Tiiziguin tenfize iligkin hiikiimleri, hem
tenfiz talebinde bulunan tarafin hem de
kendisine kars! tenfiz talebinde bulunan
tarafin menfaatlerini koruyacak sekilde
diizenlenmistir. Bu agidan, tenfiz talebinin
ilk yoneltildigi mahkeme, sadece Tiiziik'iin
54. maddesinde diizenlenen sekli bir takim
islemlerin yerine getirilip getirilmeyecegini
inceleyecek ve tenfizi inceleyen mahkeme
itiraz lizerine ancak Tiiziigiin 34 ve 35.
maddesindeki nedenlerle tenfiz talebini
reddebilecektir. Bu diizenlemelerin, tenfiz
talebinde bulunan tarafin menfaatlerini
korumaya yonelik diizenlemeler oldugu
sdylenehilir. Diger taraftan, tenfize konu
mahkeme kararinin, davaciya, karari veren
tlkede saglayacag yetkilerden daha genis
hak ve yetkiler saglayamamasi da
kendisine karsi tenfiz talebinde bulunulan
tarafin hukukunu ve menfaatlerini
korumaya ydneliktir. Kendisine karsi tenfiz
talep edilen taraf, hakkinda tenfiz karari
verilmesi durumunda, Tiizilk hiikiimlerine
dayanarak bu karara itiraz edebilecek,
tenfize konu mahkeme kararinin Tiiziige
gore tenfiz edilebilecek kararlardan
olmadigini, kararin verildigi tilkede icra
edilebilir nitelige sahip bulunmadigini ve
Tiiziigiin 34 ve 35. maddelerinde

wun LONCA T4



diizenlenen tenfize engel durumlardan
birinin var oldugunu iddia ve ispat
edebilecektir.

44/2001 sayil Tiiziigiin 39. maddesinde,
tenfiz islemi agisindan gorevli ve yetkili
mahkeme belirtilmistir. Tenfiz talebini igeren
dilekge, 39/ hitkmii uyarinca, Ek-ll'de
belirtilen mahkeme veya makamlara
sunulacaktir. Bu maddede yer alan makam
ifadesinden, mahkemelerden bagska yetkili
kiinacak ve kazai olmayan organlar ifade
ettigi séylenebilir. Zira Tiizlik, bu sekilde bir
organinin yetkili kilinmasina imkan
tanimaktadr.

Tenfizde bagvuruyu yapmaya yonelik usul,
40. maddede diizenlendigi lizere, tenfizin
talep edildigi tiye devlet hukukuna gdre
belirlenecektir.

Tuiziik ile diizenlenen tenfiz incelemesinin
en onemli 6zelligi, yukarida da deginildigi
tizere, cekismesiz yarg yolunu
ongdrmesidir. Bu husus Tiiziigiin 41.
maddesinde ' Bir yargi kararinin 53.
maddede agiklanan formalitelerin
tamamlanmasi (izerine, 34. ve 35.
maddelerin hiikiimleri uyarinca her hangi
bir yeniden incelemeye tabi tutulmaksizin,
derhal tenfiz edilebilir oldugu beyan
edilecektir. Hakkinda tenfiz talep edilen
taraf, islemlerin bu asamasinda bagvuru ile
ilgili her hangi bir iddiada bulunma hakkina
sahip olmayacaktir.' ifadesi ile agiklanmistir.
Bu madde hiikmiinden de anlagilacagi
iizere, kendisine tenfiz talebiyle basvurulan
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tiye devlet mahkemesi, stz konusu karari,
Tiiziigiin 34. ve 35. maddelerinde yer alan
tenfiz engelleri bakimindan dahi
inceleyemeyecek, hatta tenfiz engellerinin
varligini gorse bile bu sebeplerle talehi
reddedemeyecektir. Kisacasi liye devlet
mahkemesi, Tiiziik madde 53'te yer alan
formalitelerin yerine getirilmis olmasi
sartiyla, tenfiz karar verecektir. Tenfizi talep
edilen karann, Tiiziige gore tenfiz
edilebilecek kararlardan olmadigi, kararin
verildigi iilkede icra edilebilir nitelige sahip
bulunmadigi ve Tiiziigiin 34 ve 35.
maddelerinde diizenlenen tenfize engel
durumlarin varli@i ise ancak hakkinda tenfiz
istenen tarafin tenfiz kararina itirazi
(temyizi) halinde incelenebilecektir.

44/2001 sayil Tiiziik, para cezalarina iligkin
kararlarin tenfizinde gecerli olmak iizere bir
ek sart getirmistir. Tiziigiin 49. maddesi
hitkmii uyarinca, 'bir yabanci devlet
mahkemesi tarafindan verilen ve bir para
cezasinin diizenli zaman araliklar ile
odenmesini emreden yargi karari, yalnizca
baslangictaki liye devlet mahkemesi
tarafindan bu para cezasinin nihai
meblaginin belirlenerek ifade edilmig olmasi
durumunda, tenfiz talep edilen iiye devlet
tarafindan tenfiz edilebilir.' Yani bu anlamda
para cezalarina iligkin kararlar bakimindan,
sadece icra edilebilir olma ozelligi yeterli
goriilmemis, bunlarin kesin olarak tespit
edilmis olmasi sarti da getirilmistir.

Tiiziigiin 34. ve 35. maddesinde diizenlenen
tanima engelleri ayni zamanda tenfiz

engelleri olarak sayilabilir. Zira 45/1.
maddede, 34. ve 35. madde hiikiimlerine
atifta bulunulmustur. Ancak tanimadan
farkli olarak, tenfiz edilmesi istenen kararin,
verildigi tilkede icra edilebilir nitelikte
olmamasi tenfize engel bir durum
olusturmaktadir.

IV-) Sonug

Avrupa birligine tiye devlet lilkelerinde,
mahkeme kararlarinin serbestce dolagimini
saglama amaci giiden Briiksel ve Lugano
Konvansiyonlarina ek olarak, ticari ve
hukuki konularda yarg yetkisinin ve yargi
kararlarinin taninmasi ve tenfizi amacini
giiden 44/2001 sayil Konsey Tiiziigi,
Briiksel Konvansiyonunda diizenlenen
tanima ve tenfiz prosediiriinii daha da
basitlestirmistir. Yerine gececedi Briiksel
Konvansiyonunun esasli yapisindan ve bu
Konvansiyon ile kabul edilen temel
prensiplerden ayrilmayan Tiiziik'in amaci,
hukuki ve ticari konularda yetkiye iligkin
yeknesak standartlar olusturmak, bu
konudaki mahkeme kararlarinin hizli ve
otomatik tanima ve tenfiz kurallarini, basit
ve yeknesak bir prosediirle
kolaylastirmaktir.

Yararlanilan Kaynaklar

1-) SURAL Ceyda, Avrupa Birliginde
Yabanci Mahkeme Kararlarinin Taninmasi
ve Tenfizi, izmir 2007 s. 69

2-) 44/2001 sayili (AT) Konsey Tiiziigii
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