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Dergide yer alan yazlann tamami ya da bir boliim, grafikler, fotograflar, illustrasyonlar yazih izin alinmaksizin hig bir sekilde
kullamilamaz, yeniden kopya teknidiyle godaltilamaz, basilamaz.

Lonca Dergisi, KONYA SANAY ODASI'nin bir yayin organidir. 3 ayda bir yayinlanir,
Lonca Dergisi yazilarda dedigiklik hakkini sakli tutar. Imzal yazilardaki gérigler yazarlanna aittir. Yayinlanmayan yaalar iade olmaz. ‘



15 zor gecer. Biz istesek de istemesek de zor gecer. Bu kis da bdyle olacak gibi. Tiim

zorluklara ragmen, kist saglam atlatip bahara ulasmak igin calisacagiz, gerekirse
daha ¢ok calisacagiz. Zorlayacagiz, daha oOnce denemediklerimizi, yapmadiklanmizi
yapacagiz. Ciinkil bugiinlere nice kislar atlatarak geldik. Cok sert de gegse bu kisi da
atlatacagiz. Is yapmak igin, is vermek, as vermek igin yapacagiz. Daha dénce yaptigimiz
gibi...
Daralan pazarn asmak icin, maliyetleri diisiirmek icin, hammadde temin etmek icin, kriz
sonrast is ve eylemleri planlamak igin, sadece sanayi icin degil, sehrin sosyal ve kiiltiirel
yasamu icin, daha ¢ok is ve istihdam igin Lojistik kéyler. Lonca dergisi bu sayisinda kapak
konusu olarak Lojistik kdyleri inceledi. Ulastirma Bakam Sayin Binali Yildirim, Sanayi ve
Ticaret Bakani Sayin Zafer Caglayan, Konya Sanayi Odast Yénetim Kurulu Baskant Sayin
Tahir Biiyiikhelvacigil, Konya Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Bagkami ve TOBB Bagskan
Yardimcist Sayin Hiiseyin Uziilmez, MUSIAD Konya Sube Baskani Selcuk Oztiirk Tiirk ve Konya
sanayisi icin Lojistik kéyil, uygulamalarini ve katkilarnini anlattilar.

Ortaya ilk cikist kendiliginden oldu. Ancak kisa bir biire sonra ne denli islevsel oldugu
anlagildi. Artik giiniimiizde gelismenin, sanayilesmenin, ilerlemenin O&lgiisii olarak
gosteriliyor. Sahip olmayan il ve ilceler bir an dnce sahip olmak icin, hayata gecirmek icin
ellerinden gelen her seyi yapiyorlar. Evet bahsettigimiz Organize Sanayi Bolgeleri. Tiirk
sanayisinin can damarlan, iilkemiz ekonomisinin can simitleri. 0SB Ust Kurulusu Baskant
Sayin Mahmut Yilmaz, Konya Organize Sanayi Bélgesi Miidiir V. Sayin Vahit Tiirkyilmaz,
Adana, Ankara, Bursa ve Eskisehir OSB'leri Tiirkiye'deki OSB uygulamalari, sundugu
olanaklar, yasamakta olduklart sorunlar ve ¢oziim 6nerileriyle biitiinliik¢ii bir bakig agisini
Lonca okurlarticin kaleme aldilar:

Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Konya Sanayi Odast Hukuk Danismant
Sayin Dog. Dr. Ibrahim Ercan “Tiirk Hukukunda Zor Durumda Olan Sirketlerin Kurtarilmasi
icin Ongoriilen Careler ve Ozellikle Iflasin Ertelenmesi”, Diinya Gazetesi Yazar Sayin Rilstil
Bozkurt ise “Krizi salt 'tehlike' olarak algilamak zihnimizi kelepgeler” bashkh yazilar ile
sanayicilerimize iginde bulundugumuz zor dénemde yapilmasi ve yapiimamasi gerekenler ile
dnemli biryol haritasi ¢izdiler.

Lonca'nin bu sayisinda isledigi sektér hazir beton mamulleri oldu. Hazir beton mamulleri
sektoriniin Konya'daki en biiyiik temsilcileriyle yapilan gériismelerle sektériin profili ve
gelecegi ortaya konmaya ¢aligildl. Necipogullari Beton Elemanlari, Tekbas Insaat Gida Turizm
Ticaret San. A.§, Termobims Ist Yalitimu Hafif Yapi. Elem. ve Mad. Ins. San., Konya'daki bu
sektérii Lonca icin masaya yatirdt.

“Bulugsuz Ar-Ge caligmalan, balsiz petege benzer...” diyen Destek Patent A.S. Yénetim
Kurulu Baskani Sayin Kemal Yamankaradeniz, sanayici agisindan Ar-Ge ¢alismalari, neden
sonugsuz kaldigi, yapilan yatirimlarin nasil sonuca ulagacagi konusunda farkl fikirler verdi.
Patent ve bulus odakl Ar-Ge sistemi, umuyoruz ki sanayicilerimize de farkl bir bakis agis
kazandiracaktir.

Evlerimizi otel olarak kullanmaya basladigimizidan bu yana seceremizi de kaybetmeye
basladik. Artik avlusunda kusaklarin oynadigy, insanlarin yillardir ayni yerde duran aynaya
baktigt, avlusuyla, cumbastyla evler yok. Kalanlar ise sadece insanlar. Atalarinin nasil evierde
yasadigini bilmeyen insanlar. Ahmet Kug tarihi Konya evlerini Lonca igin kaleme aldi. “Evet
evler eskiden béyleydi” dedirtecek, eskinin samimiyetini ve sicakligini yeniden yasatacak bu
yazi, bekli de ithtiyac duydugumuz sicak bir barinak olacak.

Kiiltiir-Sanat sayfalarimizda ise Halit Kogak't konuk ettik. Halit Usta, en degerli degisim
degerlerinden biri olan altimi isliyor. Kiilce halinde bir maddeden sanat gikartyor, estetik
¢ikartiyor, zevk ve thtisam ¢ikarttyor. Geng yasina ragmen iginin hakkiyla ustast olan Halit
Usta ile kuyumculugu, diiniinii ve bugiiniinii konustuk.

Umuyoruz ve diliyoruz ki hos vakit gecirmenin étesinde, sizlere bir seyler katacak bir dergi
hazirladik. Daha iyisiile bir sonraki sayida bulusmak dilegiyle. ..

A
LONCA

Editérden | Say130

| sz znnal



Finans merkezli ortaya gikan, basta ABD olmak
Uzere Avrupa'yi ve tim dinyay! etkileyen
kiiresel krizin Turkiye'ye donuk yitzi dogal
olarak piyasalari tedirgin etmistir. Ulke
genelinde oldugu gibi bolgesel olarak da gesitli
tedbirlerin alinmasi gerektigi ve alindidi bilinen
bir gercektir.

Yasanan siireci iyi bir sekilde yénetmek ve en
az zararla atlamak icin gerek reel kesimin,
gerekse merkezi yénetimin birlikte hareket
ederek yasanan slirece gére pozisyon almalari
gerekmektedir. Bilindigi lzere slrecte bitin
aktorlerin ortak akil ile ¢ézim aramasi ve
adaletli bir fedakarlik anlayisi ile sireci
yuritmesi beklenmektedir.

Kriz donemlerinde krize karsi etkin onlemler
almak, mevcut tehlike ve tehditlerden en az
zararla ¢cikmak ancak etkin bir kriz yénetimiyle
olur. En etkin ¢dziim tedavi edici dedil koruyucu

\

Tahir Biiyiikhelvacigil
KSO Yonetim Kurulu Baskani

cOzum

mve‘adalet_\ll\fedakarllk

('jnlemler olmalidin. Su anda ise bir yandan
yaralarimiz tedavi edilirken diger yandan ise
sUratle koruyucu tedbirler alinmalidir.

Biz maalesef bu kiresellesmenin 1990-2000
devresini kaybettik. Kardes kavgalar ve kendi
icimizdeki kisir siyasi cekismelerle birbirimize
distlik. Dinyada ne oluyor ne bitiyor, farkinda
bile degildik. Ne zamana kadar? 2001 krizi
olana kadar. 2001'de sok dalgasini yedigimizde
gbzimuzl actik. Anladik ki, dinya almis basini
gidiyor. Bundan 2008'e gelene kadar dinya-
daki kilresellesmeden hep pozitif olarak
faydalandik. 2001'den 2008'e, 7 yilda ylizde 49
blyludik, mithis bir basar hikayesi. 2008
gelince simdi herkes ne yapacadini sasirdi.
Dinya ekonomisinin 4'te 3'Une hikmeden
ABD'de cikan kriz, bitin dinyay! etkilemeye
basladi. Simdi artik herkes arayis iginde. *Daha
6nceden haritasi cikarilmamis topraklardan



geciyoruz” sbzl, su an icinde bulundugumuz
ekonomik durumu en iyi sekilde anlatiyor.

Mali sektorde yani bankacilik sektériinde
ortaya cikan kriz, simdi reel sektore gecmeye
basladi. Buna iliskin olarak her (Ulke farkli
tedbirler aldi. Tirkiye'nin en 6nemli sorunu ise
istihdam, issizliktir. Bizim birinci dnceligimiz
bu. Bunu o&nlemenin tek yolu yatinmdan
geciyor.

Tlrk o6zel sektorinin yurt disina bir yildan
uzun vadeli 191 milyar dolar, yurtiginde ise 264
milyar YTL borcu bulunuyor. Yatinnmlarin yapil-
masi icin bu borclanmalar olustu. Bu yatinm-
larin yapilmasiyla son 6 yilda 3 milyon kisiye
istihdam saglandi. Fakat son krizle dengeler
degdisti ve maalesef istihdam giderek diismek-
tedir.

Eder zengin olacaksak, zengin olmak istiyorsak
bunun tek ¢ozimu var; Tlrkiye girisimcisini
artirmak zorunda. Girisimcisini artiramazsa
Turkiye'nin zenginlesmesi mimkin degil.
Turkiye hizla blylyecekse yatirm yapmaya,
tiretmeye, istihdam saglamaya, ihracat
yapmaya mecburdur.

Para kazanmanin ve krizden glicli ¢cikmanin
yollarindan biri ortakliktin Bu devirde para
kazanmak, ayakta kalmak istiyorsak ayni
sektorde faaliyet gosterenler gliclerini birles-
tirecek. Tlrkiye'de gegen yil 46 bin bakkal
dikkani kapandi. 46 bin orta yas grubu insan
issiz kaldi. Kurtulus nerede? Bir araya gelmek-
te. Artik is, blyiik 6lgekliis Giretmekten gegiyor.
Ortakhk kilttrd icinde kurumsal-lasmamiz
lazim.

Bazi llkeler kendini marka yapmis. Ulkeyi
marka haline getiremezsek para kazanamay|z.
Gicli ekonomi ve kaliteli demokrasi, birbirin-
den ayrilmaz iki parcadir. Ekonomim glgcli
olsun, zengin olayim diyorsaniz; Kkaliteli
demokrasiniz olacak, kaliteli ekonomi olmasini
istiyorsaniz; guglii ekonominiz olacak. Bunun
icin de kayith ekonomiyi tesis etmeliyiz. Kayit

altina alalim ki, hesap verebilsin hesap sora-
bilsin. Hesap veremeyen hesap soramaz.

Konya ve kiiresel kriz

Bu badglamda Konya'da faaliyet gdsteren
isletmelerin ve ozellikle farkl sektérlerde
faaliyet godsteren lider firmalarin tavirlan
bdlgenin ekonomisi agisindan énem arz etmek-
tedir. Gozlenen gelismeler acisindan bakil-
diginda piyasadaki nakit daralmanin varlig
ozellikle sanayiciyi 6nemli dlglide ve olumsuz
yonde etkilemektedir. Ancak yine Konya'daki
isletmelerin 6z sermaye adirlikli galismasi ve
kredi/mevduat iliskisinin dengeli bir bigimde
yonetilmesi boélgenin édnemli avantajlarindan
birisi olarak karsimiza cikmaktadir.

Bir diger unsur ise ortaya cikan kiiresel krize
karsi bolgesel nitelikte gelistirdiginiz savunma
mekanizmalaridir. Bu konuda birlikte hareket
etme ve paylasim, slirecin daha az hasarla
atlatilmasi icin ©6nemli bir arag olarak
gorilebilin. Bir proje olarak baslayan ve ulusal
kalkinmanin dnemli araglarindan birisi olarak
gorilen Kimelenme Calismalarinin bdlgesel ve
sektorel badlamda sayilarini artirmaliyiz.
Otomotiv yan sanayinde kiimelesmeyi gercek-
lestirdik. Ayrica, 12 sektdr belirledik. Bu alan-
larda dncelikle kiimelesme cgalismalarina hiz
vermeliyiz. Konya igin saglanacak sinerji ile bu
stirecin daha kolay atlatilmasina da yardimci
olacagl inancini ortaya koymaktadir. Ktresel
stirecteki onemli araglardan birisi olan Kume-
lenme calismalarinin bélgemizde basla-tiimig
olmasi 6nemli bir konudur. Rekabet stireci
icerisinde, firmalarin ortak bir akilla bir araya
gelerek stlireci yonetmeleri ve krizi asmalari
konusunda Kimelenmenin anahtar kavram-
lardan birisi oldugunu distniyoruz.

Konya'nin yapisal olarak bir diger avantaji ise
sektorel anlamda ortaya cikan dagilimdir.
Konya sanayisi bugin 80 degisik sektdrde
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tretim yapmaktadir. Odamiz tarafindan yapti-
gimiz calismada gorduk ki, Konya'nin piyasa
kosullarini belirlemede ve ulusal ya da uluslar
arasi etkilesimde bir sektdre ya da belirli birkag
sektore donuk bir yigilma bulunmamaktadir.
Diger taraftan ayni arastirma kapsaminda 12
farkli sektoriin dengeyi sagladigi gorilmek-
tedir. Bu durum krizin dagihimini ortaya koy-
mada ve direng noktalarini gesitlendirerek
bolgesel alandaki riski dagitmada énemli bir
avantaj saglamaktadir.

Bdlgenin bir diger avantaji ise bdlge ekono-
misinin gelisim slrecinde zaten yillar boyunca
merkezi yonetimlerden onemli bir katkinin
alinmamasi ve i¢c dinamikler ile buyume
stirecinin saglanmasidi. Bu durum dogal
olarak bélgenin direncini artiran bir faktér
olarak karsimiza cikmaktadir. Yine de kriz
stirecinde ve slirec sonrasinda olasi bir destek
ve katki siirecinin bdlgeye yoénlendirilmesi
dogal olarak bolgenin 6nemli ve hizli bir
sekilde toparlanmasina destek verecektir. Bu
destedin sonucundaki olumlu giktilar sadece
Konya'nin dedil, Konya merkezli gevre illerin
de krizi daha kolay bir bicimde atlatmasina
neden olacaktir. Bunlarin yani sira farkl
Olcekte her isletme siireci yénetmeye iliskin
dogal olarak tedbir almaya galismaktadir.
Diger taraftan farkl sektérlerde faaliyet
gOsteren yabanci sirketlerin de bdlgemize
yatinm yapma konusundaki tercihlerine de
elimizden geldigi kadar yardimci olmaya
calistik, calismaya da devam ediyoruz.

Reel sektorin gosterdigi caba kadar finans
sektorinin de krize sahip cikmasi ve gerekli
destegdi saglamasi gerekmektedir. Bu konuda
dzellikle KOBI'lere ydnelik olarak kredilen-
dirme slrecinde esnek davranmalari ve
daraltan bir kredilendirme siireci yerine destek
saglayici, yapicl bir tavir igerisinde olmalari
gerekmektedir. Bu konu sadece yeni krediler
icin dedil ayni zamanda mevcut kredilerin
kullandirilmasi stlirecinde de gecerlidir. Ayni

sahnenin aktorleri ve (lkemizin ekonomik
gelecegine iliskin caba sarf edenler olarak
sanayi ve finans kesiminin kol kola ortak bir
anlayis ile hareket etmesi gerektigini diisiini-
yoruz.

Bunun yani sira ekonomideki karar vericilerin
KOBI'lere doniuk ©nlem paketlerini hayata
gecirmeleri bizler igin sevindirici haberler
olmakla birlikte, tedbirlerin farkli birgok kalem-
le desteklenmesi ve sanayicinin istihdamdan
kredilendirmeye dedin sahip ¢ikilmasi gelecege
daha umutla bakmamizi sagla-yacaktir.

Kiiresel krize karsi onerilerimiz
Konya Sanayi Odasi olarak uluslar arasi piya-
salar etkisi altina alan finansal krizden (ilke-
mizin reel sektdriiniin en az nasil etkilene-
cedine bu stiregten daha gliclii nasil gikilacagina
iliskin goris ve 6nerilerimiz bulunmaktadir.

Reel Sektoriin Yapmasi Gerekenler;
O Siireci tedbirli bir iyimserlikle yonetmemiz

ve ydnlendirmemiz gerekmektedir.

O Kisa, Orta ve Uzun Vadeli planlarimizi
yapmaliyiz.

0 Uluslararasi piyasalara yonelik dogru
analizler yapmamiz, yeni ve tiketim degerleri
nitelikli pazarlara daha gok yonelmeliyiz.

O Maliyetlerimizi siki kontrol altinda tutmall
ve reel maliyetlerimiz ile dederlendirme
yapmamiz gerekmektedir.

0 Ulusal ve bolgesel anlamda slrecte rol
oynayan butlin kurum ve kuruluslarla iligki-
lerimizi daha iyi seviyelerde tutmal ve daha
koordineli bir sekilde galismahyiz.

0 Inovasyon ve Ar-Ge'ye daha cok 6nem
vermeliyiz.

O Insan kaynaklari yénetimi siirecte dikkat
ceken bir diger unsurdur.

Bu noktada isten cikarmalar yerine calisanlan
strecin tim asamalarinda degerlendirmemiz



ve dar bogazdan cikista herkese gerekirse
farkl roller yikleyerek birlikte hareket etme-
miz gerekmektedir.

Siralanan tim bu o&neriler ve &nlemler bir
taraftan kisa siirede reel sektériin dinamizm
kazanmasina neden olurken, diger taraftan
sosyal ve psikolojik baglamda o6nemli bir
dengenin saglanmasina, glven duzeyinin
ylkselmesine ve kriz riskinin paylasilip, strece
sahip cikilarak yliksek bir sinerjinin saglan-
masina neden olacaktir.

Hiikiimetten beklentilerimiz
[0 Enerji maliyetleri distrilmelidir.

O isveren Uzerindeki vergiler daha asad
seviyelere gekilmelidir.

0 Cari agigimizin azaltilmasi gerekir.

O Faizlerin daha asagi seviyelere gekilmesi
gerekmektedir.

O  Finans kesimini daha siki kontrol altinda
tutmak gerekmektedir.

[0 Dovizde meydana gelen ani dalgalan-
malara karsi kurumsal danismanlk destedi
saglanmalidir.

[0 Sektorel Tesvikler bir an 0Once cikaril-
mahdir.

O Piyasalarin canlandirilmasi igin tedbirler
alinmaldir.

[0 Glvene 6nem verilmeli ve 6zgliven ortami
olusturulmalidir. Uretici ve tiiketici arasindaki
baglar pekistirilmelidir.

Azim ve kararlilikla iireten, sehrine ve llkesine
katma deger sadlayan, (lke kalkinmasi igin
gece glindiiz calisan ve bu udurda tim
ylredini ortaya koyan sanayici ve isadam-
larimizi bir kez daha ytrekten kutluyorum.

Gelecek sayimizda bulusmak dilegiyle...
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Modern yiik tasimaciliginin kalbi

Lojistik koyler

Binali Yildirim
Ulastirma Bakani

Lojistik koyler, ulusal ve uluslar arasi tagima-
cilik, depolama, yuk ellegleme, dagitim, glim-
rilkleme ve antrepoculuk gibi tim hizmetlerin
modern bir anlayisla yapildigi yik merkez-
leridir.

Ulkemizde Lojistik Koy / Yik Koyl projeleri
hayata gegirildiginde bulunduklar bdélgenin
ticari potansiyeline ve ekonomik gelisimine
dnemli katkilar saglayacak, bulundugu ydére-
deki ticari sirketlerin rekabet gicini artira-
cak, kombine tasimaciligin gelismesine katki
sadlayacaktir.

Yik tasimacihidi ile ilgili tim hizmetlerin en iyi
sekilde verildidi, musterilerin idari, teknik,
sosyal, tim ihtiyacglarinin karsilanabildigi yik
merkezlerinin belli noktalarda olusturulmasi,
tasimalarin ve tasima kalitesinin arttiriimasi
dolayisi ile misteri memnuniyetinin saglan-
mas! bakimindan Lojistik Kéylerinin kurulmasi
zorunlu hale gelmistir.

Avrupa'da Lojistik Koyler

Bugilin Avrupa'da 60''\n Ustlinde Lojistik kdyl
bulunmaktadir. Fransa, Almanya, Ispanya,
Italya, Yunanistan, Danimarka, Hollanda,
Belgika, Liksemburg, Polonya, Ukrayna,
Macaristan, Portekiz Lojistik koéyleri bulun-
maktadir. Yaklasik 2400 adet tasima isletme-
cisi bu kdylerden yararlanmaktadir.



Lojistik kdylerde
bulunmasi gereken tesisler

Lojistik koyler islevsel olabilmek, belirlenen
amacglarn yerine getirebilmek igin kompleks
yapilara sahip olmak zorundadir. Aksi takdirde
lojistik kdyler ihtiyaglan gidermekten uzak
olacaktir. Bu nedenle bir lojistik kodyde
bulunmasi gereken tesisler ve dolayisiyla
giderecedi ihtiyaglar su sekilde siralanabilir:

O Konteynir yikleme bosaltma ve stok
alanlari...

O GumriklG sahalar; acenteler, glmrik
musavirlikleri,

[0 Her tirlG giimrik hizmetleri...

O Tehlikeli ve 6zel esya ylkleme, bosaltma,
stok alanlari...

OO0 Dokme ylk bosaltma alanlari...

0 Sosyal ve idari tesisler; musteri ofisleri,
personel ofis ve sosyal tesisleri, otopark, tir
parki, yonetim merkezleri...

OO0 Genel hizmet tesisleri; bankalar, resto-
ranlar, oteller

[0 Bakim onarnim ve yikama tesisleri, akar-
yvakit istasyonlari,

0 Bifeler, depo ve antrepolar, iletisim ve
goénderi merkezleri...

0 Tren tegkil kabul ve sevk yollari...

Lojistik Koylerin
Toplumsal Faydalan

Lojistik koylerin saglayacadl faydalari sadece
sanayi ve ticaret dlinyasi ile sinirli tutmak yanlis
olacaktir. Lojistik koyler birgok yurtdisi 6rne-
dinde de goruldugu gibi sadece sanayi diin-
yasinda degil, tum toplumsal yapiya faydalar
sunmaktadir. Lojistik kdylerin saglayacadi
toplumsal faydalari genel hatlariyla su sekilde
siralamak mumkunddr:

O Sehir merkezlerine etkili ve cevre dostu
dagitim saglamakta ve yukln gerekli yerlere
teslimini kolaylastirmaktadir.

0 EndUstriyel ve sevkiyat sirketleri igin ilgi
cekici imkéanlar sunduklarindan, bdlgenin
ekonomik gelisimini tesvik etmekte, bdlgenin
rekabet gliclini artirmaktadir.

O Yukan, karayolundan demiryoluna yénel-
mesine etki etmekte, karayolundaki trafik
ylukintu azaltmakta ve daha az cevre kirliligi
yaratmaktadir.

O Ozel sektériinde iginde olmasi nedeniyle
bolgedeki istihdamin gelismesine katki
saglamaktadir.

O Arazilerin planli bir sekilde kullaniimasini ve
estetik glizellik saglanmaktadir.
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TCDD'de
Lojistik Koyl Calismalari

Lojistik kdylun basarili olmasi, esas olarak;
kapasite, sefer sikhidi, demiryolu ve denizyolu
baglantilari baglaminda yliksek kalitede bir
ulasim sebekesine baglidir.

Modern yik tasimacihdinin kalbi olarak go-
rilen, diger ulasim sistemleriyle entegre
olarak kombine tasimacihgl gelistiren Lojistik
koyler Ulkemizde de kurulmaya baslanmistir.
Turkiye'nin ilk lojistik koyld Samsun (Gele-
men)' de insa edilerek 6 Temmuz 2007
tarihinde 1. etap acilisi yapiimistir.

Yapilan Kanun Taslagi calismalarinda Lojistik
Koylere yer verilmistir.

Kent merkeziicinde kalmis olan yiik garlarinin;
Avrupa Ullkelerinde oldugu gibi, etkin karayolu
ulagimi olan ve miusteriler tarafindan tercih
edilebilir bir alanda, yik-lojistik ihtiyaglarina
cevap verebilecek o&zellikte, teknolojik ve
ekonomik gelismelere uygun, modern bir
sekilde kurulmasi amaciyla; 6zellikle Organize
Sanayi Boélgesi'ne yakin ve ylk potansiyeli
yliksek olan

O Ispartakule/Halkali (Istanbul),
O Késekdy(Izmit),

Gelemen(Samsun),
Eskisehir(Hasanbey),
Bogazkdépri(Kayseri),
Balikesir(Gokkdy),
Palanddken(Erzurum),
Usak,

Konya,

Kaklik(Denizli) ve

=SB S - B (- o E=E s Bl B

Yenice(Mersin)'de lojistik kdyl kurulmasi ve
yayginlastiriimasi calismalari sirdurtlmektedir.

Eskisehir (Hasanbey), Kakhk (Denizli) ve
Késekdy(Izmit) Lojistik kdyliniin 1. etap ingaat
galismalari devam etmektedir. Diger Lojistik
koylerinin fizibiliteleri ve projeleri hazirlanmis
olup kamulastirma ve insaat ihale islemleri
stirdirtlmektedir.

Kurulusumuz tarafindan 6zel sektérle isbirligi
icerisinde isletilecek Lojistik koylerine &zel
sektdre ait fabrikalar, sanayi merkezleri, OSB
v.b. iltisak hatlari ile badlanti saglayabilecekleri
gibi, 0zel sektdrde Lojistik kdyl mucavirinde
arazi temin etmek suretiyle lojistik hizmeti
(Yikleme-bosaltma, stoklama, paketleme,
ellegleme v.b.) verebileceklerdir.
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Lojistik K&y olarak nitelendirilen galisma
Bakanhgimiz calismalan kapsaminda Lojistik
ihtisas OSB'ler olarak ifade edilmektedir.
Lojistik K6y hem ulusal hem de uluslararasi
diizeydeki nakliye, lojistik ve esya dagitimi ile
ilgili tm faaliyetlerin muhtelif igleticiler tara-
findan yGrutuldtgd belirli bir bélgeyi tanim-
lamaktadir. Bu merkezler genellikle metropol
bélgelerin disinda kalan, farkh tasima tarleri

Lojistik Organize
Sanayi Bolgeleri

M. Zafer Caglayan
Sanayi ve Ticaret Bakani

baglantilarina yakin olan bélgelerden segilir.
Ozellikle sehir icinde, karayolu araglarinin daha
az yol kat etmesi ile hava kirliliginde azalma
sadlar. italya'da 25 adet, ispanya'da 22 adet
olmak (izere Avrupa'da 60'in Gzerinde lojistik
koy tanimina giren yapilanma mevcuttur.

Lojistik koylerin 6zellikleri

Sanayiciler icin Lojistik kdylerin iglevsel ve
fiziksel olmak (zere iki ortak onemli 6zelligi
bulunmaktadir.

Islevsel 6zellikleri arasinda;

O Birden fazla tasima tGrinin kullaniimasina
olanak saglamasi,

O Dagitimin tek merkezden yapilmasi,
O Akilli depolama sistemlerinin olmasi,

O Katma dederli Gretim ya da isletmelerin
varhgi,

O Showroomlar,

O Gumrik islemleri gibi ozellikler sayilabil-
mektedir.

Fiziksel 6zellikleri arasinda ise

O En az 250Ha blyikliglnde olmasi,



[0 Bir metropoliin icinde ya da yakininda
olmasi,

[0 Karayoluyla ulasim imkani,
O Demiryolu baglantilarina sahip olmasi,
[0 Cok modlu tasima tesislerine,

[0 Limanlara, ig su yollarina ve havaalanlarina
yakinhdiile

O Dogrudan erisim imkani saglamasi énemli
saylilabilecek diger fiziksel 6zellikleri arasinda
yver almaktadir.

Lojistik koyuin islevieri

Lojistik firmalarinin bir araya gelerek ortak
donatilardan faydalanmalarina imkan sagla-
yan, en énemlisi de ortak ulasim aginin bdlge
icine kadar getirildigi bu bdlgelerin, dlinya
Uzerindeki mal sevkiyati igin ciddi bir rekabet
ortaminin olusturulmasi, arag, insan giici ve
depo kullaniminin en uygun seviyeye getiril-
mesi, tek elden ydnetim, toplam nakliye, sinai
ve personel maliyetlerinde dlsls, arag, insan
gucl ve depo kullaniminin en uygun seviyeye
getirilmesi, bireysel tasima cirolarinda azalma
konularinda sanayici icin 6nemli kazanimlar
getirecedi esasinda Bakanhgimizca yuratllen
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0SB uygulamalar arasinda Lojistik OSB'lerin

kurulup isletilmesine imkan verecek vyasal

dizenleme yapiimistir.

Yasal boyutuyla Lojistik koy

Bu cercevede OSB Kanununda degisiklik yapan
Kanun 23.10.2008 tarihli TBMM Genel
Kurulunda kabul edilmistir. 4562 sayili Organize
Sanayi Bdlgeleri Kanununun 3 Gncl maddesi
dedisiklige gidilmis olup, *...d) Ihtisas OSB: Ayni
sektér grubunda ve bu sektér grubuna dahil alt
sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer
aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan
OSB'yi,..."” ifade eder.” seklinde yer almaktadir.
Yasal slirecin tamamlanmasini takiben uygula-
manin sekil sartlarini belirlemek lzere Yonet-
melik galismalari hizla stirdUrtlmektedir.

Ulkeler arasi ticaretin yodun olarak sirdirl-
digld glnimuzde lojistik islemlerin ayr bir
ihtisas konusu oldugu gorilmektedir. Lojistik
firmalarinin bir araya gelerek ortak donatilar-
dan faydalanmalarina imkan saglayan Lojistik
Organize Sanayi Boélgeleri aracilidi ile de Diinya
lzerindeki mal sevkiyati arenasinda rekabet

avantajl saglanmis olacaktir.

| Gl7KIS 2008 [
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Sadece sanayiciye degil,
sehrimize katki saglayacak

Hiiseyin Uziilmez
KTO Yonetim Kurulu Baskani
TOBB Bagkan Yardimcisl

A

Son birkag yilda karayolu tasimaciligindaki
agirlik, deniz, hava ve demiryoluna kaymaya
baslamistir. GUnUmdizin kiresel rekabet
ortaminda perakende ticaretin hizla artmasi ve
mallarin tam zamaninda teslimine olan
ihtivag; kara vyoluyla daha fazla mesafe
katledilmesine, hava kirliligine, trafik tika-
nikhdina, yasam kalitesinde disiise ve bodlge-
sel rekabet gliciinde azalmaya yol agmaktadir.
Kent ici kara yollarinda trafik tikanmkhigini
azaltmanin yollarindan biri, yUklerin farkl
tasima sekillerine kaydirilmasidir. Ancak

bunun kent icinde dedil, kente yakin alanlarda
gerceklesmesi gerekmektedir. Bunun en uygun
yolu da kentlerin diginda ama yakininda lojistik
kdylerinin kurulmasidir.,

Lojistik koylerin kurulmasiyla birlikte sana-
yiciler Grinlerini daha verimli ve hizli
tasiyabileceklerdir. Yiklemeden gimridge her
sey bu Uslerde yapilacaktir. Trafigin rahatla-
masinin yani sira tasimacilik da hizlanmis
olacaktir. Bu sayede dlinyaya kolayca ulasa-
caktir Tlrk Grinleri, kiiresel sermaye ile daha
kolay rekabet edebilir hale gelecektir. Lojistik
firmalarin kargo ve ambar tasimaciliginda hem
daha ekonomik, hem de daha guvenli olan
demiryolunu tercih etmeleri oldukga yararhdir.
Hizmeti mlsterinin ayagina gétliren ve adrese
teslim eden bir demiryolu kargo tasimaciligi
ekonomik olusu da gbdz onlne alindidinda
sanayicimiz tarafindan her zaman tercih
edilecektir.



o e
LONCA

Dosya | LOJISTIK KOY

Lojistik koy islevseldir

Lojistik kdyler sanayicinin isini kolaylastiran
pek c¢ok islevsel ozellige sahiptir. Bunlar
arasinda; birden fazla tasima tirdnin kulla-
nilmasina olanak saglamasi, dagitimin tek
merkezden yapilmasi, akilli depolama sistem-
lerinin olmasi, katma dederli Uretim ya da
islemelerin varlidi, showroomlar, gumrik
islemleri gibi Ozellikler sayilabilir. Ayrica
tasimaciligin  hizlanmasi sayesinde ihracat
hizlanacak, ekonomi canlanacaktir. Mallarin
tam zamaninda teslimi konusunda saglanacak
iyilesme, ticaretteki kaliteyi ve verimliligi
artiracaktir. Uriinlerin daha hizli ulastiriimasi
ile Greticinin kiresel sermaye karsisindaki
rekabet glici de artacak. Boylece maliyetler
diserken, zamandan da tasarruf sadla-
nacaktir.

Hangi bolgeye
lojistik koy kurulabilir?

Fiziksel oOzelliklere bakildidinda; lojistik
kdylerin en az 250 hektar ylzélgimi olmasi,
bir metropoliin iginde ya da yakininda olmasi,
karayoluyla ulasim imkani, demir vyolu
bagdlantilarina sahip olmasi, ok modlu tasima
tesislerine, limanlara, i¢ su vyollarina ve
havaalanlarina yakinhgiyla dogrudan erisim
imkani, planl imar, modern ofisler ve binalar
ile geligsmis iletisim ve bilgi teknolojisi alt-

yapisindan soz edilebilir. YUk kdéylnln basarili
olmasi, esas olarak; kapasite, sefer siklidi,
demiryolu ve denizyolu baglantilari baglaminda
ylksek kalitede bir ulasim sebekesine baghdir.
Lojistik koylerde; aragc tamir, kiralama
hizmetleri, otel motel, TIR parki, strlciler igin
dinlenme tesisleri, egitim tesisleri, is bulma
kurumu, sigorta, haberlesme gibi ilave destek
hizmetleri de yer alir. Dolayisiyla bu hizmetlerin
sunumunu kolaylastirnicr  fiziksel, ekonomik
sartlarin olusturulmasi 6nem kazanmaktadir.

Diinyada
lojistik koy uygulamalari

Avrupa'da sekiz Ulkede 100'den fazla lojistik
koy faaliyettedir. TUm ulasim badlantilar
arasinda ve farkh tasima tlrleri arasinda
koordinasyonu saglamak, bir lojistik koylin en
Onemli gorevidir. Bu ylzden Avrupa'daki lojistik
koylerin gogu nakliye ve dagitim faaliyetleri igin
birer s konumunda olan yerlerde; yani
demiryolu, otoban ve deniz arterleri yakininda
kurulmustur ve hepsi bulunduklart blylk
sehirlerin 40 mil yakinindadir.

Lojistik koyler Avrupa'da say! olarak en gok
Almanya' da bulunmaktadir. Aimanya‘da son 20
yilda 33 lojistik kdy kurulmustur. Bu lojistik
koyler arasinda ilk siralarda gelen Bremen GVZ,
yllda 90 bin TEU ellegleme gergekles-

tirilmektedir. En az 1200 sirketin ofis kurdugu Al-

| GUZKIS 2008 |
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manya'daki lojistik kdylerde toplam 40 bin kisi
istihdam edilmektedir.

Fransa'da yer alan Sogaris Lojistik Koyt
diinyadaki en eski lojistik kodylerden
biridir. Rungis'te yer alan bu kdy, 203
hektar vyizélgimine sahiptir. Sogutmali
depolar dahil olmak lzere, depo ve antrepolar
toplam ylizolgimUnin ylzde 25'ini olustur-
maktadir. Havaalanina sadece birkag dakika
uzaklikta olan bu lojistik kdyde 100 civarinda
sirket yer almaktadir. Bunun diginda Fransa'da
Toulouse'da bulunan Eurocentre adli lojistik
kdy, en yeni lojistik kdylerinden biridir ve inga-
ati halen stirmektedir. Toulouse Lojistik K&y,
5 ana karayolunun kesistigi noktada vyer
almaktadir.

italya Bologna Lojistik Kdyii; lojistik, de-
miryolu ve karayolu altyapilarindan olusan
entegre bir sisteme sahiptir. Ulusal ve
uluslararasi nakliye sirketi, forwarding sirketi,
depolama ve lojistik sirketlerinden olug-
maktadir. Ve toplam 2 milyon metrekarelik
ylzodlcimiine sahiptir. Bu lojistik kéyun temel
ozelligi; 277 bin m2'lik bir alana yayilan
demiryolu terminaline sahip olmasidir. Lojistik
kéye glinde 15 tren giris-cikis yapmaktadir.
Boylece Avrupa'daki belli basl lojistik uslerle
baglanti saglanmis olmaktadir. Avrupa capin-
da en onemli lojistik kdylerden biri olan
Bologna Lojistik Koyl, telematik ag ile
donatilmis olanilk lojistik kdyddr.

Ayrica Europlatforms (Avrupa Lojistik
Koyleri Birligi)'in Avrupa capinda 10 ulkeyi
temsilen 62 Uyesi (62 lojistik kdéy) bulunuyor.
1991 vyilinda kurulan birlik blnyesindeki
lojistik koylerde toplam 2 bin 400 sirket
faaliyet gbstermektedir.

Bu orneklerde de gorilen Avrupa'daki tim
lojistik koyler, hikiumetin dodrudan mida-
halesinden faydalanmaktadir. Lojistik koyler
projesi, gereken yatirmin blyikligl nede-

niyle kamu - 6zel sektér isbirliginden dogmak-
tadir. Bu tir olusumlarda hissedarlik yapisi;
ulusal ve yerel planlama mercileri, ulusal ve
yerel demiryolu sirketleri, yerel nakliyeci
dernekleri, ticaret odasi, bankalar, sigorta
sirketleri, endustriyel birlikler arasinda payla-
silabilir.

Tiirkiye'de lojistik koy hamlesi

Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar
(TCDD)'ndan alinan bilgilere goére, Kent
merkezi icinde kalmis olan yuk garlarinin;
Avrupa ulkelerinde oldugu gibi etkin karayolu
ulasimi olan ve misteriler tarafindan tercih
edilebilir bir alanda, yuk lojistik ihtiyaclarina
cevap verebilecek ozellikte, teknolojik ve
ekonomik gelismelere uygun, modern bir
sekilde kurulmasi amaciyla; ézellikle Organize
Sanayi Bolgesi'ne yakin ve yik potansiyeli
ylksek olan

Ispartakule/Halkal (istanbul),
Kosekdy (Izmit),

Gelemen (Samsun),
Eskisehir (Hasanbey),
Bogazkopri (Kayseri),
Balikesir (Gokkdy),
Palanddken (Erzurum),
Usak,

Konya,

Karlik (Denizli) ve

Yenice (Mersin)'de lojistik kdyu kurul-

mas! ve Yyayginlastirilmasi c¢alismalari

strdurilmektedir.



Lojistik koy hangi asamada?

Yine Tarkiye Cumbhuriyeti Devlet Demir
Yollar'ndan alinan bilgilere gére, Eskisehir
(Hasanbey), Karlik (Denizli) ve Kosekdy
(Izmit) lojistik kéyuniin 1. etap insaat
calismalari devam etmektedir. Diger
lojistik koylerin fizibiliteleri ve projeleri
hazirlanmis olup kamulastirma ve insaat
ihale islemleri sirdiridlmektedir.

Konya'ya katkilari

Hem ulusal hem de uluslararasi dlizeydeki
nakliye, lojistik ve esya dagitimi ile ilgili
tim faaliyetleri kapsayan Lojistik koy,
sadece sanayiciye degil, sehrimiz geneline
de pek cok katki saglayacaktir. Lojistik
koyler, bir yandan kentlerdeki trafik
tikanikhigi sorununun ¢oziilmesi diger
yandan da yiik tasimalarinin verim-
liliginin arttinnilmasina yonelik pratik
¢oziimler sunmaktadir.

Lojistik kéyln kurulmasiyla ézellikle sehir
icinde, karayolu araglarinin daha az yol kat
etmesi ve bu yolla hava kirliliginde azalma
saglanacaktir. Ayrica sehrin ekonomik ve
sosyal gelismesine de katki saglayacaktir.

Lojistik kdylerin sadece ulastirma yatirimi
olarak gérilmemesi gerekiyor. Bu kdyler
bldyimeyi &ncelikle bdlgesel olarak
gerceklestirmekte ve lilke ekonomisine
olumlu katkilar sadlamaktadir. Konya,
hinterlandiyla cografik konumuyla lojistik
kdye en fazla ihtiyagc duyan sehirlerin
basinda gelmektedir. Lojistik koyiin

kurulmasi icin Pinarbasi istasyonu

yakinlarinda, Konya Havaalani, Konya
Organize Sanayi Bolgesi ve diger ozel
organize sanayi bodlgelerine yakin ve
oldukca uygun bir arazi mevcuttur. Bu
baglamda s6z konusu araziye Orta
Anadolu'nun demiryolu tasimacilik ytkina
kaldiracak buyuklikte bir lojistik kdy
kurulmahdir. Ayrica Konya Organize Sanayi
Bolgesi ve diger 6zel Organize Bdlgeleri ve
sanayilerine yakin bir bodlgeye kurulacak
olan Lojistik Koéylunlin aktif bir sekilde
kullanimini saglamak, isletmeleri Lojistik
Koéylunua kullanmaya tesvik etmek ve Konya
Organize Sanayi Bolgesi'nde Uretilen basta
agir sanayi Urtnleri olmak Uzere diger
drdanlerin tasinmasini kolaylastirmak icin
Lojistik koy ile Konya Organize Sanayi
Bdlgesi'nin optimum kullanimina imkan
saglayacak uygun bir yerinden iltisak hatti
baglantisinin saglanmasi gerekmektedir.
Bu iltisak hattinin, muhakkak ki demiryolu
ve karayolu gecislerinin hem kisa yoldan,
hem de ekonomik olacak sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Lojistik kdy kurulmasiyla
ilgili talebi Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Nazim Ekren'e “"Konya-Karaman

Illeri Ekonomik Sosyal Koordinasyon

Toplantisinda” iletilmigtir.
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Lojistik koy

Tahir Biiyiikhelvacigil
KSO Yonetim Kurulu Baskani

Diinyada rekabetin gok zorlastigi ginimuzde,
diinyanin her tarafinda treten, Urettigini sat-
maya calisan imalatgilar, Ureticiler, ihracatgilar
kalitede
yarismak, fiyatta yarismak gok kolay bir is

vardir. Bunlarla rekabet etmek,
dedildir. Bunun igin maliyet girdilerinin dasa-
rilmesi gerekiyor. Bunu her seyden énce temel
girdiler dedigimiz, ulasim, haberlesme, eneriji,
isgiici ve hammadde maliyetlerinde ciddi
tasarrufa gitmek zorundayiz. Bunun yaninda
teknolojiyi kullanacagiz. Teknoloji yodun
Uretim metotlarini kullanmak suretiyle avantaj
saglayacagiz. Iste bu noktada lojistik sektort

de her gecen glin bliylik 6nem kazanmaktadir.



Dunya mal akisindaki hareketlilikle birlikte
lojistik sektodrl de her gegen glin biiylik 6nem
kazanmaktadir. 2007 yilinda dinya lojistik
pazarinin 5.4 trilyon Euro'yu buldugunu goéz
onune aldigimizda Avrupa'nin 750 milyar
Euro paya sahipken, Tlrkiye ise yaklasik 15
milyar Euro paya sahiptir.

Sanayi Uretiminde hammadde temini ve satis
hayati énem arz eder. Uretici hammadde
temin edebilmeli ve Gretilen malin alicisi ile
bulasacagl pazara hatasiz ve guvenli bir
sekilde ulasabilmelidin. Son yillarda hizla
blylyen lojistik sektdérl, gliven ve maliyet
dislricl etkisiyle sanayicimizin en dnemli
¢coziim ortadidir. Lojistik sektéri dis tica-
retteki bliylimeyle kendine bir yol ciziyor.
Diger taraftan lojistigin dis ticarete katkisinin
da oldukga bulylk oldugunu sdyleyebiliriz.
Dis ticaret dreticisinin malini tlketiciye
ulastiramadigr middetge higbir anlami ola-
mayacaktir. Lojistik, dis ticarette Greticin kar
elde etmesini saglayan, rekabetci yapida rol

oynayan en dnemli kalemlerden biridir. Lojis-
tik sektdérini etkileyen tim faktérler dis
ticareti de etkilemektedir. Lojistik, Tlrkiye'-
nin dis ticareti icin olmazsa olmazidir. Tirk
sanayicisi Urettigi Grtnleri disariya g6ti-
miuiddetce

remedigi ulke olarak basarili

olamayiz.

Lojistik koylerin sanayici icin 6nemi son
yillarda gittikce artmaktadir. Sanayicilerimiz
drinlerini daha hizh ve zamandan tasarruf
saglayarak maliyetlerini dlslrlcl etkisinin
olmasi igin lojistik koylere ihtiyag vardir.
Yiklemeden gumride butin islemler bu
kdylerde yapilacaktir.

Lojistik kéyler 6ncelikle tasima modlarinin bir
araya gelmesini saglayarak, verimliligi arti-
racaktir. Lojistik koy projesiyle sektordeki tim
aktorler bir arada yer alacak. Garaj, gimrik,
bakim hizmetleri hepsi bir arada olacak.
Bunun da "az eleman gok is, zamaninda, su-
ratli is" mantigini beraberinde getirecedine

inaniyorum.

Dosya | LOJISTIK KOY

" A

NCA

| sius 200



L’-]E“. N C A’

| GlzIS 2008

Dosya. | LOJISTIK KOY

Konya acisindan Lojistik Koy

Konya'ya mutlaka bir lojistik kdy kurulmasi
gerekmektedir. Konya, lojistik kdyl en fazla
hak eden sehirlerimizin basinda geliyor.
Konya, Turkiye'nin bolgesel anlamda mer-
kezidir. Limanlara yakinligi ve karayollarindaki
ulasim kolayhg nedeniyle tasimaciligin da
merkezi konumundadir. Lojistik kdy kurulmasi
ekonomik anlamda Konya'ya biylk bir girdi
saglayacaktir.

Turkiye'nin parlayan yildizi, Gretim Ussu haline
gelen Konya Sanayisi'nde serbest bdlge bulun-
madidina ve limanimiz da olmadigina goére,
sanayicimiz hammaddeyi getirmede ve ihra-
catcimiz malini satacagi Ulkeye ulagtirmasinda
ciddi sorunlar yasamaktadir. Bu ayni zamanda
sanayicimizin navlun maliyetlerini ylkselt-
mektedir.

Konya'nin transit tasimacihiginda en gok

kullandigi Mersin Limani ile baglantisini
saglayan demiryolunun dolayli olmasi mal
sevkiyatinda sorunlara neden olmaktadir.

Konya ile Mersin Limani arasindaki yuk
tasimaciliginda ylkleme, indirme, bosaltmada
karsilasilan sorunlar nedeniyle demiryolu
glizergahi (Gzerinde 'Lojistik Kdy' kurulmasini

istiyoruz.

Tasimacihktaki agirlidin, karayollarindan yavas
yavas demiryollarina kaydirilmasi plani dogru-
ltusunda, Konya Organize Sanayi Boélgesi
yakinlarinda yapilmasini planladigimiz Lojistik
Koy Projesi igin 2009 yilinda édenek ayrilmasi
konusunda umitliyiz. I¢ Anadolu'nun demir-
yolu tasimacilik ylkinu kaldiracak buytklikte
bir lojistik kdy kurulmalidir. Calismalarimizi ve

girisimlerimizi stirdlriyoruz.

Lojistik koyiin

Konya'ya katacaklari

Konya ulkemizin sadece tarim, tarih, kultir,
turizm sehri degil, ayni zamanda son yillarda
yaptidi atiimlarla énemli bir sanayi ve Uretim
basarmistir.
stiphesiz en biliylik pay sanayicilerimizindir.

merkezi olmayi Bu basanda

Hizla buylyen ekonomisi ve sektérel gesitlilikte
yakaladidi basarn ile son yillarda yildizi hizla
parlayan Konya, buylUk sanayi kuruluglarinin
yani sira biinyesinde barindirdigi 32 bin KOBI'si
ile Anadolu'nun Uretim lssl haline gelmistir.
Cazibe Merkezi olan Konya'da firmalarin ylzde
bolgelerinde
bugiin
130 llkeye 1 milyar dolarnin Uzerinde ihracat

90"l modern organize sanayi
Uretim yapmaktadin Konya Sanayisi,

gerceklestirmektedir. Mevcut hali ile yaklasik 1
milyon ton/yil yik kapasitesi bulunan bdlge-
miz genislemelerle birlikte 25 milyon m2 alan
tzerinde yaklasik 1000'i askin sanayi tesisi ile
yilda 5 milyon tonun Uzerinde bir yuk kapa-
sitesine ulasacadi ©ngoéridimektedir. Sana-
yicilerimizin boyle biyulk bir yikd karayolu ile
gerekse

tasimalari gerek hammaddenin,

mamul maddenin girdilerinde yiliksek mali-

yetler meydana getireceginden bdlgemize
yatirnm istihdami yapilmasini da engel-
leyecektir.

Bolge ve ulusal ekonomiye katki saglayacak bu
engeli, bélgemizle dogrudan irtibatlandirilacak
bir demiryolu hatti ile ortadan kaldirmak
mumkundir. Bu baglamda Kayacik mevkiine
TCDD'nce yapilmasi projelendirilen Triyaj
garindan, bolgemize iltisak hattinin yapilmasi,
sanayimizin gelismesi ulusal ekonomiye katki
istihdamin artirilmasi

saglamasi yatinm ve

yoninde hayati 6nem tasimaktadir.



Lojistik kéyln Konya'ya kurulmasi her seyden
6nce sanayicimizin verimliligini artiracak,
zaman kazandiracak ve navlun maliyetlerini
dugtrecektir. Urinin tesliminde kolaylik
olacak. Bolgenin ekonomik gelisimine katki
saglayarak, bolgenin ticari potansiyelini reka-
bet gliclini artiracaktir. Yiikiin, karayolundan
demiryoluna ydnelmesi ile de karayolundaki
trafik yikinu azaltacaktir.

Konya'nin kalkinmasi, rekabet gliciiniin arti-
rilmasi ve lGlkemizin refah ve zenginligine daha
cok katki saglamasi adina Lojistik Koy mutlaka
bélgemize kazandiriimalhdir.




Konya her yonii ile
lojistik koyu
en fazla hak eden sehirdir

Selguk Oztiirk
MUSIAD Konya Sube Baskani
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é Sanayici yani (retici igin bir mali uretirken
_ ; ) biliyorsunuz en 6énemli sey hammaddeyi rahat
W “ . temin edebilmesi ve bu mali rahat sata-
v bilmesidir. Bir sanayide Uretim kadar énemli
‘- olan konu hammadde temini ve satistir.
Hammadde temin edilemezse iretim yapila-

. maz, satis yapilamazsa genel anlamda ureti-
‘ minde bir anlami olmaz. Hammaddeye kolay
ulasabilmek ve bir malin satiginda da en 6nemli
konu ulasim adi, ulasim kanalidir. Yani dnemli
olan kusursuz bir sekilde (retici hammadde
temin edebilmeli ve Uretilen mahn ahcisi ile
bulusacagi Pazara gidebilmelidir. Iste lojistigin
dnemi burada baslamaktadir. Bildiginiz gibi
modern ulasim bugtin icin lojistiktir.
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Dinyada bugin en dénemli iki lojistik kanal
vardir, birisi kara yolu, digeri ise deniz
yoludur. Kara yolu bircok agidan deniz yoluna
gbre maliyetlidir ve deniz yolu dlinyada
tasimacihigin en o6nemli ustlen-

mektedir. Béyle olunca da Konya gibi sehirler

islevini

icin dnemli olan malin limana ulasmasi ve
limana ulasan hammaddenin bir an &nce
sanayiye gelmesidir ve cografyamiza en
uygun tasimacilik demir yoludur. Yine Lojistik
Koy Konya'da ve cevresinde liretilen mallarin
depolama, gimrikleme gibi iglevlerini Ustle-
necek ve ihracati kolaylastiracaktir.

Konya'da Lojistik koy gibi, hammadde

temininde ve retilen (U{rinlerin ihracati
asamasinda sadlikh bir depolama gecis
noktasina ihtiyac duymaktadir. Lojistik koy

burada cok 6nemli bir gérev lstlenecektir.

Sanayiciicin anlami

Sanayici ve ihracatc icin 6nemli, zira bu
Lojistik Kdéy uUretilen mallarin glvenli bir
alanda depolanmasi ve glimrik islerinin
burada tamamlanarak rahatca demir yolu ile
limana sevkini sadlayacaktir. Buralar lojis-
tigin daha gtivenli ve daha az zahmetli yapil-
masl icin onemli gobrevlen Ustlenecektir.
Zaten bizim Konya'da kurulmasini istedigimiz
ver Pinarbasi mevkiidir. Burada kurulacak
Lojistik Kby zaten Konya OSB ile ayni bélgeye
kurulmus olacaktir. Gimrik II Midirligi

binasinin yanindaki alana antrepolarin
yapiimasi gerekmektedir. Bu calisma ile de
ortak calisma sonrasi Lojistik Kdye girecek
mallar direk gumrik islerini de halletmis
olarak girecektir.

Zaten Pinarbasi'nda konumlanmasini planla-
digimiz lojistik koéy her tirli standartlara
sahip olmall. Modern ylkleme bosaltma
araclari, konteynir tasimaciligina uygun
vingler ve her tirlli malzemenin tasinmasina
donlik teknolojik imkan bulunmalidir diye
dusunlyoruz.

Ayrica bitln bu tesislerin tamamlanmasi ile
Konya ve Karaman hatti lzerinde bulunan
biitliin istasyonlar mevcut kapasite artisi da
gdz oninde tutularak 8. Konya Bdlge
Mudarliga catisi altinda birlestirilmelidir.

Demiryolu tasimaciigina getirilen 500 ton
limit uygulamasi da Konya sanayisi acisindan
pek c¢ok sorunu beraberinde getirmistir. 500
ton ya da oOzel izinle 250 ton ylkd her
seferinde tek basina tasitacak firma sayisi
Konya' da yok denecek kadar azdir. Olanlarda
karayolu tasimaciiginin hizi ve kolayhgi
ylziinden demiryolunu tercih etmemektedir.
Konya sanayisi ylikinu tim hatlara ve 6zelde
Mersin limanina bekletiimeden ve limitlere
bogulmadan ulastirmak istemektedir.

Bunlarla birlikte Mersin limani ve serbest
boélgesine her turlid tahditten uzak, hizli bir
sekilde Ozellikle konteynir tasimaciligina
musait bir alt yapinin Konya'da olusturulmasi
elzemdir.




Diger taraftan bu Lojistik Koy ihracatimizi
kolaylastiracaktir, dolayisiyla ihracat artisi
saglanacaktir. Dunya Lojistik standardi
bélgemize gelmis olacaktir. Her agidan
baktigimizda Ulkemiz kazanacaktir, dolayisiyla
devletimiz kazanacaktir.

Tiirkiye'de Lojistik koy

Gegtigimiz yil igerisinde su anda Ulkemizde 6
Lojistik Koy igin karar alindigini, 2009 yilinda
ise Konya'nin da icinde oldugu 5 kente daha
Lojistik Koéyiun yapilacadr ifade edilmisti.
Burada Lojistik Kéylerin 6zellikle Demir Yolu ile
irtibathh oldugunu goriyoruz. Ulastirma
Bakanligi bu projelerinin dnimuzdeki yildan
itibaren hayata gegmesini planliyor. Hikimet
tarafindan yatinm planlarina alinan projelere
kaynak da Hazine'den aktarilacak. 20 milyon
ton civarinda olan TCDD'nin yuk tasima
rakaminin lojistik kdylerle 6 milyon ton
artmasi bekleniyor. Bu proje ile tasimacilik i¢
bélgelerden kara yolu yerine demir yolu ile
yapilmis olacak. Aslinda TCDD'nin lojistik
sektériinde daha fazla yer almasi da
saglanacak. Diger taraftan TIR'larin sehir igine
girmesi de bu proje ile engellenmis olacak.
Ulkemize gok yonli katkilari olacak bir projedir
Lojistik Koy.

Bizim ise en fazla ilgilendigimiz nokta Konyali
Sanayicimizin Grlnlerini daha kolay ve daha az
zahmetle limanlara aktarmasidir. Onun igin
Lojistik Koy Konya'ya mutlaka yapiimahdir.

Konya'da Lojistik koy

Daha dnce de belirttigim gibi Konya, Glkemizde
Lojistik Koy kurulacak kentler arasindadir. Tabi
2008 yih icin Konya'ya ne yazik ki bir 6denek
ayrilmadi ama biz 2009 vyili igin bunu
bekliyoruz. Bu vyil igerisinde biz TCDD Genel
Mudird Sayin Sileyman Karaman'i konu ile
ilgili ziyaret etmistik. Kendileri bize bu
gorismemizde de Konya'va mutlaka 2009
yilinda Lojistik K&y igin galisma baglatacaklarini
ifade etmisti. Zaten ilk olarak lojistik koy
kavramini giindeme getiren sehir Konya'dir ve
gundeme getirdigi fikir kabul gérmustir. Oysaki
Konya her yoni ile lojistik kéyl en fazla hak
eden sehirlerimizin basinda gelir. Konya'da
serbest bolge yoktur, liman yoktur, sanayicimiz
hammaddeyi sagdlikli bir sekilde getirmekte
sorunlar yasamaktadir yine ihracatginin malini
satacadi lilkeye ulastirmasi en ciddi sorundur.

Pinarbasi Istasyonu, I.-II. ve III. organize
sanayi bolgelerine, kurulacak olan endustri
bélgesine ve diger 6zel organize ve sanayi
bolgelerine yakin bir cografi konuma sahiptir.
Istasyon cevresinde kullanim disi olan oldukca
genis bir arazi bulunmaktadir. Su anda atil
vaziyetteki bu araziye Orta Anadolu'nun
demiryolu tasimacihik yikind kaldiracak
blyiklikte bir lojistik kdy kurulmahdir.



METRO

TOPTANCI MARKETINIZ

GEEHVYENEBILIBSINIZ

SIMDI KONYA'DA
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Degerli Konyalilar

Tuorkiye’de 1980 yilindan bu yana faaliyet gosteren

METRO, toptan satis yapan market sektortinde dunyanin
en buyuk kuruluslarindan biridir.

Kurulus amaci; toptan alim satim yapan tim profesyonellere
hizmet vermektir.

Bakkaldan resmi ve yari resmi devlet kurumlarina, sirket yo-
neticisine, biife sahibinden otel isletmecisine kadar tum pro-
fesyonellerin isyerleri ve kendileri icin gerekli olan her turlu
uriinu fiyat ve kalite performansi iliskisini gozeterek en uygun
fiyatlarla satin alir ve en uygun fiyatlarla satar.

METRO, Konya magazasi ile 200 kisilik bir istihdam saglaya-

rak, sizinle beraber calismaktan onur duyacaktir.

www.metro-tr.com

METRO KART
UCRETSIZDIR

Lutfen Dikkat!

Metro Kart, ticari ve vergi mukellefi kisi ve isletmelere verilen, Metro
musterilerine 6zel bir giris kartidir. Metro'dan sadece Metro Kart sahip-
leri alisveris yapabilirler. Metro adi kullanilarak bilgimiz ve kontrolimtiz
disinda yapilan isler hakkinda sizleri uyarmak istiyoruz.

Metro Kart Ucretsizdir! Kartimizi Metro irtibat buromuzdan veya sizleri
isyerinde ziyaret edecek olan gorevli personelimizden higbir ticret 6deme-
den alabilirsiniz.

Sizi isyerinizde Ziyaret Ederiz. Amacimiz is-
yerinizde ihtiyaclarinizi tespit etmek ve bunlari
karsilayabilecek ¢oziimler Uretmektir. Miste-
ri iliskileri personelimiz Metro kimligi ile kendi-
ni sizlere tanitmaktadir.

Kapidan satis yapilmaz! Ziyaretlerimiz sira-
sinda sizlere urun ve fiyat bilgileri verilmekte
ancak kesinlikle bir satis yapilmamaktadir.
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Turk ekonomisi

ve sanayisinde

Tlurk ekonomisi ve sanayisi icin Organize
Sanayi Bolgesi(OSB)'nin 6nemi; 4562 sayili
Kanun'da OSB'nin tanimi yapilirken ok acik
sekilde belirtilmistir. Bildidiniz gibi bu tanim;
"Sanayinin uygun gdérilen alanlarda yapilan-
masini saglamak, carpik sanayilesme ve cevre
sorunlarini  énlemek, kentlesmeyi ydnlen-
dirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve
bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi
tirlerinin belirli bir plan dahilinde yerles-
tirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla; sinirlari
tasdik edilmis arazi pargalarinin imar plan-
larindaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal
ve teknik altyapi alanlari ile kiglk imalat ve
tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, tek-
noloji gelistirme bdlgeleri ile donatilip planli bir
sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin
tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun
hdkidmlerine gére isletilen mal ve hizmet
tretim bélgeleri”seklindedir.

Bu tanimdan yola gikarak
0OSB'lerin fonksiyonlarini;

O Sanayinin disipline edilerek carpik sana-
yilesmenin dnlenmesi,

0 Cevre sorunlarinin kontrol altina alinmasi
ve ortak aritma tesisleri ile minimum maliyetle
isletme yapilmasi,

OSB

_ Mahmut Yilmaz
0SB Ust Kurulusu Baskani

O Sehirlerin planh gelismesine katkida
bulunulmasi,

0 Minimum maliyet ve maksimum fayda
ilkesi ile yapilan saghkh ve son teknolojiye
uygun olarak vyapilmis altyapi ve sosyal
tesislerin ortak kullanimi ile sanayicilerin ferdi
yatinm yapmalarinin énlenmesi,

0 Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan
UrtininG tesvik eden sanayicilerin bir arada ve
bir program dahilinde Uretim yapmalariyla,
Gretimde verimliligin ve kar artisinin saglan-
masi,

[0 Sanayinin Glkemizin az gelismis bdlgelere
yonlendirilmesi,

O Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin
disipline edilerek Ulkemizin tarim potansi-
yelinin korunmasi,

0 Her turlii sosyal tesisler, hizmet tesisleri,
ticaret, egitim ve saglik teisileri ile her tirli
ihtiyacin karsilanacagi Uretim alanlarinin
olusturulmasi,

[0 Bolge yonetiminin sanayicinin ihtiyaci olan
her tlrl( ruhsat ve izinleri vermesi ile tek durak
ofis haline getirilerek blrokrasinin minimuma
indirilmesi

seklinde 6zetlenebilmektedir.



Nerelerde OSB kurulmali?

Yukaridaki tanim ve tanimdan hareketle tespit
edilen fonksiyonlarin tGizerine daha fazla bir sey
sOylemeye gerek yoktur. Ancak sdéylenecek
sey; “Kurulan OSB'ler bu tanima ve amaca
uygun olarak mi kuruluyor, kurulacak i, ilce,
Belde tespit edilirken veya OSB'nin yer secimi
yapilirken bu oOzelliklere ve amaca uygun
davraniliyor mu?” Bu husus cok énemli ve ciddi
bir sorun olarak karsimiza gikmaktadir.

Ulkemizde ilk OSB, 1962 yilinda Bursa'da ve
daha sonra Manisa'da kurulmus ve ihtiyaca ve
gelismeye paralele olarak birer ikiser cogal-
maya baslamistir. Ancak, son 10 yil icerisinde
6nceleri iline, ilgesine veya beldesine bir-iki
fabrika getirmeye onclilik eden yerel ydne-
timler taleplerini OSB olarak gelistirmis ve
“"Komsuda var, bizde neden yok"” diyerek
bitiin kapilar zorlayip ve ne vyapip yapip
koylere kadar OSB kurulur hale getirmislerdir.
Bu sebeple llkemizde su anda irili ufakli 256
adet OSB bulunmaktadir.

Peki “Kurulmasin mi?”, elbette ki kurulsun.
Ama potansiyel olan yerlerde kurulsun. OSB
kurulan vyerlerde de OSB disina yatirm
yapllmasi ©6nlenmelidir. Bir bdlgeye 0SB
kurulacak, kamu destekli veya 6zel sektor
kaynaklari ile blyuk meblaglar harcanacak.
Sonra “isteyen, istedigi yere yatirim
yvapabilir” denilecek. OSB'yi tercih edene
OSB'nin kurulus ve isletme masraflarini dde
denilecek, buna karsilik hicbir tesvik veya
oncelik verilmeyecek. Sonra da OSB'lerde
doluluk orani ylizde sorusu sorulup buna cevap
aranacak. Yazik oluyor, cok yazik oluyor. Bu

va da 0SB
yatinmlar cazip hale getirilmeli veya OSB
disinda sanayi yatirimi yapilmasi énlenmelidir.

sebeple ya OSB kurulmamall

Aksi halde OSB'lerden beklediklerimiz
tanimlarda kalr ve birkag istisna harig
OSB'lerde hicbir zaman ylzde 100 doluluk
orani yakalanamaz.

Diinyada OSB uygulamalari

Diinyada OSB uygulamalar farkli amaclar ile
dogmustur. Bu surece baktigimizda, ilk kez
1899 yilinda ABD'de OSB gériiyoruz. Ornek-
lerin yaygin hale gelmesi uzun zaman almis
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olmasina ragmen, bu uygulamalar ileri bir
anlayisla gergeklestirilmis ve basarili sonuglar
elde edilmistir. Ornekler  "Central Manu-
facturing" ve "Clearing" ismini verdikleri iki
sanayi bolgesidir. Bu uygulamalarin amaci;
sanayicilerin altyapill sanayi arsasi gerek-
sinmelerinin karsilandigi bolgeleri inga eden
6zel firmalarin kar elde etmeleridir. Yani
ABD'deki ilk OSB uygulamalari, 6zel sektor
tarafindan kar elde etmek amaciyla gergek-
lestirilmistir.

Organize sanayi bdlgelerinin Ingiltere'deki
uygulamalarinda amag ise; geri kalmis
bélgelerde issizlikle micadele etmek olarak
belirlenmistir. Buyiik diinya bunaliminin Ingiliz
ekonomisini ¢okerttigi 1929 yilinda, bunalim-
dan c¢ok etkilenen kdmiur, gelik ve gemi insa
sanayilerinden acikta kalan isglct gelismis
sanayi merkezlerine akin etmistir. Belli
bélgelerin gog nedeniyle asin nifus kaybina
karsi devlet "Ozel Gelisme Alanlari ve ilerleme
Yasasi"'ni cikartmistir. Bu yasa gergevesinde
alinan onlemler sayesinde 1936-1938 vyillar
arasinda Iskogya'da ve Galler'de 6 adet sanayi
bolgesi kurulmustur ve 1945 yilinda "Sanayinin
Dagilimi Yasas!" gikariimistir. Bu diizenlemede
amag; sanayi kuruluslarinin cografi dagilim-
larini dazenlemektir. Boylece gelisme alani
olarak belirlenen bélgelerde, yeni sanayilerin
gelismesine yardimcl olmak igin, projelerin
finansmaninin devlet tarafindan karsilanmasi
saglanmistir.

Bu uygulamalarin da temel amaci; devletin
sanayiyi bazi yerlesim yerlerine &zendirmek
suretiyle, az gelismis yodrelerin sanayilesme
yoluyla gelistirilmesi ve bir plan gergevesinde
belli bir alanin gelistirilerek, alt bdlimlere
ayrilip sanayi yerlesmelerine sunmak, cesitli
hizmetlerden, is iliskilerinden, ulasim ve
finansman kolayliklarindan ve editilmis insan
glicti acisindan dissal ekonomiler yaratarak,
sanayileri blylk kentlerin yakininda topla-

maktir. Ayrica yeterli pazarin, isglcinin ve
hammaddenin bulundugu kiiglik kentlerin
cevresi de sanayi igin gekim guict olan alanlarin
arasina girmesidir.

Tiirkiye'de OSB uygulamalar

Turkiye'de 1960 vyilinda baglayan planli
kalkinma déneminde sanayinin “lokomotif
sektér” oldugu saptanmis ve ekonomik den-
genin kurulmasi, ekonomik ve toplumsal
kalkinmanin birlikte gergeklestirilmesi, belli bir
hizda blylme ve sanayilesmeye dnem veril-
mesi gibi uzun vadeli hedefler belirlenmistir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda; dlkede
sanayinin gelistiriimesi amaciyla uygulamaya
konulan pek gok tesvik tedbirlerinden biri olan
OSB uygulamalarina, ilk olarak daha once de
belirtildigi tGzere 1962 yihinda Bursa OSB'nin

kurulmasiyla baslanmistir.

OSB'lerin hizla cogalmasi, Glkenin ekonomik
yelpazesinde ©6neminin giderek artmasi ve
OSB'lerin tlizel kisilikten yoksun olmasi
sebebiyle hukuki sorunlarin meydana gelmesi,
yasal dizenlemeyi zorunlu hale getirmistir.
Uzun sdren arastirma ve calismalar sonucu
4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu
12.04.2000 tarihinde TBMM'de kabul edilmis
ve 15.04.2000 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylrtrlige girmistir. S6z konusu
Kanun geredince hazirlanmasi gereken
“Organize Sanayi Bdlgeleri Yer Segimi
Yonetmeligi” 21.05.2001-24408 ve “Organize
Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi”
01.04.2002-24713 tarih ve sayili
Gazete'lerde yayimlanarak yurtrlige girmis ve
OSB'lerin yasal ihtiyacglari karsilanmistir.

Resmi

Daha sonra 17.01.2008 tarih ve 26759 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yarirlige giren
“Organize Sanayi Bolgeleri Yer Segimi
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Yoénetmeligi” ile eski Yonetmelik yururlikten
kaldirilarak ihtiyaclari daha kisa slrede
karsilamaya yonelik bir hal almistir.

Daha sonra (zerinden 8 yil gegmis olan OSB
Kanunu'nun glnin ihtiyaglarina gore revize
calismalari baslamis ve uzun bir hazirlik
stirecinden sonra 10.11.2008 de 5807 kanun
ile OSB Kanununda kiglk ama devrim
niteliginde dedisiklik yapiimistir.

Mer'i mevzuata gore;
O KarmaOSB,

O Ihtisas OSB,

O Ozel OSB,

seklinde (¢ cgesit OSB kurulabilmektedir.
Ihtisas OSB'lerin pek cok cesidi olmasina
ragmen, yasal diizenlemede lojistik ve tarima
dayali ihtisas OSB'lerden ismen bahsedil-
mektedir. Su anda Tizel Kisilik kazanmis 256
OSB icinde 29 adet gesitli konularda kurulmus
ihtisas OSB vardir.

Daha 6nce; il Ozel idaresi, 1I, ilce, Belde veya
Buyliksehir Belediyesi, Sanayi Odasi veya
Ticaret ve Sanayi Odasi ile Sanayici dernek
veya kooperatiflerden biri veya birkagi
tarafindan kurulabilen OSB'lerin, 10 Kasim
2008 tarihinde yurtrlige giren yasal diizen-
leme ile OSB'nin kurulmasi éngoérilen yerde
varsa sanayi odasi, yoksa ticaret ve sanayi
odasl, o da yoksa ticaret odasindan en az birisi
tarafindan kurulabilmesine, ancak talepleri
halinde il 6zel idaresi veya il, ilge, belde veya
biylksehir belediyesinin de OSB kurulusuna
katki saglamasina imkan taninmistir.

Tirkiye'de OSB'lerin kurulus ve isleyisinde
kamunun katkisi minimuma indirilerek, 6zel
sektore adeta “Kendin yap, kendin islet”
denilmekte ve OSB'de yer alan sanayicilerin
2/3' Unln Uretime gegmesi ile OSB'nin ydne-
timi katilimcilardan olusan genel kururlarla
devir edilmektedir.

Sanayi icin OSB'nin
ekonomik ve sosyal faydalari

Bu satirlari okuyan yatirimcilar OSB'lere
kossun, OSB'lerde dolup tasan, harl haril
calisan tesislerde on binlerce kisi galigsin ve
OSB'ler her yonlyle mutluluk adalar olsun.
Maalesef bunlar simdilik hayallerimizi stsliyor
ve o giinleri umutla bekliyoruz.

Su anda OSB'leri (Gelismekte olan yoreler igin
verilen disuk faizli kredi disinda) kendi 6z
kaynaklarinla her tlUrli altyapi ve sosyal
tesislerini yap, sinai tesis ve ekipmanlarini kur
ve igslet seklinde 6zetleyebilmekteyim. Disari-
dan farki ruhsat ve izinlerin OSB Yodnetiminden
verilmesi, 5084 sayill Tesvik Kanunu kapsa-
minda olan illerde ise yilizde 20 daha fazla
tesvik gérmesidir.

Buna karsilik;

0 Savunma sanayii, agir sanayi, entegre
tesis, tersane v.s. gibi oOzellikleri tasimasi
sebebiyle Sanayi ve Ticaret Bakanligindan ozel
izin almis olanlar harig, 2 bin m2'den blylk
kapali alan gerektiren her tdrll sanayi
yatiriminin OSB'lerde kurulmasinin zorunlu
hale getirilmeli,

[0 OSB'lerin cazibe merkezi olmasi amaciyla
bitln tesvikler yalnizca OSB yatinmcilarina
yonelik olmal,

O OSB'lerin daha iyi hizmet sunabilmeleri
icin, surdirulebilir ve uygulanabilir gelir
kaynaklari ile desteklenmeli,

O Lisansl elektrik dagitim hizmetini yapar-
ken, serbest piyasa faaliyetlerini bozan degil
aksine piyasanin dlzenleyici ve 6nemli aktor-
lerinden olan OSB'lerin elektrik hizmet mali-
yetlerini karsilayan dagitim bedeli yaninda,
“OSB Gelisim Fonu” adi altinda bir fon
olusturmasi imkaninin verilmesi,



O Onimizdeki aylarda yapilacadi séylenilen
Dogal Gaz Piyasas! Kanunu'nda degisiklikler
sirasinda, OSB'lere lisansh dogal gaz dagitimi
yetkisinin verilmesi ve dogal gaz Uzerindeki
Ozel Tiiketim Vergisi'nin OSB'lere iade
edilmesi,

O BOTAS'In Ozellestirilmesinin bir an 6nce
tamamlanmasi. Aksi halde OSB'lerin daha 6nce
dodal gaz dagitimindan aldiklari yiizde 3'liik
payin devaminin sadlanmasi gerekmektedir
diyor ve bu taleplerimizin en kisa siirede
gerceklesmesini bekliyoruz.

OSB'lerin fiziki durumlan

0SB Ust Kurulusu olarak, onayl, sinirlar
icerisinde bir sinai tesis; tamamlanmis ve
dretim yapiliyor, istihdam sadlaniyor ise, O
OSB'yi “Isletme Asamasinda OSB” olarak
tanimliyoruz. Bu 0lgli esas alinarak su anda
Sanayi ve Ticaret Bakanligindan sicil numarasi
alarak tuzel kisilik kazanmis 256 OSB'yi fiziki
durumlarina gbére kategorize ettigimizde
asagidaki tablo ile karsilasiimaktadir

Fiziki Durumlarina Gore OSB’ler

Fiziki Durum Sayr  Yiizde

isletme agamasinda 129 50
Altyapi insaatlari asamasinda 49 19
Yer Secimi Asamasinda 29 11
Kamulastirma Asamasinda 28 10
Planlama agamasinda 21 8

Temennimiz az 6nce bahsettigimiz o6zendirici
tedbirlerin bir an 6énce gerceklesmesi ve biitlin
OSB'lerde yiizde 100 dretim ve verimliligin
sadlanarak yenilerinin kurulmasidir.

Sorunlar, ¢6ziim ve daha iyi
OSB'ler icin beklenti ve talepler

Oncelikle sunu belirtmek isterim ki; Devletimiz
OSB'lerin sanayilesmeye sagladigi katkilar
gérmus ve OSB'leri sanayilesmenin bir araci
sayarak, bu konuda yasa cgikartmis ve Sanayi
ve Ticaret Bakanligi nezdinde Genel Midurluk
ihdas etmistir. Diinyada 21. yy'a “Tirk Asr”
denebilmesi igin, Devletimizin Uzerindeki
sorumluluk ve yikleri adeta “"Sen yetki ver ve
gerisini bana birak. Ben kendi isimi kendim
goririm” diyerek Ustlenen ve bunu da gok
basarili bir sekilde yapan reel sektoriin kurup
islettigi, OSB'lerin kalkinma modelinin temel
araci olarak kabul edilmesi ve sistematik bir
bicimde daha da yayginlastirimasi gerek-
mektedir.

Cevre sorunlarinin ¢géziminde minimum mali-
yetle, maksimim faydanin saglanmasi, kayit
disi ekonominin ©Onlenmesi icin de bu bir
zaruretti.

Buna karsilik, bir tarafta kurulmus OSB'ler
yatinmci beklerken, dider tarafta yol kenar-
larina, su havzalarina ve tarim arazilerine tek
tek sanayi tesisleri kurulmakta ve sonra da
Devletten hizmet talep edilmektedir. Tarima
elverigli alanlarin her gecen gliin azalmasina,
her bir tesis icin ayri ayri yapilan altyapi ve
isletme maliyetlerinin artmasina ve o6zellikle
gevre mevzuatl acisindan kontrolden uzak
isletmelerin ortaya cgikmasina sebep olan bu
durumun o6nlenmesi amaciyla; yatirimcilarin
OSB'leri tercih etmeleri saglanmalidir. Bunun
icin de OSB'lerin cazibe merkezleri haline
gelmesine yoénelik 0Ozendirici tedbirlerin
alinmasi ve belli dzellikleri tasimasi sebebiyle
savunma sanayi, agir sanayi ve 6zellik arz eden
entegre tesisler gibi Sanayi ve Ticaret
Bakanligindan izin almis olanlar harigc 2 bin
m2'den blylk kapali alan gerektiren sanayi
yatirimlarinin OSB'lerde kurulmasinin zorunlu
hale getirilmesi gerektigine inaniyoruz.
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Bu sebeple, cok acil bir diizenleme yapilmali ve
sanayiye yonelik batiin tesviklerin OSB'lerle
sinirl  tutularak, OSB'lerin cazibe merkezi
haline getirilmesi saglanmalidir.

Bu hususun uygulamaya gegmesi ile bir araya
toplanan sanayi tesislerinin meydana getire-
cedi sinerji, pek cok sorunun kendiliginde ¢ozi-
minl saglayacak ve “Guglu Devlet, Mutlu
Millet” idealimiz kisa slirede gerceklesecektir.

Sayilar 260'a yaklagan OSB'lerin ydnetici ve
hizmet personeli igin okul veya 6zel bir egitim
uygulamasi yoktur. ilk giinden itibaren bu
ihtiyaci tespit eden yénetimimiz Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi ve ilgili diger kamu kurumlari
ile is birligi yaparak yilda birkag kez egitim
programlari uygulamaktadir. Bugline kadar
degisik mekénlarda ve dedisik zamanlarda
énemli egitim programlari uygulanmig ve
katilimcilara sertifika verilmistir. Bu konudaki
uygulamalara devam edilecektir.

OSB'lerin kurulus ve isleyisinden yetkili ve
sorumlu Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin
OSB'ler tizerindeki gbrev ve yetkileri;

O Yer segimini yénetmek ve oy birligi ile
secilen yeri OSB alani olarak tasdi ve ilan
etmek,

O OSB' nin kurulusunu onaylayarak tlzel
kisilik vermek ve organ segimlerini takip
ederek “Yetki Belgesi” vermek,

O Imar plani ve altyapl projelerini tasdik
etmek,

O Kamulastirma taleplerini inceleyerek

“Kamu Yarar Karari”ni vermek,

O Kredi talebi
kredilendirmek,

uygun gorilen OSB'leri

O Gerekli goérdigiu hallerde veya sikayet
tzerine OSB'lerin her tlrll hesap ve islemlerini
denetlemek ve gerekli tedbirleri almak

olarak 6zetlenebilmektedir.

0SB tizel kisiliginin gorev ve yetkileri ise;

kendi butcesi ve gelir kaynaklari ile (kullanilan
kredi de faizi ile birlikte geri édenmektedir)
imar planlari ve altyapi projelerini yaparak
insasini tamamlamak, gerekli olan her tirli
altyapi ve sosyal tesisleri yapmak ve isletmek
“TEK DURAK OFIS” mantidi ile OSB'de faaliyet
gosteren sanayicilerin her tiirll izin, ruhsat ve
biirokratik islemlerini kaynaginda sonuglan-
dirmak seklinde 6zetlenebilir.

OSB tizel kisiliklerinin cok sayidaki gorevleri
arasindan énemli olan bazilari asagidaki gibi
siralanmaktadir:

O Arazi temini igin gerektiginde kamulas-
tirma yapmak,

O Yap: ruhsatlarini vermek ve ingaatlar
denetlemek,

OO Yapi kullanma izin belgelerini vermek,

O Isyeri ruhsatlarini

vermek,

acma ve isletme

O Elektrik tiretim tesisleri kurarak veya satin
alarak elektrik dagitimini yapmak,

O Dogal gaz dagitimini yapmak,
O Sutemin ederek dagitimini yapmak,

O Atik su sebekesini yonetmek ve ortak
aritma tesisini kurmak ve isletmek,

O Kati atik yoénetimi ve genel glvenlik
hizmetlerini saglamak,

Ulkemizin 6ncelikle sanayi toplumu olmaktan
baska cikar yolu olmadigi da dikkate alinarak,
minimum maliyet ve maksimim fayda ile gevre
ve insan saghdina uyumlu ve planli bir sana-
yilesme araci olan OSB'lerin yatinmcinin cazibe
merkezi haline gelmesi, minimum birokrasi ile
tek durak ofis olarak hizmet vermesi ve
yatinmcilarin éncelikle OSB'leri tercih etmesi,
Cumbhuriyetimizin kurucusu Ulu Onder Mustafa
Kemal Atatirk'n hedef olarak gosterdigi
"Muasir Medeniyet Seviyesine Cikmak” ve
hatta gecmek igin &ncelikli hedeflerimiz
arasinda olmalidir.
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OSB'de vergi destekleri

VERGI TURU

EMLAK VERGISI

ATIKSU BEDELI

ELEKTRIK VE
~ HAVAGAZI

TUKETIM VERGISI

KATMA DEGER
VERGISI

BINA INSAAT HARCI
VE YAPI

KULLANMA HARCI

KURUMLAR VERGISI

NOT: Fon kayﬁékh kredilerin £ahsisinde, O

ORGANIZE SANAYi BOLGELERINDE UYGULANAN VERGI DESTEKLERI

ORGANIZE SANAYi ORGANIZE SANAYi
BOLGESI TUZEL } BOLGESINDE ACIKLAMA
KisiLiGi YER ALAN iSLETMELER
A L ananehik
' (Ingaatin bitiminden (Ingaatin bitiminden ddesi
| itibaren 5 yil) itibaren 5 yil) sl
¥ EEC e | , |L_Bore
- | 4562 sayih
Atiksu aritma tesisi | Atksu Antma Tesisi OSB
isletenler MUAF ‘ igletmeleri ~ MUAF Kanununun
| | | 21. Maddesi
. MUAE ‘ 4562 sayih
| ) DRI e | OSB ve 2464
| (OSB'in kendi | MUAF DEGIL . sayll Belediye
. binalarinda tiiketecegi | 1 gelirleri
| elektrikiging | - o | DB
|
MUAF | |
\ 3065 sayil
(Arsa ve igyeri s KDV
disindaki teslimleri ve MUAF DEGIL | Kanununun
bolge digindaki arsa ve | 17/k maddesi .
| igyeri teslimleri KDV'ye Kgoirkice *
b)) ) ]
| 2464 sayil
| Belediye
MUAF MUAF i Gelirleri
Kanununun
80. Maddesi
MUAF ; I Kurumlar
e e == | Vergisi
(OSB'nin esas ‘ i Kanununun
faaliyetleri disindaki MUAF DEGIL | 7.maddesine
faaliyetleri nedeniyle ' eklenen 25

elde edecegi gelirleri
kurumlar vergisine
_tabidir.)

numarali bent
hikmtine gore ‘

yatinmlara verilen kredi oranlarina 10 puan ilave edilmektedir.

*Bu bolimdeki bilgilerin timi ikitelli Organize Sanayi Bolgesi resmi sitesinden alinmistir.

http://iosb.org.tr/v2/index.php?option=com_content&task=view&id=32&Itemid=58 'dan alinmistir.
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Konya

Organize Sanayl Bolgesi

Konya'da 2.0rganize Sanayi Bolgesi adiyla
kurulan OSB'miz, Bakanlar Kurulu'nun
15.07.1976 yilinda aldigi kararin 23 TEMMUZ
1976 tarih ve 15655 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanmasi ile kurulmustur. Kurulan OSB'nin
islerini yiriitmek Uzere Konya ili Ozel idare
Mudirligia, Konya Sanayi Odasi Baskanligi ve
S.S. Konya Organize Sanayi Bolgeleri
Kooperatifi, Mitesebbis Tesekkil olarak
gorevlendirilmistir. 1981 yilinda S.S. Konya
Organize Sanayi Bdlgeleri Kooperatifinin
feshedilmesi ile Miitesebbis Tesekkiili; il Ozel
idare Mudirligli, Konya Sanayi Odasi
Baskanliyi ve Konya Belediye Bagkanligi
olusturmustur.

Vahit Tiirkyilmaz
Konya Organize Sanayi Bolgesi Mudur V.

15.04.2000 tarihinde yayimlanan 4562 sayili
Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu ile tizel
kisilik kazanan OSB'miz, baskanhdini Konya
Valisi'nin yaptigi Miitesebbis Heyet igerisinden
olusturulan Yonetim Kurulu marifetiyle
yonetilmektedir.

Sehir merkezine yaklasik 18 km mesafede,
Konya - Ankara ile Konya - Aksaray Devlet
Yollan arasinda 300 hektarlik bir alan Gzerinde
kurulmus bdlgemizde 3 bin ila 80 bin m2
arasinda degisen cesitli bluytkliikte 219 sanayi
parselinden olusmaktadir. Bu 219 sanayi
parselinin toplam alani 2 milyon m2'dir.

1986 yilinda altyap! insaatlarina baslanarak
sanayicilere arsa dagitimi islemi takip eden
yilda yapilmis ve dagditilan 219 sanayi par-
selinde insaatlarini tamamlayan sanayi-
cilerimizden 180'i imalata gegmislerdir.

3. OSB olarak bilinen tevsi alanimiz 1995
yilinda DTP'ce yatinm programina alinmis ve
Milli Emlak Genel Mudurlagi'ne ait olan 900
Ha.lik arazinin satin alinmasiyla kurulmustur.
10 bin ila 320 bin m2 arasinda degisen



baytkliklerdeki 294 sanayi parselinin tamami
sanayicilerimize tahsis edilmis ve her tirll
altyapisi tamamlanmis durumdadir. Bu 306
sanayi parselinin toplam alani, 7 milyon m2'dir.

Onceki adi Konya 2. Organize Sanayi Bdlgesi ve
Konya 3. Organize Sanayi Boblgesi olan
bélgelerimizin, 20.12.2005 tarihinde resmen
birlesmesiyle yeni adi "Konya Organize Sanayi
Boélgesi” olmustur.

Sunulan hizmetler

Sunulan hizmetler arasinda, kesintisiz elektrik,
su, vyol, glvenlik, itfaiye, 112 acil servis,
ilaglama, genel temizlik, ¢cop toplama, karla
mucadele, alt yapi donelerinin hazirlanmasi,
ingaat ve imar ile ilgili bilgilerin verilmesi,
gereken haritalarin ve kontrollerin yapilmasi,
yeni yapl, tevsii, tadilat, yapi kullanma izin ve
ruhsatlarinin verilmesi, tesis kontrolleri, proje
kontroli ve insaat ruhsatlarinin verilmesi
sayilabilir.

Bolgenin kanalizasyon, yagmur suyu, igme
suyu yagmur suyu, elektrik ve yol dahil tiim alt
yvap! ingaatlari 2003 vyilinda tamamlanmis,
sosyal tesisler olarak Idari bina, toplanti ve
sergi salonlari, PTT, Cami, Saglk Istasyonu ile
banka, otel, hali saha, lokanta, market binalar
tamamlanarak hizmete sunulmustur. Tirk

Standartlari Enstitlisi ve Ciraklik Egitim
Merkezi ve GUmrik Miudarligi'ne yer tahsis
edilerek faaliyetlerini bdélgemiz icerisinde
strdirmeleri saglanmistir.

Faaliyet gosteren sektorler

Bélgemizde, Gida, Dokuma ve Giyim, Orman,
Kadit, Basim, Rezerve kauguk, Deri Mamulleri,
Lastik, Plastik, Kimya, Isi Cam, Demir ve Celik,
Demir Disi Metaller, Madeni esya, Elektriksiz
Makineler, Tannm Alet ve Makineleri, Elektrikli
Makineler, Elektronik, Otomotiv Yan Sanayi,
imalat sanayi dallarinda faaliyet gosterilmek-
tedir.

Bolge sanayicilerinin imalatlar; o6zellikle
Otomotiv Yan ve Ayakkabi Sanayi Urlnleri
diinyanin degisik tlkelerine ihrac edilmektedir.
Piston, Gémlek, Rot-rotil, Krank Mili, Conta,
Pres, Degirmen Makineleri, Giyotin Makas,
Ates Tuglasi, Rafine Yag, Boya, Ving,
Konfeksiyon, Uriinleri basta Avrupa Ulkeleri
olmak tzere Japonya dahil uzak dogu ve orta
doguda pazar bulmaktadir.

Gerek yurt digi ve gerekse yurt icinde rahatlhkla
pazar bulan bélgemiz sanayi triinlerinin Ulke
ve Konya ekonomisine direkt katkilari bir yana
bu imalatlar neticesinde iscilik, nakliye,
konaklama, mal bedeli vb. sagladigi para
sirkiilasyonunun trilyonlara balig oldugu bir
gercektir.
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e
LONCA

| GUz/IS 2008|

Arastirma | OSB

Bélgemizdeki fabrikalarin tam kapasite faali-
yete gectigi zaman 75 bin isciye is imkan
saglayacadi tahmin edilmektedir.

OSB'de olmanin

sagladigi avantajlar

O Altyapisi hazir,ucuz arsa olanagi,

O Arsa bedelini taksitle 6deme kolayldi,

O Baska sanayi kuruluslari ile kolayca iletisim
kurabilme,

O Yapiruhsati harciistisnasi,
O Yapi kullanma izni harci istisnasi,
O 5yl sureli emlak vergisi muafiyeti,

O Elektrik fiyatlarinin bélge disina gére %12
oraninda daha ucuz uygulanmasi,

O Su fiyatlarinin bdlge disina gore %25
oraninda daha ucuz uygulanmasi,

O GCop ve diger hizmetlerin (Vidanjor, kamyon
is makinasi ) uygun fiyatlarla sanayicimizin
hizmetine sunulmasi

OSB'ler sagladiklari bu avantajlarin yani sira
bazi ekonomik ve sosyal faydalari da bera-
berinde getirir.

Ekonomik anlamda; Sanayici tesislerinde
sorunsuz lUretim, ihtisaslasma, igbirligi ve daha
uygun maliyetlerle rekabet edilebilir, ticaret
artar, verim artisi saglanir, maliyetler diser.

Sosyal anlamda; sadlikh isyerlerinin olustu-
rulmasi, insan saghgina katki, insani ve sosyal

yasamin gelismesi, Urlinlerin kalitesi ve temiz-
liginin artmasi, sanayi ve tretim igin egitilmis is
gliciinin saglanmasi.

OSB'nin
sehrimize kazandirdiklari

Oncelikli olarak her (ilke ve sehir igin sosyal ve
iktisadi bircok problemin kaynadi olan ig géglin
onlenmesinde, sadliksiz sehirlesmenin oniine
gecilmesinde, olgun bir rekabet ortaminin
saglanmasinda, toplumun iginde sosyal barisin
korunmasinda-saglanmasinda ve kalifiye
eleman yetistiriimesinde ©onemli katkilarda
bulunmaktadir.

OSB'ler sanayi kondu agmazina, carpik ve
sagliksiz Uretime g¢dzim getirmis, sehrin
ticaret Ussi haline gelmislerdir. Yine Urettigi
katma deger ve sadladigl istihdam ile
sanayicinin diinya pazarlarinda kendini global
olarak gosterme imkani bulmasini, kayit digi
ekonominin kayit icine gekilerek haksiz
rekabetin ortadan kalkmasini saglamistir.
Ayrica OSB'ler kent ve kulturel
korunmasini, kent trafiginin azalmasini, gevre,
hava ve gurilti kirliliginin dnlenmesini blyik
oranlarda sadglar. Bulunduklar sehirlere yeni

mirasin

bir vizyon kazandirirlar.

R
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KONYA ORGANIZE SANAYI BOLGESI

SEKTOR DAGILIMI

TOPLAM FiRMA SAYISI 298
SEKTOR SAYISI 26
Sektor Adi Adedi
OTOMOTIV YEDEK PARCA 57
DOKUM 31
MAKINA 27
TARIM MAKINALARI ve 21
EKIPMANLARI

INSAAT 21
PLASTIK 15
METAL 15
GIDA 12
AMBALA]J 10
MOBILYA ve AHSAP URUNLERi 8
DORSE VE DAMPER 9
DEGIRMEN MAKINALARI 8
TEKSTIL 7
KAUCUK VE LASTIK 5
HIDROLIK 5
KiMYA 4
ISITMA SISTEMLERI 4
GUNES ENERJi SISTEMLERI 3
BOYA 4
DERINKUYU SU POMPALARI 3
KOZMETIK 3
CAM 2
MADENCILIK 2
MADENi YAG 2
KAGIT & 1
DIGER i 19
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KONYA ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Kurulus tarihi 1986
Toplam alam 16 milyon m?
Sanayi parsel sayisi 513
Firma sayisi 298

a-aktif 298

b-ingaat 92

c-proje halinde olanlar 123

Sektorel agirhg

Otomotiv yan sanayi, makine imalat sanayi,
gida, tanim alet ve makineleri, zirai alet ve
makineleri, arac iistii ekipmanlar, ambalaj ve
basim.

Altyapi
Elektrik

Su Temini ve Dagitim Hizmetleri

Dogalgaz Hizmetleri

407 MW Elektrik Alt yapimiz ile Bolgemize
iletim, Isletme ve Bakim Hizmetleri
verilmektedir.

Elektrik Role Koordinasyon Sistemi galismalari ilk
etap devreye alinmis olup, diger etaplar tizerine
calismalar devam etmektedir.

icme Suyu Aritma tesisimiz ile balgemize TSE
Standartlarinda 1. Sinif su temin edilmektedir.
Tesisimiz 3 bin 500 m'/giin kapasiteli olup tesis
binamiz 7 bin m¥/giin kapasitelidir.

70 Km igme ve Kullanma Suyu Sebekemiz ile Su
iletim, isletme ve Bakim Hizmetleri
verilmektedir

75 bin m*/saat dogalgaz kapasiteli,

50 km Polietilen sebeke ve 20 km Celik Hat
dogalgaz alt yapisi

Scada Alt yapisi ile

Bolgemize 24 saat kesintisiz dogalgaz temin
edilmektedir.

KOSB biinyesinde sunulan tesvik ve
avantajlar

Enerjide ucuzluk

Suda ucuzluk.

Her tiirlii ruhsat ve izinlerin OSB'de
diizenlenme kolaylg

Her tiirli altyapr hizmetlerinin kesintisiz ve
kaliteli olarak saglanmasi

Toplu yerlesim ve kiimelesmenin verdigi
avantajla, reklam, pazarlama ve adresleme
kolaylig:.

Ihracat rakamlan

OSB’den 500 milyon $.
Konya ise 1.5 milyar dolar dolayli ihracat
gerceklestirmektedir

istihdam oram

15 bin kisi

Ulagim imkanlan

Konya Havaalani'na 5 dk.

Konya-Ankara Karayolu 20 km.

Sehir Merkezine 20 km.

Lojistik kéy istasyonuyla demiryolu ulagimi
saglanacak.

| cizs 20|
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AUANA ADANA HACI SABANCI
ORGANIZE SANAYi BOLGESI
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CEYHAN GAZANTER

NAYI SITESI

Adana Haci Sabanci
Orgamze Sanayl B lge51
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Vedat Kahyalar
Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bélgesi Mudurt

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bdlgesi
(AOSB) Adana-Ceyhan D-400 Karayolu Uzerinde,
Yakapinar'in (Misis) kuzeyinde tarima elverisli
olmayan 1.225 hektar alan lzerine 1984 yilinda
temeli atilarak kurulmustur. Genel kurulunu
yaparak tamami sanayicilerden olusan yonetim
kurulunu segmis, borcu olmayan ve kendi ayaklari
tizerinde durabilen Turkiye'nin en bliyiik organize
sanayi bdlgelerinden biridir.




Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi
(AOSB) Adana-Ceyhan D-400 Karayolu
Uzerinde, Yakapinar'in (Misis) kuzeyinde
tarima elverigli olmayan 1.225 hektar alan
Uzerine 1984 vyilinda temeli atilarak kurul-
mustur. Genel kurulunu yaparak tamami sana-
yicilerden olusan yonetim kurulunu segmis,
borcu olmayan ve kendi ayaklar (zerinde
durabilen Tlrkiye'nin en bliylik organize sanayi
bdlgelerinden biridir.

Bolgeye ulasim karayolu, demiryolu ve
havayolu ile saglanmaktadir. AQOSB, Adana
Havalimani'na 28 km, Mersin Limani'na 98 km,
iskenderun Limani'na 80 km, Yumurtalk
Limani'na 40 km uzakhktadr.
glneyinden D-400 Devlet Karayolu ve TCDD
kuzeyinden ise TEM Otoyolu

Bdlgenin

demiryolu,
gecmektedir.

Bélgemizde buglin
firma sayilar ve sektérel dagilimlari yandaki
tabloda belirtilmistir.

itibariyla Uretimde olan

AOSB'de olmanin
ekonomik ve sosyal faydalari

“Yatinmlarin ve Istihdamin Tesviki ile Baz
Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasi Hakkindaki
5084 Sayili Kanun” disinda bulunan Adana
ilimizde, OSB'lerde yer alan isletmelere
taninan ekonomik avantajlardan AOSB iginde
yatirim yapan sanayicilerimiz de yararlana-
bilmektedirler.

Bu kapsamda AOSB'de yer alan firmalar;
[0 Emlak vergisinden,
O Atik subedelinden,
[J Binainsaat harcive

[0 Yapi kullanma izni harcindan muaftir.

2008 EKiM AYI ITIBARIYLA
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YUZDE

SEKTOR riemasans | YOZOE | Gayigr
TEKSTIL 71 26 8.500 41
METAL 36 13 2.132 10
GIDA SANAYi 26 9 1.986 10
PLASTIK 20 7 1.143 6
KiMYA SANAYi 17 6 963 5
YAPI ELEMANLARI 18 6 935 5
AGAC SANAYi 16 6 862 4
PETROL URUNLERI 13 5 687 3
MAKINA 11 4 790 4
KAGIT SANAYi 9 3 456 2
DOKUM 8 3 450 2
DEPOLAMA 7 3 365 2
AMBALA]J 6 2 290 1
ELEKTRIK 5 2 270 1
BOYA SANAYi 5 2 285 1
*DIiGER 9 3 526 3
TOPLAM 277 20.640
*DIGER CAM SANAYi, TOHUMCULUK, NAKLIYE, BANKA

Ayrica tesvik belgesi kapsamindaki
yatirimlara;

O Gumrik Vergisi ve
O Toplu Konut Fonu Istisnasi,

[0 KDV istisnasi destekleri uygulanmaktadir.

Arastirma-gelistirme yatirnmlari, cevre koru-
maya yonelik yatinmlar, &ncelikli teknoloji
alanindaki yatinmlar, teknoloji gelistirme
bélgelerinde vyapilacak yatinmlar, bdlgesel
gelismeye yonelik yatinmlar ve gelismis
yorelerden 6zel amacgli bélgelere tasinacak
yatinmlar icin Hazine Mustesarliginca uygun
gorilmesi halinde tesvik belgeli veya belgesiz
olarak bitce kaynaklarindan kredi tahsis
edilebilmektedir.

| GlZKIS znna|
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Ayrica KOSGEB'in OSB'lerdeki yatirimcilarin
yatirnm projelerine yonelik olarak gelismis
yorelerde ylizde 60 oraninda uyguladidi proje
destekleri mevcuttur. Bunlarin disinda OSB'miz
yatirnmcilara ve fabrikalara altyapisi hazir, ucuz
arsa olanagi, arsa bedelini taksitle 6deme
kolayligi, tekstil basta olmak tzere gida, metal
gibi yeni gelisen bircok alanda baska sanayi
iletisim kurabilme

kuruluslar ile kolayca

kolayhdi saglamaktadir.

Bunlarin disinda OSB'mizde yatirnm yapmak
isteyen ve yatirmini yapmis olan sanayici-
lerimize saglanan kolayliklari asagidaki bas-
liklar altinda kisaca 6zetleyebiliriz;

Parsel alanlari

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi'n-
deki sanayi parsellerinin satis fiyatlari son
derece cazip olup, her alti ayda bir Mlitesebbis
Heyet tarafindan glincellestiriimektedir. Satis
fiyatlarina alt yap! galismalar dahildir. Alinan
parsellere ait ddeme sekli, yuzde 25'i pesin,
geri kalan ylizde 75'i 6 ayda bir olmak tizere 8
esit taksitte ve 4 yilda vade farksiz olarak tahsil
edilmektedir.

Elektrik hizmetleri

AOSB icinde elektrik enerjisini saglayan 1 adet
trafo merkezi, 32 Km 30 kV cift devre iletim ve
iletim ring hatlari, 50 km 30 kV tek devre dagi-
tim hatlar, yol aydinlatmasi tamamlanmis
olup, kesintisiz hizmete sunulmustur. Bélgemi-
zin kurulu giclt yaklasik 180 MVA'dir. Enerji
dagitim merkezlerinde ve enerji nakil hatlarin-
da meydana gelebilecek olasi arizalar gider-
mek icin AOSB Mudurligtine bagl elemanlar
tarafindan 24 saat hizmet verilmektedir.

Dogalgaz hizmetleri

Bolgemizde 75.000 Nm3/saat 35/70 bar girisli,
12-19 bar gikish RMS/A-1 istasyonumuz vardir.
Bélgemiz igersine 9.592 mt celik hat, 41.322
mt polietilen hat désenmisti. Ddsenen bu
hatlarla birlikte 2 adet 9.000 Nm3/saat RMS-B
istasyonu ve 1 adet 5.000 Nm3/saatlik RMS-B
istasyonu yapilmisti. Bununla birlikte 3 adet
9.000 Nm3/saatlik RMS-B istasyonu daha
sonra montajl yapllmak lzere yedek birakil-
mistir. Bu olanaklar dahilinde isteyen sanayi-
cilerimize dogalgaz verilmektedir.

Kullanma suyu hizmetleri

Bdlgenin kullanma suyu ihtiyacin karsilamak
igin kurulan Kullanma Suyu Tesisleri, bdlgeden
4,5 km uzakliktaki Ceyhan Nehri kenarindadir.
Kapasitesi bin litre/sn olan tesiste 6 bin m3
kapasiteli iki adet, 4 bin m3 kapasiteli bir adet
su deposu bulunmaktadir ve Ceyhan nehrinden
alinan su, aritilarak Bolgedeki fabrikalara
verilmektedir.
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Atiksu hizmetleri

AOSB bodlgesi icindeki atiksu tesisleri kana-
lizasyon sistemi, evsel ve endiistriyel atiksu
aritma tesisi olarak hizmet halindedir. Atiksu



aritma tesisi Avrupa Birligi normlarina gére
merkezi aritma standartlarina uygun olarak
insa edilmistir. Tesis kompleks bir tesis olup
tesiste fiziksel, kimyasal ve biyolojik aritma
yapilmaktadir. Tesisin insaat kisimlan 72 bin
m3/gin nominal hidrolik kapasitesine,
mekanik ve elektrik donanimlan ise 36 bin
m3/giin nominal hidrolik kapasitesine cevap

verecek seviyededir.

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'n
de Boélge igi ulasimi saglayan yollarin bakimi,
onarimi, yeni acilacak olan yollarin alt yapisinin
olusturulmasi, kaldirimlarin dizenlenmesi ve
yol Ust yapisinin betonlanmasi, pissu kana-
lizasyon sebekesi hatlarinin bakim ve onarimi,
yeni yapilacak olan glzergahlarin projelen-
dirilmesi ve araziye tatbiki, yagmur suyu dre-
naj kanallarinin olusturulmasi, bakimi, temiz-

lenmesi, yagmur suyu menfezlerinin sirekli
olarak calisir halde bulundurulmasi gibi tim
hizmetler Bélge Midurligu'nce yapilmaktadir.

Ayrica yapi ruhsati, yapi kullanma izin belgesi,
yap! denetim islemleri, GSM isyeri agma ve
calisma ruhsati islemlerinin yapilmasi ve

uygulamalarinin denetlenmesi, ulusal adres
veri tabani islemlerinin yapilmasi, bdlgenin
halihazir harita ve kadastro tespit islemlerinin
yapilmasi, kamulastirma islemlerinin yapil-
masi, imar planlan ve tadilatlarinin, parse-
lasyon planlarinin ve tadilatlarinin hazirlan-
masi, onaylanmasi ve uygulanmasi, tapu
tescil, arazi aplikasyon islemlerinin yapiimasi
ve uygulamalarinin denetlenmesi, imar durum
belgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
denetlenmesi, bdlgenin yer tespiti, ve topog-
rafya islemleri yine Bdlge Mudurligi'nce
yapiimaktadir.

Bolge Miidiirliigii
Binasi ve Sosyal Tesisleri

Boélge mudarlaga binasinda, konferans salonu,
Bilgisayar Egitim Merkezi, Doktor ve Muayene
odas! gibi sosyal tesisler mevcut olup bunlar
fabrikalarin hizmetindedir. Ayrica Bdlge
Mudurligane ait is makineleri, itfaiye araglari,
ambulans, ¢op toplama kamyonlari gibi araglar
boélgede faaliyet gdsteren fabrikalarin hizme-
tindedir. Araclar genel amagl, elektrik, kullan-
ma suyu ve atik su konularinin bitind igin
yeterli kapasitededir.

Tuirk Telekom Santrali ve
PTT hizmetleri,
Cukurova Semt Poliklinigi

Tlrk Telekom Santrali ve PTT Hizmetleri kapsa-
minda telefon, ADSL internet, data, fatura
tahsilati, hat kiralama hizmetleri verilmektedir.
Cukurova Semt Poliklinigi, 112 Hizir Acil Servis
Ambulansi, Boélge Muduarliga hasta nakil
ambulansi, fabrikalardan gelen vyaralilar ile
hastalarin tedavi, bakim ve tasinmasi islem-
lerini yapmaktadir.
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KOSGEB Tekstil cazip yatinm merkezi konumuna gelmigtir. Bu
acidan bakildiginda en basta issizligin azaltil-

masi ve yeni istihdam alanlarinin yaratiimasin-
AOSB Bolgesi iginde Avrupa Birligi destedi ile  da &nemli bir rol oynayan OSB'miz sehrin
kurulmus olan KOSGEB Tekstil Kalite Kontrol  pjanli, dengeli, ekonomik ve sosyal kalkinma-
Laboratuari, tekstil konusunda faaliyet goste-  gin; saglamakta ve bunlanin sirdirilebil-
ren firmalara uluslararasi kalite kontroll konu-  mesine olumlu katki yapmaktadir. KOBI'leri-
sunda hizmet vermektedir. Tesis sadece mjzin diizenli bir sekilde bir arada bulunmasi
Adana'ya dedil, Kahramanmaras, Gaziantep, sonucunda sehrimizde daginik isletme dokusu
Hatay ve Mersin'deki tekstil firmalarina da  pulunmamakta, bu sayede kent ve kiiltiirel
hizmet vermektedir. mirasimiz korunmakta, saglikh isyerlerinin

olusturulmakta, insan sagligina ve gevreye

katki saglanmaktadir. OSB'mizin sehrin 25 km
AOSB Mesleki Egitim Merkezi disinda kurulmus olmasi, kent trafigini
azaltmis, sehrimizde insani ve sosyal yasamin
gelismesini saglamistir. Ayrica cevre, hava,
guraltt kirliligini énlenmis, sanayi ve Uretim
icin editilmis is gliciint bir arada bulundurarak
rekabet edebilir ticaretin artmasini saglamistir.

Kalite Kontrol Laboratuari

AOSB Bolgesi iginde Avrupa Birligi destedi ile
kurulmus Mesleki Egitim Merkezinde 1 adet 20
kisilik bilgisayar, 1 adet 20 kisilik yabanci dil
laboratuari, 30 kisilik teorik egitim sinifi ve 30
kisilik toplam kalite ydnetimi siniflari bulun-
maktadir. Bu merkezde sanayicilerimizin hiz-

metindedir.

AOSB olarak yasanan sorunlar

a) Dodalgazda OSB'lere uygulanan ylizde 3
AOSB Carsi Alisveris Merkezi iskontonun yiizde 1'e diigiiriilmesi,

b) Elektrik enerjisi faturalarinda yer alan TRT
payl, enerji fonu gibi maliyet artirici bedellerin
olmasi,

AOSB Bolgesi icinde kurulan Carsi Alisveris
Merkezinde lokanta, kargo, slUper market,
eczane, bilgisayar, elektrik, klise vb. alanlarda
faaliyet gosteren dikkanlar bulunmakta olup ¢) Yanlistesvik uygulamalariyla farkh maliyet-
bunlar AOSB fabrikalarinin ihtiyaglarini karsila-  fiyat rekabetlerinin ortaya cikmasi

| s 200

maktadir.

AOSB'nin sehre katkilari Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi
Su anda tiretimde bulunan 277 fab- Sl Yonetim Kurulu

rikasi, insaat halindeki 52 fabrikasi Beklr"SUTgU Yénetim Kurulu Bagkan

ve yaklasik 20 bin galisani ile Adana Suat OCAL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
0SB'miz sehir ekonomisinin kalbinin | _Israfil UCURUM Yénetim Kurulu Uyesi

attigi yerdir. Son birkac yil icinde | AhmetYESILPINAR Yénetim Kurulu Uyesi

biiyiik yatirmlarin yapildigi OSB'miz Osman Nuri OGUZ Yonetim Kurulu Uyesi
yatirim avantajlari ile KOBI'ler igin = vedat KAHYALAR Bolge Mudird
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Ankara Sanayl Odasi
1. Organize Sanayi Bolgesi

Cetin Fiisunoglu
Ankara Sanayi Odasi
1. Organize Sanayi Bolgesi Muduri

altyapi, haberlesme, enerji dagitim ve bakim
hizmeti gibi alanlarda sanayicilere sagladigi
kolaylklar ile tlkemizin en Gnemli ve cagdas
organize sanayi bolgelerinden biridir.

4562 sayili yasaya gore organize sanayi bdlgesi
tanimi: Sanayinin uygun goérilen alanlarda
yapilanmasini saglamak, kentlesmeyi yonlen-
dirmek, gevre sorunlarini dnlemek, bilgi ve bili-

Cagdas sanayilesmenin en dogru érneklerin-  sim teknolojilerinden yararlanmak, imalat
den biri olan Ankara Sanayi Odasi 1. Organize  sanayi tirlerinin belirli bir plan dahilinde yer-
Sanayi Bolgesi (ASO 1.0SB), iilke ekonomisine  lestirmeleri ve gelistirmeleri amaciyla sinirlari
ciddi bir katki sunmanin yani sira ulagim, tasdikli arazi parcalarinin gerekli altyapi

RAKAMLARLA ANKARA OSB

Toplam Alani 575 hektar

g Toplam Sanayi Tesis Sayisi 268 adet ==
Toplam Calisan Sayisi 25 bin kisi |
Toplam ihracat Miktar: 1 Milyar Dolar

, Toplam Ciro (yak[agnk) 4 Milyar Dolar



4 KISIM YENI YAPILASAN VE OSB ‘YE ILAVE
ALANIMIZIN BILGILERi

Toplam Alam 175 hektar
Toplam Parsel Sayisi 71 adet
Uretime Gegen Firma Sayisi 33 adet
l-!alen Ingaati Devam Eden 17 adet
Firma Sayisi

Ingaatina Baglayacak Olan 22 adet

Firma Sayisi

hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek
sosyal tesisler ve teknoparklar ile donatilip
planh bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde
sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturulan bu
kanun hikimlerine goére isletilen mal ve
hizmet Uretim bolgeleridir.

Bu tanimlamaya uygun olarak Ankara Sanayi
Odas! tarafindan 1978 vyilinda Ankara'da
cagdas bir OSB'nin kurulmasina yoénelik ilk
calismalar baslatilmistir. Ylritlilen calismalar
sonunda Ankara Sanayi Odasi 1. Organize
Sanayi Bolgesi 1990 yilinda (ilke ekonomisine
katki sunmaya baslamistir.

575 hektar lzerinde kurulu bélgemizde 268
sanayi tesis bulunmaktadir.

Boélgemiz ilk asamada 400 hektar arazi
lzerinde 197 sanayi tesisi ve yaklasik 20.bin
calisani ile faaliyetini strdirmekte iken yeni
yatinm talepleri Gzerine, 175 hektar buyUkli-
gundeki gelisme alanimizin, altyapi calisma-
larina 2005 yilinda baslanmis ve bir yil gibi kisa
bir stirede 2006 yilinda da tamamlanmistir.

Bolgemiz gelisme alanindaki sanayi tesisi
insaatlarina altyap! insaatina paralel olarak
peyder pey baslanmis olup bugln itibariyle 33
sanayi tesisimiz hizmete aciimistir. 17

firmamizin da ingaati tamamlanmak Gzeredir.
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ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi 4. Kisimda faaliyet

gosteren Sanayicilerimiz,

Fabrikalarina 250.000.000 $ yatinm yapmuslardir.

5 bin 500 kisilik bir istihdam yaratilmaktadr.

150 milyon $ ihracat yapmaktadirlar.

550 milyon $ yillik ciro saglanmaktadr.
Yillik;

55 bin Ton metal imalati,

2 bin 700 adet ig makinasi imalati,

350 bin adet biiro mobilyas! imalati,

151 bin adet mutfak egyasi imalati,

110 adet tagkirma ve asfalt plent makinasi,

10 bin metre market tipi buzdolabi imalat,

5 bin 100 adet gesitli dlgtlerde sivi depolama tanki

imalat,

95 bin gesitli olgllerde celik plaka iglenerek

mobilya imalati yapilmaktadr.

Bblgemiz 4. Kisim (gelisme alani) ile birlikte
575 hektar buylklige ulasmistir.

Ancak sanayimizin yeni yatirnm taleplerinin
karsilanmasi amaciyla yeni tevsi alanlari
olusturulmus ve Bélgemizin 130 hektar daha
blyuttImesi hedeflenmektedir

Bblgemiz, organize sanayi bdlgeleri igerisinde
1999 vyilinda ISO Kalite Y&netim Sistemi
Belgesi, 2005 yilinda da OHSAS 18001 Is
Saghdr ve Gulvenligi Belgesi alan ilk bdlge
ozelligini tasimaktadir.

Ankara yoluna cift seritli gidis-gelis olarak 5
km.lik bir yol baglantisi bulunan bdélgemiz,
Esenboga Havaalani'na 25 km.lik gevre yolu ve
25 km.lik hava limani yolu ile baglanarak sehir
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trafigine girmeyen bu yollar ile ulasim
alternatifleri sunmaktadir. Igerisinde demir-
yolu mevcut olup, Ankara-Istanbul demiryolu-
na 5 km.lik bir tali yol ile ulasilabilen Bélgemiz
de ayrica helikopter pisti de bulunmaktadir.

Bolgemizde faaliyet gdsteren Uyelerin her turlt
ihtiyaclarina cevap verilebilmesi amaciyla;
altyapi tesisleri, elektrik sebekesi, su sebekesi,
pis su sebekesi, yagmur suyu sebekesi, dogal-
gaz sebekesi ve tesislerin ortak istifadesine
sunulan bankalar, 60 tonluk tam elektronik
kantar, kafeterya, dispanser, posta hizmetleri,
egitim merkezleri, konferans salonu, cevre
laboratuari gibi birimler de yer almaktadir.

Bélgemizin mevcut altyapisi son teknolojiler ve
en modern malzemeler kullanilarak revize
edilmistir. Her sanayi parseline dogalgaz
ulastirilmis olup, enerji hatlarinin tamami yer
altindan gecmektedir. Fiber optik kablolarla
fabrikalar ile SCADA Merkezi baglantisi
yapilmig, uzaktan dlcumleme sistemi yapabil-
me imkani yaratilmistir. Yine bu fiber optik
hatlarindan metroenternet agi da tesis
edilmistir. Altyap! icin toplam 32 Milyon Euro
harcanmistir.

Bélgemiz karma bir organize sanayi bélgesidir.
Bolgemizde Mobilya, dékim, gida , elektrik,
elektronik,

makine Uretimi, alliminyum,

tekstil, zirai aletler, savunma sanayi, kimya ,
metal isleri, madeni esya vb. alanlarda Gretim
yapiimaktadir.

Bolgemizde 20 bin galisan ile 1 milyar dolar
civarinda ihracat gergeklestirilmektedir.

Uretirken cevresine de énem vermekte olan
bélgemizde 30 bin adet toplam agdac sayisi ile
40 bin m2 gim alani bulunmaktadir.

Cevre

Cevre bilincine ilk siralarda yer veren Bélgemiz
de sanayi Uretiminin gevre ile etkilesiminin
kontrol altina alinmasini saglanmak amaciyla
1999 yilinda ASO- KOSGEB Cevre Laboratuari
kurulmustur.

TURKAK tarafindan akredite edilen Laboratua-
rimizda atik su, igme suyu, baca gazi, hava
kalitesi, gurilti vb. parametrelerin dlgiimleri,
sektér ve arastirma analizleri, sogutucu
gazlarin toplanmasi geri dénisim ve iyiles-
tirme merkezinin olusturulmasi ve igletilmesi
gibi islemler yapiimaktadir. Yilhk yaklasik 10
bin parametre d&lgiim vyapilmakta olan
laboratuar kapsaminda Tlrkiye Halon Bankasi
(TUHAB)kurulmustur.

Tiirkiye Halon Bankasi

Sermayesi 1.5 milyon dolar olan ve Dinya
Bankasi'ndan kaynak alinarak kurulan Halon
Bankasi ile Tlrkiye'nin en gevreci organize
sanayi bolgesi olusturulmustur. Ozon tabaka-
sina zarar verdidi icin tim diinyada 2005 yilin-
da Uretimi durdurulan ve kullanimi izinlerle
sinirlandirilmis olan halon gazlarinin Tirkiye'-
deki Uretim ve tlketimi Cevre ve Orman
Bakanligi tarafindan kontrol altina alinarak belli



bir takvim gergevesinde asamali olarak sonlan-
dinlacaktir, ASO tarafindan kurulan Halon
Bankasi, Tirkiye capinda mevcut halon
gazlarinin kayit altina alinmasi, halon alter-
natiflerine ait egitimlerin verilmesi, halon
gazlarinin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
testlerinin yapilmasi ve ihtiyag sahibi kurum ve
kuruluslara satilmasini saglayacak bir sistem
sunmaktadir. Ocak 2007 tarihinde fiilen
faaliyete baslayan Tirkiye Halon Bankasi,
Cevre ve Orman Bakanhgi tarafindan bu konu-
da Turkiye'de tek kurulus olarak yetkilen-
dirilmis bulunmaktadir.

Atik Su Sebekesi

Bélgede faaliyet gosteren lyelerin, endlstriyel
atik su kapsaminda 6n aritma yapmalar
saglanarak, ASKI atik su desarj standartlarina
uygun olarak atik sulari ASKI kolektdriine
gonderilmektedir. Aritma tesisi kolektori akar
kotu altinda kalan pis su sebeke hatlari 10
metre derinliginde 6 metre gapinda betonarme
keson kuyuda biriktirilerek belirli bir seviyeye
ulastiktan sonra dalgic tip pompalar ile terfi
ettirilerek ASKI Pis Su Desarj Yénetmeligi'nde
belirtilen minimum dederlere uygun olarak
Ankara Aritma Tesisleri'ne ait kolekttre desarj

edilmektedir. Bélge igerisinde faaliyet gosterip
atiklari yonetmeliklerle tespit edilen kriterleri
asan firmalar ise 6n aritma kurarak atiklarini
istenilen seviyeye getirme mecburiyeti ile
yukamladdr.

Dogalgaz Sebekesi

Bolgemizde dodalgaz 1997 yilinda kullanil-
maya baslanmis olup, tuketilen miktar 25
milyon sm3/h olarak belirlenmistir. Bdlge igi
dagitimi sebekesinin isletme ve bakimini kendi
personeli olan mihendis ve teknisyenler ile
saglamaktadir.

Elektrik Sebekesi

Enerji Yonetim Merkezi kapsaminda , Modern
ekipmanlarla donatilmis ve tim kablo agi yer
altina alinmis olan elektrik sebekemiz de
bilgisayar tabanli kumanda ve izleme sitemi
kullanilmakta ve uyelerin cektikleri enerji
izlenebilmektedir. Ayrica Scada ve sayag oku-
ma sistemi ile hizmet verilmekte olup, enerji
dogalgaz cevrim santralinden temin edilmek-
tedir. Kurulu glcti 160 MVA olup, cekilen glig
ise 40 MVA'dir. Yillik tlketim miktar ise 240
milyon kwh'dir.
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Haberlesme

Bolgemiz Uyelerinin daha kaliteli haberles-
menin daha ucuza temin edilebilecegi ozel
haberlesme platformu tesis edilmistir.

Séz konusu alt yapida fiber optik kablolar
kullanilarak Bolgemiz Uyelerinin gok yuksek
hizlarda dis diinyaya internet lzerinden ulas-
masi saglanmistir. Ayrica bu alt yapi ile internet
erisiminin yani sira; telefon haberlesmesi ile
ses ve data haberlesmesi, egitim programlari
gibi bircok hizmetler verilmeye baglanmistir.

SHz konusu altyapr 525.bin Euro bedel ile
kurulmustur.

Cevre Diizenlemeleri -
Park ve Bahgeler

Bolgemizin imar plani calismalari sirasinda,
cagimizin en énemli ihtiyaglarindan birisi olan
vesil alan unutulmamis aksine 6zel bir 6nem
verilmisti. Bu amagla sinai tesis parselle-
rindeki yesil kusaklar harig, bolge genelinde 1
milyon 25 bin m2'lik alan yesil saha olarak
ayrilmistir. Bu sahalarin tamaminda agaclan-
dirma calismalari ve sosyal tesisler cevresinde
¢im sahalarin yapimi tamamlanmis olup,

Bolgemizde yesil alan olusturma ve diizenleme
calismalarina araliksiz devam edilmektedir.

Cevre Temizligi - Otopark

Bolgenin copleri otomatik makineyle toplan-
makta, cadde ve sokaklar da yine otomatik
makinelerle slpurtlmektedir. Ayrica kadit,
plastik gibi geri kazanilabilir atiklar kaynaginda
ayrilarak dederlendirilmektedir. Bdlgenin
glvenligi icin de alanin dért bir yani tel érgiler-
le cevrilmis olup, sirekli glivenlikten sorumlu
personel araciidlyla korunmaktadir. Yogun
olan arag trafiginin genel trafik diizenini olum-
suz yonde etkilememesi ve trafik emniyeti
acisindan bélgenin kenarinda 8 bin m2'lik bir
alan tir-kamyon otoparki olarak diizenlenmis
olup,stricdlerin her tirla ihtiyaglarini karsila-
yacaklar tesisler kurulmustur.

Sosyal Tesis Binasi ve Kafeterya

Toplam kullanim alani 2 bin 29 m2 olarak,
bodrum-zemin kat olmak Uzere iki kattan
olusan ve modern mimari yapiya sahip olan
binada 2 adet 26 m2, 2 adet 154 m2'lik olmak
(zere toplam 254 m2 lokal, 360 m2 restoran ve
mutfadiile 565 m2'lik hazir yemek fabrikasi ve
self servis olarak hizmet veren isgi yemek-
hanesi bulunmaktadir. Ayrica bélge de 8 banka
faaliyet gdstermektedir.

Konferans Salonlari

Bélge Mudurligu binasi blinyesinde birisi 50
digeri 200 kisilik olmak (izere iki adet toplanti
ve konferans salonu mevcuttur. Bu salonlar
genel amagh toplantilarda kullanildigi gibi,



boélge lyelerine hizmet sunan kuruluslara veya
drtnlerini tanitmak isteyen U(yelere tahsis
edilmektedir.

Egitim

Uyelerimin her kademedeki calisanlarina, her
tirli mesleki editim ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla bdlge igerisinde yer alan mesleki
egitim merkezleri faaliyetlerini strdirmek-
tedir. Yine sanayicimizin ihtiyaci olan kalifiye
elemanlarin yetistiriimesi amaciyla Okul-
Sanayi Egitim Programlar (OSEP) projesi 2006
yilinda baslatilmistin. OSEP egitim modeliyle
sanayicilerin ihtiyaclarina paralel olarak egitim
mifredatlarinin sektor tarafindan belirlendigi,
sanayi ile okulun entegre oldugu bir sistem
icerisinde mesleki egitimde gerekli bilgilerin
etkin bir metot ile verildigi yeni bir olusum
amaclanmistir.

OSEP'de uzun vadeli ve kisa vadeli mesleki
editim modeli Ongorilmektedir. Kisa vadeli
egitim modelinde; sanayimizin ihtiyaci olan
alanlarda, belirlenecek siirelerde meslek lisesi,
lise, meslek yluksek okulu, tniversite mezunu
kimselere meslek edindirme, meslek dedistir-
me, meslek gelistirme egitimleri verilmektedir.
Uzun sireli editlerimiz de ise ilkdgretimi yeni
bitirmis gencler beceri testlerine tabi tutularak
3 yil sliresince, mesleki editime tabi tutul-
maktadir.

OSEP de okullarda teorik egitim, isletmelerde
isbasi egitimi, egitim atdlyelerinde uygulamali
olarak mesledin islem basamaklarinin 6gretil-
mesi saglanabilmektedir.

Saglhik ve Spor

Bolgede yer alan sanayicilerin saglik hizmet-

lerinin karsilanabilmesi amaciyla Dr. Nafiz

Korez Sincan Devlet Hastanesi'ne bagli Sincan
Organize Semt Poliklinigi hizmet vermektedir.
Ayrica boélgede ihtiyag halinde faydalanmak
amaciyla tim gin hizmet veren bir de
ambulans bulunmaktadir.

Bdlgemizde calisanlarin is saatleri disindaki
zamanlarini veya hafta sonu tatillerini sportif
imkan
taninmasi amaciyla bdlgeye 7 bin m2'lik
blylk bir spor kompleksi kurulmasi da

faaliyetlerle degerlendirebilmelerine

planlanmaktadir.

Lojistik Koy

Bolgemiz sinirlari iginde ve disinda Ankara'nin
cesitli yerlerinde Uretim yapan sanayicilerin
hammadde ve mamul tasimacihiginin demir-
yolu ile yapilabilmesi igin Bélgemiz igerisindeki
sanayi Tren Istasyonunun genisletilerek her
tirlt tasimacihdin Demiryolu ile yapilmasi veya
limanlara ulasilabilmesi igin TCDD Genel
Madarlaga ile 01.10.2007 tarihinde protokol
imzalanmistinBu kapsamda 450.000 m2'lik
alanda lojistik kéy kurulmasi icin calismalar
baslatiimistir.

Ticaret Merkezi

Bélge Gyelerimizin ihtiyaci olan ve gesitli ticari
birimlerin ( bankalar, noter, kirtasiye, eczane,
avukat, teknik market, mali musavir, misafir-
hane, toplanti salonlari , kargo firmalari vb)
Uyelerimizin kendi aralarindaki
yabanci

bulunacadi,
iliskilerin gelistirilmesi
konuklarin agirlanacadi, sosyal alanlarin olus-
turulmasi amaciyla 43.000 m2'lik buyuklige
sahip ticaret merkezin yapilmasi calismalarina
baslanmistir.

ve yerlii -
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Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi1 Organize
Sanayi Bolgesi Mudurlugu

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Organize Sanayi Bélgesi Mudur

Organize sanayi bolgeleri kavrami dinyada 19.
ylzyilin sonlarina dogru ortaya gikmis ve ilk
olarak Ingiltere ve Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde uygulamaya konulmustur. Turkiye'de
Organize Sanayi Bolgeleri kurulmasi fikri ise
diger tlkelere goére daha yeni sayilabilir.

Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmasi ile
asagidaki ihtiyaclara cevap verilmistir:

O Modern kent planlama gereksinimlerine bir
sanayi alani tahsis edilmis ve boylece kentin
tarihi ve kilttrel 6zellikleri korunarak ve sanayi
bélgeleriile konut bélgeleri ayriimistir.

O Iskurulmasi ve iretim tesvik edilmistir.

0 Her bir fabrika basina disen ayr altyapi
tesislerinin insaat masraflari azalmistir.

o0 w oo

Suat Ozel

O Proje, mo-
dernlesmek igin
caba gosteren k-
clik ve orta Olgekli
girisimcilere bir
tesvik olmustur.
Buglin Sanayi Bol-
gelerinin  kurul-
masi, bir karar-
name ve dusuk
faizli kredi sagla-
yarak bu tir projelere destek veren Sanayi ve
Ticaret Bakanlidi tarafindan bir dlzene
sokulmustur.

1961 yilinda, bir muisavirlik firmasi, “Devlet
Planlama Teskilati * adina, uygun bir sanayi




alani bulmak icin Tlrkiye'nin her tarafinda bir
arastirma yapmistir. Bu arastirma d&zellikle
Bursa, istanbul, Adapazari, Adana, Mersin ve
Zonguldak sehirlerinde gergeklestirilmistir.

Bu galismalar sonucunda, Bursa'nin bu tlr bir
proje icin Tirkiye'deki en uygun sehir
olduguna karar verilmis ve bu 6neri bir raporla
sunulmustur. Bursa Organize Sanayi Bolgesi,
thranin gergeklestirilen ilk 6rnegidir.

Projeye Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi sahip
cikmis, Tirkiye'de ilk modern uygulama olarak
Bursa Organize Sanayi Bolgesi 1962 yilinda,
Milletlerarasi Kalkinma Tegkilati Artik Paralar
Fonundan Maliye Bakanlidi'nca saglanan 26
milyon 200 bin TL krediye Odamizin ylizde 10
oraninda katkisi suretiyle kurulmaya baslanmis
ve 1966 yilinda resmen hizmet vermeye
baslamistir.

Organize Sanayi Bélgesi'ne tahsis edilmis olan
arsalar Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan satin alinarak endtstriler igin uygun
parsellere béliinmiis ve daha sonra yol, su,
drenaj, dodalgaz, elektrik ve telefon gibi
altyapi hizmetleri tamamlanmistir. Konut
ihtiyacini karsilamak igin ise, Bélgenin yakinin-
daki arazi yerlesim bdlgesi olarak planlan-
mistir.

Yiiksek standartlardaki hizmetleri devam
ettirmek icin her turlil altyapr bakim hizmeti
saglanmaktadir. Ayrica, ¢op toplama, yangin
sondiirme ve ambulans hizmetleri, firmalara
Ucretsiz olarak sunulmaktadir.

Baslangigta Bdlge'nin alani 1,8 milyon
metrekareydi ve 4 firma faaliyet halindeydi.
Zamanla, parsel talabi artti ve bu talebe
karsilik verilemedi. Genislemis olan Bdlgenin
alani su anda, 6,8 milyon metrekareye ulas-
misti. Bunun 2 milyon 450 bin metrekaresi
altyapi tesislerinde, 3 milyon 850 bin metre-
karesi de sanayi arsasi olarak kullaniimaktadir.
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Bdlgemizde sanayicilere bltun altyapi hizmet-
leri saglanmis durumdadir. Bitiin bu hizmet-
lere 1992 yilindan itibaren dogalgaz dagitim
sebekesi de eklenmistir.

Organize Sanayi Bolgesindeki isletmelerin her
birinin minferiden aritma yapmasi, yer yoklu-
du, rantabl olmamasi gibi sebeplerle pratik
olmayacagd duslncesiyle toplu aritma sistemi
yapilmasi uygun bulunmustur. Bu amagla yapi-
lan yatinm, 1998 yili icerisinde devreye alinmis
ve halen tam kapasiteyle calismaktadir. Bu
sekilde, ortak ve tek bir kanalizasyondan
desarj edilen Sanayi Bolgesindeki atik sulari da
misterek sistemde aritilmasi imkanina kavus-
mustur.

Altyapi Sebekeleri ile ilgili Bilgiler

Yollar 56 km.
Kanalizasyon hatti 37 km.
Yagmur suyu hatti 41 km.

V kanallari 58 km.

1. Il. kalite su sebekesi 260 km.
Elektrik sebekesi 180 km.
Dogalgaz sebekesi 54 km.
Telefon santrali 25 bin abone
Telefon sebekesi 25 km.
Kurulu glig 240 MWa

Bolgedeki sanayicilerin elektrik, su, dogalgaz
gibi ihtiyaclari Bolge Mudurligu tarafindan
saglanmaktadir. Bolge Mudurligl elektrik, su
ve dogalgaz toptan satis fiatindan almakta ve
minimum kar marji ile sanayicilere satmak-
tadir.

Gida ve Yan Sanayi Digoer
39 11% Tekstil Sanayi
Kimya ve Plastik Yan 45%

Sanayi
8%

Metal ve Makine Yan

Sanayi ]
16% Otomotiv ve Yan

Sanayi
17%
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Sanayilesmenin baslangicinda sehrimizdeki en  otomotiv ve yan sanayi sektori, diger ylizde
onemli sektor tekstildi. Daha sonra, 2 otomobil  20'sini makine ve metal isleme, kalanini ise
fabrikasinin kurulmasiyla, otomotiv sektdo-  demir-gelik, kimya, plastik ve kagit isleme ile
riiniin de 6nemi artmistir. Bélgedeki firmalarin ~ cam ve gida sektérleri olugturmaktadir.

ylzde 38'ini tekstil sektorl, ytzde 20'sini

Bolgemizde yapilan
Bolgede calisanlarin ihracatlar asagidaki
yillara gore artis1 asagidaki tabloda verilmistir;
Bolgemizde giderek artan tabloda gosterilmigtir; :
firma say1sim1 asagidaki Yillara Gore lhracat
tabloda gérmek miimkiindiir Yillara Gére Yillar  USD(milyon$)
: Calisan Sayisi T =
Yllllara Gore Yillar Personel 7550 o
Firma Sayisi 1972 4.500
Yillar Firma 1980 14.300 s e
1968 1 1990 24.500 1992 193
1972 30 1991 23.800 1993 194
1980 69 1992 24.200 1994 210
1990 120 1993 22.700 1995 a5
1994 150 1994 24.500 — o
1995 161 1995 24.900
1997 1,215
1996 163 1996 25.500
1997 163 1997  29.250 1998 1743
1998 182 1998 34.316 1999 2.918
1999 176 1999 30.269 2000 971
2000 183 2000 28.650 2001 1.178
2001 180 2001 27.459 2002 1.298
o 2002 176 2002 27.012 205 A1
= 2003 222 2003 36.000 S e
= 2004 232 2004 35.322
= 2005 220 2005 26.594 i )
2006 219 2006 28.620 2006 e

2007 220 2007 27.942 2007 3.985




Bolgenin yillara gore

elektrik tiitketim miktan

asagidaki tabloda verilmistir;
Yillara Gore Elektrik

Titketimi

Yillar = Elektrik (kWh)
1966 3.000.000
1970 33.000.000
1980 | 148.000.000
1990 490.000.000
1991 534.000.000
1992 600.000.000
1993 561.000.000
1994 380.000.000
1995 430.000.000
1996 466.000.000
1997 518.000.000
1998 481.000.000
1999 393.000.000
2000 482.000.000
2001 438.000.000
2002 499.891.402
2003 578.970.134
2004 572.558.678
2005 668.567.877
2006 762.613.581

2007

Bursa
Organize
Sanayi
Bolgesi

824.532.377

Bolgenin yillara gore

[] Firmalar
[ kamu Kuruluslar |
[ Yesil Alanlar

su tiikketim miktan

asagidaki tabloda verilmistir;

Yillara Gore
Su Tuketimi

Yillar
1966
1970
1980
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

Su (ton)
51.000
1.185.000
4.154.000
7.440.000
7.967.000
9.448.000
10.571.000
10.008.000
10.164.000
10.546.000
10.703.302
10.348.515
10.105.159
11.077.265
9.392.333
9.454.455
10.222.274
12.349.558
13.039.301
13.475.000
14.361.203

+—Mudanya / Bursa —

|

E e

om s00m
Bolgenin yillara gore
dogalgaz tiiketim miktar1
asagidaki tabloda verilmistir;
Yillara Gore

Dogalgaz Tiiketimi

Yillar sm? / yil

1992 | 23.794.004

1993 104.842.546

1994 = 159.766.891

1995 178.842.924

1996 | 197.348.576

1997 246.904.857

1998 | 286.704.545

1999 473.664.663

2000 @ 661.057.114

2001 681.229.906

2002 | 710.174.820

2003 810.000.000

2004 = 875.895.019

2005 893.058.961

2006  841.000.000

2007 995.460.726
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Eskisehir Sanayl Odasi
Organize Sanayi Bolgesi

Eskisehir Sanayi Odasi'nin 1968 yilinda
faaliyete gecmesiyle birlikte, gagin gereklerine
uygun, dtizenli, modern ve gevreye saygill her
tarli alt yapisi tamamlanmis bir organize
sanayi alani olusturmak igin galismalara
baslanmistir. Kisa slirede buglnkl Organize
Sanayi Bolgesi olusturularak, 1973 yilinda
yatirimcilara bdlgeden ilk arsa tahsisi
yapilmistir. Zaman icinde bolgeye olan yogun
talep sonucunda OSB'nin alani glnimuzdeki
buyuklagl olan 32 milyon m2'ye ulasmis olup,
Eskisehir OSB halen Ulkemizin en blyulk
organize sanayi bélgesidir.

Ali ihsan Karamanli
Eskisehir Sanayi Odasi
Organize Sanayi Bélgesi Mudurt

EOSB'de olmak ne demektir?

Eskisehir'in 6nemli karayolu ve demiryolu
glzergahlarinin kesisme noktasinda olmasi,
Gemlik Limanina 160 km, Istanbul Limanlarina
350 km olan mesafesi ile Eskisehir OSB yeni
yatirnmlar anlaminda avantaj saglamaktadir.
Organize Sanayi Bdlgesinde altyapi yoénlinden
herhangi bir sorun bulunmamakta, tim
yatinmcilara esit sartlarda eksiksiz hizmet
saglanmaktadir.

OSB'nin diiz bir arazi tzerinde kurulmasi, bolge
icinde her parsel sinininda su, elektrik,
dodalgaz, buhar, pis su hatti, telefon ve fiber
optik internet badlantisi ile her tirli destek
hizmetlerinin bulunmasi bélgeyi verli ve
yabanci yeni yatinmlar acgisindan tercih edilir
kilmaktadir.



EOSB'nin Eskisehir'e kattiklari

EOSB olarak yatinmcilarimiza daha iyi hizmet
sunabilmek amaciyla sehrimizin sanayisine
kazandirdigimiz énemli proje ve yatirimlarla
daima “sanayileserek kalkinmanin” ve blyU-
menin bayraktarlidini yapmaktayiz.

Bu amag¢ dodrultusunda vyilardir Eskisehir'e
daha fazla yatinmci g¢ekebilmek icin OSB'de
hayata gecirdigimiz

Dogalgaz Elektrik Santrali,

Internet servis saglayicisi eso-es.net,
Is ve Ticaret Merkezi,

Lojistik Merkez,

KOBI-OSB,

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bdlgesi,
Atiksu Aritma Tesisi,

0SB Tren Yolu baglantisi ve

[ [ 5 5 S ] ] ] [

OSB cevre yolu badlanti yollar” ile halen

strdirdigumuz

[0 Esinkap Projesive

0 Seramik Sanayii Kimelenme Projesi ile
yeni hizmete giren

O Eskisehir ABIGEM bu calismalarimizin
somut birer drnekleridir.

Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi
Bélgesi olarak glindemimizde olan ve Eskisehir
sanayiine ve kentimizin gelecedine énemli bir
katki saglayacak olan

O Eskisehir Havacilik ve Savunma Sanayii
Endistri Bolgesi,

[0 OSBSaglik Merkeziile

[0 Cok Amacgli Meslek Lisesi projelerimizin
hayata gecirilmesi konusunda calismalarimiz
stirmektedir.

Bu kapsamda Meslek Lisemizin niivesi olacak
olan “CNC Operatoru Yetistirme Egitim Merke-
zinin” temelini de Kasim ayl basinda Sayin
Maliye Bakanimiz Kemal Unakitan ve TOBB
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Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun katihmlar ile
térenle atmis bulunmaktayiz. Merkez hizmete
girdiginde o6zellikle makine ve metal sanayii
firmalarinin yetismis insan gicl ihtiyacini
karsilamada kritik bir rol oynayacaktir. Bltin
bu girisimler sehrimizin daha gelismis ve
modern bir sanayiye sahip olmasini sagladigi
gibi ekonomik etkisi ile daha yasanabilir bir
kent olmasini da saglamaktadir.

Gelecekte
Eskisehir sanayisi ve EOSB

Her ne kadar dinya ekonomisi bir Kkriz
ortamindan gecgse de, Tlrkiye ekonomisinde
kalici olarak saglanacak olumlu gidisat ve buna
bagh olarak artan yerli ve yabanci yatirnmlarla
birlikte Eskisehir OSB onimiuizdeki 10 yilhik
stirecte, yeni sanayi yatinrmlarinin en énemli
cazibe merkezi olmaya devam edecektir. Bu
olumlu gidisatin kentimizin diger altyapi
imkanlarinin  gelistirilerek desteklenmesiyle
birlikte, Eskisehir ekonomik kalkinmishk ve
yasanabilirlik kriterleri bakimindan ulkemiz
standartlarini da asarak, Batida birgok 6rnegini
gordiigimiiz modern altyapiya sahip bir kent
hiviyeti de kazanacaktir.

Ayrica onlmlzdeki aylar iginde ilk asamasi
hizmete girecek olan Eskisehir-Ankara arasin-
daki “Hizli Tren” yatinmi da bdlgesel sinai ve
ticari glcimizin artmasina o6nemli katki
saglayacakti. Hizli trenin Eskisehir-istanbul
arasindaki ikinci bdliminin de fazla gecik-
meye ugramadan tasarlanan dénemde hiz-
mete girmesiyle, demiryolunun ilimize olan
ekonomik katkisi gercek anlamda ortaya
cikacaktir.

Bu konudaki en &nemli kaynak ise Istanbul
Blyuksehir Belediyesine bagll olarak calisan
Istanbul Metropoliten Planlama Merkezi

tarafindan hazirlanan projelerde istanbul'daki
mevcut sanayinin, basta Eskisehir olmak tzere
cevre illere kaydiriimasi yoniinden dnemli ve
ciddi calismalarin strdlrilmesidir. Planlanan
bu calismalar hayata gectigi takdirde,
Eskisehir'de 6ntmiizdeki 10 yilhk dénemde
ciddi manada bir yatinm patlamasi gercekle-
secektir. Hizl trenin devreye girmesiyle birlikte
Eskisehir-Istanbul arasindaki ulagim slresi 2
saate inecek, Eskisehir nerdeyse Istanbul'un
bir banliydsu haline gelecek, dogal olarak da
yatinmcilara sunulan altyapr imkanlarinin
eksiksiz ve ucuz olmasi nedeniyle yeni sanayi
yatinmlarinin bayUk bir kismi Eskisehir OSB'ye
kayacaktir. Nitekim son yillarda istanbul'da
Uretim yapan orta 6lgekli firmalardan bazilari
yeni yatirim yeri olarak Eskisehir OSB'yi tercih
etmekte olup, Istanbul'daki dretimlerini de
zamanla Eskisehir'e ydnlendirmeyi planla-
maktadirlar.

Dunyadaki bu yeni olusuma paralel olarak,
Ulkemizde de Eskisehir gibi sanayi kentle-
rimizin dnemi ve ekonomiye olan katkilar daha
da artacaktir. ESO olarak éniimuzdeki 20 yillik
stiregte kalkinmanin temelinde yine sanayi
sektorunin olacagini dikkate alarak, planla-
digimiz projeler ve gerceklestirdigimiz yatirim-
larla sanayilesmeyi kentimizde daha ileri

boyutlara tasima arzusundayiz.

Bu kapsamda Eskisehir'imiz o&énumizdeki
yillarda sanayinin yarattigi ivme ile ylksek
katma degderli sektorlerde buylk bir gelisme
gbstermesi beklenmektedir. Bu gelismeye
paralel olarak kent merkezi niifusunun milyon
sinirini gegcmesi, OSB'deki sanayi kurulusu
sayisinin bini asmasi ve il sanayideki istihdamin
ise ylz bin kisiye yaklasacadl tahmin edil-
mektedir. ESO olarak, Cumhuriyetimizin 100.
yilinda bu hedeflere ulasmis bir Eskisehir, icin

tiim glicimizle calismaya devam edecegiz.
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EOSB'DE FAALIYETE
GECEN KURULUS SAYISI
Uretimdeki villik

g Yillar
: s : ¥ Kurulug Sayis1 ~ Arhig
Elektrc  DiGer Metal  Tekstl, Gida Tagve Orman  Kimya, Makne  Metal
Eneni Imalat Ana  Dosuma  Sanayn  Toprada Urunlen, Kaugus  imalat Egya 1983 34 0
Urestim Sanat ve Haor Dayah  Kagtwe wve Flastk Sanayn  Saniy 1984 35 1
Ghim Imalat  Mobilya Sanayi
Sanay Sanayn  Sanay 1985 38 3
1986 45 7
1987 51 6
1988 59 8
1989 72 13
1990 90 18
- . - - - - - - 1991 98 8
Eskigehir OSB'de Faal Firmalarin Kurulu Giic Basina Elektrik Tiiketimi (kwh) 1992 107 9
SEKTORLER 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 1993 112 5
Makine imalat Sanayii 2.738 2.042 2216 2.287 2.133  2.024 1.992  1.863 1994 128 14
e 1995 136 8
Orman Urlinleri, Kagitve 4 55, 918 1717 1143 1343 1346 1324 1.258
Mobilya Sanayii 1996 146 10
g‘my".’. Kauguk ve Plastik 1.924 | 1.571 | 2.392 | 2.687 | 1.863 | 2.186 | 2.004 | 2.155 1997 168 22
sl 1998 181 13
ek 2 L) Dhyell 2246 2435 2734 3583 3.728 3.741 3.834 3.038 1999 185 4
Imalat Sanayii — 5 -
Gida Sanayii 1.733 |[1.570 | 2.222 | 2.262 | 2.270 || 2.266 |[ 2.524 || 2.552 St = :
Metal Sanayii 920 758 1.033 948 1.096 1.264 1.408 1.200 - — - S
Tekstil, Dokumave Hazir 4 55, ' 4146 1306 1138 1.182 1.086 1.109 966 s
Giyim Sanayii ‘ : : ' : i : 2003 203 0 o
Madencilik 1242 1.022 1.082 1046 1.308 1.414 1218 929 2004 207 4 =
Elektrik Santral 222 988 5336 5.805 2974 2724 3.072 3.113 2005 228 21 -
i 2006 259 30
Toplam Giig Bagina 1.818 1.625 2018 2255 2.190 2.164 2.166 1.935

Tiiketim 2007 279 20
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Krizi salt 'tehlike' olarak

nla

- Kriz

Riistii Bozkurt
Diinya Gazetesi Yazari

Sunus

"

Hep birlikte gok onemli bir “kriz déneminden
gegiyoruz. Kadim Cin kiltiriinde kriz sézctgl iki
resimle anlatihr. Bu resimleri ayirdiginizda biri
“firsat”, digeri “tehlike” demektir.

Krizlerin sadece tehlike boyutunu gbéren, onu
tartisan, ortaya korku yayanlar; krizle ilgili saglikli
dnlemler alamaz. Kriz kavraminin bilesenlerini iyi
bilenler; her krizin yarattidi tehlikeler kadar firsat
kapilarini actiginin bilinciyle arayiglarini iki yonlt
gelistirerek; asiri ya da noksan degerlendirme tuza-
gina yakalanmazlar.

Bu deneme iki boliimden olusmaktadir. Ilk bolim,
kriz doneminde isyerlerinin kisa dénemde almalari
gereken ivedilikli 6nlem alanlarini siralama gaba-
sidir. Ikinci bolim ise, krizi en az zararla atlatmak
icin gelecegi kurgulamaya dénik dnlemler lizerinde
disilinceleriicermektedir.

Firsat - + Tehlike -

1o

>
J2)

Krizlerde ivedilikli
onlem alanlari

Olaganiistii gelismelerin yasandigi dénemlerde,
sorunlara “ivedilikli coziimler” aranir. Esasen
“pragmatik yaklasimlar”, uzun dénemli arastir-
maya, incelemeye, analize, senteze, 6ngdérmeye ve
onlem almaya dayali “planh yaklasimlara” gére
insanlara daha “cazip” gézukur. Bu temel edilim
nedeniyle, 6nce kriz dénemlerinde “ivedilikli dnlem
alanlarina” iliskin diisiindtiklerimizi paylasacagiz.

Yanlis anlamaya yol agmamasi igin bir temel gdzlemi
paylasalim: Eger bitin isyerleri igin gegerli “sorun
cozme formiilleri” olsaydi; krizler olmazdi. Burada
paylasilanlar ekonominin cesitliligi iginde gok sinirli
olanlar.

Her isletmenin iginde bulundugu ortam; yaratmak
istedidi sonuc ve gekirdek yetkinligi farklidir. Battn



algilamak zihnimizi kelepceler

isletmeler igin “sorun gézme" kendine 6zgi kiltiir
gerektirir.

Bu deneme kapsaminda sunduklarimiz sadece
klglk bir 6rnek olusturur. Burada sdylenenlere daha
onlarcasini ekleyebilir ya da gereksiz olanlarinin
Ustlni gizebilirsiniz.

Asadida basliklar halinde “sorun cézme alanlari”
siralanmistir. Her bir basligi cok dedisik boyutlari,
farkli baglamlar ile tartismak gerektigini biliyoruz.
Sorunlarimiza ¢dézmeye bir noktadan baglamaliyiz
inanciyla, akhmiza gelen onerileri basliklar halinde
“animsatmak” istiyoruz.

1. Isyerinizin ve is kollarinizin yapisal ve
ekonomik ozelliklerini gozden gegin.
Sabit ve dedisken maliyetlerinizin doki-
mind yapin; mimkiinse son bes yilda
nasil bir gelisme gésterdigini analiz
edin. Bu analiz sonunda, kendi iradeniz-
le degistirilebilen ya da iradeniz disinda
otoritelere badli olanlarinin bir dokl-
munl yapin. Krizin derinlesmesi duru-
munda ‘“oyun alanminizin sinirlar”
hakkinda net bir bilgiye ulasin.

2. Girdi aldiginiz ve girdi verdiginiz
sektorlerdeki yapisal ve ekonomik
ozellikleri inceleyin. Bu sektérlerdeki
aktorlerin olasi “tepki stratejilerini”
anlamaya calisin. Girdi aldiginiz ve girdi
verdiginiz sektorleri yakindan izledigi-
nizde sizi dogrudan etkileyecek bosluk-
Iar1 yakalamaya calisin.

3. Krizdénemleri “iliski yatirimi”nin tam

zamanidir. Girdi aldiginiz ve girdi verdi-
giniz sektorlerdeki is ortaklarinizla

iliskilerinizi siklastirin. Ne dustn-
diklerini, ne gibi dnlemler almaya karar
verdiklerini; sdz konusu énlemlerin sizin
is yerini nasil etkileyecegini sorgulayin.
Eger bankalara ya da baska bir yere
borcunuz varsa alacakliya daha sik
ugrayin. Ayrinti bilgisi eksikligine daya-
nan “komplo teorileri” (retilmesine
firsat vermeyin. Durumunuzu acilk ve
net olarak paylasmaya calisin.

Yapisal ve ekonomik dzelliklerinizi analiz
ederken, “kayit sisteminizi” o6zel
olarak ele alin. Kayit sistemi size geriye
dogru bes yillik gelismeleri dogru analiz
edecek oOzellikler tasiyor mu? Ciro
kalitesinin, kar kalitesinin, satis-pazar-
lama kalitesinin, Ar-Ge ve Urln gelistir-
me kalitesinin vb. niteliksel gelismeleri
kayit sisteminize bakarak analiz edebili-
yor musunuz? Analizleriniz, gereken
"...biitiin énlemleri” aldiginizi goste-
riyor mu?

“Servet ve sermaye” durumunuzu
gbzden gegirin. Servetleriniz var mi?
Ozellikle servetlerinizin ne kadarini krizi
atlatmak igin “sermaye”ye donstire-
bileceginizi netlestirin. Servetleri ser-
mayeye donistiirme analizi yaparken
“kiiltiirel arka planimzin” sizi ne
dlclide kisitladigini ya da gelismeye agik
tuttugunu dzellikle sorgulayin.

Is alaninizdaki érgitler karsisindaki
tutumunuzu goézden gegirin: Sektorle
ilgili “ortaklama” c¢o6zilebilecek alan-
lari belirleyin. Ornedin tedarik konusun-
da ortak alimlar yapmanin yararlan
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10.

konusunu ele alin. Bir mesleki drglte
tye olmanin, orada aktif olmanin sizin
“...erisebilirliginizi” nasil etkiledigini
bir kez daha disliniin. "Her koyun
kendi bacagindan asilir; ama insan-
lar koyun degildir” s6zini animsayin;
birlikte krizi asma konusunda neler
yapilacagini da @nyargilarin tuzagina
dismeden tartigin.

"“Yan sanayi olmadan tam sanayi ol-
maz” gergedini animsayarak; “is yap-
ma tarzinizi” siki bicimde gézden gegi-
rip; rekabet edebilir dlgeklere ulagiima-
sinda “yan sanayi olusturma” yoluyla
krizi atlatma firsatlarini deger-lendirin.
is yerinizi yasma, koruma ve gelistirme
konusunda tasarladiginiz bitin 6nlem-
leri calisanlarinizla paylasin. Eger siz
ozveride bulunuyorsaniz; onlarin da
dzverili olmalarini isteyin. Isyeri olma-
dan, calisanin da olmayacadini; 6zve-
rinin adil olarak paylasilmasi gerektigini
herkese anlatin; ama adil oldugunuza
cevrenizdeki insanlari inandirmis olma-
lisiniz.

Cagimizda bir isyerinin ayakta durmasi
“verimlilige” baghdir. Verimliligi artir-
mamiz da kendi igimizdeki organik
gelismeler kadar, disariyla yapilacak
ortakliklara, isbirliklerine ve isbolii-
miine badli. Bu konuda kriz 6ncesindeki
durumu analiz ederek; kriz igin
degismesi gereken davranislarinizin bir
dékiiminl yapin. Eder bir firsat alani
gorliyorsaniz; hemen harekete gegin.

Krizde panik yapmayin; ucuzcu ¢ézim-
lere kacmayin; ozellikle calisanlarinizin
morallerini bozacak palyatif &nlem-
lerden uzak durun. Ornegin servis arag-
larini  kaldirma, elektrik ampullerini

kil
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14.

sondlrme, analiz yapmadan ve gerek-
celerini acikca koymadan isten cikar-
malari hizlandirma gibi yararli olmadigi
gecmisteki ornekleriyle kanitlanan
cézUmlerden uzak durun.

Tanitim ve tutundurma etkinliklerine hiz
verin. Kriz dénemleri bir “"Elenme ve
Arinma” dénemidir. Bu eleme slireci,
bir dizi “bosluk” yaratir. Kim o bosluk-
lari erken saptar; o bosluklari doldur-
mak icin caba gosterilirse kazangl
cikabilirsiniz.

Krizle ilgili stratejinizin ne oldugunu
kisaca kagida doékin. Hem kendi
insaninizin ortak aklina basvurun, hem
de cevrenizde size dogruyu soyleyebi-
lecek olanlarla tartisin. Bu tartismalar
size "“Seytan'in ayrintida sakli”
oldugunu bir kez daha gdsterecek; belki
de gelecedgi yaratmanin “firsatini”
yakalamaniza vesile olacaktir.

Kriz doneminde yerli girdi kullanabilme
egilimleri gtic kazanir. Girdilerinizi bir de
bu acidan dederlendirerek; krizi atlat-
mada ve kriz sonrasi gelisme yaratmada
elimizin menzili altindaki yerli kaynak
kullanarak “karsilastirmali (istiin-
liik” yaratilip yaratilamayacagini sorgu-
layin.

Borglarinizi ve alacaklarinizi yeniden
yapilandirin. Bir krizi kolay atlatmanin
yolu hic borcu olmamaktin. Ama, dig
kaynak kullanmadan gelisme olmaz. Bu
krize “borg¢lu” yakalanmissaniz; kriz
kosullarina gbére borglarinizi gézden
gegirin. Sark kurnazligina kagmadan,
alacaklilarinizla bir masaya oturun
borglarinizi yapilandirin. Borg ve alacak-
lari yapilandirma calismalar, kriz
onlemleri arasinda éncelikli konulardir.
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Is siireglerinizi gézden gecirin. Isyeri-
nizin diinya ve (lke olcedindeki konu-
munu, makine-donanimizin birbirini
blatlinleme seklini, is akislarinin hizini ve
yonunu ince ayrintida ele alin. Kapasite
uyumsuzluklari nedeniyle bos kapa-
Mekan

site galismalarini belirleyin.

uygunsuzluklarinin  “verimlilik” (ze-

rindeki etkilerini analiz edin.

Isgiicii profilleri hakkinda diisiince-
lerinizi netlestirin. Ulkemizde kalifiye
eleman sikintisindan s6éz etmeyen
kurulus yok. O halde bu sorunu, devletin
kadar kendi

inisiyatiflerimizle nasil ¢ozebilecegimizi

kolektif g¢ozimleri sivil
ayrintilariyla analiz etmenin tam zamani

oldugunu unutmayin.

Envanter dmtirlerini, o d6murlerin yarat-
tidi iligkilerin yonunl ve hizini yeniden
belirleyin. Envanter émdurlerinin kisal-
masi, girdi alan ve girdi veren sektorler
arasinda “yakinlk ilkesini” 6nemli he-
le getiriyor. Bu ilke, karsilikh-bagimlilik
iliskilerini stirekli gdézden gecirmeyi
gerektiriyor. Isinizi bir de bdylesi bir
pencereden bakarak deder-lendirin.

Yatirnm planlari yapin. Bir girisimcinin
basarisi, tam krizin biterek kalkis nokta-
sina gectigi zaman yatirimlarini tamam-
lamasina baglidir. O nedenle, kriz aninda
Uzerinde dustnulecek konulardan biri
de, “kriz sonrasi yatirrmlar” olma-
lidir. Krizin bitis zamanini kestirmenin,
piyasa bosluklarini yakalayarak, rakip-
lerden bir adim 6nde olmanin avantaj-
lar Uzerinde sistemli bigcimde kafa
yorun. vb. daha bir dizi 6nlem (zerinde

disindn.

Kriz donemlerinde
gelecege bakis

Bigagin kemige dayandidi anlarda dikkatlerin krizin
“tehlikeler” (izerinde odaklanmasi
dogal bir durum. Insanin yapisi, kisa dénemli

yaratacadi

sorunlara ve gozimlere odaklanmaya ydneliktir.
Ama insani diger canllardan ayirana temel 6zelligi,
uzun donemli gelecegdi planlayan bir canli olmasidir.
Insanin kendi 8mriin asan isleri planlamasi, onlara
yatinm yapmasi, uygarligin yaratilmasini ve gelis-
saglamistir.
dikkate aldigimizda,

tirilmesini Insanoglunun bu temel

ozelligini tam da krizin
yogunlastigi ve derinlestigi ortamlarda “krizin

firsat alanlarini” tartismayi gerektirir.

Geride biraktigimiz ylzyilin baslangic vyillarina
bakalim. Toplam calisanlarin ylzde 60'iIndan
fazlasinin kirsal kesimlerde gegimlerini sagladiklari
bir dénem. Patlamali motorlarin, bireysel hareket-
liligi artiran otomobilde kullanilmaya baslandidi bir
zaman kesiti. Herkesin gict, hareketliligi, ulasa-
bilirligi ve erisebilirligi artirdid| "otomobil sevdasi”
pesinde kostugu ilging bir doéniistim zamani.
Insanlarin bir otomobil edinmek icin parasini pesin
yatirip aylarca bekledigi piyasa kosullarinin gegerli
oldugu yeni bir cagin basladigini gdsteren gelisme-
lerin agirlik kazandigi bir an.

Harvard'in parlak o6grencisi Alfred Sloan, geng
yasinda ABD'nin &nde gelen firmasinin ydneticisi
oluyor. Goreve gelir gelmez, “..bana bu sirketin
aykiri disinen lc insanin adini veriniz” diyor. Listeyi
alir almaz, o (g kisiyi makamina cagiriyor: “...ABD
ekonomisi krize girerse General Motors ne yapmali?
Bu konuyu arastirin; bana sistematik olarak

raporlayin!”diyor.

ABD ekonomisinin gok hizli blyldtgl, piyasa
deyimiyle "...yok satilan” boéyle bir ortamda,
hazirlanan raporlarin sistemli bicimde sirketin 6nde

A

gelenlerine tartistirilmasi yadirganiyor: “...Harvard
ziippesi, kendince bir sey yapiyor. Piyasanin yok

sattigr bir dénemde kriz tartisihir mi?" soylentisi
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gelenekgiler tarafindan piyasaya sunuluyor; ama ne
yaptigini bilen Sloan tartismalardan asla 6din
vermiyor.

Denir ki, “...Sloan sirketini kriz konusunda &ylesine
editti ki, 1930'larin blylk krizi patladiginda, en
sakin, en dodgru énlemleri O'nun sirketi aldi; krizin
tehlikelerini en az maliyetle savusturdu, firsatla-
rindan da en yiiksek derecede yararlanarak yénetim
tarihine adini percinletti”

Bizim kiiltirimiizde, “Kegi can derdinde, kasap yag
derdinde” diyen; o an yasanin disinda dugtnmeyi
kiicimseyen bir arka plan vardir. Gelin biz, can
derdini de yag ihtiyacini da birlikte dustnelim.
Yasadigimiz krizde, hangi “firsat alanlari” Uze-
rinde diisiinmemiz gerektigini tartisma glindeminde
canh tutalim.

Tartisiimasi gereken konular

Ulkemiz krizin yaratacad hangi “firsat alanlarim”
tartismalidir. Bu konulari bir dizi ayrintisini bagka
yazilarda ele almak kosuluyla; baglklar halinde
irdelenmesi gereken baslica konularin bir listesini
paylasalim:

1. Yasanan derin bir kriz, Fordist birikim
sisteminin kurumlarini da ciddi bigimde
sarsacaktir. Bu kriz sonrasinda, Uretimin
mekansal dagiiminda yeni bir isbélimi
yapisi olusacaktir. Bugiine kadar gelig-
mis Ulkelerin korudugu is alanlar ara-
sinda karsilastirmali GsttinlGgund yitiren
Uretim alanlari gé¢ edecektir. Turkiye,
hangi alanlarda karsilastirmali Gstin-
gl oldugunu yodun bicimde tartis-
mali; bu alanlarda hangi 6nlemleri
alirsa, hizlanan gog slirecinde Ulkemizi
“"cazibe merkezi” yapabilecegini
netlestirmelidir. Bu konuda uzerinde
birlesecedimiz “ortak degerler” bir
“ortak iradeye” donistirtlmelidir.

Esnek birikim sistemi kendi ag orgttlen-
mesine gore "iiriin hiyerarsisinde” de
bir yeni olusum yaratmaktadir. Bu is
bolimiinde, ozellikle verimlikte karsi-
lastirmali  Usttnlik yaratabilecegimiz
artnlerin bir listesi yapilarak; hangi
triinlerde odaklanacagimiz, hangilerini
terk etmemiz gerektigini tartismanin
tam zamanidir. Mekanda gog siirecinde,
“Mal bulmus Magribi” gibi davranarak
tilkemiz kosullarina uymayan Grin alan-
larinda gereksiz sermaye badlamanin
ond kesilmelidir.

Kriz sonrasinda is siiregleri, rekabet
glicti yaratmadaki ©6nemini daha da
artiracaktir. Kriz doneminde, kiltlirel
onyargilara, yerlesik dodrulara, kalp
duslincelere dayali “is siireci ydnet-
me” algilamasini gdzden gecirmenin
tam zamanidir. Kriz sonrasinda ig slreg-
lerinin hangi yapiya donlsecegdinin
erken uyari mantidi ile 6ngérilebilmesi,
gelecedi yaratmada gok dnemli bir girdi
olusturacaktir.

Kriz sonrasinda rekabet glicl yaratma-
nin bir baska sorunu, isgiicii profille-
rinin yeni kosullara uygun hale
getirilmesidir. Buglin Ulkemizde,
"...issizlik yoktur; mesleksizlik var-
dir” saptamasi yaygin kabul gérmek-
tedir. Kriz sonrasinin isgtct ihtiyacinin
nitelik ve niceligi konusunda yapilmis
anlamli tartismalarin yaratacadi “zihni
model netligi” krizin cok temel bir
firsat alani olarak degerlendirmelidir.

Kriz dénemleri, bicagin kemige dayan-
mas! nedeniyle, disince kaliplarinin
sorgulandigi donemlerdir. Bu dénemde
tlkemizde 6nemli isgicl ve sermaye
kayiplarina yol acgan "“..aliskanlikla
yonetim” asamasini agmanin, “ana-



lizle yoénetim” yapmanin dgerekleri
Uzerinde 6zenle durulmahdir. Krizi yara-
tan ve derinlestiren ydnetim tarzinin ne
oldugu; bu tarzin dedgistirilmesinin
gerekcelerini olusturulan "yeni varsa-
yimlarin” ne olmasi gerektiginin
tartisiimasi, yasadigimiz krizin yarattigi
dnemli bir firsat alani olarak algilanirsa,

cok farkl sonuglara ulasabiliriz.

6. Kriz sonrasinda “piyasa yapicisi kuru-
luslar” etrafinda drgltlenerek “rekabet
giicii yaratma” slreci daha da hizla-
nacaktir. egilim dikkate
alinarak, “"mevcudu koruma planlari
kadar, gelisme ve ¢cekilme planlari”
da onem tasimaktadir. Tartismalarda
gunliik sorunlar, rekabet gilicii yarat-
manin temel yapilanmalarindan uzak
konularda odaklanmaya yol acarsa, "
agaci goriirken, ormani gézden kagir-
ma” yanilgisinin tuzadina yakalana-
biliriz.

Bu temel

7. Basta petrol olmak UUzere temel
hammadde ve gida maddelerinde olasi
distslerin yaratacag “girdi maliyeti
avantajlarinin” (lkemiz kosullarinda
neler olabilecegini; bu avantajlardan
nasil yararlanmak gerektigini tartisma

gindeminde canli ve diri tutmaliyiz.

8. Herkrizin 6nemli firsat alani “"arayislari
yogunlastirmasi”dir. Biz de bu krizde,

“[hracat pazariarinin cesitlendirilmesi”,
“Girdi kompozisyonlarinin degistirilmesi”,

“Alacak ve borclarin yeniden yapilandiril-
masi”,

“Servet/sermaye dengesinin gdézden gegiril-
mesi”,

“"Maliyet dlslirme projelerinin nicelik ve
niteliklerinin” ele alinmasi vb. bir dizi
gelisme firsatini gerektigi gibi degerlen-
direbiliriz.

9. Kriz sonrasinda makro ve mikro
olcekte kurallar yeniden tanim-
lanacaktir. Bu tanimlamalan "“izle-
yici” konumunda olmak yerine; “aktif
katilimci” olabilmek de édnemli bir kriz
firsat alanidir. Bu konu Uzerinde ciddi
bicimde tartisiimali, neler yapabilece-
gimiz netlestiriimelidir.

10. Kriz, "yatirnm ydnetiminde” proje-
odakl yonetimin erdemlerini éne cikar-
maktadir. Gelisme dénemlerinde ciddiye
alinmayan is yapma ydntemlerinin kriz
donemlerindeki “égreticiligi” firsati da
dederlendirilmelidir.

11. Piyasa sisteminin ciddi bir hukuk
sistemine dayanmadikga verimli sonug-
lar alamadigi bilinciyle hareket ederek,
“"hukuk altyapisinda eksiklikler”
konusu ele alinmali, 6zellikle "esdeger-
lilikk ilkesi” acgisindan Tirk Ticaret
Kanunu degisiklikleri ivedilikle giindeme
tasinmalidir.

Sonug

Eder bir kriz déneminde firsatlar degerlendirmek,
tehlikeleri de en dislk maliyetle atlatmak istiyor-
sak; panik yapmadan; dingin diisiinerek; tehlikeleri
dogru tanimlama kadar, firsatlari 6ngérmeye de
gerekli 6nemi vermeliyiz.

Bu deneme kapsaminda sizlere animsattigimiz
onlemlere daha onlarcasini ekleyebilirsiniz. Burada
anlatilanlarin hig dnemi olmadigini distintr; Gstind
gizebilirsiniz. Onemli olan, kendi dzgul kosullarimizi
dikkate alarak "éngdérme ve dénlem alma
disiplinini” isletmektir.

Ongérme ve énlem alma, insan olmanin; kdltarler
olusturmanin ve uygarlklar yaratmanin 6zina
olusturur. Simdi hep birlikte ortak dederlerimizi
saptama, ortak irademizi olusturma, ortak yarar-
larimizi netlestirme, ortak projeler (iretme ve ortak
kurumlar yaratarak isletme ve uzun dénemli gelece-
gimizi gliven altina alma zamanidir.
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Turk Hukukunda Zor Durumda
Olan Sirketlerin Kurtarilmasi I¢in
Ongoriilen Careler ve Ozellikle

Iflasin Ertelenmesi

z Dog. Dr. ibrahim Ercan
Selguk Universitesi Hukuk Faktiltesi Ogretim Uyesi
Konya Sanayi Odasi Hukuk Danismani

A. Genel Olarak

Su anda hemen hemen bitiin dinyada kiresel bir
ekonomik kriz yasanmaktadir. Krizin etkileri tlke-
mizde de hissedilmeye ve bircok ticari isletmeyi
tehdit etmeye baslamistir. Yasanmakta olan s6z
konusu ekonomik kriz ilk olmadigi igin, gegmis
deneyimlere dayanarak diinyada ve Ulkemizde
birgok kanun koyucu bu krizlere karsi isletmeleri
korumak icin cesitleri yasal imkanlar 6ngor-
muslerdir. Cink( bir sanayi veya ticari isletmelerin
kapanmasinin, isletme sahipleri, yoneticileri ve
isciler gibi dogrudan dogruya isletme ile baglantil
olan sahislarin yani sira, o isletme ile ticari iligki
icerisinde olan bagka isletmeler igin de olumsuz
etkileri s6z konusu olmaktadir. Zira, isletmenin
basansizliga ugramasinin Uretim tesisleri, stoklar ve
musteri cevresi lizerinde de yansimalari olmaktadir.
Hatta buylik isletmelerin kapanmasinin, isletmenin
bulundugu bélgede gesitli soysal sorunlara da yol
acabilecegi kuskusuzdur.

Iste, belirtilen nedenlerden dolayl, dinyada son
yillarda 6deme glicligl icine disen fakat yasama
kabiliyetini yitirmemis sirketlerin ifldsina karar
verilip ekonomik hayattan silinmeleri yerine, bu
sirketlerin kurtarilarak ekonomiye yeniden kazan-
diriimasi fikri hakim olmaya baslamistir.

Isletmelerin kurtariimasi fikrine énciilik eden iilke
ABD'dir. Gergekten, gerek Tiirkiye, gerekse birgok
Bati Avrupa Ulkesi bu konuda diizenleme yapar-
larken blyik olcide ABD hukukundan etkilen-
mislerdir. ABD'nin yaninda Ingiltere, Fransa, Isvicre

ve Almanya'da da zor durumdaki sirketlerin yeniden
yapilandinlmasin iliskin dizenlemeler vardir. Bu
Ulkelerin iflas hukuklarinda son yillarda bu yénde
dénemli dedisiklikler gerceklestirilmigtir.



Yukarida da belirtildigi gibi, bircok batili Ulkede
isletmelerin 6deme gigliigl sorunu, bu isletmeleri
tasfiyeden kurtarip, yeniden yapilandirmak suretiyle
ulke ekonomisinin hizmetine sokmak seklinde
asilmaya calisiimistir. Buna karsilik, Tirkiye'de bu
sorun son vyillara kadar, daha cok alacakhlarin
tahsilinde karsilasilan glcltkler sorununa indirgen-
mistir. Tirk kanun koyucusu, son yillara kadar s6zl
edilen bu sorunu, alacaklilarin (ve o6zellikle kredi
kurumlarinin) alacaklarini zorla tahsil etmelerine
iliskin icra ve iflas hukuku hikamlerinin “alacakh
taraf” lehine degistiriimesi ile asabilecegini disun-
mis, borglu isletmelerinin kurtariimasi ve yeniden
yapilandirilmasi suretiyle ekonomiye kazandirilmasi
dustincesini fazla 6nemsememistir.? Bu yaklasimin
uzun vadede basarli olamadigi goézlemlendikten
sonra, son vyillarda isletmelerin kurtarilmasi ve
ekonomiye yeniden kazandirilmasi icin de dlizenle-
meler yapilmaya baslanmistir® Gercekten, once,
4949 sayili Kanun ile icra ve iflds Kanuna, iflasin
ertelenmesi ve mevcudun terki suretiyle konkordato
kurumu getirildi. Daha sonra, 5092 sayili Kanun ile
sermaye sirketleri ile kooperatiflerin yeniden
yapilandinimasi kurumu ficra ve iflds Kanununa
eklendi. Belirtilen yeni diizenlemelerle birlikte, Tlirk
hukukunda Icra ve iflds Kanununda diizenlenen zor
durumda olan isletmelerin kurtarilmasini saglayan
kurumlar sunlardir:

[0 Konkordato,
O ifldsin ertelenmesi,

[1 Sermaye sirketleri ile kooperatiflerine yeniden
yapilandiriimasi

O Fevkalade hallerde muhlet ve tatil.

Bu kurumlar igerisinde bu giin uygulamada en fazla
basvurulan kurum, iflasin ertelenmesi kurumudur.
Bu nedenle, diger kurumlari kisaca acikladiktan
sonra daha ¢ok bu kurum lGizerinde duracagiz.

B. Konkordato

Icra ve iflas Kanunumuzda isletmelerin kurtariimasi
veya iflasin dnlenmesi denince ilk akla gelecek

kurumlarin basinda sliphesiz konkordato gelmek-
tedir. Iyi niyetli;’ ancak isleri gitmeyen, ekonomik
sikinti ve 6deme glcluagl icine disen bir borglu,
alacaklilarinin gogunlugu ile bir anlasma yapar; bu
anlasma ile, alacakllar borgluya bir siire verebilirler,
alacaklarinin bir kismindan vazgecebilirler veya her
ikisini birlikte yapabilirler; yahut borclu malvarligini
alacaklilara terk ederek borglarindan kurtulabilir.
iste, alacaklilar ile borclu arasinda yapilan ve
mahkemenin tasdiki ile hiikiim ifade eden bu anlas-
maya konkordato adi verilmektedir.®

Ancak, konkordatonun bu amaca pek fazla hizmet
edemedidi zaman iginde ortaya cikan uygulamalar-
dan anlasiimistir. Bu nedenle, 4949 sayili Kanun ile
fcra ve Iflass Kanunumuzun konkordatoya iliskin
hikimlerinde 6nemli dedisikler yapildi. Ancak, bu
degisikliklerden bir kismi ile konkordato kurumu
maalesef islemeyecek hale geldi. Gergekten, teknik
komisyon, konkordato mihletini 6 ay ve bir vil
uzatma ile birlikte toplam 18 ay olarak teklif etmisti.
Buna paralel olarak da konkordatonun tasdik
kararinin da muhlet iginde verilmesi gerektigi
dngdrulmuistl. Ancak TBBM komisyonunda, muhlet
3 ay art1 2 ay uzatma toplam 5 ay olarak degistirildi.
Bu arada, IiK m. 296 degistiriimedidi igin, toplam bu
bes aylk slre icerisinde konkordatonun tasdik
kararinin da verilmesi gerekir. Bu da cok kisa oldu-
gundan, konkordato kurumu artik tercih edilmeyen
bir kurum haline gelmeye baslamistin Ifldsin
ertelenmesi gibi ¢ok daha ucuz ve kolay bir yol
varken kimse artik konkordatoyu tercih etme-

mektedir.

Bu arada, ayni Kanun ile Isvicre Federal Icra ve iflas
Kanununda bulunan malvarhdinin terki suretiyle
konkordato kurumu da Tirk hukukuna getirildi
(iiKk m.309a/a vd.). Burada, bor¢lu, borcuna karsilik
olarak, malvarliinin bir kismini veya tUmini
alacaklilara terk ederek borglarindan kurtulur.
Alacaklilar da, borclunun kendilerine terk ettigi bu
malvarliginin timinid Gglinch bir kisiye devrede-
bilecekleri borglunun malvarligini iflas
tasfiyesinde oldugu gibi, parca parca satip, bedelini
aralarinda paylasabilirler.®

gibi,
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C. Fevkalade Hallerde
Miihlet ve Tatil

Bu konudaki bir diger kurum cok az bilinen icra ve
iflas Kanunumuzun 317 ve devami maddelerinde
diizenlenmis bulunan fevkalade hallerde miihlet
ve tatil kurumudur. Bu kurum, bakanlar kuruluna
devamli ekonomik kriz halinde basvuran borglular
aleyhine icra takibi yapilmamasini kararlastirma
imkanini vermektedir. Ancak, siyasi iktidarlar higbir
zaman devamli ekonomik kriz oldugunu kabul
etmedikleri ve etmeyecekleriicin, bu kurum simdiye
kadar pek uygulama alani bulamamistir.

D. Sermaye Sirketleri ile
Kooperatiflerin Uzlasma
Yoluyla Yeniden
Yapilandirilmasi

Zor durumda olan sirketlerin kurtariimasi dusiin-
cesiyle, Turk hukukunda kabul edilen en yeni
kurum, sermaye sirketleri ile kooperatiflerin
uzlasma yoluyla yeniden yapilandiniimasi kuru-
mudur. Bu kurum, 21 Subat 2004 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 5092 sayil
Kanun ile icra ve ifl4s Kanuna girmistir.

Sermaye sirketleri ile kooperatiflerin alacaklilariyla
uzlasarak borglarini ve gerekiyorsa ydnetim yapi-
larini yeni sartlara uygun duruma getirmek suretiyle
faaliyetlerine devam etmelerine imkan saglayan
hukuki kuruma uzlasma yoluyla yeniden yapilan-
dirma diyoruz/ Bu kurum, her ne kadar Kanunda,
konkordato hikimlerini izleyen madde-lerde
diuzenlenmis ise de, konkordatonun bir tirt olma-
dig1 gibi, kiilli bir takip ve tasfiye usult de degildir.

Burada, muaccel para borglarini 6deyemeyecek
durumda olan veya mevcut ve alacaklari borglarini
karsilamaya yetmeyen ya da bu hallerden birine
disme tehlikesiyle karsi karsiya kalmasi kuvvetle
muhtemel olan bir sermaye sirketi veya kooperatif,
bir yeniden yapilandirma projesi hazirlamakta ve bu
projeyi alacaklilarin onayina sunmaktadir. Hazirla-
nan bu proje alacakhlarin belli bir gogunlugu

tarafindan kabul edilirse, borglu, kabul edilen bu
proje ile muamele merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesine yeniden yapilandirma
icin basvurabilmektedir. Mahkeme gerekli sartlarin
gerceklestigini tespit ederse, yeniden yapilandirma
planini onaylamaktadir.

Sermaye sirketleri ile kooperatiflerin yeniden
yapilandiriimasi kurumu, gok masrafli ve karmasik
olmasi; ayrica baslangigta borglu sirkete herhangi
bir koruma saglamamasi nedeniyle uygulamada
islevsiz kalmistir.

E. Iflasin Ertelenmesi

I. Genel Olarak

Tiurk hukukunda zor durumda olan sirketlerin bu
durumdan kurtulabilmeleri igin uygulamada en fazla
basvurulan yol iflasin ertelenmesi yoludur. Iflasin
ertelenmesi, ilk dnce Tlrk Ticaret Kanunun 324.
maddesinde dlzenlenmisti. Ancak, 4949 sayili
Kanun ile iflasin ertelenmesi icra ve iflds Kanununda
da ayrintili bir sekilde diizenlendi (iiK m. 179, 179/a
ve 179/b). Iflasin ertelenmesi, ticaret mahke-
mesine, borca batik durumda olan bir sermaye
sirketi hakkinda iflas karari vermekten, belli
kosullarda gegici olarak sarfinazar etme imkanini
veren ve iflasin &nlenmesine hizmet eden bir
kurumdur.

Buna gdre, bir sermaye sirketini veya kooperatifi
idare ve temsil ile gérevilendirilmis kimseler veya bir
alacakl idare ve temsil ettikleri veya alacakh oldugu
sirket veya kooperatifin borglarinin aktifinden fazla
oldugunu (yani sirket veya kooperatifin borca batik
oldugunu) yetkili ticaret mahkemesine bildirmekle
beraber, sirket veya kooperatifin mali durumunun
iyilestirilmesinin miimkin olduguna iliskin bir iyileg-
tirme projesini mahkemeye sunara iflasin ertelen-
mesini isteyebilirler. Mahkeme projeyi ciddi ve
inandirici bulursa iflasin ertelenmesine karar verir.
Iyilestirme projesinin ciddi ve inandinici oldugunu
gosteren bilgi ve belgelerin de mahkemeye sunul-
masi zorunludur (m. 179, I).



iflasin ertelenmesinde amag, sermaye sirketi ve
kooperatifin ekonomi iginde kalarak faaliyetine
devamini ve alacaklilarin iflasa bagli olumsuz sonug-

larindan etkilenmemesini sa(_‘jlamaktir.8

II. Iflasin Ertelenmesi Karari Icin
Gerekli Olan Sartlar

Iflasin  ertelenmesi kararinin verilebilmesi igin
gerekli olan sartlar, sekli sartlar ve maddi sartlar

olmak Gizere iki gruba ayrilir.

1. Sekli Sartlar

a) Iflasin Ertelenmesi Talebi

IiK m. 179, I'e gbre, iflasin ertelenmesi, sirketi idare
ve temsille vazifelendirilmis kimseler ve alacaklilar
tarafindan talep edilebilir. TTK m. 324, II' e gére de,
iflasin ertelenmesini talep yetkisi, sadece anonim
sirket yonetim kurulu ve alacakllara taninmistir.

Anonim sirket yénetim kurulu, iflasin ertelenmesi
talebini en az oy cokluguyla alacad: bir karara
dayandirmak zorundadir. Baska bir ifade ile, iflasin
ertelenmesi, organ olarak yénetim kurulunun
iradesi ile olur. Tek imza yetkisine sahip olsa da
yonetim kurulu dyelerinin birinin talebi yeterli
dedgildir.

Limited sirkette ise, iflasin ertelenmesini talep
yetkisi, mudur veya mudurler kurulundadir.

b) Bilanconun Mahkemeye Verilmesi

Mahkemenin iflasin ertelenmesi hakkinda karar
verebilmesi icin, diger belgelerle birlikte sirket
bilangosunun da mahkemeye sunulmasi gerekir.
Bilanco, sirketin aktif ve pasiflerinin piyasadaki
glincel degerlerini yansitmalidir. Borca batiklik bilan-
gosu olarak adlandirnlan bu bilangoda, sirketin
aktiflerinin piyasadaki satis degerleri esas alinma-
lidir. Borca batikhk bilangosunun sirketin tim
aktiflerini icermesi gerekir. Fiktif (varsayimsal)
kalemlere dayanarak borca batiklik tespit etmek

dogru degildir.”

c)Borca Batiklik Bildirimi

Iflasin ertelenmesi talebinde bulunabilmesi ve bu
yénde karar verilebilmesi icin, ticaret mahkemesine
borca batikligin bildirilmis olmasi ve dolayisiyla bu
sebe ple ifldsin talep edilmis olmasi zorunludur. Boca
batiklik disinda
istenmesi durumunda, iflasin ertelenmesine karar

bir sebeple sirketin iflasinin

verilemez.

d) iyilestirme Projesinin
Mahkemeye Verilmesi

icra ve IfldAs Kanununun 179, I' e gére, iflasin
ertelenmesi talebini inceleyecek olan mahkemenin
sirketin mali durumunun iyilestirilmesi Gmidinin
mevcut olup olmadigi konusunda bir kanaate
varabilmesi icin, uygulanacak iyilestirme tedbir-
lerinin neler oldugunu ve bu tedbirlerin ne sekilde
mali durumun dizeltiimesini saglayacagina iliskin
bilgileri iceren bir iyilestirme projesi ile bu projenin
ciddi ve inandirici oldugunu ispata yarayan bilgi ve
belgelerin mahkemeye sunulmasi gerekir.

Bu projede borglu sirket, mali durumunun
ivilestirilmesi icin hangi tedbirleri alacagini ve bu
tedbirlerin erteleme siiresi sonunda sirketi nasil
etkileyecegdini objektif verilere dayanarak agikla-
malidir. Proje, iflasin ertelenmesi talebinin
gerekgelerini etrafli ve titiz bir sekilde yansitmalidir.
Boylece alacaklilari borglu sirketin keyfi atiimlarina
karsi korumak mimkiin olabilecektir. Iyilestirme
projesinde, sirketi icinde bulundugu mali sikintilar-
dan kurtaracak onlemler somut bir sekilde gésteril-
melidir. Bu énlemlere, siparis ve siparis teyitlerine
iliskin belgeler, is anlasmalari, sermaye artirrmina
iliskin istirak taahhutleri, uzun vadeli kredilere iliskin
sozlesmeler, borg erteleme anlasmalari 6rnek olarak

gosterilebilir.

e) Masraflarin Pesin Olarak Odenmesi

IIK m. 179 vd. ile TTK m. 324'de acikca bir
dizenleme bulunmamasina ogretide,
iflasin ertelenmesi

ragmen,

mahkemenin kararinin veril-
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mesini, iflasin ertelenmesi Gzerine alinacak tedbir-
lerin uygulanmasi igin gerekli olan masraflarin,
iflasin ertelenmesi kararinin ilani masraflarinin ve
kayyima verilecek Ucret avansinin, iflasin ertelen-
mesini talep kisi tarafindan mahkeme veznesine
depo edilmesine baglayabilecegi kabul edilmektedir.*’

f) Fevkalade Miihletten
Yararlaniimamis Olmasi

IIK m. 329a'yva goére, bir sermeye sirketi veya

kooperatif fevkalade muhlet elde ettigi takdirde,

miuihletin bitiminden itibaren bir yillik sire iginde

iflasin ertelenmesinden yararlanamaz.

2. Maddi (Esasa iliskin) Sartlar

Iflasin ertelenmesi icin gerekli olan maddi sartlari,
borca batik olma, mali durumun iyilestirilmesi imidi
ve alacaklilarin haklarinin korunmasi olmak tzere g
kisma ayirmak mimkdnddr.

a) Borca Batik Olma

iflasin ertelenmesi kararinin verilmesinin birinci
sarti, sirketin borca batik halde bulundugunun tespit
edilmis olmasidir. Borca batiklik, sirket aktiflerinin
borclarina yetmemesi halidir.

Bu vesileyle, borca batiklik (IIK m. 179; TTK m. 324)
ile aciz hali (IIK m. 178) kavramlarini birbirinden
ayirmak gerekir. Aciz halinde, sirketin aktifleri
borcuna yetmekle birlikte, sirket sadece 6deme glig-
IGgu icine dismustir. Baska bir ifade ile, sirket likiti-
de sorunu yasamaktadir. Aciz hali de bir iflas sebebi
olmakla birlikte, bu durumda iflasin ertelenmesi
kararinin verilebilmesi mimkan dedildir.

Borca batikhigin iflasin ertelenmesi talebi sirasinda
mevcut olmasi gerekir.

b)Mali Durumun Iyilestirilmesi Umidi

Iflasin  ertelenmesi
gerekli olan bir diger sart, sirketin icinde bulundugu

kararinin verilebilmesi igin

mali sikintilarindan kurtulabilmesinin - mimkdn
olmasidir. Baska bir ifade ile, sirket borca batik
olmasina ragmen, bu durumun ortadan kalkacagi ve
sirketin normal faaliyetlerine devam edebilme ihti-
malinin yliksek oldugu konusunda objektif gerekge-
lere dayanarak mahkemede bir kanaatin olusmug
olmasi gerekir.

iflasin ertelenmesi kararinin verilebilmesi igin,
iyilestirme projesinde, sirketi iyilestirecek dnlem-
lerin de belirtilmis olmasi, bu énemlerin sirketi
iyilestirebilecegi konusunda mahkemeye vyeterli
kanaat uyandirmasi gerekir.

c)Alacakhilarin Haklarinin Korunmasi

Iflasin ertelenmesi her ne kadar sirketin menfaatleri
gon 6nline alinarak dizenlenmis ise de, alacaklilarin
Kanunca korunan menfaatlerinin ihlal edilmemesi
gerekir. Bu nedenle, iflasin ertelenmesi kararinin
verilebilmesi igin, alacaklilarin, iflasin ertelenme-
sinden sonra erteleme olmaksizin iflasin aciima
durumuna gore daha yliksek oranda tatmin edil-
melerinin mimkin olmasi veya en azindan daha
kot duruma dismeyeceklerinin beklenmesi yolun-
da ylUksek bir ihtimal bulunmasi gerekir.

III. iflasin Ertelenmesi Kararinin
Sonuglari

1. Erteleme Siiresi

Iflasin ertelenmesi talebini yerinde bulan mahkeme,
kararinda sirket hakkindaki iflasin hangi sire iginde
ertelendigini de belirtmek durumundadir. Iflasin
ertelenmesi slresi, kanunda en c¢ok bir yil olarak
dizenlenmistir (m. 179b, IV). Ancak, mahkeme, bu
stireyi kayyimin verdigi raporu da dikkate alarak
doért yili gegmemek (zere uzatabilir. Béylece, sirke-
tin iflasinin ertelenmesi siiresi toplam bes yil
bulabilir.

Ifldsin ertelenmesi, borglu sirkete yaklasik beg yil
stire ile koruma sagladigi (aleyhinde icra takiplerini
kural olarak durdurdugu) icin, uygulamada konkor-



datoyu golgede birakarak sikga basvurulan, ancak
kotl niyetli borglular tarafindan kullanildigi iddia-
siyla da gokga tartisilan bir kurum haline gelmistir.

2.iflasin Ertelenmesi Kararinin Ilani

ifldssin Ertelenmesi kararini veren mahkeme, bu
kararin hikam fikrasini iiK m. 166, II'deki usule
uygun olarak ilan eder ve gerekli bildirimleri yapar
(m. 179a, IV).

3. Defter Tutulmasi

TTK m. 324, II'ye gore, iflasin ertelenmesi karari ile
birlikte, sirket mallarinin muhafazasi igin sirket
mallarinin defterlerinin tutulacagr acikca diizenlen-
mistir. Bu sekilde sirketin malvarliginin korunmasi

amaclanmistir.

4. Kayyim Atanmasi

Iflasin ertelenmesi kararini veren mahkeme, bu
karar ile birlikte bir veya birden ¢ok kayyim atan-
masina da karar verir (m. 179a, II). Mahkeme
kararinda kayyimin goérev ve vyetkilerini ayrintil

olarak gostermek zorundadir.

Kayyimin (veya kayyimlarin) gérev ve yetkilerinin

belirlenmesi konusunda iki ihtimal sdz konusu

olabilir.

ilk olara mahkeme, sirket yénetim organinin
yetkilerinin timuni elinden alarak, sirket yénetimi
icin atanan kayyimi yetkilendirebilir. Bu durumda
sirketin ydnetim organin sirketi yonetme yetkisi
tamamen ortadan kalkmakta ve sirket kayyim
tarafindan yénetilmektedir. Ikinci ihtimalde ise,
mahkeme, sirket yodnetim organinin is basinda
kalmasi, ancak bu organinin karar ve islemlerinin
gecerliliginin kayyimin onayina bagl kilinmasina da

karar verebilir.
Mahkeme, kayyimin gdrev siresini ve Ucretini de

tespit etmelidir. Kayyim Ucretinin erteleme talebinde
bulunan sirket tarafindan 6denmesi gerekir.

Mahkeme, atadigi kayyimin gérevine her zaman son
verebilir.

IV. Iflasin Ertelenmesi Kararinin
Etkileri

Iflasin ertelenmesi kararinin en dnemli etkisi, sirkete
kars! yapilan takipler bakimindan ortaya gikmak-
tadir.

Buna gore, erteleme karari (zerine, borglu sirket
aleyhine (6183 sayili Kanuna gdére yapilan takipler
dahil) higbir takip yapilamaz ve dnceden baslamis
olan takipler durur (m. 179b, I).

Erteleme kararindan sonra borglu sirket aleyhindeki
eski takiplerin durmasi ve yeni takip yasadi konu-
sundaki kuralin iki istisnasi bulunmaktadir. Bunlar,
Iik m. 206 birinci siradaki alacaklar ile rehinli
alacaklardir.

Buna gore, iflasin ertelenmesi kararindan sonra da
borglu sirket aleyhine ITK m. 206 birinci siradaki
alacaklilaricra takibi yapabilirler. Bu alacaklar, iflasin
acilmasindan bir yil énceki ihbar ve kidem tazmi-
natlarindan dogan alacaklar, isverenlerin isgiler igin
kurulmus olan yardim sandiklari ve sair yardim
teskilatlarina olan borglari ve son bir yil igindeki aile
hukukundan dogan her tiirlt nafaka alacaklandir.

Takip yasaginin ikinci istisnasi rehinli alacaklar ile
ilgilidir. Buna gobre, erteleme slresince, tasinir,
tasinmaz veya ticari isletme rehiniyle temin edilmis
alacaklar nedeniyle
yoluyla takip yapilabilir veya baslamis olan takiplere
devam edilebilir. S6z konusu rehinli alacaklar igin
getirilen takip yapabilme imkani, kanun koyucu
tarafindan sirket malvarliginin korunmasi igin
rehnin paraya

rehinin paraya c¢evrilmesi

sinirlandirilmisti.  Buna gdére,
cevrilmesi yoluyla yapilacak takiplerde rehin konusu
mallar hakkinda muhafaza tedbirleri alinamaz ve
rehinli malin satisi gerceklestirilemez. Ancak, 11K m.
179b, II'de bu sinirlandirma, erteleme stliresince
isleyecek olup mevcut rehinle karsilanamayacak
olan faizlerin teminatlandinilmasi sartina baglan-
mistir. Faiz icin teminat gosterilmesi, iflasin ertelen-

mesi kararini verilmesi sarti degil, satig isleminin
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durdurulmasi sartidi. Buna ragmen, faiz igin
teminat gdsterilmesi sarti, zaten zor durumda olan
sirketleri daha da zor duruma sokabilecek ve iflasin
ertelenmesi kurumundan beklenen amacin gercek-
lesmesine engel olabilecedinden isabetli degildir.

Iflasin ertelenmesi kararinin bir diger sonucu,
zamanasimi ve hak dusiriicl sirelere etkisi agi-
sindan ortaya c¢ikmaktadir. Buna goére, ertelenme
karari ile birlikte, bir takip islemi ile kesilebilen
zamanasimi ve hak ddsurlicu sirelerin islemesi
duracaktir.

V.Iflasin Ertelenmesinin Sona Ermesi

Erteleme sliresinin sonunda, gesitli ihtimaller séz
konusu olabilir.

Ilk olarak, erteleme siiresi icinde sirketin mali
durumu iyilesmisse, mahkeme iflasin ertelenmesi
kararini kaldirir; boylece sirket normal durumuna
doner.

ikinci olarak, sirketin durumu tamamen iyilesme-
mekle birlikte, iyilesme ihtimali varsa, mahkeme
erteleme siiresini uzatabilir.

Nihayet, sirketin mall durumu iyilesmemistir;
iyilesme ihtimali de yoktur. Bu durumda, mahkeme
erteleme silresinin sonunda, sirketin iflasin karar
verir. (m. 179b V c. 1). Ancak, hemen belirtelim ki,
erteleme siresi dolmadan da mahkeme, kayyimin
verdigi rapordan sirketin mali durumunun iyilesti-
rilmesinin  mimkin olmadigi kanaatine varirsa,
erteleme kararini kaldirarak sirketin iflasina karar
verir (mi 179b, Vc. 2).

VI. Iflasin Ertelenmesi Talebi
Uzerine Verilen Kararlara Karsi
Kanun Yollar

iflasin ertelenmesi talebin reddi halinde, mahkeme
iflas karar verecedinden bu karara karsi temyiz
yoluna basvurulabilir. Buna karsilik, mahkemenin
iflasin ertelenmesi hakkindaki ertelenme kararinin
temyiz edilip edilemeyecedi husus tartismalidir,
Yargitay'a ve doktrindeki hdkim olan gorlise gore,

iflasin ertelenmesi karar temyiz edilebilir.nTemyiz
siiresi 10 gL]ndL'lr.lzBu siire, sirket alacaklilari igin
kararin ilanindan, sirket icin ise, tebliginden itibaren
islemeye baslar.’®

1_Bu konuda bkz. Ercan, Ibrahim, 5092 Sayil Kanun ile icra ve
iflas Kanuna Eklenen Sermaye Sirketleri ile Kooperatiflerin
Uzlasma Yoluyla Yeniden Yapilandiriimasi Kurumu, S.U. Hukuk
Fakiltesi Dergisi C. 12 S. 1-2, Konya 2004, s. 25-50; Ercan,
ibrahim, 5092 sayili Kanun ile Icra ve iflas Kanununa Sirketlerle
ilgili Getirilen Yenilikler ve Uygulama Sorunlari, Adalet Bakanligi ve
TOBB tarafindan diizenlenen Ekonomik Sug ve Ceza Sempozyumu,
30 Nisan - 1 Mayis, Kizilcahamam 2005, TOBB Yayini Ankara 2005,
s. 306-329; Konuralp, Haluk, Uzlasma Suretiyle Sermaye
Sirketlerinin Yeniden Yapilandiriimasinin Tarihi Gelisimi ve Amaci,
Seminer, istanbul Ticaret Odasi Yayinlari, Yayin No: 2004-68,
istanbul 2004, s.15 vd.); Braun, in: Braun, E., (hrsg),
Insolvenzordnung, Kommentar, Miinchen, 2002, Vorbemerkung
vor §§ 217 bis 269, Nr. 1; Kemper, Martin, Die U.S.
-amerikanischen Erfahrungen mit Chapter 11, Ein Vergleich mit
dem Insolvenzplan der neuen Insolvenzordnung, Frankfurt am
Main 1995, s.3.; Tirk, ingiliz ve ABD hukukunda Isletmelerin
Odeme Glglugi Sorunlari ve Banka iligkileri Sempozyumu, Sirket
Kurtarma Hukuku ve Banka Alacaklarinin Cebri Icra Yoluyla Tahsili,
Yayina Hazirlayan Ali Cam Budak; Ustiindag, S., iflds Hukuku, 6.
Bas! Istanbul 2002 kitabina 4949 ve 5092 sayili kanun hiikiimleri
g6z éniinde tutulmak suretiyle hazirlanmis olan EK, istanbul 2004;
Hunkeler, D., Das Nachlassverfahren nach revidiertem SchKG,
Freiburg 1996; Kremer, T., Unternehmensanierung in Frankreich,
Kéln 1994; Haeussermann, Lutz, Sanierung der
Aktiengesellsachft gemaess Cahpter 11 des amerikanischen
Bankrutcy Code aus schweizerisher Sicht, Zurich 1986, s. 34 vd.;
Terhart, Peter, Chapter 11 Bankruptcy Code: Eine Alternative Fiir
Deutschland? Frankfurt am Main 1995.

2_Bu konuda bkz. Ustiindag, S., Banka Kredi Sozlesmelerinden
Dogan Alacaklarin Cebri icra Yolu Tahsili — Yirirlikten Kaldiriimis

Olan 3332 sayih Sirket Kurtarma Kanunu ve Basarisizlik Sebepleri,



Tirk, Ingiliz ve ABD hukukunda Isletmelerin Odeme Guglugi
Sorunlari ve Banka Iliskileri Sempozyumu, Sirket Kurtarma Hukuku
ve Banka Alacaklarinin Cebri icra Yoluyla Tahsili, Yayina Hazirlayan
Ali Cam Budak, s. 151 vd.; Ustiindag, S., icra ve iflas Kanunun
Diini ve Buglinii, Istanbul 1990, s. 32 vd.; Budak, Ali Cem, icra ve
Iflis Kanununda Borclu Aleyhine Yapilan Dedisiklikler, Tiirk
Hukukunda ve Uygulamasinda Odeme Gugligu icindeki
Isletmelerin Rehabilitasyonu: Imkanlar, Aksakliklar ve Coziim
Onerileri, Tirk, ingiliz ve ABD hukukunda isletmelerin Odeme
Gligligli Sorunlari ve Banka Iliskileri Sempozyumu, Sirket

Kurtarma Hukuku ve Banka Alacaklarinin Cebri icra Yoluyla Tahsili,

Yayina Hazirlayan Ali Cam Budak, s. 315 vd.

3 Bu arada ulkemizde idari diizenlemelerle de sirketlerin
kurtariimasina yénelik tedbirlerin alindigini belirtmek gerekir. Bu
konuda daha o6nce, 3332 sayili Sirket Kurtarma Kanunu
cikartilmisti. Bu Kanunun yurirlikten kaldirlmasindan sonra, bu
defa 4743 sayili Mali Sektére Olan Borglarin Yeniden
Yapilandiriimasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun (31.01.2002 tarih ve 24657 -Mlkerrer- sayili Resmi

Gazetede yayimlanmistir) ile sonuca ulasiimaya calisiimistir.

4_4949 sayllh Kanundan once, konkordato mubhleti verilebilmesi
icin, en 6nemli sart, borclunun dlrlist olmasi idi. 4949 sayil
Kanun'da diristliik sarti Kanun metninden gikarilmistir. Dirtstlik
sartinin aranmayacagl Kanunun gerekcesinde de belirtilmistir.
Ancak, buna ragmen, diiriistliik sartinin hala, en énemli sart oldugu
belirtiimektedir (Bkz. Kuru, B., icra ve iflds Hukuku El Kitabi,
Istanbul 2004, s. 1236; Tanriver, S. 4949 Sayili icra ve iflas
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un Adi Konkordato
ile ilgili Hiikiimlerde Getirmis Oldugu Dedgisikliklerin Tespiti ve

Degerlendirilmesi (TBBD 2004/51, s. 71-72).

5_Tercan, E./Tercan, S., icra ve iflds Hukuku, Ankara 2005, s.

20885

6_Bu konuda bkz. Ercan, ibrahim, Icra ve ifldas Hukukunda

Malvarliginin Terki Suretiyle Konkordato, Konya 2007.

7 Pekcanltez/AtaIay/Sungurtekin/Gzekes, s. 431;
Kuru/Arslan/Yilmaz, s. 736-737; Atalay, Oguz, Yeniden
Yapilandirma Projesi, Seminer, Istanbul Ticaret Odasi Yayinlari,

Yayin No: 2004-68, istanbul 2004, s.22 vd.); Ercans. 26.
8_19.HD., 07.04.2005, 448/3753.

9 Oztek, Selguk, ifldsin Ertelenmesi, Istanbul 2007, s. 43;
Atalay, Oguz, iflasin Ertelenmesi, izmir 2006, s. 78; 19. HD.,

10.03.2005, 2004/9014 E, 2005/2429 K.)
10_ Atalay, s. 80; Ozteks. 50.

11_0Oztek, iflasin Ertelenmesi, s. 49 Pekcanitez, H./Atalay,
0./Sungurtekin, 0. M./Ozekes, M., icra ve ifldis Hukuku,
Ankara 2004, s. 338; Atalay, iflisin Ertelenmesi, s. 95; Atalay,
Oguz., ifldsin Ertelenmesi, Bankacilar Dergisi, S. 47 2003, s. 98;
9.HD., 20.05.2004, 9776/5946 (Pekcanitez, Iflasin
Ertelenmesi, s. 356, dn. 106); Bkz., ayrica, Pekcanitez, ifldsin

Ertelenmesi, s. 356 ve 357).

12_Atalay, iflasin Ertelenmesi, s. 95; Oztek, ifldsin Ertelenmesi,
s. 49; Pekcanitez, ifldsin Ertelenmesi, s. 356; Bkz., ayrica Kuru,

SHIGOH

13_0Oztek, Iflasin Ertelenmesi, s. 49; Pekcanitez, iflasin

Ertelenmesi, s. 356.
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Medeniyetin ve e\nd_t’.‘nstrin}in oIﬁSturdug‘ju
cagdas standartlar; genis kitlelere hitap

eden, daha yeni, daha ekonomik yol, kaldirim
ve yap! elemanlarini gerektirmektedir.

Cagimizin yap! dinyasinda genis bir kullanim
alani bulunan beton ve beton yapi elemanlart,
tretimden uygulamaya kadar son derece
dikkat ve titizlik gerektiren temel bir yapi
malzemesidir.

Topraklarinin %95 i deprem bolgesinde bulu-
nan Ulkemizde gerek kentlerde yol, kaldirim ve
meydanlarin yapiminda, gerekse konut ve
endistriyel yapilarin duvar, yahtim ve dig
mekan bicimlendirmelerinde insaatin temel
hammaddesi olan betondan imal edilmis
trtnler son vyillarda daha fazla ve yaygin
bicimde kullanilmaya baslanmistir. Bdylece
sehirlerin acik alanlari ve binalar, hem estetik
olarak hem de kalite olarak ginumuiz insaninin
beklentilerine cevap veren cadgdas bir gori-
niime kavusmaktadir.

Turkiye'de 1970'li yillarda birkag merkezde
iiretimine baslanan beton yapi elemanlari,
ozellikle 1990'h yillardan sonra, insaat sekto-
riindeki bluylimeye paralel olarak Anadolu'nun
buttiin sehirlerinde Uretilir hale gelmistir.
Sektérlin genislemesi slrecinde kalite ve
gesitlilik acisindan da gok dnemli mesafeler kat
edilmistir.

Beton yapi elemanlari sektoriinde Grin
yelpazesi oldukca genistir. Temel baslik halinde
siralamak gerekirse, parke tasi ve bordirler,
beton borular, sehir mobilyalar (gigeklikler,

banklar, sinir elemanlari, ¢ép kutulari, masalar,
pergole ve kameriye, duraklar, bufeler ve
cocuk oyun gruplan), prefabrik yapi elemanlari
(beton su kanali, ihata duvari paneli, bari-
yerler), beton bloklar, beton asmolenler, ses ve
1st yalitim panelleri, celik karkasli paneller, baca
tuglalari ve peysaj bloklari sayilabilir.

Beton Yapi Elemanlari Uretiminde Bims

Kullanimi Artiyor...

Bims (pomza tasi), insaat sektdrtinde kulla-
nilacak ana materyallerde teknik agidan
genellikle aranilan bircok teknolojik 6zelliklere
sahip olmasi nedeniyle, yapi malzemesi olarak
tercih edilen ve kullanilan dogal bir malzeme
olarak biliniyor.

Belli bash bu o6zellikler arasinda; dogal bir
malzeme olusu, kimyasal tepkimesiz, yanmaz,
gozenekliligi nedeniyle hafif, atmosferik ortam
kosullarina karsi son derece dayanikli, inor-
ganik, non-toksik, zararsiz ve mikro-organiz-
malardan etkilenmemesi gibi avantajlari
sayilabilmektedir. Endlstriyel olarak kullanilan
dogal, suni ve/veya yari suni bircok endustriyel
hammadde tlrine gore; degdisik avantajlara
sahip olan bims tasinin, insaat sektériinde son
yillarda hafif yapi malzemelerine verilen
onemin giderek artmasiyla birlikte, yapi malze-
mesi olarak kullanimi da giderek yaygin-
lasmaktadir.

Her gecen gun, bims'e dayall lretim yapan
kuruluslarin sayisinda ve mevcut kuruslarin
ayni alandaki yeni yatirnmlarinda énemli artis-
lar olmaktadir. Kisaca ozetlemek gerekirse,



tamamlanmis ve halen sirdiirtilen Ar-Ge
calismalarindan elde edilen bulgularin
Isidinda, bims tasinin insaat endustrisinde
kullanim alanlarinin baslica 6 ana katego-
ride ele alinabilecedi goriilmektedir.

(Bkz Sekil 1)

Beton yapi elemanlari sektoril Tlrkiye'de
hizla bilylrken Konya bu iller arasinda ilk
siralarda yer almaktadir. TOBB tarafindan
hazirlanan sektdr raporunda, hazir beton
elemanlan Ureten tesislerin, sozgelimi
tekstil sektorl gibi Ulkenin belli boélge-
lerinde toplanmis dedil, tam aksine butlin
illere dagilmis oldugu goériilmektedir.
Konya'da sektorde kayith uretici firma
sayisi 38, calisan sayisi ise 959'dur. Bu
tesislerde 129,660 metre kare kapall,
850,566 metre kare agik alanda yillik 32
milyon adedin Uzerinde beton yapi elemani
Uretilmektedir.

’ HAFIF YAPI ELEMANLARI URETIMI

PREFABRIKE YAPI ELEMANLARI URETIMI

CATI VE DEKORATIF KAPLAMA ELEMANLARI

HAFIF HAZIR SIVA VE HARC URETIMI

HAFIF BETON URETIMI

. CATI VE DOSEME IZOLASYON DOLGUSU

Sekil 1: Bims Taginin ingaat endustrisinde kullanim alanlari

BETON YAPI ELEMANLARI SEKTOR KAPASITE MIKTARLARI
M: Miihendis, T: Teknisyen, U: Usta:I: Is¢i; ID: Idari;
* Kayutl tiretici sayvist 3 ve daha az ise tiretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir

Personel Bilgileri Alan Bilgileri | i Kapasitesi
: Kayith (m2)
11 Ad oS
Snchiel A Kapah | Agk
M[{T|U| I | ID |Toplam e N ADET TON
KONYA |38 491321981659 (121 959 |129,660|850,566|32,158,204 331,308
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Kurumsallasmis veya
merdivenalt: fark etmez

“Kaliteli iiretim i
pazari genisletir

Hasan Kulaksiz
Necipodullari Beton Elemanlari
Yonetim Kurulu Baskani

Faaliyet gosterdiginiz sektor, nasil
triinler iiretmektedir?

Faaliyet alanimizi beton parke taslari veya
zemin kaplamasi (retimi seklinde tanim-
layabiliriz. Su an sehirlerin camurdan, tozdan
kurtulmasi igin Tlrkiye'deki en uygun malzeme
bizim drettigimiz Grdnlerdirn.  Son yillarda
asfaltin 6ntine gegen, bitiin sehirlerin modern
bir gériintiiye kavusmasini saglayan yine bizim
urettigimiz triinlerdir. Beton parke taslarindan
bahsederken ayni zamanda maddi olarak
avantaj saglayan bir Urinden de bahsetmis

oluyoruz.

Bizim sektérimizin, hazir beton sektdriinden
cok daha adir ve zor sartlari vardir. Disaridan
bakildiginda “Suyu, kumu, gimentoyu karis-
tiryorsun. Makine de basiyor. Gonder mali, al
parayl” seklinde bir gérintl var. Ancak boyle
bir sey mimkun dedildir. Bu is emek isteyen,
bilgi isteyen, zaman isteyen bir istir. Nitelikli
malzemeyi temin ediyorsun, Uretiyorsun,
kurutuyorsun, nakliyesini yapiyorsun, dost-
yorsun, sikistiriyorsun, stpuriyorsun, belirli
bir firma isen 3 vyil gozetliyorsun, yani
sorumlulugunu ahlyorsun. Konya'nin 2005
yilinda -40 °C oldugunu gérdim. Urettiginiz
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malzeme, yaptiginiz is, Konya'nin kis kosul-

larina dayaniyor mu bakiyorsunuz. Birgok
belge aliyorsunuz. Bunlarin da sorumlulugu

var. Bu belgeler duvara asmak igin alinmiyor.

Uriinleriniz kimlere hitap etmektedir?

Sektor olarak hitap ettigimiz kurumlar
genellikle belediyelerdir. Bunun yani sira
Hikimetin cikartmis oldugu kimi proje ve
destekler de vardir. Son 2 yildir devam eden ve
Hiiktimetin destekledigi KOYDES ve BELDES
Projeleri vardir. Oncelikle BELDES projeleri
cikti, ardindan da KOYDES Projeleri geldi. Bu
projelerle bitiin belde ve ilgelerde muthis bir
altyap! calismasi basladi. Once kanalizasyon
gibi altyapi hizmetleri tamamlandi. Daha sonra
da bu sistemlerin (zerinin kapatilmasina
gecildi. Bu asamada zemin kaplamasi igin
parke taslar kullaniimaya ve tercih edilmeye
baslandi. Bugiin en kiigiik ilgeden, blylk
sehirlere kadar belediyelerin kullanmis oldugu
malzemeler, bizim sektoériimUizce Uretiliyor.



Beton parke taslari imalati Konya'da
yogun mudur? Firmalarin biiyiikliikleri,
kapasiteleri nedir?

Bizim sektoriimizde su an Konya'da faaliyet
gosteren yaklasik 10 firma bulunmaktadir. Bu
rakam irili ufakh tiim firmalari ifade etmektedir.
Bu firmalardan 3-4'lU Organize Sanayide, yine
4 firma bizim de hali hazirda faaliyet géster-
digimiz KONIMSAN'da bulunmaktadir.

Bu firmalar az 6nce de belirttigim gibi irili ufakli
firmalardir. Dogal olarak da hepsinin kapa-
siteleri farklidir. Ornedin Necipogullari olarak
bizim hem Konya hem de Cihanbeyli'de fab-
rikalarimiz var. Biz sadece Konya merkezde
degil, Konya'nin bitlin ilgelerinin yaninda
Aksaray, Nigde, Nevsehir ve Ankara'nin bazi
ilceleri dahil genis bir alana hizmet veriyoruz.

0 zaman Konya'da ciddi anlamda bir
pazardan s6z etmek miimkiin mii?

Sadece Konya dedil, mevcut belediyelerin
yaninda BELDES ve KOYDES proje ve
destekleri de dikkate alindiginda ulke
genelinde pazaroldugu soylenebilir.

Bu sektor cok eski midir?
Siz kag yilinda basladiniz?

Bu firma benim ikinci firmam. Daha 6nce Kara-
deniz bolgesinde calistim. Bu da benim baba
mesledim. Ben cok kiiglk bir yasta bu ise
basladim. Yil 1984'tli. Ticaret yapmak iste-
digim igin okulu yarim biraktim ve babamin
yaninda ise basladim. Bu serlven 1983'ten
1996'va kadar Ordu Unye'de siirdii. 1997
yilinin basinda Konya'nin Cihanbeyli ilgesine
geldim. Yaklasik 2 bucuk yil orada kugik bir
atélyede calistim. 1999'da Konya Merkez'e
fabrika kurdum. Burada 2003 yilina kadar

calistim. Daha sonra Cihanbeyli'ye dénerek su
anki fabrikamizi kurdum. 2005 yilinda
Konya'ya donerek fabrikay! sil bastan yenile-
dim ve halen devam etmekteyim.

Sektérimuzin gok eski oldugu sdylenemez.
Ben Konya'ya geldigimde bu isi yapan sadece 2
firma vardi. Bu firmalardan bir tanesi buz isi
yapiyordu, digeri ise tamamen parke (Ure-
tiyordu. Zaten benim Karadeniz'den gelme
sebebim de buydu. Burada bdyle bir potansiyel
vardi. Benim geldigim donemde sektori tam
bilen firma da bulunmuyordu. Yani siradan
kilitli taslari, bordlrleri Gretip satiyorlardi.
Firmamiz Konya'da kurulan 3. firmaydi.
Necipogullan firmasi kurulduktan sonra firma
sayisi artti, sektorlin pazari genisledi, isler
acildi. Tabi bunda Hukimetin gok blytk payi
bulunmaktadir. Hikimet bu sektdrin oninu
acti. Belediyelerin hizmet anlayisi degisti,
yatinmlar artti ve farkhlasti. Turkiye'de ola-
ganusti bir gelisim basladi ve yayildi. Bir oran
vermek gerekirse 2000 yilinda sektér tretim
kapasitesi ytzde 30 ise, buglin yiizde 90'lara
¢ikmis durumdadir.

Sektériin bu hizli biiylimesi sadece
Konya icin mi gecerlidir?

Hayir. Konya igin ne sdylenebilirse, aynilari
Tirkiye icin de gecerlidir. Eskiden Istanbul'da
sadece ISTON vardi, Ankara'da bir iki firma
vardi. Hatta bu isi sadece buytksehir beledi-
yeleri yapiyordu. Ozel sektér daha sonra sek-
tore dahil oldu. Belediyeler 6zel sektdrtin trin
ve kalitesini gordidginde, Gretimden cekildi.
Turkiye'de son 10 yil iginde bu Pazar yaklastk
ylzde 70 bliyldi. Ancak su an bir sikisma yasi-
yoruz. Oniimiizdeki seneden itibaren sektd-
rimuzin ylzde 90'lardan ylizde 40'lara gerile-
yecedini tahmin ediyorum.
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Neden boylesi biiyiik bir diisiis olacak?
Size bu tahmini yaptiran nedir?

Yerel secimlerdir. Oniumizdeki yil yerel
secimler yapilacak. Yerel segimler sonrasi bu

sektor 1 ile 1 bucuk yil beklemeye gecer.

Sektore yeni giren birisini agir bir
yatirim bekler?

Bizim sektorumuz agir bir sektordir. Yatirimlari
agirdir. Her 1 buguk yilda bir makine parkinin
yenilenmesini gerektirir. Ornegin Uretimde
kullanacaginiz bir makine, en iyi kosullarda en
fazla 2 yil sonra yenilenmelidir. Bununda 2
temel nedeni bulunmaktadir. Bunlardan ilki
makinelerimiz cok cetin kosullarda calistigi igin
yipranmalari gok hizli oluyor. Ikinci neden ise
kullandiginiz teknoloji cok gabuk eskiyor. Bunu
yakalamaniz gerekir. Bunun icin de makine
parkini yenilemeniz gerekir.

Uretimde kullandigimiz makineleri
Tirkiye'den mi yurtdisindan mi temin
ediyorsunuz?

Adirlikli olarak yurt icinden temin etmekteyiz.

Sektorde Ar-Ge ve Inovasyon
uygulamalar yapilmakta midir?

Tasin altinin malzemesini hazirliyoruz. Biz
Urettigimiz tasin (zerine bir malzeme
uygulariz. Bu malzeme Konya'da bulunmuyor,
sehir disindan temin ediyoruz. Bu malzemeye
de degisik islemler ve katkilar uyguladiktan
sonra, tasin lizerine 3 mm. cekiyoruz. Iste o 3
mm.'lik malzeme o tasi -40 ‘C'ye bile
dayanmasini sagliyor. Tuim bunlar tabi ki
arastirmayla oluyor. Zaten biz Necipogullari
olarak her yil kendimizi yenileriz. Yenilemekten

kastettigimiz yeni modeller cikartmak, yeni
desenler Uretmek, yeni renklerle (retim
yapmaktir. Biz 2009 yilinda ozel sektér igin
neler yapabiliriz, belediyeler igin ne yapabiliriz
bunlarin hazirliklarini yapiyoruz. Her yil hizmet
citasini yukseltiyoruz. Marka olabilmek igin,
tercih edilebilmek igin kendimizi yenilemeye
mecburuz.

Bu anlattiklariniz sektoriiniizde faaliyet
gosteren tiim firmalar icin gecerli midir?

Keske olsa. Taklit etmek mi, taklit edilmek mi?
Biz taklit edilen bir firmayiz.
arastiriyoruz, distniyoruz, caba gosteriyoruz.
Birileri de bizim yaptigimizi taklit ediyor. Biz
cesaret ediyoruz ve taklit ediliyoruz. Bu durum
bizin hosumuza da gidiyor.

Bir seyleri

Kaliteden s6z acilmisken, siz istediginiz
kadar kaliteli liretin, bir de bu iirtinlerin
uygulanmasi ve sonrasi var. Kimi zaman
bu tiriinler ile ilgili bir takim sorunlar
ortaya cikiyor. Bunlarin ortadan
kalkmasi icin ideal olan nedir?

Bir belediyenin elektrik, su, kanalizasyon,
telefon gibi alt yapisi bitmeden, bir hizmet
olarak zemin kaplamasi yapiliyor. Daha sonra
elektrikten sorumlu kurum geliyor ve elektrik
altyapisini  yapiyor veya yeniliyor. Zemin
kaplama aciliyor ve tekrar kapatiliyor. Bir yil
sonra dodalgaz geliyor, telefon geliyor. Her
seferinde zemin kaplamasi agciliyor ve
kapatiliyor. Yani alt yapi eksikligi giderilmeden
zemin kaplamasi tam anlamiyla verimli olmaz,
olamaz. Ulke olarak bizim daha zamana
ihtiyacimiz var. Tum bunlari soylerken, her
seyin kotu gittigi gibi bir sonug cikarilmasin.
Bakin su an birlikte calistigimiz belediyelerin



yuzde 70'i ideal sekilde calismaya basladi. Alt
yapisini tamamladiktan sonra bizi gagiriyor ve
biz de zemin kaplamasini yaplyoruz.

Sektoriiniizde ihracat yapihyor mu?

Bizim Urettigimiz GrGnler agir oldugu igin de
nakliye maliyeti cok ylkselir. Buglin en fazla
tasima kapasitesi olan bir tira 25 ton yukle-
yebilirsiniz. Ihracata kalktiginizda nakliye
bedeli malzemenin bedelinden fazla tutar
Azami 300 km disina Griin nakli ekonomik
dedildir. Dolayisiyla bu glinki sartlarda bizim

sektdrde ihracat mimkiin olmamaktadir.

Sozlerinizden sizin sektoriin cok hizh
gelisen bir sektor oldugu anlasiliyor. Bu
kadar hizhh gelisen bir sektoriin baslica
sorunlari nelerdir?

Bu sezon sektdr olarak yogun calismaktayiz.
Su mal yetistiremiyoruz, kum yetistiremiyoruz,
tabii ki para da yetistiremiyoruz. Aslinda mal
tretmekte bir sikintimiz yok. Ancak tahsilatta
bliylk sorunlar yasiyoruz. Ne yazik ki tahsilat
oranimiz ylizde 30'a kadar dlismuis durumda.
Oysa biz, mazotu da pesin aliyoruz, cimentoyu
da pesin aliyoruz, isciye pesin 6duyoruz,
sigortayl pesin o6diyoruz. Tum bunlari da
yapmak zorundayiz. Aksi takdirde ihalelere
giremeyiz. Ihalelere girebilmek icin Devlete
borucumuzun olmadigini goésteren belgeleri
sunmak zorundayiz. Ama gelgelim tahsilatta

sikinti yasiyoruz.

Bir diger sorunumuz haksiz rekabet. Tuketi-
cinin halad birinci tercihi ucuz mal temini.
Tuketicinin birinci tercihi kaliteli mal olmadigi
muddetce rekabet, rekabet olarak
devam edecek.

haksiz

Bir diger sorun da merdiven alti olarak tabir
edilen imalatcilar. Her ne kadar onlarin hitap
ettigi pazarla, biz kurumsallasmis firmalarin
hitap ettigi pazar ayri olsa da sektérimiz
acisindan sorun yaratmaktadirlar.

Bliylik klclik fark etmez, bu sektdrde faaliyet
g6steren firmalar isini iyi yaptiginda bu sektor
kazaniyor. Ama isini iyi yapmazsa sektér
kaybediyor. TlUketici parke tastan uzaklasiyor.
Merdiven alti Ureticilerinin de pazari buyut-
mesi, bunun icin de kaliteli Uretim yapmasi
gerekir.

Bu sektoriin gelecegdi nasil olacak?

Ben yaklasik 25 yildir bu sektériin igindeyim.
Bu sektoriin gelecedinin inisli-cikisli olacagini
6ngoruyorum. Daha 6nce de belirttigim gibi
tlkenin genel ekonomik yapisiyla paralellik
gosteren bir sektoriiz. Turk ekonomisinin de
inisli-cikish bir grafik gizecegi asadl yukari
belirginlesti. Bu nedenle de bizim sektéru-
mizlin Turk ekonomisinden farkli bir yapi
gosterecegini disiinmek imkéansiz. Her 5 yilin 3
vilinda calisacadiz, 2 yilinda yatacagiz. Bu
dongii hic dedgismedi. Bundan sonra da degi-
secege benzemiyor. Ama insan var oldukga,
yasam devam ettikce, insaat oldukga, kentles-
me oldukca bu sektdr de var olacaktir.
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insan var oldukca

var olacak bir sektor

27 yilik bir sektoF

Serdar Sener

Tekbas Insaat Gida Turizm Ticaret San. A.S.

Kalite Yonetim Temsilcisi

Bu sektor nasil bir sektordiir?

Hazir betona iliskin yan trinleri imal eden bir
sektérdir. Bordlr, parke,beton boru, oluk tasi
gibi alt yapi Urlnlerini Ureten bir sektdrdur.
Uriinlerin standartlara uygunlugunu saglamak
icin gerekli regeteler hazirlanir ve bu regetelere
uygun karisimlar belirlenir ve makinelerde
nitelikli tretim yapihr. Uretim tarzimizi
“Siparis” Uizerine Uretim olarak degerlendirmek
de mumkundUr. Yani musteri isteklerine gore
de 6zel Urunler yapilabiliyor. Tim bunlarin yani
sira teknoloji kullanimi, hatta teknolojinin
stirekli izlenmesi ve yenilenmesinin zorunlu
oldugu bir sektorden bahsetmekteyiz.

“Kumu, cimentoyu, suyu karistir. Kaliba
dok.” Yaptiginiz is disaridan boyle
algilaniyor. Isiniz bu kadar basit mi?

Disaridan gortldigu kadar basit bir is degildir.
Oncelikle bizim isimiz yatirim isteyen bir istir.
Sadece parke tasi Ureten bir makine disintn.
Bu makine yaklasik 1 trilyonluk bir yatirnmdir.
Disaridan goruldigl gibi “Suyu dék. Cimen-
toyu, kumu dok. Harc karistir.” gibi olmuyor.
En basitinden adi gecen lrlnleri Gretebilmek
icin kaliba, hatta kaliplara ihtiyag duyarsiniz.
Kullandiginiz bir kalipla yaklasik 5 milyon Grlin
tiretebilirsiniz. 5 milyon Uriinden sonra, kalip
deforme olacaktir. Yenisi yaptirmak zorun-
dasiniz. Kullanmis oldugumuz makinelerin ve
onlarin parcalarinin da bir bedeli var. Yine
kullanmis oldugumuz makinelerin haftalik,

aylik, yillik gibi periyodik bakimlari vardir. Bun-
larin atlanmadan slrekli yapilmasi gerekir.
Herhangi birisini atladiginizda makineniz zarar
gorlr, deforme olmaya baslar. Bu da yatirim-
larinizi gope atmaniz anlamina gelir.

Ote yandan kullanmis oldugumuz teknoloji de
strekli degisiyor, gelisiyor. Ornegin su an
kullanmis oldugumuz makineyi gegen sene
aldik. Oniimiizdeki sene yenisi gikacak. biz de
alacagiz. Clnkl Bu degismeye ve bu gelismeye
stirekli ayak uydurmak zorundayiz ki sektorde
en 6nde olmaya devam edelim. Yani bir maki-
neyi aldigimizda 5 sene, 10 sene kullanmak
diye bir durum s6z konusu degil. isimiz,
sektorimuiz disaridan goérildigl gibi basit ve
kolay dedgil.

Sozlerinizden bu sektoriin emek yogun
degil, teknoloji yogun oldugu gibi bir
sonug Gikiyor.

Sektdrumuzde emek muhakkak vardir. Emegin
orani ve adirhidi en az kullandigimiz teknoloji
kadardir. Bizde emek ve teknoloji birbirine es,
paraleldir. Su an bizim calisma sistemimiz tam
otomatik degildir. Biliyorsunuz isimiz sadece
parke tasi Uretmekle ve bunu makinenin
agzindan cikartmakla bitmiyor. Bu drunlerin
prize birakilmasi, ambalajlanmasi, nakliyeye
hazir hali getiriimesi ve nakliye edilmesi gibi
bircok islem de bizim tarafimizdan yapiliyor.
Bunlari en aza indirmek igin yine makineler var.
Mesela priz aldirma islemi igin kiir odalari var.



Bunlari galistirmamiz lazim. Bu kir odalarini
makineye, Uretim bandina eklediginizde bir
baska ilave cikiyor. Bunlarin timune yetismek,
almak, kullanmak zaman agisindan, ekonomi
acisindan mumkun olmuyor. O zaman da agidi
kapatmak icin insan glcune, insan emedine
basvuruyoruz.

insan emeginin, insan faktoriiniin
oldugu yerlerde kimi sorunlarla
karsilasmak miimkiindiir. Ornegin kalite
sorunu gibi. Sektoriiniizde de boyle
sorunlar yasanmakta midir?

Bu sorunuza kendi firmamizdan 6rnek goste-
rerek cevap vereyim. Firmamiz Urlintn maki-
nenin agzindan cikmasi ile beraber ambalaj-
lanincaya kadar tiim asamalarini el degmeden
makinelerle yapmaktadir. Ancak tabii ki de
urtn gikarken ufak tefek kazalar olmuyor degil
mesela ambalajli parke taslarinin dokilmesi
gibi. Disen taslarin toplanmasi elemanlarimiz
tarafindan yapiliyor. Bu taslan artik 2. kalite
olarak nitelendiriyor ve buna gore pazarli-
yoruz. Ama teknoloji kullanilmis olsaydi bu ve
benzeri sikintilari yasamamis olacaktik. Gorll-
dugl Uzere uretim asamasinda yasanan bir
kalite sikintisi yoktur. Sikinti Gretim sonrasi
asamada, o da disuk olarak yasaniyor. Buna
ragmen az sayida olsalar da biz bu Griinleri 2.
kalite olarak degerlendiriyoruz. Canki estetik
amagli trinler Uretiyoruz.

Sektoriiniiziin iiretim siirecinde
kullanildig! teknoloji iilkemizde
uiretilebiliyor mu?

Evet, kullandigimiz teknoloji Turkiye'de
uretiliyor. Bu konuda Uretim yapan birkac tane
firma bulunmakta. Bu firmalarin kalite
konusunda da bir hayli ileri oldugunu da
soyleyebiliriz.

Bu firmalar arasinda Konya firmasi veya
firmalar var midir?

Ne yazik ki yok. Bahsetmis oldugum firmalarin
tiumi Istanbul firmalaridir. Makine Gretimi igin
lokasyona, kaliteye dayali bir siniflama yapmak
mumkindir. Ancak (rin Uretme adina bir
kalite siniflamasi yapilamaz. Clinkil s6z konusu
ettigimiz GrlGnler yereldir. Bu nedenle de her
Ulkede oldugu gibi her il, hatta ilcede de
uretilebilir.

Konya'da bu is ne zaman basladi?
Gelisimi hakkinda neler sdylenebilir?

Bu isi Konya'da ilk baslatan firma Uzman'dir.
Uzman, 1980'de parke, biz gibi urlnlerin
imalatina baslanmisti. Bir yil sonra yani
1981'de Konya Belediyesi Alman-Isveg ortak
yapimi Zenith marka yumurtlayan, yani yurG-
yen makine olarak tanimlanan bir makine
getirmis. Béylece Konya, parke tasi imalatina
ilk adimini atmis. Su anda, sadece bizim
faaliyet gosterdigimiz alanda yaklasik 15 firma
benzer Urlnler Uretiyor. Bu 15 firma parke tasi
ve bordir Uretim isiyle udrasiyor. Yani
1981'den 2008'e baktigimizda sektoriimizin
bir hayli gelistigini, bu gelisiminden hizli
oldugunu gériyoruz.

Gelisme anlaminda Tiirkiye igin neler

soylenebilir?

Baslangic doneminde Tiirkiye'de sadece birkag
ilde bu Granler Gretiliyordu. Bu iller arasinda
Sivas, Konya, Bursa ve Istanbul ve Ankara'yi
iller revacta olan illerdi ve
tamaminda parke tasi imalati belediyeler
tarafindan yapilmaktaydi. Bu alanda ozel
sektor hig yoktu. Ancak dzel sektdrde bu alana
girip Gretim yapmaya baslayinca, belediyeler
bu is Uzerinde durmayi biraktilar. Clinkt 6zel

sayabiliriz. Bu
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sektér belediyelerden daha kaliteli ve daha
ekonomik Uretim yapiyordu. Hatta 6zel sektor
ozellestirme ile belediyelerin kurmus oldugu
isletmeleri aldi. Bu anlamda bu sekilde alinan
ve halen calisan isletmeler vardir.

Konya imalat kapasitesi agisindan ne
durumdadir? Kapasitemiz ihtiyacimiza
cevap verebiliyor mu?

Konuyu sadece Konya ile sinirlarsak, cevabimiz
“Evet” olur. Cevreyi de dahil ettigimizde
kapasitemizin cevap vermekte zorlanacagini
soyleyebiliriz.

Bu iiriinler neden bu kadar tercih
ediliyor? Neden asfalt zemin kaplamasi
degil de beton parke taslan tercih
ediliyor?

Uretmis oldugumuz Griinlerin séklip, taki-
labilme gibi bir o6zelligi vardir. 1981 yilinda
parke taslari ilk ciktiginda “Artik asfalt bitti. Bu
taslarin sékilip takilmasi dertsiz” denilmis.
Parkeyi doseyin. Parkenin altindaki boru
patladiginda, parkeyi kaldirin. Boruyu tamir
edin. Sonra parkeyi yeniden ddseyin. Bu gok
énemli bir tasarruf saglar. Bu durum geger-
liligini aynen korumaktadir. Ekonomik olma-
sinin yani sira diger malzemelerle karsilasti-
rildiginda cok daha estetik olmasi bir diger

avantajdir.

Sektoriiniiziin itici giicu
nedir? Sadece belediyeler
ve alimlari mi etkilidir?

Kuskusuz belediyelerin bizim
sektorimiiz Gzerinde etkisi
vardir. Bu sektorde faaliyet
gosteren herkes gicl nispe-
tinde ihalelere girer ve kazan-

maya calisi. Ama sektdrimuiz sadece beledi-
yelerden ibaret degildir. Ozel sektérde muste-
rilerimiz dahilindedir.

Diger miisterileriniz kimlerdir?

Kooperatifler, akaryakit istasyonlari, blylk
sirketler, fabrikalar, okullar. Ornegin organize
sanayi bolgelerindeki birgok fabrika, bahgesini
beton tasla kaplamistir. Akaryakit istasyon-
larina baktiginizda marketi, park yerleri beton
tasla kaplanlasmistir. Hem ekonomik hem de
estetik olmasi nedeniyle tercih ediliyor. Yani
belediyelerden bir talep var, ama artik sahis-
larda da, 6zel sektdrde de bir talep olusmus

durumdadir.

Cevrede goriildiigii gibi liriinlerinizin
bircok modeli ve rengi var. Bunlara kim
karar veriyor? Nasil tespit ediliyor?
Tiiketici talebi mi, Ar-Ge mi belirleyici
oluyor?

Insaat ve dekorasyon isleri yapan muhendis ve
mimarlar slrekli yenilik arayisi icindedirler.
Kendileri bir tasarim yapar, daha sonra da
bunun yeni Grndn kahbini yaptirirlar. Daha
once de belirttigim gibi dnce bu Urilinleri Greten
makineleri imal eden isletmeler ciktl. Sonra da
bu makinelerde kullanilacak kaliplari imal eden
isletmeler cikti. Isi, uzmanligi sadece beton
urtinleri imal edecek kaliplar olan firmalar var.
Dodal olarak bu firmalar da yeni kaliplar
ve tasarimlar

satabilmek model

yaplyor.
Bu zincirde son (lretici olarak bizler de
elimizden geldigince Ar-Ge calismalari yapi-
yoruz. Zaten laboratuar olarak galisma zorun-
lulugumuz var. Ancak, model, renk gibi farklilik
Uzerinde arastirma ve gelistirmenin gerek-

icin yeni



liligine de inaniyoruz. Ote yandan Uretim
teknolojisini yeniledigimizde, o ana kadar
sektérde vyapilmis olan Ar-Ge'yi de vyeni
teknolojiyle, yeni makineyle almis oluyoruz.

Sektoriin Konya'da 27 yillik bir gecmisi
var. Bu 27 yil sektoriin sorunlarini
cozmesine yetti mi? Hali hazirda
sektoriin devam eden sorunlari var
midir?

Oncelikle gecen 27 yilin sektérimuizi
topladidini, bir toparlanma sagladigini sdyle-
yebiliriz. Sektoriimiiz kendisine hedef, hedefler
belirledi. Zaten “Su noktaya ulasayim, tamam”
gibi bir anlayis da olmaz, olamaz. Baslan-
gicinda ¢ok daha basit makine ve modellerle,
malzemelerle Gretim yapilirken, 2008 yilinda
cok farkli makine, model, renk, malzemeyi
goériyoruz. Bu sektor cok daha iyisini hak ettigi
halde, 2008 yilinda bu noktadayiz. Gegen
stirede bir hayli yol katettik. Hammadde temini
gibi bir sorunumuz yok. Ote yandan bir maliyet
kalemi olarak enerji fiyatlari, rahatsizlik
yaratacak kadar ylksek. Ama bu durum
karsisinda yapacak bir seyimiz yok. Elimizden
geleni yapmaya calisiyoruz. “Var olan bu
kosullar altinda neler yapilabilir?” diye soracak
olursaniz, dncelikli olarak daha derli toplu bir
sanayi planlanmalidir. Pazar sorunuz yok.
Ancak sorun olmayan bu Pazar, kimi zaman
bizleri cok olumsuz etkileyen tahsilat sorununa
sahip. Bu anlamda birlikte galistigimiz kisiler,
firmalar daha duyarli olmalidir. en azindan
resmi kurumlar kadar hassas olmalari gerekir.

Sorunlar arasinda nitelikli eleman
sorununu saymadiniz.

Aslinda sektoriimtzde nitelikli eleman sorunu
yok. Bizler Uretim surecinde adirlikli olarak
makine kullaniriz. Bu durumda sadece
makineyi kullanacak olar nitelikli elemana

ihtiyac duyariz. Bu elemana nitelik kazandir-
may!, editim vermeyi makineyi almis oldugu-
muz firma yapiyor. Bizler elemanlarimiz arasin-
dan birkac tanesini segiyoruz. Bu arkadaslar
yeni gelen makinenin montajinda yer aliyorlar.
Makinenin imalatgisi olan firma bizim segmis
oldugumuz arkadaglar arasindan bir tanesini,
tabi ki bilgisi, deneyimi, kapasitesi, kavrayisi
gibi faktorleri gézeterek segiyor. Diger bilgi ve
ayrintilar, pratik yeterlilik bu arkadasa deyim
yerindeyse yiikleniyor. Ote yandan (retim-
lerimizle ilgili acilan kurslari da takip ediyoruz.

27 yili geride birakan bu sektériin
gelecegi sizce nasil olacak?

Bu sektor kendi kendini strekli yenileyerek en
iyi noktaya gelecektir. Urettigimiz Grlinlerden
bir tanesi beton borudur. Son dénemlerde
beton boru vyerine plastik malzemelerden
iretilen borular tercih edilmeye baslandi. Bu
anlamda belki urettigimiz Grlnlerden bazilari
gelecekte hig kullaniimayacak. Ama bu demek
degildir ki bu sektor bitecek. Asla boyle bir sey
olmaz. Clinkil bu sektor kendini strekli yeni-
leyen, ihtiyaca, taleplere gére lretim yapan bir
sektordur. Insan var oldukca, bina, insaat
yapildikca, yola ihtiyag oldukga var olacak bir
sektérdlr.
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Dogal malzemeden,

66 dogaya uyumlu yerel tirin

Urunlerimiz

gelismisligin gostergesidt

Hanefi Ulusoy

Termobims Isi Yalitimi Hafif Yapi. Elem. ve Mad. Ins. San.

Baskan

Urettiginiz iiriinler nelerdir?
Bu iiriinlerin sektor icin 6nemi nedir?

Urettigimiz Griinler arasinda beton parke taslari,
duvar dolgu malzemeleri ve yine betondan Uretilen
kent mobilyalari olarak adlandirdigimiz Grlnler
bulunmaktadir. Uretimde kullandigimiz malzemeler
ise beton ve pomzadir. Uretmis oldugumuz triinler
bir lilkenin gelismis oldugunu gosteren Urltnlerdir.
Ekonomik agidan gelismis, sosyal ve kiltirel olarak
belirli asamalar kaydetmis olan Ulkelere baktiginizda
hem beton taslarini hem de kent mobilyalarini
gorlrstniz. Bu tdr Griinlerin Tirkiye'deki ilk Gretim
ve kullanimi Istanbul'da baslamistirn. Kent mobil-
yalari denildiginde kendisi de dogal malzemelerden
Gretilen betondan yapilan banklar, masalar, saatler,
cop kutulart gibi Urinleri anlamaliyiz. Bu udrtnler
hem saglam oldugu icin doga sartlarina dayanikhdir
hem de dogal malzemeden (uretildigi icin dogaya
uyumludur.

Bu olumlu 6zelliklerine ragmen
neden yaygin degil?

Tabi bir de bu isin mali, ekonomik boyutu vardir. Bu
nedenle de gelismemis bolgelerde bizim Urettigimiz
artnleri gormek muiumkin degildir. Almanya veya
Fransa gibi ulkelere gittiginizde o llke caddelerinin
piril piril oldugunu goérirsiiniiz. Bunun nedeni
tamamen kullanilan malzemedir. O Ulke caddelerinin
her seyiyle tamamlanmis oldugunu goérirstintz,
bordurlyle, ytrl yollariyla, bisiklet parklariyla, arag
parklariyla, kisaca her seyiyle sozinu ettigimiz
beton mamulleriyle yapilmistir. Bunlarin izerine de
hem dekoratif hem de fonksiyonel olan kent
mobilyalari kullanilmisti. Tlrkiye'de kent mobil-

yalarinin tam anlamiyla kullanildigint sdyleye-
meyiz. Kent mobilyalarini Istanbul ve bir iki biytik
kent disinda gérmek pek mimkun degildir. Konya'da
da gok azdir. Bu nedenle de firma olarak biz de kent
mobilyalari lretimi yapmiyoruz. Kent mobilyalar
konusunda arastirma safhasinda oldugumuzu
soyleyebiliriz. Kent mobilyalarina iliskin numuneler
urettik ve denemelerimiz halen devam ediyor.

Bir de kilit taslari vardi?

Konunun bir diger yénu beton taslari veya
kamuoyunda yaygin bilinen adiyla kilit taslari. Daha
onceden sadece kilit taglari ve bordiirler vardi ve
kullanim alanlari cok kisithydi. Simdi bilhassa
Konya'da parklardan yurliyls yollarina kadar bu
arinle karsilasmaktayiz. Daha 0Onceleri sadece
belediyeler bu tUrinleri kullaniyordu. Belediyeler de
sadece kaldirim tasi ve bordur olarak kullaniyordu.

0 dénemde ve simdi belediyelerin
bu liriinleri tercih etme nedeni nedir?

Clinkd biz alt yapisini henlz tamamlamamis bir
Ulkeyiz. Sabit malzemelerle yol
yapildidinda ve bir ariza meydana geldiginde bu
malzemeleri sékmek, takmak neredeyse imkan-
sizdir. Oysa kilit tasi sbkmek ve tekrar takmak cok
kolaydir. Ariza giktiginda kilit tag sokulluyor, ariza
gideriliyor ve daha sonra da Kilit tas yeniden
uygulaniyordu. Anca ideal olani bu degildir. Altyapi
calismalari her seyi ile tamamlandiktan sonra
yoluyla, kaldirimiyla bu drinler uygulandiginda
dogal bir gériinim verir. Bir de bu trtinler suyun alta

veya kaldirim

gecmesine izin verir.



Bu konuyu biraz daha acar misiniz?

Avrupa'da bizim tretmis oldugumuz Grtnlerin biraz
daha goézeneklisi kullaniliyor. Bdylece bu urinler
Uizerine dlisen suyu kanalizasyona gondermiyor.
Dogrudan yeraltina geciriyor. Boylece hem kana-
lizasyon sistemine ylik getirmiyor, hem de ekolojik
dengeyi korumus oluyor. Suyun bir baska havzaya
transfer edilmesi hem ekonomik olarak bir yuktir,
hem de beklenmedik, istenmeyen sonuglar dogu-
rabilir. Biz llke olarak bunun énemini henliz tam
olarak anlayabilmis degiliz ama yakin gelecekte
sikintilar ortaya ¢lkmaya basladiginda anlamaya
baslayacagiz.

Bir de duvar dolgu malzemelerinden
bahsetmistiniz.

Beton taslarinin yani sira bir de duvar dolgu malze-
meleri liretmekteyiz. Bu Urlnler tugla, briket veya
gaz beton gibi Urlinlerin muadilidir. Bu Grlinler hem
dis duvar, hem de ara duvarlarda kullanilan ses ve isi
yalitimi saglayan trtinlerdir.

doga arasinda kopru gorevi gérmektedir. Bu tirtnler
dzellikle otellerde cok kullaniimaya basladi. Ornegin
Antalya'daki otellerde bu malzemenin kullanim orani
ylzde 70-80'lere ulasti.

Sektoriinilizde firma
yani rakip sayisi cok mudur?

Az &nce de belirttigim gibi bizim pazara girdigi-
mizdeki ytizde 1'lik kullanim orani ytizde 12'lere
ulasti. Bu nedenle de en kiiclik kasabalarda bile
dogal malzemelerden Uretim yapan firmalar ortaya
cikti. Ilk zamanlarda Konya'da sadece 1-2 Kisi
ureticiyken, su anda yaklasik 10 firma Gretim
yapmaktadir.

Sektoriin Konya'daki gecmisi
cok eskilere dayanir mi?
Tek tek elle de basilabilen bir Griinden soz ediyoruz.

Yani ileri teknoloji olmadan da Uretilebilen bir briket
gibi bir triinden. Onceleri sadece kilit tas olarak
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adlandirilan Urtin Gretilirken, artik cok daha deko-
ratif Griinlerle karsilasmaktayiz. Sadece eski trlinler
dedil, artik eski sistem Uretim de ortadan kalkti.
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Duvar dolgu malzemeleri

hangi hammaddeden yapiliyor? Oncelikle bir talebin olmasi gerekir ki arz ortaya

ciksin. Her ikisi birbirini dengeler. Biz Termobims'i
kurdugumuzda sektorde cok iptidai sartlarda tretim
vapan firmalar vardi. Biz farkli érnekler, iyi érnekler
ortaya koydukca sektorde faaliyet gosteren firma
sayisinda artis oldu. Yapilmig uygulamalari gdéren
belediyeler ve diger kamu kurum ve kurulusglarindan
gelen talepler artti. Dogal olarak da  talebin
artmasiyla dretici firma sayisi da artti. Artik bele-
diyeler yavas yavas asfalttan vazgecer hale geldiler.
Clinkii asfaltin geri dontsimi, beton tagla kiyas-
landiginda gok zor. Ustelik asfalt dretiminde, disa
bagimlisimz. Cunk( asfalt yerel bir
degildir. Oysa bizim kullandigimiz tamamen yerel bir
malzeme, tamiri yapilabilen, dénlsimi olan bir
malzeme. Bu nedenlerden 6tirl de belediyeler artik
bu trlinleri tercih eder hale geldiler.

B

Pomzadan. Tirkiye, pomza rezervi agisindan gok
zengin bir llkedir. Pomza temini konusunda higbir
sikinti yasamiyoruz. Bu malzemenin ses ve Isi
yalitimi disinda hafif olma gibi bir baska ézelligi daha
bulunmaktadir. Bu nedenle de bu malzeme, binaya
yiik bindirmez. Yik bindirmedigi igin depreme
dayanikli bir malzemedir. Pomza gdzenekli bir
malzemedir. Bocek barindirmayan, yanmaz bir
malzemedir. Insanla son derece uyumlu yasayan bir
malzemedir. Bu siraladigim ozelliklerinden dolayi
pomza kullanmaktayiz.
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malzeme

Siraladiginiz birgcok olumlu 6zelligi nedeniyle
cok tercih edilen bir malzeme olmasi gerekir.

Biz sektore girdigimizde bu blok malzemenin pay!
yiizde 1'in altindaydi. Su an geldigimiz nokta ise
ylzde 12'ler civaridir. Yani daha 6nce kullaniimakta
olan (rinlerden pay aldik. Bu artisin nedeni
pomzanin dodgal bir malzeme olmasidir.  Dogal
malzeme kullanilarak tretilen tim drinler insanla

Ben inaniyorum ki yakin bir gelecekte bltin ara
yollar, yiirime yollari .bu malzemeye donecek.
Neden ana yollar, arterler degil? Clnkt bu malzeme
yiiksek hiz s6z konusu oldugunda konfor agisindan
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uygun olmaz. Ornegin arag yiksek hizla bu
malzemenin lizerinden gittiginde ses almaya baslar.
Ama ara yollar, parklar, ylrlyus yollari, gezinti

alanlari tamamen beton mamulleriyle yapilacaktir.

Diger malzemelerle kiyaslandiginda beton
taslarin ekonomik olma durumu nedir?

Var olan diger tiim malzemelerden ucuzdur. Mesela
asfaltin yaklasik yari fiyati, hatta yarisindan da
ucuzdur. Ustelik asfalti yurtdisindan ithal ediyoruz
ve cok yUkli paralar édiyoruz. Oysa beton taslar
yerel bir Griindir. Kumu, isciligi, gimentosu her seyi
yereldir. Tim bu olumlu 6zellikleri ortadan kaldiran
tek bir sorun vardir: Kalitesiz tiretim. Uretim
kalitesiz ise beton tas -20 C'da patlamaya baslar.
Selcuk Universitesi ile birlikte yurtttigamuz AB
destekli laboratuarimizda hem Urind olusturan
malzemeler hem de iriiniin kendisi denetlenir. Uriin
laboratuarimiza 50 yil yaslandirili, gerekli testler
yapilir. Sonu¢ basariliysa, Grin piyasaya sunulur.
Herkes bu sekilde davransa belediyeler bu Uriinlerle
zemin kaplamasini bir defa yapar. Aksi takdirde
sorun ve sikayetler de baslar.

O zaman belediyeler bu iiriinleri
neden aliyor?

Biz uzun zamandir belediye ihalelerine girmedik.
Cinkt ihaleyi kazanmak igin daha dislik teklif
vermek zorunda kaliyorsunuz. Ama bu Urlnin bir de
maliyeti var. Maliyet ve teklif edilen rakamlar
arasindaki fark cok biiyiik. Bu durumda birakin kar
etmeyi, ayakta kalmamiz da mimkun olmaz.

15 yil énce Izmir'de ziyaret ettigim sokagin beton
tas ile ddsendigini ve cok da sik durdugunu
gérmiistim. 15 yil sonra Izmir'de yine ayni sokagda
gittigimde, 15 yil 6énceki halini aynen korudugunu
gordiim. Aslinda Izmir sicak ve tuzlu bir bélge. Bu
halini korumasi zordur, ama beton tas dayanikl bir
malzeme oldudu igin aynen kendisini korumus. Oysa
Konya'da 15 yil dnce yapilmis ve aynen duran bir
kaldirim bilmiyorum. Ancak son birkag yildir Gretilen
urtinler cok daha iyi ve kontrolli dretildi. TSE
standartlari degisti, Euronorm geldi. Yani bir hayli
yol katettik. Ancak bugln yasadigimiz kriz,

ulastigimiz kaliteyi ne yazik ki bozuyor. Bugin
belediyelerimizin mevcut fiyatlarla kaliteli Grtn
almalari gok zor gbzlikiyor.

Herkes tarafindan iiretiliyor olmasi kontrol
sikintisina mi yol agiyor?

Hayir. Elbette bir denetleyen var. Ancak kaliteli trtin
tretebilmek icin kullanilan makinelerin farkli olmasi
gerekir. Cunk( bastiklari tonaj  farklidir. Artik
Turkiye'de de bu makinelerin imal edildigini
goriyoruz. Turkiye'de de lretilse bu makineler
pahalidir. BU sektdrde faaliyet gostermek isteyenler
bliylk yatirim yapacak. BU kadar yatinm yapan kisi
veya firma laboratuar da kuruyor, Ar-Ge de yapiyor.
Aksi takdirde TSE uygunluk belgesi alamaz. Ancak
tim bunlara ragmen “zor oyunu bozuyor”. Fiyatlar
zarara gidiyor.

Sektorde yasandiginiz sorunlar nelerdir?

Su an en blyuk sikintimiz ekonomik kriz. Bunun
disinda bu Griiniin pazari gok genis, uygulamasi gok
kolaydir. Kalifiye olmayanlar da bu Grind uygu-
layabilir. Bu nedenle de istihdam yaratir. Ornegin
asfalti birkag makine ve birkacg kisiyle dokebilirsiniz.
Ama beton taslar sadece insan glicliyle uygulanir,
elle uygulanir. Ustelik bu riinlerin yarattigr istihdam
mevsimlerle sinirli degildir. Asfalt uygulamalarini
belirli mevsimlerde yapmak zorundasiniz. Cok
soguk havalarda asfalt dokemezsiniz. Clnki asfalt
sicak olmak zorunda, sogukta donar. Bu tir kisitla-
malar beton taslar igin s6z konusu degildir, her
dénem, her mevsim désenebilir. Sadece ve sadece
nitelikli ve sartlara uygun uretim yapilmis olsun
yeter. Hem malzeme uygulanabili, hem de her
mevsim istihdam saglanmis olur. Biz firma olarak
Uretim, uygulama ve pazarlama konularinda bir
sorun veya sikinti yasamadik. Ancak Ulkenin
ekonomik durumu ve kosullari ilk 6nce bu sektdre
yansir. Bu Urlinler yiyecek-icecek gibi tlketilmesi
zorunlu Grtnler degildir. Bu Grtinler kullaniimayabilir,
bu tas dosenmeyebilir. Pazar bir anda durabilir. Su
anda oldugu gibi.

Fiyatlar disinda hammadde temini, kalifiye
eleman gibi konularda sikintilar yasiyor
musunuz?
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Hayir. Sektérde kullanmis oldugumuz hammadde
ozellikle de Konya'da gok bulunuyor. Tirkiye'de de
hicbir yerde hammadde sorunu oldugunu san-
miyorum. Konu duvar delgu malzemesi oldugunda
hammadde sorunu yasanabilir. Ama biz bu sorunu
yakin ¢evremizden c¢ozlyoruz. Nitelikli eleman
konusuna gelince, makine ile tretim yapildidi igin,
insan veya nitelikli insan glclne fazla ihtiyac
duyulmuyor.

Urettiginiz iiriiniin uygulanmasinda nitelikli
eleman gerekmiyor mu?

Elbette. Sézlerimden beton taslarinin dosenmesinin,
uygulanmasinin kolay oldugu gibi bir sonug
citkmasin. Elbette bu Griin isi bilenler tarafindan
Ama bu noktada uygulamada
kaliteyi sadece vasifli veya vasifsiz isGi belirlemez.
Miihendis faktorii de vardir. Gézden kagan bir diger
konu da altyapi galismalari. Uriin kaliteli malze-

uygulanacaktir.

meden, nitelikli olarak Uretilsin. Mihendis kontro-
|tinde nitelikli elemanlar désesin. Ama tamir, bakim,
yenileme gibi nedenlerle zemin désemesi kaldirilip,
alt yapi kazildiginda, siz kazidan gikan topradi
yeniden dolgu igin kullanirsaniz, orada g¢okme
kacinilmaz olur. Bu gibi durumlarda kullaniimasi
gereken kendi kendine sikisan malzemeler vardir.
Ama maliyet getirdigi icin kullaniimaz.

Belediyelerin Altyapi Koordinasyon Merkezi olarak
adlandirilan birimleri vardir. BU birimler belediye
hizmetleri disinda elektrik, telefon, dogal gaz gibi
hizmetlerin koordineli bir bigcimde yapilmasini
saglama amacini tasir. Belediye bir yolu kazacaginda
diger kurumlara gagri yapiyor ve “Gelin altyapinizi
gecirin” diyor. Ama o kurumun yatirnim planinda,
programinda yoksa gelmiyor. O kurum bir slre
sonra altyapi calismasina basliyor. Tabi zemin
kaplamasini bozarak. Ardindan ne yaparsaniz yapin

o yola, kaldirima eski halini veremiyorsun.

Nakliye sektor icin bir sorun mudur?

Biz yerel malzemeler kullanarak, yerel bir Grin
tretiyoruz. Urlnlerimiz cok agirdir. Yani g¢ok
uzaklara nakledilmesi ekonomik anlamda mumktn

degildir. Bir diger ifadeyle “Yiikte agi, pahada hafif”
bir tirinden s6z ediyoruz. Bu nedenle de yerel olarak
Uretilip, yerel olarak tuketilir.

Yerel olma ozelligi Pazar sikintisi
dogurur mu?

Sektordeki (reticilerin pazar sikintisi oldugunu
sanmiyorum. Yalniz Pazar bir anda genisliyor, bir
anda daraliyor. Sektérdeki herkes kurulu dizenini
pazarin genislemis haline gére ayarlamis durumda.
Pazar daraldiginda kurulu diizen, kapasite atil hale
geliyor. Bu durumda mecburen maliyetlere yansiyor.

Son olarak bu sektorii nasil bir gelecek
bekliyor? Bu sektoriin daha iyi olabilmesi icin
neler yapiimahdir?

Bu sektoriin gelecedi parlak olacaktir. Ancak alicisi
ozel olsun, kamu olsun aldiklar Grindn kalite
kontroliinli gok iyi yapmalidir. Ureticilerin de kaliteye
dnem vermesi gerekir. Clinki Uretici kaliteli Gretirse
Pazar her zaman buylr. Kaliteli Uretilmezse
dayanikli olmadigi igin bu triinden kagilacak, asfalta
veya betona déniilecek, boylece Pazar kigculecektir.
Merdiven alti firmalar nedeniyle birim fiyatlar
diisiiyor. Bu durumda biz de kapasitemizi daral-
tiyoruz. Boyle gitmesi durumunda birgok firmanin
sektorden gikmasi s6z konusu. Bu llke hepimizin.
Olaylari dogru okuyup, dogru anlamamiz gerekir.
Firmalarin miisteriye ucuz mal satmasi, misterinin
lehine degil. Ucuz satanlar slrekli zarar edenlerdir.
Bunlar bir bir kapaninca, geride kalan birkag firma
cok daha pahaliya satacaktin. Kanun koyucunun,
siyasi otoritenin bunlara dikkat etmesi, ©nlem
almasi gerekir.
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Ar-Ge calismalari,
balsiz petege benzer...

Kemal Yamankaradeniz
Destek Patent A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Son yillarin en gok konusulan konusu Ar-Ge harca-
malarinin yetersizligi olmustur. Milli gelirle orantisi
baz alinarak sirekli kaynak aktarilmaya calisilan
arastirma gelistirme calismalarinin temel sorunun
sistemsizlik oldugu ortaya ciktl. Yillardan beri
konusulan ve llkemizin hak ettigi teknolojik gelis-
mislik seviyesini ylikseltmeye yonelik sonuglarin
tretilmesi igin sonucu bulus olan Ar-Ge'ye ihtiyac
vardir. Yalnizca aktarilan parasal kaynaklarin bu

soruna care olmayacagindan, sistemin tim olarak

ele alinmasina ihtiyag vardir.

Istanbul Sanayi Odasi'nin yaptigi birinci 500 ve ikinci

500 sanayi isletmesi siralamasinin patentler
yoniinden degerleme sonuglari, Ar-Ge calis-
malarinin sonucg iiretemedigini gostermektedir.
Ulkemizin kalkinma dinamigini harekete gegirecek

olan is; sonucu bulus olan Ar-Ge calismalarina

"

odaklanmak olacaktir. Teknoloji Ureten (ilkelerin bu

gelismeleri basarmasinin ardindaki gercek; sonucu
patent belgesi alabilecek Ar-Ge galismalari yapiyor
olmalaridir. Detayina baktigimizda KOBI'lerimiz
dahil bltin sanayi isletmelerinin uygulamasinda
zorlanmayacadl bu sistematik yapi igin, sadece

kararin bu yonde olmasi yeterlidir.



Patent odakli olacak bu Ar-Ge sistemi ile Ar-Ge cali-
sanlarinin daha verimli calisma olanagi bulacadr ve
hedeflerini daha kolay saptayabilecegi bir ortam
olusacaktir. Verimli Ar-Ge'de hem parasal kaynak-
larin, hem de zamanin yonetimi cok yalin ve kolay
olacaktir. Karmasik ve anlasilmaz hedefler her
zaman sonugsuz kalamaya mahk(m galismalara yol
acacagindan bu sistem ile olgtlebilir degerler Ure-
tilebilecektir. Ulkemizin simif atlamasi igin patent
sayilarini 6nce 10 bine sonra 50 bine cikarmasi
gerekir. Yine Istanbul Sanayi Odasi'nin verilerine
gére 230 binden fazla sanayi isletmesine sahip

tlkemizde bu potansiyel fazlasi ile vardir.

Bu potansiyeli harekete gecirecek danismanlik
sirketlerine bu isin verilmesi halinde bu sorun
rahatlikla cgozlilecektir. Gelismis Ulkelerin sonug
odakli yani patent Ureterek bilgiyi nasil yaygin-
lastirdiklarini ve bu bilgilerle yeni bilgi tretimine hiz
verdiklerini global buyukliklerinden gdériyoruz.
Tescilli bilginin sahibinin devlet garantisinde
bu bilgiyi kamu ile paylasmasi, bu Kkiiltiirel
yapinin tiim sanayi isletmelerine yayginlas-
masinin modelini olusturmaktadir. TUBITAK,
KOSGEB ve Dis Ticaret Mistesarligi'nin Ar-Ge
galismalarinin bu sistematik yapi icerinde olmasini
ozendirici tesvikleri bulunmaktadir. Patente odak-
lanan Ar-Ge birimleri, hem firmalari zenginles-
tirmekte hem de iilkenin katma degerli tiriinler

liretmesinin yolunu acmaktadir.

Buluslari ortaya gikarmak igin firmalarin sadece Ar-
Ge biriminde calisanlarindan degil, tim birimlerde
calisanlarindan yararlanacadi bir sistematik yapiy!
kurmasi hizli sonuglar doguracakti. Ulkemizde
tiretilen Urtinlerin ortalama birim degerini arttirmak
da bu tiir calismalari yapmakla mimkiin olacaktir.
Uretme kiiltiiriinii 6grenen bir toplum olarak,
kendimizi zenginlestirecek Ar-Ge kiiltiiriinii de

cok kisa zamanda 6grenme ihtiyacimiz var.

Gelecegini dustinen sirketlerin yapmasi gereken
islerin basinda kriz aninda kesintiye ugramayacak
blitceye ve yetismis insan kaynadina sahip olan bir
Ar-Ge birimini, patent odakli calisacak anlayisla
kurmak olmalidir. Zira devletin istihdam Gzerindeki
yiikleri azaltmasi ve vergileri indirmesini beklemek
karhhk icin yeterli olmayacaktir. Elbette ki Ar-Ge
miihendisligi acisindan mihendislik fakultelerinin
klasik egitimin yaninda, arastirma projelerini
yonetilmesine yonelik egitimlere de agirlik vermesi

insan kaynaginin niteligi yoninden blylk 6nem

tasimaktadir.

Sonug olarak hedefi, blitcesi ve yetismis insan
kaynagi olan patent odakli Ar-Ge sistemi Glkemizin
tretiminin

yarinlarini  kurtarmanin ve teknoloji

yoluna agmanin baslangicini olusturmaktadir.

Isletmeleri balsiz petek gibi verimsiz olmaktan bulus

uretmeye goétiren yol budur.
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Geleneksel sivil mimari, bdlgelere gore farklilik
gosterir. Codrafya, iklim, kilttr, ekonomi ve ulasim
gibi etkenler evlerin sekillenmesinde etkili olur. Yore-
de cok bulunan malzeme, evlerin insasinda belirleyici
temel unsurdur. Temini kolay olan malzemeler daha
ucuz oldugu igin gokca kullanilin Ahsap Karadeniz
bolgesi, kerpic Orta Anadolu, tas Ege, Akdeniz ve
Guneydogu Anadolu bélgelerinde ev yapiminda temel
yapi malzemesi olarak kullaniimistir. Selguklu dénemi
Konya'sinda en belirgin malzeme kerpictir. Osmanli
déneminde kullanilan malzeme biraz daha cesitlen-
mistir. Kerpicin yani sira tas, tugla ve ahsap da
kullamlmisti. GUnimUze ulasabilen tarihi Konya
evlerinin tamami Osmanli devri yapilaridir. Bu evler

icerisinde cok azi Selguklu donemi evlerine mahsus
ozellikler tasir. Artik Konya genelinde birkag érnegi
kalan bu kerpig evler diiz damlidir ve Osmanli'nin son
dénemlerinde yapilmistin. Gilnimiize ulasan evler
genellikle XX. yluzyil icerisinde insa edilmistir.

Diizdamli kerpic evler

Kerpic evler Konya'da geleneksel konut mimarisinin
tipik ornekleridir. Evler genellikle tek katlidir. 1900'IG
yillarin basinda Alaeddin Tepesi veya yliksek bir
minare Uzerinden cgekilen fotograflarda en belirgin

unsur toprak damli evlerdir. Fotograflarda catisiz
evlerin yani sira az sayida konak tur, iki katl kiremit
catili evde bulunur. 1940'h yillara kadar gatisiz evlerin
Ustlinligl devam etmis, bu tarihten sonra diger
sehirlerde oldugu gibi Konya'da da agirlik apartman-
lardan yana kaymaya baslamistir.

Geleneksel Konya evinde insanin yasamini kolayca
stirdirebilmesi icin tiim yasam birimleri fonksiyonel
olarak belirlenmistir. Bir sokak etrafinda siralanan
evlerin istisnasiz tamamina yakini farkli baytklikteki
avlu icerisine yapilmistir. Konya'da avluya karsilik gok

manidar bir kelime kullanilir. Glinlik yasamin 6nemli
bir kisminin gectigi aviunun Konya cevresindeki adi
“Hayat"dir.

Evler gibi hayat duvarlari da kerpicten yapilmistir.
Duvarlarin Gstl kamis ve camurla yapilan cgelenlerle
ortultdir. Cift kanath veya tek kanatl ahsap bir
kapidan hayata girilir. Hayatin ekilen kisimlari haric,
zemini genellikle Sille Tasi'yla kaplidir. Ahir, samanlik,
kayit dami, értme, izbe, held, kiimes, tandir, kuyu,
havuz, tulumba hayat icerisinde bulunan miste-
milattir.

Geleneksel Konya evinde hayat yasamin merkezinde
yer alir. Hayat igerisinde her birim yerli yerince tanzim
edilmistir. Her sey insanlarin rahat etmesi igin



diistintlmistir. Hayat serin bir yerdir. Yaz gunleri
ekseriyetle acik havada geger.

Her Konya evinin hayatinda en az birkag tane agag
bulunur. Bahgenin tasla kapli bélgeleri haricinde bir
kismi avar ekilidir, kalan bolimler ise rengarenk
ciceklerle kaphdir. Yetistirilen agaglar genellikle dut,
kayisi, igde, elma, pelit ya da kokar agactir. Her evin
bahcesinde mutlaka bir Gziim asmasi bulunur.
Konyalilarin yasaminda yesilligin ve gigegin énemi
cok fazladir. Hayat ilkbahardan itibaren glzin son

glinlerine kadar cigeklerle kaphdir. Kusagzi,
menekse, kadife, aksamsefasi, yildiz, sarmasik,
karanfil, reyhan, kupeli, sakiz, gil, zambak,

erguvan ve kasimpati kendine has renkleriyle
bahgeleri, havuz kenarlarini stsler.

Temeli tastan yapilan evler kerpiglerin Ust Uste
kayilmasiyla inga edilin. Temel ile kerpic duvar
arasinda ahsap hatillar bulunur. Hatillar gam veya
ardigtan yapilir. Evlerin duvarlari gibi damlari da
toprakla 6rtiilir. Konya evlerinde toprak en énemli
malzemedir. Duvar kayma isi bittikten sonra evin
tavani yuvarlamalarin (zerine serilen hasir ile
ortuliir. Hasinin GOzerine kindira ya da kamisla
kapatilir ve kamigin Gzeri de yanim metre kadar
corak ve cakil karisimi ile ortdltr. Kindiralar, ince
sazliklar rutubete dayanikli oldugu igin dam
ortiisiinde ve sacaklarda kullaniir. Son olarak
damin lzeri log ile sikistirilir. Kerpig Konya evlerinde
duvarlar genellikle diiz olarak ytlikselir disariya ya
da bahceye bakan cikartmalar nadiren kulla-
nilmisti. Pencerelerin alt kisimlari genellikle ahsap

kafeslerle ortiiliidiir. Tek kath evler genellikle lic oda
bir mabeynden olusur. Odalarin altinda ise bagimsiz
bir girisi bulunan izbe bulunur. Izbeler kislk
yiyeceklerin muhafaza edildigi serin ve karanlik
mekanlardir.

Sofali evier ve konaklar

Sofali evler hacimleri ve ebatlari biiylik olan evlerdir.
Zenginlere, ekseriye Celebilere, yani Konya'nin
imtiyazl sinifina aittirler. Genellikle biyiik baglar ve
bahceler igine insa edilmislerdir. Bu evlerin
pencereleri hayata bakar. Tek katl evlerde oldugu
gibi sofali evlerde de esas malzeme kerpictir. Dam
diiz ve topraktir. Bazi evlerde tahtabos denilen yazlik
kisim bulunur. Tahtabos evin giris kapisi lzerinde
bulunan bir nevi balkondur. Hayattan ytksekligi 1.2
metre kadardir.

Oldukca genig bir sofadan odalara gegilir. Genellikle
st kat yazlik, alt kat ise kislik olarak kullanilir. Odalar
cok miitevazidir. Oldukca sade désenmistir. D6seme
olarak algak sedir, silte, yastik, hasi, hali ve
minderler bulunur. Duvarlardaki raflarda, dolaplarda
ve hasir duvar yastiklarinda islemeli 6rtiiler bulunur.
Odalar giindiiz oturma odasi, gece ise yatak odasi
olarak kullaniir. Giindiiz odadaki ytkliklere kaldi-
rilan silteler, yataklar, yastiklar, yorganlar gece
cikartihp yerlere serilir. Bu oda ayni zamanda yemek
odas! olarakta kullanilin. Yemek zamani yere ortd
serilir ve ortaya sini icerisinde yemekler konur.

Evlerin tavanlari da oldukga sadedir. Kiriglerin
tzerine bir hasir értii, onun Uzerine kamislar ve
toprak konur. Kirislerin arasindan bu hasir gozikdur.
Odalarin taban désemeleri genellikle topraktir.
Topradin lizeri aktoprak denilen beyaz bir toprakla
cilalanir. Aktoprak su ile karistirilarak taban
ddsemeleri badanalanir. Hayat duvarlarinin ic tarafi
da aktoprakla cilalanir. Bu toprak désemenin (zerine
hasir ve Tiirk hallarn serilir. Halilara hakim renk
genellikle kirmizidir. Déseme toprak olmakla birlikte
sedir ahsaptin. Bazi evlerde ise toprak déseme
tizerine ahsap kaplanir. Geg dénemde yapilan evlerin
cogunun tabani ve tavani ahsap kaplidir.

Osmanl déneminde Konya'da yapilan evler iki Ug
katli gosterisli yapilardir. Bu donemde yapilan ve
giinimiize ulasan evler diz toprak damli evlere
nazaran daha bilylk ve gosterisli yapilardir.
Konya'da ilk tsti kiremit catili evler 1800'IU yillarin
sonunda yapilmisti. O tarihlerde kiremit Gretimi
olmadigi igin Marsilya damgali kiremitler yurt
disindan ithal edilmistir. Bu evlerden balkonlu ve son
derece siislemeli evler genellikle Konya'da yasayan
gayrimislimler tarafindan yaptiriimistir. Ozellikle
Araboglu Makasi, Istasyon Caddesi ve Alaeddin
cevresi'ndeki gosterigli evler Maruniler tarafindan
yaptirilmistir.
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Kullanilan yapi malzemeleri

Kerpig: Eski Konya evlerinde kullanilan en 6nemli
malzeme kerpictir. Toprak, saman ve su karisiminin
glineste bekletiimesiyle elde edilir. Kerpig yapi-
minda evin izbe ve temel kazisindan gikan kirmizi
toprak kullanilir. Icine katilan saman kerpicin
saglam olmasini ve dagiimamasini saglar. Ana ve
kuzu olmak lzere iki boydur. Kerpi¢ ayni zamanda
iyi bir yalitm malzemesidir. Yazin sicadi, kisin
sogugu iceri gecirmez. Kerpic Catalhdyuk'ten beri
kullanilan en eski yapi malzemesidir. Hititler'in de ev
yapiminda kerpic kullandidi bilinmektedir.

Sille Tasi: Sille Tasi'na “"Ken tas!” da denilir. Sille
yoresinde Karakaya, Gevele, Karaburga ve Delikli
Kaya'dan gikan volkanit ve andezit dzellikleri olan
bir tastir. Kolay islendigi ve Konya civarinda cokga
bulundugu icin eski evlerin bazi bélimlerinde
kullanilmistir. Evlerin tasliklarinda ve hayatin dése-
mesinde kullaniimistir. Rutubete dayanikli olmadigi
icin temel yapiminda kullanilmamistir. Sille evleri
genellikle bu tastan yapilmistir. 2000 derece Isiya
dayanikl oldugu igin kireg ocadi firinlari, tugla,
kiremit fabrikalar firinlar ve ekmek firinlarinda da
kullanihr.

Godene Tasi: Meram ilgesindeki eski Godene
koylunden cikartildigr icin bu adla anilin. Neojen
devrinde tesekklll eden géllerde hasil olan gél
kalkeridir. Dayanikh bir tas oldugu icin temellerde
kullanili. Bejimsi bir rengi vardir. Dayanikli bir tas
oldugu icin Osmanli devrinde Konya'da insa edilen
bazi cami ve tirbelerin yapiminda da kullaniimistir.

Ahsaplar: Evlerin ahsap kisimlari hatillar, lentolar,
kirisler, dikmeler, pencereler, kapilar, désemeler,
dolaplar, raflar, merdivenler ve sltunlardir.
Buralarda katran, ardic, cam, mese ve kavak
agagclari kullanilmistir. Kirislerde en makbulii katran
ve camdir.

Giindelik hayat

Eski Konya evlerinde ihtiyaclarin tamamina yakini
evde Uretilen Griinlerle karsilanirdi. Simdi oldugu
gibi her sey hazir olarak satin alinmazdi. Salca,
tursu, bulgur, pekmez, ekmek, pestil, et, sucuk,
pastirma, eriste, peynir ve yag gibi Grlinler evlerde
yapilirdi. Birde yazin ekilen sebzelerden kis icin
kurutma yapilirdi. Hanimlar ev ekonomisinde son
derece basariliydi. Elbette giiniimiiz Konya'sinda da
saydigimiz Urinlerin bazilar birgok aile tarafindan

hala evlerde Uretiliyor fakat sartlarin zorlasmasi
sonucunda bu her gecen giin azaliyor. Insanlar
apartmanlara ve sitelere tasinsalar da bu gelenekten
kolay kolay vazgecemiyorlar. Bu aslinda Konya adina
sevinilecek bir durum. Hayat her asamada moder-
niteyi dayatsa da insanlar hala gelenekle baglarini
koparmiyorlar.

O doénemlerde komsuluk iliskileri daha gigliydu.
Ornedin bir evde ekmek ya da baska bir yemek
yapildidi zaman tadimlik komsulara da génderilirdi.
Bu Konya'nin bazi eski mahallelerinde azda olsa hala
yasayan bir gelenektir. Tandirda pisirilen ekmegin
kokusu komsuya gidecedi igin tadimlikta olsa yakin
komsulara cocuklarla mutlaka birkac ekmek
gonderilirdi. Mahalle halki arasinda sosyal daya-
nisma ve yardimlasma da cok gulgliydi. Salga,
pekmez, yufka ve eriste gibi yiyecekler bir evde
toplanilip yardimlasarak yapilirdi. Zaman icerisinde
eski evler gibi eski gelenekler de yok olup gitti.
Evlerle birlikte Tlrk toplumu da ciddi bir degisime
ugradi. Cagin ve iletisim araglarinin tesiriyle her sey
erozyona ugradi. Sadece bizde dedil neredeyse tim
dinyada her sey birbirinin aynisi olmaya dogru
gidiyor. Milletleri birbirinden ayiran vasiflar kaybo-
luyor diinya tek tip bir mecraya dogru yol aliyor.



Sokak kapilari

Kapilar genellikle mese, ardic ve giirgen gibi
dayanikli agaclardan ihtiyaca gére tek ya da cift
kanath olarak yapilirdi. At arabasi bulunan evlerde
mecburen cift kanath kapi bulunurdu. Kapilar
kardan ve yagmur suyundan korumak igin tstline
havale denilen bir 6rtl yapilirdl. Kapilarda demirden
yapillan mandal, sikdiisen, tokmak ve halkalar
bulunurdu.

Asil amaci iceriye ses duyurmak olan kapi
tokmaklari yalniz bu fonksiyonlari nedeniyle degil,
tasidiklart estetik degerleriyle de bir devrin sanat
zevkini dile getiren 6nemli araglardi. Bunlar ev
sahibinin ekonomik durumunu da belirttigi gibi
gelen misafirin kimligini belirtecek sekilde yapil-
mistir. Kapinin Ust tarafina yakin ve blylik olan
tokmak erkek misafirler tarafindan, biraz alt tarafta
bulunan klgik halka ise cocuklar ve kadinlar
tarafindan kullanilird .

Kapi tokmaklari demir ya da tung dokimden
yapilirdi. Konya'da en gok gorilen kapi tokmadi
cesidi hanim eli bigiminde olan demir, sari ve piring
alisimlarindan yapilan tokmakti. Aslan, Ejderha,
insan yiizii ve benzeri figlrlerin kullanildigi
tokmaklar ise gayri Mislim evlerinde bulunurdu.
Eski Konya evlerinden glinimize ulasanlarinda
hala kapi tokmaklari soékilmeden muhafaza
edilenler bulunmaktadir. Bu evlerden bazilarinin
sadece tokmaklari bazilarinin ise kapilari komple
yerinden sokiiltp antikacilara satiimistir.

Kadim sokaklar

Sehrin en eski evleri Aldeddin Tepesi ve Mevlevi
Dergadhi'na yakin sokaklardaydi. Bu evlerden gok
azi gunimize ulagabilmistir. Tarihi sokaklar
ozelligini kaybedip, sehrin dider bdlgelerine
benzemeye basladi. Mimari anlayistaki degisim her
bolgede kendini hissettirdi. Yikilmaya yiiz tutmus
eski evler kiiriinlp, yerine apartmanlarinsa edildi.

Gelisen insaat teknolojisi, halkin dinya gérusu,
sehirlesme, zenginlesme beraberinde gok daha

degisik bir hayat anlayisini getirdi. Degisim riizgar
onlne ne geldiyse yikip gecti, higbir sey bu siddetli
akima karsi koyamadi. Tercihler, begeniler, 6ncelikler
kisacasl insan hayatina ydn veren her sey son
yiizyillda buyiik olgide dedisti. Ne yazik ki bu gticlt
rizgara direnebilenlerin sayisi yok denecek kadar
azdi. Eski evi miitahite verip karsiliginda Ug bes daire
almak herkese cazip geldi. Dolayisiyla mahallenin ve
sokaklarin cehresi her gegen gln dedisti, modern
sehirlesme hamlesi sonucunda eski yerlesim
merkezleri bastan sona yenilendi. Mahallenin yerini
bir koy buylkluginde siteler aldi. Neyse ki son
yillarda olusan koruma bilinci sayesinde glnimize
ulasan az sayida ev restore edilip, baska amaglar igin
kullanima acildi. Riizgardan ne kurtarirsak kardir
deyip buna da siikretmek gerek.

Artik sehrimizde Kiltlr ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kurulu'nun tescil ettigi cok az sayida tarihi ev kaldi.
Meram son durakta birkag tane, Karatay'da Bey,
Celal, Mahmut Dede, Sems sokaklari gibi koruna-
bilecek sayili d6rnek disinda pek bir sey kalmadi.
Arapoglu Makasi, Ciftemerdiven, Araplar, isgalaman,
Civar, Nakipoglu, Akcesme ve Ovaloglu gibi
mahallelerde tek tuk
kalan evler Konya'da sivil
mimarinin son ornekleri.
Bu evler yazimizin basin-
da da bahsettigimiz gibi
1900'lG yillarda insa
edilmis evler. Ozellikle
Arapoglu Makasi ve Cifte-
mer-diven'deki ornekler
genellikle gayrimuslimler
tarafindan yapilan evler.
Keske sehrimizde en azin-
dan birkag tane iyi korun-
mus ornek sokak olsaydi.
Ne yazik ki bu konuda
hicte sansh dediliz. $ehri-
mizin tarihi evlerini ve
oradaki yasantiyi gostere-
bilecedimiz ornek bir
sokagimiz yok. Iki yani
cikartmali, cumbali gele-
neksel evlerden olusan,
parke tas doseli, tarihi
mescidi ve gesmesi bulu-
nan eski bir sokak hayal
edin. Oyle bir sokakta
yasamayi kim istemez ki...
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harc¢ oldugu
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Tahir BUYUKHELVACIGIL
TSE Bagkani

O ticaretle ugrasan bir ailenin gocugu olarak diin-
yaya gelmis ve 15 yasindan itibaren isin mutfaginda
kendini gelistirmis bir sanayici, isadami. Konya
Sanayisi denildiginde akla ilk gelen isimlerden
biridir. Helvacizade A.S. Bitkisel yag (lretiminde
Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerinden Zade'nin
sahibi ve Yonetim Kurulu Baskani. Yokluk déneminin
Turkiye'sinde baslayan ve o yillarin Konya'sinin
ticaret merkezi kabul edilen Eski Garaj Caddesi'nde,
babasinin sahip oldugu kiiglik bir helva, seker, lokum
imalati yapilan dikkaninda cocukluk déneminde
calismasiyla baslar ticarete atilmasi.

Soyadi kanunuyla birlikte, yeni kayitlar yapilirken,
Konya'daki en blylk helva dretimini gergek-
lestirdikleri igin isimleri BuUyukhelvacigil olarak
degismis. 1921 yilinda ticarete baslayan ve bunu
helva ve diger gida Urinlerinin Gretimi ile devam
ettiren Kadir Bilyukhelvacigil, 1985'de iki oglu, Tahir
ve Mevlit'ln yeni is alanlari arama arzusuna destek
vermis. Ayrintili arastirmalar yapilmis. Cikan yatirim
fikirleri aile meclisinde oylanmis. Sonugcta, bitkisel
yag Uretimi projesine karar verilmis. Uzun
hazirliklardan sonra, 'dinyanin en kaliteli, en
geliskin teknolojisine sahip, en temiz ve modern
tesislerinden' birisi olan Zade, 1991'de (retime
baslamis. 102 bin metrekare acik, 42 bin metrekare
kapali alan Gzerine kurulmus, 360 bin ton kapasiteli
tesiste, 27 farklh bitkiden yag elde edilerek Gretim
yapmaktadir. 65 ile dagitilan, 35 lilkeye ihracati olan
Zade'de (g kusak ayni yonetimde. Zade y6énetiminin
en blylk hayali sirekli bir bigimde daha da
mikemmel olabilmek. Bu nedenle sistemin
gereksinimi olarak; lretim ve faaliyet gosterdikleri
alanileilgili tm kalite standadlarini uyguluyor ve bu
stireci dis kaynaklar tarafindan belgeleyerek her
daim kendilerini denetimden gegiriyorlar. ZADE

Turkiye'de gida sektériinde ISO 9001 Kalite
Sistemi'ni uygulayan ilk kurulustur. ISO 17025
Laboratuar Akreditasyon , ISO 18001 is Saghdi ve
Calisan Gulvenligi , ISO 14001 Cevre Yonetim

Sistemlerini her defasinda sektoriinde ilk kez
uygulayan firma olan ZADE Yag Fabrikasi , BRC
Food, Tesco Kipa - Mavi Bayrak , EFQM ve Ulus-
lararasi Private Label Tedarikgiligi konusunda da
yetkinligini ispatlamis ve sadece Turkiye sinirlan
icinde kalmayip, pencerelerini dlinyaya acmistir.
Cesitli 6duller ve sertifikalarinin yani sira, ISO 22000
Gida Glivenligi Yonetim Sistemi Standardi belgesine
dinyada ilk sahip olan Yag rafinasyon tesisi olmayi
basarmislardir.

Zade ayni zamanda ciddi bir istihdam kaynadi da
olusturuyor. “Cocuklarimiza yediremeyece-
gimiz hicgbir liriinii paketlemeyecegiz” ilkesi ise
koyulan, kilttirel ve bilimsel hizmetlere kendini
adayan Buyukhelvacigil ailesi, gerek yurt disinda ve
gerekse yurt iginde bilimsel hizmetlerin yaninda yer
almakta. Azimli, disiplinli, dinamik, prensipli, uyum
ve hosgoriisti ile hayat miicadelesinin iginde
yogrulmus, UGretimi, ihracati, istihdami dolayisiyla
ekonomiyi kitaplarin yani sira, bizzat yasayarak
ogrenen biri. Sahip oldugu deneyim, tecribeleri,
birikimleri, calisma azmi, titizligi, hayat felsefesi ve
prensipleri O'na blylk gorevler yiiklemis. O, Konya
Sanayi Odasi, Konya Organize Sanayi Bolgesi
Baskani ve son olarak da TSE Bagkani...



LONCA: Cok yogun ve tempolu bir is
hayatiniz yani sira, ciddi sorumluluklar
isteyen bircok gorevi de iistlenmektesiniz.
Bugiine kadar kendisine verilen gorevi ve
bunca sorumlulugu omuzlayan Tahir
Bilyiikhelvacigil kimdir?

Tahir Buyiikhelvacigil: 1958 yilinda Konya'da
ticaretle ugrasan bir ailenin gocugu olarak dogdum.
15 vyasindan beri sanayinin icindeyim. Selguk
Universitesi Egitim Fakiiltesi Ingilizce Béliimii
mezunuyum. 1986-1996 yillari arasinda Konya
Ticaret Odasi Meclis Uyeligi, 1993-1996 yillari arasi
MUSIAD Konya Subesi Bagkan Vekilligi, 1996-2000
yillari arasinda Konya Ticaret Odasi Meclis
Baskanligi, 2005 yilinda da Konya Sanayi Odasi
Baskanligina secildim. Ayni zamanda Konya
Organize Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu Baskanldi
gorevim bulunmaktadir. TSE Yénetim Kurulu Uyeligi,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Mayis 2008
tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Baskanlig
gorevini ylritmekteyim. Kayseri'de faaliyet gos-
teren TSE Sojuztest Metroloji ve Kalibrasyon
Merkezi'nin de Yonetim Kurulu Baskanligimin yani
sira aralarinda Tirkiye, Tirkmenistan, Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Giircistan,
Moldovya, Mogolistan ve Tacikistan'in lyesi ve 9
gozlemci Glkenin bulundugu Bolgeler Aras! Standar-
dizasyon Birligi (B.A.S.B) Baskaniyim. Organize
Sanayi Bdlgeleri Ust Kurulu (OSBUK) Yénetim
Kurulu Uyeligi, TOBB Yatinm Promosyonu ve
Dogrudan Yabanc Yatinnm Mevzuati Calisma Grubu
Baskanligi, Private Label Dernegi, Tirkiye Bitkisel
Yag Sanayi Dernegi Uyelikleri de gorevierim
arasinda yer aldi. KOSGEB Genel Kurul Delegeligi
gorevim de bulunmaktadir. Bitkisel sivi yag
sektériinde hizmet veren ve dinyanin en ileri
teknolojisini kullanarak Uretim yapan ZADE tesis-
lerinin sahibi ve aile sirketimiz olan Helvacizade
A.S.'nin  Yonetim Kurulu Baskanligi gdrevini
ylrttmekteyim. Evli ve 3 cocuk babasiyim.

LONCA: Konyalisiniz. Konya denildigi zaman
akliniza ne geliyor? Nasil bir resim canlaniyor
aklimzda?

Tahir Biiyiikhelvacigil: Tabii ki akla ilk gelen Hz.
Mevlana... Onun disinda eskiden Konya denildigi
zaman, Konya ovas! gelirdi akla, “Turkiye'nin tahil
ambanr” denirdi. Yiizélgim itibariyle Turkiye'nin en
buyik ili olarak bilinirdi, hala dyledir de Konya.
Bugiin ekonomik agidan baktigimda Konya denince
tarimdan cok Konya sanayii geliyor. Ozellikle
otomotiv yedek parcaciligiyla, kundura sanayiyle,
tarima dayali sanayisiyle Konya'nin bu alanda da
Turkiye'nin 6nde gelen kentlerinden biridir.
Turkiye'nin parlayan yildiz sehridir Konya. Bugln
Organize Sanayi Bdlgeleri ile bir tretim Ussudur.
Sanirim bir baska 6zelligiyle de en fazla belediyeye
sahipildir

LONCA: Cok kiiciik yasinizdan itibaren
tiretimin, ekonominin igindesiniz. Sizce
Konya'yl Konya Yapan Ekonomik Faktorler
Neler?

Tahir Biiyiikhelvacigil: Oz kaynaklariyla biyime
ve saglikh bir gelisme stratejisi izlemesi Konya
ekonomisinin donemsel krizlerden en az dene-
bilecek sekilde etkilenmesini saglamaktadir. Olgili
bir ihtiyathhg beraberinde getiren bu yaklasim,
Konya ekonomisinin &zellikle orta ve uzun vade
stratejileri agilarindan 6nemlidir.

Ote yandan, bolge ekonomisinin Uretim odakl
olmasi krizlerin etkilerini azaltici etki olustur-
maktadir. Net katma deger lreterek llke ekonomisi
icin 6n plana gikmasi belli sektérlerin saglikh bir
yapilya kavusmalarini kolaylastirmaktadir. Ancak,
pazarlama konusunda belli sikintilarin varligi yabana
atilmamalidir. Bu problemlerin yavas yavas ¢oézlilme
trendine girmesinin de alti gizilmelidir.

Belli sektdrlerde ileri diizeyde uzmanlasma Konya
ekonomisinin ©ne c¢ikmasi gereken bir baska
noktadir. Otomotiv sektdrd, deri Urtnleri, gida ve
makine sektoérleri bunlarin baslicalaridir. Bdylece,
sektérlerin  karsilastirmali Gstinliikleri artmakta,
rekabet kosullari daha uygun hale gelmektedir.

Tarimdan ve diger alanlardan elde edilen
tasarruflarin tUretime donidk sektorlere kanalize
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edilmesi Konya'nin avantajli ydnlerinden bir
baskasidir. Sonug olarak, Uretici zaten gok ylksek
olan reel faizlerin batagina diismeyecektir.

Konyali girisimcilerin tiretme istek ve kararliliklari bir
baska konudur. Uretim kiltiri bu noktada itici bir
glic olarak tebariiz etmektedir. 'Cekirdekten
yetisme' ve Uretim odakli bu anlayis tlke ekonomisi
icin bir kazanimdir.

LONCA: Konya'nin ekonomik anlamda
yaptigi, ortaya koydugu pek cok sey var.
Sizce Konya ekonomide neleri basarmistir?
Tarihsel gelisimine de taniklik ettiginiz icin
bunlari nasil basarmistir soyleyebilir misiniz?

Tahir Biiyiikhelvacigil: Konya, 1980'li yillarin
baslarinda tarima dayali bir ekonomi olarak hakl bir
gururu paylasirken 6zellikle 80'lerin ikinci yarisindan
itibaren sanayiye dayali bir ekonomik yapiya
déniismeyi basarmis bir ildir. Cografi konumundan
kaynaklanan géreceli zayifliklarina ragmen buglin
Anadolu'nun ortasinda KOBI devrimi olarak
nitelendirilebilecek bir ekonomik atihmi basarmak
pek de yabana atilabilecek bir adim olmasa gerektir.
Modern anlamda sanayi ve Uretim klltartnin belli
bolgelere nazaran biraz geg baslamasina ragmen
Konya, 32 bin KOBI'si ve kendi alanlarinda marka
haline gelmis kuruluslariyla Tirkiye ekonomisine
net katki saglayan ve katma deger Ureten bir
ekonomik yapiya sahiptir.

Isletmelerin kurumsallasma ve markalasma yolun-
da hizla ilerlemeleri, Konyali ikinci ve tglincli kusak
sanayicilerin isleri devralmalari Konya ekonomisinin
ciddi bir Gretim kiltlrd dizeyine ulastiginin énemli
gostergeleridir.

Turkiye'nin en blyiik Organize Sanayi Bolgelerinden
birine sahip olmasi ve sanayinin yerlesim merkezleri
aralarina sikisan bir yapidan uzak bir sekilde ulusal
ve uluslararasi normlara uygun bir anlayisla dizen-
lendigi alanlarda faaliyet gdstermesi Konya sana-
yisinin bir baska basarisidir. Bu bir taraftan gevresel
ve estetik konularinda avantaj saglarken diger
taraftan sanayicilerin tretme ve rekabet etme sans-
larini da artirmaktadir. Tath bir rekabet sanayicileri
ekonomik kriz anlarinda bile motive etmektedir.

Imalathanelerden baglayan uretim sureci bugln
dinya standardlarinda blylk olarak nitelendiri-
lebilecek boyutlara ulasmisti. Tarima dayali
ekonominin sikintilari her gegen gun artarken,
Uretime ve sanayiye dayali Konya ekonomisi, sadece
bolgesine degil, ulusal ekonomiye de ciddi miktar-
larda katki saglayan bir yapiya burtinmustdr.

LONCA: isadami olarak girisimcilige nasil
bakiyorsunuz? is ve ticaret yapmak sizin igin
ne ifade ediyor?

Tahir Biiyiikhelvacigil: isadami olarak, girisim-
ciligi riskli, 6nemli kararlari kisa slirede alma zorun-
lulugu olan, onemli ve gerekli bir etkinlik olarak
gormekteyiz. Ticaret ve is yapmak sadece girisim-
ciyi degil, ayni zamanda genisleyen bir halka bigi-
minde calisanlari, ailelerini, Konya ve Tirkiye igin
énemli etkileri olan bir ugras olarak degerlen-
dirmekteyiz. Sosyal ve ekonomik sorumluluk ilkeleri
uyarinca bittin bu kesimleri ihmal etmemiz iligkileri
sadece 'ben-merkezli' bir anlayisla degerlen-
dirmemiz mumkin dedildir. Tarkiye'nin dislk
enflasyonlu bir ortama gegctidi ddnemde ve yatirimin
geri donlis sirecinin asgari 10 yila ciktigi bir
ortamda girisimci olmak hakikaten zor bir ugrastir.
Insanlarin servetlerini, risksiz ve dizenli bir getirisi
olan faiz gelirleri yerine bunlarin bulunmadidi
yatinma yoénlendirmeleri Uzerinde dusdndlmesi
gereken bir konudur.

LONCA: Sayin Baskan; miisaade ederseniz. is
hayatinizdan da kisaca bahsetmek gerekirse,
Konya'da 1991 yilinda kurdugunuz
Helvacizade Gida ve Ihtiyac Maddeleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Tahir
Biliyiikhelvacigil olarak Zade'yi anlatir
misiniz?

Tahir Biiyiikhelvacigil: Gida ticaretiyle 1920'li
yillarda ticarete baslayan Helvacizade A.S., 1989
yilinda temeli atilan ve 1991 yili ekim ayinda tGretime
baslayan, 102 bin metrekare agik 42 bin metrekare
kapali alan (zerine kurulu tesislerde aygigedi,
zeytin, misir, findik, pamuk, fistik , soya , kanola ,
prina , susam , hashas, ceviz, keten tohumu , kabak
cekirdegi , nar cekirdegi , izim gekirdedi , aspir ve
corek otu yadlan Uretiyor. Dinya'nin en ileri
teknolojisi kullanilarak Uretim yapilan tesisleri,
Tlrkiye'nin ISO 9001 Kalite Sistem Belgesi ile tescil
edilen ilk bitkisel yad tesisi unvanini tasiyor
Helvacizade Gida ve Ihtiyac Maddeleri A.S.
fabrikalarinda 'Zade' markasiyla Uretilen yadlar,
Turkiye ve diinyada bircok lilkede satisa sunuluyor.

Bitkisel Yag Rafinasyon Tesislerini, teknoloji
seciminden uygulama asamasina kadar dinyaca
iinlii danisman firmalarin destedini alarak kurduk.
Uretimde kullanilan makineleri, Belgika ve Isveg gibi
sektorde dncl olan llkelerden aldik. Bunun yaninda
Almanya, Hollanda ve Japonya Urlni ekipmanlarla
destekledik. Her sey, kusursuz, mikemmel bir
urtnin udretimi hedefiyle, insan hatasindan
bagimsiz, PLC otomasyon sistemi kullanarak
fabrikay! yonetiyoruz. Fabrikanin Gretim béliminde
isci calistirmiyoruz ve Uretim tamamen kapali
hatlarda gerceklesiyor. Yag fabrikamizin vanalarini
yiksek teknolojili kullanarak olusturdugumuz
sistemle, evden, baska bir sehirden veya baska bir
Ulkeden bilgisayar araciligiyla agip kapayabiliyoruz.



Sadece fabrikamizda degil, hayatimizda kaliteye
bliylk dnem veriyoruz. Kalite ve temizlikte adeta
ilag fabrikalari ile yarisiyoruz. Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetlerine blUylik 6nem veriyoruz. Bu
amacla TUBITAK ile ortak galismalar yUriitiyoruz.
Dinyanin en kaliteli, en gelismis teknolojisine sahip,
en temiz ve modern tesislerinde Zade yagini lre-
tiyoruz. 27 gesit bitkisel sivi yag Uretilen tesislerde
Zade yaglarini 35 llkeye ihrag ediyoruz.

LONCA: Bu denli yogun bir sanayi ve sivil
toplum yasaminiz yani sira bir de TSE
Baskanliginiz var. TSE 47. Olagan Genel
Kurul'da 3 yil icin TSE Baskani secildiniz. TSE
nasil bir yapiya sahiptir. Kurulusu ve amaci
hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?

Tahir Biiylikhelvacigil: 29 Mayis 2008 tarihinde
gerceklestirilen, Turk Standardlari Enstitlist 47.
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul'a
katilan tiim delegelerin tevecciihleriyle bu defa TSE
Baskanlidina segildim. TSE'nin Gg yillik baskanlk
gorevi bize verildi.

TSE yabancisi oldugum bir kurum dedil. Ancak, su
anda ilgili ttim kesimlerin beklentilerinin oldugu cok
onemli bir Kurumun Baskanisiniz. Gergekten, 6zveri
isteyen, 6zen isteyen, biylk sorumluluk isteyen bir
gérevin adirhdini, sorumlulugunu omuzlarimda
hissediyorum. Ancak, amacimiz belli; TSE'yi
konusunda, sadece Tlrkiye sinirlari igerisinde degil,
uluslararasi arenada da s6z sahibi olan, AB
standardizasyon Teskilatlari CEN ve CENELEC'in asli
Uiyesi, marka degeri yliksek ve aranir olan, lider bir
kurulus haline getirmek ve etkinligini artirmak.
Bunun igin, benden &énceki Baskanlar ve Ydnetim
Kurullari azami cabayi sarf ettiler. Buna ylrekten
inaniyorum. Ben ve Yonetim Kurulu'na secilen
degerli arkadaslarim da bu hizmet vyarisinda
devraldigimiz bayradi daha ileriye tasima azim ve
kararliigindayiz. Bunu da basaracagimiza inani-
yorum. Bunun igin temelde tek ihtiyacimiz olan
seyin, “samimiyet, birlik ve beraberlik icinde, sadece
kurumsal hedeflerimize odaklanmak, gegmise degil,
gelecede bakmak” oldugunu diistiniiyorum.

LONCA: TSE'nin hayatimizdaki yeri
ve onemi nedir?

Tahir Bilyilikhelvacigil: TSE, 132 sayili yasayla
kamu kurumu hiviyeti kazanmis ve Tirkiye'de
standardlan hazirlayan ve belgelendirme yapan tek
milli standardizasyon kurulusudur. Standardlara
uygun sartlarda yapilan liretimler sonucunda; kalite
tesvik edilmekte, zaman ve hammadde israfi
ortadan kalkmakta, sanayi belirli ve yiliksek
hedeflere yonelmekte, ekonomide arz ve talep daha
iyi dengelenmekte, ihracat ve ithalatta Ustlnlik
saglanmakta, yan sanayi desteklenmekte, rekabet

gelistiriilmektedir. Standardlara ve TSE belgesine
uygun Uretim sonucunda tlketicilerimizin can ve
mal glivenligi de korunurken, onlara segim kolayligi
saglamakta, aldanma ve hile 6nlemektedir.

Standardlar tiim dinyanin ortak kullandigi teknik bir
dildir. Bu dili bilmeyenler, bu dile uymayanlar
serbest piyasa ekonomisinin uygulandigi
glinimizde ne vyazik ki varliklarini fazla
devam ettiremeyeceklerdir. Bizim igin
sevindirici ve gurur verici olan sudur ki; bu
yeni dinyanin gereklerini gok iyi bilen
sanayicimiz kiyasiya rekabeti gégusleye-
bilecek kalite ve standard anlayisi ile diinya
pazarlari igin Uretim yapmaya baslamistir.
Buglin en gelismis (lkelere bile dunya
standardlarinda trin ihrac edebilen sanayi-
cilerimizin bu galismalarinda TSE'nin pay! ve
katkilari da g6z ardi edilemez.

LONCA: Sayin Baskan, TSE denildiginde
akhimiza ilk gelen standardlar ve kalite
belgeleri oluyor. Ornegin TS-EN-ISO

9000 sistemini kurmak bize ne saglar?

Tahir Biiyiikhelvacigil: Oncelikle kurumsal-
lasmay! saglar. Kurulusta kalite anlayisinin
gelisimini, karin, verimliligin ve pazar payinin
artmasini, etkin bir yoénetimi, maliyetin
azalmasini, calisanlarin tatminini, kurulus igi
iletisimde iyilesmeyi, tim faaliyetlerde genis
izleme ve kontrolli, iadelerin azalmasini,
musteri sikayetinin azalmasi, memnuniyetin
artmasini saglar.

LONCA: Bu konuda son yillarda yurt ici
ve yurt disindan bircok firma
belgelendirme yapiyor. TSE'yi diger
belgelendirme kuruluslarindan ayiran
ozellikleri nedir? Bu belgeleri almak
isteyen kurum ve kuruluslar,
belgelendirme kurulusu secerken neye
dikkat etmelidir?

Tahir Biyiikhelvacigil: Tirk Standardlari
Enstitiisii birgok konuda oldugu gibi kalite
konusunda da tlkemizde énctdir. 1990 yilin-
da kalite belgelendirme calismalarina bas-
layan TSE uzun bir stire bu konuda tlkemizde
belgelendirme yapan ilk ve tek kurulus olma
ozelligini surdtirmustlir. Fakat kalite sistem
belgelerinin gesitlenmesi, bunlara olan talebin
artmasi, kamu ihalelerinde bu belgelerin araniyor
hale gelmesi ve Tlrkiye'nin henliz yeni ve genis bir
pazar olmasi nedeniyle Ulkemizde sistem bel-
gelendirmesi yapan yerli ve yabanci kuruluslarin
artmasina neden olmustur. Su anda Ulkemizde
160'In Uzerinde belgelendirme yapan kurulus
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bulunmaktadir. Fakat ne yazik ki bunlarin hepsi ayni
ciddiyet ve sorumlulukla calismamakta elbette hepsi
degil ama bircogu ellerinde gantayla, hicbir sistem
kurmadan, kalite iyilestirmelerini yapmadan, astro-
nomik fiyatlar karsiliginda belge satmaktadir. Bu du-
rum sistem kuran firmalarla, para karsiligi belge
alan firmalar arasinda haksiz rekabete yol agcmakta,
hem de her yil milyonlarca dolar yurtdisina gitmek-
tedir.

TSE, belge alan firmalarin kalite sistemlerini kurarak
bundan faydalanmalarini istemektedir. Clinki TSE
Milli bir kurulustur ve Ulke cikarlarini her seyin
lizerinde tutmaktadir. Ben TSE'nin Ulkemizdeki tek
milli belgelendirme kurulusu olmasinin glven ve
sorumlulugu ile firmalarimiza “Uluslar arasi pazarda
belgelerinin tamnirligi konusunda higbir sorunu
olmayan TSE'den belgeli olmanin glven ve ayrica-
igini yasayin” gagrisinda bulunuyorum.

LONCA: Son yillarda lilke ve TSE giindeminde
olan 6nemli bir konu da CE. CE isareti
tiiketiciler icin, treticiler icin ne anlama
gelmektedir. CE isareti ile TSE belgesi
arasinda nasil bir fark vardir? Bir firmanin
iiriiniine CE isareti koyabilmesi i¢in neler
yapmasi gerekmektedir?

Tahir Biiyiikhelvacigil: CE isareti, mallarin
serbest dolagimini tam anlamiyla saglayabilmek
amaciyla Avrupa Birlidi'nin, UGrtnlerin teknik
yapilarina iliskin mevzuati basitlestirmek ve genel-
lestirmek icin 1985 yilinda olusturdugu “Yeni
Yaklasim” cercevesinde uygulanan bir saglk ve
glvenlik isaretidir CE isaretleme sistemi AB
genelinde kullaniimis olan dedisik uygunluk isaret-
leri yerine AB direktiflerine uygunlugu belirten tek
tip bir AB isareti kullanilmasi anlamina gelmektedir.
Uzerinde CE isareti tasiyan bir trtin AB igerisinde
serbestge, hicbir engelle karsilasmadan dolasa-
bilmektedir. Ureticinin garanti beyani olan ve bir
anlamda da Grinln pasaportu seklinde nitelen-
dirilen CE isareti bir kalite belgesi dedildir. CE isareti,
tizerinde bulundugu Urlintin, insan, hayvan, bitki
saghd ve giivenligi ile gevreye zarar vermeyecegini
garanti altina almaktadir CE isareti tagimasi
gereken bir Urlintn bu isareti tasimamasi halinde,
s6z konusu Uriin AB lyesi Ulkelere ihrac edilemez.
Sadece bu isaretin kullaniminin zorunlu tutulmadigi
Uglincl Ulkelere ihrag edilebilir. Tirkiye bu alandaki
mevzuat uyumunu tamamladiktan sonra, CE isareti
tasimas| gerektigi halde bu isarete sahip olmayan
Urtinlerin ic piyasada satisi da mimkin olmaya-
caktin. Mevzuat uyumu tamamlandiktan sonra
ayrica, ithal edilen Griinlerde de CE isareti aranacak,

tasimasi gerektigi halde bu isarete sahip olmayan
aranler Turkiye igcinde dolasima giremeyecektir.

LONCA- Ozellikle son yillarda, iilkemiz
iigiincii diinya lilkelerinden gelen ucuz ve
kalitesiz mallarin istilasina ugradigi ve bu
mallarin ithalinde bir kontroliin kalmadigi,
yerli sanayinin bitme noktasina getirildigi,
hatta TSE'nin géreve cagrildigi
malumunuzdur. Siz hem bir sanayici, hem de
TSE'nin Baskani olarak bu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tahir Bilyiikhelvacigil: Evet. Sizin de ifade
ettiginiz gibi, ozellikle Gglincl diinya Ulkelerinden
yapilan ithalat, yerli Ureticilerimizi ciddi anlamda

sikintiya sokmaktadir. ithal edilen mallarin kalite-
sinin distk olmasi bir yana, bir de yeterli kontrol
mekanizmalarini kuramamis olmanizin tlke ekono-
misine olumsuz etki etmektedir.

Bu konuda TSE'nin muhatap alinmasi, ithalatgila-
rimizin ve Ureticilerimizin hep TSE ile karsi karsiya
kalmasindan kaynaklanmaktadir. Hangi mallarin
ithalatinin TSE tarafindan yapilacaginin kararini



veren merci TSE dedildir. Bu konuda asil muhatap
DTM'dir. TSE, bu hizmetin ifasinda bir nev'i
taseronluk yapmaktadir. DTM, her yilin basinda
yayinladigi teblig ile, TSE'nin hangi Urdnlerin
ithalatinda denetim yapacadini ve nasil bir denetim
yapacadini belirlemektedir. TSE'nin kontrol ettigi
Grian sayilar da her yil azalmaktadir. GUmrlk Birligi
anlasmasinin bir sarti olarak da, bu sayl azaltil-
maktadir. Yakin gelecekte, ticarette teknik engel
olarak goriilen bu sekilde bir kontroliin tamamen
kalkmasi planlanmaktadir.

Yani, ithalat denetiminde TSE'nin gorevi, ilgili
kurumlarin belirledigi triinlerde ve belirledigi kapsa-
mlarda olmaktadir. TSE'nin re'ysen kendi kendisine
bir kural koymasi veya su driinleri denetleyecegim
diye birtasarrufu séz konusu dedildir

Kaldi ki, TSE'nin ithalattaki de-
" netim payi, Tarkiye'nin yillik
] ithalatinin ylzde 2,5-3'0 mesabe-
- sindedir. Yani Turkiye vyillik
| ithalatinin yaklasik yiizde 97'siyle
TSE'nin bu anlamda bir baglantisi
yoktur. Burada esas olan aslinda
piyasa gozetimi ve denetimidir.
Piyasa gozetimi ve denetimi, ilgili
bitiin kurumlarimizca saglkli bir
sekilde yapilir hale geldiginde,
ithalatta yasanan sikintilarin bi-
yiik 6lgiide kalktigi gorilecektir.

Saglikhi bir piyasa Gozetimi ve
Denetimi saglanincaya kadar, yerli
Ureticilerimizi korumak ve kolla-
mak, istihdama olumlu bir katkida
bulunmak adina, TSE'nin itha-
latta denetimine tabi Urin sayi-
sinin artirilmas) ydninde yapi-
lacak her tirli girisimin dlkemiz
icin ciddi katma deder sagla-
yacagdini ifade etmek istiyorum.

LONCA: TSE olarak
oniimiizdeki donem igin
hedefleriniz nelerdir?

Tahir Biyiikhelvacigil: Onii-
miizdeki 5 yil sonunda ulasmak istedigi noktalari
ifade eden stratejik amacglarimiz su sekilde
siralanabilir: Tirk Standardlar Enstitlisd'nin;
faaliyet alanlarini, gesitliligini, kalitesini ve personel
yetkinligini arttirarak, profesyonel tanitim ve
pazarlama faaliyetlerini yayginlastirarak, cagin
gereklerine uygun teknolojik altyapiy! kullanarak,
akreditasyon kapsamlarini genisleterek, ulusal ve
uluslararas: kuruluslarla rekabet gliclini ylksel-

tmek ve faaliyet gelirlerinde artis saglamak.

Kurum kaynaklarinin verimli kullanimini saglayarak;
planl, kaliteli, optimum maliyetli hizmet Gretimi ve
denetimini gergeklestirecek sistemler kurarak
kurumsal gelisimi saglamak.

ihtiyac duyulan nitelikli personeli yetkinlik esasina
gore gorevlendirerek zamaninda, etkin ve katma
degeri ylksek hizmetler sunmak.

Gerekli temaslarin ve karsilikli iliskilerin kurulmasi
yoluyla uluslararasi ve bélgesel is birligi slireglerinde
daha etkin sekilde yer alarak, kurumsal taninirhid
artirmak ve Ulke menfaatlerinin korunmasini
saglamak.

Ilgili tim taraflarin (paydaslarin) etkin mekaniz-
malar yoluyla karar alma ve hizmet sunumunda
katilimini saglayarak y6netisim esasina dayanan bir
yonetim modelini hayata gegirmek.

Ulkemizin teknik diizeyde vyenilikgilik ve uyum
kabiliyetini, sanayimizin rekabet glclini artirmaya
yonelik olarak endUstriler, niversiteler ve Ar-Ge
kuruluslari ile bilgi ve teknoloji transferini yonlen-
direcek/destekleyecek platformlarin kurulmasinda
etkin rol alarak ilgili projelere destek vermek.

Tum hizmetlerimizi “strdlrilebilirlik” esasina dayall
toplumsal ve ekonomik gelisime katki saglamaya ve
toplumun “yasam kalitesini” ylkseltmeye yénelik
olarak sunmak.

Turk Standardlan Enstitisunin temel politikalari,
kurumsal dlizeyde degerlendirmeler ve ulusal
diizeyde olusturulan politika metinleri ile sekillen-
dirilmistir..

LONCA: Son olarak neler séylemek istersiniz?

Tahir Biiyiikhelvacigil: Konya'nin gelecedini
parlak gériiyorum. Ozellikle hizli tren, Konya'yi
sigratacak bir proje. Baskentin bir banliydsi haline
getirecek Konya'yl. Bugiin Konya'da gok basarili bir
Universite var. Turkiye'nin segkin tniversitelerinden
biri. Onimuzdeki yil editime agcilacak ikinci bir
Universitenin temeli atildi. Biz is alemiyle, sanayiyi
entegre edebilirsek, cok glzel projeler hayata
gecirebiliriz. Bunun guizel drneklerini ise yasiyoruz.
Turkiye'de bir ilki gergeklestirdik ve USIGEP
(Universite —Sanayi Isbirligi'ni Gelistirme Projesi)'ni
Konya Sanayi Odasi olarak hayata gecirdik. Guzel
semerelerini de almaya basladik.

Turkiye'de bir ilk olacak Bilim Merkezi Projesi ise
hayata gecirildiginde Konya ve lilkemiz ok sey
kazanacak.

Beni konuk ettiginiz igin tesekkir ediyor, Konya
Sanayi Odasi'na ve Lonca Dergisi'ne basarilar
diliyorum.
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TURK TICARET KANUNU m. 711,
IIT'e GORE CEKLERDE ODEMEDEN
MEN TALIMATI VE BUNUNLA ILGILI SORUNLAR

Konya Sanayi Odasi Hukuk Misavirligi .
Av. Orhan DUR Av. Murtaza FEDAI
Av. Kemal UNSACAN Av. Oznur OZCAN

Son zamanlarda ticari hayatta en gok kullanilan
odeme vasitalarindan birisi olan gek ile ilgili olarak,
tacir ve sanayicilerimiz cok dnemli sorunlarla karsi
karsiya gelmektedirler.

Bu sorunlardan birisi, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 711
inci maddesinin Uclncl fikrasinda dlzenlenen
6deme yasad! ile ilgilidir. S6z konusu hikme gére,
“Kesideci ¢cekin kendisinin veya Ggtincii bir kimsenin
elinden rizasi olmaksizin gikmis oldugu iddiasinda
ise muhatabi ceki 6demekten men” edebilmektedir.

Tlrk Ticaret Kanunun 711 inci maddesinin Gglincu
fikrasi, imzali cek veya cekleri rizasi hilafina
(calinma, kaybedilme veya gaspedilme seklinde)
elinden cikan kesideciyi korumak amaciyla getirilen
bir hilkiimdir. imzal cek yapraklarinin galinmasi,
kaybedilmesi veya gaspedilmesinin her zaman
mimkiin olabilecegi disuntldtginde, soz konusu
hiikim esasen bir ihtiyact da karsilamaktadir.
Bununla birlikte, Ticaret Kanunumuzun bu hikmd,
son zamanlarda gergekten borglu oldugu halde
cekini 6demek istemeyen koétiniyetli borglular igin
bir kagis vasitasi olarak kullaniimaktadir. Sanayi ve
Ticaret Bakanlhgimiz dahi bu hikmin kotlye
kullanimi nedeniyle yazili uyari yayinlamak zorunda
kalmistir. Ayrica, Tirk Ticaret Kanunu Tasarinin 711
inci maddesinin karsilidi olan 799 uncu maddesine,
bu hikim konulmamistir. Ancak, Tasar henlz
yasalasmadigindan bu konuda sikintilar devam
etmektedin TTK m. 711, III'ten kaynaklanan
sikintilarin ortadan kaldirilmasi, o6zellikle alacak-
lilarin icra takibi yapma haklarinin devam etmesi igin
asagidaki hususlara uyulmasi gerektigi kanaa-
tindeyiz. Buna gére;

1. Cekin teslim alindigina iliskin cek tevdi
bordrosu/cek alim bordrosu alinmali ve ceke dair
tim bilgiler bu belgeye baglanarak teslim eden
ve alan tarafindan imzalanmalidir.

2. Ayrica, kendisine gek ibraz edilen bankanin
cekin arkasina ©6dememe nedenini, ibraz
esnasinda c¢ekin hesapta karsihdinin olup
olmadig: ile ibraz tarihini yazmasi ve bu
hususlarin yetkili kisilerce imza altina alinmasi
gerekir.

Av. Abbas OZKUL
Av. Ash A. AYDIN

Av. Evren ASLAN

Boylece, ceki ibraz eden hamilin, kanundan dogan
tim haklarint kullanabilme imkani sz konusu
olabilecektir.

Ceklerle ilgili olarak ortaya gikan temel sorunlardan
bir digeri ise, kesidecinin gekin rizasi hilafina giktidi
iddiasiyla Cumhuriyet Savciligina basvurmasi
lizerine, Cumhuriyet Savcilarinin cek veya ceklerle
ilgili olarak aldiklarn toplama kararidir. Bu sorun, bir
onceki sorundan daha vahimdir. Zira, bir énceki
sorunda, yukarida belirttigimiz 6nlemlerin alinmasi
durumunda 6deme yasadina ragmen gek hamilinin
kanunlardan dogan hak ve yetkilerini kullanabilmesi
mumkdndir. Cumhuriyet Savcilarinin geklerin top-
latma karar vermesi durumunda ise, banklar bu
ceklere hemen el koymakta ve ilgili Cumhuriyet
savciliklarina géndermektedir. Boylece bu geklerin,
aylar siiren Cumhuriyet Savcailigi incelemesi tamam-
lanincaya kadar herhangi bir isleme konulmasi
imkani tamamen ortadan kalkmaktadir. Cumhuriyet
Savciligi daha sonra tedbir kararinin kaldirsa bile,
aradan uzun bir siire gectigi igin, gcek hamili blylik
bir magduriyete ugramakta, kesideci ise, bu sekilde
haksiz bir kazang saglamaktadir. Ayrica, Savcihgin
hakkinda toplama karar verdigi bir ceki bankaya
ibraz eden veya baskasina ciro eden kisi, sugluymus
gibi bir durumla karsiya karsiya kalmakta;
dolayisiyla haksiz yere itibari da zedelene-
bilmektedir. Bu nedenle, Cumhuriyet Savcilari kesin
delil olmadan bu konuda tedbir karari vermemeleri
gerekmektedir.

Ote yandan bazi Bankalar, Cekle Odemelerin
Dizenlenmesi ve Cek Hamillerinin Korunmasi
Hakkinda Kanunun 10 uncu maddesi geredince,
karsiliksiz serhi vurulan her cek yapragdi icin 6demek
zorunda olduklar 410 YTL miktari 6dememek icin
cek kesidecisini 6ddemeden men talimati verme
konusunda tesvik etmektedir. Bu konuda bankalarin
da daha duyarl davranmalari sarttir.

Yukarida belirtilen biatin bu olumsuz durumlarin
ortadan kaldirilmasi icin de, mutlak surette idari ve
yasal her tirli 6nlemin alinmasi gerekir.
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