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Gucunuze guc¢ katiyoruz

Destek Patent, marka tescili, tasarim tescili ve patent
hizmetleriyle markanizin gelecegini garanti altina
aliyor. Profesyonel ¢alisma anlayisi, kapsamli
hizmetleri ve uzman kadrosuyla markanizin tam
guvenligini sagliyor. Farkinizi ortaya koyuyor. Destek
Patent, bilgi ve deneyimiyle yolunuzu aciyor.

Destek Patent, Turk Patent Enstitlisii'ne yapilan
marka tescil basvurularinin % 17’sini, tasarim
tescil basvurularinin %24'tna, Turkiye'den
yurt disina yapilan marka tescil bagvurularinin
%28’ini tek basina gerceklestiriyor.
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EDITORDEN

‘f

u sayimizdaki kapak konumuz Hz. Mevland’ydi. Bu kez Hz.
Mevlana'nin hayati veya eserlerinden ¢ok bugiine yansimasini
sayfalarimiza tasimaya cahstik. Hz. Mevlana'min 800. dogum
yildéniimii olmasimn yani sira Mevlevi Sema Seremonisinin UNESCO
tarafindan “Insanhigin S6zlii ve Somut Olmayan Kiiltiirel Miras
Bagyapitlar” arasina alinmig olmasi da 2007 yilin1 daha anlamh kilda.
Bu yil Konyamiz ile simirh kalmayan Mevlana etkinlikleri tiim

diinyanda y1l boyunca devam edecek.

Bazen igimizi kolaylastiracak, daha fazla ¢aba ve emek harcamamizi
engelleyecek bir yardima ihtiyag duyariz. Ve o yardim, biz fark
etmesek de yan1 basimizdadir. Bu sayidaki Arastirma konumuz Hibe/
Destek/Yardim Projeleri. Teknoloji igin, rekabette one gecmek igin,
daha fazla ihracat igin, daha ¢ok istihdam i¢in, daha fazla verimlilik ve
tretkenlik icin, AR-GE icin destek projeleri AB Genel Sekreterligi,
Devlet Planlama Teskilat1, Dis Ticaret Miistesarligi, TUBITAK, KOSGEB,
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin sayin yetkililerince anlatildi.

Bu sayidaki bir diger Aragtirma konumuz 2006 Ekonomisinin Genel
Gorlinlimii, Selguk Universitesi L.IB.E Iktisat Bolimii Ogretim Uyesi
sayin Yrd.Dog. Dr. Zekeriya Mizirak tarafindan kaleme alind.

Sanayi denildiginde ¢ahsan, lireten makineler gelir akhimiza. Peki
Ureten makineleri kim d{retir? Yani sanayinin sanayi olmasim
saglayan, lirinlin ortaya konmasini saglayan makineleri kimler {iretir.
Sektor Boliimiimiizde Takim Tezgdhlari imal eden firmalarimizla
gorustiik. Sadece yerel ve ulusal capta degil, uluslararas pazarlarda
da boy gosteren IMAS, MVD INAN, HURSAN ve SARITAS firmalarimin
temsilcileri sektor ile ilgili ¢arpici agiklamalarda bulundu. Takim
tezgdh ve makine imalat1 sektoriintin bilinmeyenlerini bu béliimde
okuyacaksiniz.

Kurumsallagma, markalasma, pazar payi, rekabet ortamu, tiiketici,
ikna.... Bu kavramlarin hepsi artik sanayicimiz dogrudan diinya-
sindaki kavramlar. Ben buradayim, hep var olacagim diyen sanayi-
cilerimizin Géziim Ortag: Ajanslar. Sohbet bélimiinde sanayici ve
ajans arasindaki iligkiyi tartistik. Hem ajans hizmeti alan hem de bu
hizmeti verenler bir araya geldi. Heniiz tam anlamiyla sahip ola-
madigimiz bir “kiltiir’den, birbirleri icin tasidiklar1 anlam ve 6nem-
den, beklentilerden, sorunlardan, sikayetlerden, ¢6ziim énerilerinden
s0z edildi.

Portre kogemizin konugu Mustafa Sidki Bilgin Beyefendiydi. Bu
sayfalarda okuyacagimiz kisi sadece Konya'min eski- belediye
bagkanlarindan biri degil: Hakimlikten Yassiada'ya uzanan, siyasi
zekasl ile ABD'lileri sasirtan ama bir o kadar da miitevaz bir kisilik.
Bir bilgeligi, tarihi, kiiltiirti, zerafeti aktarmaya ¢alistik. Umanz basa-
rabilmisizdir. Sohbet etmenin bir zevk oldugu Sidki Bilgin’i okumanin
da ayrn bir zevk olacagina inaniyoruz.

Bu saymin Kiiltiir Sanat boliimiinde Kiiltlir Sanat sayfalarinda alisik
olmadigimz bir konu isledik: Mevlana Sekeri. Aslinda Mevlana Sekeri,
yeni yeni tadin1 ve 6nemini anladigimiz bir parcamiz. Hayatimiza
glzellikler ve tatlar katan Hz. Mevlana gibi O'nun adini tagiyan seker
de agzimiza tat katiyor. Mevlana sekerinin tarihini, kiiltiiriimiizdeki
yerini, imalatim sizler i¢in Yusuf Ustaya sorduk.

Umuyoruz ve diliyoruz ki sizlere hos vakit gegirtmenin 6tesinde,
sizlere bir geyler katacak bir dergi daha hazirladik. Daha iyisi ile bir
sonraki sayida bulugsmak dilegiile...
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2007'yi

Tahir Biiyiikhelvacigil
KSO Yonetim Kurulu Baskani

Diinyada ve ulkemizde ¢ok
onemli gelismelerle dolu 2006
yilini geride biraktik.

2006'min mayis aymda yasa-
digimiz ve hepimizin yuregini
hoplatan dalgalanma bir
yonuyle Turk Ekonomisinin
uluslar arasi piyasalara ne
kadar duyarh oldugunu gos-
terirken, bir yonuyle de eko-
nomimizin 2001'den bugune
cok mesafe aldigin ve daya-
nikhhk kazandigim goster-
mesi acisindan anlamhdir.
Ayrica, yakalanan ust uste
bes yillik yuksek oranh blyu-
me trendi, 220 milyar dolarhk
dis ticaret hacmi ve 400 milyar dolarhk GSMH ile de
dinyanin 19. bliiyik ekonomisi olmasi da ekonomide ¢ok
onemli bir mesafe alindig1 anlamina gelmektedir. Ne var ki
butun bu olumlu tablo; ekonominin kirilma noktalarinin

ortadan kalktigl, yatinmcimn Onuni gérmesini sagla-
yacak ve gelecek icin orta vadeli plan yapma imkani
saglayacak kararh bir dengenin olustugunu soylememize
imkan vermemektedir. Oncelikle cari acigin kaygl verici
konumunda bir degisiklik olmamistir. Yatinm ortaminin
iyilestirilmesi ile ilgili olarak degisik ortamlarda dile
getirdigimiz hususlarda beklentiler karsilanamamistar.
Ote yandan, diinya ekonomisinde hizla degisen dengeler
ve gelismeler, 6zellikle Uzak Dogunun yukselisi olarak
adlandirlan surecin diger ekonomiler uzerindeki baskisi
daha yogun bir sekilde hissedilmektedir. Turkiye'nin bu
surecin disinda kalmasi ve bekle-gor politikas: ile
ekonomiyi yonetmesi dusunulemez. Birikim ve potan-
siyelimiz Turkiye'nin kendi stratejilerini olusturmasi
mumkin ve zorunlu kilmaktadir.

Son gunlerde farkh vesilelerle, 2007'nin zor bir yil olacagl
dile getirilmektedir. “Kendi kendini dogrulayan kehanet”
uretmenin, ne ekonomimize ve ne de siyasetimize, kisaca
bu ulke topraklarl uzerinde yasayan hi¢ kimseye bir
kazanc saglamayacag asikardir. Bu bilinen, acik gercege
ragmen sz konusu soylemin sahiplerini uyarmanin gorev
olduguna inaniyorum.

karsilarken...

Biz sanayiciler icin zor ve zorluk, sectigimiz meslegin
dogasinda vardir. Buglinlere hep zorlarn asarak ulastik.
Onimuze cikacak yeni zorluklar da asacagimiza inancim
tamdur. Ne var ki her zorluk, hepimizin zamanim ve eme-
gini alip géturmektedir. Degerlerimizi degersizlestirmek-
tedir. Basta hiikimet olmak uzere, bu tilkenin menfaat ve
gelecegi icin elini tasin altinda hisseden herkesin tizerine
diseni yapmasiyla kehanetler bosa ¢ikacaktir.

Ekonominin ve sanayinin en buylk ilaci istikrardimr.
2007'nin sec¢im yii olmasi ve 6zellikle Cumhurbaskanhgl
secimi etrafinda suiregelen tartismalar istikrarsizhiga
davetiye cikarmaktadir. Istikrar bozucu her eylem ve
soylemin, Anadolu'da sadece ekmeginin pesinde olan
milyonlarca kisinin uykusunu kacirdigl unutulmamahdar.
Bu milyonlarin, secim bir yana, 2007'den oncelikli
beklentileri vardir. Cumhuriyet tarihinde ilk defa tst Gste
bes yil yuksek oranlh bluyume yakalanmistir. Bunu
alkishyoruz. Ne var ki, buyimenin kalkinmaya donus-
tarilmesi zamam da gelmistir Oniimuzdeki yillarda
buyame oranlarimn yani sira kalkinma gostergelerini de
alkislamak istiyoruz.

Gectigimiz yillarda, kicik ve orta dlcekli (KOBI) islet-
melerimiz bluylimeden yeterince yararlanamamistir.
Buyume dar bir alana hapsedilip tabana yaylamaz ise
kalkinma mimkiin olmayacaktir. Ulke ekonomisi bir
butindir. Bolgesel gelismislik farklarinin ve gelir
dagiliminin giderek artmasy, kayit disihgin yarattigl haksiz
rekabetin O6nlenememesi, milli gelire dayalh tesvik
uygulamalar1 ve finansal problemlerinin ¢oziilemeyisi
KOBI'lerin yasadigl baslica sorunlardir. Buna ek olarak,
ulkemizin sosyal fiziki alt yapisimn, rekabet ettigimiz
ulkelere gore yeterli 6lciide kurulamamis olmasi, kamu
hizmetlerinin kalitesinin artirilamayisi, vergi politikala-
rinda beklenen degisikliklerin gerceklesmemesi, nitelikli
isglici acigina yonelik etkin bir uygulamanmn ortaya
konulamamasi da KOBI'lerin giiciin kirmaktadur.

Elestirmek ve karalamak kolay, yeni fikirler Uretmek ve
calismak zordur. Yikmak kolay, yapmak zordur. Uluorta
konusmak, bilgisiz hikim vermek Kkolay, sorumluluk
sahibi olmak zordur. Biz “zor”a talibiz, kolaya degil. Su
anda bilgiye ve birlige her zamankinden daha fazla
ihtiyacimiz var.

2007nin tim sorunlarimzin ¢6zume kavustugu, birlik ve
dirlik yih olmasi dilegiile...
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2007 Yili

Mevlana Celaleddin-i Rimi'nin
800. Dogum Yildoniimii Kutlamalar:

Celil Glingor
Kdiltiir Ve Turizm Bakanhg1
Arastirma ve Egitim Genel Midiiri

-21 Ekim 2005 tarihleri arasinda Paris'te gercek-

lestirilen 33. UNESCO Genel Konferansinda “2007

Yiinda UNESCO'nun Kutlamalarina Istirak
Edecegi Yildontimleri Listesi” tespit edilmistir.
Bu listede Turkiye, Misir ve Afganistanin musterek
talebiyle MEVLANA CELALEDDIN-I RUMInin 800.
Dogum Yildonumua Kutlamalarn da yer almistir. Ayrica 25
Kasim 2005 tarihinde Mevlevi Sema Seremonisi de
UNESCO tarafindan “Insanhigin Sozli ve Somut

Olmayan Kiiltiirel Miras1 Basyapitlar1” liste-
sine eklenmistir.

Bakanligimizin Mevlananin 800. Dogum Yidonimu
kutlamalarina iliskin politikasi, birbiriyle baglantih iki
amaci birarada gerceklestirmeye yoneliktir:

® Mevlanamn uluslararasi duzeyde tanitilmasi,

® Mevlana ekseninde Turkiye'nin uluslararasy duzeyde
tamtilmasi.

Bu esastan yola ¢ikarak, UNESCOmun karan referans
alinarak, Bakanh@miz kutlamalarin planlanmasi, koordi-
nasyonu ve yuritiilmesi icin bir Ust Kurul ve bir Yartitme
Kurulu teskil etmistir.

Ust Kurul, Kultir ve Turizm Bakanhg Miustesarmn
baskanhginda, Bakanhgumz, Disisleri Bakanhg, Univer-
site 6gretim uyesinden olusmakta ve ayda bir toplanarak
kutlamalann temel ¢ercevesini tayin etmekte, gercekles-
tirilecek faaliyetleri tartisarak karara baglamaktadir.

Bakanhgmizin Mevlananin 800. Dogum Yildonumu
kutlamalarina iliskin politikasi, Mevlana'mn uluslararasi
tamtiminin yanisira, Mevlana ortak paydasina dayanarak
Turkiye'nin uluslararasi planda tamtimum da saglama
amaci etrafinda sekillendirilmistir.

X

Mevlana'nin 800. Dogum Yildonumu
kapsamindaki faaliyetler

1) Aciisi Istanbul'da, kapanist Konya'da yapilacak
“Uluslararasi Mevlana Celaleddin-i Rami Sempozyumu”,

2) UNESCO'nun merkezi Paris'te dizenlenecek “Mevlana
Celaleddin-i Rumi Paneli” ve diger etkinlikler,

3) Dunya olceginde kiltur ve sanat merkezi niteligindeki
18 sehirde tertiplenecek Mevlana'yr tamtici faaliyetler.

Siralanan faaliyetler, Ust Kurul tarafindan karar verilen ve
Genel Mudurligiimuz sorumlulugunda diger kamu kurum
ve kuruluslanyla isbirliginde gerceklestirilecek faaliyet-
lerdir.

Faaliyet 1. Uluslararasi Mevlana Celaleddin-i Rumi
Sempozyumu (8-12 Mayis 2007, Istanbul-Konya)

@ Sempozyum acilist ve ilk Gi¢ giin Istanbulda,

@ Son iki gun ve sempozyum kapans: Konya'da,

@ Fikir ve kanaat onderlerinden, uluslararasi kultur ve
sanat adamlarindan olusan yaklasik 400 kisilik katihim,

@ Teblig sunacak yaklasik yurticinden ve yurtdisindan 75
bilim adamu.

Bu uluslararasi sempozyum, hem Mevlananin ve Mevlevi
kultiranin tamtilmasi hem Mevlana fikriyatina iliskin



akademik-bilimsel bilginin yayginlastirlmasi hem de
Turkiyenin sesinin uluslararasi planda bir kez daha
duyurulmasi bakimindan buyuk onem verdigimiz bir
faaliyettir. O ylUzden sempozyum, “bilgi” ve “gdsteri”
unsurlarini biraraya getirecek tarzda planlanmistir.

Faaliyet 2. UNESCO'nun merkezi Paris'te diizenlenecek
“Mevlana Celaleddin-i Riumi Paneli” ve diger etkinlikler
@ Turkiye, Afganistan ve Iran'in musterek faaliyeti,

@ Uluslararasiiliskilerin gelistirilmesine katki yapacak,

® Misterek duzenlenebilecek faaliyetlerin yamsira her
uc¢ tilkenin birbirinden farkli faaliyetleri de olacak,

® Faaliyet, panelin yamsira sergi, Mevlevi muzigi
esliginde Sema gosterisi gibi etkinlikleri de ihtiva edecek.

Bu faaliyet icin, U¢ lilkenin UNESCO nezdindeki daimi
temsilcilikleri dizeyinde mutabakat saglanmustir. 2007
Eylul ay1 icinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Mevlananin 800. Dogum Yildonumi kutlamalarimn
yurtdisi bolimunde Bakanhgimz ile Disisleri Bakanhg
koordineli sekilde calismaktadir.

Faaliyet 3. Diinya o6l¢eginde kiiltiir ve sanat merkezi
niteligindeki 18 sehirde tertiplenecek Mevlana'yl
tanitici faalivetler

@® Konferans,

® Turkiye tamtima,

® Mevlevi Miizigi esliginde Sema gosterisi,
® Mevlana temal bir sergi,

® Mevlana'yl ve Turkiye'yi tanmtic1 gorsel malzemeyi ve
yayinlari ihtiva eden tamitim paketlerinin dagitim.

Kutlamalar cercevesinde, Disisleri Bakanhgmin uygun
gorisuyle tespit edilen kiltiir ve sanat merkezi kimligini
kazanmus 18 sehirde belli bir temaya sahip faaliyetlerden
olusan programlar tertiplenecektir.

Kiltiir ve sanat merkezi niteligindeki 18 sehir

New York Cenevre Berlin
Cakarta Dusanbe Kahire
Londra Melburn Roma
Sidney Sam Sikago
Tokvo Vasington Yeni Delhi
Saraybosna Bruksel Meksika

Ad1 gecen bu 18 kultur ve sanat sehrinde tertiplenecek
programlar, Mevlana'y1 konu alan 30 dakikallk bir
konferans, 5-10 dakika sureli kisa Turkiye tamtim,
Mevlevi muzigi esliginde Sema gosterisi ile Mevlana ve

Tuarkiye tamitimina iliskin yazili ve/veya gorsel mater-
yallerin (kitap, CD, Turkiye ve Mevlana kiti, vb.) dagitimi
etkinlikleriniigerecektir.

Mevlana Celaleddin Rumi Sergisi

“Uluslararas) Mevlana Celaleddin-i Rimi Sempozyumu”,
UNESCO'nun merkezi Pariste diizenlenecek “Mevlana
Celaleddin-i Rumi Paneli”, kiiltlir ve sanat merkezi niteli-
gindeki 18 sehirde tertiplenecek Mevlana'yr tanitici faali-
yetler kapsaminda ehemmiyet ve itinayla planladigimz bir
diger husus da Mevlana Celaleddin-i Ruminin sahsim,
yasadign donemi, c¢evresini, kultiranu ve eserlerini bir
tema cercevesinde ifade eden sergi olusturmaktar.

Mevlana'ya iliskin farkh unsurlarda uzmanlasmis Kisiler-
den olusturulacak Sergi Komisyonunun sergi temasi,
malzemeleri ve mekanmna iliskin onerileri dogrultusunda
her bir faaliyet cercevesinde ayr1 ayr sergi programlar
belirlenecektir.
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Mevlana Celaleddin-i Riumi'nin 800.
Dogum Yildoniimii Logosu

Bakanhgimiz, Mevlananin 800. Dogum Yildonumuni
temsil eden, sembollestiren logo c¢alismasim tamam-
lamastar.

Yildonumu kutlamalar kapsaminda UNESCO logosunun
kullammm hakki, UNESCO Turkiye Milli Komisyonunun
izniyle Bakanh@miz 2007 yili kutlamalar kapsaminda tim
etkinliklerde y1l boyunca (Kullamlacak afis, brosur, ilan
vh.) resmi olarak kullanim iznine sahiptir.

Diger Kamu Kuruluslarinin yapacagi
faaliyetler

® Mevlana Belgeseli (TRT Genel Mudurligi)

® Mevlanamn 800. Dogum Yildoniimii Hatira Pulu (PTT
Genel Mudurligu)

® Mevlanamn 800. Dogum Yildonumii Hatira Paras:
(Hazine Mustesarhgl, Darphane ve Damga Matbaasi
Genel Mudurluga)
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Abdiissettar Yarar
Il Kiltir ve Turizm Midird

evlana Celaleddin Rumi (1207-1273) gerek

saghginda, gerekse sonraki devirlerde dini ve

kuiltirel hayatimizda buyuk etkisi olan bir Kis-
iliktir. 17 Aralik 1273 tarihinde vefat ettigi zaman geriye
farkli dinlere mensup kalabalik bir sevenler toplulugu
biraktl.

Ayrica; Mesnevi, Fih-i Ma Fih, Divan-1 Kebir, Mektubat ve
Mecalis-i Seb'a gibi eserleri ile dinya insanhgna 11k
tutmaya devam etti. Hz. Mevlana'nin eserleri, bugiin tium
dunyada buyuk ilgi toplamaktadir. Yabanci dillere
cevrilmis olan eserleri ve Mevlevi tetkikleri genis okuyucu
Kitlelerine hitap etmektedir.

Mevlana'dan sonra, oglu Sultan Veled, Mevlanann
disuncelerinden hareketle, Mevleviligi kurdu. Mevle-
viligin 6gretildigi yerlere Mevlevihane denilmistir. Mevle-
viligin merkezi Konya olmak uUzere, Balkanlar, Kibrnis,
Ortadogu ve Kuzey Afrika'yr icine alan buyuk bir
cografyada geliserek kalici tesirler birakmistir. Son
ceyrek asirda Japonya'dan Amerika'ya kadar genis bir
cografyada insanlarin Mevlana ve onun eserleriile birlikte
Sema Ritueline ilgisi herkesin malimudur. Mevlevi
Dergahlar, yuksek seviyede egitim kurumlan olarak,
hizmet vermislerdir. Guzel sanatlardan, musiki, hat,
tezhip (susleme) vb. sanatlarin da 6gretildigi kultur ve
sanat merkezleri olmustur.

Mevlana, butiin dusuncelerinin odagina insam yerles-
tirmistir. Bu itibarladir ki, "alemden maksat insandu”
diyerek her ferdi bir alem gibi goriip; "merhamette gunes
gibi ol ", "hosgorude deniz gibi ol " tembihleri ile insanhiga
yol gostermektedir. O'nun fikirleri bugin bir yandan
cagimizi aydinlatmakta, 6te yandan hangi inang ve irktan
olursa olsun tiim insanlari kardeslik duygulanyla kucak-
lamaktadar.

UNESCO, Kultur ve Turizm Bakanhgimn 2005 yiinda
muracaatlan cercevesinde, yukarida kisaca bahsedilen

Hz. Mevlana ve O'nun dusuncelerinin sonucu gelisen,
Mevlevi Muzigi ve SEMAY, “insanb@n koruma altina
alinmas) gereken somut olmayan kultur mirasi boyut-
larindan” birisi olarak kabul etmistir UNESCO ayrica
Tirkiye, Misir, Iran ve Afganistan’in talepleri sonucu, 2007
yiim1 Hz. Mevlananin dogumunun 800. yildonumu olusu
munasebeti ile, istirak edecegi kutlamalar listesine
almastar.

UNESCOnun Mevlevi Muzigi ve Sema kultliirel miras
icerisine almasinmin nedeni, bu gelenegin 700 yildir koru-
narak bugunlere gelebilmis olmasidir. UNESCO, Mevlevi
Muzigi ve Semal, koruma altina alarak (son zamanlar
gorulduglu vechile) daha ¢ok yozlasmaktan ve dejenere




olmaktan kurtarmak istemektedir. Hz. Mevlana'mn me-
saj1 evrenseldir. Bugiin bir yandan, O'nun fikirleri cagimizi
aydinlatmakta, 0te yandan hangi inang ve irktan olursa
olsuninsanlari kardeslik duygulariyla kucaklamaktadir.

Mevlevi muzigi ve Semamnin kaybolmasim énlemek icin,
Seb-i Arts torenleri uzun yillardir Konya basta olmak
uzere, bir ¢ok sehirde yapila gelmistir. Seb-i Arls ; "Diigiin
Gecesi" manasina gelip, Hz. Mevlanamn vefat ettigi giine
verilen isimdir. Bu torenler bu yil da , 1-17 Aralk 2007
tarihleri arasinda yapilacaktar.

Onu dogumunun 800.yiinda ( 2007 ), yurtici ve yurt-
disinda ¢Qk cesitli etkinlikler ile anmay: planlamaktayiz.
Bu programlar ile, Hz. Mevlana'y1 anarken temel
amacimz:

a) Uluslararas: platformda Tuirkiye'nin tanitimina
katkida bulunarak, Konya'nin ve Hz. Mevlana'mn uluslar-
arasiboyutta bir kez daha amilmasinm temin etmek.

b) Medeniyetler arasi diyalog cercevesinde, Mevlana ve
eserlerinin, aymm yapmaksizin tim insanlan kucakla-
yan, uzlasma ve hosgoriye dayanan yaklasimina, Diinya
kamuoyunun dikkatini cekmektir.

¢) Mevlevi Kilturi ve Sema Ritiielini Diinya insanh@ina
dogru olarak sunarak, 6zellikle gen¢ kusaklarn dikkatini
Hz. Mevlana ve O'nun dustincelerine dikkat cekmektir.

Hz.Mevlana Islam dininin 6ziinii; "Ben Kuranin kéle-
siyim, Hz. Muhammed'in yolunun topragymm" diyerek,
Tasavvufu ise en derin anlamuyla isleyen, sekillendiren,
celigkilerin arkasindaki birligi, catismalarn arkasmdaki
uzlasmayi, evrenin ve insamin btunselligini kavrayan ve
ortaya koyan bir buytk din bilginidir.

O, tum insanh@ oOzde bir bilerek, butin inanclann,
mezheplerin kardes oldugunu cok acik bir bicimde ortaya
koyan gonul insanm oldugu i¢indir ki; 6nemi ve degeri her
gecen gun dahaiyi anlasiimaktadirMevlana'mn kapisina
gelenlerin ve digin gecesinde onunla birlikte olmak
isteyenlerin sayisida her yil hizla artmaktadir.

Insanhik: diin oldugu gibi bugiin, bugiin oldugu gibi de
yarin, Mevlanamn “GEL’ diye ¢agiran sesine muhtactir.
Mutlulugu da bu sesin koklerinde bulacaktir.
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Giiney Kore PUSAN Devlet Universitesi Felsefe Boliimii Baskani Prof. Dr.
CHOI Woo-Won, Aralik ayindaki Mevlana torenleri sirasinda
Konya'daydi. LONCA olarak kendisi ile Mevlana tuizerine bir sdylesi
gerceklestirdik. Farkl gorusleriile dikkat ceken Prof. Dr. CHOI Woo-Won
ile yaptigimiz soylesiyi sizlerle paylasmak istiyoruz.

LONCA: Mevlana'nin ebediyete ihtifalinin
yvildoniimiinde Konya'y1 ziyaret ediyorsunuz. Daha énce
Konya veya Rumi hakkinda bir sey duymus muydunuz?

CHOI Woo-Won: Rumi Kore'de epeyce biliniyor. Ama tabii
ki halk arasinda degil. Bilenler daha cok entelektiel
cevrelerden Kisiler. Ben de yeni tamyorum diyebilirim.
Henuz Rumiile ilgili birkac yildir okumaya basladim.

LONCA: Daha once hi¢ sema torenini izlemis miydiniz?

CHOI Woo-Won: Evet. Gecen yil Kore'ye gelen bir sema
ekibinin gosterisini izleme firsatim olmustu. Cok begen-
digimi ve etkilendigimi soylemeliyim.

LONCA: Bir felsefeci olarak Rumi'de sizin ilginizi
¢eken, kendinize yakin ne buluyorsunuz?

CHOI Woo-Won: Rumi ile oncelikle felsefe boyutundan
ziyade sufizm boyutu dolayisiyla ilgilendim. Zen-Budizm
benim asililgi alanim ve Sufilik ile Zen-Budizm arasindaki
ilginc benzerlikler, daha sonra da yine Hiristiyan
mistisizmi ile sufizm arasindaki benzerlikler, ilgin¢ bir
kilturleraras: ortak tecriibe alamm gosteriyordu. Zen-
Budizmde 6nemli olan tecriibedir. Mutlak teoloji veya
teori ¢cok onemli degildir. Onlar bir mistigin orijinal ruhsal
deneyimine teolojik boyuttan ¢ok daha fazla Onem
veriyorlar.

Felsefi acidan degerlendirdigimizde, dogrusunu soyle-
mek gerekirse, Rumi ile yeni yeni ilgilenmeye basladim.
Yakinlarda bir Nicholson ¢evirisi edindim. Onu okuma
firsatim oldu. Cok etkileyici oldugunu soyleyebilirim.
Felsefi acidan, hem ROmi ile hem de diger mistik
tecrubelere dair felsefi baglam en iyi Henri Bergson
kuruyor. Bergson, sezgiciligi on plana ¢ikardig felsefesini
bir tur yasama sevinci olarak, eski Yunanhlarin (elan
d'amour) olarak dediginden daha derin bir sey olarak

kuruyor. Dogrusu felsefe konusunda Rami'den ¢ok fazla bir
sey beklemiyorum, ¢inkii ben zaten genel olarak felsefenin
insanlar1 aptallastirdigini disiniyorum. Oysa ben
Rumi'de bir felsefeden daha 6te bir sey bulacagim umuyo-
rum. Simdiye kadar Rumi hakkinda 6grendiklerime gore o
bir filozof degildir. O sadece bir sufidir. Bugunku Bati
felsefesinin insam Kkorlestiren ve aptallastiran soylemi
yerine Rimi'de “hikmeti” gorursiniz. .

LONCA: Bir felsefeci olarak felsefenin insani
aptallastirdigini diisiinmeniz ¢ok ilging. Neye
dayandiriyorsunuz bunu ve Rumi'de felsefe degil de ne
bulmay1 umuyorsunuz?

CHOI Woo-Won: Budizm, varhigimizin en derin noktalarin-
da bulunan bir hakikate yoneliyor. Her siradan insann
icinde bile Buda vardir. Siradan hayat i¢inde “kim oldugu-
muzu” anlamay, bir tur 6zimuzi disinme, kendi kendi-
mizi kesfetmeyi miimkiin kilan bir yol vardir.

Bergson, Hiristiyan teolojinin sistematiklestirilmesiyle
ulasilan statik ve donuk yapisina karsiik yeni ve farkli bir
metafizik yakalamaya calsiyor. Isamin ogretisi ile
Ortodoks Hiristiyan kategori arasinda bir iliski kalma-
mustir. Bu teolojik akimlar, Hiristiyanhg donuk ve salt
doktrinel bir konuma indirgemislerdir. Hayaty, tecribeyi,
bundan dogan bilinci ihmal etmislerdir. Halbuki Zen-
Budizm'de teoloji pek énemli degildir.

Size bir hikaye anlatayim. Uzak Dogu'da, kirsal bir
bolgede, kucuk bir Budist tapmag varmis. Etrafinda
yasayan insanlar bu tapmagm yash rahibine ¢ok buyuk
sayg1 duyuyorlarmis. O rahip de bu saygiy1 hak edecek bir
agirhkta ve bilgelikteymis. Gunin birinde baska bir yerden
genc ve iyi teoloji egitimi almis geng bir rahip gelmis ve bu
yash rahiple bilgisini yanstirmaya kalkms. Yash rahip,



teolojik olarak farklhi dusinduga noktalarda insanlan
tartismaya davet eden ve genellikle tartismay: basariyla
yuruten bu heyecanh genc rahiple goriismeyi kabul etmis.
Gun boyunca geng¢ rahip iddialarin butun delil ve argi-
manlariyla dile getirmis, gece gec¢ saatlere kadar konus-
mus, yash rahip hi¢bir sekilde miidahale etmemis. Vakit
bir hayli ilerleyince yatma vakti gelmis, yash rahip
yatacak yer olarak tapmagn disinda bulunan bir binaya
yonlendirmis geng rahibi. Disarisi da zifiri karanhk oldugu
icin gen¢ rahibin eline bir mum vermis. Gen¢ rahip,
kalacak yeri mum 1s1¢1inda bulmak tuzere yola koyulmus-
ken arkasindan gelen birinin aniden mumunu sondiir-
mesiyle zifiri karanlikta kalmis. Once bir anlam vereme-
mis. Ne olup bitiyor? Korkmus tabi. Hicbir sey gormuyor,
ne yapacagim sasirmis. Bir stire hareketsiz kalmis, sonra
oldugu yere ¢comelip oturmus. Basta hicbir sey gormeyen
gozleri, bir siire sonra yavas yavas o zifiri karanlhkta bir
sura sey secmeye baslamus. Arkasindan yukandaki
yidizlarin da yardimiyla daha fazla seyin gorunur
oldugunu fark etmis. Bir stiire sonra neredeyse her seyi
yetecek kadar géormeye baslamis. O anda bir 151k yanmis
gonlunde ve yash rahibin mumun sénmesini tezgahla-
yarak kendisine ince bir mesaj vermis oldugunu fark
etmis. Demek ki, sahip oldugumuz kendi gorme meleke-
lerimize guvenerek bir ¢ok seyi gorebildigimiz halde, cogu
kez sadece birka¢ metrelik bir alam aydinlatmaktan
baska bir yardimi olmayan bazi aydinlatma araclarina
guveniriz, sahip oldugumuz muhtesem bir yetenegi fark
etmeyiz. Onlara guvendikce de onlarn aydinlattiklarina
karsilik baska bir sirit alanda géoziimuzu kor etmelerine
gonulli olarak katlaninz. Oysa gucint kultirun
derinliklerinden alan kendi anlama, gérme ve kavrama
melekelerimize givenerek ¢ok daha fazla sey gorebiliriz.

LONCA: Bu fenomenolojinin de bilimsel kavramlar
veya teorilerin aslinda bize gercegi anlamamiza yardim
etmekten ziyade, gercegi gormemizi engelleyen
perdeler haline geldigi yoniindeKi elestiriyi andiriyor.
Bu yonde gercekten de Mesnevi'de de bir ¢cok mesel
vardir.

CHOI Woo-Won: Evet sezgicilik zaten bu tur elestirilerle
kendini ifade ediyor. Bu acidan Rumi'de de okudugum
kadanyla buna benzer ¢ok guiclii bir tecritbe daman var.

LONCA: Sematorenlerini nasil buldunuz?

CHOI Woo-Won: Sema torenleri ve bu esnada sergilenen
sembolizm c¢ok miuthis, derin ve Turkiye'nin kultirel
derinligini ¢ok iyi ifade ediyor. Turkiye'nin Avrupa
Birligime girmek istedigini ilk duydugumda cok
endiselenmistim. Cunkl Avrupanin Turkiye've ne
verecegini ne veremeyecegini ¢ok iyi biliyorum. Avrupa
Birligine girdiginde bu tur kulturel anlam derinliklerinin

¢ok yuzeylesebileceginden veya bu tur kiltirel saglam-
Iklann c¢ok asmacagindan endise ediyordum. Gulney
Kore'nin basma gelenlerden dolayl bu endiseleri tasiyo-
rum. Guney Kore sanayilesirken kimliginden cok sey
kaybetti. Turkiye'yi ve Turk kalturinu tanidikca, cok
zengin ve derin bir kultiirel birikime sahip oldugunu
goruyorum. Turkiye'nin bu tur kulturel derinliklere sahip
olmasindan dolayr ¢ok daha avantajli oldugunu da
goruyorum. Bence Turkiye, kendi kulturel birikimine
ustaca sahip ¢ikabilirse, Turkiye'nin AB ile blitinlesmesi

sayesinde Avrupa cok sey kazanacaktir. Tulrkiye'nin
kulturel birikiminin bir sekilde Avrupa'ya da aktariimasi
gerekiyor. Avrupanin buna ¢ok ihtiyaci var. Bana gore bu
donemde Turkiye'nin Avrupa'ya degil, Avrupa'nin
Turkiye'ye cok ihtiyacivar.

LONCA: Bir Asya Toplulugu projeniz oldugunu
biliyoruz. Biraz Avrupa-merkezlilige itiraz mahiyetinde
formiile ediyorsunuz sanmirim. Bu projeyi anlatabilir
misiniz?

CHOI Woo-Won: Bunu anlatabilmek icin yasadigimiz
dunyada muzdarip oldugumuz iki 6nemli tehlikeye dikkat
¢ekmek istiyorum. Birincisi, gittik¢e daha fazla, paranmn
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koleleri haline geliyoruz. Butun gelecekle ilgili tasan-
larimizi, siyasal veya toplumsal birliklerimizin eksenine
ekonomik verimlilikten baska bir seyi koymaz olduk. Bu
da her seye bakisimizi etkiliyor. Ikincisi de az once
soyledigim gibi felsefe bizi aptallastiniyor. Felsefe yapma-
nin daha iyi bir yolunu bulmak zorundayiz. Kendi gozlem-
lerimize kendi aklimiza dayanabilmeliyiz. Elimizdeki
mumlara fazla guvenmeden yurimenin bir yolunu
bulmamizlazim.

LONCA: Burada mumlarla Avrupa'nin yakmis olup
elimize tutusturmus oldugu mumlar: m kast
ediyorsunuz?

CHOI Woo-Won: Kesinlikle. Bu mumlar
sayesinde her seye Avrupa bakis acisiyla
bakiyoruz. Kendi tarihimizi bile Avrupalilarin
gordugu gibi, Avrupalilarin kavramlarn ve dost-
disman tasavvurlan esliginde okuyoruz ve
algihyoruz. Bu konuda ciddi bir paradigma
degisikligine ihtiyacimiz var. Kore tarihi, bugiin
Avrupallarin onlarla iliski kurduklarn yerde
bashyor ve Avrupalilarla yasadiklan tecrubeler
kadar var. Daha oOtede bir Kore tarihi yok.
Korelilerin, Koreliler olarak bir tarihi bile
olamiyor bu hegemonik bakis acisi yuzunden.
Felsefeyi onlar gibi yaptigimiz icin, onlarin
kavramlanyla, onlarin tuttugu mumlarin aydin-
lattign yer kadar aydinlatiyoruz, bu da bizi,
kendi gerceklerimize, kendi dinyamiza karsi
korlestiriyor. Gorebilecegimiz nice seyi gore-
mez hale geliyoruz.

LONCA: Alternatif Asya merkezli bir diinya
veya tarih algis1 midir? Asya-merkezlilik de
Avrupa-merkezlilik gibi kendine ait mumlari
yakmaz m1? Bir de mesela icinde Cin'in yer
aldig1 bir diitnyada Cin'in hegemonya arzusu nasil
bastirilabilir?

CHOI Woo-Won: Sozunu ettigim Asya Toplulugu
kesinlikle Avrupa-merkezlilige karsi bir Cin-merkezlilik
onerisi degildir. Bu toplulugun icinde Cin'in rolu asla
belirleyici olmayacaktir ve olmamaldir. Cinku Cin'in
tarihi icinde de merkezi belirleyici oldugu iddiasy ¢ok
yanlhstir. Cin'in hegemonik olma arzusu tabii ki
gormezden gelinemez. Dogrusu bugunkiu Bati merkezli
dunyaya kars: Cin merkezli bir diinya ihtirasi da var. Ama
Cin merkezlilik, asla Avrupa merkezliligin alternatifi
olamaz. Her ikisi de bir merkez-cevre iligkisi ongoruyor
cinku. Hic¢ biri dunyanin geri kalanmiyla demokratik, esit
katihmli ve insanca bir dunya arzusu icinde olmazlar.
Ikisinin de mantig aymdir, 0 da hegemonyann merkez-
den uretilip surdirulmesidir. Cin de kendini merkez
olarak gorur, diger ulkeleri de, 6zellikle yakinindaki diger

Asya ulkelerini de kendine cevre olarak gormek ister. Cin
bugun ulastiglr guce gore tipki Avrupalilar gibi tarihi de
kendine gore tekrar yaziyor ve kendini yine merkeze
yerlestiriyor. Oysa tarihi boyunca Cin Altay kulturlerinin
etkisi altinda yasamus, hep onlarin altinda daha cekinik
kalmistir. Bu sebeple Avrupa, iki yiz yildir tiim dinyaya
hep tahakkim, zulim ve sOmuruyu yaymustir; bansi,
hosgoriyu ve sukuneti goturememistir. Demokrasi ve
insan haklarimi hep kendilerine yonelik olarak dusun-
muslerdir. Baskalarina demokrasi goturmeleri mumkun
degildir. Bunu isteseler de yapamazlar. Tarihleri, kulturleri
buna izin vermez. Cin merkez oldu-gunda da ayni tehlike
mevcuttur.

LONCA: Yani bu tipki Avrupa'nin asirlarca Osmanl veya
Islam uygarhklarimin etkisi altinda yasadiktan sonra,
galebe caldiginda kendini merkeze yerlestirmesine
benzeyen bir stire¢ mi?

CHOI Woo-Won: Aynen oyle. Asya toplulugundan kastimiz
ise asla belli bir kaltirin bu tarz bir hegemonyasini
Avrupa'‘ya veya Cin'e alternatif olarak yukseltmek degildir.
Daha demokratik, daha esitlik¢i bir kilturleraras: katihm
ortakhgdir arzu ettigimiz. Budizm, Taoizm ve Islam'dan
esinlenerek beraber varolus (co-existnece) uyum
(harmony) ve hayatin karsiikh tesviki (mutual ecoura-
gement oflife) ile adem-i merkezilik (decentralization) bu
topluluk idealinin ana ilkeleridir. Bu ilkelér mevcut dunya
duzeninin merkez-cevre kurgusuna, catismaya, hakimi-
yete ve hegemonyaya dayal iliskilerine kars1 benimsenen
degerlerdir. Zaten butin bu degerler karsihkh etkilesim-
lerle olusmaktadir.
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Mevlana Izlenimleri i

Adim Shejma Rejko. Japonya'dan geliyorum. Tirkive'ye ilk defa geliyorum Dolayisiyla Konya'ya da ilk defa geliyorum. Tura katildim ve tur programi Konya
ve Mevlana tirbesini de kapsamaktaydi. Dogrusunu soylemek gerekirse Mevlana (Rumi) ile ilgili daha nce higbir fikrim yoktu. ismini de duymamistim.
Konya'ya ve Mevlana'ya gelis sebebim sadece tur programinda oldugu igindir. Benim 6zel bir tercihim olmad, Simdi muzeyi gezdim, Mevlana'yi rehberin
anlattiklanndan tanidim. Cok etkilendigimi soylemeliyim. Heniiz, Meviana'nin felsefesini, dgretisini anlayacak durumda degilim. Gorebildigim kadanyla
Oyle bir kag saatlik tamtimlarda O'nu anlamak miimkiin degil. Japonya'ya dondigiimde ilk isim Mevlana ile ilgil kitaplar almak ve okumak istiyorum. Bu
arada sunu da soylemek istiyorum: Miize ve tiirbe Gok giizel ve etkileyici. Ozellikle oryantal islemeler tek kelimeyle harika. Fakat en fazla dikkatimi geken
Rumi'nin mezan ve hat yazilar. Bugiin aksam Sema gosterisine gidiyoruz. Heyecanla aksami bekliyorum. Oniimizdeki yillarda tekrar Konya'ya gelmek
istiyorum. Bu kez daha bilgili olarak gelecegim. Ulkeme dondiigimde hem Konya'yr hem de Tiirkiye'yi ceviemdeki insanlara anlatacagim ve gelmelerine
tavsiye edecegim.

Ben Roko Naopart. ingiltere'den geliyorum. Turkiye'ye, dolayisi ile Konyalya ik defa geliyorum.Konya'ya gelmemin iki sebebi var. Birincisi Mevianayi
yakindan tanimak ve sema gosterilerini izlemek, ikincisi ise Catalhiiyik'i gezmek. Mevianaile kitaplarda tanistik. Bu da yirmi sene dnce oldu. 0 zamandan
beri okuyorum ve kendime ¢ok yakin buluyorum. Onu anlamaya cahgiyorum. Bana haydi Rumi'i anlat deseniz, ok zorlaninm. Giinki Meviana'nin
felsefesini tanimlamak cok zor. O simdiye kadar tanidigimiz insanlardan ¢ok farkl bir sdyleme ve anlayisa sahip. Cok genig ve derin bir anlayisa sahip.
Benim bati diinyasinda tanidi§im diistiniir ve fikir adamlaninin ortak bir karakteri var: Kendi dustincelerini adeta insanlara dayatiyorlar. Bdyle bir Gisluplari var.
Fakat Mevlana'da beni en gok etkileyen sey onun tislubudur. insanlara dayatan bir Gslup yerine sanki bir eglenceye, huzurlu bir diinyaya davet eden tislubu
tercih ediyor. Hoggorii ve sevgiyle donatilmig bir diinyaya davet ediyor.

Rumiyi azicik da olsa anmaya calisan bir kisi tirbeyi gezdiginde baska bir aleme gidiyor. Gergekten Meviana miize ve tiirbesi ¢ok etkileyici.Sema
gosterileri, mizede aldiginiz heyecani tamamliyor. Her yoniiyle mikemmel ve sasirtici bir gosteriydi. Sembolik ve estetik agidan beni biiyiledi diyebiliim.
Konya'ya geldigim giinden beri cok mutluyum. En kisa zamanda tekrar gelmeye karar verdim. Burada beni geken bir seyler var. Oniimizdeki yil tek bagima
dedgil, ingiltereden bir arkadagimi da yanimda getirecegim. Onlar da bu gizelligi yasasin istiyorum.

Ben Anna Osann. Tiirkiye'ye ve Konyaya ilk gelisim. ispanya'dan geliyorum. Konyaya hem Mevlana hem de catal hoyik icin geldim. Segtigim tur
programinda ozellikle Konya'nin olmasina dikkat ettim. Ben Mevlana ismini on bes yildan beri biliyorum. Okulda onun kitaplanini okutmuslardi.0 zamandan
beri Mevlana'yi biliyorum ve ok seviyorum. Mevlana'nin kitaplanni daha ¢ok edebiyat agisindan okuyorum. Yani Mevlana'yi bir edebiyatci olarak
degerlendirebilirim. O'nun iirlerindeki hiimanizm, sevgi ve hoggdrii benim cok dikkatimi gekiyor. Biraz once Mevlana tirbesini gezdim. Tek kelimeyle
mikemmeldi. \Tirbenin bir cekicilii var. Estetik ve tarihi agisindan ¢ok giizel Ayni zamanda en cok dikkatimi ceken sey oradaki yapilan dualar. Her kes
kendi i¢ aleminde ve kendi dilinde dualar ediyor. Diin aksam da Sema gosterilerini izlemistim. Gosterileri cok guizel buldum. Cok etkilendim. Mizige ve
sema yapan insanlara ise asik oldum. Size anlatirken o coskuyu ve mistik havayi yeniden yastyorum. Su andaki diistincem en kisa zamanda tekrar Konya'ya
gelmek. Memleketime gidince yasadiklanmi arkadaglanma anlatacagim. Eger onlan ikna edebilirsem, gelecek yil bir grup olarak gelmek istiyorum.
Umanm gelecek yil tekrar gorigiiriz.

Adim Birthe Krog Hansen, Danimarka'dan geliyorum. Yaklasik bir seneden beri Turkiye'de yasryorum. Konya'yaise ilk defa geliyorum. Konya'ya Mevlana
turbesini ziyaret etmek ve sema gosterilerini iziemek igin geldim. Mevlana ismini kuguklugumden biliyorum. Okulda bir derste ismi gegmisti ve bir filozof
olarak bize anlatilmigti. O zamandan beri O'nun kitaplanni okuyorum. Mevlana ok biiyiik bir filozof, onun felsefesini tanimlamak cok ama ok zor. Daha
dodrusu birkag cimle ile anlatilacak kadar basit degil. Meviana hem estetik hem de felsefi acidan kendine 6zgi mikemmel bir anlayis ortaya koyuyor.
Onun eserlerinde benim dikkatimi geken en 6nemli mesaj, genis bir hosgorii ve insan sevgisidir. Mevlana insan ve kainat arsindaki iligkiyi cok guzel
anlatiyor. Ben Onun hoggorisiine agigim. Mevlana miizesini gezdim, ok giizeldi. Oradan cok etkilendim. Bu aksam da Sema gdsterilerini ilk defa canli
izleyecegim. Gegen sene televizyonda izledim. O da ilk defaydi. Cok etkilendim ve sevgilimden beni Konya'ya getirmesini rica ettim. Diin Uluslar aras
tasawvuf miizigi festivali varmig, onu da dinledim, cok begendim. Simdi heyecanla aksam programini bekliyorum.

Ontimiizdei yillarda tekrar Konyaya gelecegim, ¢iinkii cok begendim. Bu kadar yogun bir programi bir seferde algilayamiyorsunuz. Mevlana hakkinda
birkag kitap aldim Danimarka'ya gittigimde hepsini arkadaslanma hediye edecedim. Ayni zamanda tanidiklanmi Konya'ya davet edecedim. Oyle
inaniyorum ki onlann da cokilgisini gekecektir.

Benim adim Waleck Dalpour. Amerika'dan geliyorum. Tiirkiye ye daha énce de bir cok kez geldim. Her gelisimde Konya'ya da ugradim. Gegen yil
geldigimde bir de konferans vermistim. Amerika'da University of Maine'de ekonomi ve isletme profesoriyim. Bu yil geligimde de Selcuk Universitesinde
bir konferans verdim. Ben iran kokenliyim ve liseyi orda okudum. ilk ve orta odrenim yillanindan beri Mevlana'y taniyorum. Taniyorum diyorum, ¢iinkii onun
eserlerini timiyle okudum ve 6zimsedim. Mevlana ilk okuyanlar icin son derece karmagik ve anlagiimasi zor bir kisi olarak algilanir. Tanimaya
bagladiginizda isiniz kolaylagir. Giinkii onun felsefesi rasyonel bir anlamaya degil, sezgi ve kavrayisa Gnem verir. Rasyonel bir anlayisla onu ¢ozmeye
calistiginizda onda goreceginiz seyler; hiimanizm, insan sevgisi ve hosgdriidir. Bu boyutu ile Mevlana'yr ben de gok seviyorum. Insan sevgisi ve
hosgortinin yok oldugu bir diinyada bunlar gok 6nemli. Ancak sezgisel bir kavrayigla onu onun gozliigiinden fark etmeye bagladiginizda, derin bir Allah
sevgisi ve sufizm gorirsiiniz. Batillann cok az1 Meviana'yi bu boyutta algilayabiliyor. Ayni zamanda Meviana ya “hazret” denmesi ¢ok dikkatimi gekiyor.
Cinkii hazret sadece hiirmete ve ltifata layik olan biiyiik insanlara denilir. Demek ki Meviana ok buyuk birinsandir ki hazret unvani verilmigtir. Hem Tiirkiye
de hem de diinya da O'nun felsefesi Gnemli bir yer tutmaktadir. Ciinkii o insanlara Gnem veriyor ve bunu hoggori sinirlanni olabildigince acarak yapiyor. 3
sene once Konya'ya gelmistim. Turbeyi ziyaret ettim orda tam 3 saat durdum. Tirbedeki her seyi dikkatle inceledim. Sanat efektleri, hat 6rnekleri, mimari
yapisl, figiirler ok dikkatimi cekti. Tirbede en cok begendigim sey Mevlana'nin kabri Gstindeki sank. Giinkii onun anlam bilgiyi ve 6limlii olmay temsil
etmesidir. Orda her sey mikemmeldi. Trbede dikkatimi geken diger bir konu da insanlarin aglayarak dua etmesi, etkilenmesiydi. Aglayarak dua edilmesi
de etkileyici bir durum. Bu da ayni zamanda insanlarin dine ne kadar bagl oldugunu géstermektedir. Sema gosterilerinde de etkileme sanati buldum. Cok
guzel bir seydi. Benim icin en etkileyici olan ise sufi mizigidir. Konyaya tekrar gelmeyi gok istiyorum. Buldugum ilk firsatta seve seve gelecegim. Bu da
Mevlana hakkinda okumam ve anlamamdan kaynaklaniyor. Bu gelisimde ayni Universitede birlikte calistigimiz arkadagim sosyolog profesér Jon T.
Oplinger'i de getirdim. O da Sosyoloji Bliimiinde bir konferans verdi. Konya'dan ¢ok etkilendi. Arkadagimin Gatalhiiyiik Gzerine aragtirmalan var. Bilgilerini
Konya'daki sosyologlarla paylasti. Amerika'ya dondiigimiizde anlatacak cok seyvar.
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ARASTIRMA

DPT ve AB Mali Yardimlar

Dr.Ahmet TIKTIK
DPT - Mustegar

Bugiine kadar, iilkemize tahsis edilen AB fonlanina baktigimizda, gerek
mevzuat alaninda gerekse ekonomik ve sosyal uyum alaninda ulkemizi
AB'ye dogrudan yakinlagtirmay hedefleyen projelere kaynak aktanldig
goriilmektedir. 2007-2013 periyodunu kapsayan oniimiizdeki donemde
ise, butiin AB katlhm éncesi mali yardimlar, IPA olarak adlandirilan
Katihim Oncesi Yardim Arac altinda yuritecektir. Yedi yillik bir donemi
kapsayan ve toplam biitgesi 11.5 milyar avro olan bu yeni programin en
temel amacy, tilkemizi iiyelik sonrasinda faydalanacagimiz Yapisal Fonlara
ve Uyum Fonuna hazirlamakur. Uyelik sonrasinda bu fonlardan azami
derecede yararlanabilmek igin simdiden bazi yapilan olusturmamiz
gerekmektedir. Bu bakimdan IPA Programu bize iiyelik sonrasina adap-
tasyon saglamak bakimindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. IPA done-
minde AB hibe fonlan yénetiminde rol oynayacak yapilarin ve sureglerin
tasarlanmasina yonelik caligmalarimiz hizla devam etmektedir.

Bu kapsamda oncelikli olarak IPATin Bolgesel Kalkinma ve insan
Kaynaklarinin  Gelistirilmesi bilesenlere yonelik Mustesarhgimiz
koordinasyonunda Stratejik Gerceve Belgesi hazirlanmaktadir. Bu belge,
her iki bilesene iligkin onceliklerimizi ortaya koymaktadir. Stratejik
Gergeve Belgesiyle uyumlu olarak, iki bilesen altinda yer alacak Operas-
yonel Programlar ile projeler finanse edilecektir. Bolgesel Kalkinma
bilegeni altinda, Ulagtirma Bakanhgmnin koordinasyonunda Ulastirma
Operasyonel Programi, Gevre ve Orman Bakanhigimn koordinasyonunda
Gevre Operasyonel Programi, Sanayi ve Ticaret Bakanhgnn koordinas-
yonunda Bélgesel Rekabetedebilirlik Operasyonel Programu ile insan
Kaynaklannin Geligtiriimesi bileseni altinda Gahiyma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgmin koordinasyonunda insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi
Operasyonel Programi hazirlanmaktadur.

Ulagtirma Operasyonel Programi kapsaminda, ulusal aglann birbiri
arasindaki ve Trans-Avrupa Aglan ile olan baglantilanim gliglendiren
altyap: projeleri finanse edilecektir. Gevre Operasyonel Program altinda,
atik yonetimi, su temini, kentsel atik, su ve hava kalitesi; kirlenmis
yerlerin rehabilitasyonu, sirdirilebilir kalkinma projelerine kaynak
aktanlacaktir. Aynica, Bolgesel Rekabetedebilirlik Operasyonel Programi
altinda, KOBIi'lerin desteklenerek inovasyon ve girisimciligin one
cikarilmas), sanayi bolgelerinin yeniden yapilandinimas: ve bilgi toplu-
munun gelistirilmesi ile ilgili projeler yer alacaktir. insan Kaynaklarimn
Gelistirilmesi Operasyonel Programi kapsaminda ise, egitim ve 6gretim
sisteminin giilendirilmesi, dezavantajli gruplann igglcu piyasasina
katithminin tegvik edilmesi, kadin-erkek esitliginin saglanmasi ve sosyal
dislanma ve ayrnimciikla miicadele gibi alanlarda hazirlanacak projeler
finanse edilecektir. Bu alanlardan, tilkemiz agisindan oncelikli gortlenler
2007 yihmin ikinci yansinda tamamlanacak Operasyonel Programlarla
kesinlik kazanacakuir.

IPA kapsaminda 2007-2010 déneminde Ulkemize yaklasik 2,3 milyar avro
kaynak aktarilacakur. Tirkiye'ye aynlan fonlarda yillar itibaniyla artig
olacag beklenmektedir. Oniimiizdeki yillarda fon tahsisatimn artmasi
icin mevcut fonlarin kullamminda bagan saglanmasi biyuk onem
tasimaktadir. Tirkiye'nin buyikligi ve ihtiyaglan dikkate ahndiginda
diigiik olan bu fon miktarlanm kullanamamamiz halinde, Avrupa
Komisyonundan ilave kaynak talebimiz glicli bir dayanaga sahip
olamayacaktir. Bu bakimdan, oniimiizdeki donemde IPA kapsaminda
fonlann tamaminin kullanilmasi igin bittn ilgili kurumlanmiza 6nemli
sorumluluklar digmektedir.

Operasyonel Programlarin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan
sorumlu bakanliklarin 6niimiizdeki stirece hazirlanmalann teminen
kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi bliylik 6nem tasimaktadir. Bu
sliregte Miistesarh@imiz, bakanhklanmizin kapasitesinin artinlmasin
oncelikli olarak ele almaktadir. Bu amaca yonelik olarak, Mistesarhgimiz
tarafindan AB kaynaklanndan finanse edilen bir proje uygulanmaya
baslanmis olup, bu proje kapsaminda ilgili tim kurumlarin kapasitelerini
gliclendirmeye yonelik ¢aligmalara hiz verilmistir. Bu ¢aliymalarin timd,
katihm oncesi mali yardimlardan ve uyelik sonrasinda ise yapisal
fonlardan azami faydanin elde edilmesi agisindan son derece onemlidir.

Tiirkiye-AB mali igbirligi sadece mali imkanlar saglamamakta, aym
zamanda bolgesel kalkinma programlan, kalkinma ajanslan ve ulusal
ajans gibi yeni enstrimanlan sistemimize kazandirmaktadir. Ayrica,
AB'den saglanan mali yardimlar hazirlanan projeler vasitasiyla
kullaniimakta olup, bu siire¢ gerek kamuda gerekse ozel sektorde AB
standartlarinda proje hazirlama ve uygulama zorunlulugunu
getirmektedir. Mali igbirligi siirecinde proje hazirlama ve uygulama
konusunda edinilen tecriibe orta ve uzun vadede ulusal kaynaklanmizin
daha etkin kullaniimasina da katki saglayacaktir.

AB tarafindan desteklenen ve hibe aktaran
Bolgesel Kalkinma Programlari

Bolgesel gelisme politikalan, bolgelerin nispi rekabet edebilirliklerinin
artilmasim ve bolgeler arasi geligmiglik farklanmn azaltilmasim
hedeflemektedir. Bu kapsamda, bolgesel politika araglanndan biri olan
hibe programlan, projelerin segimine iliskin bolgesel kriterlerin
getirilmesini, izleme ve degerlendirmeye onem verilmesini ve genel
olarak geri kalmg bolgelere destek verilerek ekonomik ve sosyal uyumun
artinlmasini icermektedir.

Gesitli hibe programi uygulamalarini iceren AB destekli bolgesel kalkinma
programlar, 2004-2006 donemini kapsayan On Ulusal Kalkinma Planinda
belirtilen 12 6ncelikli bolgede baslatilmistir. Bolgesel kalkinma programi



uygulamalariile, AB’katihim 6ncesi mali yardimi ve program bazinda ytizde
25 oraninda saglanan Ulkemizin ulusal katkisi ile olusturulan kaynaktan
insan kaynaklarimin gelistirilmesi, istihdamin artinlmasi, kiiciik 6lcekli
altyapilarin ve kirsal altyapimin ingaasi ve girisimciligin desteklenmesi gibi
birgok alanda projelere hibe destegi saglanmaktadir. $6z konusu program
uygulamalannin oncelikleri; tarim ve kirsal kalkinma, kigcik olcekli
altyapimin desteklenmesi, KOBi'lerin desteklen-mesi, yerel inisiyatiflerin
desteklenmesi ve sosyal kalkinma olarak belirlenmistir.

AB destekli bolgesel kalkinma programlar kapsamindaki Diizey 2
bolgelerinde, Miistesarhgmiz, igigleri Bakanhg ve ilgili valiliklerin
isbirligi ile Hizmet Birlikleri kurulmustur. Hizmet Birlikleri biinyesinde
Program Uygulama Birimleri olusturulmus ve bu birimler DPT ile igbirligi
icerisinde programlarin AB kurallarina uygun ve etkin bir sekilde
yurutilmesinden sorumlu olmuglardir. Olusturulan bu birimlerde, bugiin
itibanyla 100'den fazla personel gorev yapmaktadir. Mistesarhgimiz,
Program Uygulama Birimlerinde gorev yapan personelin tiimiine, AB
projesi yonetimi alaninda kapasite olusturmay: amaglayan bir egitim
saglamistir. Bu egitimler sonucunda, bu birimlerde gorev yapan personelin
timu AB projesi yonetimine vakif olmuglardir.

Mevcut durumda, Miistesarhgimiz koordinasyonunda uygulamas: basla-
tilan programlar toplam 27 ili kapsamaktadir. Bu programlar kapsaminda
kullamilan toplam hibe miktari; 155 milyon Euro'su AB katkist, 33 milyon
Euro'su da Tirkiye katkisi olmak tizere toplam 188 milyon Euro'dur. Bitlis,
Hakkari, Mus, Van illerini kapsayan Dogu Anadolu Kalkinma Programinin
(DAKP) biitgesi 45 milyon Euro; Amasya, Bayburt, Cankiri, Corum,
Erzincan, Erzurum, Kastamonu, Samsun, Sinop ve Tokat illerini kapsayan
Samsun, Kastamonu ve Erzurum Diizey 2 Bolgeleri (SKE) Kalkinma
Programinin butgesi 52,33 milyon Euro; Agn, Ardahan, Bingdl, Elazig,
Igdir, Karaman, Kars, Kayseri, Konya, Malatya, Sivas, Tunceli ve Yozgat
lllerini kapsayan TRA2, TRS2, TR72 ve TRBI Diizey 2 Bolgeleri (AKKM)
Kalkinma Programinin biitgesi ise 90,67 milyon Euro'dur.

AB destekli bolgesel kalkinma programlan, bolgelerimizde yeni bir
ogrenme surecini de beraberinde getirmistir. $6z konusu programlar
kapsaminda yer alan her ilde bilgilendirme toplantilar diizenlenmistir.
Yiritilen ¢ program kapsaminda bilgilendirme giinlerine yaklagik
13.500 kisi katilmugtir. Ayrica, yine bu Programlar kapsaminda yer alan her
ilde, proje hazirlamaya yonelik olarak bagvuru formlarnin doldurulmas,
biitge ve stratejik cercevenin hazirlanmasi, KOBI'ler icin is plam hazirlan-
mas: ve kuguk olgekli altyap: projeleri igin fizibilite ¢ahsmalarimin ve
cevresel etki degerlendirmesi raporlarinin hazirlanmasina yonelik ticretsiz
egitimler verilmistir. Bahsi gegen ii¢ Program kapsaminda diizenlenen
egitimlere yaklagik 7.000 kisi katilmugtir. Bilgilendirme toplantilanna ve
egitim programlarina katihm diizeylerinin bu derece yiiksek olmasi, hibe
programlanmn bdlgelerimizde uyandirdigi ilginin en biiyiik gostergesidir.
Ayrica, egitim programlarina katthmin yiksekligi bolgelerimizde proje
hazirlama kapasitesinin gelismesi adina bilhassa sevindirici olmugtur.

DAKP, SKE Kalkinma Programi ve AKKM Kalkinma Programi kapsaminda
toplam 3.446 proje teklifi yapilmis olup, bu proje tekliflerinin
degerlendirilmesi siireci tamamlanmugtir. Degerlendirmeler sonucunda,
SKE Kalkinma Programi kapsaminda toplam biitcesi 48,3 Euro olan 396
proje ile sozlesme imzalanmstir. Bu programda ayrilan fonun sozlesmeye
baglanma oram ylizde 98 olarak gerceklesmistir. DAKP kapsaminda
toplam biitgesi 30 milyon Euro olan 309 proje igin sozlesme imzalanmigtir.
Bu Program i¢in ayrilan fonun sozlesmeye baglanma oram yiizde 87

olmustur. AKKM Kalkinma Programinda ise proje teklifi kabul donemi 2006
yih Temmuz ay1 icerisinde sona ermis olup, 1680 proje teklifi Merkezi Finans
ve fhale Birimine iletilmistir. Bu teklifler icerisinde Konya ilinden gelen proje
sayist 416 olmustur. Proje tekliflerinin degerlendirilmesi tamamlanmig
olup, Program kapsaminda 510 proje desteklenmistir. Konya ilinde
desteklenen proje sayis1 167'dir. AKKM Kalkinma Programi kapsaminda
Kuguk Olgekli Altyap: ve Yerel Kalkinma Girisimleri oncelik alanlarina tahsis
edilen fonlarin tamami s6zlesmeye baglanmistir. Programlar kapsaminda
onerilen S5000'i asan proje ve ¢ok yiksek sozlesmeye baglanma oranlar
dikkate ahndiginda, az gelismis bolgelerimizde de AB standartlarinda proje
hazirlama kapasitesinin gelistigini gormek tilkemiz adina sevindiricidir.

AB destekli bolgesel kalkinma programlar; yerel yonetimler, bolgelerde
kurulmus olan Hizmet Birlikleri, STK'lar ve bolge KOBi'leri arasindaki
isbirliginin artinlmasi i¢in de firsat olusturmustur. Biitiin bu aktérler, AB
standartlarinda proje hazirlama ve yiiriitme konusunda pratik bir 6grenme
surecinden beraber geg¢mislerdir. Uygulanan hibe programlan, yerel
paydaglann kalkinma gabalanm sahiplenmelerini de saglamug; iilkemiz
basarili bir bolgesel kalkinma modelini de genis bir alanda tecriibe etme
imkani bulmugtur. Bu tecriibe, kurulan ve kurulacak olan Kalkinma Ajanslar
icin de buylik onem tasimaktadir. Zira, AB destekli bolgesel kalkinma

programlar kapsaminda yapilan ¢alismalar Kalkinma Ajanslan igin temel
tegkil edecektir.
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“Hedef: Uluslararasi
rekabet giiciinii artirmak”

Tuncer Kayalar
Dis Ticaret Mustesari

Dis Ticaret Miistesarhg olarak bircok alanda stirdiiriiimekte olan devlet
yardimlan programlarinin koordinatori durumundayiz. 2002-2006 yillar
arasinda bagta KOBi'lerimize yonelik olmak tizere 560 milyon dolar devlet
destegi saglamis bulunmaktayiz. Mistesarlik olarak Bu rakamin 120
milyon dolarhk kismim sadece 2006 yilinda firmalanmiza kullandirdik.
1990'h yillarin ortalanndan itibaren kapsamh bir sekilde uygulamaya
baslanan devlet yardimi programlan ile firmalanimizin iretim altya-
pilanm gelistirerek uluslararas: pazarlarda rekabet giiglerinin artinlmas;
ihracat faaliyetlerine yonlendirilmesi suretiyle uluslararasi pazarlarda
taninmalan, derinlesme ve markalagmaya yonelmeleri amaglanmaktadir.
Bu kapsamda, devlet yardimlan programimizin onemli bir bileseni olan
yurtdist fuar yardimlanindan 2006 yiinda yaklagik 12 bin ihracatg
firmamiz yararlandinimstir.

Bu noktada sunu ifade etmeliyiz ki Diinya Ticaret Orgiitii nezdinde
gerceklestirilen ticaret uyumlastirma politikalan neticesinde; tlkelerin
onceki yillardaki gibi yiksek oranlarda ve dogrudan devlet destegi
vermelerinin onii kesilmistir. Ulkemiz de bu yonelim dogrultusunda
firmalanimiza saglanan devlet yardimlan kompozisyonunu degistirmistir.
Bu baglamda, firmalanmizin zorluklarla karsilastigi alanlar tespit
edilerek, bunlarin giderilmesine yonelik 6zgin yardim mekanizmalarn
gelistirilmistir. Halihazirda 8 farkh alanda devlet destegi uygulamaktayiz.
Ote yandan iilkemizin rekabet gicinin yiksek oldugu sektorlerin
desteklenmesine yonelik olarak gittike gelismekte olan bilgi tekno-
lojilerini kullanarak katma degeri yiiksek teknoloji yogun tiretim yapan
firmalanimizin desteklenmesine 6zel bir 6nem vermekteyiz. Uzun yillar
geleneksel emek yogun trinler ihrag eden tlkemizin ihracat kompo-
zisyonuna bakildiginda sanayi trinlerinin agirhginin giderek arttig: ve
2006 sonu itibanyla %87'e ulastigin gormekteyiz. Bu gercevede, oto-
motiv, makine, elektronik, kimyasallar gibi teknoloji yogun sektorlerin
emek yogun bir sektor olan tekstil ile birlikte ihracatimizda 6n siralarda
yer almaya basladigim gururla ifade edebiliriz.

DTM Destek Programlari:

Tiirkiye'de yerlegik sirketlere uyguladigimiz devlet yardimi programlanni
su bashklar altinda toplayabiliriz:

e Arastirma ve Geligtirme Yardimi:

Bu destek programi kapsaminda firmalann Ar-Ge projelerine iligkin
giderleri %60 oraninda desteklenmekte ve s6z konusu projelere yonelik
sermaye destegi saglanmaktadir. 1996 yihindan bu yana yaklasik 1 milyar
dolarlik Ar-Ge projesi destek havuzu olusturulmug bulunmaktadir. Ar-Ge
yardimlan Mistesarhgimz koordinatorliginde TUBITAK ve Tirkiye
Teknoloji Geligtirme Vakfiile birlikte firmalanmiza kullandirnimaktadir.

o Cevre Yardimi:

Bu destek programi ile sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan firmalar
ile yazihm firmalanmin uluslararas: teknik mevzuata uyum sagla-

yabilmelerine yonelik olarak gevre, kalite ve insan saghgmna yonelik
sertifikasyon ve akreditasyon maliyetleri %50 oraminda desteklen-
mektedir.

@ Pazar Arastirmasi ve Pazarlama Yardimi:

2006 yihinin son ceyreginde onemli oranda degistirilen ve kapsam
genisletilen bu yardim programu ile sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan
firmalara “Pazar Aragtirmasi, Pazar Aragtirmasi Raporlanmn Ahmi,
Sektorel Ticaret Heyetlerine Katihm, Elektronik Ticaret Sitelerine Uyelik”
gibi faaliyetler kapsaminda dort farkl destek saglanmaktadir.

© Yurt Di§1 Ofis-Magaza Isletme ve Marka Tamitim Yardimi:

Yurt dis1 pazarlarda uzun streli faaliyet gosteren ve pazar paymni
artirmak isteyen firmalarin yurt disinda agtiklari magaza, ofis, depo veya
“showroom”lann kira ve demirbas-dekorasyon harcamalan bu destek
programi kapsaminda bulunmaktadir. Ayrica firmalarin yurt digi tamtim,
marka tescili ve korunmasina yonelik giderleri de desteklenmektedir.

® istihdam Yardimu:

Bu destek kiiclik ve orta olgekli firmalanimizi grup sirketleri seklinde
orglitlemek amaayla olusturulan Sektorel Dig Ticaret §$irketleri'nin
faydalanacag: bir yardim olup, bu kapsamda bir yonetici ve iki personelin
istihdam maliyetleri bir y1l siire ile %75 oraninda desteklenmektedir.

® Egitim Yardimu:

Onilimiizdeki giinlerde yenilenmis olarak firmalanimizin imkanina
sunulacak olan Egitim Yardimu ile ihracat yapmay: planlayan firmalann
dig ticaret ile ilgili mevzuat ve konularda egitim alan personelinin egitim
masraflar desteklenmesi ongoriilmektedir. Aym sekilde IGEME biinye-
sinde KOBi'lerimize yonelik di§ ticaret ve insan kaynaklan egitimleri
sunulmaktadir. S6z konusu egitimler sadece Ankara-istanbul gibi
metropollerde degil, IGEME'deki arkadaslanmizin 6zverisiyle donem
donem birgok ilimizde gergeklestirilmektedir.

© Yurt Dis1 Fuar Yardimi:

Yurt di1 pazarlara agilmakta onemli rol oynayan fuarlara katihmin cazip
hale getirilmesi amacyla firmalanin katihm giderlerinin %S0 si
kargilanmaktadir. Hedef pazarlardaki fuarlara ilave %10 destek saglan-
maktadir.

o Tiirk Uriinlerinin Yurt Disinda Markalagmasi, Tiirk Malinin imajinin
Yerlestirilmesi ve Turquality'nin Desteklenmesi:

Firmalanimizin markalagma faaliyetlerinin hizlandinlabilmesi ama-
ciyla uygulanan bu destek programi kapsaminda firmalann markalan ile
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ilgili olarak gerceklestirecekleri marka tescili, tamtim, pazarlama ve
reklam faaliyetleri; yurt disinda agtiklari ve agacaklan magaza, depo, sube,
ofis, showroom ve reyonlann kira ve komisyon giderleri, “franchising”
sistemi ile isletecekleri magazalara iliskin dekorasyon giderleri, trtinleri
ile ilgili olarak alacaklar kalite belgeleri ve markalagma konusunda gerekli
gorulen tiim eylemler ve girisimleri desteklenmektedir.

DTM Destek Programlarinin Farklari

Mistesarhgimiz tarafindan yuritilmekte olan destek programlarinin,
tilkemizde diger kurum veya kuruluslar tarafindan verilen destek veya
tesvik uygulamalanindan 6nemli farkhihiklar: bulunmaktadir.

Oncelikle daha énce de belirttigimiz iizere, Mistesarhgmizca koordine
edilen devlet yardimlan belli hedeflere matuf, firmalarimizin uluslararas
pazarlardaki rekabet gliciini artirmaya yoneliktir. Amacimiz, iilkemiz
firmalanimin  pazar paylarimin oncelikle korunmas: ve sonrasinda
artinlmasidr.

Bu gerevede Mistesarhgimizca diinya ticaret ve ekonomisinde meydana
gelen gelismeleri goz ontinde bulundurarak, tilkemizde faaliyet gosteren
ekonomik birimlerin diinya ekonomisiyle bitiinlesmesini saglamak
amaciyla uygulanan devlet yardimlar sistemi, sirketlerimizin bilhassa
pazarlama olanak ve gilerini artiracak sekilde diizenlenmistir. Diger bir
ifadeyle, sirketlerimizin uluslararasi pazarlardaki rekabet giclerini
artirabilmek amaciyla pazarlama ve tamtim odakli bir devlet yardimi
sistemi uygulanmaktadir.

Ulkemizde u;'gulanan diger devlet yardimlanina bakildiginda bunlarin
gogunlugunun muafiyet seklinde kullandinlan ve yatinma yonelik
tesvikler oldugu gorilmektedir. Bu kapsamda vergi, harg, SSK primleri gibi
gider kalemlerinde yapilan iyilestirmeler yerli-yabanc: sirket ayrimi
yapiimadan Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlere saglanmaktadir.
Mistesarhgimizin uyguladigr devlet yardimlari, bir muafiyet seklinde
olmaywp, bir faaliyetin gerceklestirilmesi esasina dayali olarak hibe
seklinde kullandinlmaktadir. Bu husus, uygulanmakta olan devlet
yardimlan mekanizmasinin ayirt edici ozelligidir.

Uyguladigimiz sistemle hedefimiz, Glkemizin rekabet giiclinin ve
dolayisiyla ihracatimin artinlmasidir. Ancak sistem itibariyla herhangi bir
ihracat taahhiidii ahnmamaktadir. Béylece potansiyele sahip ama ulus-
lararas: pazarlarla heniiz tanigmamis sirketlerimize de destek saglana-
bilmektedir. Bu anlamda miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida sirketimizi

desteklemeye gayret gostermekteyiz.

Ayrica Mustesarhgimizin bu alanda yer alan bazi uygulamalan gerek
dinyada gerekse tilkemizde oncii olmustur. TURQUALITY programi
kapsaminda tlkemizin rekabet avantajim elinde bulundurdugu ve
markalagma potansiyeli olan {iriin gruplarina sahip firmalar tiretimlerinden
pazarlamalanna, satiglarindan satis sonrasi hizmetlere kadar biitiin
suregleri kapsayacak sekilde desteklenmektedir. Bu desteklerle yonetsel
bilgi birikimleri ve kurumsallagmalar artan firmalar uluslararas: pazarlarda
kendi markalanyla global oyuncu olabileceklerdir. “10 yilda 10 diinya
markasi yaratmak” hedefiyle yola ¢ikan olarak belirlenen TURQUALITY
programi diinyada devlet destekli olusturulmuy ilk markalasma projesidir.
TURQUALITY ibaresi ile Tiirk ve kalite kavramlar yan yana getirilmis ve Tiirk
mahnin kaliteli oldugu vurgusu 6n plana gikarimistir.

DTM Destek Programlari ve Konya

Oncelikle Konya ilimizin sanayilesme agisindan en onemli illerimizin
basinda geldigini memnuniyetle belirtmek isterim. Konya'daki yerlesik
firmalanmizin gerek kaliteli isgiici stogu gerekse mitesebbis ruhuyla
tretimde hatir1 sayilir bir yeri bulunmaktadur.

Miistesarhgimiz kayitlanna gore 2006 yiinda Konya'dan ihracat yapan
firma sayis1 2005 yihna gore yaklasik %70 artarak 777'ye yiikselmis ve
gergeklestirilen ihracat 500 milyon dolar seviyesine ulagmistir. Konya
ilimizin 1 milyar dolar ihracat seviyesine rahathikla ulasacak potansiyele
sahip oldugunu biliyoruz. Mevcut durumda en ¢ok ihracat gerceklestiren 15.

ilimiz olan Konya'nin, yakin gelecekte daha iist siralara tirmanarak hak

ettigi yere ulagacagina inancimiz tamdur.
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Konya Mtstesarhgimizca uygulanan desteklerden en fazla yarar-
lanan illerimizden biridir. Sanayiinin yogunlastig: blyuk sehirle-
rimiz diginda, Anadolu'dan devlet yardimi programlarimiza en fazla
basvuru ve ilgi Konya'dan gelmektedir.

Son bes yilik veriler degerlendirildiginde, Konya'da faaliyet
gosteren firmalarin bu siire iginde verilen devlet yardimlarinin
yaklasik %10'unu aldig) gorilmektedir. Devlet yardimlan program-
larinda 2006 yilinda baglayan ve 2007'de devam edecek olan
revizyon ve gelistirme ¢ahymalarinin en fazla Konya gibi kiguk ve
orta olgekli firmalarin yogunlastigi, makine ve otomotiv yan sana-
yiyle birlikte tarim ve tarima dayal: sanayinin onemli oldugu illeri-
mize fayda saglayacag: dustincesindeyiz. Bu nedenle 2007 yilinda
yapacagimiz makro ve yerel ¢aliymalarda Konya on planda ola-
caktir.

Ayrica 2006 yihnda Konyah ihracatgilanimiza yonelik mevzuat ve
mevcut devlet yardimlan konusunda bilgilendirme seminerleri
verilmis olup, 2007 yilinda da s6z konusu ¢aligmalanimiz aym hizla
devam edecektir.

Destek Programlar1 Uygulama Stireci

Uygulanmakta olan tim devlet yardimi programlarina iligkin
sirecin basitlestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.
Ornegin; yapilan degisikliklerle eskiden sadece )»1u§tesar11gnmxa
veya bagh kurulusumuz olan IGEME'ye yapilan destek bagvurulan,
yine bagh kurulusumuz olan ama yerel dizeyde faaliyet gosteren
ihracatqi Birlikleri Genel Sekreterliklerine yapilmaya baglamigtir.

Bu anlamda, sadece revizyon caligmalanyla yetinilmemektedir.
Miistesarhgimizca yeni destek unsurlan da uygulamaya konul-
mustur. Ornegin; Pazar Arastirmasi ve Pazarlama Destegi zengin-
lestirilerek dort destek unsuruyla giglendirilmistir. Bu yeni
unsurlardan biri de glinimizin en 6nemli gelismelerinden olan
elektronik ticaret sitelerine iyelik destegidir. Ayrica 2007 yahimin ilk
yansinda tilkemizde maalesef potansiyeli tam anlamiyla degerlen-
dirilemeyen tanim sektorine yonelik yeni devlet yardimi prog-
ramlan da olusturulacak ve uygulamaya gegilecektir. Uluslararasi
kurallarla ve ulkemiz oncelikleriyle uyumlu yeni destek unsurlar

konusundaki ¢ahgmalarimz devam edecektir.

Son dort yilda ihracatin %138 artmast, ihracat yapmayan ilimizin
bulunmamasi ve 20 bin olan ihracatq1 firma saymmzin 42 bini
agmasinda Mistesarhgimizin s6z konusu desteklerinin hatin
sayilir pay: bulunmaktadir. Fakat mevcut destekleri yeterli gorme-
mekte, ihracatq firmalannmiza daha fazla destek verilmesine
yonelik caligmaktayiz. Bu noktada en biiylik hedefimiz su an itiban
ile yaklagik ihracatin binde besi kadar olan devlet desteklerini
ihracatin yiizde biri seviyesine ¢gikarmakur. inamyorum ki basta
Konya olmak tizere tim illerimizdeki ihracatql firmalanmzin
ihracat performansi bu sayede ikiye tige katlanacak, 2023 y1h igin
hedefledigimiz 500 milyar dolarhk ihracat hedefine daha erken
ulagilacaktir.
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AB Mali Yardimlari

Dr. H. inci ROSCH
Ekonomik ve Mali Konular Dairesi Bagkani
AB Genel Sekreterligi

Avrupa Birligi'nin Tirkiye'ye sagladigi mali yardimlara iligkin olarak
toplumun gesitli kesimlerinde bu mali yardimlann, daha dogrusu
hibelerin, miktarlarina, kullamlis prosediirlerine ve uygulamglanna
yonelik onemli bir bilgi ihtiyaci oldugu gozlenmektedir. Hatta yaygin bir
kani, bu hibelerin Turkiye tarafindan kullanilamadigindan Avrupa Birligi
biitgesine geri dondugu seklindedir. Ayrica bazen, Topluluk Programlar
veya Avrupa Yatinm Bankas kredileri gibi imkanlarnin mali yardimlarla
kanstinldigt goruldiginden, bu hususu da oncelikle aydinhga
kavusturmak uygun olacaktir: AB mali yardimlar1 Avrupa Komisyonu
tarafindan, diger aday tlkeler igin oldugu gibi, her yil Tirkiye'ye de
tahsis edilen hibe nitelikli yardimlardir.

Ote yandan, sozkonusu yardimlar dogrudan nakdi bir yardim niteliginde
olmayip, Avrupa Komisyonu ve Tirkiye'nin birlikte segtikleri proje ve
programlara mali destek saglamak igin kullanilmaktadir.

AB tarafindan saglanan hibe nitelikli mali yardimlann hangi projelerin
finansmaninda kullanilabilecegine karar verilmesi, programlama ad:
verilen ve Avrupa Birligi Genel Sekreterliginin koordinasyonunda hemen
hemen tiim kamu kurum ve kuruluslanmizin katildig: 6nemli, uzun ve
yogun ¢aba gerektiren bir stiregtir. Hatta bu siirecin bir gesit miizakere
niteligi tasgidigin digiinmek de mimkiindir. AB mali destegi saglanan
projelerin uygulanmasina iligkin izleme ve degerlendirme ¢ahymalanyla,
kurum ve kuruluglanmizda uygun proje hazirlama kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri de Genel Sekreterligimiz
koordinasyonunda yuritilmektedir.

Proje segimindeki en 6nemli kriter mali yardimlanin “AB tyeligine yonelik
uyum esaslant dogrultusunda” kullamlabilecek olmasidir. Bu nedenle
programlama siireci, Katthm Ortakhig Belgesi, ilerleme Raporu, Ulusal
Program ve On Ulusal Kalkinma Planinda ifade edilen 6ncelik alanlarn
gercevesine giren proje fikirlerinin tesbit edilmesi ve bunlann belirli bir
formatta gelistirilmesi ¢ahymalarini kapsamaktadir.

Halihazirda, 1996-2001 Meda Gergeve Anlagmasi ve 2002-2006 yillan
arasindaki katilim oncesi mali yardim programlan kapsaminda, AB uyum
stirecinde oncelikle ele alinmas: gereken geysitli sektorlerde, yaklagik 2,3
milyar Avro buytkliginde 197 adet proje gelistirilmis olup bu tutanin 1,7
milyar Avrosu AB hibesi niteligindedir.

Mali Yardimlara Yonelik Hukuki ve
idari Diizenlemeler

AB'nin Turkiye'ye sagladig: mali yardimlara iligkin olarak bugiine kadar
yasanan bazi onemli gelismelere yonelik kisa bir agiklama yapmak faydal
olacaktir. Ulkemizle AB arasindaki mali isbirliginin yakin tarihgesi tig ana
donemle adlandinlabilir:

I. MEDA Siireci (1996-2001): Bu stiregte Turkiye AB'nin diger Akdeniz
tlkeleriyle de yuruttiigu isbirligi stratejisi dogrultusunda tginci ulke

stattsilyle mali yardim almugtir. Yaklagik 560 milyon Avro buytikligiinde
33 proje yuritilmugtur.

II. Katithm Oncesi Mali Yardim Siireci (2002-2006): Bilindigi gibi Avrupa
Birliginin Arahk 1999 tarihinde gergeklestirdigi Helsinki Zirvesinde
Ulkemizin tam lyelige adayh@mmn kabul edilmesiyle birlikte Turkiye -
Avrupa Birligi ilikileri yeni bir siirece girmistir. Bu siiregte Katihm Oncesi
Mali Yardim adim alan mali igbirligi mekanizmasimin da diger aday
tilkelerde oldugu gibi yeniden yapilandirilmas: gerekmistir. Bu ¢ergevede
yapilan diizenlemeleri ig bashk altinda toplamak mimkiindur:

a. Daha once ¢esitli kaynaklar vasitasiyla saglanan yardimlar tek biitge
altinda toplanmugtir. AB tarafindan, Tirkiye'nin diger adaylarla ayni yasal
ve teknik zeminde degerlendirilmesi ve aym prosediirlere tabi olmasini
teminen Tirkiye'ye yapilacak hibe nitelikli yardimlan tek biitge altinda
toplayan “Tirkiye igin Kattim Oncesi Mali Yardima Dair Gergeve Tizik”
Arahk 2001 tarihi itibanyla kabul edilmis olup Ocak 2002 tarihinde
yurirlige girmistir.

b. Mali Yardimlarin AB'ye uyum g¢ahsmalan igin kullamlmalarn
gerekmistir. Bu donemde Turkiye'ye adayhk perspektifi ile tahsis edilen
AB kaynaklanmin Katihm Ortakhg Belgesinde, ilerleme Raporunda,
Ulusal Programda ve On Ulusal Kalkinma Planinda yer alan hukuki, idari,
ekonomik ve sosyal onceliklere uygun olarak degerlendirilmesi
zorunlulugu getirilmistir. Bu nedenle, AB hibeleri kullamlarak ylrutiile-
cek olan projelerin kesinlikle bu stratejik belgelerdeki onceliklere uygun
olmalan gerekmektedir.

c. Diger aday tlkelerde de oldugu gibi AB mali yardimlan, “Merkezi
Olmayan Uygulama Sistemi” (Decentralized Implementation System, DIS)
gercevesinde kullamlmgtir. Boyle bir yapilanmaya ihtiya¢ duyulmasimn
nedenlerini su sekilde 6zetlemek mimkiindur:

-AB mali yardimlanmn, kademeli bir gegis sireciyle, Avrupa
Komisyonu yerine bizzat aday llkeler tarafindan programlanmasini,
uygulanmasini, izlenmesi ve degerlendirilmesini, yani kisaca yonetil-
mesini saglamak,

-Aday ulkelerde, AB mali yardimlarnimin kullamiminin ulusal
bitgelerden farkh bir yap: igerisinde gergeklesmesini saglamak ve
kullamm esaslarni farklilagtirmak,

-AB mali yardimlarnimin programlama, sozlesme hazirlama, ihale,
finansman, uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarinin ve
islevlerinin birbirlerinden bagimsiz birimler tarafindan esgidimli
olarak ytiriitiilmesini saglamak

III. Katihm Oncesi Ara¢ IPA Donemi (2007-2013): Ulkemizin gesitli
bashklarda muzakere yliriten bir aday tlke statlisii kazandig: bu yeni
donemde, mali igbirligi de gesitli ilkeler ve uygulama prosedurleri
itibanyla degisiklige ugrayacaktir. Avrupa Komisyonu tarafindan mali
yardimlarin kullamilmasina yonelik kapsaml bir yaklagimi igeren yeni bir
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mekanizma tasarlanmaktadir. Aday tilke olan Tiirkiye, Hirvatistan ve
Makedonya ile potansiyel aday olarak goriilen Arnavutluk, Bosna-Hersek
ve Sirbistan, Karadag ve Kosova'ya farkl: biitge kalemleri altindan sagla-
nan mali yardimlar “Katihm Oncesi Arag- IPA” adiyla tek program altinda
birlestirilecektir. IPA bes ana bashk ¢ercevesinde kullamlacaktir:

a) Kurumsal Kapasite Gelistirme: Yararlanici {ilkenin gesitli miiktesabat
baghklan altinda miiktesabati uygulamaya yonelik kurumsal kapasite-
sini gelistirmeyi hedeflemektedir.

b) Bolgesel ve Simir Otesi Isbirligi: Yararlania: tilkenin diger yararlani-
alarla veya tye devletlerle bolgesel, bolgelerarasi ve siirotesi isbirligi
alanlarinda desteklenmesi hedeflenmektedir.

¢) Bolgesel Kalkinma: Mevcut bolgesel kalkinma programlarindan farkl:
ve daha genis bir perspektifte yeni bir yaklagim icermektedir. Bu bashk,
aday tlkeyi iiye olduktan sonra faydalanacagn “yapisal fonlarin”
kullammina hazirlama etkisi agisindan onemlidir. Oncelik alanlan,
ulastirma ve gevre altyapisi gelistirilmesi ile bolgesel rekabet edebilirlik
diizeyinin artinlmasidir. imkan oldugu olgiide egitim ve saghk
alanlarindaki altyap ihtiyaglar da bu bilegen altinda desteklenecektir.

d) insan Kaynaklan : Bu bashk da IPA ile getirilen yeni bir oncelik
alamdir. Aday lilkeyi Avrupa istihdam Stratejisi gergevesinde Avrupa
Sosyal Fonunun kullammina hazirlamay: hedeflemektedir. istihdama
erisim, sosyal icerme, insan sermayesine yatinm (altyapr disindaki
egitim-saglik projeleri) gibi konulardaki faaliyetleri destekleyecektir.

e) Kirsal Kalkinma: Tanm igletmelerine yatinmlar, tanim tirtinlerinin
islenmesi ve pazarlanmasi, kirsal ekonominin gesitlendirilmesi gibi
tedbirler, oncelikli faaliyetler olarak degerlendirilebilir.

ifade edilen bu 6ncelik alanlarindaki mali yardimlar, bundan 6nce oldugu
gibi, yine belirli strateji belgeleri cercevesinde kullanilabilecektir. ilgili
kurum ve kuruluglanimiz, IPA'min yiiriitilebilmesi igin gerekli olan yeni
idari ve yasal mekanizmalarin tesisi dogrultusunda, Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi koordinasyonunda ¢alismalar yiiritmektedirler.

Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi'nin ayrintilar

2002 yiindan itibaren uygulamaya gecen Katthm Oncesi Mali
Yardimlarin ana uygulama gercevesini tesis eden Merkezi Olmayan
Uygulama Sistemi, siirecin degisik evrelerinin farkh birimler ve kisilerce
yurutilmesini ve denetlenmesini 6ngormektedir. Sistem esas itibaryla
Ulusal Mali Yardim Koordinatori, Mali Isbirligi Komitesi, Ulusal Fon ve Ulusal
Yetkilendirme Gorevlisi, Ortak izleme Komitesi ve Merkezi Finans ve ihale
Birimi gibi unsurlardan olugmaktadir.

Avrupa Birligi ile mali isbirliginin koordinasyonunu, projelerin oncelikler
dogrultusunda segilmesini, hazirhk ¢ahsmalarimin yapimasim ve
izlenmesini saglayacak ve Avrupa Komisyonu ile yihk yardim
programina iligkin Finansman Zaptimi imzalayacak olan “Ulusal Mali
Yardim Koordinatorliigi” gorevi, Avrupa Birligi Genel Sekreterine
verilmistir. Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Ulusal Mali Yardim
Koordinatériiniin sekreteryasim yiritmektedir. Dolayisiyla sozkonusu
mali yardimlari programlama ve izleme ¢alismalan fiilen Genel
Sekreterligimizce koordine edilmektedir.

Mali yardimlar Hazine Muistesarhg: tarafindan agilacak ve yonetilecek bir
“Ulusal Fon"da toplanmaktadir. Fonu yénetmek ve bu kaynagin
projelerin uygulanmasinda kullanilmasim saglamak tizere Hazine
Mustesar “Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi” olarak tammlanmgtir. Mali
isbirligi cercevesinde yiritilen aliymalar arasinda gerekli uyumu

saglamak tizere Disisleri Bakanhg:, Maliye Bakanhg, Devlet Planlama
Teskilat1 Mustesarhig1, Hazine Mistesarhg: ve Avrupa Birligi Genel Sekre-
terligi temsilcilerinden olugan “Mali Ibirligi Komitesi” kurulmustur.

Ulusal Mali Yardim Koordinatorii, Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi, Mali
Isbirligi Komitesi ve Avrupa Komisyonu temsilcilerinden olusan ve yildaen
az bir kez toplanan “Ortak izleme Komitesi” programlann yiiratiligiini
gozden gegirmektedir.

“Merkezi Finans ve Ihale Birimi”, ihalelere iliskin Avrupa Birligi kural,
dizenleme ve usullerine bagh kalinmasim ve uygun bir raporlama
sisteminin iglemesini saglamaktadir.

Avrupa Birligi ile Tirkiye arasinda mali isbirligine yonelik bu yeni
yapilanmaya iligkin hukuki altyapiy1 olusturan ve Merkezi Finans ve Ihale
Birimi ile Ulusal Fonu kuran Mutabakat Zabitlar 14 Subat 2002 tarihinde
imzalanmistir. S6z konusu belgeler 30 Ocak 2003 tarihinde TBMM tarafin-
dan onaylanmig ve 4 $ubat 2003 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige girmistir.

Olusturulan bu sistem esas itibaniyla IPA siirecinde de faaliyetine devam
edecek olup, cevre, sanayi, ulastirma, tanim ve sosyal politika gibi alan-
larda ilgili kamu kurum ve kuruluslannin mali isbirligi mekanizmas:

icerisinde daha fazla sorumluluk almasi 6ngorilmektedir.
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Proje tanimlama ve uygulama siireci

Halihazirda uygulamas: devam eden AB destekli projeler, Tiirkiye ile AB
arasindaki mali igbirligi mekanizmasimn tarihsel olarak iki farkh
doneminde finansman karar alinmig olan inisiyatiflerdir.

Birinci donem, 1996 2001 yillanim kapsayan “Meda Gergeve Anlagmas)”
donemidir. Hazirhk ¢cahgmalarn bu donemde yapilmis fakat uygulamalan
cesitli nedenlerle 2000 yili ve sonrasina sarkan sozkonusu 33 projenin
biiyiik bolimi tamamlanmistir. Bu yil igerisinde son birkag projenin de
galigmalar nihai hale gelecektir.

2002 yili mali yardim programuyla baslayan ikinci donemde ise adayhk
statlisiiniin yansimasi olarak Ulkemiz Meda kapsamindan gikartilmis ve
“Katihm Oncesi Mali Yardim” baghikli buitge kaleminden destek almaya
baslamistir. Bu dogrultuda 2002, 2003, 2004, 2005 ve 2006 programlari
kapsaminda, dogrudan ve sadece AB'ye uyum perspektifi ile Merkezi
Olmayan Uygulama Sistemi igerisinde 164 adet proje olusturulmustur.
1,7 milyar Avro bliyuikligindeki bu proje paketi kapsamindaki 2002 ve
2003 yili projeleri tamamlanmig olup, 2004 projeleri de bu yil sonunda
bitirilecektir. 2005 ve 2006 yii programlan kapsaminda ise ihale
¢aligmalan ve takiben fiili uygulamalar onlimiizdeki iki i¢ sene boyunca
devam edecektir.

2002-2006 AB Mali Yardim Projeleri Sektorel Dagilimi

Gesitli projeler ve programlann finansmaninda kullanilan AB mali yardim-
lar,, diger aday tlkelerde oldugu gibi, Tirkiye'nin de AB'ye uyum
¢alismalanm hizlandirmak igin katalizor islevi gormektedir. Bu genel
amagla tahsis edilen mali yardimlann tigte ikisi mevzuat uyumu ve bunun
i¢in gerekli kurumsal yapilanmanin olusturulmasina yonelik projelerde,
lgte biri ise AB ile ekonomik ve sosyal uyumu destekleyici projeler igin
kullanilmaktadir. Bu anlayis igerisinde olusturulan projelerin timu,
Tirkiye'nin AB tyeligi igin 6nemli katkilar saglayan, hassas ve ozenle
secilmis konulan kapsamaktadir.

Oncelik alam ne olursa olsun tim proje onerileri, Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi tarafindan koordine edilen ve ilgili kurum ve kuruluglann kati-
liminin saglandigy “programlama” adi verilen bir siireg igerisinde tanim-
lanmakta ve degerlendirilmektedir. Bu siirecin bir gegit muizakere niteligi
tasidigaim diigiinmek de miimkiindiir. Katihm Ortakhg Belgesi, ilerleme
Raporlan, Ulusal Program ve On Ulusal Kalkinma Plam gergevesinde
degerlendirilen proje onerilerinden uygun ve oncelikli olanlar standart AB
proje formati gergevesinde gelistirilmekte ve bu sekilde olusturulan
senelik proje paketleri Ulusal Mali Yardim Koordinatori tarafindan Avrupa
Komisyonuna iletilmektedir. Bu gekilde ozetlenebilecek programlama
sureci her sene Agustos-Eylil aylarinda baglatilmakta ve Nisan-Mayis
gibi tamamlanmaktadir. Komisyonun degerlendirme mekanizmalarindan
gecip onay alan paket, Ulusal Mali Yardim Koordinatéri ve Avrupa
Komisyonu yetkilileri tarafindan imzalanan bir Finansman Anlagmasiyla
fillen uygulanmaya baslamaktadur.

Sinir Otesi igbirligi
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Tammlanmig olan bu projelerin uygulama yontemleri ya da diger bir
deyisle hayata gegirilis sekilleri de dikkate deger unsurlar icermektedir.
Ornegin, projelerin gogu icin normal ihale yontemleri izlenmekte;
hizmet, tedarik ve hali hazirda az sayida da olsa insaat ihaleleri
agilmaktadur. Diger taraftan, onemli miktarda proje ise AB liyesi tilkelerin
ilgili kamu kurumlanyla igbirligini 6ngoéren eglestirme (twinning)
mekanizmas: kullanilarak uygulamaya gegirilmektedir. Bu yontem,
bizim kamu kuruluglanmiz ile AB tyesi tlkelerin kamu kuruluslanm
biraraya getirerek birlikte ¢aligmalarina imkan veren hatta daha uzun
vadeli isbirligi olanaklan yaratan, Tiirkiye'nin tamtimi: amacina yonelik
olarak onemli katkilar saglama potansiyeline sahip bir aractir. Son
olarak, ¢ok sik kullanilmayan bir diger yéntem ise 6zellikle belli bir
konuda tekel niteliginde bilgi birikimine sahip uluslararasi kuruluglarla
dogrudan sozlegmeler yapiimasidur.

Ayrica, uygulamalan siiren projelerden bazilarinda bir
alt-bilesen olarak, sivil toplum kuruluslan, belediyeler,
organize sanayi bolgeleri, Uuniversiteler, ticaret ve
sanayi odalan, KOBi'ler gibi toplumun her kesiminin
cesitli oncelikli alanlarda gelistirecekleri proje teklif-
lerine agik olan ve yayimlanan teklif ¢agrilan vasita-
siyla duyurulan “dogrudan kullandirilan hibeler” isimli
kaynaklar bulunmaktadir.

Tum bu siireglere iligkin olarak alt1 gizilmesi gereken en
onemli husus; ytritilen her turlt prosedirin, yayim-
lanan ve talep edilen her tiirlii belgenin, AB mali yardim
kurallan doérultusunda. seffaf ve denetime tabi bir
sistemin gerekliligi oldugudur. Zira olusturulan sistem
en ufak bir suistimale yer verilmeden etkinligin
artinlmas: ve hesap verebilirlik prensiplerine dayan-
maktadir. Ustelik bu mekanizma Tirkiye'ye ozgii
olmayip diger tiim aday llkelerde de her tirli kurum ve
kuraliile aynen tesis edilmistir.

Avrupa Birligi mali yardimlan ile finanse edilen

projelere iliskin hibe ve ihale duyurulari Merkezi Finans ve Ihale
Biriminin ~ www.cfcu.gov.tr adresli web sayfasindan, Avrupa
Komisyonunun  http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/cgi/
framel2.pl adresli ve Avrupa Komisyonu Delegasyonunun http://
www.deltur.cec.eu.int/mali-ihale.html adresli web sayfalarindan takip

edilebilir.

AB destekli projelerden bazi 6rnekler

ilgili kurumlarmiz tarafindan 6zenle ve basan ile yiiritiilmekte olan bu
projelerden bazi ornekler vermek yararl olacaktir.

Milli Egitim Bakanhg tarafindan yuritilmekte olan i¢ biyik egitim
projesinin toplam biitgeleri 180 milyon Euro'dur. Bu projeler, temel
egitim, mesleki egitimin gliglendirilmesi ve giraklik egitimi konulaninda,
Turkiye genelinde ve segilen pilot illerde ve okullarda, egitim sistemimize
hem nitelik hem de mali olanaklar agisindan dikkate deger katkilar
saglamaktadir. Sozkonusu projelerden biri olan “Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi Projesi”nin bir alt baghg: olan dogrudan hibe dagitimi i¢in
yapilan teklif gagnlanna, Ulkemizin gesitli kesimlerinden gelen 149 teklif
degerlendirilerek bunlarda 35 tanesinin hibeler yoluyla finansmanina
karar verilmistir.

Mali isbirligi kapsaminda yiiriitilen bolgesel kalkinma programlar belki
de en ¢ok ses getiren ve halkimizin en fazla ilgisini geken finansman

imkanlan olmuslardir. Van, Hakkari, Bitlis ve Mug'ta yiritilen Dogu
Anadolu Bolgesel Gelisim Programi; Diyarbakir, Mardin, $anhurfa,
Adiyaman, Batman, Kilis, $irnak ve Gaziantep'te yuritiilen GAP Bolgesel
Gelisim Programi; Amasya, Corum, Samsun, Tokat, Kastamonu, Gankiri,
Sinop, Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agn, Ardahan, Igdur, Kars, Kayseri,
Sivas, Yozgat, Karaman, Konya, Bingol, Elazig, Malatya, Tunceli, Artvin,
Giresun, Gumishane, Ordu, Rize ve Trabzon illerinde ylritilen ve
yuritilecek olan NUTS-II Bolgesel Gelisim Programlan ve ayrica
Bulgaristan ve Yunanistan ile sinirdas olan Edirne, Kirklareli, Canakkale,
Balikesir, izmir, Aydin, Mugla illerinde sirotesi isbirligi programlan
kapsaminda, KOBi'lere yonelik damismanlik, egitim ve finans hizmetleri
gercevesinde destek sistemlerinin gelistirilmesine ve sunulacak projeler

bazinda hibe destegi saglanmasina imkan taninmaktadir.

Dogrudan KOBI'lere yonelik bu faaliyetlerin yaninda, kar amac: glitmeyen
diger yerel kurum ve kuruluglara da cesitli alanlarda saglanacak
finansman destekleriyle bolgesel ekonomik gelisime katkida bulunul-
maktadir. Bu destek oncelikleri kisaca soyle ozetlenebilir: mesleki egitim
veren kuruluslann tesis ve ekipmanlarinin gelistirilmesi; mifredatin
piyasa ihtiyaglan ¢ergevesinde olusturulmasy; egiticilerin ve idarecilerin
egitimi; meslek sahipleriyle baglannin giiclendirilmesi; KOBI'lere 6zellikle
kurulus asamalannda, egitim ve damsmanhk hizmeti veren yerel
kurumlanin kurulmas: ve gelistirilmesi; bolgenin tarihi ve dogal
zenginlikleri, spor olanaklan gibi degerlerine vurgu yapilarak turizm
sektoriniin gelistirilmesi; tanimsal tekniklerin gelistirilmesi ve gelir
yaratia aktivitelerin gesitlendirilmesi gibi kirsal gelisim projeleri; yerel
urtinler igin tamtim faaliyetleri.

DPT Mustesarhg tarafindan koordine edilen sozkonusu bolgesel kalkinma
programlanimin hemen hepsinde, belediyelerin kiigiik olcekli altyap:
ihtiyaglarinin giderilmesini; turizm, kultir ve cevreye yonelik
yatinmlanna destek saglanmasim amaglayan bilesenler de mevcuttur. 2
milyon Euro'dan kiigiik projelerin finanse edilebildigi bu bilesenlerde;
sanayi sitelerinin altyapilarimn modernizasyonu, bu sitelere ulagim aginin
lyilestirilmesi ve pazarlara erigiminin kolaylastiriimasi, igme suyu ve atik
su sistemlerinin ingaat, kiltiir ve turizm amagh restorasyon, turistler i¢in
bilgi merkezleri ve barinma imkanlan olusturulmas gibi oncelikler tespit
edilmigtir.
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Tanm ve Koyisleri Bakanhg tarafindan ylritilmekte olan projelerin
toplam biitge blytiklikligi ise 150 milyon Euro'ya yaklagmaktadir. Bu
projelerden bazilan soyledir : “Tiirkiye'nin AB Veterinerlik Miikteseba-
tina ve AB Bitki Saghg: Miiktesebatina Uyum Projeleri”, “Balikgilik Sekto-
riiniin Yasal ve idari Olarak AB Mevzuatina Uyumu Projesi”, “Gida Giiven-
ligi Kontrol Sisteminin Yeniden Yapilandinlmas: ve Giiglendirilmesi
Projesi”, “Kug Gribiyle Miicadele Projesi”. Tim bu projelerin toplumumuz
uzerindeki olumlu etkilerini 6niimiizdeki y1llarda gorecegiz.

Adalet Bakanhg ve icisleri Bakanhgn, ozellikle adalet ve igisleri
bashginda yiruttikleri “Yarginin Modernizasyonu”, “Tiirkiye'de istinaf
mahkemelerinin Kurulmasi”, “Tirk Polisinin Denetime Agikhginin,
Verimliliginin ve Etkinliginin Gelistirilmesi”, “Jandarmamn Moder-
nizasyonu " gibi projeler AB'ye uyum ¢aligmalarinda onemli bir destek
saglamaktadir. Buna ek olarak, Tirkiye'nin en o6nemli ve gilincel
konularindan biri, “Tiirkiye'de Gocuklar igin Iyi Yonetisim, Koruma ve
Adalet Projesi” ve “Gocuk Isciliginin En Kotd Bigimlerinin Ortadan
Kaldinimasi Projesi” ile AB hibelerinden yararlanarak desteklen-
mektedir.

Ulastirma Bakanhgmin “Demiryolu Tasimacihg Sektoriinin Yeniden
Yapilandiriimas: ve Giiglendirilmesi Projesi” ve “Tirkiye'deki Karayolu
Tagimacii Sektoriiniin AB Miiktesebat: ile Uyumlu Hale Getirilmesi i¢in
Dectek saglanmas1” gibi projeleri daha teknik alanlarda yuritilen
projelere ornek gostermek mimkiindir. Benzeri projeler arasinda belki
de en etkin olani, nispeten kiigiik biitgesine ragmen kisa vadede gorilen
etkileri agisindan 6nemli sonuglar elde etmis olan “Deniz Tagimacihg:
Giivenliginin Arttinlmasinin Desteklenmesi Projesi”dir. 2.7 milyon Euro
butgeli bu projenin uygulama ¢ahgmalanmn baglamasim takiben,
yuritilen egitim ¢aliymalan ve diger uyum ¢aliymalarimn bir sonucu
olarak, AB liyesi lilkelerin limanlannda tutulan Tirk bayrakli gemilerin
sayilarinda %65 oraninda bir azalma olmustur.

“Meslek Saghig ve Giivenligi”, “Ureme Saghg Projesi” ve “Aktif is Piyasas:
Stratejisi” gibi sosyal igerikli projeler ise, 6zellikle sagladiklan dogrudan
hibe imkanlan ile toplumun gesitli kesimlerinin yarar-
lanabilecegi projelerdir. Ornegin, “Aktif Is Piyasasi
Stratejisi” projesi kapsaminda, istihdam arttar-
maya yonelik alt-proje teklifleri igin yapilan
teklif cagnsina Tirkiye'nin hemen her
ilinden ¢ok sayida proje teklifi sunulmus

ve yapilan degerlendirmeler sonunda
hibe almaya uygun gorilen projeler
agiklanmustir. Bu gercevede, Ulkemizin

pek ¢ok yoresinde istihdami destek-
lemeye yonelik kiiglik olgekli projeler AB
hibelerinden yararlanmaktadirlar.

Tim bu projeler yaminda dogrudan sivil
toplum kuruluglanm gelistirmeyi amaglayan
kapsamh sivil toplum diyalogu programlan da

yuritilmuigtir ve onimiizdeki yeni donemde de bunlann

sayis1 artacaktr. 6 Ekim 2004 tarihli ilerleme Raporu ve Tavsiye
karan, Turkiye ile ytiriittilecek olan katihm oncesi stirecin tig ayakh

bir yapiya oturtulmasim éngormektedir. ilk ayak Tirkiye'de siyasi
reform stirecinin giilendirilmesi, ikinci ayak miiktesebat uyumunu
teminen miizakerelerin ylritilmesi, glincii ayak ise Tiirkiye ile AB
arasinda sivil toplum diyalogu tesis edilmesine iligkindir. Sivil Toplum
Diyalogunun en 6nemli aracini, katihm oncesi mali isbirligi programi
kapsaminda desteklenen projeler olusturmaktadir. Bu gercevede AB

Genel Sekreterliginin koordinasyonunda uygulanacak olan buyik olgekli
sivil toplum projeleri ile ytizlerce STK'min kapasitesinin gelistirilmesi ve AB
ile Turkiye sivil toplumlan arasinda karsilikl1 anlay:s temeline dayanan bir
ortamin tesis edilmesiimkani dogacaktir.

Sonug

Diger aday tilkelerle ve yeni tiye olan ulkelerle karsilastiriidiginda, AB'nin
Turkiye igin tahsis ettigi mali yardimlann yeterli oldugunu soyleyebilmek
mumkiin degildir. Ancak, buna yonelik sikayetimizi gegerli kilmann bir
yolu da, Tirkiye igin her yil aynlan mali yardimlann, Tirkiye'nin AB'ye
uyum ¢ahgmalan ve hizi kargisinda yetersiz kaldigini gostermek ve bunu
kanitlayabilmektir. Tirkiye, 6zellikle 2002 yihndan bu yana aynlan mali
kaynaklann tiimiini harcayabilecek projeler olusturarak bu ihtiyacin ve
kapasitesini ispatlamig bulunmaktadir. Hatta son iki yildir, Ulkemize
aynlan yilik yardim tutarlannin gok tizerine ¢ikan biitgelerden olusan
proje paketleri olusturmaktayiz. Bu durumda hazirlanan baz: projelerin
kaynak yetersizliginden dolay: bir sonraki y1l programina devredilmesi de
50z konusu olabilmektedir. Diger taraftan, son dort yildir Turkiye tizerine
digen ¢ahigmalar, hazirhklan ve dizenlemeleri AB standartlarinda
yapabildigi ol¢lide mali yardimlann stirekli olarak artinlmig oldugunu da
soyleyebiliriz. Ancak oniimiizdeki donemde nicelik olarak artacak mali
yardimlarin etkin bir sekilde kullanilabilmesi igin, her gecen yil
arirdigimiz proje gelistirme kapasitemizin daha da ust seviyelere
¢ekilmesine ihtiyag vardur.

Sonug olarak gerek kurumsal gerekse hukuki gergevesi itibanyla
tamamuyla adaylik statimiziin yansiilmig oldugu katihm o6ncesi mali
yardimlarin programlanmas: ve uygulanmas: mekanizmasi, Genel
Sekreterligimiz koordinasyonunda, AB prosedtirleri gergevesinde islemeye
devam etmekte olup, saglanan mali yardimlarin tamamu, projeler aracilig:
ile etkin bir bigimde kullanilmakta ve toplumun g¢esitli kesimlerine de
kullandinlmaktadir.

* * g
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TUBITAK 'tan
Sanayi Ar-Ge Destekleri

Prof. Dr. Niiket Yetis

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK)

Baskan Vekili

1963 yilinda kurulan TUBITAK'n
benimsedigi “Ulkemizin rekabet
gliclinii ve refahim artirmak ve sirekli
kilmak igin; toplumun her kesimi ve
ilgili kurumlarla igbirligi iginde,

TUBITAK

ulusal onceliklerimiz dogrultusunda

bilim ve teknoloji politikalan gelis-

tirmek, bunlan gergeklestirecek alt-
yap1 ve araglan olusturmaya katki saglamak, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemek ve yluriitmek, bilim ve teknoloji kultiri
olusturmakta onci rol oynamak” misyonu kapsaminda, temel
islevlerinden biri de akademik Ar-Ge destegi vermek, endustriyel
arastirma teknoloji gelistirme ve yenilikleri destek-lemek, 6zendirmek
ve gelecegin bilim insanlanm kesfetmek ve tesvik etmek olarak
tanimlanmgtir.

Bu cercevede, genelden ozele dogru gidersek, lilkemizdeki Ar-Ge harca-
malan ve TUBITAK'In Ar-Ge destegi harcamalan asagida goriilmektedir.

Ulkemizdeki Ar-Ge harcamalari

Bir tilkenin Ar-Ge harcamalan kamu ve 6zel sektoriin harcamalanindan
olusur. Ulkemizde kamu Ar-Ge harcamalan da iki baghk altinda
toplanmaktadir:

1. Kamu Ar-Ge Destekleri:

a. Dogrudan Kamu Ar-Ge Destekleri (DPT, BAP, DTM, TUBITAK, TTGY,
KOSGEB, AB Cerceve Programlar aracihgi ile Ar-Ge projelerine verilen
destekler)

b. Dolayh Kamu Ar-Ge Destekleri (Universite ve diger kamu arastirma
kurumlarindaki Ar-Ge harcamalan ve personel maaglanmn arastir-
maya tekabiil eden kismi, vb.)

2. Ozel Sektoriin kendi kaynaklarindan Ar-Ge'ye harcadigi miktar:

Basbakan Recep Tayyip ERDOGAN'In Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
(BTYK) 14. Toplantisi'nda Ar-Ge'ye aynlan kaynagn iki katina gikanimasi
ile ilgili olarak ele aldig: konu, dogrudan kamu Ar-Ge desteklerini
kapsamaktadir. Dogrudan kamu Ar-Ge desteklerinin son alti yilhk
dagihmi asagidaki grafikte verilmistir. Grafikte goriilecegi tizere 2004 yil
ile 2006 il arasinda yaklasik iki kat artis yaganmustir. (Yazidaki tum YTL
miktarlan 2005 yili sabit fiyatlar kullamlarak verilmistir.)

Dogrudan Kamu Ar-Ge Destekleri®
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TUBITAK'1n Ar-Ge destegi harcamalarinin
yillara gore dagilimi

TUBITAK, tilkemizde arastirma ve teknoloji gelistirmeyi Akademik Ar-Ge
Projelerini, Sanayi Ar-Ge Projelerini ve bilim insanlanm destekleyerek
yapmaktadir. Bu kapsamda, TUBITAK Arastirma Destek Programlan
Bagkanhigi (ARDEB) tarafindan yuritilen baghca programlar TUBITAK
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi,
TUBITAK Hizh Destek Programi, i$BAP Projeleri, EVRENA Programi ve
Uluslararas: Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi; TUBITAK
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar Baskanhg: (TEYDEB) tarafindan
yuritilen baslica programlar Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
, EUREKA Sanayi Ar-Ge A1 Destegi ve Proje Pazarlan ve TUBITAK Bilim
insan1 Destekleme Daire Baskanhg (BIDEB) tarafindan yiritilen
programlar da ilkogretim ve Lise Ogrencilerine Yonelik Programlar,
Universite ve Lisans Ogrencilerine Yonelik Programlar, Lisansist
Ogrencilerine Yonelik Programlar, Doktora Sonrasi Arastirmacilan
Desteklemeye Yonelik Programlar, Bilimsel Etkinliklere Katihm
Desteklemeye Yo6nelik Programlar ve Uluslararas: Bilimsel Anlagmalar
Cergevesinde Yiiriitiilen Programlar seklinde simflandinilabilir.

Bu cercevede, yillara gore verilen destekler asagidaki grafiklerde
verilmistir.
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Kasim 2006 itibari ile 2006 yih harcamas: 120,5 Milyon YTL olup tiimii
proje hesaplarina aktanimstir.

TUBITAK-DTM Sanayi Teknoloji ve Yenilik Destekleri*
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2006 y1li harcamasi Aralik 2006 itibari ile 117 Milyon $ olup, bu miktarin
TUBITAK kaynaklarindan karsilanan kismi 88 Milyon S, DTM
kaynaklarindan kargilanan kismi 29 Milyon $'dir. Bu miktarlar firmalarin
hesaplanna aktanimigtir.

TUBITAK Bilim insan1 Destekleme Programlan

Proje bagvurularinin degerlendirilmesi

TUBITAK'In Bilim, Teknoloji ve Yenilik Projeleri Destekleri, Akademik,
Sanayi ve Kamu olmak lizere 3 gruba aynlir. Bu destek programlarina
sunulan projeler, TUBITAKIn istihdam ettigi arastirmacilar veya
yoneticiler tarafindan degil, lilkemizdeki Gniversiteler ve arastirma
merkezlerinde gorev yapmakta olan ve konusunda uzman ve bagimsiz
kisilerden olusan “bilimsel panel”ler tarafindan degerlendirilmektedir.
Panel sisteminde projeler bilimsel acidan incelenir ve puanlanir.
Projelerin desteklenmesindeki en onemli kriter, proje onerisinin
panelden aldigy puandir ve yeterli puam alamayan projeler
desteklenemez. Boylece projelerin desteklenmesinde tarafsizhk ve
bilimsel objektiflik saglanmaktadur.

TUBITAK'!n destek siiregleri ve bu siire¢ icinde yer alan destek
programlan, 2004 yiinda yenilenip iyilestirilirken, 6zellikle proje
* Kasim 2006 itibari ile

degerlendirme sistemi ile ilgili olarak, TUBITAK paydaslarimin fikirleri
odak noktay olusturmustur. Bu kapsamda, TUBITAK'1n - 6zellikle Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi, Sanayi Ar-Ge
Destekleri Programi, Kamu Kurumlarn Arastirma Projelerini Destekleme
Programi ve Bilimsel Toplant: Destekleme Programi basta olmak tizere-
destek programlarinin bagvuru degerlendirme kriterlerini olusturmak igin
ortak akil toplantilan diizenlenmistir.

TUBITAK'a sunulacak projelerin destek kriterleri iiniversite, kamu ve
sanayi gibi cesitli sektorlerden ¢ok sayida bilim insami, arastirmac ve
temsilcinin katihmu ile, paylasima ve uzlagmac bir ortamda gergek-
lestirilen, bu ortak akil toplantilan sonucunda belirlenmis olup, TUBITAK
yonetimi tarafindan degerlendirilen bu kriterler panellerde kullamimaya
baslanmigtir.

TUBITAK Ocak 2006'dan itibaren proje basvurularinda kurallara ve formata
tam uygunluk arama uygulamasina baglamistir. Bu amagla proje bagvuru
formlarinin oniine kontrol listesi ilave edilmistir. Bu tir uygulamalar
Avrupa Birligi ve Amerika'daki benzer destek programlarinda uzun siiredir
kararli bir sekilde uygulanmaktadir. (Orn: AB Gergeve Programlarinda agr
kapanma tarihi giin-ay-y1l ve saat olarak verilmektedir. Elektronik proje
sunma sistemi stire doldugu dakikada bagvurulan kapatmakta ve bu siire
bittikten sonra proje bagvurusu yapilamamaktadir.)

Proje basvuru kurallan ve bu kurallarin uygulanmasina oérnek olarak,
Ocak, Mays ve Eyliil donemi olarak yilda 3 kez proje bagvurularinin kabul
edildigi “TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programu” verilebilir. TUBITAK'In proje basvurularinda basvuru kural-
larina ve formata tam uygunluk arama uygulamas: basladiktan sonra,
2006 Ocak doneminde toplam 1166 proje onerilmis ve bu proje

.
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onerilerinden 325'i (yiizde 28) eksiklikleri nedeniyle iade edilmigtir. 2006
Mayis doneminde, eksiklileri nedeniyle iade edilen projelerin onerilen
projelere oranm: yiizde 16 ve 2006 Eylil doneminde ise, bu oran ylzde
19'dur. Buna gore, proje sahiplerinin, proje basvurulaninda bagvuru
kurallarina ve formata uygunluk arama uygulamasina zamanla daha ¢ok
dikkat ettikleri gorilmektedir.
GSYIH'den Ar-Ge'ye ayrilan pay
Ulkemizde Gayri Safi Yurt ici Hasila'dan (GSYIH) Ar-Ge'ye ayrilan paym
yillara gore dagihmim gosteren grafik agagida verilmistir. Bu oran
dogrudan ve dolayl kamu Ar-Ge destekleri ile 6zel sektoriin kendi
kaynaklarindan Ar-Ge'ye harcadigs miktarin toplam tutarimin GSYiH'ye
boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Tiirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK)
verilerine gore 2004 yii igin gerceklesen miktar yilizde 0,67'dir
(2.897.516.250 YTL). 2005 yih degeri 2007 yilinda agiklanacaktir. Dolayist
ile 2005 yiinda BTYK karari sonucu Ar-Ge'ye ayirlan kaynagin artmasi ile
elde edilen degisim 2007 yilindan sonra elde edilecek istatistiklerde
gorilebilecektir.
Ar-Ge Harcamalarinin GSYiH'a Orani
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Bu oran cesitli yillarda cesitli tlkelerle kiyaslandiginda su sekildeki
degerlere ulasiimaktadur:

1967 yilinda,
ABD : %3.31
ingiltere : %2.93
SSCB : %242

2003 yilinda,
AB-25

2010 yili hedefi,
AB-25

Ulkemizde GSYIH'den Ar-Ge'ye ayrilan payin diisiik olmas: nedeni ile
BTYK 10. Toplantis'nda alinan kararla; “Ulkemizdeki Ar-Ge harcama-
laninin GSYIH igindeki payinin 2010 yilina kadar yiizde 2'ye yikseltilmesi
i¢in gerekli ek kamu kaynaklarnimn 2005 Yili Biitgesi' ile baslayarak tahsis
edilmesine” karar verilmistir.

Bu konuda bir kiyaslama da Associated Press'in 4 Arahk 2006 tarihinde
yaymladig bir haber tizerinde yapilabilir. Bahsi ge¢en haberde, OECD

verilerine gore 1995 yiinda GSYiH'den Ar-Ge'ye harcadig oran yiizde 0,6
olan Cin'in, Japonya'y: Ar-Ge harcamalarinda yakaladigr've 2004 yihinda
yuzde 1,2'ye ulastign belirtilmektedir. Buradan g¢ikartlacak® sonug;
GSYIH'nin siirekli artmasindan dolay1 Ar-Ge'ye ayrilan-Kaynak artsa da
istenilen orana hemen ulagilamayacag, ancak istikrarh bir§ekilde kaynak

& G

aktanlmaya devam edilirse belirli bir stre sonra_;gtcrl[ di’xzeyq‘

erisilebilecegidir. a
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TUBITAK ve destek programlan hakkinda detayh bilgi igin:

http://www.tubitak.gov.tr/ ”‘Zb \ ? ’
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Tiirkiye KOBI sehirleriyle ,,

kalkinma hizini arttiracak

Bayram Mecit
KOSGEB Baskan Vekili

Ulkemiz agisindan genel bir degerlendirme yaparsak, is yeri sayisi, ¢aligan
sayis1 ve katma deger olmak Gzere ti¢ onemli gostergeye baktigimizda
kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin tilkemizin gerek sosyal gerekse eko-
nomik dokusunda 6nemli bir yer iggal ettigini goriiriiz. Bu ger¢ek dun-
yanin her yerinde oldugu gibi tilkemizde de kendini her gegen giin daha
cok hissettirmektedir. Turkiye'deki isletmelerin yapisina bakigimizda ise
pek cok agidan KOBI ekonomisine sahip oldugumuzu ve KOBI tilkesi oldu-
gumuzu gorebiliyoruz. Bu anlamda pek ok sanayi sehrimiz gibi Konya da
bir KOBI sehridir ve KOBI sehirlerinin saysi tlkemizde giderek art-
maktadir.

Biitiin bu gerceklerden yola gikarak ilk once sunu ifade etmek istiyorum,
ontimiizdeki glinlerde Turkiye igin yapmamiz gereken en onemli sey
KOBI'lerimizin 6neminin her platformda dile getirilmesidir. Bu her seyden
once KOSGEB olarak bizim igimizdir, bu tniversitelerimizin isidir, bu
sanayi odalanimizin isidir, bu uzun
vadeli bir istir; bunu biliyoruz. Yine
biliyoruz ki, bundan 50 yi once
Turkiye'nin gelecegini distinseydik,
sanayi toplumu goziyle bakacaktik,
artik, 2000'leri yasadigimiz bu
yillarda sanayi toplumunun oOtesine
gegmek zorundayiz. Biitiin kavram-
larimizi, bitin politikalanmizi bu
yeni dlinyaya gore odaklandirmak,
globalizasyona gore odaklandirmak,
bu yeni teknolojilere gore odaklan-
dirmak zorunday1z.

iste biz de KOSGEB olarak KOBI'le-
rimizi 21. yuzyla hazirlayacak ve
dontstirecek bir yapisal hazirhg
buyik olcide gergeklestirmis du-
rumday1z. Her seyden 6nce bu amag-
la destek havuzumuzu gesitlendirdik
ve destek miktarlanmzi arttirdik.
Bilindigi tizere KOSGEB; KOBI'lerin
uretim, irin ve hizmetlerinde kalite
ve verimliligi arttirmak, teknolojik
diizeylerini yiikseltmek, Pazar payla-
rin buyttmek ve uluslararasi pazar-
lara agilmalanm saglayabilmek igin
¢aligmalar yapmakta.

Destek havuzumuz her gecen giin gesitleniyor

Son yillarda gergeklestirdigimiz yeniden yapilanma stireci iginde pek ok
yenilige imza atugimz gibi, KOSGEB olarak destek havuzumuzu da
gesitlendirdik ve sayisini arttirdik. 22 ana bashkta 38 farkh destekle
KOBI'lerimizin hizmetindeyiz. Destek havuzumuzda; isletmelerin yatinm
yonlendirme, atil kapasitelerini degerlendirme, kalite ve verimliliklerini
artirma, modernizasyon, teknolojik arastirma-gelistirme, planlama,
liretim, pazarlama, enformasyon, yonetim vb. konulanndaki bilgi ve
becerilerini gelistirmek, amaciyla gerekli “Damigmanlik Destegi”,
Isletmelerin triin kalitelerinin artinlmasi, yeni lrlin gelistirmeleri,
uluslararasi pazarlarda talep edilen iriin belgelerinin temini igin
“Laboratuvar Test ve Analizleri ile CE isaretlemesine iligkin Test
Destekleri”, Bilim ve teknolojiye dayal yeni fikir ve byluslara sahip
isletmelerin, ulusal ve uluslararasi platformlarda teknolojik dizeyde
rekabet edebilecek konumda gelis-
tirilmesine iligkin “Teknolojik Aras-
tirma ve Gelistirme Destegi”,
Isletmelerin diinya pazarlanna agl-
malar, rekabet dizeylerini yikselt-
meleri, internet hizmetlerinden
faydalanarak internet kiltirinu
gelistirmeleri, KOBINET'in sagladig
hizmetlerden etkin ve yaygin olarak
yararlanmalan ve adim adim e-
ticarete gegilmesi amaciyla saglanan
“Bilgi Aglar1 ve E-d§ Destegi”
mevcuttur.

Ayrnica Yorelerdeki dogal kaynaklar,
uygun yatinm alanlar, ekonomik ve
sosyal gelisme ile bolgesel kalkin-
maya esas teskil edecek stratejik
planlarin olusturulmas: ile ilgili
arastirmalara yonelik “Yerel Ekono-
mik Arastirma Destegi”, Isletmeler
arasi ortakhk ve igbirligi kiltirini
gelistirmek, verimliliklerini ve ure-
timlerini artirmak, iiriin kalitelerini
yiikseltmek ve Isletmeleri ihracata
yoneltmek uzere kurulan Ortak
Kullanim Atélyeleri (ORTKA), Ortak
Kullamim Laboratuarlarn (ORTLAB) ve



Ortak Kullamm Egitim Merkezleri (ORTEM) i¢in “Ortak Kullanim Amagh
Makine - Techizat Destegi” desteklerimizin oénemli bir kismun

olusturmaktadir.

Yine igletmelerin ve girisimcilerin gerek duyulan konularda egitim
ihtiyaglanini karsilamak Uzere saglanan “Egitim Destekleri”, islet-
melerin Urunleri ile ilgili pazar imkanlarinin genisletilmesi, uluslararas:
ve ulusal pazarlarda bu triinlerin tamtilmas: ve rekabet ortamlan
olusturulmasina yonelik olarak verilen, Yurtdigi Pazar Arastirma
Destegi, hracat Amagh Yurtdis1 I Gezisi ( IYiG ) Programi Katihm
Destegi,Milli Katithm Diizeyindeki Yurtdisi Fuarlara Katiim Destegi,
Milli Katlhm Digindaki Yurtdisi Fuarlara Katthm Destegi,Yurtdisi
Daimi Sergi (Show-Room) Katim Destegi, Yurtigi Uluslararas: Sanayi
ihtisas Fuarlarina Katiim Destegi, Yurti¢i KOSGEB Bolgesel Fuarlarna
Katihm Destegi, ihracata Yonlendirme Destegi, KOBi'lerimizin

pazarlardaki etkinligini arttiracak destekler olarak planlanmgtir.

Gunumuzde marka isletmeler igin ¢ok onemli bir hal almistir.
Isletmelerin marka imaji olusturmalarnnin 6zendirilmesi, tri N
kendi markalanyla ulusal ve uluslararas: pazarlarda taminmalan ve
tutunmalarimin saglanmasi ile ilgili “Marka Olusturma ve Tamitim
Destegi" bu agidan gok 6nemli bir destek olarak firmalarimizin yararina

SUnU]I‘JU$IUP

Bolgesel ve Yerel gelismeye katkida bulunmak iizere, yeni ve basarih
kigiik isletmeleri ekonomimize kazandirmak tzere saglanan “is
Gelistirme \Merkezi Destegi”, Ekonomik kalkinma ve istihdam
sorunlannin ¢6zimiinin temel faktori olan girisimciligin destek-
lenmesi, yayginlagtinlmas: ve basanili Isletmelerin kurulmasim
saglamak amaciyla ongorilen “Yeni Girisimci Destegi”, isletmelere
nitelikli teknik eleman istihdami icin “Nitelikli Eleman istihdam
Destegi", Isletmelerin tiretim teknoloji diizeylerini artirmak, modern
yonetim sistemlerine kavusturmak amaciyla saglanan “Bilgisayar
Yazihmi Destegi”, Uretim teknolojileri ve iiriinlere yonelik gelisimlerin
belgelendirilmesi baglaminda saglanan “Patent Belgesi Destegi”,
“Faydali Model Belgesi Destegi”, “Endiistriyel Tasarim Tescil Belgesi
Destegi”, Isletmeler ve yatinmcilarin tretim tesisleri ve Ar-Ge bina-
larinin ingaat uygulama projeleri ile KSS altyapy, iistyapi ingaat uygulama
projelerinin yaptinimasina iliskin “Altyapr ve Ustyap: Proje Destegi”

gibiana destekler ve alt destek gruplan yer almaktadur.

Boylelikle hedef kitlemiz i¢inde bulunan isletme ve kuruluslarin, hemen
hemen her konuda gesitli desteklerden yararlanmalan imkani temin
edilmig olmaktadir. Biz bu destekleri verirken miimkiin oldugu kadar
burokrasiyi azaltmaya ¢ahstik. Ancak biirokrasiyi azaltmak pek cok seyi
goz ardi etmek anlamina da gelmedigi igin, destek verecegimiz
KOBI'lerimizden baz: formlar istiyoruz. Biz buna biirokrasiden

KOBI'lerimizi planh is hayatina adapte eden bir kontrol mekanizmasi
diyebiliriz. Destek verecegimiz KOBi'nin ne durumda oldugunu
anlayabilecegimiz bir mekanizma olan Stratejik Yol Haritasinin KOBi'le-

rimiz tarafindan benimsenmesi bu anlamda ok 6nemli.

Konya'ya toplam 9.250.685 YTL'lik destek sagland1

Biz bu destekler kapsaminda Konya'ya 2003-2006 doneminde baskan-
higimiz tarafindan  9.250.685 YTL destek verilmistir. Bankalarla Yapilan
Protokoller Cergevesinde KOBI'lere kullandirilan krediler ise Halk bankas:
ve Vakiflar Bankasi ( Kobi Destek Kredisi ) 39 isletme 3.253.500 YTI, Halk

Bankasi, Vakiflar Bankasi ve Ziraat Bankas: (ihracat Destek Kredisi) 216

Fotograf: Oguz Yurttadur
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isletme 28.736.225 YTL Vakifbank (istihdam Destek Kredisi) 337 isletme
7.540.000 YTL'dir.

Konya'ya ve diger illerimize sagladigimiz destekler oniimiizdeki yillarda
da artarak devam edecektir. Desteklerimizin yeterli dizeye gelmesi igin
daha ¢ok ¢aba sarf edecegiz. Ancak sunu belirtmekte yarar var. Bizler ne
kadar destek saglarsak saglayalim, bu desteklerden daha onemlisi,
KOBI'lerimiz kalite ve verimliligi on plana gikaran, ihracata yonelen ve
bunu da ARGE'ye onem vererek gergeklestiren isletmeler olmay birincil
hedefleri haline getirmek zorundadirlar. Bizim desteklerimizin de ana
gayesi budur. Diinyamn her yerinde bu tiir destek ve tegvik sistemi de bu
amag dogrultusunda verilmektedir.

Tesvik sistemimiz verimliligi ve maksimum
fayday: esas almistir

Biraz oncede degindigim gibi Kiglik ve Orta Biytikliikteki isletmeler
(KOBI) hem geligmekte olan, hem de gelismis tlkelerde onem tagimak-
tadir. Bu igletmeler lilkemizde imalat sanayi sektorinde toplam igyeri
sayisinin yizde 99,5'ini, toplam istihdamin yiizde 61'ini, sabit yatinm-
lann yiizde 40'im olustururken katma degerin ylizde 27'sini, dogrudan
ihracatinsa yiizde 10'unu gergeklestirebilmektedirler. Toplam krediler-
den aldiklan paysa son yillarda artmis yizde 8'lerden ylizde 20'lere
qikmustir. Ozellikle kredilerdeki bu artis oram KOBi'lerin yalmzca 6z

kaynaklariyla is yapmalar doneminin bittiginin onemli bir gostergesidir.

KOBi'lere yonelik devlet destek ve yardimlanmn tim diinyada oldugu
gibi Tiirkiye'de de gok kapsaml olmas: dogaldir ama her yardim ve
destegin olclilebilir amaglara yonelik olmasi gerekir. Sinirlan netles-
tirilmemis, ¢ok genel kapsamli, amaglan belirsiz destek ve yardimlann
etkinligini 6lgmek olanaksiz oldugu gibi yararlananlann da bunlardan
tatmin saglamasi olanaksizdir. Destek ve yardimlarin belirli sektorlerde
faaliyet gosteren KOBI'ler ihracati artirma, yetigmis is giicii istihdam
etme, kaliteyi artirma, teknoloji yenileme, verimliligin artinimasi gibi
belirgin amaglara yonelik olmasi saglanmahdr.

Tegvikler haksiz rekabete ve haksiz kazanca neden olmamalidir. Tegvik
sistemi secici olmahdir. Her igletmenin tegvik edilmesine ¢aliymak higbir
isletmenin tegvik edilememesi anlamina gelmektedir. Tesvikler tabii ki
ise yanyor. Ancak buradaki en 6nemli husus tegviklerin gercevesinin
sadece salt finansman olarak gorilmemesi, bu finansmanin nerelerde ve
hangi kaynaklan gelistirmek icin kullanildigidir. Amag zaten hem

teknoloji hem de bilgi yoniinden gelismis ulke isletmelerinin gerisinde
olan firmalarimiza salt kaynak aktarmak degil, kaynaklarin nasil kullanila-
cagim aktarmak saghkh ve kaha biiyimeyi saglayacaktir. Burada
tesviklerin verimli bir gekilde kullamhp kullamimadigina iligkin denetim
mekanizmalar 6n plana ¢ikmaktadir. Bildiginiz gibi geligmis tlkelerdeki
KOBI destekleme modellerini de goz 6niine alarak, bu rekabet ortaminda,
KOBI'lerin daha aktif rol almalarim temin etmek igin gerekli destek
mekanizmalarnm olusturmak Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Bagkanhgimin (KOSGEB) en onemli gorevlerinden birisi
olmugstur. Diinya ve AB tilkeleri igerisinde KOBi 'lere olan destekler degisen
global ekonominin bir sonucu olarak hizla artmaktadir. Ulkemizde de
ozellikle AB tyelik siireci gercevesinde bu yonli tesvik ve destekler hizla
artmaktadir. Fakat Bu durumda kullandinlan tekliflerin ozellikle proje
bazl degerlendirilmesi ve bu projelerin ilerleyen agamalarda 6n plana
¢ikmaktadir. Geligmis ulkeler ve AB standartlan incelendiginde tiim tesvik
ve desteklerin boyle bir yapida isledigi ve sonucunun sik¢a takip edildigi
gozlenmektedir.

Finansman programlar kapsaminda AB, KOBi'lere 4 mali enstriman
yoluyla destek veriyor. ise Baslangic Destegi, KOBI Teminat Programu,
Gekirdek Sermayesi Programi ve Avrupa Ortak Girisim Programu adlan
alindaki bu programlarnin ilk u¢i Avrupa Yatnm Fonu tarafindan
yonetiliyor. ise baslangig destegi sadece kurulus asamasindaki KOBI'lere
finansal olarak destek saghyor. KOBI Teminat Programi ile bankalar
tarafindan istenen garantileri saglayamayan isletmelerin aldiklan
kredilere teminat saglamyor. Bu programin kapsamina; biyume
potansiyeli olan ve 100'den az is¢i ¢ahstiran igletmeleri desteklemek
amaciyla kredi teminatlan, 10'dan az is¢i galigtiran mikro isletmelerin
desteklenmesi amaciyla mikro kredi teminatlar, 250'den az is¢i gahstiran
KOBI'lerin sermaye teminatlan, kiiglik isletmelerin modemi\zasyonunun
saglanmasi, internet harcamalan ve elektronik ticaretin gelistirilmesi
amaciyla donamim, yazihm ve egitim harcamalan i¢in bor¢lanmalarina
karsilik verilen teminatlar giriyor.

Tirkiye ile AB arasindaki mali igbirligi cercevesinde hibe nitelikli yardimlar
s6z konusu. Ancak bunlar yalmzca kiar amac gilitmeyen projelere
harcanabiliyor. KOBi'lerin de kurala uyan projelerle bu yardimlardan
yararlanmasi mimkun. 2004 - 2006 arasinda Tiirkiye'nin yararlanabilecegi
mali yardim 1 milyar 50 milyon euro. 2005 yihinda 300 milyon euro
kullanan Turkiye'ye , 2006'da da yaklasik 500 milyon euro civarinda bir
rakami kullanmistir.

Sonug

KOSGEB olarak amacmiz kugik ve orta olgekli isletmelerin llke
sanayimizin olugturdugu katma deger igindeki paylarini ylikseltmek ve bu
kesimi ulusal/uluslararas: platformlarda rekabet edebilir dizeye
erigtirmektir. Bu amaca ulasabilmenin yolu ise; iretimde verimliligin
artinlmasi, esnek uretim sistemleri ve modern teknoloji kullanimimn
yayginlagtirilmas, kalite ve standardizasyonun gelistirilmesi, yerli mah
kavraminin gglendirilmesi ve “Tirk Mali” ibaresinin bir itibar ve kalite
semboll haline getirilmesidir. Son zamanlarda siirekli gindemde olan
yenilenme ve gelisme bizim igin de gegerlidir. inaniyorum ki, bu yenilenme
ve gelisme aym zamanda KOBi'lerimizi daha ¢ok ireten ve daha ok
buylyen isletmeler haline getirecektir. Her bir kisa periyotla buyenilenme
ve gelisme devam edecektir. Her periyodun sonu yeni bir baglangig
olacaktir. Biz yenilendike KOBI'lerimiz de kendilerini yenileyecek ve
gelistirecektir. Tiirk ekonomisi KOBI'leriyle daha da biiyiiyecek ve diinya
ekonomisindeki hak ettigi yeri alacaktir.
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ARASTIRMA

Rekabette avantaj icin
teknoloji gelistirme ve inovasyon

Prof. Dr. I. Sahir CORTOGLU
Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi
Genel Sekreter

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), 1 Haziran 1991'de kar amaa
gutmeyen bir kurulug olarak ozel sektoriin ve kamu sektoriiniin ortak
¢abalanyla tilkemizdeki teknolojik inovasyon faaliyetlerini destekleyerek,
sanayi ve yazilim kuruluglarinin uluslararasi pazarlarda rekabet gliglerini
artirmak amaciyla kurulmugtur. Vakfimz sagladig: kaynaklarla sanayi
kuruluglarinin teknoloji gelistirme projelerine destek saglamaktadur.
Agustos 2006 tarihinden itibaren destek yelpazemizi genigletecek yeni
destek mekanizmalanmn baglatilmasiyla, teknoloji tabanh firmalar
yaratmak, Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilegmesine katki saglamak, ortak
¢aliyma yapmay: 6zendirmek ve gevre dostu teknolojiler konularinda da
proje desteklerimizi uygulamaya bagladik.

TTGV desteklerinin amaci

Desteklerimizin ve faaliyetlerimizin ortak amac; ulkemizde Ar-Ge ve
inovasyon bilincinin yayginlagmasim saglamak, Ulusal inovasyon
Sisteminin gelismesine katkida bulunmak, sanayi ve yazihm sektor-
lerinde faaliyet gosteren kuruluglanmizin uluslararasi pazarlarda rekabet
glclinti artirmaya yonelik mekanizmalan gelistirmektir.

TTGV destekleri ve Konya

Teknoloji Gelistirme Projeleri destegi igin Tirkiye'de faaliyet gosteren
firmalann il bazindaki dagihm yogunluklarina baktigimizda agirhkh
olarak Marmara, Ege ve i Anadolu bélgelerinde yerlesik firmalarimizdan
proje basvurulannmn gelmekte oldugunu goriiyoruz. Bugiine kadar
Konya'dan da proje bagvurularn olmas: sevindirici ancak hentiz beklenen
dizeyde degil. Bugtine kadar Konya'da yerlesik 5 firmamn gida, biyotek-

noloji, makina ve enformasyon sektorlerinde gelistirdikleri Ar-Ge
projeleri desteklenmisg olup, bu projelerin bir kismm tamamlanmak tizere
veya devam etmektedir. Dilegimiz bundan sonrasinda daha ¢ok firmanin
proje bagvurusunda bulunmas: olacaktir.

Destekler ve Biirokratik yap1

Desteklerimize bagvurmak isteyen firmalar destek ile ilgili detayh bilginin
ve basvuru formlarimin bulundugu Basvuru Rehberlerini http://
www.ttgv.org.tr/ adresinden indirebilirler. Bu kapsamda arastirma
gelistirme faaliyetlerinde bulunan firmalanmizin bu tir desteklerden
faydalanabilmeleri igin baz: formlan doldurmalan ve belgelendirmeleri
gerekmekte. Ozellikle kiigiik ve orta dlgekteki firmalarimiz bu kapsamda
bazi zorluklar yasiyor olsa da bagvurulan ile ilgili olarak her zaman
Vakfimizdaki uzmanlardan bilgi ve/veya yardim alabilirler. Diger taraftan
firmalarimiz bu sayede gerceklestirdikleri Ar-Ge faaliyetlerini dokiimante
etmekte ve bu anlamda da firmalarinda bir bilgi birikimi olustura-
bilmektedirler.

Avrupaile kiyaslandiginda destekler

Guntumizde sadece Avrupa degil tim diinyada karhhg ve rekabet glicii
yuksek firmalara baktigimizda hepsinin bu avantajlan teknoloji
gelistirme ve inovasyona yaptiklan yatinmla kazandiklanm gormekteyiz.
Gunimizde hizla degisen teknoloji ve miisteri istekleri, firmalan, strekli
olarak yeni ve degisik irlinler gelistirerek pazara siirmeye zorlamaktadur.
Bu nedenle, teknoloji gelistirme ve inovasyon, misteri taleplerine cevap
vermek ve onemli bir pazar pay: yakalayarak rekabet avantajim korumak




icin tek ¢oziim. Tiirkiye'nin de ekonomik agidan giiglenebilmesi igin tek-
nolojik olarak lstiin 6zelliklere sahip, kaliteli, diinya standartlarinda,
katma degeri yiiksek iriinler tireten bir sanayi yaratmas: ve boylece
kiresel pazarda yerini almas: gerekmektedir.

Bu anlamda tilkemizde teknoloji gelistirme ve inovasyona yénelik destek
mekanizmalannin gesitliligi Avrupa tilkeleriyle karsilagtinldiginda azdar.
Ulkemizde gerek devletin gerekse de 6zel sektoriin Ar-Ge harcamalarina
ayirdiklan payin gelismis tilkelere kiyasla son derece yetersiz oldugunu
da gozoninde bulundurmak gerekiyor. Sonugta bir arz-talep dengesi
dogrultusunda firmalarimzin rekabet giiglerini artirabilmeleri igin bu
ihtiyaci hissetmeleri ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelmeleri beraberinde bu
konudaki talep artisina paralel olarak gerek kaynaklarda gerekse de bu
kaynaklara ulagma yoniindeki sistemlerde ve destek mekanizmalarinda
lyilestirmelerin 6niinii agabilecektir.

TTGV desteklerinin katkilar:

TTGV kuruldugu 1991 yiindan Ekim 2006 sonuna kadar Teknoloji
Gelistirme Projesi (TGP) kapsaminda destekledigi 501 proje igin yaklagik
173 milyon ABD Dolan kaynak tahsis etmis olup, tahsis edilen bu
kaynakla yaklasik 340 milyon ABD Dolar'lik teknoloji gelistirme hacmi
yaratilmistir.

TTGV'ye bagvuruda bulunan firmalann biyikligi, yasi ve sektori
destekleme yoninden herhangi bir 6ncelik saglamamaktadir. Bugiine
kadar desteklenen firmalann yiizde 78'inde 200'den az kisi ¢aliymakta
olup, ylizde 49'u 10 yasin altindadir. TTGV desteklerinden yararlanmg
firmalar i{izerinde yapilan arastirma neticesinde, Kiiciik ve Orta
Biyikliikteki isletmelerin (KOBI) tiimi ve biiyiik iletmelerin yiizde 80'i
TTGV tarafindan saglanan desteklerin benzer faaliyetler icin 6nemli bir
finansman araci olarak gordiiklerini belirtmiglerdir. Aragtirmaya katilan
KOBi'lerin yiizde 35'i TTGV'nin destegi olmasaydi projelerinin hayata
gegirilmemis olacag) bilgisini vermiglerdir.

Teknoloji Geligtirme Projesi kapsaminda herhangi bir sektor aymmi
yapilmamakta; degerlendirme kriterlerini saglayan projeler destek
kapsamina alinmaktadir. Desteklenecek projelerde proje siiresi en fazla
24 ay ve destek miktan en fazla 1 Milyon ABD Dolaridir. TTGV, projelerin
toplam biitgelerinin en fazla yiizde 50'sine kadar destek saglamaktadur.
Diger bir deyisle, projeyi oneren kurulusun da en az TTGV'nin sagladig1
destek kadar katkida bulunmasi gerekmektedir. TTGV tarafindan ABD
Dolar olarak verilen finansal destek, projenin sona ermesinin ardindan
ilk bir y1h geri 6demesiz olmak {izere toplam 4 y1l icinde ABD Dolari olarak
geri odenir. Bu gergevede, altyapi veya tiretim yatinmina dayal: projeler
bu destek kapsami diginda kalmaktadur.

Tum desteklerimiz ile ilgili aynnul bilgilere Vakfimiz WEB sitesi
uzerinden (www.ttgvorg.tr) ve dogrudan TTGV ile temasa gegilerek
ulagilmas mimkuinduir.

teknoloji ve miisteri

- istekleri, firmalar, siirekli
olarak yeni ve defisik
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ke Proje hazirlama
killturimiiz olustu 55

Mustafa Giileg
Ozgiileg Ltd. Sti.
Genel Mudiiri

"

Sayin Mustafa Giile¢, neden proje yaptigimizi anlatir
misimz ?

98 yilindan beri liretim yapiyoruz. Siirekli gelistik. Bir tirtin
tasarladik, patentini aldik. imalata basladik ve imalat belli
asamaya geldi. Bu arada AB Bolgesel Kalkinma Hibe
Programi'na bagvurduk. Uretimin daha seri ve daha ucuza
mal edilmesi icin bir proje hazirladik. Bu projeyi sunduk.
Projemize destek cikt.

Ne kadar hibe aldiniz acaba?

Hibe miktar 76 bin euro. Bunun yiizde 80'ini verecekler.
Bunun yam sira KOSKEB desteklerimiz de vardi. Onlar
diistince burakam oluyor, yoksa tamamini alacaktik.

Bu hibenin size ne gibi bir fayda getirecegini
diisiiniiyorsunuz ?

Tabii ki simdi bu bize proje yapma sistemini oégretti.
Paradan ziyade bu kiltiirii almamiz 6nemliydi. Bundan
sonra yeni projelere bakiyoruz. $imdi Tiibitak'in internet
sitesine girdik, onu inceledik. TUBITAK icin bir proje
hazirhyoruz.

Ashnda bizim bir ¢ok projelerimiz var. Proje hazirlama
kiiltiirimiiz olustu. AB desteginin bize ¢ok biiyiik faydasi
oldu. Tabiki yaptigimiz iiriin, yeni bir tirindd. Cok
pahaliya mal ediyorduk. Onu simdi ucuza mal edip, seri
tiretip, makine treticilerine buyiik kolaylhk saglayacagiz.
Bu anlamda, sadece bize degil birgok kisiye, kuruma
fayda saglamis oldu. Kurumsallagma muhakkak olacak.
$u anda is¢i sayimizda bir artig olacak. Sanayicilerimize
katkisi olacak yani.

Proje hazirlama oncesi ve sirasinda bir ¢ok tecriibe
edindiniz. Bu tecriibeler 1s1g1nda diger firmalarnmizin
en ¢ok neye dikkat etmelerini onerirsiniz ?

Firmalar suna dikkat etsin isterim ben: Proje hazirlama
kultiri ¢ok 1azim, onlar biraz daha ilgilenecekler. Proje
hazirlarken amagc; gercekten o projeyi ¢alistirmak olmali.
Hibe almak, hibe koparmak amaciyla hazirlanan proje,
zaten sonunda anlasihiyor, ne amag tasidig: belli oluyor. Bu
tip projeler muhakkak bir yerden bir agik veriyor ve
sonugta proje destek gormiiyor. Amacina uygun hazirla-
nan projenin destek gorecegine inaniyorum.

Odamizin bu projenize ve hibe kazanmaniza katkisi
oldu mu?

Tabii ki gok katkisi oldu. Sanayi Odasinda iki gilinliik bir
kurs almistik. O kurs bize proje hazirlama fikrini verdi.
Clinki proje hazirlamay her ne kadar teknik olarak bilsek
de, kagida dokmeyi, isimizi anlatmayr o yontemleri
bilmiyorduk. Sanayi Odasmn diizenledigi kursta bu
yontemleri 6grendik. Proje hazirlama kiiltiirtimiize ¢ok
biiyiik etkisi oldu N .
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ARASTIRMA

2006 Ekonomisinin
Genel Gorunumiu

Yrd.Dog. Dr. Zekeriya Mizirak
Selguk Universitesi
L.L.B.E iktisat Bolimii

24 Ocak 1980 ekonomik istikrar tedbirleri ile birlikte Tirkiye ekonomisinin nehir
yatag degistirilmis daha ok ihracat, istihdam, gelir, katma deger hedefleri
konmugtur. Disa donuk sanayilesme stratejisi ile birlikte Ulke ekonomisinin
kaynaklan ihracat odakl olarak yapilandinlmug, sonug da ise ilk 4 yilda ihracatta 2
kattan daha fazla artis elde edilmistir. Diinya ekonomisi ile eklemlesme ¢abalan
yillar gegtikge daha da belirginlesmis, 1980 yiinda 2,9 milyar dolarhk ihracat
rakami, bugiin yaklagik 86 milyar dolara, 7,9 milyar dolarhk ithalat rakam da
yaklasik 135 milyar dolara ulagmistir. Tirkiye ekonomisi 220 milyar dolarhk dig
ticaret hacmi ile 26 yilda yaklagik 20 kat dig ticaret buylumesi elde etmistir. 400
milyar dolara yaklagan GSMH ile de Diinyanin 19. bliyiik ekonomi olmas: ise kat
ettigi mesafenin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Elbette bugiinlere gelmek kolay olmamistir. Degisik nedenlerden dolay: (ekonomik,
siyasi, konjokturel v.s) tlke ekonomisi gesitli donemlerde bir takim kinlmalara
(ekonomik kriz) maruz kalmi§, ama her galkantih donemden sonra da kendini
yenileyerek, gelistirerek bu badireleri atlatmasim bilmistir. Tabi burada Turk
insaninin, miitesebbisinin dikkate deger fedakarhgm goz ard: etmemek gerekir.
Glinki 6zel sektor Turkiye'de her zaman 6ncii olmug hedef koymus ve bu hedeflerine
ulagmak iginde azami gayret sarf etmistir. Buguin Turkiye ekonomisi sahip oldugu
insan ve ekonomik kaynaklanyla suphesiz daha iyi noktalan hak etmektedir.
Inancaimiz odur ki geliymekte olan ulkeler

simflamasindan en kisa siirede siynlarak en gelismis 5

ekonomi arasina girmek, bu iilke insamnin hak ettigi BEC Gruplan
i M ) A
bir onur olacaktir. YATIRIM (SER.) MALLARI
" HAMMADDE (ARA MALIAR)

2006 ekonomisini degerlendirirken gegmis donemlere | y{KeTim MALLARI
gore gelismeleri ele almak, degisimleri ortaya koymak, [ DIGERLERI
bugiinkii fotografi anlamak icin daha dogru bir | TOPLAM
yaklagim olacakuir. Bu itibarla 2000 yilindan itibaren

bir takim makro ekonomik gostergelerde ki degisimler

ele ahnacakur.

1. Dis Ticaret Gerceklesmeleri

Trkiye'nin dig ticaretine genel olarak bakildiginda ihracat ve ithalattaki artis trendi
goze carpmaktadir. 2000 yih rakamlanna gore 2001 yih ihracatimin yuzde 12.8
artmas), ithalattaki azalmanmnn ise yizde 24.0 seklinde gergeklesmesi dikkat
gekicidir. 2002 -2003 yillan ihracat artig orani ytizde 31 dolaylannda iken, ithalatta
yiizde 34.5'lik bir artis gerceklesmistir. 2003 -2004 yilan arasi ihracat artig hizi yuzde
33.7,ithalatta artig z1 ylizde 40.6'dur.

Tablo 1: Geni§ Ekonomik Gruplarn Siniflamasina (BEC) Gore fhracat (000 $)

L B¢ Jl 2000 | 2000 [ 2002 | 2003 J| 2004 J
YATIRIM (SER.) MALLARI v‘ [_2.175.701 || 2.658 240 | 2.790.180 | 4.344.031 || 6.530.838
HAMMADDE (ARA MALLAR) ]__x_]‘_sm.nw_;» 13.368.641 || 14.657.325 || 18.494.475 | 25.945.606

_TUKETIMMAUARL ] 15.261.528 ,.‘3‘:“.?‘,!‘:“,’,,;.,,~’"-'~’ >.341 || 30.501.889

i i 15.807 || 146738 || 288.939 | 188.820 |

|| 27.774.906 | 31334.216 | 36.059.089 | 47.252.836 | 63.167.153

(") Ocak - Kasim Gergeklesmeleni Kaynak : TUIK

2006 yih dis ticaretine aynntili olarak bakildiginda ihracat kalemi igin su saptamalar
yapilabilir. Tablo 1.'de ihracat rakamlan resmi olarak Ocak-Kasim aylan igin
verilmistir. Son ayin rakamlan da yaklasik olarak Kasim ay1 rakamlanna denk oldugu
diistinildiginde toplam 2006 yih ihracat rakamimn 86 milyar dolar duzeyinde
oldugu soylenebilir. Tablodan hareket edersek Kasim ay1 itibariyle toplam ihracatin

}.30.289.782 || 34.018.783 |

|| 73.476.408 | 76.566.497 |

76.566 milyar dolar oldugu ve bu rakaminda genis ekonomik simflamaya gore
yatinm (sermaye mallan), hammadde (ara mallar) ve tiketim mallan seklindeki
aynstirmada ise; yatinm mallannin 8.263, hammadde ara mallann 34.018 ve
tiketim mallanmn 33.787 milyar dolar oldugu ortaya gikmaktadir. Ara mallar
ierisinde sanayi igin iglem géren mallar 23,4 milyar dolarla en yuksek pay: almigtir.
Tiketim mallan igerisinde ise yan dayamkl, dayamkh ve binek otomobillerin
paylan yaklasik 21.140 milyar dolardir. Kasim ay itibariyle ihracatta bir rekor
kinlmig ve tim zamanlann en yiksek ihracat rakamu elde edilmistir. Tabloya
yansimayan fakat basindan elde edilen bilgiler 1iginda Aralik rakamu da 8.716
milyar dolarhik bir buyuklik oldugu distintliirse Kasim ve Arahk Turkiye ekonomi
tarihinin arka arkaya iki rekor ay1 olmustur.

Ote yandan madalyonun 6biir yiizi, ithalat boyutu vardar. ithalattaki 11 ayhk toplam
blyuklik 125.298 milyar dolardir. Ayni ihracattaki simflamaya gore hammadde (ara
mallanin)toplam biiyiikligi 90.247 milyar dolardir ki nerdeyse 2004 y2hmn toplam
ithalatina denktir. Bu simflama igerisinde dikkati geken en biylik kalem sanayi igin
islem goren maddeler simflamasidir ki 42.196 milyar dolarhk bir buyukluge esittir.
14.545 milyar dolarhk tuketim mallan igerisinde 3.780 milyar dolarla binek
otomobiller ilk sirada yer almaktadir. Dayaniksiz ve yan dayanikh tiketim mallan
ithalatiise arkadan siralanan ithalat kalemleridir.

Tablo 2: Genis Ekonomik Gruplarn Siniflamasina (BEC) Gore ithalat - (000 $)

™

2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006°
[ 11.365.338 || 6.940.425 || 8.399.565 | 11.325.907 ][ 17.397.440 || 20.363222 || 19.909.057 ||
36.009.555 || 30.300.840 || 37.655.830 | 49.734.760 || 67.549.436 || 81.868.284 || 90.247.886 |
6.928.481 || 3.813.409 || 4.898331 | 7.813.324 ][ 12.100.277 || 13.975300 || 14.545.726
199.447 || 343409 || 600071 | 265701 ][ 492612 ] 567345 | 595548 |

54.502.821 | 41.399.083 | 51.553.797 | 69.339.692 | 97.539.766 | 116.774.151 | 125.298.217 |

(') Ocak - Kasim Gergeklesmeleri Kaynak : TUIK

ithalatla ilgili son olarak su saptamalan yapmak mimkindiir. ithalattaki yiksek
rakamlann nedenlerine bakildiginda ham petrol dogalgaz, rafine edilmis petrol ve
triinleri, nikleer yakit, ana metal sanayi, makine teghizat, kimyasal madde ve
trinler kalemlerindeki artiglar dikkat cekmektedir. Sadece enerji maliyeti olarak
2006 yih igin yaklagik 27 milyar dolarlik fatura toplam ithalatin ylzde 20'sine
tekabiil etmektedir. Yine ihracat ariimin ithal ara mallanna bagh olmas: da ithalat
rakamlannin yiksek olmasinin sebeplerindendir

2.Fiyat Hareketleri

Yillardir tlke ekonomisinin bag gindem maddesi olan
enflasyon, son yillarda belirgin bir disiis kaydetmistir.
Enflasyonla miicadelenin topl tim kesimleriyle
beraber yapilmas: gereken bir davranis oldugu bilinci,
enflasyon rakamlanmn asagiya dogru inmesinin ana
faktorudur.

2005 | 2006

7.997.690 || 8.263.752 |

14.835.399 || 33.787.908 |
353,537 496,053 Enflasyonla micadelenin iktisadi tabam; enflasyon
i 1 hedeflemesi olarak gorilebilir. Enflasyon hedeflemesinin
621, Merkez Bankas'min para politikasiny, belirli bir donem
i¢in belirlenen sayisal bir enﬁ;syon hedefine ya da
enflasyon arah@ina dayandirmaktan ibarettir. 3 temel kosulu bulunur: Para
politikasimin fiyat istikrar hedefine odaklanmasi, Merkez Bankasi'min bagimsiz
olmasi ve gelismis mali piyasalann olmas: (finansal derinlige sahip olmas)
enflasyon hedeflemesinin temel kriterleridir. Bu sistemde para otoritesi (Merkez
bankas), sadece belirledigi enflasyon hedefini gergeklestirmeyi amaglar, buyume,

i
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istihdam veya doviz kuru gibi baska faktorler oncelikli hedefler olarak gorilmezler.
(Usta, 2003,5.17-18)

Ana harcama kalemleri bazinda Gida ve alkolsiiz icecekler ile konut ana harcama
guruplar ortalama fiyatlan 2006 yihinda bir 6nceki yila gore yiizde 11,17 ve yizde

i
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Uretici bazinda enflasyon oranlarina bakildiginda ocak ay itibariyle yuzde 5,11
olan yillik oramin Aralik ayinda yuzde 11,58'e yukseldigi gorilmustir. Tablo 3 ve 4
TUFE ve UFE bazinda aylik ve yillik enflasyon gergeklesmelerini gostermektedir.

bir nufusa sahip dlkemizde istihdam kaybim karsilayacak, hatta toplam istihdami
daha da artiracak 6lgiide tanm dist sektorlerde istihdam olusturmak geregi ortaya
gikmaktadir. Oncelikle tanm dist kesimin istihdam Gretme imkanlarinin idamesi ve

Arasurma | 2006 Ekonomisi
2002 -2005 ylan aras: ekonomide ortilt enflasyon hedeflemesinin bir hazirhik 1?'04 artarak, yillik enflasyona sirasiyla 3,09 ve 2.29 puan katl(ida bulunmustur,
donemi olarak degerlendirilmektedir. Bu donem igerisinde enflasyon hedeflemesi Bpylese toplamda 5{“8 puana ulsan kdkte 2006 'yﬂ"f“ 9'6? ola.rak
icin gerekliistikrar ve gliven ortam1 hazirlanmis, 2006 yil ile birlikte agik enflasyon gergeklesen yilhik TUFE aruw‘nT\ €n temel bclnrle.yxC{len olmuglardir. Ozellikle
hedeflemesine gecilmistir.. olumsuz hava kosullannin etkisiyle gida ve alkolsiz icecekler gurubunun yillik
. . enflasyona yaptigi katkimn 2006 yiinda bir onceki yihin 2 katim astign dikkat
Tablo 3: Tiketici Fiyatlar Endeksi (% YUZDE) cekmektedir. Gergeklesmeleri agisindan diger onemli bir
m lloox SUBAT || MRt |[Nisan | mavs |tz | Tem || AT, ] 0 | exim | kasiv | ARAuk | @na harcama gurubu, endeks igerisindeki agarhign yuzde
e ) i 17 ... ... 1048 olan ulastirma gurubudur. Bu gurubun da toplam
AYLIK 075 || 022 027 1.34 188 || 034 | 086 | -044 1.29 127 )] 129 || 023 )
2006 | - g —— - : 4 - 4 4- enflasyona yizde 1.06 katkiyla 3. sirada yer aldigim
L JYRUK ] 793 || 815 || 816 8383 | 986 | 10.12 || 1169 || 1026 J 1055 [ 998 | 986 | 965 | ssylemek gerekir.(Ekonomik Goriiniim, 2007: . 12)
AYLIK 0,55 0,02 on 0,92 { 0,10 -0,57 ] 0,85 1.02 1.79 { 1.40 042 .
2005 |- el | Bl 23| BBedels | e | BB | s el | Bl | M) | Sl .
YUK | 923 || 869 818 || 870 | 895 7.8 7.99 7.52 7.61 7.72 | 3.Istihdam Ve
AYLIK 0,70 0,55 0,89 059 | 038 013 02 0,58 0,94 2,22 1,54 o+s | Istihdamdaki DegismEIEr
2004 + +- - + - +- : ‘,
) “\'ll(lK 16,20 ] 14,28 11,83 10,18 888 | 890 il 9,57 )| 10,04 | 9.00 I 9,86 | 9.79 || 932 2001 krizi ile birlikte basta hizmetler sektori olmak tizere
AYLIK 2,60 2,3( 3,10 210 | 1,60 | -020 | -040 0,20 | 1,90 | 1,40 1,60 0,90 | degisik sektorlerde cok sayida igsiz ortaya gikmistir. izleyen
YILLIK || 26,40 27 | 2940 | 2950 | 30,70 | 2980 | 2740 | 2490 | 23| 2080 | 1930 | 1540 | dOnemlerdeki ekonomik biyimenin igsizlik tzerindeki
) ) ) ) olumlu etkileri ise 2004 yiindan itibaren gérilmeye
AYLIK 5 8 2 2 b 4 2,9 b i 5t Sl
sotn | 53 |18 L & 2% |- 060 14 | "0 ] baslanmistir. 2000 yilindan itibaren sirekli artan igsizlik
;5 | JYRUK [ 732 f] 731 || 651 j| 527 || 462 | 426 || 413 3341 3181 297 | oram, ilk olarak bu yida disise gegmis, fakat issiz
i AYLIK 2,5 1.8 6,1 10,3 5.1 3,1 24 | 29 | 5,9 6.1 | 4,2 3,2 sayisindaki rakam ise aym kalmgtir. 2005 yih istihdamla
2| 2001 | : I\ J J - =) T " . " B s
3 VLUK || 359 {1 334 375 483 524 se61l se 575 | 618 665 673 685 ilgili olumlu gelismelerin yasandig: bir yil olmustur. Isguci
= - . - . i arzindaki artigin ya da isglicii ordusuna yeni katiimlann
2006 yili enflasyon hedeflemesinin ilk yili olmasina ragmen yurtigi ve yurtdisi neredeyse timd istihdama kavusmustur.
bir¢ok sorunlarla karsilagilmis ve bu yilda hedeflenen enflasyon oramina ulaila- Tablo 5: Isgiicii Durumu (Bin Kisi) 2006
mamugtir. Yuzde 9,65'lik gergeklesen enflasyon oram yizde S'lik hedefin olduk¢a KRITERLER 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 1 " "
uzerinde gikmugtir. Bu stregte enerji fiyatlanindaki aruglar, uluslararas: likiditenin ‘l’s 4 ?:: :‘uun 6218 || 479508 asoaz || 4sor2 || «0006 || so.s2s — T
dalgal seyri gibi yurtdisi kaynakh gelismelerle beraber, hizmet sektori fiyatla- — ot = =
nndaki katiliklar, olumsuz hava kosullanmn yaratug arz etkisi gibi yurtici ekono- 5 f| HE am AW} A §| @]l 2360 |} 24290 20566 ] | el | IGELS
mik faktorler tkili olmustur. Aynca, Merkez Bankasi bagimsizligina yonelik siyasi E lstihdam Edilenter 21.58¢ ns2e || n3ss || 2982 || 21700 || 22006 20,604 2860 || 23.279
geligmeler de stirece olumsuz katki yapmustir. ( Ekonomik Gériiniim, 2007, 5. 11.) | T
. 5‘ Ipillf' 1497 197 2 464 240 2 498 2520 2 7% »mm 41
Tablo 4: Uretici Fiyatlar1 Endeksi
OCAK  SUBAT  MART  NiSAN MAYIS  HAZ.  TEM. AGST. EVIUL  EKIM  KASIM  ARALIK R I
2006 yih Eylil ayr rakamlan itibariyle agiklanan
side AYLIK 1,96 | 026 | 025 1.94 2.77 4.02 0.85 075 | -0,23 045 | 029 | -0,12 sonuglanna gore, issizlik oram bir onceki yiin aym
YiLUK 5,11 52 421 4.96 766 1 1252 0 1434 1232 1119 1094 1167 11.58  donemine gore 0,6 puan gerilemistir, yine bu yil ierisinde
AVUK | 041 | on .26 1,21 020| 048 | 074 104 078 o068 095 ocs  Ozellikle 2.ve 3. ceyrekte istihdam sayisinda ciddi artislar
VILGK | 10.70:] 1038 | 4133 | 1017 . . iy i P 557 i to e gorulmistur. Dolayisiyla 2006 tiglinci geyreginde igsizlik
oramnda ylizde 9'un altinda bir rakama ulagimistir. S6z
AYLIK 2 s , s . =5 = & X -
2004 2,60 1,64 2,1(C 2,65 0,03 -1,05 1,52 0,79 1,85 3,23 075 0,13 konusudénemdeqallsmacaglndakinﬁfusgeqenylhnaynl
YILLK | 40,80 9,14 7.97 8,91 956 = 10,53 9,44 | 1052 | 1250 @ 1548 144 | 13,84 dénemine gore 778 bin kisi artarak 51 milyon 770 bin
AYUK | 560 | 300 | 3,2 180 060 190 050 020 010 060 170 oo Kisiye, isglcu arzindaki artiy 455 bin kisiye, istihdam
YLLK | 3260 | 3340 | 3520 | 3510 3370 | 2960 | 2560 2270 | 19,10 | 16,10 | 1620 | 1390 edilenlerin sayisindaki artis da yaklasik 561 bin kisiye
— ulagmigtir.
AYLIK 4,20 2,60 1,9 1.80 0,40 1,20 2,70 2,10 3,10 3,10 1,60 2,60
2002 - isgiicii D n
E VILLK | 9210 | 91,80 | 77,50 | 5800 4930 | 4680 | 4590 | 4390 | 409 | 3610 | 3280 | 3020 ,Tablo & Tgach % {yizde)
* AVLIK 230 | 2,60 10,10 1440 630 2,90 3,30 350 | 540 | 6,70 420 4,10 - - - -
£ 2000 KRITERLER | 2000 | 2005 1 | 1 i
K] YLLK | 2830 | 26,50 | 35,10 | 5090 57,70 | 61,80 | 6540 | 6960 | 7470 | 8140 | 8450 | 8860 - — ) < ) =
Isgucune Katilma | g7 | : |
[l Oram :» 9.9 | 8,7 | 483 | {
Aylik enflasyon oranlanna bakildiginda Temmuz ayma'dogru bir yukﬂse»l.lsm oldx‘xg‘u 2906 y}h?‘ geyrek 1F1ba- istihdam Oram || 16,7 | (a7 ][ 34] 3,
(yilbk enflasyon oraminda), yiin sonuna dogru ise tekrar dusigse gegisin ny?e xsfnhdam eﬁllen- | issizlik Oran ; = ’ 03] 103 119] 58 53
gergeklestigi gorulur. 2006 yiinin 3. geyregi sonunda tiketici fiyatlan yillik artig lerin ylzde 284't ta- Fmmmm———————— — e ——— — — ————
orani yuzde 10,55 olarak gergeklesmistir. Yilin 2. ceyreginde hizlanan yilhk TUFE nmda, yuzde 19.6's1 sanayi sektriinde, yiizde 6,1'i ingaat kesiminde, ylizde 46's1 ise R T
enflasyonu 3. ¢eyrekte de ylksek seyretmis, Eylil ay1 sonu itibanyla, hedefle hizmetler sektorinde istihdam edilmektedir. 2005 yihnin aym dénemine gore tanm
uyumlu patika etrafinda olusturulan belirsizlik arabgimn diginda kalmistr. sektorundeki istihdam ytzde 1,1 azalirken, hizmetler sektoru istihdamu yiizde 0,5
Enflasyonun ylkselmesine neden olan temel unsurlar, yiin 2. ceyreginde Yeni Tirk artmistir (Ekonomik Gorinim, 2007: 5.5.)
lirasinda uluslararas: likidite kosullanna bagh olarak yasanan deger kaybimin Tarkiye'de issizlik sorununu istesinden kolayca gelinebilecek bir sorun gibi
fiyatlar uzerindeki gecikmeli etkileri ve islenmenmis gida fiyatlanndaki hizh artis goziikmemektedir. Zira yapisal boyutlanyla da karsimizda duran kompleks bir yapiya -
egilimidir. Bunun yaninda hizmet grubu fiyatlanmn yiksek yilhk artigim sahiptir. Sanayi sektoriinde yasanmakta olan teknoloji yogun siire¢ nedeniyle emek =]
surdurmesi de enflasyonu olumsuz etkileyen bir diger unsur olmustur. Uluslararas: yogun geleneksel sektorlerden agiga gikan emek ile tanmdan agiga ¢ikan istihdamin :
piyasalarda petrol ve altin fiyatlannda gozlenen gerilemeler ise bu dénemde ortaya sanayi sektoru tarafindan kisa ve orta vadede massedilmesi pek olasi gozik- =
¢ikan olumlu gelismeler olarak degerlendirilebilir. (Enflasyon Raporu, 2006, 5.4:19) memektedir. Isgiicine katihm oraninin da biyiik bir hiz kazandig geng ve dinamik —
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Arasurma | 2006 Ekonomisi

arunimas: iin gereken ortamuin saglanmasina ve
ozellikle emek yogun insaat ve hizmet sektorlerinin
hizh bliyime seyrini temin edecek agthmlann tesvik
edilmesine siddetle ihtiyag vardir. (Ekonomik Rapor,
2006:5.43.)

TOPLAM DI§ BORC
__STOKU (Milyon $)
_ KISA VADE

Tablo 8: Dis Bor¢ Stokunun Profili (Milyon $)

e e = 2006 §
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 1 | m _
| 118503 | 113.592 | 130.005 ; 144.839 | 162.231 170.529 185.791 | 193.267 198.261
569 || 38247 || 41285 || 43778 ][ 43.322
0 0 0 ] 0

2.860

752 ][ 1655 | | 2
12,0 15651 J[ 13709 ][ 20.153 ][ 29282 | [ 30953 |
10.0 97189 | 113.581 | 121826 | 129662 | 154039 |
80 ][ 46110 |[ 63.618 || 69.503 | 73825 || ][ 66.899 |
8.0 L 13.429 23 5 ,,f'(? 340 j» i‘» 504 M _li‘i I!-S ‘ L l{‘lﬂ‘) J
40 U295 |[ 27488 J[ 29m1 ][ 30895 |[ 57094 |[ s2ces (o297 | | 7002 |
20 KAMU | ez | aea10 [ 63617 | 69503 | 73825 | 68172 | 68.984 | 66959 | 68660 |
0.0 Ksavade  |[ reoo [ o[ o]l off ' L 0 o]l 9J
RO I Y [__OdaUanvade ][ 47621 ][ 46110 || 63617 | 69503 ] Lesast L sooiy | sson }l
D L TemB | 14082 || 24343 || 21.995 || 24.364 | 115509 || 15.763 || 15.518 j| g
3 - A," ey (o N v
_ KisaVade | es3 ]l 1655 | i g
Bore litik 13.429 ]| 23.591 2o || =
Anm L R | : JL_12:989 | 2% g
4. ore aPo s ZEL | 55801 || 43.139 | 44.393 || 50972 | |_86940 [(101.298 | 110.545 | 114.083 | &
i¢ borglann gelisimine bakildiginda borg stokundaki KisaVade 26648 || 15651 | 14.769 |[ 20153 | |_3s.asa || 38532 ][ 41004 |[ 40725 ;
artis dikkati gekmektedir. Ozellikle 2001 yiindaki Ona-Uzun Vade | 29153 |[ 27488 |[ 20624 [ 30819 ] 51.456 || 62.766 || 69.541 || 73.358 _%‘
toplam ve net borglanma miktanndaki artisin, borg
stokundaki yikselmenin ana sebebi olarak gormek mumkiindur. Tabi bu sonucu Tablo 9: Dig Bor¢ Stoku ve Vade Dagilimi (Milyon $)
2001 krizi sonras: vadelerin daralmasi, faizlerin yikselmesi, ekonomiye olan ]
= : A% o 5 i £ ; 2002 2003 2004 2005 2006*
guvenin sarsiimasiyla da iligkilendirmek gerekir. Fakat dikkati eken bir baska ) — e
nokta i¢ borg stokundaki siirekli artigin oldugudur. Tablo 7.den gikan bagka bir _Toplam Dis Borg Stoku 130092 || 144,915 || 162201 || 171,078 | 198,26} |
sonug da; yil igerisinde yapilan bor¢lanmadan anapara dusmesi sonucu ortaya Ona ve Uzun Vade 113,668 | 121,902 | 129,632 || 132,831 154,939
1kan net borglanmanin yillar itibariyle de digmesidir. 2004 ylhna gore 200Syahnda -~~~ ——— s r 1 =
N >t DOrg 7 Y s tylinag b Kisa Vade 16424 | 23,013 | 43,322
toplam ig borg stoku cari fiyatlarla ylizde 9 artarak 244,7 milyar YTL olmustur. 2006 ~ ——————— e e e— -
yihmn Eylil ay: itibariyle de i borg stoku 235.103 milyar YTL'si devlet tahvili, _D1s Borg Stoku Igindeki Payi % | |
15,766 milyar YTL de hazine bonosu olmak tizere toplam 250,869 milyar YTL olarak Orta ve Uzun Vade 87,4 ’ 84,1 78,1
ereklesmistir. —_—
gergexiesmiy ., Kisa Vade 126 | 15,9 219
Tablo 7: Yillar itibariyle i¢ Bor¢ Durumu (MILYON YTL) *Ocak - Eyill Dinemi  Kaynak: Hazine Mistesarlify
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2 O H
5 5. Gayri Safi Milli Has1la ve Artig Hizlar1
1 TOPLAM ODEME 37.577.493  164.360.842  141.059.233  166357.352 183553146 174.491.083  108.437.000
Vo, AADARY 13:968.070 |, 123.976.59% 1. 97.590.694 |, 113721373 | 133.500.274 |, 135.221.521 | 78.954.000 2001 krizi sonrasi hizh biyime siirecine giren Tirkiye ekonomisi, 2002 2.
1-8 FAIZ 18.609.423 40484246 43.468.540 52.635.979 50.052.872 39.269.562 29.482.000 qcyreginden itibaren kesintisiz olarak her ;eymkte b\'lyﬁmeye devam etmis(ir. Sabit |
2 TOPLAMBORCUANMA | 32468545 209.613.234 | 125.303.125 | 158.238.383 | 163.596.496 | 155.520.456 | 86.115.000 fivatlarl S s viizd S0l e yiizd by
3 NET BORCLANMA 13.500.875 B5.736.639 27.712.432 44.517.010 30.096.222 20.298.933 7.161.000 Jyatiar] a GSMH's1 € ytle _e 9, 2003 eyuz €59, L Y\‘JZA e 9.9 bilyuyen
i BOR( STOKU 36.420.620 | 122157.260  149.869.691 | 194.386.700 | 224482922  244.781.857 | 251.942.000 ekonomi, 2005 yihnda yilik ylzde 7,61k bir biyime elde etmigtir. 2006 yihnn

* Ocak - Agustos Donemi Gergeklesme
Kaynak: Hazine Mustesariifn

i borg stokunun yapisina bakildiginda, sabit getirili ve uzun vadeli senetlerinin
paymnin artis egiliminde oldugu, buna paralel olarak da degisken faizli ve dovize
endeksi bor¢lanmalarda azalma egilimi gorilmektedir. 2006 yih ekim ay1 itibariyle
ig borg stokunun ylizde 44,2'si sabit getirili, yizde 42,2 degisken faizli, yizde 12,9'u
doviz cinsinden ve yuzde 0.7'si de dovize endeksli senetlerden olugmustur.
(Finanssal istikrar Raporu, 2006:5.4)

2001 yilinda 1skontolu YTL cinsinden ihalelerde borglanma faizinin ylzde 74.08
oldugu ve bu maliyetin 2006 Nisaninda ylizde 13.88'e geriledigi, fakat Mayis 2006
ile birlikte uluslararas: likitide kosullarindaki degisme sonucunda borglanma
maliyetinin tekrar yukselise gectigi gorilmustur. Faizlerdeki bu olumlu digusin
etkileri vadelerde de kendini gostermis, 2002'de 6,7 olan agirhkhi ortalama
borg¢lanma vadesi, 2006 Eylil ayinda 15,2 aya ytikselmistir. (Ekonomik Rapor, 2006:
5.74)

Dis borglara bakildiginda; Turkiye'nin dig borg stoku, 2006 yihmn ilk 9 ayinda 27,7
milyar dolar artarak 198,3 milyar dolara yukselmistir. $6z konusu donemde ozel
sektorin dig bor¢ stoku 27,1 milyar dolar artarken, kamu kesimi ve Merkez
Bankas'min toplam dig bor¢ stoklan ise 589 milyon dolarlik bir yukselme
gostermistir. Dig borglanmada ozel sektorin paymmn giderek artug:
gozlenmektedir. 2005 yil sonunda dis borg stokunun ylizde 51'i 6zel sektore ait
iken, s6z konusu oran 2006 yih ilk 3 ¢eyregi sonunda yuzde 57.,5'e yukselmistir.
114,1 milyar dolara ulagan 6zel sektorin dig borg stokunun firmalar kesiminin
doviz kurlanna duyarhhigim yukselttigini belirtmek gerekir. (Ekonomik Gorinim,
2006:5.1819)

Vadesi bakimindan dig borg bilesiminde kisa vadeli borglann ylizde 22, orta ve uzun
vadeli borglann yiizde 78 oraninda oldugu gorilmustiir. Doviz bazindaki borglann
2006 yii 2. geyregi itibariyle ylizde 56,7'si dolar bazinda, ylizde 32,1'si Euro
cinsinden ve ylizde 6's1 da 6zel gekme hakk: (SDR) olarak aynimustir.

ugunci geyregindeki artig ytizde 5.7'dir.

Tablo 10: GSMH (Sabit - Cari Fiyatlarla) | Degisim Hizlan

Cari Fiyatlarla ] Sabit Fiyatlarla

|
B Milyon | Degisim BIN YL ’ Degisim |
YiL | % % |
2002 || wvwuk |l 275032 )0 sl 116338 | 79 |
2003 | wux ][ 356081 [ 207 ][ 123,165 | 59 |
2004 || wviwuk [ 428932 203 135308 | 99 |
] ease3 ][ 174 ] 29,727 | 75 ]
" || 109,509 | 14,5 | 34,28 | a7 |
g 6ayhk | 204012 | 158 | 64,007 | 6|
& m | 49456 | 2,1 45,231 | 8 |
v [ 32934 ][ 2] 36,412 | 10,2 |
ik | 486,401 | 13,4 | 145,651 | 7.6 |
l || 107,208 || 13,4 | 31,624 | 64 |
2 n | 133369 | 21,08 | 37,285 | 88 | x
S m | asa | 174 46,597 | 3] E
L gayhk || 416005 || 177 ] 115507 | 5.7 | %

GSYiH aqisindan Turkiye ekonomisine bakildiginda 2006 ilk 9 aylik doneminde elde
edilen 116,4 milyon YTL ve 290,1 milyar ABD dolan tutanindaki GSYIH ile biyime
yuzde 5,6 olarak gergeklesmistir. Harcamalar tarafindan GSYiH igerisinde 2006 yihnin
3. eyreginde dayamkl tiiketim mal harcamalan, gida ve icki harcamalan ile kamu
kesiminin makine-techizat yatinmlan biyimesinin geriledigi, devletin tiketim
harcamalan digindaki kalemlerde de buylimenin yavasladigy gorilmustir. Yine bu



iy

Kaynak: TUIK

o
“". i

donemde harcamalar iginde ytzde 65,2 oraminda pay: olan 6zel nihai tiketim
harcamalan, yiizde 1,3 biylyerek, biyimeye 0,8 puan katkida bulunmustur. Bu
sinirhi buytimede, 6zel tiiketim igerisindeki toplam paylan yiizde 57 olan gida ve icki
ile dayanikh tiketim mallan harcamalannin sirasiyla yizde 1,1 ve yizde 8.9
oraminda gerilemesi ethh olmustur. Gida, icki ve dayamkl tiketim mallan
harcamalannn genlemesx GSYIH biyimesini sirasiyla 0,3 ve 1,1 puan
kugultmustir. Faiz oranlanindaki artigla birlikte, faize duyarh bir harcama kalemi
olan dayanikh tiiketim mallan harcamasinin 6nemli 6lgiide azaldig goriilmektedir.
Yan dayanikh ve dayaniksiz tiketim mallan harcamalan biyimesinin ise devam
ettigi ve GSYIH biyimesine 1,7 puan katki yaptig gorilmektedir. Ozel nihai
tuketim harcamalan igerisinde yer alan enerji, ulagtirma, haberlesme, hizmetler ve
konut sahipligi kalemlerinde de biiyime 6nemli oranda gerilemis, s6z konusu
kalemlerin biylimeye toplam katkilar1 0,4 puan olmustur. (Ekonomik Goriintim,
2006:5.2)

Tablo 11: Uretici Fiyatlarina Gore GSMH | 2000 - 2006

Dolayh vergiler iginde ise pay: en ok artan kalem, ithalden alinan KDV olmustur.
2005 yihinda yuzde 16,7 olan ithalden alinan KDV'nin toplam vergi gelirleri igindeki
payl. 2006 yinda yuzde 18.2'ye yikselmistir. 2006 yiinda kurumlar vergisi
oranlannda yapilan indirimler, kurumlar vergisi tahsilatimn gerilemesi, dolaysiz
vergilerin oraninda gerilemeye sebep olmustur. (Ekonomik goriniim, 2007:s.15)
Biitge giderlerine yakindan bakildiginda en buyuk gider kalemi olarak cari transferler
ve faiz giderleri oldugu gorulir. Cari transferler igerisinde sosyal givenlik
kurumlanna yapilan 6demeler onemli pay alirken, faiz harcamalannin toplam
harcamalar igerisindeki paymn ilk dokuz ayhk siregte yuzde 29,1 oldugu
gorulmektedir. Biite dengesi bazinda Tablo.12'ye bakildiginda 2004'le birlikte ciddi
bir dususun oldugu yani biitce agiginda bir azalmann gergeklestigi, dolayisiyla faiz
dis1 fazlamin bu baglamda arttig tespit edilmistir.

Sonug¢

(1987 Fiyatlariyla Yiizde Degisim)

Turkiye ekonomisi en son yasadig: ekono-

| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006°

mik kinlmanin ardindan hizh bir topar-
lanma stirecine girmigtir. Bu streg aym

gore butge gelirleri 2006 3. geyrek itibariyle 2005 yil: aym donemine gore ylizde 20
artisla, 128039 milyon YTL'ye ulasmustir. Vergi gelirlerindeki artig 20022005 yili
arasinda 2 kattan daha fazladir. 2006 yilinda vergi gelirlerinin yapisinda 6nemli
degisimlerin oldugu gorilmektedir. Ozellikle, dolayh vergilerin payindaki artis
goze carpmaktadir. 2004 ve 2005 yillarinda toplam vergi gelirlerinin yuzde 66,4'lik
bolumunu olusturan dolayh vergilerin pay1 2006 yihinda yiizde 68,1'e yiikselmistir.

]

I
TARIM ]) 3.9 ’ 65 I 6,9 ] 25 } 2,0 I 5.6 I 13 ] zamanda glol?al.dfmyamn 'kl.xra.llarjl.nm
— ’ : : ulusal ekonomileri gergeveledigi bir done-
SANAYI l[ 6,0 l -7,5 ] 9,4 I 7,8 ] 9,3 I 6,5 I 77 I me rastlamaktadir. Sermayenin akig hizi-
= [ nin hizlanmasi, uluslararas: ticaretin bo-
TICARET ” 120 l 94 J Ll I 8.1 I 12,8 I 74 ] 7,2 I yutlannin artmasi, tlkelerin birbirlerine
CSYiH J[ 7,4 I -7,5 1 7,9 I 5,8 I 8,9 ] 74 ] 6,5 l daha ¢ok eklemlesmesi makro olgekte, kar
I ——r r r duzeylerinin giderek azalmasi, rekabetin
GSMH ]; 6,3 l 9,5 I 7.9 l 59 ’ 9.9 ] 7,6 ! 64 I acimasizhig, mikro 6lgekte bu siirecte one

¢ikan unsurlardir.

6.Kamu Maliyesi Uluslararas: boyutta disinmek, hareket etmek ve sirdirilebilir olmak firmalar
agsindan ok daha zorlagmaktadir. Teknolojinin degistigi ve gelistigi nano-
Tablo.12, Merkezi yonetim 20022006 biitge gergeklesmelerini gostermektedir. Buna teknolojilerinin kullamim al artugy ginumizde, ulusal markalann, uluslararas:

duzeyde rekabet etmesi daha da glglesmektedir. Artik tlkelerin giigleri, sahip
olduklan markalarla anilmaktadur. Bilgi en 6nemli silah haline gelmistir. Bilgiyi alip,
proje haline donustirmek, projeden katma degeri yiksek ¢kt elde etmek ve bu
giktiy uluslararasi pazarlarda tamtmak ve satmak gerekmektedir. Ancak bu yolla bir
ulkenin ekonomik 6zgurligu saglanabilir. Ekonomik 6zgurlik ise hem tlkenin hem
de o ulkede yasayan insanlann huzurlu olmas: ve yannindan endise etmemesi
demektir

Bu baglamda 2006 ekonomisinin gegtigimiz
donemlere gore goreceli olarak daha iyi

Tablo 12: 2002-206 Merkezi Yonetim Biit¢e Gergeklesmeleri

konumda oldugunu soylemek gerekir.

* Ocak - Eylu] Gcrcekle;melcn Kaynak ‘-iahyc Bakanhgx 2006 Yil Ekonomik Raporu

* KALEMLER ] 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006° || Ancax atinacak daha ok mesatenin oldugu
" Biite Gelirleri (Milyon YTL) 70,487 |[ 92,618 |[ 110,721 |[ 152,712 |[ 128,039 || 92 Dir gersektir. Ekonomik gistergelerdeki
y
; = iyilesmenin devam etmesi, daha ¢ok
("1 - Vergi Gelirleri 56,156 || 79,255 90,077 119,619 | 102,006 | tretmek, daha gok diinyaya mal satmak ve
. daha fazla d ka ol
. aha fazla dinya ¢apinda marka olustur-
Il - Vergi Hari¢ Gelirler ] 14,331 ’ 13,363 ] 20,644 l 33,093 | 26,033 | makla mimkindir. Bu sirec daha fazla
' Biitge Giderleri ‘ 110,577 ] 132,822 ] 141,021 | 159,165 ’ 129,423 l isuhdami, katma degeri, ticareti, gelir
= . S — L L olusturacakuir.
I - Personel ve Sos. Giiv. Primleri ] 21,49 ] 28,238 ] 32,972 ‘ 37,367 ] 31,76 |
"1l - Mal ve Hizmet Alimlan l 9,94 ] 11,053 ] 12,684 ] 15,214 | 11,119 ]
"l - Faiz Giderleri ] 51,725 ] 58,524 ] 56,488 ] 45,68 ] 37,627 l
V- Cari Transferler “']"'"17','9"1'8 ! 125,001 l 27,683 ] 45,617 ] 37,802 ] Kaynaklar
| V- Sermaye Giderleri ]'7,2'6'1 ] 7,464 l 8,05 "”"'io,zé? ] 6,042 l Hler U RSOl
Gelismekte Olan Ulkelere Uygulanabilirligi
rv[ - BO . \/ me [ 1 7 1 7 RIEYITH E 055 veT(irkiye Omegl. TCMB Uzmanhk‘l‘ezleri.
LRSI Jptee s e T T i e
VIl - Yedek Odenekler l 539 l 273 ' 37 l 0 l 0 ] Enflasyon Raporu, 2006, 4 TCMB Yaynlan,
Biitge Dengesi (Milyon YTL) | -40,09 ] -40,204 ] -30,3 ] -6,453 ] -1,384 ' 2006.
= e o T ———————— | y|liik Ekonomik Rapor, Maliye Bakanhig,
" Faiz Hari¢ Denge (Milyon YT1) |[1re3s | 1832 | 26188 | 39227 | 36243 | e
| Biitce Dengesi /GSMH(Yiizde) |14o ] M3 ]"-7,1 ' ] 1,3 ] 03 ] Merkez Bankasi, Finansal istikrar Raporu,
et — Aralik, 2006.
Faiz Harlg Denge/GSMH (Yiizde) ] 4,2 ] 5,1 | 6,1 ] 8,1 ’ 6,7 ] o
- - . Ek ik Gorinum, Ekonomik

Arastirmalar Birimi, Ocak 2007, Vakifbank.

e
LONCA

Arastirma

| 2006 Ekonomisi

| s 2 |



KSO Arastirma Servisi

Tiirkiye'de Makine Imalat Sektoriine

Genel Bir Bakis

unya ticaretinden en buyuk pay1 alan makine sana-

yiinin yuksek katma deger yaratmasi ve ileri teknoloji

kullanmasi sebebiyle, gelismis ulkelerde en cok onem
verilen sektorlerin basinda geliyor.

Turkiye'de makine imalat sanayi 19501 yilarda devlet
tesebblisuyle faaliyete gecen ilk firmalarla baslamstir
(seker, cimento fabrikalarl, pompa, ¢elik konstruksiyon...
gibi). Baslangicta daha ¢ok kamu fabrikalarimin makine-
lerinin bakimi ve onarimi amaci ile kurulan tesislerin
zaman ic¢inde, basitlerinden baslayarak bu tir makineleri
imal etmeye yoneldikleri ve nihayet gunumuzde komple
tesis imal eder konuma geldikleri gorilmektedir. 19501
yillarin sonlarina dogru 6zel sektor, makine imalatina ilgi
duymaya baslamis ve ilk imalat girisimleri gercekles-
tirilmistir. 198071 yillardan sonra ihracat denemeleri
yapimisise de, simrh kalmastar.

Turkiye'de tesvik sisteminin uygulanmaya baslandigl
1960 yillardan beri yatirimeilar, ihtiyaci olan makineleri
tesvik belgesi kapsaminda gumriksuz olarak ithal
edebilmektedirler. Rekabet sartlarinin agirhgl, bu sekto-
rin kar marjlannin, baslangictan itibaren dusuk olma-
sma, bunun sonucu olarak da otofﬁnansman 1 ile buytume-

38 Ka S)

avas olma-

Son donemde ulkemizde makine imalat sanayinde, ikili
bir yapinin olustugu gorulmektedir. Bir kisim sanayi-
cilerimiz guincel teknolojileri izlemekte, Urettikleri maki-
neleri gelistirmeye c¢ahsmakta, kaliteye buyuk oOnem
vermekte, musteri istekleri dogrultusunda yeni model-
lerini programlarina dahil etmekte, servis ihtiyac¢larim
karsilayacak onlemler almaktadir. Bunlarin ¢ogu ISO 9000
kalite guvence sistemlerini kurmus, CE isareti kullanmim
ile ilgili teknik gerekleri yerine getirmislerdir. Buna
karsilik, bazi makine ureticilerinin bunyesinde hi¢ mihen-
dis istihdam etmedikleri, varsa da bunlan daha ¢ok isci
yoneticisi niteliginde calstirdiklan gorulmektedir. Tasa-
nm gelistirme, kalite, teknoloji izleme ve uygulama konu-
laninda fazla bir ¢calisma yapmamaktadirlar. 2004 ve 2005
yillarina ait durum degerlendirilmesinde, ilk grupta yer
alan firmalarin ¢ogu icin iyi bir donem oldugu soylenebilir.
ikinci grupta yer alan firmalar ise, maalesefic pazardan ve
ihracattan yeteri kadar pay alamadiklarindan, 2004 ve
2005 yillarin pek de iyi olmadigim dusunmektedirler.
Ulkemizde, pazarin ¢ok biliyiik olmamasimin yaninda, bu
sektorde cok sayida firmanmn yer almasi, sadece yurt ici
icin liretim yaparak yasamay zorlastirmaktadir. Thracata
ma ise, yenilik¢ilik yaninda, kalite, teknoloji, verimlilik
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AB Komisyonu tarafindan hazirlatilan ve AB ulkelerinde
makine sanayinin durumunu ve gelisimini inceleyen
raporda, 2002 ve 2003 yilarinda yasanan durgunlugun,
hatta Pazar daralmasmn bugiin asildig, 2004 yiindan
itibaren satis ve siparislerde (ylzde 4-5 duzeyinde) artis
vasandigl ifade edilmektedir. Raporda, ginumuzde
makine sektorunde fiyatin ikinci planda kaldig, glincel
teknolojilerin uygulanmasimn, tasanm gelistirme calis-
malarnnin oncelik kazandigr vurgulanmaktadir. Hatta
makinenin dis gorunimune énem veren, satis sonrasi
hizmetlerde basarili olan firmalarin pazar paylarim daha
kolay arttirdiklar ifade edilmektedir.

Ulkemizde makine imalat sanayii, baz iller cevresinde
daha fazla yogunlasmis bulunmaktadir. Bunlar; Bursa,
Istanbul, Kocaeli, Trakya dahil Marmara Bolgesi, Izmir,
Eskisehir, Ankara, Konya, Gaziantep gibi illerdir. Cukur-
ova bolgesi de bu kapsamda yer almaktadir. Takim
tezgah1 imalat1 ise, daha ¢ok Bursa, Konya, Kocaeli,
Istanbul ve Izmir'de gerceklestirilmektedir.

Kurulus sayisi,
mevcut kapasite ve kullanimi

Makine imalat1 yapan firma sayisi konusunda saghkl
bilgilere .erismek olduk¢a zordur. Tulrkiye Istatistik
Kurumu'nun is yeri sayimina gore bu sektorde 11.000'den
fazla firma bulunmaktadir. Avrupa Birligi Komisyonunca
Temmuz 2004 aymnda yaymlanan raporda ise 15 AB
ulkesinde toplam 21 bin 315 firmanin makine imalati
yaptig1 belirtilmektedir. Bu degerleri karsilastirinca, 11
bin rakammmn ulkemiz ic¢in oldukca yiiksek oldugu
gozlenmektedir. TUIK sayiminda, makine imalat1 yapan
) 2, onarin nilestirme yapan, ya da
iimal eden veya

ST
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lokal pazarlara bazi basit makine ve/veya aksam veren
atolye niteligindeki kuruluslarin da yer aldigi sonucu
cikmaktadi. AB Komisyonunca yayinlanan raporda, bu
tar kuruluslann 15 ulkede sektordeki kuruluslarin yakla-
sik %Uni olusturdugu ifade edilmektedir. Benzer bir
durumun ulkemizde de olabilecegi dusunuldiginde,
gercek anlamda makine imalatl yapan firma sayisi
yaklasik 3 bin civarinda olabilecektir. Buna ragmen bu
sayida firma dahi, bugiinkQi pazar buyuklugu dikkate
alindiginda Turkiye icin fazladw. I¢ pazarin bu kadar
firmay1 tasimasi zor gozilkmektedir. Bu nedenle ihracata
yonelmemis, kalite ve teknolojiye gereken 6nemi verme-
mis firmalarin gelecekte zor duruma dusmeleri kacinilmaz
gibi gozukmektedir.

Makine imalat sektoriinde
ileri teknoloji sart

Makine imalat sanayinde ileri teknolojilerin uygulanmasi,
her gecen giin daha fazla énem kazanmaktadir. Bilindigi
gibi makine sektorit mamulleri; yuksek, orta ve dusik
teknolojilerin uygulandigr i¢ kategoriye ayrimaktadir.
Ulkemizdeki firmalarin énemli bir kismi, diistik ve disik-
orta kategorideki makineleri imal etmektedirler. Bu
kategori, sanayi bakimindan gelismekte olan tulkeler ve
ozellikle, halen Cin'in imal etmekte oldugu cogu maki-
nelerin yer aldig1 boliimi olusturmaktadir. Ornegin; takim
tezgahlar sektoriine baktigimizda lkemizin Cin'den
ithalat1 2004 yihinda henuz yuzde 1,8 duzeyindedir. Bu
tezgahlann hemen butini; Universal tornalar ve frezeler
ile takim bileme tezgahlarindan olusmaktadir. Diger tiir
tezgahlarin ithalaty hentiz ¢ok dusuk duzeydedir Bu




LONCA

sextér | MAKINA IMALAT

I KIS 2007 |

tezgahlarin imalatini yapmaktadirlar. Bu ulkelerin
maliyet avantajlarn, yakin gelecekte bu smifta yer alan
makineleri imal eden firmalar daha ¢ok zorlayabilecektir.
Bu kacmilmaz tehlike nedeni ile firmalarimiz, bugine
kadar sagladiklar bilgi, tecriibe ve teknolojik birikimlerile
mevceut tasarimlarn gelistirmeli, orta teknoloji grubuna
gececek sekilde daha gelismis modelleri Uretim progra-
mina almalidirlar. Suphesiz bu asamayi takip eden en kisa
surede orta-yiksek teknolojili makinelerin imalatina
yonelinmelidir. Bunu saglayabilen firmalar Cin ve
sanayide gelisen diger ulke imalatc¢ilarimn baskilarinm ¢ok
dahaaz hissedeceklerdir.

Ozellikle ihracat yapan firmalanmz arasinda orta-ileri
teknoloji basamagina erisen firmalarimizin bulundugunu
gormek memnuniyet verici bir gelismedir. Ancak bu
konuda diger firmalarimizin da bir atiim icine girmeleri,
hem rekabet gucunu artiracak, hem de gelisen eko-
nomileri temsil eden ulkelerle rekabet edebilmelerine
imkan saglayacaktir. Ayrica, teknoloji yukseldikce,
makine imalati bakimindan gelismis ve bize nazaran
maliyetleri yiksek olan ulkelerin pazarina giris imkam
saglayacagl ve bunun da daha karhh satislara imkan
verecegi sOylenebilir. Biraz az sayida da olsa, bazi makine
imalatcilarimizin orta teknoloji grubundan, yuksek
teknolojili makineler kategorisine dogru yol aldiklar da
gorulmektedir. Bilindigi gibi AB tilkeleri ve ABD'de, dusuk
teknolojili makinelerin imalat1 buyuk ol¢ide terk edil-
mekte olup, simdi de orta teknoloji grubunda yer alan
makineler yerine, yuksek teknolojili makinelerin ureti-
mine kayis gozlenmektedir. Kisa surede orta teknolojili
makine pazarindaki bu bosluktan yararlanilabilir. Ancak
hedefbunoktadan da dahaileri gitmek olmahdir.

Kapasite kullanim oranlari

Son 5 yilda makine imalat sanayinde kapasite kullanim
oranlarl asagidaki tabloda verilmistir. 2001 yilinda
ekonomiyi etkileyen olumsuz gelismelerden de, daha fazla
etkilendigi, takip eden yillarda artis gostermesine rag-
men, makine sektoriinden daha yavas bir gelisme oldugu
gorulmektedir. 2005 yiinda kapasite kullamim oranlarinda
bir disme oldugu gorulmektedir. Ancak bu olumsuz-
Iugun, teknoloji ve tasarim konusuna fazla énem verme-
yen ve cogu KOBI niteligindeki firmalardan kaynaklandig
disunulmektedir.

KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar | Makine imalat % |
2000 68,7 I
2001 I 63,5 |
2002 | 69,8 |
2003 | 80,5 |
2004 I 84.9 5
Kaynak:TUiK l 2005 - I - ke 78’9 ||

Uretim her gecen yil artiyor

Yurt icinde imal edilen makinelerin toplam degeri
konusunda da Kkesin bilgilere erismekmimkin olama-
maktadir. Baz1 verilerden hareketle 2002 yiinda 11,8
milyar $, 2003 yiinda yuzde 21,4'1uk artisla 14,3 milyar $ ve
2004 yilinda ise yuzde 22,4 artisla 17,5 milyar dolarlik bir
imalat yapidig tahmin edilmektedir. TUIK verilerine
gore ise, 2005 yi imalat artisi maalesef yuzde 1 olmus ve
17,68 milyar $ olarak gerceklesmistir.

MAKINA DIS TICARETI (Milyon $)

YILLAR | IHRACAT | DEGISIM % || ITHALAT | DEGISIM % | KARSILAMA
ORANI %
1998 1.107.5 . 7.678.3 - 1.4
1999 1.211,7 9.4 5.065.2 -34,0 23.9
2000 1.376,0 13,6 5.837.9 153 | 23.6
2001 1.564.4 137 4.936.9 -15.4 317
2002 2.071.5 328 6.474,2 31,1 32,1
2003 3.1185 50,1 8.1413 257 38,3
2004 3.913.4 255 10.362.8 213 378
2005 4.852.9 24,0 12.173.2 17.5 39.9

Tirkiye'nin makine ihracati
giderek artiyor

19701 yilarda, kucik caph da olsa makine imalat
sektorinde baslayan ihracat, cogu kez dis firmalarin
markalann altinda ve bu firmalar icin fason imalat
niteliginde idi. Ozellikle 1995 yiindan sonra ihracata énem
veren firmalarin artmasiy, dis fuarlara kendi isim ve
markalan ile katimalar, bu firmalarin makinelerinin
uluslararas) platformda kendi isimleri ile taninmasina
imkan vermistir. Ginlimuzde bircok firma, kendi marka-
lan ile amlir ve tammir hale gelmistir. Makine ihracati
bakimindan en onemli pazarimz AB ulkeleri ve ABD ile
Kanada gibi gelismis ulkelerdir.

2002 yiindan itibaren makine sektorinun ihracati, diger
bir¢ok sektore ve ilkemizin

genel ihracat artisina gore daha hizh bir gelisme goster-
mistir.

Tabloda goruldugu gibi, makine ithalatinda, kriz yillarn
olan 1999 ve 2001'de bir dusis olmasina karsiik ihracat,
oldukc¢a muntazam, hatta son yillarda hizlanan bir tempo
ile artmaktadir. 1990-2002 donemi esas alindiginda;
Turkiye'nin toplam ihracat artisy yuzde 9, imalat
sanayisinde ortalama artis oram yuzde 9,3 iken, makine
imalat sanayisinde ayni oran yuzde 20,2'dir. 2003 yihnda
Tulrkiye'nin genel ihracat: bir onceki yila gore yuzde 31
oraninda artmis olup, makine ihracatindaki arti§ ytizde
50,1 ile genel ihracat artisindan ¢ok daha fazla olmustur.
2004 yihnda da ylzde 25,51k bir artis saglanmistir. 2005
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ylinda ise yuzde 24 artis ile yaklasik 5 milyar dolara
cikmustar. 2005 yiinda Tum ihracatimizdaki artis ise ytizde
15,8'dir. Almanya, ytizde 191uk pay ile makine ve aksam
ihracatimizda lider konumunu sirdurarken, bu ulkeyi
Italya, Ingiltere, Fransa, ABD, Ispanya, Irak, Rusya,
Romanya, Polonya, Iran, Yunanistan, Cezayir, Belcika,
Bulgaristan, Israil, Hollanda, Kazakistan ve Ukrayna
izlemektedir. Ihracat agisindan makine sanayinin en
onemliikiticaret ortagi AB ve ABD'dir.

Son yillarda yakin ve komsu tilkeler, insaat makineleri,
gida ve ambalaj sanayi makineleri ile tekstil terbiye, hah
dokuma makinelerine ilginin arttig1 tlkelerdir. ABnin
ihracatimiz icindeki payir 2004 yilinda yizde 52 olarak
gerceklesmistir. Aym yil icinde 200 kadar ulkeye ihracat
yapumstir. Trkiye 2004 yiinda makine ihracati bakimin-
dan dunya siralamasinda 24. konumdadir.

Istihdam

Makine imalat sanayisi, diger bircok sektoére nazaran
yetismis elemana en ¢ok ihtiya¢c duyulan bir sektordiir.
Sadece isci olarak degil, konusunda tecriibe birikimi olan
teknik elemanlar da firmanin basansina katki sagla-
maktadir.

Makine Imalatcilan Birliginin, uyesi 185 firmadan
derledigi bilgiler, bu grupta yer alan firmalann ortalama
istihdaminin 53 kisi oldugunu goéstermektedir. Aym dege-
rin genellestirilmesi halinde, atélye tipi imalat yapan
ve/veya onarim ve yenileme isleri ile yan sanayi olarak
¢alisan veya yenileme pazari icin aksam-parca uretenler
disinda kalan kuruluslarda 180.000 200.000 kisi istihdam
edildigi tahmin edilmektedir. S6z konusu kuctk kuru-
luglar da dikkate ahndiginda istihdam 500.000 kisi
olabilecektir(Uretim faaliyetiyle ilgili olarak TUIK-2002
GSIS'da daha az sayida istihdam s6z konusudur). Tum
istihdam alanlarm etkileyen ve genel nitelikte olan diger
bir sorun daisguicu arz ile isglicii talebi arasindaki nitelik-
sel uyumsuzluktur. Bir yanda yogun ve yapisal issizlik
sorunu yasanirken, diger yanda isletmelerimizin nitelikli
isguct agig1 kapanamamaktadir.

Sektorun Rekabet Giicu

Bir gosterge olarak ihracata baktigimizda, son bes yilda 3
katindan fazla artis saglanmasi, ihracatin yaridan
fazlasmn AB tlkeleri ile ABD ve Kanada gibi sanayisi
gelismis ulkelere yonelik olmas), sektorin timiinde
olmasa bile bir¢ok firmada rekabet giicli olduguna isaret
etmektedir.

Tiiketim mah ahmlarinda musteri icin fiyat daha on
planda yer almaktadir. Ancak, yatirim yapan ve makine
alan bir kurulus, en azindan garanti stresince, ama daha

¢ok, makinenin ekonomik 6mri boyunca bu makineyi en
az ariza ve duraklama ile kullanmak beklentisindedir.
Ayrica makinenin verimliligi kendi verimliligini de
etkileyecektir. Yatinmel, makine ahmindan énce bircok
benzer imalat¢idan teknik bilgi almakta ve isine en uygun
olan, giincel teknolojilerle imal edilmis olam secmek icin
detayh calisma yapmaktadir. Dolayisiyla, makine satis-
larinda fiyat, en 6nemli faktor niteliginde degildir. Buna
ragmen yurt disindaki alicilar Trk makinelerine her giin
daha fazla ilgi gosteriyorlarsa bu, \ilkemizde imal edilen
makinelerin fiyat1 kadar, teknolojisi, verimliligi, kalitesi ve
guvenilirligi ile de rekabet edebilir bir noktaya gelindigini
gostermektedir.

Uluslararas ticaretin serbestlesmesi ve gumrik duvar-
larimn indirilmesi, yurt icindeki rekabete de uluslararasi
bir boyut kazandirmusti. Bu nedenle; i¢c pazarda da
uluslar arasi rakiplerle kalite, fiyat, teslim suresi, teslimat
guvenilirligi ve bu sektor icin biyik 6énemi olan servis
hizmetlerinde rekabet etme zorunlulugu vardir. Firma-
larmmizin 6nemli bir béliiminun kalite konusuna gereken
Oonemi verdigi, fiyat bakimindan da rekabetci dizeyde
oldugu gorulmektedir. Ancak pazarlama ve tamtim
faaliyetlerinde yeteri cabanin harcanmadigi, baz firma-
larin da teslimat giivenilirligi ve satis sonrasi hizmetlere
yeteri kadar 6nem vermedigi de gozlenmektedir. Firma-
larin hedefi, pazar paym korumak degil, pazar paymn ve
buna bagh olarak da karlarm artirmak olmalidir. Rekabet,
gucl, pazarlanabilir mal imalatimin 6tesinde, bunlarin ne
olctude glincel ve gelismis teknolojilere uygun olduguile de
iligkilidir. Rekabet glucunu artiran oncelikli hususlar:
guvenilirligi yuksek makinelerin imalati, istikrarl bir
kalite diizeyinin korunmasi, baz tirlerde uzmanlasma,
satis sonrasinda iyi bir servis hizmeti sunulmasi, ma-
liyetlerin distrilmesi ve teslimatin zamaninda yapil-
masidir. Satis sonrasi hizmet, son zamanlarda artan bir
onem kazanmaktadir. Aninda verilemeyen hizmet, bu
makineyi kullananin imalatinin aksamasina, veriminin
duismesine ve muhtemelen teslimatinin gecikmesine
neden olarak musterinin de rekabet giiciinii etkileyen bir
faktor olabilmektedir.

Benzer olarak, rekabet giniin artmasinda, daha once
makine satilan firma ile iliskinin devami da 6nemlidir. Bu
kapsamda, musterinin ihtiya¢ duymasi halinde, kendisine
(up-grade)
tekliflerin verilmesi ve buna uygun degisikliklerin yapil-
masi imkani da 6nem kazanmaktadir. Bu konuya AB'de
bulunan firmalar buyltik 6nem vermektedirler.

verilen makinenin performansin artirici

Siradan imal edilmis makinelerden c¢ok, miisteri istek-
lerine uygun olarak tasarlanmis makine tiretme imkanina
sahip olunmasi musterileri daha cok tatmin edecektir.
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Makine Sektoriiniin Gelecegi

Disariya Ac¢ilmaya Bagh

Avrupa'y1 atlamak
diinyay1 atlamaktir 99

Mehmet inan
MVD INAN Takim Tezgahlan San.Tic. A.$
Yonetim Kurulu Bagkani

20001 yillardan sonra her seyde oldugu gibi sanayide de
trendler degisti. Kimi sektorler gozde olurken, Kimi
sektorler gecerliligini yitirdi. Makine ve takim
tezgahlar: sektorii i¢in durum nedir? Bu sektorlerde
Tirkiyenin durumu nedir?

Mehmet Inan: Diinyayr gelistiren takim tezgahlandir.
Gelismenin hem sembol{, hem de nedeni takim tezgahlari
ve makinelerdir. Bugin her tarafimizi sarmis olan
bilgisayarlann i¢inde bile makine vardir. letisim ve
globallesmeye paralel olarak takim tezgahlar da gelis-
mistir. Iletisim araclarimn Uretilmesi icin yine takim
tezgahlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Uretim yapan her
sektor, farklilik gosterse de 0zl itibariyle aymdir. Cunku
makine kullamr, takim tezgahi kullanir.

Gunumuzde rekabet gun gectikce artmaktadir. Bu
nedenle de “Kim daha ucuza uUretecek?” sorusu onem
kazanmaktadir. Bunun icin de herkes “daha hzh” maki-
neler aramaya baslamistir. Cinki hiz rekabet guciinizi
artirmakta, maliyetinizi diisirmektedir. Isletme maliyet-
lerinizden bir cogu degismedigi halde, hizh makine parki
ile Gretim miktarimz artmakta, bu da rekabet gucliinuze
olumlu etki yapmaktadir.

Sac Isleme Makinesi tretimi bakimindan Turkiye'nin en
eski bir-iki firmasindan biriyiz. Her sey gibi biz de
degisiyoruz. Artik yuksek kar elde ettigimiz donemler
geride kaldi. Ayakta kalmak, kar etmek, gelismek cok
Ureterek mimkin oluyor. Bu dizeni surdurmek i¢in
yurtdis: fuarlara katihyoruz, kalitemizi stirekli gelistiri-
yoruz. Gunku rekabette tamtim gibi kalite de artik 6n
plana cikti.

Uluslararasi pazarda bu sektorun bityiikleri kimlerdir?

Mehmet Inan: Makine ve takim tezgahi sektorunde ileri
teknoloji tireten tlkeler haricinde lider bir ulkeden sz
etmek artik pek mumkin degil. Bugln yar1 yariya
elektronik arac retiyoruz. Ama elektronikte lider olmak
ayn bir sey. Siz elektronikte lider bir lilkeden elektronik

arac gere¢ alirsiniz, bunu urettiginiz makineye montaj
edersiniz. Buglin Avrupanin da yaptig1 bu, bizim de
yaptigimiz bu. Elektronigi alp takiyoruz. Su olabilir:
Elektronik tireten bir firma, bir baska firma daha kurar ve
makine uretmeye baslar. Ornegin Mitsubishi gibi,
Hyundai gibi.

Gecmis donemlerde tiim tezgahlar disaridan gelirdi.
Disaridan gelen tezgah ile yurticinde tretim yapihirdi.
Simdi tireten tezgahi da biz tiretmeye basladik. Bu
anlamda Turkiye'nin diinyadaki yeri nedir ?

Mehmet Inan: Turkiye, bu anlamda Avrupaya kafa
tutmustur. MVD INAN1n da aralarinda bulundugu 7-8
firma bunda cok etkili olmustur. Ozellikle Bursa'da
bulunan 3 firma, 5 bini asan yilik uretim kapasitesi ile
ciddi anlamda dinya firmasi olma yolundadir. Bakin
eskiden biz Avrupa'dan makine alrdik, simdi Avrupa
bizden makine aliyor. Biz onlarin markasy, etiketi, rengiile
uretiyoruz. Bazisi kendiismiyle, bazisi da bizim ismimizile
makinelerini satar.

Uretimi herhangi bir patent altinda mi yapiyorsunuz?

Mehmet Inan: Biz bir diinya markasiyiz. Bir baskasinn
patentine ihtiyacimz yok.

Busektorde AR-GE yapiliyor mu? Siz yapiyor musunuz?

Mehmet Inan: Baskasmm bilmem ama bizim AR-GE
yaptigimizi rahathkla soyleyebilirim. Istihdam ettigimiz
50 kisinin 10 tanesi teknik eleman. Yeni yerimize gectigi-
mizde AR-GE'ye daha da agirhik verecegiz. Cunki AR-GE
yapmadan gelecekte ayakta kalmak mumkun olmaya-
caktir diye disunuyorum.

Kalifiye personel hemen hemen tiim sektorler icin
oénemli bir sorundur. Sizin sektoriiniiz kalifiye personel
sorunu nasil ¢ozuyor?

Mehmet Inan: Teknik eleman, Kkalifiye eleman sadece
bizim llkemize ait bir sorun degildir. Tim dunyada
kalifiye eleman sorunu yasanmaktadu. Almanya'daki bir
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fuarda Cinlilerle konustuk. Onlar da ayni sorun varmus.
Eskiden 50 $'a cabstirdiklar isciye su anda 600 $
veriyorlarmis. Ci‘mkij artik pazar gelisti, buyudu, cahs-
tiracak is¢i bulamiyorlar. Bu ve benzeri sorunlar nedeniyle
Cin, ekonomisini sogutmaya aldi. Zaten biiyyiime duzenli,
sistemli ve hatta simirh olmalidir. Uretimi artirmak bash
basina bir risktir. Uretimi artirdiktan sonra, her ne sebep-
ten olursa olsun talep duserse, maliyetleriniz ne olursa
olsun siz de fiyat1 diisiirmek zorunda kalirsiniz.

Makine veya takim tezgahlari iireten sektor mithendiste
mi yoksa ara elemanda mi1 daha ¢ok sikinti yasiyor?

Mehmet Inan: Ara elemanda da, mithendiste de sikinti
yaswyoruz. Muhendisler ancak sabrederse bir yerlere
gelebiliyor. Ihtiyac duydugumuzda ilan veriyoruz. 10 tane
muhendis geliyor basvuruicin. Hepsi de “Masam nerede?”
diye soruyor. Ne yazik ki sabreden yok. Ara elemanin da
egitim kalitesi dusuk.

Ara ve teknik elemanlar sadece bir firma i¢inde soruna yol
acmyor. Herkes “Kendi isyerime sahip olayim” diye
dusuniiyor. Bu da sikintiy1 beraberinde getiriyor. Kucuk
atolyeler acihyor. Fabrikada c¢ahsirken 600 YTL maas
aliyorken, atolye actiginda ayhk 800 YTL gelire sahip
oluyor. Ama kayit disihik, sigortasiz istihdam, kalitesiz
uretim gibi bir¢ok sorun da arkasindan geliyor. Sigorta-
s1zik konusu agiinca, su konunun altim tekrar cizmek
istiyorum: Devlet istihdam sayisina gore sigorta primi
almall. Devletin kendisi bizatihi sigortasiziga sevk
etmemeli.

Tam bunlan soylerken, disaridakiler bize “Sizin iscileriniz
lyi” derler. Evet bizim is¢ilerimiz iyi, ¢linkii ben bir egitim-
ciyim. Ben is¢ilerime “Sen ¢alisirsan 3 Kisi daha cahstira-
bilirim. Ama sen ¢alismasan ben firma olarak korelirim.
Birak 3 Kisiyl sen bile ¢alisamazsin” diyorum. Iste bunun
egitimini vermeye calisiyorum.

Makine sektoriiniin gelecegi nasil olacak?

Mehmet Inan: Oncelikle Konya'dan baslamak lazim.
Konya gelisiyor ama ¢ok yavas. Konya'nin sahip oldugu
gelisme potansiyeli hicbir ilde yok. Munferit olarak
Turkiye'nin en buyiik KOBI kenti Konya. Ama yapilan-
larin buyuk bir bolimu bosa gidiyor. Makine sektorinde
ise disariya ne kadar ¢ok acilirsak o kadar basanh oluruz.
Disanya acilmayl tam anlamiyla basarabilirsek, diinyann
sayili birka¢ uUlkesinden biri oluruz. Konyanin durumu
oldukea iyi. Artik ulusal ve uluslararasi fuarlara katilmaya
basladik. Avrupa'ya acilirsanmiz, Kkaliteniz mecburen
uluslararasi standartta olacak. Standardi siz istemeseniz
de size tutturuyorlar. Disariya agilmada éncelik Avrupa'ya
verilmeli. Disariya agilmada Ortadogu sonra gelmeli.
Cunkii Avrupa'yr atlarsamz diinyaya atlamis olursunuz.
Surekli disariya acilma diyorum, ciinki bir defa
aciirsaniz, daha sonra kendileri geliyor, sizi buluyor.
Bunun i¢in de masrafa ve zahmete katlanmak gerekir.
Reklama ve tamtima pay ayirmak gerekir. Masraf da,
zahmet de size geri donliyor merak etmeyin. Bu sirala-
diklarim yapilirsa makine ve takim tezgah imalatinda
Konya'nin gelecegi parlak olacaktir.

| w5 2o |



Ayricalikli Olmasi Gereken Makine Imalat Sektorii

L 2. sinif muamelesi gérmemeli 99

Blinyamin Saritag
SARITAS Motor Yenileme Makine San. Ltd.§ti.
Genel Miidir

2000'li yilardan sonra her seyde oldugu gibi sanayide de
trendler degisti. Kimi sektorler gozde olurken, kimi
sektorler gecerliligini yitirdi. Makine ve takim
tezgahlar: sektorii i¢in durum nedir? Bu sektorlerde
Turkiyemin durumu nedir?

Biinyamin Saritas: SARITAS firmas: olarak 40 yildir
makine uretmekteyiz. Su anda agmrhkh olarak motor
yenileme makinelerinin Gretimini yapmaktayiz. Turkiye,
makine uretim konusunda 6zellikle son 15-20 yi1lda énemli
mesafe kaydetmistir. Bu stire¢te sanayicinin bilin¢lendigi,
teknoloji yatirimlarina yoneldigi gorilmektedir. Ancak
bunlar yeterli degildir. Hem bilin¢lenme hem de teknolojik
yatirim diizeyimizin ¢ok daha fazla olmasi gereklidir. Yine
bu surec icerisinde firma olarak biz de yenilendik, Avrupal
rakiplerimizle mucadele eder hale geldik. Kalite konu-
sunda Avrupali rakiplerimizi zorluyoruz. Dunyaya acildik
401 askin Glkeye ihracat yaptik.

Tim bu olumlu gelismelerin yam sira ne yazik ki son 2-3
yildir faaliyet gosterdigimiz motor rektefiye sektorinin
geriye gittigini gormekteyiz. Turkiye olceginde bu gerile-
menin en somut nedeni eski arac¢larin trafikten cekil-
mesidir. Bu dizenleme, makine uretimi yaptigimiz
sektori cok olumsuz etkiledi. Ote yandan pazara strilen
yeni araclarin hem teknolojik olarak daha donamml
olmasi, hem de daha uzun omurli olmas: sektorimuzi
olumsuz etkileyen bir diger faktor oldu. Ve belki de
hepsinden 6nemlisi artik bircok markanin motor yenile-
mesine imkan vermeyen bir yapiya gitmesi olmustur.
Butin bu olumsuz gelismeler de gerek sektoru gerekse
firmamuzi yeni faaliyet alanm arayislarnaitmistir.

Gecmis donemlerde tium tezgahlar disaridan gelirdi.
Disaridan gelen tezgah ile yurti¢inde iiretim yapihrdi.
Simdi iireten tezgahi da biz iiretmeye basladik.
Tiirkiye'deki titm sektor buna ayak uydurabildi mi?
Uluslar arasi pazarda bu sektoriin biiytikleri ile rekabet
edecek diizeye ulastik m?

Biinyamin Saritas: Biitiin sanayi makinelerinin uretimi
konusunda Italya, Avrupanin merkezidir. Turkiye,
makine imalati konusunda Italya’y1 kendisine ornek
almustir. Ulke olarak biz de ciddi mesafe kat ettik. Artik

bitiin sektorlerde makine uretir hale geldik. Ancak
kalitemizin yeterli oldugunu soylemek, oldukca guctur.
Kalitemizin ¢ok dahaiyi olmasi gerekir.

Ciddi vergi yuku, tesviklerin yeterli diizeyde olmamasi gibi
nedenlerle TUrk makine Ureticileri dinyadaki rakipleri ile
esit sartlarda rekabet edemiyorlar. Bu durum ozellikle
Uzakdogu tlkeleri ile rekabetimizde kendisini net bir
bicimde gosteriyor. Mesela Tilrkiye CNC tezgahlarl
konusunda ¢ok geridir. Hala iyi bir tuketicidir. Ne yazik ki
uretimde teknolojik degisimi henliz becerebilmis degiliz.
Son birka¢ yidir birkac firma yatinm yapti ama bu
yatinmlarin yeteri olmadig ag¢ikti. Bu firmalar Bursa ve
Izmir'de faaliyet gosteriyorlar. Kuskusuz iyi niyetle bir
seyler yapmaya c¢alisiyorlar. Ama dinyayl sarsan Uzak-
dogu firmalar ile rekabet etmeleri ¢ok zor gozukuyor. Az
once de sOyledigim gibi ciddi vergi ylkleri, kalifiye eleman
sikintisi, enerji maliyetlerinin yliksek olusu, tesviklerin az
olmas gibi nedenlerle Uzakdogu ile rekabet edebilmemiz
¢cok zor olacak.

Ihracattaki basarimiz, kalitemizden mi yoksa diisiik
fiyatimizdan mi kaynaklaniyor? Tirk mali kaliteli mi?

Bunyamin Saritas: Ozellikle Avrupa'da maliyetler oldukca
yukselmis durumda. Almanya, Fransa gibi ulkeler artan
maliyetler karsisinda italya'ya dondiiler. Artik italya'dan
allp satiyorlardi. Italya’da yine maliyetlerin artmasi
nedeni ile Turkiye've dondu. Bizim maliyetimiz daha
dusiuk, fiyatimiz ise cazip. Ama Kkalitemiz de belirli bir
noktaya ulasti. Zaten son 6-7 yildir italya'ya fason ¢als-
mamiz fiyatimizla birlikte kalitemizin ulastigl noktayl
gosteriyor. Tum bunlarn sOylerken Kkalitesiz uretimin
sadece o firmay:r degil, tim sektorii hatta ulkeyi balta-
ladigimin da alt1 ¢izilmeli diye disunuyorum. Kalitesiz
urunlerin ihra¢ edilmesi ile ilgili olarak Sanayi Bakan-
higina gorev dustiigline inanmyorum. Italya'dan bir érnek
vermek isterim. Italya'dan makine alan bir¢ok Kisi,
makinenin Urecisi olarak UCIMO'yu bilir. UCIMO ashnda
Italyan Sanayi Bakanh@imin gelistirdigi bir standarttu.
italya ihracat edilecek bir makineyi test eder ve uygun
gorurse UCIMO belgesi verir. UCIMO aym zamanda bir
ihracat iznidir. Boylece Italyan mallar hep kaliteli olur. Bu
kontrol mekanizmasi sadece Italya'da degil bircok Avrupa
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ulkesinde mevcuttur. Bu nedenle de “Avrupa malysa
lyidir” diye kafamizda bir yarg: olusur. Ulke olarak bizler
de benzer uygulamaya gitmeliyiz.

Sektor tiretimi herhangi bir patent altinda mi yapiyor?

Biinyamin Saritas: Sanmiyorum. Ama SARITAS olarak
bizim bir marka oldugumuz aciktir. Diinya’da tanminan bir
marka haline geldik. Ama biz geldigimiz noktay: yeterli
gormiyoruz. Keske sektorde faaliyet gosteren tim
firmalar bizim gibi olabilse. Ihracatimzin yizde 80'ini
Suriye, Iran gibi Ortadogu ulk