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Editorden

Dergimizin bu sayisinda 2014 yilinda
diinyada ve Tiirkiye’de yasanan
gelismeleri isledik. Siyasal ve sosyal
gelismelerle ekonominin bu denli
eklemlendigi, yakin cografyamizda ve
kiiresel ekonomide yasananlarin her
tilkeyi etkiledigi bu dénemde,
Tiirkiye’nin 20 ceyrektir biiylimeye
devam etmesi elbette memnuniyet
verici. Peki ama i diinyas1 2014’te neler
yasadi, 2015’ten neler bekliyor? iste
2014’lin degerlendirmesini, beklentileri,
atilacak adimlar Tiirkiye’nin en 6énde
gelen isimlerinden dinledik. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik,
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, OSBUK
Baskani Cahit Nakiboglu, Konya Sanayi
Odas1 Baskani Memis Kiitiikcii, MUSIAD
Genel Bagkani Nail Olpak, Sabanci
Holding Y6netim Kurulu Baskani Giiler
Sabancr’nin gortislerine yer verdik
dergimizin bu sayisinda.

Ayrica toplumun temel harci,
ekonominin ytikselen degeri Kadin
girisimcilere yer verdik bu sayimizda.
Konya is diinyasinin énde gelen isimleri
Hatice Mendi, Sevda Kayhan Yilmaz,
Seyma Ayhan ve Hatice Oncel
hanimefendiyle sohbet ettik. Yeni bir

ufuk ag¢sinlar istedik aslinda, is
hayatinda yer alan veya yer almak
isteyen kadinlara.

Dergimiz Lonca’nin en &zel kdsesidir
belki de, kiiltlir sanat kosesi. Gegtigimiz
saylda Seyhi Kebir Sadreddin Konevi’yi
anlatmaya ¢aligmistik. Bu sayida ise,
Anadolu’yu bizlere vatan yapan dogunun
en kudretli sultanlarini, Selcuklu
sultanlarim kaleme aldi1 Ahmet Kus
beyefendi. Konya Aldeddin’deki
“Sultanlar Tiirbesi”nin énemine dikkat
cekti yazisinda. “Cogumuzun farkinda
bile olmadig1 klasik Selcuklu kiimbetinde
dogunun en kudretli sultanlari yatiyor.
Bu kadim medeniyetin varisi olan bizler
ne yazik ki burada yatanlarin
biiytikliigtintin farkinda degiliz” ifadeleri
ise dikkate deger. Gercekten bir solukta
okunacak, kiymetli bir caligma.

Gelenek haline getirdigimiz tizere
dergimizin her sayisinda bir
sektoriimiizl inceliyoruz. Bu sayimizda
Konya tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
temsilcileri ile séylesiler gerceklestirdik,
sektoriin geldigi yeri, sorunlarini, ¢6ziim
onerilerini dinledik. Umariz keyifle
okuyacaginiz bir dergi olmustur.

Ks20is LOONCA,3
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Memis KUTUKCU Konya Sa

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi

onetim Kurulu Bagkam

“ISTIKRAR VE GUVEN ORTAMINI IYl YONETEREK,
YATIRIMCI ISTAHINI KORUMAMIZ GEREKIR™

2014 yihini, kiiresel olcekli
belirsizliklerin arttig1, diinyanin 2008
krizinin etkilerini halen silemedigi bir
yil olarak tamamladik. Hatta kiiresel
olcekte etki eden Rusya-Ukrayna-Kirim
licgeninde patlak veren kriz, ISID olay1
ile Irak’ta meydana gelen siyasi
belirsizlikler gibi yeni giindem
maddeleri cikti karsimiza 2014 te.

Bizler is diinyasi olarak, ekonominin
yeniden giindemin ilk maddesi
olmasini talep ederken, yilin son
glinlerinde Diinya Ekonomik Forumu,
Kiiresel Riskler 2015 Raporu’nu
yayimladi. Raporda ontimiizdeki 10
yilda diinyay1 bekleyen 28 risk
siralandi. Onceki yillarda ekonomik
sorunlara dikkat ceken raporda, bu

kez cok radikal bir degisiklik vardi ve
en biiytk riskin, endise kaynaginin,
uluslararasi catigsmalar olduguna
dikkat cekildi.

Evet, diinya bugiin yeniden
sekilleniyor ve bu hareketlilige bagh
olarak catigsmalar, gerginlikler
yasaniyor. Iste Yeni Tiirkiye



sOyleminin temelinde de aslinda bu
hareketlilik var. Yeni bir diinya
kurulurken, bizler eski Tiirkiye’nin
aliskanliklariyla rekabet edemeyiz. Bir
tarafta heniiz yoniinii tayin edemeyen
Avrupa ekonomisi, hemen yani
basimizda sicak olaylarin devam ettigi
Ortadogu cografyasi, adeta yalnizhga
terk edilmis sahipsiz Afrika tilkeleri ve
diinyanin her yerinde zuliim goren
Tirkmen kardeslerimiz, Miisliman
kardeslerimiz sorunlarini ¢6zmeden,
bizler de bu cografyada rahat bir nefes
alamayiz.

Tim bunlar, ekonominin tek basina
degerlendirilmesi gereken bir konu
olmadigini bizlere bir kez daha isaret
ediyor. Ozellikle Tiirkiye gibi, ihracat
odakli bliytimeyi strateji olarak
belirleyen bir tilkede, birden fazla
parametre gikiyor karsimiza. Iste
kiiresel olgekli tiim bu parametreler,
sanayimizi, ihracatimizi olumlu veya
olumsuz etkiliyor.

Kiiresel olcekli gerginliklerin arttigl
2014 yilina baktigimizda, Tirkiye’de,
26 sektorden 22’sinin ihracatini
artirmay1 basardigini goériyoruz.
Ihracatimiz 12 aym, 10’unda rekor
lard1 ve Tiirkiye gectigimiz yil yiizde
4’1k bir artigla 157.6 milyar dolar
ihracat yapt.

Yine 2014"in ilk 9 ayinda yizde 2.8
biiytudiik ve biiyiimeye ytizde 2.7 ile
en biiyiik katkiy1 ihracatcilarimiz
verdi. Kiiresel ekonomideki tim
cikmazlara ve tlilkemizdeki
hareketlilige ragmen, ihracatcilarimiz
Tirkiye’yi 20 ¢eyrektir buyttiyor.

“2015, yeni basar1 hikayeleri
getirebilir”

2015’in yeni reformlarin 15181yla
bizlere yeni firsatlar sunacagina
inaniyorum. Ozellikle Sayin
Basbakanimiz tarafindan 10. Kalkinma
Plan1 kapsaminda aciklanan Oncelikli
Dontisiim Programlar basta olmak
lizere, Perakende Ticaretin
Diizenlenmesi Kanunu, Kamu
Yonetiminde Seffaflik ve Reform Paketi
ile esnaf icin faizsiz kredi uygulamasi,
Tiirkiye’de hem ekonomik hem de
sosyal alanda yeni bir donemi
baslatacak.

Ayrica tilkemizin, 2015 yili boyunca
G20 Donem Bagkanhigini yiriitecek
olmasi, yine G20’nin is diinyasi
uzantisi B20’nin etkin cahismalar da,
Tiirkiye icin yeni firsat kapilari
aralayacaktir. Ote yandan Haziran
ayindan bu yana petrol fiyatlarindaki
diisiis de bizim ve bizim gibi petrol
ithalatqisi iilkeler icin iyi bir
avantajdir. Ulke olarak bu firsatlari
iretim odakli bir bakis acisiyla
degerlendirirsek, 2015 yeni basari
hikayeleri getirecektir.

“Merkez Bankasi cesur

davranmalidir”

500 milyar dolar ihracat, 2 trilyon
dolar Gayri Safi Yurt ici Hasila tireterek
2023’te diinyanin ilk 10 ekonomisi
arasina girme hedefi koyan tilkemizde,
faizler tireticiyi, reel sektori
cesaretlendirecek bir noktada degil. 28
Ocak 2014’te politika faizini 4.5’ten
9.5’e yiikselten ve stire¢ icerisinde

7.75’e kadar ceken Merkez Bankasi,
artik cok daha cesur davranmaldir.

Almanya’da yiizde 0.04, ABD’de yiizde
1.9, Gliney Kore ve Polonya’da ytzde
2, Meksika’da yiizde 3 olan faizler,
benim tlkemde halen ytizde 7.75. Su
anda Tiirkiye bu faizle, Rusya ve
Brezilya’nin ardindan diinyada en
ylksek faiz uygulayan tciincii tlke.
Merkez Bankasi’ndan, reel sektoriin
yatirimlarini destekleyecek radikal bir
kararla 0.50’nin ¢cok daha iizerinde bir
faiz indirimi bekliyoruz.

“FED’e hazirlikli olmaliy1z”
Ayrica, 2015 yilinda bizleri bekleyen,
ticaretimizi muhtemelen olumsuz
etkileyecek yeni gelismeler de
kapimizda duruyor. Rusya krizi bu
gelismelerin en sicagl. Ayrica
gectigimiz giinlerde FED her ne kadar
faiz artisinda sabirh davranacagini
ifade etse de, artik diinyada paranin
maliyetinin artacag) gercegiyle karsi
karsiyayiz. Bizler hem tilke olarak hem
de sanayiciler olarak buna hazirlikli
olmaliy1z.

Buglinden hareketle, 2015 yilinda da
diinyadaki ekonomik ve siyasal
hareketliligin devam edecegi
soyleyebiliriz. Ulke olarak pozitif
ayrismaya devam edebilmemiz icin,
istikrar ve giiven ortamini iyi
yonetmemiz, yeni reformlarla
yatirimal istahini koruyabilmemiz ¢ok
onemli. Ben Tiirkiye’'nin, hayata
gecirilecek yeni reformlarla sanayinin
carklarin hizlandirarak biiyiimeye
devam edecegine inaniyorum.

K20 LOINCA, 5



KPAK 2014 Eonomik Dederlendirme

Fikri ISIK

Bilim, Sana

“KONYA DAHA DA Bl'.'lY!:'lIVIEI.i VE ADETA
ANADOLU'NUN SANAYI BASKENTI OLMALIDIR”

Zor bir yili geride biraktigimiza
inaniyorum. Ozellikle bélgemizdeki
komsularimiz basta olmak tizere kimi
iilkelerdeki siyasi otorite
bosluklarindan kaynakh
istikrarsizliklar, jeopolitik riskler,
gelismis tilkelerdeki biliylime sorunlari
diinya ekonomisinde kirilganhklar
yasanmasina sebep oldu.

Kiiresel diizlemde yasanan tim
aksiliklere ragmen, Tiirkiye ekonomisi
tim kriz tehditlerinin tistesinden
basarl bir sekilde gelmistir. Makro

gostergelerimiz bu sartlar altinda
gayet olumlu seyretmektedir. Cari
acig1 makul seviyelerde tutarak,
bolgemizdeki problemlere ragmen
ihracatimizi artirip, dis talebin de
olumlu katkisiyla dengeli biiytiime
politikamiz1 stirdiirtiyoruz. Ayrica
2014 yili icin 6ngordiigiimiiz yiizde
3,3 biiyiimeyi, basta ticari
ortaklarimizin durumu olmak tizere
kiiresel ekonomik sartlar da dikkate
alarak belirledigimizi vurgulamamiz
gerekir.



Yiizde 3%in tistlinde gerceklesmesini
bekledigimiz biiytime hedefimiz, arzu
ettigimiz gibi olmasa da bu sikintili
donemde ihracatimiz Cumhuriyet
tarihimizin yeni rekorunu kirarak
yaklasik 158 milyar dolar oldu. Kiiresel
belirsizlik icinde bulunan diinya
ekonomilerinin durumu ortadayken,
Tiirk ihracatgisinin bu basarisi aslinda
her seyin kisa bir 6zetini sunmaktadir.
Clinki Tiirkiye olarak ozellikle
belirtmek gerekirse AK Parti
hiikimetleri doneminde bizler
ekonomik ve siyasi istikrar insa ettik.
Artik Tirkiye’de kimse kolay kolay
istikrarsizhiga dayal politikalar
uygulayamayacak. Her alanda en koti
istikrarn istikrarsizhiktan kat be kat
iyi oldugunu her gecen giin
yasadiklarimizla da tecriibe ediyoruz.

“Zorlayici bir gelisme

beklemiyoruz”

Secimlerini zamaninda yapmay1
ogrenen, kamu mali disiplini icin
hicbir zaman biitce prensiplerini
cignemeyen, tilkeye katma deger
katacak her kesim ve insanimizin
yaninda olmayi vaat eden bir siyasi
yap1 mevcuttur. [ste bu nedenle
dlinyada neler olursa olsun, bizler
kendi prensiplerimizi ve kurallarimizi
ulusal ¢ikarlar1 koruyacak ve
gelistirecek sekilde kurguladigimizdan
kolay kolay etkilenmeyiz.

2015 yilinda da ozellikle kiiresel
konjoktiirde zorlayici bir gelisme
beklemiyoruz. Aksine 6zellikle petrol
ve emtia fiyatlarindaki gerilemenin
hem cari agigimiza, hem de
bliylimemize katki sunacak seyir
izleyecegini ongoriiyoruz.

“Yiizde 15 bir devrimdir”
Sanayicilerimizin i¢i rahat olsun. Tim
calismalarimiz sanayicimizin ve
yatinnmcilarimizin 6niini agmak icin
yapilmaktadir. Bakin yerli tiretim

yapanlar icin gerekli altyapiy1 kurduk.
Yerli Mali Tebligini yaynladik. Is
bitirme belgesi yerine gececek
Teknoloji Uriin Deneyim Belgesi'ni
veriyoruz. Boylece kamu alimlarinda
orta yiiksek ve yiiksek teknolojili
iriinlerde yiizde 15 fiyat fazla bile olsa
kamu yerli iirtini tercih etmek
zorunda kalacak. Bu Tirkiye icin bir
devrimdir. Bizim sanayicilerimizden
tek istedigimiz uluslararasi rekabette
sizleri one ¢ikaracak olan katma
degeri yiiksek triinlerin iiretimi icin
ar-ge ve egitime onem vermenizdir.

Bizler gecmis donemlerin
yapmadiklarinin dezavantajini
yasiyoruz. Fakat karamsarhiga
diismeden, zararin neresinden
donersek kardir anlayisiyla bilim ve
teknoloji alaninda iireticilerimizin
yaninda yer almak, onlarin ontint
acmak icin gerekli her cahismayi
gecikmeksizin yapmaya calisiyoruz.
Savunmadan enerjiye, gidadan saghga
hemen hemen her alanda bilimsel ve
teknolojik gelisme saglayacak
firsatlar1 olusturmaya gayret ediyoruz.

Ulke sanayimiz ise gectigimiz 12 yillik
donemde tilke bliylimesinden daha iyi
bir performans sergilemistir. Bu

donemdeki endiistriyel biiylimemizde
ise 6zel sektoriimiiziin katkisinin goz
ardi edilemeyecek oranda oldugunu
biliyoruz. Hikiimet olarak 6zel
sektorin etkinligini artirarak, Ttirk
ekonomisinin i¢ ve dis sartlara karsi
uyum yetenegini gliclendirmeye
devam ediyoruz.

“Konyal1 sanayicilere
Bakanhgin kapilar her zaman
acik”

Ozellikle tarihi baskentlerden olan
Konya’nin sanayi alanindaki
gelisiminden ¢ok memnunum. Her
gelisimde daha biiytliyen ve gelisen bir
Konya buluyorum. Konya daha da
biiyiimeli ve adeta Anadolu’nun
sanayi bagkenti olmalidir. Lojistik
konumu buna ¢ok miisait. Konya’nin
sanayicilerine Bakanligi’'min kapilari
her daim acik. Sizlerin her sorununda
yaninizda olmak benim asli bir
gorevimdir. Bu acidan oneri ve
tavsiyeleriniz bizim onemli ayrica
Ar-Ge yapan, Ar-Ge’sini ticarilestiren
Konyali sanayicilerimize sizin
aracihginizla tesekkiirlerimi iletiyor ve
daha da artirmalar icin cagrida
bulunuyorum.

Ks20s LOONCA, 7



KAPAK 2014 Ekonomik Degerlendirme

Nihat ZEYBEKCI

Ekonomi Bakani

“20i14, ETRAFIMIZDAKI ATES

CEMBERINE,

KURESEL BELIRSIZLIKLERE,
VE JEOPOLITIK RISKLERE
RAGMENI OLUMLU

PERFORMANS

GOSTERDIGIMIZ B

OLDU”

2014 y1l kiiresel ekonomi acisindan
oldukca durgun ve siyasi
karisikliklarla dolu bir y1l olmustur.
Tiim bunlara ragmen tilkemiz hem
ekonomik hem de siyasi bakimdan
oldukca iyi performans gostermis ve
istikrarh bir tablo ¢izmistir. 2014’in
ilk yarisinda yiizde 3,3 biiyliyen
Tiirkiye ekonomisi yilin 3. ¢ceyreginde
ise yizde 1,7 buiyime kaydetmistir.
Sabit fiyatlarla GSYH rakamlarina
bakildiginda, Tiirkiye ekonomisi son
20 ceyrek boyunca biiytimiis olup,
biliylime ortalamasi yiizde 5,6 olarak
gerceklesmistir. Kiiresel ekonomideki
durum dikkate alindiginda Tiirkiye
ekonomisinin bu denli biiylimesinin
son derece 6nemli oldugunu
distniyorum.

Odemeler dengesi rakamlarina
bakildiginda cari acigimizdaki belirgin
bir iyilesme goze carpmaktadir. Cari
acik ilk 11 ayda gecen senenin ayni

donemine gore yiizde 31,7 gerilemis
ve 56,7 milyar dolardan 38,7 milyar
dolara diismiistiir. TUIK verilerine gore
2014 Ocak-Kasim doneminde ihracat
gecen yihn ayni donemine gore yiizde
4,2 artisla 144,5 milyar dolar, ithalat
ise ylizde 3,5 artigla 220,5 milyar dolar
olmus; ihracatin ithalat1 karsilama
orani ise 4,8 puanlk artisla ytlizde 65,5
seviyesinde gerceklesmistir. 11 aylik
TUIK ve Aralik ay1 Glimriik ve Ticaret
Bakanlig verilerine gore Ocak-Aralik

donemi ihracatimiz ytlizde 4,0 artarak
157,8 milyar dolar olarak
kaydedilmistir. Bildiginiz iizere,
Haziran ayindan bu yana petrol
fiyatlarindaki diisiis ylizde 50’ler
seviyesindedir. Petrol fiyatlarindaki
diistisiin, ithalatinin dortte biri enerji
faturasi olan tilkemize, hem
ithalaimizin ucuzlamasi hem de
ihracatcimizin ylikiintin hafiflemesi
yoluyla onemli avantajlar yaratacagl
aciktir. Bu durum cari dengemize de
olumlu yansiyacaktir.



“En biiyiik ihra¢ pazarimiz olan
AB'’ye ihracat potansiyelimiz
yiikselecek”

2015-2017 donemini kapsayan mevcut
Orta Vadeli Programda 2015 yil icin
biliyiime hedefimiz yiizde 4 olarak
belirlenmistir. Igsizlik ve enflasyon
oranl hedeflerimiz ise sirasiyla ytizde
9,6 ve yuzde 6,3. 2015-2017 yillarin
kapsayan OVP’de 2014 yih icin Cari
acik/GSYH oraninin yuzde 5,7
seviyesinde olmas1 hedeflenmekte ise
de yilsonunda bunun da altinda bir
oran gorebilecegimizi diistiniiyorum.
2015 yili icin ise s6z konusu orani
ylizde 5,4 olarak belirlenmis
durumdadir. 2015 yilinda kiiresel
talepteki iyilesmenin ve Avro
Bolgesinde ve ABD’de gerceklesecek
olan toparlanmanin ekonomimize
olumlu etki etmesini bekliyoruz.
Ayrica bilindigi tizere ilerleyen

donemde ABD faiz artis1 stirecine
girecek ve bunun neticesinde
gelismekte olan piyasalara olan fon
girislerinde diisiis gortilmeye
baslanacaktir. Ancak, ABD’nin faiz
artinm strecinin kademeli ve sinirh
sekilde gerceklesmesi
beklenmektedir. Buna ilave olarak
Avrupa ve Japonya’nin uygulayacagl
genislemeci politikalar, bu
bolgelerdeki talebi canlandiricl etki
yapacak ve ozellikle en biiytik ihrag
pazarimiz olan AB’ye ihracat
potansiyelimiz yiikselecektir.

“Uretim-yatirim-istihdam-ihrac
at zincirini giiclendirmeye
devam edecegiz”

Bakanlik olarak, 2015 yilinda da
ihracat1 ve yatirimlari artirmaya
yonelik verdigimiz desteklerle
sanayicilerimizin arkasinda olmaya

ve liretim-yatirim-istihdam-ihracat
zincirini gliclendirmeye devam
edecegiz. Thracata déniik iiretimi,
Ar-Ge'yi, inovasyonu ve markalasmay1
tim tilkeye yaymak icin gayretlerimiz
artarak surecektir. Bu dogrultuda, is
adamlarimiza da ihracat odakh
diisiinmelerini, Ar-Ge ve inovasyon
kapasitelerini arttirmaya
odaklanmalarini tavsiye ediyorum.
2014 yih tilkemiz acisindan etrafindaki
ates cemberine, kiiresel belirsizliklere
ve jeopolitik risklere ragmen olumlu
ekonomik performans gosterdigimiz
bir yil oldu. 2015 yilinin da
ekonomimiz icin 2023 hedeflerine bir
adim daha yaklastigimiz, biiyiimenin
ivme kazandig), ihracat artisinin
devam ettigi, yeni ekonomik
basarilara imza atacagimiz bir yil
olmasimi temenni ediyorum.

| §
4 3
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M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani

“TURKIYE, EKONOMIDEKi YAPISAL DONUSUM(}
GERCEKLESTIRIRSE, ORTA GELIR TUZAGINI ASAR VE .
GELISMi$ ULKELER ARASINDA YER ALMA HEDEFINE ULASABILIR”

Geride biraktigimiz 2014 yilinda
ekonomideki performansimiza
baktigimizda vasat bir y1l yasamis
oldugumuzu goriyoruz. Biiyiimedeki
tempo kaybi devam ederken,
yatirimlarda ve istihdamda gozle
gorilir bir canlanma kaydedilmedi.
Cesitli uluslararas: ¢alkantilara
ragmen ihracattaki ve turizmdeki
bilyiimenin devam etmis olmasi ise
olumlu gelismeler arasinda yer aldi.
Kiiresel kriz oncesinde yilda ortalama
ylzde 6 civarinda biiyiiyen

ekonomimiz, kiiresel krizin etkisiyle
once kiictilme yasadi. Arkasinda
kiiresel likiditenin hizla artmasi ve
icerde kamu idaresinin i¢ tiiketime
verdigi destek ile hizla toparlandik. iki
yil iist liste yiizde 9’a yakin biiyiime
saglandi. Ama bunun bedeli hizla
ylikselen cari acik ve dis bor¢ stoku
oldu. Yani el parasi ile buyimustik.
Bunun stirdiiriilmesinin zorlugu bir
tarafa, artan kirilganlik ekonomik
istikrar icin ciddi bir tehdit haline
gelmisti. Sonrasindaysa icerde alinan

tedbirler ve uluslararasi likiditenin de
azalmaya baslamasiyla ic tiiketim
yavaslatildi. Thracattaki artisla birlikte
ekonomide dengelenme siireci basladi.
2014 bu dengelemenin devam ettigi
bir sene oldu. Ama ekonomideki
yapisal sorunlar devam ettiginden ve
yapisal reformlar bir ka¢ seneden beri
otelendiginden bu dengelenme yavas
ve sanali gerceklesti. Ozellikle i¢
piyasada bu nedenle sikintilar
yasanmaya baslandi.



“Yeni bir dengeye
oturacakmisiz gibi gériiniiyor”
Kiiresel kriz 6ncesinde Tiirkiye
ekonomisi 1 puan biiyiirken cari acik
da yaklasik 1 puan civarinda
gerceklesiyordu. Kiiresel kriz
sonrasinda bu tablo bozuldu. Cari
aciga karsl saglanan biiylime orani
yarlya dusti. Simdi 2 acik veriyorsak
ancak 1 biytiyebiliyoruz. Neden boyle
oluyor? Gayet basit bir nedenle. Bizim
yurt ici tasarruf oranimiz az ve artmak
bir yana azalmaya da devam ediyor.
Halen ytizde 14’lerde dolaniyor. Son 30
yilda ise neredeyse yar yarlya azaldi.
Bu nedenle biiytime icin el parasina
muhtac¢ durumda kaliyoruz. Bu
ylizden de uzun siire arka arkaya
yiksek oranlarda biiyiyemiyoruz.
Sonucta 6 yildir kisi basi milli
gelirimiz 10 bin dolarda takild: kaldi.
Yani yerimizde sayiyoruz. 2014
Tiirkiye ekonomisinin yeni bir
dengeye dogru gidisini gosterdi. Daha
az dinamik ve daha cok vasat bir
denge. Tiirkiye ekonomisi uzun
donem ortalamalarinin altinda
biiytliyecegi, cari islemler acigininsa
uzun donem ortalamalar diizeyinde
seyredecegi yeni bir dengeye

oturacakmisiz gibi gorintyor. Son 2
yildir boyleydik, oniimiizdeki 2 yil da
boyle olacak goziikiiyor.

“Olumsuz etkiyi yalnizca biz
degil, biitiin gelismekte olan
iilkeler hissedecek”

Aciklanan son biliyime rakamlari,
Tiirkiye ekonomisinin hedefteki ytizde
#4’lik biiylimeye ulagmak bir yana,
ylzde 31 bile tutturmada
zorlanacagini gosteriyor. 2015 yili icin
de benzer bir durum sézkonusu. Bu
ylizden uzun siire sonra ilk defa
igsizlik oranimiz yiizde 10’u gecti.
Ilginctir, batt1 denilen Avrupa
Birliginde de bu oran ayni. Amerikan
ekonomisi toparlanmaya basladikca,
Amerikan para politikas1 normale
dontiyor. Bunun ilk etkilerini zaten
doviz kurlarinda gordik. Amerikan
faiz oran1 2015 yilinda ylikselmeye
baslayinca, etkiyi daha da yakindan
hissedecegiz. Bu olumsuz etkiyi
yalnizca biz degil, biitiin gelismekte
olan tilkeler hissedecek. Bu noktada
iilkeler ne kadar iyi yonetildiklerine
gore birbirlerinden ayrilacaklar.

Cari islemler aqigimiz, beklenmedik
bir piyango gibi gelen petrol
fiyatindaki diistise ragmen hala uzun
donem ortalamasinin altina
inmeyecek gibi duruyor. Diinyada
toplam ihracatinin en az ticte ikisi
ham petrolden olusan 23 tilke var.
Tiirkiye bu 23 tilkeye 60 milyar dolar
civarinda ihracat yapiyor. Disen
petrol bir taraftan ithalat faturamizi
azaltirken, petrol ihra¢ eden tilkelerin
azalan geliri, daha az ithalat, yatinm,
turizm seklinde olumsuz etkilere de
yol acabilecek.

“Istisare eden yanilmaz”
Uzun stiredir vurguluyoruz. Tirkiye
yapisal reformlar konusunda rehavete

kapildig1, Avrupa Birligi siirecini g6z
ardi ettigi icin ekonomideki yapisal
sorunlara odaklanamiyor. Ama biz
sorunlan unutsak da, goz ardi etsek
de, onlar yok olmuyor. Birikmeye
devam ediyor. Faturasi daha az
biiyiime, daha az istihdam, daha az
refah olarak oniimiize konuyor.
Atalarimizin dedigi gibi, tedbirde
kusur edince takdire bahane
bulmamali.

Ozetle 2015 yih tedbirli olmay1 elden
birakmamiz gereken bir yil. Hem
kamu idaresi hem de sirketlerimiz
diisiik bliylime ortaminda nasil iyi
yonetim gosterebiliriz konusunda
odaklanmak durumunda.
Kiltirimiuzde cok gtizel bir s6z var.
“Istigare eden yamlmaz.” Biz bunu
yasayarak gordiik. Son 10 yilda
Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasinin
temelinde bu istisare kiltiiru var.

Son 10 yilda Tiirkiye milli gelirini 3
kat, ihracatini 5 kat arttirdiysa bunun
temelinde kamu ile 6zel sektorin
istigsaresi ve bu istisareler sonucu
ortaya konulan dogru yapisal
reformlar var.

2015 Tirkiye icin yeni bir sans.
Sonraki 4 y1l boyunca secim yok. Bu
kapsamda yapisal reformlara yeniden
odaklanmamiz lazim. Basbakanimizin
acikladig1 yapisal doniisiim paketleri
onceliklendirilip bir takvime
baglanirsa Tiirkiye’nin yeni bir
sicrama yapmasinin yolu acilmis olur.
Bu programlar kiiresel yarista
ontimiizdeki sisli havay1 dagitacak yol
haritasi iglevi gorebilirler. Biz de
bunlar destekliyoruz.

Tiirkiye, ekonomideki yapisal
doniistimi gerceklestirirse, orta gelir
tuzagini asar ve gelismis tilkeler
arasinda yer alma hedefine ulasabilir.
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Nail OLPAK
MUSIAD Genel Baskani

“TURKIYE, KRITIK BIR ESIGE GELMISTIR”

2014 yili, kiiresel olcekli siyasi ve
ekonomik belirsizliklerin artig
gosterdigi bir yil olarak geride
kalmistir. Avro Bolgesi'nde devam
eden ekonomik durgunluk,
Rusya-Ukrayna-Kirim tlicgeninde patlak
veren siyasi kriz ve bunun ekonomik
yansimalari ve ISID olayi ile Irak’ta
meydana gelen siyasi belirsizlikler;
2014 y1li boyunca giindemden
dismedi. Bu gelismelerin, kiiresel
olcekte bircok tilkeyi oldugu gibi,
dogal olarak Tiirkiye’yi de etkiledigine
sahit olduk.

2014 yilinda diinya bu gelismelere
sahne olurken, Tiirkiye ekonomisi; her
turli siyasi, ekonomik ve toplumsal
kargasa ve belirsizlik ortami
olusturma cabalarina ragmen, giicli
ve istikrarh yapisini korumaya devam
etmistir. 2013 yi1linda, Gezi Olaylar1
baslayan ve 17-25 Aralik
Operasyonlari ile devam eden;
Tiirkiye’nin ekonomik ve siyasi
istikrarini, toplumsal huzurunu
bozmaya yonelik her tiirli alg:
operasyonuna ragmen ekonomimiz,
2014 yilinin ilk ¢ceyreginde ytlizde 4,8

biliyimiistir ve bu oranla OECD
iilkeleri arasinda 1. ceyrekte en ¢ok
biiytiyen tilke olmustur. Ardindan;
yilin 2. ve 3. ceyreginde de sirasiyla
yuzde 2,2 ve ylizde 1,7 bliytiimtis ve 20
ceyreklik bir pozitif bliytime
performansi gostermeyi basarmistir.

“En biiyiik etkenlerden biri

yiiksek faiz politikas1”
Yiizde 1,7’lik 3. ceyrek biiytime
performansi; elbette piyasa
beklentilerinin biraz altinda bir
orandir. Buytumedeki bu hiz kayb1



analiz edildiginde; dis talebin
biiyiimenin lokomotifi olma 6zelligini
surdiirmesi ve 3. ceyrekte, bir 6nceki
yilin ayni donemine gore azalis
gosteren kamu ve 6zel sektor
yatirimlan dikkat cekmektedir. Burada
deginilmesi gereken; hem kamu hem
de 6zel sektor yatirimlarindaki
disiistin en biiyiik etkenlerinden biri
olan TCMB’nin ytiksek faiz
politikasidir. TCMB’nin piyasadaki
beklentilere ragmen faiz oranlarinda
herhangi bir indirime gitmemesindeki
en onemli etken olan enflasyon
oranlarinda, yilin son ayinda meydana
gelen diistis haricinde, kalic1 bir diistis
saglanamamistir. 2014 y1hi Aralik ay1
verilerine gore, ylizde 8,17 seviyesinde
gerceklesen TUFE; TCMB'nin faiz
politikalarinda elini zayiflatmaya
devam etmektedir. Ayrica; 3. Ceyrekte
yatirimlarda meydana gelen hiz
kaybinin; issizlik rakamlarina da
yansidigl gorulmektedir. Ekim 2014
igsizlik rakamlar yiizde 10,4 olarak
aciklanmistir.

“Cari acgikta saglanan diisiis
olumlu”

3. ceyrek biyiime rakaminin
beklentilerin altinda kalmasinin
onemli nedenlerinden biri de; i¢
talepte, bir onceki yihin ayni ceyregine
gore, yalnizca yiizde 0,2 artis
saglanabilmesidir. Buradan
anlasilmaktadir ki; yillardir Tiirkiye
ekonomisinin en biiyiik problemi
olarak gosterilen cari acig1 diistirmek
amaciyla, i¢ talebin kisilmasina
yonelik uygulamalarin karsihigy; 2014
yilinda gozle gorilir bir seviyede
alinmaya baslanmistir. 2014
Ocak-Kasim doneminde cari islemler
acigy; gecen yilin ayni donemine gore
17,9 milyar dolar azalarak 38,7 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Cari

acikta saglanan bu diisiis; ekonomimiz
acisindan oldukca olumludur. Ancak
basta ara mallari ithalati olmak iizere,
ithalatta meydana gelen azalmanin,
biiytiime rakamlarini olumsuz
etkiledigi diistiniildiigiinde; mevcut
uretim ve tasarruf oranlarinin
artirllmasina yonelik uygulamalarnn
hizlandinlmasi gerektigi
gorilmektedir.

2014 yihi ihracat performansimiza
baktigimizda ise; 2013 yilina gore
oldukca basaril bir y1h geride
biraktigimizi soyleyebiliriz. Ulke
gruplarina gore en fazla ihracat
gerceklestirdigimiz Avro Bolgesi'nde
devam eden ekonomik durgunluk ve
Irak, Rusya gibi onemli olctilerde
ihracat yaptigimiz iilkelerde patlak
veren siyasi ve ekonomik
belirsizliklere ragmen; 2014
Ocak-Kasim doneminde ihracat,
gectigimiz yihn ayn1 donemine gore
ylizde 4,2 atmis ve 144,5 milyar$
seviyesine ytkselmistir.

MUSIAD olarak, her ayin son is giinii
acikladigimiz Satin Alma Miidirleri
Endeksi SAMEKS’in, 2014 seyrine goz
attigimizda; Endeksin, ekonomimizin
gidisatina erken bakis konusunda,
oldukca basarili oldugunu
gormekteyiz. 17-25 Arahk
Operasyonlarinin kargasa ortamiyla;
yilin ilk 2 ayinda 50 baz puaninin
altinda yer alan SAMEKS, Mart
ayindan itibaren artisa gecmis ve 10
aydir, 50 baz puani iizerinde yer
alarak, ekonomik canlihgin siirdiigiine
isaret etmistir.

Biitlin bu gelismelere 15181nda acikca
soyleyebiliriz ki; Tiirkiye ekonomisi,
2023 vizyonu ve hedefleri
dogrultusunda gelismeye ve
bliyimeye devam etmektedir.

“Beklentimiz huzur, giiven ve
pozitif istikrar ortaminin

korunmasi”

2009 yilinin son ceyreginden itibaren,
yani tam 20 ceyrek boyunca aralksiz
bilyiiyen bir ekonomi olarak, Tiirkiye
ekonomisi; 2015 yihni da bu
motivasyonla birlikte girmektedir.
Ancak; Tiirkiye'nin 2023 yilinda
diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda
yer almasi hedefinin, kamunun ve
ozel sektorin kiirese] rekabete tam
anlamiyla hazir olmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu dogrultuda Tirkiye,
ortaya koydugu olumlu performansla
birlikte, kritik bir esige gelmistir.

Is dlemi olarak bizim 2015’ten
beklentimiz; oncelikle huzur, giliven ve
pozitif istikrar ortaminin
korunmasidir.

Ulkemizin biiyiimesini saglayacak
Ozel Sektor yatirimlarinin yeterli
seviyede gerceklestirilebilmesi;
mevcut finans sistemimizi, sadece
teminata dayal bankaaliktan, proje
ve yatirim bankaciligina gecirmekle
mimkiin olabilir. Ozellikle
KOBI'lerimizin, 6z kaynaklarin arsa ve
bina yatirimlarina harcayip,
bor¢lanarak makine-techizat
yatirimini da tamamladiktan sonra,
isletme sermayesi havuzunda
bogulmalarini énlemek i¢in, TOKI
benzeri TOSI tarzi bir yapiyla, GMYO
veya uzun vadeli kiralama veya uzun
vadeli satis sistemiyle, onleri
acllmahdir. Cari aqigimiz icin, Ar-Ge ve
Inovasyon ile Yiiksek Katma Degerli
Uriinler iiretmek, elbette onceliklidir,
ancak KOBI'ler ve Gida-Tarim alanlari
da, onceliklerimizden olmalidir.

Mevcut Tesvik Sistemi; bolgesel
tesvikler niteliginden, sektorel
tesvikleri de icine alan bir forma
dontstirilmelidir.

KS20s LOINCA 13



KAPAK 2014 Ekonomik Degerlendirme

Cahit NAKIBOGLU
OSBUK Baskan1

“2014'TE 8 YENI 0SB DAHA KURULDU
TUZEL KISILIK KAZANAN 0SB SAYISI 289°A ULASTI”

Uretimin planh tisleri OSB’ler
kervanina sayisal artis anlaminda,
2014 yilinda 8 OSB daha eklenmis,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: ile
Gida, Tarim ve Hayvancihk Bakanligl
uhdesinde tiizel kisilik kazanan
OSPB’lerin toplam sayis1 289’a
ulasmistir.

2014 yilinda 6zellikle yabana
firmalarin OSB’lerdeki yatirimlarinda
ciddi bir artis oldugunu
gozlemliyoruz. Ulkemizde hakim olan
istikrar havasi bunun birinci derecede
nedenidir. Hepimiz biliyoruz ki siyasi
istikrar1 olmayan bir tilke, ekonomi
basta olmak tizere her anlamda biiytik
risk tasiyor. Yabana yatirima istikrar
ve giiven Uzerine yatirimlarini
gerceklestiriyor. Bu manada tilkemizin
dogusundan batisina bircok OSB’de
uluslararasi firmalarin boy
gosterdigini goruyoruz.

Ote yandan 2014 yilinda OSB’lerimiz,
geleneksel yonetim sisteminden,
modern yonetim sistemine gecis
yapmay1 surdirdiler. Bununla birlikte;
mesleki teknik egitim liseleri,
teknoparklar, teknoloji transfer
ofisleri, teknoloji tasarim
merkezlerinin yayginlagmasinin yani
sira Universite sanayi isbirligi, Ar-GE,
inovasyon gibi global diinyanin kabul
ettigi yenilikci fikirler, sozctik
anlamlarnin disina cikmay: basararak
glincel hayata entegre olmaya
basladilar. Umarnz ki bu gtizel
gelismeler ontimiizdeki donemde de
artarak devam eder.

OSPB’ler bu yil da tilkemizin ihracat
rekorlari kiran tiriinlerin tretildigi,

"
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ana merkezler haline gelerek bizlere
biiyiik 6viing kaynag: teskil
etmislerdir. Buna bagh olarak
istihdam ve tretim artmistir.
OSBUK’iin yaptig1 birbirinden cesitli
etkinlik ve faaliyetler neticesinde
OSPB’lerimizin kamuoyundaki
taninirhg gittikce artmaya devam
etmistir. Bu konuda ontimiizdeki
siirecte cok farkl caligmalar
yapacagimizi simdiden ifade etmek
istiyorum.

OSB’ler pozitif ayrimcilik
bekliyor

Ozel mevzuatma uygun olarak yer

secimi yapilarak tiizel kisilik taninan
OSB’ler; arazi temini ve faaliyet
alaninin gerektirdigi ihtiyaclara kars1
her tiirld altyapi, aritma tesisi ve
sosyal tesisleri en gelismis sekliyle ve
minimum maliyetle yaparak
isletmektedir.Kalkinmada oncelikli
yorelerde bulunmasi veya yatirnm
onceligi dikkate alinan bazi OSB’lere
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan diisiik faizli kredi verilmesi
disinda devletin bir katkisi
olmamaktadir. Devletimize hicbir yik
olmadan “kendin yap, kendin islet”
modeli ile yatinm yapan, “Tek Durak
Ofis” mantigl ile sanayicinin her tirli
ihtiyacini en kisa stirede karsilayan



OSB’lerin, sanayiciler icin cazibe
noktasi haline getirilmesi, her tiirld
tesvikin yalnizca OSB’lerde yapilacak
yatirimlara verilmesi ve OSB
sanayicilerinin onure edilerek
odillendirilmesi gereklidir. Burada
OSB icerisinde ve OSB disarisinda
yatirimlar arasina kalin bir ¢iz
cizilmesi geregi vurgulanmali, OSB’lere
glclii pozitif ayricaliklar
saglanmahdir.

“Kendi kanun, yonetmelik gibi
mevzuatimizi acilen gézden
gecirmeliyiz”

Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu’'nun (OSBUK) 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
Kanununun 27. Maddesi geregince;
OSB’lerin kendi aralarinda
yardimlagmalarini saglamak ve ortak
sorunlarini ¢oziime kavusturmak
amaciyla kuruldugu hepimizce
malumdur.

Kanunun bize vermis oldugu yetki ve
gorev cercevesinde; OSB’lerimizin
karsilagmis oldugu her tiirli sorunu
masaya yatiriyor, analiz ederek gerekli
birimlerimizde degerlendiriyor ve
sorunun muhatabi olan kurum ve
kuruluslarla paylasarak takibini
yapryoruz.Burada belirtmeliyiz ki; 11
ayr1 ihtisas alaninda olusturdugumuz
ve liyeleri cesitli OSB’lerimizin
temsilcilerinden olusan, OSBUK Teknik
Calisma Komisyonlari OSB’lerin
sahada karsilastig her tirli
uygulamay1 OSBUK te hissettiriyor.
Tabiri caizse tilkemizdeki 289 OSB’nin
nabz1 OSBUK’te atiyor. Bu dogrultuda
2015 yilinda da komisyonlarimiz
gerekli konsept degisikligine giderek,
goniilliilik esasina gore calismalarini
daha da gelistirerek devam
ettireceklerdir. Ben burada
komisyonlarimiza bilgi, beceri ve
tecriibeleriyle katki veren biitiin
komisyon koordinatorlerimize ve
komisyon tiyelerimize tesekkiir
ediyorum. Sorunlarimizdan

bahsedecek olursak, Anadolu’da giizel
bir deyim vardir, derler ki; “btiytik
basin derdi de buyiik olur.” Tabii ki;
Tiirk sanayisini omuzlayan,
ekonominin lokomotifleri
OSPB’lerimizin de kendine gore farkl
sorunlarn vardir. Bu yizden OSB’ler
canl birer organizmalardir
diyoruz.Burada bizim gayemiz Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigimiz basta
olmak tizere diger bakanlhklar, kurum
ve kuruluslarla igbirligi yaparak, iyi
diyaloglar gelistirip, tilkemizin
menfaati icin, makul olan seviyede
bulusup, sorunlarimizi minimize
etmekftir.

Ozellikle sunu ifade etmeliyim ki,
OSB’lerimizin ve OSBUK{in degerini ve
onemini bilen basta
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan, Bagbakanimiz Sayin
Ahmet Davutoglu ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanimiz Sayin Fikri Isik
nezdinde Miistesar Yardimcisi Sayin
Ramazan Yildirim, Sanayi Bolgeleri
Genel Miidiirii Sayin Yasar Oztiirk’e ve
de Bakanlik biirokratlarina sanayi
camiasinin oniind acmak icin
yaptiklar1 degerli calismalar icin
sitkkranlarimizi sunuyor ve tesekkiir
ediyoruz.

OSB’lerimiz her gecen giin biiytiyor ve
gelisiyor, yeni sektorler, yerli ve
yabanci yeni yatirimlar OSB’lerimizle
bulusuyor. Bu nedenle degisen gelisen
diinya kosullarina gore bizde kendi
kanun, yonetmelik gibi mevzuatimizi
acilen gozden gecirmek
durumundayiz.

Eger diinya ile rekabet etmek
istiyorsak, eger 2023 ekonomik
hedefleri yakalamak istiyorsak
OSPB’lerimizin 6niini acacak gerekli
yasal mevzuat degisikliklerini bir an
once hayata gecirmek durumundayiz,
yani oyunu kuralina gore oynamaliyiz.
Bizler calisma usuliimiize gore degisik
periyotlarda ilgili Bakanhklarimiza
sorunlar ve ¢6zliim onerilerimiz

hakkinda stirekli iletisim halinde
kalarak kapsaml raporlarimizi
sunuyor ve takip ediyoruz.
Sagolsunlar basta Sayin Bakanimiz
Fikri ISIK Bey ve Bakanlik
biirokratlarimz OSBUK ve
OSB’lerimize biiyiik 6nem veriyorlar.

Burada ozellikle bir iki sorunu soyle
dile getirebiliriz. OSB’lerin en 6nemli
sorunu pek cok kamu hizmetini basar1
ile yerine getirmesine ragmen Kamu
Kurumu veya Kamu Kurumu
Niteliginde Mesleki Tesekkiil vasfini
tasimasi gerekirken mevcut kanuna
gore “Ozel Hukuk Tiizel Kisiligi”
vasfini tagimasidir. Bunun yaninda;
savunma sanayi, agir sanayi ve ozellik
arz eden entegre tesisler gibi
ozellikleri tasimasi nedeniyle Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan
izin almis olanlar hari¢ 2 bin
metrekareden biiytik kapal alan
gerektiren her tiirli sanayi yatinminin
kiiciik sanayi siteleri ve OSB’lerde
yapilmasinin zorunlu veya cazip hale
getirilmesi gerektigini diistintiyor ve
bunu saglayacak bir yasal diizenleme
yapilmasim bekliyoruz.

Bu durumda tarim urinleri deposu
gosterilerek veya cesitli nedenlerle yol
kenarlarina, su kenarlarina, tarlalarin
ortasina sanayi tesislerinin kurulmasi
onlenecek, bugiin ISLAH OSB adi
altinda ¢ok biiyiik masraflarla
diizeltmeye calistigimiz carpik sanayi
alanlarinin olusmasi 6nlenmis, tarim
alanlarnin tarim icin kullanilmasi
saglanmis ve sanayiden kaynaklanan
cevre sorunlari OSB yonetimlerinin
etkili caligsmalar sonucu minimize
edilmis olacaktir.

Tabi ki tekrar belirteyim bunlar
OSB’lerimizin sorunlarinin tamami
degildir. Biz sanayimizin ontndeki
engellerin kaldirlmasi icin gerekli
girisimleri her alanda yapiyor ve
yapmaya devam ediyoruz.

Ks20is LOOINCA, 15
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“Yatirim ve Destek Ajansinin
daha etkin ¢alisma yapmalarini

bekliyoruz”

Organize Sanayi Bolgelerimiz bugiin
iilkemizin yiiz aki olarak milli ihrag
projesi haline gelmistir. Planl sanayi
modelinde diinya devletlerine 6rnek
olabilecek kadar uzman olunmustur.
Bu sebeple yabana heyetler rol model
alinan tlkemiz OSB’lerimizi ve
isletmelerimizi yakindan tanimak,
incelemek icin stirekli ziyaretler
dizenlemektedirler. Mevcut OSB
mevzuatimizi kendi dillerine cevirerek
kendi tilkelerinde de uygulamak
istemekteler. Ulkemizde nasil ki Tiirk
vatandasl olan, gercek ve tiizel kisiler
OSPB’lerde yatirim yapabiliyorlarsa,
mevzuat cercevesinde yabana
yatirimalanmizda katihma
sifatlariyla yatirimlarini
gerceklestirebilmektedirler. Artik her
seyde oldugu gibi yatirimlarda da
ulasim vs. konularinda mesafelerin bir
onemi kalmamigtir. Ekonomimizin
saglkl olmas: Tiirkiye’ki OSB’lere olan
ilgiyi arttiriyor. Bunun yaninda tabi ki
ticarette kazanma unsuru vardir,
kimse bizim kara kasimiza kara
goziimiizi begendikleri icin tilkemizi
ve OSB’lerimizi tercih etmiyor,
devletimizin sagladig: her tiirli
avantajdan onlarda yararlanihyor.

Burada yabanci yatirimcilarin is ve
islemlerini sadelestirmenin ve
biirokrasinin daha da minimize
edilmesinin faydal olacagi
kanaatindeyiz.Ayrica tilkemizdeki
sanayicilerimizi ve OSB’lerimizi dogru
ve nitelikli yabanci yatinimecilar
kazandirmak amaayla hizmet
gosteren Bagbakanliga bagh Yatirim ve
Destek Ajansinin da yeni donemde
daha etkin caligma yapmalarini
bekliyoruz. Biz burada OSBUK olarak
yurt icinde yaptigimiz gibi yurt

disinda da yapilmasi gereken ne varsa
lizerimize diigsen gorevlere hazir
oldugumuzu soyliyoruz.

“TRT Pay1, Belediye Tiiketim
Vergisi, OTV, kalite hizmet
bedeli gibi vergi ve fonlarin
kaldirilmasi enerji

maliyetlerini diisiirecektir”
Ulkemizde sanayi tiriinleri maliyetinde
enerji girdisinin pay1 cok onemlidir.
Enerji fiyatlariyla yapilacak destekler
sanayiciye, sanayi iirtintine, istihdam
ve ihracata direkt olarak
yansimaktadir. Bu sebeple,
yatirimlarin OSB’lere
yonlendirilmesinde de en 6nemli
etken OSB yatirimcilari icin enerji
fiyatlarimin dugtk olmasi olacaktir.
Ulkemizde uzun siiredir serbest enerji
piyasasi olusturulmaya calisilmakta
ise de; su ana kadar tam anlamiyla
piyasa olusmamis ve serbest piyasada
arz fazlasi olmadigindan beklenen
rekabet fiyatlara yansimamaistir.
Serbest piyasa faaliyetleri sebebiyle
farkl enerji fiyati uygulama olanag
bulunmamaktadir. Bu sebeple,
OSPB’lerin enerji maliyeti yoniinden
cazip hale getirilebilmesi amaciyla,
OSB Tiizel Kisiligi aracilig ile OSB
yatirimaisi tarafindan tiiketilen
elektrik ve dogal gazin fiyatina dahil

edilen OTV (Ozel Tiiketim Vergisi)'nin
iadesi faydali olacaktir.

4562 say1ili OSB Kanununun 20.
Maddesi ile OSB yatirimcilarinin
elektrik, dogal gaz, su v.s. gibi
ihtiyaclarinin OSB Tiizel Kisiligi
tarafindan karsilanmasi gerekli ve
zorunludur. Bu meyanda gerekli
diizenleme yapilarak, 6446 sayil
Elektrik Piyasasi Kanununda; OSB’lere
EPDK’dan lisans alarak elektrik
iretme, temin ve dagitma yetkisi ve
gorevi verilmistir. {lgili Yonetmeligin
yurtrlige girmesi ile ¢cok sayida OSB
lisans alarak OSB yatirimcilarina
elektrik temin ve dagitim gorevini
yerine getirmektedir. Bu uygulama
OSB yatinimcilarinin azda olsa
indirimli fiyattan elektrik
kullanmasina sebep olmaktadir. Ayni
uygulamanin dogal gaz piyasasi icin
yapilmasi gerekli ve faydal olacaktir.
OSB katihmcilarinin direkt ilgisi
olmamasina ragmen, OSB’lerden ve
dolayisiyla sanayicilerden elektrik
tilkketim bedeli tizerinden; TRT Payi,
Belediye Tiiketim Vergisi, OTV, kalite
hizmet bedeli gibi vergi ve fonlar
tahsil edilmektedir. S6z konusu
fonlarin kaldinlmas halinde
sanayicilerin en 6nemli girdilerinden
olan enerji maliyetleri kismen de olsa
diisecek ve OSB’ler yatirimcilar i¢in
cazip hale gelecektir.

ULKEMIiZDE TUZEL KiSiLIK KAZANMIS,
289 OSB'NiIN NIiTELiK YONUNDEN DAGILIMI

ISLAH 0SB
OZEL 0SB 4
2 1%

iHTISAS 0SB 19%
34
12 %

TDi 0SB
11 KARMA 0SB
4% 238

82 %



289 OSB'NiN COGRAFi BOLGELERE GORE DAGILIMI

DOGU
ANADOLU

2\

AKDENIZ

KARADENIZ

iC ANADOLU

MARMARA

289 OSB'NIN FiZiKi ASAMALARINA GORE DAGILIMI

PLANLAMA

1
5

KAMULASTIRMA
26
9%

YER SEGIMI
5
2%

ALTYAPI iNSAAT

ISLETME

73%

OSB’lerin toplam yiiz 6l¢iimuni, tilkemiz yiizél¢imud ile karsilastirdigimizda binde birine tekabiil etmektedir. Yine
OSB’lerin yiiz ol¢iimiinii ilkemiz niifusu ile karsilaghirdigimizda ortalama kisi basina 10,61 m?OSB arsasi tretilmis

olacaktir.

Kisi basina OSB arsasinin
illere gore dagilimina goz

attigimizda

en yiiksek OSB arsasi iiretilen

ilk 10 il:

SIRA
NO

iLLER

2013 YILI
NUFUS
SAYIMI

SONUCLARI

iLLERDEKI
TOPLAM
0SB
SAYISI

iLLERDEKIi
OSB'LERIN
TOPLAM
ALANLARI
(m2)

KiSi
BASINA
DUSEN

0SB
ALANI
(m2)

TEKIRDAG

874.475

13

54.329.500

62,13

BILECIK

208.888

11.700.000

56,01

CANKIRI

190.909

8.770.000

45,94

KIRKLARELI

340.559

12.110.000

ESKISEHIR

799.724

25.710.000

32,15

BAYBURT

75.620

2.170.000

28,70

USAK

346.508

9.758.800

28,16

MALATYA

762.538

20.610.000

27,03

AFYONKARAHISAR

707.123

19.090.000

27,00

GAZIANTEP

1.844.438

49.240.000
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OSB’lerin toplam 81.319 hektar olan yiiz6l¢iimiinii OSB bazinda degerlendirip biiyiikliik siralamasi
yaptigimizda ilk 15’e giren OSB'ler;

OSB'NIN Gerekli altyapi ve sosyal tesislerle
S.N. OSB ADI BUYUKLUGU donatilarak sanayi tesislerinin faaliyet
(HEKTAR) gosterebilecegi duruma gelmis
- OSB’lere isletme agsamasinda OSB
1 | GAZIANTEP OSB 4.290,00 denilmektedir. Toplam 289 OSB
2 |KONYA OSB 2.300,00 icinden isletme asamasina gelmis OSB
say1s1 212 olup, bu OSB’lerde 77.462
3 |ESKISEHIR SANAYI ODASI OSB 2.203,00 sanayi tesisi yapilabilecek parsel
4 |KAYSERI OSB 2.199,58 dagilimi mevcuttur. S6z kc?nusu .
parsellerden 60.689 sanayi parseli
5 | ADANA HACI SABANCI OSB 1.590,00 (9678) sanayicilere tahsis edilmis olup,
6 |MALATYA MERKEZ |. OSB 1.524,00 (116'773 LA tinsissn
urumdadir.
7 |iZMIR KEMALPASA OSB 1.300,00 Yatirimcilara tahsisi yapilmis olan
: » - 60.689 parselin fiziki durumlar ise;
8 |TEKIRDAG CERKEZKOY OSB 1.251,29
9 |ANKARA SANAYIi ODASI II. VE Ill. OSB 1.047,00 (gre;gl SIS R e
0 ?
10 |ANKARA BASKENT OSB 1.014,00 -insaat halinde; 11.313 adet (% 19),
11 |TEKIRDAG VELIMESE OSB 988,10 el
12 | MANISA OSB 959,16 Uretime gecen 49.376 sanayi tesisinde
13 | ANKARA SANAYi ODASI I. OSB 954,00 1.610.317 lds istihdam edilmektedir.
OSPB’lerin tam kapasite ile isletmeye
14 |iZMIR ALIAGA OSB 922,00 gecmesi halinde bu saymmin 2.500.000
- - kisiye ulasmasi ongoriilmektedir.
15 | KOCAELI-GEBZE DILOVASI OSB 900,00
BOLGE | Gsppe | ToPLAM
o o casan | SRR | SR
it s SAYISI
OSB’ler arasinda istihdam sayilarina gore
yapilan siralamada 25.000’den fazla 1 |ISTANBUL IKITELLI OSB 100 300.000 300.100
kisinin istihdam edildigi ilk 15 OSB’nin 2 | GAZIANTEP OSB 310 | 120000 | 120.310
siralamasi: 3 |ANKARA IVEDIK OSB 131 103.000 | 103.131
4 |KAYSERI OSB 128 65.000 65.128
5 |ANKARA OSTIM OSB 88 50.000 50.088
6 |TEKIRDAG GERKEZKOY OSB 149 42728 42.877
7 |BURSA OSB 174 41.455 41.629
8 |BURSA DEMIRTAS OSB 87 41.455 41.542
9 |MANiSA OSB 140 41.000 41.140
10 | ESKISEHIR SANAYi ODASI OSB 105 36.378 36.483
11 |iZMIR ATATURK OSB 101 35.000 35.101
12 | ADANA HACI SABANCI OSB 122 33.000 33.122
13 |KONYA OSB 135 30.000 30.135
14 | DENIZLi OSB 141 25.000 25.141
15 | ANKARA SANAYI ODASI I. OSB 73 25.000 25.073
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Gliler SABANCI

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkani

“2015 YILINDA

ENERJIMizi
YENI
ANAYASAYA,

AVRUPA BIRLIGI

YOLUNDA
ATILACAK

ADIMLARA VE
REFORMLARA
HARCAMALIYIZ

Oncelikle, diinyanin hentiz 2008'deki
biiytik krizin yaralarini tam anlamiyla
saramadigini gozlemliyoruz. Ote
yandan, 2015'in hizh biiyiime
oranlarina sahne olacagl tahmin
ediliyor. 6 yildan bu yana ilk kez gelir
artigl yasayan Amerika'da yilbast
itibariyla yiizde 3'e yaklasan biiyiime
orani actklanmasi bekleniyor. Fakat
maalesef Eurozone ve Japonya icin
aynisini soyleyemiyoruz. Her iki
bolgede de bliylime orani oldukca
diistik kaldig1 gibi; resesyon korkusu
da yasaniyor.

"Diisiik Petrol Fiyatlarn
Tiirkiye'ye Avantaj Sagliyor"
Diistik petrol fiyatlarinin 2015'te de
devam etmesi bekleniyor. Bunun
Japonya'ya, Eurozone ve Cin'e biiytik
faydasi dokunacak. Stiphe yok ki bu
durum Tiirkiye'ye de biiyiik avantajlar
saglayacak. Ancak petrol fiyatlarindaki
diisiisiin beraberinde getirecegi
sartlar iyi okumak lazim. Petrol ihrac
eden tilkelerin gelirlerindeki dists,
100 milyar dolan asan bir meblagin
diinyadaki finansal sistemden

cekilmesi anlamina geliyor.

Bu durumu, Amerika'da yiirtirlige
konan "maddi rahatlatma”
(Quantitative Easing) ile birlikte ele
aldigimizda, likiditenin 6zellikle
gelismekte olan pazarlarda daha zor
bulunur bir hale gelecegini goriiyoruz.

Diinyadaki ekonomik biliytimeye ¢ok
genis anlamda katkis1 bulunan Cin'in
de frene bastig1 bir donemdeyiz. Bu
yavaslama egilimi, petrol
fiyatlarindaki diististin de bashca
sebepleri arasinda yer aliyor. Cin'in



biliyiime orani yiizde 8'den yiizde
6-7'lere dogru geriliyor. Bu bash basina
bakildiginda oldukca ytiksek bir
biiyiime orani gibi goriinse de,
diinyanin en biiytik ikinci ekonomisi
so0z konusu oldugunda yasanan bariz
yavaslamanin etkileri hissediliyor.
Global arenada yasanan ekonomik
zorluklarin yani sira; tilkemizde son
birkag yildir biiylime hizimizin ytlizde
2.5-3 arasinda seyrettigini
gozlemliyoruz. Bu rakamlar ne yazik
ki hem ihtiyacimizin hem de
potansiyelimizin oldukca altinda.
Ancak biiytime oranimizda izlenen
gerileme, dlinyadaki calkantih
ekonomik ortamdan, biiyiiyen
pazarlara duyulan giivensizlikten ve
ulusal tasarruflarimizin diisiik
olmasimndan dolayi yeterli yatinm
yapilamamasindandir.

Tiirkiye'nin Jeopolitik Konumu
Ekonomi sahnesinde biitiin bu
gelismeler izlenirken; Orta Dogu'da,
Afrika'da son derece iiziicii olaylar
yasanmaya devam ediyor. Tiirkiye'nin
jeopolitik konumu, 6zellikle enerjide
bir kesisim noktasi olmasi bize avantaj
yaratiyor, biiytik bir potansiyel
sagliyor. Ancak ozellikle Ortadogu
cografyasinda yasananlar bizi
kaygilandiriyor. Rusya-Ukrayna
hattinda yasanan siyasi gelismeler de
bizi yakindan ilgilendiriyor ve bircok
alanda direkt etkiliyor.

Ancak her seye ragmen umitsizlige
kapilmaktan kaginmaliy1z. Her gecen
gln globallesen, sinirlarin
belirsizlestigi diinyamizda, bizim gibi
yuksek kalkinma giictine sahip
iilkelerin biiyiime ve gelisme yolunda
hi1z kesmeden ilerlemeye devam
etmesi, zorluklarla miicadele eden

ulkelere ornek ve destek olmasi
gerekiyor.

“Hitkiimetin Uzun Vadeli Eylem

Planini Olumlu Buluyoruz”
2014'te yasadigimiz iki secim
siirecinin ardindan 6niimiizdeki yil
genel secimleri gerceklestirecegiz.
Demokrasilerin en temel
gereklerinden olan secim siirecinin,
kutuplasmalari derinlestirmeden
demokratik olgunluk icerisinde
yasanmasinl temenni ediyoruz.

Bu baglamda, ontimiizdeki y1l secim
olmasina ragmen, hiiklimetin uzun
vadeli bir eylem plani ortaya
koymasini olumlu buluyoruz. Bu yol
haritasi bizi gelecege dair
umutlandiriyor.

2015 yilinin daha sonraki secimsiz bir
dénemin "gecis yil" olacag gortilliyor.
Bu baglamda, diisiik gitmesi beklenen
petrol fiyatlar ve hedeflenen uzun
vadeli reformlarin hayata gecirilmesi
yoniinde atilacak adimlarla, bu "gecis
yill" 6niimiize firsatlar sunuyor.
Hiiktimetin uzun vadeli bakis acis1ile
aciklanan eylem planlarinin
onceliklendirilerek, en kisa zamanda
uygulamaya gecilmesini ve 2015
yilinin yeni bir kalkinma hamlesinin
ilk basamag) olmasini bekliyoruz.

“B20 Toplantilar1 Onemli Firsat”
Ayrica, Tirkiye'nin devraldigi G20
dénem bagkanhg ve Tiirkiye'de
yapilacak B20 toplantilari hem
ilkemiz hem de global is diinyasi icin
biiytik 6nem tagimaktadir. 2015
yilinda yirttiilecek caligmalar,
uretilecek politikalar ve uygulamalar
ile Turkiye'nin énemli bir liderlik
ortaya koyacagina inaniyoruz.
G20/B20 ev sahipliginin iilkemizin

tanitimi icin bir firsat oldugu
inancyla, Grup olarak iistiimiize
diisen gorevi yerine getirecegiz.

Ulkemizde, 2015 yilinda enerjimizi
yeni anayasaya, Avrupa Birligi
yolunda atilacak adimlara ve
reformlara harcamaliy1z. Egitim
sistemimizdeki ihtiyaclarin
anlasilmasina, ¢6ziim yollarinin
acllmasina ve kadinin toplumdaki
roliiniin gliclendirilmesine
odaklanmamiz, 2023 hedeflerine
giden yolda daha basariyla
ilerlememizi saglayacaktir.

Coziim siirecini uzun vadeli bir
perspektifle, hem toplumsal hem
ekonomik gelisimimize katki
saglayacak en onemli yapi taslarindan
biri olarak degerlendiriyoruz. Tim
vatandaslarimizin esitligini yticelten,
demokratik bir ortam saglanmasina
katkida bulunacak biitiinlestirici bir
yaklasim icinde olmaliyiz. Farklihklar:
kucaklayarak, birlik icinde ve "biz"
duygusunu kaybetmeden
hedeflerimize kosmaliyiz.

Son yillarda teknoloji ve inovasyon
alaninda yasanan olagantisti
gelismeler, bagarnh girisimciler
araciligiyla ihtiyac duyulan nitelikli is
glcunu de ortaya cikarmaya basladi.
Tiirkiye "orta gelir tuzag1"ni1 ancak
egitim kalitesini artirarak, inovasyon
ve yaratialikla asabilir. Ozellikle
"STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics)", yani
bilim, teknoloji, matematik,
mithendislik egitimine daha fazla
odaklanilmasi, genclerin bu alandaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve tegvik
edilmesi gerekiyor.
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“2015°'TE BUYUME CANLANIRKEN,
ENFLASYON REKOR DUZEYE INECEK”

Vr W

2008’de baslayan ylizyilin krizinde alt1
yili geride birakmamiza ve bu stirede
kiiresel capta likiditedeki keskin artisa
ragmen, diinya ekonomisi halen
krizden tam anlamiyla c¢ikabilmis
degil. Krizin sebep ve sonuclar
diinyada potansiyel biiylimelerin asag1
gelmesine yol acarken, emtia
fiyatlarindaki misli misli artiglarin
diizeltmesi ile birlikte kiiresel capta
distk enflasyon donemine giriyoruz.
ABD ile Avrupa ve Asya tlkeleri
arasindaki ikircikli toparlanmayi
dikkate alarak, ABD Dolarinin son
donemde oldugu gibi 2015’te de giicli
olacagini tahmin ediyoruz. Hem gticli
dolar hem de kaya gazi basta olmak
lizere arz yonli olumlu gelismeler
15181nda petrol fiyatlar son alt1 ayda
ylizde 60 diiserek 45 dolar ile Mart
2009’dan bu yana en diistik seviyeye
geriledi. Sadece petrol fiyatlarinda
degil, ozellikle Cin ekonomisindeki
yavaslama nedeniyle temel metal
fiyatlarinda da petrole benzer belirgin
bir diistisle kars: karsiyayiz. Bu durum
emtia ithalatcisi tilkelere aciklarini
daraltarak ciddi rekabet avantaji
sunarken, petrodolar miktarinda
azalisa yol acarak gelismekte olan

|

tilkelere sermaye girisinin simirh ekonomilerin 1himl bir sekilde diisirme imkan1 sunuyor. Politika
kalmasina neden oluyor. Bu ¢ercevede  biiylimeye devam etmesi Tiirkiye yapicilarin bu firsati iyi kullanacagina
diinyada tlkeden tilkeye farklilik arz ekonomisi icin essiz bir firsata isaret olan inancimla, Tirkiye ekonomisinde
eden bir toparlanma déneminden ediyor. Mevcut ekonomik kosullar, gecmis on iki yillik basaridan sonra

geciyoruz. Her ne kadar emtia fiyatlar1  Tiirkiye’ye daha yiiksek bir biiylime ile ~ yeni bir sigramanin arifesinde
2009 seviyelerine dénmiis olsa da, birlikte cari acik ve enflasyonunu oldugumuzu diistintiyor ve



ontimiizdeki donemde
makroekonomik istikrarini
gliclendirerek stirdtirtilebilir
biiylimeye ulasan bir iilke haline
gelecegimizi ongoriyorum.

“Tiirkiye ekonomisi onca
zorluga ragmen 2014’te yiizde
3 bilyiimeyi basardi”
Gelismekte olan tilkelere dair risk
istahinin azaldigl, TCnin hizla deger
kaybedip dolara kars1 yeni rekor
diistige indigi bir yilda, Tiirkiye
ekonomisi yiizde 3 biiytimeyle G20
iilkeleri icinde yine en hizli biiytiyen
iilkelerden biri olmayi basardi. 2014
yili biiytimesi icin 2013 sonunda
belirledigimiz ytizde 3,1°lik biiytime
tahminimizi yil boyunca
degistirmezken, 2014 basinda ytizde
2,0 olan ortalama piyasa tahmini de
yil ortasinda hizla tahminimize
yakinsadi. Giigli sermayelendirilmis
bankacilik sektort, gorece glicli mali
performans ve biliylimede ihracatin
payini artirmay1 hedefleyen 2010
sonunda hayata gecirilen yeni
ekonomik programin stiregelen
avantajlariyla Tirkiye ekonomisi
surdiiriilebilir bliylime patikasina
dogru emin adimlarla ilerliyor. Bu
baglamda 2014 yilinin en onemli
gelismelerinden biri, tarihte ilk defa
hem i¢ hem disg talebin biiyiimeye
pozitif katki saglamasi oldu. 2015
yilinda ise, ABD Merkez Bankasi’nin
politika durusuna dair belirsizlikler,
Euro Bolgesi'ndeki deflasyon ve
jeopolitik sorunlara ragmen, daha
glcli ve fakat halen potansiyel
biiylimenin altinda %4’liik biiytime
ONngoruyoruz.

Piyasadan iyimser makroekonomik
tahminlerimizi destekleyen en énemli
gelismeler; petrol fiyatlarindaki
kismen kalia belirgin diistisler ve
Avrupa Merkez Bankasi’'ndan ilave
genislemeci 6nlem beklentilerimiz.

Diinya ekonomisi kiiresel krizden
sonra potansiyel biiytimesi keskin bir
sekilde asag1 kayan, “yeni notr
normal” olarak tabir edilen gorece
diisiik faiz hadlerine sahip bir
konjonkturde agir aksak ilerliyor. Euro
Bolgesi ve Asya’da belirgin bir sekilde
hissedilen “secular stagnation”
(miizmin durgunluk) ortami ise
ekonomilerin 1imh biiyiime ve fakat
deflasyonist kosullarina bagh olarak
daha fazla genislemeci tedbirlere
ihtiya¢ duyulduguna isaret ediyor. Bu
konjonktiir hem gelismis hem
gelismekte olan tlkeler arasinda
belirgin ayrismalara yol aciyor.

Tiirkiye ekonomisinin bu tabloda,
2015 yilinda makroekonomik
istikrarimi giiclendiren bir tilke olarak
pozitif tarafta yer aldigini
distniyoruz. 2014 yilm agir kuraklik
kosullarina bagh olarak uzun dénem
ortalamasinin belirgin bir sekilde
iizerinde gerceklesen gida fiyatlarn ve
TLdeki cift haneli deger kaybina bagh
olarak %8,2’de bitiren enflasyonun,
2015 yilinda %7,0°lik piyasa
beklentilerinin altinda %5,9’a
gerileyecegini ongortiyoruz. Yila
%7,0’nin de altinda baslayacagini
ongordiiglimiiz enflasyonun, yil
ortasinda %5,0’lik hedefin de altina
inecegini tahmin ediyoruz. Emtia
fiyatlarn diistik seyrini korur, nflasyon
beklentileri iyi yonetilebilir ve
ozellikle gida fiyatlarindaki volatiliteyi
sinirlayacak yapisal reformlar hayata
gecirilebilirse, bu y1l TCMB ac¢isindan
hedefi yakalamak ¢ok kolay olacaktir.
Ancak daha da 6nemlisi, sadece
2015’te degil, izleyen yillarda da
enflasyonun hedefle uyumlu
gerceklesebilmesi icin caba
harcamaktir. Turkiye siirdirtlebilir
biiyiimeye ulasmak ve diinya ekonomi
liginde daha tst siralarda yer
alabilmek icin, ti¢ haneli seviyelerden
tek haneli seviyelere cekmeyi
basardig enflasyonu, artik diistik tek

haneli seviyede istikrarl bir sekilde
koruyabilmelidir.

2015 yilinda enflasyonda oldugu gibi,
hizla gerileyen petrol fiyatlar
sayesinde cari acik gortiniimu de
iyilesiyor. 2014 yilinda 2013’teki
%7,9’dan %5,6°ya keskin bir sekilde
iyilesen cari islemler aciginin milli
gelire oraninin da 2015°’te petrol
fiyatlarindaki keskin diistis sayesinde
93,9 ile suirdiiriilebilir seviyelere
inecegini ongoriyoruz. 2014’te cari
islemler acunda kaydedilen bu
muazzam basarinin detaylarni iyi
analiz edemeyenler, Tiirkiye
ekonomisinin giiclinti ve ontimiizdeki
yillarda ulasabilecegi seviyeyi de
farkedemeyeceklerdir. Tirkiye hentiz
arzu edilen hizda olamasa da, artik
daha fazla tireten, suursuzca tilketmek
yerine tasarrufun degerini anlayan bir
ekonomi olma yolunda ilerlemektedir.
Son donemde ac¢iklanan yapisal
reformlann kararh bir sekilde hayata
gecirilerek Strdiirilebilir Bliylimeye
Gecis Programinin giiclendirilmesi ve
yatirimal algisinin iyi yonetilmesi,
iyimser tahminlerimizin rahathkla
ulasiimasini saglayacaktir.

“Reel sektor piyasalardaki
yiiksek volatiliteye ve giiclii
dolar dénemine karsi temkinli

olmalr”

2014’lin son aylarinda oldugu gibi,
2015 yilinin gelismis tilkeler arasinda
ABD lehine ayrisma nedeniyle giicli
dolar y1ih olacagini ancak finansal
piyasalarda da volatilitenin yiiksek
olacagin diisiintiyoruz. Bu baglamda
ortalama Dolar/TL kurunun 2014’teki
2,19°dan 2,30’a yiikselecegini, ancak
Euro-Dolar esit agirhikh sepet/TL
kurunun ise 2,55’ten 2,54’e sinirl
gerileyecegini ongortiyoruz. TLnin
Dolar’a kars1 deger kaybederken,
2013’lin sonundan bu yana yasanan
anomalinin diizeltmesi olarak,
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Odeabank Genel Miidiir Yardimcisi

gelismekte olan tlke kurlarina karsi
degerlenmesini bekliyoruz. Ote
yandan TLnin reel olarak halen
makroekonomik temellerine gore
degersiz kaldigim diistiniiyoruz; ancak
ideal degerine ulagabilmek icin
enflasyonun ve cari agigin
siirdtiriilebilir seviyelere ulastigindan
emin olmak gerekiyor ve bir stiredir
siiregelen jeopolitik sorunlar ve giicli
dolar trendi nedeniyle 2015 y1li bu
noktada temkinli olmay1 gerektiriyor.
Iyimser tahminlerimiz lizerinde
riskler; Merkez Bankasi’nin siki para
politikas1 durusu ve destekleyici emtia
fiyatlar1 sayesinde enflasyon ve cari
acik icin asag1 yonli iken, biiytime
tahminimizde de gti¢lii ABD Dolari
trendi ve Euro Bolgesi ekonomilerine
dair belirsizlikler nedeniyle asag1
yonli. Bu baglamda asag1 yonli
risklerin realize olmasi durumunda,
politika yapialann riskleri minimize
etme acisindan yeterli politika araclar
bulunmakla birlikte, en kritik risk
unsuru reel sektoriin doviz riski (hem
Euro hem TLdeki dolara kars1 deger
kayb1 nedeniyle) olacaktir. Merkez
Bankasi’nin bir stredir izledigi kararh
durusun ardindan onimiizdeki
donemde -tipki ABD Merkez Bankasi
gibi- veri bagiml para politikasi
izleyecegini tahmin ediyoruz. Bu
cercevede ilk ceyrekte Merkez
Bankasi’'ndan 125 baz puana kadar
faiz indirimi beklerken, global capta
yuksek volatiliteli bir yil beklentimiz
15181nda, riskleri sinirlamak adina
genis faiz koridoruna daha fazla
ihtiyac duyulacagim distintiyoruz. Bu
baglamda TCMB’nin sermaye
girislerinin canlandig1 dénemlerde
likidite kosullarim gevsetirken, aksi
durumda faiz koridorunu etkin bir
sekilde kullanacagini éngoriyoruz.

“Kamu bor¢ stokunu daha fazla
diisiirmektense reel sektoriin
iiretim maliyeti diisiiriilmeli”
Maliye politikasi acisindan
bakildiginda ise, Tiirkiye kamu bor¢
stokunu istikrarl bir sekilde

disirmeye devam ederek, bircok
gelismekte olan tilkeden ve gelismis
ilkelerden pozitif yonde ayrisiyor.
2014 yilinda 2013’teki %36,3’ten
9%32,8’e inmesini bekledigimiz kamu
bor¢ stokunun milli gelire oraninin
2015’te de %31,6 ile gelismekte olan



iilke ortalamasi olan %42’nin ve
996°lik Euro Bolgesi ortalamasinin
belirgin bir sekilde altinda kalacagini
ongoriiyoruz. icinde bulundugumuz
donemde kamu bor¢ stokunda belirgin
diistisler yerine, mevcut kiiresel
konjonktiiri dikkate alarak siki maliye
politikasinin alternatif maliyetini
yeniden tartismak gerektigini
distniyoruz. Bu perspektifle, kamu
maliyesi durusunun gelir adaletinde
iyilesmeyi saglayacak, iiretim
maliyetlerini 6zellikle de ihracatci
firmalar icin azaltacak, yatirim
ortamini iyilestirecek bir cercevede
daha destekleyici olmasi gerektigini
distniyoruz. Son donemde
Hiiktimet’in acikladigl ve yakin
zamanda aciklayacagini duyurdugu
mikro reformlar1 da bu kapsamda

zaman icerisinde yararlan gortilecek
oldukca faydal aksiyonlar olarak
degerlendiriyoruz. Turkiye maalesef
2013 ortasindan bu yana yatirimci
algisindaki bozulma nedeniyle hak
etmedigi bir makroekonomik ortama
maruz kaldi; enflasyon normalin

iizerinde artarken, TL gereginden fazla

deger kaybetti, sermaye girisleri
oldukca zayif kaldi. Oysa Turkiye’de
on yil aradan sonra ilk defa 2010
sonunda uygulamaya gecirilen ve
bizim Siirdiiriilebilir Bliylimeye Gecis
Programi olarak tanimladigimiz
ekonomik program sayesinde ihracat
pespese iki bucuk senedir ithalattan
daha hizhi artiyor, yurtici tasarruflar
kademeli bir sekilde yiikseliyor.
2014’te yasanan ekonomik
anomalilerin ardindan ekonomik

programa glic katan son reformlar
hayata gecirildikce, 2015 yili
makroekonomik tahminlerimizin
tutarh ve ulasilabilir oldugu
goriildiikce ve en onemlisi politika
yapicilarin son donemde oldugu gibi
yatirima algisini yeniden yonetme
konusunda basarih bir performans
ortaya koydukca Tiirkiye 2023’te 25
bin dolarlik kisi bas1 milli gelir
hedefine emin adimlarla ilerleyecek
ve diinya ekonomisinde bir basamak
daha atlayacaktir. Boylece Tiirkiye’ye
dair alg bir siiredir anlasilmasi giic
bir sekilde bozulmus olsa da, genel
secimler oncesi riskler iyi
yonetilebilirse, yilin ikinci yarisinda
yeni not artirimi ihtimalini dahi goz
ardi etmemek gerektigini
distniiyorum.
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Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel
Riskler 2015 Raporu’nu yayimladi.
Raporda oncekilere sene gore radikal
bir degisim yasandi ve ekonomik
riskler ilk 5 icinde kendine en kiiciik
yeri buldu, tilkelerin ¢okmesi,
catismalar gibi jeopolitik riskler ise
one ¢iktl.

Kiiresel glindemin tepesinde yillarca
ekonomik sorunlar basi cekti. Bu yil
ise 25 y1l once Berlin Duvari’nin
yikilmasindan bu yana ilk kez
uluslararasi catismalar diinya icin en
biiytk endise kaynag haline geldi.
Diinyay1 hem kisa vadede hem de
gelecek 10 yl icinde bircok risk
bekliyor.

Raporda diinyanin gelecek 18 ay ile 10
yillik stire zarfinda yasabilecegi 28
onemli risk ve bu risklere yol acan 13
trend ortaya kondu. Riskler,
‘ekonomik, cevresel, jeopolitik,
toplumsal ve teknolojik’ kategorileri
altinda incelendi. Weforum’un 900
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uyesi ile gectigimiz yilin temmuz-
eylill doneminde gerceklestirdigi
anketin sonuclarina gore, gelecek 18
ay icinde en olasi risklerin basinda
devletler arasinda yasanabilecek
sorunlar geliyor. Olagandisi hava
kosullam, ulusal yonetimlerin ¢6kmesi,
devletlerin cokmesiyle olusabilecek
krizler diger onemli riskler olarak one
cikarken, issizlik ya da eksik isgiicti,
dogal afetler, iklim degisikligine
adaptasyonda basari saglanamamasi,
su krizi, veri hirsizhig ve siber
saldirilar olasiligl en yiiksek riskler.
Yaratacag) etki acisindan en biiyiik
riskler ise soyle siralaniyor; Su krizi,
salgin hastaliklar, kitle imha silahlan,
iklim degisikligi, enerji fiyat1 soku,
altyapi ¢okiisi, mali kriz, igsizlik ve
eko sistemin c¢okiisii.

Catigsmalar ve iilkelerin ¢okiisii

endisesi giiclendi
Ekonomik krizin patlak verdigi 2007
yilindan bu yana hazirlanan raporda

&
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2014 yilina kadar ekonomik riskler
agirligini korumus ve varhk
fiyatlarinda c¢okiis risklerin en biiytik
olarak isaret edilmisti. Bu y1l ise daha
onceki raporlara gore radikal bir
degisim yasandi ve ekonomik riskler
ilk bes icinde kendine en kiiciik yeri
buldu, jeopolitik riskler ise once cikt1.
Mart 2014’te patlak veren Kirim
sorunu, bolgesel diger catismalar,
ISID’in yiikselisi gibi gelismeler tilkeler
arasindaki sorunlarin sonuglarinin
neler olabilecegi konusunda ipuclari
verirken, jeopolitik sorunlarin
ekonomiyle i¢ ice oldugunu da
gosterdi. Ayrica devletler ile ulusal
yonetimlerin ¢okiisiintii kamuoyuna
hatirlatt.

Salgin hastaliklar yeniden

giindemde

Bunun yani sira en son 2008 yilinda
glindemi mesgul eden saglkla ile ilgili
riskler, mesela salginlar, Orta Afrika’da
baslayip birlerce can alan Ebola salgini



sonrasinda yeniden en biiytik riskler
arasinda gosterilmeye baslandi.
Cevresel riskler de ekonomik
risklerden agir basmaya basladi.
Ozellikle iklim degisikligiyle miicadele
ve su krizi gibi endiseler cevresel
risklerin agirligini artirdi.
Toplumlardaki kirilganlik da artan bir
diger endise unsuru. Ulkeler arasinda
artan sosyo-ekonomik esiksizlik
toplumsal kirilganligin en énemli
tetikcisi. OECD tilkeleri icinde en
zengin yiuizde 10’un ortalama geliri,
en yoksul ylizde 10’un gelirinin dokuz
katina ulasti. Meksika’da bu 25 katina
akmis durumda. Artan yapisal issizlik
gelir dagihmindaki ugurumu ve
toplumsal baskilar artiyor. Diistik
ekonomik biiyiime ve teknolojik
degisimlerin yakin gelecekte issizligin
yliksek kalmasina neden olacagi
belirtiliyor.

‘Varlik balonlarina’ dikkat

uyarisi
‘Peki ekonomik riskler sahneden
cekiliyor mu?’ Kiiresel ekonomi yavas
da olsa biiytiime trendi icinde ve yeni
bir kriz olasihginin azaltilmasi i¢in
onemli ilerleme saglandig algisi var.
Kiiresel issizlik oraninin 2018’e kadar
mevcut seviyede kalmasi bekleniyor.
Bu muhtemelen maaslarnn diistik
kalmasina yol acacak. Bu arada dustk
faiz oranlan varlik balonlar riskini
biraz atesledi.

Finans krizinden bu yana genislemeci

para politikalarinin kullanilmasi reel
ekonomide kredi artis1 gibi istenen
sonucu dogurmadi, bunun yerine
varlik fiyatlarinda artisa neden oldu.
Kredi patlamalari ve varlik fiyatlarinda
artis onceleri genellikle banka
kurtarma paketleriyle
sonuclandigindan varlik balonlar bir
risk olarak karsimiza ¢ikiyor.

Riskler karsisinda hazirliksiz
bélgeler

Raporda, bolgelerin sorunlarla
miicadelede ne kadar hazirlikhi oldugu
konusunda degerlendirmelere yer
verildi. Avrupa’nin en az hazirhkh
oldugu risk olarak yapisal igsizlik

gosterilirken, bliytik caph gocler ve
toplumsal huzursuzluk da Avrupa’nin
cozmekte zorlandig riskler. Kuzey
Amerika’nin en hazirhiklisiz oldugu
risklerin basinda altyapi yetersizligi,
siber saldirilar, iklim degisikligi en
onemli madde. Sahra Alt1 Afrika’nin
hazirhiksiz oldugu riskler ise salginlar
ve issizlik olarak one cikiyor. Dogu
Asya ve Pasifik’in zayif noktasi ise i¢
catismalar ve kentlesmede plansizlik.
Bu bolge ayrica insanlarin neden
oldugu cevresel sorunlarin
iyilestirilmesine en az hazirhikh yer
olarak gosteriliyor. 2011°de Fukuhima
niikleer santralinde meydana gelen
kaza bunun en iyi 6rnegi. Dogu Asya,
Pasifik, Latin Amerika, Karayipler ve
Gliney Asya basarisiz sehir
planlamasinin en biiytik tic risk icinde
yer aldig1 bolgeler.

issizlik, catisma ve su kithg1

riskleri

WEEF, diinyanin karsi karsiya kaldigi
riskleri siralarken, bircok iilkenin
bunlari ¢6zmeye hazirlikh olmadig:
elestirisi yapti. WEF’in raporunda
hangi bolgenin hangi risklere daha
acik olduguna dair tespitlere yer
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verildi. WEF’in tahminlerine gore
Tiirkiye'nin de bulundugu cografya
Avrupa cephesinden “yapisal issizlik”
riski ile kars1 karsiya kalirken,
Ortadogu ’dan bakinca da “i¢ catisma
ve devlet sisteminin ¢okmesi” gibi
riskler tasiyor. Bolgenin uzun stire
yasamasi beklenen risk ise su kithigi.
Arastirmanin merkezinde yer alan
zorunlu gocg faktortiniin bliytkligi
dikkat cekici. Gog ile yaratilan
ortaminin, i¢ istikrarsizliklari, devlet
krizlerini ve i¢ catismalari
tetiklemesinden endise ediliyor.

Tiirkiye'nin cevresi bu riskleri tasirken
ABD, 6nemli altyapilarda ¢okme (yol,
elektrik, su vs.) ya da siber saldir
riskleri tasiyor. Gecen yillarda risk
listesinin en tepesinde ti¢ yil tist tiste
gelir dagihmindaki dengesizlik yer
almisti. Uzmanlara gore ekonomik
krizin izleri hafiflerken diinya
uzerindeki jeopolitik risklerin artacagl
bir donem geliyor.

WEF arastirmasindan ¢ikan bir sonug
da son 10 yilda en fazla ilerleme
kaydedilen kriz noktalar tizerine.
Finansal sistem, terorizmle miicadele
ve bulasia hastaliklar konusunda
onemli yol ahndigina dikkat ¢ceken
rapor, sosyal ve siyasi istikrarsizhk
alanlarini hala “kirilgan” noktalar
olarak kaydediyor. WEF’e gore Asya’da
da i¢ catisma ortaminin dogma
ihtimali yiiksek, Cin ise enerji fiyatlarn
konusunda riskli noktada. Afrika ise su
ve yiyecek kithg, issizlik ya da eleman
bulamama gibi riskler tasiyor.

adaptasyon saglanamamas
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KADIN GIRISIMCILER

Hatice MENDI

Konya Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani

“IPEKYOLU’NUN KADIN YOLCULARI”

Kendi insaat sirketimizde 1976
yilindan beri esimle birlikte
calismaktaydik. Ancak 2013’den beri
insaat miithendisi olan iki oglumla
birlikte faaliyetlerimize istanbul ve
Konya olarak devam etmekteyiz.
Egitimimi Istanbul D.G.S.A Mimarlk
Boliimiinde 1976 yilinda tamamladim.
39 yildir Konya’da 3M Mimarlik ingaat
olarak faaliyet gostermekteyiz.

Is hayatindaki zorluklar deyince
herkesin karsilastiklar aynidir. Bu
glicliiklerle karsilasmakta ve
basarmakta kadin ve erkek olmanin
bir farkliligy yoktur. Ozellikle insaat
sektortinde yapacaklarinizi bilip, g6z
ontnde bulundurursaniz basarirsiniz.

Birliktelik basar getirdi

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu olarak,

kurulusundan itibaren yogun sekilde
caligmalanimizi yiriitiyoruz.
Basarilarimiz, arkadaslarimizla olan

- giicli birlikteligimizi ve

~

sorumluluklarimizi bilmemizle
saglanmistir. Gegmis donemdeki
calismalarimizi 6zetlersek, her ay icra
kurulu toplantis haricinde egitim
seminerleri diizenledik.

Bu toplantilarimizdaki konular, Kurul
arkadaslarimiz ile belirledik. Bu
toplantilarimiza kurul tiyeleri, KAGIM
iiyeleri ve Kimya Hatun Kadin
Kooperatifi tiyelerini davet ettik.
Ayrica, diger illerdeki kadin
kurullarinin diizenledigi etkinliklere
de, katilmak isteyen icra Kurulu
iyelerimizle birlikte istirak ettik. Yeni
donemimizde ise, uzun zamandir
hazirhgini yaptigimiz 25 -26 Nisan
2015 tarihinde Konya Ticaret Odasi
Karatay Universitesinde “ipekyolu’nun
Kadin Yolcularn” adi altinda bir
organizasyon diizenleyecegiz. Konya
disindan gelen Kadin Girisimciler
Kurulu tiyeleri ve Konya disindan
katilan Kadin Kooperatif tiyelerinin iki
glin boyunca etkinlik kapsaminda bir

S |

arada olmalarini saglamaktir.
Organizasyonda ipekyolu tizerindeki 3
iilkeden birer kadin girisimcinin ve
basarili kooperatiflerinin
temsilcilerinin katilacagl paneller
diizenlenecek, ayrica el emegi iireten
kadin kooperatifleri tirtinlerini sati§
reyonlariyla 2 giin boyunda satma
imkani elde edecek.

“Is hayatinda pozitif ayrimcihik

olamaz”

Is hayatina yeni atilacak girisimcilere
oncelikle kendilerine gilivenmelerini,
zamanlarini iyi degerlendirerek
basariya ulagsmalarini, arastirmaci
olmalarini, gelismeleri iyi takip
etmelerini tavsiye ederim. Is
hayatinda bana gore, pozitif ayrimalk
olamaz. Yaptiklarinizin,
urettiklerinizin kalitesi sizi basariya
ulastiracaktir. Kadin, is hayatinda
calisan, aile hayatinda anne, es, kardes
olarak gorevlerini yerine getirmek
zorundadir. Bizim aile baglarimiz
bunu gerektirmektedir. Bu baglarin
bizi basariya gotirdiigiine
Inaniyorum.

“Kizlarnim sadece ofiste degil,
santiyelerde bile gorev

yiiriitityorlar”

Y1l 1976. Esimle birlikte ofisimi
actigimda kendimi gii¢li gortiyordum.
Ama benim kadin olmam, birlikte ig
yapacagimiz kisileri rahatsiz ediyordu.
Bana olan saygilarindan dolay1 ofise
girmeye cekiniyorlardi. Bu nedenle,
belli bir zaman evimi de ofis olarak
kullanmak zorunda kaldim. Ge¢misi
diisiindiigiimde unutamadigim
anilarimdandir bu. $imdi kazlarimizin
yalniz ofiste degil santiyelerde bile
gorev alp yurtitebildikleri gortiyor ve
mutlu oluyorum.



“KADINI SADECE ANNELIKLE SINIRLAMAK BiZIM
YETENEKLERIMIZE HAKSIZLIK. KADIN TOPLANTIDA
IKEN AKSAM YEMEGINI DE ORGANIZE EDER,
GOCUGUN OKULDAN

CIKISINI DA”

Is hayatinda Tiirkiye’nin en iddial1, en
onde gelen isimlerinden birisi Sevda
Kayhan YILMAZ. Her ne kadar hayali
norolog olmak ise de, “Babam
kiictikliigiimden beri beni Kayahan
icin hazirladi. O nedenle iskadim
olmak benim icin hayal degil, hedefti”
diyor. ilk ticaretini 3.5 yaginda yapiyor.
Anne babalara ¢ocuklarini cinsiyet
ayrimi yapmadan okutup meslek
sahibi yapmalarini tavsiye ediyor..

Sirkette su anda kag¢inci kusak
gorevde, siz kacinci

kusaksiniz?

Sansh azmnhgiz sanirim ¢iinkid su anda
3 kusak beraber olmanin keyfini
cikartyoruz. Ben ikinci kusagim. Ancak
fabrikamizda bir tane de dordiincu
kusak temsilcisinin masasi var.
Diizenli gelemez tabii, su an 9 yasinda
ama hedefi koymus durumda.

Sevda Kayhan YILMAZ kimdir?
Bize biraz kendinizden, egitim
hayatinizdan, is hayatinizdan,
is hayatiyla nasil
tamistiginizdan bahseder
misiniz? is kadini olmak gibi
bir hayaliniz var miydi1 mesela.
ODTU isletme’yi bitirdim. Tesadiifen
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degil oraya gidisim. Babam
kiiciikliigiimden beri beni Kayahan
icin hazirladi. O nedenle iskadini

olmak benim icin hayal degil, hedefti.

Hayalim noérolog olmakt1 aslinda.
Hayatta cesitli ceketlerim var; evde
evin hanimy, iste iskadini,
arkadaslarimin yaninda ¢ocuk. Her
ceketimi severek giyiyorum.

Is hayati ile nasil tanistigimi cok net
hatirlamiyorum. ilk ticaretim 3,5
yasinda. Evdeki kayis1 cekirdeklerini
satmigim. Anlattilar. Aklim ermeye

KADIN GIRISIMCILER

Sevda Kayhan YILMAZ
Kayahan Grup Yonetim Kurulu Baskani
Konya Sanayi Odas1 Meclis Baskan Yardimcisi

basladiktan sonra senelerce babam
anlatti, ben dinledim. Annem hep
babama destekti, evde de is
konusulurdu. Kendimi ¢ok sansh
goriyorum. Babamin deneyimleri
bana hep yol gosterdi.

is hayatinda kadin veya erkek
olmak ne gibi farkliliklar
getirir? Bir zorluk yasiyor
musunuz?

Hicbir zorlukla kargilasmiyorum.
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KADIN GIRISIMCILER

Sevda Kayhan YILMAZ
Kayahan Grup Yonetim Kurulu Baskani
Konya Sanayi Odas1 Meclis Baskan Yardimcisi

Kadinsaniz pozitif ayrimalik yapihiyor
bazen, bu avantaj. Kadmsaniz, isinizde
de ylikselmisseniz, evdeki basariniz
sorgulanir hemen; “Evli misin, cocuk
var mui, ilgilenebiliyor musun, dersleri
nasil?”

Bir erkege sorulmaz bunlar. Onun
cocuklan yok, 6zel hayatinda da
basariya ihtiyac yok sanki. Gordigim
tek aynim bu. Oysa bir fark yok
aslinda. Hem erkek, hem kadm isinde
basarili olmak istiyorsa evden destek
almahdir. Esim, sagolsun, en biiyuk
destekcim.

Is hayatina yeni atilan kadin
girisimcilere neler tavsiye
edersiniz?

Acikcasi etrafimda calisan kadinlarin
tavsiyeye ihtiyaci yok, hepsine cok
saygl duyuyorum. Islerini ¢ok iyi
yapiyorlar. I¢lerindeki giicii fark edip,
cesur olmalarn yeter. Benim tavsiyem
ana babalara; kizlarinizi, daha
dogrusu cinsiyet ayrimi yapmadan
tiim cocuklarinizi, okutup meslek
sahibi ediniz. Tirkiye’nin daha ¢ok
calisana ihtiyaa var. Sayin
Cumhurbaskanimiz niifusumuzun
artmasini istiyor, daha cok isgiiclimiiz
olsun diye. Tiiketsinler diye degil.

Kadin girisimci, sanayici olarak
baktiginizda, kadinlara yonelik
bir pozitif ayrimcilik
beklentiniz veya onerileriniz

var mi?

Insanlarin adalete sahip cckmasinin,
hakki hak edene teslim etmesinin
yeterli olduguna inaniyorum. Adaletli
paylasimin olmadig) yerlerde pozitif
ayrimaliga ihtiyac vardir. Hukukun
ustiinliigiine inanc¢ ve uygulamak asil
onemli olan. O nedenle gerek
toplumda, gerek devlette hukukun
ustiin olmasi gerektigine inaniyorum.

Ne yazik ki, kisisel olarak kadin
sorunlarindan ¢cok imalat sanayinin
sorunlarina daha duyarhyim. Bu da
benim eksigim.

Sirketteki gorevinizin diginda,
neler yapiyorsunuz? Mesela
hobileriniz... Ya da
yiriittiigiiniiz sosyal
sorumluluk projeleri, farkh
goérevleriniz var m1?

Sirketteki gorevimin disinda Konya

Sanayi Odas1 Meclis Baskan Vekiliyim.

Makine fhracatcilan Birligi ve Makine
Tanitim Grubu Yénetim Kurulu Uyesi

ve saymaniyim. Bunlarn yani sira
Makine imalatcilar: Birligi Yonetim
Kurulu Bagkaniyim. Bu gorevlerimin
hepsi, kazang¢ beklemeden, isimin ve
evimin zamanindan alarak kostugum
sosyal sorumluluk projeleridir ashnda.
Clnki Tiirkiye’nin biiytimesi, Ttirk
sanayisinin giiclenmesinden
gececektir. insanlarn arsadan degil,
ireterek kazandig) bir Tiirkiye’de
yasamak arzu ediyorum. Mutlu
ireticiler gérmek istiyorum, Tiirkiye
ile birlikte zengin olmak istiyorum.
Hobim, film seyretmek ama vakit
bulursam tabii.



Ornek bir is kadim olarak,
kadinlarin 6nce hayatin
tamamindaki, ardindan is
hayatindaki roliinii sorsam

size, neler soylersiniz?
Estagfurullah! Kaderin beni getirdigi
yerde tlstiime diigeni yapmak icin
calisiyorum sadece. Vatanima ve
aileme 6dedigim bor¢ benimki. Kadin,
cocugu varsa her seyden once annedir.
Bu hormonlarimizla beynimize
isleniyor.

Ancak annelik, aksi zaman zaman
glindeme gelse de, kariyer yapmaya
mani degildir. Annelik ve kariyer bir
arada yuritilebilir, onemli olan, verim
ve zamani dogru kullanma. Kadini
sadece annelikle sinirlamak bizim
yeteneklerimize haksizlik. Kadin beyni
erkek beyninden farkh cahsir;
toplantida iken aksam yemegini de
organize eder, cocugun okuldan
cikisini da.

Calisma hayatinizda hi¢
unutamadiginiz bir aniniz var

mi1? Bizimle paylasir misiniz?
Unutmadigim anilarim; genellikle
yalanlar, ihanetler, kaypakliklar
ustiine... Evimde yatiracak kadar
benimsedigim miithendis hanimin
sirkete ihanetini hi¢ unutmam mesela.
Vaktiyle genel miidirlige
hazirladigim miithendisin ahlaken
nasil davranilmasi gerektigini
soyleyip, ayn1 anda tam tersini
yapiyor olmasini ve benim de buna
inanmami unutmam. Bu insanlara kin
tutmam, kisilik zafiyetleri oldugunu
diistiniirim ama unutmam. insanlara
glivenimi kiran bu tarz olaylarn ve
kisileri unutursam, ayni hataya tekrar
diserim.

Is hayatinda sonu tatliya baglanan
olaylar da oluyor tabii. Iste ilk

yillarimdi. Babam yurtdisindayken
kaynakhanenin ustabasindan bir is

f‘“‘ /'P g
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ORGANIZE SANAYi BOLGESI

istedim ve bunun icin haber
gonderdim. Nur icinde yatsin usta,
sadece babamdan emir alacagini
soyleyerek benim istedigim isi
yapmayi reddettigini iletti bana.
Kendisi gelip soylemedi bile, haber
gonderdi. Peki dedim ve baskasina
soyleyip yaptirdim. Babamin
donmesine de epeyce vardi. O
zamanlar maaglar bankaya yatmaz,
zarfla verilirdi. Maas guntiinde
muhasebeye zarfin bana verilmesini,
usta istediginde de zarfin bende
oldugunu soylemelerini istedim. Bir
siire sonra usta geldi ve maasin istedi.
Ben de emri kimden alirsa maas1 da
ondan alacagini, babam olmadig i¢in
beklemesini gerektigini soyledim. Usta
tek bir s0z soyledi: “Hatami anladim
Sevda hanim. Haklisiniz” Zarfi verdim
ve emekli olana kadar sadakatle
Kayahan icin calist1. Hicbir sorun
yasamadik sonrasinda. Insanlar
siirlari yoklar, deneyerek ogrenirler.

Dogrusu ornek olmasi
acisindan sormak istiyorum;
Bugiine kadar kag iilkeye,

nerelere gittiniz?

Avrupa Birligi tilkelerinin cogu, Isvicre,
Ingiltere, Cin, Japonya, Suriye, Liibnan,
BAE, Endonezya, Gliney Aftika,

Hindistan, Amerika. Aklima gelenler
bunlar. Hayatimda toplam 2 kere, 8
gln icin yurtdisina gezmeye gittim.
Gerisi hep is icindi. Ne 6grendin
derseniz, cevabim su: Birincisi en az
bir dil bilmek sart. ikincisi ise kimseyi
yadirgamamal, ayiplamamali.
insanlar aym tilkeden bile olsa kiiltiirel
farkhiliklar olabiliyor. Hosgormek,
oldugu gibi kabul etmek lazim.

Sevda hanim, bir aile sirketinin

sirketinde dikkat edilmesi
gereken ii¢ 6nemli sey nedir,
diye sorsam neler sdylersiniz?
Aile sirketleri icin olmazsa olmaz tek
nokta; onceligin her zaman sirkette
olmasi. Bazen ailenizin bir bireyini
kaybetmek pahasina olsa bile. Bunu
yapmak cok zor. Kararl davranip,
soyunuzdan geleceklerin emanetini
korumak ve gelecek sahibine teslim
edebilmek icin aile — sirket iligkilerini
iyi diizenlemek ve o kotii raddeye
gelmemek gerekiyor. Aileden oldugu
icin kimse hakettiginden fazla bir yere
gelmemeli. Adim adim ilerlemeli.
Elbette adalet ve giiven her iliskide
oldugu gibi aile sirketleri icin de sart.
Ancak giiven kontrole mani degil.
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KADIN GIRISIMCILER

Seyma AYHAN
MESA Makina Dékiim icra Kurulu Bagkani
Konya Sanayi Odas1 Meclis Uyesi

“KADINLAR
ELLERINiN
DEGDIGH
HER ALANA
DEGER
KATIYORLAR” |

—
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Oncelikle kisaca MESA
Makina’'nin kurulus siirecini
anlatabilir misiniz?

Mesa Makine 1979 yilinda aile sirketi
olarak babam Mehmet Tekelioglu
tarafindan Konya’da kurulmustur.
Kuruldugu yillarda motor yenileme isi

Siz ka¢inci kusaksiniz?
Sirketimizde su an ikinci kusak
gorevdedir. ik cocuk olmam nedeniyle
ikinci kusaktan ise ilk baslayan da
benim.

Endiistriyel Psikoloji alaninda yaptim.
Evliyim, iki oglum var. Sirketimiz olan
Mesa Makine’de calisma diisiincem
universite 3.siniftayken sekillenmeye
basladi. O yillardan itibaren de
kendimi sirketimize fayda saglayacak

yapan firmamiz, 1984 yilinda egzost
manifoldu ile ilk OEM par¢asini
ureterek otomotiv sektorindeki ana
sanayiler ile calismaya baglamistir.
Agirlikhi olarak talagh imalat tiretimi
yapan Mesa Makina 1994 yilinda kendi
dokiimhanesini kurarak miisterilerine
dokim ve talasgh imalat hizmetini ayni
anda sunma avantaji saglamaya
baslamistir.

Bize biraz kendinizden, egitim
hayatinizdan, is hayatinizdan,
is hayatiyla nasil
tanistiginizdan bahseder
misiniz?

1977 Konya dogumluyum. Egitim
hayatimin tamami Konya’da gecti.
Selcuk Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
mezunuyum. Yiksek Lisansimi

sekilde gelistirmeye calistim. Mezun
oluncaya kadar dil egitimimi
tamamladim, Ingilizce ve Almanca
ogrendim. Dis Ticaret, Uretim
Yonetimi ve Kalite Yonetim Sistemi
egitimlerine katildim. Sirketimizde
calismaya basladiktan sonra da
sirketimizi gelistirmeye yonelik her
tirlu egitimi aldim. Farkli
departmanlarin Mesa Makine’de
kurulmasina liderlik yaptim.
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is hayatinizda ne gibi
zorluklarla karsilasiyorsunuz.
Yani sunu sormak istiyorum, is
hayatinda kadin veya erkek
olmak ne gibi farkhiliklar
getirir? Olumlu veya olumsuz
ne gibi etkiler gérilyorsunuz
mesela siz

Is hayatina adim attigim yillarda
bayan yonetici sayis1 sektortiimiizde
yok denecek kadar azdi. Bu nedenle de
calisanlarimizin ve tedarikcilerimizin
bana alismasi biraz zaman aldi.
Insanlar kadin yonetici ile calisma
fikrine cok yatkin degillerdi ve iletisim
kurmakta zorlaniyordum. Ama son 5
yilda bu durum cok degisti. Bu
konuda Konya’da oncii oldugumu
distniyorum. Artik Konya’daki
sirketlerin biiyiik cogunlugunda kiz
cocuklan da islerinin baginda ve son
derece de akftifler. Kadinlarn is
yasaminda cok fazla artisi oldugunu
distniyorum. Kadinlar is birligine
daha yatkindirlar, uzlasmacidirlar.
Katihmalardir ve cok iyi takim
calismasi yaparlar. Duygusal zekalar:
daha yiiksek oldugu icin insancildirlar
ve iletisime de ¢ok aqiktirlar. Iyi
dinleyiciler olduklarn ve duygulari
onemsedikleri i¢in calisanlar
tarafindan sevilirler. Kadinlar ayni

anda pek cok isi bir arada
yurttebildiklerinden is-sosyal yasam
dengesini de cok iyi kurarlar.
Glintimiiz modern is diinyasinda tiim
bu 6zellikler arandig icin kadinlarin
daha avantajh oldugunu
distiniyorum.

is hayatina yeni atilan kadin
girisimcilere neler tavsiye
edersiniz?

Kararl ve azimli olmak, i§ yasaminin
olmazsa olmazlar. Yenilikci olmak ve
degisime acik olmak kadin
girisimcilerin hep 6nemsedikleri
konular arasinda olmal diye
distiniyorum. Cinki ginimuz is
diinyasinda ayakta kalmak icin son
derece 6nemli 6zellikler. isleri ve kendi
kisisel gelisimleriyle ilgili her zaman
hedefleri olmali. Hedefler insani canh
ve zinde tutar, aynl zamanda motive
eder. Interneti satig-pazarlama ve
sektor arastirmasi icin mutlaka
kullansinlar. Sektorleriyle ilgili giincel
gelismeleri her zaman takip etsinler.
Ozetle 3 sey tavsiye ediyorum: Sabur,
sabir, sabur. ..

Kadinlara yonelik bir pozitif
ayrimcilik beklentiniz veya

onerileriniz var mi?
Toplumun tek tarafli olarak

kalkinacagini diisinmek yanls olur.
Gelismis tilkelere baktigimizda,
kadinlarin toplumun her alaninda
aktif rol almasi ile dogru orantili
olarak toplumsal gelismisligin de
arttigin goriiyoruz. Ulkemizde
ekonominin global diinyayla giderek
daha ¢ok entegre olmasi, egitimli
kadin sayisinin ve cagdas metodlarla
yonetilen sirket sayisinin artmasi
kadinlarin yonetimde tist kademelere
dogru yuriytusiini hizlandiran
etkenlerdir. Turkiye’de kadinlarin
siyasette ve is yasaminda aktif rol
almasi icin ciddi calismalar da
yapilmaktadir. Ozellikle kadin
girisimciliginin artirlmasi icin benim
onerim girisimcisi kadin olan ya da
kadin ¢alisan sayisi fazla olan
isletmelere 6zel tesviklerin getirilmesi
olacakur. Yine aymi sekilde bu tiir
isletmelere finansa erisim ve kefalet
konularinda 6zel uygulamalarin
yapilmasi kadin girisimciligini
iilkemizde artiracakfir.

Mesa Makine’daki gorevinizin

disinda, neler yapiyorsunuz?
Buldugum ilk firsatta kiiltiirel ve
turistik gezilere katilmaya
caliszyorum. Gezmeyi ve gezerken yeni
kiiltiirlerle tanigmay seven bir
insanim. Kitap okumak asla
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KADIN GIRISIMCILER

Seyma AYHAN
MESA Makina Dékiim icra Kurulu Bagkani
Konya Sanayi Odas1 Meclis Uyesi

birakamadigim bir ahiskanhk. Kitap
okumadan giinili tamamlayamayan
biriyim. Diger gorevlerime gelince;
Konya Sanayi Odas1 Meclis uyesiyim.
Konya i Kadinlar Dernegi Es
Baskaniyim. TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu’nda iki dénemdir icra Komitesi
Baskan Yardimcihig gorevini
ylritiyorum. Iskur ve ILO tarafindan
ylrttilen Esitiz Beraberiz Projesinde
aktif gorev aliyorum. Kisaca Konya’da
kadin girisimciligini ve istthdamini
artiran her tiirli projede yer aliyorum
diyebilirim.

Ornek bir is kadim olarak,
kadinlarin 6nce hayatin
tamamindaki, ardindan is
hayatindaki roliinii sorsam

size, neler soylersiniz?

Kadinlar bence dokunduklan her seyi
glizellestirmek icin yaratilmislar.
Ellerinin degdigi her alana deger
katiyorlar. Ailede, toplumda, is

yasaminda... Hz. Mevlana’nin ¢ok
begendigim bir s6zi var: Kadin Hak
nurudur, sevgili degil. Sanki
Yaraticr’dir, yaratilmis degil.
Kadinlarimiza bu bakis acisiyla
yaklasmamiz gerekmekte. Kadinlarla
ilgili yapilan arastirmalarda kadinlarin
daha sabirly, tiretken, is ve sonug
odakh oldugu ortaya gikiyor. Tim bu
yonler kadinlarn giicli yonleri. Bu
glclii yonleri firsata cevirebilen
isletmeler her zaman giizel sonuclar
almaktalar. Ben de bir isveren olarak
yaratialik gerektiren, daha ofise
doniik, insan iligkilerinin agirhikh
oldugu islerde kadinlar tercih ederim.

Seyma hanim, Mesa Makine bir
aile sirketi. Siz de bu sirketin
sirketinde dikkat edilmesi
gereken ii¢ 6nemli sey nedir,

diye sorsam neler soylersiniz?
Aile sirketleri tiim diinyada 6zel

oneme sahip sirketler ve
kurumsallagma aile sirketlerinin
omrinu uzatan tek faktor. Sirketlerin
ancak yizde 4’1 ui¢tinci kusaga
devredilebiliyor ve bu sirketleri
inceledigimizde de kurumsallasan
sirketlerin bu basariy1
gerceklestirebildigini gortyoruz.

Sirketlerimizin oncelikle bu gercegin
farkina vararak kurumsallagmaya
istekli olmalarina ve bu istegin tim
aile tiyelerinde olmasi gerektigine
inaniyorum. Yine aile tiyeleri arasinda
glicli bir iletisimin, yonetim ve amac
birliginin ¢ok 6nemli oldugunu ve
mutlaka saglanmasi gerektigini
distniyorum. Yetki ve sorumluluklar
aile tiyeleri ve profesyonel calisanlar
icin cok net olmal ve bu konuda
mutlaka liyakat esas olmaldir.

Yani sirketin devamlilig icin kan bag1
degil yetkinlik 6n planda olmahdir.




KADIN GIRISIMCILER

Hatice ONCEL
Selcuklu Holding Y6netim Kurulu Uyesi
ILKO Ila¢ Genel Midiirii

“DOGRU YERDEYSENIZ VE SEVDiGiNiZ
iSi YAPIYORSANIZ, 0 ZORLUKLAR
SiziN iGiN KUGUK ENGELLER OLUYOR”

Kimya Mithendisi. Sektoriinde
Tirkiye’nin en onemli sirketlerinden
birisinin iist yoneticisi Hatice Oncel. Is
hayatinda kadin olmanin zorlugun
otesinde ‘0zel’ oldugunu diistiniiyor ve
is hayatina atilmak isteyen kadinlara
ilk tavsiyesi sevdikleri ve yetenekleri
dogrultusunda basaril olabilecekleri
alanlar belirlemeleri oldu. Lonca
olarak keyifli bir soylesi gerceklestirdik
Hatice hanimla...

iLKO ila¢’in kurulus seriivenini
anlatabilir misiniz éncelikle?

ilko ilag, elli yila yakin bir siiredir ila¢
sanayinde faaliyet gosteren ve
Tiirkiye'nin ikinci nesil eczacilarindan
biri olan merhum babam Eczaci
Mustafa Oncel tarafindan kuruldu.

Ila¢ sektoriinde etkin olabilmek icin en
onemli iki unsurun giicli Ar-Ge ve
liretim imkanina sahip olmak

ilkesinden hareketle, ilk adim olarak
2009 yilinda Hacettepe Universitesi
Teknokent’inde ‘ILKO Arastirma ve
Gelistirme Merkezi'ni kurduk. Ayni yil
Konya 3. Organize Sanayi Bolgesi’'nde
iretim tesisimizin insaatina basladik
ve iki y1l gibi kisa bir siirede
tamamlayarak, tesisimizin birinci
etabini 2012 yili Ocak ayinda faaliyete
gecirdik. Boylece Tiirk flag
sektorindeki yerimizi aldik.
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Hatice ONCEL )
Selcuklu Holding Y6netim Kurulu Uyesi
ILKO Ilag¢ Genel Miidiirii

2014 yilinda Uretim Tesislerimiz;
Ingiltere Saglik Bakanhg ila¢c Denetim
Kurumu MHRA’dan Avrupa GMP'sine
(iyi Uretim Uygulamalar) uygunluk
onay ald1. Bu onay; ILKO ila¢ Uretim
tesislerinin, yiiksek tiretim hizi ve ileri
teknolojisi ile Avrupa Birligi
standartlarinda iiretim yaptiginin
onemli bir gostergesi oldu. Alinan
MHRA onayi ile farkli cografyalardaki
iilkelerin yani sira Avrupa Birligi tiye
iilkelerine de ihracat yapmaya
basladik.

Bugtin 24 ila¢ ve toplamda 442 kisilik
kadromuzla caligmalarimiza devam
etmekteyiz.

Diger yandan 2013 y1l1 Aralik ayinda
Gliney Kore menseili biyoteknoloji
firmasi1 Genexine ile ILKOGEN
firmasini kurduk. Sektor icin oldukca
onemli bir adim oldu. Ciinkii bugtine
dek ic¢ tiiketime yonelik kisith ithalat
yolu ile iilkemize gelen biyoteknolojik
ilaclar, bu yatirim ile ilk kez Tiirkiye'de
uretilecek.

Sirkette su anda kac¢inci kusak
gorevde, siz kacinci
kusaksiniz?

Sirkette su anda merhum babam
Eczaci Mustafa Oncel’in ardindan
ikinci kugak gorevde. Ugtincii kugak da
devreye girmek tizere.

Hatice Oncel kimdir? Bize biraz
kendinizden, egitim
hayatinizdan, is hayatinizdan,
is hayatiyla nasil
tanistiginizdan bahseder
misiniz?

Bogazici Universitesi Kimya
Mihendisligi Bolimi mezunuyum.
Lisans egitimimin ardindan hemen
ila¢ sektortine girerek bir 6nceki aile
sirketimizde cesitli pozisyonlarda
calistim. Sirketin 2006 yihinda
uluslararasi ortakliklara basamn ile
satilmasindan sonra bir stire eski
sirketimde danigsmanlk gorevi
istlendim. 2009 yilinda eski
sirketimden ayrildim ve ILKO ila¢’in
kurulus ¢alismalarnna basladik.

Halen ilko Ila¢ Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu Uyeligimin yani sira,
sirketimizin de bagh oldugu Selcuklu
Holding ve diger istirak sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktayim.

is hayatinizda ne gibi
zorluklarla karsilasiyorsunuz?
Veya bir zorluk yasiyor
musunuz?

Is hayatinda kadin olmak bence
gortildiigii kadar zor bir durum degil
ve ashnda son derece de 6zel bir

duygu. Hatta kadin yoneticilerin
yeteneginin sirketler icin ne kadar
onemli oldugu da arastirmalarla
defalarca kanitlandi.

Elbette bazi zorluklarla karsilasiyoruz.
Ancak dogru yerdeyseniz ve sevdiginiz
isi yapiyorsamz o zorluklar sizin icin
asilmasi gereken kiiciik engeller
oluyor.

Diger yandan; is hayati icerisinde,
insanlar kadin — erkek ayrimcihgina
gidilmeden, genellikle basarilarina,
niteliklerine gore degerlendiriliyor ve
istedikleri yerlere gelebiliyor.

Ama Tiirkiye’de aile hayatiyla, is
hayatini dengeleyecek, kadinlarin
hayatini kolaylastiracak birtakam
programlarin daha gelismesi
gerekiyor. Diger onemli bir husus;
egitimde firsat esitliginden, kadinin
egitime erisimine kadar egitim
konusunda Tiirkiye sorun yasayan bir
ilke.

Bu noktada bir kere toplumda
rol-model olabilecek kadinlara biiytik
bir gorev diisiiyor. Diger geng
kadinlara, hem is hayatinda yer
alabilmek ve girisimci olabilmek icin
cesaret vermek acisindan, hem de is
diinyasinda kadinlarin islerini
kolaylastiracak, firsat esitligi
yaratabilecek ortamlarin
saglanabilmesi icin bizlerin biraz daha
duyarh ve etkili olmasi gerekiyor.



is hayatina yeni atilan kadin
girisimcilere neler tavsiye
edersiniz?

Benim is hayatina atilacak kadinlara
verebilecegim ilk tavsiyem, oncelikle
sevdikleri ve yetenekleri
dogrultusunda basarili olabilecekleri
alanlarn belirlemeleri olur. Dogru yerde
olduklarindan ve dogru isi
yaptiklarindan emin olmaldirlar.
ikinci tavsiyem ise kendilerini siirekli

gelistirmeleri ve yenilemeleridir.
Ancak en onemlisi, i ve aile yasamlarn
arasinda diizenli bir denge
kurmalardir.

Calisma hayatinizda hi¢
unutamadiginiz bir aniniz var
mi?

Siz bu soruyu sorunca ilk ige
basladigim gtini hatirladim.
Universiteden mezun olup, ilk ilag

firmamizda ise basladigim giin
rahmetli babam beni karsilamisti.

O zaman bugitinki gibi bilgisayarlar,
elektronik kayit sistemleri heniiz
yoktu. Mustafa bey, oniime kalamazo
gibi kalin iki defter koydu ve bana bu
defterlerden birine herhangi bir
sekilde tanistigim istinasiz herkesin
isim ve bilgilerini kaydetmemi, diger
defteri de is hayatimda yasadigim
tecriibelere, yapilan islere dair 6nemli
hususlara dair her giin ufak notlar
diiserek bir giinliik tutmami
ogutlemisti. Ben yillar icinde bu
oglitiin 6nemini cok daha iyi
kavradim.

Son olarak yeniden iLKO ila¢’a
donecek olursak; sirkette
hedefleriniz neler? Giiney
Koreli bir biyoteknoloji
firmasiyla ortakliginiz var
sanirim. Medyada yer aldigi
kadariyla; bu ortaklikla kanser
hastalarinin devam tedavisinde
kullanilacak bir ila¢ iiretmeyi
hedeflediginizi 6grenmistik.
Calismalar nasil gidiyor?

Daha once de belirttigim gibi; 2013
yili Aralik ayinda, tilkemizin kiiresel
ilac endiistrisindeki yerini ve rekabet
gliciini ¢ok daha ileri noktaya
tasiyacak onemli bir adim atarak,
Gliney Kore menseili biyoteknoloji
firmas1 Genexine ile ortaklasa
ILKOGEN firmasini kurduk ve
calismalara bagladik. Bu dogrultuda
gectigimiz yaz Tirkiye’den bir ekip
egitim icin Gliney Kore’ye gitti, Gliney
Kore’den de bir ekip Turkiye’ye geldi.
Yilsonuna dogru da Tiirkiye’deki
biyoteknolojik Ar- Ge Merkezimizin
kurulusunu gerceklestirdik, simdi
driinler ile ilgili de cesitli agsamada
calismalar devam ediyor.

Ks20s LOINCA,; 39



KULTUR SANAT

Ahmet KUS

Anadolu’yu vatan yapan, Tirkligiin
bu topraklarda tutunmasini, nesv-i
nema bulmasin saglayan
atalarimizdan sekizi Aldeddin
Camii'nin avlusunda yatiyor.
Cogumuzun farkinda bile olmadigl
klasik Selcuklu kiimbetinde dogunun
en kudretli sultanlan yatiyor. Bu
kadim medeniyetin varisi olan bizler
ne yazik ki burada yatanlann
biyukliguniin farkinda degiliz.
Uziilerek belirteyim ki Konyallarin
ekseriyeti buranin ehemmiyeti
bilmiyor. Hatta burada yatanlarin
kimler oldugunu bile bilmeyenler
cogunlukta. Babalarimiz, annelerimiz,
agabeylerimiz, ablalarimiz,
ogretmenlerimiz cocuklarimizin
ellerinden tutup buraya getirseler ve
bu miitevazi tlirbede yatan ulu
sultanlarimiz1 tanitsalar... inanin
burada anlatilanlarn ¢ocuklarimiz
omtrleri boyunca unutmazlar. Devlet
biiytiklerimiz en azindan Cuma
glinleri sultanlarimizi ziyaret edip,
milletimize ornek olsalar. Bu camiye
adi verilen Alaeddin Keykubad gibi
idari, ilmi ve askeri bir dahi olan
biiytik devlet adamini tanitsalar. Onun
hayatindan kissalar anlatsalar.

Aldeddin’deki “Sultanlar Tirbesi”nin
onemine dikkat cekebilmek icin
acizane bu yaziy1 kaleme aldik.
Yazimizda caminin ve tirbenin kisa
tarihcesini, tiirbede medfun olan
sultanlarimizin hayat hikayelerinden
bazi satirbaslarini nakledecegiz.
Alaeddin Camii, sehrin ulu camii
olarak, Konya'nin merkezini tegkil
eden bir hoyiik tizerinde yer alir. Adini
camiden alan hoyiik halk arasinda
“Alaeddin Tepesi” adiyla bilinir. Cami,

Iplik¢i Camii Vakfiyesi’'nde “Cami-i
Atik”, diger vakfiyelerde ise “Sultan
Camii” olarak gecer. I¢ kale icerisinde
yer alan Aldeddin Camii, Selcuklu
sarayinin yakininda insa edilmistir.
Caminin yapimina Sultan I. Riikkneddin
Mesud’un son donemlerinde

baslanmis ve Sultan II. Kilic Arslan
doneminde devam edilmistir. Yillar

icerisinde farkl evrelerden gecen
cami, Sultan I. Aldeddin Keykubad
doneminde H.617 [ M.1220 yihnda
tamamlanmistir. Mimar1 $amh
Mehmet bin Havlan, mitevellisi ise
Atabeg Ayaz’dir. Hariminde devsirme
41 adet mermer stitun bulunmaktadir.
Bizans ve klasik devirlere ait
yapilardan getirilen siitun baghiklari



Moschee Alaeddin.
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da birbirinden farklidir. Ozellikle
avlunun kuzeyinde yer alan mermer
tag kapi gortilmeye deger bir iscilikle
yapilmistir. Selcuklu mimarisinin en
giizel orneklerinden biri olan tag
kapinin yapiminda iki renkli mermer
kullanilmistir. Abanoz agacindan
kiindekari teknigiyle yapilan minberi,
mihrap ve mihrap onii kubbesinde yer
alan ciniler de Selcuklu sanatinin en
guzel orneklerindendir. 1889 yilinda
gerceklestirilen tadilat sirasinda cini
mihrabin ortasina Osmanl tarzi
mermer bir mihrap daha eklenmistir.

Sultanlar Tiirbesi’nin mimari
ozellikleri:

Caminin avlusunda iki tane tiirbe
bulunuyor. Tirbelerden biri tam
olmasina karsilik digeri kubbe ve
kiilah etegine kadar mevcut. Tirbenin
yapimina baslandiktan bir siire sonra
heniiz bilinmeyen bir sebepten dolay1
insaat durmus ve bina oylece
birakilmis. Tamamlanan kiimbet
icerisinde sekiz Selcuklu sultani
medfun. Tam olan kiimbet Sultan II.
Kili¢ Arslan tarafindan yaptirildig icin
adi “II. Kili¢ Arslan Tiirbesi” olarak da
biliniyor. Kiimbet bir mahzen
(mumyalik) tizerinde yiikselen on

koseli kesme tastan bir govdeye sahip.
Govdenin tsti kagir bir kubbe ile
ortili olup disaridan bu kubbe
piramit biciminde on cepheli bir kiilah
ile gizlenmis. Gliniimiizde kursun ile
kapli olan kiilah ilk yapildiginda
tamamen Selcuklu cinileriyle
kapliymis ve kubbe etegini lacivert
zemin lizerine beyaz kabartma cini ile
yazilmis Ayet-el Kiirsi dolasiyormus.
Sadece kiictik bir kismi orijinal olarak
glintimiize ulasan bu ¢ini kusak yakin

donemde yapilan restorasyon
sirasinda ashna benzer bir sekilde
tamamlandi. Bu ¢ini kusagin altinda
tirbenin kendi tasina islenen siiliis
kitabede “Bu tiirbenin insasini
emir-iil-miimininin yardimaisi, islam
ve Sam biladimin sultani, Meliklerin ve
sultanlarin medar iftihari, islam ve
Miislimlerin burhani, din ve diinyanin
izzeti, musriklerin katili biiyiik sultan
Kilic Arslan zade Mesud’un oglu Kili¢
Arslan emretti. Allah kendisini aziz
etsin.” yazihdir. Bu kitabeden
anlasildig iizere tiirbe Sultan II. Kihg
Arslan déneminde yapilmistir.
Tirbenin dogusundaki pencere
istiinde yer alan kitabeye gore
yapinin mimari Abdulgaffar oglu
Yusuf”tur.

Kiimbetin icindeki sandukalar onceleri
tamamen Selcuklu cinileriyle
kapliymis. Zaman icerisinde ciniler
sokiilmiis, bir kismi ortadan
kaybolmus, kalanlar ise gelisi giizel
yapistirilmis. Lacivert zemin tizerine
kabartma beyaz harflerden yazilar
ihtiva eden bu cinilerde sandukalarin
altinda yatan sultanlarin adlar1
bulunuyormus. Turbede 6nde alt1
arkada iki olmak tizere sekiz sanduka
bulunuyor. Uzun yillar bu sekilde
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duran sandukalarin eksik olan cinileri
son yapilan restorasyon sirasinda
ashina benzer bir sekilde tamamlandi.

Sultan I. Ritkneddin Mesud: Sultan I.
Kili¢ Arslan’in ogludur. M.1095 yilinda
dogdu. Babasi I. Kili¢ Arslan’in geng
yasta vefatiyla Anadolu Selcuklu
Devleti’nin egemenligi sarsildi.
Anadolu’da tstiinliigli Danigsmendliler
ele gecirdi. Anadolu Selcuklu taht1 bir
siire bos kaldiktan sonra, I. Kilig
Arslan’in diger oglu Melik Sah (Sahin
Sah) M.1110 yihnda tahta gecti. Ama
kardesi I. Riikneddin Mesud onun
sultanligini tanimadi ve
Danismendlilerin destegiyle iktidari
ele gecirdi. Danismendli hiikimdari
Melik Gazi, I. Rikneddin Mesud’un
kayinpederiydi. Bu donemde devlet
bir siire Danismendlilerin denetimi

altinda kaldi. M.1142 yilinda
Danismendli Mehmed Beyin vefatinin
ardindan I. Riikneddin Mesud,
Selcuklularin Anadolu’daki
ustinligini yeniden kurdu. Bizans
ordusunu M.1146 yilinda Konya
onlerinde yendi. Daha sonra II. Hach
ordusunu Eskisehir yakinlarinda
bozguna ugratti. Kilikya Ermenileri
uzerine akinlar yapt. Kilikya savasi
sirasinda orduda veba zuhur edince
Konya’ya dontldi. Bir y1l sonra tekrar
Kilikya seferlerine hazirlanmakta iken
M.1156 yihinda Konya’da vefat etti.
Banisi oldugu Alaeddin Camii’nin
avlusundaki daha sonra tiirbe
yapilacak alana defnedildi.

Sultan II. Kili¢ Arslan:

Sultan I. Riikkneddin Mesud'un
ogludur. M.1113 yihinda dogdu. Babasi
vefat etmeden once Tiirk toresine
uygun olarak tilkeyi ti¢ oglu arasinda

paylastirdi. Buyiik oglu II. Kili¢c Arslan’
sultan unvaniyla Konya’da tahta
cikardi, iki oglunu da melik olarak
diger vilayetlere tayin etti.
Hilkiimdarhginin ilk yillarinda tahtta
hak iddia eden kardesleriyle ugrasmak
zorunda kald: ve ortanca kardesini
yakalatip oldiirdi. Maras’1 ele
gecirdikten sonra Sel¢uklu
topraklarina saldiran Suriye Atabeyi
Nurettin Zengi tizerine yurudu.
M.1165 yilinda Elbistan, Darende ve
Tohma Suyu kiyilarini
Danismendlilerden aldi. M.1175
yilinda Danismendlilerin elindeki tiim
sehirleri alarak beylige son verdi.
M.1176 yilinda Denizli yakinlarindaki
Miryakefolon Savasi’'nda Bizans
imparatoru Manuel Kommenos
yonetimindeki orduyu bozguna
ugrattl. Bu zafer Tirk tarihinin
Anadolu’daki dontim noktalarindan
biridir. M.1185 yilinda yas: ilerledigi
icin tore geregi tilkeyi 11 oglu
arasinda paylastirdi. Bir stire sonra
ogullar1 arasinda taht miicadelesi
basladi ve biiytlik oglu Kudbeddin
Melik Sah babasina kars1 savas act.
Kendisini zorla veliaht yaptirarak
tahta oturdu. Oglu Kudbeddin Melik
Sah’in yaninda gozaltinda tutulan
Sultan II. Kili¢ Arslan bir firsatini
bulup oglu Nureddin’in yanina gitti.
Daha sonra oteki ogullarim dolasti,
hicbirinden bekledigi saygiy1 gormedi.
Sonunda kiiciik oglu Giyaseddin
Keyhtisrev onu saygiyla karsiladi. Kilig
Arslan da onu veliaht ilan etti. Birlikte
Melik Sah’in lizerine Konya’ya
yurudiler. Meliksah, Aksaray’a kacti.
Kih¢ Arslan son bir kez daha tahta
oturdu. Meliksah’i izleyerek Aksaray’a
geldi. Burada hastalandi ve M.1192
yilinda vefat etti. Giyaseddin
Keyhitisrev babasinin cenazesini
Konya’ya naklederek saghgindayken



yaptirdigl Alaeddin Camii’nin
avlusundaki tiirbeye defnettirdi.
Sultan II. Ritkneddin Siilleyman Sah:
Sultan II. Kili¢ Arslan’in biiytk
ogludur. II. Rikneddin Silleyman $ah,
Tokat Meliki iken Konya’da hiikiimdar
olan I. Giyaseddin Keyhitisrev’e elci
gondererek Konya’yl teslim ederse
diger sehirleri kendisine birakacagini
bildirdi ve Keyhiisrev buna razi
olmayinca Konya’ya hiicum etti. Sivas
ve Aksaray’l alarak Konya’ya ulasti ve
Konya’'y1 da kusatti. Kaleyi alamayinca

Konya baglarim tahrip etmeye basladi.

Keyhiisrev ve cocuklarnin hayatina
dokunulmamak sartiyla kale teslim
edildi. Taht1 ele geciren Ritkneddin
Stileyman Sah oncelikle Anadolu’da
hiikiimdar olan kardeslerini ortadan
kaldirdi. Erzurum’u Saltiklardan aldi.
Glirciilerle yaptig savasi kaybetti ve
ordusuyla Konya’ya dondi. M.1204
yilinda Ankara’da tutunan kardesi
Muhiddin Mesud’u da bertaraf etti ve
Anadolu’yu yeniden bir bayrak altinda
topladi. M.1204 yilinda Konya’da vefat
etti ve babasinin yanina defnedildi.

Sultan I. Giyaseddin Keyhiisrev:
Sultan II. Kili¢ Arslan’in ogludur. iki
degisik donemde tahta cikmist.
Kardesi II. Ritkneddin Siilleyman Sah’in
Konya’y1 almasiyla birlikte Bizans’a
iltica etti. Bizans imparatoru,
Keyhiisrev’i cok iyi karsiladi ve
Istanbul civarinda bir kale beyinin kizi
ile evlendirdi. II. Ritkneddin Siileyman
Sah vefat ettikten sonra yerine bir
suire, cocuk yastaki oglu III. Kilig
Arslan gecti. Ama 8 ayhk bir stire
icinde yegenine tstiin gelen I.
Gryaseddin Keyhtisrev M.1205 yilinda
ikinci kez tahta cikti. I. Giyaseddin
Keyhiisrev tahta c¢iktiktan sonra
Karadeniz’deki ticaret yollarini kesen
Trabzon Rum imparatorlugu iizerine
bir sefer diizenleyerek bu yolu
yeniden Turklere acti. Daha sonra
onemli dis ticaret limam olan
Antalya’y1 topraklarina katti.
Sultanlarn iilke topraklarini ogullari

arasinda paylastirma toresine son
vererek merkezi yonetimi giiclendirdi.
Vilayetleri yonetmekle gorevlendirilen
sehzadeleri merkezi yonetime bagh
birer vali durumuna getirdi. M.1211
yilinda iznik imparatoru Laskaris ile
yaptigl Alasehir Muharebesi’'nde
biiytik bir zafer kazand. Zaferden
sonra harp meydanini dolasirken bir
Bizansh tarafindan sehit edildi. Gecici
olarak buraya defnedilen I. Giyaseddin
Keyhiisrev’in naasi bir stire sonra
Konya’ya goturildi ve II. Kili¢ Arslan
Tiirbesi’ne defnedildi. Konya’daki
devlet biiyiikleri toplanip sehzadeler
icerisinden I. Izzeddin Keykaviis’ii
hiikimdar olarak sectiler.

Sultan I. Aldeddin Keykubad:

Sultan I. Giyaseddin Keyhitisrev’in
ogludur. M.1192 yilinda dogdu.
M.1219 yihinda I. izzeddin Keykaviis,
Sivas’ta vefat edince Selcuklu
biiyiikleri tarafindan hiikiimdar olarak
secildi. Anadolu Selcuklu Devletinin
en parlak dénemini yasatt1. Once
Ermenilerle Dogu Latinler arasindaki
catismadan faydalanarak Ermenilerin
elindeki Kalonoros Kalesini aldi.
Yeniden insa edilen ve saglam surlarla
cevrilen sehre Sultan’in ismine
izafeten Alaiye (Alanya) ad1 verildi.
Alanya’da bir tersane ve tophane
kurdurdu ve sehrin kalesini yeniden
yaptirdl. Ttccarlann karada
Ermenilerin, denizde Avrupah
korsanlarin saldirilarina ugramasi
lizerine icel’den Antalya’ya kadar
biitiin kiy1 seridini topraklarina katti.
Trabzon Rum imparatorlugu’nun
gliciini kirmak icin Sinop’ta bir
donanma insa ettirdi. Saltanatinin en
biiyiik hatasini Celalettin
Harzemsah'la savasarak yapti. Tirk ve
Misliman devletler arasinda vuku
bulan bu savaglar, Anadolu'ya dogru
harekete gecen Mogollarin isini
kolaylastirmaktan oOte bir ise
yaramadi. Mogol tehlikesini onlemek
icin dogu sinirlarim saglamlastirdi ve
Ahlat’1 fethetti. Ahlat’in fethi

Eyyubilerle arasinin bozulmasina yol
act1. Eyyubilerin gonderdikleri orduyu,
Toroslarin giineyinde yenerek, Harput
ve Urfa’y1 da ele gecirdi. Vefatindan
once gelen Mogol elcilerini ustaca
idare ederek, Anadolu’yu Mogol
istilasindan kurtardi. Konya’daki
Alaeddin Camii, Antalya’daki Yivli
Minare Camii ve Beysehir Kubad-Abad
Saraylar yaptirdigl en 6nemli
eserlerdir. M.1237 yilinda Kayseri’de
verdigi bir ziyafette zehirlenmek
suretiyle oldirildu. Naas1 Konya’ya
getirilerek Alaeddin Camii’nin
avlusundaki tiirbeye defnedildi.

Sultan II. Giyaseddin Keyhiisrev:
Sultan I. Aldeddin Keykubad’in biiytik
ogludur. Annesi Hunat Hatun, hanim
Giirci Hatun’dur. II. Giyaseddin
Keyhitisrev M.1228 yilinda atabeyi
Miibarizeddin Ertokus'la birlikte
Erzincan’a gonderildi. Babasinin
kendisinden kiiciik olan kardesi
Izzeddin Kili¢ Arslan1 veliahthga
atamasina karsin, babasinin olimi
iizerine Sadedin Kopek onderligindeki
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bazi emirlerin destegiyle tahta gikt1.
Kardesinin tarafini tutan Harezm
emirlerine kars1 miicadele etti. Bu
arada rakiplerini etkisiz duruma
getirdikten sonra taht lizerinde hak
iddia eden Sadedin Kopek’i oldiirttii.
Daha once yonetimde etkili olan
emirlerin yeniden isbasina gecmesiyle
devlet eski diizenine kavustu.
Mogollardan kacarak Anadolu'ya
siginan gocebe Tirkmenler
Anadolu’daki yerlesik devlet diizeni
icinde yeni rahatsizliklar yaratmaya
basladi. Bu kosullarda M.1240 yilinda
Baba Ishak’in baslattig1 isyan
bastirildi. Bu olay neticesinde devletin
glici 6nemli 6lciide sarsildi.
Selcuklularin zayiflamasindan
yararlanan Mogollar, Erzurum’u ele
gecirdiler. Kosedag Savasi'nda da
Anadolu Selcuklu ordusunu yenilgiye
ugrattilar. II. Glyaseddin Keyhtisrev
savastan sonra Bat1 Anadolu'ya kact.
Mogollarla barisin saglanmasinin
ardindan Konya’ya donen sultan
bundan sonra devlet islerini
biitiiniiyle veziri Semseddin
Isfahani’ye birakti. Keyhiisrev

donemindeki hazin olaylar devletin
¢cokmesini hazirladi. H.644 | M.1246
yilinda vefat eden Keyhiisrev Alaeddin
Camii’nin avlusundaki tiirbeye
defnedildi.

Sultan IV. Kili¢ Arslan:

Sultan II. Giyaseddin Keyhiisrev’in
ogludur. II. Giyaseddin Keyhtisrev
vefat ettikten sonra tahta biiyiik oglu
I1. izzeddin Keykavus gecti ve ayni yil
icinde kardesi IV. Kili¢ Arslan't Mogol
Hani Gliyiik'iin tahta ¢ikma toreninde
hazir bulunmak iizere Mogolistan’a
elci olarak gonderdi. Mogollar IV. Kili¢
Arslan'dan hosnut kalarak onu
Anadolu Selcuklu Sultani olarak
tanidilar. IV. Kili¢ Arslan M.1248
yilinda Sivas’ta tahta cikt1. Boylece II.
izzeddin Keykavus ve IV. Kili¢ Arslan
arasinda taht kavgalar1 basladi.
Ugtincii ve en kiiciik kardes olan II.
Alaeddin Keykubad da taht
kavgalarina katildi. Ancak
Anadolu’nun ileri gelenlerinin araya
girmesiyle li¢c kardes ortak olarak
saltanat stirmeye ikna edildiler.
Boylece M.1249 yilinda Anadolu

Selcuklu tarihinde 8 yil siirecek ticli
iktidar donemi baslamis oldu. M.1256
yilinda Baycu Noyan komutasindaki
Mogol ordusu Anadolu’ya tekrar bir
sefer yapti. Aksaray yakinlarinda II.
izzeddin Keykavus'un ordusunu
yenilgiye ugratti ve boylece Anadolu
tamamen Mogol egemenligine girmis
oldu. Uglii iktidar dénemi II. Aldeddin
Keykubad’in bilinmeyen nedenlerle
olumiine kadar devam etti. M.1260
yilinda II. izzeddin Keykavus Konya’y:
birakarak Kirim’a kact1 ve M.1279
yilinda orada oldu. IV. Kili¢ Arslan
M.1260-1265 yillan arasinda tek
basina hikim stirdi. 1261 yilinda
Konya’y1 ele gecirdi. Silifke’yi
Ermenilerden, Sinop’u ise kumandani
Muintiddin Pervane tarafindan
Trabzon Rum Devleti'nden aldi.
M.1265 yilinda Aksaray’da bir ziyafet
sirasinda Mogollar tarafindan
beklenmedik bir sekilde boguldu ve
Alaeddin Camii’nin avlusundaki
tirbeye defnedildi.

Sultan III. Giyaseddin Keyhiisrev:
Sultan IV. Kili¢ Arslan’in ogludur.
Babasinin vefatindan sonra ¢ocuk
yasta tahta cikarildi ve hiikiimdarhgi
18 yil stirdii. Tahta aktiginda artik
Anadolu Selcuklu Devleti tamamen
Mogollarin egemenligi altina girmisti.
Anadolu’da artik ne Mogol ne de
Selcuklu egemenligini tanimayan
beylikler ortaya ¢ikmaya baslamisti.
M.1277 yilinda Memliik sultani
Baybars Anadolu'yu istila etti ve
Selcuklulan kendine bagladi. Ancak
Memliikler uzun stire Anadolu’da
kalamadilar ve egemenlik tekrar
Mogollarin eline gecti. M.1282 yilinda
Erzincan’da oldiiriildi ve naasi
Konya’ya getirilerek Alaeddin
Camii’nin avlusundaki tiirbeye
defnedildi. Artik son derece zayiflamis
olan Anadolu Selcuklu tahtina
amcasinin oglu II. Giyaseddin Mesud
(II. izzeddin Keykavus’un oglu) gecti.
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SEKTOR xonvatesrit ve wazm civin Secrdnd

KONYA TEKSTILVE o
HAZIR GiYim SEKTORD

Ekonominin ve imalat sanayiinin
1980°1i yillardan itibaren en 6nemli
itici giicii konumunda olan Tekstil ve
Hazir Giyim Sektori degisen diinya
kosullari, tiretim haritasi ve rekabet
sartlar1 ile yeni bir kimlige biriindd.

Bugiin trikodan abiyeye basic
irtinlerden takim elbiseye ve gomlege,
coraptan i¢ giyime kadar genis bir
yelpazede tretim yapiliyor. Sektor ayni
zamanda tlke ekonomisinin istihdam
ve lretimini sirtlayan en 6nemli
ayaklarindan birini olusturuyor.

Konya Tekstil ve Hazir Giyim Sektort
ise tiim sorunlara ragmen tiretime
devam ediyor. Sektoriin en onemli
sorunu ise kalifiye personel. 2001
krizinden bu yana kiiciilme yasayan
Konya Tekstil ve Hazir Giyim
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Sektorii’niin temsilcileri sorunlarin
¢6zimi olarak ORTAK AKIL1 igaret
ediyor.

SEKTORUN FIRSATLARI

Yabana alicilarin tedarik agamasinda
ireticilerde aradiklamn uluslararasi
alanda “Code of Conduct” olarak
nitelendirilen is, calisma, tiretim,
kalite ve standart kosullarinin 6nemli
bir boéliimiine sahip olunmasi.

Pamuklu tiretim tecriibesine bagh
olarak GDO’suz pamuk ve organik
pamuk tiretimi yapabilme ve organik
moda konsepti potansiyelini
kullanabilme.

Hizla biiytliyen i¢ pazar, i¢ pazarda
kalite, marka ve modern perakende
algisinin ytikselmesi.

Cevre ve bolge tlkelerinde artan
Tlirkiye ve Tiirk Mal popiilaritesi.
Rusya, Orta Dogu, Afrika ve Orta Asya
iilkelerinin sunduklan pazar
olanaklar1

SEKTORUN TEHDITLERI

Bolgeler arasindaki farklh tesvik
uygulamalari ile farkli iiretim maliyeti
yapilarinin olusmasi.

Sektorde kalma isteginin zayiflamasi
ve sektore yeni giriglerin sinirh
kalmasi.

En biiyiik pazar olan AB
ekonomisindeki zayiflama.

Alternatif ve potansiyel pazarlar
olarak goriilen bolge ve cevre
iilkelerindeki siyasi belirsizlikler
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GUESTO Yonetim Kurulu Baskani - Mustafa BOZDAM

Tekstil sektortnt iki bolimde
degerlendirmemiz uygun olacaktir.
Bunlardan ilki hazir giyim, ikincisi ise
kumas, dokuma, 6rme gibi triinler.
Bizim de icinde bulundugumuz sektor
olarak hazir giyim Ttirkiye’nin
lokomotifi ve emegin yogun oldugu
bir sektor. Hem ihracatta hem de

istihdamda lider bir sektér. Hazir
giyim sektortinde bir makine bir
istihdama isaret etmektedir.
Avrupa’dan sonra Tiirkiye’nin moda
merkezi oldugunu soylemek yanhs
ifade olmayacaktir. Eskiden bizler,
Made in Italy yazdig1 zaman tirin
kalitesinden emin olurduk. Bugtin
geldigimiz noktada Made in Turkey
yazilmasi ¢cok onemli. Cinliler bile
Made in Turkey yazarak bizleri taklit
ediyor. Geldigimiz yer ve konum ¢ok



yiiksek bir seviyede. Onemli
markalara tiretim yapiyoruz ve 6nemli
markalar ¢ikariyoruz. Tirkiye
tekstilden, 6zellikle de hazir giyimden
vazgecemez. Tekstil devlet
politikalarina ragmen “Golge etme
baska ihsan istemem’ mantigiyla
kendi basina, kendi 6zsermayesi ile bu
glinlere gelmistir. Ulkemizde bizim
sektoriimiiz, devletten gerekli destegi
gorebilse, su anda diinya lideri
olurduk diye diistiniiyorum.

Nasil bir destek

Oneriyorsunuz?

Ulkemizde uygulanan tesvik
sisteminin acilen gézden gecirilmesi
gerekir. Ben yaptim oldu mantigiyla
tesvik veriliyor. Maalesef ve maalesef
her seyin merkezi oldugu gibi hazir
giyimin merkezi de Istanbul. Diinyada

kac istanbul var dersen cok Istanbul
yok. Paris vardr, istanbul vardir.
Istanbul cok 6nemli bir merkez bunu
kabul ediyoruz. Ancak Istanbul’u
boylesine onemli bir sektorde tek
merkez olmaya zorlamamak gerekir.
Anadolu’ya yatirim yapayim dediginiz
zaman bir cok zorluk karsiniza akiyor.
Tesvigi Anadolu’da birkac ile verdiler.
Tabii ki destek verilmeli. Ama oturup
sektorel bazda degerlendirilmeli.
Makine parki olarak Tiirkiye su anda
copliik haline geldi. Sirf tesvikler
yuzinden. Pekcok sektorde oldugu
gibi bizim sektorde de bilingsiz verilen
tesvikler sektoru ¢okertti. Bilingli,
bilingsiz herkes tesvik alarak bu
sektorde yatinm yapip faaliyete girdi.
Bu yatirimlar ve tegvikler amacina
ulasmadi ve sektoriin biiyiimesi
yontnde katk saglayamadi.

Ulkemizde 20 Milyar Dolar’a yaklasan
tekstil ihracati ve sektorin istihdam
katkis1 nedeniyle bu sektorii yok
saymak mumkiin degil. Gozden
cikartilamayacak bir sektor oldugu
bilinciyle tesviklerin daha dogrusu
tesvik sisteminin yeniden gozden
gecirilmesi gerekir.

Tesvik sisteminden kaynakl
adaletsizlikten Konya da olumsuz
yonde etkilendi. Son 10 yildir atilan
adim ve yapilan diizenlemelerden
sehir olarak nasibimizi alamadik.
Nigde, Karaman, Nevsehir, Aksaray,
Afyon, Isparta gibi etrafimizi
cevreleyen iller tesvik kapsaminda.
Konya bunun diginda kaldi. Istihdama
adam bulamadik. Bunda tesvikler
kadar Konya’'nin kendi icindeki
dinamiklerinin de etkisi var. Sosyal
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yardimlan abarttik. Asevleri ve
vakiflarla insanlar tembellestirdik.
Insanlara balik tutmay: 6gretmedik.

Gepegenc insanlara meslek ogretmek
yerine yardim ettik. Bugiin de acisini

cekiyoruz. En c¢ok da bizim

sektorlerimiz sikint1 cekti. Diger illerle

rekabet edemedik. Bugtin bizim

maliyetlerimiz Aksaray’dan ytlizde 30

daha fazla. Tegvikten dolay1. Oz
sermayelerimiz de bir yere kadar.

Bugiine kadar geldik. Ama bor¢landik.
Yerlerimizi, kendimizi biiytitemedik.

Marka olusturmakta, verimlilikte

bilingsiziz oldugumuzu disiniyorum.

Tekstil tiretiminde son 10 yildir kan
kaybediyoruz. 2001°de Istanbul,

Ankara, Konya’nin ad1 gecerdi. Hatta

Ankara’y1 da gecmek tizereydik.
O donemde tiretici 100 firma varsa

. il

bugiin 15-20 firmaya diistiik. Bu isi
kafamizdan silmeye bagladik.

Gecmiste bankalara yaklagmayan
yatinmcamiz, bugiin bankalardan
faizle bor¢ almak zorunda kaldi.
Yatinim yapiliyor, ancak bu yatirimlar
bor¢lanmanin ¢ok altinda. Insanlar
krediyi de krediyle 6demeye basladi.
imalattan ¢ikanlar makinelerini
merdiven alt1 yerlerde tiretim
yapanlara veriyor ve ytlikten
kurtuluyor. Calisanda da sikint1 var.
Taseron olarak calistigl kadar eski
isyerinde calismiyordu. Alman
disiplinini saglayamiyoruz. Konya’da
tekstil yatirmmindan kaciliyor. Artik
yeni yatirim yok.

Bizim Konyali olarak marka yaptigimiz
bir AVM, bizim markamizi ulusal

marka degil diye biinyesine sokmadi.
Benim tretimimi gordiin mi? Benim
kalitemi gordiin mii? Ben Tiirkiye’nin
en 6nemli markalarina tretim
yapiyorum. Ben seni marka
yaplyorum, sen beni yanina
yaklastirmiyorsun. Bu alis veris
merkezinin kurulus amacini hic
birimiz unutmadik. Bélgemizden
markalar olusturulmasi icin 6nemli bir
adim oldugunu o donemde hepimiz
savunmadik mi1? Sen beni
biliytitmezsen ben nasil biyiyecegim.
Yani onyargilardan arinip Konya’ya
hepimiz omuz vermemiz lazim.
Burada iyi seyler olursa hepimize
yansiyacak. Baktiginiz zaman tim
uygulamalarda Konya pilot bolge
olarak seciliyor. TEDES uygulamasi
Konya’da, kacak isci denetlemeleri



Konya’da, vergi denetlemeleri
Konya’da. Tek tekstil degil her sektor
icin gecerli. Insanlan sug islemekten
alikoyuyoruz. Ben olmazsam emniyet
birimlerine is diisecek.

istthdam saglamak énemli. Istihdamin
en c¢ok saglandig1 sektorlerin basinda
da tekstil gelmektedir. Tekstilin ayaga
kalkmasi icin ihtisas organize
sanayiler kurulmas lazim.
Ayakkabicilarla birlestirip yeni yerler
gelistirilebilmesi gerekir. TOKI olarak
fabrikalarimizi yapip isletme
sermayelerimizin yerinde kalmasi
saglanmall.

Mesela Ankara Yolu'na havaalani
karsisinda bize bir yer verilmeliydi.
Oraya outlet magazalarimizi
acmaliydik. Arkamizda fabrikalarimiz
olmaliyd. Dile getirdik. Bizim
sektorimiiz sehri giizellestirir. Biz

o0zel tasanimlar yapiyoruz. Tiirkiye’nin
cok onemli markalarina iiretim
yapiyoruz. Guesto’yu marka yapmaya
calisiyorum. Vazgecmisligim yok.

S( SINIZ?/

Tekstil sektortinde Cin faktortini
kimse kiicimseyemez. Biz, Cin’e
ragmen biiytimek, tiretmek. istihdam
saglayip lilke ekonomisine katma
deger saglamanin savasini veriyoruz.
Bikkinhk yok, umutsuzluk yok ama
elimizden tutulmasini istiyoruz.
Ticaret Odas1 ve Sanayi Odas1 tekstil
sektoriine pozitif ayrimalik yapmali.
Kundurada cok iyiydik ama Gaziantep,
Adana hizla geliyor, sektor elimizden
gidiyor. Konya bu sektorle de ayaga
kalkar. Biz tilke olarak ara mal yapan
insanlan bitirdik. Cin’den ithalat 110

milyar Dolar. Biz savas halindeyiz.
Cine ragmen ayaktaysak, bu
kalitemizden.

Bu sehir, sektor kesinlikle bir araya
gelmeli. Sektor can cekisiyor. Konya
tekstil sanayi yarin el sanatlarina
donerse sasirmayin. Maalesef tiiketim
toplumu haline geldik.

eman problemi

Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
yurttilen meslek edindirme kurslarini
eleman noktasinda ¢ok 6nemsiyorum.
Bizim eleman sorunumuz KOMEK
aracihig ile cozilebilir. Sektor
temsilcileri olarak is birligi yapalim, is
garantili kurslar organize edelim
istiyorum. $u ana kadar bu konuda
somut bir yaklasim alamadik, ancak
bununla ilgili olarak da 1srarimizi
surdiriyoruz.
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Bir ¢ok sektorde oldugu gibi Tekstil ve
Hazir Giyim Sektorii’'nde de tilkemizde
merkez Istanbul’dur. Son yillarda
sektoriimuzde ciddi bir zayiflama
goruldi. Bu zayiflama sadece

Anadolu’da degil sektoriimiiz merkezi

olan Istanbul’da da ciddi bir sekilde
kendini belli etti.

Sektortimiizdeki bu zayiflamanin ise
bir¢ok sebebi bulunuyor. Bu
zayiflamanin en 6nemli sebeplerini su
sekilde siralayabiliriz: Uzak Dogu
kaynakli ucuz is giicii sebebiyle bir cok
markanin iiretimlerini bu bolgeye
yonlendirmesi. Komsu iilkelerde
yasanan olaylar ve buralarin bir tirli



istikrara kavusamamasi. Egitim
sisteminden kaynakli olarak kalifiye
personel yetistirilememesi.

[€=x

Peki sektoériin Konya'daki
;z:ﬂ,m‘mm u nasil?

Ozellikle 2001 ekonomik krizinden
sonra Konya’da sektortiimiiz ciddi
sekilde sikintiya girdi. Maalesef 2001
yilindan bu yana sektoriimiizde ciddi
bir hareketlenme yasanmadi. Son
donemde ise sektoriimiizdeki sikintilar
cok daha fazla hissedilir hale geldi.
Konya’da iiretim diistii ve diismeye de
devam ediyor. Konya’da sektorel
anlamda en onemli sikintimiz kalifiye
personel. Kalifiye personelden kastim,
sadece kalifiye isci degil. Kalifiye isci
ile birlikte kalifiye saticidir. Bu
saydigim iki grupta birbirine baghdir.

Malum Moda catis1 altinda bir ¢cok
sektor bulusmaktadir. Moda catisi
altinda Tekstil ve Hazir Giyim,
Ayakkabicilik ve Deri Sektorti bir
aradadir. Konya’da Tekstil ve Hazir
Giyim Sektorii olarak geride kaldigimiz
icin Ayakkabialik ve Deri Sektorti ile
birlikte hareket edemez olduk. Bu da
sektortimiiziin daha da gerilemesine
neden oldu.

Bizim sektorimuzin en énemli
sorunu kalifiye personel ve Ar-Ge
sorunudur. Ben bu ise yedi yasinda
perakende satista cirak olarak
basladim. O zamanlarda Konya'mizda
imalat yoktu, toptan manifaturacihk
vardi. Konfeksiyonculuk bile sonra
olusmaya basladi. O giinlerde bir

patrona saygl, egitene sayg1 vardi.
Ailelerimiz, sevdigimiz kisiler illa
benim ¢ocugum yaninizda yetissin
diye rica minnet gelirlerdi. Egitim
sistemindeki uygulamalar 6zellikle
zorunlu egitimin once 8 yila
sonrasinda da 12 yila gkarlmasi ile
birlikte sektoriimiizde kalifiye
personel sorunu yasanmaya basladi.
insanlar ¢ok okusun, cok giizel seyler
meydana gelsin istiyoruz ama, bir
taraftan da sektore baktigimiz zaman
sektor kayboluyor, is hacimleri
kayboluyor. Bizim sektoriimiiz emek
yogun bir sektortdiir. Ben her zaman
soylerim bizde bir tane dikis
makinesine bir bu¢uk adam lazim. Bir
makine bir kisiyle olmaz,
yardimcilariyla asgari bir bucuk insan
olmasi lazim. Bu noktadan hareketle
kalifiye personelin 6nemi daha ¢ok
anlasilacaktir.

2000 yihi 6ncesine baktigimizda su
anda sektorimiuizdeki personel
sayisinin ytizde 65 kiiciildigiini
soyleyebilirim. Meslekte calisan
kisilerde aldiklar1 paralarla tatmin
olmadilar. Bundan dolay1
sektoriimiizde c¢alisan 3 kisiden 2’si
ayrilarak farkh sektorlerde calismaya
basladilar. Bu duruma bizler sebep
olduk. Malum 1 sene 12 ay. Imalatgilar
personellerine yilin 10 ay1 is verdiler.
Kalan 2 ay icin ise isverenler
personellerine; 2 ay bana is yok
haliyle sana da is yok’ dediler ve isciye
kapiy1 gosterdiler.

Bu da personelin bagka sektorlere
yonelmesine neden oldu. Maalesef
yeni personeller de gelmeyince
sektoriimiizde kalifiye personel
sorunu had safthaya qkti.

Artik cirak yetismiyor. Atolyeler
neredeyse cok kiictik aile isletmeleri
haline geliyor. Cok cocuklu

aileler bu iste basaril oluyor. Ancak
bunda da sorun bu aile isletmeleri
daha fazla biiyiiyemiyorlar.

Ogrendigimiz kadariyla bircok
iiretici firma kendi
personellerine ayr1 atdlyeler
m; tirarak kendileri

1alat yapmayip fason vw@\ @:w
y %p‘mm yorlar. Bu konuda
soylersiniz?

Maalesef dogru. Mesela ¢ok iyi ¢alisan
arkadaslarimiz soyle diyorlar: ‘Artik
biz atolyecilikten uzaklasiyoruz.
Personellerimize atdlye actirip onlara
is veriyoruz, onlardan aliyoruz, onlari
da yasatmaya calisiyoruz’

Ancak bu uygulamanin uzun vadede
sektoriimiize cok daha fazla zarar
verecegini distiniyorum.

Halbuki tretici arkadaslar kendi
bilinyelerinde daha da biiyiiyerek
devam etseler cok daha iyi olur. Az
once de bahsettigim gibi bu durumda
da yine kalifiye personel sikintisi 6n
plana cikiyor.

mA
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Kalifiye personel sorunun
¢Oziimii icin neler yapilabilir?
Gelinen stirecte herkes masa bagi is
istiyor. Giinimiiz gengleri, ‘Ben emir
almayayim’ der gibi bir hal

ve hareket icindeler. Hicbir sey
bilmemelerine ragmen bu gencler, ‘Biz
is verenlere bir seyler

ogretmeye calisiyoruz’ diyorlar. Keske
ogretseler ama maalesef kendileri
hicbir sey bilmiyorlar ki. Bize
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birseyler ogretseler. Yeni jenerasyon
bedava yasamay seviyor gibi geliyor
bana. Acikcasi ben bu

konuda, gelecegimizden endise
duyuyorum.

Bu konuda oncelikle olarak sektor
firmalarimiz ¢alisanlarina gerekli
degeri vermelidirler. Kamu eliyle
kalifiye personel egitimleri
yapilmahdir.

Konya olarak biz markalasmayi
beceremedik. Acikcasi kolay yol olan
kopyacilig tercih ettik.

Arastirmay1 ¢cok yapmadik. AR-GE

calismalarimiz ¢ok zayifti. Bir de
sektorel anlamda gelecegi
okuyamadik. Ayrica bize akil veren,
yol gosteren kisiler de bize bunu
gosteremedi. Universiteler ile
isbirligi yapilamadi. Universitelerimiz,
hocalarimiz belki onlar da bizlerle
kontak kurup “Daha iyi

yerlere nasil gelinir?”” konusunda
yonlendirme yapmadilar. Bunlar bize
anlatmadilar veya anlatmalarini
kendimiz de istememis olabiliriz.

Sektor bu aralar ayaga biraz zor
kalkar. Ama gelecegi kapah degil,
insallah acilacak. Maalesef

onimiizdeki bir kag yil zor.

Gelinen siirecte cok sayida tiniversite
mezunumuz olacak. Universite
mezunu ¢ocuklarimizin nerelerde
calisacaklarinl merak ediyorum.

Meslegi cok seviyoruz. Konya'mizda
bu meslek gercekten sevilen bir
meslektir. Can1 gontilden

imalatiyla, perakende sektoriiyle
ayaga kalkmasini ¢ok istiyoruz.
Clnki meslegimizi ¢ok seviyoruz.
Insallah yakin zamanda yine bir dirilis
olur.

GARA ICILMEZ

« 153 ve 155
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“TEK GATI ALTINDA TOPLANABILIRSEK
ASAMAYACAGIMIZ HIG BIR SORUN YOK”

Tekstil ve Hazir Giyim
Sektorii’niin Tiirkiye'deki
durumunu degerlendirir
misiniz?

Tirkiye’ deki tekstil hazir giyim
ihracatinin toplami % 25,5 en ytiiksek
katma deger yaratan ve birim ihracat
fiyat1 da en yiiksek olan sektordiir.
Bunu yaninda ihracatin ithalati
karsilama oraninda Tiirkiye’'nin
tablosu yiizde 60 iken, tekstil ve hazir
giyimde bu rakam yiizde 208 olarak
gerceklesmistir. Bu da Tirkiye’nin cari
acik rakamina 13 milyar dolarhk bir
katki saglamak demektir. Tim bu

pozitif 6zelliklerinin yaninda gereken
onemi gorememistir sektérimiiz.
Diinya tekstil hazir giyim ihracatinda
ytzde 3.5’ luk bir paya sahibiz, fakat
bu azalmaya baslamistir.
Vergilendirmeler kayit disi calismay
artirmakla birlikte maliyet acisindan
cok biiyuk bir engel teskil etmektedir.
Ozellikle yurtici piyasasinda kayit dis1
orani ¢ok fazladir. Devlet olarak eger
vergide makul seviyelere cekilmek icin
calisma yapilirsa issizlik icin cok
buyik bir kalkan olabilecek bir sektor.
Hazir giyim imalat ve tekstilin cogu
kolunda emek yogun bir sektor oldugu

icin igsizlikte en biiytlik ¢6ziim ortagl
olacaktir. Yurt disindaki en buytk
rakibimiz olan Cin icin rekabet
sansimiz cok az. Ucuz is giici
acisindan ve devlet desteklerine
baktiginizda bizden ¢ok tistiin
durumdalar.

Sektoriin Konya‘daki iiretimi ve
ihracati nasil?

Konya’da toplam 1,5 milyar dolarlik
ihracatimizin yaklasik 15 milyon
dolar1 hazir giyim sektori tarafindan
karsilanmaktadir. Makine ve oto yedek
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parca sektori yaklasik 650 milyon
dolar, hububat ve hayvanclik yaklasik
320 milyon dolar civarinda. Bu
oranlara baktiginizda hazir giyim
sektoriinlin ne derece geri kaldigini
gormekteyiz. Tabi kayit dis1 olan kismi
katarsak belki iki katina cikabilir. Bu
bile yeterli olmamakla birlikte ihracat
olarak bu kadar geri olmamizin sebebi
gerekli yatinmlarin yapilmamasindan
kaynaklaniyor. Tekstil ve hazir giyim
sektoriinde deneyim ve tecriibesi olan
Konya senelerce kazang kapisina bir
yatinim yapmamigstir. Kalifiye eleman
sikintisindan bahsedilirken kendi
elemanini elinde tutmayip
maliyetinden ottirti atolyelerini dagitir
hale gelmistir. Bu sartlar altinda
ihracat yapabilecek kapasiteli bir
atolye suan mevcut degildir. [hracata
katkisi zaten imkansiz goziiken
sektoriimiiz yurt ici piyasasinda kendi
ayagina sikmaya devam ediyor.
Anlamsiz rekabet, uzatilan vadeler,
ortak aklin olmamasi biiylimemize en
biiytik engellerdir.

ihracat rakamlarina
baktigimizda Tiirkiye’deki en
onemli sektorlerden biri Tekstil
ve Hazir Giyim Sektorii. Bu

konuda neler séylersiniz?
ihracat rakamlarindan ziyade iilkeye
olan diger katkilari, neden uzun
yillardir tekstil iilkesi oldugumuzu
gostermekte. En yiksek katma deger
yaratan sektor tekstildir. Ekonomiyi
sahlandirmak icin asilmasi gereken
duvar olan issizligi ortadan
kaldirabilecek en giivenilir sektordur.
Cinki emek yogundur ve insansiz
yapilabilme sans1 yoktur. Ozellikle
hazir giyim sektoriinde insan giicii en
onemli faktordir. Turkiye’nin
ihracatinin ortalama kilogram degeri
1,5 dolardir. Tekstil ihracatinda bu
rakam 10-15 Dolara, konfeksiyon

urinlerinde 20-25 Dolara
ulasmaktadir. Bu sayede en biiyik
doviz getirisi olan sektor konumuna
gelmistir. Bu avantajin ¢ok daha iyi
degerlendirilmesi gerekir. Devletin
son donemde yapmis oldugu
calismalar mantikli ve son derece
destekleyici, en azindan bir ihracat
hedefimiz var tilke olarak. Ben tekstile
gereken 6nem ve yatirimlarin
yapillmasi durumunda 2023 yilindan

once hedefe ulasilacagina inaniyorum.

Konya Tekstil ve Hazir Giyim
Sektorii 2001 y1hi 6ncesi ve
sonrasi olarak
degerlendiriliyor. Bu ayrim
noktasinda neler sdylersiniz?
2001 yili 6ncesinde enflasyon
ekonomisi vardi. $imdiki kadar ¢cok
uretici yoktu. Ayrica hazir giyim
noktasinda ithal triinler bu kadar
yaygin degillerdi. Sektor firmalarimiz
urettikleri tiriinleri ¢cok daha rahat
satabiliyorlardi. Miisteri portfoyui
belliydi zaten. Ozellikle branglagmaya
gitmis olan firmalar trtinlerini ¢ok
daha rahat satabiliyorlardi. Bu sezon
100 liradan satamadigl mali bir
sonraki sezon enflasyon sebebiyle 110
liradan satabiliyordu. Ayn1 durum
perakende satici icin de gecerliydi.

Eskiden insanlar kumastan ¢ok fazla
anlamazlardi ya da tizerindeki iscilige
cok fazla bakmazlardi. Gelinen siirecte
simdi herkes her seyi inceliyor.
Perakendeci en ufak bir hatada mal
kesinlikle iade ediyor. Internetten
satiglarin baglamasiyla gitgide
ucuzlayan trtinler rekabet sansini
iyice azaltiyor.

Yurt disinda cin tehdidi bu kadar
belirgin degildi. Yurt icinde ise buytk
markalar satis noktasinda piyasay1 bu
kadar zorlamiyorlardi. Gelinen siirecte

herhangi bir markanin perakende
bayiligini de yapmanin sikintilari
mevcut. Mesela bir markanin
bayisisiniz. Marka bir tiriint i¢in 140
TL satis fiyat:1 belirliyor. Bayi o trini
140 TLden satacak ki para kazansin.
Ama bir bakiyorsunuz o marka ayni
irini kendi internet sayfasinda 120
TLye satiyor. Bu sikintiyl yasayan bir
cok perakende bayisi var. Bayisi
oldugu markanin internetten daha
ucuza satmasinda sikayetci.

Ashna bakarsaniz bizim gibi iireticiler
bu noktada ¢ok daha iyiler. Ctinkii
bizler miimkiin oldugunca perakende
saticl musterilerimize yardima
oluyoruz. Modellerimizde piyasanin
istegine daha hizh karsilik
verebiliyoruz. Marka firmalarla
fazlasiyla boy ol¢tisebiliriz. Ama Konya
olarak bizim en biiyiik eksigimiz ise
markalasamamak.

Az Once yiiksek adetli iiretim
yapilamadigindan bahsettiniz.
Bu bir handikap degil mi?

Biz Konya olarak KOBI Baskenti
olmaktan oviniriz. Fakat tekstil
sektoriindeki KOBI’lerin tamam kiigiik
ve orta olcekli. Elbette biiytik olmay1
hayal ediyoruz. Ancak cekincelerimizi
var. Sektorel anlamda hakl olarak
cekiniyor sektor temsilcilerimiz. Biz de
dahil bir ¢ok sektor firmamiz,
firmasini biiyiitmek icin bir yatinm
yapmay1 disinmiiyor.

Zamaninda yapilan markalasma
calismalarinda otellerde sezon
acarken, gerekli diger reklamasyon ve
etkenleri g6z ard ettigimiz i¢in
basarl olamadik. Daha dogrusu
gereken onemi vermedik. Ancak ve
ancak ciddi is baglantilan kurabilirsek
yatirim yapabiliriz. Getirisi yiksek
gortinen hazir giyim sektoriiniin
riskleri de ¢ok fazladir.



Stoksuz calisabilen firma neredeyse
yoktur. Bu da elde kalanin maliyetine
hatta daha altina satilmasi anlamina
geliyor. Kisaca zarar. Ayrica
markalasmamanin en biiytik kaybi
modellerinizi piyasada tutundurmakta
zorlaniyor olmaniz. Yani satmama
sans1 markalara gore cok daha fazla.
Kumays,renk,iscilik
maliyetleri,liretimde karsilasilan
aksakliklar her zaman sizi yaniltan
lastaslardir. Bu durumlar altinda

yurtici piyasaya bakarsak boylesi
yatirnmlar beklememek gerek. thracat
icin ortak akh uygulayabilirsek
yasanilan sikintilardan uzaklasmis
oluruz.

la neler
Sektorel anlamda en biiytik
sikintilarimiz basinda kalifiye
personel sorunu gelmektedir. Bundan
dolay1 ve ucuz is giicii nedeniyle
bircok firma ustabasilarina atolyeler

kurdurup tiretimlerini bu atolyelere
fason olarak yaptiriyorlar. Firma
olarak biz tiretimimizi kendimiz
yapryoruz. Acik soylemek gerekirse
atolyemizden zarar ettigimiz bir
gercek. Buna ragmen atolyemizi
dagitmaktan yana degiliz. Bize gore
atolyeyi dagitmak ¢6zim degil. Bence
atolyelerimizi daha verimli hale
getirmek icin ugraslar vermeliyiz.
Strekli tiretim yapacak sekilde
ihracattan gerekli satislar yapabilirse
firmalar bu durumun degisecegi de
kesin.

cOziimii icin neler yapilabilir?
Cozim noktasinda yapilacak en
onemli adim tek bir cat1 altinda
toplanmaktir. Konya’da en 6neml
sektorlerden biri otomotiv yan sanayi
sektoridiir. Otomotiv yan sanayi
sektorl icin Almanya’dan bir uzman
getirilmis. Bu uzman incelemelerini
yaptiktan sonra raporunda su ifadeyi
kullanmuis: “Sizin tek eksiginiz biliyiik
bir ¢cat1 alinda toplanamamak.
Otomotiv ile ilgili tiim parcalar

uretebiliyorsunuz. Eger tek cat1
altinda toplanabilirseniz burada
otomobil dahi tretebilirsiniz”.
Anlattigim bu o6rnek bizim Tekstil ve
Hazir Giyim Sektori icinde gecerlidir.
Sektorel anlamda tek cat1 altinda
toplanabilirsek asamayacagimiz
hicbir sorun kalmaz. Hata MODA
catisi altinda hem kendi sektortimiizii
hem de ayakkabi ve deri sektortini
bir araya getirebilirsek biiytik
basarilara imza atabiliriz. Ciinkud
tecriibemiz ve alt yapimiz buna
misait. Guicleri birlestirme
noktasinda ortak bir akil gelistirmek
zorundayiz. Ortak akhn anlamim
dogru belirlemeli ve bu yolda
ilerlemeliyiz.

Ortak akil gelistirme noktasinda
Ekonomi Bakanlig1 blinyesinde
Uluslararasi Rekabeti Gelistirme
Projesi (URGE) iyi bir adim olabilir. Bu
noktada hali hazirda yiiritillen
caligmalar var, umut ediyorum ki
fayda saglayacaktir.

Az once de ifade ettigim gibi URGE
Projesi ile onemli bir adim atmis
oluruz. $u anda Iran vergileri yiizde
80’den ytizde 20’lere cekti. Rusya
onemli bir pazar. Yine Ttirki
Cumbhuriyetler de aymi firsatlar
mevcut. Dernek veya Sanayi Odasina
kayith tiretici kiimesi olarak fark
etmez, toplu hareket etmemiz gerekli.
Ticari ateseliklerden, sanayi
odalarindan alinacak bilgiler
dahilinde bir pazar belirlenip o
pazara calismamiz gerekiyor
oncelikle. Aslina bakarsaniz
ireticilerimizin hepsi bunu her
haliyle yapabilecek kapasitede
insanlar. Umarnm tim firmalarimiz bu
konuda basarili olurlar. Hig bir sey
icin gec degil yeter ki kendimize
glvenelim.

Kis205 LONCA 57



KONYA
SANAYI ODASI

BULTEN

INNOPARK'TA SONA YAKLASILDI

Konya Sanayi Odasi tarafindan sehre
kazandirilan Tirkiye’nin bolgesel
nitelikteki ilk inovasyon merkezi
Innopark’ta sona yaklasildi. MEVKA
Gudimli Proje destegi kapsaminda
yapilan Innopark’la ilgili bilgi veren
Konya Sanayi Odas1 Bagkani, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Memis Kiittikct,
Innopark’in Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ilan edilmesi amaciyla yapilan
fizibilite calismalarinin
tamamlandigini ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’'na basvuruda
bulunuldugunu soyledi.

Innopark binasi ve laboratuar
insaatlarinda da sona yaklasildigini
aktaran Kiitiikci, “Innopark’in
tamamlanarak Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ilan edilmesi ile birlikte Konya
sanayisi yeni bir gelisim ivmesi
yakalayacak” dedi. Konya Organize

Sanayi Bolgesi’'nde bulunan
Innopark’in 20 bin metrekare iizerine
kuruldugunu, éniimiizdeki donemde
bu alani biiyiitmeyi planladiklarini
anlatan Kiitiikcti, Innopark’ta Kiime
Koordinasyon Merkezi, Yenilenebilir
Enerji Merkezi, Kulucka Merkezi,
Tasarim ve I3 Gelistirme-Proje Merkezi,
NDT (Tahribatsiz Muayene) Uygulama
Laboratuarlan ile Universite-Sanayi
isbirligi Merkezi olacagini ifade etti.

Bolgenin sinerjisi Innopark’ta
bulusacak

KOP Bolgesi’nin iiretim ve bilgi
kapasitesinin Innopark’ta bulusacagini
anlatan Kiittikcii, “Bolgedeki
lniversitelerimizi, oda ve
borsalarimizi, 6ncii kurum ve
kuruluslarimizi bu yapi icerisinde
gormek istedik. Su ana kadar Konya
Biiyiiksehir Belediyesi, Selcuk

Universitesi, Necmettin Erbakan
Universitesi, KTO Karatay Universitesi,
Aksaray Universitesi, Karamanoglu
Mehmet Bey Universitesi, Konya
Ticaret Odasi, Konya Ticaret Borsasi,
Konya Organize Sanayi Bolgesi ve
ABIGEM, Konya Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Kurucu Heyeti’ne imza koydu.
Oniimiizdeki giinlerde Anadolu Birlik
Holding ve TOBB ETU’de bu yapiya
dahil olacak. Amacaimiz bolge
universitelerimizin, hocalarimizin
bilgileri ile sanayicilerimizin tiretim
kabiliyetini Innopark’ta bulusturarak,
bolgenin trettigi katma degeri
artirmak ve ihracat citasini
yiikseltmek” seklinde konugtu.

Ortak calisma kampiisii
Innopark’in Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ilan edilmesi ile birlikte
sanayicilerin, tiniversitelerin, kamu
kurum ve kuruluslarinin ortak calisma
kampiisi haline gelecegini bildiren
Baskan Kiitiikcii, bu merkezde
calismalarini stirdiiren kurumlarin da
devletin teknoloji gelistirme
merkezlerine sagladigl imkanlardan
yararlanarak calisma firsati
bulabileceklerini so6zlerine ekledi.



. }’.:z-! ‘@“ ‘(

P E s

2 HE M|

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM, KSO’DA MASAYA YATIRILDI

Konya merkez ve ilcelerinde mesleki
ve teknik egitim veren liselerin
miidiirleri ile Konya Sanayi Odasi, il
Milli Egitim Midirligi, il Calisma ve
Is Kurumu yéneticileri “Mesleki Teknik
Egitim-Sanayi Sorunlan” konulu
toplantida bulustu.

Konya Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Uyesi Hiisamettin Sénmez’in
sunumuyla baslayan toplantiya il Milli
Egitim Mudiir Yardimcis1 Mustafa
Yilmaz ile Konya Calisma ve Is Kurumu
Il Miidiir Vekili Omer Tokgdz de katildi.

Mesleki ve teknik egitimdeki
sorunlarla ¢6zliim yollarinin istigare
edildigi toplantinin acihsinda konusan
Konya Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Uyesi Hiisamettin Sénmez, teknik
eleman konusunun Konya sanayisinin
birinci sorunu oldugunu soyledi.
Isglicii piyasasinda arz ve talep
arasindaki uyumsuzluga dikkat ceken
Sonmez, Konya merkezdeki teknik ve
endustri meslek liselerinde 7 bine
yakin 6grencinin egitim gordigiinii,
bunlarin ytizde 42’sinin bilgi islem
alanlarini tercih ettigini, is giicl
aciginin en fazla oldugu imalat
sanayiini tercih edenlerin oraninin ise
sadece yiizde 19 oldugunu soyledi.

Dal kontenjanlar1 sanayinin

ihtiyacina gore belirlenmeli
Konya’daki isyerlerinin ytlizde 32,3’lint
olusturan imalat sanayinde teknik
eleman sorununun ¢6zuimi i¢in
bugiine kadar taraflar arasinda pek
cok toplantinin yapildigini, MEGEP
(Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin
Gliclendirilmesi), METEK (Tiirkiye’de
Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin
Gelistirilmesi) gibi projelerin hayata
gecirildigini, ancak sorunun ¢6ziime
kavusturulamadigini anlatan Sonmez,
mesleki ve teknik liselerdeki dal
kontenjanlarinin sanayinin ihtiyacina
gore belirlenmesi gerektigini ifade
etti.

Sonmez, ayrica bu liselerde imalat
sektort ile ilgili dal kontenjanlarinin
artirllmasinin zorunlu oldugunu
vurgulayarak, “Okullarin sanayi ile
iletisimi artirllmali, imalat sektort ile
ilgili atolye imkanlan iyilestirilmelidir.

Ayrica 6gretmenlerin meslek ici
egitimleri giiclendirilmeli, mesleki
egitimin onemi topluma anlatilmahdir.
Konya Sanayi Odasi olarak, bu
konularla ilgili tiim kurum ve
kuruluglarimizla sonuc¢ odakl isbirligi
yapmaya hazinz” seklinde konustu.

Meslek lisesi-sanayi isbirligi

Il Milli Egitim Miidiir Yardimcis
Mustafa Yilmaz ise, mesleki egitim
veren okul ve kurumlar ile sanayi
sektoriintin isbirligi yapmasinin ¢cok
onemli olduguna dikkat cekerek,
“Sanayi sektoriiniin, 6grencilerimizin
daha nitelikli yetiserek, mesleginde
s0z sahibi birer birey olmalarinda
vazgecilmez bir roli vardir. Bu
nedenle sanayinin mesleki egitime
daha fazla destek vermesi, bu destegi
artirarak stirdirmesi gerekmektedir.
Uretken, diinyada s6z sahibi bir devlet
olabilmek icin sanayinin gelismesi,
sanayinin gelismesi icinse mesleki
egitimin oneminin farkina varilarak
isbirligi ve destek konularinda somut
adimlar atihp uygulamaya gecilmesi
gerekmektedir” seklinde konustu.
Konya Calisma ve Is Kurumu il Miidiir
Vekili Omer Tokgoz de, Calisma ve I
Kurumu olarak yaptiklar ¢alismalari
anlatarak, Konya Is Giicii Piyasasi
Arastirmasi haklkinda bilgi verdi.
Basarili 6grencilerin meslek liselerine
kazandirilmasi, mesleki egitimin ve
sanayi- meslek lisesi uyumunun
gelistirilmesi gibi konularinin
konusuldugu toplanti, belirli
periyotlarla bir araya gelinmesi
kararlastinnlarak tamamland.
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OTOMOTIV ENDUSTRISININ 2015
IHRAGAT HEDEFI; 23 MILYAR DOLAR

Konya Sanayi Odasi ve Uludag
Otomotiv Endiistrisi [hracatcilan
Birligi tarafindan otomotiv
sektoriniin mevcut durumu ve
gelecek stratejileri ile ilgili
bilgilendirme toplantisi diizenlendi.
Toplantida konusan Uludag Otomotiv
Endiistrisi [hracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi Siikrii Tetik, 2014 yiinda
22 milyar 270 bin dolar ihracat yapan
otomotiv endiistrisinin 2015 hedefinin
23 milyar dolar oldugunu soyledi.

Sektortin 2023 hedefinin 75 milyar
dolar oldugunu bildiren Tetik, daralan
Avrupa ve Tiirkiye otomotiv pazarina
ragmen sektoriin 2014 yilini ytlizde
4.5’lik ihracat artisiyla kapatmasinin

basar1 oldugunu kaydetti. Otomotiv
sektoriintin 9 yildir Tiirkiye ihracat
sampiyonu olduguna dikkat ceken
Tetik, 2015 yilinda da bu
sampiyonlugu devam ettireceklerini
soyledi.

Uludag Otomotiv Endiistrisi
Ihracatcilan Birligi olarak, uluslararasi
fuarlara milli katilim
organizasyonlarini desteklerini
aktaran Tetik, katilhimcilar1 bu
organizasyonlarda verilen stant acma,
glimriikleme, sigortalama, tirtinlerin
nakliyesi, tanitim ve giivenlik
hizmetleri hakkinda bilgilendirdi.
Tetik, otomotiv endiistrisinin 2014 y1l
ihracatinda, yan sanayinin payinin

ylizde 42’ye ylikseldigini ve sektorin
siirekli olarak dis ticaret fazlasi
verdigini de sozlerine ekledi.

Fuarlara katilim 6nemli
Toplantiya katilan Uludag fhracatg
Birlikleri Fuarlar ve Tanitim Sube
Miuidiirii Birgiil Polat Olmez, otomotiv
sektortintlin dis ticaretiyle ilgili bir
sunum yapti. Sunumunda diinyada
fuar alanlar olusturulacak yerleri
gosteren Olmez, bu fuarlara katihimin
onemli olduguna dikkat cekti.

Uludag ihracatci Birlikleri Ar-Ge Subesi
Sefi Engin Maybek ise, fuarlann
gerceklestirilecegi tilkelerle ilgili
sektorel verileri paylasti. Otomotiv
sektortintin baghca ihracat pazarinin
Avrupa llkeleri oldugunu bildiren
Maybek, Tiirkiye’de gelismis bir yan
sanayinin oldugunu ifade etti.
Toplantiya Konya Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Keles
ve Uludag ihracatcilar Birligi Genel
Sekreteri Miimin Karacakayalilar da
katild1.



KSO BASKANI KUTUKCU: “I$ DUNYASI OLARAK
REFORMLARI MEMNUNIYETLE KARSILIYORUZ”

Konya Sanayi Odas1 Bagkani, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Memis
Kiitiiked, son giinlerde Basbakan Prof.
Dr. Ahmet Davutoglu tarafindan ardi
ardina aciklanan reform paketlerini
degerlendirdi. Tirkiye’nin hedeflerine
reformlarla ulasabileceginin altini
cizen Baskan Kiittikcii, Bagbakan
Davutoglu'na tesekkiir etti.

10. Kallkinma Plani kapsaminda
aciklanan Oncelikli Déniisiim
Programlar basta olmak tizere,
Perakende Ticaretin Diizenlenmesi
Kanunu, Kamu Yonetiminde Seffaflik
ve Reform Paketi ile esnaf'icin faizsiz
kredi uygulamasinin Tiirkiye’de hem
ekonomik hem de sosyal alanda yeni
bir donemi baslatacagina dikkat ceken
Baskan Kiittikcii, “Sayin Bagsbakanimiz
tarafindan aciklanan bu paketler
Tiirkiye’nin reform istahini
korudugunun acik bir gostergesidir.
Bizler is diinyasi olarak, tilkemizin

gerek ekonomik alanlarda gerekse
sosyal ve siyasal alanlarda reformlara
ara vermeden devam etmesini

memnuniyetle karsiliyoruz” ifadelerini
kullanda.

KOSGEB'in sifir faizli kredi
destegi yeniden baslamali
Aciklamasinda 6zellikle finans
kaynaklarinin cesitlendirilmesinin
finansman sikintis yasayan sanayici
ve esnaficin cok onemli oldugunu
vurgulayan Kiitiikcti, KOSGEB’in daha
onceden verdigi sifir faizli kredi
desteklerinin de yeniden baslatilmasi
gerektigini soyledi.

“Bll SEHHE YATIRIM YAPAN KAZANIR”

Tiirk Sanayici Is Kadinlar ve Is
Adamlar Konfederasyonu Genel
Baskani Nezaket Emine Atasoy, Konya
Sanayi Odas1 Bagskani Memis
Kiitiikcli’yii ziyaret etti. Ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getiren
Baskan Kiitiikcii, Atasoy’a Konya
sanayisi hakkinda bilgi vererek,

“Konya’ya yatirim yapan kazanir” dedi.

Konya Sanayi Odasi1 Bagkani, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Memis
Kiitiikcii’yle goriisen Sanayici Is
Kadinlar ve Is Adamlar
Konfederasyonu Genel Bagkani
Nezaket Emine Atasoy da yaptiklarn

calismalar hakkinda bilgi verdi.
Federasyon olarak Tiirkiye’'nin 7
boélgesinde tegkilatlandiklarini bildiren
Atasoy, Arap diinyasindan Orta
Asya’ya, Tiirki Cumhuriyetlerden
Avrupa’ya degin pek cok yere is
gezileri diizenlediklerini, bu gezilerde
ikili is gortismeleri
gerceklestirmelerinin yani sira,
yabana yatinmecilar da Tiirkiye’ye
yatirima davet ettiklerini séyledi. Is
diinyasina yonelik calismalarin yani
sira diinya barigina katkida bulunmak
amaciyla da bir takim faaliyetler
yaptiklarini anlatan Atasoy, bu
calismalardan birisinin150 devlet ve
bine yakin sivil toplum kurulusunun
temsilcisinin katildig1 Orta Dogu Baris
Zirvesi oldugunu aktardi.
Konusmasinda Konya’dan da ovgiiyle
bahseden Atasoy, “Konya, Tiirkiye’nin
ireten, en glicli ekonomilerinden
birisi. Ozellikle sanayi olarak pek ¢ok
sehirden daha ileride” dedi.

MAKEDONYA YATIRIM
BAKANI
ZIVARET ETTi

R -
el

1991 yilinda bagimsizhigini ilan eden
Makedonya Cumhuriyeti’nin Yatirim
Bakani Visar Fida ve Ticaret Miisaviri
Habil Mustafai, Konya Sanayi
Odasr’nda sanayicilerle bir araya geldi.
Konya Sanayi Odas1 Bagkan1 Memis
Kiitiikcii ve Makedonya Konya Fahri
Konsolosu Ahmet Ziya Gilindiiz’iin de
katildig1 toplantida, Makedonya ile
Tiirkiye arasindaki karsilikh ticaretin
iki tilke arasindaki giicli tarihi baglar
yansitmadigina dikkat cekildi.
Toplantinin acilisinda konusan Konya
Sanayi Odas1 Bagkani, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Memis Kiitiikct,
ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getirerek Bakan Visar Fida ve
beraberindeki heyete Konya sanayisi
hakkinda bilgi verdi. Konya’da o6zellikle
gelismis bir makine sanayi ve otomotiv
yan sanayi sektord bulundugunu
bildiren Kiitiikcii, Konya’'nin gercek bir
sanayi sehri haline geldigini vurguladi.
Tiirkiye, stratejik partner
Makedonya Cumhuriyeti’nin Yatirim
Bakani Visar Fida ise, ziyaret
amaclarinin karsihkl ticareti artirmak
oldugunun altini cizerek, toplantiya
katilan sanayicilere Makedonya’daki is
ortami ve yatirim imkanlar ile ilgili
bilgi verdi. Ttirkiye’nin Makedonya’'nin
stratejik partneri oldugunu ifade eden
Fida, iilkelerinde su anda yatirimcilara
dostca tavir sergileyen bir hiikiimet
oldugunu belirtti. Fida, “Ulkemizin
cografi konumu, rekabetci is giicii ve
yatirim tesvik destekleri
avantajlarimizdan birkac tanesi”
seklinde konustu. Fida, toplantinin
sonunda Konyal sanayicilerin
sorularini yanitladi.
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RAKAMLARLA KONYA

AYLAR 2013 | 2014 DEGIiSiM
OCAK 94.211,33 137.634,24 46,1%
SUBAT 104.615,80 122.314,44 16,9%
MART 120.741,04 133.639,10 10,7%
OCAK - MART 319.568,17 393.587,77 23,2%
NiSAN 112.340,66 140.852,60 25,4%
MAYIS 114.212,52 143.644,73 25,8%
HAZIRAN 103.812,06 112.224,23 8,1%
NiSAN-HAZIRAN 330.365,24 396.721,57 20,1%
TEMMUZ 117.673,03 114.920,31 -2,3%
AGUSTOS 106.433,42 106.344,32 -0,1%
EYLUL 122.765,52 140.942,18 14,8%
TEMMUZ-EYLUL 346.871,97 362.206,81 4,4%
EKIM 118.619,17 114.763,53 -3,3%
KASIM 136.042,97 117.576,44 -13,6%
ARALIK 135.055,29 126.189,65 -6,6%
EKIM-ARALIK 389.717,43 358.529,62 -8,0%
TOPLAM 1.386.522,80 1.511.045,76 9,01%

2014 yihnin ilk iki ceyreginde yiiksek artis performansi gosteren Konya ihracati, ii¢linct ceyrekte ytizde 4.4 artmis, son
ceyrekte ise yiizde 8’lik diisiis kaydetmistir. Konya, gectigimiz yilin tamaminda ise ihracatini ytizde 9.1 arirmigtir.

Konya 2014 yili sonu itibariyle 189 tilkeye ihracat yapmistur.

2013 2014 Degisim |

TURKIYE 145.392.974 151.292.662 4,06%

KONYA 1.386.183 1.511.046 9,01%

2013 Payi 2014 2014 Payi Degisim ‘
ORTADOGU $668.708,00 48,24% $745.882,00 49,36% 11,54%
AVRUPA $353.490,00 25,50% $368.339,00 24,38% 4,20%
AFRIKA $147.551,00 10,64% $170.156,00 11,26% 15,32%
AMERIKA $47.954,00 3,46% $43.247,00 2,86% -9,82%
DIGER $168.480,00 12,15% $183.422,00 12,14% 8,87%
TOPLAM $1.386.183,00 100,00% $1.511.046,00 100,00% 9,01%




SEKTORLER 2013 2014 Degisim
Makine Ve Aksamlar 283.017 329.891 16,56%
Tasit Araglari Ve Yan Sanayi 287.397 312.653 8,79%
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar Ve Mamulleri 193.496 205.982 6,45%
Demir Ve Demir Disi Metaller 131.836 126.984 -3,68%
Su Uriinleri Ve Hayvancilik Mamulleri 90.669 114.854 26,67%
Kimyevi Maddeler Ve Mamulleri 103.615 106.052 2,35%
iklimlendirme Sanayjii 79.423 86.880 9,39%
Maden Ve Metaller 38.918 43.460 11,67%
Savunma Ve Havacilik Sanayii 32.512 32.860 1,07%
Gelik 26.444 30.355 14,79%
Meyve Sebze Mamulleri 22.937 24.686 7,63%
Elektrik - Elektronik 20.160 24 111 19,60%
Agac Mamiilleri Ve Orman Uriinleri 22.415 20.174 -10,00%
Hazirgiyim Ve Konfeksiyon 14.892 14.970 0,52%
Gimento Cam Seramik Ve Toprak Uriinleri 12.799 9.866 -22,92%
Tekstil Ve Hammaddeleri 7.846 7.531 -4,01%
Kuru Meyve Ve Mamulleri 5.613 6.415 14,29%
Zeytin Ve Zeytinyagi 3.757 4.224 12,43%
Deri Ve Deri Mamulleri 3.017 3.616 19,85%
Yas Meyve Ve Sebze 3.405 3.258 -4,32%
Hal 1.344 981 -27,01%
Findik Ve Mamulleri 461 772 67,46%
Siis Bitkileri Ve Mamulleri 40 266 565,00%
Diger Sanayi Uriinleri 91 148 62,64%
Gemi Ve Yat 71 50 -29,58%
Degerli Maden Ve Miicevherat 7 6 -14,29%
ULKE 2013 2014 ARTIS ORANI

Cezayir 33.617 59.341 25.724 76,5%

iran (islam Cum.) 52.759 78.342 25.583 48,5%

Suudi Arabistan 47.861 67.245 19.384 40,5%

Vietnam 572 14.115 13.543 2367,7%

Misir 37.844 49671 11.827 31,3%

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti 8.313 16.466 8.153 98,1%

Ozbekistan 14.162 21.574 7.412 52,3%

BAE 22.951 28.858 5.907 25,7%

Libnan 11.864 17.730 5.866 49,4%

ispanya 20.170 25.939 5.769 28,6%

israil 15.820 21.585 5.765 36,4%
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Tunus 9.511 14.342 4.831 50,8%
Hollanda 11.908 16.724 4.816 40,4%
Japonya 4.206 8.608 4.402 104,7%
Urdiin 11.755 16.102 4.347 37,0%
Almanya 81.565 85.874 4.309 5,3%
Kanada 4.797 9.048 4.251 88,6%
isgal Alt.Filistin Topraklan 3.397 7.333 3.936 115,9%
Belgika 19.849 23.325 3.476 17,5%
Polonya 16.326 19.663 3.337 20,4%
Giiney Afrika Cumhuriyeti 15.286 18.596 3.310 21,7%
ITALYA 32.289 35.335 3.046 9,4%

Irak 236.539 214.893 -21.646 -9,2%
Bulgaristan 25.004 12.130 -12.874 -51,5%
Nijer 19.921 9.943 -9.978 -50,1%
Rusya Federasyonu 56.174 48.365 -7.809 -13,9%
Libya 48.218 40.426 -7.792 -16,2%
Tacikistan 10.397 5.329 -5.068 -48,7%
Birlesik Devletler 47.954 43.247 -4.707 -9,8%
Suriye Arap Cum.(Sur 25443 20.850 -4.593 -18,1%
Birlesik Krallik 33.715 29.794 -3.921 -11,6%
Mogolistan 4.403 959 -3.444 -78,2%
Avusturya 13.574 10.348 -3.226 -23,8%
Yunanistan 38.523 35.807 -2.716 -7,1%
Tanzanya(Birles.Cum) 12.468 10.351 -2.117 -17,0%
Brezilya 8.386 6.650 -1.736 -20,7%
Kongo 2.332 763 -1.569 -67,3%
Gine 2.024 493 -1.531 -75,6%
Letonya 4.389 2.970 -1.419 -32,3%
Ukrayna 15.324 14.033 -1.291 -8,4%
Kazakistan 17.704 16.459 -1.245 -7,0%
Peru 3.771 2.599 -1.172 -31,1%
Pakistan 5.580 4.459 -1.121 -20,1%
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