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Bu yaziya bir kag soruyla baglamak istiyorum.

Vaktiyle;

*Avrupa Birligi'ne giris stirecinde yapisal bir takim degisikliklerin mesela;
demokratiklesme ve fikir 6zgiirlGigii alanlarinda dnemli adimlar atilacagina inanmig
miydimiz?

* Temiz toplum sloganinin ortaya atildidi, ancak en kirli iglerin bu sloganim bir kisim
hararetli savunuculari tarafindan yiirttiildigi dénemde, gergekten temiz toplumun
olusacagina inanmig miydimz?

* Susurluk kazasiyla ortaya ¢ikan, derin devlet iligkilerini giin 1131na ¢ikartmak igin
olusan iradenin buna muvaffak olacagina inanmis miydiniz?

* Hiikiimetin *“son firsat” diye sunup, hiisranla sonuglanan IMF patentli politikalarin,
Tiirkiye’yi diize ¢ikaracagina inanip giivenmis miydiniz?

Sorulari ¢ogaltmak miimkiin. Bir diger soru su;

Kemal Dervig’in ortaya koydugu ulusal programa inaniyor musunuz?

Bu sefer iilkeyi ¢gtkmazdan kurtaracak olan yapisal reformlar gergeklestirilecek,
yolsuzluklara, kan emicilere firsat tanmnmayacak diye mi diigiiniiyorsunuz? Yoksa bir
takim tereddiitler mi tagiyorsunuz? Her seye ragmen sizi rahatsiz eden bir duygu mu var
i¢inizde? “Yolunu simdiye kadar bulanlar, bundan sonra da bulmaya devam edecektir”
diye mi disiiniiyorsunuz?

Bu sorulara verilecek cevaplar, toplumla iilke yoneticileri arasindaki giiven yiizdesini
ortaya koyacak. Bu sorular1 oncelikle kendime sordum. Cevaplarim olumsuzdu. Sahsen
olumlu cevaplar vermek isterdim. Her sade vatandasin isteyecegi seyleri dogal olarak
istiyorum. Ulkemin yoneticilerine giivenmek istiyorum. Saglikli bir sistem yapilanmasinin
gerceklestirilecegine, gelir dagilimimin adaletli bir sekilde dagitilacagina, hukukun gergekten
tistiin kilmacagina inanmak istiyorum.Gelecege giivenle bakmay1 kim istemez ki.

Saniyorum giivensizligin temelinde vadedilenlerle ilgili hayal kirikhiklar var. Bir de "ne
degisti ki?" sorusuna verilecek cevap...

Tiirkiye’de neyin degistigini sorgularken, ulusal programda mesela; toplumsal barig:
temin noktasinda bir proje yeraliyor mu? Osman Altug bu anlamda Tiirkiye nin en 6nemli
sorunu olarak “barig ve demokrasinin” saglanmasi gerektigini savunuyor. Programda
Tiirkiye nin tarihiyle barigmasi projesi var m1? Egitim ozgiirliigiiyle ilgili olarak bagortiisii
sorununu ¢ozecek bir barig projesi var mi1? Yolsuzluk yapan isadamlari yaninda diiriist
galisan sanayici ve tiiccarin gonliinii alacak, onun diiriistligiiniin devamini saglayacak bir
anlay1s hakim olabilecek mi? Yolsuzluklarla ilgili ceza sisteminin igleyisini, becerip-
becerememe iliskisinden kurtarmaya yonelik bir sistem olugturabilecek mi bu program.
Sermaye sahiplerinin nimette var oldugu, kiilfette iilkesini yalniz biraktig1 devrani tersine
dondiirecek bir model diistiniildii mii? Ozel’e gére Bati burjuvazisi kendi devletinin
sikistigim anladig an, varini-yogunu ortaya koyabiliyor. Her sistem kendi insanimni
yetistiriyor. Onunla ayakta kaliyor. Bizdeki sistemin tanimi ne ve o tamima gire model
insan kim? Varsa bdyle bir model insan, bu dogru bir model mi? Etigi nasil? Gorgiisii
nasil? Deger yargilar1 nedir? Ufku nereye kadar uzaniyor? Tiirkiye bunlari degerlendirdi
mi? Yoksa biz sermayeyi renklere ayirip bir kisim sermayeyi tu-kaka olarak gérerek kendi
kendimize darbe mi vuruyoruz?

Tiirkiye bir kag yiizyildir, sorunlarm uzaginda ¢oziimler ariyor. Krize sadece ekonomik
perspektiften yaklagsmak sig bir bakis olur. Seker ve tiitiin yasalariyla, batan bankalar
fona devretmekle ¢oziim artyoruz. Bunlar yaparken bile bir takim endise verici goriigler
ortaya atiliyor. Mesela Altug’un soyledigi gibi, gergekten bir konkordato programi mu
yiiriitiiliiyor ve Dervis bunun takibini mi yapiyor? Yoksa Amerika’dan gelen kurtarict bir
beyaz ath prens mi? Canikli’nin tesbitlerine gére Bankacilikla ilgili diizenlemeler,
Tiirkiye’deki bankacilik sisteminin yabancilarin kontroliine gegmesini mi saglayacak?

Acikea goriiliiyor ki, Tiirkiye sadece bir ekonomik krizle karsi karsiya degil. Bir devlet
kriziyle kars: karsiya. Bayramoglu'na gore bir kaosla kars: kargiya.

Bir giin Tiirkiye yeniden yapilanma siirecini gergeklestirecek. Bir bagka deyisle
gerceklestirmek zorunda. O siirecte umutsuzlugu artiran sorular yerine, daha mitkemmele
nasil ulagilacagina yoénelik sorular zihinlerde canlanacak. [

Bir sonraki sayida bulugmak dilegiyle...
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Halil ibrahim KURUCAN

Ortaya cikan tablo umutlandirici

verilericermiyor. Ama Tiirkiye'nin

zor zamanlarda bir ¢ikis yolu

bulma tecriibesini de unutmayalim

MGK toplantisinda Bagbakan ve Cumhurbagkani
arasinda gegen bir tartigmayla patlak veren Subat
krizin sonuglarindan bir kismini yasiyoruz
bugiinlerde. Gergi kriz bir tartismayla baglamigti
ama bir siire sonra kriz sebebi olarak bankalar
suglandi. Sonra IMF krizin bas suclusu ilan edildi.
Diger suclu olarak ise hiikiimetin uyguladig:
ekonomik programin yetersizligi ileri siiriildii.
Ama sebep ne olursa olsun, Tiirkiye agir bir bedel
ddedi ve 6demeye devam ediyor.

Subat krizi baglamadan dnceki sayimizda
ekonomiyle ilgili yapti§imiz dosyamn sonuglari,
karanlik bir Tiirkiye tablosu olarak karsimiza
cikmigti. Gortis aldigimiz uzmanlar ‘'meveut
uygulamanin devarm krizden bagka bir yola ¢ikmaz'
diye uyanda bulunmuglard:. Hatta goyle bir
degerlendirmede bulunmusuz o sayimizda;
“Kargimizda yillardir ekonomik krizlerle bogusan
bir iilke tablosu var. Parasi diinyanin en degersiz
parasi olan, vergi gelirlerinin yiizde 88’ini borg
faizi olarak ddeyen, yolsuzlukta diinya 4 ciiliigiine
(1) ulagmay1 bagaran bir iilke tablosu bu. Konu
baghig1 olarak da “Yolsuzlukla Yolumuzu
Bulamayiz” séziinii uygun gormiisiiz. Ardmdan
Subat krizi gelmis. Bu acidan bakarsaniz aslinda
kriz davul zurnayla geldi. Yapilan yanlislar sik sik
dile getirildi ve uyarilar yapildi. Hiikiimet i¢inden
bile uyarilar yapildig1 bilinen bir gercek.

Krizin ilk etapta vurup gecen agir hasarli ok
donemi atlatilmis gibi. Krizin art¢1 dalgalari devam
ediyor. Krizin uzun déneme ait olumsuz sonuclari
hangi siddette olacak kestirmek miimkiin degil.
Ama beklenti 2001 yilinin rekor bir kiiciilmeye
sahne olacag: yoniinde. Medyann biiyiik destegine
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ragmen Kemal Dervis eksenli kurtarma operasyonu
simdiden elegtirilmeye baslandi. Hatta daha ileri
gidip Dervig’i “uluslararas1 sermayeyi kurtarma
operasyonunun” bir parcgasi olarak gorenler bile
var. Ekonomi uzmanlari, krizi olusturan sebeplerin
ortadan kaldirilmadigim ve Tiirkiye nin
oniimiizdeki donemde yine kriz periyodunu
yasayan bir goriintiiye sahne olacag1 uyarisim
yapiyorlar. Ayni sartlar devam ederse sonbaharda
yeni krizler beklememiz gerektigini dile
getiriyorlar. Son yagadigimz krizle ilgili ilk etapta
siralanacak yorumlar bunlar.

Ve Rakamlar...

Her krizde oldugu gibi subat krizinde de Tiirkiye
agir bir bedel 6demek zorunda kald. Biitiin makro
ekonomik gistergeler hizla agagiya dogru geriledi.
Zaten pek i¢ agic1 olmayan ekonomik durum daha
da bozuldu.

Kigi bagi milli gelirde 7 yil geriye gittik

Tiirkiye ekonomisinin yasadigi en biiyiik kriz
her Tiirk vatandaginin cebinden 739 dolar aldi.
2001 yilinda 3 bin 242 dolara ¢ikmasi beklenen
kisi bagina milli gelir devaliiasyon nedeniyle 2 bin
dolara seviyesine inecek ve kisi bagina milli gelir
de 7 y1l geriye gidilecek.

Gayri Safi Milli Hastla geriledi

Son krizle GSMH'da biiyiik diigiis bekleniyor.
Gayri safi milli hasila (GSMH) 1998 yilinda 205
milyar dolar olarak gergeklesmisti. GSMH, 1994
krizinde 131 milyar dolar olmustu. 1990-2000
doneminde 152 milyar dolarla 205 milyar dolar
arasinda dalgali bir seyir izleyen GSMH, 2001
yilinda 215 milyar dolar olarak



hedeflenmisti. Ama devaliiasyon nedeniyle
yeniden 150-160 milyar dolar seviyelerine
inecek.

Borglar ve bozulan gelir dagilimt..

1984 yilinda Tiirkiye'nin dig borglari 21
milyar dolardr. Bugiin bese katladi. Dig
borglarimiz her y1l yiizde 11 biiyiiyor.
Borglar milli gelirden daha hizli
biiyiidiigiinden, bor¢larm milli gelire oram
da biiyiiyor. Buglin icin, her bir
vatandagimiza, her dogan ¢ocugumuza dis
borglardan diisen pay 1750 dolar: Bugiinkii
kur tizerinden 2 milyar liradan fazla.

DIE tarafindan yapilmis olan ¢alismalara
gore, niifusun en yoksul yiizde 20'lik kesimi
ulusal gelirden yalnizca yiizde 4.9 oraninda
pay alabilmekte, en varhikh yiizde 20'lik
kesim ise gelirin yiizde 54.9'unu almaktadir.
Diger yiizde 20'lik kesimler ise ulusal gelirin,
sirasiyla, yiizde 8.6, yiizde 12.6 ve yiizde 19.0
oranint paylagiyorlar. Buna gore:

Niifusun en yoksul beste birlik kesiminde
700 dolara kadar diisen kisi bagina gelir, en
varhikli beste birlik kesimde 8 bin dolara
yaklasmaktadir.

Tiirkiye'de niifusun en zengin olan yiizde
20'si ile en fakir olan yiizde 20'si arasindaki
fark, tam 11 kat.

En alt %20'lik grup milli gelirin %35'ini
alhyor. Bunlarm 5 milyonu yeterince
beslenme imkanina dahi sahip olmayan
mutlak yoksullar. 16 milyon ise yoksulluk
smurinda yagtyor. Yani kotii beslenme,
barinma, saglik, egitim ve caligma
sartlarinda yagiyorlar. Bunlar da mutlak
yoksullagmaya gecme tehlikesiyle karst
karstya.

2001'de 79 Milyar dolar borg ddemesi.

Tiirkiye'nin 2001 yili igindeki kritik
konusu borg geri 6demeleri olarak tesbit
ediliyor. Hiikiimetin IMF ile yaptig1
anlagmanin uygulanabilmesi bir yerde buna
bagl. Ama 6denecek rakamlarin biiyiikliigii
tedirginligi arttiracak nitelikte. Hazinenin
hesaplamalarina gore 2001 y1l i¢inde devlet
79 milyar dolar borg geri demesi yapacak.
Son dénemlerde artan borglarla toplam
borcun Gayri Safi Milli Hasila’ya (GSMH)
oram ylizde 58’den yiizde 83’e ¢ikmus
durumda. Digborglarin oram yiizde 18.8’den
ylizde 22,8’e, icbor¢larin oram yiizde 41°den
yiizde 60,9’a yiikseldi. Uzmanlar bu trend
devam ederse kisa bir siire sonra borglar,
GSMH’ya ulagip, gececek.

Tiirkiye diinya siralamasinda geriliyor.

Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi ve DIE
istatistikleri global rakamlar sunuyor.
Rakamlar hi¢ sevindirici haberler vermiyor.

Milli gelir biiyiikliigiinde diinyada 22'nci,
Kisi bagina diigen milli gelir siralamasinda
89'uncu,

Gelir dagilimi adaletinde 170'inci,

Insani kalkinma endeksi siralamasinda
69'uncu,

Saglik harcamalarinda 64'lincii,

Egitim harcamalarinda ise 105'inci sirada
Tiirkiye.

IMF suclu mu?

Krizin ilk giinlerinde IMF’ye yonelik sert
tepkiler oldu ve ‘IMF’nin krizin bag
sorumlusu’ oldugu yoniinde
degerlendirmeler yapildi. Diinyada da buna
benzer elestriler zaman zaman oluyor ve
hatta “bugiine kadar IMF’nin hig bir iilkede
ciddi bir basar1 yakalayamadigi” ileri
stiriiliiyor.

Diinya Bankas1 eski yoneticisi Joseph
Stiglitz'in IMF ve Diinya Bankasi'yla ilgili
agiklamalari IMF ile ilgili bu elestirileri hakli
¢ikaracak tiirden. Stiglitz su garpici
agiklamalar yapti: "Asya, Latin Amerika
ve Afrika pazarlarina girmek isteyen, ancak
bu iiciincii diinya iilkelerinin tarim
iirtinlerine kars1 kendi {ireticilerini
biitiintiyle koruma altina alan zengin Bat,
amacina ulagmak icin gerektiginde finansla
abluka altina almaktan geri kalmaz" Stiglitz
IMF anlagmalarini da 6liim fermanina
benzeterek, isleyen sistemi s6yle dzetliyor.
"Ulkenin maliye bakaninmn eline 'yeniden
yapilanma anlagmasi’ tutusturulur ve 4
asamal1 bir programin uygulanmasi talep
edilir. Bu aslinda kan emicilerin is basina
gectigi bir 6liim fermamdir.”

Krizleri niye asamiyoruz?

Peki Tiirkiye neden bu kriz kisir
dongiisiinii kiramiyor? Bu potansiyel mi
yok? Yoksa y6netim zaaft mi var? Ya da
disaridan mu1 bir miidahale var? Bu sorulara
belki uzmanlar degisik cevaplar verebilir.
Ama Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
hazirladig1 rapor bile tek bagma krizin
sebeplerini ortaya koyacak ilging veriler
sunuyor.

TOBB'un hazirlattigs “‘Savurganhk
Ekonomisi’* baglikli rapor, 1990-2000 yillar:
arasinda Tiirkiye'yi yoneten siyasi ve
ekonomik kadrolarin neden oldugu
savurganligin 195.2 milyar dolara ulagtigini
ortaya koydu. Rapora gore, 10 yilin 42

aymda kemer sikan Tiirk halkinin
fedakarlig1 heba olurken, Tiirkiye'nin de 10
y1l1 hovardaca harcandi.

195 milyar dolart nasil ¢ipe attik?

TOBB raporunda savurganhk ayriniil olarak
soyle stralanmus.

Ekonomik yonetim hatalari nedeniyle
fazladan 6denen i¢ borg faizi: 8.6 milyar
dolar.

I¢ borgta kisir dongiiniin yiikselttigi ana
paranin faiz artisi: 95 milyar dolar.

Politik ve {ilke riski nedeniyle fazladan
Odenen dig borg faizi: 6.5 milyar dolar.

Geciken kamu yatirimlarina giden
yipranma ve bakim harcamalari: 6.8 milyar
dolar.

KIT'lerin borglanma gereksinimleri
toplami: 32.2 milyar dolar.

Thale yolsuzluklarmin asgari degeri: 2.1
milyar dolar.

Fon bankalarimin toplam zarari: 12.5
milyar dolar.

Kamu bankalarinin gérev zarari: 20
milyar dolar.

Birliklere diisiik faizli kredi nedeniyle
ortaya ¢ikan zarar: 9.2 Milyar dolar.

Yurtdis1 temsilciliklerin fazla kadrolarina
yapilan harcama: 700 milyon dolar.

Lojmanlarin bakim ve sigorta masraflari:
640 milyon dolar.

Kamu araclarinin yakit ve bakim masrafi:
960 milyon dolar.

TOBB'un raporuna ilave olarak Maliye
Bakam Siimer Oral'in son giinlerde yaptigi
bir tesbiti aktarmamiz bu tabloyu daha net
anlamamizi saglayacaktir. Oral "1980
yilinda her yiiz liralik verginin 4 lirasini
faize yatiran Tiirkiye 2000 yilinda, her yiiz
liralik verginin 78 lirasin faiz 6demesi olarak
kulland1." agiklamasmda bulunuyor. Kriz
oncesinde bu rakam ylizde 88'e ¢cikmusti.
Kemal Dervis hiikiimet programin anlattig1
konugmasinda mevcut yapinin devami
halinde vergi gelirlerinin yiizde 95'inin faiz
Odemesine gidecegi uyarisinda bulunmustu.

Ortaya ¢ikan tablo {imit verici veriler
icermiyor. Ama Tiirkiye nin zor zamanlarda
bir ¢ikis yolu bulma tecriibesini de
unutmayalm. Ama siyasi kadrolar ele gecen
firsatlart olumlu gekilde degerlendirebilsin.
Biitiin iilkeler gibi Tiirkiye’de krizden ¢ikma
basaris1 gosterebilir. Yeter ki krizden ¢ikma
irademiz saglam olsun... 0



Hasan ANGI

)

Konya Sanayi Odas1 Bagkam

LONCA: Tiirkiye' de yasanan ekonomik
krizi nasil degerlendiriyorsunuz?

Hasan ANGI: Tiirkiye nin temel problemi
yonetim anlayisindaki ¢arpikliklar. Yani
yillarca Tiirkiye’de ki karma ekonomik
anlay1s yani devletci ve liberal yapi igige
gecmisdi. 1980 sonrasi serbest pazara gegisle

—

Tiirkiye'de yeni bir
ybnetim anlayisina
gecisin sancilari
yasaniyor.
Ulke hayrina gelisecek |
bir yapi kurulursa
Tiirkiye'nin 6nii acilir.

_

beraber, siyasi anlayista yenilesme
saglanamadi. Ozellikle son koalisyon iktidari
bakis mantigini yakalayamadi. Tabii
gecmigsten gelen kamu maliyeti ile ilgili
sikintilar katlanarak devam ediyordu.
Ozellikle gelir gider dengesini kuramamis

TURKiYE'DE
YONETIiM ANLAYISI
YENiLENMELI

Bor¢ verenler alacaklarinin saglikli olarak
donmesini isterler. Turkiye'ye saglanan

kredi imkani da bundan 6te bir sey dedgil.

Bu kaynak iiretim sektdriinii hareketlendirecek

bir imkan olarak gelmedi.

kamu maliyesi siirekli bor¢lanmayla varhgim
siirdiiriiyordu. Bankacilik sistemi ise
tamamiyle devlete bor¢ veren bir yapiya
doniismiis reel sektoriin finansmam yerine,
biiyiik kazang kapisi olarak gordiigii hazineye
borg vermeyi is edindi. Neticede Tiirkiye nin
ic bor¢ sarmalindan kurtulabilmesi, 25 yildir
devam eden ortalama %60 lik bir enflasyonun
geriye ¢ekilebilmesi i¢in bir program ortaya
kondu. Programin olusumundan doviz
kuruyla ilgili nominal kur belirlemesi, ciddi
bir baslik olarak goz ard: edildi. Ya bilinerek
goz ardi edildi ya da farkina varilmadu.
Dolayisiyla dis ticaret agig1 siirekli bilyiidii.
2000 yil1 itibariyle bankalarda pozisyon
tutamamanin getirdigi sikintilar neticesinde
Kasim ayinda ki krizi yasadik. Bu krizden
ders alip bir takim revizyonlara gitmesi
gereken hiikiimet bunu da yapmadigt i¢in,
Subat ayinda da kamu bankalari ile ilgili
siireg maalesef ikinci soku yasatti. Temelinde
yonetim anlayisindaki degigikligi
gerceklestirememesi ve dolayisiyla, siyasi
bir kriz olarak ortaya ¢ikan yanligin
ekonomiye de yansimasi bu karanlik tabloyu
ortaya ¢ikard.

LONCA: Sizce nasil bir yonetim anlayigi
olmasi lazim?

ANGI: Gelismis diinya iilkelerine
baktigimiz zaman insamna saygili, toplumsal
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degerleriyle bir arada olabilen, seffaflif1 ve
hukuka riayeti 6n planda tutan, gelir ve gider
dengelerini kendi i¢inde kurmus diiriist bir
yonetim anlayigint goriirsiiniiz. Olmasi
gereken bu ama, Tiirkiye’ye bakiyoruz hersey
kapali kapilar ardindan yiiriitiiliiyor. Belirli
kesimler korunuyor. Belirli kesimler
diglamyor. Toplumsal biitiinliik
saglanamiyor. Yoneten kesimin i¢
cekismeleri, yonetilen halkin yoneticilerine
karg1 giivensizligi, bu iilkede birlik ve
beraberlik iginde iilkeyi 21. asira tagiyacak
projelerle ugrasmak yerine, kendi vehimleri
ile giinii kaybeden toplum haline getirdi. Is
diinyasina bakiyoruz iiretmek bunu yurt i¢i
veya yurt digina satip ekonomiyi
giiclendirmek yerine, kolay kazang yollarmi
artyor. Gegtigimiz yillarda ilk 500 sanayi
kurulusuna baktigimizda bilangolarindaki
gelirin biiyiik bir ekseriyeti faaliyet dis1
gelirlerden oluguyor. Yani sanayici iiretim
yaparak kazanmak yerine, farkl estriimanlart
kullanarak kazanca dogru gitmis. Tiirkiye
acisindan bu ciddi endise verici bir durumdur.
iki yoniiyle;

1- Zaten gayri safi milli hasilamiz ortada.
Bunu biiyiitmek gerekir.

2-  Geng niifusa sahip bir iilkede her yil

binlerce is yeri olusturup, bu geng insanlarin
cahstirilacagi istihdam alanlarinin



gerceklestirilmesi gerekir.

Son siirecte birakin yeni is alanlari
olugturmay1 mevcut is alanlari ciddi manada
daraldi. Milyonlarca insamimiz issiz.
Tiirkiye’de yeni bir yonetim anlayisina gegisin
sancilan yaganiyor. Ulke hayrma gelisecek
bir yap1 kurulursa Tiirkiye’nin 6nii agihr,
Aksine bazi manipiilasyonlarla yine bu
buhrandan menfaat bekleyen kesimler bu
giiclerini kullanmaya devam etmek isterlerse
ki; son cikan bazi yasalarda bu endiseler var,
maalesef sadece toplumun belirli bir kesimini
rahatlatacak. Halbuki Tiirkiye bunu agsmak
zorunda . Bu iilkede yasayan herkes iilkenin
imkanlarindan dengeli bir oranda istifade
etmek lilke i¢in calismak zorunda. Yani
birileri aglik sinirinda yagarken birilerinin en
zengin lilkeler standardinda yagsamasi son
derece tehlikelidir. Sosyal dengelerin
bozuldugu gelir dagiliminda ki adaletsizligin
her gecen giin arttig1 bir ortam degil, iscisiyle,
is vereniyle, memuruyla, {iniversitesiyle,
yoneteniyle iilkenin bu zor sartlarini birlikte
omuzlayip kalkinmay1 yakalamis bir iilke
olmak durumundayiz. Dolayisiyla milli
gelirimizden kisi basima diisen payi 2.500-
3.000 dolarla kalmayip, 10.000 dolar1 nasil
yakalariz diislincesine yénelmemiz gerekir.
Toplumun tiim kurum ve kuruluglar: da asli
fonksiyonlarina donmeli. Burada ydnetim
kargasasi da var. Yasama, yiiriitme, yarginin
seffaf duvarlarla ayrismasi yerine birbirine
miidahalesi gibi durumlar ortaya gikiyor.

LONCA: Sorunun sistem sorunu oldugu
degisik kesimlerden dile getirildi. Kemal
Dervis de Tiirkiye' ye kurtarici olarak getirildi.
Saymn Dervig'in progranu Tiirkiye’yi
gercekten diizliige cikartacak mi?

ANGI: Tiirkiye nin bu siirece geligini iyi
analiz etti§imiz zaman daha sagliklh
degerlendirebiliriz diye diisiiniiyorum. 19
Subat’a geldigimizde Tiirkiye’de ekonomik
dengeler heniiz oturmamisti. MGK
toplantisinda yasananlar herseyin alabora
olmasina neden oldu. Bir sok yasand1 ve
programin arkasinda goriinen Hazine
Miistesar1 ile Merkez Bankasi Bagkanu istifa
etti. Oysa bu igin siyasi sorumlulugunu tasiyan
hiikiimet revizyon veya istifasini ortaya
koymaliydi. Bu yapilmadi. Bu arada Merkez
Bankasinin basina uluslararas: tecriibesi ve
giivenilirligi olan birisinin getirilmesi
diigiincesi dogdu. Tabi Kemal Dervis adi

Sayin Bagbakan’in zihnine nasil geldi
bilmiyoruz. Amerika’dan biirokrat olarak
davet edilmisti. Daha sonra Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakan1 olarak goreve bagladi.
Toplum bir degisim istiyordu ve piyasalar
tiim umutlarini kaybetmeye baglamigti.
Béylece yurtdisindan gelen bir insana toplum
kurtaric1 gdziiyle bakmaya bagladi.
Tiirkiye nin biitiin sikintilar1 bir kiginin
gayretleriyle asabilecegi boyutta degil. Bu
bir takim oyunudur. Kemal Dervig goreve
baglad1 ama yetkilerini devraldig bakan yine
kabinede. Toplumun goziinden bunlar
kagmadi. Gelismis diinya iilkelerine baktigimz

/ Dengelerin
/ nereye oturacaginin
bilinemedigi
bir ortamda
ne sanayici .
uretimyapabilir

~ netiicca
satis yapabilir.

e

zaman 12-15 iiyeli kabineler goriirsiiniiz.
Tiirkiye’de ise 35 iiyeli bir kabine 36’ya cikt1.
Dervis dis destek saglamak icin bir takim
goriismeler yapti. Bu cercevede ice doniik
bir program hazirlamaya koyuldu. Burada
onemli olan Diinya Bankasi ve IMF’nin
desteginin alinmastydi. Simdi dig pencereden
baktigimiz zaman Tiirkiye’nin yaklagik 110
milyar dolar dig borcu goriiliir. 50 milyar
dolara yaklasan bir i¢ borcu var ki bunun da
biiyiik bir boliimii dig borg gibi gériiniiyor.
Simdi borg verenler borg geri ddemelerinin
saglikli olarak donmesini isterler. Netice’de
Tiirkiye’ye saglanan kredi imkam da bundan
dte bir sey degil. Bu kaynak iiretim sektériini
hareketlendirecek, reel sektérde biiyiimeyi
saglayacak bir imkan olarak gelmedi. Giiven
ortaminin saglanamadigi dengelerin nereye
oturacaginin bilinemedigi bir ortamda ne
sanayici liretim yapabilir ne tiiccar satig
yapabilir. Bu kredinin bir béliimii ihracatgiya
kullandirilabilse yani Exim Bank’a
kullandirilabilseydi reel sektore bir katki
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sozkonusu olabilirdi. Bu cercevede
bakti§imizda Dervig’in uluslar aras1 sermaye
giictinden Tiirkiye’deki mevcut sikintilari
agacak bir kaynak aktarimi yerine mevcut
dengeleri kurarak Tiirkiye’nin borg
Oddemelerinde sikintryla karsilasmamasi gibi
bir misyon {istlendigi goriilityor. IMF’e
verilen niyet mektubunda bir ¢ok hususlara
yer verilmis. Bankacilik sektoriiyle ilgili
yeniden yapilanmanin ortaya konmasi, Tarim
politikalarinda pek ¢ok konunun gézden
gecirilmesi ve daha bir ¢cok diizenlemeler
taahhiit edilmis. Bu giin baktigimizda mesela;
tahildaki taban fiyatlarin aciklanmasi bakanlar
kurulunda sikintiya yol agiyor. Bir tarafta
koyliiyle kars1 karsiya kalan tarim bakani
diger tarafta IMF’e verdigimiz taahhiitlerimiz.
Yillarca tarim politikalarimizda, yanlhg bir
sekilde girdi destegi yerine taban fiyat
aciklanmis. Ciftcimize balik vererek onun
ihtiyac1 goriilmek istenmis ama balik tutmasi
ogretilmemistir. Simdi biitiin bu diizenlemeler
cergevesinde Sayin Dervig’in programlari
uzun dénemli ve Tiirkiye’yi nereye gotiirecegi
endiselerinin devam ettigi bir goriintii
icerisindedir. Piyasay1 rahatlatacak adimlar
heniiz atilamamustir. Piyasa kendi kendine
bir hareket icerisine girmeye ¢alisiyor. Asiri
durgunluktan herkes rahatsiz. Bu ¢erceveden
baktigimizda Tiirkiye’deki yapisal degisime
direnen kesimler var. Bir takim menfaat
gruplar1 menfaatlandiklari sahalart
kaybetmemek icin miicadele veriyor. Oysa
herkes giicii dlciisiinde bir fedakarlik yapmak
durumundadir. Topyekiin bu fedakarligi yapip
Tiirkeye’'nin oniiniin acilmasi gerekir.
Toplumun yeni krizlere karsi bir takati
kalmamustir. Gegmis programda bu son firsat
deniliyordu. Simdi bu da son firsat olarak
sunuluyor. Yani déviz kurunun bir ¢ipaya
baglanmasi dogruysa bu dalgalanma yanlis.
Yok piyasa belirleyecekse gegmiste niye
kazi8a baglandi.

Tiirkiye bu sikintilardan mutlaka
kurtulacaktir. Onemli olan gecmisten bu giine
gelen sikintilari iyi bir tecriibe siizgecinden
gecirmektir. Yoneticilerin sorumluluklanndan
kaynaklanan hesabi vermeleri gerekiyor.
Toplumun umutsuzluga diismeden kendi i¢
dengesini, kendi piyasa diizenini kurmasi
gerekir. Ankara’dan bekleyen degil, sahsin
bir ¢ok seyi yapabilecegini ortaya koyma
zamamdir. 0



Ali Bayramoglu ' B z D
Benlbting krizidemiyorum: l l e

W 0 l
Cunkiikrizigelir, vururigecer. g
Bir'siire sonratedaviside miimkiin olabilir:
Suandakiyasandnkrizdencok;

birkaosttir, bircokiistiir:

LONCA: Cumhuriyet tarihinin en agir krizini yasadigimiz
soyleniyor. Bu biiyiikliikte bir kriz nasil ortaya ¢ikti? Arka
planinda neler var?

BAYRAMOGLU: Hakikaten Tiirkiye, Cumhuriyet
tarihinde muhtelif krizler yasamistir. Ama bu giine kadar lic-
alt1 aylik caligma planlariyla bu krizlerin bir cogunu
atlatabilmigtir. Bu kriz ise, gerci ben buna kriz demiyorum,
ciinkii kriz gelir, vurur gecer. Belli bir siire sonra tedavisi de
miimkiin olabilir. Su andaki yasanan krizden ¢ok, bir kaostur,
bir ¢okiistiir. Nicin kaostur: Sanayici yarin neyi, nasil iiretip,
kime satacagi konusunda bir endise tastyorsa, fiili olarak ig
hayatinda ¢aligan insanlar acaba yarmn ben igten ¢ikarihir
miyim diye diisiiniiyorsa, memur su anda ben zaten
gecinemiyorum, devletten de artik bdyle bir beklentim yok,
bunun sonu nereye varacak diye bir endise tagiyorsa, halk
siyasetciden tamamen destegini gekmis ve ona giivenini
kaybetmigse ve biitiin bunlara ragmen iilkeyi bu noktaya
getiren yolsuzluklar ve arsizliklar diz boyu devam ediyorsa
bu kriz olmaz, bir kaos olur.

Ulke bu noktaya nasil geldi? Yanhs ve popiilist politikalarla
bu noktaya geldi. Halkimiza devamli yanlg bilgilendirmeler,
yanlig yénlendirmeler yapildi. Medya bu konuda iizerine
diisen, egitmek, bilgi vermek gorevini yapmaktan cok, kendi
menfaatlerini géz oniine alan yayinlarla olay1 bu noktaya
tagidi. Sanayici ve is adamlarimiz tiretmekten ¢ok, devletin
imkanlarini kendi menfaatlerim i¢in nasil kullanirim
mantigtyla hareket etti. Siyasetci koltuga gelebilmek igin
vermis oldugu bir ¢ok tavizin karsiliginy, iktidara geldikten
sonra kendisini oraya tagiyanlara vererek gorevini ifa etmeye
calisti. Biirokrat tamamen siyaset¢inin golgesinde hareket
ettigi igin, beni buraya tagiyan insanlarin ihtiyac ve gorevlerini
yerine getirmeliyim, asli gérevlerimi yerine getirmekten ¢ok
_ oncelik hakkimi buraya vermeliyim mantigryla calisti. Ulkenin
i | ekonomisini idare eden ve etkin konumdaki Ankara, kendi

. menfaatleri ve siyasi gelecek endisesini tagidigi i¢in olmasi
gereken ekonomik politikalar yerine popiilist politikalar
uyguladi. Olmamasi gereken vaadleri verdi. Bu vaadleri
karsilayabilmek icin de ekonominin diginda bir ¢ok
uygulamaya gegis yapti. Bunlar alt alta koyup bir
degerlendirme yaptigimzda, Tiirkiye nin bugiin geldigi nokta
kagimilmazdi. Simdi yapilan bagka bir yanlighk daha var.
Herkes, “bu kriz daha 6nce yasadigimuz krizler gibi krizlerdir

-----
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biz bugiine kadar ¢ok krizler gordiik ve cogunu
atlattik. Bunu da atlatiriz” gibi bir s6ylem
icinde. Veya digardan transferler yapilmakla
bu krizi atlatiriz diyorlar. Yine burada bir yanhs
enformasyon durumu sz konusu. Bu kaosun
cikist mutlaka vardir, ama 1stirabi evvelkilerden
¢ok ¢ok daha fazla ve ac1 olacaktr.

LONCA: Krizin boyutu nedir? Ekonomik
olarak ne durumdayiz? Mesela ne kadar igyeri
kapandi?

BAYRAMOGLU: Krizin boyutunu
anlamak zor degil. Bunu iki boyutuyla
degerlendirmek gerek. Birincisi makro bazda
Tiirkiye nin yasadig: kriz nereye geliyor.
Tkincisi de bire bir mikro bazda sanayicisiyle,
esnafi ile, is alemi ile, ne tip bir kriz yaganiyor.
Birincisine baktigimizda Tiirkiye 1990’11
yillarda fert bagina milli geliri 3 bin dolar
seviyesinde olan bir iilkeydi. 2000 yilina
geldigimizde yine 3 bin dolar seviyesinde
duruyor. Ancak bu giin gelinen noktada,
ticaretin ve ekonominin siirekli daraldiga,
tiikketimin ekonomik gerekceler dolayisiyla
iyice daraldig1 bir dénemde, Tiirkiye nin gayri
safi milli hasilasinda ciddi bir daralma
yasanacak. Bu daralma da gayri safi milli
hasilay1 130 katrilyon seviyesine indirecek.
Gegen sene dolar bazinda bu 210 milyar dolar
seviyesindeydi. Bu giin dolarin durumu belli
degil. iki milyona dogru gidecegi syleniyor.
130 katrilyon seviyesine inecek gayri safi milli
hasilay1 dolarin iki milyon olacagini gz 6niine
alarak degerlendirirsek, 60-65 milyar dolarlik
bir gayri safi milli hasilaya gerileriz. 210
milyar dolardan 65 milyar dolara gerilemek
demek, fert bagina bin dolar civarinda bir milli
gelir demektir. Bu korkung bir rakamdir. Krizin
boyutunu buradan anlamak miimkiin.

Esnaf agisindan baktigimizda, kriz {ig-beg
aylik bir kriz degildir. Son ii¢ senelik krizin
uzantisidir. Ug senedir esnaf dogru diiriist
liretim yapip mal satamiyor. Sanayicimiz
uluslararasi piyasalarda rekabet giiciine sahip
degil. Cok ciddi bor¢clanmalar var. Mali
piyasalara baktigimizda bankalarda ¢ok ciddi
krizler yaganiyor. I¢inin bogaltilmasinin
yaninda, topladiklari mevduatlari piyasaya
kanalize etmekten ¢ok, devlete borg veren bir
mekanizma olusturmuslar. Bunlar geldi geldi
yigild1 bir noktada tikandi. Bugiin esnafin
yiizde 60-70’1 bana gore issiz durumdadir.
Aldiklar mallarin bedellerini 6deyemeyecek,
sattifim tahsil edemeyecek durumdadir.
Sanayici bugiin biitiin malin1 miilkiinii satsa,
bankadan kulland181 krediyi 6deyemeyecek
durumdadir. Belki rakamsal boyutu ¢ok kolay
tesbit edilemeyecek ama toptan bir istatistik

vermek gerekirse, ben 2001 yili sonunda her
yiiz miiesseseden elliden fazlasinin isyerini
kapataca@ endigesini tagtyorum.

LONCA: Tiirkiye’ de uzun yilardir bir
“volsuzluk ekonomisi” nden bahsedilir.
Neredeyse yolsuzluk ve yoksulluk Tiirkiye'de
atbasi giden iki kavram haline geldi. Yolsuzluk
ekonomisinin boyutlari ne kadar biiyiik?
Yolsuzlugu kimler, nasil yapiyor?

BAYRAMOGLU: Benim esas iizerinde
durdugum yolsuzluk, devletin ekonomideki
etkinligidir. Kamu iktisadi tesekkiillerindeki
etkinligidir. Devlet bankalarinmn kullandirdiklarn
kredilerin geriye donmemesi esas
yolsuzluklarm temelini olusturuyor. Simdi siz
bir bankanin igerisinden yandaglarimiza
istediginiz gibi kredi kullandiriyorsunuz. Firma
yok, dogru diiriist faaliyet konusu yok,
kullandirdiginiz kredinin de yarin geriye
dénmeyecegini bile bile kullandiriyorsunuz.
Ondan sonra krediyi kullanan kullandigiyla
kaliyor. Kullandiran da kullandirdigyla. Yani
ikisini de suglayabileceginiz hukuki alt yap:
olusturulmamus. Tkincisi siyasetci, devletin
yaptirdig1 biitiin ihaleleri, buna belediyeler de
dahil, kendi kontrollerinde yaptirmaya ¢aligtyor.
Thaleleri kendi yandaslarina veriyor. Verdigi
ihalelerden belli oranlarda komisyonlar

Ankara,
siyasi gelecek
endisesi tasidigi icin
dogru ekonomik
politikalar yerine
popiilist politikalar
‘uyguladi.

i

—

almiyor. Bu komisyonlarin rakamsal boyutunu
tesbit etmek miimkiin degil. Ama Tiirkiye’de
yapilan biitiin ihalelerin toplam bedelini
alirsaniz ve bundan da belirli oranlarda
komisyon alindigim diisiiniirseniz bu
komisyonun rakamsal boyutunu ¢ikarmak
miimkiindiir.

Bir de esas yolsuzluk var. Bu nasil oluyor?
Devlet memuruna yeteri kadar iicret
ddeyemedigi, gecim standardini saglayamadig:
icin, memur-isci arasinda ticret dengesizligi
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devam ettigi bir donemde, memur da riigvet
denen bir illetle bagbasa kaliyor. Riigvetle
bagbaga kaldiginda, bu insanlar ilk bagta
gecinmek igin riigvet almaya baghyor. Ama
daha sonra, alismanin verdigi ciiretle azla
yetinmeyerek, zamanla on kat1, yirmi, kirk,
seksen kat1 alarak servet yapmaya basliyor.
Bunu az riigvet alinabilir manasinda
stylemiyorum, durum tesbiti icin bunlar
soyliiyorum. Dolayisiyla illet bir yerden
girdiginde, bu kanser hiicrelerinin cogalmasi
gibi bir geydir, toplumun her tarafini,
ahlaksizlik, arsizlik, hirsizlik kaplamis oluyor.

Toplum zamanla olaya §6yle bakiyor;
birisinin cebine elinizi sokarak parasim
calarsamz hirsizlik oluyor da, ihaleden belirli
oranda para alirsaniz bu komisyon oluyor.
Birine kredi verirseniz bu onu desteklemek
oluyor. Veya birisinin igini gormek igin
aldigimiz, sizin dogal paylasim hakkiniz olmug
oluyor, riigvet olmamis oluyor.

Iste bunlarin hepsini topyekiin bir araya
getirirsek Tiirkiye ¢ok ciddi yolsuzlukla kars
kargiya. Rakamsal boyutu, bugiin telafuz edilen,
30-35 milyar dolardan ¢ok daha biiyiik bir
rakam oldugunu sdyleyebiliriz. Bu herkesin
bilebilecegi yolsuzluk.

Bir de Tiirkiye’de biitiin bunlara ilaveten
bir yolsuzluk daha vardir. Belki buna yolsuzluk
dememek lazim, beceriksizlik, kabiliyetsizlik,
yandaglar kalkindirmak denebilir. Bu da devlet
kendi imkanlarim dogru kullanamadigi,
ekonomik politikalar: dogru olugturamadigi
ve halki da yanlis yonlendirdigi icin baslanmis
olan bir formiil var. O da i¢ bor¢lanmadir. Biz
bunu yillardir bagira bagira soyliiyoruz.
‘Tiirkiye’nin en biiyiik problemi i¢ borg
yiikiidiir, faiz kiskacidir’ diye. ‘Tiirkiye nin
higbir zaman ncelikli problemi enflasyon
degildir’ diyoruz. Birinci 6ncelikli problem
kamudaki devletin etkinligini ortadan
kaldirmaktir.

Ikincisi de onu olusturan faiz illetini ortadan
kaldirmaktir. Basit bir 6rnek verirsem durum
daha iyi anlagilacaktir. Tiirkiye sadece son 11
yilda, 1989°dan 2000 y1lina kadar, 153 milyar
dolar i¢ borg faizi ddemis durumdadir. Bugiin
Tiirkiye bunun yiizde onluk béliimiinii
yurtdisinda dilenerek ekonomiyi kurtaracagim
diye ugragiyor. Sadece 33,5 milyar dolar1 2000
yilinda 8denmistir. Ayni donemde Tiirkiye 51
milyar dolar dig borg faizi, 13,5 milyar dolar
dig borg tahvili olarak 6demistir. Ayrica bu
dénemde dig borg miktari 41 milyar dolardan,
115 milyar dolara ¢ikmigtir. Bu rakamlart alt
alta koydugunuzda son 11 yilda Tiirkiye nin
bagmna gelen musibet 300 milyar dolar.
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olmustur. Bunun ortalamasi yilda 27 milyar
dolar eder.

Simdi yolsuzluklar bir tarafta var, bir
taraftan da yanlis planlamalardan, yanhs
gerekcelerden, etrafimzdakilere, yandaslarimiza
imkan cikaracak bdyle bir sistem
olusturmugsunuz. Hangisi daha biiyiik
yolsuzluktur, bunu kamuoyunun
degerlendirmesi lazimdir.

LONCA: Béyle krizin derinlestigi bir
dinemde MGK hala 'yesil sermaye’ diye bir
konuyu giindeme getirilebiliyor. Bazi
isyerlerinin takip edilmesi isteniyor. Bu durumu
nasil degerlendiriyorsunuz?

BAYRAMOGLU: Bunun kamuoyuna
intikali yogunlugu ile Milli Giivenlik
Kurulunda ele alig yogunlugu ayni midir
bilmiyorum. Ben 6n plana ¢ikarilan sekliyle
iizerinde duruldugu kanaatini tagimiyorum.
Mutlaka giindem maddeleri geldiginde, irtica
ile ilgili giindemde degerlendirilmis olabilir.
Ama Tiirkiye’de belirli bazi kitleler, siirekli
sekilde sermayeleri renklendirerek, toplumun
belirli kisi ve kuruluglarina ayrimeilik sifatini
yiikleyerek Tiirkiye'ye ¢ok biiyiik darbe
vurdular. Vurmaya da devam ediyorlar. Ortaya
cikan sikintilardan bir tanesi de Tiirkiye’nin
cok biiyiik miktarda kaynak sikintis cektigi
bir dénemde, yurtdigindaki kaynaklari iilkeye

kanalize eden ciddi bir cok kurulusun 6niinii
kesmek seklinde tezahiir etti. Bu son siireg
icerisinde birkag siyasi parti baskam ‘yanhslarin
yapildigini, bu yanlislarin telafi edilmesi
gerektigini, hatta bu giine kadar yapilmig
yanhglarin tekrar edilmemesi’ gerektigini
giindeme getirdiler. Halbuki bizler bu
yanliglarin uyarisim siirekli onlara yaptik. Yine
de bu konuyu giindeme getiren siyasilerin
samimi olduklar kanaatini tagimiyorum.
Sadece belirli kitlelere mesajlar vermeye
yonelik bir faaliyet olarak degerlendirilebilir.

Aslen ben Tiirkiye’de irticanin oldugu
kanaatinde hicbir zaman olmadim. Ama
irticanin tammlanmasmin eksikliginden
kaynaklanan ciddi bir kaosun yasandigim
belirtebilirim. Tiirkiye bunu yillardir laiklik
konusunda yagadi. Laiklik bir kavram kargasasi
haline déndii. $imdi irtica da kavram kargasasi
haline déndii.

Eger Tiirkiye’de irtica varsa bence iki boyutlu
irtica vardir. Hakikaten dini kural ve prensipleri
olmadig: sekilde gostererek, dini kendi
menfaatleri igin kullanan bir kesim vardir.
Ama bunlar ¢ok az bir kesimdir.

Bir de ikinci boyutuyla bir irtica vardir. Bu
da Atatiirk’ii yakalarina rozet yapan, kemalizm
stylemine sigmaz. Menfaat sebekelerinin biitiin
imkanlarim kendilerine kullandiran, lobi
giiclerini kendilerine yandas hale
getirenlerin yaptig1 bir irticai
faaliyet vardir. Ama irtica hep
dindarlara yonelik bir irtica seklinde
- degerlendirilmistir. Bunlarin her
kisi de olmamasi gereken bir
konudur. Bu iilkede dini prensipleri
yagayan ve yasatilmasi icin ugrasan
- insanlardan zarar gelmemistir. Ama
onlara karsi cephe alanlar, bu iilkeyi
somiiren, sdgiisleyen, bu hale

getirenler olmustur.

' LONCA: Tiirkiye niye bu kriz
ortanuni agamiyor? Ydnetim zaafi
mi var? Ya da digaridan bir
miidahale mi?
BAYRAMOGLU: Aslinda
Tiirkiye 'nin ¢ok 6nemli potansiyeli
var. Olmasaydi Tiirkiye su ana
kadar cok daha biiyiik sikintilar
yasamisti. Tiirkiye hem jeopolitik
konumu hem cografi konumu hem
de genel tarihsel boyutundaki
etkinliklerinden dolay1 6nemli ve
stratejik bir tilke. Tiirkiye’de
diinyadaki geligime ayak
uyduramamanin sancilari
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yasaniyor.

Tiirkiye buna bir tiirlii ayak uyduramiyor.
Diinya nasil geligti? Ekonomide serbest rekabeti
savundu, hukukun istiinliigiinii, demokrasinin
iistlinliigiinii savundu. Gergi ben diinyada da
demokrasinin yiizde yiiz igledigi ve uygulandig
kanaatinde degilim ama bizden ¢ok daha iyi
uygulandig1 bir gercek. Tiirkiye ise bu
gelismelerde, insan haklarinda, hukukun
tistiinliigiinde ve demokratiklesmede malesef
her yil smnifta kaldi. Siirekli Ankara devlet
yapistyla biiyiitiildii, sisirildi ve Ankara’mn

Belirli bazi kesimler,
! sermayeleri
renklendirerek,

bu hantal yapisi, bahsettigimiz diinyadaki
gelismeye paralellik arzetmedi. Paralellik
arzetmeyince de her seyi Ankara’dan bekleyen,
her tiirlii menfaati Ankara’dan saglayan bir
kitle olugtu. Bu kitle de menfaatlerinin devam
etmesi i¢in bir statiiko olusturdu. Bu statiikonun
devamu Tiirkiye’yi bu noktaya getirdi. Bunun
icin krizler kagimlmazdir, bunun igin
problemler devam etmektedir.

Ancak iilke ayn1 sartlarda zellestirmesini
yapsaydi, siyaset kendi kurallart cergevesinde
giindeme gelmis olsaydi, devlet ekonomide
bu kadar etkili olmamis olsaydi, bu krizleri
yagamazdik. Serbest piyasa kurallari icinde
krizler, sektorel manada, sirketler bazinda
olacakt: ama bunlarin higbiri devletin genelini
makro bazda etkilemeyecekti.

Bu yapiy1 Tiirkiye mutlaka degistirmek
zorunda. Yapisal tedbirler dedigimiz
diizenlemelerin boyutunu daha genigleterek
soylemek gerekirse, Tiirkiye 6nce
demokratiklesmeyi, anayasal reformlart,
hukukun iistiinliigiinii kabul etmeli. Bunun icin
ekonominin kurallarini, parlamentonun
yapisindaki gorev ve islevleri, bagimsiz erklerin
ve Milli Giivenlik Kurulunun gorevlerini yerine
getirip, bir yeni sistemin icerisine gitmek




zorundadir. Muhtemeldir ki krizlerden ¢ok
bityiik dersler alinir, ¢ok biiyiik sikintilarmn
arkasmdan giizel ¢ikiglar da olabilir,

Evvelki krizlerde bu diizenlemeler yerine
getirilemedi. Bu krizin boyutu ¢ok daha biiyiik
oldugu i¢in, timidimiz odur ki gegmisten ders
alinarak saglikl1 bir sistem yapilanmasina gidilir.

“Disardan bir miidahale var mi1?” sorunuza
gelirsek, mutlaka vardir. Uluslar aras iligkilerde
bu kadar girift iligkilerin, devletler aras
politikalarda cesitli senaryolarin uygulandig
bir diinyada bunun etkisi mutlaka vardir. Ama
bu krizin etkisinin digardan ¢ok igerden oldugu
kanaatindeyim.

LONCA: Bu tablo icerisinde, acil olarak
alinmasit gereken ekonomik ve siyasi tedbirler
nelerdir?

BAYRAMOGLU:Tedbirlerin hepsini, biitiin
yonleriyle ele alacak olursak belki elli-altmis
madde sayabiliriz. Ama sadece ekonomik
olanlarr sdylersek, bunu ii¢ tane sac ayagi
lizerinde kurmamiz lazim. En tepesinde,
semsiyeyi olusturacak kisim yani mutlaka
tiretim, istihdam ve ihracaat seferberligi
olmahdir. Uretmeden ¢ikigin olmayacagi
suuruna ermemiz gerekiyor. Tiirkiye 6zel
tesebbiis ruhunu yeniden kazanmali.

Bunlari s6yliiyorum ama bunlarm hig birisi
kisa vadeli seyler degil. Hepsi ¢ok ciddi, zamana
ihtiyac duyacak seyler. Biirokrasiyi kesinlikle
ortadan kaldiracak bir yapi olugturulmal. Siyasi
partilere menfaat dagitan degil, hizmet veren
kuruluslar olma 6zellikleri kazandirimal.
Bunlar1 ana semsiye olarak koyalim.

Bunlarin altinda da ii¢ tane ana sac ayagini
olugturalim. Bunun bir tanesi devletin israf
politikalarini ortadan kaldirtlmasi. Kimileri
buna arabalarin azaltilmasi diyor, kimileri
memur sayisinin azaltilmasi, kimileri de
devletin yatirimlar i¢in kullandig: kaynaklar
diyor. Ben bunlart bir tarafa birakiyorum, bunlar
yapisal tedbirler icerisinde ele alinabilir.
Devletin bunlar diizeltebilmesi i¢in yeniden
bunlara ihtiyag duymayacagi bir politikaya
gecmesi gerekiyor.

Devlet su anda paraya ihtiyag duyar
konumda. Bunu duymamasi gerekiyor. Onun
igin devletin bundan sonra kaynak ihtiyaci
olmayacak bir sekle getirilmesi lazim.

Ikincisi bunun olabilmesi i¢in ¢ok ciddi bir
ozellestirme uygulamas1 yapilmasi gerekiyor.
Bu 6zellestirmenin iki boyutlu olmasi gerek.
Bir, kaynak olusturabilecek, dzellestirilmesi
gereken firmalar. Bu firmalar reel piyasa
sartlarinda, piyasaya satilacaktir. Bunlar biiyiik

capta yapilacak 6zellestirmelerdir. Bir de
bolgesel dzellestirilecek kiiciik firmalar vardir.
Bizim 1srarla tizerinde durdugumuz bir konu
bu aslinda. Bu kiiciik firmalar bedelsiz olarak,
bolgelerde olusturulacak ¢ok ortakl
konsorsiyumlara devredilecek. Bu, ticaret
odalari, sanayi odalari, vakiflar, dernekler, sivil

I/ Ana konsept,

tiretim, ithracat ve
istihdam seferberliginin
altinda ele alacagimiz,
devletikiiciiltmek |
olacaktir. '

orgiitler, belediyeler gibi biitiin kurumlart i¢ine
alan bir yapida olabilir. Yonetim anlayigi
tamamen ticari mantaliteyle ¢aligan yapilar
olmali. Artik devlete yeni kiilfet getirmeyecek
bir sekilde dzellestirilmesi yolu var.

Ugiinciisii de mali piyasalarin rehabilitasyonu.
Devletin yeniden borg yiikii altina girmemesi
icin kismi monetizasyon ve konsolidasyon,
yani devletin borglarini, i¢ borglart
kastediyorum, kismen para basarak édenmesi,
vadesi gelmis diger borglarn da yiizde yetmis
beslik kisminin dévize endeksli lic-yedi yila
yayilacak bir politikaya gidilmesi gerekiyor.

Devlette su anda ciddi manada nakit para
sikintist var. Bu para olmadigi i¢in herkes kendi
parasini basiyor. Vadeli ¢ek yaziyor, vadeli
senet yaziyor, bunlar emisyon olusturuyor
piyasada. Bunlarin yerine belirli miktarda para
basarak ve borglar1 vadeye yayarak devleti
biraz nefes alacak bir hale getirmemiz
gerekiyor.

Kaynaklar yeniden bor¢lanma faizine
ddenmek icin degil, tiretime, yatirima,
hizmetlere doniisecek nitelikte olmali. ‘Bunlari
hep styliilyorsunuz da bunu yapacak kaynak
var m?” diyebilirsiniz. Vardir. Bunun da somut
ornegi sudur: 2000 y1li biitcesine baktigimzda,
konsolide biitcede, faiz dig1 fazlalik 7.5
katrilyondur, Ama biitce 21 katrilyon eksi
bakiye, 13.5 katrilyon acik vermistir. Niye
boyle olmustur? Ciinkii 21 katrilyon faiz
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odenmistir. Yani biitcenizde faiz diye bir
mefhum olmarmsg olsa, mevcut gelirlerinizle
giderlerinizi karsilayacak bir sistem oturtmus
olsaniz, her y1l 7.5 katrilyon fazlaniz olacak
demektir. Bu 7.5 katrilyon fazlalik ile vergileri
indireceksiniz, fonlari ortadan kaldiracaksinz,
piyasay1 devamli destekleyen bir yapiy:
olusturacaksiniz.

Bunlar yapilabilir seyler. Bunun yaninda
ithalat-ihracat rejiminin gbézden gegirilmesi,
sivil drgiitlenmenin, ekonomik-sosyal konseyin
yeniden olusturulmas, siyasi partiler
kanununun yeniden diizenlenmesi, ihtiyag varsa
bagkanlik sisteminin tartigilmasi, Avrupa Birligi
entegrasyon projeleri, hukuksal reformlar ve
mali reformlar gibi konular bunlarn alt
maddeleri olarak ele alinabilir. Ama ana konsept
biraz dnce soyledigim, liretim, ihracat ve
istihdam seferberliginin altinda ele alacagimiz,
devleti kiigiiltmek olacaktir. Devlet kiiciilecek,
devlet kiigiilecek... Bu, sinirlarinin kiigiilmesi
demek degil, ekonomideki kiictilmeyi saglamak
demektir. O

£
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Prf.Dr.Osman Altu§>

PROGRAM

RETIM] DESTERLEMIYOR
SONUC
* HUSRAN OLACAK

Bu program insanlara is bulmaya yonelik degil,

s iNsanlari daha cok issiz birakmaya ydnelik bir program. c

O bakimdan da bu programin sonu hiisrandir.

LONCA: Daha dnce yaptigimiz bir
miilakatta birinci istikrar programinin bagarisiz
sonuglanacagin séylemigtiniz. Kemal Dervig'in
agtkladig istikrar programimin da basarisiz
olacagin séyliiyor ve bu programi ikinci
istikrarsizlik programi olarak
nitelendiriyorsunuz. Neden bu program
basarisiz olacak?

ALTUG: Birincisi bir programu tatbik
edebilmek i¢in bununla ilgili alt yapiy1
hazirlamaniz gerekir. Tiirkiye ekonomisi kayit
dis1. Tiirkiye Cumhuriyeti Hitkiimetleri kimden
ne kadar alacagi var kime ne kadar borcu var
bilmiyor. Dolayisiyla piyasadaki alig verigin
ne kadari kayith, ne kadan kayit dis1 bilmiyor.
Bir iilkede iki tane ekonomi varsa o zaman bu
iilkede iki tane devlet vardir. Birinci devlet
kayith devlet, yani devletin kanunlarina itaat
edenlerin olugturdugu devlet, ikinci devlet ise
devletin kanunlarina itaat etmeyen devlettir.
Efendim ben adam 6ldiirmiiyorum sadece vergi
kaginyorum diyemezsiniz. O zaman herkesin
vergi kagirdig bir tilkede vergi kagakgihiZi hog
goriilen bir sug haline gelir. Sadece olay vergi
kacakeilig ile eslesmez. Ve bir takim kanunlar
sadece o kanunlara riayet eden kayith ekonomi
icin gikartilmis olur. Kayit dig1 ekonomiyi hig
rgalamaz. O zaman bu program da kayit dig1
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ekonomiyi hig irgalamiyor. Dolayisi ile bu
program devletin kanunlarina riayet eden
kesimi ilgilendirir. Kanunlarla bu isi
halledemezsiniz. Ikincisi bu program bir istikrar
programi. Yani araba devrilmis, arabay1
yeniden yola ¢ikartmak istiyorsunuz. Simdi
bu kamyonu iterek gotiirecegiz diyoruz.
Yolcular bu kamyonu iterek nereye kadar
gotiirebilir? O zaman yeni yeni yolcular veya
cekici bulman lazim. Cekici bor¢lanma.
Tiirkiye ekonomisini borglanma ile bir yere
gotiirmeye cahisiyorsunuz. I¢ borg vericiler
yiiksek faiz olsun, bizden de vergi alma diyorlar
eyvallah diyorsunuz. Dig borg vericiler de
arkadas bizde yiiksek faiz isteriz diyor, ona da
eyvallah. Ama onlar ayrica arkadas size tapon
mallarimizi satacagiz diyorlar. Bu program bir
borg tasfiye programu bile degil. Bir borg
erteleme programi. Borcu borgla 6deme
miizekkeresi. Bir sirket veya bir kisi borcunu
nasil 6der? Caligir, iiretir, satar, tasarruf eder,
kazamir kazanci ile de borcunu dder. Tiirkiye
ekonomisini bir sirket olarak diisiiniin. Borcun
var. Borcunu édeyeceksin. Borgla da borcunu
ddeme sansin yok. O zaman sadece kamyonu
kaldirip yola koymak, yolculara ittirmek degil
ayni zamanda ekonominin ¢arklarini
caligtirman lazim. Fikri-iktisadi sistem bir
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Bu bir konkordato programidir.

sosyal organizasyondur. Bu iktisadi sistemi
caligtirabilmek i¢in insanlara ig bulman lazim.
Miitesebbisin dniindeki tiim engelleri kaldirman
lazim. 1ki tane engel var. Biri yiiksek vergi ve
benzeri yiikiimliiliikler. Ikincisi de demokrasi.
Ancak kayit i¢inde bir ekonomik yapiy1 tercih
etmen lazim. Bunun igin herkesi ve herkesimi
vergi miikellefi yapman lazim. Herkesin her
cesit masrafini vergi matramndan indirme
hakkini vermen lazim. Ugiinciisii ekonomiyi
hamiline yazili halden nama yazili hale
getirmen lazim. Bunun en pratik yolu biiyiik
kiipiirlii paralari tedaviilden kaldiracaksin. En
biiyiik kiipiirlii paran 100.000 TL. olacak.
Boylece kiigiik kiipirlii parayla biiyiik
meblaglar 6demek zorlasacak. Ister istemez
cekle odenecek. Oyleyse adam gibi bir gek
kanunu ¢ikarilacak ve ¢ekler nama yazih
olacak. Herkese bir vatandaglik belgesi
vereceksin. Bu vatandaglik belgesi aym
zamanda bir akilli kart mahiyetinde bir niifus
kimligi olacak. Bu akilli kart1 ayn1 zamanda
vergi kimligi, sigorta kimligi ve banka kart
olarak kullanacaksin. Boylece alig-satig kayit
altina alinacak. Bu programda bunlar yok
maalesef. Uretimi destekleyen tiirde bir
program degil. Bir borg erteleme programi.

|



ticaret ig¢in, eglence icin;
yolculuk... fakat gilivenli yolculuk.

yollarda yiriyebilmek degil,
durabilmek her zaman sorun olmustur.

bir daha disinin!
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E§er bu krizi basit bir likidite krizi olarak
ele alirsak burada biiyiik sermaye sinifinin
devletini sahiplenmekten,
kendisini o noktaya
getiren devletine
sahip ¢itkmaktan uzak bir bilingsizlige

ticar oldugunu géririz...

Yrd. Do¢. Dr. Mustafa GZEQ
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"YALNIZ EKONOMIiK DEGIL,
DEVLET KRiZi DE YASIYORUZ.

LONCA: Tiirkiye 10 yillik kriz
periyodundan 2 aylik kriz periyotlarina kadar
geldi. Ne oldu da kriz iistiine kriz yasar hale
geldik?

Yrd. Dog. Dr. Mustafa OZEL: Su anda
yasamakta oldugumuz kriz siradan bir hadise
degildir. Kesin olarak anlasildi ki bu krizde
kendini devlet kabul eden gii¢ odaklarinin
hemen hemen hi¢ bir manevra alam
kalmamugstir. Yani Tiirkiye'de son yarim
yiizy1lda bugiin yasadigimuz kriz ile mukayese
edebilecegimiz bir ¢ok kriz yasadik. Ama
hepsinde devlet dedigimiz mekanizmay ister
siyasi, askeri, biirokratik olarak tammlayalim,
ister buna yiiksek ekonomik eliti de yani biiyiik
sermaye zlimrelerini de dahil edelim belli bir
manevra yetenegine sahipti. Sonunda o krizden
bir sekilde ¢ikmay1 becerebiliyordu. Simdi
anlryoruz ki nasil tammlarsak tanimlayalim
devlet dedigimiz mekanizmanin hareket giicii
sifira yaklagmigtir. O zaman bu devletin yeniden
kendini tanimlamasi ve tasarlamasi millet veya
halk dedigi insan y1§inlarm: yeniden
tammlamasi kendisi ile onun arasindaki iligkiyi
yeniden anlamlandirmasi gerekiyor.

Sunu biliyoruz ki tarihte kurulmus toplumsal
orgiitlerin dmiirleri uzun veya kisa
olabilmektedir. Hic biri ebediyyen yasayip
gitmemistir. "Uzun dmriin sirri ne” sorusunu
ciddi olarak sormamiz gereken nokta “acaba
kendilerini nasil tammladiklari zaman uzun
omiirlii olabiliyorlar? "Tiirkiye Cumhuriyeti
bir soruyu sorma ihtiyacini bu zamana kadar
bu kadar siddetle hissetmemisti. Ama gimdi
bu soruyu sormak zorundadir. Hala bu soruyu
sorma gereksinimi duymuyorsa tam bir felg
hali gelmis demektir.

Bir devlet ancak millet diye tanimladig bir,

insan toplumuyla beraber devlet olabilir. Yani
o milletin dinamizmine dayanarak millet
olabilir. Bir insan y1gini da devleti yoksa millet
olamuyor. Yani millet demek elli milyonluk
yiiz milyonluk bir topluluk demek degildir.
Bes milyon da olsa bes yiiz milyon da olsa
toplulugun bir devleti varsa yani kendisini
temsil eden tegkilath bir odag1 varsa onun
sayesinde millet olabiliyor. Yi§indan millete
gecebiliyor.

Yiizyila girdigimiz zamanlarda yeryiiziinde
20 civarinda devlet vardi. Bugiin 200 devlet
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oldugunu sdyliiyoruz. Bu trend devam ederse
belki de 22. yiizyila 2 bin devletle girecegiz.

Bunlarm hepsini devlet, orada yagayan yiginlari
da millet sayamayiz. Aslinda bugiin de diin de
yeryiiziinde iki elin parmaklarini gegemeyecek
kadar devlet vardir. Ingiltere'den baglayip Cin'e
kadar gidin son bin yilda devlet olma iradesi

gostermis insan toplumlarinin sayist cok azdir.

En genis manada Tiirkler dedigimiz insan
toplulugu, son bin y1l i¢inde Asya'nin
dogusundan Avrupa'mmn ortalarina kadar devlet
kurabilme iradesi gosterebilmis, onu
ispatlayabilmis bir bagka deyisle irmak haline
gelebilmis ve akarken irili ufakli bir ¢ok ¢ayn
kendisine karigmasina miisade etmis onlarla
zenginlesmis ve onlari zenginlestirmig bir
topluluktur. Dolayisiyla boyle bir toplulugun
devleti, diinya sistemi icerisinde hi¢ hareket
edemeyecek bir hale gelmigse, devletin de
milletin de bunu cok ciddi bir sekilde
degerlendirmesi lazimdir.

Soruyu baglarsak yagamakta oldufumuz
ekonomik denen kriz, aslinda ekonomik degildir.
Bir devlet ve devlet olabilme krizidir.




Toplumumuz agisindan bakarsaniz bizim
millet olmay1 unutmamis ya da unutmus
oldugumuza dair bir krizdir. Yani bu

krizden bagarili olarak cikabilirsek heniiz
millet olma vasfimiz: yitirmedik
diyebilecegiz. Devletimizin mantig1 ne olursa
olsun bir devletimizin hala var olduguna

bizi inandiracak ya da bunun tersini bize
gosterecek bir krizdir.

LONCA: Bu krizi asacak bir potansiyelimiz
olduguna inanryor musunuz?

OZEL: Eger bu krizi basit bir likidite krizi
olarak ele alirsak burada biiyiik sermaye
smifinin ne kadar devletini sahiplenmekten,
kendisini o noktaya getiren devletine sahip
¢ikmaktan uzak bir bilingsizlige diigar
oldugunu goriiriiz. Diigiiniin bu devlet
disarrya bakanim gonderiyor, bir ¢ok iilkeyi
dolagiyor hemen hemen gittigi yer yerde
agagilaniyor. 25-30 milyar dolar para
bulacagi soyleniyor sonra 15-18 milyara
iniliyor, iilke batarken de 3 milyar dolar olsa
da idare eder gibi komik laflar ediliyor.
Diigiiniin ki bu devlet sadece on yilda i¢ borg
mekanizmasi araciligiyla enflasyon iistii cok
yiiksek faizlerle bu sermaye cevrelerine 100
milyar dolarin iizerinde bir kaynak
aktartyor. Bunlarin énemli bir kismi
sahislarm iizerindedir ve bunlar yabanci
bankalarda durmaktadir. Yani boyle bir
ortamda bdyle bir devlete ti¢ milyar dolarlik
katkida bulunabilecek bir i gevresi yok
Tiirkiye'de. Ama bunlar bu servetleri kendi
bilgi ve yetenekleriyle olugturmadiklari igin
bunu uzun vadeli servete doniigtiirme
bilincine sahip degildirler.

Bati'da devlet ile biiyiik sermaye arasinda
cok siki bir iligki vardir. Bugiin ulus devletler
dedigimiz Ingiltere, Fransa'da devlet,
burjuvazi ile beraber hayat bulan bir
modern yapidir. Ayni zamanda burjuvazi
ile devlet arasindaki iligki bir katolik evliligi
gibidir. Yani ¢ok uzun vadeli. Kendi
devletinin sikigtigin1 hissettigi an biitiin
varligini ortaya koyabilecek bilince sahiptir
sif olarak. Biz de sermaye sinifi hig bir
zaman sinif olma bilincinde olmamustir.
Devleti siirekli kendisini kollayacak
hizmetkar gibi kullanip, kisa giiniin kari
pesinde kosmustur. Yani likidite krizi iginden
cikilamayacak bir kriz degil. Ama devlet,
devlet olma bilincini, sermaye, sinif olma
bilincini kaybettigi veya dyle bir bilince sahip
olmadig1 i¢in sikintt devam ediyor.

LONCA: Bu krizde dig faktérlerin ektisi
olmug mudur?

OZEL: Benim genel kanaatim gudur.
Biliyorsunuz Tiirkiye'de yasanan krizin bir
benzeri 1997'de Asya'da yasandi. Bu

Biz de sermaye sinifi,
/' hicbirzamansinifolma
' bilincine sahip
olmamustir. Devleti
stirekli kendisini _
kollayacak hizmetkar
gibi kullanip kisa giiniin |
kari pesinde fe
kosmustur.

—

krizlerin olusum sartlar ice aittir. Ancak
yabancilar bundan maksimum diizeyde
yararlanmanin yollarina bakarlar. Yani
icerde ¢ok saglam bir yapilanma mevcut ise
disaridan cok kolay manipiile edilebilecegi
kanaatinde degilim. Tiirkiye ekonomisi, kayit
dismi da ilave edersek yilda 300 milyar
dolarlik bir servet iiretebilecek seviyeye
gelmistir. Bu da kii¢iimsenecek bir sey
degildir. Boyle bir yapinin disaridan ¢ok
kolay manipiile edilebilecegi kanaatini
tagimiyorum. Yabancilar krizin olugum
safthalarinda miimkiin oldugunca onu
siddetlendirecek adimlar atmaya baglarlar.
Mesela digartya para akimu bagladiginda
bunu hizlandirirlar. Icerde déviz yiikselmeye
basladiginda bunu hizlandiracak taleplerde
bulunurlar. Dolayisiyla krizi kolayca
atlatmaktan adeta men ederler. Ciinkii sunu
bilirler ki; sizin 20-30 yilda olusturdugunuz
isletmeler bunun neticesinde kapanma ile
yiiz yiize kalacaktir. Kapanmaktandansa
¢ok ucuz fiyata bunu yabancilara satip borcu
kapatmanin daha mantikli olacaginm
diisiinmeye baglayacaginizi tahmin ederler.
Nitekim Asya'da da boyle oldu. Mesela
Malezya'da 1 milyar dolarlik tesisler 70-80
milyon dolara satildi. Goreceksiniz normal
zamanda 30 milyar dolar edecek bir tesis 2
milyara veya daha da azina satilacaktir
Yabancilarin boyle bir yonelisi vardir,

LONCA: Tesislerimizin yabancilarmn eline
gecmesinden uzun vadede ne gibi olumsuz
sonuglar ortaya ¢ikar?

OZEL: Oncelikle yabanci sermaye
kavramina agiklik getirmek lazim. Diinyada
uluslar 6tesi bir sermaye simufi tegekkiil
ediyor. Onemli olan sizin sermaye sinifinizin
bu uluslar 6tesi sermaye sinif1 icerisinde ne
olciide aktif olabildigidir. Devlet ve millet
olarak kendi sermaye simifimzin kiiresel
sermaye sinifina eklenmesinden ne kadar
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pay alacaginizdir.

Gorilyoruz ki bu tiir krizler neticesinde
bolgesel giigler Tiirkiye ve Endonezya gibi
tilkelerin sermaye sinifim bu uluslar dtesi
sermaye sinifina ¢ok pasif bir sekilde
iligtiriyor. Yani hi¢ bir katmadeger
liretmeyen hig bir iradesi olmayan sermaye
smifl uluslararas: sermaye simifinin adeta
acentast hiiviyetiyle onlara eklemleniyor.
Bugiin bizim kiiresellesme dedigimiz hadise
aslinda sermayeyi 6zgiirlestirme hareketidir.
Yani sermayenin liberal bir sekilde biitiin
sinirlardan girip ¢ikabilmesini saglamaktir.
Kiiresellesme emek giiciiniin liberallegmesi
degildir. Yani emek giicii beyin giicii sinirdan
smnira kolay bir sekilde gecemeyecek ama
sermaye cok rahat bir sekilde girebilecek.
Bu gergevede sizin efer pasif bir sermaye
smifiniz varsa millet olarak da devlet olarak
da en biiyiik talihsizliginiz bu olur. Ben
sahsen bizim sermayenin bu kiiresel
sermayeye pasif bir eklenme siirecinde
kendisini kurtarma hedefi tasidigi, devletine
ve milletine dair herhangi tarihi bir biling
tagimadi§1 kanaatindeyim.

LONCA: Duis basinda her giin, Tiirkive
¢okiiyor tarzinda yazilar ¢ikiyor. Son olarak
Liberation gazetesi "Tiirk iflast” mangetli
haberinde Tiirkiye'deki ekonomik krizin
kurumlarin iflasindan kaynaklandigini yazd.
Oncelille duvara toslamig bir iilke konumunda
goziikmenin Tiirkiye'ye ne gibi olumsuz
yansimalari olur?

OZEL: Her dénemde bir devlet kendi
toplumu igerisindeki dinamik unsurlara
dayanmak zorundadir. Devletin dmriiniin
uzun olmas i¢in o tarih duragida en
tiretken ziimreler kimlerse hesabini onlara
gore yapmak zorundadir. Rantla gecinmeye
calisan bir ziimreye gore hesabini yaptiginiz
zaman kendi émriiniizden yemeye
basltyorsunuz demektir. Tiirkiye'de devlet
ozellikle son 25 yilda bdyle bir girdabin igine
girdi. Teknoloji gelistirmeyen, lisansla iiretim
yapan, dis pazarlara agilmayan bir sermaye
sinifim kolladi. Bu sermaye sinif kiiresel
pastadan daha fazla pay alacak bir yarigin
icine girmektense Tiirkiye'nin icine kapandi.
Kazanmaya baglayinca da devleti i¢ borg
almaya zorlad1. Yani son on yildaki yiiksek
faizli i¢ bor¢lanma benim kanaatime gore
biiyiik sermayeyi kurtarma operasyonudur.
Bu bir siyasi organizasyondur. Ekonomik
gelismenin dogal sonucu degildir. Dolayisiyla
devlet tiretken olmayan bir ziimreyi ideolojik
sebeplerden dolay: kurtarmay: gorev haline
getirince iiretken olan ziimreleri de
bastirmak ihtiyacim hissetti. Simdi béyle bir
noktadayiz.
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Devletin uzun dmiirlii olabilmesi i¢in rantiye
ziimrelerinin arkasindan ¢ekilip daha iiretken
olan topluluklari desteklemesi lazim. Ancak
bu sayede yabancilarn agagilamalarina meydan
okuyabiliriz. Bu gibi ifadeleri Tiirkiye'yi girdigi
biitiin siyasi, ekonomik ve dis iligkilerde zayif
duruma diisiireceklerdir. Tiirkiye Kibris
meselesinde Kuzey Irak sorununda Kafkaslarda
Balkanlarda giderek etkinligi azaltmak zorunda
kalacaktir.

Tiirk igletmeleri bdyle bir ortamda diyelim
ki eskiden %10'la borglaniyorlarsa simdi %20
ile %30'1a borg bulabileceklerdir. Hem siyasi
hem de ekonomik agidan kiskaca alinacaktir.
Kiskaca alinma déneminde Tiirk devletinin
artik bir dig devlete dayanmay1 ya da icerde
iiretken olmayan bir ziimreye dayanmay1
birakip kendi milleti igerisinde daha cok
iiretenlere galigma arzusu ile dolu olanlara bu
zincirleri pargalamak isteyenlere dayanmasi
lazim. Bu tarihi karar veremiyorsa bence bu
Tiirk devletinin ciddi bir beyin sarsintisi
gecirdiginin ifadesi olacaktir.

LONCA: Tiirkiye 'de yillardir yolsuzluk ve
yoksulluk at basi giden iki kavram haline geldi.
Kul hakkina duyarl oldugu séylenen bir
toplumda bu kadar yolsuzluk olmasini nasil
degerlendiriyorsunuz?

OZEL: Bir toplum sistemi iginde insanlar
kendi emeginin, kendi zekasimin sonucu olarak
bagariya ulagamiyorlarsa hem maddi kazancin
hem biirokraside ilerlemenin 8lgiisii belli
ideolojilere belli partilere mensubiyet olursa
yani liyakat ortadan kalkarsa sistemde 6lciiler
ortadan kalkmus olur. Olgiiniin ortadan kalktig
yerde suistimale biiyiik bir kap1 agilmug
demektir. Insanlar artik haklari olan bir seyi
degil ucuza kapatabilecekleri bir fayday1 temin
etmeye caligirlar. Béyle sistem i¢inde milletin

aleyhine biiyiik kayiplar meydana gelir.
Yolsuzluk rakaminin kendisi onemli degildir.
O yolsuzluk rakamindan dolay1 vazgecilen
kaynaklar 6nemlidir. Yani bir biirokrat 5 milyon
dolar riigvet almig dendigi zaman, orada 500
milyon dolarlik bir suistimal s6z konusudur.
Bunu diisiindiigiiniiz zaman gercekten
Tiirkiye'deki devlet ile yolsuzluk sebekeleri
iligkisinin akil almaz boyutlarda oldugunu
goriiyorsunuz. Bu insanlara ahlaktan
bahsetmenin hig bir faydas: yok. Burada
toplumun haklarina sahip gikic bir irade
gostermesi lazim.

LONCA: Ekonomik paket aciklandi. Alinan
tetbirlere genel olarak nasil bakiyorsuniz?

OZEL: Programin birinci maddesinde en
biiyiik problemin "artik basedilemez olan hizh
bir i¢ bor¢lanma dinamiginin olmasidir"
denilmekte. Haksiz faiz 6demeleriyle devlet
iiretken olmayan bir topluma 6nemli bir kaynak
transfer etti. Topladi@: biitiin vergileri de i¢
borcun faizine yetistiremez hale geldi. Soru
su; "i¢ bor¢lanmay1 azaltic1 yonde tedbiriniz
nedir? "Programda buna dair bir tek madde
bulamadim. Bunun gibi bir ¢ok program
gordiik. Biitiin bu programlar problemi ¢zmek
yerine problemin pargasi haline geliyorlar.
Dolayisiyla programda krizin gergek sebebini
¢ozmeye yonelik hig bir nitelik gdrmiiyorum.

LONCA: Sizce yapilmasi gereken nedir?

OZEL: Aslinda bunlar bilinen seyler. Dort
yil 6nce bir hiikiimet vardi Tiirkiye'de. Bu
hiikiimet denk biitge diye bir kavram ortaya
atrmgti. Hedefledikleri sey 1997 yilinda
beklenen faizin yarisim1 6demekti. Yani denk
biit¢e olabilmesi icin yiiksek faizlerin
ddenemeyecegi bir ortam gelistirmek lazim. O
zamanlar i¢ borclar 20-25 milyar dolar
diizeyinde idi. Hedef birinci yilda bunu 10
milyar dolara indirmekti. Bu rakama
indirgediginiz zaman da yiiksek faiz bantindan
kurtulmus oluyordunuz. Bu hiikiimete, bu denk
biitceyi uygulama firsat1 verilmedi. Sermaye
sinifi ayaklandi 6nce. Gazetelere cargaf cargaf
ilanlar verildi. Atatiirkgiiliik elden gidiyor Imam
hatipler boyle vs. tarzinda alakali alakasiz bir
siirii ideolojik hamle yapildi. Gergekte denk
biitceyi gerceklestirmeye calisan dolayisiyla
da biyle bir nakit krizini 6nleyecek adimlar
atacak bir hiikiimeti ki ben onlarin avukatligin
yapmiyorum, ayrica bunu
gerceklestirebileceklerini de bilmiyorum. Ama
bir hiikiimetin b&yle bir niyetinin olmasi bile
cok dnemliydi. Ben bu programdan da boyle
bir niyet beklerdim. Boyle bir niyet tasimayan
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bir programin da sorunu ¢6zmek bir yana daha
da derinlestirecegi kanaatindeyim. Dogrusu
sorunun ne sekilde derinlesecegini merak
ediyorum. Devletin hareket edemez hale geldigi
konumdan &te ne var onu bilemiyorum.

LONCA: Bu krizden sonra gerek siyasi
acidan gerekse ekonomik agidan Tiikiye eskisi
gibi olabilir mi?

OZEL: Tiirkiye gibi 600 y1l boyunca 6zne
olmayi basarmis bir toplulugun bundan sonra
da iyi liderlik vasfina sahip oldugu él¢iide
biiyiik igler bagarabilecegi kanaatindeyim. Bunu
hamasi duygularla séylemiyorum. Tarihte
olmamus seyler bugiin de olmaz. Ama
olabilmislerin bugiin de yarin da yapilabilme
imkani vardir. Bunun i¢in bu toplumun her
seyden once milletle devlet arasindaki bir nevi
kan uyusmazligini halletmesi lazim. Bunu zihni
biitiinlegme anlaminda soyliiyorum. Bunu
topyekiin kavrayabildigimiz 6l¢iide ben bu
topraklarda devlet kurma devlet yagatma ve
bunu biitiin insanligin hayri i¢in yonlendirme
hareketinin berdevam olacagin diistiniiyorum.
Bunlan soylerken yalniz belli bir toplulugu
kurtarma tarzindaki projelerin insanlifa zarar
getirecedi kanaatindeyim. Yani "Avrupa bizi
bunca yildir somiiriiyor biz de onlar1
somiirelim" seklindeki bir anlayistan ziyade
"Avrupalilar da dahil olmak iizere acaba biitiin
insanlifin daha rahat edecegi bir sosyal diizen
tasavvur edilebilinir mi? "diye kafamizi
yormamiz lazim. Ben bu baglamda hem iktisadi
diizlemde hem siyasi ve kiiltiirel diizlemde bu
topraklarin, insanligin daha ¢ok hizmetinde
olacag1 kanaatindeyim. O
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Nurettin CANiKLD

LONCA: Cumhuriyet tarihinin en agur krizini
yasiyoruz. Siz kriz dncesi kaleme aldiginiz
vazilarimzla da bugiin icinde bulundugumuz
durumun kaginilmaz oldugunu ifade
ediyordunuz. Sizce iilkenin ekonomik olarak
kaosa siiriiklenmesinin en temel sebebi nedir?

CANIKLI: Ekonomik agidan Cumhuriyet
tarihinin en agir krizini yasiyoruz. 1998
yilindan bu yana yazilarimizla siirekli
uyarilarda bulunuyorduk. Takip edilmesinde
israr edilen yanhs ekonomik politikalarin
cikar yol olmadigini bunun sonunun finansal
kriz olarak kargimiza ¢ikacagmi her zaman
ifade ettik.. Tabi bunlar1 ekonominin bilimsel
kurallar gercevesinde dile getirdik.

Krize neden olan temel sebebe gelince;
Tiirkiye'de 1990 ile 2001 yillar1 arasindaki
ekonomik tabloyu iki dénemde incelemek
gerekiyor. Birinci donem, 1990'1a 1996
Haziran ayina kadar olan dénem. Ikinci
donem ise 1997'nin Temmuz ayindan bugiine
kadar olan dénem. Birinci dénemi bir tarafa
birakiyorum, ¢iinkii o donemde uygulanan
yanlis politikalarin dogal sonucu 1994'te
yaganan kriz olmustur.

ikinci dénemde uygulamaya konulan
politikalarin temel 6zelligi borglanmaya

Hastaligl

ortadan kaldiracak

tedavi yapilamadi

Bu kriz, aslinda liretimle beraber
talebin azalmasi demektir.
Ciinkii insanlarin satin alma giicii

bir anda diismiistiir.

dayali politika olmasi, yurt digindaki sicak
paran iilkeye getirilmesi, bu yolla hem ig
hem de dig finansman agi§inin kapatilmasi
idi. Yani sistem gdyle isliyordu. Devlet yiiksek
faiz yoluyla hazine bonosu ve kamu kagid
alana yiiksek faiz veriyor, bu yiiksek faiz
cazibesine kapilan yurt disindaki sermaye
sahipleri Tiirkiye'ye geliyor, dévizlerini
bozduruyor bununla da hazine bonosu satin
aliyordu. Bozdurulan dévizin Merkez
Bankasi'nin kasasina girmis olmasi ve
ardindan hazine bonosu satin alinmasiyla
ilk bakista devlet bir tasla iki kug vurmus
gibi goziikiiyordu. Aslinda durum hig de
boyle degil. Evet baglangicta hem dig
o6demeler dengesinde hem de i¢ finansman
agiginin kapatilmasinda bir rahatlama
oluyor. Fakat burada alt1 ¢izilmesi gereken
bir nokta var. Tiirkiye'ye gelen bu sermaye
spekiilatif ve kisa siireli bir sermayedir. Bir
defa kalic1 degil. Bir fabrika kurmuyor,
iilkenin kalkinmasina yardimer olacak
alanlarda kullanmiyor sermayesini.

Bu sermayeyi iilkeye ¢ekebilmek icin ¢ok
yiiksek bedel 6demeniz gerekiyor. Iste
Tiirkiye bunu gergeklestirmek igin son ii¢
yil iginde % 35 oraninda reel faiz ddemistir.
Bu yolla inanilmaz paralar yurt digina
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aktarilmigtir. Tabii bu politikanin
siirdiiriilmesi icin dovizin diigiik tutulmasi
gerekir. Ciinkii siz yabanci sermayeye
diyorsunuz ki "Gelin yatirimlarinizi hazine
bonosuna yapin gideceginiz zamana kadar
ben dovizi fazla ylikseltmeyecegim.
Yatiriminizi tekrardan dévize cevirirsiniz
sonugta %30-35 doviz bazinda kar elde
edersiniz." Dolayisiyla bu para politikasint
uyguluyorsamz. Bunun en énemli
ayaklarindan biri olan dovizi baski altinda
tutmaya mecbursunuz. Aksi halde yabanci
sermaye gelmez. Ciinkil o zaman getirisi
%10 olur. Bu oranda kér1 baska yerlerde
bulmas1 miimkiin.

Tiirkiye 1998 yilindan itibaren doviz
kurunu olmasi gereken oranm altinda
belirlemeye bagladi. Iste o tarihlerden
itibaren kurun enflasyon oranimin altinda
tutulmasinin ihracata biiyiik bir darbe
vuracagini ithalati koriikleyecegini bununda
cari iglemler agiZina neden olacagini sonunda
ddviz krizi olarak kargimiza ¢ikacagimni ifade
etmeye caligtik.

LONCA: /4 aylik ekonomik program
siiresince kur ¢ipasina karsi siz hep geciken
devaliiasyon zaruretinden bahsettiniz. Simdi
kur serbest birakildi ve yiizde 80'lerde bir




Turkiye
cok hata yapmistir.
Uzunca bir slire
refah seviyesinin
cok uzermde yasayan

devaliiasyon gerceklesti. Siz de béyle bir
devaliiasyon mu ongoriiyordunuz?

CANIKLI: Sunu sylemekte yarar var. Biz
devallasyonu bastan beri ¢oziim olarak ortaya
koymadik. Sadece uygulanan ekonomik
politikanin kagmilmaz sonucu devaliiasyondur
dedik. Kurlarla oynuyorsunuz dévizi baski
altina altyorsunuz bu sorunlar agirlagtirarak
ileriye atmak anlamina gelir ama er-geg
kargimza agir bir sekilde ¢ikacaktir dedik. Tiirk
lirasindaki agin degerlenmeyi piyasa
hissetmeden eritin dedik. Eger bu 1999 yilinda
yapilabilmis olsaydi %25-30'1uk bir
devaliiasyonla kurtulabilirdik. Ama maalesef
yapilmadi. 2000 yi1linin sonunda ise ¢ok gec
kalinmugti. Para cikislar son raddeye gelmisti.
Cari agiklar dayanilmaz safthaya ulagmisti.
Hiikiimetin kontroliinde yapilabilseydi %55-
60'lik bir devaliiasyonla kurtulunabilirdi.

LONCA: Bu gelinen noktadan sonra
oniimiize daha da kotii bir tablo ¢ikabilir mi?

CANIKLI: Evet ciinkii su anda hem
devaliiasyonun olumsuz sonuglari heniiz ortaya
¢ikmadi hem de piyasa oturmadi. Yangin hala
devam ediyor. Bir baska ifade ile Tiirk
ekonomisi ugurumda yuvarlanmaya devam
ediyor. Ugurumun derinligi ise heniiz
goziikmiiyor. Eger hiikiimet yurt digindan 15-
20 milyar dolarlik bir taze kaynak saglayabilirse
déviz kontrol altina alinabilinir. Fakat sunu da
cok kesin olarak biliyorum ki bu da problemi
¢6zmez. Ciinkii hem Kemal Dervis'in hem de
Hiikiimetin ekonomi politikasi {ilkeyi bu hale
getiren daha 6nceki ekonomik uygulamalardan
cok farkli degil. Bunun en biiyiik gostergesi
yiiksek faizlerle bor¢lanmaya devam
edilmesidir.

Saglanan 15-20 milyar dolarlik kaynakla
sonbahar aylarina kadar doviz kontrol altina

alinmig oldu. Yani Kemal Dervis'in sdyledigi
gibi dolar kurunu 1 milyon 100 bin civarinda
tutabilirler. Fakat bu anlay1s kesinlikle hastalig
ortadan kaldiracak tedavi olmaz. Tiirkiye ic
borg stokunu tasfiye etmeden problem
¢oziilmez. Tam tersi bu hiikiimet i¢ borg¢
stokunu reel olarak artirtyor.

LONCA: Krizin etkileri hangi boyutta?
Onumiizdeki déneme iligkin yansimalart nasil
olur?

CANIKLI: Bu kriz inanilmaz bir yikima
neden oldu. Fabrikalar birer birer kapilarina
kilit varmaya devam ediyor. Subat'tan May1s
ayina kadar 160 bin kisi igsiz kalmg diye
soyleniyor. Stylenen rakam gergekse bundan
sonra bunun hizla artacagini tahmin ediyorum.
Ciinkii insanlar su anda stoklarindan satarak
idare ediyorlar. Kriz siirdiigii miiddetce bu
olumsuz tablo daha da kararabilir.

Cok kaba bir sekilde soyle diyebiliriz.
Krizden 6nce milli gelirimiz 200 milyar dolar
civarinda idi. $u anda déviz bazinda 140 milyar
dolardir. Bu iilkenin ne denli fakirlestifinin en
somut gostergesidir.

Tiirkiye'nin su andaki durumunu séyle de
orneklendirebiliriz; Her ay 300 milyon kazanan
fakat 500 milyon harcayan bir memur diigiiniin.
Ucg-bes yil hep boyle borclanarak yasiyor.
Disardan bakan birisi bu memurun refah
seviyesini 500 milyonlukmus gibi goriir. Tabi
bunun b&yle ilanihaye siirmesi miimkiin degil.
Bir giin bor¢ kaynaklan tiikeniyor. Bundan
sonra bu memurun yaptigi ilk sey 300
milyonluk refah seviyesine diismek oluyor.
Tabii bu da yetmiyor ¢linkii aldiginmiz borglan
ddemeniz gerekiyor. Ardindan 150 milyonu
bor¢larina ayirmak zorunda kaliyor. Boylece
500 milyonluk refah seviyesi bir anda 150
milyona diisiiyor. Tiirkiye'nin durumu tipki bu
memurun durumu gibidir. Tiirkiye borcla refah
seviyesini ylikseltmisti. Ozellikle son ii¢ yilda
elde edilen refah borglarla ulagilmig refahtir.

Verdigimiz memur érneginde oldugu gibi
refah seviyemiz bir anda yar1 yartya hatta daha
da fazla oranda diismiigtiir. Dolayisiyla bunun
yansimasi iiretimin ve talebin azalmasi
demektir. Ciinkil insanlarin sati alma giicii
diismiistiir. Talep azaldiginda da esnafin
ciftginin memurun geliri azaliyor. Sonugta
topyekiin bir talep azalmas1 meydana geliyor.
Talep azalmasi demek de, iiretimin azalmasina
o da istthdamin azalmasimna neden olmakta.
Tiirkiye su anda bunlan yasiyor, Fakat esas
problem daha geride bulunmakta. Kursun yarasi
gibi Tiirkiye daha aciy1 heniiz hissetmis degil.
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LONCA: Tiirkiye niye bu kriz ortamini
asamiyor? Klasik tabirle bu kisir déngii niye
kirllamiyor?

CANIKLI: Tiirkiye hem iceriden hem de
digaridan miidahale ile karg1 kargiyadir. Bunu
ciplak gozle gormek miimkiindiir. Oncelikle
sunu ifade etmeliyim ki hiikiimet uygulaya
geldigi ekonomik politikalan tek bagina karar
vererek yiiriirlige koymus degildir. Bu
hiikiimetin ne sekilde iktidara geldigini herkes
iyi biliyor.

Disaridaki giiciin kim oldugunun ise pek
anlam: yok. Ama o6zellikle IMF ve Diinya
Bankasini kontrol eden gii¢ olarak
tammlayabiliriz. Bu da ¢ok dnemli degil.
Onemli olan son ii¢ hiikiimet kendi hiir
iradesiyle bu politikalar1 uygulamamistir. Bu
politikalarin esas hedefi siyasidir. Ekonomi
sadece aragtir ama en 6nemli aractir. Bu da en
etkili bir sekilde kullanilmistir. :

LONCA: Peki bundan sonra ne olacak
coziim nedir? Yillardir hep aci regeteden
bahsedilir. Bu giin i¢inde balundugumuz durum
zaten yeterince aci degil mi?

CANIKLI: Ashnda coziim son derece kolay.
Yabanci bir ekonomistin aciklamasini okudum.
1999 yilinda Merkez Bankasi'nin ortaya
koydugu para ve kur politikalar1 hi¢ yiiriirliiliige
konulmamisg olsaydi ve hiikiimet ekonomiye
hi¢ miidahale etmemis olsaydi “kesinlikle kriz
olmazd1” diyor. Sanki bu hiikiimet ekonominin
bu noktaya gelmesi icin kasitli bir sekilde bu
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/ Kahreden sey
/ kurtaricisayilan
Kemal Dervis'inilk giinden
itibaren hatali olarak
uygulanan politikanin en

énemli ayaklarindan biri
olanborglanmaya /|

sarilmis olmasidir.

—

yanlig politikalar1 uygulamigtir. Ciinkii biraz
once agikladigimiz gibi sicak para politikasin
uyguladi@imzda ithalatin artmasi ihracatin
azalmasi kacinilmazdir. Cari iglemler agi§inin
ve dovize olan talebin biiytimesidir. Bunu
hiikiimetin ekonomi kurmaylarinin bilmemesi
miimkiin degildir. Bu yiizden olay1 sadece
gaflet olarak degerlendiremeyiz.

Yaganan kriz oldukga derindir. Ama i¢inde
bulundugumuz su an aym zamanda Tiirkiye'nin
i¢ borg stokunun kurtulmasi icin bir firsattir.
Bunun tek bir yolu vardir o da Merkez
Bankasi'nin kaynaklarim kullanmasidir. Yani
para basmak. Bir daha bir kurug bor¢lanmadan,
kamu kagid: ihalesi alinmadan mevcut i¢ borg
stokunu para basarak sifirlamasidir. Bunun
diginda hig¢ bir yol yok. Tabi biraz enflasyon
ve doviz kuru artacaktir. Ciinkii Tiirkiye cok
hata yapmustir. Uzunca bir siire refah
seviyesinin tizerinde yagayan Tiirkiye'nin bunun
bedelini 6demesi gerekiyor. Dedigim gibi tek
¢ikis yolu para basarak igborg stokunu
eritmektir. Su anda hiikiimet gitsin, kimse
ekonomiye miidahale etmesin, Merkez Bankasi
kamu kagidi ihalesi agmasin en geg¢ 6-7 ay
icerisinde Tiirkiye istikrart yakalar. Bundan
sonra hata yapilmazsa bu noktaya bir daha
gelinmez. Igin en kahredici yam kurtarici olarak
gisterilen Kemal Dervig'in ilk glinden itibaren
hatali olarak uygulanan bor¢lanmaya sartlmig
olmasidir, Buna devam edilirse bundan sonraki
tahribat cok daha biiyiik olacaktir.

LONCA: Bir de stk sik "yesil sermaye " diye
bir kavramdan bahsediliyor. Bazi
miitesebbislerin takip edilmesi isteniyor. Bu
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

CANIKLI: "Yesil sermaye" konusundan
once uygulanan yanlis politikalarin uzun vadeli
sonuclarina kisaca deginmekte fayda var.
Ciinkii o zaman yesil sermaye diye suclanan

kaynaklarin aslinda ne kadar dnemli oldugu
daha iyi anlagilmis olur.

Olaya salt ekonomik ag¢idan bakildiginda
krizin nedenleri, sonuglar az 6nce belirtti§imiz
gibi olmustur. Ama igin bagka boyutlar1 da var.
Bu sonuglar énceden 6ngoriilmiis olabilir mi
onu bilemiyorum. Basinda da yer aldig: gibi
Tiirk sirketlerinin degerleri borsada ¢ok diistii.
Bu tiir krizi yasayan iilkelerde de oldugu gibi
yerli firmalarimiz, uzun yillarin iiriinii ve zor
sartlar altinda saglanan sermaye birikimi kelepir
fiyatina yabancilara satilma tehlikesi ile kars:
kargtya. Su anda hemen hemen biitiin iireten
firmalarin likidite sorunu var. Bor¢ batagindalar,
aldiklar1 kredileri 6deyemiyorlar. Dolayisiyla
bankalarin insafina terk edilmis durumdalar.
Krizin neden oldugu sonuglardan birisi bu.

Ikincisi ve cok daha énemlisi bankacilik
sisteminin yabancilarin kontrolii altina gegme
tehlikesi. Biliyorsunuz Hazine kamu finansman
ac1g1 oldugu zaman bunu Merkez Bankasi'ndan
kisa vadeli avanslarla kapatiyordu. Bunun
anlami para basmakti. Bu daha sonra degistirildi
ve Merkez Bankasi'min Hazineye kisa vadeli
avans verme imkani kaldirildi. Yani Hazine,
ihtiyact oldugu zaman Merkez Bankasi
kaynaklarini kullanma imkanina sahip degil
artik. Bu durumda Hazine ne yapacak?
Bankalardan borg alacak. Bu degisikligin amaci
da Hazine'yi bankacilik sektoriinden borg
almaya zorlamakti. Fakat kamu bankalari boyle
bir oyunun gerceklesmesinde engel tegkil
ediyordu. Ozellikle Ziraat Bankasi dolayli
olarak kullamlarak Merkez Bankasi
kaynaklarina ulagtyordu. Nitekim 1997 yilinda
da boyle yapilmisti. Boylelikle bor¢lanmada
azalmaya gidilmisti. Bunun sonucunda ilk defa
23 milyar dolarlik i¢ borg bir y1l icerisinde 15
milyar dolara diisiiriildii. Ekonomik
gistergelerde hig bir bozukluk meydana
gelmemesine ragmen bu gercgeklestirildi. Yani
enflasyon yiikselmedi, faizler yiikselmedi.

Merkez Bankasi'nin Hazine'nin finansman
ihtiyacini sadece bankalar iizerinden
karigilanmasi seklindeki projesinin real ig kamu
bankalar engel tegkil ediyordu. Onun igin
kamu bankalarimin 6zellestirilmesi gerekir.
Sayet bu gerceklestirilirse Hazine finansman
ihtiyacina diistiigii zaman gidecegi tek bir yer
ozel bankalar. Bu arada boyle devam ederse
yabancilara satilacag: yoniindeki kaygilarin
aymist bankalar icin de gegerli. Bdyle devam
ederse bankacilik sektoriinde yabancilarin
hakimiyeti s6z konusu olacak. Dolayisiyla
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Hazinesi finansman
ihtiyaci oldugu zaman yabanci sermaye
tarafindan kontrol edilen bankacilik sektdriinden
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borg almak zorunda kalacak. Tiirkiye'nin de
stirekli finansman ag181 oldugu dikkate alinirsa
Hazine'nin yabanci sermaye tarafindan kontrol
edilecegi agikardir. Tabi bunun sadece
ekonomik degil siyasi bir takim sonuglari
olacaktir.

Diigiiniin, siz hiikiimet olarak bir para
politikasi uygulamaya calistyorsaniz eger
bankalar istemezse bu politikay1 uygulama
imkamimz olmayacak. Her tiirlli politikanizi
bozabilirler. Yani bugiin vatandaslarimizin
yasadiklar1 olumsuzluklarm yam sira bir de
iilkenin bagimsizhigiyla dogrudan ilgili
sonuclart olan bir siireci yastyoruz.

Ve bunun baslangict da 1997 yilinda is
baginda olan hiikiimetin demokratik olmayan
yollarla gérevden uzaklagmasidir. Artik gorevi
ne olursa olsun bu iilkeyi seven herkesin
gergekleri gérmesi gerekir. Esas problem budur.
Bir de bazi medya gruplarinin 1srarla dile
getirdigi yesil sermaye diye bir olay yoktur.
Ekonominin kurallari iginde zaten bunun olmasi
miimkiin degildir. Aslinda Tiirkiye'de yesil
sermaye diye takdim edilen cevreler sadece
istihdama ve iilke kalkinmasina katki
saglamiglardir. Hicbir tanesinin yasadis
olduguna dair bir mahkeme karar1 yoktur. Hal
boyle iken bu sermayenin tohmet altinda
bulundurulmas: sadece bu iilkeye zarar verir
ve vermistir de. "Yesil sermaye" diye suclanan
kaynaklar Tiirkiye'den gitmek zorunda
birakilmigtir. Borg bulmak icin
agindirmadigimiz kapinin kalmadigr bir
dénemde bu sermayenin kagirilmig olmasi ve
tohmet altinda birakilmasi aci verici bir
durumdur.




o. Dr. Jale YALINPALA

LONCA: Son giinlerde Tiirkiye de ¢ok
sik bir sekilde yolsuzluk riigvet banka batirma
olaylar: yagsandi. Bununla birlikte ortaya
¢ikan Cumhurbagkanhg krizi sonucu
hiikiimetin iddialt oldugu sabit kur
sisteminden dalgali kur sistemine gecildi.
Tiim bu gelismelerle dalga dalga yayilan
ekonomik kriz ortaya cikti, Bu krizin sebebi
olarak bankalar, IMF ve hiikiimetin
uyguladigr ekonomik programin yetersizligi
ileri stiriildii. Sizce krizin ana kaynag nedir,
kriz bu boyutlara varmadan énce énlenemez
miydi? Hangi tedbirler alinmaliydi?

JALE YALINPALA: 2000 yili basinda
IMF ile baglayan ekonomik programda
sermaye hareketi serbestligi altinda faizi
serbest birakma ve buna karsihik doviz
kurunu ¢1pa alarak denetleme esas alinmusti.
Kasim ve subat krizlerinin gériiniirde ve
gergekte olmak iizere iki sebebi oldugunu
diistiniiyorum. Ilk olarak kasim krizinin
goriiniirdeki sebebi; bir ticari bankanin takas
Odemelerini yapmakta zorlanmasi ve para
otoritesinin de buradaki likit agigini
gidermekte tereddiitlii davranmasidir. Bu
durumda yabancilarda olumsuz
gelismelerden etkilenip iilkeden ¢ikmak
istediler. Yine yabanci yatirimeilarim yil
sonu itibariyle hesap kapattiklar: ve kar
realizasyonuna gittikleri gézlenen bir

IMF FAALIYETLERI

TABI TUTULMALI

MB bu kriz cckmadan programa duyulan giiveni ve halkin
programa olan inancini bozmadan, kamuoyuna
yasananlari hissettirmeksizin 6nlem alabilirdi.

durumdur. Dolayistyla yil sonuna dogru
yabancilardan gelen doviz talebi artmus.
Diger yandan bankalarin y1l sonu hesaplari
nedeniyle acik pozisyonlarini kapatmak
istemeleri sonucu
doviz talebi
yiikselmig
dolayisiyla likidite
talebi artmig ve bu
da faiz oranlarinin
yiikselmesine neden
olmustur. Bankacilik
Diizenleme ve
Denetleme Kurulu
(BDDK)’nun
bankalarin yabanci
para cinsinden agik
pozisyonlarinin yil
sonu itibari ile
kapatilmasin
istemesi krizi
koriiklemigtir.
Bankalar likidite
saglayip doviz
almak istediler.
Bankalarin .
ellerindeki Devlet I¢ §
Borglanma Senetlerini (DIBS) nihai
tasarrufcuya ulagtiramamalart sonucu
fonlama ve likidite sorunlar1 artt1 ve faiz
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oranlar ytikseldi. Yiiksek faiz oranlari hassas
olan bankacilik dengelerini altiist etti.
Merkez bankasi (MB) piyasaya zamaninda
likidite sunamadig icin piyasalarin dengesi
bozuldu. MB
taahhiitte bulundugu
Net i¢ Varliklar
(NIV) hedefine
saplandig icin
piyasay1 fonlamadi.
NIV sinirmi agmakta
aceleci davranmadi
ancak piyasalar
kiziginca ve
programu tehdit eden
sinyaller gelmeye
baglayinca NIV
hedefini ast1 ve
piyasaya ek likidite
sundu, fakat ge¢
kaldi. Faiz
dalgalanmalari reel
kesimi olumsuz
etkiledi, bankalarin
geri donmeyen
kredileri de
cogalinca reel
kesime verilen krediler azaldi. MB bu kriz
cikmadan programa duyulan giiveni ve
halkin programa olan inancin1 bozmadan,



kamuoyuna yasananlari hissettirmeksizin
onlem alabilirdi. MB min krizi 6nlemede
cok agir davrandigini ve duyarsiz kaldigini
diisiiniiyorum. Piyasay1 zamaninda
fonlamis olsaydi boyle bir kriz olusmaz,
iktisadi birimlerin beklentileri de
kotiimser olmazdi.

birkag katrilyon vermemek icin kriz ¢ikti,
faizler artt1 ve mali piyasa altiist oldu.
subatta ise MB 7,5 milyar dolar satmak
istemeyince kur rejimi degistirildi ve
istikrar programi bozuldu. Kasim
krizinden once —2 katrilyon olan MB Net
I¢ Varliklar: (NIV)

Ancak bu sayilan su anda 5,4
sebepler goriiniirde — katrilyon, yani
sebeplerdir. Subat fhai birkag katrilyon
aymnda siyasette // IMF glbl kurumlar piyasaya vermemek
yaganan bir kriz : 0 icin ¢ikan kriz
Ntsadibuimlerin |/ YAnUigyonlendirmeleri  5,.05,7 5
beklentilerini katrilyon piyasaya
olumsuz ve yanll§ verilmistir. Subat
etkilemistir. . . krizinden 6nce 28
Hazinenin uzun taktik vermeleri milyar dolar doviz
stiredir kamu = - rezervlerimiz
barkal iraaiolan sonucunda diinyada i
borcunu . ape '~ milyar dolar
Sd;“;l{e{““’“’;“-f bil elestirilir hale e
ankalarinda 6ze - . 7,5 milyar dolar
Bankalat < gelmislerdir. ek
borglarini , istemezken, 10
ddeyememeleri milyar dolar rezerv

sonucu, ozel bankalar yabancilara déviz
verme yiikiimliiliiklerini yerine
getirememiglerdir. Bankalar MB’dan
doviz almak istediler ancak TL getirip
déviz alamadilar, takas aciklarimi
kapatamadiklan icin birbirlerine, MB’na
ve Hazineye olan yiikiimliilikklerini yerine
getiremeyince sistem kilitlendi. MB
piyasaya likidite vermedigi gibi doviz de
vermeyince borglar 6denemedi ve kriz
ortaya gikti. Subat krizi zaten varolan
ancak ertelenen ekonomik krizi harekete
gecirdi. Sermaye hareketleri serbest
oldugu i¢in yabanci sermaye yurt digina
kacti, déviz talebi arttr. Kasim ayindan
bu yana cari iglemler ac181 nedeniyle bir
devaliiasyon beklentisi i¢ine girilmisti. Bu
beklenti kirilamayinca, 21 Subat’ta
Tiirkiye ekonomisi aylardir uyguladig:
programi birakarak,d6viz kurlarini
denetlemekten vazgecti. MB piyasaya
doviz vermedigi i¢in kriz derinlesti. MB
sadece ddeme giicliigii ceken kamu
bankalarina doviz verseydi, bor¢lar
ddenebilecek, piyasa da déviz sikintisi
cekilmeyecekti, ancak yine bu da gegici
bir ¢oziimdii, belki gercek ¢oziimler
bulununcaya kadar aylardir halktan
biiyiik bir fedakarlik istenilerek baglanilan
program bosa gitmemis olurdu.

Kasim ayinda piyasalara gegici olarak

kaybma ugradik. 2001 yilinda 5 katrilyon
olacag1 umulan biitce ac181 20 katrilyon
olacak, enflasyon %20 olacakken %60-70
olacak, biiyiime %4 tahmin edilirken %4-
6 kiiciilme bekleniyor. Biitiin bunlar
olurken piyasalar durgun, biiyiik bir
giivensizlik ortarm hakim, iiretim ve talep

IMF’nin hiikiimeti uyarma konusunda
yetersiz kalmasidir. IMF nin birinci
bagkan yardimecisi Stanley Fischer, bu
krizin doviz kuru ¢ipast uygulamasinin
yarattif1 cari agik biiylimesinden
kaynaklanan panik sonucu bir dovize
hiicum krizi oldugunu vurguluyor ve
piyasalara ek likidite vermenin krizi
¢ozmek yerine biiyiitecegini ileri siiriiyor.
Bu krizin ¢ikiginda IMF’nin teshis hatasi
yapmasl ile sorumluluk daha ¢ok IMF’ye
aittir. Ancak hiikiimetin yapisal reformlar:
uygulamada geg kalmasi krizin boyutunu
biiyiitmiistiir. Krizin sorumlulugu hem
IMF’ye hem de hiikiimete aittir. Krizin
temeli finansal-yapisal diizenlemelerin
tamamlanmadan sermaye hareketlerinin
serbest birakilmast ile atilmugtir.
Ozellestirme programindaki gecikmeler,
hiikiimetin bu konuda taahhiitlerini yerine
getiremeyecegine iliskin beklentilerin
olugmasina neden olmus, bankacilik
reformunun yapilmamasi, bankalarla ilgili
diizenlemelerin netlesmemesi beklentileri
olumsuz etkilemistir.

LONCA: Son ekonomik kriz sonrasi
hiikiimetin aldigi tedbirlere ve uygulamalara
iilke icinden ve yurt disindan acik destek
gelmedi. Yapilan destekler hep rezervli. Bunu
nasil degerlendiriyorsunuz? Ulke iginde ve
uluslar arasi piyasalarda siyasetciye ve
Tiirkiye'ye kargt nasil bir bakis var?

diisti, igsizlik artt, YALINPALA:
fiyatlar stirekli ABD Hazine ;
yiikseliyor, Deppler’e gore; Bakam Paul
ekonomide bir e, O’Neill ‘in
stagflasyon durumu Krize YOI acan temel Tiirkiye’nin
sgzonisw e ' unsurlar Tiirkiye’nindis  yolsuzluklarla
Her iki krizinde miicadelede
gﬁll)'iinﬁrdeléi 6demeler aglc‘jindan kararh bir tutum
sebeplerinden ¢ok sergilemesi ve
gercekteki sebepleri ortaya glkﬂn ZOYIﬂIk H\/I%’nin biiyiik
daha 6nemlidir, : luklarl
bunlar 6nleyici ve.u.ygulancm. \Zzg;digiarrzali
tedbirler alinmazsa pOlItlkCllClrdel - destegin etkin bir
her ay bir kriz _ . ‘ =g=/  sekilde
gikabilir, ekonomi yorgunlukisaretleridins 5.\ qiidigini
kriz enflasyonu p— kanitlayamamasi
yagar. Bu krizlerin halinde bir kez

sebebinin siyasi kriz ve likidite krizi
oldugunu diigiinmiiyorum, bunlar sebep
degil sonuctur. Bu krizlerin asil sebebi
hiikiimetin zamaninda uygulamasi
gereken politikalar1 uygulamada
gecikmesi, gerekli yasal diizenlemeleri
yerine getirmede tembel davranmasi ve
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daha boyle bir destek almasinin miimkiin
olmadigim agik bir sekilde ifade etmesi,
durumun ciddiyetini ortaya koymaktadir.
Bu ‘son yardim’ uyaris1 yapisal
reformlarin tamamlanmasi ve
uygulanmasi ile yolsuzluklarn giderilmesi



mesajimi tasiyor. Bu reformlar programin
uygulanabilirli§inin teminati olarak
goriilmektedir. Tiirkiye nin OECD nezdindeki
kara paranin aklanmasi
kargisinda miicadele
veren mali eylem
grubundan yardim
alarak Tirkiye disina

Kamu bankalarina

olmayacagim deklare etti ve kalkinmakta olan

iilke ekonomilerini karsilastiklart ekonomik

krizlerde piyasa mekanizmast ile karg: kargiya
birakacagini

== agikladi. IMF ve
Diinya Bankasi
krizin hiikiimetin
taahhiitlerini yerine

]

cikarilan paralar takip | gbrev Zarari getirmemesinin bir
litm'esi, yolsuzll:;klar ve verdirilmemeli sonucu oldugunu

ara paranin aklanmasi i iy ileri stiriiyor. Batr ise
icin verilen miicadele, ve bununla ’lglll ekonomik iyilesme
%lflslifdrafam kugumlan ciddi 6nlemler gﬁr:ag};(xfami i‘leAB

tirkiye’ye yardim : tirkiye’nin AB’ ne
konusunda motive C_!llnmﬂlld_! r. girmek igin
edebilir. AB’nin s tamamlamasi

kamuoyu yoklamasi
yapan kurumu
Eurobarometrenin 30 Nisan‘da agiklanan
ilkbahar dénemi raporu Tiirkiye agisindan
onemli sonuclar ortaya koyuyor. AB
vatandaslarinin %95°1 aday iilkelerden
demokrasi ilkelerine ve insan haklarma saygi,
%93’ ¢evre korunmasina sayg1,%93 ii su¢
orgiitlerine, yolsuzluga ve uyugturucu ticarete
karg1 miicadele bekliyor. AB vatandaglari
acisindan en az desteklenen tilke Tiirkiye'dir.
(%48 1 kars1 ¢ikiyor.).

Tiirkiye ekonomisine yapilan yardimlarin
karsihig1 beklenmektedir. Verilen paranin
nereye gidecegi alacakli acisindan 6nemli
ciinkii verimsiz bir alanda kullamlan kredinin
geri 6denmeme riski olabilir. IMF’nin iilkeye
olan destegine bakarak borg veren
diger gelismis lilkeler, IMF’yi
izlemeleri nedeniyle verdikleri
kredileri geri alamayabilirler. Bu
da IMF’nin agir sorumluluk altina
girip prestij kaybetmesine neden
olur. ABD ve diger gelismis
tilkeler kendi halklarindan
topladiklar: vergilerle bagka
tilkelerin ekonomilerini kurtarmak
istemediklerini belirtiyorlar.
Ciinkii bu ekonomilerde de 5
durgunluk yasaniyor. ABD Hazine |
Bakani bu iilkelerin kendi
paralarim ¢argur ettiklerini
sOyliiyor. Muhafazakar yeni
Amerikan yonetimin de diinya
ekonomisi yanginlarimin itfaiyecisi

e

gereken ulusal
programi ayni
biitiinlin bir parcasi olarak goriiyor.

IMF Avrupa Bélge Direktorii Deppler’e
gore; “Krize yol acan temel unsurlar
Tiirkiye’nin dis demeler agigindan ortaya
cikan zayiflik ve uygulanan politikalardaki
yorgunluk isaretleridir. Bunun tizerine siyasi
kaygilar da eklenince piyasa huzursuz hale
gelmigtir. Kriz, birkag 6zel bankanin yiiksek
faiz ile bor¢lanma sarmalina girmesi ile iyice
cikmaza giren hatali bankacilik sisteminden
kaynaklanmistir. Bu durumda dogru olan,
zorda olan bankalara dogrudan likidite enjekte
etmektir. Ancak bunun yerine bankacilik
sistemine genel olarak likidite saglanmigtir.
Bu gevsek para politikas: gii¢lii bankalarmn
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likiditeyi dovize gevirmesi nedeni ile déviz
rezervlerinde erimeye yol agmistir. Genel
bankacilik sistemine enjekte edilen her bir
dolarlik likidite, hemen rezervlerde bir dolarlik
kayba doniigmektedir. IMF, genel sisteme
likidite saglanmasinin yanlis oldugunu
diisiinmektedir. Hatali bankacilik sisteminde,
onceden belirlenmis kur sistemi basarili
olmamaktadir."

Yasanilan krizlerde IMF doviz rezervlerinin
erimesi ve ileride ekonomiye daha fazla mali
yardimda bulunma endisesinden dolay1
krizlerin boyutunu bilyltmistiir. IMF
ekonomide sadece zorda kalan bankalara
likidite saglanmasi konusunda hiikiimeti
uyarabilirdi. IMF nin gerekli uyariy1
yapmadigin diisiiniiyorum. Ote yandan IMF
gibi kurumlar yanlis yonlendirmeleri ve yanls
taktik vermeleri sonucunda diinyada elestirilir
hale gelmislerdir. Diinyanin IMF ve Diinya
Bankasi'na bakis1 degismis, bu kurumlarin
rollerinin yeniden sorgulanmaya baglamasima
neden olmustur. Birlesmig Milletler
Universitesi; bu kurumlarin eskimis ve
zamanini doldurmusg kuruluslar oldugunu,
yeniden diizenlenmeleri gerektigini
aciklamistir. Bunlar bazen yardim verecekleri
tilkenin ekonomik sorunlarmi daha da
koklestirmektedirler. ABD’de iist diizey
ekonomi ekibi {iye iilkelerin ekonomik krize
girmeleri halinde milyarlarca dolarlik kurtarma
paketinden ziyade krizlerin 6nlenmesi icin
IMF’nin daha ¢ok ¢aba harcamasini
istemektedir. IMF nin uygulanan
politikalar karsismda iilkeleri
ileride sorunlar yasanacagi ve
bunlarin nasil ¢oziilecegi
" konusunda uyarmas ve dikkate
| alinmadig takdirde piyasalara
bilgi vermesi gerekmektedir. IMF
* sadece kriz yonetimiyle degil,
krizlerin 6nlenmesinde rol
oynamali ve faaliyetleri bagimsiz
degerlendirmeye tabi tutulmali,
&= uygulamalart daha gergekgi bir

& platformda sorgulanmalidir.
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Osman S.AROLAT

Gelismeler karsisinda
engelleyici bir tutum
izlemek, bizi
gelismelerin de cagin
da disina diisiirecektir.
Bizim icin yararli olani
alip sindirmek, bizim
icinyararsiz olana karsi
direnip onu disimizda
tutmalk, firsatlar
arasinda dogru
secimlerle yola devam
edebilmek gerekiyor.

DUNYALI OLMAK ICIN
TAZELENMEK

Bizim bir siiredir kendi i¢imizde yaptigimiz
tartigmalar, direnmeler, dar alanli ve yerel
boyutlu. Diistince modelimizi degistirmemiz
gerekirken, yasadigimiz diinyaya uygun
olarak kendimizi tazememiz, yenilememiz
gerekirken, bunu yapamamizdan
kaynaklamyor.

Degisim direnilebilecek bir konu degil.
Degisimi engellemek yada durdurmak soz
konusu degil. Degisimin riizgarindan
yararlanip, yarattig: yenilikleri kendi iiretim
modellerimizde kullanip,yelkenlerimizi
sisirmemiz, daha hizli yol alabilmemiz
gerekiyor.

Dogaldir ki, bunu yaparken ne riizgara
kapilip siiriiklenmek, biitin yonlendirmelere
agik olmak s6z konusu olmalidir. Ne de bizim
gelismemize yol acacak, bizi refaha gotiirecek
olan énerilere kulak tikamak.. Geligmeler
kargisinda engelleyici bir tutum izlemek, bizi
gelismelerin de cagin da digina diistirecektir.
Bizim i¢in yararli olani alip sindirmek, bizim
icin yararsiz olana kars direnip onu digimizda
tutmak, firsatlar arasinda dogru secimlerle
yola devam edebilmek gerekiyor.

Kriz donemleri insanlarin kendi
bulunduklart konumu yeniden gézden
gecirmelerine neden olur. Geriye doniip
bakilir. Yapilan bireysel, kurumsal hatalar,
sektorel gelismeler, iilke yonetiminin yanliglar:
yeni degerlendirmelere tabu tutulur.

Cogunlukla insanlar da, kurumlar da
yapilan yanliglarin kendi diglarindaki
faktorlerden kaynaklandigimi gormek isterler.
Hatanin, yanligin bagkasinin tavrindan ortaya
ciktigini diigtiniirler. Kolaycilik igerisinde,
kendi yiireklerini ferahlatirlar. Ferahlamak
isterler.

Oysa kriz donemleri bizim digimizdaki
faktorlerden oldugu kadar, kendi icimizdeki
hatalarin da kurumsal yanliglarin da elden
gecirilmesi gereken donemlerdir. Kisisel
yanhglarimizi da 6zelestiriye tabi tutup
kendimize ceki diizen vermemiz gerekir.

Simdi boyle bir donemden gegiyoruz.
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Tiirkiye yonetim katinda kendi yanlhglarm
saptayip diizeltmek i¢in ¢aba harciyor. Ciddi
elestiriler de yoneltsek Meclis’imiz, cok hizh
ve bagaril bir sekilde bircok yenilenmenin,
degisimin 6niinii aciyor. Onemli birgok yasa
birbiri ardindan Meclis’ten cikiyor.

Boyle bir donemde, “Vay bunlar
yapilabiliyordu da neden bugiine kadar
yapilamadi™ diye bir elestirel gozliikle
bakmak yerine,” Yapilanlarin daha da iyi
olmasi i¢in biz hangi destekleri vererek,
katkida bulunabiliriz?” diigtincesini
yayginlastirmamiz gerekir.

Ulke bazinda genel planda degisime ortak
olmaya, katilime1 bir yontem igersinde en
dogru olamin bulunup, ona gore diizenleme
yapilmasini saglamaya ¢aba harcamaliyiz,
yardimci olmaliyiz. Ama bu yetmez. Bununla
birlikte tek tek hepimizin kendi
kurumlarimizi daha iyi ¢aligtiracak, daha
{iretken ve daha verimli kilacak ydntem
arayigina girmemiz gerekiyor. “Bizim
kurumumuzda, bizim i¢in en iyi olan ne?
arayisina girdigimiz zaman bilmeliyiz ki,
tilkemiz ici en iyi olant aramaya yardim etme
yolunda adimlar atmaktayiz.

Tiirkiye 6 milyarlik diinya niifusu icersinde
yiizde 1’lik bir paya sahip. Oysa diinya ticareti
agisindan baktigimiz zaman Tiirkiye nin
payimn binde 5 oldugunu, baska bir degisle
yiizde yarim oldugunu goériiyoruz. Bugiin bu
iilkede yasayan bizlere diigen ortak gorev,
diinya ticareti igerisindeki paymmzi hig
degilse, diinya niifusu icersindeki payimiza
yiikseltmektir. Bu yolda caba sarfetmektir.
Biliyoruz ki, bunu saglama yolundaki cabamiz
hem iiretimimizi artiracaktir, hem de rekabet
giiciimiizii geligtirecektir, hem de iilkemiz
insanina yansiyan refahi geligtirecektir.

Diinyali olmak i¢in her yonde, her sekilde
tepeden tirnaga kendimizi tazelememiz
gerekiyor. Bunun da yolu bahaneler tiretmeden,
degisimin bizim i¢in gerekli olan biitiin
unsurlarim alip, kabul edip, benimsemekten
geger... O
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KEFALETMUESSESESI

Litfi ASLAN

)

IMF gercekten
fonksiyonlari niyerine
getirebiliyor mu? Ne ilginc
ki, IMFin ilga edilmesini
isteyenler olsun, revize
edilmesiniisteyenler olsun,
aslinda herkes IMF'in
fonksiyonu konusunda bir
noktada birlesiyor. IMF bu
haliyle borg verenlerin son
miiracaat mercisi olmaktan
6te bir isleve sahip degil.
Kurumun fonlari biiyiik
oranda kiiresel
piyasalarda spekiilatif
amaclarla bulunan
oyuncularin bor¢larinin
geri 6demesinde
kullaniliyor.

U luslararas1 Para Fonu (IMF) ile ilgili
tartisamalar son krizle birlikte yeniden hiz
kazandi. Tartigmalarda, bu kurum ekonomik
bagimsizligimizi ihlal mi ediyor sorusunun
otesinde sorulan bir bagka soru daha var. Acaba
bu kurum igleri iyilestirmek yerine kotiilegtiriyor
mu? Bu soruyu anlaml kilan kurumun &zellikle
Asya krizinden sonra uluslararasi piyasalardaki
islevleri ile ilgili elestiriler. Elestiriler sadece
Seattle’deki gosterilerle baglayan ve tiim
diinyaya yayilan kiiresellesme karsiti akimla
siurh degil. Akl baginda bir ¢ok iktisatginin
paylastig1 bir tespit su: Kurumda en azindan bir
reforma gereksinim duyuluyor. Bu haliyle IMF
standart bir liberal mantik gercevesinde her
hastaya aym receteyi veren bezgin ve yash bir
doktor goriiniimiinde. Yagh doktorun siirlarin
ortadan kalkmasi ile olusan kiiresel ekonominin
yeni hastaliklarina ¢oziim getirebilmesi bu
haliyle miimkiin degil. Tiim diinyada artan ve
neredeyse kiiresel bir muhalefete déniisen IMF
protestolar1 da bunu hakh ¢ikaryor:

LONCA
Bahar / 2001

KURESELLESME

Aslinda IMF protestolar1 sadece bu kurumla
sirh degil. Ozellikle 1990 sonrasinda, siyasi
ve ekonomik anlamda yeni bir dénem anlamina
gelen kiiresellesme getirdikleri ile ¢ok tartigildi.
Tartigmalar halen de devam ediyor.
Kiiresellesmenin tartigilmasi demek bir anlamda
BM, IMF veya Diinya Bankasi gibi 2. Diinya
Savagi sonras: yapilagmis tiim uluslararasi
kurumlarin iglevlerinin tartisilmas: da demek.
Bir kesim bu kurumlarin kiiresellesmenin ortaya
cikarttif1 yeni sartlara uyum saglayamadigini
iddia ederken, diger bir kesim de bunlan
kiiresellesmenin “giinah kegileri” olarak gordii.
Oyle veya boyle, zengin ve fakir iilkeler
arasindaki gittikce artan gelir ugurumunda,
adaletsizlik ve sefaletten kiiresellesme ve
kurumlar1 sorumluydu. Her ne kadar BM Genel
Sekreteri Kofi Annan bunun “kiiresellesmenin
cok fazla gergeklesmesinden degil, tersine ¢ok
alt diizeyde yasanmasindan kaynaklandigim”
iddia etse de sonugta gittikce artan bir yoksulluk
gergegini grmemek imkansiz: MAI Calisma
Gurubuna goére 1960 yilinda diinyadaki en yoksul



30 kisiye kargilik 1 zengin varken, 1990 yilinda
bu oran 60’a 1, 1997 yilinda ise 74’e 1 seklinde
gergeklesti. Hele su aralar kendisine biiyiik
timitle baglanan Kemal Dervig’in Diinya
Bankas1 Bagkan Yardimcisi iken yaptig
agiklamalara gore durum dahada vahim:
Diinyada, giinde 1 ABD Dolarimn altinda bir
parayla yasamak zorunda birakilan insanlarin
sayis1 tam 1.2 milyara ¢ikmig durumda.
Dervis’in bu konuda gdsterdigi ¢6ziim ise
oldukea ilging: Yeni bir finansal mimari.
Dervig’e gore “Asya ve Latin Amerika’da krizin
agildifina iliskin séylemler sadece makro-
ekonomik kriterlere dayandiriliyor.” Halbuki
“bu bolgelerin halklar: hala sosyal bedel
odiiyorlar.” Bizzat kiiresel bir kurum yetkilisi
tarafindan ifade edilen bu gercekler finansal
krizlere miidahale etmekle yiikiimlii bir
kurumun, IMF’in aslinda igini yapmadiginin
bir nevi itiraf gibi goziikiiyor. Eger bu béyle
ise peki IMF’in su an yapti§ini ne olarak
gormemiz gerekecek?

IMF NE iSE YARAR?

Aslinda Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra sabit
kur sistemini yiiriitmek {izere kurulmug olan
IMF {iye iilkeler arasindaki para politikalarimin
geligtirilmesini amaghyordu. 1970’lerin baginda
sabit kur sistemi basarisiz olunca IMF’in ne ise
yaradi1 konusunda bir belirsizlik ortaya ¢ikti.
Kurum 1990 sonrasinda finansal darbogazdaki
Meksika ve Asya kaplanlarina yaptigi
yardimlarla tekrar 6nem kazandi. Krizlerin eksik
olmadig: bugiinlerde daha gok finansal krize
girmis iilkelere actig1 kredilerle nemini koruyor.

Onemini koruyor korumasina da, kurum hala
1940’lardaki yapisi ile duruyor. Halbuki, o
dénemde sadece 50 iiyesi varken, bugiinkii iiye
say1s1 200’1 gecmis durumda.diger taraftan
BM’nin aksine IMF’te karar siiresinde agirhkli
oy sistemi kullamliyor. Bir diger ifade ile,
paranizin ve giicliniiziin ¢coklugu o kadar hakli
oldugunuz anlamina geliyor. Y&netim
kurulundaki dagilim da gercegin bagka bir
gistergesi: sanayilesmis G-7 iilkeleri ile AB
Ulkeleri diinya niifusunun sadece %14 {inii
olustururlarken IMF Y 6netim Kurulu nun
%56’s1n ellerinde tutuyorlar. Bagkani da gayet
tabii ki kendi aralarindan seciliyorlar.

Peki 1940’larin IMF’i 2000°1i yillarda ne
yapmak i¢in var? Bunu kurum yetkilileri ii¢
fonksiyon ile acikliyorlar:

a. Geligmekte olan iilkelerde meydana
gelebilecek finansal krizlerin kiiresel bir kriz
haline gelmesini engellemek.

B Bu krizler kiiresel bir mahiyet

kazanmasa bile gelisen iilkelerde bir finansal
panik olusmasini énlemek.

Ulkelerin genel finansal yapilari ile dogrudan
iligkili olmasada genel bir iyilestirme politikasini
tegvik etmek ve yiiriitmek.

Kagit iizerindeki bu fonksiyonlar aslinda
kulaga hos geliyor. Ama IMF gercekten bu
fonksiyonlart yerine getirebiliyor mu? Ne ilging
ki, IMF’in ilga edilmesini isteyenler olsun,
revize edilmesini isteyenler olsun, ashinda herkes
IMF’in fonksiyonu konusunda bir noktada
birlesiyor. IMF bu haliyle borg verenlerin son
miiracaat mercisi olmakta 6te bir isleve sahip
degil. Kurumun fonlar biiyiik oranda kiiresel
piyasalarda spekiilatif amaclarla bulunan
oyuncularin bor¢larinin geri 6demesinde
kullaniliyor. IMF, bu anlamda bir nevi kefalet
miiessesi gibi ¢alisiyor, bundan ise krediyi
kullanan iilkeler degil. Gerorge Soros gibi biiyiik
spekiilatorler yarar goriiyor. Asya krizini daha
onceden 6ngéren Amerikali iktisat¢1 Paul
Krugman’a gore, dolayisiyla bu tiir krizlerde
IMF recetelerine itibar edilmemeli, bunun tersine
enflasyonist politikalar izlenmeli.

HER DERDE DEVA

IMF ile ilgili bir diger tespit de her krize ve
her iilkeye asagi yukarr ayni formiillerin dikte
edilmesi. Aslinda receteler yok; recete var.
Kurumun gelismis iilkelerin tarim kesimlerine
yonelik sundugu paket buna en giizel 6rnek.
Paket genel olarak “Bu iilkeler hem kitli1 asmak
hem de c¢ift¢ilerin durumlarim iyilegtirmek igin
ticaret ve yatirim serbestligine gitmeli, tarim
tirtinleri ihracatini arttirmali ve {iriin
desteklemesine son vermeliler” seklinde.
Bolivya’dan Tayvan'a, El Salvador’dan
Hindistan’a bir dizi iilkeye ¢&ziim diye sunulan
bu paketin sonuglar nasil oldu dersiniz? Paketler
ayni idi; ilgingtir sonuglarda hemen hemen aym
¢ikt1. Psikolojik ve sosyolojik gercekler goz
ard1 edilerek uygulamaya konan IMF paketleri
bu iilkelerde tarim sektérii ve kesiminde biiyiik
tahribatlara neden oldu. mesela, Hindistan’da
1999°da soya fasulyesi ticaretinin serbest
birakilmasi sonucu fiyatlar bir anda 2/3 oraninda
azald1 ve milyonlarca tiretici piyasadan cekilmek
zorunda kaldi. Yine burada, hiikiimetin
tahminlerine gore sene bagina 2 milyon kisi
topragm yitirdi. Bolivya’da, 1990 yili itibariyle
tarim {irlinlerinde ihracat patlamas yasandi ama
bu kirsal kesimin %95’inin giinde bir dolardan
daha az bir para ile geginmesi sonucu ile birlikte.
Ayni sekilde Tayvan’da ihracaat 1985 ile 1995
arasinda %65 oraminda artarken kirsal kesimin
%4371 fakirlik sinirinin altinda yasamaya
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Her gecenyil
zengin fakir tilkeler
- arasindaki
gelir ucurumunun
daha da acilmasi yada
yoksullugun artmasi
bu menfaat bekgiligi |
ifsa edendramatik
sonuclardan
sadece ikisi.

—

mahkum oldu. biitiin bunlar {iriin
desteklemesinin “ekonomik” olmadig seklinde
IMF paketleri neden oldugu sonuglardan bir
kaci.

Serbest piyasa ekonomisinin geregi olarak
tarim desteklemesine son verilmesi IMF
paketlerinin ana maddesi. Bunun gelismekte
olan iilkelere yaramadig ortada. Peki bu
uygulamalar kime yartyor? Kiiresel ekonominin
efendileri kimler ise onlar muhtemelen. Meksika
Hiikiimeti birkag sene evvel tarimda libarellesme
cercevesinde musir ithalatina izin verince
ABD’den ithal edilen “desteklemeli” misirlar
tam 2 milyon musir iireticisinin piyasadan
¢ekilmesine neden olmustu. Gelismekte olan
iilkelerin tarim desteklemesi yapmasi
“ekonomik” degilse mesela kapitalizmin kalesi
ABD’nin daha gecen sene aldigi bir kararla
tarima 15 milyar dolar destek arttinnminda
bulunmasini ve boylece 1996’dan bu yana
tarima verdigi destegi %700 oraninda artmasini
nasil bir karar olarak gérmek gerekiyor?

Aslinda biitiin bunlar genelde kiiresellesme
kurumlarinin, 6zelde IMF’in neden elestirildigini
ve yogun protestolara maruz kaldigim yeterince
acikliyor. Cok iddali bir hiikiim gibi goziikse
de ashinda tiim bu anlatimlarin ortaya gikarttig:
bir sonug var: IMF yapti§1 miicadelerle kiiresel
ckonomik sistemin menfaatlerini kolluyor. Her
gecen yil zengin fakir iilkeler arasindaki gelir
ucurumunun daha da agilmas: yada yoksullugun
artmasi bu menfaat bekgiligi ifsa eden dramatik
sonuglardan sadece ikisi. Milli ekonomilerin
gercekleri goz ardi edilerek dayatilan kiiresel
ekonominin standart formiilleri nihayette bir
tek sey ifade ediyor: Maalesef, vahsi
kapitalizmin rakipsizligini ilan ettigi bu diizende
altta kalanin cani ¢ikiyor. “Gelismekte olan”
yada “az geligmis” ifadeleri ise, bir sey degil,
sadece ezilmis farkini gosteriyor. O
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Aslinda, tercih olunan toplumsal nitelikli her yap,
model veya programin arka plani o topluma,
onu olusturan model bireye dayanmak durumundadr.

LONCA: Tiirkiye'de ekonomik nitelikli
bunalimin uzun bir zamandir giindemde olmasi
nasil aciklanabilir ?

Dog. Dr. Giilfettin CELIK: Tarihin tekerriir
etmedigi, genel bir gelisme ¢izgisinin
varoldugu iddiasinda bulunan diistiniirler

her halde en azindan Tiirkiye i¢in ¢ok ciddi
bir yanilg: icindedirler. Ciinkii bizim
tarihimize bakildiginda tekrara dair cok
dnemli ipuclar sozkonusudur. Bu en azindan
19. yiizy1l baglarindan itibaren bdyledir. 19.
Yiizyil ve sonrast, 21. yiizy1l baglaria kadar
gecen iki yiizyillik dénem bir ¢ekim alanina
girmis Tiirkiye'nin, Bati etkisi ile tercih ettigi
politikalar/modeller ile 6nceki donemlerden
aktardiklarinin uyumlastiriimasi/veya
altyapida varolanin iizerine tist yapida
getirilmek istenenlerin cklemlenmesi
donemidir.

LONCA: Tercih olunan model veya politikanin
ne ozellikleri var ki problem ortaya ¢ikiyor?

CELIK: Ashnda, tercih olunan toplumsal
nitelikli her yapi, model veya programin
arka plam o topluma, onu da olusturan

“model birey”e dayanmak durumundadir.
Mesela Batida sanayilesme siirecine giden
ve sanayi sonrasi topluma uzanan donemde
uygulanan politikalar temelde bireye
dayanur. Bireyin diinyaya bakisi, maddeye
bakisi, maddeye verdigi anlam, manaya
verdigi 6nemle iligkilidir. 15. yiizyilda
uygulama imkan1 bulan merkantilist
yaklasimlar Hach savaglar1 ve Norman
istilalar1 sonrasinda bir degisim yasayan,
kilisenin sinirlamalarim agmaya baglayan,
diinyaya yonelen, maddeyi tiiketme hevesine
giren, Doguyu biiyiilenmis bir halde kegfeden
bireye cevaptirlar. Birey diizeyindeki bu
hirsin devlet diizeyinde uygulamasidir
uygulanan ekonomik politikalar. Bu
politikalar ile devlet dlgeginde bir
zenginlegme, harcamak, tiiketmek igin
zenginlesme stzkonusudur. Tabi, bu bireyin
beklentileri sadece ekonomik alanda
kalmamusg her bati toplumunda farkli boyutta
ve dénemde siyasal ve hukuki alana da
yansimustir. Ancak 1450’lerden itibaren
yasanan, hep bu bireyin bir sekilde yeni
kosullara gore yapilara da yansimasidir.
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Sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan sanayi
kapitalizmi buna bir bagka 6rnektir. Bu yeni
donemde olusan sanayici kapitalist ile isci
sinifi ve bunlarmn iligkileri tamamen “model
birey”’e uygundur. Oncelikle kendini
diisiinen, kendi ¢ikarini herseyin iistiinde
goren, maddi ¢ikar ugruna herseyi feda
etmeye hazir bir bireyin kurdugu modeldir
bu model. Iligkiler ona gore sekillenmistir.
Altta kalanin ezildigi bir diizene girilmistir.
Diizenin daha sonralar1 insancil yonlerinin
one ¢ikig1 da insani duygularin gelismesinin
degil, ortaya ¢ikan sorunlarin sistemi
kilitlemeye gitmesinin bir neticesidir.
Kapitalist sistemin boylesi bir arkaplana
sahip oldugunun farkina varilmaksizin 19.
yiizyilda bu sistemin kurulmasimn adimlari
atilmugtir. Tiirkiye 19. yiizilin baglarindan
itibaren ilk agamada dig kaliplarda Bat1
modellerini aktarmaya ¢aligti. Yiizyihn ikinci
yarisinda bu modellere doniik kanunlar
cikarmaya bagladi. Mesela, 1858 Arazi
Kanunnamesi bdylesi bir sistemin
temellerini, miilkiyet iligkileri baglaminda



olusturacaktir. Yiizyilm sonunda ve yirminci
yiizyilin bagindan itibaren de bu modellere
doniik fiili politikalar bilingli olarak uygulamaya
gecti. Ama nasil bir birey iizerine?

LONCA: Bu politikalar: biraz acar misinz?

CELIK: Bu politikalar, Bati kargisinda
(tutunabilmesinin bir geredi olarak) hizla
sanayilesme ihtiyaci hisseden devletin
uyguladig politikalardir. Hizl bir sanayilegsme
igin gerekli kogullar1 olusturma politikalaridur.
Ittihat ve Terakki doneminde uygulama imkan
bulan “milli iktisat” politikas1 bunun giizel bir
gostergesidir. Bu polikanin amact iilkede sanayi
tesisi kurma geregi varken ortada bulunmayan
miisliiman miitesebbis ziimreyi olugturmak
olmustur. Bu amag dogrultusunda yerli bir
burjuva grubu tiiretilmeye galisilmigtir. Devlet
destekli bu uygulama goriiniiste bazi basarilar
da gosterse hem sanayilesme igin ihtiyaci
oldugu diisiiniilen yatirimc: sermayedar ortaya
cikarilamamig, hem de sosyal yapi ciddi olarak
yara almistir.

LONCA: Cumhuriyet déneminde uygulanan
ekonomik politikalarin hedefi nedir?

CELIK:Uygulanan politikalarin gercekteki
hedefi Tirkiye’yi ¢ok hizli bir sekilde
sanayilestirmeye doniiktiir. Bu en azindan
1960’]ara kadar boyledir. Toplumsal dengelerin
sanayilesme ugruna feda edilebilecegi veya en
azindan gozardi edilebilecegi kabulii var. Bu
polikalar Ittikat ve Terakki doneminde
uygulanan milli iktisat politikalarin bir devami
olarak ortaya ¢ikmiglardir bazi farkhihiklarla
birlikte. Mesela bir tiirlii ortaya ¢ikartilamayan
yatirimci burjuva sinifinin eksikligi tizerine
devletin dogrudan yatirimei olusu gibi. Devlet
destekli ve hatta devleti de bir kesim olarak
kabul eder nitelikte uygulamalara gidilmisgtir.

LONCA: Bizim sahip oldugumuz birey nasil
bir bireydi ki bu sorunlar ortaya ¢ikn?

CELIK: Bizim sahip oldugumuz birey
Osmanli Devleti ekonomik yapisina uygun
diisen bir bireydi. “Ben merkezli” olmayan bir
bireydi. Toplumsal diizeyde biitiin sosyal
gruplari varkilmay: hedefleyen, birey diizeyinde
de kendisi kadar digerlerinin de varolma haklar
oldugunu diisiinen, tabiat1 da bu 6l¢iide
degerlendiren bir bireydi. Bu birey dyle kisaca
tizerinden gecilebilecek birisi degildir.
Uzerinden arastirmalar yapilmas: gereken
6neme sahiptir. Bu birey en azindan diinyay1
hedef kilmus birisi degildi. Buna dair giizel bir
anlatim var. Italyan Edmondo de Amicis, Kinm
Savas1 donemi Tiirkiye’sini anlatan eserinde
Osmanlt miisliiman tiiccarim ¢ok ¢arpic bir

bi¢imde resmediyor. Kapal carsiya gittigini,
burada gayri miislim saticilarin gelen miisterileri
iceri sokmak icin tiirlii meziyetler sergiledigini
ancak miisliiman saticilarin miisterinin kendi
diikkanmna girip kendisinin birseyler sormasin
bekledigini anlatiyor. Bu dénemin genel
miisliiman bireyi boyle birisi. Kazanayim, ¢ok
kazanayim, ne pahasina olursa olsun kazanayim
diye diistinmiiyor. Gayrimiislimler de bizim
bireyimiz degil mi derseniz. Evet onlar da
Osmanl bireyi ancak bu bireyden de
Cumhuriyet donemine kalan miras malum.

LONCA: Bu bireyin eksikliginin ortaya
cikardigi sonuclar nelerdir?

CELIK: Siz bu bireyle 19. yiizy1l sonunda
varlig: eksik goriilen burjuva simifim
olugturamazsimz. Nitekim uygulanan politikalar
sonunda 1930°1ara kadar bunun ortaya
cikmadig goriildiigiinden 29 Ekonomik
buhraninin da isi kolaylastirmas: sonucu
devletin yatirimlarda onciiliik ettigi bir
sanayilesme modeline gecilmek zorunda
kalind1. Ancak siyasal alanda varolmanin
imkanlarindan istifade eden birey bu
kolayciliktan o tarihlerden itibaren hig
vazge¢cmedi. Siyasal alanda olmak veya onunla
igbirligi yaparak kolaydan aktarimda bulunmak
gibi bir gelenek tiiredi. Yatirimer burjuva olmasi
ongoriilen birey gittikce cevreye de yayilmak
lizere var olan kendisine aktarmaya cabalayan
bir nitelik kazandi. Sonunda bugiinkii rantiyeye
ulagildi. Kisacast uygulanan politikalar
kendisine aktarilan biitiin imkanlari yatirima
doniistiirmeyi diistinmek, daha ¢cok kazanmanin
yolu olarak yatirim yapmak, iiretmek yerine
tag atip yorulmadan kolay para kazanmanin
yollarini kesfeden bir birey ortaya ¢ikti. Ve bu
birey bugiin en kolay para kazinilan yer olan
“Devlet”in sirtindadur.

LONCA: Bu ¢ergevede yapilmasi
gerekenler nelerdir? Devletin sirtindan bu
bireyi kurtarmak mi gerek?

CELIK: Eger tercih olunacak model
kapitalistik iligkilerin oldugu bir model ise her
bireyin rasyonel davranan, kendi ¢ikarini
oncelikleyen, ancak bunu iireterek yapan
kilinmasi gerekir. Sosyal diizeyde de her simifin
simif iligkilerinin geregini yerine getirmesi
gerekir. Mesela devlet de bu ortamda kendine
ayricaliklar kilan olmamalidir. Bu durumda
devletin sirtindaki gruplarin bir sekilde
uzaklagtirilmasi gerekir, Bunun birbirini
destekleyen birgok yolu var. Bir tanesi
biirokrasiyi gii¢lendirerek, s1g ¢ekigsmelerin,
cikarlarin aract olmaktan kurtarmak gerekir.
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Bunlar ise mevcut siyasal katilim ve igleyis
mekanizmalarinda degisiklikler gerektirir Ikinci
olarak, tabir caiz olursa “ne kadar emek o
kadar ekmek” diistiirunu herkese bir sekilde
ogretmek gerekir. Bu en azindan insanlarin
birbirlerine saygilari ile alakali bir husustur.

Bir film izlemistim. Ataerkil biiyiik bir aile
sozkonusu. Evin biitiin hanimlarininim katkisi
ile yemek ve sofra hazirh@: var. Evin en kiiciik
evli erkegi, cocugunun bagindaki hanimina
sOyle seslenmisti: ** Sofraya yardim et de yemek
yemege yliziimiiz olsun”. Bu bir film ama
toplumsal boyutta diisiiniirsek, tarlada izi
olmadig1 halde somunda pay1 olanlari bir
sekilde ayiklamak gerekir 6ncelikle. Toplumda
bir sekilde diismiis, ayaga kalkmasi gii¢
insanlart da destekleyen, onlart ayaga kaldiran
insanlarin, kurumlarin olmasi ayri bir husus.

Bence daha da 6nemli olan ise kendi
toplumsal yapimiza uygun “ideal model
insan”mimizin portresinin ¢izilmesi ve bu
modele gore ekonomik yapr ve iligkilerin tayin
edilmesine ¢aligilmasidir. Bu iilkenin
geleceginin teminati bdylesi bir model bireyi
tespit edip biitiin toplumun onu
gerceklestirmeye yonelmesinin
saglanmasindadir. Bu birey caliskan, gayretli,
digergam, yardimsever, paylasimci, insanlari
ve cevreyi ¢ikart ugruna olmadan gergekten
seven, diger insanlara ve gruplara sevgi ile
bakan bir bireydir. Kisacasl, insanhk 6zii saglam
bir bireydir. Bu birey bizim hem ideal dl¢iilerde
sanayilesmemizi, hem de dengeli bir kalkinma
gerceklestirmemizi saglar.

LONCA: Aciklamalariniz icin ¢cok
tesekkiirler. 0
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Soguk bir kasim aksami Konya'ya geldiyseniz, isitilmayan genis bir evimaiji sarar biitiin
benliginizi. Bildiginiz tisiimeden farkl bir duygudur bu. Hi¢ isinmayacakmissiniz gibi gelir;
isin garibi hic kar yagmayacakmuis gibi de. Birileri size “bu davetsiz misafir de nereden
cikti, bir an énce gecip gitse” diyecekmis gibi soru dolu gézlerle bakar. Daha dogrusu
endise dolu gdzlerle. Bu, Konya'ya sairin dedigi gibi ebediyyen yabanci kalacaginiz
anlamina gelir.

Ya da haziranin uzun giinlerinde bir kusluk vakti trenden indiyseniz Anit'a dogru gelirken,
yesilligin ve aydinligin hic bitmeyecedgini diistiniirstiniiz. Yaninizda ak sakalli bir ihtiyar
bisikletiyle gecer ve ekseriya selam verir. Bakarsiniz elinde raketleriyle bir geng kiz
karsidan gelmekte o da selam verir ama goézleriyle. Gazi Lise’nin 8niinden gecerken
mektep binalari hep béyle olsa diye diisiiniirsiiniiz. Zafer’e dogru genellikle iyi giyinmis
insanlar dikkatinizi ceker. Bu da Konya’nin biiyiisiine hemen kapildiniz anlamina gelir.

Bu ikilik biraz haleti ruhiyenizden, biraz da bu sehir hakkinda daha énce
duyduklarinizdan kaynaklanir. Tabii haziran ve kasim’i saymazsak. Alaaddin Tepesi,
aksini gdstermek icin ne kadar calisilirsa calisilsin, yapayliigini hemen ele verir. Tepenin
tistiine cikip dogu ydniine baktigimzda zamanin mesafeye doniistiigiinii tahayyiil edebi-
lirsiniz. Bu hisse kapilmak kuvvetle muhtemeldir. Tanpinar’in serap vehmi dedigi seyin
baska bir sairde tecessiimii bu mudur bilemem. Ben kag kere bunu tecriibe ettiysem sonucg
dedismedi. Sanki Mevlana Tiirbesi'nin hemen arkasi Orta Cadi simgeliyor gibime geldi.
Ama yanlizca Alaaddin Tepesi’inden bakinca. Bu Orta Cag, muhayyilemde daima masal
tadi birakan bir orta cagidir. lyi kusamli atlarina binmis gezginler, yiizlerinde miisfik
tebessiimleri eksik olmayan alimler, biraz telash tiiccarlar, miistehzi dervisler evet biitiin
bunlar sanki tiirbenin dogusunda hayatlarini siirdiiriiyorlar. Bu tasavvur daha dogrusu
bu tahayyiil halihazirda bulamadigimiz seylerin daussilasi da olabilir elbette.

Nedir bulamadiklarimiz? Bir kere oldugunu varsaydigimiz seylerdir. Mesela size
garazsiz ivazsiz selam veren yash adamin Cikrikcilar icinde veya Bedesten’de diikkaninda
fahis fiyatla mal satmamasi, alsanda olur almasanda olur seklinde miistagni
davranmamasi hatta baska kapiya diye sizi kovmamasi. Biitiin bunlari nerede olursak
olalim herkesten beklememiz dogaldir. Ama sanki su kollari sivali yash ve sakalliadam
size pesinen ben béyle davranacagim demez mi, 6yle algilamaz misiniz? Beklentileriniz
bosa ¢ikinca da ne kadar objektif olursaniz olun topluca bu kent ve 6zellikle de kentin
esnafi hakkinda kanaatleriniz belirginlesmez m ?

Farkina vardiginiz, bildiginiz, tahmin ettiginiz siirece giiveniniz dolayisiyla sevginiz de
artar. O yiizden belli bir miiddet Konya’da kalmissaniz bilyiik bir ihtimalle Cikrikcilar icini,
Bedesteni, Aktarlar icini garip bir duyguyla sevmeye baslarsiniz. Eviniz merkezden uzak-
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taysa carsiya her indiginizde buralara ugramazsaniz bir eksiklik hisseder-
SIiNnIzZ.

Seksenli ve doksanli yillarda Aziziye Camii ile postahane arasindaki alanda
epeyce cay ocadi vardi. Buralarda 6zellikle Ates Cay Ocaginda hakikaten
cok degerli sohbetler olurdu. Sairler, yazarlar, tiyatrocular, tarih filozoflari
buralara devam eder ¢ok yararli konusmalar yapilirdi. Simdi diyeceksiniz
ki Konya'da bunlar da var miydi? Evet bir cogu Tiirkiye genelinde de taninan
insanlar buralari senlendirirlerdi. Hatirlayanlar olacaktir; Varligin Mana ve
Mazmunu, Elifbamdan arta Kalan, Celiskinin Tiirkiisii, Magaradakiler gibi
eserler ilk 6nce Ates Cay Ocagr’’nda konusuldu miisveddeleri yazildi sonra
piyasaya ciktilar. Tabii yayinlanamayan bir siirii eser daha. Diinya basinin
kendilerinden bahsedip etmedigini soran filozoflar, matematikgiler, miifes-
sirler, sexsologlar ve daha nice renkli sima bu cay ocaklarinin miidavimiydi.
Soyle garip bir gelismede yasanmisti. S6zii gecen meshurlardan otomobil
alanlar hemen bu cevreden uzaklasirlardi. Bunu bir tiirlii anlayamamuistik.
Hele tarih filozofumuz bir Ispanyol otomobili almisti ondan sonra artik ne
Oregay Gasset’ ten ne de Cervantes’ten bahsettigini duyan olmadi. Daha
d&i;rusu gariban cay ocaklarina ulasamaz oldu artik. Tiyatrocumuz da dyle
oldu.

Seksenli yillarin ikinci yarisinda yaz mevsimine gelen ramazanin keyfi
bambaskayd:. Iftardan sonra neredeyse sahura kadar cay ocaklari acik
olurdu ve doyumsuz sohbetler ve latifeler yapilirdi. Ayrica kus ve tesbih
meraklilari da ugrardi ve onlarin alemi bambaskaydi.

Istasyonda veya otogarda baslayan ama sadece Kapu Camii civarina
kadar devam eden yolculugumuz dikkat ettiyseniz merkezin disina pek
tasmadi. Bahcesinde mevsimine gbre meyve yenilen cami ve mescitlerden
heniiz bahsetmedik. Uzun yiiriiyiislerimizden de. ister haziranda ister
kasimda gelin bu sehritanimak icin ylirimek zorundayz. Belki her sehri
tanimak icin de bu béyle ama 6zellikle Konya énce yiiriinerek sonra bisikletle
dolasildiginda 6grenilir; buna yasanilir da diyebilirsiniz. Ama bir sekilde isin
icine otomobil girerse sehri 6grenemediginiz gibi onun hakkinda bildiklerinizi
de unutursunuz ve artik diinya basininin sizden bahsedip etmedigini sormak
ihtiyacini da duymazsiniz. Artik kendinize yeni bir “urban” aramak
zorundasiniz, otomobil sehri bitirir ¢linkii.




Mehmet KOPRULU

Teknolojik gelismeler ve kiiresellesme,
isletmelerin tiim iglevlerinin doniistiigii ve
yeniden tammlandig: bir degigim dalgasi
dogurdu. Sermaye akil alamayacak derecede
mobilize oldugu, yatirimlarin sinir ve zaman
tammadig1 bu ortamda finans, pazarlama ya da
iiretim islevlerini geleneksel kaliplari igerisinde
diisiinmek neredeyse imkansiz artik. Ayni
genelleme insan kaynaklar yonetimi icin de
gecerli. Hem igletme yapilarinda hem de insan
kaynaginda meydana gelen degisimler bu islevi
eski kaliplar icerisinde ele almamizi
zorlagtiriyor. Isletmenin ve galiganin
tanmmlarinin tamamen degistigi bir ortamda
insan kaynaklar1 yonetiminin iglevleri de
degisiyor. Bundan daha 6te, son giinlerde
yaygmlasan bir egilim bu yonetim dalimin daha
radikal bir degisime maruz kaldigim
gosteriyor.Insan kaynaklarinda outsourcing
olarak adlandirilan bu egilime gore insan
kaynaklar1 iglevlerinin etkinlik ve maliyet
amagclar1 gz oniinde tutularak bagka sirketler
tarafindan yaptirilmas: yoluna gidiliyor.
isletmelerin finans, pazarlama yada iiretim ile
ilgili bir takim fonksiyonlari bagka isletmelere
devretmeleri yada bu islerden hizmetleri satin
almalari “outsourcing” adi ile bilinen bir
uygulama. Bir diger taninu ile igletmenin
caliganlan tarafindan yerine getirilebilecek
hizmetler i¢in disaridan bir bagka saglayiciya
devredilmesi seklinde bu uygulamanin sinirlar
insan kaynaklar iglevlerini de i¢ine alacak
derecede gelismis durumda. Gegen sene,
ABD’de Society for Human Resource
Management (SHRM) adli kurulug tarafindan
437 igletme iizerinde yapilan bir aragtirmaya
gore bu igletmelerin %60’1 bir veya daha fazla
insan kaynaklari iglevlerini bagka sirketlere
yada damigsmanlara devrediyorlar. Yine Buck
Danmigmanlik Sirketi tarafindan 225 igletme
iizerinde yapilan bagka bir aragtirmaya gore ise
bu oran daha yiiksek: %70 Buck’un 1996
yilindaki aragtirmasinda bu oranmn %46 oldugu
dikkate alinirsa insan kaynaklar iglevlerinin
outsourcing edilmesi nygulamalarimn gittikce
yaygimlik kazandig1 daha iyi ortaya ¢ikiyor.
Aragtirmalara gore bu egilimin ana nedenleri,
genel giderleri azaltmak ve etkinligi artirmak.
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Ama bunlardan &te igletmenin ana iglevi ne ise
onun {izerinde yogunlagmas: amaglaniyor. Peki
hangi insan kaynaklari iglevleri “outsourcing”
ediyor? Bu konuda kesin bir egilim olmamakla
beraber hemen hemen biitiin iglevleri bagka
sirketlere devredildigi goriiliiyor. Hatta personeli
ile ilgili tiim iglevleri uzmanlagmis insan
kaynaklan isletmelerine devrederek bu boliimii
ortadan kaldiran igletme sayis: oldukca fazla.
Bununla beraber “outsourcing” uygulamalarina
en sik istihdam ve egitim iglevlerinde rastlaniyor.
Tiim outsourcing uygulamalar gibi insan
kaynaklan iglevleri bagka isletmelere devretmek
de stratejik bir karar siirecini gerektiriyor.
Dolayisiyla hangi iglevlerin “outsourcing”
edilecegi, net maliyet analizi, bunun calisanlara
psikolojik etkileri gibi noktalarin ince elenip
sik dokunmasi gerekiyor. Bir de i¢c kaynaklarin
yeterince etkin kullamlip kullanilmadig: da
onemli. Bu noktada, bazi insan kaynaklari
faaliyetlerinin dogas: geregi, i¢ kaynaklar
tarafindan yiiriitiilmesinin daha etkin sonuglar
getirebilecegi akillardan ¢ikarilmamali. Egitim
faaliyetlerinin tiimiiniin bir damsmanlik sirketine
devredilmesi yerine, 6rnegin uyumlastirma
programlarmnin (igletme politika ve
prosediirlerinin anlatilmasi, performans
yonetimi, i¢ disiplin, yazisma gibi) i¢ kaynaklara
devredilmesi daha uygun ve mantikh goziikiiyor.
Degisimin ortaya ¢ikarttif1 yogun rekabet ortami
isletmelerin tiim kaynaklart gibi insan
kaynaklarm da daha etkin ve verimli bir sekilde
kullanabilmesini gerektiriyor.

Outsourcing uygulamalar: da bu kaygidan ortaya
cikiyor. Geleneksel personel y&netiminden,
insan kaynagimn gelistirebilirligini ve
dinamikligini vurgu yaparak farklilagan insan
kaynaklar1 yonetiminin de amac1 bu degil zaten?
Isletmeler insan kaynagim etkin ve verimli bir
sekilde kullaniyor, ¢aliganlarda tatmin olup
kendilerini gelistirebiliyorlarsa insan kaynaklar
yaklagimi uygulaniyor. Dolayistyla disiplin
amacina ulasiyor demektir. Isletme bir cok
islevini bagka isletmelere devrediyor, hatta
zamanla ad1 “Insan Kaynaklari” olan boltimu
kaldirma yoluna gidiliyorsa bile... O



de daha belirginlestiriy {
yenilik daha seri, daha hizl,
etkin bir hayat icin. Isletmelerde
nasibini aliyor bundan. Degisim
kadar hizli ki Workforce’dan
Greenguard’a gdre birakiniz uy
saglamayi sadece izlemek bile, bus
agrisina tutulmak icin yeterli. Insan
kaynaklarinda 2001’deki 10
teknolojik trendi siralayan
Greengard, yeni gelisimlerin insan
kaynaklariniilging bir mecraya
suriiklediginden s6z ediyor ama;
egilimler sadece insan kaynaklarini
degil tiim isletme yapilarini
kileyecek derecede nemli. Bu
dnemli trendler sunlar:

-Teknolojik “Outsourcing":
Internet yayginlastikca isletmeler
artik bilgisayar aglarini ve
yaziimlarini servis saglayici
sirketlere devrediliyor. Bu,
performans kaybini 8nleyici bir
fayda sagliyor.

-Web Portallar: Isletmeler sadece
kendilerine lazim olacak bilgileri ve
baglantilariistiyorlar. Ozel ya da
ozellestirilebilen icerikleriile
portallar buna imkan sagliyor.

-Calisanlar Icin Bedava Bilgisayar
ve Internet Baglantilars: Bilgi cagina
hazirlanmanin en iyi yolu
calisanlarin bu dénemin gerekleri

larini saglamak. Bunun
ncelikli yolu ise Ford
ral Motor ve Delta
aptigi gibi, tiim

gelisimden baska bir se '
daha geliyor kioda cal

Isletmelerde vid.
islevini artik bilgis
Sesi ve goriintiiyii ak rabtleﬁ
yaziimlarla bilgisayarlar daha
bir egitim ve bilgilendirme
sunuyor Duha5| bilglsaya

isletme rit
bllgisayur hemdecep telefon
gt,’gr_en el bilgisayarlariicin Yah
gibi bazi siteler dzel icerik sunr
basladi bile. i
-E-Alislar: Internetaligveris
kavramini da kokten degistireced,
benziyor. Online alisverisi miimkiin N
kilan siteler sirketlerin ihtiyaglariigin
de cazip bir ¢céziim sunuyor. Basta
kirtasiye olmak lizere biiro
masraflarini bu sitelerden saglayan
isletmeler hem etkinlik hem de
maliyet yéniinden avantaj
sagliyorlar. ¥
~Internetve A
Calisanlarin bulglsayur sahibi olm05|

kiliyor.
-E-Faturave
cekleri ortadan
%50 arasinda b

,_,.bu uygulamayi islet
~ uygulamaya koyuyorlur
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Sedat CELIKDOGAN )

DOKUMESIN

Tiirkiye genelinde dokiim sektorii son yillarda iyi
zamanlarim yasiyor. Bundan 1015 yil éncesine gidersek,
Tiirkiye’de dokiim sektoriinde bir sikint1 vardi. Ig piyasa
daralmasi dolayisiyla bazi dokiimhaneler kapanmigti. O
zamanlar sanayilesmenin getirdigi hevesle firmalar tegvik
belgesi aldilar, Bir ¢ok dokiim tesisi kuruldu. Tiirkiye
serbest pazar ekonomisine gegince dokiimhaneler igsiz
kald1. Yurt disinda dokiim sekt6riiniin birakilmastyla birlikte
Tiirkiye’de hareketlenme oldu. Son yillarda dékiimhanelerin
genelde isleri iyi, Ancak ekonomik kriz nedeniyle piyasada
bir daralma var. Ihracata yonelik is yapan firmalar nisbeten
iyi.

Tiirkiye de dokiim sektorii neden 5 y1l dnce iyi duruma
geldi. Yurt diginda dokiim sektoriinde galisan firmalar,
iscilikte maliyetlerin artmas: ve gevre faktorleri nedeniyle
uzun dénemde {iretimden cekilmeyi planladilar. Yurt digina
daha ucuza hatta Avrupa’nin maliyetinin altina mal
edebilecek iilkelere kaydirma karar: verdiler. Dolayisiyla
hem gevre kirliligini attilar, hem de daha ucuza temin ettiler.
Dolayistyla Tiirkiye, Polonya, Macaristan, Cin ve Hindistan
gibi iilkeler bu sahada ihracat yapar hale geldiler. Boyle
olunca, Tiirkiye deki dokiim sektorii ihracat kapisim aralamis
oldu. Ciinkii Tiirkiye’de is giicii daha ucuz, gevre duyarlilig1
Avrupa’ya gore daha az. Bu itibarla Tiirkiye’de giizel tesisler
kuruldu. Konya’dakiler genelde kiigiik ve orta 8lgekli.
Biiyiik dokiim tesisleri yok. Kiiciik tesislerde genelde giinliik
ihtiyaclar veya fazla kalite istemeyen isler konusunda
caliyorlar. Bunlarin durumunu §6yle 6zetleyebiliriz.
Konya’da dékiimeiiler belirli bir mamulii hedef almamig
durumda. Tiiccar mantig1 ile “biz dékiimhaneyi kuralim,
piyasasinda bir canhlik var, ihracat var manti81 ile tesislerini
kurmuglar. “Ben su parcay1 yapip bu sekttre hitap edecegim”
mantigim goéremiyorsunuz. Tesisleri kurdular pazar sorunu
oldu. Diger bir husus da kalite. Bat1 standartlarinda kaliteli
dokiim yapan firmalarla mukayese edersek bunlara gore
geri durumdalar. Bunun da sebebi kalite konusunda yeterli
bir alt yap1 ile gelinmemis olmasi. Birkag firma diginda
kaliteyi yiikseltecek bir anlayig géremiyoruz. Boyle olunca
ya yedek parcaya ya da piyasa dedigimiz parcalara hitap
ediyorlar. Burada ki fiyatlar da fevkalade diisiik. Cok az
kar marjlari ile kisa vadeli dénemlerde cahsiyorlar. Uzun
vadeli bir perspektif icerisinde degiller. Bu bakimdan
Konya’da ki dékiimhanelerin kaliteyi arttirmak i¢in
malzeme yapisina ve ayrica kum hazirlama tesislerine,
kaliplama tesislerine dzen gostermeleri ayrica da mamule
yonelik proje yapmalar1 gerekiyor. Bu bakimdan bir
zayifhik goriiyorum. Kaliteyi yiikseltmek isterseniz
yatimmlara da yonelmek zorundasimiz. O bakimdan
kaliteli mamul dokiimlerinde Konya'mn maliyetinin ne
olacag heniiz belli degil. Bir de dayanisma agisindan
bir stkint1 var. Bunu genelde Konya’nin bir eksigi olarak
goriiyorum. Bunun kaniti da TUMOSAN gibi biiyiik
bir tesise sahip ¢ikmamalar. Halbuki TUMOSAN bugiin
motor blogu, silindir kafas: ve traktoriin gévdeleri gibi
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cok agir pargalan Ankara ya da Bursa’da ki firmalara
déktiiriiyor. Bunlar agir, kaliteli ve yekiin tutan pargalar.
Bunlara yénelik hicbir calisma yapilmamus. Nitekim biz
benim yiirtittigiim OSTIM gurubu ile TUMOSAN’1 satin
alma caligmasina girdik. Tiimosan’in alinmasinda
Konyahlarla birlikte olmak istedik. Ticaret Odasi ve Esnaf
Odasinda konferans verdik. Sanayicilerle bire bir goriistiik.
“Gelin is birligi yapalim, bu firsat1 kagirnirsaniz bu giinleri
arayabilirsiniz” dedik. Tiirkiye'nin her yerinden katilim
olmasma ragmen Konya’dan hicbir katilim olmadi. Ve bunu
ben hala izah edemiyorum. Bu bakimdan isbirligi halinde
bu dokiim tesisleri nereye ne kadar gidebilir onu
kestiremiyorum.

Dis rekabet konusunda Hindistan’la Tiirkiye’yi mukayese
ederseniz, Hindistan bizden ucuz. Hindistan’in bazi sahalarda
kalite problemi Tiirkiye’den daha kotii. Tiirk sirketleri daha
iyi goriiniiyor, Sebebi de Hindistan’daki firmalarda ekonomik
istikrar daha az oldugu icin firmalar bu sene var, gelecek
sene yok. Cok ucuz fiyath mal sattiklar igin istikrar:
saglayamuyorlar. Bu itibarla Tiirkiye tercih edilebiliyor. Bir
de Tiirkiye teslimat siiresi agisindan daha uygun. Tiirkiye
bu agilardan Hindistan’in biraz daha &niinde ama fiyat ve
maliyet agisindan bakarsamiz Hindistan daha ucuz .

Tiirkiye genelinde dokiim sektoriiniin dniinde bir handikap
gormiiyorum. Kapasite fazlalif1 baz1 dokiimhanelerde var.
Ancak dokiimhaneler iki piyasaya hitap ediyor. Birisi i¢
piyasa, digeri i¢ art1 dig piyasa. I¢ piyasaya bagh olan
dokiimhanelerin durumlari kriz nedeniyle kotii. Kaliteli mal
yapan firmalar, ihracat yaptig1 i¢in problem goriilmiiyor.
Son devaliiasyon dolayisiyla kurlardaki artig ihracat¢inin
ozellikle de dokiimeiiniin isine yartyor. Yani ihracata yonelik
dokiimhanelerde biiyiik bir sikinti oldugunu zannetmiyorum.

Konya’da ki dokiimhaneler kaliteli ig giiciinii ellerinde
tutamyorlar. Bityiik bir sirkiilasyon var. Ama Ankara’da
ki, Bursa’da ki dokiimhanelerde bunlar yaganmiyor. Fiyat
bazinda da Avrupa ile rekabet edip bu iilkelere ihracat
yapiyorlar. Tek sikintilar Tiirkiye’de ki ekonomik
istikrarsizhik. Tiirkiye’deki bir kisim biiyiiyen dokiimhaneler

akabinde islemeye girdiler. Biiyiimelerinin bir sebebi de
“isleme” oldu. Yani parcalar1 doktiiler ve talagli imalat ile
iglediler. Ancak bir miiddet sonra bu firmalar dokiimle
islemeyi ayirmak zorunda kalacaklardir. Ciinkii alinacak
kararlar ve yonetim teknikleri farklidir. Konya kalite
konusunda bir yerlere gelmek zorunda. Bence Konya'nin
bir numaral1 meselesi kalitenin yiikseltilmesidir. Tkincisi
ticari olarak akidlerine, sadik kalmalari. Kaliteyi
yiikselttikleri takdirde hem i¢ hem dis piyasaya hitap etmek
sureti ile biiyiime siireci icerisinde olunacagini tahmin
ediyorum. O



ISTEDIGIMIiZ
KALITEDE

HAMMADDE
BULMAK ZOR

® Oncelikle sizi tamyabilirmiyiz? Kiirk-ar
dokiim igine ne zaman nasil girdi?

KURKCU: Dékiimciiliige 1967 yilinda
Konya’nin Larende Caddesi’nde ¢irak olarak
bagladim. 1967°den 1974’e kadar ¢iraklik ve
kalfalik donemim devam etti. O zamanlar
Konya’da 15 — 20 tane sayili dokiimhane vardi.
1976 yilinda askerden geldikten sonra kendi is
yerimizi kurduk. 20 yil kadar Demirciler
Sanayin’de devam ettik. 5 yildir da 2. Organizede
faaliyet gosteriyoruz, Urettifimiz iiriinler alagimli
pikler, ¢elik dokiim yapiyoruz. Bu arada kamyon
ve otobiislere yan sanayi olarak kampana ve disk
imalati yaptyoruz. Konya dokiim sanayi belirli
bir agamaya geldi.

® Konya'da dokiimciiliik sektériinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

KURKCU: Konya’da kiigiik ve biiyiik olmak
tizere yaklagik 250 dékiimhane mevcut. Bunlarin
200 tanesi kupali ocaklarda, 40 tanesi de
enjeksiyonlu ocaklarda olmak iizere faaliyet
gostermekte. Konya dokiimciiliik sektériinde
Tiirkiye’nin lokomotif illeri arasinda sayilir.

@ Diinya’ daki dikiim sektdriine baktiginiz
zaman Tiirkiye’yi nasil bir konumda
goriiyorsunuz?

KURKCU: Konya Tiirkiye genelinde ilk drtte
yeralacak bir sehirdir. Tiirkiye’de Avrupa’da ilk
dorde girecek kapasitede. Ciinkii Avrupa iilkeleri
dokiimciiliigii birakmig durumda. Hava kirliligi

ve maliyet yiiksekliginden dolay1 Avrupa iilkeleri
tiretimlerini 3. diinya iilkelerine kaydirmig
durumda. Kendi patentleri altinda iiretim
yaptirmaktadirlar. Avrupa’nmin dékiimeiiliik
sektoriinii cevre ve bazi kosullardan birakmig
olmasindan dolay: simdi Tiirkiye’de dokiimciiliik
sektorii oncii sektorler arasina girmis durumda.
Otomotiv sektoriiniin lokomotifi durumunda.

@ Konya dokiim sanayinde teknolojik gelisimi
yakalayabildi mi?

KURKCU: Tam degil. Ekonomik sikintilar,
maliyetin yiiksekligi ve devletin yanhs
politilkalar teknolojiye ayak uydurmamizi
zorluyor, Avrupa ile rekabet edecek diizeyde
olmamamiza ragmen izlenen politikalar devletin
sektoriimiizii desteklememesinden dolay1 zor
durumda kaliyoruz. En azindan devletin
hammadde temini noktasinda bizlerin éniinii
acmasi gerekir.

® Demir Celik’in ozellestirilmesi sektériiniize
bir fayda getirecek mi?

KURKCU: En azindan kaliteli bir hammadde
temin edilip Avrupa kalitesini yakalamamamiza
neden olabilir. Ciinkii kaliteli hammadde
temininde problemler yasiyoruz. Istedigimiz
zaman istedigimiz kalitede piki bulamiyoruz.
Sipora piki zaten yurtdigindan dolar bazinda ithal
ediyoruz. Belki 6zellestikten sonra bunun
iretimine de baslanabilir.

® Uriinlerinizi satma noktasinda Konya i¢
pazarinda veya Tiirkiye i¢ pazarinda yasadiginiz
sikintilar var nu? Bu stkinitilar neler ve bu
sikintilart nasil agiyorsunuz?

KURKCU: Senelerin verdigi bir isim olmasina
ragmen sikint1 yastyoruz. Ekonomik krizin
etkisiyle piyasanin kosullan nedeniyle
Tiirkiye nin genelinde bu sikint1 yasaniyor. Son
bes seneye gelinceye kadar Konya’da ziraat
aletleri iizerine dokiim yapiyorduk. Mahsullerin
karlarinin diismesinden dolay: pazarda bir
daralma yagandi. Ancak otomotiv sektoriine ve
yedek parca imalatina y6neldik. Ortadogu
iilkelerine, Avrupa iilkelerine calistifimiz firmalar
yoluyla yedek parga ihra¢ ediyoruz. En biiyiik
arzumuz bizim ve bizim gibi firmalarin direkt
olarak dig pazara agilmasi.

@ Devletin ihracat noktasinda bu sektére bir
destegi var ni?

KURKCU: Su an yok. ihracat yapan
arkadaglarimiz KDV’yi alamadiklarindan sikinti
yasadiklarim sdyliiyorlar. Ne yazik ki devletin
bu yonde bize katkis1 yok. 1980 — 85 yillani
arasinda devletten biiyiik destek gérdiik. Teminat
mektubuyla 3 — 4 ay vade pik temin ediyorduk.
Simdi degil teminat mektubuyla paramizla bile
zor temin ediyoruz.

@ Konya dékiim sektérii yiiksek kapasite ve
kalkinmaya nasil ulasacaknr. Mesela kapasite
kullanimi suanda Konya dékiimciiliik sektdriinde
nedir?

KURKCU: Suan %50 — 60 arasindadir. Arz
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talep meselesi. Krizden énce %80’lerde ¢alisirken
kapasitemiz simdi yar1 yariya diigmiis durumda.

@ Her sektdrde oldugu gibi kalifive isci ihtiyac
mutlaka vardir. Siz sektor olarak bu thtiyaci
karsiliyabiliyor musunuz?

KURKCU: Krizden énce bir sikinti vard: ama
simdi bunu kargilayabiliyoruz. Ciinkii
kapasitemizi yariya indirdigimiz ve bazi
arkadaslarin iglerini birakmasi nedeniyle is¢i
sikintis1 yagamiyoruz. Ekonomi diizeldiginde
hersey yoluna girdigi takdirde artan taleplere
cevap vermek i¢in kapasitemizi yiikselttigimizde
kalifiye isci ihtiyacimizda artacaktir.

® Kalifiye eleman yetigme siirecine bakarsak
bunlar ¢irakliktan, ustalikian, kalfaliktan gelme
mi?

KURKCU: Bizim sektirde %95 ¢iraklik ve
kalfaliktan gelme, zaten yiiksek okulu bitirmig
arkadaglar ancak miihendis seviyesinde bizim
ige geliyorlar.

@ Miihendislik diizeyinde ig giiciinden sektérde
istifade edilebiliyor mu?

KURKCU: Bu yeni yeni oluguyor. Onlarin
bilgisiyle bizim tecriibemizle bu sektériin
gelismesi lazim.

® Dokiimiin kapasitesinin yiikselmesi icin ne
gereklidir. Neler yapilmasi lazimdir Konya' da?

KURKCU: Suan dokiimiin kalitesi miisterinin
istegine gore degisiyor. Bu arz talep meselesi.
Miisterinin istedigi kalitede dokiim dokebiliyoruz.
KOSKEB’te bu yonde zaten bize yardimei oluyor.

@ Bu kalitenin artirilmasinda teknolojinin
kullaniminin faydast ne?

KURKCU: KOSKEP’in bize verdigi
olgiimlemelerle yakaliyoruz.

@ Biiyiiklerin piyasaya maniipilasyonu var mi?

KURKCU: Dskiimciiliik sektériinde yok.
Serbest piyasa ekonomisi herkes istedigi sekilde
tirlintinii satabiliyor. Kaliteli isteyen zaten
enjeksiyon ocaklarda doktiiriip fiyatinida ona
gore veriyor.

® Yaptiginuz diger roportajlarda, Konya' nin
cok yiiksek kapasitesite ile calisamadigin halbuki
bir araya gelinirse, talep edilen dokiim miktarimin
artacagt soylendi. Bu konuda siz ne diyorsunuz?

KURKCU: Bu dogrudur. Misal olarak vereyim
biz 8 saat ¢aligiyoruz. Bizim ocaklar 24 saat
calismaya elverisli. Ama arz talep meselesi 8
saate zor i buluyoruz.

® Konya'da dikiimciiler kag vardiya calistyor?

KURKCU: Tek vardiya ¢aligiyor.

@ Dokiimciiliik sektérii iizerine séylemek
istediginiz, eklemek istediginiz baska neler var.
KURKCU: Dskiimciiliik sektorii sanayinin
lokomotifi. Dékiimeiiliik ne kadar artarsa sanayi

o kadar gelisir. Her sey demire, celige, pike,
siferoya dayandig1 i¢in ana maddesi. Devletin
dokiimeiiliik sektoriine daha fazla ilgi gostermesi
gerektigini diigiintiyorum. 0



Ahmet Cevdet Altun / ALTUN Dokiim

YETiSMIS
ELEMAN
SIKINTISI VAR

LONCA: Efendim sizi tantyabilir miyiz?

Ahmet Cevdet ALTUN: 1940 yilinda
Ankara’da dogdum. aslen Konya’liymm. Ilk,
orta ve liseyi Ankara’da okudum. Liseden sonra
1958 de okumak i¢in Almanya’ya gittim.
Clausthal-Zellerfeld Teknik Universitesinde
Metaliirji Yiiksek Miithendisligi Dokiim
Boliimiinii bitirdim. Tiirkiye’nin ilk metaliirji
miihendislerindenim. Orada edindigimiz
bilgileri ve pratikleri buradaki ig hayatimiza
uygulamaya galistik. Ankara’da Erkunt Sanayi
A.S’de dokiim fabrikasi miidiirliigii yaptim.
1974’de Konya’ya geldim. Konya’da
Konsantag Dokiim fabrikasinda miidiir olarak
gorev yaptim. 1979’ Altun dokiimii kurduk.,
Kiigiik bir aliiminyum yer ocagiyla bagladik.
Su an yaklagik 2000 m2 kapali alan icerisinde
faaliyetimizi siirdiiriyoruz. Aluminyum ve
Bakir alagimlari dokiimii ve islemesi yapiyoruz.
Ayrica igleme atolemiz mevcut. Kalip ve
agirlikh olarak da otomotiv sektorii tizerine
caligiyoruz. Son zamanlarda yiiksek gerilim
trafo merkezlerine dokiim yapmaya basladik.
Kaliteyi 6n planda tutuyoruz 1992 yilinda ISO
caligmalari ile tanigtik. Yakin zamanda RW-
TUV firmasindan EN ISO 9002 Kalite belgesini
aldik.

LONCA: Siz ise basladiginiz yillarda Konya
dékiim sektortinde nasildr?

ALTUN: 1974 de Konya’da pik dokiim
iizerinde ¢aligirken en biiyiik dokiimhane o
zamanlar Konsantag’di. Bunun yaninda yine
birkag dékiimeii arkadasda faaliyet gdstermekte
idi.

LONCA: Dékiim sektoriinde genel anlamda
Konya bulundugu konum itibariyle diger illeri
kryaslayabilir misiniz?

ALTUN: 1974 den sonra pik dokiimciiliigii
konusuna dncelikle deginecek olarsak, pik
dokiim sektoriinde 90’1 yillardan ve 1990°dan
sonra cok biiyiik bir patlama oldu. Konya bugiin
benim kaanatimce Istanbul, Izmir, Bursa ve
Ankara’dan sonra en biiyiik dokiim sektoriine
sahip illerden biri. Sanayi de buna bagli olarak
gelisti, IIT. Organize Sanayi Bolgesinin olmasi
bunun gdstergesi. Aliminyum sektériinde de
biiyiik ilerlemeler oldu. Ozellikle piston dokiim
sanayinde ve gomlek dokiim sanayinde de
ilerlemeler var. Aliiminyum, kotil aliiminyum
enjeksiyon dokiimiinde bir ilerleme
kaydediliyor. Biz aliiminyumun agirhkh olarak
kotil dékiiyoruz. Enjeksiyon dokiimiimiizde
var. Elektrikli ocaklar kurduk klavuz dokiim
yapmak istedigimiz zaman normalde alevli
ocaklar1 kullaniyoruz. Konya’da aliiminyum
sektorii pik sektoriinden daha sonra geligmeye
baglad, fakat celik ve pik sektorii daha agirlikl
olarak gelisti. Elektrikli emisyon ocaklarinin
son zamanlarda gelisme gostermesi son 10 yil
icerisinde bir patlama yasanmasina neden oldu.
Kalitenin olugmasiyla biiyiik bir ilerleme
kaydedildi. KOSKEB’in Konya’da da acilmig
olmas ozelikle dokiim sektoriine cok biiyiik
bir ivme kazandirdi. KOSKEB’in yapti§1
aragtirmalar orada ¢alisan elemanlarin isinde
uzman olmalari kaliteyi yakalamak agisindan
biiyiik 6nem arz etmektedir.

LONCA: KOSKERB' in dokiimciilere dzel bir
uygulamas: mi var?

ALTUN: Hem miihendislik bilgisi olarak
hem de ellerindeki diger imkanlarla arkadaslar
bize danigmalik yaptilar. Dékiim sektoriinde
bu damigmanlik sayesinde biiyiik tecriibeler
kazanldi. Kalite olarak belli bir konumda
oldugumuz kanaatindeyim. Tiirkiye’de
aliiminyum piston sektorii agisindan hakikaten
cok ileri bir durumda. Konya, kaliteli iiretimlerle
biiyiik ihracaatlar gerceklestiriyor. Gomlek
konusunda da ilerlemeler var.

LONCA: Bu sektorle ilgili problemleriniz
sikintilariniz nelerdir?

ALTUN: Pik sektoriindeki sikintilar fazla
bilemiyorum. Aliiminyum sektoriinde
Seydisehir’in bize yakin olmas1 ve dokiim
alagimlarini en iyi sekilde bize vermis olmasi
bizim i¢in biiyiik bir kazang. Hammadde
konusunda gimdiye kadar bir sikint1 yagamadik.
Ama eleman konusuna deginecek olursak asil
sikintimiz onda. Ciraklik okullarmin
kurulmasiyla bir hamle yapilmisti. Ayrica Sanat
Okullarinda, Endiistri Meslek Liselerinden
yetisen elemanlar geliyordu. Fakat son
zamanlarda dokiimle ilgili branglarda bir
gerileme oldu. Ciraklar yok denecek kadar az.
Kalifiye olmayan elemani alip kendimiz
yetistiriyoruz. Ancak tiretimde son senelerde
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ozellikle son aylar icerisinde biiyiik sikintilar
oldu. Son kriz bizleri de etkiledi. Ihracaata
yonelik sipariglerimiz olmasa neredeyse
tiretimimiz durma noktasina geldi. Heniiz is¢i
¢ikarmadik ama oniimiizdeki aylar ne getirir
bilemiyoruz. Gegmis 20 yillik zaman igerisinde
sunu gordiim. Ozellikle Konya’da hizli bir
gelisme dénemi olan 90’11 yillarin baglarinda
bir cok isci ve usta degigimleri oluyor ve bunlar
cok sikint1 yaratiyordu. Ama Tiirkiye nin kaderi
bu. Son zamanlarda Metaliirji Mithendisligi
yetigtiren okullar arttikga firmalarinda bu tarz
miihendis ihtiyaclar epeyce giderilmis oluyor.
Dékiimiin zorlugu nedeniyle bu ise fazla is¢i
yonelmiyor. Dokiimciiliik sektorii en agir
islerden biridir. Son zamanlarda halkin borsa,
faiz, repo gibi yatirimlara yonelmesi tiretimi
baltaladi. Son olaylardan sonra umarim iiretime
yonelik yatirimlar rol oynar. Ciinkii herseyin
iiretime dayali olmasi gercegi goz ard edilemez.

Konya’da dokiim sektorii diger illerden daha
hizli geligiyor ve kanaatimce daha da geligecek.
Su kriz doénemini atlattiktan sonra ben daha iyi
olacagina inaniyorum. Bu arada devletten de
bekledigimiz ¢ok sey var. Oncelikle ihracaata
tegvik getirmekte maalesef ¢ok pasif kaliniyor.
Su an benim bildigim ihracaatta tegvik diye bir
sey yok. Ge¢mig donemlerde oldu fakat art
niyetlilerin baz1 davramglari iyi niyetli olanlarm
islerine darbe vurdu. Kaynaklarin faize ve
repoya kaymis olmasi yatirnmeilarin dniindeki
en biiyiik engellerden birisidir. Uretimin
durmasi her kesimde biiyik bir sikinti
yasatacaktir, Avrupa’nin dokiim sektdriinii
brraktig1 su senelerde pastadan pay kapmak
igin ihracata tegvikin mutlaka getirilmesi garttir.
Hiikiimetin 6zellikle kaliteli firetim yapan
sanayicinin oniinii agmasi gerekiyor. O







Okkes Dagci / Katra Dékiim

Sanayici
Paylasim
Duygusunu
Kazanmali

LONCA: Konya Tiirkiye ve Diinya dékiim
sektdriiniin neresinde?

OKKES DAGCI: Avrupa ve Latin Amerika
iilkeleri dékiim sektériiniin 6nciiliiglinii yaptilar.
Ama son yillarda daha ziyade yiiksek
teknolojiye yonelik yatirimlara yoneldiler.
Bunda Bati’daki gevrecilerin etkisi olmugtur.
O nedenenle dokiim sektorii geri kalmus tilkelere
. dogru kaymugtir. Dokiim yan atiklarmin etkiler,
calisma sartlarimin zor olusu gibi giigliikler var.
Daha énce bunun 6nciiliigiinii yapan ltalya,
Almanya ve Ingiltere dokiim fabrikalarini
kapattilar. $imdi Hindistan, Cin ve Tiirkiye
gibi iilkelerden dékiimii temin edip kendi
iinitelerinde isleyip kendi pazarlarina
sunuyorlar. Bu da ¢niimiizdeki 10 - 20 y1l gibi
bir siiregte Tiirkiye i¢in dokiim sektoriiniin

Oniiniin parlak olacagim gosterir. Tabii bu da
politik kararlarla gerceklestirebilir. Hindistan
ve Cin bizim maliyetimizin iicte bir fiyatla
diinya pazarlarina giriyor. Orada devlet
siibvansiyon uyguluyor. Art1 iscilik bizden
daha ucuz.

LONCA: Teknolojik diizeyimiz ne durumda?

DAGCI: Alt yapi eksigi var. Egitilmis insan
olsun insan eksikligi problemin bir yan1. Ikinci
yam yatirimlarin hedeflere yonelik olmamast.
Yani alt yapiy1 kurarken hedeflenmis bir imalata
gore gergeklesecek bir yatirim saptamasi yok.
Bu da sanayiciyi bagladig: noktadan 5-10 y1l
geri hedeflere uzaklagtinyor. Ciinkii kapasite
biiyiidiikge kontrolii miimkiin olmuyor. Konya
su anda Tiirkiye’de nde gelen yerlerden
birisidir. Ama dagmik. Herhangi bir 6rgiitlenme
yok. Fiyat standard1 yok. Konya ucuz imaji
yaratilmug. Tabi 2 yil i¢inde herkes kendi dniinii
tikad1. Giinii kurtarmak seklinde isler alind.

LONCA: Makine techizat donanim
acisindan degerlendirdigimiz zamanda
Konya' y1 nasil degerlendiriyorsunuz?

DAGCI: Ne yazik ki makine donanim agidan
geri plandayiz.

LONCA: Katra ddkiim igin de bu durum
gecerli mi?

DAGCI: Katra kapasite olarak ikinci sinifta
yer aliyor. Fakat teknoloji olarak son teknolojiyi
takip etmektedir. Su anda bizim yatimmimizda
teknoloji kaliplama hatlarinda olsun, kum
hazirlama tesislerinde olsun en son gelismeler
takip edilerek yapilmaktadir.

LONCA: Dékiimde ne tiir hammaddeler
kullamlryor?

DAGCI: Dokiimde GG gurubu pik
dedigimiz gri pik, Karabiik Demir Celik’in HI,
H2, C1, C2 gurubu pikler kullanilmaktay1z.
Ana malzeme olarak zaten girdigimiz pik ve
celik hurdasi. Ig piyasadan temin ettigimiz ferro
alianslar bunlardan da yalmz ferro krom ve
ferro silis Antalya ve Elazig Etibank’dan
getirilir. Onun diginda kalan malzeler ithal
malzemelerdir.

LONCA: Ithal mallarda sikinti yaganiyor
mu?

DAGCI: Son bir kag aydir doviz kurlarindaki
belirsizlik nedeni ile bir sikint1 yaganiyor.
Durgunluk ve fiyat belirlenemedigi i¢in satiglar
yapilamiyor. Ama biz i¢ piyasadan temin yerine
dogrudan ithalatgidan aliyoruz. O zaman bir
sorun kalmiyor.

LONCA: Gerek i¢ gerekse dis Pazar
noktasinda bir sikinti yagiyor musunuz?

DAGCI: Son alt1 aydir bir sikinti var. Imalat
sektoriiniin yavaglamasiyla birlikte dogan bir
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sikint1 yagamaktayiz. Tiirkiye ekonomisindeki
dar bogaz her sektiorde oldugu gibi bizi de
etkiledi. Ama bu baglamda yurt dis1 baglantisi
olanlar her hangi bir olumsuzlukla
kargilagmadilar. Tiirkiye’de hangi mamul
yatinmina girerseniz girin %60 gibi bir tiretimi
ihrag ederseniz y1l boyunca iiretim durdurma
endigesi yasamaniz soz konusu olmaz.

LONCA: Kalifive eleman noktasinda nasil
bir sikinti yasaniyor?

DAGCI: Yetismig personel yok. Calisma
ciddiyeti yok. Konya’da ¢aligan arkadaglarimiz
sanayi ile tarim arasinda bir ikilem yastyorlar.
Omegin bugiin Gebze, Adapazari, Istanbul gibi
sehirlerde hi¢bir zaman bir dokiimhanenin
miidiirii sabah kim geldi kim gelmedi diye
bakmaz. Bilir ki bir 6liim, hastalik ve acil
nedenler diginda ig¢ci makinanin bagindadir.
Ama Konya icin dyle degil. Ekin zamani diyor,
bir hafta gelmedigi oluyor. Bazen haber verme
geregi bile hissetmiyorlar. Normalde 2 giin acil
durumlar haricinde habersiz ise gelmeyeni isten
cikartmam lazim. Ama isten ¢ikarsanizda
onemli degil, hemen hemen hepsi dyle.
Profesyonellik bunu gerektirmez. Is¢i gegersiz
nedenlerden dolayi ise gelmezse ben ag kalirim
der ve igine dort elle sanhr. Bunun bilincindedir.
Elinden geldigi kadar devamsizlik yapmamaya
cahigir. Diger sanayilesmis illerde bu gegerlidir.

LONCA: Kaliteyi yiikseltmek icin ne tiir
teknolojik yatirumlar gerekiyor?

DAGCI: Son giinlerde kaliteye 6nem veren
firma sayis1 artmakta. Kaliteyi elde etmek igin
yatirimdan ziyade 6ncelikle insanin inanmast
lazim. O inang saglanmadikca hangi donanimi
getirirseniz getirin yine sonug¢ alamazsiniz.

LONCA: Sektorle ilgili sizin ilave etmek
istediginiz bir sey var ni?

DAGCI: Su an Konya’da ki kapasite Tiirkiye
genelinde biiyiik bir kapasite. Buradaki dékiim
sektoriine kim onciilik eder bilemem ama bizi
en azindan Sanayi Bakanlifina lanse etmesi
lazim. Sesimizi duyurmas: lazim. Biz burada
dokiim sektorii olarak variz. Burada goz ard
edilemeyecek bir kesim var. Ornegin
Istanbul’da “Tiirk Dékiim Sanayi Dernegi”
var. Bunlar hammadde teminine kadar iiyeleri
ile ilgileniyorlar. Binlerce ton hammaddeyi
problemsiz olarak siparig verip getiriyorlar.
Konya’da bir y1§in dokiimcii olmasina ragmen
boyle bir organisazyona gidilmis degil. Ne
yazik ki Konya’da ki sanayici paylagim
duygusundan uzak. Oysa ki Konya’da 150 —
200 dokiimcii var ama bir araya gelip de ortak
girisimle bityiik isler alamiyorlar. Buradaki
catigmalar, anlagmazliklar ticari anlamda
kayiplari da beraberinde getiriyor. 0




-

o Elsldrik = Radyoslskironilk
< Geomeirlk - Boyvisal
< Sieaidiie

< Basing
o Kile -« Tarer]

o Fiziko :’meu rlacimsel Olgbrn Kaplar

o Xuvvek- Serilil,, Devir
SOl
~ Ogiz £uay (Flovwmzics)

'"J.rg,.lzL.rruuz u i IJJ":‘JJ el

e ,:@!urluye !c

ﬁfep'Bolge Mudurlugu Tel {0342) 231 ?2 23 232 50 52 235 05 56 Fux'} (0342]-2

*

.'Jre Btidebilir.




5. Pazara sunulan liriin ve hizmetleri
satmak. Ciinkii, “satamayan satin alamaz.”

Bu hedeflere ulasabilmek igin
isletmelerin yénetim anlayiginin degismesi
ve bilgi beceri ile egitim alt yapisina
yatirim yapilmasi gerekmektedir.

Firmalarin ¢ogunun y6netimine “kalite
ve verimliligi arttirmak icin ne
yapiyoruz?” sorusu soruldugunda alinan
alisagelmis cevap “herkes elinden gelenin
en iyisini yaptyor” olmugtur. Herkesin
elinden gelenin en iyisini yapmasi ¢6zim
degildir. Oncelikle insanlarin ne yapmalari
gerektigini bilmeleri lazimdir. Kokl
degisiklikler gereklidir. Doniistimdeki ilk
adim nasil degisileceginin 6grenilmesidir.
Dr. Deming (W. Edwards Deming) bu
konumdaki isletmelere bu degisimi nasil
gercekleritirebilecekleri konusunda 14
maddelik bir regete sunmaktadir. Bu 14
maddelik regete, kiiciik
organizasyonlardan biiyiiklerine, hizmet
endiistrisinden iiretim sektoriine, tist
yonetimden alt yonetime kadar her yer
ve kesim icin gegerlidir. Hedeflere ulagmak
icin bu 14 maddeyi anlamak ve kullanmak
gerekir. Iste 14 madde;

1. Uriinii ve hizmeti geligtirmeye
yonelik bir amag wyumu olugturun, hedefiniz
rekabet edebilir hale gelmek, is yapmak ve
isleri olugturmak olsun.

2. Yeni felsefeyi benimseyin.

3. Kaliteye ulagmak igin kontrole
giivenmekten vazgecin. En basta kaliteyi,
iiriiniin bir parcast haline getirerek kontrol
ihtiyacini toptan yok edin.

4. Isi etiket fiyati bazinda
odiillendirmekten vazgecin. Bunun yerine,
toplam maliyeti diigiiriin.

5. Kalite ve iiretkenligi arttirmak ve
dolayisiyla siirekli olarak maliyetleri
diigiirmek icin, tiretim ve hizmet sistemini
siirekli gelistirin.

6. Is bagsinda egitimi kurumsallastirin.

7 Liderligi kurumsallagtirin.
Gézetimin amact, insanlara, makinelere ve
aletlere, daha iyi is ¢ikarabilmeleri i¢in
yardimct olmaktir. Yonetimin ve isgilerin
gozetimi konusunu gozden gegirmek
gerekmektedir.

8. Korkuyu yok edin herkes girket igin

etkin bir sekilde ¢aligsin.

9. Departmanlar arasindaki engelleri
kaldirin. Arastirma, tasarim, satig ve
iiretimdeki insanlar bir takim olarak
calismalidir. Ancak bu sekilde iiriin ve
hizmette sonradan ortaya ¢ikabilecek iiretim
ve kullamm sorunlarim énleyebilirler.

10.  Caliganlarin sifir kusur ve yeni
iiretkenlik diizeyleri igin yonlendirmeye
calisan sloganlardan, dgiitlerden ve
hedeflerden kurtulun. Bu tiir giitler yanlizca
diismanca iligkiler olusturur., ¢iinkii diisiik
kalite ve iiretkenligin baglica nedenleri
sisteme aittir ve dolayistyla caliganlarin
yapabilecegi bir sey yoktur.

11.  Fabrikada is standarlarini
(kotalart) ortadan kaldirin, yerine liderligi
koyun. Hedeflerle yonetimi ortadan kaldirin,
verine liderligi koyun.

12.  Saat hesabiyla ¢alisan isginin
yaptigi isten gurur duymasini engelleyen
engelleri kaldirin. Gozetmenlerin
sorumlulugu salt saydar degil, kalite
olmalidir. Yénetim ve mithendislikteki
insanlarin, yaptiklar: isten gurur duymalarini
engelleyen engelleri ortadan kaldirin. Bu,
bagka seylerin yani sira, yillik yada basariya
gore degerlendirmeyi ve hedeflerle yonetimi
ortadan kaldirmayr gerektirir.

13.  Siki bir egitim ve kendini geligtirme
progranmi baslatin.

14.  Sirketteki herkezin, bu doniigiimiin
gerceklesmesi icin calismasini saglayin. Bu
doniigiim herkezin isidir.

Doniisiim igin ¢abalayan her ynetimin
yeni 6gretiye ve yeni felsefeye uzun vadeli
katilimu sarttir, Korkak, yiireksiz ve ¢abuk
sonuclar elde etmek isteyen insanlar hayal
kirikhigma ugramaya mahkumdurlar.
Yonetimler zamanla, ii¢ aylik kar
paylariyla degil, islerini siirdiirebilmek
icin yapacaklari plan ve yeniliklerle,
yatirrmlarim korumalarryla, gelecekteki
kar paylarini emniyete almalariyla ve
gelecekteki iiriin ve hizmet geligmeleriyle
saglayacaklan daha fazla is imkanlariyla
degerlendirilecektir.

Bir gelecek olduguna dair inang yenilik
icin gereklidir. Yenilik ve gelecek icin temel
olusturma gabast ise, tist yonetim kalite ve
verimlilige sarsilmaz katilimini ilan etmedigi
siirece bagarili olamayacaktir, 1
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KRiZ
KRIZ

Yetmedi bin dokuz yiizdeki doksan krizi,
Iki bin dolduruyor buldugu noksan krizi...

Bu sebepten, su sebepten, o sebepten, derken
Yutuyor koskoca bir milleti buhran krizi...

Kuru mendil bulamaz oldu géniil g6z yasina,
Boguluyor hissimi giinden giine vicdan krizi...

Sunulurken yed-i namerde genis firsatlar,
Distinlyor mert olanin sansina imkan krizi...

Kétlirim seylere derya gibi tahsisat var,
Gizelim islere ardarda finansman krizi...

Kotilikler, iyilikten bu kadar kaygili ha!
Agtilar yanhsa yol, dogruya iman krizi...

Hak-hukuk baglisi 6z halkini berbat ederek,
Cikti hirsizlan sad etmeye bostan krizi...

Koca ummanlari bir giinde serap eylediler,
Verdi mahsulii esen yellere harman krizi...

Oldii insafla beraber nice esnaf, dogdu,
Kasa ustiinde sinek avciligi, diikkan krizi...

Onca is tilkide, as arslanin agzinda esir,
Sehre yerlesti tamamen kati orman krizi...

Saga donsen sug olur, sola dénsen yine suc,
Vasat olsam, ona da bir siirti ferman krizi...

Kopmuyor hangi damar koltuga baglansa,
vazik,
Hagre dek bitmeyecek miihr-i Stileyman krizi...

Oyu bundan huyu sundan bu mu millet vekili,
Ne zaman gelmeyecek segmene pisman krizi...

Biri yerken biri bakmakta, kiyamet kopacak,
Kimin kavgasi hala sar kaftan krizi...

Kil u kal, dilde ilim, sadra niifus eylemiyor,
Nesli hiisran ediyor gitgide irfan krizi...

Alti milyar adedin, say, kagi insan acaba?
Ceki meydanlara cinnileri insan krizi...

Ne fikir var, ne zikir; hayli beyinler cokmiis,
Bas ayaklasmis alip omzuna unvan krizi...

Gozii konforlu yataklarda huzur ugrunda
Sariyor akh ya yastik, ya da yorgan krizi...

Bin 6limden de beter son gidisatin seyri,
Etti mahsup melegin ruhunu seytan krizi...

Baba, kalk mezarindan; vatanin haline bak,
Ne nisan kaldi ne san; hortladi uryan krizi...

Deniyor; alni temizler aramizdan ciksin,
Durmadan saldiriyor aklara katran krizi...

Ustelik dilde dudiik, elde koriik, her buhrani,
Ufleyip artiriyor habire ekran krizi...

Ters deyip tirnagi kokten kesiyorlar ayagi,
Derde razi ediyor milleti derman krizi...

Surda insanlari karpuz gibi dogarken ser,
Burda kalkar ¢ikarir hayvana kurban krizi...

Niye ey anne su kattin ylice insan siitiine?
Iste kiflendi yogurt, eksidi ayran krizi...

Bati derken ne giinesler batiyor sende, dogu,
Oyle ki, gormedi arz boylesi devran krizi...

Goge carpan bu vebalin bagi iz’an krizi,
Ve kitapsiz su hesabin sonu mizan krizi...

Rahmeti belki bitecek amma, ah,
Yaniyor cep, yakiyor canlari ciizdan krizi...

RAHMETI
07.05.2001 SALI

51



3o #HEI

e e 3

PORTRE

it BUYUKHELVACIGIL

e, 8

ZADE’nin bu hale

gelmesinin temelinde Eski
Garaj caddesindeki
calismalarimizin 6onemli
bir katkis1 vardir. Orada
bir bereket vardi. Sabah
namazim kildiktan sonra
diikkana gelir, gece saat
11’¢ kadar pazar giinleri
de dahil olmak iizere

calisirdik.

ara Kazanmayi Diisiinmeyin,
Diiriist Caligin Hizmet Edin

LONCA : Efendim dncelikle sizi
tantyabilirmiyiz? .

KADIR BUYUKHELVACIGIL: Ben 1933
yilinda Konya’da dogdum. Okul hayati ve
askerlikten sonra kardesimle birlikte 1952 yilinda
helvacilikla ise bagladik. 1956 yilinda Eski Garaj
Caddesinde bir yer aldim. Orada helvacilik ve
toptan gida igini 1973 e kadar siirdiirdiim. 1973
yilindan sonra da ¢ocuklarimin tahsil donemi
bittikten sonra onlari da yamma alip 9 arkadag
Gesas Helva fabrikasin kurduk. Gesag Helva
fabrikasindaki diigiincemiz yazin dondurma,
kiginda helva yapimini siirdiirmekti. O zamanlar
Panda dondurma yoktu. Bu projeyi biz
baslatacaktik. Daha sonra gesitli nedenlerle o
calismalar biraktik. 1973’den 1986ya kadar olan
donemde toptan gida isini de devam ettirdik.

Elimizde Eczacibag: gibi bir ¢ok bilyiik
firmalarinda bayilikleri vardi. Cocuklarim, yag
isine girelim diye bir teklif getirdiler. Ve biz bu
isi en son kullanilan teknoloji ile gok kaliteli bir
tesis kurmak amaciyla aragtirma yapmak igin
kollar sivadik. 1987 de bagladigimiz tiretimimizi
ve 1991°de 60 tonluk bir tesis haline getirdik.
Tiim iiretigimiz iiriinii piyasada gok rahat
satabiliyorduk. Bu 1993’e kadar devam etti.
1993°de yag sektériinde Tiirkiye’de ilk ISO 9000
belgesini alan firma biz olduk. Daha sonra ikinci
bir tesis kurma ihtiyaci duyduk. 1996 — 1997
yillarinda 350 ton kapasiteli bir tesis ortaya gikt1.
Bir yil iginde bu tesiste faaliyete gegecek.
LONCA: Bize ¢ocukluk hayatinizdan bahseder
misiniz? )
BUYUKHELVACIGIL: Cocuklugum
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Mengene’de gegti. Helvacihik bizim baba
meslegimizdir. Soyadimizda yaptigimiz isi
gosteriyor. Fakat babam 70 sene 6nce bir
arkadasina kefil olmug ve tiim varliim bu borcu
odeyebilmek igin satmak zorunda kalmis. Isini
de birakip koye ¢ekilmis ve orada kalan borcunu
tdemis. Babamin bu yiizden kimseye kefil
olmayacaksimiz diye bize bir vasiyeti vardi.
Yardim etmek istiyorsaniz ¢ikarip paranizi verin
ama kimseye kefil olmayin. Ben bu nasihati hep
tuttum. Cocuklarima da babamdan aldigim
nasihati séylemigimdir. Higbir banka ile ig
yapmadik.

LONCA: Cocuklarinz ile olan iligkileriniz
nasi?

BUYUKHELVACIGIL: Cok iyi, biz bir aile
sirketiyiz. Baba ogul hep birlikte calistik simdiye




Parkadas gib; oldiuk:
Okul hayatlarinda

olsun, is hayatlarinda
olsun onlar: hicbir
zaman cocuk olarak
gormedim.”

+

Geng¢ sanayicilerimiz
diiriist caligmals,
hizmeti 6n plana

almal: ve kaliteli mal

Uretmeliler.

kadar higbir sorunumuz olmadi.
Cocuklarimda bizlere kargi ¢ok saygil.
Isletmemizde bir vazife taksimi var aramizda.
Mevliit Bey sadece yag fabrikas: ile ilgilenir.
Tahir Bey de pazarlama igine bakiyor. Tkisi
de ekiplerini kurdu. Bende arada istisare
ediyorum. Yapilacak iglerde birbirimize
yardimci olmaya caligiyoruz.,

LONCA: Zade kisa zaman zarfinda biiyiik bir
gelisme gosterdi. Bunun nedenleri ne olabilir
sizce?

BUYUKHELVACIGIL: 1991°de Zade’yi
isletmeye agtik. Bizim bir alt yapimiz vardi.
1973’de toptan gida isine basladigimzda
elimizde ¢ok kuvvetli ana kalem bayilikler ve
bunlarin sicak satiglar vardi. Piyasada itibarl
bir calismamiz vardi. Biz diiriist caligmayi
amag edindik. Cocuklarima hep sunu
sdylerdim “para kazanmay: diisiinmeyin,
diiriist caligin hizmet edin”. Zannederim
Zade’nin biytimesinde bu ¢aligma disiplininin
Onemli etkisi oldu. Tabi kurdugumuz tesisde
geligmis bir teknoloji kullanilmis olmasininda
biiyiik 6nemi var. Bagladi§imiz giinden itibaren

kaliteden hig taviz vermeden calistik.
Ambalajindan, kalitesinden, kaliteli hizmetine
varincaya kadar en 6nemlisi de verdigimiz
sozlerde durarak Zade’yi buraya kadar tasidik.
Alt yap1 olunca, kaliteli mal iiretilince, hizmette
verilince, diiriist ¢aligilinca Olmamasi igin bir
sebep yoktu. Carrefour, Metro, Begendik,
Afra, Adese, Cetinkaya marketleri gibi biiyiik
marketlerle senelerce ¢aligildi. Bugiin Konya,
Kayseri ve Ankara’da biitiin yaglarin %60’
Zade teskil ediyor.

LONCA: 1971’ de siz toptanciliga
basladiginizda piyasada sizinle aym isi yapanlarin
sayisi ne kadardr?

BUYUKHELVACIGIL: 1968 =70 li yillarda
toptancilar Aziziye Camii’nin 6niinde Eski
Garaj caddesinde idi. Eski Garaj caddesi o
zamanlar ¢ok faal bir yerdi. Sehirleraras: tiim
otobiisler ayrica kazalara, koylere oradan
kalkard1. Eski Garaj caddesi begenilen bir
yerdi. Sabah 6-7 de ig hayati baglar, gece saat
11°e kadar devam ederdi. Eger sen ige
tahammiil edebiliyorsan devamli is vardi. Ben
orada 6nemli kazanclar elde ettim. Bu giin
Zade’nin bu hale gelmesinin temelinde Eski
Garaj caddesindeki ¢aligmalarimizin énemli
bir katkis1 vardir. Orada bir bereket vardi.
Sabah namazin kildiktan sonra diikkana gelir,
gece saat 11°e kadar pazar giinleri de dahil
olmak iizere ¢aligirdim. 1973 de toptancilara
geldik. Orada da cok giizel iglerimiz oldu.
Kiiciik diikkanlardan 600 m?2 lik biiyiik
diikkanlara geldik. Isi iyi de takip ediyorduk.
Cocuklarinda ise katilmasi daha ¢ok
biiylimemize neden oldu. Cocuklarimin iyi bir
tahsil gérmeleri i¢in onlari Ingiltere’ye
yolladim. Tahir Selguklu Universitesinin
Ingilizce Boliimiinii bitirdi. Mevliit liseyi
bitirdikten sonra 1.5 yil Ingiltere’de kaldi.
Dondiikten sonra da ise kaldigi yerden devam
etti. Onlarin katilimi ile daha da giiclendik.
1986’da yag isine girmeye karar verdik. Ben
bu isi kurarken cocuklara sanayici de olsak
biz bu toptan isini birakmayacagiz dedim.
Nitekim10 y1ldir yag sektoriinde olmamiza
ragmen, halen gida sektoriiniin 6nemli
lireticilerinin ana kalem bayiliklerini devam
ettiriyoruz.

LONCA: Cocuklariniza bir takim
nasthatlarinz tavsiyeleriniz mutlaka olmustur.
En ¢ok neyin iizerinde dururdunuz?

BUYUKHELVACIGIL: Onlarla biz hep
arkadag gibi olduk. Hi¢bir zaman okul
hayatlarinda olsun, ig hayatlarinda olsun onlar
¢ocuk olarak gérmedim. Ben ¢ocuklarima
paray1 bol verirdim. Ama her hafta bana
harcanan paranin hesabini verirlerdi. Cocukta
olsalar paranin hesabini vermeliler. Bizde hep
boyle yasandi.

LONCA: Sizin hayatiniz ticaretin iginde gecti.
Konya’da gen¢ sanayicilerimiz var. Neler
dnerirsiniz geng miitesebbislere?
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BUYUKHELVACIGIL:
Geng sanayicilerimiz diiriist
caligmali, hizmeti 6n plana
almali ve kaliteli mal
tretmeliler. Miimkiin
oldugu kadar sanayici kism
bankayla kredi iliskilerine
girmemeli bana gére. Ama
bu giinkii ortam cok
zorluyor. Ileriye doniik
kaliteli mal iiretecekler.
Sanayinin sonu yok. Hep
yatirim yapmalilar, yenilige
acik olmalilar.

LONCA: Tiirkiye’ nin
gelecegini nasil goriiyorsunuz?
. BUYUKHELVACIGIL:
lyi olacak. Olmamasi icin bir
sebep yok. Bir niifus artig1
var. Herkes yiyecek giyecek.
Bir takim aligkanliklar
kazamld: artik. Oniimiizdeki
aylar biraz sikintili gegecek.
Bilhassa 1-1.5 y1l sikintili
gegecek. Bundan 6nce 5
Nisan kararlarinda 6nemli
bir déviz artig1 oldu ama o
zamanlar ticarete fazla tesir
etmemisti. Ama su son kriz
sanayici, tiiccar ve doviz ile
ugrasanlar i¢in cok biiyiik
bir darbe oldu. Zaten bir
yildir bir is krizi vardi. Birde
bu eklenince bir ¢ok sanayici
ve tiiccar biiyiik zararlara
ugradilar. Temennimiz iyi
olmasi.

LONCA: Sizin genclik
dénemlerinizde ticari ortam,
ticari ahlak, insanlarmn iliskileri nasild:?

BUYUKHELVACIGIL: Ben senelerce
galistim. Bizim senedimiz de ¢ekimiz de hig
doénme olmadi. Bir sézle isler biterdi. Hatta
drettigim mallarin 6demeleri yetismezdi ama
el emegi ile calisan insanlarin parasi aninda
verilirdi. Ama simdi bakiyorsun hayret
ediyorsun. Kocaman firmalar ne soziinde
duruyor ne de verecegi paralar zamaninda
ddeniyor. Bunlarin olmamasi lazim. Ben
calistigim miiddetge bunlari hi¢ gérmedim.

Bu biling kayboldu. Ingaallah yeniden sézlerin
yerine geldigi bir ticari anlayis toplumumuza
hakim olur.

LONCA: Son olarak anlatmak istediginiz bir
mesajiniz var mi?

BUYUKHELVACIGIL: Biitiin sanayici
kardeslerime kendi hesaplarini, bilangolarini ¢ok
iyl yapmalarini tavsiye ederim. Herkesin 6niinii
gorerek hareket etmesini tavsiye ederim. Gergi
herkes ne yapmas: gerektigini ¢ok iyi bilir ama
yatirimlarim iyi hesap ederek kendilerini zora
sokacak islere girismemeleri lazim. [




yapabilecegim kanaatindeyim. Mesela 3x2 m.
biiyiik minyatiirler yapabilirim diye
diisiiniiyorum. Ama ona ne imkan ne de firsat
var. Simdi ¢izdigimiz en biiyiik minyatiir belki
50x70 cm ebadinda. Minyatiir demek zaten
kiiciik resim demektir. Bu kiigiik resim kitap
sayfast kadardir. 16.5x23.5 cm gibi veya daha
kiiciik.

LONCA: Bu sanatt dgrenmek icin gelen
dgrencileriniz var mi?

AHUYA GAZEL

EFE: Bize de dgretir misiniz diye gelenler
cok oluyor. Onlara “Ben bu konuda yetkili
degilim. Kendimi usta sizi de girak kabul
edemem, ben kendim cirak sayihrm” diyorum.
Ciinkii benim yaptiim biraz 6zel bir sey oluyor.
Ama benim yaptigim gibi yapmak istiyorsa o
zaman benim yaptiklarimi izlesinler.

LONCA: Istersiniz biraz da cocuk edebiyat
konusuna deginelim. Sizce bu alanda ortaya
konan iiriinler yeterli mi?

EFE: Cocuk edebiyati en biiyiik
meselelerimizin birisi. Tiirkiye’de kinlma ve
gecis donemlerinden sonra ¢ocuklarimiz neyi
okuyacaklarii bilemiyorlar. Daha dogrusu
onlara okumalar gereken kitaplar sunulmamis.
15 milyona yakin ilkdgretim gocugu var.
Milyonlarca ¢ocuk hangi kitabr okuyacagini
bilemiyor. Cocuk edebiyatiyla ilgilenmek
aslinda biiyiikler i¢in yazi yazanlarin da isi.
Biiyiik sanatgilarin da bu edebiyatla ilgilenmeleri
lazim. Mesela Omer Seyfettin ¢ok biiyiik bir
hikayecimizdir. Onun kitaplarin1 ¢ocuklar da
severek okurlar, Avrupa’dan da misaller
verilebilir. Bizde bu gelenek olusmamis. Cocuk
edebiyat: kiiciimsenmis basit bir igmis gibi
goriilmilg ve eser verilmemis. Yayinlananlar
da siradan geyler olmus. Belki yayincilar bu
ac181 fark edince hemen g¢ocuk kitaplart
negretmeye baglamuglar. Ama kalici giizel eserler
ortaya konamamusg diye diisiiniiyorum. 1986
yilindan 1993 yilina kadar yiizlerce ¢ocuk kitabi

Benim, asik ismini verdigin ahu dedim
Gam coliinde yerlere serdigin ahu dedim

Bak yine boynun biikup aghyor ardin sira
Gunde bin kez kalbini kirdigin ahu dedim

Hali perisanini kimlere arzeylesin
Her haline kayitsiz durdugun ahu dedim

Ta Elest'ten beridir agkinin egiginde
Benim béyle bimecal gérdugiun ahu dedim

nesrettim. Ama yayin evimiz bu kitaplarin
satiminda, pazarlanmasinda gok zorland1 ve
yiiriitemedik. Bir y1l Kandil Cocuk dergisi
cikarttim. 13. sayida birakmak zorunda kaldim.
TV okuma oranmu ciddi manada diisiirdii. Onlar
artik kitap okuyacaklarina atari ile oynamayi,
TV seyretmeyi tercih ediyorlar. Bu egitim ve
terbiye usulii cok yanlis. Ama ne yazik ki su
anda buna mahkum olduk. Okumak ayr ve
soylu bir eylemdir. Seyretmek gibi degildir.

Seyreden adam, okuyan adam kadar kiiltiir
sahibi bilgi sahibi olamaz. Okuyan adam ruhuyla
beyniyle, goziiyle, kulagiyla biitiin varlif1 ile
kendini o esere verecegi i¢in o, onun mali haline
gelir. Ancak okunarak kiiltiir sahibi, olunur.
Maalesef bizim ¢ocuklarimz ezbercilige
dayanan basit bir egitimden gegip yirmi sene
okuduktan sonra higbir sey olamiyorlar.

LONCA: Cocuk edebiyatiyla ilgili sizin kag
eseriniz oldu?

EFE: Ben ¢ocuklar i¢in romanlar, siir Kitaplar:
ve hikayeler yazdim. Resimli kitaplar
hazirladim. Dogrusu tam sayisini bilmiyorum
ama irili ufakli 50 — 60 tane olmustur.

LONCA: Hala siir yaziyor musunuz?

EFE: Siir yaziyorum. Yaziyorum ama son
zamanlarda onlar1 yaymlamamak daha ¢ok
igime geliyor. Simdiye kadar 3 siir kitabim
nesredildi. Siir insanlarin duygularin en yogun
sekilde anlatabilen bir aractir. Yani stziin en
{ist seviyesi sayilabilir. Mesela Kur’an 1 Kerim
ne siirdir ne nesirdir ama onda edebi biiyiik bir
metin okudugunuzu hissedersiniz. Onun tesiri
oyle dogar. Siir her zaman yazilmaz o
kendiliginden dogan bir seydir. Bende klasik
siire ve divan edebiyatina, halk edebiyati yani
agik tarz1 dedigimiz siire ve klasik divan
edebiyatina hayranim. Bu modern tabir ettigimiz
giiri dogrusu ¢ok tutmuyorum.

LONCA: Maddi imkanlar sanat gelistiriyor
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veya kdreltiyor.

EFE: Bu da ¢ok dogru tabii. Marifet iltifata
tabidir, iltifatsiz meta zayidir demis atalarimz.
Biz bir geyler yapiyoruz ama onu kim
nesredecek, kim dagitacak. Ben size bir itirafta
bulunayim. Yapmak istedigimiz seylerin
yamnda gerceklestirebildiklerimiz inanir misimz
%1 bile degil. Halbuki o kadar ¢ok sey
yapilabilir ki. Dolayist ile sanat da ¢ok agir
ilerliyor. Gergi sanatg1 bir takim imkanlar olsa

Firkatinin okuyla kalbi kebabe donmiis
Mihnetlerin yurduna stirdugtn ahu dedim

Bin cihanin milkiine kavusmusg sayilmaz mi
Keremle ahvalini sordugun ahu dedim

Caresiz agliyorken bulur ab-1 hayah
Esman ile yaresin sardigin ahu dedim

Ahmet de bir divane ahu imis yolunda
Lutfedip ask okuyla vurdugun ahu dedim

Ahmet EFE

da ben bunlari yapsam diye diigiinmez. Kendi
adina yolunda yiiriir. Ama kaybeden toplum
olur. Ciinkii onlar ellerindeki imkam kagirmmglar.
Siz bana imkan verirseniz, ben size ¢ok orijinal
seyler yaparim, vermezseniz onu siz kaybettiniz
demektir. Ben bu arada kendi ¢alismam zaten
siirdiiriiyorum. Mesela siz bir dergi
cikartiyorsunuz. Sanatsal bir faaliyet
gbsteriyorsunuz, belki edebi bir faaliyet
gosteriyorsunuz. En giizeli olsun diye
caligtyorsunuz. O kurulus size o imkam vermese
boyle bir dergi dogabilir mi? Dogmaz.
Tiirkiye’de bu sikintiy1 ¢ekiyoruz.
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Kalite Belgeyle Degil

Bilincle Oziimsenmeli

OSMAN CETINER: Tiirkiye’de
birkag yildir geliyorum gelecegim
derken, gegtigimiz aylarda patlak veren
bir ekonomik kriz oldu. Dalgali bir kur
politikas: izlendi ve ekonomik siirecte
bir develiiasyon yasandi. Simdi
kimlerden para bulacagiz gibi sikintili

bir dénem yasaniyor. Boyle bir donemde ¥

genelde Tiirkiye ve dzellikle Konya’daki =
sirketler biitiin bu problemlerle birlikte
tirettikleri mallarin pazardaki paylari

ne olacak? Pazarlama stratejilerinde bir

degisiklik mi, yapilanmada bir degisiklik j

mi olmali? Hem yapisal olarak hem de
ekonomik boyutu ile bu konunun
degerlendirilmesine Atilla hocamizdan
baslayarak degerlendirelim.

Atilla ARICIOGLU: Makro alanda
meydana gelen degismelere
baktigimizda ortaya ¢ikan yapu, li
yildan bu yana gelen bir takim
sikintilardi. Ama biz olay1 direk
pazarlama ayag ile birlestireceksek sunu
unutmamak gerekiyor. Pazarlama ile '
{iretim bir kopriiniin iki ayag: seklinde
cahigiyor ve i¢ pazarlama ya da dig satima |
iligkin stratejileri iiretirken bence bu
krizin etkinligi bir kez daha ortaya ¢ikti. L
Neden? Ciinkii 6zellikle belli is kollarina
baktigimzda, bu i kollarindaki iiretime
yonelik yart mamul ya da hammadde
iiriinlerini biz ithal ettigimizi biliyoruz. Bu
baglamda dis satim kokten bir kurtulugtur.
Develiiasyonda ¢ok bildigimiz klasik bir
iktisat kurali gegerlidir. Nedir? Para develiia
edilince dis pazarda dogal olarak bir alan
acilacaktir ve fiyat rekabeti yapilacaktir.
Ama bu kez boyle olmuyor neden? Ciinkii
siz bakiyorsunuz, Uzakdogu kokenli
iilkelerden yart mamuliiniizii, ana
mamuliiniizii getiriyorsunuz burada
isliyorsunuz ve ig¢iliginiz ucuz oldugu icin

dig ticaret baglaminda da diisiik fiyat
politikastyla bir yerlere varmaya
calisryorsunuz. Burada aslinda temel
problem i¢ destek iiretim sistemlerinin
otesinde olan bir problem. Bizde pazarlama
stratejisi ne anlamda ne oranda sagliklt
diisiiniildiigii, 6zellikle ben Kobi anlaminda
ele aldigimda ne kadar profosyonel sekilde
satig boliimiiniin harekete gectigini ortaya
koymak isterim. Bakti§iniz zaman
pazarlama genel anlamda bir cat1 ve satig
bunun bir uzantis: ise pazarlamada
iiretilecek stratejilerin satig ayagindaki eylem
planlarinin daha 6nce ne kadar donaniml
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| oldugu, bir 6lciide bu krizde bir kere
@ daha ortaya ¢ikacak. Hazirlikli mismmiz
degil misiniz? Krizden énce
baktigimizda Tiirkiye’de ki ihracaat
" gecen yila oranla %14 artmig, ama
ihracaattan elde ettiginiz gelir %7
| azalmis. Ortada boyle bir gercek var.
Her seyden evvel firmalarin bu bilgi
i birikimine ne kadar hazir oldugunu
. bilmemiz gerekir. Ciinkii pazarlama
dediginiz zaman siz satis elemanini
. eger hala pazarlama elemam olarak
degerlendiriyorsamz, pazarlama
stratejisini satig stratejisi ile
Kkarigtiriyorsamz, talep tahmini
& yapmadan yada pazardaki

B konumunuzla, rakiplerinizle ya da
~ bugiin ortaklaga rekabet gibi bir takim

5 degerleri algilamadan, ortaya

i koymadan pazara giriyorsaniz siz
aslinda zaten tiretim alanim
_ dogmadan 6ldiirmiissiiniiz demektir.
Bu gekilde olan igletmeler ne yazik ki
| Kobilerde yaygin. Bu tip isletmeler
bir de dayanigmanin da olmadigim
| diistiniirsek, dogal olarak pazarlama
noktasinda bu tip problemler ortaya
y cikiyor. Aym mal iireten pek cok

Kobinin, ortak bir batil kanali
kurmas1 miimkiin degil midir? Buna iligkin
orgiitlesmeye ne yazik ki suana kadar ciddi
anlamlarda rastlamadik.

ISMAIL YILMAZ: Tiirkiye olarak
mevzuya baktigimiz zaman bence pazar
sorunu yok, pazarlama sorunu var.
Isletmelerin daha firmay1 kurmadan evvel,
pazar analizini yapma noktasinda biiyiik
eksiklikleri var. Talep tahminlerini
yapmadan, analiz yapmadan sadece
piyasadaki kendi verileri ile imalata girer,
imalat belki ¢ok kaliteli yapsa bile pazar
noktasinda sikintilara giriyor. Biraz dnce



Firmalar kalite
belgelerine
satislar1 artirici

bir belge olarak

' bakiyorlar. Oysa

kalite bilinc¢
olarak
Oziimsenmeli.
Eskiden ahilik

sisteminde etik

vardi. Miisterinin |

tesekkiirii
ureticinin en
biiyiik kalite
belgesiydi. Bu
giin Toyota’nin,
Sony’nin kalite
belgeleri yok.
Ama iirettikleri
standart diinya
standardi haline
geldi.

bahsedildigi gibi pazarlama ile satig1 birbirine
karistirmamak gerekiyor. Pazarlama
noktasinda bdyle bir sikint1 var, Ben
pazarlamaya bir sanat diyorum. Hatta

~ pazarlama yapacak olan insanin da estetik

- ruhu olmasi lazim. Avrupa’ya gittiginiz
| zaman Avrupa’da ki insanin, kiiltiiriinii,

zevkini anlamadan Tanzanya’ya dahi
gitmedigini goriirsiiniiz. Ciinkii bilmeden
gitmeniz bir sifir malup olmanizdir. Oradaki

| bulunan insanlar i¢in belki kirmuz1 bir rengin

cok daha albenisi vardir. O insanlarda nasil
bir albeni uyandiracagim bilmeden, kendi
kismu bilgilerinizle ige basladiginiz zaman
bastan kaybetmeyi géze almigsiniz demektir.
Dig pazara ¢iktifimz zaman insanlarin sosya-
kiiltiirel yapisini, ekonomik ve siyasi yapisini
bilmemiz gerekir. I¢ piyasada bunlar bilindigi
1(;111 bu hadiseden galip cikabilirsiniz ama
yine de bunu tamamlayici bazi seylere sahip
olmamz lazim. Nedir bunlar? Ic piyasada
pazarlama ile ilgili, iretmeden 6nce pazarin
nasil oldugunun ¢ok iyi analizini yapmak
gerek. Uzeyir Garih’in bir séziinii ifade
edecegim “ben bir pazarlamaci aldigim
zaman, kigi uzun boylu, yakigikli ve bakimli
olacak”. Bir insamn kilik kiyafeti bile bu iste
ne kadar 6nem arz ediyor. Neden uzun boylu?
diye sordugunuz da, uzun boylu insanlar bir
yere girdikleri zaman hakimdirler, dikkat
cekerler. O yiizden uzun boylular tercih
ederim diyor. Piyasaya cikan insamn, bir
yerden igeriye girigi dahi 6nem arz ediyor.
SENOL YILDIZ: Tiirkiye’de ki bu genel
kriz, 6zellikle orta 6lgekli igletmeleri bir hayli
etkiledi. Piyasalar haftalardir kilitlenmis
durumda. Disariya bagimli bir takim
girdilerde oldugu icin haliyle ne mal
alabiliyorsunuz ne de mal satabiliyorsunuz.
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Bu kriz dénemlerinde, pazarlamay:
degerlendiriyorum. Asag: yukan birkag aylik
bir durgunluk dénemi onun arkasindan bir
acilim bekleniyor. Kriz siireci icerisinde
firmalarin, iiriinlerini tanitici yonde bir takim
alternatifler getirmesi gerekiyor. Pazarlama
konusunu bir igletmenin eli ayagi, gozii kulag:
olarak degerlendiriyorum. Ciinkii igletmeyi
hatta imalatt: yonlendirebilecek o isletmenin
disariya bilgilerini aktarabilecegi en 6nemli
fonksiyonlardan bir tanesi. Pazarlama
elemanlarinin bu noktada profesyonel bir
sekilde secilmesi gerekir. Tiirkiye’nin
kendine has bir takim sartlar1 var bunlarda
aym sekilde kiiltiirden kaynaklanan bir takim
degerler. Ozellikle Giimriik Birligindeki
gelismeler art1 iletisimdeki hizli degisim
bunlar bir yerde motive etti. Artik diinya
kiiresel olma yolunda, yani her tarafi
gezmenize gerek yok. Oldugunuz yerden
malimzi pazarlayabiliyorsunuz, miigteri
bulabiliyorsunuz, malimzi satabiliyorsunuz.
O agidan pazarlarda biiyiik bir daralma var.
Pazarlamay: profesyonelce yapmadiginiz
takdirde iginizi bastan kaybemig oluyorsunuz.
Isin agikcas: ekibin profesyonel olarak
kurulmast, igletmelerin olmazsa olmaz
ogelerinden bir tanesi haline geldi. Konya’da
ozellikle bu konuda biiyiik sikintilar1 var.
Genelde isletmelerin olugum sekli bunu biraz
etkiliyor. Yani ise alinan kisilerin kaliteli ve
ehil olmasindan daha ziyade farkl: sekillerde
degerlendirilmesi sonucunda verimsiz bir
ortam ortaya ¢ikiyor. Isletmeler iiriinlerini
yeterli derecede pazarlayamadiklar: gibi
kaliteli lirinde ¢ikaramiyorlar. Fakat degigim
olay1 art1 iletisimden kaynaklanan bir takim
unsurlarla olaya farkli agidan bakilmaya
baglandi. Belki benim Marmara Bolgesinden




gelmis olmamm bu konuda olumlu bir etkisi
olabilir. Konya’y1 digaridan degerlendirme
imkanina sahibiz. Bu anlamda Konya’y:
yoneticilik, pazarlama ve pazarlama
stratejisini belirleme agisindan Marmara

Atilla Aricioglu

“Yoéneticilerde belirgin
bir 6zellik gii¢ severlik.
Oysa diinya devi olan
firmalara baktiginiz
zaman paylasgtig: giigle
o noktaya gelmigtir.
Ama bunu takdirle
kargilayan insanlar
kendileri ayn geyi

iist iiste koydugunuz zaman, dogal olarak
yonetim mantalitesinden meydana gelen
bosluklar pazarlamanin kendisini direkt
olarak etkiliyor. Ben $enol bey’e su noktada
katilmiyorum. 5 y1l geride gibi bir rakam

var dedi ki bence bu rakkam 5 yildan
biraz daha fazla. Pazarlamanin altinda
yatan gey iiretimde ve finansta oldugu
gibi esas deger insana olan yatinmdir.
Su anda firsat pay1 gibi bir deger var.
Yani pazarda buldugunuz firsati
degerlendirmek zorundasiniz. Ama
bunu yapabilecek kalifiye insanlara
bir takim bedelleri ddemeniz
gerekiyor. Iste bugiin bunlan
yagagtyoruz. Ilac sektoriinden geliyor
motor sektdriinde satig elemam olarak
caligtyor. Nedenini daha dnceki
firmasinda ¢ok iyi satig yapmustir diye

yapmiyor.”

aciklaniyor. Diger bir sorunda gu
yapisal ve kiiltiirel ki dis ticarette de
tilkelerin kendine iligkin ¢zellikleri.

Bolgesinden 5 sene geri olarak goriiyorum.
Bizim genelde iiretim konusundan daha
ziyade yonetim anlayiglari konusunda bir
sikintimiz var. Bu isletmenin her tarafina
yanstyabiliyor.

CETINER: Edinimlerimizi etkin
yapabilmek i¢in olaya daha global yaklagip,
firmalarin veya yapilarin saglikli
organizasyonel yapiya oturmalari gerektigini
soyleyebilirim. Firmanin pazarlama birimi
cok iyi igler, iiretim biriminde bir problem
varsa, sistem akiginda bir problem varsa,
denetim siirecinden kaynaklanan bir sikinti
sz konusu ise, pazarlama sistemi boyle bir
anlay1s i¢ine nasil oturabilir? Boyle gercekte
olamayan bir organizasyon boslugu icinde
pazarlama bagartya ulagabilir mi?
Profesyonel insanlar getirmeden, her tiirli
imkanlari pazarlama birimine teknik olarak
sunsak yinede bagariya ulagtirabilir miyiz?

ARICIOGLU: $enol Bey ¢ok dogru bir
noktaya degindi. Eger viicudun genel
yapisinda bir problem varsa hele bu yapi
ozellikle beyinde varsa, ciinkii ydnetim
isletmenin beynidir, o zaman elinin, kolunun,
ayaginin yada benzeri bir takim azalarimin
islemesi cok mu dogru? Hayir miimkiin degil.
Siz neyi emrederseniz el kol ona gore hareket
eder. Pazarlamada var olan genel mantalite
su; “malim satilsin” ama nasil olursa olsun
satilsin”. Ben daha onceki donemlerde
miisterilerimden sikca kargilastigim soru su
idi “ben mal satacagim, ¢ok iyi de
iiretiyorum ama nasil satacagimi
bilmiyorum”. Ben de sunu soruyorum “gok
iyi iiretiginizi nereden biliyorsunuz?” Rakip
analizini yaptyormusunuz ki iyi tirettiginizi
iirettiginizi soyliiyorsunuz. Bu tip problemleri

Cok hosg bir ek var. Bir ayakkab
firmas1 Afrika’ya Pazar analizi i¢in iki
eleman gonderiyor. Elemanin birisi bakiyor
ki Afrika’da yerliler ciplak ayakla geziyorlar.
“Burada kimse ayakkabi giymiyor ihtiyag
yok” diye rapor gonderiyor. Aym firmanin
ikinci elemanida diyor ki “milyonlarca ¢ift
ayakkabi lazim, kimsenin ayakkabisi yok™

herkesin kaliteli olmasi lazim ve miisteri
odakli bir anlayisla miisterinin bana ne
anlatmak istedigini ¢ok iyi dinlemem lazim.
Diinyadaki biitiin insanlar1 potansiyel
miigteri olarak gérmek gerekir. Konya’da
gordiigiim kendisi ile alakali olan insanlarla
¢ok yakin bir iligkiye girer, sektoriin
disindaki insanlara kars1 biraz mesafeli olur.
Pazarlamada bunun kesinlikle yeri yok.
Toplam kalite anlayisinda yukaridan agagiya
inen biitiin boyutlarda bir ¢rgiitsel kiiltiir
mantig1 icerisinde hareket edilmesi lazim.
Buna toplam kalite yonetimi adin veriyorlar.
Bu mantikla olaya bakmak lazim bu bir. Bir
de firmalar pazarlama stratejileri
yapmiyorlar. Yani bir imalati yapmadan
once iste o tilkenin 6zelliklerine 5 - 10 sene
sonra neleri talep edeceginin hesaplarinin
yapilmas1 lazim. Firmalar bugiin bilgiye pek
para vermiyorlar, bilgiye para vermedikleri
icinde bunun bedelini cok pahali ddiiyorlar.
Tabi bir takim gelismelerde var. Isletmelerde
eskiden muhasebe noktasinda bakilird.
Simdi mali miisavir bana yol gistersin bana
yarinla ilgili bilgiler versin gibi diisiiniilmeye
baglandi.

CETINER: Konya'da firmalar 1 milyon
marklik veya dolarlik makineyi aliyor.
Bunun i¢inde ne ¢evresindeki ne de burada
caligacak
insanlara hem

diyor. Bu
mantaliteye
insanlarin
kavusabilmesi i¢in
bu bakis agisim
netlestirmek gerekir.
YILMAZ: Firma
patronlari tezgahina
yapmis oldugu
yatirimun bir o
kadarmi da insana
yapmay1 bilmiyorlar.
Simdi ehil insanlar
imalat yapiyor.
Imalat1 ¢ok giizel bir

kalifiye bir
pesonel alimi
noktasinda
hemde bunlarin
egitimi icin
gereken ilgiyi
gostermiyorlar.
Arcelik’i 6rnek
olarak verildi.
Konya’da bu
temel egitimden
uzak kalinmasi,
insana deger
verilmemesinin

Osman Cetiner

“Firmanin pazarlama
birimi gok iyi isler,
iiretim biriminde bir
problem varsa, sistem
akiginda bir problem
varsa, denetim
siirecinden
kaynaklanan bir sikint1
s6z konusu ise,
pazarlama sisteminin
béyle bir anlayig igine
oturmasi miimkiin
olmaz”

noktaya kadar
getiriyor. Fakat
pazarlama asamasinda dolgun insanlarla
calisamadigindan dolay1 orada sergilemisg
oldugu giizelligi piyasaya aktaramiyor. Simdi
adam bu tarafta milyonlarca milyarlarca
parasini tezgahlara yatirmig, ama insana
kaynak ayirmuyor. Arcelik bir yilda kisi
basina personele diigen egitim saati 45 saat.
Bazi firmalarda bu 100 saatin iizerine ¢ikiyor
bir eleman igin, ama karsiliginda Arcelik

gibi bir firma doguyor, Sony doguyor Philips
doguyor. Ben bu noktada toplam kalite
anlayisina gelmek istiyorum. Toplam Kalite
anlayigi, patronundan kapida bekleyen
giivenlik gérevlisine varincaya kadar
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temel nedeni bir
iktisadi
anlamada Taylorcu mant1g1 yasamamizdan
kaynaklaniyor. Taylorcu mantigimin
temelinde ise begeri faktorleri, insan
faktorlerini makinanin bir pargasi gibi
gormek yatar. Dolayisiyla bu adam
caligmiyorsa ¢iiriimiigse atariz yerine hemen
birini alirim monte ederim diye diigiiniiyor.
Konya bu Taylorcu manti§1 asamadi.
Dolayisiyla insan faktoriiniin sosyo psikolojik
boyutunu heniiz algilamis degil.
Yapilanmada firmalarin gorsel organizasyon
yapis1 olusturuyorsunuz ama yetki devri
dedigimiz bir hadisede var. Sorumluluk
dagitryorennny ama sorumluluklar
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insanlara yetkilerinizi devretmiyorsunuz.

Bir yetki devri cimriligi yastyorsunuz.
ARICIOGLU: Burada ¢ok belirgin olan

bir program gii¢ severlik. Oysa diinya devi

Sabanc1 Avrupa Toplam Kalite 6diilii aldig:
zaman orada yapilan réportajda bir iscinin
soyledigi bir gey var. Seffaf yonetim ve
toplam kalite ortiistiigli noktada Sayin Sakip
Sabanci, “bu fabrikada olup biten bir

Senol Yildiz

“Diinya kiiresel olma
yolunda. Oldugunuz

malinizi
pazarlayabiliyorsunuz.

bir daralma var.

yapmadiginiz takdird

oluyorsunuz.

yerden miigteri bulup,

agidan pazarlarda biiyik

Pazarlamay profesyonelce
e sefinin odas1 v.s. Boyle guruplar odalar
iginizi bagtan kaybemis

takim seylere ve sistemin isleyisine
miidahale edemem” diyor. Bu ¢ok
belirgin bir vurgudur, isci o denli
fabrikasimin sahibi olmugtur. Tabiri
caizse Taylor’u kapinin digina
koymustur. Bunun akabinde de
toplam kalite odiiliinii ¢ok rahat bir

0 sekilde alimugtar.

yoneticilik olayinda bir ekip ruhu var.
bizde ¢ok geyler vardir fabrika miidiir
odasi, igletme sefinin odasi, planlama

vardir. Tabii bunun getirmis oldugu
psikolojik bir sikintida var aym
zamanda. Fakat artitk modern

olan firmalara baktiginiz zaman paylasti§1
giigle o noktaya gelmistir. Ama bunu takdirle
karsilayan insanlar kendileri ayni seyi
yapmuyor. Birde benim fotokopi hastali§1
dedigim 30 yillik birikimi 5 yillik bir
deneyimle kargilagtirma gibi bir mantik var.
Ozellikle yoneticilerde ciddi anlamda bdyle
bir problem var.

YILMAZ: Ben bir sey daha ifade edeyim
Avrupa’da gitmis oldugum firmada gbrmiig
oldugum bir gey var. Seffaf hizmet yani
altinda galigan elemanlara iistten haberler
var. Malin nereye gittigi tabelalarla yazilir,
bu mal suraya gidiyor. Tiirkiye’de dzellikle
oyle firmalar var ki tiretimdeki bulunan
insan yaptig1 mah bilir nereye gittigini
bilmez? Sen karigma sen kendi isine bak,
simdi siz bu insan boyle soyutladifiniz
zaman bu insamn igine bagimliligini azaliyor.
Biraz énce bahsedildigi gibi makine olarak
gdrmek, o bir pargadir orada o pargayi
cikartip yerine baska bir parga takilir ama
degisen parcalar higbir zaman asl1 gibi
olmaz. Bugiin bir insana yatirm
yapiyorsunuz bir insan: getiriyorsunuz 5
sene 10 sene yaniizda bulunduruyorsunuz.
Sonra bir anda birakabiliyorsunuz.. O
insanin birikimlerini bir anda ¢&pe
atryorsunuz. Bakin bunu ben imalatta
gozlemledim. Simdi 3 sene 5 sene caligan
insanin el becerisi, el aligkanlig1 ve baktiginiz
zaman yeni gelen elemanla ¢ok fark: vardir.
Eski bir elemanin yaptig1 isi yeni bir eleman
¢ok daha uzun siirede yapiyor. Mesela eski
eleman 30sn’de yaparken yeni eleman 1.5dk
da yapsa, sizin otomatikman 1dk kaybimz
var. Biz elimizdeki bulunan elemanlari
egitmedigimiz gibi birde sahip ¢tkmiyoruz.

ARICIOGLU: Biraz énce toplam kaliteden
de bahsettigimiz iizere 1990’11 yillarda

isletmecilikte de bunun hig biri yok.
Aym odadasiniz. Miidiirde iiretim sefi de
hatta molalarda ¢alisanlar gelip size
rahatlikla derdini anlatabiliyor. Fabrika
miidiirii ile rahatlikla irtibat kurabiliyor
sitkintilar aninda gideriliyor. Bu su anda
Tiirkiye’de oturmus degil. Kismi olarak bir
takim igletmeler bunu. Tiirkiye’de insana
deger verme insana yatirim yapma hizli bir
sekilde deger kazanirken bizim ozellikle

iyi biliyoruz ki bagarih olmus isletmelerde
bazi yoneticilerin kendi igletmesine senelerdir
ugramadig1 biliniyor. Siz enerjinizi,
zamaninizi tiiketti§iniz halde isleri
yetistiremiyorsaniz basarisizsiniz demektir.
Yiikii kendinizde toplamigsimz demektir.
Yetki vermemigsiniz demektir. Sonugta o
isletmedeki yonetici tikanacaktir. Yiik
dagitilir ve bir ekip ruhu ile ¢ahgilirsa,
yonetici bagkalarinin aklim kullanma
sanatin ¢aligtirabilirse is orada ¢oziilmiig
olur. Ben bu anlayisa belki bir iki nesil sonra
ulagilabilecedi kanaatindeyim. Igletmelerin
uzun bir koguya hazirlanmasi gerek. Bizde
planlama olamadig: i¢in 6niinii gorememe
hadisesi bir ¢ok sikintiy1 beraberinde
getirebiliyor. Yoneticilerimizin 6grenme
konusundaki direncini kiramadik ne yazik
ki. Okumuyorlar. Okumamalarinin sebebi
de iglerinin ¢ok yogun olmasi. Halbuki yiik
paylagildik¢a azalir. Bir de sunu ifade edeyim
personel degisim hiz1 bizde ¢ok fazla. Bu
onlenmedigi takdirde isletmenin bir noktaya
gelmesi de zor oluyor.

CETINER: Bizde goreve getirdigimiz bir
insana biiyiik payeler vermekte ¢ok kolay
bu payeleri sokiip almakta ¢ok kolay.

ARICIOGLU: Tiirkiye’deki en yagh
firmalar bagar1 anlaminda 80 — 90 yillik

firmalar ki bu

tagra kesimlerinde bu 5 ;
heniiz o noktaya diinyada ki
yaklagmis degil. Bu Ismail Yilmaz isletmecilik
tabii biiyiik sikintilar tarihinde 901{
ggztixiyor. Ataerkil “Tiirkiye olarak mevzuya kisa S“l',irelerdlr.
aileden ve kiiltiirden baktigimiz zaman bence Bu giin 150 -
kaynaklanan veya i s ek 200 yillik

SaLE I lgl-m-len pazarlama sorunu v'at. firmalar var.
gelme Sain; o tsletmelerin daha firmay: Japonya’da
rerr'r-l;f 10 lug"u 1 ‘ kurmadan evvel, pazar firmalarin
geﬂil:alll-aii gll-reta?l;lll}l)‘l = analizini yapma orgiit yapilar
yonetim sekli noktasinda biiyiik 1200°1ii yillara
gelistirmis bu eksiklikleri var.” kadar uzanir.
firmalar. Fonksiyonel O donemde

ve organisazyonel bir tarimda elde
yap1 yok. Ileriye ettikleri

doniik bir planlama yok. Halbuki
isletmelerinin hayatiyetinin devam etmesi
i¢in kisa ve uzun vadeli bir takim planlar
yapilmasi gerekir. Bunlar yapilmadig1
takdirde yagadigimiz krizler gibi bir takim
seyleri hesaplayamazsiniz.

Yoneticinin manasinda da bir geliski var.
Yoneticilikten ne kasdediliyor ne anlasiliyor
bu da net anlagilmig degil. Zamaninin hemen
hemen hepsini isletmede gegiren degil
birimler arasinda kordinasyonu saglayan ve
kendi ile birlikte ¢aligan ekibi iyi
degerlendiren bir insan iyi bir yoneticidir.
Bizde boyle bir anlayis yok. Halbuki biz ¢ok
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politikay: bugiin igletmelere uyarlyorlar.
Ama bizim nedir sabirsizhgimiz? Biz diyoruz
ki paralar makinalar geldi, is bitti. Ben 10
yilda 150 yillik bagariy: elde edecegim. Boyle
bir iddia egyann tabiatina aykir1. Ha siz
sunu yaparsiniz. [letigimin gelismesi veya
bir takim degisiklikler ile o insanlarin 80
yilda aldig1 yolu belki 50 yilda alirsimz. Ama
150 yilda yakaladiklar: basarryr 10 yilda
yakalarim demek ¢okta makul degil.
YILMAZ: Benim bu baglamda
styleyecegim bir sey daha var. Bizde miithig



bir patron ekolii var. Elinden gii¢ gittiinde
kasanin veya firmamn elinden gittigini
diigiiniiyor. Bu patron ekoliiniin yetki gorev,
sorumluluk ii¢geninin ¢ok 6zel bir sekilde
dagitim gerekiyor. Bir pazarlama elemam
yapacagi bir satistan dolay1 patronun haberi
olmadan satis yapamiyor. Bu mantikla diinya
rekabetine girmek miimkiin degil.

CETINER: Birde olaya su boyuttan bakmak
istiyorum. Uriinlerimizin kalitesini diinya
standartlarinda aranan normlarla iSO 9000,
CE markalamast, patent olusumu gibi siireglerle
desteklememiz, pazarda strateji belirlememiz
ve pazar payini arttirmamizda ne gibi unsur
olabilir?

ARICIOGLU: Oncelikle insanlar bu
belgeleri niye aliyorlar? sorusunu sormak
gerekiyor. ISO toplam kalitenin igledigine
iliskin bir belgedir.Biz su noktada kendimizi
fazla kandirmayalim. Siz yurt icerisinde
lirlintiniizii pazarliyorsamz alacaginz sistemin
isleyigine iliskin bir ISO iiriine iliskin bir TSE
belgesi ile isinizi bitirirsiniz. Ama diinya
pazarlarina agilma gibi bir kayginz varsa, sizin
yapmaniz gereken sey gergekten kaliteyi biling
olarak dziimsemenizdir. Bugiin Almanya,
Avrupa, Amerika ve Uzakdogu pazarlarina
girecekseniz o iilkelerin standartlarma uymak
zorundasimz. Almanya’da bir kadin micro
dalga firina kedisini koyuyor, kedi &liiyor dava
aciyor ve davayi kazamiyor. Dava kazanma
nedeni su. “Siz bu micro dalga firinin iizerine
bu iiriin yakin temasla canlilara zarar verir”
diye yazmadiniz. Ekonomisi geligmis iilkelerde
insanlarda kalite bilinci gelisiyor. Tiiketici
bilincide gelisince dogal olarakta insanlarin
soru sorma gibi bir yetenegi ortaya ¢ikiyor. Bu
anlamda kalite &ncelikle insanin zihninde
baglamasi sonrada eyleme doniismesi lazim.
Tiirk Ticaret Kanununda tacir tanimlanirken
sOyle denir “basiret sahibi olan adamdir”.
Vizyon basirettir. Sonug itibariyle Ticaret
Kanunun 6n gérdiigii tacirlik sifatina siz sahip
degilseniz basiret sahibi degilseniz, dergilerde
gazetelerde vizyonumuzu bulalim yeni
vizyonlar olugturalim laflan sadece birer siistiir.
(Clinkii zaten basiret sahibi olmak zorundasiniz.
Yoksa Amerika Birlesik Devletlerin’den birinin
gelipte bir seminer icin 45 bin dolar almasimn
size gok fazla bir katkis1 olmayacakur.

YILDIZ: Firmalar TSE, CE ve iSO 9000
belgesini almayn satislarinda arttiricr bir faktor
olarak goriiyorlar. Bunu bir ihtiyag veya
gereksinim olarak gérmiiyorlar. Bence toplam
kalite mantig: ile bakilmasi lazim. Yalniz
lirtinleri degil hizmetleri de kaliteli olmak

zorunda. Cok kaliteli iiretebilirsiniz ama
hizmetinizde de miisteri odakli bir anlayisla
yaklasmaz iseniz yapmis oldugunuz malin
hicbir esprisi yok. Bence kalite belgeleri sadece
var olan1 gostermek icindir. Tiirkiye’de daha
cok satig faktoriinii arttiric: bir hadise olarak
bu mevzuya bakiliyor.

ARICIOGLU: Aslinda eskiden kalite diye
bir sey mi vardi? Esnaf yapisi igerisinde 6regin
bir ahilik sistemi igerisinde herseyden evvel
etik dedigimiz bir sey vardi. Simdi siz etigi
kuramiyorsaniz, etigi ahlaka aktaramiyorsaniz,
modern diinyanin bize 6n gérdiigii insan
standartizasyonu ya da yagam standartizasyonu
igerisinde kalite kavraminin icerisine
siginiyorsaniz, burada zaten amag dis1 bir
hareket var. Eskiden kalite yoktu. Insanlar

“simdi siz etigi
kuramiyorsaniz, etigi
ahlaka aktaramiyorsaniz,
modern diinyanin bize 6n
gordiigii insan
standartizasyonu yada
yasam standartizasyonu
icerisinde kalite
kavraminin icerisine
siginiyorsaniz, burada
zaten amag disi bir hareket
var.”

sattiklart malim memnuniyetini bir tesekkiirle
alhrlardi ve bu tegekkiir en yiiksek kalite
belgesiydi. Ama simdi ckmek taze mi diye
dokunma ihtiyaci duyuyorsaniz o zaman
kalitenin toplumsal anlamda algilama problemi
yada i¢inin doldurulma problemi diye bisey
var. Bunlar agtigimiz zaman isletmelerde kalite
gergekten yasanir hale gelir

YILMAZ: Bugiin Toyota'nin, General
Motor’un, Philips’in, Sony’nin kalite belgeleri
yoktur. Neden yoktur? Bir Toyota bugiin kendi
icerisinde bir standart olugturmustur. Bu
firmalarin ISO Belgesi yoktur ama kendi
normlarin belirleyip diinyaya kabul ettirmisler,
kendi igerilerinde bir standart olugturmuslar.
Bu firmalarin tirettigi standart bugiin diinya
standard1 haline geldi.

CETINER: Efendim sohbetimize
katildigimiz igin hepinize tesekkiir ederiz. O
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Latif Cem BARAN

Marjinal Fizik Uriin (Marginal Physical
Product):

Diger girdilerin miktar1 sabitken, degisken girdinin
bir virim arttirilmasiyla iiretimde ortay ¢ikan
degismedir.

Toplam Maliyet (Total Cast):

Uretime bagl olmayan maliyetle, tiretim miktarina
bagli olarak degigen maliyetlerin toplamdir.

Ekonomik Kar (Economic Profit):

Toplam gelir ile hem 6rtiik hemde agik maliyetleri
kapsayan toplam maliyetler arasindaki farktir.

Reel Faiz Orani (Real Rate of interest):

Beklenen enflasyona gore diizeltilen faiz oramidir
ve nominal faiz oranindan beklenen enflasyon
oraninin ¢ikarilmasi ile bulunur.

Paranin islem Devir Hiz1 ( Veality of Ciralstion
of yield of money):

Mevcut paranimn biriminin bir yillik devrede, her
ne tiirlii olursa olsun (ister iretime katilimin pay1
olarak gelir, ister daha 6nceden iiretilmis degerlerin
daha sonraki el degistirme iglemleri igin olsun), el
degistirme sayisina paranin iglem devir hiz1 denir.

stagflasyon (Stagflastion):

Ekonomideki durgunluk haline ragmen
enflasyonun varolmasi durumudur. Ekonomide
fiyatlar yiikselmekte, buna karsilik, enflasyon
zamanlarinda goriilen, daha fazla kar amaciyla daha
fazla iiretim i¢in yeni yatirim ve dolayisiyla istihdam
egilimi yoktur. Yatirimcilar gelecekten kuskulu
olduklari i¢in beklemeyi tercih etmektedirler.

Milli Gelir (Natieral Yield):

Milli gelir, bireylerin ekonomide mal ve hizmet
iiretimi icin yaptiklar1 verimli ¢calisma karsilifinda
elde ettikleri satin alma giiciidiir. Ancak bireyler
gercekte; ellerine gegen bu gelirin tamamim
kullanamazlar. Ciinkii bu mal ve hizmetler dolayli
vergilerle bedelleri yiikseltilmistir.

Arz (supply):

Belirli bir siire igerisinde, farkl1 fiyatlarda
tireticilerin farkli mal miktarlarin1 satma arzu ve
yetenegini ifade eder.

Talep (Demond):

Belirli bir siire igerisinde, alicilarin bir malm farkl
fiyatlarindan satin alma arzu ve yetenegidir.

Denge Fiyat: ( Price of equilibriun):

Talep edilen miktar ile arz edilen miktarin
birbirlerine esit oldugu fiyattir.

Oligopol:

Az sayida satici, ¢cok sayida alicinin oldugu,
firmalarin ya homojen yada farklilastirilmas {iriinler
sattiklar1 ve piyasaya girigte belirgin engellerin
oldugu piyasa yapisidir.

Kaydi Para:

Bankalarin mevduatlarimn bir béliimiini kredi |
verip, kredilerin bankaya gelmesi durumunda, ‘
bundan da kredi vermesi siireciyle olugturdugu satin
alma giiciidiir.
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