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Bu makarna, bildiginiz gibi degil. Kalitesiyle, lezzetiyle agziniza
I layik bir makarna... Uretim tesisleri siiper, teknolojisi mitkemmel.
O ra a %100 altin sarisi kaliteli durum bugdayi ile, yiiksek hijyenik
" standartlarda retiliyor. Ozel kurutma teknolojisi sayesinde yeniden
isitildiginda bile birbirine yapismiyor, yeni pismis gibi tane tane kaliyor.
Selva, sifir kolesterol diizeyi, yiksek protein ve karbonhidrat oraniyla saglikli-
beslenmede yeni bir sayfa aciyor. Lezzeti cok, kalitesi cok, ¢esidi ise bir
o kadar cok! Kisacasi Selva sadece makarna degil, fazlasiyla
makarna... Siz de deneyin, test edin, ayni sonuca varacaksiniz.
Bu makarna, yeni nesil
makarna... Herkes

burada, ciinkii

lezzet burada!  YENI NESIL MAKARNA

&

Tiirkive'nin en modem makama  En ileri teknolojiyle, yiiksek Anadolunun cesitli yorelerinden Selva'nin lezzet ve kalite
retim tesislerinde Gretilen Selva  hijyenik kosullarda dretilen toplanan kaliteli durum bugdays, (Gstinldgi, cesit Gstiinligine de
toplam kalite anlayisinin bir Selva, tketiciye saygli birtretim 6zl isiemler ve finnlama teknigi  yansimaktadir. Makarnada
{irtintdr. felsefesinin urGndidar. ile mukemmel bir makarnaya  aradiginiz ne varsa, Selva'da
donisi fazlasiyla vardir.
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IMF-Tiirkiye fliskileri

“Programin en bliytik riski enflasyonun
diisecegine ve ekonominin iyiye
gidecegine halki ikna edememesidir”

Osmanli’mn Batr’yla Borg Iliskisi

“Dis borclar, Osmanl’yi son dénemde kapitalist
diinya ekonomisinin sinirlamalarina gére
hareket etmek zorunda birakmistir.”

Hasim Bayram’in diinyasi

“ Elektrigi olmayan bir kbyden dev bir holding
patronluguna uzanan bir hayatin éykdsd.
Buylk hayalleriyle Hasim Bayram”

Genel Yayin Yonetmeni
Sorumlu
Yaz Isleri Miidiirii
Sayl 2 /Yaz /2000 Yaym Kurulu
SAHIBI
Konya Sanayi Odasi Adina
Hasan ANGI

AHSABIN KONUSTUGU DiL

Kiindekari, ahsabin bliyime ve kiigiilme
esnasinda deforme olmasini énlemek
amaciyla ecdadin gelistirdigi bir sanattir.

et el

CANER ARABACI

“Yazlari, Baskent Konya'dan Takkeli Dag’a
eglenip-dinlenmek Uzere ¢ikiyorlaral. Yazin bu
guzellige alisan, kislar durur mu? Kisin da
Takkeli dag civarinda avianmaya ¢ikiyorlaradi”
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Lonca’dan
' Merhaba...

Lonca’nin ikinci sayisinda birlikte olmaktan mutluyuz. Ilk sayimiz pek
cok kesimden takdir topladi. Okurlarimzin, devlet biiyiiklerimizin, yerel ve
ulusal medyanin dergimize gosterdigi ilgi ve destek, Odamizin degerli
yoneticilerini, Lonca’ya 6zveriyle emegi gecenleri fazlasiyla
heyecanlandirmuigtir. Lonca’nin editrii olarak, dergimizi samimi duygularla
destekleyen tiim ve dostlarimiza tesekkiirlerimi sunmak isterim. Bu arada
bizlere ulasan onerileri degerlendirmeye ¢alisacagimizi da belmmehylm

Bu sayimiza gelince..

Tiirkiye muazzam bir i¢ ve dig borg yiikii altinda. Devlet sikintida, krediye
ve uluslararas1 kuruluglarin destegine ihtiyaci var. Bunun igin bag;vuracag1
kap1 IMF. IMF ise kosullariyla geliyor. $u an uygulanan ekonomik paket

Editdrden / Refik TLlZCl.lOé]u 3 IMF ile yapllan Sta_nd-By anla§maSI gergevesinde yumtuh’_]yor_ H]:lkumet de
. bu politikalar1 uygulamada su ana kadar kararh bir tavir ortaya koydu. Bu
Meclisten Bir Ses / Kerim OzKul. ..o 4 arada paketin tutarl oldugunu séyleyen 6nemli bir kesim var. Ancak toplumdan
tepki akist da devam ediyor. Isci-memur faturanin kendilerine kesildigini
Bir Oda/Bir SOz / Husai Al ws iy 5 diistiniiyorlar. Ekonomide durgunluk hat safhada. Kepenk kapatan isyerleri,
kilit vurulan fabrika kapilari toplumsal huzursuzlugu tirmandiriyor. Hiikiimet
Ne IMF ile Ne iMF’siz /H. ibrahim KURUCAN.......c.oocosvevreeereerisnens 6 ise ekonomi paketini ac1 bir regete olarak deZerlendiriyor ve ardindan giizel
giinlerin gelecegini vadederek sabir istiyor. En biiyiik sorunda pakete duyulan
iMF Tarihi ve MiSyonu /Saban Cali§ ...........c.occcceveeeroeessersesssssrosceeren 7-10 giivensizlik. Bir taraftan IMF’nin Uzakdogu iilkelerindeki basarisizliklari
anlatiliyor. Diger taraftan akli yeten bazi biyiiklerimiz bir takim olumsuz
Kahrolsun...sagolasin IMF / Prf.Dr Asaf Savag AKAT ........oovvoee.... 12-14 tablolar cizerek islerin hi de iyiye dogru gitmeyecegini soyliyorlar. Bu
dlllr}Lllmciahve}(tandag f&IFnalk Zﬁ)aﬁuknda kahc)l/or ]kya sabx(1in som(li selfmet oll:nazaia =
= A . El hasil hiikiimet ile arasinda sikigmig durumda. Lonca ka;
Program Tutarhidir / Devlet Bakam Recep ONAL ......ooooooveeennneanec. 16-17 sloganm da ite bu giiven bunalimina dikkat gekti. IMF patentl poli ui S
Fatura isgi Memede gikti / GUNGOr URAS .....oooovvoveeeeceeereeenn, 17 “Gergekten diize cikacak miy1z?” Hep birlikte bekleyip gorecegiz.

Tarih tekerriirdiir s6zii meshurdur. Lonca, yakin tarihimize dogru agilarak
Osmanli’nin Bati’yla borg iligkisini dosya konusu olarak hazirladi. Belki

Osmanli’'nin Dig Borglari / Yrd.Dog.Dr. Giilfettin CELIK............... 18-19 oradan alinacak bazi dersler giiniimiize 151k tutar. Su bir gercek ki; borg
. iligkisi bir denetimi de beraberinde getiriyor. Sonugta mali bagimsizlifimz
Boncu Veren.. / Prf.Dr. Tlber ORTAYLI .......coceverennrncinieisierisrerinsines 20-24 tartigmal hale geliyor. Bir siire sonra siyasal otorite kullamiminda da bir
s ) takim setlerin sizi sinirladigi bir mekanizma iglemeye basliyor. Bu giiniin
Adim adim Mali Iflas/ Dr.§evket Kamil AKAR ........cccoovcniiiiiinnnns 25-28 bir takim sorunlarim anlamak ve ¢ozmek icin diinii iyi tahlil etmek gerekiyor.
Osmanli’nin batiyla iliskisi bu anlamda énemli bir dosya oldu. Prof. Dr.
Yabanci Sermaye / Dr.Cogkun CAKIR ......cccoervomurencureenerenneresesnnsninnns 30-31 ilber Ortayli ve Dr. Coskun Cakir ile yapilan réportajlarda diinden bu giine
onemli degerlendirmeler yeraliyor.
PORTRE / Hagim BAYRAM ......cocoocumrrumemecrresencessseecssssessssenscniiene 32-37 Bu ay Portre’de giindemdeki isim veya bagka bir ifadeyle giindemden
) diismeyen bir isim konugumuz oldu; Hagim Bayram. Biitiin yonleriyle
Qutsourcing /Halis GOKDERE .o 38-40 kisiligini ve hayatin1 dergimizin sinirh sayfalarinda yansitmak miimkiin
degil. Ancak merak edenler icin bir pencere actigimiz1 diisiiniiyoruz.
Kiindekari Sanati / Mevliit CTLLER .......ccccccovverrmmnnrnneersssssssnnnsons 42-46 Pazarlama konusuyla ilgili sohbetlerimiz devam ediyor. Bundan sonraki
sayilarimizda da pazarlamanin derinliklerinde dolagmaya devam edecegiz.
Giiizel SOZIAT / DEFIBIME iivivivimissismsinsisusisivisiiin smissassssivas i i 47 Lonca bu konuyu 6nemsiyor. Globallesen diinya tek bir pazar haline geldi.
Ve acilim saglamak i¢in Pazarlama’y: derinligine kavramak zorundayiz.
Duygusal Zeka / Dr. Mustafa OZYORUKOGLU.........coovvoreeorrren. 48-49 Kiiltiir-Sanat kosesinde tarihi el sanatlarimizdan Kiindekari'yi isledik.
Tiim zorluklari gogiisleyerek Kiindekariyi yasatmaya ¢alisan Mevliit Ciller
keli Dag / Caner ARABACT oo 50 Usta bu sanatin diinya tizerinde belki de en 6nemli temsilcisi. Malesef kendi
TERKEIiAg  Cner A2 degerlerimize sahip ¢ikmay: bir tiirlii 6grenemedik. Neden mi? Sohbeti
LOBi SOHBETI / Pazarlama ve Finans fizerine............cccooovvrmrrvrce. 54-60 okuyunga .bt.mm.l!,e gy fiuyg!‘llan pay1a§acagln1%1 sdyleyebilirim.
Dergimizin diger bolimlerinde de ilgi duyacagimz ¢aligmalar var. Caner
. - . Arabaci’nin kaleminden Takkeli Dagin hikayesini okuyacaksimiz. Bir zamanlar
TermanIO]l /8. Ml.'l_]gElTl ATAR e s 62 Takkeli Dag,ln ormanlik bir bolge oldugunu blllyor muydunuz? Bir ba§ka
Yargi Ké$esi / Dog.Dr. Yavuz ATAR...........covmrvsrimssssnsssnsssnssssneres 64 xony [isgusof Zeke. Son zamanlada sikga konugulup anlagliyor. Ouporcing

konusu da dyle.
Sonucta bu sayidaki maratonumuza da bir nokta koymus olduk. Sonrasi
siz okurlarimiza kaliyor. Ontimiizdeki sayida sizler icin diisiindiigiimiiz
# Lonca Dergisi yazilarda degisiklik hakkini sakl tutar. stirpriz konular olacak. Bir sonraki sayida bulugmak iimidiyle.
* Yaymlanmayan yazilar iade olunmaz.
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Kerim Ozkul

Degisim kavraminin yasamsal bir zorunluluk arzettigi bir yiizyili hep
birlikte yasiyoruz. O kadar hizh bir degisim yasaniyor ki bes sene sonra
ne tiir gelismeler yasanacagini kestirmek son derece zor. Hizla gelisen
teknoloji, beraberinde bircok unsuru da degistirmektedir. Maddi teknolojinin
degisim hizi, insanoglunun deger yargilarinda da bazi degisiklikler yapmus;
demokrasi, insan haklar: gibi gesitli olgularin diinya toplumlarinca kabuliinii
saglamistir,

Ulkemiz Avrupa ile entegrasyon siirecini hizla yasarken, bu degisimden
nasibini almig, degisim ve demokrasi sdylemleri de artik toplumumuzun
her kesiminden duyulur hale getirmistir.

Demokrasi, simdiye kadar sadece insan hak ve ozgiirliikleri olarak
zihnimizde yer alirken, bugiin ekonomi diinyamizda da var olmas: gereken
onemli bir mevzu oldugu ¢ogunluk tarafindan kabul edilmistir. Hemen
hemen her kesim tarafindan, elestirilen siyasal sistemimizin, ¢carpik
demokrasisi ve felg olan biirokrasisi, lilkemiz adina yapilan yatirimlar
olumsuz etkiliyorken, buna bir de istikrarsiz siyasi hayat ve akabinde
bozuk ekonomik yap1 da eklenince, iilke giindemine gelen konular gittikce
kroniklegmeye baglamigtir. Bu konulardan;

Adil olmayan vergi sistemi, yiiksek enflasyon, hantal adalet sistemi ve
biktiran biirokrasi sadece bir kagidir. Bu gelismelere ragmen iilke ekonomisi
adina 6zel sermayenin yaptig1 yatirimlar ve tilkeye kazandirdig: agilimlar,
Tiirkiye'nin kalkinma hizina giizel bir ivme kazandirmus, iilkeler arasi
platformda olumlu imaj ¢izmesini saglamigtir.

Konunun bu agamasinda yatirnmlarn tiim bolgelere yayilmasi konusuna
deginmeden gecemeyiz. Her seyden ¢nce kalkinmanin topyekiin bir hareket
oldugu unutulmamalidir. Sadece bir bolge ile simirli kalmast tilke ekonomisi
adina uzun vadede zarar verir ki bunun en son drnegini 17 Agustos
depreminde yasadik. Ulke sanayisinin biiyiik b6liimiinii icinde barindiran
Marmara Boélgesi, olabilecek daha vahim olaylar da iilke ekonomisi adina
onulmaz yaralar acacaginin sinyalini verdi. Bu yiizden yatinmlarda
Anadolu’nun cekiciligi bir kez daha ortaya cikti.

Bir bagka konu da; yatirimlarda firsat egitliginin saglanmasidir.

Bilindigi tizere Konya ¢ok ortakl: isletme modelinin en iyi uygulandig:
sehirlerimizden biridir. Bu holdinglerin bazilari bélgemiz ve iilkemiz adina
onemli yatirimlara imza atma bagarisini sergilemistir. Biinyesindeki onlarca
sirketle {ilke ekonomisine hatiri sayilir katkida bulunmaktadirlar. Ozellikle
son yillarda bu tiir sirketlesmeler attikca, bu gelismelerin bolge ekonomisine
katkilar da goriilmektedir.

Kalkmmanin temel anahtarlarindan birinin iiretim oldugu géz 6niinden
kagirilmamalidir. Uretimimiz ne kadar ¢ok ve kaliteli olursa ve bu tiriinlerin
uluslararasi piyasalarda pazarlama kabiliyetimiz ne kadar yiiksek olursa,
tilkemiz o derece giiclii demektir. Unutmamaliki 6zel sektoriin giicti
tilkemizin giicii demektir.

Yatinnmlarda miitesebbis ruha saglanacak firsat esitligi, lilkemizin
kalkinmasinin da firsati olacaktir.
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Bir da / ir Soz

___HagnAng

Diinyamz 21. yiizyila girerken, hizh bir degigim siirecini yagsamakta
ve globallesme her sahada kendisini hisettirir duruma gelmektedir.
Teknolojinin degigim hizi, takip etmekte bizleri zorlamakta, bizleri bu
teknolojiyi kullanmaya mecbur etmektedir. Sadece teknolojiyi kullanan
degil ayn1 zamanda teknolojiyi iireten, bilgiyi iireten ve kullanan olmaya
mecburuz. Bu mecburiyet kullanicisina bir cok konuda, gelismis iilkeleri
yakalama firsati vermektedir. Bu firsat1 kullanan iilkeler, diinya sahnesinde
yerlerini almakta veya saglamlastirmaktadirlar. Ve bunun dogal bir sonucu
olarak da bu iilkeler dogru iktisadi politikalarla gelismis ekonomik yapiya
sahip konuma gelmektedirler.

Ulkemiz uygulamaya koydugu, ekonomik istikrar programiyla da, hantal
ekonomik yapisindan siyrilip, aktif yapiya dénme miicadelesi vermekte
oldugu bu giinlerde, giindemimizi oldukca etkileyen ve mesgul eden iki
konu dikkat cekmektedir.

Bu konulardan ilki IMF..............

Hiikiimetin iilkemizde yasanan yliksek enflasyonuna kars: baslattig:
miicadele IMF nin tavsiyeleriyle, halkimizin ve ¢zellikle sanayicinin
destegiyle devam etmektedir. Toplumsal mutabakatin saglandig: ve tiim
tilkenin umutlarini bagladigi bu miicadelenin 8 ayini geride biraktik.
Tiirkiye bu noktada, rant ekonomisinden kurtulma adina ve tiretim
ekonomisine gegcme gayreti adina ciddi bir kararhlik gostermektedir.
Enflasyonla miicadelede ismi altinda uygulamaya konulan programda
hiikiimet tarafindan istikrarl bir sekilde devam etmelidir.

Ulke sanayisinin varhgim siirdiirebilmesi icin tiretim artirilmali, yeni
yatirim sahalar1 agilmals, istihdam artirilmali ve biiyiiyen ekonomiden de
daha ¢ok insan pay almali ki {ilke ekonimisi arzu edilen seviyelere gelsin.

Ekonomik istikrarin arandig1 bu giinlerde, siyasal istikrar ilk adimdir.
Gerginlesen IMF ciftci iliskisi, kriz halini almistir. Bu olumsuz tablo iilke
genelini etkilemektedir. Hiikiimetin ekonomik cevrelerle diistiigii
anlagmazlik, istikrar programini olumsuz etkilemekte, toplumun tiim
kesimlerinin tepkileriyle kargilagmaktadir. Bu konsersiyum saglanmalidir
ve istikrarn ilk basamagidir. Alinan her olumsuz sonugta sugu 6zel sektore
cikarmak yanlistir. Bu asamada su mutlaka diistiniilmelidir. IMF nin verdigi
her regete coziim getirir mi? Acaba programda hata yapildi m?

Tiirkiye’nin istikrar programiyla kendisine hedef koydugu ideallere
ulagmasi, sanayicinin tiretim imkanlarmin artirilmasi, ve diinya piyasalarmda
rekabet giictimiiziin artirlmasiyla saglanacaktir.

Enerji nereye............

Ulke ekonomisinin oniindeki bir diger engel ise artik eksikligini iyiden
iyiye hissettiren enerji ihtiyacidir. Bir dénem periyodik olarak kesilmesi
giindeme gelen elektrik enerjisi bu giinlerde yavag yavag uygulamaya
konulmaktadir. Ulkemizde enerji ihtiyaci su anda had safhadadir. Ulkemize
ciddi bir yiik teskil eden enerji sikintisi, iiretimi negatif etkilemekte ve
tilke ekonomisine ek yiik getirmektedir.

Tiim olumsuz sartlara ragmen, gelisen lilke sanayisi 1990’larda yapilmasi
gereken enerji yatinmlarinin yapilmamasi nedeniyle ciddi enerji sikintisi
icerisine siirtiklenmistir.

Enerji’nin bir iilkenin geligmiglik seviyesinin gdstergesi oldugunu
diistiniirsek, ¢coziim bekleyen oncelikli sorunlardan oldugunu da anlayabiliriz,
¢oziim bekleyen daha pek ¢ok sorun var. Bunlarin ¢oziimii icin istikrara
ihtiyag vardir. Istikrar sekilde degil, zihinlerde saglanmahdir. Beyinlerde
asglanmuig istikrar ortamina biran 6nce kavusmak temennisiyle.
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Tiirkiye cok uzun siiredir krizlerle
yagiyor. Siyasi krizler, ihtilaller, toplumsal
krizler ve ekonomik krizler... Belki de bunlar
biri digerini besleyen fonksiyonlar iistlendiler.
Bu alanlarda zaman zaman yasanan kismi
diizelmelere ragmen bir siire sonra yeniden
bunalimli giinler geri doniiyor. Bunlar iginde
toplumu dogrudan etkileyenlerden birisi de
ekonomik olanlar.

On yildir ekonomi alaminda belirgin bir sekilde
artmaya baglayan bunalimlar, 1994 krizinden
sonra, son iki yilda yeniden giddetli bir kriz
boyutuna ulagti. Tiirkiye'de her ekonomik kriz
dneminde oldugu gibi, IMF ismi ¢ok sik
duyulmaya baslandi. Oyle ki hiikiimetlerin
ekonomik kararlarindan ¢ok, IMF'nin Tiirkiye'ye
dikte ettigi ekonomik tedbirler konugulur oldu.
Bir adim daha ileri gidersek, halk arasinda
ekonomi bakanlarinin isminden ¢ok, IMF'nin
Tiirkiye masasi gefi Cottarelli’nin ismi daha
kolay hatirlanir bir isim bugiin. Peki bu nasil
oldu? Bu Tiirkiye'nin IMF ile ¢cok sik anlagma
yapmak zorunda kalmasindan kaynaklaniyor.
Tiirkiye bugiine kadar, bu yilin ilk aylarinda
yapilan anlagsmay1 da sayarsak, IMF ile 17 defa
"stand by" anlagmasi imzalamak zorunda
kalmus. Her seferinde biiyiik pazarliklar
sonunda imzalanan anlagmalar maalesef
bugiine kadar Tiirkiye ekonomisinde beklenen
diizelmeyi saglayamadi. Bunun
gergeklesmemesi bir cok faktore baglh olabilir.

Ekonomistlerin bu konuda farkli gériisleri
var. Bir kismi IMF'nin bu iste bir sugu
olmadigi, esas suglunun alinan ekonomik
kararlar1 uygulamayan hiikiimetler oldugu

goriisiinde. Bir kisim ekonomistler ise esas

suglunun Tiirkiye gercegini gézéniine
almayan, IMF'nin biitiin iilkelere uyguladig
tedbirleri Tiirkiye'de uygulamaya
calisgmasindan kaynaklandigni ileri
stiriiyorlar. Bu gruptakiler IMF
recetelerinin her zaman ige yaramadigini,
IMF receteleriyle birlikte her iilkenin
kendi ekonomik programlarini
uygulamalar1 gerektigini séyliiyorlar. Bu
grubtakiler arasinda temel olarak
tiimiiyle IMF'ye kars: cikanlar da var.
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Bunlar da aslinda IMF'nin ekonomileri bozulan
tilkelerin ekonomilerini diizeltmekten ¢ok
uluslararas: sermayenin ¢ikarlarimi korumaya
yonelik bir kurulug oldugunu agikca belirtiyorlar.
Tiirkiye'de bu iki ayr goriigiin de tezlerini
destekleyen gelismeler yaganiyor. Tiirkiye, ne
IMF ile diizliige cikabiliyor, ne de IMF'siz
yapabiliyor. Gergi bu giinlerde eskiden oldugu
gibi "IMF disar1, IMF emperyalizmin ugag:"
gibi sdylemlere pek rastlanmiyor ama, IMF
regetelerinin de bir sonu¢ vermedigi ortada ve
IMF politikalarina yénelik giipheler iyice artmig
durumda. Yapilan biitiin "Stand by"
anlagmalarina ragmen her seferinde bir kag yil
sonra yeniden "stand by" anlagmas1 yapmak
zorunda kalmmasi bu siiphelerin dogrulugunu
destekleyen en 6nemli unsur olarak ileri
siiriiliiyor.
IMF’ye yonelik elegtirilerden biri de IMF nin
tiim tedbirlerinin, ¢aligan kesime ve gelir
dagihiminda en alt sirada yer alanlara agir yiikler
getirmesi. Bu haliyle zaten bozuk olan gelir
dagiliminin daha da bozulmasina sebep oldugu
ve demoktratik devletlerin en énemli gistergesi
olan sosyal adaletten uzaklagildig1 bir bagka
elestiriye konu oluyor. "Eger bir fedakarlik
yapiliyorsa bu fedakarligin toplumun tiim
kesimlerine adil dagitiliyor olmasi gerekmez
mi?" Bu giine kadar IMF anlagmalari bu hedefi
gbzetmeyen kararlar1 uygulayagelmis.
IMF'nin bagka iilkelerdeki bagarisizliklar: da
g6zdniine alindiginda, IMF politikalari
iizerindeki slipheler ve giivensizlik artmiga
benziyor. Ama diger taraftan ekonomisi kriz
iginde olan iilkelerin, IMF giivencesi olmadan
uluslararasi piyasalarda boy gostermesi ve
krediler bulabilmesi de miimkiin gériinmiiyor.
Hatta baz1 ekonomistler eger IMF’den
korkmasalar siyasilerin ekonomiyi daha kotiiye
gotiireceklerini bile soyliiyorlar. IMF
iligkilerimizde siipheler, endigeler, beklentiler
ve umutlar igice gegmis durumda. Bu haliyle
IMF ile iligkiler ata binince aglamaya baglayan
gelinin "hem aglarim hem giderim" s6ziine
benziyor. Biz de iilke olarak IMF kararlarim
begenmeyiz ama onun istedigi anlagmay1 da
imzalariz. Belki bundan sonra net bir sekilde
sorulmasi gereken soru su: "IMF olmadan bu ig
olmaz m?"



Kapak

IMF’'in Tarihi ve

Misyonu

Uluslarar351 sistemde soguk savag

déneminin bitmesiyle pek coksey de degisti.
Iki kutuplu diinya'dan geriye, Rand
Cooperation'un populer analistlerinden Francis
Fukuyama'nin da igaret ettigi gibi, sadece
liberalizm kaldi. Igin asli diinyanin
Kiiba'sindan Cin'ine kadar sosyalist olduklarini
iddia edenlere rastlansa da artik diinyada
kapitalizmin egemenligini, Amerika Birlesik
Devletlerinin de hegemonyasini ilan ettigini,
konunun uzmanindan sokaktaki vatandaga
kadar herkes biliyor ve kabul ediyor. Devrimler
bitti artik. Bu bitigin en Snemli sembollerinden
birisi de Uluslararasi Para Fonu (IMF). Fon,
1944'de kurulduktan sonra arada bir-iki tiye
olup girip-¢ikan uydu sosyalist
devletler diginda 1990'h y1llara kadar
kapitalist sistemin Coca Cola ve
McDonalds kadar isim yapmig
sembollerindendi. Bugiinlerde 182
ilyesi olan ve sosyalistlerin bile umut
bagladiklar1 bir organizasyon. Bu
makalede iilkemiz agisindan
populerligi hi¢ tartigilmayan ama
hakkinda ¢ok az sey bilinen bu
Orglitii tarihsel bir cercevede
degerlendirmeye ¢aligsacagiz.
Uluslararasi Para Fonu ikizi
Diinya Bankasi ile birlikte, 1944
yilinda kurulmusg uluslararasi bir
organizasyondur. Tarihten de
anlagilacag lizere, heniiz daha II.
Diinya Savag1 sona ermeden

Y. Doc. Dr, Saban CALIS

Seleuk Ugivcrsitesi, Uluslararasi j]iglcilcr Boliimii,
Ogretim Uyesi

Amerika Birlesik Devletleri'nin New
Hamsphire eyaletinin Bretton Woods
kasabasinda Tiirkiye de dahil 44 iilkenin
katilimiyla gerceklestirilen bir konferansi
miiteakip olusturulmusgtur.

Bir agidan bakildig1 zaman II. Diinya Savast
sonras! ortaminda olugturulan Birlesmis

* Wall Street Journal cok acik
bir bicimde "IMF'in kurtarma
operasyonlarinin gittigi her
ulkede bizatihi kendisnin
problem oldugunu, yanlis
yonlendirmeler ve politikalarla
ulkeleri daha fazla krize
soktugunu" yazmaktan

kendini alamamistir.”

Milletler organizasyonun pargasi olarak
ozellikle devletler arasinda varolmas: gerektigi
diisiiniilen ekonomik dayanigma ruhunu
yansitan bir kurulus olarak goriilebilir.
Gergekten de fonun kurulus amaglan ve fonu
ortaya ¢ikaran ortama bakildig1 zaman béylesi
bir uluslararasi oraganizasyonun bir ihtiyag
oldugu kabul edilecektir. Fonun ana
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sozlesmesine de bunu yansitir: IMF,
uluslararasi para sorunlari konusunda
dayanigma ve igbirligini tesvik eden, global
ticaretin 6niindeki engelleri gidermeye caligan
ve boylece de devletlerin 6demeler dengesi
konusunda kargilagtiklan veya kargilagacaklar
ozellikle kisa vadeli giicliikleri agmalarina
yardimci olan bir organ olarak dizayn
edilmigtir.

Kabul edilmesi gerekir ki bu fonksiyonel
dizayn tarihsel bir ihtiyacmn iiriiniidiir. Ozellikle
iki diinya savagi (1914-1945) arasinda geligen
uluslarasas1 diizeydeki ekonomik sikintilar
daha dnceki donemlerde uluslarasas: ticarette
uygulanan standartlarin artitk mevcut yapiyi
kaldiramadigini agik bir bigcimde gdstermisgtir.
Birinci Diinya savagsi dncesi donemde,
Ingiltere'nin himayesinde, ulusal paralar
arasindaki degisim oranlarinin (exchange
rates), paralarin ihtiva ettigi veya temsil ettigi
altina gore ayarlandigi "altin standardi sisterni”
uygulanmus. Ancak savagm yikici etkileri hem
galipleri ve hem de magluplar: finansal ve
mali ydnden derinden yaralamis, 1929 Diinya
Ekonomik Buhram da, pek ¢ok tilke acisindan
igleri i¢inden ¢ikilamayacak boyutlara
getirmisti. IT. Diinya Savasi ise igin tuzu biberi
olmusg, savasi finanse etmek icin pek cok tilke
kargiliksiz para basma yolunu tercih edince
enflasyonist baski paralelinde dis ticaret ve
odemeler dengesi sorunlariyla da
karsilagmislardi. Bu sorunlara bir cevap olarak
uygulamaya konan kambiyo kontrolii, kotalar,
ithal yasaklar1 ve benzeri politikalar ise ne
ulusal kalkinmay1 ve gelismeyi saglamis ve



ne de ddemeler dengesi sorunlarim ¢ézmiistii.

Ustiine iistliik gittikce yayginlasan ithal
ikameci kalkinma ve korumaci politikalar,
takas ve kliring gibi, cok yanli usuller yerine,
yliriitiilmeye calisilan iki tarafl ticaret, global
dengeyi bozmusg, uluslararasi ticareti de
olumsuz etkilemisti. Her iilkenin "komguyu
zarara ugratma telast" neticede tiim uluslar
vuran bir silaha doniismiistii. Bu politikalarin
sonucu sadece sanayi mallarinin iiretim ve
ticareti 1929 yilma gire 1932'de tigte iki
oraninda gerilemisgti.

Bu kaotik yapi icerisinde kagit paraya olan
yaygin giivensizlik altina talebi artirmugti.
Ancak ayn1 dénem icerisinde altin standardina
dénmek, hem global ticaret a¢isindan ve hem
de uygulanan sistem agisindan da, miimkiin
gorlinmiiyordu. Diinya iilkeleri kabaca li¢
gruba ayrilmisti: bir kisim iilkeler paralarin
Sterline baglarken bir kismu altin standardina
uymaya ¢aligmakta, paralari konvertibl
olmaktan ¢ikmis Almanya ve Tiirkiye'nin de
icerisinde bulundugu bir kisim devletler de,
kambiyo kontrolii uygulamaktaydi. Sadece
ulusal paralar arasindaki deger iligkisi degil,
para ve esyamin degeri arasinda da korkung
bir uyumsuzluk ortaya ¢ikmigti, Sonugta acikt
ki mevcut durum bir biitiin olarak diinya
ekonomisini ¢okertmekteydi. 1929 ile 1932
arasindaki egya fiyatlar: diinya dlgeginde yiizde
48 diismiig, toplam ticari degerler de yiizde
63 azalmist1. Ozellikle 1930'Tu yillarda bu
sorunlar1 ¢c6zme amaci tagiyan bir cok
konferans tertip edilmis ancak hepsi
basarisizlikla neticelenmislerdi. Basarisizlik
i¢cin yukarda s6zii edilen ekonomik ve ticari
gerekgeler yaninda politik gerekgeler de etkin
rol oynamuglard: siiphesiz. Onuru kirilmis bir
Almanya Hitler'e yol verirken yedegine aldif
Fagist Italya ile revizyonist cepheyi
olugturacak, Cemiyet-i Akvam ucubesiyle,
idealistlerin gerceklesecegini umdugu diinya
baris ve siikunu Ingiliz imparatorlugunun
kolonyalizmi kurumlagtirma sevdasi ve bencil
¢ikar hesaplarina toslayacak ortada, igin asli,
ne Cemiyet kalacakti ne de muzafferlerin
statiikolar1. Ayni donemde, i¢ine kapanan
Amerika'nin durumu da hig parlak degildi
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aslinda ve 1929 buhraninin hem patlak verdigi
ve hem de dogrudan etkiledigi yer Amerika
idi.

Fakat 6ziinde politik gerekcelerle, ne Avrupa
devletleri, ne ABD ve ne de bagimsiz aktérlerin
uluslarasi parasal sorunlar1 ¢dzmek igin
topladiklar: konferanslar gercekten bir neticeye
varamadilar. Oysaki 6zellikle 1940'l1 yillarin
baglarinda Ingiltereden John Maynard Keynes

" Bir ABD Kongre lyesinin
beyanina gore "IMF'den
destek almak isteyen (ilkeler
IMF'in dayattigi politikalari
uygulama yoluna giderek
calisan kesimlerin daha fazla
yoksullasmalarina sebep
olmaktadir.”

ve ABD'den Harry Dexter White, ayrintilarda
farkli olmakla birlikte, en azindan parasal
sorunlarin ¢dziimii igin uluslararasi nitelikte,
formel ve stirekli bir organizasyonun
kurulmasini teklif etmislerdi. Temeli ulus-
devletlerin aktorliigii iizerine kurulu
uluslararas: iligkilerde bu tiir tekliflerin
hayatiyet kazanmasi giiclii aktorlerin rol
almas, iknast ve oluru ile miimkiin olur, Her
zaman oldugu gibi bu teklifler de siyasal bir
birlikteligin arafesinde ele alinma gansina
sahip olmus ve hemen, ABD'nin Ingiltere'nin
yardimina kosarak II. Diinya Savagina
girmesini miiteakip, uluslarasas parasal
sorunlarin ¢éziimiinde bir arag olarak, IMF
gibi bir orgiitli kurma ¢aligmalarina
baglanmustir,

Goriintirde, Bretton Woods kurumlarimi,
yani IMF ve Diinya Bankasi'n1 kuranlar, II.
Diinya Savas1 oncesi déviz kurlarindaki
olaganiistli dalgalanmalara engel olmak
niyetini tasty orlardi. Onlara gore, iki savag
arasi yillarin cok da agik bir bicimde ortaya
koydugu gibi, her iilkenin kendi ¢ikarlarim
gozettigi kendine 6zgii bir para politikasi uzun
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vadede tiim diinyay1 olumsuz Yekilde
etkilemekteydi. Sorun uluslararasi toplumu
ilgilendiren bir kollektif eylem sorunuydu.
IMF antlagmasinin agikca ortaya koydugu
gibi fonu dizayn edenler uluslararasi parasal
hareketleri bir diizene sokmak istiyorlar, dyle
her isteyen iilkenin kurlarla istedigi gibi
oynamasina sicak bakmiyorlardi. Degigim
oranlarmin ancak taraflarinin kargilikli
anlagmasiyla degistirlmesini ve ilgili islemlerin
de bu organizasyon eliyle yiiriitiilmesini
beklemekteydiler. Temmuz 1944'de Amerikan
Disisleri Bakanligi'nin daveti ile
gerceklestirilen toplantiya katilan 300'i agkin
delegenin de ortak sorunlartyd: bunlar.

Neticede ABD ve Ingiltere'nin bagini ¢ektigi
konferansin sonunda IMF ve DiinyaBankas:
kuruldu. Kurucu Antlagma Maddeleri'nin 39
tilke tarafindan onaylanmasi Aralik 1945
tarihine kadar siirdii ve IMF operasyonlarina
fiili olarak ancak 1947 yilinda baglayacakt.
Fakat uygulamada IMF ile ortaya konan ilk
sistem cok biiyiik problemlerle kargilagti. Ilk
yillarda, Fon'un herkes tarafindan bilinen
biirokratik ve hantal yapisi1 bir kenara, esas
problem sistemin uygulamaya konulmasinda
ortaya ¢ikmusti. Ozellikle 1946 ile 1958
arasinda, bizatihi IMF tiyeleri sermaye
hareketlerini kendileri kontrol ettikleri ve
doviz politikalarinda da lokal kulanicilara dahi
¢ok ciddi simirlamalar getirdikleri icin IMF'e
pek i diismemisti.

Bu dénem igerisinde, bir kurum olarak degil
de daha ¢ok bir mantik olarak Fon ig g6rmiigtii
denebilir. Bretton Woods'da altin kambiyo ve
ayarlanabilir sabit kur esasina dayah ulusal
paralarin konvertibilitesini hedef alan bir
sistem gelistirilmisti. Uye iilkeler paralarimi
Amerikan dolarina gére ayarliyorlar ve dolar
da altina baglaniyordu. Fakat 6zellikle 1960
yillarda Avrupa iilkelerinin yeniden ayaga
kalkmas1 ve bilhassa Alman ekonomisindeki
gelismeler gibi nedenlerle IMF fonksiyonel
olarak dumura ugramug sistem, ulusal ¢ikarlarin
On plana gecmesi nedeniyle isletilememisti.
Alman Marki 1960 ve 1969'da iki kez
degerlenirken Fransiz Frank't ve Ingiliz
Sterlin'i ciddi deger kayiplarina ugradi. Sabit
kur sistemi para politikalarmmn 6niinde ciddi
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bir engel olusturmaktaydi. Kurlardaki stirekli
dalgalanmalar gosterdi ki pek ¢ok iilke ulusal
cikarlar: sabit kura (fixed excahnge rates)
tercih etmekteydi. Hatta ABD bile ulusal
cikarlar gerekcesiyle para arzim artirma yoluna
gidince dolarla altin arasindaki sabit bagi
koruyamayacak ve enflasyonist politikalarinda
da 1srar edince sistemin ¢Okiigiine gz
yumacakti. 1970'li yillarin baginda yagsanan
petrol krizi ve bunu izleyen diinya
ekonomisindeki daralma da sistem iizerinde
daha fazla olumsuz baski olugturunca, sistem
1973'te ¢okecekti.

O tarihten giiniimiize IMF her zaman bir
anlamda hem kendisini hem de misyonunu
yenileme gayreti i¢inde olmugtur. Ancak ne
1970 ve 80'li yillardaki Latin Amerika
deneyimlerinde, ne de 19901 yillardaki Uzak
Dogu ve Eski Sovyet Bloku iilkelerine yonelik
politikalarinda IMF istenen performansi
sergileyememis aksine diinya'nin pek cok
bolgesindeki ekonomik ve mali krizlerin
sorumlusu olarak gosterilmigtir.

IMF1 hedef alan analistlerin pek ¢cogu diinya
ekonomisindeki adaletsiz yapiya bakarak
IMF'in bu adaletsiz yapiy: stirdiirmekten bagka
bir rol oynamadi§1 tezini ileri stirmektedirler.
Onlara gore ¢ok acik bir bicimde IMF, gelismig
iilkelerin azgeligsmis tilkeleri daha fazla
somiirmelerinin bir arac1 olmaktan bagka bir
sey degildir. Uglincii diinya iilkelerinin gittikce
artan borg yiikiinii de bu adaletsiz anlayisa
yikmaktadirlar. Daha ¢ok marxist-yapisalci
bir bakis acisini yansitan bu tiir elestirilere
son donemlerde bagka elestirler de eklenmigtir.

Bir grup analist ise Fon'un &zellikle son
dénemlerdeki kriz bolgelerine yonelik
politikalarimin temelsizligini vurgulamakta ve
yapisal reform programlari ad: altinda nerdeyse
standart hale getirilmig olan ve her iilkede
tekrarlanan 6zellestirme, kemer sikma
politikalar: ad: altnda vergilerin ylikseltilmesi,
kamu harcamalarinin kisilmasi, sosyal
harcamalarin minumuma indirilmesi,
ekonominin ve ticaretin liberalize edilmesi ve
daha pek ¢ok, hemen hemen her IMF'in
ilgilendigi tilkeden istenen teknik
diizenlemelerin, temelde iilkelerin
kalkinmalarina degil, ekonomik daralmalarina
yol agtifin1 iddia etmektedirler. Onlara gore
odemeler dengesi zorluklari yasayan ve
sermayeye ihtiyaci olan iilkeler IMF'le bu
zorluklar agacaklar yerde, uzun vadede daha
fazla sorunla karsilasmakta, IMF programlari,
sadece ekonomik degil sosyal patlamalara da
neden olmaktadir.

Bunlara ilaveten, IMF'in kapitalist giidiilerle
anti-demokratik yonetimleri finanse etmekte
oldugu, en azindan, bagarisiz yoneticiler i¢in
bir gerek¢e olmaktan Gteye gitmedigi iddia
edilmektedir. Mesela, Amerikanin 6nde gelen
gazetelerinde Wall Street Journal ¢ok agik bir

bicimde "IMF'in kurtarma operasyonlarinin
gittigi her iilkede bizatihi kendisnin problem
oldugunu, yanlis yonlendirmeler ve
politikalarla iilkeleri daha fazla krize
soktugunu" yazmaktan kendini alamamustir.
Bir ABD Kongre iiyesinin beyanina gire
"IMF'den destek almak isteyen iilkeler IMF'in
dayattig1 politikalari uygulama yoluna giderek
calisan kesimlerin daha fazla
yoksullagmalarina sebep olmaktadir. Mesela,
IMF'e bagvuran Haiti hiikiimetine Fon'dan

" Tartisilmasi gereken sorun
IMF'in kreditor Ulkelerin bir
araci olup olmadigi dedgil,
uygulanmasini bekledigi
politikalarin cogu defa
ilgisizligi ve nisbetsizligi ile
IMF'i davet edenlerin kendi
basarisizliklarini da bu kuruma
yuklemeleri.”

sart kogulan konulardan birisi de, her zaman
oldugu gibi, asgari ticret uygulamsini
kaldirmasidir. Oysaki Haiti'de uygulanan asgari
iicret saatte sadece 20 centtir." Guyana'ya
IMF'in yardim sart1, yagmur ormanlarini
korumak lizere yiiriirliige konan kanunlan
kaldirmasidir. Hastane, okul gibi devlet diginda
higbir kurumun ilgilenme ihtimali ve imkani
olmayan Afrika iilkelerinde kamusal
harcamalar1 kismak gerektigini sdyleyen
IMF'dir. Endonezya'da her tiirlii kemer sikma
politikalarinin iistiine elektrik fiyatlarina da
sok zamlar1 IMF tavsiye eder. Malezyada'ki
sokak saticilar, Tayland'daki igsizler, Kore'deki
celik iscilerinin durumu, Rusya'da emekliler,
Tiirkiye'de tarimsal liriin taban fiyatlari, hep
IMF'in igidir. IMF'i elestirenlere gore bunlar
istisna degil sanki bir kuraldir. Acikcasi,
benzeri yanlig politikalar her yerde
uygulamaya konulmak istenmekte, Fon,
herseye burnunu sokmasa bile sokar
goriinerek, hem kredibilitesini kaybetmekte
ve hem de uluslararas: dayanigmaya darbe
vurmaktadir.

IMF'in &zellikle son donemlerdeki basarisiz
operasyonlari liberal ¢evreler tarafindan da
elestiriye tabi tutulmaktadir. Ozellikle ABD'de
bir grup politikaci tarafindan siddetle elestirilip
Amerikan halkinin vergilerini sorumsuzca
dagitmakla suclanmaktadir. Onlara gire
IMF'in, 6demeler giicliigii ceken iilkelere bu
tilkelerin piyasa sartlarinda bulabileceklerinden
daha uygun sartlarda kredi vermesi, hem
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uluslararas: finans piyasa dengesini bozmakta
ve hem de moral olarak yikici sonuglar
dogurmaktadir. Yine onlara gére IMF'in bu
tiir politikalari, normalde ilgili iilkelerin
uygulayabilecegi sikintili ama sorumlu
ekonomik ve mali politikalara da engel tegkil
etmektedir. Bu ve benzeri argiimanlardan
hareket eden bazi analistler, IMF'in hemen
lagvedilmesi taraftaridirlar.

Bazilari ise lagvetme yerine IMF'in, tilkeler
hakkinda bilgi toplayan ve gerektiginde
analizlerde bulunan, daha dikkatli politikalar
iiretip kreditor olarak son tahlilde ige giren
bir kurum olmasim istemektedirler.

Son donemlerde ise bir grup, IMF'in biitiin
herseyi bir kenara itip, kollektif eylem ortaya
koymay1 gerektiren durumlarda hareket eden
uluslararasi parasal sorunlara bakan bir iflas
mahkemesi olmasini talep etmektedir.

Ancak biitiin bunlar pratikte yaganan
gercekleri bir kenara atmay1 gerektirmiyor.
Bilinmesi gereken sey aslinda IMF'in tarihsel
misyonu ve yagadi§1 bunca deneyimdir.
Elbetteki IMF'i herseyin sorumlusu gérmek
ciddi bir yanlig olacaktir. IMF bir ihtiyactan
hasil olmustur ancak bu konudaki
fonksiyonunu yeterince icra etmedigi de bir
gercektir. Fakat asil sorun IMF'den 6zellikle
tictincii diinya'nin beklentisi ile ilgilidir. Fona
bagvuran iilkeler IMF'den mucize bir receteyle
ozellikle kalkinma :
sorununun ¢oziimiini
beklemektedirler.
Oysaki ne Fon bu
amagla kurulmus ve ne |
de bu konuda uzun
vadeler dikkate
alindiginda tek bir
bagarili 6rnek ortaya
koymustur.
Meksika'dan
Endonezya'ya IMF'in
ornekleri malumdur.
IMF kalkinmann degil
aslinda kendisinin
kurulmasina dnciiliik
eden para sahiplerinin
bir aracidir elbette. Ama , |
tartisilmasi gereken
sorun IMF'in kreditor
iilkelerin bir araci olup
olmadig: degil, '
uygulanmasint
bekledigi politikalarm |©
cogu defa ilgisizligi ve |
nisbetsizligi ile IMFi 4
davet edenlerin kendi
basarisizliklarmi da bu |, =
kuruma yiiklemeleri O
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LONCA: Gegtigimiz donemde IMF ile
yapilan anlagma bircok zorluklardan sonra
gerceklestirilebildi. Koalisyon hiikiimeti
anlagma oncesi bunalimli giinler yasadi.
Hiikiimeti IMF ile anlagma yapmaya
zorlayan sebepler nelerdi?

Prof.Dr. Asaf Savag AKAT: 1999'un
biiyiime, sanayi iiretimi, enflasyon, kamu
ac1g1, i¢ borg, vs. verileri ortaya ¢iktikea,
ekonominin hizla daha da vahim sonuglari
olabilecek bir krize dogru siirliklendigi iyice
belirginlik kazand: ve hiikiimetin 2000 y1l1
icin acilen bir seyler yapmasi talepleri artt1.
O donemde (degisik kesimlerden) biitceye
yonelen ilginin artmasinin arkasinda sadece
bu gercek yatiyordu.Biitceyi olugturma
stirecinde, Ecevit hiikiimetinin ontinde birbiri
ile icice gecmis fakat farkls iki hayati karar
vardr. Birincisi, enflasyonla
miicadeleyi stirdiiriip
siirdiirmeyecegi, siirdiirecekse tek
bagina m1 yoksa IMF'den destek
alarak mi1 yapacag idi. Biitge
oncesinden baglayan 2000 y1li
enflasyon hedefi tartigmasi bu
dnemli siyasi ve ekonomik tercihe
tekabiil ediyordu. Kamuoyunun
bazi kesimleri, ¢esitli nedenlerle
enflasyonla miicadelede anahtar
yilin 2001'e atilmasini, yani
2000'de az-cok bu yilin enflasyon
diizeyinin hedeflenmesini
onerdiler. Bu takdirde IMF ile
anlasmanin miimkiin olmayacagim
goren hiikiimet, IMF'nin talep ettigi
yiizde 20'lerde enflasyon
hedeflerini kabul etmeyi secti. Yani
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Prof.Dr. Asaf Savas AKAT ile ...

“Batil miittefiklerimiz daha istikrarh bir Tiirkiye'nin

kendi ¢ikarlarina oldugunu gérdiiler”

Kahrolsun ...

... sagolasin IMF

1997 sonbaharinda baglayan ve 1998'de
yakin izleme anlagmasi ile formellesen
"dezenflasyon programini" bozmadan 2000
yilinda uygulamaya karar verdi. Bu durumda,
IMF'nin diger temel hedefi olan "faiz 6ncesi
fazla" buyiikliigiine uymaktan baska care
kalmiyordu. Fakat, gene ¢ok dnemli bir karar
vardi. Basit bir aritmetigin kolayca
gosterecegi gibi, ayni faiz disi fazla miktarini
kamu harcamalarini kisarak yada kamu
gelirlerini yiikselterek elde etmek
miimkiindiir. Bunlarin ikisi de siyasi iktidar
icin sorunludur: biri vatandaga giden hizmet
kalitesinde ve kamu caliganlarinin
gelirlerinde bir diisiise, digeri ise vatandagin
zaten istemeyerek odedigi vergilerde bir
yiikselise neden olacaktir. Bir parantez
acalim. 1999 yilinda iyimserlerin eksi 2
ongordiikleri bityime hizindaki diistise
ragmen Ecevit hitkkiimetleri kamu
harcamalarinda biiyiik reel artiglar yapti. Bu
durumda, 2000'de kamu harcamalarinin
denetim altina alinmast, hatta 1999 diizeyinin
gerisine indirilmesi beklenirdi. IMF'nin de
boyle diisiindiigiinti saniyoruz.

LONCA: IMF 'nin hedefleri ile Tiirkiye'nin
hedefleri arasinda ne tiir farkliliklar var?
Zannedersem oncelikler noktasinda bir tercih
SOFURU yaganiyor.

AKAT: IMF'nin 6ncelikli hedefi
Tiirkiye'nin enflasyonu diiglirmesidir.
Dolayisi ile siki maliye ve para politikalar
aracilifi ile i¢ talebin bask: altinda
tutulmasini, dig acigin tiimii ile TL'nin deger
kazanmas1 sonucu olugmasini istiyordu.
Bunu saglayan kur politikasi ise ayni anda
hem enflasyonist beklentileri hem de maliyet
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enflasyonunu asagiya ¢ekecek; ithalattaki
artis da dreticilerin fiyat artigina
gidebilmesini frenleyecek. Yani, enflasyon
hedeflenen diizeye inecek ama biiylime hizi
diisiik kalacakti. Tiirkiye'nin sdylenmeyen
hedefi ise daima ekonominin
canlandirilmasidir. Dolayisi ile gevsek
maliye ve para politikas1 aracilifi ile i¢
talebin artmasini, yani dig acigin yiikselen
i¢ talebin yarattig1 ithalat artis1 sonucu
olugmasimni istiyordu. Dig agik zaten i¢ talep
etkisi ile artarken TL'nin deger kazanmasim
ise hem cok riskli kabul ettigi, hem de
ekonominin canlanmasi hedefi ile gelistigini
diigiindiigiinden, enflasyon ve sepet
devaliiasyonun bagbasa gitmesini
savunuyordu. Yani, biiytime hizlanacak fakat
enflasyonda bir diisiis olmayacak. IMF'nin
Tiirkiye ile stand-by anlagmasi
imzalamasinin tek nedeni, kronik yiiksek
enflasyonun denetim altina alinmasim ve
bunun enflasyon sayilarinda goriilmesini
saglamaktir. Enflasyonu diigiirmeyen bir
programin altina imza atmas: miimkiin
degildi. O donemde siyasi yada bagka
etkenlerle IMF'nin bu ilkenin digina
¢ikabilecegini diisiinenler yamliyorlardi.
Kimse kendisini aldatmasin. Tiirkiye'nin
dniinde IMF tarafindan tesbit edilen
hedeflere uymak disinda gercekei bir segenek
mevcut degildir. Yakin tarihimizde bir biitce
kanunu teklifinin ve iistiine insa edildigi
ekonomik program hedeflerinin bu kadar
giirtiltii kopardigini, iktisat¢ilar ve piyasalar
tarafindan boylesine ayrintilan ile
incelendigini ve heyecanla tartigildigini hig
hatirlamiyorum. Bunu, Tiirkiye ekonomisinin



girmis oldugu cikmaz yolun giderek artan
sayida gdzlemci tarafindan anlagildiginin
giiclii bir isareti olarak kabul edebiliriz.
LONCA: Hiikiimetin anlagmayla IMF'nin
onceliklerini yani enflasyonun diigiiriilmesi
hedefini sectigine gore, enflasyonun
diigtiriilmesi icin neler yapimasi gerekiyor?
AKAT: Enflasyonun diigtiriilmesi ile ilgili
tartisma gene biitge biiyiikliiklerine
kenetlendi. Biitgenin vergi ve diger gelirlerde
ongdrdiigii hizli artigin ne Slgiide
gerceklesebilecegi en ¢ok irdelenen konu
olma 6zelligini koruyor. Ac¢ikca sdylenmese
bile -ki soyleyenler de var- biitcede gelir
hedefi tutturulamadig: takdirde mutlaka
enflasyonun hedeflenenden daha yukar
tirmanacagt ima ediliyor. Zaten kamuoyu
uzun siire enflasyonun inebilecegine
inanmakta zorlandi. Boylece IMF
anlagmasina ragmen, enflasyon beklentileri
belirli bir kesimde hala ¢ok yiiksek
diizeylerde seyretti. Biitce ve kamu agigimin
Tiirkiye ekonomisi i¢in son derece énemli
biiyiikliikler oldugu goriisiine hi¢ tereddiitsiiz
katiliyoruz. Ancak, kamu ag181 ve enflasyon
arasinda bire bir iligki kurulmasina kars:
cikiyoruz. Bizce, 2000 yilinda enflasyonun
kaderini biitce ac1g1 belirlemeyecek; tiimii
ile uygulanacak kur ohuka51 belirleyecektir.
A Eger"IMF ilé beraby {ﬂe Lesﬁit edilen doviz
urunun enommalzg“apa} Jtutalmasi
 stirdiiriiliese, .enflasyon/ /mutlaka hedeflenen
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S Pl 6g;; minabaslarken bir déviz
';ui‘ olayi§tile IMF ile yapilan
mact d v\z likiditesini saglamak
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mzalanam)’xgtlkrar programi"
miyor; "dez ,--\syon programi"
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i olur? Enflasyon yiikselir mi?
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sayilarinin yayinlanmasi en iyimser 2-3 ay
arkadan gelir. Cari agiktaki bilylimenin kalic
olduguna karar vermek i¢in bir kag ay
beklemek gerekir. Kurun nominal ¢capa
tutulmasi sonucu TL'nin deger kazanmasinin
doviz dengesini etkileyecek cari iglemler
aciklarina déngsmmesi icin en azindan bir,
belki birkag yil gecmesi gerekecektir. Zaten
"nominal ¢capanin" ufku da en fazla o
kadardir. Ancak, o siire i¢inde enflasyonun
yiizde 10'lu mertebelere indirilmesi de
miimkiin olacaktir. Su hususun c¢ok iyi
kavranmasi gerekiyor. Eger kur ciddi sekilde
"nominal ¢apa" tutulur, yani enflasyonun
bir siire diismemekte direnmesi ve biitge
aciginin hedeflenenin iistiine tirmanmasi
halinde bile sepet devaliiasyonu
programlanan sekilde gotdriiliirse, 2000
yilinda TEFE ve TUFE yil sonu artiglarinin

* Programin en biyiik
riski, oniimizdeki
donemde enflasyonun
dlsecedine ve
ekonominin daha iyiye
gidecedine vatandasi
ikna edememesidir.”

yiizde 20'lere geriletilmesi miimkiin
olacaktir. Nominal ¢apa olarak déviz kuru
tahmin edilemeyecegi kadar giiclii bir aractir.
Her uygulandigi yerde daima basarili
olmustur. Tiirkiye'de de aymi sonucu
verecektir.

LONCA: Bu progranun riski var mi?
AKAT: Bu programda risk var midir?
Elbette vardir. Ekonominin ve is hayatinin
belki de tek evrensel ve ebedi kurali, tiim

insan faaliyetlerinin risk unsurunu
icerdikleridir. Bu kural uygulamaya giren
"dezenflasyon programi"” i¢in de gecerlidir.
Mutlaka bugiinden 6ngériilmesi olanaksiz
i¢ ve dig gelismeler olacak, bunlar programin
calkantisiz uygulanmasinda bir takim
zorluklar ¢ikaracaklardir. Tersini sdylemek
abesle istigaldir. En énemli risk olarak, hala
hiikiimetin biitce hedeflerini tutturmakta
zorlanmas: gosteriliyor. Bu konuya yukarida
cevap verdik. Ozetle sunu soyledik. Biitce
aciginda bir sapma enflasyondaki diisiisii
etkilemeyecektir; sadece cari islemler agigim
biiyiitecektir. Ne kadar? 1 milyar dolar, hadi
olmadi 2 milyar dolar; daha fazlasi
olanaksizdir. Cari islemler aciginin
hedeflenen 3 milyar dolar yerine 5-6 milyar
dolara yiikselmesi ancak i¢ talebin
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beklenenden yiizde 3 daha hizli biiylimesi
ile saglanabilir. Boyle bir biiyiime hizi ise
hem beklentileri olumlu etkileyecek, hem
de vergi gelirlerinde bir patlamaya yol acarak
kamu agigni kiiciiltecektir. Ote yandan, cari
aciktaki biiytimenin yol a¢tif1 déviz kaybi
yarattifi TL sikisikligi ile faizleri yiikselterek
i¢ talebi, oradan da ithalati denetim altina
alacaktir. Dogrusu ya ben riski ¢ok farkl
bir yerde goriiyorum. Basta hiikiimet ve IMF,
tiim gozlemciler TL'nin deger kazanmasi ve
reel faizlerin gerilemesi sonucu i¢ tiiketim
ve yatirim harcamalarinin artacagini, buradan
biiylimenin hizlanacagim varsayiyorlar.
Seytanin avukathiimi yapmak bana diistiyor.
Ya harcamalar artmazsa? Evet; hig
diislindiinliz mii? Ya vatandag tiiketimini
kisik tutmayi siirdiirtirse? Firmalar yatirima
gecmeden Gnce bir siire beklemeyi tercih
ederse? Yani ekonomi canlanmamakta
direnirse? Hemen "olur mu camim dyle sey,
bizim millet harcar!" demeyin. 1998'in ikinci
ceyreginde, Rusya krizinden 5 ay dnce
aniden harcamalarin kisilmasinin nedenlerini
biliyor muyuz? Hayir. O zaman da bunun
miimkiin olabilecegine kimse inanmiyordu
ama oldu. Bence programin en biiyiik riski,
oniimiizdeki donemde enflasyonun
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diisecegine ve ekonominin daha iyiye
gidecegine vatandasi ikna edememesidir.
Yani "giiven" sorunudur. Vatandas aslinda
haklidir. Daha 6nce hiikiimetler tarafindan
cok kere aldatilmigtir. Bu programin
eskilerden farkli olduguna ancak yagayarak
gordiikten sonra karar vermesi hi¢ sagirtic
olmayacaktir. Tekrar ediyorum. Enflasyonla
miicadele programu teknik olarak fevkalade
saglamdir ve bir risk unsuru tagimamaktadir.
Ama giiven sorunu daha uzun siire bizimle
beraber kalmaya mahkumdur ve Tiirkiye
ekonomisine yonelik en biiyiik tehlikeyi
olusturmaktadir.

LONCA: Bir de zaman zaman problemlere
neden olan IMF teftisleri var. Bu teftigler
bazen elegtirilere neden oluyor. Bu teftisler
sizce gerekli mi?

AKAT: IMF teftiginin teknik ayrintilarina
girmek istemiyorum. Olaya bagka bir acidan
bakabiliriz. “IMF'den bir heyetin hiikiimeti
ve iktisat politikas: sorumlularini teftig
etmesinden vatandagin bir yarar1 var m1?”
diye sorabiliriz. Eskiden basta IMF olmak
lizere uluslararas: kuruluglara degisik bir
optikten bakilirdi. ideolojik yaklagim agir
basardi. Sol ve milliyet¢i kesimler i¢in IMF
diinya finans sermayesinin taleplerini temsil
ederdi. Yani IMF'ye kars1 cikmak aslinda
siradan vatandagin ¢ikarlarini korumakla
ozdes kabul edilirdi. IMF'nin halkimizin daha
fazla somiriilmesini saglamak iizere geldigi
diigtiniiliirdii. Eminim hala bu goriisii
savunanlar mevcuttur. Ama eskisi kadar giiclii
degiller. Ekonominin diga agilmas: ve piyasa
mekanizmasinin yayginlagmasi insanlarin
gercekleri daha iyi gérmesine olanak sagladi.
Bu teftigin vatandagin yararina oldugunu
sOyleyecegim. Aslinda keske onlara ihtiyag
olmasaydi. Siyasetcileri ve biirokratlar: biz
denetleyebilseydik. Vatandagin tepkisinden
korkmalarini saglayip sorumsuz politikalara
meyletmelerini engelleyebilseydik. Ama bunu
beceremedik. Yillardir bildikleri gibi popiilist
politikalar uyguladilar. Enflasyonla miicadele
etmediler. Bir siirii sagma sapan igler yaptilar.

Ekonominin 1999'da biiyiik bir krize
girmesine yol agtilar.Biz yapamayinca,
siyasetgilerimizi ve biirokratlarimizi hizaya
getirmek isi Batili miittefiklerimize kaldu.
Daha istikrarli bir Tiirkiye'nin kendi
cikarlarina oldugunu gordiiler. Ekonomiye
ceki diizen vermeye calisiyorlar. Hig
tereddiitiim yok. IMF'den ¢ekinmeseler,
bizimkiler hala eski hamam eski tas devam
ederlerdi. Neyse ki Cotarelli ve arkadaglar
var. Gelip bizimkileri denetliyor. Ne giinlere
geldik! "Kahrolsun IMF" diyorduk. simdi
neredeyse "sagolasin IMF" diyecegiz.
Tiirkiye'yi yoneten kadrolar i¢in bu durumun
bir utang tablosu oldugunu soyleyebiliriz O
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GUNGOR URAS

Isci Memed dertli. "Hocam" diyor "isci
olduk, samar oglanina dondiik. Enflasyon
denilince is¢iler akla geliyor. Isciler olmasa
bu memlekette enflasyon olmayacak. _
Enflasyonun faturasim bize ¢ikardilar. Ucrette
frene bastilar. Faturay: iistlendik... Yetmedi...
Simdi enflasyon iicretlerdeki kismtiya ragmen
kontrolden ¢ikinca gene isciler glindeme
getirildi. Korkum o ki, IMF komiseri
Cottarelli'nin istikrar plan:1 bagarisizliga ugrar
ise tek sorumlu gene is¢iler olacak..."

Is¢i Memed'i uyardim "O kadar ileri gitme...
Cottarelli sadece iscinin degil, memurun,
emeklinin, ¢iftcinin de gelirini kesti...
Unutma..." y

Isci Memed, "Iyi ya Hocam" dedi... "Madem
ki, enflasyon iscinin, memurun, emeklinin,
ciftcinin geliri kisilinca diisecek... O halde
neden diigmiiyor? Madem ki, bu i¢ borg
yiikiiniin ve yiiksek faizin sebebi ig¢i, memur,
emekli, ¢iftci 6demeleri idi... Odemeler kisildi.
Alt1 ayda neden i¢ borg artiyor. Faizin
biitcedeki pay: biiyiiyor. Faiz 6demeleri reel
olarak yukar1 tirmaniyor. Devletin finansman
ac181 kapanmiyor. Acik biiyiiyor..."

Baktim ki, is¢i Memed "eski solcular gibi"
(yeni solcu kalmadi ya!..) esiyor, iifiiriiyor.
"Hocam" dedi. "Ciftcinin eline gegen fiyatlar
DIE'nin agiklamalarina gore nisan aymda reel
olarak gecen yila gore yiizde 13.3 oraninda
diismiis. DPT asgari ticretli is¢inin ticretinin
reel olarak yiizde 12.4 oraninda, memur
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cikti, cikiyor, cikacak(!)

maaginin yiizde 10.8 oraninda gerilemekte
oldugunu acikladi.

DIE agiklamalarina gore 2000 yilimn ilk ii¢
ayinda 6zel sektorde caligan iscilerin
ticretlerindeki reel gerileme yiizde 12.0
oramnda... Isciler reel licretleri geriledigi igin
kiisiip oturmuyor. Uretimi yavaglatmiyor.
Tersine, verimliligi artirmak i¢in elinden geleni
yapiyor. Gene DIE'nin aciklamalarina gore,
2000 yilimn ilk ii¢ aymda is¢inin reel ticreti
diigerken 6zel sektor imalat sanayiinde calisan
isci basina verim yiizde 14.2 oraminda, ¢aligilan
saat bast verim yiizde 10.4 oraninda artmus...
Iscinin reel iicreti diigtiyor... Buna kargilik
verimi kisa siirede inanilamaz 6l¢iide artiyor.
Ama gene de enflasyon beklenenin iizerine
cikiyor... Ve de biiyiik Tiirk biiyiikleri hala
ig¢i ile ugrasiyor... Biiyiik Tiirk biiyiiklerinin
gozii is¢inin Gicretinde..." .

Isci Memed'i yatigtirmaya ¢aligtim. "- Is¢i
Memed kardegim... Sinirlenme... istikrar
gelince ekonomi diizelecek... Ekonomideki
diizelmeden is¢i, memur, emekli, ¢iftci de
yararlanacak..." gibi klasik laflar1 siraladim...
O atesli ategli séziimii kesti "Peki Hocam"
dedi "Bizden daha ne bekleniyor? Iste reel
iicret geriledi... Iste verim artti... Iyi de bu igin
meyvesini toplayan kim?" "Ne demek
istiyorsun yani?" diye sordum. Anlatti,
"Hocam" dedi "Is¢inin, memurun, emeklinin,
ciftcinin reel geliri diismiis durumda. Reel
geliri diigen insan ancak karnini doyurur...
Halbuki bakiyoruz piyasa magallah bir agildi,
pir agildi... Otomobilde kuyruk, ithalatta
kuyruk... Tatil yerlerinde kuyruk...

Demek ki, is¢inin, memurun, emeklinin,
ciftcinin geliri azalirken, onlarin ceplerinden
baskalarinin cebine para hortumlaniyor...
Demek ki bir kisim insanlarin geliri kesilirken,
bir kisim insanlarin geliri artiyor... Onlar da
kor goziine parmagim... Caka ile para
harciyor... Onlar harcadikga biiyiik Tiirk
biiyiikleri "Oh oh isler diizeliyor" diyerek
gobek atryor. Sonra da is¢iye, memura, ¢iftciye
doniip sakin daha fazla para istemeyin, sakin
para harcamayin komiser Cottarelli kizar
diyerek bizi azarhyor...

Hocam bize yazik degil mi? Biz faturay:
ddiiyoruz, bagkalar: mal gotiiriiyor... Bu
diizeni kuran kim?

Isletenlerin sorumlulugu nedir? Mali kim
gotiiriiyor? Soran yok!.."

Isci Memed'in yanindan kagmanin yararh
olacagini anladim... Komiinistligin modasmin
gectigini unutmus... Hala solculuk yapacagim
santyor... Hala anlayamiyor ki, "diistinen
kafalara zararl fikirler iisiisiir, biiyiiklerimiz
her seyi bizden iyi diisiintir!.."

MILLIYET 30.06.2000
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" IMF ile yapilan stand-
by anlasmasini ilk kez
aleni hale getirerek tim
kamunun bilgisine
sunduk. Uygulamada
gosterdigimiz kararlilik
halkimiz tarafindan
kabul gordi. Seffaflik
ve halkin destegi
programin simdiye
kadar basarili sekilde
yuritilmesinde en
onemli rolt oynamistir.”

LONCA: IMF ve Tiirkiye iliskilerinin
tarihi seyri konusunda bilgi verir misiniz?
Devlet Bakam Recep ONAL: Tiirkiye
1947 yilinda IMF ye iiye olmus ve 1961 den
bu yana IMF ile son yaptigimiz diizenleme

dahil 17 kez Stand-by diizenlemesi
yapilmugtir. IMF ile iligkilerimiz hep Tiirk
ekonomisinin zora girdigi donemlerde dikkat
¢eken bir olgudur. Gergi IMF’in kurulug
amaci da ¢demeler dengesinde giicliik ceken
iilkelere finansman saglamak olarak
gosterilmistir. Dolayisiyla giic donemler ve
IMF birlikteligini dogal karsilamak
gerekmektedir. Belirttigim gibi ilk stand by
anlagmas1 1961°de yapilmistir ve IMF ten
bugiine kadar kullanilan toplam kaynaklarin
tutar: bugiinkii kurlarla yaklagik 3.2 milyar
dolar seviyesindedir. Son yaptigimiz stand-
by diizenlemesinin 4 milyar dolara yakin
oldugu diisiiniillirse yaptigimiz stand-by’in
kapsam ve biiyiikliigii daha iyi anlagilacaktir.
1980 yilinda yapilan stand-by diizenlemesi
o donemde gerceklestirilmeye caligilan
ekonomik reformlara biiyiik destek olmusg,
1994 °teki stand-by diizenlemesi ise ortaya
¢ikan krizin agilmasinda 6énemli rol
oynamustir. Eskiden IMF’ten saglanan
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_Devlet Bakani Recep ONAL le ...

odemeler dengesi destegi, nispeten kapali
bir ekonomiye sahip iilkemiz icin ¢cok dnemli
bir meblag olarak addedilirken, IMF ile
yapilan anlagmalarin parasal boyutu
tilkemizin uluslararas: sermaye
piyasalarindan bir iglemle 1 milyar dolar
borglanabildigi giintimiizde ¢cok dnemli
goriilmemektedir. Ancak IMF’in
olusturdugumuz programin tutarli ve
uygulanabilir oldugunu teyit etmesi
uluslararasi kredibilitemizi artirmakta ve
uluslararasi mali piyasalardan bor¢lanmay:1
kolaylagtirmaktadir.

LONCA: Su anda uygulanan paketin
icerigi ve uygulamasi konusunda bilgi verir
misiniz?

ONAL: Uygulamaya koydugumuz IMF
tarafindan da desteklenen “Enflasyonla
Miicadele ve Yeniden Yapilanma Programi”
uzun yillardir tilkemiz ekonomisine biiyiik
zarar veren enflasyon sorununa kalici bir
coziim getirmek ve ekonomik dengeleri
yeniden tesis ederek yiiksek biiylime
oranlarini yakalamak amacini glitmektedir.
Programun ti¢ yillhik uygulama siireci sonunda
tek haneli enflasyon diizeylerine ulagilacak
ve nihayetinde Avrupa Birligi ekonomik
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kriterleri yakalanmug olacaktir. Programimiz
kendi i¢ dinamikleri acisindan tutarh bir
programdir ve ii¢ temel ayak iizerine inga
edilmistir. Bunlardan birincisi, kamu
finansmam agiklarinin azaltilarak faiz dis1
fazlanin olabildigince artinlmasi ve iilkenin
yiiksek faiz ve hizla biiyiiyen borg
sarmalindan kurtarilmasi; ikincisi, giiclii
gelirler politikalar1 ile desteklenmis ve
enflasyonist beklentileri kirmaya yonelik
doviz kuru politikalari; ve ticiinciisii ise,
kamu agiklarinin azaltilmasi ve kisa vadede
alinan tedbir ve kazanilan bagarilarin uzun
vadede de siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in yapisal
reformlarin gergeklestirilmesidir. Simdiye
kadarki ilk alt1 aylik uygulamaya bakarsaniz
programin son derece bagarili oldugunu
gorebilirsiniz. Faiz oranlari keskin bir diisiig
gOstermis, enflasyon son ondort yilin en
diisiik seviyelerine inmis, déviz kuru
politikalar: hedeflendigi gibi uygulanmig ve
yapisal reformlarda ise biiyiik ilerleme
kaydedilmis ve simdiye kadar biriken bir
cok yapisal problemin iizerine gidilmisgtir.

Sosyal giivenlik, uluslararasi tahkim, tarim
sektorii, bankacilik sektorii, enerji sektorii,
ozellestirme ve telekomiinikasyon gibi
alanlarda 6nemli adimlar atilmgtir.
Programimiz hedeflerine bir bir ulagmaktadr.
Kisa vadede 6nemli yiik yarattigi diisiiniilen
tedbirlerin orta ve uzun vadede tilkemiz
insanlarinin tiimiiniin ¢ikarma olacag
goriilecektir. Ama siiphesiz on yillardir siiren
yiiksek enflasyonun diigiiriilmesinin bedelinin
dengeli bir bicimde paylagtirilmas1 hususunda
elimizden gelen her sey yapilmaktadir. Bu
baglamda kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerimizin desteklenmesi konusunda
da bence en 6nemli gelisme faiz oranlarmdaki
diisiis olmustur. Hiikiimetimiz kiigiik ve orta
olgekli isletmeleri diinya standardinda mal
treten ve liriinlerini diinyanin dort bir
kosesine satan girisimlere doniistiirmekte
kararhidur.

LONCA: Paketin uygulamasiyla ilgili
olarak IMF’nin Tiirkiye’ye bakist nasildir?

ONAL: Programumizin en biiyiik dzelligi
bir kriz sirasinda krizden ¢ikmak icin
olusturulan bir program olmamasidir.
Dolayisiyla programin sekillendirilmesi

sirasinda olaganiistii kosullar mevecut degildi.
Ve kendi olusturdugumuz programa
vluslararas: alanda destek bulabilmek igin
IMF’nin destegi ve programin tutarliligina
iliskin teyiti talep olunmustu. Daha evvel de
belirttigim iizere olugturdugumuz ekonomik
programun i¢ tutarlilig1 gerek IMF gerekse
Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslar
tarafindan bize saglanan maddi ve daha
onemlisi psikolojik destek ile teyit edilmistir.
Yine bildiginiz iizere IMF ile programimizi
ve gerceklesmeleri her {ic ayda bir
goriigmekteyiz. Simdiye kadar yapilan tiim
ziyaretlerde Tiirkiye nin kendisine hedef
gosterdigi kriterleri yerine getirdigi
goriilmiistiir. Programin uygulanmasinda son
derece titiz davramlmakta ve ilk asamada
kazanilan bagarilarin uygulamada herhangi
bir gevsemeye mahal vermemesine
calisilmaktadir. Tiirkiye IMF icin son derece
onemli bir iilkedir. Programimiz da IMF’in
bu tiirde ilk defa destekledigi bir enflasyonla
miicadele programidir. Gerek icinde
bulundugumuz bélgede lider ayn1 zamanda

biiyiik ekonomik potansiyel, Tiirkiye’nin
Onemini giin gegtikce artirmaktadir. Yaptigim
tiim uluslararasi goriisme ve ziyaretlerde ve
IMF ve Diinya Bankast iist diizey yetkilileri
ile yapti§im temaslarda uygulamada olan
Programimizdan biiyiik dvgii ile
sozedilmekte ve Hiikiimetimiz bdylesine
kapsamli bir program1 uygulamadaki
basarisindan Gtiirii takdir toplamaktadir.

LONCA: IMF’nin cegitli zamanlarda
Tiirkiye’ye yonelik paketler dnerdigi biliniyor.
Bugiine kadar basarili olunamamasmin
nedenleri nelerdir?

ONAL: Konuya bagka bir acidan
yaklagmak istiyorum. IMF ile yapilan stands<
by anlagmalarinin kimisi siiresi dolup bitmis
kimisinde ise siyasiirade gosterilmeyip
program hedeflerine ulagilamadigindan
program bitirilmistir. Tiirkiye’de simdiye
kadar uygulanan en kapsaml programlardan
birinin bizim programimiz oldugunu,ifade
edebilirim. Kanimca diger programlarin
basarisiz olmasi kredibilite eksikligine
baghdir. IMF ile program yapmadan énce
de gectigmiz yillar icinde enflasyonu
indirmeye yonelik ¢abalar igine girilmig
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ancak sik1 biitce politikalar1 uygulanmasina
ragmen basart saglanamamug faiz oranlan
daha agagi seviyelere diisiiriilememisgtir.
Programimizi sekillendirirken bu gercegi
g6z Oniine aldik ve kredibilitesi yiiksek ve
arkasinda giiclii siyasi irade bulunan bir
program ortaya koyduk. Ayrica Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarihinde yillardir kasalarda
saklanan IMF ile yapilan stand-by
diizenlemesi metnini ilk kez aleni hale
getirdik ve internet aracilifiyla tiim kamunun
bilgisine sunduk. Uygulamada gésterdigimiz
kararlilik-da programa olan inancimizi
kanitlad. Iste tim bu kosullar altinda
programm kredibilitesi hem i¢c hem de dis
ekonomi ve finans cevrelerinde artti ve
programimuz enflasyon derdinden kurtulmak
isteyen halkimiz tarafindan kabul gordii.
Bence bu iki faktor; seffaflik ve halkin destegi
programin gimdiye kadar bagarili sekilde
yiiriitiilmesinde en 6nemli rolii oynamigtir.
Diger uygulamaya konan programlara halkin
inancinin olmamasi ve programm arkasinda
siyasi iradenin-agirliginin hissedilmemesi
programlarin stirdiiriilememesine sebep
olarak-gosterilebilir diye diistiniiyorum 0
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OSMANLI’NIN DIS BORCLARI

Yrd. Doc¢c. Dr. Gilfettin Celik
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Osmanli devletinin mali agidan belirgin sekilde
sikintya girmesi daha 17. Yizyilda ortaya ¢ikmis
ir durumdur. Mali sistemin ¢ sacayag olan

merkez maliyesi, hmar sistemi ve vakiflar
arasindaki denge mali agidan bu yiizyildan
itibaren bozulmaya baslamistir.

Osmanli Devleti’nin tarihi toplumsal sistemin degigimi
sorunu acisindan ele alinabilir. Bu ise, toplumsal sistemi
olusturan yapilarin bir veya birkag béliimiinde ortaya ¢ikan
degisimin diger yapilar ve onlarin gerisinde var olan insan
unsuru tarafindan kabulii, bu degisim karsisindaki tavir
alis1 ve eylemini giindeme getirir. Bu yonii ile yapilacak
bir inceleme gerek klasik donem gerek yenilesme
doneminde ortaya ¢ikan mali sorunlarin
aciklanmasinda kolaylastiricl, insan unsurunu
katmasi nedeniyle de bir o kadar da zorlastirict
dir.
Mali gostergelerde ortaya ¢ikan uzun
donemli tekrarlar dnce belirli bir alanda,
daha sonra da gittik¢e toplumsal sistemin
bircok yapisi ve katmaninda toplumsal
diizeyde yasanan degisimin gostergesi
olarak izlenebilirler. Ornegin; 1645
tarihinde baglayan ve 25 yil siiren Girit
savagt mali sonuglari itibariyle Osmanls
Devleti’nin yeni bir déneme giriginin
acifa cikan isaretlerinden birisidir. Benzer
sekilde yine bu yiizyilda yasanan Erdel
isyam, ardindan girilen Avusturya
savasl, Rusya, Lehistan ve Venedik
ile yapilan savag Karlofca anlagmasi
ile sonuglanirken ayn1 zamanda



Osmanli mali sistemindeki aksakliklar da
ortaya ¢ikarmustir. Yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren kronik nitelikte biitce agiklar
goriilmiistiir. Karlofca anlagmasim takip eden
yillar gelir-gider dengelerinin saglanmasindaki
zorluklarin agiga ¢iktigs tarihtir. 18. Yiizyilin
ilk ii¢ ceyrek asr1 yapisal degisim
gerceklestirmeden gelir gider dengesinin
saglanmasina caligildigi yillardir. Bu yiizyihin
son ceyregi ise i¢ine girilen yeni savag
ortaminda yapisal nitelikli tedbirlerin alinma
gereginin ortaya ¢iktigi, mali kriz ile askeri
krizin biitiinlestigi yeni bir donemdir.

Osmanl devletinin mali a¢idan belirgin sekilde
sikintiya girmesi daha 17. Yiizyilda ortaya
¢ikmug bir durumdur. Mali sistemin ti¢ sacayagi
olan merkez maliyesi, timar sistemi ve vakiflar
arasindaki denge mali agidan bu yiizyildan
itibaren bozulmaya baglamigtir. Sistemin
isledigi 6nceki donemde, mali sikintilar bu iig
yapidaki kiictik oynamalarla sistemde herhangi
bir degisime neden olmadan ¢éziime
kavusturulabiliyordu. Ancak, dzellikle merkez
maliyesini rahatsiz etmeyen savas giderlerinin
finansmam konusu 17. Yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren merkez maliyesinin yiikii
haline gelmeye baglamistir. Uzayan savaglar
askeri giderlerin daha biiyiik bir kisminin
Hazine-i 4mire ile Enderun hazinesi tarafindan
kargilanmasi geregini ortaya cikarmustir,
Sacayaginda oynama anlamina gelen ilk ciddi
tedbir meveut mali dagitimi yeniden ayarlamak
seklinde olmusgtur. Bu asamada devlet klasik
sistemi diglayan daha biiyiik bir miidahale
yapmaktan kacinmigtir. Siireklilik kazanan
biit¢e aciklarinin kapatilmasi igin alinan
tedbirler i¢ hazineden bor¢ alinmasi, para
tagsisi gibi klasik tedbirlerdi. Saglanan
gelirlerin sorunu ¢dzememesi lizerine bunlara
ilave olarak once devlet ricali ile zengin
sahislardan “imdadiye” adi verilen
borglanmalar yapildi. Yiizyilin sonunda ise
daha kalic1 bir tedbir olarak “malikane sistemi”
uygulamaya konuldu. Malikane uygulamast
daha sonraki yiizyilda timar sahalarinin
mukataa haline gelmesi, haslarin da malikane
sistemi i¢ine alimmasi tedbirini getirmistir.
Dirliklerden mahallinde tahsis olunan gelirlerin
dogrudan merkeze aktarimi demek olan bu
uygulama sagayagindaki dengenin bozulmas:
demektir. Timar alanlari merkezi otoritenin
ilk miidahale alan1 olmugtur. Merkeze aktarilan
timar alanlar1 uzun donemde mali bunalima
bir care olamadig1 gibi tagradaki bolge
yoneticilerinin de mali sorunlara diigmelerine
neden olmustur. Bu durumda ilave bir tedbir
olarak avariz vergileri uygulamasi baglatilarak
yayginlastirilmustir.

18. yiizyilin ikinci yarisi artik savaglarin
kayiplarinin siklastig1 bir dénemdir. Bu ise
yeni finansman zorluklan ortaya ¢ikarmistir.
Ortaya cikan yeni harcamalarin artik

kargilanmasinda zorluk yasanan, dolayisi ile
sosyal gruplarin gelir paylagim
miicadelelerinin daha aciga ciktigi yillardir.
Bu yiizyilin sonu artik mali sorunlar ile askeri
sorunlarin i¢ ice girdigi, mali bunalimin
cozilimii i¢in devletin klasik sistemi
degistirmeyi gdze aldig: yeni bir dénemin
baglangici olmustur.

Dénem sonunda artik biitiin tasarrufa ragmen
ortaya cikan bazi giderler gelecek donem
gelirlerini de ipotek altina almaktadirlar. Bazi
giderler gelecek yillara ait gelirlerden
karsilanmakta, bazi giderler ise sonraki yillara
birakilmaktadirlar.

Yiizyilin son biitgeleri yukarida belirtildigi
gibi mali bir buhranin yaninda askeri kriz ile
mali krizin biitiinlestig1 biitceler olmuglardir.

18. Yizyilin ilk G¢ ceyrek
asri yapisal degisim
gerceklestirmeden ge|ir

ider dengesinin
saglanmasina calisildig:
yillardir. Bu yzyilin son
ceyregi ise icine girilen yeni
savas ortaminda yapisal
nitelikli tedbirlerin alinma
gereginin ortaya cikhg,
mali Eriz ile csteri krizin
bitinlestigi yeni bir
dénemdir.

Gerek asker sayisindaki artig geregi gerek
maag ve techizat harcamalarindaki artiglar
mali krizin askeri boyutunu derinlegtirmistir.
Dengeyi saglayamamanin
ilk belirtisi masraflarin
siirekli olarak gelir
artigmin iizerinde artmas,
gelir gider agiginmin
biiytimesidir. Hazineye
ganimet olarak bir
miktarin girmemesi,
siirekli harplerin ekonomi
iizerindeki tahribati,
nihayet saray -
masraflarinin yaninda sik
stk vuku bulan ciildslarin &
uliifeyi gerektirmesi,
paraya duyulan ihtiyaci
artirmaktadir. Mesela II1. =
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Mustafa’nin tahta oturmasindan sonra
verilmesi gereken ciiliis bahsisi icin Hazine-
i Amirede para bulunamams, Enderun-1
hiimayun hazinesinden bor¢ almmistir, Aym
sekilde I. Abdiilhamit tahta ¢iktiinda hazinenin
yetersizligi nedeniyle ciiliis bahgisi
odenememistir. Béyle durumlarda bagvurulan
coziimler i¢inde sikkenin tagsisi, vergilerin
artirilmasi, yeni vergilerin konulmasi, esham
uygulamasi, mukataalarin malikane olarak
satilmas1 yaninda, 6zellikle dig bor¢ alma
fikrinin de girmis olmasi i¢ine girilen dénemin
gostergesidir.

Yiizyil sonunda devlet, ilk asamada toplumsal
sistemi yeniden olusturacak nitelikte olmayan,
yeni bazi tedbirler alma y&niine gitmistir.
Oncelikle mali yapinin yeniden diizenlenmesi,
bu dogrultuda da merkez maliyesinde
yenilikler yapma ¢abasi icine girilmistir. Coklu
hazine uygulamas: ve merkezilesme bu
tedbirlerdendir. Ancak karar alic1 otoritenin
tercihleri klasik donem sosyal iligkilerini de
degistirici boyuta ulagacaktir. Bu ise degisimin
kisa bir zaman dilimi icinde toplumsal yapimin
diger alanlarma da yansimasina neden
olacaktir. Nitekim kisa bir zaman sonra,
Tanzimatla baslayan yeni donemdeki tedbirler
hem kamu kesimini hem he toplumun bir¢ok
katmanim da icine alacak sekilde tzel kesime
yeni bir diizen getiren tedbirler olarak ortaya
cikmustir.

Bu dénem devletin mali agidan da
merkezilesme ve giderlerde ortaya ¢ikan
artislara karsilik gelirleri de daha genis 6lciide
kontrol altina alma ¢abalarma sahne olmugtur.
Ancak toplumsal sistemin diger alanlarinda
oldugu gibi mali alanda da bu degisimin biitiin
gerekleri ile saglanabildigi soylenemez. Kinm
Savag sonrasi i¢ine girilen yeni bor¢ donemi
bir yonii ile mali bagimsizlig1 ve sonrasinda
siyasal otorite kullanimim kisitlarken diger
yanda olumlu gelismelere de neden olmusgtur.
Klasik yapinin degisiminde ortaya ¢ikan
engellerin agilmasinda bu dénemde kurulan
Diiyiin-1 Umumiye Idaresinin 6nemli katkilart
olmustur. Devletin kontrol ettigi gelirlerde
onemli artiglar
saglayan Diiyiin-1

- Umumiye Idaresinin
| etkinligi aym
zamanda, donemin

- kosullarina uygun

= sekilde toplumsal

n degisimlerini

# gergeklestirmede

', zorlanan toplumlarin
= hangi bedeller
kargiliginda diinya ile
biitiinlesme stire¢lerini
| yasadiklar hususuna
~ daigik tutacak bir
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LONCA: Osmanli’min son donemlerde borg batagina
girdigi goriiliiyor. Bunun nedenleri nelerdir?
Prof.Dr. Ilber ORTAYLI- Simdi cemiyetin miiesseseleri
degisiyor. En basta ordu ortadan kaldirilmus.
Donanmada ve orduda bir islahat s6zkonusu. Tabi o
zaman bir ordunun modernlesmesi bugiinkii kadar
pahali olmasa da, atesli silahlar bliimlerinde merkezi
ordularin modernlegmesi cok pahali. Ayrica islahin
sintrlarin agan bir reform ve masraf silsilesi getiriyor.
Yani subay yetistirmek icin; okul, cerrah, veteriner
gerekiyor. Bunlarin hepsi ¢ok pahali okullar. Dort
duvarla, bir 6gretmenle falan bitecek is degil. Ve biitiin
bunlar i¢in yeni bir vergilendirme. Simdi bir taraftan
bu ordu kurulurken diger taraftan biiyiik devletlerden
biri oldugu i¢in derdi de biiyiik olan bir devlet. Dis
diinya ile diplomatik-barigei iligkiler yoluyla birtakim
manevralart gotiirdiigii gibi muharebelere de giriyor.
Nitekim iste Kirim Savast. Bu maalesef bardag: tagiran
son damla olmusgtur, Clinkii bu askeri masraflar ¢ok
pahali. Alinmasa miimkiin degil. Devlet malesef klasik
; yontemi degistirmek zorunda. Ve muhtemelen de

d b - | | ' tiretimle karsilayamayacagi bir tilketim icinde. Devlet

I 1 il dnce bir tiretimde bulunur. Sonra da ordusuna
Slm  borg sarth verilir. SUI’CI.)./CI maliyesine derinlesir. Burda ise caga ayak uydurabilmek
kullanacaksiniz diye. Ankara Universitesi | isin iste marksist litaratliriin ti¢ yapisal modernlesme
dedigi bir modernlesmeyi gotlirmesi lazim. Bunu sizin

kit ph anesine Fransa hikimeti iiretiminiz kargilamiyor. Fabrika iiretiminiz yok.
Tariminiz bunu saglayamiyor. Saglayamadigi icin

Uivi] H et bor¢lanma durumunda kaliyorsunuz. Simdi bu
bU)/UkEkZIlIgI YCII’CIImCIG bu|unuyor her bor¢lanmadan sonra zirai reformlara, sinai reformlara

= giderseniz biiyiik bir mesele yok. Galiba bugiinkii
SEne: KGI‘$I | IglndCl ClﬂCCIl( FI’GHSCICI(]I’] Tiirkiye bunu bagaracak durumda. Ama biitiin bunlan

; -1 yapamazsaniz, sadece zaruri olan ilk agama yani askeri
kIfCIp |smc1r|c1yab|||yoruz. Bu bOI’C ve idari modernlesme safhasinda kalirsaniz, o borg

. artarak gider. $imdi biitiin mesele bdyle masraflarin,
vermenin $Cll‘|'ld|l‘. SUI‘IU YGPGCOkS n, bunu béyle bir modernlegmenin oldugu cemiyette, siz eski

. diinyaya ait bir mali sistemle yagsayamazsinz. Yani
yapaca |<sm mclzemeyl bU rdon OlGCO ksun. Osmanli Devleti’nin en biiytik sorunu vergi kaynaklarin

=
ut
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iyi tesbit edip bunlari1 saglikl
vergilendirememesi. Bu ¢ok énemli. Insanlhk
tarihinde asil problem bu. Misir niye biiyiik
devletti? Eski Misir vergilendirmeyi iyi yapt.
Roma niye imparatorluk oldu? Misir’1 aldig1
zaman bu sistemi kaldirdi. Simdi siz bu
kaynaklari tesbit edip bunlari vergilendirip, o
vergiyi dogru toplama ve bu asra uygun bir
sekilde envanteri yapabilme hususiyetiniz yok
ise ciddi probleminiz var demektir. Gegen
asirlarda vardi o diizenleme. Onceki ¢caglarda
sizin Turk devlet geleneginiz ve o devletin
gelirleri yeterliydi. Ama gimdiki Tiirk devleti
o degil. Yani egitimle ugragacak, saglikla
ugrasacak, daimi bir ordu besleyecek, ve bu
teknik bir ordu. Bunun i¢in gerekli genig bir
biirokrat kadroya sahip olmak zorunda. Bunlar
nasil kargilayacak. Kendi kaynaklari yetmiyor.
Kendi kaynaklarm iistelik. kontrol edip kayit
da edemiyor modern bir sekilde. Dolayisiyla
18. ve 19. asrin ilmi dahilinde biitce yapmak,
varidat ve mesarifati onceden 6ngéren ve ona
gore harcama yapip vergi toplayan devlet
teknigini ve mali tekniklerini alamamuglar.
Bunu nasil aliyor. Reformla aliyor. Iste
mekteplerini kuruyor. Adam yetistiriyor.
Fransiz mali mevzuatini, harcamalarini,
kontrol sistemini getiriyor. Divan1 Muhasebati
kuruyor mesela. Asil dnemlisi bu devlet hig
bir sekilde bir takim nesneleri kendi
kavrayamadig1 i¢in bu i Duyuni Umumiye’ye
devredilir. Sunu agik sdylemek lazim. Bir nevi
hacizci, alacaklarinin idaresi demek olan
Duyuni Umumiye sayesinde Tiirkiye modern
maliye sistemini 6grenmistir. Modern
vergilendirmenin geregi olan vergileri toplama,
tesbit gibi hususlari 6grenmistir. Mesela iltizam
sistemiyle ilgili, ({ltizam da bir nevi mali bir
kol ¢iinkii) artik bir bdlgeden dngérdiigiin bir
geliri alip ona gore masraf yapacaksin ve bu
isi bir adama ihale edeceksin. Onunla
yapamadigin bir isi Duyuni Umumiye geliyor
yapiyor. Ve orda maliyeci yetigiyor. Mesela
Cavit’in Duyuni Umumiye adami olmasi
tesadiif degil. Dolayisiyle bu memlekette vergi
toplama, vergi kaybetme, tahdit, bunlarin
alinip masarifata doniistiiriilmesi maalesef bu
yabanci kurulusla olmustur.

LONCA: Hocam Osmanli’min dinamik bir
yapis1 da var. Kendini modernize
edememesinin nedenleri neye bagliyorsunuz?
Yeterli entellektiiel birikmleri mi yoktu?
ORTAYLI: Evet. O giin de yoktu, bu giin de
yoktur. Cok uzun zaman Tiirkiye, ¢cagdag
maliyenin, iktisadin tekniklerine, bilgilerine
sahip insanlari yetistirememistir. Ve
Tiirkiye’de devlet bu insanlar yeni yeni
cikarmaya basladi. Bu ¢ok ilging bir sey. Bu
aldigimiz memurlar yurtdigina gidip yetisiyor
ve bir sekilde 6greniyor. Daha da garibi bunlar
ozel sektore geciyor. Fakat 6zel sektor sanildig
kadar biiyiik bir rol sahibi degil. Bu i yine

devletten geliyor. Simdi tabi bunun tizerinde
durmak gerekiyor. Yani Devlet ayni zamanda
bir nevi anti devletci bir mali sistemin iktisadi
déniistimde yuvast oluyor. Orda yuvalamiyor.
O bakimdan tabi sunun lizerinde 1srarla
durmamiz gerekiyor. 19. yiizyilda Osmanl
Imparatorlugu bu gerilemis, mali kontrol
kuramayan sistemi de kendi degistiriyor. Cok
onemli, buna dinamizim diyorsaniz
dinamizimdir.

LONCA: Hocam Bati'min Osmanl Devleti'ne
borg¢ verme yaklagimin da Osmanli’'mn kendi
icindeki bir takim hareketliliklerine miidahale
etti§i de goriiliiyor, Kitabinizda da bunlardan
bahsediyorsunuz. Omegin demiryollarinin
yapilmasinda bir takim miidahaleler
stzkonusu. Osmanli’nin genel anlamda

Cumbhuriyetcilikle,
imparatorculugun kiltirel
planda ayrimi s6z konusu
olamaz. Tirkiye'nin farihi
ve kiltirel mijesseselerine

dénmesi gerekir.
Dinine karsi daha soguk
kanli ve daha anlaysls

bakmak zorundadir.

Batiyla borg iliskisi nasil gerceklesmis. Yani
Bat1 verdigi bor¢lardan sonra Osmanli’ya
siyasi anlamda bir takim miidahalelerde
bulunmusg mu?

ORTAYLI: Bulundu tabii. $imdi borg sartl
verilir. Suraya kullanacaksimiz diye. Bizim
Ankara Universitesi Kiitiiphanesi’ne Fransa
hiikiimeti biiyiikel¢iligi yardimda bulunuyor
her sene. Karsilifinda ancak Fransa’dan kitap
1smarlayabiliyoruz. Hemen de geliyor. Yani
bu mesela borg verirken sarttir. Sunu
yapacaksin, bunu yapacaksin malzemeyi
burdan alacaksin. Adam sana borg verirken
demiryolunu Ingiltere’ye yaptirmaz. Kaldiki,
demiryollan sirketlesme halinde. Soyle bir
sorun var. Bu demiryollari birbirlerinin
sahalarina girmemis. Mesela Afyon’da iki
istasyon vardi eskiden. Biri Ingilizlerin uzattig:
digeri Almanlarin. Ikisininde birbiriyle
baglantis1 yok. Yani sana borg verip te,
kendisine kars1 kullanilacak zirhliya miisade
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etmez. Biitlin bunlarn {izerinde durmak lazim.
Tabiki borg bir kontrolii getirir.

LONCA: Getirdigi ¢cok agir sonuclar var m1?
ORTAYLI- Var tabi. Borg ¢ok agir bir seydir.
Odemesi ¢ok zordur, Hele hele bir de bunu
ddeyecek mekanizmalarimz yeterince
gelismemigse. Osmanli’min aldig1 borglar cok
yiiksek meblalar da degildir ama yiiksek
odemeler yapmustir. Cumhuriyet déneminde
de 6dendi o borglar. Hatta kanitlama
durumunda degilim ama Giines Taner, “son
ben ddedim Osmanli borglarini” dedi. O
zaman yiiz seneyi geciyor 6demeler.
LONCA: Osmanli’min ciddi borglar aldigi
donemlerde saraylann insa edildigi de
goriiliiyor. Bunlar zor zamanda yapildig i¢in
bir takim tenkitler de aliyor. Yani devlet
mekanizmasinda da bir ¢lirtimiiglik var mi?
ORTAYLI: Hayir. Yani o saray hikayesi ¢cok
miihim degil. Onu bilmeden konusuyorlar.
Simdi 19. asir Topkap1 Sarayinda yasamaz.
Yani o ¢cagda devletin evinin Topkap1 Saray1
olmast miimkiin degil? O bagka bir devrin
kendine has miitevazi bir estetigidir. Hatta
Topkap1’da da ¢ok hos pargalar var. Tadilatlar
falan var. Ama 19. asir devletinin evi topkap1
saray1 olamaz. Onun i¢in obiirleri yapilmis.
Onlar da ashinda miitevazi seyler. Carlarin
yazlik saray1 kadar saraylar. Bizimkiler
miitevazi saraylarlardir aslinda. Yani sarayla
batmus degildir devletin maliyesi. Fakat
devletin toparlanmasi ¢ok zor. Iste mesela
zanaatkar nitekim ayri gruplarin elinde
toparlanmis. Onlarin bir araya gelip bir is
cikarmasi zor. Devlet ayrica Lonca’larin iflas
etmesine o insanlarin sefil olmasina goz
yumamiyor. Onun icin dyle vahsi bir kapitalist
kalkinma gotiiremeyen, yani daha ¢ok eski
zanaatcilarla birseyler yapalim diyen bir
anlayis var. O da olmaz. Tiirkiyenin esnafi
biiyiik yatirimlar yapmaya kabiliyetli bir adam
degil. Bu, bugiinde boyle. Bir takim adamlar
taseronluk yapiyorlar ama biiyiik bir sermaye
birikimine miisait bir sey degil. Bu esnaf
kasas1. Onun icin bu ahilikle falan is yiiriimez.
Bizim yapacagimiz miihim is, biiyiik sanayiye
bir etik bir ahlak verebilmek. Onu verebiliyor
musunuz? Nasil verilir onu bilemiyorum ama
cok dnemli.

LONCA: Dejenere olmus bir miiesseseyi
diizeltme tarzinda degil de yikip iste yenisini
yapma tarzinda bir yol izlenmis. Lonca
teskilatimin akibeti de boyle oldu diye bir
tenkit konusu var. Yani modernize edilebilirdi.
ORTAYLI: Loncalart Osmanh kaldirmadi.
Onu Cumbhuriyet kaldird1. Bir siire devam etti.
Mesala biri sikayet edildigi zaman piri
durumundaki adam, kazmasini getirsin falan
diye miieyyideler koyuyordu. Yani sanatin
takip ediyor. 1950’ lerde 60’larda vardi bu is.
Ama piyasalar ac¢ildifi icin kazang hig bir
hiikiim dinlemedi.
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LONCA: I¢ giimriikler konusu da esnafi
zorluyor.

ORTAYLI: Ama onlar ¢ok biiyiik bir gelir
kaynag

LONCA: Yabancilar icin durum nasil?
ORTAYLI: Onlar i¢inde ayni. Tagimirken o
mal i¢ glimriik ddeniyor. Yani yurt icinde tipki
Tiirk Hava Yollar: gibi kendi bagina bir tagima
yapip da muaf olmuyor. Ik limandan igeriye
o da dyle gidiyor. Fakat orda bagka tiirlii bir
hikaye var. Digtan gelen mal, saf endiirstri
mamiilati. Diigiik kaliteli, gézalict ve ucuz.
Kitle tiretiminden ¢ikmus. Bizimkilerin yaptigi
manifaktiir 6rnegi bag edemiyor onunla. Daha
giizel ama, o giizellik millete goriinmiiyor.
Mesela kumasta, tekstilde Ttiirk milleti
kesinlikle giizelim Osmanl: igini birakip,
menchester dokumalarini desen olarak
begenme gibi bir gorgiisiizliige diisiiyor. Yani
tipki eski giizel sedirlerimizi atip, berbat
koltuklar koymak gibi. Bu degisiklik
milletlerin masum istegidir. Tabii burada yeni
bir pazarlama sézkonusu degil. Yani onu biz

diislinememisiz. Boyle miisteriye hitap yoktu
Tiirkiyede. Bu yeni yeni bagladi. Ben gencken
bile bu memleketin sanayicisi piyasadaki zevk
aragtirmasini begeniyi tesbit etmez, ona gére
de bir sey gelistirmeyi diistinmez. Halen de
boyledir. §imdi mesala bir siirii otomobil
sanayi var. Birsey var m1 bunlarda arastirma
diye. Yok. Iste o devam ediyordu. $imdi simdi
degisiyor.
LONCA: Baska bir soru. Duyuni Umumiye
idaresi siyasel otoritenin kullamim alamndaki
anlami neydi?
ORTAYLI: Herkes mali alacagini ve
menfaatini teminat altinda tutmak ister. Bu
cok 6nemli bir seydir. Kaptirmaz
size. Sovyetler borglar inkar etti, §demedi.
Zor durumda kaldi, §demeye bagladi. Bu kadar
acik. Ve paray1 veren de onu teminat altinda
tutmak ister.
LONCA: Osmanli'ya mali acidan baktigimizda
ip surda koptu diyebilecegimiz bir olay veya
donem var mi?
ORTAYLI: Boyle bir analizi iktisat tarihinde
yapamayiz. Siyasi tarihte olabilir. Mesela
Karlofca hakikaten bir doniim noktasi. Biiyiik
toprak kaybi var. Ama iktisat tarihinde, resmi
kesin tarihler tesbit etmek zordur. Asirlarla
konugmak daha dogru olur. Birinci cihan harbi,
kominist blogun ortaya ¢ikis: falan tamam.
Mesela bizim Karadeniz’in batisi. Karadeniz
hinterlandsiz kaldi. Ondan sonra ¢okiintii
bagladi ama, tek unsur gene o degildirdir ve
o kadar cabuk da goremezsin onu.
LONCA: Hocam ben arkanizda yer alan
Osmanli haritasina bakiyordum. Biiyiik bir
cografya. Siz de o donem tarihini aragtirmig
bir bilim adamisiniz. Ne diigiintiyorsunuz?
ORTAYLI: Nihayet bu biiyiik bir
imparatorluk. Bir milletler mozayigi. Bir
kiiltiir. Ve sunu ifade edeyim. Bu giin Tiirk
insani bunu anlamaktan aciz. Iki acidan aciz.
Birincisi, bu tarihi anlamiyor, kavramiyor,
: ogrenemlyor Iste bunlar haydut,
T

~ordusunu dograd: Yeniceriligin
~ kaldirilmast i¢in gibi
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yagmaci, kardesini ¢ldiirdii. Yok

degerlendirmeler yapiyor. Iste bu iiretmemis
falan. Bunu diyen adamlarin mesela en hafifi
iktisat tarihi bilgisi yok. Cok sathi bir bakig
bu. Mesela kiiltiirii yok diyor. Varsa bile sen
ne anlayacaksin. Bir ikinci takim da var. Cok
miithig bir hayal i¢inde. Mesela bu
imparatorlugu cok ciftlestirme meraki icinde.
Bunu yapamazsin ciinkii ¢ok bagka tiirli
renkler var bu imparatorlugun icinde. Baska
tiirlii kozmopolit falan. Dilimiz bu
imparatorlugun resmi dili ama unutma burda
baska seyler de var. Bunu bilmek lazim. Bu
zihniyet sagda da yok. Osmanli Tarihini
bunlarin hig biri etiit edemez. Birincisi zaten
kafast bozuk Tiirkce bile bilmiyor. Ikincisi de
malesef bu imparatorlugun kiiltlirel yapisini
kavrayacak bir anlayist yok. Ve buna yonelik
bir ilmi yontemle de etiid edemez. Cok énemli
bir olay Osmanli Imparatorlugu. Bizler onun
devamiyiz.

LONCA: O giinlerde yaganan bir takim
olumsuzluklar bu giin de devam ediyor mu?
Bu giine gelindiginde benzer bir takim
sorunlar hala yasamaya devam ediyor mu?

Yoksa oniinii bir yerde kesmigiz de, yeni
sorunlarla mi ugrasiyoruz?

ORTAYLI: Hayir yeni sorun degil ama, bizde
de iste dig borg var. O nasil halledilir
bilemiyorum. Miithis bir i¢ bor¢ var. Fakat
bunlar belli. Yani bu borclan da gene iktisadi
zaruretlerle mesala dogudaki i¢ harp
dolayistyla sirf almigiz. Asayis meselesi bu
borclarin kabarmasi. Tiirkiye’de gegen asirda
olmayan bir sey miithis bir yatirim, miithis
bir toplumsal dinamizm, isletme, etrafa agilma
gibi geler de var. Umit ediyoruz ki birinci
harici olaylar tekerriir etmeyecek. Tkincisi
devam edecek. Biirokrasi hizaya gelecek
kiiciilecek. Ve biirokratik harcamalarin arkasi
gelecek. Yani bunlarin saglanmasi lazim.

O zaman Tiirkiye daha iyi olacak. Umitvariz
LONCA: Hocam sohbetimizin sonuna dogru
yaklastyoruz. Su an Tiirkiye’deki iktisadi
dinamizm ve hareketliligi nasi buluyorsunuz?
ORTAYLI: Soylemek istedigim iki tane husus
var. Istanbul burjuvazisi iflas etmistir
yaraticilik olarak. Bu bize 6zgii degildir. Biitiin
milletlerin tarihinde bu goriiliir. Mesela
Ingiltere’nin o parlak burjuvazisi bu giin iflas
etmigtir. Yenilenmezlerse hayir yoktur o
memleketten. Fransa icin ayni sey sz
konusudur. Bu meseleyi diisiinmek lazim.
Yani Istanbul burjuvazisi iflas etmigtir.
Yaraticilik olarak iflas etmistir. Kiiltiir-gorgii
olarak yetisememektedir yeni Tiirkiye’ye.
Miitesebbis olarak da dyle. Son Tiirkeell
olay1. Adamlar anlamiyor projeyi ve
reddediyorlar. Yenilenmek lazim. Onun igin
Anadolu’nun 6ne ge¢cmesi lazim. Yani Anadolu
one gececek. Gegmesi lazim, dirilmesi lazim.
Hem boyle herseye acik dinliyor, son derece
cesur, goziipek. Tabii kendine gore protestan
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bir ahlaki var. Ciinkii burjuvazi tiiketimini
gizlemek zorundadir halktan. Japonya’da bu
var. Ortalara ¢ciktigin an biiyiik sinif
catigmalari, bllyiik yabancilagmalar, biiyiik
ahlak bunalimlari baglar. Alt siniflarin
diinyalarin alt iist edersin. Buna hakkin yok.
Simdilik alt siniflar dindarlikla bunu &rtiiyorlar.
Ilerde ne olacagi belli degildir. Ilerde o da
yetmeyebilir. Kaldiki biz bir yandan da
adamlara hi¢ luzumsuz seyler iiretiyoruz.
Ikinci unsur tabi niifustur. Niifusu tikkenen bir
toplumun yaratici olmas: miimkiin degildir.
60°larin dinamik Italya’s: hem sanayide, hem
ticaret’te, hem de sosyal hayatta yok, 6li.
Tiirkiye nin niifusu Orta Anadolu’da durdu.
Dogu artiyor. Bu kalifiye olmayan bir
niifusdur. Problemli de bir niifusdur. Fakat
Tiirkiye bu niifusu yenileyebilir. Yani
Balkanlardan falan niifus getirebilir. Bunu
yapmast lazim. Yani oralarda niifus tutmanin
artik bir manas: yoktur. Ve de hatta dagilan
Sovyetlerin muhayyen mintikalarindan niifus
getirmeli. Mesela artik Ahiska Tiirklerinin
oralarda tutulmasi luzumsuzdur. Getirilmesi
lazim Tiirkiye’ye. Uglinciisii tabi kiiltiir
meselesidir. Malesef Tiirkiye boyle
Osmanhlikmus, Tiirkiye Cumhuriyetg¢iligiymis
gibi sevdalardan vazgecmelidir.
Cumhuriyetgilikle, Imparatorculugun kiiltiirel
planda ayrimi sézkonusu olamaz. Bu sekilde
Tiirkiye'nin tarihi, kiiltiirel miiesseselerine
dénmesi gerekir. Dinine kars1 daha soguk
kanli ve daha anlayigh bakmak zorundadir.
Ctlinkii bu din sadece seni tehdit eden dig
mihrakh yobazlarin dini degil, biiyiikannenin
dinidir. Ve biiyiikannen kadar sicaktir, yakindir
ve senindir. Once bdyle diistinmen lazim,
gerisi ayri. Bir takim dini akimlarin arkasinda
dig mihraklar da bulunur tamam ama. Diisgiin

ki Islam ilk dnce senin biiylikannenin dinidir.
Boyle kendi bagina Durkheim’ci bir cemiyet
inga edemezsin. Kimse buna muhvaffak
olamadi zaten. Bu igleri birakmak lazim.
Bunun din devletiyle falan alakasi yoktur. Bu
bir kiiltiir meselesidir. Son safthada sunu
soylemek gerekir. Tiirkiye ittifaklar konusunda,
bir tarikat miimini gibi hareket edemez.
Tiirkiye’de Disisleri Bakanlhigi kuvvetli bir
bakanliktir. Balkanlara ve OrtadoZuya gére
bir ananesi vardir. Degerli insanlar vardir.
Fakat maalesef bu insanlar, herhangi bir tarikat
tiyesi kadar cezbe halindedirler. Diin Nato'nun
iiyesiyiz diye cezbe igcindeydiler. Bugiin Ortak

Istanbul burjuvazisi iflas
etmistir. Yaraticilik olarak
iflas etmistir. Kiltir-gorgi
olarak yetisememekted? r
yeni Tirkiye'ye. Mitesebbis

olarak da éyle. Son

Torkeell olayi. Adamlar

anlamiyor projeyi ve
reddediyorlar. Yenilenmek
lazim. Onun icin
Anadolu’nun éne gecmesi
lazim. Hem béyle herseye
agik dinliyor, son derece
cesur, gézipek. Tabii
kendine gére protestan bir
Cﬁ'l‘ﬂkl var.

Pazar. Bunlar ittifaklardir bu kadar. Ve siz
burda yabanct ve sogukkanli olmak
zorundasimz. Yani hi¢ bir yeri
benimseyemezsiniz. Sen bunlar gegici, gerekli
iste neresinden girdik, neresinden kacariz
icabinda diye de bakman gereken hiicrelerdir.
Fazla bulagilmaz yani. Bulagirsan belaya
girersin. Hicbir seyin partizani ve miimini
olamazsin. Cok agik bir sekilde sdyliiyorum.
Malesef bunu bilemiyorlar. Tiirkiye ittifaklar
aramasi gereken bir tilkedir. Devamli ittifaklar
arayacak. Devamli onunla olacak, digeriyle
olacak, 6tekiyle olacak. Yani Islam Birligi’ne
girdim ama iste bilmem neli girerim. Niye?
Ona da 6yle girersin. Evet biliyoruz pek ise
yaramaz bir konferans oldugunu. Islam
Konferans: orgiitiiniin en ige yarar bolimii
IRCICA’dur. Kiiltiir boliimii. O da bizdedir
zaten. Tamam, iste o kadar. Bu boyledir ciinkii
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Islam iilkelerinin hig biri zaten bizim kadar
degildir. Hacim bakimindan da kabiliyet
bakimindan da. Yarin bir bagka birsey yaratir
oda bizde olur. Boyle biitlin o diinya ile bir
sekilde isbirligi i¢inde olman gerekir. Avrupa
Birligi tamam girebiliyorsan. Ama miimini
olma. Zaten AB’nin gelece§i de pek parlak
goriinmiiyor. Rica ederim sormak lazim.
Cekoslovakya hadi kiiciik bir yer. Macaristan,
Romanya, Yunanistan orda dyle duruyor.
Biliyormuyuz biz bu iilkelerin ne oldugunu,
kapasitelerini. Bunlarin niifusu yok artmiyor.
Hele o eski kominizm artiginda artik yaraticilik
da pek cikmaz. Ne olacak bunlar. Bunlar
Alman politikasinin icab1. Sonra Avrupa’nin
kendine bakmak gerekir. Yani Isve¢’le Portekiz
aymi yerde. Ne ¢ikar bundan. Binaenaleyh bu
partizanliklardan Tiirkiye'nin uzak kalmasi,
devamli bunlar izlemesi, ihtiyatli yanagmasi,
gecici birliktelikleri, gecici ittifaklari, gecici
isbirliklerini kesmesi gerekir. Bunun {izerinde
¢ok énemle duruyoruz.

LONCA: Hocam heralde millet olarak biraz
karakterimizde var.

ORTAYLI: Hemen herseyde, gikte diigiin var
dense merdiven arayan sagkin bir milletiz. O
tarafumiz vardir. Bunlar tabi ciddiyetine
yanagmiyor 21. yiizyilin. Bir takim
kabiliyetlerimizi bir takim miiesseselerimizi
iyi kullanmamiz lazim. Mesela Ordu. Tiirk
Ordusu bugiin ¢ok énemli, kuvvetli bir
miiessesedir. Diinyadaki sayih
miiesseselerdendir. Bunu zayiflatan insanlart
hos gormemek lazim. Bir kere bu bir kozdur
Tiirkiye'nin elinde. Sonra bir de kdyliiliik.
Tiirk koyliisii hem tiretkendir. Hem kendine
gore saglamliklart vardir. Ve ayn1 zamanda
da bir teminattir. Bakarsan o komiinizm artig1
iilkelerdeki ciiriimiis tiretemeyen koyli
sinifina. Bu ¢ok miihiimdir. Ve yasayisi
bakimindan da teminat alundadir. Binaenaleyh
kafasindaki bir takim geri zekali pazar
mekanizmalariyla, bu koyliiliigii ortadan
kaldirmaya calisan sozde libos iktisatcilara
hig taviz vermemek gerekir. Koyliiliigii yok
edersen cok sey kaybedersin. Iktisadi sistemin
coker. Dogu Avrupa’daki gibi. O ¢tkmeye
basladik¢a milletin asil degerlerini ve ahlakin
muhafaza eden Tiirkiye tagras: glime gider.
Bunlar halletmek zorundasin. Niifus
politakalari falan da palavra zaten. Ayrica ben
o niifus kontrol mekanizmalarminda pek etkili
oldugu kanaatinde degilim. Fakat niifusu iyi
tesbit etmek lazim. Niifusun ¢ok biiyiik bir
zenginligimiz oldugunu bilmemiz gerekir.
“Hedef %2 koyliiliik ¢linkii Ingiltere’de dyle™
gibi aptalca laflardan vazgecelim. Sanki sart
olan rakamlar ve oranlar bunlar. %30°u koyli
olsa hangi modernlige engel.

LONCA: Hocam bu giizel sohbet icin cok
tegekkiir ederiz. 0O



OSMANLIDA DUYUN-I. UMUMIYE

Rigie “Seeelly k de, t

KAMIL AKAR

Adim adim
mali iflasa..

ll. Abdulhamid’in Baskatibi Siireyya Bey, maliyenin islahi sorununun kadimden beri
devam ettigini belirtmistir. Raporunda Abdilaziz zamaninda miteaddit defalar sézlii
veya yazili feblig edilmesine karsin mali‘sorunlarin ¢cézimiinde sik sik istikraz yapilarak

giderilmeye calisildigini agiklamistr. Ona gére, bu garenin getirecegi madd
tahribat dikkate alinmayarak o dénem

I veé manevl

e vukeladan birinin “bu devlet-istikrazsiz

yasayamaz” ifadesi halk Gzerinde keder ve iizintisye yol agmishr:

Osmanli Devleti'nin bor¢lanma geregini ortaya
cikaran nedenlerin basinda biitce agiklart
gelmistir. Biitge agiklarini kapatmak icin
hiikiimetge gegici ¢oziim yollar1 aranmis ve
kolayc1 bir yol izlenerek agiklarinin borg
alinarak kapatilmasi cabasi icinde olunmustur.
Devleti bor¢lanmaya sevk eden neden
bulundugu cografyaya gore elde ettigi gelirin
oldukea diistik olmasidir. Bu durum Avrupa
Devletleri’nin yillik gelirleri ile
kiyaslandiginda agikc a goriiliir. Devletin
gelirleri giderlerini karsilamadig1 gibi gecen
zaman i¢inde artan bor¢larini da 6demez
duruma diismiistiir. Bu meblag devletin
yatirimlari finanse etmesine imkan vermedigi
gibi ge¢misten beri izlenen politikalarin
sonucu 0zel sektor gelismemistir. Her tiirlii
fikri alt yapinin bulunmasina ragmen kalifiye
eleman azlig1 ve kaynak yetersizligi sebebiyle
sorunlar siirekli kisa vadeli ¢dziimlerle
asilmaya caligilmigtir.

Ik Tesebbiisler: 1783 yilinda Rusya’nin
Kirim’1 ilhaki sonucu maliyenin darbogazdan
cikmasi icin onerilen tedbirlerden biride dig
bor¢lanma olmustur. Dis borg ilk defa 1784
yilinda giindeme getirilmis ve dénemin defter
emini Hasan Efendi ile Siileyman Fevzi
Efendi’ye raporlar hazirlatilmisti. Rapora
gore dis borg almabilecek tilkelerden Fransa,
Felemenk ve Ispanya gibi devletlerden borg
alinmast diigiineesinden miisliiman olmamalar1
sebebiyle vazgecilerek musliiman iilkelere
yonelinmistir. Fas, Tunus ve Cezayir nezdinde

tesebbiiste bulunulmus ancak netice
alinamamugtir. Bunun iizerine Avrupa
tilkelerinde girisimlerde bulunulmustur. 1789
yilinda Felemenk ve Ispanya’ya yapilan borg
bagvurular olumsuz sonu¢ almmustir. 1850
yilinda Ingiliz elg¢isi Lord Stratford’un
Abdiilmecid’e sundugu raporla dig bor¢lanma
tekrar giindeme getirilmistir. Abdiilmecid, dig
borg dnerisine, devletin Avrupa devletler
nezdinde sayginliginin zedelenecegi
gerekgesiyle sicak bakmamistir. Padigah bilgisi
disinda 1850 yilinda, ‘Deueaux et Cie’ ve
‘Bechet de Thomas et C ie’ isimli iki girketle
27 y1l vadeli, 55 milyon franklik borg
antlagsmas: imzalanarak tahvillerin Paris’te
satiga cikarildigi hususu kendisine
bildirildiginde bu konudaki diisiincelerinin
degismedigini belirterek antlagmaya onay
vermemistir. Ayrica M. Resit Paga’y1 sadaretten
uzaklagtirms ve devlet bu borglanmadan
vazgectigi icin 2.2 milyon frank tazminat
6demek durumunda kalmistir.

Tanzimat Donemi’ne kadar hazine, ihtiyaci
olan nakdi i¢ hazine, olaganiistii vergiler,
devletin ileri gelenlerinden aldig1 zorunlu
Odiing paralarla temin etmeye caligmigtir.
Doénem sonrasi finans sektoriinde goriilen
gelismelere de bagh olarak nakit ihtiyacini
kargilamak i¢in agirlikli olarak ic ve dig
bor¢lanmaya yonelmistir. ]

Resmi Bor¢clanmalar Baslhyor: 11k dig
bor¢lanma, Kirim Savasi stirerken mali
giicliiklerin doruga ciktigi 1854 yilinda
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gerceklesmisti. Ingiliz ‘Dent-Palmer’ ve
Fransiz ‘Goldschmid’ sirketleri araciligiyla
alman di§ bor¢ miktar: 3 milyon sterlindir.
Osmanli Devleti biit¢elerde denkligi
saglayamadig gibi siyasi ve askeri gelismelere
bagh olarak artan olaganiistii askeri masraflar
ac1g1 daha da biiyiitmiistiir. Kinm Savagst
sirasinda alinan ilk dig borgla baglayan siirec,
mali sorunlar1 agmada kolay bir yol olmasi
hasebiyle tercih sebebi olmugtur. Zamanla
piyasalardan saglanan kaynagin, yatirima
doniistiiriilememesi ve agiklarin
finansmaninda kullanilmasi, bir siire sonra
maliyeyi ¢cikmaza sokmustur. Temin edilen
borclarla, onceki senelerde alinan borglarin
faiz ve ana paralar1 6denmeye baslanmistir.
11k bor¢lanma tarihi olan 1854 yilinda 1874
yilina kadar gecen siirede 15 istikraz
kargiliginda alinan meblag toplami yaklasik
239.000.000 liray: bulmugtur. Bor¢lanma
karsiliginda devletin eline yaklasik
127.000.000 lira gecmistir. Bu tarihte dalgal:
borglarin toplami da yaklagik 17.000.000 lira
tahmin edilmektedir. 1874-1875 mali yilina
ait gelir 24.807.420 lira, gider 25.134.580 lira
ve biitce agi81 327.160 lira ongdriilmiistiir.
Masraflarin % 42’si i¢ ve dis bor¢lara
ayrilmustir. Bu da biitge agig1 ile birlikte gelirin
% 43’line tekabiil etmektedir.

Mali Iflas: Maliye, 6demelerini Osmanli
Bankasi’ndan avans ve borg alarak
gerceklestirmistir. 1875 yilinda borg taksitleri
bu avanslarla ddenmistir. Bankadan saglanan



kaynaklarla mali iflas bir siire geciktirilmistir.
6 Ekim 1875 tarihinde yayinlanan kararname
ile biitce agigmin 5.000.000 liray1 astif1
belirtilerek, borclarn tasfiyesinin giiclestigi
ve bor¢lanarak, bor¢ 6demelerini ifa etmenin
istikrar1 bozmak ve itibar1 yitirmekten bagka
bir anlama gelmedigi belirtilmistir. Sermaye
sahiplerinin bu gelismelerden etkilendigi,
devletin ise gerektiginde para tedarikinde
zorlandig ifade edilmistir. 7 Ekim 1875
tarihinde yayinlanan teblig ile yillik 6demeleri
14.000.000 liray1 bulan dahili ve harici
borglarin ve itfd bedelleri bes sene igin yari
yariya indirilmigtir. 1876 yili Nisan ayinda
Osmanli Devleti, biitiin bor¢ 6demelerini tatil
ederek, mali iflasim ilan etmistir. Mali iflas,
bankalara da olumsuz yansimistir. Osmanl
Devlet tahvillerinin degerinin diigmesi
ellerinde bol miktarda tahvil bulunan
bankalarin mali kriz icine girmesine sebeb
olmustur.

Mali iflasla ortaya ¢ikan kayiplar, mali krizin
kroniklesmesine sebep olmustur. Bunun
biitceye getirdigi olaganiistii yiik agiklarin
tevkalade biiyiimesine yol agcnusgtir. Kriz éncesi
baslayan demiryolu, karayolu, liman gibi
onemli altyap: yatirimlari olumsuz
etkilenmistir.

1881-82 mali yilina kadar sorunlarin agilmasi
icin siirekli ¢aba harcanmugtir. Osmanh
Hiikiimeti tiim olumsuzluklara ragmen, para
bulmak i¢in uluslararasi piyasalarda iki
tesebbiiste bulunmugtur. 17 Eyliil 1877
tarihindeki ilk tegebbiisiinde, 1854 istikrazi
ile ilgili bir degisiklik yapilmistir. Buna gore
faiz oran1 % 6’den %5 indirilmis, itf4 bedeli
de % 1’den % 1.2"ye ¢ikarilmigtir.

1871 istikrazinin faizi ise % 6’dan % 4.25°e
indirilmigtir. Bu anlasma ile Osmanli Devleti
280.622 sterlin gelir temin etmistir. Ikinci
tesebbiis ise, 1877 yilinda gergeklestirilmistir.
5.000.000 sterlinlik % 5 faizli tahvilat, ilk
etapta savas masrafim kargilamak icin Osmanli
Bankasi ve Londra’da Clayn Mills, Currie ve
ortaklari araciligi ile dogrudan halka arz
edilmistir, Osmanli Bankas: tahvil ihracina
taraftar olmamasina ragmen, hiiklimetin 1srarl
tutumu karsisinda piyasaya siiriilmesini kabul
etmek zorunda kalmistir. Tahvillerin halk
tarafindan talep edilmemesi iizerine, tamami
% 52°lik disiik fiyatla Osmanh Bankasi
tarafindan satin alinmigtir. 1876- 1877 ve
1877-1878 yillarina ait biit¢elerde ic ve dis

bor¢ ddemeleri igin
ayrilan tahsisat gekil
olarak gosterilmistir.
Mazbatalarda, savag
sebebiyle borg
ddemelerinin ifasmin
miimkiin
olamayaca@i ayrica
vurgulanmigtir. 1853
tarihinde baglayan
Kirim harbinin
getirdigi agir mali
yiik ve diger
ihtiyaclari
karsilamak icin 1854
yilinda yapilan ilk dig
bor¢ antlagmasiyla
baglayan siirecte
bor¢lanmada izlenen
politika yanliglig
Osmanli Devleti’nin
1876°da mali

iflasina ve takip eden
stire¢ de Avrupa
Devletleri’nin . G
Osmanl maliyesiile | = - b \
ic ve dig siyasetine | ‘

etki etmesine zemin
hazirlayarak gelir
kaynaklarinin borg
Oddemelerine tahsis
edilmesine sebep
olmustur. Bu konuda
16 Nisan 1887
tarihinde hiikiimete
bir rapor sunan II.
Abdulhamid’in
Bagkatibi Siireyya
Bey, maliyenin 1slah1 (i
sorunun kadimden '

beri devam ettigini his S\

belirtmigtir.
Raporunda
Abdiilaziz

zamaninda miiteaddit
defalar sozlii veya
yazili teblig
edilmesine karsin
mali sorunlarin
¢oziimiinde sik sik
istikraz yapilarak
giderilmeye
calisildigim
aciklamigtir. Ona gore,
bu ¢arenin getirecegi M T
maddi ve manevi NCE o
tahribat dikkate
alinmayarak o
dénemde viikeladan i 3
birinin “bu devlet BT S Ry
istikrazsiz S RACT el
yasayamaz” ifadesi 2
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halk tizerinde keder ve iiziintiiye yol agrmigtir.
Istikraz ve mali 1slahat sorunlar:
coziilememistir. II. Abdiilhamid ise bankalarin,
devletin para iglerini agama agama tekellerine
almasi ve maliyenin bu sekilde idare
edilmesinin dogru olmadigini, siirekli
bor¢lanmanin ise uluslararas: baskilar
artiracagini miiteaddit defalar beyan ettigi
halde héla durumda bir degigiklik goremedigini
belirtmesi iizerine, Kamil Pasa; “Disarida
sOylenen sozler amagli olup fazla bir
ehemmiyeti haiz degildir. Onemli olan
maliyenin taahhiitlerini yerine getirerek mali
itibar1 korumaktir. Cesitli sorunlar ve zaruretler
sebebiyle ecnebi esnaf, sarraf ve bankerlerden
yapilan istikrazlar ile askerlerin silah, erzak
vesair ihtiyacini temin icin alinan cesitli
bor¢larin yekunu hayli artmigtir. Bunlarin
zamaninda ddenmemesi dedikodulara
sebebiyet vermekte ve Avrupa’da ¢ikan
gazetelere makale konusu olmaktadir. Ayrica
alacaklilarin mensup olduklari Avrupa
Devletleri’nin sefirleri de Babiili’ye konu ile
ilgili olarak bagvurmaktadirlar. Hazineden
alacakli olan diivel-i ecnebiye tebaas: siirekli
miiracaatta bulunmakta ve “Komisyon-1
Enternasyonal’i davet eden yazilar ecnebi
basininda ¢ikmaktadir. Bunlar sizi rahatsiz
etmemek icin arz edilmemistir. Maas ve diger
odemeleri zamaninda yapabilmek icin alinan
borglarin bugiinkii duruma sebep oldugu ileri
stiriilse de bu gercekg¢i degildir. Onemli olan
biitgenin denkligidir. Denkligin saglanmas:
durumunda istikraz akdinden korkulmamalidir.
Korkulacak as1l sey masraflarin azaltilmamasi
ve yeniden bor¢lanmaya gidilmesi
zorunlulugudur. Hazinenin idaresi ve mali
miizdyakadan muhafaza icin bahsedilen
istikraz akdi mecbur olup itiraz edenlerin daha
yiiksek fiyatla alic1 bulmalar1 gerekmektedir.
Ayrica 64 kurustan ihrag edilecek tahvil
fiyatimin gériismeler sonucunda bir iki kurus
daha artirllmasi miimkiin olabilir.” seklinde
aciklamada bulunmustur.
Riisiim-1 Sitte Idaresi: Hiikimet borg
ddemelerinin belirli bir takvime baglanmasi
yoniinde ilk adimi 22 Kasim 1879 tarihinde
atmugstir. Bagta Osmanli Bankasi olmak iizere
Istanbul bankerleri ile hiikiimet arasinda kisa
vadeli avans ve istikrazlarin tasfiyesine dair
anlagma imzalanmustir. Borgtan bir miktar
tenzil edildikten sonra kalan 8.725.000 lira
icin ; faiz, re’siilmal ve itfA bedeli karsihginda
1.100.000 lira 6denmesi kararlagtirlmigtir.
Buna gére borg, 10 sene icinde tasfiye
olunacaktir. Teminat olarak tuz, tiitiin, damga,
miigkirdt, bazi yerlerin ipek asari ve balik
resminin geliri bir bedel karsilifinda
kendilerine ihale yoluyla; tuz ve tiitiin
tekellerinin yonetimi ise komisyon
kargiliginda idareye birakilmigtir. Bu
kalemlerden elde edilen gelirin 1.100.000



liray1 agan miktar: da dis ve i¢ borg
odemelerine tahsis edilecektir. Kargilik olarak
gosterilen alt1 gelir kaleminden dolay1 bu
idareye Riisiim-1 Sitte ad1 verilmistir. Osmanl
Devleti bu anlagma ile mali itibarin1 artirmay1
ve hazine icin gerekli kaynagi temin etmeyi
hedeflemistir. Ancak, bu anlagma ile mali
bagimsizligma ilk darbeyi vurmug ve zamanla
onemli gelir kalemlerinin bir bir elden
¢ikmasina zemin hazirlamistir.

Muharrem Kararndmesi: Resim-1 Sitte
Idaresi’nin kurulmasima Avrupa’dan gelen
tepkiler iizerine, diizenli borg sahipleri ile
tahvillerin tasfiye goriismelerine baglandi.
Goriismeler neticesinde 20 Aralik 1881
tarihinde Muharrem Kararnamesi yayiland.
Kararname uyarinca; Reslim-1 Sitte Idaresi
lagv edildi. 1854, 1855, 1871 ve 1877 yilinda
Masir vergisi karsilik géisterilerek alman borglar
kararname diginda tutuldu. Faiz ve
re’stilméllerde indirim yapilmasi, faiz ve
amortisman ddemeleri i¢in teminat
gdsterilmesi, teminat gdsterilen gelirlerin
tahsili ve gerekli ddemeleri yapmasi igin bir
teskilat kurulmasina karar verildi. 1876-1881
yilina kadar tahvile bagh 6denmemis ve
birikmis bor¢lar miktar faizleri ile birlikte
106.437.234 franga (117.080.957 lira)
indirilmistir. Tahvil faizlerinin iist sinir1 % 4
kabul edilmistir. 28 Aralik 1881 tarihli
miimtaze tahvilleri mukavelesiyle, baz1

vilayetlerin tuz geliri, tiitiin inhisari, av resmi,
damga resmi, giimriik anlagmalarinin
yenilenmesi halinde meydana gelecek gelir
fazlasi, Bulgaristan vergisi, Kibris gelir fazlasi,
Sarki Rumeli vergisi ve buna yapilacak zamlar,
tonbeki resmi hasilatindan 50.000 lira ve
diizenli bor¢lardan Sirbistan, Karadag,
Yunanistan ve Bulgaristan hisselerine isabet
eden ve Osmanli Devleti’ne ait olan paralar
karsilik olarak devredildi.

Diiyiin-1 Umumiye-i Idaresi:

Merkez Istanbul’da olmak iizere, Diiyfin-1
Umumiye-i Osmaniye Meclis-i Idaresi adiyla
alt1 iiyeli muhtelif {ilkelerin tahvil sahiplerinin
temsilcilerinden olugan bir teskilat kuruldu.
Diiy(in-1 Umumiye Idaresi’nin faaliyetleri,
Osmanli Devleti’nin de iiyesi bulundugu ve
alacaklilarin temsilcilerinden olugan bir heyet

tarafindan yiiriitiilmektedir. Idarede Osmanli
Bankas: ile Hollanda-Ingiltere, Fransa,
Almanya, Avusturya, Italya ve Osmanlh
Devletleri’nin alacaklilarini temsil eden
se¢ilmis 7 kisi, 5 yilligina gérev yapacaktir.
Idare zamanla tahsis edilen gelirlerin {iretim
organizasyonunu yapan, gelirini artrmak igin
1slahat faaliyeti yiiriiten, tahsilatini
gerceklegtiren ve elde ettigi gelirden
harcamalar diigtiikten sonra kalan meblag ile
borglarin tediyesini gereklegtiren ve devletin
bor¢lanma girigsimlerinde kefaleti aranan bir
kurum hiiviyetini kazanmugtir.

1881 senesi itibariyla borglarin % 40°1 Fransa,
% 29’u Ingiltere, % 7.93’ii Osmanli, % 7.6’s1
Hollanda, % 4.7’si Almanya, % 2.6’s1 Italya
ve % 0.97’si Avusturya-Macaristan
devletlerinin vatandaslarina aittir. Idare,
biinyesine devredilen gelirleri tahsil etmek ve
tahsil edilen gelirlerden, masraflar diigiildiikten
sonra kalan kismu ile borg 6demelerini ifa
etmekle sorumlu tutulmustur. Osmanli Devleti,
idareyi komiser ve miifettisler vasitasiyla
denetleyebilecektir. Komiser hiikiimetle idare
arasinda aracilik gorevi iistlenmistir.
Osmanli Devleti’nin DiiyQin-1 Umumiye
Idaresi’nin kurulmasini kabul etmesi, mali
bagimsizligini yitirmesi anlamina gclmektedu
Diiylin-1 Umumiye Idaresi bir taraftan
borglarin faiz ve re’siilmalini 6demekte iken
diger taraftan da bor¢lanmalara aracilik

etmekte ve kefalet 6n sart olarak
kosulmaktadir. Devletin karsisinda,
biinyesindeki ¢zerk bir kurumun teminatinin
istenmesi diigiindiiriictidiir. Bu talep,II.
Mesrutiyet'in ilanindan sonra alinan ilk dis
borca kadar devam etmistir. Idareye teminat
birakilan gelir kaynaklarinin her gecen yil
artarak tahsis edilmesi maliyeye alternatif gibi
olmustur. Idarenin tiim olumsuzluklarina
ragmen, borglarin tasfiyesinde ve dig borg
aliminda olumlu katkilar1 olmustur. Diiy{in-1
Umumiye idaresinin kurulmasindan sonra
borglarin birlestirildigi ve degistirildigi 1903
tarihine kadar 12, bu tarihten 1918 tarihine
kadar 12 dig borg ve tahvillerin tebdili ile ilgili
antlagmalar imzalanmugtir. Dily(in-1 Umumiye
Idaresi kuruldugunda devlet gelirlerinin 2.54
milyon lirasini kontrol ederken bu rakam
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1911-1912 mali yilinda 8.11 milyon olmugtur.
Idarenin devlet gelirleri igindeki pay: ise tegkil
edildigi tarihte %11 iken bu oran 1911-1912
yilinda % 27’e ¢ikmugtir. Bu rakamlar DiiyGn-
1 Umumiye Idaresi’nin Maliye Nezareti ‘ne
alternatif bir giic haline geldiginin
gostergesidir.

Biitgelerde dig bor¢ ddemeleri Diiylin-1
muntazama (diizenli borglar) kaleminde
gosterilmistir. Bu kalem, 6demesi ertelenmesi
miimkiin olmayan borglar1 igermektedir.
Biitgelerde bu fasil altinda; dis borg, esham-
1umumiye ve demiryollan tahvilati 6demeleri
gosterilmistir. Dig borg 6demeleri (deyn-i
hariciye), eshdm-1 umumiye ve demiryollar
tahvilét karsili81 olmak lizere 1876-1877
yilinda toplam 7.203.200 lira ve 1877-1878
yilinda 9.911.325 lira 6ngoriilmiistiir. 1880-
1881 mali yilinda yapilan yeni diizenlemeler
sebebiyle 2.096.480 lira tahmin edilmistir.
Diizenli bor¢ ddemeleri yillar itibariyla artarak
devam etmistir. 1888-1889 yilinda % 17.8,
1894-1895°de % 20.4 ve 1902-1903°de %
27.1’dir. 1914 yil1 itibariyle dig borc miktar
itibari sermaye olarak 162.1 milyon liraya,
tedaviil eden miktar 141.3 milyon liraya ve
yillik miirettebat 9.13 milyon liraya balig
olmusgtur.

Netice: Sonug olarak Osmanh Devleti artan
giderlerini kargilamak icin siirekli borglanmaya
gitmek zorunda kalmigtir. Alinan borglar
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zamanla mali krizin temel sebebi olmusgtur.
Devlet, a¢1§1 kapatmak igin her tiirli kredi
imkanimi kullanmugtir. Bu durum kétii borglarn
¢ogalmasina yol agmustir. Borg yiikiiniin
artmas1 nakit dengesini ve borglarin geri
ddenmesini zorlagtirmustir. Devletin
kredibilitesinin diigmesinden dolay1 kredi
saglayan kisi ve kurumlar borg vermekten
kaginmuglar veya giicliik ¢cikarmiglardir. Kriz
aninda kredi saglayanlar siirii psikolojisi ile
piyasadan ¢ekilmislerdir. Kalanlar ise ¢ok
yiiksek faizle ve onemli gelirlerin teminat
verilmesi sartiyla bor¢ vermislerdir. Osmanli
Bankasi’nin kriz dnemlerindeki tutumu
bunun en bariz 6érnegini olusturmustur.

Dis borglarin genellikle verimli alanlarda
kulanilmamasi ve biiytik bir béliimii cari
harcamalar ve eski borglarin geri ddemelerinde
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kullanilmas diger bir olumsuzluktur.
Bor¢lanmalarin diger bir sonucu beklenen
gelirin elde edilmemis olmasidir. Dilyln-1
Umumiye Idaresi kurulmadan dnce yapilan
dis borelar bir kurumun giivencesi
olmadigimdan Avrupa sermaye piyasalarinda
Osmanl dig bor¢clanma tahvillerinin yiiksek
risk paylarina sahip olmasi nedeniyle bunlarin
ihrag fiyatlart nominal degerlerinin cok altinda
gerceklesmistir. Bu nedenle kullanilabilir
yeterli kaynak elde edilememistir. Bu durum
sermaye ihraci gereksinimi icinde olan
devletlerin lehine olmustur. D1s borglar yoluyla
doviz kurunu kontrol eden devletler ayni
zamanda Osmanh hammadde ve tarmm
tirtinlerini uygun fiyatlarla ithal etme imkamna
sahip olmusglardir.

Uluslararasi siyasi iligkilerde Osmanl
Devleti'ni ekonomik ve siyasal olarak etki
altina alma isteklerinin gerceklesmesinde dig
bor¢lanmanin &énemli bir belirleyiciligi
olmugtur. Bu devletlerin dig politika hedefleri
ile verdikleri borg tutarlarmin gelisimi arasinda
stki bir iliski gozlenmektedir. Ornegin Ingiliz

= ,1_.1

sermayesi Amerikan i¢ savagi nedeniyle Bat1
Anadolu’yu ve Tuna Vadisi’ni pamuk ve
bugday gereksinimi icin bir secenek olarak
gbrmiis, savagin sona ermesiyle bu bolgelere
olan ilgisi azaltilmistir. Buna bagli olarak
Ingiliz sermayesinin Osmanli Devleti’nin
borclanmasina ilgisi azalmustir. Borg
tahvillerinin Avrupa sermaye piyasalarma ilgili
hiikiimetin izniyle girmesi borcu veren tilkeye
bor¢lanma islemi tistiinde Gnemli bir denetim
giicli sagliyordu. Mesela Ingliz hiikiimeti,
1860 bor¢lanmasi tahvillerinin Londra’da
satiga sunulabilmesi i¢in gerekli olan iznin,
ancak Osmanli Devleti’nde tasinmaz mallarla
ilgili miilkiyet haklarinm yabancilara da
taninmasi sartiyla verilebilecegini belirtmistir.
Dis bor¢lanmanin en 8nemli sonuglarindan
biri yukarida da belirtildigi gibi Osmanh
Devleti’nin Diiylin-1 Umumiye Idaresi’nin
kurulmasin kabul ederek mali bagimsizligimni
kaybetmesidir. Idareye verilen bazi vergi
gelirlerini toplama yetkisi ayn1 zamanda
devletin egemenlik haklarini tartismay1 zorunlu
kilmaktadir. Ornegin Italya Duyfin-1 Umiimiye

_teknolojik yenilikler

Idaresi’nden aldig1 borcu Osmanli Devleti’ne
karg1 Trablusgarb Savasi’nin finansmaninda
kullanmigtir. Bu 6rnek 1954 yilinda Tiirkiye
Cumhuriyeti hiikiimetince yapilan son
oddemeyle Osmanli Devleti’nin 100 yillik dig
bor¢ sertiveninin sonunda vardigi noktay:
ozetlemektedir.
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Bogazici Bilgisayar, iiriin zincirinde yeni
bir halka daha ekleyerek Prowiew PK-772
17 monitérii piyasaya siirdi. 15.7
goriilebilir ekran boyu, 5 dilde OSD ozelligi
ile ilgileri iizerine ¢ekiyor. Monitoriin diger
ozellikleri ise soyle: 0.27 dot pitch,
maksimum 1280x1024 ¢oziiniirliik, 30-70
KHz yatay frekans, 50-150 KHz dikey
frekans, 110 MHz bant genislgi,
powerdscren saving Ozelligi, opsiyonel
speaker takabilme, 3 yil garanti. Uriintin
ayrica 17" modelinde ise 5 dilde OSD
ozelligi ve dahili mikrofon da bulunuyor.

elini siiren yanar

Biz tistii bilgisayarlarin ¢alinmasi giderek daha sik
rastlanan bir felaket haline geliyor. Calinan
bilgisayarin sahibi de hem gicir gicir makinenin
gittigine hem de verilerinin kaybolduguna, hatta
belki rakiplerinin eline gectigine yaniyor. Bunun
oniine ge¢mek icin dzel bir alarm iiretmisgler.
sistemin adi Kryptonite Motion Sensor Alrm.
Bilgisayar yeniden oynatan olursa 110 desibel ses
cikararak ortalif1 birbirine katiyor. Diisiinsenize is
yerinde masinin {izerine bilgisayar: birakip yemege
gittiinizde masay1 silmeye gelen temizlikci kazara
cihaza dokunursa kulak zar1 patlayabilir. Alarmin
fiyat1 59 dolar, ayrintili bilgi
www.kryptonitelock.com sitesinde
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bas dondiiren
boyut

Oyunlarda ti¢ boyutlu ortamda
hissetmenizi saglayacak en yeni ¢oziim
Elsa’nin gozliikleri. 100 dolara satilan
bu gozliiklerin tadini ¢ikarmak i¢in
goriintii kartinizin nVidia olmasi ve
monitoriin tazeleme hizinin en az 100
Hz olmasi sart. Bu sartlar saglandigi
takdirde bile goriintiide bazen titremeler
olabiliyor. Daha da 6nemlisi uzun siire
oyun oynamak fena bir bag donmesine
yol aciyor. Daha fazla bilgi almak icin
www.elsa.com sitesine goz atabilirsiniz.
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yabancl sermaye
arkasindan mali
denetimi getirdi

LONCA: Osmanl ekonomisinin kapitalist diinya
ekonomisiyle birlesme siireci nasil bir seyir
izledi?

Dr. COSKUN CAKIR: Osmanli ekonomisinin
diinya ekonomisiyle biitiinlesmesi problematigi
ile ilgili olarak farkli yaklagimlar vardir. Mesela
Halil Inalcik biitiinlesme baglangici olarak 1590
yilim verir. Huricihan Islamoglu ve Siireyya
Faruki daha genel bir ifadeyle 16. yiizyili igaret
ederler.

Immanuel Wallerstein 16. yiizyilda Osmanl
Imparatorlugu'nun diinya ekonomisi disinda
oldugunu, dolayisiyla biitiinlesmenin daha

sonraki ylizyillarda gerceklestigini sdyler. M.
Cook ise bir biitlinlesme ¢izgisi ya da tarih
vermenin miimkiin olamayacagini ifade eder.
Kugkusuz bu entegrasyonun arkaplanina inmeden
yapilacak agiklamalar sakil kalacaktir. Ancak
yine de cok gerilere gitmeden, 6zellikle 19.
yiizyilda ortaya ¢ikan biitiinlesme gostergelerini
li¢ baglikta toplamak miimkiindiir. Bunlar:
-Avrupa ticaret sermayesinin Osmanli Devleti'ne
girisi ya da "Ticaret Anlagmalar".

-Finans sermayesinin girisi ya da "Dis Borglar".
-Sanayi sermayesinin girisi ya da "Imtiyazlar"
Bu tasnif mutlak bir tasnif degil. Ancak konuyu
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Osmanli Imparatorlugu son
dénemde bir diinya
imparatorlugu olmaktan
cikmishr. Kapitalist diinya
ekonomisi icinde ve onun
sinirlamalarina uygun hareket
eden devletlerden biri olmustur.
Bu siireklilik Osmanli'dan
Cumhuriyet'e de tevaris etmistir.
Dolayisiyla bugiin karsi karsiya
kaldigimiz sorunlarimizi gézmek
bu sorunlarin kaynaklarina
inmekle
miumkiin olabilecektir.

anlamaya yarayacak ipuglarim yakalamamiza
yardime1 olmas1 bakimindan 6nemli bir tasnif.
Bunlar birbirinden ayr gibi goziikseler de, cogu
zaman liclii bir etkilesim cercevesinde
gelismislerdir. Ticaret anlagmalarini biliyoruz:
Tki 1838'de Ingiltere ile imzalanan Balta Liman1
Anlagmasi'ni 1840'l1 yillarda diger Avrupa
devletleriyle imzalanan anlagmalar takip etti.
Bu anlagmalarin ortak ve 6zet hiikiimleri s6yle
stralanabilir: Osmanli Devleti artik yerli sanayiyi
korumak amaciyla

giimriiklerini yiiksek tutamayacak, bagimsiz
bir dig ticaret politikasi izleyemeyecek. Osmanl



pazarlar1 Avrupalilarin lehine olmak iizere dig
ticarete agilacak. 1861 yilinda ilki Fransizlarla
imzalanan ikinci bir grup anlagsmayla dig ticaret
tamamen bagiml hale geldi.1850'lerden itibaren
Osmanli Devleti'nde yabanct sirketler kurulmaya
bagladi. Bu sirketlerin faaliyet alanlarinin baginda
demiryolu yapimu geliyordu. Ayrica deniz
tagimacili8i, hava gazi, su, tlinel vb. altyap:
yatirimlar: da bu sirketlerin cahigtiklar alanlar
arasimdadir. Bir de madenler iizerinde ciddi bir
yogunlagma stzkonusuydu. Bu sirketlere verilen
yatirim Oncelikleri ya da meshur adiyla
imtiyazlar neticesinde Osmanli Devleti batili
iilkeler igin ideal bir yatirim merkezi haline
geldi. Kapitalist diinya ekonomisiyle birlesmeyi
hizlandiran geligmelerden biri de dig borg
anlagmalari oldu. Osmanli bazi i¢ ve dig
nedenlerden dolay1 borglanma yolunu secti.
Mesela Rusya tehlikesine karsi batinin yaninda
yeralmast, biitge agiklari, borg faizleri ve mali
miizayaka birer i¢ nedendir. D1 nedenler olarak
da sunlan siralayabiliriz; biiyiik devletlerin
sermaye ihraci gereksinimi, Osmanlilarla
yaptiklari ticareti istikrara kavusturmak
istemeleri, Osmanli'y1 ekonomik ve siyasal
olarak etki altina alma istekleri vs.

LONCA: Bu ekonomik ve siyasal olarak etki
altina alma meselesini biraz daha acabilir
misiniz?

CAKIR: Elbette... Bu husus séyle tezahiir eder:
Osmanli dig borclar borglarin kaynagi olan
iilkeler acisindan incelendiginde, bu iilkelerin
dis politika hedefleri ile verdikleri borg
tutarlarmin gelisimi arasinda sik1 bir iligki oldugu
goriiliir. Mesela Ingiliz sermayesinin 1860'arm
ortalarindan baglayarak Osmanli istikrazlar
piyasasindan ¢ekilmesinin sebebi Ingiliz dig
politikasindaki Hindistan faktoriiyle ilgilidir. O
yillarda Ingiliz dis politikasi Hindistan
yoriingesinde belirleniyordu. Ciinkii Ingilizlerin
Hindistan ile ilgili hayati ¢ikarlar1 vardi. Bu
nedenle, Ingiltere acisindan, Stiveys Kanali'nin
acilmasiyla, Hindistan'a giden stratejik deniz
yolu iizerinde bulunan Misir'mn dogrudan
denetlenmesi Osmanh Devleti'nin toprak
biitiinliifiinden cok daha 6nem tasir hale geldi.
Ayrica Amerikan i¢ savaginin sona ermesiyle
Ingiltere'ye pamuk ve bugday ihracinin yeniden
baglamasi, Bat1 Anadolu'yu ve Tuna Vadisi'ni
bugday ve pamuk gereksinimi icin bir segenek
olarak goren Ingiliz sermayesinin bu bilgelere
olan ilgisini azaltt1, Biitiin bu nedenler
kagimilmaz olarak Ingiltere'nin Osmanli
Devleti'ne karg1 izledigi politikay: etkiledi. Ote
taraftan Almanya'min 1888 yilindan baglayarak
Osmanl istikraz piyasasinda etkisini
duyurmasiyla yine ayni yillarda ortaya ¢ikan
"doguya dogru itig=drang nach esten" politikasi
arasinda yakin bir baglant: oldugu goriiliir.
LONCA: Bor¢lanma politikasiin sonuglar
iizerinde durabilir misiniz, ekonomik ve siyast
olarak bu politika nasil sonuglar dogurdu?
CAKIR: Isterseniz once bir dig bor¢lanma
serencamimin dzetini verelim: Ilk Osmanh dig
bor¢lanmasi 1854'de yapildi. 1876 yilina kadar

farkl yillarda ve farkl sartlarda 16 anlagma
imzalandi. 1876 tarihi burada énemli, ¢iinkii bu
tarihte Osmanli malf iflasini ilan etti. Yani bir
anlamda borglarini édeyemeyecegini deklare
etmig oldu. 1877'den 1903 yilina kadar 15, 1903-
1914 déneminde de 13 olmak iizere bu say1
toplam olarak 44 eder. Bilindigi gibi 1903
tarihinde bor¢larin tevhidi gerceklesti, 1914'te
de Birinci Diinya Savag: bagladi. Bor¢lanma
sonucunda ithalat artt1, bor¢larin 6denmesi i¢in
ihracat artt1, ekonomik ve mali reformlarin
hayata gecirilmesi hizland1. Fakat bor¢lan- mamn
sadece ekonomik ve sosyal sonuglar olmadi,
bunlar kadar 6nemli olan siyasal sonuclar da
oldu. Dis borclanmalar bityiik devletlerin
Osmanl tilkesi tizerindeki siyasal ¢ikarlarim
korumada da 6nemli bir etken oldu. Mesela
Ingiliz hiikiimeti, 1860 bor¢lanmasi tahvillerinin
Londra'da satiga ¢ikarilabilmesi i¢in gerekli olan
iznin, ancak Osmanli Devleti'nde taginmaz
mallarla ilgili miilkiyet haklarinin yabancilara
da taninmasi sartiyla verilebilecegini
belirtiyordu. Gene Fransa da, kargilik olarak
Liibnan ve Suriye'de bazi dini gruplar arasinda
cikan ¢atigmalar sirasinda Osmanli Devleti'ne
siyasal baski uygulayarak, uzun dénemde kendi
yOnetimine almay planladig1 bu bdlgeye sinirl
bir 6zerklik verilmesini saglamigtir.
LONCA: Tam da bu noktada Duylin-1
Umimiye'nin nerede durdugunu gosterebilir
misiniz? Yani bu kurum, yukarida séziinii
ettiginiz politikalar acisindan ne tiir bir fonksiyon
gordii?
CAKIR: Bilindigi ve kismen de biraz énce
igaret ettifimiz gibi 1875 tarihinde borg geri
odemeleri durduruldu. Arkasindan, énce
Ramazan Kararnamesi, 1881'de de Muharrem
Kararnamesiyle Osmanli bor¢larini idare etmek
iizere ad1 gecen kurum tesis edildi. Tam adi
"Duylin-1 Umiimiye-i Osmani Meclis-i
Idaresi"dir. Bunu "Osmanli Genel Borglar
Yonetimi Meclisi" olarak sadelestirebiliriz. Bu
kurulug Osmanli Devleti'nin resmi bir dairesi
gibi gozitkse de durum Syle degildir. Bu
kurulusun yonetim kurulu 7 kisiden ibaretti ve
bunlar esas itibariyle bor¢ veren tilkelerin
temsilcilerinden olusuyordu. Bunlar; Ingiltere,
Hollanda ve Belcika igin bir; Fransa, Almanya,
Avusturya, Italya icin birer; Osmanli Bankasi
ve Galata Bankerleri i¢in bir ve son olarak da
Osmanl1 Devleti i¢in bir olmak tizere toplam
yedi etmekteydi. Bu kimseler iilkelerinin
onay1yla seciliyor ve daha ¢ok diplomat
kékenlilere gorev veriliyordu. Duyfin-1
Umitimiye idaresi olugturulduktan sonra Avrupa
devletleri Osmanh ile ilgili 1slahat girisimlerini
rafa kaldirdilar. Duyfin-1 Um@imiye idaresi
alacagina karsilik vergileri topladigindan
egemenlik haklarina halel geliyor. Bunu iktidarin
devri olarak yorumlayanlar bile olmugtur. Gene
Duytiin-1 Umi@imiye idaresi bagka devletlere
finansman kaynag: sagliyor. Mesela Italya'nin
hazine tahvillerini satin aliyor, bunu mali
fonundan karsiliyor. Italya aldigi bu borcu
Osmanli'ya karg1 agtig1 Trablusgarb harbinde
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finansman kaynag olarak kullaniyor. Bu bir
trajedidir.

LONCA: Anlattiklariniz cercevesinde
bankalarin, dzellikle Osmanli Bankasi'nin énemi
nasildi?

CAKIR: Evet...Bu nokta da 6nemli hususlardan
biri. Osmanli Bankasi'mi kuran Ingiliz akli ve
sermayesidir, Daha sonra, 1863'te, resmen
Ingiliz-Fransiz ortaklig olarak tescil oldu.
Osmanh Bankasi, kurulug yasasinda yeralan
bilgilere gdre; 30 yil hazineyi mali ve finansal
alanda temsil edecek, banknot basma ayricalifina
sahip olacak ve biitiin vergilerden muaf olacak.
Bu banka pek ¢ok konuda merkez bankas: gibi
iglev gormiistiir. Bu nedenle Osmanli Bankasi,
Duyiin-1 Umiimiye idaresiyle birlikte maliye ve
ekonomi iizerindeki yabanci sermaye denetimini
simgeleyen ilging bir 6rnek olugturmugtur. Bu
arada kagit para basma yetkisini imparatorluk
bankaya veriyor, bdylece bagimsiz para politikasi
izleyebilme hakkindan vazge¢mis oluyordu.
Banka ilerleyen yillarda Tiitiin Reji'sinin
kurucular: arasinda yer aldi. Yabanci sermaye
yatirimlarina ortak olarak katild: ve imparatorluk
icinde yabanci sermaye ¢ikarlarinin ve ézellikle
Fransiz ¢ikarlarinin etkili bir savunucusu oldu.
Bir devlet bankasi gibi ¢aligmasina ragmen
Osmanli Bankasi ile devlet arasinda 6nemli
anlagmazliklar oldu. Mesela, Osmanli'nin dig
borg Gdemelerini durdurdugunu ilan etmesinden
kasa bir siire sonra 1877-78 Osmanh-Rus Savasi,
meshur adiyla Doksanii¢c Harbi patlak vermigti.
Osmanli Bankas: bu savag siiresince devlete
borg para vermeyi reddetmistir. Tabii bu
durumda devlet savag harcamalarini karsilamak
amaciyla Osmanli Bankasi'na tamdig yetkiyi
bir kenara birakarak para basmugtir. Istanbul
subesi 1888'de acilan Deutche Bank ve 1906'da
kurulan Ingiliz denetimindeki National Bank,
Osmanl Bankas1 gibi 6nemli bankalardandir.
Bu ii¢ banka ve Duy{in-1 Umiimiye idaresi,
Avrupal devletlerin biiyiikelcileriyle beraber
Osmanli ekonomi ve maliyesinin Avrupa
sermayesi tarafindan denetimini ve
yonlendirilmesini sagladilar.

LONCA: Efendim, son olarak bu konuda
soylemek istediginiz bir sey var mi?

CAKIR: Sonug olarak konugmamizin baginda
da igaret ettigimiz gibi su séylenebilir: Osmanlh
Devleti'nin diinya ekonomik sistemine
eklemlenmesinin tarihi bir nokta geklinde degil,
bir siire¢ seklinde olmusg, ancak bu siire¢ de
mutlak olarak netlestirilememistir. Fakat bu
biitiinlegme ya da entegrasyon neticesinde
Osmanh Imparatorlugu artik 6zerk bir diinya
imparatorlugu olmaktan ¢ikmugtir, Kapitalist
diinya ekonomisi i¢inde ve onun simrlamalarina
uygun hareket eden devletlerden biri olmustur.
Bu siireklilik Osmanli'dan Cumhuriyet'e de
tevariis etmistir. Dolayisiyla bugiin kars1 kargiya
kaldigimz sorunlarimizi ¢ézmek bu sorunlarin
kaynaklarina inmekle

miimkiin olabilecektir.

LONCA: Verdiginiz kiymetli bilgiler icin cok
tegekkiir ederiz. QO
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_Hasim BAYRAM ile. ...

. ROP:Murat PEKERGIN - Refik TUZCUOGLU

“Hani siradisi insanlar vardir.
Farkli tarzlari, farkli duyuslari,
farkli soylemleri olan. iste dyle
bir insan Hasim Bayram.
Distincelerini dinlerken sanki bir
beyin jimnastigi seansindasiniz.
Hayal diyorsunuz. “Basarinin 6n
sarti, o olmasaydi Kombassan
olmazdi” diyor. ideal diyorsunuz.
“Vatanseverlik” diyor. O halktan
biri. Cesur bir mitesebbis.
Kombassan’la blutlinlesmis bir
hayat.”

LONCA: Hocam, sohbetimize sizi tamimakla baglayalim. Hasim Bayram
nasil bir kigi. Nerede dogdunuz. Egitim hayatiniz idealleriniz?...

HASIM BAYRAM: Anadolu’nun kirsal kesiminde dogmus, daha kiigiik
vaglardan itibaren hayatini ¢alisarak kazanmus, devlet okutmasayd: okuma
imkani bile olmayan, evinde elektrifi iiniversiteyi bitirdigi yillarda gérmiis
bir insan. Ben ilk ve orta tahsilimi Kazim Karabebir’de yaptim. Liseyi
Aksehir’de iki sene okudum. Ankara Yiiksek Ogretmen Okulu’ndan okuluyla
birlikte A.U. Fen Fakiiltesi Kimya-Fizik Lisansim ve Kimya Yiiksek
Miihendisligi boltimlerini bitirdim. Tiirkiye nin deZigik bolgelerinde Kimya
ogretmenligi kamu ve 6zel almak lizere baz1 sektorlerde Kimya Yiiksek
Miihendisligi yaptim. Kendi kurdugum dersanelerde bir cok 6grenci yetigtirdim.
Bana etki eden hocalarimdan bir tanesi ortaokuldaki hocam Serafettin Bey’dir.
O zamanlar buzdolab: yoktu. Aileler bir ka¢ koyun besler, yazin bunlari
keserek kiyma yaparlar ve et ihtiyacini giderirlerdi. Serafettin Bey, besledigi
ii¢ dort kuzu icin benden ot toplamamu isterdi. Karsiliginda da her giin okul
kiitiiphanesinden ii¢ kitap getirirdi. Okudugum bu kitaplardan diinyay1 tanidim.
Ve o cocuk halimde boyle fabrikalar, sanayi ne bileyim gelismislik gibi seyler
kafamda olugmustur.

Tabi bizim zamanimizdaki sartlarla simdiki sartlar ¢ok farkli. Elektrik
1972 yilinda kdylimiize gelmisti. Universite bir kag vilayetteydi. Simdiki
genglerin sansi var. Bilgisayar cagindayiz ve her tiirlii imkanlar var, Ama
maalesef gencligimize yon de veremiyoruz? Universiteler etkin degil.
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Amerika’daki tiniversiteler bir giinde 270-
280 tane bulus yapiyor. Bu buluglarini sanayiye
aktartyorlar. Tiirkiye mizde ¢ok degerli bilim
adamlar1 var. Fakat bir kag istisna hari¢ bunlara
yeterli imkan taninmadigi igin faydal
olamiyorlar. Ben genclere sunu tavsiye
ediyorum. Zamanlarini ¢cok iyi
degerlendirsinler. 50-60 y11 yagayan bir insam
diisiinecek olursamz bunun iicte biri uyku ile
geciyor. Kaldi kirk sene. Ilkokul, ortaokul,
lise, tiniversite ihtisas falan bunun 20 yili da
dyle geciyor. Kalir 20 yil. Bunun 10 yili da
arkadas toplantilari, yemekler vs. gibi
liizumsuz seylerle geciyor. Geriye kalir 10 yil.
Yani 60 y1l yasayan bir insanda faydali zaman
10 yildan fazla degildir. Gencler mutlaka
yabanci dil hatta bir ka¢ yabanci dil 6grensinler.
Gerekirse yurt diginda master ve doktora
yapsinlar.

LONCA: Sizin genclik yillariniz nasidi?
Ne tiir ugraglarimz vardi?

BAYRAM: Bizim zamanimzda okunacak
bir kitap bile yoktu. Anadolu’nun kiiltiiriinii,
ruhunu, 6ziinii verecek kitaplar ¢ok cok azdi.

Onun i¢in Ankara Yiiksek Ogretmen Okulu
Ogrencileri olarak harcliklarimizi biriktirerek
Akgag kitapevini kurmusgtuk. Bizim
zamanlarimizin ¢ogu olaylarla gecti. Olaylar
okumay1 engelliyordu. Talebeler okumasin
mantigini giiden bazi art niyetli kigiler vard.
Bende Kombassan’a tohum olacak diisiinceler
soyle olustu. Bat1 bolgelerinde fert bagina
diisen en yiiksek mili gelir 5-15 bin dolar
arasinda. Bu doguya dogru 500 dolara kadar
diiser. Simdi boyle bir ortamda yetigmisiz
elektrik gérmemisiz, cevrende hic bir fabrika
yok, is yeri yok. Bir de egitim almisiz.
Bunlarda da sanayiden gelismiglikten refahtan
vs bahsediliyor. Tarihi de biliyorsun. Ona gére
kiyaslayacak olursan Tiirkiye’yi ancak
Amerika’yla, Fransa’ya, Ingiltere’yle ve
Almanyayla karsilastirabilirsin. Goriintigte 16.
biiyiik ekonomi gibi gériiniiyoruz ama, Birinci
Diinya Harbi’nde bile ikinci biiyiik
ekonomiydik. Yani Tiirkiye su an daha farkli
bir konumda olmaliydi. Bir seyler yapilabilirdi
ama onun i¢inde para gerekiyordu. Para da
bizde yoktu. Para bankalarda, bankalar da
devletin, ya da monopol sermayenin elinde.
Kredi istesek verirler miydi? Diyelim verdi,
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Anadolu durt}su ve
duyusudur.”




ama karsilifinda ipotek ister. Ee bizde mal
yok ki ipotek verelim. Yine de verdi diyelim.
Yiizde kirk doéviz bazinda kredi alan bir
sanayicinin yasamasi miimkiin degil. Bizler
ne yaptik. Herkesin cebindeki, yastik altindaki,
evindeki ekonomi dig1 kalmig atil paralari -ki
bunlar temiz para- ekonomiye kazandirdik.
Iste biz bu paralarin ¢ok az bir kismim
birlestirmek suretiyle bu kiiciik tasarruflart
ciddi bir maddi potansiyel haline getirdik.
Bunlarla yatirim yaptik. Kombassan’in dogug
siireci boyle bagladi.

LONCA: Kombassan sizin igin ne anlam
ifade ediyor?

BAYRAM: Bir ctimleyle anlamini vermek
gerekirse, Kombassan “Insan merkezli, ulusal
karakterli, evrensel anlayisa sahip bir Anadolu
durusu ve duyusudur”. Ulkelerin giicii
iirettikleri mal ve hizmetin hacminden
kaynaklanir. $irketler icinde aym seyler gecerli.
Ayrica diinya bugiin o kadar hizli degisiyor
ki. Artik miisterilere bire bir ulagmaniz
gerekiyor. Ve marka olugturacaksiniz. Diinyada
artik markalar savast yasaniyor. En meshur

"Benim hayallerimden
birisi, Uic dort tane
marka olusturup su

marka denilince
Turkiye hatirlansin.

Nasil ki Sony denilince
Japonya, Coca Cola

denilince Amerika akla

geliyorsa...”

markalar digerleriyle aym fabrikada iiretiliyor
ama birisi 1000 dolar, digeri 10 dolar. O
yiizden Insanlar artik markaya yoneliyor.

LONCA: Burada bir geliski yok mu ?
Egitim diizeyi cagin imkanlariyla artryor. Yani
bir taraftan bilinclenme artarken diger taraftan
sartlanma da artiyor mu?

BAYRAM: Sartlanidirliyor elbette. O
yiizden bizlerin mutlaka Tiirk markalar:
olusturup bunlar diinya pazarlarinda aranir
hale getirmemiz lazim. Benim hayallerimden
birisi bu. Ug dort tane marka olugturup su
marka denilince Tiirkiye akla gelsin. Bu giin
Sony denilince Japonya akla geliyor. Mersedes
denilince Almanya akla geliyor. Coca Cola
denilince Amerika akla geliyor. O nedenle
markalarimiz olacak, teknolojinizi kendiniz
tireteceksiniz. Teknolojiyi kullanan degil
teknolojiye yon veren bir konuma gelebilmek.

Onun icin Ar-Ge calismalarina
biiyiik dnem veriyorum. Ve cok
ciddi paralar harciyorum Ar-
Ge’ye. Ben teknolojiye yon veren
bir kurum olmak istiyorum. Yani
buluslar biz yapacagiz ve biitiin
diinya insanligin hizmetine
sunacagiz. Mesela gecenlerde
Amerika’da 151k izinin gecildigi
ile ilgili bir deney yapildi. Dogru
veya yanlig. Isik hizi saniyede
300 bin kilometre. Einstein’in
teorisine gore 151k hizi gegilemez.
Isik huzi gecildikten sonra kiitle
sonsuza doniisiir. Ben de diyorum
ki 151k hiz1 diisiik bir hiz. Mesela
akil hiz1 veya ruh hiz1 var.
Kur’an-1 Kerim’de Cenab-1 Hak
“Melekler ve ruh Allah katina
sizin sayimzla 50 bin yila egdeger
bir giinde ¢ikar”. Bu iste ruh hiz1.
Biz o kadar gerideyiz ki
galaksiler arasinda yolculuk
yapmak istiyorsak 11k hizini
geemek zorundayiz. Su halde
insanoglu sifirnc kilometrede.
Bilinen arttik¢a bilinmeyen de
artryor. Iste bu glinlerde DNA'nin
sur1 ¢oziildii. Ama o nisbette de
bilinmeyen artacak. Nasil ki atom
eskiden tek bir parca olarak
biliniyordu. Sonra denildi ki ii¢
temel tanecik var proton,
elektron, notron. Simdi yiizden
fazla parca var atomun iginde. O
nedenle benim iletisimle, yiiksek
teknoloji ile ilgili, gelecegin
bilimleriyle ilgili biiyiik
hayallerim var. Ama bunlar
gerceklesmeyecek hayal degil.
Ingaallah bu hedeflere ulagirz.
Biz ulagamazsak cocuklarimiz
ulasgir.

LONCA: Hocam Kombassan iginde sizi
en ¢cok heyecanlandiran yatirum hangisi?

BAYRAM: Baz ihtirash insanlar, cevreyi
ve insan sagligini diisiinmeden yatirimlar
yapryor. Diinya dengesi siirekli bozuluyor.
Yesil alanlar yok oluyor. Denizlerimize
giremiyorsunuz. Nehirlerimiz hakeza dyle.
Ileri de su ¢ok biiyiik problem olacak
insanogluna. Teknolojiden vaz m1 gegecegiz.
Hayir. Bir yandan teknoloji olacak bir yandan
da tedbir alinarak gidilecek. Burada
Kombassan olarak ne diisiiniiyoruz. Bizim
Ar-Ge’de ilk projemiz giines enerjisinden
elektrik tiretimi idi. Hig bir kirliligi olmayan
bir enerji. Bu ¢ok 6nemli bir noktaya geldi.
Ingaallah bazi yabancilarla da ortak yatinmlar
yapacagiz. Matematik noktasinda
aragtirmalarimiz var. Matematige yiiksek
diizeyde bir takim katkilarda bulunmak
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istiyoruz. Kombassan’m bu gibi faaliyetleri
beni cok heyecanlandiriyor. Yine insanligin
muzdarip oldugu biiyiik hastaliklar konusunda
da aragtirmalar baglatiyoruz. Beni
heyecanlandiran bir bagka proje denizin,
ormanin ve kaplicanin birlestigi bir mekanda
Diinya Oziirliiler Tatil Koyt kurmak. Mesela
ortopedik oziirliilerin kendi ayaklarini kendileri
yapacaklari atdlyeler kuracagiz. Bir bagka
heyecanlandiran proje 25-30 milyon
metrekarelik bir yer bulabilirsek, “Yasayan
mini Tiirkiye” projesini hayata gecirecegiz.
Tiirkiye'nin bire-bir aynis1 ama boyutunu
kiiciilterek buraya yapacagim. Daglariyla
ovalariyla denizleriyle nehirleriyle. Diyelim
ki Sultanahmet’te 10 bin kisilik degilde, 100
kigilik cami bulupacak. Gelen turiste “aslini
gormek istersen Istanbul’a gitmelisin”
denilecek. Koyunu ile kuzusu ile yagayan
Anadolu koyleri yeralacak.
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LONCA: Hocam bu dev bir proje. Nereye
yapmay: planltyorsunuz?

BAYRAM: Antalya yoresine, ama bir
tiirlii yer bulamadik. Oras1 mevsim olarak cok
uygun. Bir de yaninda nehir olmali ki sular
stirekli salmak suretiyle temizlik saglanabilsin.
Gonliim arzu ederki Tiirkiye’nin 81 vilayetine
yatirim yapayim. Iyi bir 6rnek olayim. Ve her
vilayette de bizi 6rnek alan insanlar gliclerini
birlestirsinler.

LONCA: Yaturimcilara neler onerirsiniz.
Sizce gelecegin gozde sektdrleri neler olabilir?

BAYRAM: Bir defa yiiksek teknolojili
yatirimlar ok onemli. 20 asira baktigimizda
bilgi zengini firmalar goriiriiz. Bill Gates’i
herkes biliyor. Ama bir Sisko ¢ikti. Internet
ortaminda bir seyler yaptilar ve gecen yilki
cirolari bir cok dev sirketi geride birakti.
Dolayisiyla bilgi teknolojisi, entellektiiel
sermaye cok daha 6nemli hale gelecek. Bilgi
cagmin gerektirdigi yiiksek teknolojiye girmek
bence dnemli. Dondurulmusg gida sektorii de
onemli hale gelebilir. Cevre sektorii ile ilgili
yatirimlar mutlaka 6n plana ¢ikacak. Ve yine
insan saglig1 noktast. Turizm, 6zellikle saglik
turizmi on plana ¢ikacak.

LONCA: Kombassan’in yatirunlarini
yurtdisina kaydirdigi soyleniyor bu dogru mu?
Bunun nedeni nedir?

BAYRAM: Diinyada bagarili olmak
istiyorsaniz mutlaka diga agilmak zorundasimz.
Diinyada korkung bir yabanci sermaye
dolasiyor. Ben biitiin yatirimlarimi kendi
tilkeme yapmak isterim. Kendi insantmi
istihdam etmek isterim. Fakat diinya gercekten
kiigtilmiis. Tiirkiye’deki yatimmlarla diinyadaki
yatirimlariizin birbirini desteklemesi lazim.
Bu agidan yatirim yapmak gerekebilir digariya.
Ama bizi tizen sebep kendi lilkeme yatirim
yapmak isterken su veya bu nedenle
engellenmek isteniyorum. Ingaallah sartlar
bizi kendi tilkemize yatirim yapmaktan
alikoymaz diyorum. Yurtdiginda satig
magazalar agiyoruz. Nedeni, Tiirkiyemizde
iiretilen mallari satmak icin. Biz tiretim ve
istihdameciyiz.

LONCA: Dug iilkelere yatirim yaparken
birtakim zorluk veya engellemelerle
karsilagiyor musunuz?

BAYRAM: Diinyadaki bakis agilariyla
burdaki farkli. Bat1 devletleri kendi iilkesine
yatirim yapan icin biiyiik imkanlar saghyorlar.

Maalesef yabancilardan gordiigiimiiz anlayist
kendi yoneticilerimizden géremiyoruz.
Tiirkiye’de mantik degissin ayak baglari
coziilsiin, yatinm agisindan ¢ok giizel bir iilke.
Tiirkiye Avrupa, Asya, Ortadogu, Afrika
arasinda bir kopri. Yani siyasal agidan koprii,
kiiltiirel ag¢idan koprii, ekonomi agisindan
koprtl. Tiirkiye'de eksik olan sey biirokrasinin
¢oklugu. Bu kadar biirokrasinin kaldirilmas:

lazim. Bazi seyler degisirse Tiirkiye kisa bir
stirede Avrupa ve Amerika seviyesine gelebilir.

LONCA: Tiirkiye’de siyaset, ekonomi
iligkisini saglikly buluyormusunuz?

BAYRAM: Tiirkiye’de ekonomi dahil her
sey siyasete bagli. Onlar da monopol
sermayeye. Tiirkiye’de bazi etkin gii¢ler bir
cok seyi monopol sermayeyle hallediyor. Bu
yanlislik devam ettigi siirece Tiirkiye bir yere
varamaz. Ama o yanliglar kalkar, mantik
degisirse ingaallah Tiirkiye ¢ok giizel yerlere
gelir.

LONCA: Yurtdisindaki sermayeyle ilgili
bir takim agiklamalarimiz oldu. Tiirkiye ‘nin
dis borcunu kisa bir siirede ¢ozebileceginizi
iddia ettiniz. Dogru mu?

BAYRAM: Bana gore Avrupada bugiin
200 milyar dolar duran para var. Tiirkiyede
de 50 milyar dolar duran para var. Bu benim
tesbitim. Biz de IMF’den 3-5 milyar dolar
alacagiz diye bir siirii sikintilara giriyoruz.
Halbuki kendi bah¢emizde hazine var. Bunun
25 milyar dolarini bile ekonomimize
kazandirnus olsak, Tiirkiye ekonomisi fiize
gibi havaya yuksehr Maalesef yetkililerimiz
bu konu iizerinde hi¢ durmuyorlar. Bu
getirilmedigi gibi bunu getirenlerde haksiz bir
sekilde suclanmaya calisiliyor.

LONCA: Hocam sizce basariya gotiiren
ilk bes kural nedir?

BAYRAM: Basgari herseyden once bir
nasip. Bir defa hayal edeceksiniz ve
inanacaksiniz. Hayal etmeyen bir insan hi¢
bir yere varamaz. Sonra inanacaksiniz, bir de
azimle gayretle, diiriistge ve cesurca
calisacaksin. Bagka bir kural entellektiiel
sermaye dedigimiz sey. Uzmanlarla calismak
dinamik bir miissese kurmak ve kendini siirekli
yenilemek. Diinya gartlarim cok iyi ¢
ve buna gore mal, hizmet, bilgi ve teknolo
tiretip bunu tiim diinyaya satabilmek. Tabi
ben bir isadamu olarak soyliiyorum bunlaiz
Diger bir kural onyargili ve pesin
olmamak ve evrensel dugjneb

LONCA: Aym sey
ne dersiniz? S
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BAYRAM: Bu soyledigim seyleri tersine

cevir. Bunlara ilaveten hayata ve olaylara
at gozliigiiyle bakmak, agir1 ihtiras sahibi
olmak, nefsinin ve bencil duygularinin esiri
olmak. Stratejik kararlan zamaninda
alamamak. Kisir dongii icerisinde bulunmak,
istisareden kacmak, fikirlere 6nem vermemek,
bagarmin bir takim oyunu oldugunu unutmak.
Kendini yenileyememek. Daha bir ¢ok sey
sayilabilir.

LONCA: Hocam okuyabiliyor musunuz?
Genglik donemlerinizde okuma tutkusuna
sahip oldugunuz anlasiiyor. Bu kadar
yogunluk arasinda firsat bulabiliyor musunuz
okumaya.

BAYRAM: Ben okuyamazsam
yasayamam. O giinkii pisikolojime gore
degisik degisik kitaplar okurum. Gece yarisi
3 ‘te de gitsem mutlaka kitap okurum.
Seyahatlerimde de okurum. Ciinkii yolda giden
zaman 6l zamandir.

LONCA: Mesela ne tavsiye edersiniz?
Bir zamanlar Ozal’la meshur olan kitaplar
vardi. Bu aralar sizin favori kitabiniz nedir?

BAYRAM: Sudur diyemem. Roman’dan
tutunda fikri eserlere kadar genig bir
yelpazeden okuyorum. Kutsal kitaplan da
okuyorum Giincel olaylar
varsa onlarla ilgili tarihi
belgeleri sicagi sicagina
okurum.

LONCA: Hocam aile
icinde nasil bir Hagim
Bayram var?
Cocuklarmmizia
iligkileriniz vesaire..

BAYRAM: Simdi
Kombassani kurmak
kolaylikla olmadi. Ciddi
emekler sarfedildi. Ama
bunlarinda bir bedeli var.
Mesela biiyiik kizim
evlendirirken tam
kugagini bagliyorum bir
taraftan da nasihat ediyorum. Cocuk déndii
bana “bizi ¢ok ihmal etmedin mi baba” dedi.
“Bu y1l Ramazan’da iftar yemegine bir kere
geldin” dedi. Ben o anda dondum kaldim.
Taksiye bindirdik, taksi koseyi dondii ben
bayilmigim. Kizimin soyledigi o laf beni ¢cok
etkilemisti. Uzun siireli seyahatlerim oluyordu.

Oglum kii¢likken annesine “bu adam kim”
diye soruyordu. Sunu demek istiyorum.
Kombassan bu noktalara geldi ama bunlarinda
O0denmis bedelleri var. Herseye ragmen
cocuklarima ve aileme tesekkiir ediyorum.

LONCA: Hocam “Kombassan’da her sey
Hasim Hoca’ya bagl. O olmazsa Kombassan
stkintiya girer” seklinde bir soylenti de var.
Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

BAYRAM: Her dénemde olmus bu gibi
sOylentiler. Iste Osman Gazi giderse devlet

"Ben teknolojiyi
kullanan dedil,
teknolojiye yon veren
bir kurum olmak
istiyorum. O nedenle
Ar-Ge'ye ciddi paralar

harciyorum.”

gider. O gitmig ama yerine Orhan Gazi gelmis.
Bir diinya atasozii var. “Duvara dayanma
yikilir. Agaca dayanma kurur. Insana dayanma
oliir. Allah’a dayanan ne yikilir ne kurur ne
oliir.” Simdi dikkat edin her sey gegici. O
yiizden miiesseselesmek gerekiyor. Yani
sirketler gercek manada miiesseselesmigse
kadrolar yerli yerindeyse, bilimin,
teknolojinin gerektirdigi sekilde
yapilanmissa, sistemi de dinamik bir sistem
olarak kurmussa bir sey olmaz. Sistemi statik
olarak kurarsan, degisime ayak
uyduramazsin. Dinamik ve igleyen bir sistem
kurmus isen 100 Hagim Bayram gitse de hig
bir gey olmaz. Ben yillardir buna ¢alisiyorum.
Yani bu igleri sahislara baglamak dogru degil.
SONY ’nin bagkani dlse ne olur. Oldii bir sey
oldu mu? Oyleyse dinamik, insana ve insan
beynine deger veren bir sistem bagaril1 olur.
Insana deger vermezsen istedigin kadar
miiessese ol bir noktaya gidemezsin.

LONCA: Her halde bundan sonra artik
biz Kombassan'i teknolojiyi kullanan degil
de iireten ve yon veren bir kurulug olarak
gorecegiz.

BAYRAM: Teknolojiye yon veren. Bizim
sahsiyetimizi bulmamiz lazim. Bu millet cok
cabuk kalkinabilir.
Tiirkiye diinyanin enerji
kaynaklarinin
merkezinde. Diinya
dogal gazininin %75°1
Tirkmenistan’da. Diinya
petroliiniin biiyiik bir
cogunlugu bu bolgede.
Ayrica bu bolge 20 - 25
Sene sonra susuz
kalacak. Tiirkiye suyu
¢ok hoyratca harciyor.
Plan yok, program yok.
Su ilerisinin en kiymetli
maddelerinden biri
olacak. Bunu
degerlendiremiyoruz. Biitiin olay bu.

LONCA: Diinya politikasina yén veren
iilkelere bakngimizda Osmanli’ min son
donemlerinden itibaren bir hasta adam
politikast uygulanmugs. Bu politikalarin devam
ettirildigini diigiiniiyor musunuz?

BAYRAM: Kesinlikle. Bakin IMF
“ciftciye az vereceksin, memura az zam
yapacaksin” diyor. Bu kadar ilkel bir diisgiince
olamaz. Yetkililer “giiclimiiz bu
veremiyoruz” diyor. Obiir yandan monopol
sermaye Tiirkiye’nin % 90’11 alip gotiirlirken
ona para bulunuyor, faize para bulunuyor,
memura gelince, c¢ift¢iye gelince yok.
Diinyanin en gelismis iilkelerine bakiyorsun
ciftcisine 6nem veriyor. Hollanda’da
Tavukguluk sirketimiz var. Hollanda
hiikiimeti “Kuveyt’e tavuk eti satarsan her
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kilo basina 70 fenik veririm” diyor. Basarili
olmak istiyorsak, bunun ceremesini ¢iftci
cekmemeli. Cift¢inin maliyeti bugiin 100 bin
liradan fazla kilo basina. Devlet ne yapmall.
“Senin maliyetin 100 bin. Sen 80 bin liradan
satacaksin, ama ben sana 120 binden
odeyecegim” demeli. Istismar edecekler icin
denetim mekanizmasini kur. Hayvancilik
zaten bitirilme noktasina geldi. Avurupa’da
2 marktan aliyoruz etin kilosunu. Tiirkiye’de
3-4 milyon. Almanya’dan 2 mark’a et
gelirken, 3 milyona iireten vatandagim nasil
yarisacak? Memura da diisiik iicret veriyorlar

ki bu da memuru isteksiz hale getiriyor.
Tiirkiye ¢ok zengin bir iilke ama sen bu
imkanlari kullanirsan. Milletin kanini emen
bu kadar monopol sermaye var, ama hig
iirettigi bir sey var m1? Hep kopya.
Bakkalciligin bile Know How’ i1 aliyorlar.
Bu mantik yikilmazsa hig bir yere varamayiz.
Ustelik diiriist calisan insanlar hakkinda
hayali suclular icat ederek iilkenin
kalkinmasinin dniine geciyorlar.
Insanlarimizin biraz daha uyanmasi lazim.
Ben biitiin bu mantiklarin degisecegine ve
Tiirkiye’mizin geleceginin parlak olduguna
da inamyorum. Yeterki biitiinliigiimiizii
bozmayalim. Oziimiizden, aslimizdan,
kiiltiiriimiizden kopmayalim. Global diinyada
evrensel diiglinmesini bilebilelim.
LONCA: Tegekkiir ederiz Q
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OUTSOURCING

Outsourcing uygulamasi, teknolojinin dogasindan kaynaklanan eskime ve kullanilmazlik riskinin

isletmeden alinip tedarikgilere devredilmesi agisindan nemli avantailar saglar. Ayrica, alaninda

uzman olan tedarikgilerin yeni teknolojik imkanlarindan, uzmanliklarindan, pazarlik giicii vb. gibi

avantajlarindan faydalanma imkani dogar.

Global rekabet, hizli teknolojik geligimler,
pazar yapisindaki ve miisteri taleplerindeki
hizhi degisimler isletmeleri yeni arayislara
yoneltmistir. Bir diger deyisle, giiniimiizde
isletmeler yogun rekabet baskisindan
kurtulmanin yollarim yeni yonetim stratejileri
gelistirerek ve yapilarini daha esnek hale
getirerek rekabet iistiinliigii elde etmenin
yollarini aramaktadirlar. Bunlari kargilamak
amaciyla gelismis lilkelerdeki isletmeler disa
doniik stratejiler olarak birbirleriyle
yatay veya dikey biitiinlesme, stratejik
igbirligi, network sistemler ve
outsourcing (dis kaynaklardan
yararlanma) gibi stratejiler
uygulamaktadirlar.

Giintimiizde isletmeler, miigteri
taleplerini daha hizli ve kaliteli olarak
kargilamak amactyla en iyi bildikleri
faaliyetler (Oz yetenek; core
competence) lizerine
odaklanmaktadirlar. Bir diger ifadeyle,
igletmeler kendi alanlarinda tistiin
olduklar: faaliyetleri yapmaya ve bu
faaliyetler iizerinde diger isletmelerden
daha {istiin hale gelme ¢abasin sarf
etmektedirler. Yapilmasi zorunlu olan,
fakat iistlin olarak yapamadiklar
faaliyetlerde ise, outsourcing
uygulamasina gitmektedirler. Yani, o
faaliyeti kendilerinden daha kaliteli
ve daha ucuz yapan isletmelere
(tedarikg¢ilere) devretmektedirler.

Amerika ve Avrupa'da hayli popiiler olan
outsourcing uygulamalan, Tiirkiye'de de hizla
gelismektedir. Tiirkiye'de tasimacilik, tesis
igletimi, ambalajlama, yemek hizmetleri, tekstil
gibi alanlarda yaygin olarak kullanilan
outsourcing uygulamasi, bilgi sistemleri, satig
ve pazarlama, finans-muhasebe, insan
kaynaklari, halkla iligkiler, tasarim, imalat
gibi alanlarda hizla yayilmaya bagladigi
goriilmektedir.
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Amerika ve Avrupa lilkelerinde yapilan bir
aragtirmaya gore, isletmelerin % 30'u bilgi
sistem faaliyetlerinde, % 16's1 insan
kaynaklarinda, % 14'{i pazarlama ve satig
faaliyetlerinde, % 11'i finans alaninda, % 9'u
yonetim ile ilgili konularda ve % 22'si ise
diger isletme faaliyetlerinde outsourcing
uygulamaktadirlar. Outsourcing konusunda
1998 - 2003 yillari arasini kapsayan bir bagka
aragtirmaya gore ise, 1998 yilinda 99
milyar dolar olan outsourcing pazarinin,
2003 yilinda 151 milyar dolardan daha
- fazla olmas: beklenmektedir.
_ . Outsourcing Enstitiistine gore,

. isletmeler outsourcing uygulamasiyla
. maliyetlerde ortalama % 19, kalite ve
4 kapasitede ise % 15 bir artma
saglamaktadirlar. Bu sonuglardan da
anlasilacag gibi, gelismis iilkelerde
outsourcing uygulamast hizla artmakta
ve isletmelerin giin gectikce dikkate
almak zorunda bulunduklan bir
ybnetim stratejisi haline gelmektedir.

Isletmeler outsourcing uygulamalariyla,
daha az faaliyet lizerine odaklanma ve
daha esnek bir yapiya kavugma

- imkanim elde etmektedirler.
Isletmelerin daha az faaliyete
 odaklanmalari; girigimciligi en iyi
yaparak, kendi enerji ve yatinmlarina
- konsantre olmalarini saglar. Ayrica,
isletmenin esas faaliyetleriyle ilgili
gelismeleri aragtirarak mevcut ve
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gelecekteki rakiplerine karsi yiiksek bariyerler
olugturmalarma ve bunun sonucunda stratejik
avantajlar elde ederler. Oz yetenekleri ile ilgili
olmayan faaliyetleri disariya yaptirmalar,
yani tedarik¢ilere devretmeleri ise, igletme
icin yapilmasi zor veya miimkiin olmayan
Ozgiin profesyonel kabiliyetleri, yenilikleri ve
tedarikeilerin tiim faydalarini elde ederler.
Kisaca, outsourcing uygulamalan igletmelere
su avantajlar elde etmelerine imkan tanir:

- Isletmeler 6z yetenekleri ile ilgili olmayan
faaliyetlerde outsourcing uygulamasina
giderek, 6z yetenekleriyle ilgili faaliyetlere
(esas iglerine) daha fazla odaklanirlar. Yani,
isletmeler, 6z yetenekleriyle ilgili olmayan
faaliyetlere daha az yatirim yapip, esas
faaliyetleriyle ilgili olan islere daha fazla fon
ayirma imkanimi elde ederler. Ayrica,
ydneticilerin 6nemli olmayan isler iizerine
fazla zaman ayirmalari azalir ve 6nemli iglere
daha etkin olarak yogunlagirlar.

- Isletmeler outsourcing uygulamastyla, islem
maliyetleri iizerinde kontrolii saglarlar ve
tedarikgilerin 6lgek ekonomisinden
faydalanarak maliyetlerinin azaltilmasi
imkanina kavusurlar. Bu sayede, isletme
karlilifinin gelistirilmesi, varliklarin geri
doniistimiiniin hizlandirilmasi ve iglem
etkinliginin artinlmas1 saglanr.

- Isletmeler, etkin olarak yapamadiklari veya
yanlis yonettikleri faaliyetlerin tamamen
yeniden harekete gecirilmesini ve kontrol
edilmesini saglarlar. Bir diger ifadeyle,
outsourcing igletme performansinin
gelistirilmesi, hizmet kalitesinin artirilmas:
ve bunun sonucunda miigteri tatmininin
artirilmasi i¢in 6nemli bir firsattir.

- Outsourcing uygulamasi, teknolojinin
dogasindan kaynaklanan eskime ve
kullamilmazlik riskinin igletmeden alinip
tedarikcilere devredilmesi acisindan 6nemli
avantajlar saglar. Ayrica, alaninda uzman olan
tedarik¢ilerin yeni teknolojik imkanlarindan,
uzmanliklarindan, pazarlik giicii vb. gibi
avantajlarindan faydalanma imkani1 dogar.

- Isletmeler, insan kaynaklariyla ilgili
konularda outsourcing uygulamasiyla daha
fazla esneklige kavusurlar, Yani, pahali ve zor
temin edilen uzman personel outsourcing
uygulamasiyla daha kolay elde edilir.

- Ig yiikiindeki dalgalanmalara kars: esneklik
kabiliyetinin artmasi saglanir. Bir diger
ifadeyle, 6z yeteneklerle ilgili olmayan
faaliyetlerinin tedarikgilere devredilmesi
isletmenin kiiciilmesine (downsizing), personel
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sayisinmn azalmasima ve esas faaliyetlerde daha
giiclli olmasina imkan taniyacag igin,
isletmeler piyasada meydana gelen
dalgalanmalara karg: daha esnek bir yapiya
kavusacak ve bu dalgalanmalardan daha az
zarar gorecektir.

- Faaliyetin devredildigi tedarikgilerle yakin
iligkiler kurularak stratejik ittifaklar
olusturulmasi saglanabilir. Bu sayede, sinerji
iligkisiyle gelirlerin artmasi, kaynaklarin
paylasimi ve ayni pazari destekleyen iki
organizasyon meydana getirilmesi saglanir.
Bu tiir ittifaklar, 6l¢ek ekonomisi meydana
getirilmesinde, yatirimlarin geri doniisiiniin
hizlandirilmasinda ve kapasite artirma
kabiliyetlerinin olugturulmasinda énemli
katkilar saglar.

Isletmeler, insan kaynaklariyla
ilgili konularda outsourcing
uygulamasiyla daha fazla

esneklige kavusurlar. Yani, pahali
ve zor temin edilen uzman
personel outsourcing
uygulamasiyla daha kolay elde
edilir.

- Tiirkiye'de outsourcing uygulamasi
igletmelere; Vergi Usul Kanunu (m. 238-239)
hiikiimlerine gore, bordro diizenlemeye iliskin
yiikiimliiliiklerinden, personelle ilgili bildirim
yiikiimliiliiklerinden, Vergi Karnesi ve Sosyal
Sigortalar Kanunu sicil kartt ¢cikarilmasina
iliskin miikellefiyetlerden kurtulma imkani
saglar. Gelir Vergisi Kanunu (gecici madde
52) hiikiimlerine gore stopaj vergi
uygulamasindan, Damga Vergisi hiikiimlerine
gore damga vergisi miikellefiyetlerinden
kurtulmus olur. Personeli isten ¢cikarma
durumunda, igverenin sorumlulugu olarak
diizenlenen kidem tazminati
yiikiimliiliigtinden, personelin is degistirme
talebi bulunmas: durumunda ihbar tazminati
ddeme sorumlulugundan, personelin iicretli
izin kullanma durumlarinda izinli oldugu
doneme ait iicretleri ddeme sorumlulugundan
ve tasarruf tegvik yiiklimliiliigiinden kurtulmusg
olur.

LONCA
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Outsourcing uygulamasi igletmelere 6nemli
avantajlar saglamasina ragmen, bu uygulamada
amaclarin agik ve isletme stratejilerine uygun
olarak belirlenememesi, igletmenin ihtiyac
duydugu kabiliyet ve yetenekte tedarikgcilerin
secilememesi, uzmanlar yardimiyla stzlesme
hazirlanamamasi, tedarik¢i performans
kriterlerinin iyi belirlenememesi ve
tedarik¢inin etkin yonetilememesi gibi
durumlarda énemli riskleri de bulunmaktadir,
Outsourcing uygulamasina gidecek igletmeler,
bu risklere kars1 gerekli dnlemleri almali,
tedarik¢inin tecriibe avantajlarma karsi,
uzmanlar kiralayarak bunu dengeleme
yoluna gitmelidir.

Sonug olarak, outsourcing uygulamalari
glinlimiiziin mevcut ekonomik kogullarinin
kotiiliigii, finansal darbogazlar ve mali
sikintilart agmak isteyen isletmeleri bu konuda
diizenleyici tedbirler almaya yonelten sorunlar
oldugu donemde, lilkemiz igletmelerinin
dikkate almaya deger bir gelisme oldugu
acikca ortadadir. [
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MEVLUT CILLER USTA ile KUNDEKARI UZERINE...

Kundekar:, agacin bilyime
ve kiiciilmesi esnasinda

deforme olmadan

durabilmesini saglamak
" amaqyla ecdadin
gelistirdgi bir sanat.
‘Mevliit Ciller bu sanatin

diinya capinda

_ustalarindan biri. Ayni
~ zamanda  sahipsiz blr
~ sanah tim zorluklarr

gogusleyerek ya;atmaya

\—t;allserr bir sanui
| mkahrumqna— e -

;

LONCA: Efendim sohbetimize
sizi tanimakla baslayalim.

Mevliit CILLER: Ben 1942'de
Konya’'nin Merkez Yaylapinar
ksytinde dogmus bir ciffci

“cocuguyum. Marangozluk meslegine
Ali Adibelli’nin yaninda basladim.
Ustamiz temiz bir sanatkardi bize

-~ glizeli, iyiyi tavsiye ederdi. “Sanatkar

ardinda eser birakmali” derdi. ©
donemlerde Mevlana Miizesinde
tamirat isleri yapmistik. Ustamizin
temiz calismasini géren giiniin miize
‘midiiri Kiindekari kapunun altindan
bir blmeyi “tamir edilebilir misiniz2”
diye getirdi. Boylece Kiindekariyi
“arastrma imkani bulduk. Yani
tablasiyla, kesiyle, Kiindekari nasil

~ yapilmis 6grenmeye calistik.

LONCA: Yani cocukluk
yillarindan baslad:.
C]LLER 1958 || ylﬂqrdl
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LONCA: Peki o farihlerde
Kiindekari'yi bilen usta var miydi2

CILLER: Yoktu. Kindekari
Osmanli’dan sonra bitmis bir sanat.
Cunk bir millette sanat, mali
dengesinin zenginligine gére artiyor.
Savastan cikmis ve yeni kurulmus
bir devlet olarak Cumhuriyet
déneminde ustalar sag ise de talep
gelmedigi icin sanat durmus.
Dolayssiyla o yillarda ustasi
kalmamisti. Ik Kiindekariyi ben bir-
senede yaptim. Bu asamada hem
atdlyenin, hem evin, hem de
Kiindekari‘de kullanilacak
malzemenin giderini karsilamak
durumunda kaldim. Maddi imkanin
olmadig yerde Kiindekari'yi
gelistiremezsin. Bu giin tezhip, ebru
ve hat sanati daha fazla yayilma
istidadh gésterdi. Ciinki bu sanatlara
merak saran evinin bir késesinde



yapabiliyor. Kindekari ise bir atslye
‘calismasi. Ancak bir marangozun, temelden
yetisen bir ahsap ustasinin merak sarmasi
lazim.

LONCA: Kiindekari nasil bir sanat? Nasil
tarif edilire Nasil yapilire

CILLER- Kiindekari Osmanli sézLugine
gore “"kiinde” kelimesinden trefilmis. Alma,
tutma kavrama, yakalama anlaminda. Yani
genis yiizeyli ahsaplarin agacin biyime ve
kiicilmesi esnasinda gatlamadan egilmeden

kuruyor. Bir sanatkar olarak bir agaci 3-4
sene futacak mali giicim yok? Onu
depolayacak yerim yok2 3 sene sonra
kullanacagim agaci nereye koyacagim.

LONCA: Peki bu sorunlari nasil
astyorsunuz?

CILLER: Bunlari tam olarak asamiyoruz.
Cininin meshur oldugu dénemlerde
babasinin yogurdugu cini hamurunu ogly,
oflunun yogurdugu ini hamurunu da torunu
kullanirmis. Agacin kurumasi da ona gére.

mana olarak da degerleri var. Mesela Yesil
Tirbenin kapisindan ok etkilenirim. Bir
kanadin orta bdlmesinde 99 adet tabla var.
O Esmai-| Hisna sayisini veriyor. Mesela
Stleymaniye’de olan bir seyi biz Ankara
Kocatepe'de kullandik. Tabla sayisi 355
adet. Bir Kameri yil kapinin istinde tabla
sayisinda takvimlenmis. Yani hicbiri gelisi-
giizel gizilmis degil. Buytk manalar iceren
ahenkli cizimler var.

LONCA: $u anda bu sanatin yeteri kadar

deforme olmadan durabilmesini saglamak
amaciyla gelismis bir sanat. Ecdat geometrik
motiflerle delik zivanadan bir iskelet drmis.
Delik zivanayla érijlen geometrik desen icine
tablalarin tutkalsiz, civisiz birbirini
kavramasiyla olusan bir sanat.

LONCA : Osmanli’daki sanatin
inceliklerini arastirdiniz. Bugiin ayni sanah
icra efmek miimkiin m{i2

CILLER: Hemen hemen mimkiindir. Ama
“Marifet iltifatta tabidir. Misterisiz meta
~ zayidir” diye bir s6z var. Yani bir sanatin

~ yapilmasi igin ona talep olmasi fazim.
Sanatkar bir sey yapmis ama ona talep
- olmamissa o sanat zayi olmus demekir.
~_ Simdi sanatkarin yasadigi muhite gére
- geginebilecek ge||r| olmali. Cocugunun

o ayakkablsml evinin kirasini, deyecegi

~ vergiyi disiniyorsa o sanatkardan bir sey
~ —  bekleyemezsin. O nedenle eger sanatkar

~_tatmin edilirse Allah’in izniyle Selcuklu ve

-~ Osmanli déneminde yapilan eserlerin aynisi
yapilabilir. Geriye bir sart kalir o da

~ malzemenin femin edilmesi ve kurutulmast.
~ O zamanki camilerin tarihgelerinde

— agaclarin padisahin fermaniyla getirildigi

’__bo|ge|er| yazar. Bir baksan hayran kalirsin.

~“Surda sdyle bir agag var gidip ona bak.

— Isinize yararsa bedelini 6deyerek soyle bir

~ yolla Istanbul’a naklet” gibi. Simdi ben mese

collgiyorum Bir mese 3 4 senede EOEE. O

LONCA: Baska agag da kullanilabiliyor
degil mi2

CILLER: Eskiden geometrik taksimatlarda
degisik agaclar kullaniimis. Tablalarinda
gildir, avanozdur, simsirdir hep kullanilmis

LONCA: Eskiler bu sanati tamamiyla
elleriyle gergeklestiriyorlardi. Bu giin nasil2

CILLER: Simdi kalip falan kullaniliyor.
Yalniz bazi figirler elle atiliyor. Teknolojinin
sundugu imkani inkar edemeyiz. Ama kiiciik
parcalar elde yapiliyor.

LONCA: Kiindekari'de standart bir takim
moddeller mi var. Yoksa yeni bir takim
gelismeler oluyor mu?

CILLER: Yeni bir seyler gelisiyor gibi
gbrinse de bakiyorsun bir yerde ecdat onu
kullanmis. Mesela ben bir camide 16 kollu
yildizdan olusan bir mimber yaptim. Onu
yapincaya, hatta camiye takhgim esnalarda
bile ilk defa ben uyguladim diyordum.
Ingilzetere’de Prens Charles Universitesi’'ne
davet edilmistim. Malesef orada miizede,
Allahu-alem Suriye’den getirilmis 16’gen
yildiz taksimatini gérdiim. Bir Islam
diyarindan gidip formay: aldilar heralde.
Yani ecdat o kadar ¢cok motif kullanmis ki,
bir yerde karsina gikiyor. Zaten geometrik
cizginin gidecegi sinirlar belli. Motifler
sonunda belli bir yere oturuyor. Onu da
ecdat kullanmis. Bir de geometrik deseni

: secerken goze guzel gorunmelde bercber
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temsilcisi var mi2

CILLER: Malesef yok denecek kadar az.
Konya ‘da benim yetistirdigim cocuklar
var. Isi layikiyla yapan belki Turkiye'de 3
veya 4 cikar mi bilmiyorum.

LONCA: Nereye gidecek bu isin sonu?

CILLER: Basta da séyledigim gibi su =
sikintiya bakiyorum diskkani kapayiversem
bundan ¢ok selamet olacak . Allah sahitbu
sanat bitmesin diye miicadele ediyoruz. _
Ama ne verginin ne diger giderlerin S
ustesinden gelinebiliyor. Sanatkarin ardinda
kimse yok. Simdi Japonya’da Tokyo Camii‘ni-
yaptik. “Katmadeger 6demeyecegiz” dendi.
lyi ama ben Orman Isletmesi’nden katma
degersiz alabiliyor muyum? Hani destek
vardi ya sanatkarin ardinda. 5 fane sigorfali =
kalfan olacakmis, yok bilmem neyin S
olacakmis. 5 tane olmaz da 3 tane olurne =
yapalim. Bdyle giderse birakmam bundan =
iyi. Kurban bayramindan bu yana bosuz. =~

LONCA: Baska isler olmuyor mu? e

CILLER: Bir de benim o eksigim oldu e
zamaninda. Ben sahsa is yopmayacagm. =~
Insaallah camiye yapacagim dedim. et
Cevremiz bizi béyle tanidi. Dolayisiyla bize
sahistan is teklifi gelmiyor. Benim Gzildugim
sey, heykeltraslarin bile vergiden mudfiyeti
var. Benim de giizel sanatlarla ugrastgim
bir gercek. 1981'den itibaren camiyle ve =
Kundekariyle ugrastyorum. Caminin disinda, =




Camlica’da Istanbul Biyiksehir Belediyesi'ne
Kindekari dalinda sanat agirlikli bir is
yaptik. O da sosyal bir is. Yani sahsin isi
degil.

LONCA: Sahsa yapilmasinda da bir
mahzur yok olmasa gerek.

CILLER: Bir mahzur yok. Ama paray:
nerden kazanirsan kazan gibi bir ¢alisma
saham yok benim. Hathzatinda bizim gibi
sanatkarlarin vergi disi olmasi lazim.
Sergilerde bakanlara,
milletvekillerine falan
iletiyoruz. Insaallah,
masaallah’la not alir
giderler ondan &teye
gitmez. Bu gin
Kindekari'yi vergi disi
cikartsan Tirkiyede kag
Kiindekari var. Toplasan
3-4 kisi gikmaz. Vergi
dist koysan adam ne
kadar kazanir bilmem. Ne kazanir
sdyleyelim. Simdi bizim yanimiza gelecek
bir kalfaya 8mek olur. Usta birseyler yapiyor
ki, devlet bunu tesvik ediyor, vergi almiyor
der. Yanimizda bir adam calistralim sanat
bellesin diyorsun. Sigortasiz adam
calishramazsin diyor|c1r. Tamam da hic
degilse vergiden muaf olsun. Yanimizdaki
iki kisiden vergi almasa batar mi devlet2
Zaten pahah ve uzun bir calisma suresi
isteyen bir sanat. Sirekli is icra etmeniz de
miimkiin degil. Iste Kurban’dan beri daha
hig bir is yapmadik.

LONCA: Mesela bir kapinin
Kiindekariyle yapilmasi ne kadar siirer?

CILLER: Teknolojinin yardimiyla isi biraz
hizlandirdik. Yine de 3 aydan asag
ctkamaz.

LONCA: Osmanli déneminde
marangozlarin hepsi Kindekariye
vakifmiydi2

CILLER: Hayir. Ozel ustalari var. Hatta
Osmanli déneminde saray ustalar varmis.
Selcuklu déneminde de bu sanat iyi bir
noktadaymis.

LONCA: Agag segimi de &nemli
herhalde. Ecdadin kullandigi agaglar neydi2
Alaaddin Keykubat Camii mesela.

CILLER: Onun agacina abanoz derler.

Heykeltraglarin vergiden
muafiyeti var ama Tiirkiye’de
toplasan dort tane kalan
Kiindekarinin vergiden
muafiyeti yok. Soze gelince
devlet sanatkar1 koruyor.

Ceviz de olabilir. Simdi fikir yiritmek cok
ayr bir sey. Ne kadar abanoz bilemem.
Tabi agaci ne kadar rendeleyebileceksin.
Bu sorumlulugu tasimak zor. Ama imkan ve
zaman verilirse, Alaaddin Camii’nin
mimberini Allah’in izniyle yeniden yapariz.

LONCA: Selcuklu ve Osmanli
dénemlerinde bu sanat ne diizeydeydi2

CILLER: Onlara hayranlik duymamak
mimkin degil. Bu is askla olurg Ask
olmayinca mesk olmaz.
Ben Kiindekariyi
ustadan dgrenmedim. O
hayranhgin neticesiyle
arayarak buldum. Ve
ahsap bir baskadir.
Mesela bir camide bir
mermer minber var.
Fevkalade ama
mermerin yizi soguktur.
Ahsap insani kendine
benzetir. Ahsap Tirk milletini kendine
cezbeder. Turk milleti dogumundan, mezara
kadar ahsapla beraberdir. Hatta Ingiltere’de
s6yle konusmustum. Dogdugu giin besigi
agag. Ackhg zaman, agzina aldig kasik
agag. Okuyup yazmaya basladigi giin

alemi ve defteri agag. Oturdugu evi masasi,
defteri sandalyesi agag. Oldigi gin tabutu
ve sapmasi yine agag. Simdi befona
koyuyorlar agag olmadig icin. Aslinda agag
sinnettir. Yarin kiyamet kopuyor deseler,
eger agag dikiyorsan o agaci yarim birakma
diye tavsiye eder Resulullah..

LONCA: Ingiltere’ye konusmaci olarak
gittiginizi sdylediniz. Yabancilarla bizim
sanata bakis agimizi nasil buluyorsunuz2

CILLER: Aslinda teknoloji olarak ileriye
gitmis olan devletlerin hepsinde el sanatlari
denen sey bitmistir. Su onda yasayan el
sanatlarina katkida bulunmak istiyorlar.
Ozellikle Islam eserlerini tniversite diizeyinde
arastiryorlar. Tirkiye'yi Tirkiye'den iyi
biliyorlar. Bu dedigim tniversitede Islam
eserlerini arastiran bir bélim kurulmus. Biri
Kindekariyi almis, biri seramigi digeri
kadinlarin giydigi bindalli dedikleri sarma
tel islemeli isleri almis. Mastir tezi olarak
arashiriyorlar. Burada iniversiteden bize
derler “bir gelsen de cocuklara bir gésteri

LONCA
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yapsak da bir calissak”. “Olur insaallah”
deriz orda kalir. Ama Ingiltereden bir bayan
iki sene geldi gitti. Son sene “Ben burda
calisacagim usta bu dersi vermek
zorundayim” dedi. “Otur suraya seninle bir
goriselim” dedim. “Hig bir sekilde makyaj
yapmayacaksin. Parfim sirmeyeceksin,
kalfalarin giydigi cindadiyeden giyeceksin,
sagini &rteceksin. Ben kagta gelirsem sabah
seni evden alacagim. Aksam aldigim yere
koyacam” dedim. O sekilde iki ay burda
calish cocuk. Ve hazirladigi mashr tezini
verirken de Universite beni Ingiltere’ ye davet
etti. Adamlar arastirdiklarini geregi gibi
arastiriyorlar. Simdi iki ay calish da
Kindekari'yi yapacak hale mi geldi.
Gelmedi. Ama Kiindekari'nin eksik
yapildigini bilebilecek hale geldi.

LONCA: Tokyo Camii'nde ¢alismalariniz
oldugunu biliyoruz. Neler yaptiniz?

CILLER: Kiindekari kapi yaptik, pencere
yaptik, pencere kepenkleri yaptik. Sosyal
hizmetlerin kapilari. Camlari Kiindekari
taksimath gibi ama Kiindekari degil. Yine
delik zivana, ama arka yiizii citayla
birlestirme. Orada epey bir eserimiz var.

LONCA: Oradaki caminin biytkligi
ne kadar?

CILLER: Camii pek biyik degil ama
sanat olarak dért dartlik..

LONCA: Kiindekari’de mimari
hesaplama da gerekiyor. Kendiniz mi
yapiyorsunuz hesaplamalari2

CILLER: Simdi hesapta pek bilgim yok.
Ama bu camiye en iyi ne yapalim diye
dusiinirken, Allah’u Teala éyle rast getiriyor
ki. Ankara Kocatepe'nin mijezzin mabeyni
cikis kapisi var. Onu ben gizdim. Sonra bir
saydim Ust tarafa 33 tabla dismis. Allah,
Allah nasil denk gelmis buraya. Alt tarafa
bir tabla ¢izdik, oraya’da 18 tabla denk
gelmis. 18 bin alemi temsilen. Muradiye
camine gizmistim, 28 tabla diismis ki o da
Kuran-1 Kerim de isimleri gegen 28
peygamber. Yani bu isi iyi yapalim diye
ugrashginiz zaman Allah Teala bir yol
agiyor. Ve oraya denk geliyor. Sen denk
getirmiyorsun

LONCA: Cami mimarisinde kapi &nemli
bir yer tutuyor. Bu konuda neler séylersiniz?

MELUT: Tiirk mimarisinde
bir adap var. Kapida ne kadar
sanat eseri varsa icinde de ona
benzer seyler bulunacag
kanisina varirsin. Eski Turk
mimarisinde adap ve uslup
budur. Kapu mimarisi binanin
iginde neler bulabileceginin bir
isaretidir.

LONCA: Sizi en cok
etkileyen Kiindekari eserleri
hangileri?

CILLER: Ecdadin eserinin
hig birinden g&ziini alamazsin.
Ama mesela bir Bursa Ulu
Camii’nin mimberi. Samanyolu
yildiz gurubu mimberin sol
aynasina islenmis. Su bir
gercekki; sanatkarin icindeki ruh
yapisi mutlak surette sanatina
akseder. Aksetmiyorsa o
sanatkar degildir. Siileymaniye
igin sdylenir. Padisahin rUyc:sma
Peygamberimiz girer ve bir cami
yapmasini ister. Iste mimberi
bdyle olsun, pencere sayisi séyle
olsun vs. Padisah mimar basini
gaginir. Bir cami disiiniiyorum
nasil olsun2 Efendim penceresi
surda olsun mihrabi burda olsun
soyle gitsin bdyle gelsin.
Resulullah efendimizin kendisine
tarif ettigi seklin aynisini séyliyor
mimar. Padisah sasiryor “nasil
olur”2 Mimar basi der ki “siz
Resulullah’la gezerken biz de
pesinizdeydik.” Yani bu isler
yle abdestsiz namazsiz,
niyazsiz olmuyor. Mutlaka
Allahu Teala’nin ilhami olmak
zorunda. Cami yapacaksin,
hoca mihrapta konusacak ve
tim camide ayni netlikte
hoporldrsiz ses ekostigi
yayilacak. Bunu insan
dusiinecek. Yanan kandiller bir
is hiicresine toplanarak hat
miirekkebi olacak.

LONCA: Mevlijt Usta
tesekkir ederiz 0
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“Diinyada islenmesi en glic “Insanlar énce para “Onca farenin
lic sey vardir. kazanmak icin saghlklarini, serrini def et,
Elmas, celik ve sonra da sagliklarini sonra bugday
insan ruhu.” korumak icin paralarini biriktirmeye
Benjamin FRANKLIN harcarlor s Hz.ﬁé‘\?I:ANA
GOETHE

“Bozuldugu zaman
“Vatan

{isaldan daha “Ozglirliik bir kere kazanilip S
korkung yaratik yoktur.” - : sagliga benzer,
¢y 14 & ilelebet muhafaza edilemez. Degeri,
SOPHOKLES Onu her nesil, her giin kaybedilince
yeniden kazanmak anlagilir.”
“Bir insanin 6ziinti anlamak zorundadir” Stleyman NAZIF
isterseniz, eline genis EISENHOWER
kudret veriniz”
PITTAKUO

“Hiikiimdar,

Ben oviiniilecek FaksiE ol k

DlEseylyepmaaii. bir kéyliiden

“Bir insanin yapabilecegi Bgﬁfzga’:;g‘:g;?g;m bir yumurta
gnb0yUkhata, gériintiisdydim. e
hata yapmaktan korkmasidir.” Oviilmesi gereken, Kkéylindin
SIS IR D milletin Sakarya’dan Izmir’e bBiitim
dogru cariksiz kosan tavuklarini
“Bir araya Mehmet'i dir.” alr.”
gelmek baslangictir. Mustafa KEMAL SADI
Bir arada durabilmek
ilerlemedir. “Bliylik zekalar,

Birlikte calismak basaridir.” birlikte dusundr.”
Henry FORD MALCOLM X

11 1 Ch I aggs
“Cesaret 6Imekle degil, Ban, dw,’ 3 beraberﬂglttr
cancagimiz. Bugiin

yasamakla olcdilir. yeni seyler séylemek gerek.”

Vittorio ALFIERI Hz. MEVLANA G. .l.]. Z E L
\ SOZLER
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Duygusal yeteneklerimizi gelistirmek zekamizi kullanabilmemizin anahtaridir. Akil, yiirek ve

Son yillarda ailemizde, cevremizde ve toplum
hayatimizda duygularla bag edememe,
umutsuzluk ve tahammiilsiizliglin arttigim
gosteren birgok olaylarla doludur. Bazi
donemlerde, toplumda diger donemlere kiyasla
daha da belirgin bir ¢éziilme goriiliir. Bencillik,
siddet, alcaklik toplumsal hayatin giizelliklerini
bozmaya baslar. Burada duygusal zekanin
O6nemini savunan tez, duyarlilik, kisilik, ahlaki
giidiiler arasindaki baglantiya dayanir. Gitgide
artan sayidaki bulgular, hayattaki etik tavrin
temelindeki duygusal yetilerin bir tiriinii
oldugunu gosteriyor. Tiim diirtiilerin 6zii
kendini bir eylemle ifade etmek isteyen
hislerdir. Diirtiilerine teslim olan kisilerin
ahlaki anlayiglan yetersizdir. Duygularin
sekillendirdigi davramiglarn kontrolii irade ve
kigiligin oziidiir. Aym sekilde fedakarlifin
temelinde empati, yani bagkalarinin
hissettiklerini anlama, miimkiin oldugunca
kendimizi bagkalarinin yerine koyabilme
yetenegi yatar. Bagkalarinin ihtiyac yada
umutsuzlugu anlasilamiyorsa ilgi ve sefkatde
olmaz. Giiniimiizde en azindan iki ahlaki tavra
ihtiyacimiz var. Kendine hakim olmak ve
sefkat gostermek.

Duygular hayati yetenekler icinde merkezi bir
yere oturur. Bu yeteneklerin en
degerli iliskilerimizi koruyabilmeleri
yada olmayiglarinin yarattig1 yikim
is yasantisinda énemlidir. Yeniden
sekillenen diinya ekonomisinde
bagarili bir yer almak icin baghca
etken olarak duygusal zeka 6n plana
cikmaktadir. Bu da zararl
duygularin fiziksel sagligimizi en az
sigara icmek kadar riske atmasi
demektir, hatta duygusal dengenin
saglhigimzi ve refahimizi korumakta
rol oynamasi gibi ¢ok onemli
konulara gz atmak gerekir.
Duygusal zekanin temelinde
gocukken evde, okulda ve ¢evrede
ogrendigimiz duygusal derslerin
duygu diinyamuz sekillendirerek bizi
daha yeterli yada yetersiz kilmasi
yatar. Yetisme donemi iginde
duygusal diinyayla baga ¢ikmay1
beceremeyenleri bekleyen bircok
tehlikelerin oldugu bilinmektedir.
Duygusal zekadaki eksikliklerin

giuygusalyzelka

depresyon yada giddetle dolu bir hayattan,
yeme bozukluklarina ve uyusturucu
bagimlilifina uzanan bir yelpazedeki riskleri
artirdig1 sOylenebilir.

Yakin gelecekte okullardaki egimin diizenli
olarak 6zbiling, 6z denetim ve empatiyle
dinleme, anlagmazlik ¢dzme ve isbirligi gibi
temel insan becerilerini kapsamasi sarttir.
Tutkulanmz; diigiincelerimizi, degerlerimizi,
yagam miicadelemizi yonlendirir ve iyi
kullamildiginda bir bilgelik igerirler. Ancak
kolayca yoldan ¢ikabilirler, cofu zaman olan
da budur. Sorun duygusallikta degil,
duygularin ifadelerinin uygunlugundadir.

Herkes kizabilir, Bu kolaydir.
Ancak dogru insana, dogru
dlciide, dogru zamanda ve dogru
nedenle, dogru sekilde kizmak
iste bu kolay degildir.
Aristo

Duygularimiz akilla nasil birlestirebiliriz?
Ailemize, ¢evremize ve sokaklarimiza
nezaketi, toplumsal yasamimiza gefkati,
digergamligi nasil tagiyabiliriz?

Empati

Kisi gercegi kalbiyle goriir, esas olan gozle
goriilemeyendir.

Kiiciik Prens

Duygularin amag ve giiciinii anlatan bir ¢ok
olay istisna degildir. Insana kendini feda ettiren
sevginin ve aslinda hissedilen her duygunun
insan hayatindaki merkezi yerine taniklik eder.
Duygusal zekanin bagarili kullanildig1
davramglarin ulagtirdig: her sonug sadece
bagar1 degil aym zamanda asil bir davrangtir.
Bu durum en derin hislerimizin tutkularimizin,
6zlemlerimizin temel rehberlerimiz oldugunu
gosteriyor. Insanoglu varlifini gelistirerek
stirdiirmesini biiylik 6l¢tide duygularin insan
iliskilerindeki giictine bor¢ludur. Bu gii¢
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duygularin uyumlu dansi sonucu mutluluk ve basari kaginilmazdir.

mucizevidir. Sadece kuvvetli bir sevgi -bagrina
bastig1 cocugunu acilen kurtarma geregi gibi-
bir anneyle babanin kendi yagsamlarim devam
ettirme diirtiisiinii bastirabilir. Zihin goziiyle
bakildiginda kendini bu sekilde feda etmek
akil igi olarak goriilmeyebilir. Ancak kalbin
goziiyle bundan bagka secenek yoktur.
Kritik anlarda kalb akla tistiindiir.
Duygularimiz tehlike, ac1 bir kayip, zorluklara
karsin bir hedefe dogru ilerleme, esine
baglanma ve bir aile kurma gibi yalmzca akla
birakilamayacak durum ve gorevlerde yol
gostericidir. Her duygu bizi bir sekilde hareket
etmeye hazirlar; her biri insan hayatinda
tekrarlanan giicliiklerle bag edebilecek gekilde
bizi yénlendirirler.

Insan dogasini duygularin giiciinden
soyutlayarak anlamaya ¢alismak, iiziicii bir
dar gorisliiliiktiir. Sadece zekaya yani, IQ'un
olctigii seye verdigimiz deger gereginden
fazladir. 1Q gereklidir. Ancak tekbagina asla
yeterli degildir.

Duygular bize hakim oldugu siirece sadece
genetik anlamda zeka ile iyi yada kotii hi¢
bir yere varilamaz.

Duygusal Zeka

Duygusal zeka, duygularm akillica ve ustalikla
kullanimdir. Duygulari dogru kullanabilmek
oniimiizdeki kapali kapilan agiyor. Kalbleri
yumusatiyor. Insan1 mutlu, zengin ve saglikli
kiliyor.

Duygusal zeka, birlikte ¢aligtiimiz bir kisiyle
aranizdaki siirtiigmeleri gidermekte cok
yardimeci olabilir, zor bir miisteriyle anlagma
yapmanizi saglayabilir, patronunuzu
elestirebilmenizi saglar, verilen bir gorevi,
bagariyla tamamlamanizi saglar, ve benzeri
bir ¢ok durumda size bagarinizt garantiler.
Duygusal zeka, hem kendi sorunlarimizi, ve
hemde bagkalarmin sorunlarmi ¢oziimlemenize
yardime1 olabilir. Zoru bagsarmakta salt zeka,
duygusal zeka ile esdeger kabul edilse bile
imkansiz goriinenler ancak IQ ile bagarilabilir.
Hayatta bagari ve mutluluk i¢in mucizevi
giiclerin kaynagi EQ’ya muhtaciz.
Duygusal Zeka Yetenegi

¢/ Duygularin tam ve dogru olarak
kavranabilme, yorum ve tanimlama yetenegi.
¢ Kendinizi ya da bagka bir kigiyi anlamaya
yardimci olacaksa, gerek duyuldugu



ve istendigi zaman duygulara ulagabilme ya
da onlari liretebilme yetenegi.

v/ Duygulari ve onlardan gelen bilgiyi anlama
yetenegi.

v/ Duygusal ve entelektiiel gelismeye itici
giic olacak duygular diizenleme yetenegi.
Sosyal sinirlamalara ragmen, tutkular mantigi
basturir.

Akil ve Kalb

Bu konuyla ilgili, bir boganma olayim
irdeleyelim. Kocasi ig yerinden daha geng bir
kadina agik olmus ve karisina ayrilmak
istedigini soylemisti. Ev, para, cocuklarin
velayeti konusundaki tartigmalar aylarca
stirmiistii. Olaydan birkag ay sonra, karisi,
bagimsiz olmanin cekiciliginden ve kendi
basina yasamaktan duydugu memnunluktan
soz ediyordu. "Onu artik diigiinmiiyorum.
Umurumda bile degil," diyebiliyordu. Ancak
bunu sdylerken bir an igin de olsa gozleri
doluyordu.

Burada kadinin yagaran gozlerinden
sOyledigi sozlere kargin, liziintiilii
oldugunu anlamak gerekir. Bu bir kitab
okuyarak anlamak gibidir. Bakmak ve
gormek arasindaki fark gibi. Yani biz
birisi diistinen, digeri hisseden iki zihne
sahibiz.

Akailer zihin, farkinda oldugumuz bir
kavrama tarzidir; bilinclidir, diisiincelidir
ve tartabilir yansitabilir. Bunun yani sira
swradis1 ve giiclii, bazen de mantiksiz olan
bir kavrama sistemi daha vardir; bu da
duygusal zihindir.

Bu iki zihnin halk arasindaki izdiisiimii
"kalp" ile "kafa"dir. Bir seyin dogru
oldugunun "kalpten" bilmek, akilla
diisiinmekten farklidir; bir bicimde emin
olmaktir. Zihnin akilci-duygusal
dengesinin belirli bir orantis1 vardir; hisler
yogunlastikca

akile1 zihin etkisini yitirir. Hayatimizin
tehlikede oldugu -ve durup ne
yapabilecegimizi diisiinmenin hayatimiza
mal olacagi- durumlarda duygu ve
sezgilerimizin anlik kararlar
aldirmasi,hayatimizi kurtarir.

Biri duygusal, biri akilci olan bu iki zihin,
¢ogunlukla bir uyum icinde ¢aligarak
hayatimizi gsekillendirirler.

Duygusal korsanlik sonucu duygusal agirligi
kaybolmus iligkiler, etkisini yitirir. Duygusal
zeka hayatta kritik anlarda lehimize sonuglar
elde etmemizi saglar. Mutluluk ve bagariya
ulasmada gerekli kritik taktikleri kesfetmemizi
miimkiin kilar. Duygusal Zekay1 6grenmis bir
insanin hayatinda olumsuzbir siirprizin yeri
olamaz. Duygularimiza gére degil,
duygularimizi yoneterek yagamayi
6grenmemiz gerekmektedir.

Duygusal Hafiza

Engok heyecanlandiran ya da korkutan olaylar,

en silinmez anilarimiz arasinda yer alir, Ancak
duygusal anilar gimdiki zaman1 yanhg
yonlendirebilir.Bir seyin tehlikeli olabilecegini
anlamamiz i¢in, tam olarak ne oldugunu
bilmemiz gerekmez.

Duygu ve Diisiincenin Dansi

Duygularin diisiinmeyi engelleyen giiciinii
diistinelim. Bu durum duygusal yasamlarini
kontrol etme yeteneklerinin bozulmus
olmasidir. Duygular mantikli olmak icin
gereklidir. Duygu ile diistincenin uyumunda,
duygusal yetenek akilci zihinle el ele verip
diisiincenin kendisini devreye sokarak -veya
devreden ¢ikararak-kararlarimizi her an
yonlendirir. Benzer sekilde diisiinen beyin,
duygularin kontrolden cikip duygusal beynin
dolu dizgin gittigi anlar hari¢, duygular idare
eder.

Is Yasaminda Duygusal Zeka

Isletmelerde duygusal zeka kavram
oniimiizdeki yillarda, isletmelerin 6mriinii ve
karlilifim belirleyen, ana unsur olacaktir.
Duygusal zekasi yiiksek bir isletme igin, insan
faktori vazgecilmez bir sermayedir. Isletme
iggorenlerin, hem beyinlerine hem de
kalblerine yonelmelidir. Onlarin daha én
planda duygu, diislince, sezgi ve ihtiyaclara
sahip oldugunu gdzoniinde tutmalidir.
Duygusal Zeka, isletmelerde yeniden
yapilanma ve atilim icin, en yiiksek karliliga
ulagmada yapilacak radikal degisiklikler i¢in
olmazsa, olmaz bir kavramdir. Ciinkii,
kendinden emin olmayan ve kendini tehdit
altinda hisseden, her kademe kisiler bu
merkezdeki degisime direng gisterir. Duygusal
Zeka kavramindan yoksun yoneticiler ise bir
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igletme i¢in en bilyiik sanssizliktir. Duygusal
Zeka, dogustan gelen normal, bilinen
anlamiyla IQ dedigimiz zekamn tersine
ogrenilebilir §zelliktedir. Duygusal Zeka
igletmelerin goriilmeyen ama hissedilen
ruhunu tegkil eder. Bu nitelikleri tagiyan
cagdas igletmeler ruhu olan yani bir bakima
canly, dinamik, degigimleri yoneten ve
zamaninda yakalayan, sonug olarak da basarili
olacaktir.

Duygusal zekasi gelismis sirketler, is ve insan
unsurunu birlestirmistir. Insan1 makinalagtiran
teknolojinin esiri yapan degil, tam tersine isi
insanilestiren bir déniisiim igindedir.
Calisanlarm sadece yetenekleri ve zihinleriyle
degil, ayn1 zamanda yiireklerini de ige katarak
bagariya ulasanlardir.

Muhakeme, asil gii¢ ve degerine cogunlukla
duygu ortaminda ulagir. Urtin fikir veya
hizmetleri duygulara dayali olarak satin
alir. daha sonra bu tercihlerimizi sayilar
ve olgularla akla uydururuz. Hi¢ kimse
tutkulu bir sevgisini makul nedenleri
hakkinda kibirlenmez, giizel bir tatil
hakkinda kendini 6vmez, derin bir 6zlem
veya hayallerinin istatistiki analizine
gerek duymaz. Yani duygular diigiince
veya gerekceden daha diiriisttiirler.
Kendinizi ve caligma arkadaglarinizi
diigiiniin. Herbiriniz yasamimz boyunca
nerelerden gectiniz. Sizi giivenilmeye
deger kilan; canli fikirler tiretmenizi
saglayan, hakiki ve degerli yapan nedir.
Ne hissettigimizi ve kargimizdaki igin
neyin 6nemli oldugunu bilemezsek,
birbirimiz icin bir yiiz ve isim olmaktan
Oteye gecemeyiz. Hicbirimiz, birbirimiz
i¢in derin ve anlamli olmay1z. Giivenirlik
ve inanirhigimizin % 90’1 EQ’ya yani
duygusal zekaya ve onunla baglantili,
pratik ve yaratici zekaya baglidir.
Kendimizi giivenmedigimiz insanlardan
korumak i¢in hakkinda
konusamayacagimiz. Sorunlardan
kaginarak, hemfikir olmadigimiz
kararlart benimser gibi goriinerek, firsatlar
g6z gore gore kacirirken sessiz kalarak, bize
uygun olmayan gorevleri sineye ¢ekerek, ya
da mevcut ve ortaya ¢ikmakta olan, hedefleri
aciklayamayarak ne kadar enerji ve zaman
kaybettigimiz diisiinelim.

Duygusal Zekay1 6grenmek konusunda 6zetle,
duygular: ifade etmek bagkalarinin
duygularinm farkinda olmak, esneklik, kigiler
aras1 iligkilerde bagari, sevecenlik, dnsezi ve
giiven ¢cemberi olugturmay1 basarmak ana
noktalardir.

Duygusal zekay: 6lgmek icin bir takim
yontemlerde gelistirilmigtir.

Insanlarin coskusunu, tutkusunu, sadakatini,
kalpten bagliliklarim asla satinalamayiz.
Bunlar ancak kazanabiliriz. [J
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DINLENMEK UZERE CIKIYORLARDI YAZlN BU GUZELLIGE
KISLARI DURUR-MUZ2 KISIN DA TAKKELI DAG CIVARINDA
AVLANMAYA CIKIYORLARDE YALNiZ o ZAMAN (1069 SONRASI) :

2. Tak,

Konya,. Haziran eonlaruun sncagmda buna]u‘ken alxkeh Dag eteklermdg ben U§udum.
~ Kavak dallarimi hlglrdatarak kiifiir kiifiir esen ruzgar,t"ﬁerralf f]a;u a, Llclnilge alisan
fftemnun iirperttigi icin giinese clkmmstim.. Dagdan inen biv derecik boy unda: nlirqnn

& sicak kumlara ciplak ayakla basarak, pazar ‘hatkimin geremédlg; kadar yukay 1lara
flkﬂ}@l‘lm. Artik o giinesle giinese hasret ten arasindaki’ engel’ Laidmia}nlmtix. Bir tas
ustunde ne kadar durdum bllmlvorum ama kollf{nm te a akianm k,;rarmr;n. Omuz

§ aglad!a
cnkanlar u;m golgede guneg;lenme ta\ siye edilir.” \ma Takl\eh in{’da bpirulmus bag
.yerleri’’ d|§mda golgeyi nerede bulacaksmlz” gd]geltf mek,lste : kapiumbagiar 1as
ovukfarma, tilkiler topraga ovduklarl vmalarma elabnlworjdl‘ lea n.tarka fareleri,

"\e Ama diin ¢ oy ie mn dl" Bu Kkaleyi Roma 1% 'Iakn de’n alan bek; kinlar, mestre yerini

- dé bulmuslardy, Xazlarr, ha§kent Konya'da Takkeli: Dagla. eg,le'm'p, Bmlqnmek tizere.

s cilayorlardr. Yazn: bumxzeﬂl.,e ahsan, Kislar: durur mn? Risin da T:ikkeh Dag iy armda
\‘{': ‘*‘avlanmam cakyye arlard ‘lalmz 0 zaman (1069 sonras‘i "Pakkel,f ’93&_‘ X




-"- N

5% yakalanmamak icin o zirvedeki hisara kagmusti.
Ama ecel onu, sur kapisinda yakalayivermisti.
Iste Ibrahim Bey’in eceli ile Takkeli Dag (Kevele)
surlarmin sonu beraber gelir. Siyasi birlige kurban
fi verilir onlar. Aldeddin Tepesi’'ni merkez alan
' Konya i¢ kalesini tamir ettiren Fatih. Takkeli
& Dag’daki surlari yiktirir. Iste 1467 den sonra

| askeri garnizon, insan barindirmayan mekén olur.
Takkeli Dag. Yalniz hisar yerinde, gévdesinde
sarni¢ bulunan, mazgal delikleri hala duran bir
burg kalir.. Sur temellerinden kalintilar. O Horasan
harch yiiksek burcun golgesindedirler. artik..
Belki Takkeli Dag’in en 1ss1z, drtiisiiz dolayisiyla
sanssiz giinleri zamammuzda gegcmektedir. Bozuk
bir traktor veya eski kagni yolunu gecerek, eski
bag kalintis1 kavak, s6giit gibi sinr1 agaci olan
igdelerin dibinde piknige gelenler oluyor
simdilerde.. Temmuz basina ulagamadan kuruyan
cesme, tist elbisesinden daha dogrusu
giizelliklerinden soyulmus cesim dag.. Yeni
misafirlerinin tabanca, tiifek seslerine goniilsiiz

Yalniz bin yillik kocaman gézlerini
karartarak bakiyor insanlara. Gvdedeki
mezar oyuklari, Takkeli Dag'in ibretle
gGren gdzleri...

yankilar veriyor.. Ziyaretcilerinin, temiz hava
ardindan biraktiklar: poset, gazete, pet sise-bardak
vb. artiklarina hiiziinleniyor. Kemik gibi
yiyeceklerin azgin coban kopekleri takipcisi..
Ama ya o bakir tabiat 6zlemiyle oralara gelenleri
yiireginden lizen kalintilar? Kuzeydeki yikik
mabedi, difer harebeleriyle insanlara kars: buruk
Takkeli Dag..

Fakat baharla ¢icek acan kekikleri, riizgér 6niinde
ipek saclar gibi tath reveranslarla ugusan otlari,
binbir renk kir cicekleri ile yine de comert
karsilryor misafirlerini... Yalniz bin yillik kocaman

yani ormana sahipti. 1643 m. yiikseklige varan bir
sivri dag ve orman... Ne miithig bir manzara
olusturuyor degil mi? Hemen kuzeyindeki ikizinin
1710 m. ytikseklige sahip olmasi onun 6nemini
azaltmamus. Ciinkii yollara yakin olan Takkeli
Dag. Eteginde ham, ¢esmesi, agili olan o.. Demek
Takkeli Dag. Yaklagik ii¢ bin y1l boyunca hep
yerlesime acik olmustu. Sadece dirilere mekan
degildi o yiikseklik.. Oliilere de mekandi. Bagrinda
yer alan kaya mezarlari; gecmigte deger verilen
toplum onderlerinin, o irtifaya emanet edilmelerini
saglamigti.

Hitit, Firig. Roma, Bizans, Selguklu,
Karamanogullar devrinde hep mamurdu bu tepe..
Ne tepesi, ikiziyle birlikte savunma merkezi idi.
Tepeleri alamayan; Konya'ya hakim olamiyordu.
Onun icin “Konya’nim kilidi”” denmisti onlara..
Otuz civarmdaki sarnicini kigin karla dolduruyor,
yiyecegini depoluyor, bugiin bile goge kok salmig
vaziyette duran sur kalintis1 i¢inde aylarca
kugatmalara dayanabiliyordu. Sarp dagn zirvesini
daha da erigilmez hale getiren surlar, oramn fethini
fevkalade giiclestirecek tabii sartlarla el eleydi..
Ne giinler gormiistii bu kale.. Sadece savunma
mekant miydi? Yiikseldikce yaraticisina
yaklagtigim hisseden insanoglunun, manevi
duygularmi costurdugu kadar, kacirilmasi
istenmeyen mahkumlar i¢in de korkung
maphushéne olmustu. Anadolu’da siyasi birligin
yeniden kurulug devrinde Osmanoglu ile
Karamanoglu ¢ekismesinin diigim noktas idi..
1464’lerde Karamanoglu Ibrahim Bey, Fatih’e

Evet adi Tavusbaba sirtlarinda
yasayan Aydin Cavus gibi biri de mi
yok Konya'da? Konya'nin damadi
olma hakkini, Takkeli Dag’i
yeserterek versin...
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gozlerini karartarak bakiyor insanlara. Gévdedeki
mezar oyuklar, Takkeli Dag’n ibretle géren gozleri..
“O kalint giizellikleriyle yetineceginize, nigin artirici
davranmiglarda bulunmuyorsunuz” diye sorguluyor
bizi. Agaclandiriimay: daha agik nasil istesin? Dallar
var da gozlere mi soksun? Megelikleri yok ettikten
sonra Karapinar diizliiklerinde esek, traktor
golgelerine sigimgsimuz ne kadar kiigtiltiicii degil
mi? Takkeli Dag dibinde hic olmazsa ségiit ve igdeler
kalmus...

Bu nesilde; oncekilerin emanetini en azindan ayniyla
kendinden sonrasma birakamamanin utanci
uyanmalidir artik.

Sozii dolandirmadan soralim: Takkeli Dag, yeniden
agaclandinlamaz m? Tepesine giktigimiz zaman
Halkadag icini, Altinapa’y, sille’yi ayaklarin altina
seren bu zirve; ayni anda binlerce ailenin barmip
dinlenecegi yeni bir piknik merkezi haline getirilemez
mi? Zira kirk-elli bin niifuslu Konya’ya bir Meram
kazandirabilmistir. Ama artik Konya 50-60 bin degil,
milyon simrindad:r. Bunalan insamimiza, dikdortgen
beton kutular ¢inde sikilan ¢ocuklarimiza yeni alanlar
kazandiriimalidur..

Evet...

Takkeli Dag agaclandirlamaz mi?
Meram-Tavusbaba’nin agaclandirilmasi icin
gegmiste Amerikali uzmanlar “olmaz” demislerdi.
O ciplak tepelerin agaclandiriimasim yurt i¢inden
bir¢cok uzman da uygulanamaz bulmustu. Ama
Bosna’dan; Sirplarin kardesini 6ldiirdiigii, kendisini
idame mahk(m ettigi bir misafir geldi. Ad1 Aydin
Aydméz idi. Ziraati seviyor, agac1 evladi gibi
goriiyordu. Konya’nin Aydin Cavus dedigi o yesil
sevdalisi, iddia etti ki bu tepeler agaclandirilabilir.
1953 te ige bagladi. Teneke ile su tagitarak, fidanlar
tek tek tutturarak “olmazi1” olur hale getirdi. Artik
onun yarim asir evvel teneke ile fidan sulatign yerler,
g6ge boy atmig camli, mazih, sedirli diizenli ormandir.,
Yalmz 1925’te geldigi Konya’da énce gegici kalms,
1931°de evlenerek yerlesmesi saglanmustir..
Oyleyse?

Evet adi Tavusbaba sirtlarinda yagayan Aydin Cavus
gibi biri de mi yok Konya’da? Ki Konya’mn damadi
olma hakkin, Takkeli Dag’1 yeserterek versin...
Belediyeler, kamu kurumlar ve géniilliileri pesine
takarak teneke ile degil, artik cok daha kolay yontemlerle
o ¢iplak tepeyi giydirsin...

Evet bu bir “beyaz atli prens” beklentisidir. Alenen
hem de.. Ciinkii bu topraklarda yetisip de Takkeli Dag"
“kel” gbrmeye aliganlarin havsalalart; bir tiirlii onu giir
sagli hale getirmeyi hayale yetmemektedir. Ama Bosna,
Karadeniz gibi yesil ile mavi diginda renk tammayan
yorelerden gelmis hi¢ mi damadimiz yok? O ciplakhig
giydirsin!. Korkmasin damat veya damatlarimiz Konyali
kendilerine sahip ¢ikacaktir. Yeter ki, bir hayra, azimle
gayretle sarilan goriilsiin...
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SOE: PAZARLAMA VE FINANS
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VE NETICEDE PAZARLAMA KABiLiYETiNE BAKMADI.(";IM.IZ iciN _BiR NOKTADA
GERIYE GITMEYE BASLADIK. VE HALA TARTISILIYOR BiZ NiYE GERIYE GiDIYORUZ
DIYE. ORDA iSTE BIR EKSIKLIK VAR. O DA PAZARLAMAYI BiLMEMEK.

o

Tahir BUYUKHELVACIGIL Efendim
oturumumuza baslarken onecelikle sizleri burda
gormekten mutlu oldugumu soyvlemek istiyorum.
Hem kendi aduna hem Sanayi Odast adina tesekkiir
ediyorum. Gegen sayida Pazarlama konusuyla ilgili
bir sohbet oldu Lonca dergisinin. Bu sayida da
Sanayicilerin thracaat ve finans noktasinda
sikintilarindan sozacmak istiyorum. Bu sohbeite
sanayicilerimize 151k olacak goriislerin dog gac agina
inantyorum. Onc ehl\!e lilkemizde sanayici ne
vapmali? Sanayicinin kargilastigi sorunlar nelerdir?
Bu noktada sanayicilerimize neler tavsiye edersiniz? |
Isterseniz sohbetimize buradan baslayalim.
Prf.Dr. Izzet GUMUS: Oncelikle miitesebbislerle
bir araya gelmek bizim icin bir mutluluk. Bu
mutlulugu farklandiran bir husus da Tiirkiye'nin
maddi manevi kalkinmasinda 6nemli bir merkez
Konya. Konya'ya degisik vesilelerle geliyoruz ve
her gelisimizde Konya'nin degistigini gorilyoruz.
Bu kalkinma hamlesi bize gurur veriyor. Konya bir |
miitesebbisler diyar haline geldi. Simdi bu
miitesebbislerimizle ilgili iki 5nemli husus ortaya
cikiyor. Bunlardan birincisi iirettikleri tiriinleri nasil !
pazarlayacaklar Ikincisi gelisen diinya sartlarinda
finansal giicii nasil elde edecek ve degerlendirecekler?




Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de tiretim problem olmaktan
cikti. Diinya bir iiretim ve pazarlama merkezi haline geldi. Mesela
Phillips- bir Hollanda firmasi ama baktiginizda ya Tayland'da, ya
Cin'de, ya Polonya'da ya da bir bagka iilkede tiretim yaptigini
gorliyorsunuz. Ne yapmuis isletmeler, diinyanin neresinde kalite ve
ucuzlugu yakalarsa orada iiretmis. Ikinei bir husus artik

. entegrasyonlar yayginlasti. Mesela Tiiriye Avrupa ile entegrasyona
gitti. Amerika, Kanada ve Meksika arasinda da bir entegrasyon

® yasandi. Rusya eski Sovyetlerden dagilan iilkeleri birlestirmeye
i calisiyor. Yani su oluyor. Artik diinya bir liretim merkezi ve nerede

"% iiretim yaparsan yap diinya bir pazar. O zamanburadaki isletmelerin

pazan Konya'dir diyemeyiz. Tiirkiye de diyemeyiz. Isletmelerin
pazan artik diinyadir. Bu noktada pazari diinya olarak gérmeyen
bir isletmenin uzun vadede yasama sansi yok. Eskiden giicler
belirlenirken lilkelerin iiretimine gore belirlenirdi. Pazarlama'da
. ilk donem iiretim safhasi donemi. Bu tiretimin az oldugu bir
donemdir. Ve onun misyon ciimlesi de “iiretirsen satarsin” olmustur.
Ikinci safhada ise; “pazara kaliteli liretirsen satarsin” misyon
ciimlesi olmugtur. Uctincii safha ise satis anlayisi donemi oluyor.
Sonra “satmasini bilirsen satarsin” anlayisi baghiyor. Daha sonra
Pazarlama anlayisi donemi baglar. “Tiiketicinin ihtiyacim karsilarsan
basarirsin’ anlayisi hakim olur. Tiiketicinin sonsuz ihtiyaclarini
karsilamak da sorun olacag icin daha sonraki safhada, toplumun
| menfaatlerini gozeterek ihtiyaclar: karsilamak 6n plana cikiyor.

Yani “kit kaynaklar: israf ederek ortaya ¢ikma” deniyor. Boylece
. toplumsal pazarlama anlayist donemi bashyor. Isletmeler bu noktada
bilmeliler ki; Tiirkiye 1963 yilinda Avrupaya bir beyanda bulundu.
| Bu beyanda “ben rekabetin yogun oldugu bir bolgede iilkeler

| grubuyle rekabet edebilirim” dedi. 1987 de ise AB’ye yine “ben
rekabet edebilirim clinkii benim isletmelerim o noktaya ulastr”
| dedi. Ve tam iiyelik miiracaatinda bulundu.




Tam iiyelik gerceklesmedi ama giimriik birligi
gerceklesti. Bunu gerceklestirirken de dediki
su sektor rekabet edebilir bu sektor rekabet
edemez. Mesela “tarim sektérii rekabet edemez
ama tekstil edebilir” dedi. Biz bunu sylerken
o sektorlerin kalitelerine baktik ama pazarlama
kabiliyetlerine bakmadik. Ve neticede
Pazarlama kabileyetine bakmadigimz igin bir
noktada geriye gitmeye bagladik. Hala
tartigiliyor “biz niye geriye gidiyoruz” diye.
Orda igte bir eksiklik var, o da pazarlamayi
bilmemek. Tiiketiciyle ayn: diisiinme
noktasinda eksikliklerimiz var. Bunu Konya'li
sanayiciler a¢isindan ele aldigimizda iki tane
oncelikli konu ortaya cikiyor. Bir tanesi;

degerlendirebilir. |

B.HELVACIGIL: Ama iste satis ve
pazarlamanin gekil degistirmesine adapte
olmak gerekiyor. Buna ilave olarak insan
unsuru ve takim ¢ok onemli. Konumuz futbol
degil ama bir ornek vermek istiyorum.
Galatasaray'in basarilarinda degisen, takim
oyununda geldigi diizeydi. Tiirkiye'nin hi¢ bir
verinde Ticaret Odasi’mn, Ticaret Borsasi’nin
ve Sanayi Odasi’nmin birlik ve beraberiligini
goremezsiniz. Konya ileride biiyiik basarilara
imza atacak kentlerimizden biridir. Biiyiik bir
wluslararasi fuar alam ingaatt yaptlmaktadir.
600 bin metrekarelik bir kapali fuar alani. Su
an 80 bin metrekaresi kapandi.
Arkadaglarimizda cok farkl diisiinceler var.

Ulke giici 8nemli

Ucak kiralayp
hafta sonlarinda
veya ticari
bakimdan onemli

giinlerde 20 kisi
¢ Dubai'ye gotiiriip
Dus ticaret %’fgggli ?
konusunda lilke Konya'ya getirmek.
giicti de ¢ok Béylece onemli
onemli. merkezlerle goriis

Amerika'nin bir
malimin buraya
gelmesi ile bizim
bir malimizin
digar gitmesi

alig verigini sicak
tutma gibi
diisiinceleri var. Bu
arada 3.0Organize
Sanayii kuruldu. Ve
4. icin talep var.

Tahir BUyUkhelvoo il
Helvacizade A.S.
Yon . Kur. Baskan Vekili

Kombassan'in
kendi biinyesinde
kuracag biiyiik bir
gida gehri projesi
var. Konya'da
giizel seyler
geligiyor.

arasinda ¢ok fark
var. 99

tilketim ihtiyaglarindan kaynaklanan orjinal
bir fikir yakalanmasi lazim. Bu orjinal fikrinde
de iyi bir kurumsal organizasyonla
pazarlamaya aktarilmasi gerekiyor. Bu orjinal
fikri, liretime ve pazarlamaya aktarabilecek
kabileyette olan kurumsal kimlik kazanmg
iyi bir organizasyon kurmak lazim. Bunu ister
burda isterse diinyanin degigik yerlerinde
tiretebilir. Artik diinya iiretim ve pazarlama
noktasinda global bir kimlige sahip. Simdi
Konya'y: ele alacak olursak. Konya'nin da
kendine gore bir hinterland: var. Ne bileyim
Akdeniz bolgesine ulagimi kolay. Anadolu'nun
merkezi. Yani Tiirkiye'nin geneline hitap
edebilecek ekonomik bir dagitim merkezi
konumunda. Ayrica bir iist hinterland: da
Ortadogu'ya ¢ok rahat agilabilecek bir kapisi
var Konya'nin. Ornegin Mersin Limanin’dan
Ortadogu'ya agilabilir. Bu noktada ortadogu
pazarini ¢ok iyi degerlendirmesi gerekir.
Bunlardan alternatif olarak Israil Pazan

Muhafazakar
yapist var buradaki insanlarin. Herkes
birbirini taniyor. Insanlar cocuklarinin
yetistirilmesine dikkat ediyor. Mesela Konya'da
cok fazla spor araba goremezsiniz. Belki yavag
yavas degisen seyler oluyor ama geneli
kapsamiyor. Bunun Konya'mn gelismesine
katkida bulunacagi diigiiniiyorum. Insanlarin
azmi, yetigmig insanlarwn, yabanc: dil bilenlerin
sayist giin gectikce artiyor. Birlikte ig
yapabilme becerisi var. Su anda yetisen nesil
cok daha dzenle yetistiriliyor. Bizden ¢cok daha
iyi bir nesil geliyor.

GUMUS: Simdi toplumun en biiyiik
zenginlifi miitesebbis zenginligi. Osmanlidan
sonra gayri miislimler yurtdigina gocetti.
Bunlarin biiyiik cogunlugu miitesebbis ve
sanatkar insanlardi. Uretimde bulunuyordu,
ticaret yapryordu, ithalat ve ihracat yapiyordu.
Bunlarin bir anda yurtdigina gitmesiyle birlikte
biiyiik bir bogluk ortaya ¢ikti. Hatta Sakip bey
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bunu zaman zaman dile getirirken "Biz kefen
bezi nereden alinird1 bilmiyorduk" diyor.
Bunlar nasil yapilabilir diye sasirdik ve bu
noktada bir bosgluk dogdu diyor. Bu nasil
kargilanir. 1. Iktisat Kongresinde dedik ki
kendi miitesebbisimizi kendimiz olusturalim.
Simdi 70 yil sonra goyle bir safhaya geldik.
Tiirk miitesebbisi diinyanimn her yerinde yatirim
yapabiliyor, ingaat yapabiliyor. Bakiniz Tel
Aviv havaalanini Tiirk ingaat firmas1 yapiyor.
Biiyiik bir ihaleye girmis ve kazanmig, $imdi
bu miitegebbislerin igerisinde Konya'l
yatirimeilarin da bir agirligi var. Bu noktada
miimkiin oldugu kadar miitesebbislerin
Konya'ya ¢ekilmesi lazim.
B.HELVACIGIL: Yerli miitegebbisleri
mi yabanci miitesebbisleri mi kastediyorsunuz?
GUMUS: Her ikisini de kastediyorum.
Konya Sanayi Odasi 6zellikle sanayi
kuruluglarinin yabancilarla belli ortakliklara
girmesine Oncelik etmeli. Bu Konya'nin
eksikliklerinden biri. Yabancilarin bize gore
diinya iizerinde daha fazla bir tecriibeleri var.
Biliyorsunuz biz 1980 yilina gelinceye kadar
ithal ikameci ekonomiyi uyguladik. Ithal
ikameci ekonomide pazarlamanin yeri yoktur.
Zaten ihracaat hi¢ diigiiniilmiiyor. Clinkii icerde
cok tatli bir kar var. Ithal ikameci sistemde
tek bir sey vardi tiretim yapmak. O da kaliteli
degil. Diyelim ki bir kalem. Sanayi Odalarina
gidip bu kalemi imal edecegim diyordun. Yap
gel deniyor ve onun ithalat: yasaklaniyordu.
Onun i¢in hig bir igletmenin pazarlama diye
bir problemi yoktu. 1980 sonralarinda ise
liberasyon kararlarina gidildi. Disaridan mal
girisi bagladi. Ve yabancilarla Tiirk isletmeleri
rekabet ortamina girdi. Bu noktada biz
1980'den sonra dig pazarlar1 6grenmeye
basladik. Ozal'la bagladi ama ihracaat ashinda
1923 yilindan itibaren tegvik ediliyordu. Ama
ortam ona miisait degildi. I¢ pazarin
kapanmaszyla ithal ikameci ekonomiden
vazgegilerek serberst piyasa ekonomisine
gecildi. Dolayisiyla bizim 1980'den sonra dig
pazar tecriibemiz olugmaya basladi ki bu da
uzun bir siire degildir. Digerleri yani Ingiltere,
Fransa ve Almanya diinya 6lceginde biiyiik
igletmelere sahipler. Aslinda bir iilkenin
ekonomisi olmaz. Mesela Alman ekonomisi
cok giicliidiir seklindeki bir diiglince yanligtir.
Gorebiliyor muyuz Alman ekonomisini?
Goremiyoruz. Ne diyoruz o halde. Alman
otomotiv endiistrisi ¢ok giiclii diyoruz.
Bundan kastedilen Mercedes, BMW gibi
igletmelerin diinya tizerinde rekabet etme
giiciidiir. Netice su. Bu igletmelerin ekonomik
giicii zaten o lilkenin ekonomik giictinii
meydana getiriyor. Japonlar elektronik
endiistrisinde giiclii. Ama onlarin
miitesebbisleri giiclii. Simdi Konya'daki
sanayicilerin yapmasi gerekenlerden bir tanesi
mutlaka ve mutlaka yabancilarla igbirli§ine
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girmeleridir. Hatta en 6nemlisi yabanci
sermayeyi Konya'ya getirebilmektir. O zaman
bu dedigimiz problemler ortadan kalkacak ve
Konya diinya 6l¢eginde bir liretim merkezi
haline gelecektir.

B.HELVACIGIL: Bunula ilgili
calismalar var Hocam. Mesela Pakpen
bunlardan bir tanesi. Almanlarla beraber bir
yatirum yapti. Yine bir arkadasimiz meyve ézii
ve marmelat konusunda Almanlarla bir tesis
kuruyor. Kombassan'in Gida gehri var. Yani
bu da bagsladr diyebiliriz. Ama tabi iilkenin
genel ‘

durumu da dnemli. Onun dtesinde hava
tagimacilig1 sorunu var. Insanlarin

giindem belirlendi. {hracaatin veya genel
olarak dig ticaretin finansal boyutuna
baktigimizda kargimiza bir takim riskler
cikiyor. Dis ticaret, farkli cografyalardaki
isletmeler, farkli mevzuatlar, farkli para
birimleri, birbirini tanimayan ve belki de hig
ylizyiize gelmeden ticaret yapacak isletmeler
gibi hususlar aklimiza getiriyor. Bunlarm
hepsi farkl tiirlerde riskler icermektedir.
Soyleki dig ticaret mevzuati bagh bagina bir
uzmanlik igidir. Keza dig ticaret muhasebesi
de bir ihtisas muhasebesidir. Déviz kuru
¢ikiyor karsiniza dolayisiyla doviz kuru riski
ve risk yonetimi dig ticaretin en 6nemli
konusudur. Ve risk yonetimi profesyonellerin

yaptig1 bir istir.
Biitiin bunlarin
iginin uzmani
profesyonellerle
yapabilirsiniz.

Pazar artik dinya

13
Entegrasyonlar

- yasayan diinya bir
 iiretim ve pazar
alanmi haline geldi.
 Isletmelerin pazari
| artik diinyadir. Bu
noktada pazart
diinya olarak
gormeyen bir
igletmenin uzun
vadede yasama
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Prof. Dr. lzzet Giimis

Ancak burada
dis ticaret veya
firma dlgegi
onemlidir.
Burada
katlanilacak
istihdam veya
danigmanlik
hizmeti bedeli ile
yapilan ig
arasinda kabul
edilebilir bir
orant1 olmasi
gerekir. O halde
firmanin Glcegi
veya dig ticaret

Gazi Univ. Ogr. Uyesi

sanst yok. 99 igleminin &lgegi
yeterli degilse ne
yapmak
lazimdir? Bu

vaklasimlar: da burada énemli. Mesela
otomotiv sektoriinde Hyundai'nin Konya'ya
gelmesi i¢in cok caba sarfedildi. Ama onlar
limana yakinlig istediler. Halbuki Antalya
buraya ¢ok yakin. Yeni agilan yol 240 km. Su
anda Antalya limant da bosaltildi. Serbest
bélgesi bile zarar gormiis durumda.
Dolayisiyla Konya'ya ¢ok daha fazla
yonlendirilip degisik tegviklerle buranin
hareketlendirilmesi saglanabilirdi. Bazi seyler
Devlet politikasiyla ilgili. Memleket olarak
ashinda ¢ok emek veriyoruz. Sosyal yonden 5
yudizlt otel sayisi burada azdi. Ama simdi
cogaldi onda da bir problem kalmadi. Yakinda
Hilton geliyor. Yavas ve emin adimlarla
gidilirse sonu ¢ok parlak olacak. Evet
isterseniz sozii Nevzat hocamiza birakalim.
Ondanda énemli bilgilere ulasacagimiza
inaniyorum.

DOC.DR.NEVZAT AYPEK:
Konusmanin baginda ihracaata yonelik bir

durumda
kargimiza factoring kavramu ¢ikiyor.

B.HELVACIGIL: Sektorel Dis Ticaret
sirketi gibi.

AYPEK: Coziimiin biri o. Factoring
hizmeti factor diye isimlendirilen firmalar
tarafindan verilmektedir. Esas itibariyle dig
ticaretin finansmaninda kullanilmak iizere
gelistirilmis olmasina ragmen is ticarette de
kullanilmaktadir. Sadece, finansman saglama
degil daha énce bahsettigmiz dis ticaret ile
diger hususlarda da fonksiyonlar icra eden bir
finansal tekniktir. |

B.HELVACIGIL: Hocam ben burada
izninizle birsey ilave etmek istiyorum. Dig
ticaret konusunda tilke giicii de cok dnemli.
Amerika'nin bir malinin buraya gelmesi ile
bizim bir malumizin digart gitmesi arasinda
cok fark var. Igte biskiivide bir siirii yatirimet
gitti. Bir sonu¢ alinamadi. Almanlar geldi
fabrikalarim kurdular, uygun fiyatada verdiler
ve pazar hakim oldular. Yani iilke giicii derken
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iilkenin potansiyeli de gidiyor, ahlak: da
gidiyor. Bagarisiz i§ adamlarina digarida is
yapma konusunda kontrol getirilmeli. Ciinkii
digarida bizi ok kétii tamitryorlar. Bunun Tiirk
Cumbhuriyetlerinde act ornegini yasadik. Bir
de gazetelerde ovgiiyle bahsediliyor. 10 bin
dolart vard: gitti 1 milyon dolarla dondii
deniyor. Oysa devlet destek verecekse bilgisi
olan, ahlaki olan Tiirkiye'yi iyi tamitacak
isadamlari verse de o da digarida giizel
yatirimlar yapsa. Ve orada o isadamlart
unutulmaz bir itibar saglayip donseydi.

AYPEK: Factoring sirketleri
mevzuatimizda yerini almig ve fonksiyon icra
etmektedir. Ancak daha ¢ok ic ticaretten dogan
alacaklarin finansmaninda kullanilmaktadir.
Bdyle olunca da faktoring siireci tam
igletilmemektedir. Esas itibariyle yurtdigindan
mal talebinde bulunuldugunda factoring
sirketleri devreye giriyor. Siparis mektubunu
alan ihracatci eger siparisi kargilayabilecegini
diigiintiyorsa bununla factoring sirketine
bagvurur. Factoring sirketi 6zellikle ithalatg1
ve de ihracatg tizerinde ¢aligmalar yapar risk
degerliliklerini 6lcer ve sonuca goére ihracatci
ile factoring sirketi arasinda faktoring
sozlesmesi imzalanir. Bu sézlegme ile birlikte
artik ithalat¢imin muhatab factoring sirketidir.
Malin génderilmesi, teslimi, 6deme araglarinin
Tiirkiye'ye getirilmesi vs. islemlerini yapar.
Bunlarla birlikte, yaptiginiz sézlesme dahilinde
factoring sirketinden sdzkonusu dis ticaret
islemlerinin muhasebelestirilmesini, kambiyo
senedi karsilig1 mal verilmis ise s6zkonusu
alacagm takip ve tahsilini ve de alacagm erken
tahsilini veya hemen tahsilini isteyebilirsiniz.
Hemen tahsilat istenmesi halinde ihracatci bir
taraftan finansman saglarken diger taraftan
yabanci para cinsinden olan bu alacagin
tasidig1 déviz kuru riskini de ortadan kaldirnug
olur. Hatta riicu edilemez factorin yapilmasi
halinde finansal risk tamamen ortadan kalkmisg
olur. Factoring sirketleri kendilerinden istenilen
bu hizmetler kargilig faiz ve komisyon
almaktadirlar. Tiirk miitesebbislerin bu tiir
finansal teknikleri yerli yerinde ve kurumsal
esast dogrultusunda kullanmalari
gerekmektedir. Ciinki 6zellikle
telekominikasyonun gelismesiyle diinya
kiigiildii. Tek bir pazar var. Rekabet cok yogun
ve ¢ok keskin. Bir taraftan yeni gelismeleri
takip ve firmalarda kullanma zorunlulugu
varken diger taraftan degisen ve geligen
teknoloji paralelindeki yeniliklere de acik
olmak gerekiyor. Yenilik demek yatirim
yapmak demektir. Yatirim da finansman
gerektiyor. Tiirkiyedeki sermaye kithig1 da bir
gercektir. Diger taraftan sermayesi olanda

tamamen 6z sermaye kullanarak yatirim
yapmay1 tercih ederek %350 yabanci kaynak
% 50 6zkaynak kullanarak yatirim yapan ile
rekabet etmeye caligiyor.



B.HELVACIGIL: Hocam burada yine
iilkenin etkisine temas etmek istiyorum. Bir
iilkede insanlar repodan kazamirlarsa olmaz.
Bankalarda para dolagim baslad:. Bir
isteginiz var mi? noktasina gelindi.

Bahsettiginiz seyler ve onlardan
faydalanma imkani da yokiu. Tiirkiye'de de
ancak 50 tane girket cikardi onlarin hizmet
verebilecegi. Kobi dedigimiz isletmelere
inebilmig degillerdi. Simdi i¢ borglanmanin
kesilmesi bankalardaki para sirkiilasyonun
artmast bu imkanlari olugturdu.

AYPEK: Gercekten devlet su ana kadar
biiyiik bir alictydi. Tasarruf sahibi yatirnmeilar
da devlet menkul kiymetlerini tercih ettiler.

de destek verelm diyorlar. Bizim
sOylediklerimizi yapmaniz bir takim sorunlar
cikarirsa, riske biz de katlanacagiz. Yani
beklenmeyen riskleri bunlarin gerektirecegi
harcamalari IMF kargilayacak. Stand By’in
karsilif1 budur. Simdi tekrar 6z kaynak
konusuna donmek istiyorum. Enflasyonist
tilkelerde 6z kaynak kullanmamak daha dogru
bir yoldur. Enflasyon riskini aliciyla saticiya
paylastirmak 6zkaynagim ise satinalma giiciinii
koruyabilmek amaciyla herhangi bir yatirim
aracinda tutmak, esastir.

B.HELVACIGIL: Rekabet sanst nasil
oluyor. Dis kaynak kullamildigy icin belli bir
maliyet biniyor. Fiyata yansidiginda rekabet
giicti kaybolmaz

mi?
: iski asilabilir |
Dis ticaret riski asilabilir | %
kaynaktan daha
I €€ maliyetlidir.
Genel olarak dis | Yabanci kaynagm
ticaretin finansal | maliyeti daha
boyutunda onceden
I Bir tak belirlenmis, faiz
arginmiza bir takim | ona para
: riskler cikiyor. ddemesinden
o Farkli cografya, ibarettir. Kaynak
farkly mevzuatlar, | kullandirci,
farkli para e far;:lnda
birimleri. Bunlart | olarak
asmak icin bilmektedir ve bu
B - - aragtirdiginizda a{llamdaai( risdk
rSImiza 1 I almamaktadir.
Dog. Dr. Nevzat Aypek kkgvs?anl’f; ;:%Zf g Aymi kaynak
Gazi Un. Ogr. Uyesi 39 | kullandiner
Ozkaynak tiirti
kaynak
kullandirdiginda,

Ciinkii, hem vergilendirilmemeden dolayi,
getiri yiiksek, hemde finansal risk sifir idi.
Artik finansal piyasalarin taraflari degismeye
basladi. Devlet finansal piyasalardan giderek
daha az para talep etmektedir. Dolayisiyla
para arzedenler de piyasalardaki mevcut talep
sahiplerine yani 6zel sektdre veya yabanci
yatirimeilara yonelmek durumunda kaldilar.
Bu da 6zel sektoriin pazarlik giiciinii ve kaynak
imkanini artird.

B.HELVACIGIL: Hocam bu giin ¢cok
diigiik faizlerle kredi veriyorlar. Su an icin
2,75'lerle 3-4 yil vadeli arag kredisi verenler,
iic yil sonra para kazanacaklarim séyliiyorlar.

AYPEK: Tabiki. Su an tiiketici ve konut
kredisi ¢ok pahalidir. Bilindigi gibi enflasyon
inig trendindedir. IMF’ye verilen niyet
mektubu paralelinde de devam ederse
bankalarin reel faiz kazanci gercekten yiiksek
olacaktir. Boyle de olacaktir. Ciinkii yapilan
bir Stand By antlagmasidir. Niyet mektubu
dahilinde ekonomiyle ilgili sunlar1 yapin biz

alabilecegi kar payini ve hisse senedini elden
¢ikardiginda sahip olacagi para girigini yatirim
aninda tam olarak goéremedigi gibi, kesin bir
taahhiit de alamaz. Yani risk alir. Bundan
dolay1 da katlandigi riske kargilik olarak da
daha fazla kazang beklentisi igerisine girer.
Yabanci kaynaklari da sadece ticari bir
bankadan alinan kredi gibi algilamamak lazim.
Uluslararasi finans kuruluglari, ihtisas
bankalan ve ihtisas fonlarindan da ciddi ve
fizibl projelerle uzun vadeli krediler
saglanabilir. .

B.HELVACIGIL: Hocam City Bank'in
1999 yilinda 1 milyar 50 milyon dolar
civarmnda kullandirdigt kredi var. Bunu
Baywndir grubu, Enka, Kog gibi gruplar
kullanmus.

AYPEK: Tiirkiye’nin iilke riski uluslar
aras! finans kuruluglarinin ve fonlarnn kabul
edebilecegi bir diizeydedir. Fizibl bir proje ile
uluslar arasi finansal piyasalardan kaynak
bulunabilir. Bilindigi gibi 6zellikle Avrupa
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ozel emeklilik fonlar siskin vaziyettedir. Tabi
olarak bu fonlarin uzun vadeli kullandirilmas:
sigorta sistemi geregi kagimilmazdir. Tiirkiye
gelismekte olan bir iilke sabit yatirnmlan hizla
devam etmektedir. Bu da uzun vadeli kaynak
ihtiyac1 demektir. Tabiat1 geregi nasil ki su
yukaridan agagiya dogru akarsa parada
getirinin yliksek ve riskin az oldugu piyasalara
dogru akar. Ancak bu paralar saglam teminatlar
da aramaktadirlar. Hazine garantisi veya
finanse edilen yatirim tiriinlerinin satigimin
garanti altina alinmig olmas: gibi. Ciinkii,
uluslararas: fon kullandiricilar: alac aklari
karsilig1 aldiklart saglam belgeler kargilig
Varliga Dayali Menkul Kiymetler ihrag etmek

- suretiyle kaynak toplamaktadirlar. Yabanci

kaynagin maliyeti her zaman faiz demek
degildir. Oz kaynak benzeri siireli kaynaklarda
50z konusudur. Bilindigi gibi 6zel finans
kurumlarmdan saglanan kaynaklar bu
tiirdendir. Ancak ben burada Risk Sermayesi
Finansman Modelinden bahsetmek istiyorum.
Bu model, diinya’da da yeni bir modeldir. Ilk
kurumsal 6rnegi 1945 lerde ABD de
goriilmektedir. Tiirkiye de ilk defa 1991 de
kurulan hiikiimet programinda yer aldi ve
1991 de kurulan hiikiimet programinda yer
ald1 ve 1993’de mevzuat ¢ikt1. 1996’da Vakif
Risk Sermayesi Yatirim Ortaklig1 kuruldu. Bu
finans modeli bir ortakliktir. Ama 6z kaynak
benzeri bir ortakliktir. Burada stireli bir ortaklik
var. Mesela 3 yi1lligina bir ortakliga
giriyorsunuz. Vakif Risk Sermayesi Yatirim
Ortakliginin finans sagladig iki tane firma
var. Bu model 6zellikle teknolojik yatarimlarin
finansmaninda kullanilan bir sistem. Vakif
Risk Sermayesi Yatirim Ortakliimin
destekledigi projede, iki bilim adami aginma
stiresini uzatan bir {iriin bulmuglar. S6zgelimi,
bir pistonun aginma siiresi bir y1l ise bu iiriinle
kapladiginiz zaman 8 yila ¢ikiyor.
Laboratuarlarda deneyleri yapilip bagarili
sonuclar alimiyor. Fizibil olmus bir fikir. Bu
bilim adamlarinin fizibil bir fikirleri var ama
sermayeleri yok. Vakif Risk Sermayesi Yatinm
Ortakliginda ise paralarini uzun vadede,
yiiksek risk yiiksek kazang esasina gore
yatirima doniistiiriilmek istenen bir fon var.
Risk sermayesi modeliyle sirket kuruldu. Bir
miiddet sonra sirketten risk sermayesi
cekilecek. Yine bir bilim adamu ag1 tiretecegim
diye bir fikir gelistirmis Tiirkiye’de. O da
fizibil bulunmus ve iiretime geciyorlar. Yani
bu ve benzeri teknolojik yatirimlar gerektiren,
biiyiik riskler tagiyan projelerin finansmaninda
kullanilan bir teknik Japonya’da taninan dev
firmalar bu formiille kurulmus. Amerikan
orjinli bir teknik ama asilnda bizim
kiiltlirimiizde temelleri olan bir sistem.
Yani bir fikir buluyorsunuz ve gel birlikte
yapalim diyorsunuz bir anlamda. Sozgelimi,
Almanya’daki ig¢i vatandaglarimizin ilk
gittikleri yillarda Tiirkiye’deki tamdigi,



giivendigi ve ig becerisi olan insanlara parasim
goéndererek yaptiklan ortaklik bir risk
sermayesi drnegidir. Tarim kesimindeki
ortakcilik da tipik bir 6rnektir.

GUMUS: Nevzat hocamin giizel
aciklamalarindan sonra ben de ona baglantili
olarak bir seyler eklemek istiyorum. Az dnce
Konya'ya yabanci sermaye'nin ¢ekilmesinden
sozettik. Konya digindaki sermaye veya Konya
digindaki miitesebbislerin gelmesi icin
altyapmin hazir olmasi lazim. Bir defa fiziksel
altyap: olusmus. Organize Sanayi bolgelerinin
olmasi énemli bir altyap1. Bunun yaninda
havaalan sorunu var ki o da zaman i¢inde
cozlimlenir. Is giicti eksikligi var ama
bakiyoruz pek ¢ok konut ingaat: devam ediyor.
Konut demek niifus demek. Oda gerekli
iggiiciinii olusturacaktir. Bu baglamda daha
once enerji krizi sorununu Ankara Ostim'de
de calismistik. Sanayicinin en ¢ok kortugu
sey enerji darbogazi. Ve Tiirkiye yakinda enerji
kriziyle kars1 karsiya gelecek. Bu noktada ne
yapilabilir. Otoprodiiktor yapilabilir.
Otoprodiiktoriin dzelligi bir enerjiyi elektrige
doniistiiriiyor. Yani dogalgaz, fuiloil veya
komiir gibi bir enerjiyi elektrik enerjisine
ceviriyor. 3imdi ne yapilabilir. Konya Sanayi
Odasi enerji sorunun ¢dzlimiinii istlenebilir.
Bunun i¢in Oda'dan para ¢ikmiyor. Mesela
General Electric'le anlagiyor. O firma sizden
para ¢ikmadan belli diizeyde bir kullanim
garantisiyle gelip otoprodiiktorii kuruyor. Ve
maliyeti de Tedag'tan cogunlukla daha diistik
oluyor. Bunu Amerikan Federal Bank zaten
tesvik ediyor. Bunlar nedir finansmanda beyin
jimnastikleriyle ulagabileceginiz seylerdir.
Ben her zaman iddia etmigimdir. Uretim
faktorleri icinde en 6nemli faktor miitegebbistir.

AYPEK: Ug tane organize sanayi bolgesi
var. Acaba bu bdlgeler i¢in kurulmusg bir kriz
merkezi var m1?

B.HELVACIGIL: Organize Sanayi Bolge
Miidiirliigii var. Ama kriz merkezi yok. Elekrik
projesi icin Odarnn bir caligmast devam ediyor.

GUMUS: Simdi Nevzat hoca finansman
konusunda giizel aciklamalar yapti. Yani
neticede sermaye bir sekilde olusturulabiliyor.

Pazarlama matematiksel bir formiil gibidir.
Bu iilke icinde de aymdir diginda da. Tabi
Nevzat hocanin belirttigi gibi yurtdiginin belli
zorluklar var. Nedir peki pazarlamadaki
matematiksel formiil. Eger bir mal
tiretiyorsaniz hedef kitlenizi
tamimlayabilirsiniz. Benim hedef kitlem
gelirdiizeyi su noktada olanlar diyebilirsiniz.
Bu hedef kitle dogrultusunda onlarin
isteklerine uygun {iriin gelistirmek zorunday1z.
Benim hedef kitlem ambalajina varincaya
kadar iiriinii nasil istiyor. Tabi bu istekler
zaman i¢inde degisebilir. Geri besleme yoluyla
bu degisiklikleri tirline yansitmak zorundayiz.

Daha sonra benim tiiketici kitlemin tirtiniin
fiyatiyla ilgili aklindan gecen nedir? Yani
fiyatin belirlenmesi neye gore. Genelde
maliyetin tizerine belli bir kar konarak fiyat
belirleniyor. Bir elbise almaya karar verdiniz.
Baktiniz bir yerde 20 milyona elbise var.
Aklimzdan gegen meblag ise 150 milyon lira.
Yani siz evden ¢ikarken aklinizda bir meblag
vardir. Tiiketicinin aklindan gecen miktar
irline yansitamazsaniz iiriinii satamazsaniz.
Ucuz da olsa satamazsiniz. Fiyat hedef kitlenin
aklindan gecen miktardir. Bir diger konu
dagitim. Dagitim ise tiiketicinin trlini satin
almak istedigi noktada hazir bulundurmaktir.
Bir de tutundurma var. Yani siirekli olarak
bilgi iletisimi saglamak zorundayiz. Onemli

Turkiye’nin Glke riski
uluslararasi finans
kuruluslarinin kabul
edebilecegi bir diizeydedir.
Fizibl bir proje ile
uluslararasi finansal
piyasalardan kaynak

bulunabilir.

olan igletmelerin pazarlamadaki bu
formiilasyonu iyi oturtmalaridir. Simdi ben
Almanya'ya gitsem oradaki insanlarin
isteklerini yansitmak zorundayim. Mesela
kirmizi bir ayakkabiy1 Almanlar giyiyor.
Tiirkiye'deki adam bu renkleri seviyor. Alman
da sevsin dedigin anda hata yaparsin. Onlar
hangi renkleri hangi desenleri isterler bunlar
ortaya koymalisin. Onlarin sistemine gore
dagitim yapmak zorundayiz. Tiirkiye'de
bakkalcilik sistemi var. Orada ise bu yok.
Tiirkiye'ye gelen Fhillip Morris iiriinlerini
bakkallarda biifelerde bulunduruyor. Aynisini
yurtdisinda yapmiyor. Diger mesele
tutundurma hadisesi. Almanya'da Almanlarin
hosuna gidecek sekilde reklamlarimzi yapmak.
Degisen bir sey yok aslinda sistem ayni. Ancak
sekiller degisiyor. Bunlar somut mallarla ilgili.
Soyut mallarda ise iirtin karmasina ii¢ tane
daha etken devreye giriyor. Bunlarda ortam,
slire¢ ve katilimeilar. Katilimeilardan baglarsak
hizmeti liretenlerle hizmeti satin alan insanlar
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olusturuyor. Mesela Ankara-Istanbul arasinda
normal fiyat 7 milyon lira. Ama bir firma 15
milyon lira. Otobiis teknolojisinde hi¢ bir fark
yok. Ayni otobiisii kullamyor. Hepsi giivenli
gidiyor hepsi zamaninda gidiyor. Oradaki tek
espri katilimer farki. Firma hedef kitlesini
fiyatla belirlemis. Digeri siirec. Siirec bir
hizmetin tiretim sekli. Diyelimki bir restorantta
ne kadar bir cabuklukla servis geliyor. Yoksa
cok gec mi geliyor. Deniz kenarinda bir
restorantta balik istiyorsunuz. Ama o kadar
uzun siiriiyorki miisteri sikilmaya bagliyor.
Bir de ortam var. Hizmetin tiretildigi ortam.
Bu ortamin temizligi dekorasyonu. Masalarda
cicekler var mu falan gibi. Simdi bu ii¢ ilaveden
sonra Pazarlama'min formiilasyonu ¢ikiyor.
Burada esneklikler tizerinde caligilacaktir. Yurt
icine ve yurt digina mal satmanin hic bir farki
yok sadece zorluklar var.

B.HELVACIGIL: Hocam ¢ok tesekkiir
ederim. Nevzat Hocamizida dinledikten sonra
oturumuzu sonuglandiralim.

AYPEK: Konular hep baglantili. Simdi
biraz sinerjiden bahsetmek istiyorum. Sinerji,
2 4 2'nin 5 etmesi’dir. Olgek ekonomisi ile
ilgilidir. Sinerjiyi ortaya ¢ikaran temel faktérde
biiytiyen 6l¢egin anlamindadir. Faaliyet
ekonomisi ise tedarik, dagitim, yonetim gibi
igletme fonksiyonlarinda biiyiik dlcegin
getirdigi etkinligi, rekabet tistlinliiglinii ve
birim bagina sabit maliyet minimizasyonunu
ifade etmektedir. Finans bilim dalinda ii¢ tane
kavram vardir. Bunlar risk, zaman ve nakit
akisidir. Bunun anlamida basitge, hangi
donemde ne kadarlik nakit akisi ve bunun
gerceklegme ihtimalinin ne oldugudur. Bir
miitesebbisin yeni bir f abrikas: var. Fabrikay1
satmak istiyor ve belli bir fiyat talebinde
bulunuyor. Firma degerlemesi yaptirmuis.
Ancak yaptirdig1 degerleme sabit varliklarin
piyasa degerlerinin toplamindan ibaret. Yani
pazara yonelik bir degerleme yapilmams.
Firmanin degeri 8 milyon dolar olarak tesbit
edilmis. Bu fiyattan satmak arzusunda ve
manti@1 da bu fabrika simdi kurulsa bu fiyata
ancak kurulur. Ancak potansiyel alicilar bu
fiyatin altinda fiyat teklif etmekteler. Ciinkii
alicilar pazar analizi yaptirtyorlar. Fabrikanin
tiretim kapasitesinden iirliniin satig kapasitesine
gore proforma nakit akimlarini tahmin edip
ve buna dayali olarak fiyat teklif ediyorlar.
Buna dayali olarak 6deme taahhiidiinde
bulunuyorlar. Aym sekilde kredi kurumlari da
finansal risklerini minimize etmek i¢in bir
takim garantiler isterler ama esas garanti
kredinin yatirlmasiyla ortaya cikacak iiretimin
saglayacagi nakit girisidir.

B.HELVACIGIL: Bu giizel sohbet icin
sizlere tesekkiir ediyorum. [



Biz bu kentin iireticisinin kaliteli mal ve hizmet
trettiginden eminiz fakat zayif tanitim yiiziinden
geride goziktiigiinden de eminiz.

Reklam biitcenizi etkili, seffaf ve dogru yerde
kullanmak icin
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S. Miijgén ATAR

EKONOMIK BUYUME

(ECONOMIC GROWTH)

Genel olarak ekonomik biiyiime, bir ekonominin
iretim kapasitesinin ve o ekonomide yaratilan
milli gelirin artmasina denir. Ekonomideki belli
bagl degiskenlerin esas olarak da sinai
degiskenlerin nisbeten diizenli bir oranda ve
siireklilikte artig gdstermesi halinde ekonomik
gelismeden soz edilir. Milli gelirdeki bir 6nceki
doneme gore toplam artig oranina nominal biiytime
orani; fiyat artiglarindan arindirilmig biiytime
oranina da reel bilylime orani denir.

EKONOMIK KALKINMA
(ECONOMIC DEVELOPMENT)
Ekonominin mal ve hizmet iiretim kapasitesinin
yiikselmesi ve milli gelirin artmasi gibi ekonomik
biiyiimeyi olusturan nicel (quantitative) faktorlerin
yanisira, sanayi alt yapisinin kurulmasi, tarimda
modern teknolojinin kullanilmasi, emek ve
sermaye verimliliginin artirilmasi, ekonomide disa
bagimlili§in azaltilmasi, kisi bagina diigen milli
gelirin yiikseltilmesi gibi nitel (qualitative) agirlikli
faktorlerin de dahil oldugu ekonomik iyilesme-
gelisme siirecine ekonomik kalkinma denir.

EKONOMIK GOSTERGELER
(ECONOMIC INDICATORS)

Bir iilke ekonomisinin giiciinii ve temel egilimlerini
gosteren olumlu ya da olumsuz endekslerdir.

ENFLASYON (INFLATION)

Bir iilke ekonomisinde fiyatlar genel seviyesinin
etkili ve siirekli bi¢imde yiikseldigi ve bu nedenle
de paranin satin alma giiciiniin siirekli diigtiigii
ekonomik-parasal siire¢ enflasyon olarak
adlandirilmaktadir. Enflasyon ortaminda,
tedaviildeki para miktar: ile mallarin ve satin
alinabilir hizmetlerin toplami arasindaki sapma
biiylimekte ve fiyatlar toptan bir bicimde
yiikselmektedir.

GAYRI SAFi MILLI HASILA
(GROSS NATIONAL PRODUCT)

Belirli bir donemde bir ekonomide iiretilen mal
ve hizmetlerin parasal degerlerinin briit toplanudir.
Gayri safi mili hasila, bir iilkede iiretilen nihai
ihtiyac larinin dogrudan veya dolayl olarak
giderilmesine yonelik begeri faaliyetlerin iiretilip
organize edildigi sektordiir.
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HOLDING (HOLDING)

Ayni sermaye grubuna bagli degisik alanlarda
faaliyet gosteren girketlerin tek cati altinda
toplanmas1 ve yonetiminin merkezilestirilmesi ile
olusan ana girkete holding adi verilir. Holding
yonteminde bagimsizliklarini koruyan bir ¢ok
firma tizerinde hukuki ve mali denetimin
merkezilestirilmesi miimkiin olmaktadar.

OZELLESTIRME

(PRIVATIZATION)

Kamu kesiminin finansman ihtiyacinin
karsilanmasi, hazineye gelir saglanmasi, sermaye
piyasasinin gelistirilmesi, verimliligin artirilmasi,
serbest piyasa ekonomisinin giiclendirilmesi ve
daha genelde kamu sektoriiniin kii¢iiltiilerek
devletin ekonomideki agirliginin azaltilmasi gibi
amaclarla miilkiyeti kamuya ait ekonomik
kuruluslarin halka arz, blok satig ve benzeri yollarla
ozel kisi ve kurulusglara devredilmesidir. 1999
yilinda T.C. Anayasasinin 47. maddesine eklenen
bir hiikiimle “6zellestirme” anayasal dayanaga
kavugturulmustur.

MILLI GELIR

(NATIONAL INCOME)

Gayri safi milli hasiladan amortismanlar ve dolayl
vergiler ¢ikarildiktan sonra geriye kalan parasal
degerdir.

SERBEST PAZAR

(FREE MARKET)

Devlet kontroliiniin ¢ok az oldugu veya hig
olmadig1 pazar modelidir.

ULUSLARARASI PARA FONU
(INTERNATIONAL,
MONETARY FUND-IMF)

Ikinci Diinya Savasi sonlarinda yapilan Bretton
Wood Konferans: sonucunda, 1945°te imzalanan
bir anlagmayla kurulmusg olan Uluslararas: Para
Fonu, uluslararasi ticaretin serbestce islemesini
saglamak i¢in gerekli konvertibilite sartlarin
gerceklestirmek ve kambiyo kisitlamalarini
kaldirarak; dis 6deme giicliigii icine diigen iilkelere
finansal destek saglamak, uluslararasi parasal
iligkiler ve diger konularda danismanlik hizmetleri
vermek ve parasal-mali igbirlifine yardimci olmak;
kapitalist diinya sisteminde meydanag elen
tikanikliklar: gidermek ve sistemin istikrarli bir
sekilde yiirtimesini temin etmek amaglarini tagiyan
bir mali kurulustur.
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DANISTAY KARARI

Kaynak Kullanimi Destekleme Pirimi
Yatirim tesvik belgesinin davaci istedi
dogrultusunda tadil edilerek yatirimin
niteliginin degismesi lizerine, sz konusu
belgedeki oranlar iizerinden 6denmis bulunan
kaynak kullanimi destekleme piriminin cezai
faiziyle birlikte geri istenilmesinde hukuka
aykirilik bulunmamaktadir.

(Dn. 10.D.E. 1996/6759, K. 1998/3485, K.T.
1.7.1998. Dn. Der. Say1 99. 1999)

DANISTAY KARARI

Ticari Kazancin Tespiti

Davacinin mal aliglari ile satig toplami
arasindaki biiylik fark iktisadi icaplara uygun
olmadigindan aradaki farkin tamamu ticari
kazang olarak diisiiniilemez Gergek gelirin
vergilendirilmesi i¢in iskolundaki karlilik
oraninin tespiti gerekir.
(Dn.4.D.E.1997/3440, K.1998/3566, K.T.
13.10.1998. Dn. Der. Say1 99, 1999)

DANISTAY KARARI

Sahte Fatura

Sahte fatura diizenleyenlerin bilinen
adreslerinde bulunmamalar1 nedeniyle
faturalarin gercegi yansitmadigi kabul
edilemez.

(Dn. V.D.D.G.K.-E. 1997/79, K. 1998/296,
K.T. 23.10.1998. Dn.Der. Say1 99, 1999.)

DANISTAY KARARI

Idari Davada Feragat

Idari Yargilama Usulii Kanununun 31.
maddesiyle “feragat” konusunda atfta
bulunulan Hukuk Usuli Muhakemeleri
Kanununun 91. maddesinde “Feragat, iki
taraftan birinin neticei talebinden
vazgecmesidir” seklinde tanimlanmisg; 95.
maddesinde de “feragat”in kesin hiilkmiin
sonuglarini meydana getirecegi belirtilmigtir.
Bu itibarla, davacinin davasindan feragat ettigi
yolundaki dilek¢e karsisinda davanin
incelenmesi olanagi bulunmamaktadir.

(Dn. 10.D.-E. 2000/3366, K. 2000/4357, K.T.
27/6/2000. Yayimlanmamaigtir.)

YARGITAY KARARI

Ticari Is - Reeskont Faizi, Kanuni Faiz
Tacir olan davaci kurum ile davali arasinda
sozlesmeden dogan bir hukuki iligki
bulunmayip, haksiz fiilden kaynaklanan iligki
vardir. O nedenle davada Tiirk Ticaret

LONCA
Yaz / 2000

Kanununun 21/2. maddesi
uygulanamayacagina gore tacir olan davaci
yoniinden ticari bir is niteligi de kabul
edilemez. Ancak davaci, acacagi ayr1 dava
yoluyla Borg¢lar Kanununun 105. maddesindeki
sartlar1 ispatlamak suretiyle munzam zararimi
isteyebilir. Bu durumda, hitkmedilecek
tazminata yiiriitiilecek faiz reeskont faizi degil,
kanuni faizdir.

(yargitay H.G. Kurulu - E. 1999/19-73, K.
1999/106, K.T. 17.2.1999, YKD, Haziran 2000)

YARGITAY KARARI

Sirket Miidiirii ve Yonetim Kurulunun
Yetkisi

Anonim sirket yonetim kurulu, limited girket
miidiirii veya temsilcisi, ancak sirketin maksat
ve konusuna gore her nevi is ve hukuki
muameleleri sirket adina yapmaya
yetkilidir.Buna karsilik, sirketin maksat ve
konusu digina ¢ikan bir igin veya hukuki
muamelenin yonetim kurulu, miidiir veya
temsilciler tarafindan yapilabilmesi ise, ancak
genel kurulun verecegi ozel bir yetki ile
miimkiindiir.

(Yargitay 11.HD.- E. 1999/8298. K. 2000/19,
K.T. 17.1.2000, YKD, Haziran 2000)

YARGITAY KARARI

Ticari Senetler - Zamanagimi Siiresi
Bor¢lar Kanununun 135/2. maddesinde yazili
10 yillik zamanasimu siiresi ticari senetlerde
uygulanmaz. Ayrica haksiz fiilden kaynaklanan
tazminata iliskin Bor¢lar Kanununun 60/2.
maddesinde belirlenen “zarar ve ziyan
davalarinda, daha uzun olmasi halinde ceza
zamanagiminin uygulanacagi” yolundaki
kuralin da, TTK’nda 6zel zamanagimu siiresi
tayin edilen ¢ekler ve bonolar hakkinda
uygulanmasi olanag yoktur.

(yargitay 11.HD.-E. 2000/644, K. 2000/3079,
K.T. 25.2.2000, YKD, Haziran 2000)

YARGITAY KARARI

Demokratik Tepkinin Su¢ Olugturmamast
Bazi cezaevi gorevlilerinin siirgiin edilmeleri
protesto amaciyla basin aciklamasi okuyan
toplulugun sug olusturmayan slogan sdyleyip,
anons iizerine kendilifinden dagilmasi eylemi
demokratik tepki niteliginde olup sug
olusturmadigindan, saniklarin
mahkumiyetlerine karar verilmesi dogru
degildir.

(Yargitay 8.CD.-E. 1996/1982, K. 2000/1554,
K.T. 3.2.2000, YKD, Haziran 2000)
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