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0g utme islemlerindk
verlm de yuksek, ka
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Milleral Mlllennlum Vals, fabnkalarm ogutme
islemlerinde en ideal sistem... Kaliteyi ylikseltmek,
verimi arttirmak icin diinya un ureticilerinin de
tercih ettigi bir marka.

Ayrica,

* kullanim ve montaj kolaylig,

* galisma sessizligi,

* uygun fiyat
Millennium Vals'i rakipleri arasinda 6ne ¢ikaran
en temel ozellikleri.

Milleral Millennium Vals, diinya 6gltme sistemlerine
drnek bir imas Griintdir.
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2. Organize Sanayi Bolgesi
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Tel: 0332 239 01 41 (4 Hat)
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yazilar iade olmaz

1 0cak 2004'ten itibaren enflasyon muhasebesi ile tanistik. Aslinda "enflasyon diizeltmesi
zorunlulugu" olarak ifade edilen yeni dizenleme, finansal tablolarda paranin satin alma giiciniin
dikkate alinmasi uygulamasini getiriyor. Bu amagla kullanilacak cesitli endekslerle tablolar
gincellestirilecek ve reel hale getirilecek.

Aslinda Tiirkiye, enflasyon muhasebesine on yillardir gegmeyi tartisiyordu. Ama uyqulamanin
yururlige girmesi ¢ok ilging bir donemde, yaklasik otuz senedir siiren kronik enflasyon
ortamindan tam kurtulduk dedigimiz bir ddnemde gerceklesti. Sair Esref'i hatirlayip da "Celebi
bizde boyle olur bu isler" dememek mimkin mi? Yiiksek enflasyon ortami baz alinarak
distiniimis bir uygulamaya gegiyoruz ama diger taraftan da enflasyon diigmeye basliyor.
Nitekim son agiklanan Mayis ayi enflasyon oranlari enflasyonun diisme ediliminin devam ettigini
gosterdi. TUFE'de 32 yil sonra tek haneli rakam (8.88) goriildii. TEFE'de ise yillik arti yiizde
9.56 oldu. Ozel sektor imalat sanayiindeki fiyat artigi ise yiizde 1.8 olarak gergeklesti. Artik
enflasyon canavari korkusunu terketmeye basladigimiz bir donemde enflasyon muhasebesi ne
tur bir fayda getirecek? Konunun uzmanlarina, enflasyon muhasebesi ile ilgili bircok boyutun
yanisira bu konuyu da sorduk. Cevaplari miiteakip sayfalarimizda okuyacaksiniz. Ama burada
su kadari ifade edelim ki yeni uygulamanin getirecedi is yiikii, umulan yararlarin dniine gegecek
gibi gdzikiyor.

Gectigimiz aya damgasini vuran en dnemli konulardan birisi petrol fiyatlarindaki dramatik
yUkselisti. Varili 40 dolarin Ustiine ¢ikan kara altin bir anda herkese acaba 1970'lere geri mi
doniyoruz, sorusunu sordurttu. Varili 80 dolara vuran petrol o donemde biiyiik yikimlara,
kitlesel issizliklere, yiksek enflasyon rakamlarina yol agmisti. Mevcut yiikselisin etkisinin bu
kadar olmayacad disiiniliyor ama yine de petrolde tehlikeli bir doneme girildiginde neredeyse
herkes miittefik. Bunun sebebi diinyanin 11 Eyliil 2001 saldirilari ile girdigi belirsizliklerle dolu
yeni donem. Petrol hala dinya ekonomisinin yumusak karni. 0 yiizden petrol hedeflerine
yapilacak terdrist saldiri intimali eskilerin tabiri ile "suyuu vukuundan beter" bir tahribata yol
acabilecek. Nitekim petroldeki yiikselis de iste tam bu sebepten kaynaklaniyor. Muhtemel
terorist saldirilarin petrol arzini nasil etkileyecegine yonelik tedirginlik spekilatif bir zemin
meydana getiriyor. Kisacasi petrol, terdr korkusu ile imtihan oluyor.

Lonca bu sayida yine dopdolu. Portre késemizin konugu Konya milletvekili Hasan ANGI.
Amerikall Yonetim Profesorii Oren Harari ile rekabet ve yoneticilik Gizerine yapilmig roportaji
ilgi ile okuyacaginizi umuyoruz. Tim bunlara Kiiltiir-Sanat, Sektor ve diger yazilari da ilave
edin. Biz LONCA olarak bu sayi da lizerimize diseni yaptigimiza inaniyoruz. Sira sizde. Buyurun.
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ENFLASYON MUHASEBESI

H.IBRAHIM KURUCAN

KARMASIK

Uzun siiredir yiiksek enflasyonun hakim oldugu
bir ekonomide yasadigimiz icin enflasyonun
cebimizdeki paraya olan etkisini rahatlikla gorebiliyor
ve harcamalarimizi bu ¢ercevede dederlendire
biliyoruz. Ancak ayni degerlendirmeyi sirket mali
tablolari igin yapabilmek, enflasyon etkisini tahmin
ederek, hesaplara yansitabilmek ve bu dogrultuda
saglikl kararlar alabilmek o kadar kolay olmuyor.

Yillardir yiiksek enflasyonla yasamaya alismis
bir ekonomi artik disiik enflasyona uyum saglamaya
calistyor. Turkiye 30 yildan beri yiiksek enflasyon
ortaminda yasadigi halde enflasyon muhasebesine
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BIR YAPI
KALMIS BIR UYGULAMA

gecilememis, bilangolar ile gelir tablolari bundan
olumsuz yonde etkilenmis ve anlamsiz hale gelmisti.
Simdi enflasyon tek haneli rakamlara geriledi ve
herkes buna uyum saglama pesindeydi. Bu uyum
saglanamadan enflasyon muhasebesi uygulamasi
zorunlu hale geldi. iste tam bu noktada enflasyon
muhasebesinin uygulamasinda problemler yasaniyor
ve yasanmaya da devam edecek gibi goriiniyor.

Oysa enflasyon muhasebesine gegilecegi bir yil
onceden belli olmustu. Kanun 2003 yilina yetismedigi
icin 2004 yilinda uygulama karari alinmisti. Diger
taraftan Turkiye'de enflasyon muhasebesine ge¢meyi

Tiirkiye 30 yildan beri yiiksek
enflasyon ortaminda yasadig
halde enflasyon muhasebesine
gecilememis, bilancolar ile gelir
tablolari bundan olumsuz yonde
etkilenmis ve anlamsiz hale
gelmisti. Simdi enflasyon tek
haneli rakamlara geriledi ve
herkes buna uyum saglama

pe§inde...

gerektiren zorunluluklar yillardir devam ediyordu.
ilk bagta IMF ile yapilan anlagmalarla bu uygulamanin
baslanmasina zaten sz verilmisti. Konunun bir de
yabanci sermaye boyutu var. Tiirkiye ¢ok uzun
yillardir yabanci sermaye yatirimlarini gekmeyi bir
turlt saglayamamigti. Ciinkii enflasyon muhasebesi
olmadiq icin Turkiye'ye is yapmak iizere gelen bir
sermaye (g yil icinde erimekte ve yatirimci perisan
olmaktaydi. Bu yiizden isletmeler sermayelerini kar
diye dagitmak zorunda kaliyorlardi. Birazda bu
zorunluluklar dolayisiyla enflasyonun diistigi bir
donem olmasina ragmen uyqulama baslamak
zorunda kaldu.



Vergi mevzuatinda enflasyon
diizeltmesinin ongoriilmis
olmasindaki temel amac; vergi
miikelleflerinin gercek (reel)
matrahlari izerinden vergi
Odemelerini saglamak. Kanuna
gore, gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin kazanclarini
bilanco ve isletme hesabi esasina
gore tespit edenler, yiiksek
enflasyon donemlerinde bu usul
ve esaslara gore mali tablolarini
enflasyon diizeltmesine tabi
tutacaklardir

Nedir enflasyon muhasebesi?

Uzmanlar enflasyon muhasebesini en genel
hatlariyla soyle tarif ediyorlar: "isletme finansal
tablolarinin (Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim
Tablosu, Satislarin Maliyeti Tablosu vs..) enflasyon
karsisinda glincellestirilmesi, ¢esitli endeksler
yardimiyla diizeltilmesi mantigina dayanir. Olgi
birimi olarak paranin degeri degil, paranin satin alma
guci kullanr."

Baska bir ifadeyle, vergi mevzuatinda enflasyon
diizeltmesinin ongdriilmis olmasindaki temel amag;
vergi miikelleflerinin gercek (reel) matrahlari
iizerinden vergi 6demelerini saglamak. Kanuna gore,
gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin kazanglarini
bilango ve isletme hesabi esasina gore tespit edenler,
yiiksek enflasyon dénemlerinde bu usul ve esaslara
gore mali tablolarini enflasyon diizeltmesine tabi
tutacaklardir.

ilk bakista kulaga hos gelen bir diizenlemeydi.
Zaten tasari kanunlagip ayrintilari belli olana kadar
herkesin israrla istedigi ve sabirsizlikla uygulanmasini
bekledigi bir yenilikti.

Enflasyon muhasebesi neler getiriyor?

11 maddelik kanunun getirdigi yenilikleri kabaca
soyle siralayabiliriz:

1.Son 3 yilda kiimiilatif enflasyon %100'i asar ve
son yilda da %10'u asarsa, Enflasyon Muhasebesi
uygulanacaktir. iki sart birden aranacaktir.

2. Bakanlar Kurulu % 100'G  %35'e kadar
indirmeye, %10'u %25'e kadar ¢ikarmaya yetkilidir.

3. Enflasyon muhasebesi uygulamasi bilango
esasina gore defter tutan miikellefler icin mecburi
olacaktir. isletme defteri tutanlar uygulama
digindadir.

4. Enflasyon tespitinde Devlet istatistik
Enstitisiinde yayinlanan Toptan Esya Fiyat Endeksleri
esas alinacaktir.

5. Enflasyon muhasebesi uygulamasi, gegici vergi
donemlerinde ve yil sonunda yapilacaktir.

6. Uygulamada bilancolardaki parasal degerler
aynen alinacak, parasal olmayan degerler TEFE'ye
gore degerlendirilerek diizeltilecektir.

7. Amortismanlar diizeltilmis degerler iizerinden
ayrilacaktir.

8. Yatinm indirimi de diizeltilmis deger Uzerinden
yapilabilecektir.

9. Yeniden Degerleme kalkacaktir.
10. isletme defteri tutanlar diizeltilmis deger

izerinden amortisman ayirabilecektir.

Kanun yiiriirlige girdikten sonra ve uyqulama
safhasina yaklastigimiz su giinlerde yogun bir sekilde
degerlendiriliyor, eksileriyle-artilariyla tartigihyor.
2004 yilinin ilk gegici vergi ddneminde uygulamasi
ihtiyari oldugu ve sartlar yerine gelmedidi igin suana
kadar uygulanmad. 0 yiizden tartigmalar yerli yerine
oturmus degil. Uygulama safhasinda belki farkli
yonlerini de tartismaya baslayacagiz.

Enflasyon muhasebesi uygulamasinin olumlu
yonleri oldugu muhakkak. Ancak olumsuz yonleri ve
pratik uyqulamada yasanacak zorluklar g6z dniine
alindiginda hig kimse olumlu ydnlerini glindeme bile
getirmeye cesaret edemiyor. Elestirilen, eksik
bulunan o kadar ¢ok yonu var ki, bazilari 'nereden
ciktr bu enflasyon muhasebesi?' demeye bagladilar
bile. Oyle anlasiliyor ki 6niimiizdeki donemde bu
konuda bir ¢ok problemle kargilasmamiz kaginilmaz
gortnayor.

Aksakliklar neler olabilir?

Enflasyon muhasebesi ¢ok biiylik bir kesimi
ilgilendirdigi icin bu konuda degerlendirmede
bulunan, kafa yoran, ¢oziimler Gretmeye ¢aligan,
aksakliklari glindeme getiren bir gok uzman var. Bu
uzmanlarin tespitlerini ve muhtemel aksakliklar su
basliklar altinda toplamak mimkn:

. Enflasyon muhasebesi yiiksek enflasyon
ortamlarinda anlamidir. Enflasyonun disiik seyrettigi
donemlerde hem uyqulama imkani yoktur, hem de
getirdigi agir is yUku ve maliyeti karsilamaktan ok
uzaktir.

. YUrirlGge girmis olan enflasyon muhasebesi
uyqulamasi isletmelere onemli firsatlar sagladigi
gibi ek ylUkUmlilikler de getirmektedir.

. Sistem ok karmagik ve de belirsiz bir ok
yonii dolayisiyla uygulamada zorluklari olan bir
yapidadir.

. Mali idare, muhasebeciler ve mali misavirler
bu sisteme heniiz tam hazir degildir.

. Bor¢lu firmalar enflasyon muhasebesinin
getirecedi vergi yiikiinin altinda ezilebilir, kiigik
firmalar ise enflasyon muhasebe programlarinin
maliyetlerini bile tagiyamayabilirler.

. Kiiglik isletmeler Gizerinde arti bir maliyet yuki
getirecedi muhakkaktir. Ciinkd belirli bir bilgi diizeyi
gerektiren ve ancak muhasebe elemanlari tarafindan
kullanilabilecek bu teknik nedeniyle kiigiik isletmeler
icin ilave maliyet getirmektedir. Kaldi ki stok ve sabit
kiymetleri olmayan kiicik isletmelerin bu sisteme
saglayacad bir katki da yoktur.

li%a'w-?i‘-@i 1



Mevcut haliyle enflasyon
muhasebesi uyqulamasinin;
uygulamada, denetimde ve
vergilemede ciddi sorunlar
yasanmas beklenmelidir. Ciinkil;
genel ekonomik altyapimiz uygun
bir yapida degildir. Mali idare,
muhasebeciler ve mali miisavirler
ile, bir cok sirketin muhasebe
servisi buna heniiz
hazirlanmamiglardir

. TEFE oranlari %10'un altina inmis
bulunmaktadir. Bu durumda 2004 yili igin enflasyon
muhasebesi uygulamasi olmayabilir. Ancak bu kez,
enflasyon muhasebesine gegilecek diye, vergi
kanunlarimizda miikellefler lehine olan; yeniden
degerleme imkani, maliyet revizyonu ve maliyet artis
fonu imkani, %20'ye kadar amortisman ayirabilme
imkani gibi dnemli imkanlar yiriirlikten kaldiriimistir.

. 2004 yili enflasyon muhasebesini 6grenme yili
olacaktir.

. Mevcut haliyle enflasyon muhasebesi
uygulamasinin; uygulamada, denetimde ve
vergilemede ciddi sorunlar yasanmasi beklenmelidir.
Clinki; genel ekonomik altyapimiz uygun bir yapida
degildir. Mali idare, muhasebeciler ve mali miisavirler
ile, bir ok sirketin muhasebe servisi buna heniiz
hazirlanmamiglardir.

. Vergilendirmede 'basitlik ve kolaylik' esastir.
Yeni diizenleme Gncesine gore inanilmaz bir is yiki
ve zorluklar getirmektedir ve vergideki 'basitlik ve
kolaylik ilkesi' zedelenmistir.

. Enflasyon muhasebesinin eksikleri ve zorlugu
olmasina ragmen, bu zor isin basariimasinin zorunlu
oldugu da ortadadir. Aslinda enflasyon muhasebesi
tek sorun degildir. Bunu kayit disi ekonomi, Mali
Milat ve enflasyon muhasebesi ile birlikte tclii bir
model olarak ele almak gerekir ®
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Turkiye'de
her is
boyle olur!

Tirkiye'deki ortam ve kosullar nedeniyle enflasyon muhasebesinin uygulanmasinin pek de kolay bir is olmady,
oniimiizde cGzilmesi gereken bilyiik teknik zorluklarin bulundugu anlagiimaktadir. Tiirkiye enflasyon muhasebesine
gecmekte cok geg kalmistir. Bu gecikmenin farkina birkag yil dnce vaniimis ve IMF'ye verilen niyet mektubunda
2003 yilinda gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerini kapsayan enflasyon muhasebesinin uygulanacag taahhiit
edilmistir. Ancak bir yil sonra gegilebilmistir. Buna ragmen gerekli hazirhklar tam yapilamamis ve ciddi uyum
sorunlan yasanmaktadir. Hatta "enflasyon muhasebesinin uygulamas giic ve cok teknik bir yontem oldugunu ve
enflasyonu yok etmenin, enflasyon muhasebesinden daha kolay oldugjunu" ileri siiren uzmanlar bile var.

-
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Son s0z; enflasyon muhasebesi karmasik bir yapidir;
Bakis aciniza gore, gec kalmig, ya da aceleye gelmis bir.uygulamadir!

-
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ROPORTAJ

ENFLASYON MUHASEBES|

Yrd. Dog. Dr. MUSTAFA CELEN

ENFLASYON MUHASEBESI,

1 0cak 2004 tarihinden itibaren vergi mevzuatimiza girmis
olan Enflasyon Muhasebesi uygulamasi su an hangi safhada?

10cak 2004'ten itibaren yiiriirlige girmig olan yasa, gelir ve
kurumlar verqisi miikelleflerinden bilango esasina gdre defter tutan
miikelleflere, gerekli kosullarin olugmasi halinde enflasyon

diizeltmesi zorunlulugu getirilmistir. Buna gdre mikellefler, fiyat
endeksindeki artigin, iginde bulunulan ddnem dahil son i hesap
doneminde yiizde 100'den ve iginde bulunulan hesap doneminde
yiizde 10'dan fazla olmasi halinde malf tablolarini enflasyon
diizeltmesine tabi tutacaklardir. Enflasyon diizeltmesi uygulamas,
her iki sartin birlikte gerceklesmemesi halinde yapiimayacaktir.

Bakanlar Kurulu; maddede yer alan yiizde 100 oramini yizde 35'e
kadar indirmeye veya tekrar kanuni seviyesine kadar yikseltmeye,

yiizde 10 oranini ise yiizde 25'e kadar ¢ikarmaya veya tekrar kanuni

seviyesine kadar indirmeye yetkilidir.

Bu qiin itibariyla baktigimizda kanunda dngdriilen Ug yillik yiizde
100'liik ve on iki ayhk yiizde 10'luk oranlarin gerceklesmedigini
goriiyoruz. Zaten ilk gecici vergi dneminde enflasyon muhasebesi

Yaklasik 30 senedir yiiksek
enflasyon altinda yasarken
enflasyon muhasebesi
uygulamaya konulmazken,
enflasyon yiizde 10 diizeyine
diistiikten sonra uygulamaya
konulmasinin, getirdigi is yiki
ve saglayabileceqi yararlar
karsilastinildiginda cok da
anlaml olmadiqgini diisiiniyorum.

uyqulamasinin istege bagl olarak yapilabilecedi belirtilmigti. Ama
Mayis ve Haziran aylarindaki enflasyon beklentileri dikkate
alindiginda biiyik bir itimal ile yilin ilk alti ayini kapsayan gegici
vergi ddneminde uygulanmak zorunda olacaktir. Giinki gegen yilin
Mayis ve Haziran aylarindaki enflasyon orani eksi 15 dizeyinde
oldugu diigiiniilir ise, bu oranin Gzerinde bir enflasyon gergeklegmesi
yasadaki sartlarin yerine getirilmesi anlamina gelecektir.

Ayrica enflasyon muhasebesi uyqulamasina gegmeden 3112.2003
tarihli bilangolarinin enflasyon dizeltmesine tutulmasi bir
20runluluktur. Bu diizeltmenin ise, 30 Haziran 2004 tarihinde
kayitlaring yansitmak koguluyla 10 Adustos 2004 tarihine kadar
yapimasi gereklidir.
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Enflasyon muhasebesi uygulamasinin vergi mevzuatinin diginda
halka agik sirketler baglaminda Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina
ve Bankalar yoniyle de Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
diizenlemelerine bakan ydni de oldugu unutulmamalidir.

Kisaca toparlamak gerekirse, beklentiler dahilinde 10 Agustosa
kadar miikellefler hem gegen yilin bilango dederlerini hem de 2004
yihinin ilk altr aylik dénemine ait beyannamelerini enflasyon
muhasebesi uygulamalarina bagh olarak yapacaklardir.

Enflasyon Muhasebesi uygulamasindan pratikte ne tiir bir
yarar bekleniyor?

Her seyden dnce enflasyon muhasebesi gercek olmayan
kazanglarin vergilemesini dnleyecektir. Ulkemizde uzun yillardan
beri yasanan yiiksek enflasyon gerek sosyal gerekse ekonomik
alanda biiyik zararlar vermistir. Ekonomik alandaki en biyiik sorun,
gergek olmayan karlardan vergi gdenmesi nedeniyle sermayenin
gergek degerinin korunamamas! olarak ortaya gikmistir. Yani vergi
mikellefleri kazanglar iizerinden degil bizatihi sermayeleri izerinde
vergi demek durumunda kalmiglardir.

Bu nedenle enflasyon muhasebesi yaklagik yirmi yildir
mikelleflerce ve uluslar arast kurumlarca gokga talep edilmi bir
uyqulamadir. Ama Maliye Bakanligi vergi gelirlerini azaltacag
korkusu ile bundan kaginmigtr.

Geleneksel muhasebe anlayigina gdre, paranin degerinin sabit
oldudu varsayilmakta, degerleme olgiileri de bu anlayisa uygun
bicimde saptanmaktadir. Ancak, paranin satin alma giiciiniin
enflasyon nedeniyle siireki diimesi, paranin ol birimi zelligini
kaybetmesine ve muhasebenin hazirladigi finansal tablolarin
anlamsiz hale gelmesine yol agmaktadir. Bu bakimdan, finansal
tablofarin, enflasyonun etkilerini giderecek sekilde diizeltilmesi
gerekmektedir. Bir tanim yapmak gerekirse, enflasyon muhasebesi,
paranin degerinin degismedigini varsayan geleneksel degerleme
dlgiilerine gore finansal tablolarda yer alan kalemlerin uygun
dederleme dlciileri (veya katsayilan) ile dizeltilmesi ilemidir.
Bdylelikle hem finansal tablolarin gercede uyqun hale getirilmekte
hem de sermayenin gercek dederi korunmus olmaktadir.

$imdi geldigimiz nokta itibaryla enflasyon muhasebesi uygulama
yiriirlige girmis olmasina ragmen bu sefer de ayni cevreler
tarafindan ertelenmesi ve hatta uygulamadan kaldinimasi yoniinde
sesler ortaya clkmaya baglamistir.

Bunun nedeni enflasyon muhasebesi hakkindaki mikelleflerin
kafasindaki algi yaniimasidir. Giinkii enflasyon muhasebesinden
mikelleflerin anladigi sey vergi matrahini yasanan enflasyon
oraninca azaltilmasidir. Ama gerek teorik gerekse Maliye
Bakanligi'nca uygulamaya konulan haliyle enflasyon muhasebesi
gerek mikelleflere gerekse serbest muhasebeci mali mijsavirlere
agir is yiki getiren kompleks bir yapi arz etmektedir. Hatta bazen
enflasyon muhasebesi uygulanmig bilanolardan cikan vergiler,
enflasyon muhasebesi uygulanmamig hallerine gére daha da fazla
olabilecektir.
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Enflasyon muhasebesinden miikelleflerin anladigi sey vergi matrahini
yasanan-enflasyon oraninca azaltilmasidir. Ama gerek teorik gerekse
Maliye Bakanligi'nca uygulamaya konulan haliyle enflasyon muhasebesi
gerek miikelleflere gerekse serbest muhasebeci mali miisavirlere agir
is yiikii getiren kompleks bir yapi arz etmektedir. Hatta bazen enflasyon
muhasebesi uygulanmis bilancolardan cikan vergiler, enflasyon
muhasebesi uygulanmamig hallerine gdre daha da fazla olabilecektir

Enflasyon muhasebesinin uygulamaya konulmasiyla birlikte vergi
mevzuati icerisinde bulunan yeniden degerleme, maliyet artig fonu,
standart siireye dayal amortisman uyqulamalari ve son giren ilk
¢tkar qibi stok dederleme yontemleri ortadan kalkacagindan dolay!
mikelleflerin beklentileri ile gercekler arasindan fark dogabilecektir.

Enflasyon Muhasebesi'nin mikro ve makro anlamda ne tiir
etkileri olacak?

Oncelikle sirketlerin mali tablolarinin gercedi yansitmasi ve
boylelikle sirket yoneticilerinin bu tablolarin Grettigi bilgiye
dayanarak dogru stratejik kararlar alabilmeleri sonucunu

doguracaktir. Aksi halde sirketin mali durumunun ne ydneticiler
tarafindan ne de kamu mali otoritesi tarafindan dodru olarak tespit
edilmesi miimkiin olmayacaktir. Mikro planda bu bdyle olunca makro
planda kaynak dagiliminda etkinligi saglanmasi, Gretim, yatinim ve
istihdam kararlarinin saglikli bir gekilde alinmasi zorlagacaktir.

Enflasyon muhasebesinin dider bir etkisi de sirketlerin sermaye
yapilar Gizerinde gdriilebilecektir. Daha Gnceki yapida firmalarin
borla calismalar: oz sermaye ile galismalarina nazaran daha fazla
vergisel avantaj tagimaktaydi. Yeni yapi bu iligkiyi tersine gevirecektir.
Enflasyona muhasebesine tabi tutulan bilangolar hem aktif hem
de pasif ydniiyle net degere indirgenecektir. Bdyle olunca eski
sistemdeki avantajlarin bir kismi ortadan kalkacaktir.

Sonucta dz sermaye ile calismak dzendirilecek ve firmalarin
kendi kaynaklarini harekete gecirmeleri sajlanacaktir. Bu ydniiyle
bilancolarin kuvvetlendirilmesi gerek kur gerekse faiz sigramalarina
neden olan ekonomik krizlere kargi dzelde sirket yapilarini genelde
ise, llke ekonomisini daha korunakli hale getirecektir.

Enflasyon Muhasebesi uygulamasinin diger iilkelerde uygulama
drnekleri hakkinda bilgi verebilir misiniz? Bu uygulamanin
Tiirkiye'ye ozqii zorluklari s6z konusu mu?

Oncelikle enflasyon muhasebesinin uygulanmast iin o Glkede
enflasyonun olmasi gerekir. Giinimiizde geligmekte olan Ulkelerdeki
ortalama enflasyon yiizde 3 civarinda seyrettigi disuniliirse
enflasyon muhasebesi uyqulamasina ok ihtiyag duyuimadigi
stylenebilir. Ama tarihsel siireg icerisinde bu ilkelerde dzellikle
1970- 1980 arasi donemde gegici ofarak da olsa bazi uyqulamalara
rastlamak mimkiindiir. Ornegin ingiltere'de 1988 yilina kadar
firmalarin istede bagh olarak cari maliyete dayali enflasyon
muhasebesi uygulamalarini yapmak imkani taninmigtir. Kanada ve
Avustralya'da ingiltere'ye benzer uyqulamalan gormek mimkiindir.
Amerika Birlegik Devletleri, Fransa'da, Hollanda ve Almanya'da ise,
konu 1970'li yillarda doneminde tartisimasina ragmen bizim
anladijimiz anlamda enflasyon muhasebesi uygulamasi
yapiimamistir. Bu iilkelerde enflasyon muhasebesi uygulanmasa
bile, kismi olarak yeniden degerleme veya stok maliyetinin
giincellenmesine yonelik ufak tefek uyqulamalari gormek
miimkiindir.

Bizim bildigimiz anlamda enflasyon muhasebesi ise, yiksek
enflasyona maruz kalan Israil, Meksika, Sili ve Brezilya gibi iilkelerde
gbzlenebilmektedir. 1976 yilinda Israil ve Meksika'da tiketici fiyat
endeksine dayali olarak enflasyon muhasebe uyqulamalarina
baglanmistir. Brezilya ve Sili'de ise tam olarak enflasyon muhasebesi
olmayan degerleme ve yenileme maliyetlerine dayali uyqulamalar
QOriimistir.

TURMOB ve benzeri meslek kuruluslari uygulamanin, sorunlari
oldugundan hareketle bir yil ertelenmesi gerektigini ifade ettiler.
Siz ne diigiiniiyorsunuz?

Bizce de yerinde bir talep. Giinkii yaklagik 30 senedir yiksek
enflasyon altinda yasarken enflasyon muhasebesi uyqulamaya
konulmazken, enflasyon yizde 10 diizeyine distiikten sonra
uygulamaya konulmasinin, getirdidi is yiikii ve saglayabilecedi
yararlar kargilagtinldiginda cok da anlamli olmadigini disintyorum.
Tabii ki bu enflasyonun yeniden yiikselmeyecedi ngoriisi altinda
ortaya konan bir disiince.

Tiirkiye'de enflasyon muhasebesini uyqulamakla yikiimli olan
yaklastk 2 milyon miikelleften soz edilebilir. Bu miikelleflerin gok
kiigik bir kisminin mali ve muhasebe bdlimleri enflasyon
muhasebesini uyqulayacak donanima sahip. Bunlarin diginda kalan
ve yiizde 90 oranini agan miikellefler ve onlarin mali miigavirleri,
birgok karmagik uygulama gerektiren iglemleri yapabilecek bilgi
birikimine en azindan simdilik sahip olmadiklari da bir gercek.

Enflasyon muhasebesinin amaci firmalarin bilangolanini arindirmak
ve sadelestirmek oldufu disiniiliirse, bu amaca hizmet etmekten
uzak diigecedini hatta daha da karmagiklastiracagini soyleyebilirize@
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‘ENFLASYON

VERGI KACIRMAYA OZENDIRIR'

HARUN KAYNAK

Enflasyon, servetleri iizerinden vergi
Odedigini fark eden vergi miikelleflerinde
korunma giidiisiiyle vergi kacirmalarini
v tesvik eder. Bu durum uzun vadede vergi
# dememeyi genel bir aliskanlk haline
getirir. Boylece, vergi gelirlerinin
planfanmasinda belirsizlikler ortaya cikar
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ENFLASYON MUHASEBES

HARUN KAYNAK

Bas Hesap Uzmani Ankara Defterdar Yrd.

"ARTIK GOLGESINDEN DEGIL

Neydi Enflasyonla Alip Veremedigimiz?

Enflasyonun halkin alim giiciinde diismeye yol actigi herkes
tarafindan bilinen bir gergek. Alim giici diisen kitlelerin zorunlu
sayilan harcamalarini dahi yapamaz hale geldikleri ortada. Buna
karsilik, enflasyonun gelir dagiliminin tepesinde yer alan yiiksek
gelir elde edenleri daha da zengin eden bir olgu oldugunu da herkes
biliyor. 0 zaman "Bu tezat durum icerisinde dzellikle vergi
miikelleflerinin alip veremedidi nedir?" sorusu akillara geliyor.
Enflasyonun sosyal boyutuna girmeksizin, vergi mikelleflerinin
yasadiklari belli bagh sorunlara genel bir baki agisiyla goz atalim.

Enflasyon Mali Tablolart Gergek Durumu Yansitmaz Hale Getirir
Enflasyonun ilk ve en gdriiniir etkisi; bilanco, gelir tablosu,
satiglarin maliyeti, nakit akim tablosu gibi mali tablolarin gercek
durumu yansitmasini engellemesi. Amiyane tabirle, enflasyon
goriintiyd bozuyor.
1 I

ASLINDAN VERGI ALINACAK..."

Yukaridaki sloganla yola ¢ikt "Enflasyon Muhasebesi" veya daha
teknik adiyla "Enflasyon Diizeltmesi" uygulamasi. Enflasyonla
yasamaya neredeyse alismig bir toplumun dnemli bir ihtiyac olarak
uzunca bir siiredir kamuoyunun giindemine oturmustu bu enflasyon
muhasebesi. Boyle degerlendirildiginde de, "Neden enflasyonun
canavar oldugu tarihlerde degil de bugiin uygulamaya gegiliyor"
sorularina da muhatap kaliniyor. Bu soruyu soranlar, "ge¢ de olsa
bir sorunumuz gideriliyor" demekten de kendini alamiyorlar

Hisse senetleri, tahviller gibi paraya tahvili kolay varliklar
nispeten gercek degerlerine yakin tutarlarla mali tablolarda
izlenirken, arsa, arazi ve binalar gibi paraya tahvili zor varliklar
"tarihi maliyetleri" ile mali tablolarda gariniir. {ig ay Gnce alinan
birkag lot hisse senedinin degeri bugiiniin degerine yakinken, 20
yil Gncesinde alinan bir arazinin tablolardaki dederi birka lot hisse
senedinin dederine esitmis qibi goriiniir. Bu durum, hem mali
tablolara bakarak bir degerlendirme yapmayi imkansiz kilar, hem
de 20 yil Gncesinde satin alinan arazinin bugiin satisinda olaganisti
karlarin cikmasina, dolayisiyla "fiktif karlar" Gzerinden vergi
ddenmesine yol agar.

Enflasyonun mali tablolar bazinda karilastirmalar yapmaya
imkan vermemesine ve fiktif karlar Gzerinden vergi ddenecek
olmasina yol agmasinin makro ekonomik acidan Gnemli bir sonucu
da, dzellikle yabanci sermaye yatirimlarini engellemesidir.

Belirsizliklerin oldugu ve agir ve adaletsiz vergi yiiklerinin bulundugu
iilkelerde yatiimcilarda genel bir isteksizlik ve tereddiit olugur.
Bu isteksizlik ve teredditler dzelikle yabanci yatirimlarda daha
yogun gorilir. Bu durum, kalici temelleri olmasi gereken yatinmlarin
daha kaygan bir zemine oturmasina yol agar.

Enflasyon 0z Kaynakla Calisani Cezalandinr

Enflasyon, daha gok oz kaynaklaniyla calisan ve bu kaynaklarini
kasa veya bankasinda tutanlari reel olarak daha fazla vergi der
hale getirerek tehdit eder. Bir yil Gncesinde disiik bedelle aldigini
bugiinkii piyasa fiyatiyla satanlar vergilerini kasa ve bankalarindaki
kaynaklarla dderken reel anlamda zarar ettiklerini, ellerindekinin
ddedigini sanan vergi mikelleflerinin servetleri iizerinden vergi
ddemeleri sonucu dogar.
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Enflasyon Muhasebesi Ne Zaman Uygulanacak?

Enflasyon muhasebesine (diizeltmesine) gegisin bazi sartlari da
mevcut. Her gegici vergi ile gelir veya kurumlar vergisi ddnemlerinde
bu sartlarin gerceklesip gerceklesmedidine bakilmasi gerekecek.
Halihazirda gegici vergi ddnemleri yilin tier aylik periyotlan olarak
belirlenmig oldugundan, bu durum her ii¢ ayin sonunda sartlarin
gergeklesip gerceklesmedidine bakilacadi anlamina geliyor. Gelir
ve kurumlar vergisi yoninden kural olarak yil esas alindigindan,
ayni arastirmalarin yil sonlarinda yapiimalarinin gerektii de agik.
Onemli bir ayrintt olarak, ayi yil iginde bir gegici vergi ddneminde
sartlarin gerceklesmesi durumunda, izleyen gegici vergi ddnemleri
ile gelir veya kurumlar vergisi donemlerinde de enflasyon
diizeltmesinin uygulanmasi gerekecek. Buna qore, enflasyon
diizeltmesi uygulamasina gegilebilmesi igin;

. Toptan Esya Fiyat Endeksi'ndeki (TEFE'deki) artigin, icinde
bulunulan yil dahil son iic yilda (hesap doneminde) % 100'in
zerine ¢ikmasl,

. TEFE'deki artigin iginde bulunulan yilda (hesap doneminde)
asqari %10 olmas, sartlarinin her ikisinin birden gereklesmesine
bakilacak.

Onemli bir diger ayrints da; yukarida yer alan sartlanin her ikisinin
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birden gerceklesmesi durumunda enflasyon diizeltmesi uyqulamasin
zorunlu olarak gegilecedi. Bir baska ifadeyle, enflasyon diizeltmesi
vergi mikelleflerinin segimine birakilmig dedil.

Dier yandan, 112004 tarihinden itibaren tanistiGimiz enflasyon
diizeltmesi uygulamasinin ilk gegici vergi doneminde (Ocak-Mart
2004 doneminde) sartlarin gerceklesip gerceklesmedigine
bakilmadan isteyen vergi miikelleflerine uygulamaya gegme ydniinde
secimlik bir hak da tanindr.

Enflasyon diizeltmesi yukaridaki sartlarin bir arada
gerceklesmedigi donemde sona erecek. Buna gdre, enflasyon
diizeltmesi uygulamasina son verilebilmesi igin;

. Toptan Esya Fiyat Endeksi'ndeki (TEFE'deki) artigin iginde
bulunulan yil dahil son iic yilda (hesap doneminde) % 100'in altinda
kalmasl,

. TEFE'deki artigin icinde bulunulan yilda (hesap ddneminin)

gerekecek.

Enflasyon Muhasebesinden Kimler Yararlanabilecek?

Enflasyon muhasebesinden (diizeltmesinden) sadece bilango
esasing tabi (birinci sinifa tabi defter tutan) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefleri yararlanabilecek. Buna gdre;

. Isletme hesabi esasina tabi (ikinci sinifa tabi defter tutan)
vergi miikellefleri,

. Serbest meslek kazang defteri tutan serbest meslek erbabi,

. Lirai igletme hesabi esasina gore kazanclari tespit edilen
ciftciler, enflasyon diizeltmesi uyqulamasindan yararlanamayacaklar.

Verqi idaresi, bu kapsamda enflasyon diizeltmesinden yararlanma
potansiyeli bulunan miikellef sayisini iki milyonun biraz izeri olarak
tahmin ediyor.

Enflasyon Muhasebesinden Nasil Yararlanilacak?
Enflasyon muhasebesi (diizeltmesi); hisse senedi, tahvil, mal
stoklari, makine, demirbas, arazi ve binalar qibi "parasal olmayan
kiymetler"in degerlerinin "diizeltme katsayilari" kullaniimak
suretiyle giincellenmesi olarak ifade ediliyor. Bu giincellemenin

kavrayamadan enflasyon diizeltmesini kucaginda buldu.

Enflasyon diizeltmesinin piyasa tarafindan algilanabilmesine ve
bilinmesine yetecek kadar bir zamana ihtiyaci oldugu acik. Bu
nedenle, bize gore, uygulamanin 1.1.2005 'ten itibaren baslatilmasi
daha yerinde olurdu. Nitekim, TORMOB'un bu konuda Vergi idaresi'yle
uzun siiren bir dialogu oldu. Buna Kargilik, Vergi idaresi'nin
diizenleme yniinden ciddi bir eksikliginin bulunmadig da goriliiyor.
Vergi idaresi'nin kendine olan bu giiveni nedeniyle uygulamanin
ertelenmesi seklindeki goriislere kulaklari bugiine kadar kapali
kald.

Bizdeki Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Diger Ulke
Uygulamalarina Benziyor mu?

Ulkemizde 11.2004 tarihinden itibaren uyqulamaya balayan
enflasyon muhasebesi (dizenlemesi), Uluslararasi Muhasebe
Standartlar esas alinarak hazirlanmig durumda. Bu nedenle,
enflasyon diizeltmesine uyqulayan iilkelerin uygulamalari ile bizim
uyqulamalarimiz hemen hemen ayni olacak. Zira, Uluslararasi
Muhasebe Standartlar muhasebe sistemlerinin uluslararast alandaki
ortak dili olarak kabul ediliyor.

Bizdeki sekliyle enflasyon diizeltmesi salt haliyle ddenecek

"Enflasyon diizetmesi (muhasebesi)" biraz karisik bulunuyor uygulayicilarinca.
Esasen cok da yersiz dedil bu degerlendirme. Yinede yillarin sorununun bir
giinde coziilecek kadar basit bir recetesinin olmasi da beklenmemeli. Ama
kendi icerisinde basit bir mantigi var "enflasyon diizeltmesi"nin. Burada
daha cok bu mantik izerinde durmak gerekecek. Yeri geldikce uygulamanin
cok derinlere inmeyen ayrintilarina da yer vermek uygun olacak

sadece aktif bilango kalemlerinde dedil, 6zsermaye kalemleri gibi
pasif bilanco kalemlerinde de yapilmasi gerekiyor.

"Diizeltme katsayilan"; mali tablolarin diizenlendidi aylara iliskin
fiyat endekslerinin diizeltmeye esas alinan aylara ait fiyat
endekslerine blinmesi suretiyle hesaplaniyor. Bu hesaplamalara
gore Maliye Bakanhgi 328 seri no'lu Vergi Usul Genel Tebligi'nin
ekinde dizeltme katsayilari listesini yayimlami§ durumda.

Enflasyon Muhasebesi Aceleye mi Geldi?

Enflasyon muhasebesi (diizeltmesi) uygulamasinin piyasa
tarafindan karmagik bulundugunu sdylemistik. Gercekten, enflasyon
diizelmesi yeni ve son derece kompleks bir mevzuatiyla yiiriirliige
girdi. Yiriirliige girdikten hemen dnce ve hemen sonrasi itibariyla,
vergi mevzuatinda dnemli ve kokli bazi yasal diizenlemeler de
yapimisti. Piyasa daha diger yasal diizenlemeleri tam olarak
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vergiyi enflasyondan arindiran bir sistem olarak goriilmemeli. Zira,
bu uyqulamayla, uygulamanin bulunmadidi bir ortama kiyasla bazi
vergi mikelleflerinin daha yiiksek vergi Gdemeleri de sonucu da
dogabilecek. Genel olarak, ozsermayeye dayali yatirmlan segenlerin
nominal olarak daha diisik vergi ddeyecekleri sdylenebilecekken,
yabanci sermayeye dayali yatirimlarda yogunlasanlarin nominal
olarak daha yiiksek vergi ddeyecekleri sdylenebilecek. Bu sonug,
vergi miikelleflerinin finansal tercihlerinde carpikliklara yol
acabilecek gibi gdriindyor. Zaten, bizdekine benzer uygulamalarin
biyle sonuglari olabilecegini bastan Gngdren bazi iilkelerin sadece
ddenecek vergiyi enflasyondan arindiran bir sistemi tercih ettikleri
biliniyor. Buna karsilik, tercihi bu yonde kullanan dilke sayisi gok
da dejil ®
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Enflasyon diizeltmesi
kar dagitimini olumsuz etkiledi

2003 yilinda bir sey oldu ve her yil kdr dagtan sirketlerden bazilari bu yil kar dagitamadi. 'Bunun nedeni nedir?' diye
aragtirdigimizda kargimiza enflasyon muhasebesi ¢ikti. Enflasyon diizeltmesi iki agidan kar dagitimini olumsuz etkiledi.
Oncelikle yapilan dizeltmeler bircok sirkette zarar ikmasina veya mevcut zararin biiyimesine neden oldu. 0z sermaye
kalemlerinin diizeltilmesi de bunun etkisini artirdi. §oyle ki, 6z sermaye grubunda yer alan sermaye, emisyon primi, yasal
yedekler, statii yedekleri, dzel yedekler ve olaganiisti yedekler kalemlerinin diizeltilmesi sonucunda olugan farklar toplu
halde "9z sermaye enflasyon diizeltmesi farklan" hesabinda izleniyor, bu diizeltme sonucunda ya gegmis yil karlan azaliyor
(belki de zarara daniiyor) ya da gecmis yil zararlan artiyor. Enflasyona gre diizeltilen mali tabloda denklik gegmis yil kari
veya zarari hesab le saglaniyor. Iste bu denklegtirme islemi sonucunda ortaya gikan ve gecmis yil zararinda izlenen tutarin,
enflasyona gdre diizeltilmig mali tablolara gdre dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirilmesi gerekiyor. Gegmis yil
2ararlarinda izlenen bu tutarin, varsa ddnem kar ve dagitiimamig gecmis yil karlari, kalan zararin ise sirasiyla olaaniisti
yedekler, yasal yedek akgeler, 6z kaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gdre diizeltiimesinden kaynaklanan sermeye
yedeklerinden mahsup edilmesi miimkin. Zarar tamamen mahsup edilmeden kar dagitimi yapilamiyor. Siralamanin SPK
tarafindan bu sekilde belirlenmis olmas), dagitilacak kér rakamlarini diisiiriiyor. Eqer zararin tncelikle enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farklara (sermeye yedeklerine) mahsubuna izin verilmis olsaydi, yani mahsupta yukaridaki siralamanin tersi
dngdrilseydi, daha fazla kar daditma imkani dogacaktl.

Enflasyon muhasebesine

gecilmede gec kalindi

Tarkiye, uzun yillar enflasyonla urasti. Ama bu konuda diizenleme yapiimamisti. Enflasyon oranlan diisiise gecti, simdi
3 yasal diizenleme ile birlikte enflasyon muhasebesi uyqulamasi baslatildr. Bu aidan yeni diizenleme ok gec kalinmig
bir uygulamadir. Enflasyon oranlar siirekli diigiiyor. Boyle giderse herhalde enflasyon muhasebesini 1yil uyqulanz, daha
sonra normal muhasebe uyqulamasina ddneriz.

Biz Tiirkler iyi seyleri zaten hep en son yapariz.

\

Prof. Dr. Yiiksel Kog Yalkin
Ankara Universitesi Siyasal Bilqiler Fakiittesi (SBF) Ogretim Uyesi)

Kayit disi ekonomiyle miicadelede
""olmazsa olmaz""' kosul

Enflasyon muhasebesinin Tirkiye'de kayit digt ekonomiyle miicadelede "olmazsa olmaz" koguludur. 2003 yil kolay bir
yil olmadi. Yiizde 6.5 faiz digi fazlay tutturmak gereken bir yild1. Yola bdyle ciktiginizda gidebilecediniz iki tane kaleminiz
var. Ya gelirleri artiracaksiniz ya da harcamalardan kisacaksiniz. Once ise harcamalardan baglandi. Burada (bundan daha
fazlasi olamaz) denilen noktaya kadar gelindi. Daha sonra da gelirleri ne kadar artirabiliriz diye qaligtik.

Osman Artoglu
Gelirler Genel Miidir Vekili
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KALDIRILAN UYGULAMALAR

o Yeniden Dederleme

o LIFO

o MAF

o Kuyumcularin devamli Has Altin Degerleme uyqulamasi

« Finansman gider kisitlamasi

o Lirai kazang mikelleflerinin kesilip satilmak izere yetistirilenagaglarinin aktiflestirilen giderlerinin degerlemesi

« YiD kapsamindaki elektrik yatirimlarinin kur farki geliri istisnasi

o Amortisman rejimi degigiyor...

o Sabit kiymetin faydal omriine gdre amortisman siiresi ve yiizdesi tespit ediliyor...

« Isteyen miikellefler 2004 yilinin (GHD de 2004 yilinda biten hesap dneminden sonra baslayan) ilk gegici vergi
ddneminde, beyana tabi matrahlarin, enflasyon dizeltmesine iligkin hikiimler yerine, nceki 7 madde halinde sayilan
VUK degistirilmemis degerleme hiikinleri ve GVK KVK yiirirliikten kaldinimamighiikiimlerini dikkate alarak belirleyebilirler
(2004 yilinda iktisap edilen sabit kiymetlerin amortisman rejimi her durumda enflasyon diizeltmesi yapilsa da yapilmasa
da yeni diizenlemeye gdre yapilacak.)

ISLEM SIRASI

« 31/12/2003 Bilangosunda yer alan tutarlar, dizeltilecek olanlar ve diizeltilmeyecek olanlar seklinde bir ayirima tabi
tutulacak.

o Tebligin 1ve 2 nolu eklerinden yararlanilacak.

o Stzkonusu eklerde hesap kodlari da yer aldigindan, agilis fisi iizerinde calismak kolaylik saglayabilir.

o Alinan ve verilen avanslarin, alinan ve verilen depozitolarin karakteri belirlenecek. (Parasal ve parasal olmayan olarak)

o Diizeltilecek Tutarlar belirlenmelidir.

o Diizeltme Katsayisi belirlenmelidir...

o Gerekli aritmetik islemler yapiimalidir...

o Lizumly muhasebe maddeleri diizenlenmelidir...

o Bu islemlerden sonra hazirlanacak mizana gdre Diizeltilmis Bilango tanzim edilmelidir...

o Diizeltme konusu kiymetlerin isletme ile aidiyeti, diizeltmeye esas tarihi, diizeltmeye esas miktarin tevsiki zorunludur.

18 ,14|

AKTIFLER

o GECICI OLARAK ELDE TUTULAN HISSELER (satin alma tarihi)(Borsaya kayitli ise IMKB
fiyat1)(110)

o VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR (6deme tarihi) (126-226)

o STOKLAR (Deftere kayit tarihi) (150-157)

o VERILEN AVANSLAR (ddeme tarihi) (159-259)

« HAKEDIS MALIYETLERI (deftere kayi tarihi) (170)

« PESIN ODENEN GELECEK AY VE YILLARA AIT GIDERLER ( Deftere kayit tarihi) (180-280)

« ISTIRAKLER - BAGLI ORTAKLIKLAR (deftere kayit tarihi) (240-242-245)

o SABIT KIYMETLER (deftere kayit tarihi) (250-264)

o MADEN ARAMA GIDERLERI (deftere kayit tarihi) (271-272)

« ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA MALIYETI (302-402)

PASIFLER

« ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR( Tahsil tarihi) (326-426)

o ALINAN AVANSLAR(Tahsil tarihi) (340-440)

« HAKEDISLER(deftere kayit tarihi) (350)

o PESIN TAHSIL EDILEN GELECEK AYLARA VE YILLARA AIT GELIRLER(Deftere kayit tarihi)
(380-480)

« SERMAYE (DAF-MAF HARIC)Nakit icin tahsil, ayni igin miilkiyetin intikal Kar yedekleri
ve gegmis yil karlari icin tescil tarihi) (500)

« YASAL VE OLAGANUST{ YEDEKLER(Deftere kayit tarihi) (540-542)

o OZEL FONLAR (YENILEME FONU vb. FONLAR)(Deftere kayit tarihi) (549)

« HISSE SENEDI IHRAG PRIMLERI(Tahsil tarihi) (520)

« HISSE SENEDI IPTAL KARLARI(Tahsil tarihi) (521)

« BIRIKMIS AMORTISMANLAR (Ait olduklari demirbagin artig oranina gore
hesaplanacak) (257-268-278)



OFFICE UYUMLU

ENFLASYON MUHASEBESI PROGRAMI

LONCA Center Bilgisayar'in sahibi Ecmel Bican ile goriistii

——————
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Professional Edition 2003

Center Enflasyon Muhasebesi Hesaplama Programi
Detayli bilgi igin: 0 232 425 99 77
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ENFLASYON MUHASEBESI

ECMEL BICAN

|zmir'de Center Bilgisayar
adli bir bilgisayar firmasi
Microsoft ile isbirligine
giderek enflasyon
muhasebesi programi
hazirladi. Program Office
2003 Profesyonel Siiriimii
icinde yer alan Excel
programinin Smart Document
0zelligi kullamlarak
hazirlanan programla
muhasebeciler ve mali
miisavirler enflasyon
muhasebesi hesaplarini
otomatik olarak
yapabiliyorlar. LONCA,
Center Bilgisayar'in sahibi

Ecmel Bican ile goriistil
|

Programimizi tanitabilir misiniz?

Program Office 2003 Profesyonel Siiriimii iginde
yer alan Excel programinin Smart Document 6zelligi
kullanilarak hazirlanmistir. Bu 6zellik ile bu gibi
uyqulamalar hazirlanabilir. Office 2003 paketine
girmek haberin icinde gegmesine ragmen, asil yapilan
Office 2003 Profesyonel Siriimi ile birlikte bu
programin dagitimidir. Office 2003 igine girmek Excel
gibi bir programin yazilip, Standard bir 6zellik haline
getirilmesidir. Burada yapilan iki driiniin birlikte
calismasinin saglanmasidir.

Enflasyon muhasebesi uygulamasi hangi
asamada?

2003 yili sonunda ¢ikan kanun ve tebliglerden
sonra Turkiye'de Enflasyon Muhasebesi uygulanmaya
baglanmistir. Bu uygulamanin ilk ayagi 1970 yilindan
bu yana muhasebe hesaplarinin enflasyon oranlari
cercevesinde dizeltilmesidir. Uzun yillardir
Tirkiye'de yasanan yiksek enflasyon nedeni ile
stirekli konusulan enflasyon muhasebesi nihayet
enflasyonun disis trendine girdigi bugiinlerde
uygulamaya girmistir. Eski yillara ait enflasyon
artislari oraninda hesaplarin diizeltilmesi ile hesaplar
daha anlagilabilir ve dogru bir hale getirilmektedir.
Ornegin 1985 yilinda 10.000.000.-TL sermaye ile
kurulan bir sirketin 2004 yilindaki sermaye tutari
rakami reel olarak 10.000.000.-TL degildir. Yapilacak
diizeltme sonucu sermaye tutari 50.000.000.000.-
TL'yi bulabilir. 31.12.2003 tarihi itibari ile eski yillarin
enflasyon diizeltmesi bir kez yapilacak, daha sonra
kanunu gerekleri yerine geliyor ise, ¢ikacak tebligler
cercevesinde her ¢ ayda bir dizeltmeler
tekrarlanacaktir. 31.12.2003 tarihine gdre yapilacak
hesaplamalarda esas alinacak tarihin muhasebeye
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kayit tarihi olmasi nedeni ile bu islemlerin otomatik
yapilabilmesinde biyik gli¢lik bulunmaktadir. Ayrica
elle yapilacak hesaplamalarda 3 ayri tablodan
katsayilarin alinmasi ve ardindan karisik birtakim
formdllerle hesaplama yapilacak olmasi, Gok hatanin
ve yanlis hesaplamanin ortaya ¢ikacaginin en bilyiik
isareti idi. Bu nedenle tiim hesaplamalari verilecek
birkag basit bilgiden sonra otomatik olarak yapacak
ve toplamlari verecek bir programa gereksinim vardi.
Office 2003 iginde yer alan Excel programinin Smart
Document Gzellii bu isin yapilabilmesi igin ¢ok iyi
olanaklar saglamaktaydi. Biz de bu tip program
hazirlayarak tim isletmelere yardimci olmak istedik.

Uriiniiniize ilgi nasii?

Uriin bu hafta bagi itibari ile satisa ¢ikt. Programin
Turkiye'ye ilk lansmani izmir'de 22.04.2004 giinii
yapilan bir toplanti ile saglandi. Toplantiya ilgi ok
yuksekti. Ayrica toplanti ¢ikisinda %15 oraninda
katilimcilarin siparig vermesi sirketlerin bu Griine
cok ilgi gostereceginin kamiti oldu. Uriiniin tanitim
toplantilari Bursa, Ankara, istanbul vb. sehirlerde
tekrarlanacaktir. 11.05.2004 tarihinde Bursa'da ikinci
toplanti yapilacaktir. Uriin bu hafta basi satisa
¢ikmasina ragmen bizim sirketimizin satigi 50 adedi
buldu. Trkiye'deki tim Microsoft saticisi sirketler
urinu satmaktadir. Bu nedenle gercek satis
rakamlarina ulagsmamiz biraz zaman alacak. Ancak
1000 adedin Gizerinde satilacagi tahmin edilmektedir.
Bu Uriinii satin alan sirketler Office 2003 Profesyonel
Strimiine de sahip olacaklari igin olduk¢a biyiik
avantaj bulunmaktadir. Uriiniin Fiyats;

Office 2003 Profesyonel Siiriim + Center Enflasyon
Muhasebesi Hesaplama Programi = 399USD+KDV'dir.

Verdiginiz bilgiler icin tesekkiir ederiz.

!
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YUM SAGLAMALI?

’fesiirii Oren Harari ile rekabet ve ydneticilik iizerine...
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Kurt Wile ile Road Runner (hizl
kosucu) iki cizgi film karakteri.
Uzun kuyrugu ile kosusunu takip
edemedigimiz, sadece riizgar gibi
gecisini farkettigimiz hizl kosucu
ile kurt Wile'nin macerasi iki
yonetim damigmain olan Chip R.

Bell ve Oren Harari'ye ilham |
kaynadi olmus. ""Beep! Beep! Hizl |

Kosucu Cagi'nda Rekabet" adli
kitaplarinda acimaciz rekabetten
muzdarip isadamlarina takip
edecekleri yolda islerine
yarayacak yedi kural oneriyorfar.
Kitabin yazarlarindan Oren Harari
San Fransisko Universitesi'nde
yonetim profesorii. Yedi tane
kitap yazmis Harari'nin tiim belli
bash yonetim dergilerinde yazilari
yayinlanmis. Harari, hem kitabi,
hem de rekabetci liderligin Gnemi
lizerine bakin neler diyor?

Nigin bu kitap?

Sirketler, hicbir zaman olmadi§i kadar hizh, cevik ve yenilikgi
olmak zorundalar. Liderleri de merakli, harekete gegirici ve
eglenceli olmali. Aynen hizli kogucu gibi.

Neden bu zamanda?

Bugiiniin piyasas! -ki serbestlesme, parcalanma, metalagma,
kiiresellegme ve teknolojik gelismelerin hzilanmast ile sersemlemig
bir piyasa bu- kendilerini hizli, etkin ve yaratici bir sekilde geri
kalanlardan farklilastirabilen sirketler ve yoneticiler talep ediyor.

Kitabimiz dot.com furyasi zamaninda yazilmisti.

Hala gegerliligini koruyor mu?

Ozellikle bugiin gegerli. Furya bitti. Bircok sirket eski tip agir
dikkatli risk sakinma yontemleri ile ugraiyor. Bu kitap onlara
daha iyi ve uyqulanabilir bir alternatif sunuyor.

"Sirketime bir hizli kogucu olmasi iin nasil yardimei
olabilirim" anahtar sorusunu cevaplamak disinda bagka bir
sey basarmayi umdunuz mu?

Yoneticilerin izl kogucular gibi olmasini istedik: Arzulu,
tecriibeli, becerikli, zeki ve ileri goriisli. Ayrica okuyucunun artik
is aleminin yeni milenyumda aligilagelmisten gok daha farkh
oldugunu farketmesini istedik.

| Bahar-2004 23
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Tartisti§imiz qibi, gelecegin aleminde artik ne daha fazla sir,
ne daha fazla giivenlik, ne daha fazla isbirligi, ne daha fazla zaman,
ne daha fazla yer, ne daha fazla talep, ne daha gok drqiit ve nihayet
ne daha cok stiinliik olacak. Bu alemde, hizli kosucu Grgiitler ve
liderler, kurdu daima yenecek.

Eger "Yolun Yeni Kuralfani"'ni uygularsam, hizhi kogucu olur
muyum? Daha fazla ne yapmam lazim? Bunlari beni bir hizll
kosucu yapmasi igin nasil kullanacagim?

ilk soruya cevabim evet. Fakat, piyasa kiriimalarinin etkisinden,
sanal girisimin etkisine, kisililigin etkisinden, idare etmenin etkisine
kadar bir cok seyi tartistigimiz 4. ve 10. bolimler arasindaki konulari
uygulayabilmek o kadar kolay degil. Hepimiz Wile e hizh kogucunun
bir karigimuyiz. Fakat planlarimizda tarif ettigimiz gibi ileri atilimlar
yapabilmek biiyiik bir adanmighk gerektiriyor. Ve tabii ki liderler
yapiimasini istediklerini kendileri de uyqulamalilar ve hizli
kosuculugun tegvik edildigi bir atmosfer olusturmak istiyorlarsa
bu tiirden calisanlarini ddiillendirmeliler.

Kurt Wile'a benzettiginiz sirketler calisanlarina yetki vermekten
bahsediyorlar. Bu tiir girisimleri hizh koguculuk maskesi takmak
olarak niteliyorsunuz. "Taklit degil doniisiim", "Benzeme degil
degisim." Bunlar tamam. inang sigramalan da yeterli dei.
Oyleyse bu tiir bir orta lgekli sirket eger kiigiik dlgekliyken
bunu yapamadiysa nasil degisecek?

Kiiciikten baslayabilirsiniz. Ani bir doniisiim yapmak cok zordur.
Marifet, zor da olsa, hatta bilinmeyen bir alana girilse bile bikmadan
ve Ozenle siireci devam ettirmekte.

2 I

"Bugiiniin sirketleri profesyonel yonetim adini verdigimiz bir
dizi kuralla hareket ediyor" diyorsunuz. Genelde profesyonel
ydneticilerden olugan bir okur kitlem var. Bunlar hizli kogucularin
diinyasinda ise yaramaz mi olacaklar?

Hic de degil. Daima profesyonel hizl kosuculara itiya olacak.
Bizim kastettigimiz lasik akin tarif ettigi profesyonel yonetim,
yani kurt Wile'in caligma tarzr: Gizli, merhametsiz, analitik anlamda
tarafsiz ve Yeni Alem'in ve Yeni Yol Kurallari'nin tam tersi bir
zihniyet. Sizin web siteniz de onlara tam bunu yapmalari icin
yardimci oluyor.

Glen Tullman'in "bilgi teknolojisindeki degisimden biitiin bir
isletme siirecini degistirmek icin faydalandigimi" yaziyorsunuz.
Ama daha dncesinde sadece kurtlar siiregten cekinir demistiniz.
Burada bir sey mi kagirdim?

Kurtlar dahili siireci dncelerler. Ki bu endige de siirecin stratejik
olarak ne anlama geldigini veya bunun miisteri ilgisini, hiz ve
yaraticihgi artirip artiramayacagini Gnemsemez. Tullman isletme
siirecine, hizi, yenilikgiligi ve misteriye olan ilgiyi artirmak icin
odaklastr. Bizatihi sirecin kendisine takilip kalmadi. Aksine misteriler
icin alisa gelmedik bir deger yaratmak izerine yogunlasti. Ki bu da
kendi bilgi teknolojisinde radikal bir takim degisiklikler yapmas
anlamina geliyordu.

ok hosuma giden bir paragrafta, Sir Francis Drake'nin
zamaninin gerceklerine uygun ama ayni zamanda %90 itibariyla
yanlis haritalari ve faraziyeleri kullandigindan bahsediyorsunuz.
Buna ragmen sagirtici geyler yapmis. Yolun Yeni Kurallari'nin
ogrettigi bu mu?

Ogrettii su: Bagaril bir yarina sahip olmak igin ne yapmamiz

Gelecegin aleminde artik ne daha
fazla sir, ne daha fazla giivenlik,
ne daha fazla isbirligi, ne daha
fazla zaman, ne daha fazla yer,
ne daha fazla talep, ne daha ok
orgiit ve nihayet ne daha cok
Ustiinlik olacak. Bu alemde, izl
kosucu orgiitler ve liderler, kurdu
daima yenecek.

gerektigini tahmin etmek icin bugiiniin gerceklerine veya gecmiste
bizi bagaril kilana giivenemeyiz. Bircok stratejik planiama faraziyesi
bugiiniin klasik distinis sekillerine dayaniyor. Ama yarin bugiinden
farkli olacak. Hizli kosucular bunun farkindadirlar; hizli adapte
olurlar, ok hizli geri donebilirler, eski aliskanliklars birakabilirler
ve yeni teknolojler ve yeni piyasa sartlarindan (bunlara karsi
koymak yerine) faydalanabilirler.

“Very powerful and entertaining... describes how companies need to rethink their structure,
culture, and information owmership.”
Michael S. Dell, founder, chairman, and CEO, Dell Computer Corporation

BEEP!
BEEP!

COMPETING IN
THE AGE OF THE
ROAD RUNNER

CHIP R BELL & OREN HARARI |




""Daha fazla iistiinlige hayir" ifadeniz hizl kosucu olan
basarili bir yonetici bir yonetici olmaktan ¢ok lider olmalidir
anlamina mi geliyor?

Evet Gyle. Bir de suna: Bugiiniin diinyasinda, herhangi bir sektdri
tamamen kontrol edecek bir.girket olmayacak. 1980'in Fortune 500
sirketinin yaridan fazlasi artik bu listede degil, diger bircogu ise
tamamen ortadan kalkmig durumda. Kendi sektorlerinin piyasa
liderleri (Microsoft, Dell, Nike, Wal-Mart, Southwest Airlines vd.)
kendi halinden memnun olma qibi bir seyden dlesiye korkuyorlar
ve bu halleriyle saglikli bir paranoya sergiliyorlar.

""Artik yer de yok" diyorsunuz. Ev ofisler hakikaten gelisecek
mi? Bugiine benzer bir durum mu olacak, yoksa tamamen
farkllagacak mi?

Herseyden dnce, her gegen giin daha fazla i insanlarin evlerine
kayiyor. Ama benim sylemek istedidim daha dtesi: Bugiinlerde
teknolojideki gelismeler ve disariya is yaptirmalardaki esitlilidin
artmasi ile artik ig her yerden yapilabilir. Artik kiigik bir boimede
olmak ya da genel merkezdeki bir ofisde ¢alismak gerekmiyor; is
bir dagitimcinin yerinde olabilir, bir miigterinin sitesinde olabilir,

YEDI YENI
YOL KURALI

bir videokonferans aninda olabilir ya da bir kamping gezisi esnasinda
yapilabilir.

Edison'un mumu gelistirmeyi planlamadigini ama onun iizerinde
bir sey planladigini yazdiniz. Hizli kogucu atihmer midir? Bir
iirlinii gelistirmemeli (siirekli geligim), onun bir Gstiinii
gelistirmeli, oyle mi?

Edison, kesinlikle aydinlanma ile ilqili kabiliyetimizin geligmesini
istedi. Fakat bizim burada vurquladiimiz, 0'nun mumla baglamadig.
Yeniden yapilanma ¢alismalari yaptr; Toplam Kalite Yonetimi yiritti
ve mumu daha iyi yapti. Katkilari farkli bir faraziye ile bagladi ve
bu gercek bir piyasa sigramasina yol acti.

Yeni Yol Kurallari'ndan hangisi favoriniz?

Hibir kuralin digerinden daha dnemli olmadigimi akiimda tutarak
styleyeyim ki sahsen favorilerim "Herkes tam bir oyuncudur" ve
"Atilim zenginlige giden yoldur." Fakat tekrar sGyleyeyim ki bu
benim fikrim. Bahse girerim ki arkadagim ve kitabin diger yazar
Chip Bell'in favorileri bagkadir.

""Sevkinden yerinde duramayan, isbirligi yapan, atik, farkl
diisiinen, vasifsiz ama kabiliyetli insanlari ise al ve tesvik et."
Bagka?

Potansiyel hizli kosuculari ara. Kurt tipi bireyleri ige ne al, ne
de boylelerini tesvik et. Ozgecmisleri on sayfa uzunlugunda olsa
bile. llgingtir; dil farkli bile olsa da bu noktada bayad mutabakat
var. Mesela, son kitabim olan "Colin Powell'in Liderlik Sirfari"nda
Powell'dan bu konu ile ilgili bir alintr yapayim. $Gyle demis. "Zeka,
muhakeme ve daha kritidi farkli koselerden gdrebilme, Gngdrebilme
kapasitesi arayin. Ayrica, sadakat, diristlik, yiksek enerji ile
calisabilme, mutedil bir eqgo ve ig bitirebilme yetenegine bakin."
Bu bana izl kogucuyu hatilatiyor.

Sormami istediginiz neyi soramadim?

Gok iyi i ¢ikarttin. Belki ki soru: Birincisi, Chip ve ben bu kitabi
yazarken hizli kogucu gibi eglendik mi? Evet, kesinlikle dyle oldu.
Ikincisi, bize nasil ulailabilir? Bana www.harari.com'dan Chip'e ise
www.chipbell.com'dan @

Organizasyonlarin saklayacak bir seyi yok. Her calian, ortak ya da
tedarikci, patronlar gibi diisiinmesini saglamali ciinkii herkes tam bir oyuncu.

Tiim sinirlar gegirgen. Kazanan drqtler bilginin, kaynaklarin ve insanfarin
rahatca akabilmesine izin veren orgiitler. Artik kalin duvarlar yok.

|dare yani hitkmetmek bir nevi sihir. Kazanan drgitler hizla ogrenen,
hayatiyet, cesaret ve hayreti tevik eden drqiitler. Bunlarin hatalari bile ilginc.

Giiclii ve tam bir calisma ortam, calianlara acik bir vizyon ve degerler
biitiini verir. Onurlu kiiltirler giiclii kiltdrlerdir.

Tiim girigkenlik sanal. Hicbir sey sabit dedil, higbirsey ayni kalmiyor ve

hicbirsey statik dedil.

Atilim, zenginlige giden yol. Kalabaliklarin yoluna gitmek is dedil. Farkli

olmak gerekir.

Son sz kahkaha. Tebessiim, kahkaha ve kikirdama il yiikek performans

arasinda iliski var.

(eviren: Mehmet Koprilii (mehmetkoprulu@hotmail.com)
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Nedir,
Ne Dedildir? T

Muhammed Yunus'un
yoksullukla miicadelesi, bu
ekonomi profesorii 1976'da
memleketi Banglades'te 42
kadindan olusan bir gruba 27
dolarlik ilk ddiinc parayi
teslim ettiginde meyvesini
verdi. Bu kadinlar bambudan
oturaklar ve balik aglari gibi
kiiciik isler yaptiktan sonra
bu parayi ona geri ddediler.
Bu Yunus'ta bir banka kurma
fikri dogurdu. 0 zaman icin
cesur bir adimdi bu: Yoksul
insanlara kiiiik krediler

verecekti
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Muhammed Yunus'un yoksullukla miicadelesi, bu ekonomi
profesdrii 1976'da memleketi Banglades'te 42 kadindan olugan bir
gruba 27 dolarlik ilk Gdiing parayi teslim ettiginde meyvesini verdi.
Bu kadinlar bambudan oturaklar ve balik aglari gibi kiguk isler
yaptiktan sonra bu paray ona geri ddediler. Bu Yunus'ta bir banka
kurma fikri dogurdu. 0 zaman igin cesur bir adimdr bu: Yoksul
insanlara kiigik krediler verecekti.

Yaklasik 30 sene sonra, kelime anlami Bengal dilinde kdy olan
Gramen Bankasi 4 milyar dolara yakin para dagitmig, yoksula yardim
eden bir mikrokredi sistemi olarak uluslararasi ¢apta taninan bir
model olmustu.

Yunus'un misyonu gimdi Silikon Vadisi'ne de sicramis durumda.
Destekgileri simdi burada 2002 Sonbahari'nda diinyanin fakirlikten
ceken bdlgelerindeki mikrokredi girigimlerini desteklemek amaciyla
kurulan Gramen Teknoloji Fonu igin gereken 10 milyon dolar biraraya
getirmeye caligiyorlar.

Bu Fon, goniilli bir tegekkil olan ve Yunus'un bankasinin
basarisinin diinyanin diger bdlgelerinde de tekrarlanabilmesi igin
olusturulmug ABD Gramen Vakfi'nin balattig teknoloji merkezinin
bir istiraki.

Banglades Daka'daki Gramen Bank'in 62 yasindaki Genel Miidiri
Yunus "Sadaka giizel, ama sadaka herseye yetismek igin yeterli

degil' diyor: 'Eger bunu bir is teklifine donistirebiliyorsaniz, o
zaman ok etkili, ciinkii 0 zaman kendiliginden hareket eden kendi
dalgasini olusturuyor.'

Gramen Bank, hayvan yetistirmek ya da mendil satmak qibi iler
kurmak ve yiriitmek isteyen insanlara kiiciik krediler veriyor.
Ayrica, ev almak ya da okumak isteyenlere kredi temin ediyor ya
da emeklilik fonu olusturmak isteyen yashlara yardim ediyor. En
basarili projeleri arasinda, 18.000'den fazla lyesine cep telefonu
almasi ve dider kdylilere telefon hizmetleri satarak gelir temin
etmeleri igin yardim etmesi geliyor. Program o kadar bagarili oldu
ki ABD Gramen Vakfi bunu Uganda'da bir kbyde uygulamak istiyor.

Teknoloji Fonu'nun kurulmasina yardim eden bir girigimci olan
Douglas Barry, ABD Gramen Vakfi'nin ayrica yoksul kdylerde,
koylilerin internet erigimine sahip olarak gelir ya da kredi bulma
imkanina olabilecekleri merkezler kurma imidinde oldudunu
styliiyor. 'Model bana uyuyor' diye konuguyor.

Yunus bu hafta iginde kiiresel hayirseverlik konulu bir foruma
katilmak ve buradakileri fakir koyliilere teknoloji gotiirmek lzere
ikna etmek icin Silikon Vadisi'ndeydi. Konugmasinda sosyal
girisimcili§in dnemini vurguladi. Silikon Vadisi'ndekileri fakir
insanlarin finansman imkanlarini genigletme cabalarina ikna etmek
icin tabii ki.

"Fakirlik gereksiz," diye konustu: "insanlarin fakirlikten kurtulma
kabiliyetleri var. Ihtiya duyduklar tek sey firsatlar. Sadaka ya da
bagis beklemiyorlar."

Gramen Bank'in ohretine ragmen, buradan kredi alanlarin geri
ddemelerini ne kadar arzulu bir gekilde ddediklerine dair soru
isaretleri yok degil. Fakat Yunus, her ne kadar bankanin geri ddeme
orani dalgali seyretse de, Gyelerinin ekserisi kredilerinin dzerine
yatmuyorlar. 'insanlar ddiiyorlar. Onemli olan da bu' diyor Yunus.
Bankanin mikrokredi sisteminin, kredi geri Gdemelerinin kiiik
haftalik taksitler halinde ddenmesi izerine kuruldugunu belirtiyor.
Bunu "Her taksit o kadar kiigiik ki ddemek zor dedil. Kiigiik
cakiltaslarindan dag yapmaya calisiyorsunuz' seklinde ifade ediyor.

Elestirilerin bir kismi da Gramen Bank modelinin makro bazda
ne kadar yasayabilecedi izerine. Yunus'a gdre fakirligi sona erdirmek
icin ekonomik geligme sart; mikrokredi, hangi tiir geligme olursa
olsun geride ihmal edilmig fakir kalmamasini temin ediyor. 'Eger
ekonominiz biiyiimiyorsa daha biiyiik oynayamazsiniz' diyor.
"Mikrokredi kiirek cekebilecediniz bir bot verir. Fakat nehirde su
yoksa, ne kadar siki kiireklere asilsaniz da ¢ok fazla uzada
gidemezsiniz. Ama ok akintili ise, nereye gitmek isterseniz oraya
gidebilirsiniz.' ®
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PETROL
NICIN YUKSELIYOR?

/,,
J'




DOSYA

PETROL FiYATLARI
M.LOTFi ARSLAN
arslan@medyapazari.com

Son bir-iki ay icerisinde bircok kimsenin tahminlerinin aksine ham petroliin varilinin 40 dolar civarina
kadar ¢ikmasi bir anda diinya giindemine oturuverdi. Petroliin varili 1990'da meydana gelen Korfez
Krizi'nde 60 dolari, 1973-1975 arasindaki krizde ise 80 dolari bulmustu. Son 14 senenin en yiiksek seviyesini
goren petrol fiyatindaki bu artig acaba ne anlama geliyor? Yiiksek petrol fiyatlar: diinya ekonomisinin
gelecegini tehdit edecek bir gelismenin alarm zili mi yoksa sadece gecici bir dalgalanmadan mi ibaret?
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Petrol fiyatlari neden artiyor? Ve daha onemlisi
bu artis daha ne kadar devam edecek? Bu
sorularin Gnemi, biraz da cevaplarinin kolay
olmamasindan kaynaklaniyor. Bununla beraber
ekonomistlere gore son artislarin esas nedeni
sadece petrol arzi degil. Global ekonominin
gittikce artan biiyiime hizi, petrol fiyatlarinda

da bir artis meydana getiriyor

1970'lerden daha az hasarli

Varili 40 dolara kadar ¢iksa bile ham petroliin
fiyati 1970'lerde meydana gelen krizdeki yiiksek
petrol fiyatlarina gore hala daha duistik. Etkilerinin
de o giinler kadar sarsici olmayacadi diistiniltiyor.
Clinkii o giinden beri bu tir bir iyimser tahmine yol
acacak uc degisim oldu. Birincisi gelismekte olan
ilkelerin o'giinlere gdre petrole olan bagimlilikiari

daha azaldu. Ikincisi, her ne kadar 1981'den beri
ulasilan en yiiksek oran olsa da 40 dolarlik fiyat,
1979'da ulasilan 80 dolara gore hala dustik. Ve nihayet
aslinda fazla goziikse de artig oranini son yillarin
ortalamasina gore asiri bir artig olarak nitelemek
- miimkin degil.

Tehlikeli bir donem

Buttin bunlar goz oniine alindiginda yiiksek petrol
fiyatlari belki o zamanlardaki gibi biyiik yikimlara,
kitlesel issizliklere, cift, hatta tic haneli enflasyon
rakamlarina, siyasi kargasaya yol agmayacak. Ama
petroliin ekonomiye etkisi o giinlerdeki kadar olmasa
bile hala ¢ok biiyiik. Goldman Sachs'daki analistlere
gore petrol fiyatlarindaki artisin siirecegi tehlikeli
bir donem basliyor. Bu en azindan enflasyonist
etkileri koriikleyecek ve ekonomiye vergi artigindaki
oldugu gibi bir ylik getirecek.

OPEC'in geri adim

Petrol fiyatlari neden artiyor? Ve daha 6nemlisi
bu artig daha ne kadar devam edecek? Bu sorularin
onemi, biraz da cevaplarinin kolay olmamasindan
kaynaklaniyor. Bununla beraber ekonomistlere gdre

son artiglarin esas nedeni sadece petrol arzi degil.
Global ekonominin gittikce artan biiyiime hizi, petrol
fiyatlarinda da bir artis meydana getiriyor.

Ama halihazirdaki Gretim bu artisi ve talepte
meydana gelebilecek dalgalanmalari -bugiinki
fiyatlarin biraz tstiinde de olsa- karsilayabilecek
durumda. Petrol Ihrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC)
dyesi Ulkeler petrol iiretimlerini 1 Nisandan itibaren
giinde 23.5 milyon varille sinirlama karari almiglardi.
Sonradan tepki ceken bu karar tizerine OPEC Gilkeleri
fiyat! distrebilmek icin kotalarini artirmayi
distinduklerini yiksek sesle ifade ettiler. Ama bu
bile petroliin fiyatinin yiikselme hizini kesmedi.

Cin ve ABD petrol iciyor

Peki arz sorun dedgilse o halde petrol fiyatlari
neden artti? Bunun ii¢ nedeni olabilecegi
konusuluyor: Cin ve ABD'deki talep artis1, spekilatif
fiyatlandirma ve petrol arzinda gelecekte meydana
gelebilecek aksilik riski. ABD'de direksiyon sallama
sezonu olarak nitelendirilen yaz tatili yaklastyor. Bu,
zaten diinyada uretilen petroliniin dortte birini
tiiketen ABD'de talebi artiracak. Halbuki burada
cevre kaygilarindan otirti dagitim kanallarinin
yeterince serbest davranamamasinin yol actigi bir
daralma var. Diger taraftan Cin'den gelen talep de
artiyor. Cin, bunun yanisira muhtemel bir darbogaz
karsisinda sikintiya dismemek igin stok olusturma
yoluna gidiyor.

Spekiilatorler mi?
Spekiilatif fiyatlandirma da yiksek petrol

fiyatlarindaki bir diger neden. OECD'nin eski baskani
ve su anda Venezuella'nin devlete ait petrol sirketi
PDVSA'nin basi olan Ali Rodriguez'e gore yiksek
fiyatin sorumlusu vadeli piyasalar. Su anda piyasanin
arz durumu gayet iyi; bu ytizden 40 dolarlik fiyat
yapisal bir sorunun degil spekiilasyonun sonucu.

Karamsarlik ve kaygi

Petrol fiyatlarinin artisinda etkili olabilecek son
faktor 11 Eylil'le beraber girilen terorizmle savas
surecinde istikrarsizligin gelip bir giin petrol
piyasasini vuracagina iliskin kaygi. Gegtigimiz
giinlerde meydana gelen iki olay, Suudi
Arabistan'daki kimyasal bir sahanin ve Basra'daki
petrol tesislerinin bombalanmasi petroliin gelecegine
yonelik kaygilari artirdi. Herkes 11 Eyliil'le baslayan
terdrizmle savasin diinya petrol rezervinin lcte
ikisini elinde bulunduran Ortadogu'daki istikrarsizligi
arttirdigini distintiyor. Daha kotiisi bu istikrarsizligin
devam edecedine iligkin gittikce artan bir karamsarlik
var. Teror korkusu ve gelecekte terorist saldirilarin
ya da bu saldirilara mukabil saldinlarin artma ihtimali,
petrol fiyatlarinda spekiilatif artiglara, bu da
enflasyonun artmasina yol acacak, diinya
ekonomisindeki gelismeyi aksatacak. Irak'taki
durumun bir tirli istikrara kavusamamasi ve bu
yondeki umutlari azaltmasi da bu karamsarligin
ustiine tuz biber ekti. Kisacas, petroliin fiyatini
yiikselten 11 Eyliil'le beraber baslayan yeni stireg.
Olan biten belki bir ka¢ olay ama sonrasinin ne
olacagna iliskin kaygi piyasalarin dalgalanmasina
yetiyor. Acaba petroliin korku ile imtihani nasil
sonuclanacak? Bekleyip gorecegiz.

Lonca | Bahar-2004 3




Petroliin varili ne kadar?

ABD'de, hafif ham petroliin varili 41.8 dolara kadar
yiikseldi. Bu senenin ortalam fiyati olan 36 dolar

1981'den bu yana goriilen en yiiksek rakam. Bu ayni
zamanda OPEC tarafindan konulan 22-28 dolar
seviyesinin de ¢ok istiinde.

Fiyatlar neden yiikseldi?

Katar Petrol Bakani Abdullah Attiyah'a gore,
fiyatlardaki artig siyasi, psikolojik ve diger bir takim
faktorlerin etkisi altinda ve en dnemlisi de petrol
rezervleri ile kiiresel piyasalar arasindaki iliskilere
bagli.

Katar Petrol Bakanmi Hakli mi?

Birbiri ile yakondan irtibatl siyasi ve psikolojik
faktorleri belirlemek kolay. Teroristler bu ay Suudi
Arabistan'da bir rafineri tesisine saldirarak bes
yabanci caligani 6ldirdiler ve hiz botlari ile Irak'in
Basra ve Khor al-Amaya tanker limanlarina saldirdilar.
Irak'ta ve dinya petrolintin biyiik kismini temin
eden bolgedeki karmasa sadece petrolii
dalgalandirmiyor; petrol piyasalarini spekilatif
hareketlerin kolayca cereyan ettidi kirilgan bir yapiya
mahkum kiliyor.

Ya arz talep dengesi?

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin tahminlerine gore
diinyadaki kullaniimayan petrol rezervi giinlik 2,5
milyon varil.

34 lonca ' Bahar-2004

Opec ne diyor?

Purnomo Yusgiantoro OPEC'in 1 Ocak 2004'ten
itibaren yeni baskani. Bir zamanlarin Endonezya
Enerji Bakani olan Yusgiantoro petrol fiyatlarindaki
son ratistan pek etkilenmise benzemiyor. "Yeterince
petrolimiz var ve piyasalari sakinlestirmek icin
gerekli 6nlemleri yakinda alacagiz" diyor. Ama ABD'de
yaz tatilinin baslamasi ile artacak tiiketici talebini
kargilayamazlarsa petrol fiyatlarindaki artisin daha
hizli olacagi uyarisini da yapmadan ge¢miyor. Suudi
Arabistan'in petrol kotasini artirma teklifini
gorugtiklerini soyliyor. Bunu yapabilmek igin
oybirligi ile karar alinmasi gerektigini hatirlatmasinin
arkasinda bu teklifin kabul edilemeyecegine iligkin
bir ima olabilir. Bir¢ok uzmana gore OPEC'in kota

Bunun biyuk ¢ogunlugu Ortadogu'da. 2004
tuketimi ise giinliik 2 milyon varil civarinda olacak.
Burada sikinti petrol arzinda meydana gelebilecek
kiiresel bir azalmanin nasil telafi edilebilecegi.

Talep en ¢ok nereden geliyor?

ABD ve Cin'den. Cin'in petrol talebi yilin ilk alti
ayinda %11'lik biyime hizinin yaninda %20 artt.
Diger taraftan yaklasik diinya petroliiniin dortte
birini tiiketen ABD'nin artan talebi Asya ve ABD
arasindaki rekabeti kizistiriyor.

Yiiksek petrol fiyatlari diinya ekonomisini
nasil etkiliyor?

IMF'ye gore genel kaide su: Petrol
fiyatindaki 5 dolarlik artig kiiresel
gelismede %0,3'liik bir daralma
anlamina geliyor. Ama IMF ve
ingiltere Bankas gidisattan o
kadar kayqih dedgil.

Peki kdtiimserler ne diyor?

Son otuz senedeki ¢ kiiresel
durgunlugun petrol fiyatlarindaki
ani artislarla basladigina dikkat
cekiyorlar. Ayrica ana petrol yatag
bulmanin zor oldugunu ve
bunlari gelistirmeni pahali
oldugunu soyliyorlar.

artirmasina gerek yok ¢iinki bir ginde pompalanan
2 milyon varil zaten talebi karsilayacak seviyede.
Peki o halde petrol fiyatlari neden artiyor?
Yusgiantoro'ya gdre bu OPEC'in elinde olmayan
nedenler ylziinden. Petrol piyasasini yonlendiren
jeopolitik, spekiilatorler ve ABD petrol talebi gibi
bagska aktorler var. Ozellikle spekiilatorleri yaptiklari
isten sorumlu tutmayacaginin altini ¢izen
Yusgiantoro ABD'deki rafineri kapasitesi ile farkl
eyaletlerden gelen petrol talepleri arasindaki
dengesizlige dikkat cekiyor. Bu yilizden de
ABD'lilerden petrolde aradiklari ozellikleri
hafifletmelerini istiyor @

Yeni yataklari islemek daha maliyetli. Ama
Rotterdam'daki Erasmus Universitesi
profesorlerinden Peter Odell'e gore ise diinyada
hala cok petrol var.

OPEC iiretimi artiracak mi?

Suudi Arabistan boyle bir teklif verdi. Ama OPEC
zaten fazla dretim yapiyor. Uzmanlara gore ilave bir
uretim artisini karsilayacak iki dlke var: Suudi
Arabistan ve Kuveyt.

Suudiler diisiik fiyat istiyor mu?

Geleneksel olarak Suudiler ABD ile iyi iliski kurmak
icin ucuz petrolii kullanma egilimindeler. Ama 11 Eyliil
sonrasi gerilen iligkiler bu tir bir eski oyuna
musaade etmeyecek gibi gozikiyor.

(Mark Tran-Guardian)
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Konya Milletvekili

KONYA, BIZIM iGiN
HER SEYIN ONUNDE GELIYOR

v 'Dogjup biyiidiigiimiiz sehir ofan
Konya, bizim icin her seyin oniinde
geliyor. Tarihi, kiiltiirel ve dogal
giizellikleri acisindan oldukca
zengin olan Konya'mizin yillarca
Ozlemini cektigi yonetim tarzina
bu donemde ulagmis olmasi
hepimizi heyecanlandiryor’
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Konya milletvekilisiniz. Milletvekili olarak Konya sizin icin ne ifade ediyor?

Dogup byudugimiiz gehir olan Konya, bizim igin her seyin Gniinde geliyor. Tarihi, kiiltiirel
ve dogal gizellikleri agisindan oldukga zengin olan Konya'mizin yillarca dzlemini cektigi yonetim
tarzina bu donemde ulagmig olmasi hepimizi heyecanlandiniyor. Bir sehri sehir yapan unsurlarin
tarihi siirecten stiziliip gelen bir takim birikintilerinin bugiinii yagamir hale getirmesi icin sehircilik
kiiltirtniin olugmug olmasi gerekir. Konya agisindan, dzellikle Anadolu Selcuklularina bagkentlik
yapan ilimiz, oz kiltiring yasatarak kendisini buginlere tagimistir. Osmanli doneminde de
konumunu koruyan sehrimiz, Cumhuriyet ddnemiyle birlikte gerek sosyal gerek siyasal gerekse
ekonomik anlamda bir ok gelismeyi yasamistir. Tabii bdyle bir sehirde dogmug olmak, biyle bir
sehre ait olmak bizim icin Gnemli. Onceliklerimiz ise genelde iilkenin 6zelde de Konya'nin yasadigi
streci gorebilmek; gelismig sehirler standardina ulasmasi adina eksiklerimizin neler oldugunu
tahlil edebilmek ve kendi hizmet donemimizle ilgili belirledigimiz bashklarla bu eksikliklerin
giderilmesine hiz kazandirabilmek. Codrafi yapi olarak genis bir alana yayilmis olan ilimiz, ozellikle
Orta Anadolu'nun giineyine dogru sarkmig olmasi ve gegmis tarihi yollarin Gnemli bir kismini
izerinde barindirmig olmasi dolayisiyla bir gegis noktasi konumundadir. Konya'nin ulagimdaki
bu avantajl, hem ticari geligime katki sadlayacak sekilde kullamimasi acisindan hem de tarihi,
kiiltiirel ve dogal dokunun yurt icinden ve yurt digindan gelecek turistlere sunulmasi agisindan
dnemli bir parametre. Yine ilke icindeki bitiin bolgelere kolay ulagilabilecek konumda olusu ve
bdlge dlkeleri agisindan da etrafimizdaki biitiin komsu iilkelere esit yakinliktaki konumu ekonomik
hayatta da siiratle geligmesine firsat vermektedir. Ozellikle demiryolu ulagiminin rehabilitasyonu
Konya ekonomimize pek cok yatirimi kazandirabilecegi gibi hizla biiyimeyi de gerceklestirme
firsati verecektir. Diger taraftan Osmanli doneminden kalan egitim kurumlarinin Cumhuriyet
doneminde ozellikle ilk ve orta dgretim kurumlari olarak egitim hizmetine devam etmesi, otuz
yillik gecmisi olan iniversitemizin geldidi konum olarak Tiirkiye'de en fazla grenciye sahip 2.
Universite olarak su anda egitim-oretim hayatina devam ediyor olmasi qibi etkenler, yetismis
i§ qiici ve insan giici olarak da Konya'nin avantajlarini ortaya koyabilmektedir. Bu sartlar altinda
Konya'min bu avantajlarinin, Konya'nin geligimine hizmet eder duruma getirilmesi adina tiim sivil
toplum drgitlerinin, mesleki kuruluglarin, i diinyasinin, yerel yoneticilerin ve merkezi idareye
gdnderilen biz temsilcilerin birlikte hareket edecekleri pek cok ortak proje ile Konya'ya bu
donemde biiyik hizmetlerin saglanabilecedi kanaatindeyim. Bu acidan onimiizdeki ginleri
Konya'nin gecmisten devraldifi gizellikleri bugiine tagirken; kemiklesmis sorunlanini da cozebilecei
bir donem olarak gdriiyorum. Bu anlamda uluslararasi fuarlarin organize edilebildii; hem
komsularimizla olan miinasebetlerimizi daha iyi bir noktaya getirecek hem de Anadolu'da Konya'nin
daha ok dne ikabilecedi ticari potansiyeli de iyi tahlil etmek gerek. Konya'ya ulagimla ilgili
hizmet veren mevcut askeri ve sivil havaalam su donemde ihtiyact karsiliyor olsa da gelecede
baktigimiz zaman bir bolgesel sivil havaalaninin yolcu ve yiik tagimaciligi agisindan ihtiyag oldugu
goriliyor. Tarimin gelismesi adina da ilkenin ekilebilir arazi yapisinin oldukca dnemli bir kismini
kendi biinyesinde barindiran gehrimizin sulu tarimla ilgili problemlerinin ¢dziilmesi bir gerekliliktir.
Ozellikle mavi tiinelin Konya ovasina akitilmasi ve pek cok basliktaki su projelerinin de
gerceklesmesiyle Konya'da hem iiriin yelpazesi agisindan gok alternatiffi trinler yetistirilebilecegi
hem de verim ve kalite agisindan beklenen seviyelere ulagilabilecedi kanaatindeyim.
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Simdi Konya'nin ¢oziim bekleyen bir ¢ok sorununa degindiniz.
Bu sorunlari yakindan bilen bir yetkili olarak Konya insanini
mecliste temsil etmek sizlerde nasil bir duygu olusturuyor ?
Uzerinize yiiklenen bu sorumluluklar size nasil yansiyor ? Yine
bu cercevede bahsettiginiz ¢oziim bekleyen sorunlarda size
yiiklenen sorumluluklarin yaninda Konya kamuoyunun da
yiklenmesi gereken sorumluluklar sizce nelerdir?

Bildiginiz gibi cografi alan olarak iilkenin en bilyiik topraklarin
sahip, niifus agisindan da dordiincii biiyiik il olan Konya TBMM' de
milletvekili sayisi itibariyla 4. biiyiik il olarak dikkati cekmekte.
Gegmisten bugiine kadar Konya'yi mecliste temsil eden pek ok
degerli biyigimiziin imkanlari dlciisinde cabalarimin yanisira bu
danemde gok daha yogun bir temsille Ak Partiden giden 14 arkadag
olarak bizler Konya adina pek ok dnemli projenin bu donemde
hayata gegirilmesini bir gdrev saymaktayiz. Uzun yillar sivil toplum
orgatlerinde gdrev yapmig insanlar olarak dnemin siyasetcilerine,
milletvekillerine, parti temsilcilerine Konya'nin ihtiyac duydugu ve
acil sorun olarak tespit etmis oldugumuz pek ok talebi iletmistik.
Su anda talep edilen konumunda olmak, dzellikle baglanmis olan
projelerin bir an dnce bitirilip hizmete sunulmasini ve yeni projelere
de baslamimasini bize biiyik bir gorev olarak yiikliyor. TBMM'nin

esas qorevi, yasalari denetimdir; ancak bunun dtesinde her
milletvekili kendi bdlgesiyle ilgili daha fazla yatirimin
kazandirilabilmesi icin onemli cabalar gostermelidir. Biraz dnceki
sorunuzda Konya'nin ihtiyag duydugu yatinmlarta ilqili ifade ettigimiz
hususlar bugiin giindemimizde olan konulardir. 2005 yili
hazirliklarinin yiiritildiigi bu donemdeki hedefimiz mevcut bitme
agamasina gelmig projelerin 2005 yilinda bitirilmesi; diger projelerin
onemli bir kisminin tamamlanabilmesi ve daha sonraki yillarda
hizmete sunulabilmesidir. Ayrica, ulagimla ilgili Ankara-Konya
yolunun fizibilite etiidi agamasindan etiidii uyqulama asamasina
gecirebilmesi bizim igin oldukga dnemli bir konu. Maliyetlerle ilgili
proje calismalarindaki gerekli degisiklikler yapilarak 2005
programinda bu projenin hayata gegirilmesiyle ilgili dnemli bir
Odenek saglanmasiyla bu ¢alismanin baglatiimasi en Gnemli
beklentimiz. Bunun diginda halen devam eden Derebucak Baraji ve
Umruk Tineli ile Beysehir goliiniin beslenmesi calismalarinin 2005'te
artik nihai noktaya getirilmesi; yine bdlgelerin sulama sorunlanyla
ilqili gerek ingaatlarin gerekse sulama kanallari calismalarin hizla
devam ettirilmesi de beklentilerimiz arasindadir. Karayollariyla
ilgili calismalarda ise bu yil sonu itibariyle Ankara-Aksaray yolunun
bolinmils yol olarak faaliyete gecirilmesi ve Kulumakasi-Konya
boliminiin de 2005 programinda bolinmiis cift seritli yola
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donustirtlmesiyle ilgili hazirlklar yuritilmekte. Ayrica ana
arterlerdeki kopriili kavsak diizenlemeleri kapsaminda, yogunlasan
trafik gercevesinde Ankara-Aksaray kavsadindaki baslayacak calisma
ile Adana-Eregli yol kavsaginda da kopriilii gecit dizenlemesinin
calismalari da devam ediyor. Konya'mizin mevcut gevre yolu alaminin
sehir iginde kalmasiyla birlikte yeni cevre yolu arayisi da devam
etmektedir. ihalesi yapiima agamasinda olan yeni cevre yolu
projemizin 2005 yilinda proje calismasi ile baglamasinin yanisira
Ankara ile Afyon yolu arasindaki bolimiin karayollar tarafindan
uyqulamaya gegirilmesi olarak dzetleyebilecegimiz bu gevre yolu
projesini Gnemsiyoruz. Konya gelecedinin 50-60 yilini kapsayacak
bu galismay hem sehirlesmedeki yeni alanlarin yerlegime aiimasi
noktasinda hem de Konya'daki ulagimin cok daha hizl ve gehir ici
trafiginin rahat olmasi acisindan bir ihtiyag olarak goriiyoruz.
Egitimle ilgili olarak en Gnemli projemiz ise hizla sanayilesen
Konya'min altyapisi hazir olan bir teknik iniversiteye
kavusturulmasidir. Mevcut Gniversitemizin Tirkiye'nin en fazla
dgrencisine sahip ikinci Gniversite oldugunu sdylemistik. Konya'nin
bir teknik Gniversite ihtiyacinin 10 yildir gindemde olmasina ragmen
bu biiyik projeye diger hiikiimetler pek yakin durmamig. Umarim
bu donem igerisinde boylesi Gnemli bir egitim projesini hayata biz
gegiririz.
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Simdi Konya igin yapilanlardan yola gikarak Tiirkiye genelindeki
Ak Parti hiikiimeti icraatlarindan dzellikle enerji politikalarini
daha dnceki hiikiimetlerde gerceklestirilen faaliyetlerle
karsilastirarak nasil degerlendirirsiniz ?

Maalesef bugiine kadar, Tiirkiye'nin enerji politikalarinda ne kadar
milli bir durug vardi diye kendimizi sorqulayabilecegimiz zor
dnemler yasadik. Yeni bir anlayisin Ak Parti iktidari doneminde
baslamis olmasi ve dzellikle enerji bakanimizin milli kaynaklardan
enerji ihtiyacimizin kargilanmasi dncelidiyle ilgili baslattid calismalar
Tirkiye'nin gelecedi demektir. Mevcut kaynaklarin degerlendirilmesi
ve verimli bir alisma ile kendi 6z kaynaklanmizi dikkate alan yeni
bir enerji politikasinin olusturulmasi gerekliydi zaten. Tiirkiye
maalesef ithale dayali pek cok enerji kaynagi bagimliligi olan; fosil
kaynaklarinin bile geriye itilmesiyle her seyi ithal etmek durumunda
kalan ve bdylece her yil milyarlarca dolarini yurtdigina vermek
zorunda olan bir ke konumunda. Bugiin elektrik iretiminde dahi
dogalgazin kullanihyor olmast diisindiiriicidir. ithal ettiginiz bir
enerji ile elektrik Gretimi, Tiirkiye'nin varolan hidroelektrik
potansiyelini hem istenilen seviyede kullanamamasi hem de termik
santrallerle ilgili gereken hassasiyetlerin gdsterilmemesini
sonuglamistir. Tabii ki Glkelerin rekabet giiciinde temel unsurlardan
birisi enerjidir. Ulkelerin gelismislik parametreleri iginde de Kisi
basina diisen enerji sarfiyati dnemli bir gostergedir. Maalesef
Tiirkiye'de enerji maliyetleri ok yiiksek. insanlar kendi igyerlerinde
ve evlerinde yiksek maliyetli enerjiden ucuz kalitesiz ¢ok daha
zararh enerji tiirlerine dogru yol almistir. Bu donemde; enerji
politikalarinda daha milli bir durug, milli kaynaklarin daha one
¢ikanilabilecedi, cevre dostu enerjilerinde tegvik edilebilecedi bir
siireg yastyoruz. Bununla ilgili alismalar yapild. Ozellikle riizgar,
gines ve kiiiik hidrolik santralleri ile jeotermal enerjinin kullanimi
hem elektrik Gretiminde hem sehir 1sitmalarinda dncelikli projeler
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olarak gerceklestirilecek. Ayrica ucuz enerjiye ulasmak adina
nikleer enerji ile ilgili yapilacak calismalar dzellikle sanayicilerimiz
icin rekabet giiciini arttirabilmek adina bu tiir bir calismaya ihtiyag
var. TBMM'nin sanayi, ticaret, enerji ve tabii kaynaklar bilgi ve
teknoloji komisyonu olarak, enerji politikalarina katkida bulunabilmek
adina bir calisma grubu olugturup bir ok bashkta diinyadaki
gelismelere paralel olarak ilkemizde de bu kaynaklarin giindeme
getirilmesinde "Gnceliklerimizin arasinda neler olabilir" diye bir
altyapi calismasi yaptik. Bazi yasa taslaklari da bu arada olustu.
Bu konuda hiikiimetimizin ve Enerji Bakanimizin biiyiik cabalaryla
yasal dizenlemeleri ilkeye kazandirmig olacagiz.

Simdi bahsettiginiz sanayi komisyonuyla da ilintili olarak, uzun
yillar bu alanda Konya'da sivil toplum drgiitlerinde baskanlik
yaptiniz. Milletvekili secilmeden dnceki son gdreviniz de Konya
Sanayi Odasi Bagkanligi'yd:. Tiirkiye'nin atlattigi ekonomik
krizden sonra, Tiirkiye'nin yakaladigi su anki ivmeyi de goz
oniine alarak, Konya sanayisini niimiizdeki 10 yillarda neler
bekliyor? Bu anlamda Ak Parti hiikiimeti nelere dikkat etmeli?

Tirkiye'nin geligme siirecinde bazen beklenen bazen beklenmeyen
ekonomik daralmalar oldu. 1999-2002 arasinda iilkenin yasadi
darbodaz sektdrleri derinden etkiledi. Ddnemin iktidarlar: toplumun
sesine kulak vermedi, tedbirleri almakta cok geg kaldi. Bu krizlerden
Konya sanayisi de derinden etkilendi. 3 Kasim sonrasinda olugan
giiven ve istikrar ortaminda, daralmig bu ekonomik dufumdan
¢ikisla birlikte Konyal sanayicilerimizde biyik bir atiim Heyecani
hasil oldu. Ve biyik bir gayret icerisinde bu sorunu agmanifigayreti
icinde oldular, ihracata donik firmalarimiz kendi pazarlarinda daha
ist konuma gelmek icin pazarlanan mallarini tanitabilmek adina
biiyiik cabalar gdsterdiler. Isletmelerimiz verimliligi yakalamak,
kalitesini yiikseltmek ve maliyetlerini inceltmek noktasiAtiaabiiyik

mesafe aldilar. Konyali sanayici zaten gecmisten bugiine oz
kaynaklariyla oniinii goren ve yatiimini yapan miiesseseler
halindeydi. Konyal sanayicilerin Gniimiizdeki 5 yilda kendi dlgeklerini
hayli bisyiteceklerini, 10 yillik dilimde ise markalagma siirecini
tamamlayacaklanm diisindyorum. Konya ekonomisinin hem iretimde
hem ticarette hem de hizmet sektdrinde tarim ve tarima dayall
sanayisiyle bitinlesmis bir halde dnimiizdeki yila damgasini
vuracagi kanaatindeyim.

Konya'nin kiiltiirel, ekonomik ve dzellikle de sanayi alanindaki
gelisimini ve oniimiizdeki yillarda gerceklestirilmesi muhtemel
projeleri konugtuk. Konya deyince aklimiza gelen bir diger konu
da Konyaspor. ilk milletvekili segildiginiz yilda Konyaspor icin
oldukca gayrette bulundugunuzu biliyoruz. Konya'nin gelismesinde
Konyaspor'un etkisi nedir ve Konyalinin bu takima bakis agisi
nasil olmalidir?

Konyaspor tiim Konyalilarin takimi. Siiper lige ¢ikmasi dolayisiyla,
altyapidaki eksikliklerin giderilmesi ve Konyaspor'un daha verimli
calisabilmesi adina yapilmast gerekenleri arkadaslarimizla birlikte
yiiritme gayreti icinde olduk. Takimlar ayni zamanda sehirlerin
tamitiminda biiyik katkist olan, ekonomik hayata hareketlilik getiren
bir fonksiyona sahip. Ne mutlu ki Konyalilar gercekten takimlarina
sahip cikiyor. Insanlar kolay para kazallamadii igin sinirsiz maddi
destek vermeleri elbette beklenemez 8 durumda kuliplerin daha
kalici gelir gruplarina sahip oldugu, B@Ylece altyapidan yetisecek
genclerin Gniiniin ok daha kolay acilabifdidi bir ortam saglanacaktir.
Profesyonel sporcu yetistirmeye ydjiglik bu gahalar hem bdlge
acisindan hem de iilke sporuna acagl katki acisindan
onemlidire
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Sizi tamyabilir miyiz?
ismim Musa Unal, Konya dogumluyum. 18 yaginda bu meslege bagladim. 35 yildir bu igin icersindeyim. Bu meslekten
de emekli olacagim.

Bu meslege kimin yaninda bagladiniz?
Baba mesledi, babamin yaninda basladim. Ondan 0§rendim ve hala devam etmekteyim.

(iraklik zamaninizda bu meslek gok mu revagtayd?
0 zamanlar gok aranan bir meslekti. Haftada 80-100 tezgah varsa, hemen hemen 80-100 tane araba gikardi. Simdi
ise 19 giinde bir araba zor gikiyor.

Eskiden girak-usta iliskileri nasildi?
Sosyal hizmet haklarimiz yoktu ama girak-usta iligkisi qok iyiydi. Simdi sosyal haklar var ama iligkiler maddiyata
bindi, ondan dolay! birgeyler yolunda gitmiyor.

Konya atarabaciliini icra eden kag kisi var?
Su anda 2-3 kigi var.

At arabaciligi meslegini devam ettirmek icin ne gibi Gnlemler almay diisiiniiyorsunuz? Bu isi ne zamana kadar
siirdiirebileceksiniz?

Benim yapti§im arabalalar dekor olarak kullaniimakta. Bu ig zaten bitmis durumda. Ben emekli oluncaya kadar 4-
5 yil daha devam etmek istiyorum.
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Kullandigimz malzemeleri nasil temin ediyorsunuz, ne gibi
zorluklarla karsilagtyorsunuz?
Maddi sorunun yoksa malzeme bulmakta da zorluk yasamazsiniz.

Genelde nerelere iiretim yapiyorsunuz?
Dekorasyon olduunda yurtdisina gidiyor. Yurticinde de talep var.
istanbul, Ankara, Bursa gibi iller.

Bir at arabasini ne kadar zamanda bitirebilirsiniz?
Normalde bir haftada zor tamamlanir. Boyasi dahil sekiz giinde
biter.

Mesleginizin en zor kismi nedir?
Eleman ve pazarlama sikintis var. Uriinlerimizi pazarlayamiyoruz.

Peki, bu stkinti dogrultusunda acaba siparis iizerine mi imalat
yapiyorsunuz yoksa stoktan mi driinleri satiyorsunuz?
Genelde siparig Uzerine satiglarimiz oluyor ama hazir olarak elimde
de bulunduruyorum. Elim bog kaldik¢a hem bog kalmamak icin hem
de hazirda bullundurmak i¢in Gretim yapiyorum.
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Tamir yapiyor musunuz, eskiye nazaran yogunlugu az mi, ¢ok
mu?

Bilyiik arabalarda yapiyoruz. Simdilerde tamir isi azaldi. Arabacilik
meslegi bittigi icin tamirat da dogru orantil olarak azald. Teknolojiyle
gelismesiyle beraber at arabaciligi da oldii.

Galismalari mevsimlik mi yapiyorsunuz?
Evet mevsimlik calityorum.

Yurtdiginda hangi iilkelere sati§ yapiyorsunuz?

Dekor olarak, yurtdigindaki iscilerimiz geliyor ve bize siparig
veriyorlar. Genellikle svigre, Hollanda ve Almanya'ya satigimiz
oluyor. Yani qurbetci iscilerimizin araciigiyla mal satigimiz oluyor.
Mal gonderiminde yurtdiginda herhangi bir zorluk yasanmiyor ama
yurticinde bazi zorluklar yasaniyor. Bu da maddiyattan kaynaklaniyor.

Bir dekorasyon arabasi ne kadara mal oluyor?
Benim bir dekorasyon arabam 250 milyon liraya mal olur. Bir at
arabasinin maliyeti 600 milyon civarindadir.

Yurticinden veya yurtdigindan bir talep olursa karsilayabilecek
kapasiteniz nedir?

Kendi kapasitem ve gecici olarak buldugum iscilerle kargilayabilirim.
Belirli bir rakam veremem. Su anda tek bagima caligiyorum.

Peki bu elemanlari buldugunuzda yetistiremiyor musunuz?
Yetistirebiliyorum ama burada tutamiyorum. Onlarin sosyal haklarini
koruyamiyorum. Agikcasi bu mesledi de icra etmek istemiyorlar.

$imdi Musa bey Avrupa iilkelerinde bu meslek tiirlerini devlet
ve iiniversiteler destekler. Acaba Selcuk Universitesinden bir
destek veya bir talep geldi mi?

Hayir bdyle bir talep olmadi ama bir 6gretim elemani bu meslek
iizerine kitap hazirliyor. Universitenin bu meslede ilgi duymamasinin
sebebi artik teknoloji gelisti, insanlar motorlu tagitlarla ulagimini
saghyorlar.

Tiirkiye'deki ekonomik krizden etkilendiniz mi, bu size nasil
yansidi?

Tabii ki etkilendik. Su iki yildir Allah'a siikiir durum iyiye qidiyor.
Ama heniiz 6niimiiz aglimad.

Son olarak soylemek istediginiz bir seyler var mi?
Bu mesledin yasamasini istiyorum. Dekorasyon iizerine gercekten
iyi ve keyifli bir is. Genglerin bu meslege yonlendirilmesi iin
onumizin aciimast gerekir. Devlet bize yardimei olsa, bizi yurtdiginda
tanitmasini ok istiyorum @ X
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PAZARLAMA

SOHBETI

BASARILI URETIM,
GENG KAFALARIN VE EERiKYAPILANMANIN iSiDiR

Sohbetimize Ali beyle baslayalim... Sizi tamyabilir miyiz?

Ali Sandikg. Uzmanlar sirketleri'nin ortaklarindan biriyim. 1963'de
mihendislik hizmetleriyle basladik sonra miiteahhitlikle devam
ettik. 1971'den itibaren de beton kiremit, parke taslari, hazir beton
gibi Urinlerin retimine basladik.

Siyasi iktidar ekonomimize ne oranda yansidi?

Secimden sonraki iktidar givenli bir ortam saglasa da ekonominin
hemen kolaylikla diizelivermesini beklemek yanlis olur. Ekonominin
diizelmesiyle birlikte siyasi iktidara halkin duydugu giiven daha bir
percinlenmig olacak. Ulkemiz simdiye kadar koalisyon
hiikimetlerinden pek istikrarli bir gidisat gdremedi. Biitiin siyasi
ortaklar kendi menfaatleri dogrultusunda hareket etti. 3 Kasim
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secimlerinden dnceki manzara da bunun aynisiydi. Ama 3 Kasim'la
birlikte halk diigincesi tek partili iktidardan yanaydi. Yerel secimlerde
de bu diigiincesini teyit etmis oldu. ingallah bundan sonra her sey
daha iyi olacak.

Siyasi istikrari yakaladigimiz bu donemde, ekonomik istikrari
yakalama imkanimiz ne orandadir?

Bayraktarlar sirketinin genel miidiiriyiim. Sirketimiz 1977 yilinda
faaliyete basladi. Konya'da Mersedes marka otobiis, kamyon,
otomobil, hafif ticari araclarimin satigini ve satis sonrasi hizmetlerini
yiritiyoruz.

Turkiye'de istikrarli gidigatin yolu tek partili iktidarlardan
gecmektedir. Mevcut tablo bugiin, kamuoyuiizerinde gok olumlu

Lamani geldiginde bir insanin
yerini gen bir insana teslim
etmesi, yeni neslin oniinii
acmasi ne kadar onemli.
Gencleri biz bu Giretim panelinin
icersine sokabilirsek rahat
ederiz ¢iinkii ok iiretim genc
kafalarin ve enerjik bir
yapilanmanin isidir

bir etki yapti. Secim dncesi kaotik ortamdan simdi eser yok. Ak
Parti iktidar: insanlarin giivenini kazandi ve onlara moral agilad.
Gegmiste koalisyon hiikiimetlerinin hatalarindan bu millet biyiik
tedirginlikler yagad. Ulkenin giindemi birbirlerine anayasa kitapgidi
atanlar yiziinden gerildi, bu ibi basit islerle ilerlemek sdyle dursun
neden Arjantin olmadigimiz gibi geyler konusulmaya balandi. Bu
sanayici ne yapar, llkenin egitim-saghk hizmetleri ne asamada, dig
politikada itibarimiz nedir bu gibi mevzular maalesef yonetim berbat
oldugu i¢in ne konusuldu ne de bu hususlarda pozitif bir agama
kaydedildi. Ak Parti iktidari, gdreve geldii giin bu sorunlari ve bu
sorunlarin yarattigi diger bagka problemleri kucaginda buldu.
Sartlarin olumsuzlugu goze alindiGinda bu iktidardan kisa siirede
¢ok sey beklemek son derece yanlis olur. Akilli yaklagimlar ve
samimi cabalar sayesinde Ak Parti kendi belirledigi takvim siiresinde
onceki donemlerde agilmig yaralari kapayacak, hastaliga sifa
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olacaktir. Popillist politika yapiimadig miiddetce bu iilkenin selamete
erecei kanaatindeyim.

Ve syle diyebiliriz; siyasi istikrar ekonomiye heniiz yansimadi ama
yansimas! yolunda emin adimlar atilyor... Vatandas olarak, sanayici
olarak Oniimiizii acik gdriiyoruz.

Simdi kendi sektdriimiizden misal verecek olursak; gu anda 700-
800 otomobilden yil sonuna kadar 60-70 bin adet ticari aragtan
bahsediliyor. Bu bakimdan biz altin yilimizi yasiyoruz. Bize yansidi.
Bize yansimadi§i suydu; gecmis donemde insanlar birikimlerini,
Gtelediler yani beklemeye aldilar. Su anda 2004 yilindaki hareketlilik
gecmis donemdeki beklemelerin faaliyete gecmesinden
kaynaklamiyor. Artik vatandas bir giiven ortami bulmug olmali ki
birikimlerini degerlendirmeye caligiyor. bu da giivenden kaynaklan
bir durum.

Yalniz burada bir soru sormak istiyorum. Bize yansidi, derken siz
de otomotiv sektdriindesiniz ve hafif ticari aractan bahsediyorsunuz.
Burada ayni oranda aqir ticari araclarin da orantili gitmesi, ekonomide
hareketliligi arttirmasi lazim. Otomotiv, bize gdre ara sektor.
Ekonominin lokomotif sektdrii olarak mesela burada bir ingaat
sektorii var. ingaat sektdriiniin canlanmasi neticesinde otomobilin
satiimasi ekonominin makro dlciide genisledigini gdsterir. ingaat
sektort bu kadar durqunken ticari araclarin bu kadar satiimasi
acaba nasil degerlendirilmeli? Ali bey de buradayken, ki kendiside
lokomotif bir sektdciin ydneticilerinden, bu soruya bir yanit arayalim.

AGir vasitalarda da yurtdit faaliyetleri cok artmis olmals. i¢ piyasada
ve ingaat sektdriinde heniiz bir agiima olmadi. Eger Ak Parti hiikiimeti,
bu problemi ¢izerse 15-20 sene bu iktidarda kalir. insaat sektdriniin
Oninii acarsa igsizligin de dniind agmis olur.

Bununla beraber pek cok sektdriin de onii agilacaktir.

Tabii bugiin dyle bir hale getirilmis ki, sanayi caligani igyerinde
aksama kadar neredeyse bos oturuyor. i yok. Bu ataletin dniini
acacak olan yine ingaat sektoriidiir. Ama bahsettiginiz hareketlilik,
sizin agir vasitalar yurtdiginda cok faaliyet gdsteriyorlar ya, oradan
kaynaklaniyor olmali.

Tabii ki.

Bu artigi soylerken eder bunu segment bazina indirirsek ingaat
sektorinde dretilen araclarda agiri derecede bir artis yok. Sehirler
aras! ve uluslar arasi caligan ticari araglar, sehir iginde caligan
kargo kamyonlarda artis var. Ama ingaat sektdriinde kupe dedigimiz
damperli, beton mikser ve pompa icin Uretilen araglarda bir artig
yok. Hatta gecmis dénemlere nazaran biraz daha az oldugu
soylenebilir.

Biz ingaat sektori alarak Ug senedir biiyik sikintilar yagiyoruz.
Yaptigimiz igler ufak tefek isler. Sektoriin hak ettigi hareketliligi
maalesef sadlayamadik.

Yrd. Dg. Or, Onder KUTLU  Ali SANDIK()

Bir iilkenin gelir dagilimi iyi olacak, insanlar akilli olacak, caliskan
olacak, iiretken olacak. Bizim Islam dininde, Islam'in sartlarina bakarsak
9 sartin 4'd parayla ilgili. 0 zaman Misliman akilli olur, caliskan olur.
Bizim zayif tarafimiz ve ben cok iiziiliiyorum, zaman zaman imam
efendiye soruyorum: papaz iki dil biliyor sen niye bilmiyorsun, diye.
Onun icin biz akilli olmazsak bizi kullanan bulunur mutlaka

Bu soruyu sorarken, ingaat sektdriinin fonksiyonel anlamda ok
islevli, diger sektorleri de etkileyebilecek kapasitede bir sektor
oldugunun altimi gizmeye calistim. ingaat sektrii caligirsa,
nakliyeciler caligir, yedek parca caligir ve buna bagh olarak ta diger
sektorler caligir, lokomotif sektdr yani.

Aynen dyle. ingaat sektdrii qaligirsa sanayide biitiin sektdrlere bir
canlilik gelir. Marangozundan tut, tamircisine, elektrikgisine kadar...

Hepsi birbirine entegre bagl bir sistem. ismail bey; burada size
ddnelim. nce sizi ve firmanizi taniyalim.

ismail Yilmaz. igletmeciyim. Su anda bir Istanbul firmasinin i
Anadolu bolge miidiirligini yapiyorum. Makine ticareti yapiyoruz.
Biraz dnce Ali beyin de sdyledidi gibi Ak Parti'nin tek bagina iktidara
gelmesi, siyasi istikrarla beraber ekonominin bazi sahalarinda da
istikrari beraberinde getirdi. Siirec itibariyle heniiz Tirkiye'de
ekonomi yerine oturmad:. Fakat pratik olarak piyasadaki nabiz

yoklamalarimiz neticesinde drnedin bundan i¢ yil nce sanayide
makineler calismiyorken, gekig sesi yokken ve arti herkes tavla,
voleybol oynarken hamdolsun bugiin makineler caligiyor. 24 saat
durmaksizin galigan makineler var. Yalmiz gok dnemli bir sikinti
var, tahsilat. Para stkintisi var, para yok. Bundan dolayl gercekten
sikintih esnaf. Ama belirli bir siire igersinde bunun da ¢dziilecedine
inamyorum. Giinki, kimse borcunu Gdeyemiyor. Geriden gelen bir
borg yiikii var. Ekonomik dengelerin bir anda yerine oturmasi
mimkin dedil. Sireg icerisinde bazi sikintilar cekeceiz. Sanayi
de bu sikintimin igerisinde, imalat noktasinda herhangi bir sikinti
yasanmiyor. Ama tahsilat noktasinda dedigim gibi ciddi bir sikinti
var arti dovizdeki dalgalanmalar nedeniyle ozellikle hammadde
fiyatlarinda ciddi bir dengesizlik var. Firma hammadde dortyiizbin
lirayken bir anlagma yapiyor, bir bakiyorsunuz ayni hammadde ise
baslamadan yediyiiz-sekizyiizbin liraya firhyor. Siparisini vermis
olsa sikintili vermenmis olsa yine sikintili, bdyle bir dengesizlik var
piyasada. Ama hiikiimetin de belirttigi gibi bazi dengelerin 15-2 yil
icersinde yerine oturacagina inaniyorum. Su anki hedef itibariyle
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enflasyonun tek haneli rakamlara diiirilmesiyle birlikte bazi
ekonomik dengelerin de rayina oturacagina inaniyorum. Bu noktada
hiikiimetle beraber sabretmemiz gerektigine inaniyorum. Kolay
degil, cok biiyiik calkantilar icerisinden geldi bu iilke.

Sabredecediz oniimiiz aydinlik diyorsunuz.

Ben boyle goriyorum. Su anda hiikiimetin istikrarli icraatlar,
devletin tim kurumlarinin hiikimetin politikalarina destek ¢ikmasi
(bazt sikintilar olsa da) yani bir bakima kurumsal bir ¢aligma var.
Ozellikle Tirkiye'nin dig politikada Gnemli adimlar atmasy, sadece
Tiirkiye'de degil yurtdisinda da olumlu sinyallerin gelmesine neden
oluyor. Avrupa da Tiirkiye'deki bu komplike kalkinma hamlelerini
destekleyen beyanatlar veriyor. Avrupa Birligi'ne qirig siirecinde
bu istikrarin onemli katkilar sagladigini ve bugiine kadar
yapiimayanin yapildidini, onlar da beyan ediyor. Tiirkiye'de bulunan
ekonomistler bu gercedi her giin deklare ediyor.

Sayin hocamdanakademik bakigtan siirecle ilgili bir degerlendirme
alalm. iktidarin siyasi istikrari akademik gézle ekonomiye nasil
yansiyacak?

Bastan beri diger arkadaslarimizin da belirttii gibi Tirkiye 11 yillik
bir koalisyon déneminden sonra nihayet 2002 segimleri sonunda
tek partili bir hikimete kavustu. Bu dnemli bir basariydi. Bu
basarinin psikolojik etkileri oldu ilk safhada. Tek partili iktidara
kavusmakla her sey gilliik giilistaniik olmadi tabii. Reel sektdriin
canlanmasi bir anda mimkiin dedil. Belli gdstergeler var, yani
faizlerin, enflasyonun diigmesi, ekonominin genel anlamda baktigimiz
2aman iyiye gitmesi gibi. Fakat bunun yaninda Ali beyin de belirttigi
gibi baz sektorler hala problemli. Yine Ali beyin ifade ettigi qibi
otelenen intiyaclarin istikrarla beraber kargilanmasi soz konusu.
Genel olarak baktigimiz zaman Tiirk ekonomisinin hala kirilgan
oldugunu goriiyoruz. Dolarin 1,300'lerden 1500'lere firlamasi kirilgan
ekonominin bir gosterqesidir. Siyasi istikrarin ekonomiye etkileri
mutlaka olacaktir. Bizim gibi kirilgan ekonomisi olan iilkelerde

Amerika Ortadoqu'da Tiirkiye
gibi gelenedi, tarihi giiclii,
misyonu etkili bir iilkenin
bolgede lider bir model
olusturmamast icin elinden
geleni yapacaktir
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ekonomi siyaseti, siyasette ekonomiyi etkiler. Bu istikrar neticesinde
Ak Parti yerel seimlerde oy oranini biraz daha arttirdi. Ekonomi,
siyasi iktidara katkida bulunan bir tavir sergiledi. Bu agidan
baktigimizda, siyasi istikrarin ekonomik istikrara etkileri Tiirkiye'de
belirginlegmistir. Zamaninda siyasi istikrarin anayasa kitap¢igi
firlatmak gibi nedenlerle saglanamadigini ve bunun ekonomiye
hemen olumsuz yansidiini diisiiniirsek, bu ikisinin birbirini nasil
da tamamlayandgeler oldugunu gdrebiliriz. Dolayisiyla siyasi istikrar
oldugu zaman ekonomik istikrarin olmasini dogal karsilamak gerekir.

Ali bey, hepimiz biliyoruz ki siyasi istikrar var. Bunu ekonomik
gastergelerde ve birebir vatandas olarak giinliik hayatta kismen
de olsa hissediyoruz. Ama bununla beraber biz de bir ey
bekliyoruz. Dovizdeki ani hareketlilik yiiziinden ekonomik
rahatlama siire itibariyla uzayacaktir. Mesela yurtdigina ihracat
yapacaklar icin dovizdeki dalgalanmalar sikintili bir durum.
Biirokratik oligarsi, beraberinde sistemi kilitleyen bir yapt..
Genel miidiir atiyorsunuz, yasal diizenleme yapiyorsunuz ama
bir yerde geliyor ve sistemi kilitliyor. inracat boyutunda, ig
piyasada firmalarin dniinii tikiyor. Sistem konusunda hiikiimetin
nasil bir girisimde bulunmasi gerekiyor?

Bu konuya sanayi kuruluglar ve Gniversitelerimizin bir araya gelip
tartigarak, ortak bir cabaylagoziim bulmamiz gerekiyor. Bugiin
biirokrasideki bu sikinti Ak Parti iktidari doneminde olmad).
Gegmisten gelen biiyik bir yidilma var. hangi kamu kuruluguna
elinizi atarsaniz atin hep kokugmus, iflas etmis. Gercekten dzel
sektdr su anda devletin tim birimlerinin Gniinde. Bu tamamen ozel
sektorin kendi gayreti vecaligmalarinin bir sonucu diye
diistiniyorum. Ekonomik sikinti diger engellere benzemiyor. Bugiin
dolar artiyor dolayisiylaihracat yapanlar zarar ediyor. Kur yiikseldigi
zaman devletin borcu artiyor ama bu borclara bakarak karamsarliga
kapiimamamiz lazim. Tiirkiye geng ve dinamik bir niifusa sahip.
Sadece genc niifusuyla bile Avrupa'nin pek ok dlkesini niifus
bakimindan geride birakacak durumda. Eqer bu iilkede insan
kaynaklari iyi kullanilir; sivil toplum drgiitleri, sanayicisi, kamu

kurumlari, burokratlar saglikli organizasyonlar gerceklestirirlerse
bu sikintilar gok cabuk asilir. Bu iktidardan beklentilerim ok ama
ben en dncelikli olamini sdyleyeyim. Bu hiikiimetin Gretimi tegvik
edip, arttirmalr; istihdamin Gniinii agmali ve bunu en kisa siirede
bagarmali. Eger istihdamin Gninii agmazsaniz, vatandasa is
veremezseniz manevi ve moral dederlerin tesisini saglayamazsiniz.
Maneviyatini kaybetmis insandan hig bir sey olmaz. A¢ kurt firini
deler, diye bir atasozii var. Insanlarin Gncelikli olarak gelir
seviyelerini, dolayisiyla yasam kalitelerini yiikseltmemiz gerekiyor.
Elimizde sihirli degnek yok ki dokundugumuzda her ey toz pembe
olsun. Mesele boyle bir mesele degil. Ben bagka bir partinin
temsilcisiyim. Ug dénem Dogru Yol Partisi il Bagkanligi'ni yapmig
olmama ragmen simdiki iktidardan zerre kadar endise duymuyorum,
imitliyim. Zaman zaman benim de kizdigim uyqulamalar oluyor.
Fakat buna ragmen mevcut iktidarin popillist politikalardan uzak
duracagina inaniyorum. Hiikiimet, devletin yeniden yapilanmasinda
baslangicta anayasal sorunlarla kargilasti ama bana gare bu tip
engellemelerden yilmamasi lazim. Dedisimi birilerinin baglatmas:
gerekiyordu. Bagbakan, bunu yapti. Zamani geldiginde bir insanin
yerini geng bir insana teslim etmesi, yeni neslin oniinii agmasi ne
kadar dnemli. Gengleri biz bu Giretim panelinin icersine sokabilirsek
emekli olarak bizler daha fazla rahat ederiz giinki qok iiretim gen¢
kafalarin ve enerjik bir yapilanmanin isidir. Kendime baktigim zaman
genc bir insanin benden daha verimli olabilecegini diisiiniiyorum.
Bugiin bize yetecek enerji var, mesele bu enerjiyi tetiklemek.
Goriiyorum ki bunu basarabilecek zihniyette bir iktidar da var.

ismail bey, Tiirkiye'nin birokratik yapilanmasinda bir takim sikintilar
var. Bir sey yapmaya caliiyorsunuz karginiza yasal diizenleme
dedikleri bir engel cikiyor. Bir de bunun yaminda biirokrasi ve
benzeri geyler. Tim olusumlar kendi rantini bir gekilde olugturmus.
Bu rantin digina tagmak kolay kolay miimkiin degil. Vaziyetin
ekonomiye etkileri nasil, bunu tartigabiliriz.

Ulkemizde devletin tiim katmanlarinda sdylenen bir 6z var: sistem.
Sistem sorunu devletin en baindaki kisiden en alt katmanlarina
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varana kadar herkesi misteki kilmis. Hala 1950'li yillarda cikan
kanunlarla idare ediliyoruz. Ticari hukukumuz dyle, medeni
hukukumuz dyle, giiniin sartlarina uygun bir kanun diizenlememiz
yok. Ulkemizin en Gnemli sorunu, en biiyiigii de diyebiliriz,
egitimmeselesi var ki bir tiirli agamadik. Bizim tepeden tirnaga
¢ok ciddi bir egitime ihtiyacimiz var. Sanayinin igerisinde bulunan
bir kimse olarak patronundan tutun elemanina varincaya kadar
ortak bir suurla egitilmeleri gerektigine inaniyorum. Patron isgisinin
SSK primlerini ddemekten kagmaktadir.isgi deseniz, patronunu veya
isvereni ile ayni gayeyi giitmekten uzak bir qoriinim cizmektedir.
Bdyle bir muammanin icerisindeyiz. Gelismis iilkelere baktigimizda
durum bdyle degil. Mesela, Japonya'da bir isgiye neden caligiyorsunuz
gayeniz nedir, diye sorulduunda, bir iilkem icin calistyorum, iki
ailem igin caligiyorum, di¢ firmam igin caligiyorum diyebilecek
bilince sahip oldudunu gdrmekteyiz. Japonya boyle bir yapiya
efitim altyapisiyla gelmistir. insanimizt nasil bir egitim sirecinden
gegirmemiz gerekir ki bu ilkeye faydali olsun? Polisimize silah
sikan dniversite mezunu insanlarimiz var. Yarin miihendis, doktor
gibi Gnemli mevkilerde gdrev alacak insanlarimiz nasil bir egitimden
gegiyor ki kendi iilkesinin emniyet mensubuna silah gekebiliyor.
Bu sorunlarin acilen Gniine gegilmesi gerektigine inaniyorum. Son
YOK tasarisi ve buna benzer meselelerde sirf imam Hatiplerden
dolay mesleki okullara bakig degisti. Meslek liseleri heba edildi.
Gitmis oldugum her sanayi sitesinde, her firmada kalifiye eleman
sikintist had safhada. gsizligin on milyon civarinda olduu sbylenen
bir iilkede hala isci araniyor, daha da tuhafi ¢alistirabileceginiz
evsafta isci bulunamiyor. Kalifiye eleman yok, ciinkii sistem buna
engel. Devlet kendi gelecegini, kendi sistem yanlislaniyla karartiyor,
iilkenin gelecegini karartiyor. Bdyle giderse eleman yetersizligi ve
personelin editim eksikligi, siireg icerisinde ekonomilerde ciddi
manada yaralara neden olacaktir. Avrupa Birligi'ne giris sirecinde
belki Avrupa bizi terbiye edecektir ama ben tam anlamiyla Avrupa'nin
¢abasinin yeterli olacagina inanmiyorum. Kanunlarimiz ve
yasalarimizin da buna gdre diizenlenip hazir hale getirilmesi lazim.
Tabii, bu siiregte neler olacak tam bir bilgimiz yok. Bu diizenlemeleri
kendi cabalarimizla olusturmamiz gerekiyor. Kendi gerceklerimizi
tahlil ederek, bagkalarinin miidahalesi olmaksizin hazirlamamiz

lazim. Bu sdylediklerim iilke ekonomisini etkileyecek faktdrlerdir.
Bu agamada sayin hocamiza birakalim sozii. Egitim siirecini,
biirokratik yapiyi ve biirokrasinin sanayiye agilimini biliyor.

Evet. Biirokrasinin sahip oldugu belli mekanizmalar var. Bu
mekanizmalar, hem siyaset tizerinde hem ekonomi iizerinde hem
de toplumsal hayat izerinde degisik etkiler yapabiliyor ve bu etkiler
ciddi etkiler olarak kargimiza ikiyor. Mesela biirokrasinin bilgiyi
kontrol etmesi, bilgi tekeline sahip olmast ve bu bilgi tekelini kendi
¢tkarina materyalize ederek onlar gerceklestirecek sekilde ortaya
koymas! neticesinde biirokrasi, siyasileri yaniltabilir. Ikinci olarak
biirokrasinin hizli karar aliyor olmast, politikacilarin Gizerindeki
etkiyi artirici bir neden. Giinkii az-gok homojen bir yapiya sahiptir.
Biirokratik yapida her ne kadar farkli goriisten insanlar bir araya
gelmis olsa da kendi ¢ikarlarina bir durum oldugunda ok kolay
isbirligi yapabilirler. Bunlar kabul edilir. ingiltere'de, Almanya'da,
ABD'de, Fransa'da bilinen seyler. insandir nihayetinde kendi gikarini
maksimize etmeye calisir. Ama dte yandan demokrasi teorisi var.
Halkin se¢mis oldugu siyasilerin, halkin olusturdugu meclisin
secimden secime halka hesap verecek olmasindan dolayi
biirokratlarla ilqili olarak nihai sdz soyleme hakkini kendilerinde
tutmalari gerekiyor. Biirokratlarla ilgili profesyonellik teorisi var.
Biirokratlar profesyoneldir. Ali bey bir biirokrattir, yani kendisine
verilen igleri teknik olarak nasil yapilmasi gerekiyorsa o sekilde
yapar. Bilgiye sahiptir, teknik donanima sahiptir, her seyi bilir ve
uygular. Tabii Ali bey dzel sektdrde gdrev yapiyor. Ozel sektoriin
kriz durumunda kendi yontemleriyle kurtulabilme rahatligi varken
kamu ydnetiminin bu konuda ciddi sorunlari var. Yapisal sorunlar,
anlayrs sorunlari var, isletmecilik sorunlari var. Biitiin bu sorunlar
Tiirkiye'nin biraz da geg kalmasindan kaynaklaniyor. ste kamu
yonetimi reformu, ek yasalar falan bunlar Tiirkiye'nin giindemine
cok gec geldi. Amerika, Fransa, Almanya, ingiltere ¢oktan bu
sorunlarini halletti. Birgok hizmet sahasini dzel sektdre birakarak
devleti kiigilttiiler.

4-24 Haziran tarihlerinde bir NATO zirvesi yapilacak. Bu zirveden
sonra Bilyiik Ortadogu Projesi'yle baglantili olarak nasil kararfar

¢ikar, siyasi ve ticari gelecegimiz nasil sekillenir?

§imdi, ABD'nin Irak's isgal etmesinden yeterli pay alirsak, bu geligme
bizim pazanimizi qok biiyik etkiler. Gerek ingaat sektorii gerekse
diger sektorler. Bana gdre ABD, oraya bir is elde etmek iin el
koydu. Ne demokratiklesme gayesi ne de Saddam zulmi.
Afganistan'dan ziyade Irak kendisi icin daha iyi. Oradan Israil'i
koruyabilmek daha kolay olacak. Savasin neden oldudu biiyiik
zararlar bugiin Irak'ta ister istemez bilyiik pazarlarin olugmasina
neden oldu. Yikilan ve tahrip edilen sehirler ve bir biitiin olarak
Irak'in kalkinmas ve emsallerini yakalayabilmesi icin ingaat sektorii
oncelikli daha pek cok sektdriin bu pazarlari iyi dederlendirmesi
gerekmektedir.

Tabii simdi Irak'in cevresinde o kadar iilke varken Bilyiik Ortadogu
Projesini diigiinmek Amerika'ya mi diisti diye sormak lazim. Meseleye
cografi agidan baktigimiz zaman Amerika'nin giiglendidi ilkeler,
hepsi ekonomik agidan zayif, kiiltiirel acidan zayif, qidaya, yardima
itiyact olan lkeler. Sunu diyebilirim ki bir ilkenin gelir dagilimi
iyi olacak, insanlar akilli olacak, ¢aliskan olacak, iiretken olacak.
Bizim islam dininde, islam'in sartlarina bakarsak 5 sartin 4'ii parayla
ilgili. 0 zaman Misliman akilli olur, caliskan olur. Bizim zayif
tarafimiz ve ben ok dziiliiyorum, zaman zaman imam efendiye
soruyorum: papaz iki dil biliyor sen niye bilmiyorsun, diye. Onun
igin biz akilli olmazsak bizi kullanan bulunur mutlaka.

ismail bey, Tiirkiye'nin uyguladids Ortadogu politikalan agisindan
0 bdlgede nasil bir sonug bizi bekliyor?

Bu bdlgede son geligmeler yeni degil bunun gok dncesi var. Bu
stire¢ sonunda haritalarin bile degismesi soz konusu. Eminim ki,
bu igin temeline indigimizde kargimiza Siyonizm cikacaktir. Tevrat'a
bakin, Yahudilerin vaat etilmig topraklari ve bu topraklara sahip
olma emelleri var. Ideallerini gerceklestirmek icin de bélgede her
yolu denediler. Denemeye de devam edecekler. ABD'de en qiiclii
[obiler, Yahudi lobileridir. Irak bu Siyonist meggalenin bir versiyonu.
Bu siire icersinde biz, iilke olarak ne kadar pay alabiliriz? Bize ne
kadar pay ayniimigsa biz onu alacagiz, yani bizim secme hakkimiz-
yok. Biz bu zamana kadar komsu iilkelerle hep sorunlu yasadik.
Tiirkiye buralardaki ekonomik paydan fayda saglayamad. Iktidarin
ortaya koyacad kartlarda ok etkili olmast lazim. Ben bu hikimete
inaniyorum. Dig politikada ki basiretli tutumu ve hedefleri yavag
yavas gerceklestirdigine inaniyorum. Amerika politik beceriksizlikleri
kullanacak ve Tiirkiye'nin bdlgedeki potansiyel giiciinii kirici her
tiirlii diimeni gevirecektir. Tirkiye qibi gelenedi, tarihi giicli,
misyonu etkili bir Glkenin bdlgede lider bir model olusturmamasi
icin elinden geleni yapacaktir. Biz bu bilgede ne yapabiliriz, bunu
diistinmeliyiz. Sosyolojik yapiyr iyi tahlil etmeliyiz. Verecedimiz
kararlar cok dnemli. Hiikimete diigen gdrev de bir o kadar miihim.
Sadece hiikiimetle bitmiyor, muhalefetiyle, askeriyle, sivil toplum
orgutleriyle birlikte durusu iyi sergilememiz lazim. Hiikiimetin su
an izlemis oldugu politikalara bakarak, Ortadogu'da iyi bir noktaya
gelecegimize inaniyorum. insallah dmitliyim, giiveniyorum, giivenmek
zorundayim bagka sansim yok @
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. Gelismekte olan iilkelerde yasayan 4.4 milyar insanin

- Beste iiciiniin hijyenik temizlik imkani yok,

- Yaklagik iicte biri giivenilir icme suyuna sahip degil,

- Dortte birinin kendine ait meskeni mevcut degil,

- Beste biri modern saghk imkanlarina erisimden uzak yastyor,

- Cocuklarinin begte biri toplam beg senelik egitimi bitiremeden okumayi birkamka zorunda altyor,

- Beste biri yetersiz besleniyor.

. Diinyanin en zengin ii¢ insaninin toplam mal varligi az gelismis iilkelerin gayri safi milli hasilalarinin
tiimiinden ve bu iilkelerin 600 milyon ahalisinin mal varligindan daha fazla.

. Diinya niifusunun en zengin %20 lik dilimi en fakir %20 lik dilimden 86 kat daha fazla bir gelire sahip.
. 1,2 milyardan fazla insan giinde 1 dolardan daha az bir gelirle gecinmek zorunda. Bunlarin %50/Sinden
fazlasi cocuk. Yaklagik 1 milyar kadan ise temel tiiketim gereksinimlerini karsilayamiyor.

« Diinyanin en zengin 200 kisisinin mal varligi tiim diinya gelirinin %41'inden daha fazla.

. Bunlarin zenginliklerinden yilik sadece yiizde birlik bir katki ya da 8 milyar dolar herkesin temel egitim
almasim sagliyor. ?

. Sanayilesmis iilkeler tiim patentlerin %97"sini ve kiiresel igletmeler ise biitiin teknolojive iiretim
patentlerinin %90'nim ellerinde bulunduruyorlar.

- Gelismekte ve biiyiimekte olan iilkelerdeki yabanci yatirimin %80'ninden fazlast en fazla payi alan Cin
ile birlikte sadece 20 iilkeye gidiyor. ;

« En borclu 20 iilke icin borg iyilestirmesinin toplam maliyeti bir goriinmez ucak (stealth bomber)
maliyetinden daha az: 5,5 milyar dolar ile 7,7 milyar dolar arasinda.

. Tiim diinya niifusunun temel egitimi icin yilik 6 milyar dolar gerekirken sadece ABD'de kozmetige
harcanan para 8 milyar dolar.

- Su ve saghik hijyen sartlart icin yilik 9 milyarin biraz iistiinde bir harcama gerekirken Avrupa'nin yilhk
dondurma tiiketimi 11 milyar dolar.

. Tiim kadinfarin dogum ve saghk harcamalaru icin yillik 12 milyar dolar gerekiyor. Bu Avrupa ve
Amerika'da parfiime harcanan para miktarina esit.

. Temel koruyucu saghk ve beslenme masraflari icin 13 milyar dolara gereksinim varken Avrupa ve
Amerika'da evcil hayvan yiyecegine harcanan para 17 milyar dolar.

. Japonya'da eglenceye 35 milyar dolar;

Avrupa'da sigara tiiketimine 50 milyar dolar; alkollii icki tiiketimine 105 milyar dolar;

Diinya'da narkotige 400 milyar dolar ve ordulara 780 milyar harcaniyor.

2001'de bir milyarin altinda insan gecekondularda yastyordu. Son on yilda az kalkinmis bolgelerdeki
gecekondulasma orani ii¢ kat arttr. BM-Habitat tarafindan hazirlanan bir rapora gore 2030'da gecekondularda
yasayan insan sayisi 2 milyan gececek.

Bir Afrikali giinde ortalama 1 Eurojile yastyor. Avrupa'daki bir inek icin ise giinde 2 Euro harcantyor.
Bugiin diinyada sadece 1/3 oraninda fazla bir toprakta 1960'da iiretilenden iki kat daha fazla tahil iiretiliyor.
Ne var ki 800 milyon insan kithk cekiyor.

KAYNAKLAR:
United Nations Development Programme, Human Development Reports 2000-1999-1998
(New York: Oxford University Press)
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TURK URETICILER DE

GERCEKLERI GORMEYE BASLAD!

Kaliteli iiretim konusunda artik Tiirk iireticilerde gercekleri gb’meye

basladi. Artik iilkemizde de cok kaliteli iiriinler Gretilmeye baslandi

Firmaniz hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Konya Sarayli Madeni Esya Ltd. $ti. 1990 yilinda kurulmustur.
Halen dretimini 3. Organize sanayi bolgesinde yaklasik 60.000 m2
bir alanda dretim yapmaktadir. Firmamiz airlikl olarak ev gereleri
iiretim ve satigi konusunda yogunlagmaktadir.

Ayrica iiretimini gerceklestirdigimiz mamillerin yurtdigi satigini
gerceklestiren Sm Sarayli ic ve Di Ticaret adinda bir sirketimiz
daha faaliyetlerini sirdirmektedir.

Firmanizda kag kisi ¢alistyor?

Firmamizda 80 kisi istihdam edilmektedir. Tim sektdrlerde
oldugu qibi madeni eya sektdriinde de kalifiye eleman sikintis en

| v, !
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biyiik sorunlardan birisi olarak gdze batmaktadir. Madeni egya
sektorii Konya'mizda yeni gelisen sektdrlerdendir. Firmamizda bu
sektordeki ilk firmalardan birisidir.

Uretimde, satis ve pazarlamada karsilagtiginiz sorunlar
nelerdir?

Firmamizin Gretiminde kullandid teknoloji sektdrimiizde dlke
genelinde Giretim yapan firmalarla kiyasladigimiz zaman geligmis
gibi gorsek de halen bir gok eksigimiz oldudunu gormekteyiz.
Siirekli yeni yatinmlarla yurtdiginda tiretim yapan firmalarla rekabet
etmeye calismaktayiz. Uretimini gereklestirdigimiz drinler Gt
masasi ve merdiven olarak iki hatta gerceklestirmekteyiz.
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Hammadde teminini nerden saghyorsunuz? Metal esya
sektdriinde hammaddenin doniisiimlii olarak kullanilmasi miimiiin
mii?

Imalatta kullandiginiz hammadde agrlikl olarak sag ve profildi.
Hammadde temininde agirlikir olarak ithal riinler tercih etmekteyiz.
Sektdrimizde kargilagilan en biiyik sorunlardan birisi hammadde
doniigiminin olmayigi ve fire olaylarinin gok yiiksek olmasidir.

Devletten bu sorunlarin ¢ziilmesi noktasinda beklentileriniz
nelerdir?

Devletimizin iretim yapan istihdam saglayan firmalara daha
fazla destek olmast lazim ssk ve vergi gibi konularda biraz daha
thmli yaklagmast gerekiyor gibi disinmekteyiz. Sayet yabanci
firmalarla gergek rekabet diigiiniiyorsak bu sadece retici firmanin
gayretiyle mimkiin gériinmemektedir. Bu konuda devlet sanayici
isbirligine daha fazla intiyag oldugunu diisinmekteyiz.

Yurt digina ihracatiniz var mi? Ne oranda yurticine ve yurtdisina
satig yapiyorsunuz?

Firmamizin iretimini gerceklestirdigi mamiillerin %80 ihrag

edilmektedir. Geriye kalan kismi yurtiginde satiimaktadir. Dig ticaret
servisimize bagl olarak istanbulda bir ofisi bulunmakta olup i
piyasada servis araclarimizla dagitim yapmaktayiz.

Konya'daki ve Tiirkiye'deki metal esya sektdriinii yurtdigindaki
sektdrle kalite, teknoloji, fiyat gibi konularda karsilagtirdiginiz
zaman nasll bir sonug ortaya gikiyor?

Yukarida da bahsettigimiz gibi bu sektdr Konya'mizda yeni bir
sektdr olmasina ragmen gok hizli bir gelisim qdstermektedir, fakat
daha yurtdig firmalarla higbir konuda rekabet etme sansi yoktur.
Giinkii yurtdiginda sektorimiizde cok biiyiik firmalar iretim
yapmaktadir. Kaliteli diretim konusunda artik Tirk iireticilerde
gerekleri grmeye bagladi. Artik ilkemizde de cok kaliteli driinler
retilmeye baslandi.

Pazarlama stratejiniz hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Uretimini gerceklestirdigimiz mamiillerin satisi konusunda da
yurtdigi fuarlara katilmaktayiz. Bu fuarlann firmamizin ihracatlaninda
¢ok bilyik katikist olmustur. Bu konuda devletimizden daha fazla
destek beklemekteyiz.

Firmanizin iiyesi oldugu kuruluglar, cemiyetler var mi?
Devletten krediler konusunda yardim aliyor musunuz?

Firmamizin ticaret odas, sanayi odas), degisik ihracatg birliklerine
iyedir. Firmamiz kredi kullanmamaktadir. Kendi 6z kaynaklariyla
faaliyetlerini sirdirmeye calismaktadir.

Firmanizin amag ve hedefleri nelerdir?

Firmamizin baglica hedefleri, iretimini siirekli artirmak, kaliteden
ddiin vermeden, daha kaliteli iretim yaparak siirekli ihracati
yiikselterek sektorde kendine iyi bir yer edinmektir.

Metal esya sektdriine girmek isteyen yeni girisimcilere hangi
tavsiyelerde bulunmak istersiniz?

Aramiza yeni katilacak firmalara sektdri iyi etiit etmelerini
kaliteden odiin vermemelerini kaliteye yatiim yapmalarini
onerebiliriz @
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DOGRULAR LTD. §Ti.

ISMAIL DOGRU
Yonetim Kurulu Bagkani

BiR i ADAMININ
EN DEGERLI SERMAYESI [AMANIDIR

Yurtdisindan konuklarimiz ziyaretcilerimiz oluyor BlZ her tiirlii organizasyonu hazirliyoruz ama son

anda hava alaninda bakim oldudu icin ucak seferleri iptal ediliyor. Avrupali bir is adami on saatlik bir
is yolculugunu kesinlikle diisiinemez. Istanbula gelen bir misafirinizi en kisa zamanda Konya'ya nasil
ulastiracaksiniz? Konya en kisa zamanda kesintisiz devamli igleyen sivil bir hava alanina kavusturulmalidir

W
Dogrular hakkinda bilgi verebilir misiniz?

1956 Konya'nin Cumra ilgesi Dineksaray kdyi dogumluyum. 1978
yilinda hilkimette iktidarsizhigin oldugu; yagun, benzinin cok zor
bulundugu bir donemde iretme arzusuyla imalata basladik.

0 ddnemde bu sektdre yonelmenizin sebepleri nelerdir? imalata
baglamadan dnce metal esya sanayisine yonelik nasil bir
calismaniz oldu?

Babamla beraber ticaretle udragtyorduk. Aliminyum tencere treten
firmalara yedek parca tedariki yapiyorduk. Bursa'da bir i arkadagimiz
bu sektdre ihtiyac oldugundan ve benim de imalat dingiincemi
bildigi icin bana is dnerisinde bulundu. Ben de sektdr iizerine
yaptigim arastirmalar sonucunda Seydigehir Aliminyum Fabrikasinin
da Konya'da bulunmasi ve imalatin az olup talebin yiiksek olmasi
iizerine metal esya sektoriine yoneldim.

0 yillarda aliminyum sektoriindeki eksikligin nedenleri nelerdir?
1978 yillarinda yurtdisinda ki metal esya sektoril nasil bir yere M
sahipti? ¢

1978 yilfarinda aliiminyum mutfak esyalar sektdri yurtdiginda da
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cok faal bir sektdr degildi. Seydisehir Aliminyum Fabrikasi'nin
Konya'da bulunmas; Konyaliyr imalata sevkediyordu. Yeni bir sektor
olmasi miinasebetiyle bu sektdrde eksiklikler yasaniyordu. 0
donemde tim Tiirkiye'ye Giretim yapan on bes adet aliminyum
fabrikast vard. istanbul da ve bir de Marasta imalat yapan fabrikalar
vard:. Tabiki bu lkenin ekonomik durumu ve gelir seviyesiyle ilgili
bir konudur. Bir celik tencere bugiin 15 milyon TL ise, aliminyum
tencere 2.5 milyondur. Avrupa'da o yillarda daha kaliteli iriinler
iretiliyordu. Tencere her yerde tenceredir. Bu Almanya'da da,
Rusya'da da aymdir ama tencerenin 1siyi daha homojen bir sekilde
dagitmast icin 2.5 br kalinliginda bir tencere imal edilmesi gerekirken
biz burada 1 br den imal ediyorduk.

ilk ihracatinizt hangi senede ve hangi iiriinler iizerine yaptiniz?

Biz 1988 yilinda it masasi ve merdiven imalatina basladik ve 1991
yilindan itibaret yurtdigina, Avrupa'nin bir cok ilkesine ihracat
yaptik. italya, Yunanistan, Makedonya, Bulgaristan, Rusya, Hollands,
Almanya, Belcika, Suriye, Irak, Liibnan, Misir, Cezayir...

Bu ilkelerin Tiirkiye'yi tercih etmelerindeki nedenler?
Urinlerinizde aradiklar zellikler nelerdir?

Kaliteyi daha ucuza elde etmeleridir. Bizim asgari iicretimiz 200
dolarin Gzerine hi¢ bir zaman ikmad. Avrupa iilkelerinde bir iggi
maag! 1800 Eurodan asadiya diismiiyor. Bu da maliyetlere ve
dolayisiyla fiyata yansiyor.

Biz bu sektdre girerken ihracati ok Gnemsemistik. Bu bizim
gelismemizde biiyiik etken oldu.

Genel anlamda Cin isciligin diisiik olmasi sebebiyle bir gok
sektdrde rakip olarak gdsteriliyor. Metal esya sektdriinde Cin
nasil bir yere sahip?

Tavaffuk, ben de bir hafta dncesi Gin'den geldim. Sektdrimiiz Cin'le
herhangi bir problem yasamiyor. Ciinkii bizim maliyetimizin biiyiik
oranini hammadde yani metal teskil eder. isgilik buna gore cok
daha diisiik bir oranda kaliyor. Konuyu bir de nakliye agisindan
degerlendirdigimiz zaman Cin bizim icin herhangi bir tehdit tegkil
etmiyor.

Gecenlerde hammadde iizerine yaklagik %45 oraninda gok bilyiik
bir zam geldi. Bu sektdriimiizii gok biiyiik oranda etkiledi. Ciinkii
yapimiz bunu Avrupa'ya anlatacak boyutta degil ama bu sadece
Tirkiye'de olmad, biitiin diinyada yasandi. iz bu fiyatlara entegre
olacak kadar bir zaman sikintisi yasadik. Su anda sag fiyatlari
kismen de olsa diiiiyor. ingaallah kisa bir siire sonra piyasa rahatlar
ve ayni silkilasyon saglanir. Bu fiyat artinminin Gin'in sektore
girmesiyle meydana geldigi konusunda bazi asilsiz rivayetler de
duyduk.

Yasadigimz fiyat artinmlarinin asil sebepleri nelerdir?

Diinya pazarinda talebin artmasi ve malin yetismemesi sebebiyle
bu tiir zamlar giindeme geliyor. Bu fiyat artimi sadece Tiirkiye'de
olsaydi bunu anlatmak cok zor olurdu ama diinya genelinde bir
artig oldugu icin bu misteri talebini azaltmad.

Uretiminizin yiizde kagimi ihrag ediyorsunuz?

Uretimimizin %80'i ihrag ediliyor. 1999 yilinda Moskova'da da bir
fabrika kurduk ve orada da su anda imalatimiz devam ediyor.

Moskova'da metal esya sektdrii iizerine bir fabrika kurmanin
avantajlari nelerdir?

Tiirkiye'de ekonomik bir iktidarsizlik oz konusu. imalatcr her gin
kafasina vurulan balyoz misali cokertilmeye caligiliyor. Biz 1993
yilindan itibaren Rusya'ya mal gonderiyorduk. Rusya'da da bir
dedisim yasandi. Kendi biinyelerinde onlar da bir seyler yapmaya
yoneldiler. Cok zengin, alt yapisi ok zenqin bir iilke ama bir dgnemin
0 sasall calisma sekli kalmamis. Oradaki miisterilerimizden gelen
talepler dogrultusunda nakliye, gimrik ve sipariglerin yogun olmasi
nedeniyle Moskova'ya da bir fabrika kurduk.

{retimde kullandiginiz makineler hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Kullandigimiz makinalarin gogu tiirk malidir ve otomasyona yonelik
imalatlarimizda kullandigimiz makinalarimizi da kendi biinyemizde
kendimiz imal ediyoruz.

Firmanizda kag kisi caligiyor?

Istanbul ve izmi subelerimizde galisanlarimiz harig 120ye yakin
calisammiz var. Rusya'da da 80 calisanimiz var.

ihracattinizda sizden istedikleri kalite standartlari nelerdir?

Urinlerimizin bir cogunda TSE standardi var. TSE standartlarina
uyqun olmayan Uriinlerimiz de var. Bu biraz da arz talep dengesiyle
baglantili bir konudur. Bizim hedefimiz en kaliteli mali en makul
fiyata nasil Gretebiliriz? Uriinlerimizin hem Avrupa'da hem de
Ortadogu'da talep gormesinin tabiki kaliteyle bir baglanti var.
Kalitesiz bir malla ihracat yapmamiz zaten miimkiin degil.

Konya Sanayi Odasindan ve devletten beklentileriniz nelerdir?

Konya sanayicisinin tesvik anlaminda sikintilarinin ¢oziilmesi
konusunda odalarimizin ve devletimizin bir ¢ozim bulmasi
noktasinda galismasini acilen talep ediyorum.

Devletten Gzellikle bir maddi beklentimiz yok ama bir Aksaray'da
tesvik uygulamyorsa. Orada SSK vergileri diisiriliyorsa ve bu
avantaj gelir durumunda nemli bir fark bulunmayan Konya'ya
uyqulanmiyorsa burada bir haksizlik soz konusu demektir. Ben
Konya'ya yatirim yapacagim zaman diiiiniyorum. Aksaray'a fabrika
acmak benim igin daha avantajli clinkii tegvik kapsaminda bir bilge.
Bu benim Konya'ya fabrika agacagim zaman igilikten %50 daha
pahali bir bdlgede imalat yapacagimi gosteriyor. Tesvik konusu
bizim icin son derece dnemli. Konya'da ugak seferleri mutlaka
cogaltiimal. Konya en kisa zamanda kesintisiz devamli isleyen sivil
bir hava alanina kavusturulmalidir. Yurtdisindan konuklarimiz
ziyaretcilerimiz oluyor. Biz her tiirlii organizasyonu hazirliyoruz
ama son anda hava alaninda bakim oldugu igin ugak seferleri iptal
ediliyor. Avrupali bir is adami on saatlik bir is yolculugunu kesinlikle
disiinemez. istanbul'a gelen bir misafirinizi en kisa zamanda
Konya'ya nasil ulastiracaksiniz? Konya'nin bu sorununa kesinlikle
bir care bulunmalidir. Bir is adaminin en dederli sermayesi
2amandir@




URETIMDE KULLANILAN MAKINALAR
SUREKLI DEGISIM GOSTERMEKTE

Madeni esya ve laminantta malzeme iiretiminde kullanilan makinalar siirekli degisim gostermekte
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tiretimde kullanmak icin aldigimiz makina 3-5 yil icinde demode oluveriyor. Cagin teknolojik cihazlarini
biinyemize koymak icin devamli yatirimda oluyorsunuz, en son makina parkimiza Alman yapimi press
aldik. Bu makine ile istenilen formda cizgi ve desende kaplama yapabiliyoruz

W
Kendiniz ve firmaniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Mimarim, Konya DMM Akademisi 1978 yili mezunuyum. 1980-94

yillari arasinda Aksu'da calistim 9 yillik bir aradan sonra tekrar

gdrev aldim ve iki yildir bu firmada ydnetici ve tasanimci olarak
calismaktayim. Aksu,1980 yilinda meram sanayisinde1980 sonrasindan ‘
bugiine kadar |organize sanayi bilgesinde 7500 m lik kapal alanda ‘
hizmet ve sektoriiniin ilk kuruluglanindan biridir. Aksu, Konya sanayi
odasinin kurucu ve baskanliini yapan mimar mih. Ali Riza Aksu

ve kardesi Ahmet Ristii Aksu tarafindan kuruimugtur. Aksu, hastane, ’

otel, motel, restaurant, fabrika ve ofis donanimminda bes yiizi
asan cesidi ile basta Devlet Malzeme Ofisi gibi standartlara ve
kaliteye dnem veren kuruluslarla on yila yakin caligmis ve daha
sonra tiirkiye ve yurtdisi satislarina dnem vermistir. 1993 yilinda
madeni egyanin yaninda, laminant tesislerini kuran Aksu ofis
dekarasyonu iin gelistirdigi farkli sektdrlerdeki kurluglar igin
projeler gelistirmekte gelecedin yasamlir ofislerini daha estetik t
hale getirmek igin calismaktadir. ¢

Uretimde, satis ve pazarlamada kargilagtiginiz zorluklar nelerdir?
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Madeni esya ve laminantta malzeme iretiminde kullanilan makinalar
siirekli degisim gdstermekte Gretimde kullanmak iin aldijimiz
makina 3-5 yil iginde demode oluveriyor. Gagjin teknolojik cihazlarini
biinyemize koymak iin devamli yatinmda oluyorsunuz, en son
makina parkimiza Alman yapimi press aldik. HOF ve MDF malzeme
izerine kaplanan folyo malzemeyle daha dnce suntalama ve
[aminasyonda kullanilan suntalama islemi kalkiyor. Yani makine
ile istenilen formda gizgi ve desende kaplama yapiliyor. Estetik
agidan mikemmel bir makina. i bu makinayla kalmiyor yardimei
makinalar da kullaniliyor. Her milsterinin zevkine ve anlayisina
hitap edecek ofis mobilyalarr, mutfaklar, otel, motel dekarasyonlarina
da hizmet verecegiz.

Satis ve pazarlama konusunda sorunlar yasiyoruz. Ozellikle tiketeci
aldigi malin kalitesini bilmiyor. Ayni malzemeyi daha ucuza aldim,
seklindeki diistince hakim. TSE'li malzeme kullaniyoruz. TSE belgemiz
var. Sati§ sonrasi garanti veriyoruz. Ucuz ve kalitesiz mal almak
isteyen bayilerin isteklerini geri ceviriyoruz.

Hammadde teminini nerden sagliyorsunuz? Metal esya sektoriinde
hammaddenin dniiimlii olarak kullamimasi miimkiin mii?

Metal esyanin kullamlan DKP saglan, Eregli Demir Celikten alaninda

marka olmug firmalardan direk veya dolayli yoldan almaktayiz.
Suntalarimiz ve laminant malzemeleri de ayni yoldan temin ediyoruz.
Metal esyada donisiimli kullanim sdz konusu degil. Bizde kullamilan
malzeme hurdadr.

Yurtdigina ihracatimz var mi? Ne oranda yurtdigina ve yurtigine
satis yapryorsunuz?

Basta Ingiltere, Romanya, Azerbaycan ve Ortadodu ilkelerine satis
yapiyoruz. Konya diginda agirhikli olarak Akdeniz ve Giineydogu
Anadolu bolgeleri olmak Gzere yurdumuzun her tarafina satis
yapiyoruz.

Tiirkiyedeki metal esya sektdriini, yurtdigindaki sektdrle kalite,

teknoloji ve fiyat gibi konularda kargilastirdigimiz zaman nasil
bir sonug ortaya gikiyor?

Kalite olarak fark yok. Teknolojik farklar mutlaka olacak. Uretecegi
mamiili en yi sekilde imal etmek igin yardimci makinalar yapiliyor.
Bu makinalari ithal edip Gretimimizdeki miikemmeliyet zaman ve
para istiyor. Fiyat olarak arada biiyiik fark var. Yurtdigindaki
mamiller bizim dretimimize qdre bes misli daha pahali.

Firmamizin amag ve hedefleri nelerdir?

Biz kirk yildir hep ilkleri yaptik. Sektdrimiizdeki en ufak isyerinden
en bilyik firmaya kadar drnek olduk. Hedefimiz Avrupa'da 25 ilkeye
malimizi- satmak. Bu da ingaallah Tirkiye'nin AB'ye girmesiyle
gerceklesecek.

Metal esya sektoriine girmek isteyenlerin girigimcilere hangi
tavsiyelerde bulunmak istersiniz?

Herseyi yapmak isteyen bir diigiince yanlistir. Tek bir gesit diretim
yapsinlar ama dort dortliik bir dretim yapsinlar. Son teknolojik
makinelere ydnelsinler ®
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Dergimiz yazarlarindan,

Selcuk Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati okutmani
Sayin Zemci CETINKAYA'min vefati miinasebetiyle...
‘Sevenlerine bassaghd diliyoruz.’

Mektup
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Lemgi hoca, yar-i kadimi Atilla bey, olu Fatih ve kardesi Turan ile... KONYA

—

(1960-30 Mayts 2004)
A. Zemci CETINKAYA

1960 yilinda Giiriil'de dogdu. i1k ve orta ogrenimini burada

tamamladi. Ege Universitesi Sosyal gilimler Fakiiltesinde

pasladigl yiiksek tahlilini Atatirk l]ni.versitem Edem::,t,
Fakilltesinde ikmal etti. Yeni Tirk Edeb|y~a.t| dalinda m|a rak
yapan sair Selguk Universitesinde Tﬁfk_ Dl\‘l. uk\!tmam 0 :| e,i
caligh. TYB Koya Subesi iiyesi olan gairin siirleri, denem ‘ar,‘
mizahi yazlari ve qehir Ktk {izerine yazm!§ oldugu yaz! 3
Varide, ilim ve Sanat, Gerad, Asiyan, ikhbas', loll::a qcluk
dergilerde yayinland. A. Temgi l}EﬂNmA evh.ve |k| g: .
pabastydi. 30 Mayis 2004'te Hak'kin rahmetine kavustu.
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“Yarhgin hayat, yoklugun 6limi gizellestirdi.”

Sevaili hocam,

Son soziin "herkese selam syleyin" olmus. Kutlu selamini aldik
ve seni 30 Mayis 2004 Pazar giinii Musalla mezarhgina topragin
badrina sunduk. Vefatinla birlikte neler yasadik diye soracak olursan
hemen anlatayim. Hergeyden dnce dlim anlayigimiz bagka bir
cehreye biiriindil. Olim duyqusu artik daha yakin bizlere. ‘Gozimiiziin
akinin, siyahina yakinhgi kadar yakin bize olim.” Artik Gzerimizde
bir dliim Grpertisi, saskimhigs, korkusu kalmadi. Senin gittiin yere
seve seve, cekinmeden, goz kirpmadan gidebiliriz. Yine miirgit
tavrini sen gdsterdin. Yine Gnden qittin. Iyiler Gnden gider ya, yine
yaptin yapacagini. Benim icin yazdigin en son dortlikte sen de
bundan bahsediyordun. Onden gitmekten..

Lulme alet olsa yasa

Her ele yakismaz asa

Onde gitmez ise Musa

Kimse bahre dalmaz Hasan

Giizel insan, iki goziim, canim dostum.

Bize hep misk kokulari dagittin. Bunu sezdirmeden, baga
kakmadan, yiimadan, dylesine dogal, oylesine latif tavirlarla sergiledin
ki hayat seninle daha bir anlaml, daha bir negeli, daha bir yaganabilir
hale gelmisti.

Hasan ARSLAN, Murat KAPKINER, Zemci CETINKAYA. KONYA

Ginlerden bir giin Evrenin efendisi Hz. Peygamberin (s.a.v) gu
sdziinii okumustum sana fyi arkadasla kot arkadagin misali, misk
tasiyanla, koriik ifiiren gibidir. Misk taglyan ya sana ondan verir
yahut satin alirsin ve yahut o miskten giizel koku duyarsin. Koriik
iifiiren ise ya senin elbiseni yakar, yahut ondan pis bir koku duyarsin.
Hatirlarsin elbette sana bu hadisi okuyupta dostlukla ilgili bir seyler
yazman istedigimde su iki dortlii yazarak kargilik vermistin bana.

Ceylanin gicedin Huten sehrinin
Kokusunu misk satandan alirlar
Misterisi varsa akrep zehrinin

Kolayca ve yorulmadan bulurlar

Dost icin aymdir ates de qiil de
Dost gegirir dostu Kulzim'de Nil'de
Kutlu sefer olur dost ile ¢olde

Dost yerine kutlu evde kalirlar.

Sevaili Zemgi bey kardesim,
Sinop'a gonderdigi mektubun aynen soyleydi. (Affina siginarak)
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Vefatindan sonra goriildi ki koskoca metropolde yalmz
degilmigsin. Yoklugunda hayatlari alt iist olan insanlar var. En
bagta sevqili esin Ayfer Hamm ve biricik yavrularin Fatih ve
Seyma. Murat Abi ve Atilla Bey'i de yazmadan edemeyecegim.
Herseye ragmen bizler bel biiken, yiirek kavuran, gelip bizlere
toslayan acilarimizla beraber hayati onurluca yasamaya devam
etmeyi dgrenmek durumundayiz. Yeis hali, karamsarlik, bezginlik
ve bitkinlik senin de kerih gordigin seylerdendi. Bizlere hep bunu
hatirlatmigtin...

“[ki gitlembik kurudu s6§idimiiz son nefeste.”
Astk Magribi

Yine biter citlembikler
Sogiidimiz solmaz Hasan
Yine dter ibibikler
Bahgeler bos kalmaz Hasan

Mihnet ise mihnet bizim
Tiirli tiirld zahmet bizim
Vadedilen rahmet bizim
Rahmet zeval bulmaz Hasan

Diinyamiz bazen dar gelir
Yagmur bekleriz kar gelir
Ve sonunda bahar gelir
Yeis bize gelmez Hasan

Mecnunuz agk telasinda
Tuz olmusuz dost aginda
Bir caliyiz dag basinda

Kiymetimiz olmaz Hasan

0'nu soyler ezkarimiz
Itir kokar rizgarimiz
Leyladir hep efkarimiz
Gafil bunu bilmez Hasan

Degerli hocam,

Hayati ‘salihce’ yasadin. Bununla beraber dindar goziikmek
gibi bir caban da olmad). Sen de hersey o kadar insani o kadar
mii'minceydi Ki... lyilik tavri seninle 6zdeglesmis, oziin, sbziin,
karakterin haline gelmisti. iste tam burada senin sahsiyetinin
ozeti olan Evrenin efendisi Hz. Peygamberin gu soziinii ifade etmek
yerinde olur diigiincesindeyim. ‘insanlar iyi davranislarda
bulunurlarsa bizde dyle yapariz, insanlar kotiiliik yaparsa biz de
kotiiliik yapariz, diyen sahsiyetsiz kimselerden olmayimiz. Aksine
insanlar iyilik yaparsa sizde iyilik yapmak, sayet kotiliik yaparlarsa
siz bunu yapmamak suretiyle saglam karakterli olunuz.” 0zii sozii
bir ‘dliirse yer begenir, kalirsa el begenir’ vasifl bir kag sahsiyetli
insandan bir tanesiydin. Cdllegen hayatimiz seninle vaha havasi
yasiyordu. Nasihatin gdnlimde kulaklarimda gdzimiin hemen
oniinde...
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NUSH MAKAMINDA

Vefa gormeyince yar u agyardan
Sen de bir vefasiz olma be Hasan
Giliin aynimasi miimkiin mii hardan
Dostluga bahane bulma be Hasan

Kara bahtim bir kez giilmiiyor diye
insanlar kadrimi bilmiyor diye
Higbir istedigim olmuyor diye
Sagini bagini yolma be Hasan

Bilirsin ki unutulur her hata
Salihce bakmali insan hayata
Giicli durumdayken asla ve kata'a
Mazlumun ahini alma be Hasan

Ne aga ne pasa ne hanim diye
insanlar gdnenir insanim diye
Konyali meshur bir Hasanim diye
Benlik davasini calma be Hasan

Muhabbet satilmaz otuza kirka
Fedakarlik ister dikenli hirka
Seyahat et derim garb ile sarka
Bu giizel dgiide giilme be Hasan

Aleme nush igin kendini yorma
Sorana cevap ver sen soru sorma
Giin olsun isitme giin olsun gérme
Bazen bildigini bilme be Hasan

Sevgiyle gelmisiz biz bu cihana
Bu yolda ahdimiz vardir Sultana
Giiriini dostundur giil atti sana
incinip kusura kalma be Hasan

Kiymetli dostum,

Seni peygamber sozleriyle anlatmayi denememin nedeni senin
ona duydugun muhtesem muhabbetten dolayidir. Antep'te
diizenlenen ‘Naat Gecesi'nde’ okumus oldugun naatin, son yiizyilda
yazilan en giizel peygambere dvqi siirlerinden bir tanesiydi...

SONSUZ AYDINLIK GAZELI

Ey kalbimin sakayiki sonsuz bir baharla geldin
Karanliklar sahrasina ebedi neharla geldin

Bir gemiyle bir gdmlekle bir kurbanla bir degnekle
Rahmet mustusu sagnakla miibarek kuslarla geldin

Sondi Kisra'min atesi tanisti erdemle Roma
Fesat yuvasi Hayber'e Seyf-i Ziilfikar'la geldin

Kainatin mihr i mahi ne hacet var mucizeye
Griimeekle giivercinle ve o yar-1 garla geldin

Nice medineler dogdu handesi budur cihanin
Semerkant'tan Endiiliis"e binlerce giilzarla geldin

Bosnali Ayse bebegin sakaginda bir damla giil
Grozni'de ak sakalli gazi ihtiyarla geldin

Gogsiine gokdelen konmus Harlemin Bilallerine
En umutsuz anlarinda Allahuekberle geldin

Hangi celik zirh korurmus hangi zulmii ilelebed
Faris'in kiiciik elinde onurlu taslarla geldin.

Tugyamimiz pek biiyiiktir lakin Bargah-1 Rahmetten

{Umit-variz sanh Nebi bize bergiizarla geldin.

Sevaili hocam,
Mektubuma burada son veriyorum. Kiigiik dostun Itir bebigin

de sana selami ve dualari var. Ona yazmis oldugun siiri dilinden
eksik etmiyor...

ITIR KIZA

Itir kiz gonline gam ile keder
Bazan gelse bile durmasin emi |
Zaman gelir gecer ve hiiziin biter |
Diinya hali seni yormasin emi

Daglara bak nasil mutlu ve sakin
Hem Tanri'ya yakin hem bize yakin
Goriiriiz onlart bilmeyiz lakin

Kent bilyiisii aklin sarmasin emi

Bahar gelir umdugumuz bir bahar
Agilsin cicekler donansin yollar
Alemde ne de cok giizellikler var
Gozlerin irkinlik gormesin emi

66gin kuslarini disiin ve anla
Selamla onlari basla ve canla
Hayat basladigi gibi biter ezanla
Zihnine 6zge ses girmesin emi
Dua ve muhabbetle selam ederim.
Hasan ARSLAN

—






Terminoloj

YATIRIM ANALISTI (INVESTMENT ANALYST): Hisse senetlerinin
fiyatfarin tahmin etme isi ile uzmanlasmis kisidir. Analizde sirketin
gelecekteki fiyatini tahmin etme yolunda, sirketlerin gelecekteki
olasi kararfarini tahmin etmek dnem tasi.

SELEKTIF KREDI POLITIKASI (SELECTIVE CREDIT POLICY):
Ekonomide kredi kaynaklarinin, benimsenen ekonomik amaclara
uygun olarak saptanmis olan oncelik sirasina gore daglimi. Setektif
kredi politikasi uygulamasinda ekonomik kalkinmaya onemli katkilan
olan ve ilk agamada gelismesi gereken sektorlere krediler oncelikle
verilirken, diger kesimlere sinirl dlciilerde verilir yada i verilmez.

ARZ YANLI IKTISAT (SUPPLY SIDE ECONOMICS): Enflasyonla
miicadele, toplam arzi artirici Gnlemlerin talebi simirlayict onlemlere
gore daha etkili oldugunu savunan ekonomik diisinme akimi. Arz
yanliiktisatclar, “enflasyonsuz biiyiime"yi gerceklestirmenin yolu
olarak, tasarruf ve sermaye birikimini olumsuz vergi yikiinin
azaltilmasini, isgilerin odedikleri vergilerin calisma ve biriktirmeyi
ozendirecek sekilde yeniden dizenlenmesini, devlet harcamalarinin
ve girisimlerinin azaltilmasini, biirokratik miidahalilerin
ortadankaldinimasini Onerirler.

ARZ YONLO IKTISAT (SUPPLY-SIDE ECONOMICS): Arz ydnlii
iktisatcilar J.M. Keynes'in politika Gnermelerine Karst ¢ikan bir
ekoldir. Arz yonlii iktisatcilara gore ekonomide canliligi saglamada
asil uyarici faktor vergi indirilmelidir.Arz yonli iktisatcilara gore
hiikiimetferin kamu harcamalarini artirmast sonugta dislama etkisini
dogurur. Sonugta ekonomide kamu kesiminin payi artarken, ozel
kesimin pay azalmis olur. Oysa, bu iktisatcilara gore vergi indirimine
gidermesi hem dislama etkisini ortaya ikarma, hemde ekonomide
canlanma uyariimis olur. Bu yaklasim A.8.D.'de Baskan R. Reagan
tarafindan uygulamaya 1978'de konulmustur.

YATIRIM INDIRIMI (INVESTMENT TAX CREDIT): Ekonomik
kalkinmanin hizlanmast amaciyla, 6zel sektor yatimminin gerektirdigi
yatirim sermayesine devletin belirli bir oran dahilinde katilmas.
Ozel sektoriin yatirim planina uygun yatirimlari icin yaptigi
harcamalarin belli bir yizdesinin vergiye esas kazanclardan
indirilmesini ifade eder.

SPEKULASYON (SPECULATION): Ileride fiyatiarin ve karl sati
yapilabileceqi beklentisi ile, fiyatlar distikken mal, doviz, menkul
deder (hisse senedi, tahvil) vb.gibi seylerin satin alinmas), ekonomik
darliklarindan yararlanarak agiri kazang saglama olarak da
tanimlanan spekiilatif faaliyetler, bazi durumlarda ekonomik
bunalimlarin daha da agilasmasi yoninde rol oynarlar.
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SEDULER GELIR VERGISI (SCHEDULER INCOME TAX): Gercek
kisilerin, ticari, menkul ve gayrimenkul sermaye irad, zirai kazanlar
gibi ayni donem icinde degisik kaynaklardan (Sediillerden) sagladig
cesitli gelirlerin safi tutarlarimin birlestirilerek vergilendirilmesi
yontemi.

MARKET MAKER (MARKET MAKER): Menkul kiymetler bosasinda,
belirli hisse senetlerinin fiyatlarini sabit tutmak amaciyla, fiyatlart
diistigunde alip yikseldiginde satan kisi yada kurumlar. Bu
fonksiyonun yapilabilmesi icin, market makerin itiyac dogdugunda
satabilecedi hisse senetlerine ya sahip olmast yada sahipleri adina
satma yetkisine haiz olmast gerekir.

TOPLU SATI§ VERGILERI (WHOLESALE TAXES): Uretim
faaliyetlerinin belli bir asamasinda alinan vergiler. Bu tir vergilerde
uretim faaliyetlerinin sadece bir asamasi vergilendirilmekte, onceki
ve sonraki asamalar vergi disi birakiimaktadir.

Toplu tasit vergileri tice ayrlir:

a)imalat satis vergileri: Malin imalat asamasinin vergilendirildidi
bu tiir verginin matrahs, imalat kesiminde yapimi tamamlanan
{irtinlerin imalatcisy tarafindan satis degeridir.

b)Toptan satis vergisi: Malin toptan ticaretten perakende ticaret
kesimine geciste alinan verqi matrahi, malin perakendeciye satis
degeridir.

¢)Perakende satis vergisi: Malin tiiketici tarafindan satin alinmast
asamasindaki vergidir ve matrahi malin tiketiciye satis degeridir.

SERBEST REKABET (FREE COMPETITION): Devlet miidahalesinin
ve tiiketici firmalarin yer almadigu bir piyasada varolan rekabet
ortami. Piyasada cok sayida satici ve alici bulunmasi nedeniyle,
gerek alicilarin gerekse saticilarin fiyatlar etkileyemedii bir piyasa
tiiriind ifade eden “tam rakabet” ile ayni anlamda kullanilir.

RASYO (RATIO): Isletme faaliyetlerinin verimliligi ve isletmenin
yapist hakkinda bilgi veren rakamdir. fsletmenin rakamlagtinfabilen
cesitli ekonomik degiskenlerinin ve kategorilerinin birine oranlanmast
ile elde edilen rasyolar isletmelerde bir yonetim araci olarak
kullamilmakta ve iletme isci-isletme dist bilgilerin saglikii olmasint
saglayarak isletme kararlarinin etkinligini artirmaktadir.

KAMERALIZM (KAMERALISM): Alman merkantilizmine verilen
isim. Ticari kapitalizmin ideolojisini yansitan merkantilizm. Avrupa'nin
her Gilkesinde farklar gosteren bir “iktisat politikasi” sistemi
olmustur. “Kameralist”, derebeylerinin maliye memurfarina verilen
isimdir. Almanya“da ekonomik sorunlarla, Ingiltere ve Fransa”da

oldugu gibi tiiccarlar ve iktisatcilar degil, cogunlukla bu kameralistler
ilgilenmistir. Bunlar ozellikle ekonomi, maliye, tarim, ticaret ve
sanayi konularinda yetismis kimselerdir. Kameralistler devlet
maliyesi ve yonetimi konularina biiyiik Gnem vermis, merkantilist
yayinlar, deviet danismalan, kamu tesebbisi yoneticileri, niversite
hocalari tarafinda kaleme alinmistir.

PARAFISKAL GELIRLER (PAYROLL TAX, PARAFISCALLITY): Devletin
kendilerine verdigi etkiye dayanarak ticaret odasy, tabipler odast
gibi kamu niteligindeki meslek kuruluslari ile sosyal giivenlik
kuruluglari (Sosyal Sigortalar Kurumu) tarafindan tahsil edilen,
ancak devlet biitcesine dahil edilmeyen kamu geliri tiri. Parafiskal
gelirlerin veriye benzeyen yoni, bunlarin vergi gibi cebri bir
yukimlilik olmasidir. Harca benzeyen yonii ise, bir karsiliginin
bulunmasidir. Ciinki meslek kuruluslarina aidat, sosyal giivenlik
kurumlarina prim ddeyen kisiler, bu kurumlarin sagladigi
hizmetlerden dogrudan yararlaniriar.

OTOMASYON (AUTOMATION): Muhasebe istatistik veya sanayi
islemlerinin tam serisini insan eli degmeden tek bir programin
kontroliinde yapan bir makinenin veya makine grubunun calismas.
Is verimini arttirmak icin bagvurulan bir yontem olan otomasyon
makinenin mekine tarafindan idaresi ve kontroli olarak da
tanimlanabilir.

OTONOM ISLEMLER (AUTONOMOUS TRANSACTIONS): Uluslar
arasl ekonomik iliskilerde, ortaya cikis nedeni odemeler bilancosunun
durumuyla ilgili olmayan, serbest piyasaninileyisiyle kendiliginden
olusan islemler. Bu tiir islemlerin baslicalar ithalat, ihracat, dolaysiz
yabanci sermaye yatirimlan ve transfer gelirleridir.

OTARSI (AUTARCHY, SELF SUFFICIENCY): Kendi kendine yeterlifik
Iktisadi anlamda ofarsi, ekonomik, politik ve askari nedenlerle,
iilkeye zararl olacag diisincesiyle, Glkenin tim dig ekonomik
bagliiklarinin ortadan kaldirimasidir. Hicbir tlkenin ekonomik
kaynaklan saf bir otarsik politikanin uygulanabilmesine olanak
saglayacak yeterlilikte degildir. Bu nedenle giiniimiizde tam bir
otarsi uygulamasi hicbir ilkede goriilmemektedir.

LIBERASYON LISTESI: Ulkeye ithali yada iilkeden ihraci serbest
olan mallarin yer aldig liste. Genellikle ithal edilecek mallar
acisindan belirlenen liberasyon listelerinde, Glkenin toplam doviz
girdileri icinde Onemli yer tutmayan, yurt icinde hic tiretiymeyen
mallarla, sanayi Gretimi icin gerekli hammadde ve yatirim mallart
ve bazi aramalari, ayrica zorunlu tiiketim mallari yer alir.




[ Yargi Kosesi

AKTE AYKIRILIK NEDENINE DAYALI TAHLIYE DAVASI
6570 SAYILI GAYRIMENKUL KIRALARI HAKKINDA KANUN

Madde 12:

1- Kiricy, mukavelede, hilafina sarahat olmadikca, kiralanan yeri
kismen veya tamamen baskasina kiralayamaz yahut istifade hakkini
veya mukavelesini baskasina devredemez veyahut kendisi gayrimenkulu
birakmis oldugu helde hicbir sebeple bu yeri kismen veya tamamen
baskasina isgal ettirmez.

2- Kira akdinin esas gayesi itibanyla baskalarina kiralanmasi lazim
ve mutat olan (otel, pansiyon, talebe yurdu ve benzerleri) gayrimenkuller
biitiin gayrimenkulun devri veya kiralanmasi hali miistesna olmaak
izere yukkaridaki fikra hilkmiine tabi degildir.

3- Bu maddenin birinci fikrasi hikmiine riayet etmeyerek bir
gayrimenkule kiraci veya devir alan sifatiyla girenler veya bu
gayrimenkulu isgal edenler hakkinda higbir intara hacet kalmaksizin
sulh mahkemelerinde tahliy davasi aclabilir.

Gayrimenkul Kiralari Hakkinda Kanunun 12. maddesi ile ilgili bazi
Yarqitay kararlari vererek konuyu biraz daha agiklayalim.

Kiranin sona ermesi ile kiralayanin alt kiraciyi da tasinmazdan
(kiralanandan) cikarma yetkisinin oldugunu kabul etmek gerekir. (HOK
10102001 01/6:942-01/696)

Dava, fuzuli isal nedenine dayali elatmanin Gnlenmesi istegine
iliskindir. Ancak, davali cekismeli tasinmaz, davacilarin miras
birakanindan kiraladigim; uzn siireden beri bu yerde oturdugunu;
zorunfu ve faydali masraflar yaptigini ancak, kira sozlesmesinin
fotokopisini ektemistir. Bu durumda mahkemece yanlarin bu konuda
gosterecedi tum delillerin toplanmasy, kiracilik iliskisinin var olup
olmadiginin kesin bigimde ortaya ¢ikanimasy, varsa davali tarafindan
yapilan zorunlu ve faydal giderlerin saptanmasy, hasil olacak duruma
gore bir karar verilmesi gerekir. (HGX 19.04.2000 00/1-774-00/802)

Alt kiracilik sozlesmesinin, kiracilik hakkinin devri biciminde degi
de, kiracinin kiracist olarak yapimis bir sozlesme oldugu anlasiimasina
gore, kiracinin kiracist konumundaki sirketin verdigi tahliye taahhiidi
nedeniyle taahhitte bulunanin kiralayani konumunda ofan mistekinin
(ilk kiracinin) de tahliyesini gerektirmez. (12.HD 27.02.2001 01/914-
01/3134)

6570 sayili Yasaya tabi olan kiralananin kira sozlesmesinde yazil
olmasa bile kismen veya tamamen baskasina devri veya kiralanmasy,
isgal ettirilmesi yasaktir. (6.HD 19.03.2002 02/1759-02/1890)

6570 sayili yasanin kapsamina giren yerler icin bu yasanin 12.
maddesi uyarinca akde aykinliktan kiraci hakkinda tahliye davasi
acilabilir. Kiracv icin agilacak davada daha dnce kiraciya siirekli intar
teblid edilerek kiralananin akde uygun hale getirilmesinin istenmesi
ve bunun neticesiz kalmasi sarttir. (6.HD 26.11.2001 01/8913-01/9136)

Yazili kira sozlesmesine gore kiracinin su ve elektirik paralarini
gdnderilen ihtara ragmen ddememesi kiralananin kullanimi ile dogrudan
ilgili bulunmadiGindan akde aykirik olgusuna esas teskil etmeyecedi
gibi tahliye karar verilmesi de hatalidir. (6.HD 18.09. 2001 01/6635-
01/6742)

Yazili kira aktine ragmen kiralayan, mecurun kirac tarafindan bir
bagkasini devrini zimmen onaylamissa, bu husus maddi vaka.
sayllacagindan tanik dahil her tirli delille kanitlanabilir.

Kiralayan davacinin, devri zimmen onayladiktan sonra, devralan
kisi hakkinda actiqi fuzuli isgal davasi iyi niyetli sayilamaz. (6.HD
12.05.1997 97/4138-97/4248)

Kiralinin su parasinin 6denmemesi, demirbas listesinin davall
tarafindan imzalanmamas), giderlerinin Gdeme belgelerinin kiralayana
teslim edilmemesi, akte aykirilik kabul edilemez. Akte aykiniik, ancak
kiralananin bizzat kullanilmasiyla ilgili olabilir. (6.HD 17.02:1997 97/89%4-
97/1091)

Kiraci kiralayana zarar verecek bir degisikligi gerektirmemek
kosuluyla kiralanan tamamen veya kismen baskasina kiraya verebilir.
Alt kira olarak adlandinilan bir liskide birinci kiract kiralayan sifatini
alir ve alt kira sozlesmesi ile kiralayana zarar vermemek kosuluyla
birinci kira sozlesmesinde farkli hiikimler tastyabilir. Ancak ikinci
kiracinin sonradan taginmazinmaliki ile bir sozlesme yapmis olmas)
onun birinci kiractya kars izerine aldigi sorumlulugu ortadan kaldirmaz.
Birinci kiracinin asil kiralayanla yaptig sozlesmede devir yetkisinin
olmamast dogmus olan bu akti iliskiyi ortadan kaldirmaz. (3HD 09111998
98/11189-98/11632)

Kira sozlesmesinden dogan tasinmazin bosaltilmasi davasi ile
millkiyet hakkina dayalt tasinmaza eltamanin Gnlenmesi davasi, nitelikleri
itibariyle birbirinden farklidir. Bu nedenle mahkemece, “davalinin kiraci
oldugunun kanitlandii ve davaya sulh hukuk makemesinde tahliye
davasi olarak bakilmas\ gerektigi” gerekceleri ile gGrevsizlik karan
verilmesi dogru degildir. Davacinin dayandigi fuzuli isgal nedenine
dayali davasinin esas yoniinden reddedilmesi gerekir. (1.HD 20.03.1995
95/2644-95/3182)

Bir davaya islah suretiyle de olsa hasim ifave edilmesi veya davadaki
davalinin degistirilmesi olanagi yoktur. Davali, davaci belediyenin
kiracisi ve kira sozlesmesinin tarafi olduguna, kiralananin iigiinci
kisiye devredilmesine izin vermedigine gdre kiralanan fiilen
bosaltilmadan yada kira sozelesmesi taraflarca veya hilkmen bozuimadan
(feshedilmeden) bu yerin yeniden kiraya verilmek iizere ihaleye
¢ikanimasi ve hatta ihale edilmis olmasi davalinin hukuki durumunu
etkilemez. Bu durumda davalinin fuzuli isgalci oldugundan
sozedilemez.(6.HD 04.04.1995 95/3451-95/3702)

6570 sayili yasanin 12 maddesi gercevesince isgalden bahsedebilmek
icin, isgalcinin o yerin asil kiracist ile anlasarak ya da onunla olan bu
iliskiden yararlanarak o yeri isgal etmesi sarttir. Bir kisinin, bir tasinmazi
sebepsiz olarak ele gecirmesi, oraya zilyet olmasi ve neticede bu
surette isgal etmis olmasi onu bu madde cercevesince isgaci durumuna
dstirmez. Bu kisinin, tasinmaza sebepsiz olarak elaten kisi olarak
kabuli gerekir. (6.HD 13.05.1993 93/5604-93/5720)

Davalinin kiraladidt tasinmazi kendisinin de ortagi bulundugu ASS.te
devir ettigi anlasimaktadir. A.. nin hiikmi bir kisi olarak davalidan
ayr bir kisiligi oldugu tartisilamaz. Bu itibarfa bu devrin sozlesmede
yasaklanan rizasiz devre aykin oldugu kabul edilmelidir. Bu halin yasal
2orunluluktan dogmus olmasi akte aykinhk halini ortadan kaldirmaz.

(6.HD 28.01.1992 92/728-92/1117)

6570 sayili yasanin kapsamina giren yerler icin bu yasanin 12.
maddesi uyarinca akte aykinhktan tahliye davasi aglabilir. Kiracu icin
agilacak davada daha once kiraciya sireli ihbar teblig edilerek
kiralananin akte uygun hale getirilmesinin istenmesi ve bunun neticesiz
kalmasi sarttir. (6.HD 22:10.2001 01/8005-01/8210)

Taraflar arasinda sozli kira sozlesmesi vardir. Kat malikleri kurulu
tarafindan verilen tahliye karari bu kira szlesmesini sona erdirmez.
Bu nedenle mahkemenin gerekcesinde belirtilen ve tahliye sebebi
sayilan fuzuli isgal olgusundan soz edilemez. Tahliye sebepleri 6570
Sayil Yasa ve Borclar Yasasinda acikca belirlenmistir. Bu sebeplerden
birine dayanilmadigindan ve fuzuli isgalden de 6z edilemeyeceginden
buna dayamlarak acilan tahliye davasinin reddine karar verilmesi
gerekir. 6.HD 04.10.2001 01/7291-01/7501)

6570 Sayili Kanunun 12/3 maddesine aykin olarak bir tagnmaza
kiract veya devir alan sifatiyla girenler veya isgal edenler hakkinda
hicbir ihtira gerek kalmaksizin bosaltma davasi agilabilir. Dava kiraci
ile birlikte acildigindan ihtar cekme zorunlulugu kirac icin aranacaktr.
(6.4 25.09.2001 01/6906-01/7126)

6570 Sayl yasanin kapsamina giren yerler iin bu yasa uyarinca
akde aykinhiktan kiraci veya fuzuli saqil hakkinda birlikte veya bunlardan
istenen hakkinda mistakilen tahliye davas! agilabilir. Aralarinda zorunlu

mecburiyeti yoktur. Kiract icin agilacak davada daha dnce kiraciya
sireli ihtar tebliq edilerek kiralananin akde uygun hale getirilmesinin
istenmesi ve bunun neticesiz kalmast sarttir. Fuzuli sagil hakkinda
acllacak davada boyle bir intar tebligi gereyi yoktur. (6.HD 15.05.2001
01/3800-01/4015)

(Caph taginmazdaki bagims1z bdlime miidahalenin Gnlenmesi istemine
iliskin ofan davada, yerel mahkeme tarafindan taraflararasinda kira
iliskisinin mevcut oldugu ileri siirilerek gorevsizlik karar verilmigtir.
Ancak, somut olaydaki kira sozlesmesinin 14. maddesinde, kiraci
kiralanani devir yetkisi bulunmadig agikca belirtilmis olup, davali alt
kiract durumunda oldugundan, cekismeli tasinmazda hakli bir nedene
dayanmadan oturan davali acisindan davanin kabul edilmesi gerekir.
(6.HD 23.01.2003 03/255-03/792)

Kira sozlesmesine dayanan her tiirli tahliye, akdin feshi, yahut
tespit davalari bu davalarla birlikte agilmis kira alacadji ve tazminat
davalari ve bunlra karsilik olarak agilan davalara Sulh Hukuk
Mahkemesince bakilir. (HGK 16.06.1999 99/6-499-99/521)

Belediye drgiti bulunan yerlerdeki gayrimenkullerin kiralanmasinda,
dncelikle Gayrimenkul Kiralari Hakkinda Kanun hiikimleri
uygulanacagindan, kim sozlesmesi sdzlii olsa, baskalarina devir yetkisi
verildigi iddiasinin, tanik anlatimlanyla degi, yazili delilli ispatfanmast
gerekir. (13.HD 03.12:1996 96/10155-96/10784)

Kiraci sirketin, kendi adina siirdiirddgu ticari faaliyet sirasinda
baska bir sirketin marka ve logosunda da yararlanmast szlesmeyi
aykinhik halini olusturmaz. (6HD 17.12.1996 96/9829-96/11617)
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Bilgi hazir...
Biz de haziriz!.
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EIC Konya, sahip oldugu giincel bilgi = atilmasini saglayacaktir... EIC Konya
potansiyeli ile Tirk KOBI’lerinin = olarak, bilgi vermek misyonumuzu,
gereksinim duydugu stratejik verileri  bilginin gii¢ oldugu felsefesine inanan
onlara kazandirarak, Tiirkiye’nin  bir birligin Gyesi olmanin biiyiik
AB’ye uyum siirecinde biiyiilk adimlar =~ sorumlulugu ile yerine getiriyoruz...
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