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ticaret 1cin, eglenceiicin;
yolculuk... fakat giivenli yolculuk.

yollarda yiruyebilmek degil,
durabilmek her zaman sorun olmustur.

bir daha disinin!
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gutme isleml
im de yukse

Milleral Millennium Vals, fabrikalarin 6giitme
islemlerinde en ideal sistem... Kaliteyi ytikseltmek,
verimi arttirmak icin diinya un Ureticilerinin de
tercih ettigi bir marka.

Ayrica,

* kullanim ve montaj kolayligi,

» calisma sessizligi,

» uygun fiyat
Millennium Vals'i rakipleri arasinda 6ne cikaran
en temel ozellikleri.

Milleral Millennium Vals, diinya 6glitme sistemlerine
ornek bir Imas Grintdur.
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2. Organize Sanayi Bolgesi
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Editor

Refik TUZCUOGLU

refik.tuzcuoglu@vezzy.com

ir garip Ulke oldugumuz sdyleniyor icerde ve disarda. Hakikaten Tarkiye'nin

son ¢ yilini gézénine aldigimizda bu séylentiye katlmamak elde degil. Bir

kac sene 6ncesinde, bir daha kolay kolay belini dogrultamaz denilen bir

tlkeydik. Bu giin Cin'den sonra en hizli kalkinan diinyada ikinci tilke oldugumuz

ilan ediliyor. Hakikaten bir garip tlkeyiz. Bunu neye baglayabiliriz? Insanimizin

hareketliligine, esnekligine, degisen sartlara hizla ayak uydurabilme becerisine, ticaret

ve rekabette arzulu gayretine, basariyi istemesine mi? Ya da tlkenin daha iyi
ydnetilmesinin kazandirdigi ivmeye mi?

Belki bu ikisinin bir araya gelerek bulusmasi ekonomide boyle bir iyilesme sirecini
baslatti. En azindan kétiye gidisten artik bahsedilmiyor. Bu degerlendirmeye acik bir
konu. Ancak surasi kesin bir veri ki, Tiirkiye ekonomisi halen bir yogun bakim tinitesinde.
Uretimde bir hareketlenme gézleniyor. Dis ticaret oranlarinda ciddi bir artis var. Ama
her seyin tam anlamiyla oturdugunu sdylemek mamkiin gériilmtyor. Tam anlamiyla
bir iyilesmeden bahsetmek bir zaman siireci isteyen, siddetli bir nekahat déneminin
ardindan varilabilercek bir nokta olabilir. Ornegin hizmet sektori ve i¢ piyasada halen
istenen diizeyde bir hareketlenmeye ulagilamadi. Enflasyon ve doévizdeki diististin arti
ve eksisini ise oturup ciddi ciddi degerlendirmek gerekiyor. Lonca bu sayisinda doviz
konusundaki gelismeleri sayfalarina tasidi. Dovizdeki hareketlenme ekonomiyi nasil
etkiliyor, ihracat ve ithalati nasil etkiliyor, faiz ve enflasyon tzerinde ne tiir etkiler
ortaya ¢ikariyor. Bunlar bir élciide masaya yatinldi. Ozellikle ihracat agirlikli imalatcilar
icin bu konu son derece 6nemli.

Lonca'nin sayfalarina tasidigi bir diger konu ise Ozel Finans Kurumlaryla ilgili gelinen
stirec. Ozel Finans Kurumlan hukuki diizenlemelerle Bankacilik sektérii kapsam icerisinde
miitalaa etilmeye baglandi. Bunun yaninda OFK'larin ekonomi icindeki yeri nedir?
Kendilerine 6zgli ¢alisma standartlan (Leasing, Fon Kullandirma vb) isletmeciler
tarafindan nasil ve hangi oranlarda degerlendiriliyor. Bir baska soru OFK'lar kendilerinden
bekleneni tam anlamiya yerine getirebildi mi? OFK’larin calisma sistemleri sadece
Turkiye'de degil yurtdisinda 6zellikle ABD'de de ilgi ¢eken bir alan olarak gortltyor.
Ozellikle ABD'de uzmanlar OFK sistemlerini gelistirmek ve alternatif finans kaynaklar
olusturmak yolunda yogun bir calisma temposundalar. Bu sistem faizsiz finans kullanma
yontemlerinin tercih edildigi dzellikle Islam Ulkelerinde daha uzun siire giindemden
diismeyecek bir alan olacak.

Lonca yasadigimiz stirecte Ttrk dis politikasinda dnemli bir isim olan Prof. Dr. Ahmet
Davutoglu hocayi portre kdsesinde bir roportajla okuyuculariyla bulusturdu. Konya'nin
Taskent gibi daglik bir yoresinden baslayan hayat hikayesi; ilging, ibretli ayni zamanda
hocamizin entellektlel ve seviyeli tislubuyla doya doya okuyacaginiz bir roportaj oldu.
Lonca'nin Konya ile ilgili yazilan devam ediyor. Hasan Arslan'in Konyamizin en eski
mahallelerinden biri olan Mengene baglantili bir portre tanitimi gercekten dokunakl,
tarih ve medeniyet kokan bir yazi oldu. Seferberlik sonrasi bir zamanlar Konya.. Bir
zamanlar Mengene.. Ve bir zamanlar yoksullar imkansizhiklarla bogusan ama bir o
kadar asalet ve vakar sergileyen kendi insanimiz, insanlarimiz.. Yillar énce hayat
degistirmis bir dedeyi, bir portreyi ve hayatin aci tath biitlin yonlerini tevekkl ve sabirla
karsilayan insan gibi bir insani tanirken o hayat hikayesinin derinliklerinde iste bunlan
bulacaksiniz.

Gegmisten gelecege uzanan c¢izgide en zarif glinleri tilke insanimizin hakettigi inanciyla
bir sonraki sayimizda bulusmak Uzere...
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Isin Uzmanindan Size Ozel
Endustriyel Coziimler!

Petrol Ofisi, endiistriyel madeni yaglar ve uygulamalarina yonelik
en ileri diizeyde hizmet veriyor. Sundugu coziimlerle,
isin uzmani olmanin farkini her zaman yasatiyor.

e 3000 farkl Grin

e ileri Diizey Analizler (POLA®)

e D.D.S. (Direkt Dagitim Sistemi)

» S.C.T. [Stiper Temiz Tanker Sistemi)
e Diagnostik Muhendislik Aracglari

* Yiksek Teknoloji Laboratuvarlari

* Yerinde Mihendislik Uygulamalari
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PETROL OFiSi A.S. MADENI YAG DIREKTORLUGU ENDUSTRIYEL SATISLAR MUDURLUGU
Tel: (0212) 329 18 36 /329 18 15/ 329 18 12 Faks: (0212) 329 18 96
www.poas.com.tr - endustriyel@poas.com.tr
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H.ibrahim KURUCAN

DOviz ¢ikmazi ™

Diisse de yiikselse

‘Tiirkiye ilging bir iilke.” Bu tespit
simdilerde daha ¢ok yurt diginda Tiirkiye
icin yapiliyor.

Ekonomik krizler bir birini takip ediyor.
Simdi batti, simdi batacak denen iilke,
bir de bakiyorsunuz, hizla diizelme
yolunda ilerliyor. ‘Isler tam rayina girdi
artik yeni bir kriz beklenmiyor" aciklamas
yapiliyor, ardindan yeni bir ekonomik
kriz bashyor...

Bu giinlerde herkes Tirkiye'de son
zamanlarda olanlan ¢ozmeye calisiyor.
Tiirkiye'de alisik olmadigimiz bir dénem
yastyoruz. Ddviz fiyatlan stirekli geriliyor.
Yani Tirk parasi degerleniyor. Diinya
rekoru devalliasyonlari sik sik yasamig
bir tilke ve alisik olmadigimiz bir durum.
En azindan son yirmi bes yildir stirekli
artan doviz fiyatlanna alismis bizler icin
oyle.

Sorular bir birini takip ediyor. Herkesin
merak ettigi o kadar ¢ok soru var ki:

6

*Dovizin deger kaybedip Tiirk lirasinin
degerlenmesi ne manaya geliyor? Bunun
ekonomiye yansimasi nasil oluyor-uzun
vadede nasil olacak? Turkiye gibi asin
borglu bir tlke bundan nasil etkileniyor?

elhracat yapan sektdrler Tiirk lirasinin
asin degerlenmesini rekabet agisindan
olumsuz degerlendirirler. Bu giinkii
sartlarda ihracatgilar bundan nasil
etkilenecek?

oTirkiye'nin dis ticaret agigi stirekli
artan bir seyir izliyor. Iginde :
bulundugumuz durum bu dis ticaret
dengesini nasil etkileyecek?

eTurk lirasinin asin degerlenmesi yeni
bir devaltiasyonu beraberinde getirir
mi?

Her yil biitcesi acik veren, ic ve dig
borclan kabarik, dis ticaret acigi stirekli
biyilyen buna bagh olarak 6demeler
dengesi riskli hale gelen ve diger
ekonomik ve sosyal sorunlan bulunan
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de DERT

tilkelerde doviz fiyatlan stirekli gbzetim
altindadir. Clinkli sadece bu gostergeye
dayanarak bile, gelecekle ilgili hedefler
belirlemek mamkunddr.

Tiirk lirasinin degerlenmesi iyi bir
durum mu, k6t bir durum mu?

Bu soruya ‘ne iyi ne de koti' diye
yuvarlak bir cevap veriyor uzmanlar.

Ciinkl dovizin diismesinin, Tiirk
lirasinin degerlenmesinin hem iyi hem
de koti yonleri var. Bu soruya icinde
bulunulan sartlara gore bir cevap vermek
gerekiyor.

Dévizin digmesinin ve Tark Lirasinin
deger kazanmasinin iyi yonleri var.

Dovizin distik olmasi ithal mallarin
daha ucuz bir fiyatla tlkeye girmesini
sagladigindan dretim maliyetlerinin
diismesine en azindan ayni kalmasina
neden olmakta bu da enflasyonla
miicadeleye olumlu bir katki



yapmaktadir. Bunun tersini
distintirsek doviz fiyatlan artinca ithal
mallar pahalilasacak bu da maliyet
enflasyonunu beraberinde getirecektir.
Bu da enflasyon tizerinde olumsuz bir
baski olusturacaktir. Enflasyonu yiizde
yirmilerin altinda tutma hedefi dovizdeki
ani yukselmelerle tutturulamaz hale
gelebilir.

Dévizin dustik olmasinin bir faydasi
da dis borg yuiktint azaltmasidir. Déviz
yiikselince bu dévizle 6denecek dig
borclann yiikiini artiracaktir.

Dévizin diismesinin ya da ayni
seviyede kalmasinin Ttirk insani
uzerinde psikolojik bir etkisinin
oldugu da unutulmamali.
Insanlar yavas yavas kendi
paralarina glivenmeye basladilar.
Diger taraftan artik insanlar dovizi
bir yatinm araci olarak gérmekten
vazgeciyorlar. Bu psikolojinin
strdiirtilmesi uzun vadede
olumlu katkilarda bulunacaktir.

Déviz fiyatlaninin diismesi ve
Tark Lirasinin reel olarak asiri
degerlenmesinin zararli yonleri
de var:

dughstin ihracati ve dolayisiyla
dretimi ve istihdami uzun vadede
olumsuz etkileyecegi ortak gortis.
lhracatini cok zor artirabilen
ulkelerin en azindan bu trendi
korumalan 6nemli. Clink
ihracati cok kisa stirede artirmak
ve yliksek oranlara ulastirmak
hem uluslar arasi rekabet
agisindan hem de tiiketici
aliskanliklar bakimindan
mumkiin olmamakta. Bu
bakimdan ihracattaki artisi
stirdarebilir bir trend ¢ok énemli.

Tark lirasinin asin deger kazanmasi
dolarin fiyatinin artmamasi ihracatgiy
cezalandinir, ithalatciyl 6duillendirir. Doviz
acigl biyir. Doviz agigl biylytince tlke
dis kredi bulmakta zorlanir. Kriz tehlikesi
ortaya gikar. O zaman dolar fiyati birden

tirmanisa gecer. Bu sebeple diisiik
kurlann nereye kadar devam edebilecegi
cok iyi tespit edilmeli diyor uzmanlar.
Bunu tespit etmenin de hig kolay
olmadig cok agik.

Dolar yiikselince petrol triinleri, enerji,
iscilik ve diger girdilerin de fiyat: yiikseldi.
Dolar diisiince bu fiyatlan asagi cekmek
mumkin olmadi. Yani tGretim maliyeti
doviz fiyatlaninin en yuksege ciktigi
seviyede devam ediyor. Ancak satilan
uriiniin fiyatini dolardaki diistise paralel

olarak fiyatlandirmak gerekiyor. Oyle
yapmadiginiz zaman uluslar arasi
piyasada siparig alamiyorsunuz. Ttirkiye
bu gtinlerde tam da bunu yasiyor. Bunun
uzun vadede stirdtrilebilmesi mimkiin
gorinmuyor.
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Dis ticaret agiginin bllytimesi bir bagka
tehlike. Ihracatin ithalati karsilama orani
Ocak ayinda ytizde 79.5 iken, Nisan
ayinda 69.8'e geriledi. Clinkii dévizin
dusiik seviyesi ithalat icin bulunmaz bir
firsat. Ithalattaki artis hizlanarak devam
ediyor. Ithalati kismanin yolu ise déviz
fiyatlaninin ylikselmesinden geciyor.
Bunun baska olumsuzluklar tetikleyecegi
acik.

Diger taraftan dis ticaret agigini
kapatmak icin doviz fiyatlarinin
ylkselmesi Tirkiye gibi ithal mallar
zorunlu ihtiyag mali olan tlkelerde
ithalat miktarlan oran olarak azalsa
bile ithalat icin harcanan déviz
azalmamaktadir. Clinki bir ¢ok is
kolunda ithalat girdileri olmadan
tretim yapmak imkansiz hale
gelmektedir.

Yani tam bir ‘yukan tiikirsen
biyik, asag tiikiirsen sakal’ cikmaz.

Bu veriler 1s1ginda birinci hedefi
enflasyonu distirmek olarak
belirleyen bir merkez bankasi ve
hikimet doviz fiyatlarinin en
azindan bir stre daha bu seviyede
kalmasina razi olacaklan agik.
Hatta bu durum hedefleri
enflasyon dististine kilitlemis bir
ekonomi yénetimi icin bulunmaz
bir firsat. Ancak enflasyon hedefi
disindaki bir cok ekonomik
gostergeler icin olumsuz veriler bir
stire sonra kendisini gdstermeye
baslayacak. Iste o zaman ne
yapilacag cok daha 6nemli hale
geliyor. Turkiye gibi bir cok
ekonomik problemlerini
¢dzememis, i¢ ve dis borg stoklar
stirekli artan, dis ticareti agik veren,
butceleri her yil agik veren bir
tlkenin bu kisir dongtiden ¢ikmasi hig
de kolay olmuyor. Bu problemler olmasa
doviz fiyatlarinin gerilemesi, Ttirk
Lirasinin degerlenmesi hi¢ kimseyi
rahatsiz etmeyecegi gibi sevindirici bir
durum bile olabilirdi. Ne diyelim; o
ginleri gérmek dilegiyle...®
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Ece CEYHUN
Gazeteci-Yazar

TURK HALKININ

en guvenli yat

Kiictik yatinmei; “daha ¢ok diisecekveya
“daha cok yiikselecek"panigi ile dovize yoneliyor.

Yaz
2003

Ir1m aracl

Tiirkiye'de aligik olmadigimiz bir ddnem yagiyoruz.
Déviz fiyatlan stirekli geriliyor. Su anda déviz nigin
deger kaybediyor?

Ece CEYHUN:Bireysel yatinmailarin yatinm egilimlerini
degistirmeleri doviz fiyatlannin stirekli deger
kaybetmesine neden oluyor. Gegmiste yasanan krizler,
spekiilasyonlar ve bankacilik sistemine duyulan
glivensizlik Turk halkini en gtivenli yatinm araci olarak
gordigu dovize yonelttigini gordik. Halkin yatinm
tercihlerine ise genellikle gazetelerde cikan haberlerin
yon verdigi, profesyonel yatinm damigsmanlarina
bagvurmadigini biliyoruz. Kugiik yatinmer “daha gok
diisecek” veya “daha ok ylkselecek” panigi ile dovize
yoneliyor. Ayni doviz yatinmlan oldugu gibi borsaya
yapilan hisse yatinmlari da kulaktan duyma bilgilerle
yapiliyorKiigiik yatinmei TL bazl diger enstriimanlara
ise ancak bankaya gittiginde veya bir gazetede bu
yonde cikan haberle ilgi duymaya baslyor.

2001 yilinda ozellikle yastik altinda dévizin ¢ok rahat
buyiidiigiuni dustiniyorum. Kriz déneminin ardindan
ise 2003 yilinda en son Mart ayinda dolarda ytikselis
gordik. Bu ddnemden sonra yansiyan haberlerde TL
bazli enstriimanlar tercih ettirir ydndeydi. Tek partili
hiikiimete gliven ve gazetelerde ¢lkan makro ekonomik
haberlerin iyilesmeyi gostermesi enflasyondaki diistis
déviz piyasasinda énce bankalan rahatlatti. Yabanci
yatirmcilarin tekrar Ttrkiye'ye olan ilgisini gérdaik.
Daha sonra dolarnin yavag yavas diismeye baglamasi
ile birlikte buna halk bireysel olarak dolar satip bagka
yatinm araglanna dénmeye bagladi. Bankalardaki bono
hesaplaninin katlanarak buytdtgi fark ediliyor. Zaten
belli bir yerden sonra diisiisti goren kartopuna katilmaya



basladi ve fiyatlardaki hizh dlististi sagladh.
Sunu da biliyoruz ki sirketler vergi ve maas
ddemeleri icin doviz hesaplarini bozuyorlar.
Ama yaz aylarindaki turizm gelirleri ve
bankalarin son dénemde aldiklari
sendikasyon kredilerini piyasaya arz etmesi,
tuketici kredilerinin tekrar kullanilmaya
baglanmasi fiyatlann diismesindeki en dnemli
sebeplerden biri. Bu durumun gegici
oldugunu dislinliyorum. Yazin bitmesi ve
faizlerin de belli seviyelerin altina diismesi
kiictik yatinmeryr tekrar farkli yatinmlara
yoneltecektir. Clink bireysel yatinmcilar
hem heniiz kisa vadeden vazgecemediler
hem de kisa vadede artik faizler, yiiksek
faize alisan kictk yatinmei icin cazibeden
uzaklasiyor.

Dovizin deger kaybedip Tirk lirasinin
degerlenmesi ne manaya geliyor? Bunun
ekonomiye yansimasi nasil oluyor-uzun
vadede nasil olacak? Tirkiye gibi agin borglu
bir lke bundan nasil etkileniyor?

Ithalati biraz daha cazip hale getiriyor.
Ihracat rakamlan diistiyor ve cari acik artiyor.
Biitce dengesi bozuluyor. Kur diistiigi icin
kagit Gizerinde borglar azalmig gériindyor
ama borg 6deme kabiliyetimiz azalyor.

Ote yandan Merkez Bankasi Baskani
Serdengecti yaptiZi bir konusmada fiyat

azin bitmesi ve faizlerin de belli
seviyelerin altina diismesi kiictik yatirimeiy
tekrar farkli yatinmlara ydneltecektir. Giinkii
bireysel yatirmcilar hem heniiz kisa vadeden
vazgecemediler hem de kisa vadede artik

faizler, yiiksek faize alisan kiictik yatirimci igin

cazibeden uzaklasiyor.

rekabetinin Ulkenin rekabet giicliniin sadece
bir yonii oldugunu yapisal ve niteliksel
unsurlannin da énemli oldugunu soyledi.
Diinya Rekabet Giicli Raporunda ise
yasanan ekonomik krizlerin ardindan
Turkiye'nin 2002 yilinda makroekonomik
rekabet giiciini blylk dl¢lide kaybettiginin
alti giziliyor. Bunun igin yapisal reformlarin
hayata gecirilmesi ve baska alanlarda da
rekabet giictinlin tekrar kazanilmasi
strdtrtlebilir bir biytime ve cari denge
agisindan buytik 6nem tasiyor.

Ihracaat yapan sektérler Tirk lirasinin
asiri degerlenmesini rekabet agisindan
olumsuz degerlendirirler. Bu glink(i sartlarda
ihracaatcilar bundan nasil etkilenecek? Ciddi
oranda ihracaat diisiisti beklemek gerekir
mi?

Su ana kadar
yapilan gesitli
anketlerde
ihracattaki dtstistin
stirecegi sonuglari
ciktl. Ama ihracati
dustintrken olaya
sadece kur agisindan
bakmamak lazim.
ihracatci isveren icin
isci Gcretleri krizden

sonra bile zayrflamaya devam etti. Ucretlerin
dtsmesi ve calisilan saatteki artis firmay:
maliyetler agisindan kurtariyor ve verimlilik
agisindan da daha fazla tretim yapilabiliyor.
Kurlar disinda bu iki gbstergede ihracatginin
lehine en iyi verileri aliyoruz.

Tarkiye'nin dis ticaret agig) stirekli artan
bir seyir izliyor. iginde bulundugumuz durum
bu dis ticaret dengesini nasil etkileyecek?

Bunun buyik bir kismi yapisal sorunlardan
kaynakliyor. Turkiye stirdtrebilir blytGmenin
icine girerse zaten agig blylyecek ama
ihracatcinin da trendleri ve uluslar arasi
pazarlan cok iyi takip etmesi gerekliligi ortaya
cikiyor. Gidilen pazarlar, diger rakip
ulkelerdeki ekonomik gidisat ve dig pazara
sunulan Griinlerdeki cesitliliginde Gstiinde
durulmasi gerekiyor.@
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Siileyman ORAKCIOGLU

is Adami-Tiirkiye ihr.Brl.Bsk

TURKIYE nin
geleced! Ihracattir.

e
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I tirkiye' dealigk omadigimez

bir dénem yasiyoruz. Doviz
fiyatlan strekli geriliyor. Su anda
doéviz nicin deger kaybediyor?

ABD agisindan dolarin deger
kaybetmesi cok basit
aciklanabilir. Irak savaginin
ardindan dis ticaret ve ddemeler
dengesi bu yil daha da fazla
artti. Bu agig) kapatabilmek icin
ABD ihracatini artirmak zorunda
kaldi. Buna ulasabilmek icin
dolara rekabet giicl
kazandirmak, yani dolarin Euro
karsisinda deger kaybetmesi
gerekiyordu. Ancak bdyle bir
diistis ile dig ticaret agig
kapatilabilir.

Turkiye'de dolar'in disiis
nedenleri ise, dncelikle sirketlerin
yurtdisi hesaplanni Tirkiye'ye
yonelterek TL'ye ddnmeleri ve
bankalarin sundugu cazip
faizlerden yararlanmalari.
Turkiye'de bulunan yabanci
yatinmailar da dolar satip
bonoya yoneliyor. Ayrica
borglarini 6demek isteyenler
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devletin sagladigi vergi bangi kolaylkhigi ile
déviz birikimlerini TL'ye geviriyor.

Dévizin deger kaybedip Turk lirasinin
degerlenmesi ne manaya geliyor? Bunun
ekonomiye yansimasi nasil oluyor? Tirkiye
gibi asin borglu bir tlke bundan nasil
etkileniyor?

Turk Lirasinin asin degerlenmesi ozellikle
ihracatimizi olumsuz yonde etkilemektedir.
Nedeni, ihracatginin TL bazindaki hasilati
kurlardaki azalmayla birlikte azaliyor, ama
ayni zamanda girdi maliyetleri ytkseliyor.
Dolayisiyla kar marjlan stirekli diisiiyor.
Ozellikle tekstil ve konfeksiyon sektoriinde
isci maliyetlerindeki artis nedeniyle sadece
sector degil, tim ekonomi negatif
etkileniyor. Maliyetlerdeki artig rekabet
sansimizi da azaltiyor. Vergi artislar
nedeniyle ihracatcilar haksiz rekabet yagtyor.
Rakamlarla ifade etmek gerekiyorsa, 2003
yilinin ilk yarisinda dolar %13.29 deger
kaybetti. Ayni donemde enflasyondaki
ortalama artis %12.5 oldu. Yani %26 deger
kaybina ugranmis oldu. Bundan dolay: da
ihracatcl %26 daha ylksek fiyat vermek
zorunda kaliyor.

Ihracatcilar TL.nin asin degerlenmesini
rekabet agisindan olumsuz degerlendirdiler.
Bu giinki sartlarda ihracatcilar bundan nasil
etkilenecek? Ciddi oranda ihracat dististi
beklemek gerekir mi?
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konfeksiyon sektorii etkileniyor. Tiirkiye'nin dis satiminin lideri olan sektdr su an miisterilerine

fiyat veremiyor.

Déviz kurlarindaki dalgalanmadan en
fazla ihracat yapan ozellikle hazir giyim ve
konfeksiyon sektori etkileniyor. Tiirkiye'nin
dis satiminin lideri olan sektor su an
misterilerine fiyat veremiyor. Genel bir
degerlendirme yapildiginda Tiirk Hazir giyim
ve konfeksiyon sektoriiniin 2002 yilinda
toplam ihracattaki payr %25.9. Yani bir
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sene once toplam 36.5 milyar dolar ihracat
yapilmig. Bunun 9.2 milyar dolanni sadece
hazir giyim ve konfeksiyon sektdrii
gerceklestirmis. Buna ragmen 2003 yilinda
yine ¢ok hizli bir girig yaptik. Temmuz 2003
ihracat rakamlar alisik oldugumuz bir
bicimde, bir rekorla neticelenmistir. Temmuz
ayinda gegen yilin ayni ayina gére % 34,3

ik artis gdstererek ve 4 milyar dolar seviyesini
asarak 4.243 milyar dolara ulagmigtir. Bu
rekorla birlikte ilk yedi aylik ihracatimizda
gecen yilin ayni donemine gére % 34,5 lik
bir artisin gergeklestigini de gdérmekteyiz.
Ciddi anlamda ihracatin bir gerileme
yasayacagl soz konusu olamaz. 1-2 ay
icerisinde bu kur meselesinin ¢ozlileceginden
eminiz.

Turkiye'nin dig ticaret acigi strekli artan
bir seyir izliyor. Iginde bulundugumuz durum
bu dis ticaret dengesini nasil etkileyecek?

Tirkiye'nin gelecegi ihracattir. Tlrkiye'nin
su an ihtiyaci olan, enflasyonla girdi
maliyetler arasinda dogru orantili bir kurdur.
Su an mevcut olan kur ve para politikas
vergilerle ve enerji maliyetleri ile yurtdigi
yatinmlar yapmak isteyenleri korkutuyor.
Dolayisiyla ihracatin yolu kapaniyor. Ithalat
yiikseliyor ve dis ticaret agigimiz da biyuyor.
Bir kez daha hatirlatmak gerekirse Trkiye'de
biitiin krizler asin TL'den degil, ihracatin
ithalati karsilama oraninin diigmesinden
gelmistir. Su an en énemlisi faiz ve doviz
arasinda kurulan bu dengesizligi bir an énce
dizeltmek.®
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Ropor‘tajl Ozel Finans Kurumlari

Osman AKYUZ

Ozel Finans Kurumlar: Genel Sekreteri

Kaynaklarin Reel
Sektore Aktarimi

U Ikemizin kalkinmasi ve ozellikle

de surdirilebilir bir kalkinma politikasi
acisindan Ozel Finans Kurumlarninin yeri
nedir?

OSMAN AKYUZ Ulkemizin kalkinmasi
ve dzellikle de siirdiirilebilir bir kalkinma
politikasi agisindan Ozel Finans Kurumlarinin
onemli bir yere sahip oldugu goérisiindeyiz.
Ciinkii 6zel finans kurumlar topladiklan
fonlarin yasal karsiliklar ayrildiktan sonra
kalan béliminitin tamami reel sektdre
aktarmaktadir. Daha somut bir ifade ile
toplanan fonlarin % 75." Kredi olarak
verilmektedir. Halbuki bu oran bankacilik
sektoriinde % 27' ye kadar dugmistir.
Aradaki farkin nedeni, bankacilik sektoriinde
toplanan fonlarin 6nemli bir bélimiindn
devlet i¢c bor¢clanma senetlerinin aliminda
kullanilmasidir. Ozel Finans Kurumlarinin
calisma konularinda faize dayal
enstriimanlar bulunmadigi icin bu kurumlar
kullanilabilir fonlannin tamamini kredi olarak
reel sektore aktarmaktadirlar. Tabi bankalari
fonlarini kamu borglanma kagitlarina
yatirmalari nedeniyle elestirmek mimkin
degildir. Onlar da bir kamu hizmeti
gdrmektedir. Kamu borg stoku bu kadar
yuksek oldugu stirece yatinm ve Gretim igin
gerekli olan kaynaklarin bu stokun
finansmaninda kullanilmasi kaginilmaz
oluyor. Ideal olan kamu borg stokunun
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asgari duzeye indirilerek dlkenin tim
kaynaklarninin reel sektére aktanimasidir.
Ozel finans kurumlarinda biriken fonlarin
toplami 30.6.2003 tarihi itibariyle 2.281
milyon dolardir. Bu fonlar arttikca reel
ekonomiye aktarlacak fon miktar da aym
paralelde artacak ve 6zel finans kurumlannin
tilkemizin kalkinmasindaki rolti de
gelisecektir.

Ozel Finans Kurumlarnnin bu giine kadar
ki performanslarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ozel finans kurumlannin bugtine kadarki
performanslarini tilke gercekleri ve yaganan
iki d5nemli ekonomik kriz cercevesinde
degerlendirmek gerekir. Subat 2001
krizinden sonra Gzellikle o zaman
faaliyette bulunan bir kurumun
ruhsatinin iptal edilerek
faaliyetine son verilmesi diger
ozel finans kurumlarini da
olumsuz yénde etkilemis ve
tasarruf sahipleri diger
kurumlardaki paralarinin takriben
yansini talep etmiglerdir. Ozel
finans kurumlan yasanan tim
zorluklara ragmen bu taleplerin
tamamini yerine getirmisler ve
ayakta kalmayi basarmiglardir.
Bu durum 6zel finans kurumlari
icin dnemli bir performans kriteri
olusturmustur. Bugiin Dinyanin
neresinde olursa olsun hicbir
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banka mevduatinin yarisini kisa bir donemde
geri bdeyemez ve ayakta kalamaz. Aynica
krizlerden sonra finans sektoriinden kamuya
yiiklenilen 50 milyar dolarlk fatura da
kurumlanin bir payi olmamigtir. Bu durum
ézel finans kurumlannin saghkh calisma
yoéntem ve prensiplerine sayesinde miimkiin
olmustur Krizde bankalarin batmasina ve
zora diismesine neden olan kur ve faiz
riskinden 6zel finanas kurumlan
etkilenmemigler sadece reel sektériin
anormal talep daralmasindan &tiirli sikintiya
diismesinin yol a¢tigi kredi riskinden
etkilenmislerdir. Diger taraftan ozel fnans
kurumlarinin kredi kullandirma yéntemlerinin
saglikli olmasi da krizden sag ¢ikmalarinda
etkili olmustur.




OFK'lar kredileri islem ve proje bazinda
kullandirmaktadirlar. Bu durum kredinin
tahsis konusu diginda kullanilmasini, riskli
ve spekiilatif alanlara kaydinlmasini
6nlemektedir. Bu yontem &zel finans
kurumlarini sektor icinde daha saglam ve
avantajli konuma getirmektedir. Netice
olarak tilkemizde &zellikle son 4-5 yilda
yasanan blytk ekonomik calkantilardan %
50 | ye varan para cekilislerine ragmen
ayakta kalmayi basaran 6zel finans
kurumlannin Turkiye sartlannda saglamhk
testinden basan ile gectigini ve iyi bir
performans sergiledigini sdylemek
mimkindir. Ancak dzel finans kurumlarinin
bitin bu olumlu &zellikleri nedeniyle
kamuoyunda hak ettigi olumlu tepkiyi
alabildigini séylemek mimkiin olmadig gibi
bazi bilgi eksiligi ve 6nyargilar nedeniyle
zaman zaman olumsuz tepkiler bile
alinabilmektedir.. Kamuoyu kurumlarimizi
ve faaliyetlerini yakindan tanidik¢a onlari
daha fazla takdir edecekler ve hak ettikleri
yere getirecektir.

Son yillarda Ozel Finans Kurumlari ile
ilgili bir dizi dizenleme yapildi. Bunlan genel
hatlar ile aciklayabilir misiniz?

Son yillarda 6zel finanas kurumlanyla
ilgili bir dizi dtizenleme yapildigi dogrudur.
Bu duizenlemelerin en énemlisi ve devrim
niteliginde olani hi¢ kuskusuz kurumlarimizin
eksik olan hukuki alt yapisini tamamlayan
ve kurumlarin bankalarla ayni hukuki alt
yapiya sahip olmalarini saglayan ve 1999
Aralik ayinda bankalar Kanununun 20
maddesine eklenen bir fikradir. Bu fikra ile,
bankalar kanununun, 6zel finans kurumlari
calisma prensiplerine uymayan birkac
maddesi harig, finans kurumlari icin de
gecerli olacag hukiim altina alinmis, yine
ayni fikra ile bankalan ilgilendiren kanunlarin
tamaminda 6zel finans kurumlarninin da
banka addolunmalar kabul edilmis ve o
zamana kadar mevcut olan hukuki bosluklar
giderilmistir. Baska bir ifade ile 6zel finans
kurumlan kendilerine has bazi ézelliklerinden
kaynaklanan bazi istisnalar disinda
bankalarla ayni hukuki alt yapiya sahip
olmuslardir. Yine bu fikra ile 6zel finans
kurumlarini bir ¢ati altinda toplayan Ozel
Finans Kurumlan Birliginin ve kurumlarda
gercek kisiler adina agilan hesaplan belirli
bir limite kadar giivence kapsamina alan
Glvence Fonunun kurulmasi saglanmistir.

Kurumlarin ayrica sermaye piyasasi
enstriimanlarindan yararlanmalan kabul
edilmistir. Kisacasi kurumlarimizin mevzuat
alt yapisi buytik &lgtide tamamlanmus,
sadece bazi mevzuatta banka kelimesi gecen
yerlerde 6zel finans kurumlannin da banka
kabul edilmesi gerektigi konusunda
mevzuatin bilinmemesinden kaynaklanan
bazi tereddiitler bizi zaman zaman
ugrastirmaktadir.

Rant ekonomisinden reel ekonomiye
gegcis strecinde Ozel Finans Kurumlarinin
katkisi neler olabilir?

Rant ekonomisinden reel ekonomiye
geciste 6zel finans kurumlarnnin rolleri
saglayacaklar kaynaga paralel olarak daha
da artacaktir. Ozel finans kurumlarinin
sistem icindeki payr halen % 2,5 civarindadir
ve bu yetersiz bir orandir. Kurumlar bu orani
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zel finans kurumlari
kendilerine has bazi
0zelliklerinden kaynaklanan
bazi istisnalar diginda
bankalarla ayni hukuki alt

yapiya sahip olmuslardir.
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% 10" a glkarmay hedeflemektedir. Eger
kurumlarin pay1 % 10 gikarsa bu durum
kurumlanin reel sektoriin finansmaninda
onemli bir agirhga sahip olmasi anlamina
gelecektir. Bu da halkimizin bu kurumlara
yeterli kaynak desteginde bulunmalar ile
gerceklesecektir.

Ozel Finans Kurumlarinin Glivence Fonu
calismalan hakkinda bilgi verir misiniz?

Ozel finans kurumlan gavence fonu
bankalar kanununa dayanilarak 18.Eylil
2002 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
ytrirlige giren “Ozel Finans Kurumlari
Ozel Cari ve Katilma Hesaplar Givence
Fonu Y&netmeligi" hikimlerine gére
diizenlenmekte ve yonetilmektedir. 56z
konusu yénetmelige gore ézel finans
kurumlarinda gergek kisiler adina Tark Lirasi
veya doviz Gizerinden agilan 6zel cari
hesaplarda ve katlma hesaplarinda toplanan
fonlar yénetmelikte belirtilen sinirlar
dahilinde (halen kar paylan dahil 50 milyar
TL) giivenceye tabidir.. Bu limit bir kuruma
ait olup her kurumda ayni limit ayn ayn
dikkate alinacaktir. Bu fonun kaynaklar
kurumlarin topladiklan fonlan tizerinden
yillik % 06 oraninda hesaplanan glivence
priminden ve diger anzi gelirlerden
olusmaktadir Giivence Fonu ile ilgili detayl
bilgiyi Birligimiz adresli web sitesinden
dgrenmek mimktndar.

Mikro kredi noktasinda Ozel Finans
Kurumlarinin da projeleri var mi?

Mikro kredi dzel finans kurumlarinin
konusuna girmemektedir. Ancak bu konuda
BDDK nezdinde bir diizenleme yapildig
belirtilmektedir.

Basinda hiikiimetin Islami Bono ihrag
edecegine dair haberler gikti. Bu konuda
Ozel Finans Kurumlannin yaptigi calismalar
var mi?

Faizsiz Bono ya da teknik deyimiyle varliga
dayali bono konusunda hiikiimetin yaptig
bazi calismalar bulundugunu basindan
dgreniyoruz. Ozel finans kurumlarinin
buradaki rolii bu tiir ¢calismalara bizzat
katiimak degil bu fonlarin kérfez tlkelerine
ve diger tlkelere pazarlanmasinda aracilik
etmekten ibaret olacaktir. Nitekim
tiyelerimizden ikisinin cogunluk hisseleri
kérfez iilke sermayedarlarina aittir. Bu
kurumlanmiz dogal olarak bu fonlarin
pazarlanmasinda 6nemli rol oynayabilirler.
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Ayrica kurumlanmizdan Kuveyt Tark Evkaf
Finans Kurumu A.S daha fazla kérfez fonunu
cekebilmek amaciyla gayarimenkul yatinm
ortakligi fonu kurma girisiminde
bulunmustur.

Bu vesile ile 6zel finans kurumlan
hakkinda daha detayli bilgi edinmek icin
yukarida adresini verdigimiz Birlik web
sitesinden ve kurumlanmizin ayn ayr web
sitelerinden yararlanmak mtmkindar. Diger
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taraftan Birligimiz tarafindan “Ozel Finans
Gazetesi"isminde bir internet gazetesi
yayimlanmaya baglanmis olup s6zkonusu
gazete ekonomi ve finans agirlikhidir. Gazete
19 konudan olugan zengin bir mentiye sahip
bulunmakta ve finans sektériine yeni bir
vizyon getirmeyi amaglamaktadir.
Gazetemize hem Birlik sitesinde hem de
bitiin kurumlanmizin sitelerinde ulasmak
mumkindir. @




Roportaj|

Adnan BUYUKCENGIz
Al Baraka Tiirk

Bireysel Bankacilik

Stratejik Onceliklerimizin Basinda Geliyor.

Yaz
2003

AlbarakaTurk Ozel Finans Kurumu olarak
bireysel bankacilik faaliyetlerinize ne zaman
basladiniz ve su an itibariyle bireysel finansman
calismalarinizin son durumu hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

AlbarakaTiirk Ozel Finans Kurumu olarak
bireysel bankacilik faaliyetlerine gectigimiz yilin
ilk ceyreginde basladik. Bireysel Bankacilik
Madarltgimuzin kurulmasi ile birlikte profesyonel
anlamda arag, konut, tiiketici finansmani
trtinlerimizle bireysel pazara adim attik. Bir yilini
tamamlayan faaliyetimiz neticesinde aylik 10
Milyon USD uzerinde bireysel finansman
kullandirabilecek hale gelmis bulunuyoruz. Bu
performans faaliyetimizin bir yillik kisa ge¢misine
ragmen tatmin edici ve umut veren bir basari.
Bugtin itibariyle, bireysel piyasada, uyguladigimiz
kar oranlan ve anlasmali oldugumuz firmalar
vasitasiyla yaptigimiz finansmanlarla referans
alinan ve piyasa fiyatlarinin belirlenmesinde etkin
rol oynayan bir aktdr oldugumuzu soyleyebilirim.

Bireysel finansmanlar digindaki Bireysel
bankacilik drtinleriniz neler? Bireysel misterilerinize
ne tir Griin ve hizmetler sunuyorsunuz?

Bireysel finansman Grlnleri disinda Kredi
Kartlar, Internet Bankaciligi, Telefon Bankaciligi
(Call Center) ve faaliyete gegmek Uizere olan ATM
cihazlarnimiz ile bireysel misterilerimizin tim
ihtiyaglarina cevap vermeyi amagliyoruz. Bunun
icin teknolojik yatinmlanmiz devam ediyor.
Telefon bankaciligi, internet bankaciligi ve ATM
cihazlanmiz ile tim masterilerimizin diledigi
bankacilikhizmetinden 7 glin 24 saat kesintisiz
yararlanmasi artik mimkin. Amacimiz misteri
memnuniyetini hem subelerimizde hem de
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IbarakaTiirk olarak
kuruldugumuz giinden bu
yana caligan, (ireten ve
katma deger yaratan
faaliyetlere finansman
saglayarak tlke
ekonomisinin potansiyel
glictiniin fiili Gretime
doniismesine gayret
ediyoruz.

subelerimiz disindaki alternatif dagitim
kanallarinda maksimum diizeyde tutmak.

AlbarakaTiirk Ozel Finans Kurumu'nun
gelecek dénemler igin bireysel bankacilik
projeksiyonlan neler?

Bireysel bankacilik tim diinyada oldugu
gibi Turkiye'de de 6nemi giin gectikge artan,
kurumsal ve ticari bankacilik ile birlikte finans
sektoriiniin temel alanlarnindan biri haline
gelen bir uzmanlik alani. Bu gelismelerden
AlbarakaTiirk Ozel Finans Kurumu olarak
geri kalmamiz dustiniilemez. Bireysel
bankacilik projeksiyonuz iki ana amag
tizerine kurulu. Bunlardan ilki AlbarakaTtrk
'ntin Ozel Finans Kurumlar igindeki agirhgini
artirmanin yolunun bireysel bankacilik
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yatinmlarindan ve bu alanda katedilecek
mesafeden gectigi inancindayiz. Ote yandan
Ozel Finans Kurumularinin bankacilik
sektdriine entegre olmasi ve sektordeki
goreli payini artirmasi icin de bireysel
bankacilik alanina yénelmeleri gerektigini
dustintiyoruz.Dolayisiyla, AlbarakaTiirk Ozel
Finans Kurumu olarak bireysel bankacilik
stratejik 6nceliklerimizin baginda geliyor.

Bireysel Bankaciligin kurumunuz agisindan
stratejik 6ncelik olmasina etki eden sebepleri
kisaca aciklayabilir misiniz?

Herseyden énce Tirkiye'nin demografik
yapisi bankacilik hizmetlerinden
faydalanacak potansiyelin bireysel
bankaciiga yonelecegini isaret ediyor. Bugiin

Yaz
2003

toplam niifusun % 70'i 15-65 yas aras! aktif
niifusu olustururken 2010 yilinda bu oran
% 80'i bulmus olacak. Bu grup arag, konut
ve tiiketim mali ihtiyacini yogun bicimde
hisseden ve bireysel drtnlere talep yaratan
biytik bir cogunluk anlamina geliyor. Ote
yandan yapilan bazi aragtirmalar Tirkiye'de
her 100 kisiden sadece 5'inin bireysel
finansman islemi yaptigi 55 kisinin ise hicbir
bankacilik islemi yapmadigini gésteriyor.
Sonug olarak bireysel bankaciligin Turkiye
acisindan oldukga bakir bir alan oldugunu
sdyleyebiliriz. Zira,bunun farkinda olan baz
yabanci bankalar Ttrkiye'deki bu biyiik
potansiyeli gorerek bireysel bankacilik
alaninda pazara girmeyi ve biyimeyi
hedefliyorlar.

Az énce bireysel finansmanlarinizla
referans alinan ve piyasada etkin rol oynayan
bir kurum haline geldiginizden
bahsetmistiniz. Acaba, AlbarakaTrk 'Gin
bireysel finansman kullandinmlarinda
ozellikle tercih ettigi bir miisteri segmenti,
dzel bir hedef kitlesi var mi?
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AlbarakaTurk olarak kuruldugumuz
giinden bu yana calisan, treten ve katma
deger yaratan faaliyetlere finansman
saglayarak Glke ekonomisinin potansiyel
glctintn fiili Gretime déniismesine gayret
ediyoruz. Bu vizyon cergevesinde bireysel
finansmanlanmiz da sadece tiiketim amagli
arag, konut ve tiketim mali alimlarina degil
ayni zamanda mal ve hizmet tretimini esnaf
faaliyeti kapsaminda tretim kucik ve orta
dlcekli isletmelerin ticari arag ve isyeri
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alimlarini da desteklemekte. Bu amagla hafif
ticari arag, minibis, kamyon, cekici gibi
araclanin satisini yapan sektorlerinin énemli
firmalan ile yaptigimiz anlasmalar finansman
hacmimizi olumlu yénde etkiliyor.

Ekonomik krizin etkilerinin hafiflemesi ile
birlikte insaat sektériinde bir yeniden
genisleme acikca gozlemleniyor.
AlbarakaTurk olarak, 6zellikle konut
finansmani anlaminda, bu gelismelere nasil
yaklagmayi dustiniiyorsunuz?
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Bireysel finansman riinlerimizden konut
finansmani bizim agisindan ayr bir dnem
tasiyor. Bu nedenle konut sektoriindeki
canlanma ile yakindan ilgileniyoruz. Konut
sektoriinin canlanmast ile konut kredisi
taleplerinin artacagi beklentimize paralel
olarak 6zellikle 6rnegin SINPAS, KIPTAS
gibi konut sektérintin 6nde gelen firmalan
ile kampanyali satis calismalarimiz stiriiyor.
KIPTAS tarafindan 6nceki dénemlerde
tiretilmis ve halihazirda Gretilmekte olan
konutlarin finansmaninda sagladigimiz
uygun kosullarla talepleri degerlendirmeyi
amaclyoruz. Konut finansmaninin hem
treticiler hem de talep sahipleri agisindan
iilke ekonomisi i¢in tagidigl 6Gnem bu
finansmani bizim i¢in de dnemli kiliyor.

Bireysel Bankacilik anlaminda gelecek
dénemlerde kisa ve orta vadeli hedefleriniz,
beklentileriniz hakkinda kisaca bilgi verebilir
misiniz?

2000 yili global kriz 6ncesi Turkiye
bireysel bankacilik pastasi 7 Milyar USD'lik
bir buyuklige sahipti. Yasanan krizin
derinligi, son iki-ti¢ yil icinde bankacilik
sektoriindeki oyuncu sayisindaki ciddi
azalma ve Gtelenmis bireysel talep sebebiyle
bugtin 1.5 — 2 Milyar USD'lik bir buyiiklik
s6z konusu.

Bu da USD bazinda kriz éncesine gore 1/3'lik
bir biiytkligi ifade ediyor ki dniimtzdeki
aylarda piyasada yasanan olumlu havaya
paralel olarak 6zellikle arag ve konut
sektdriinde talepte ciddi bir artis bekliyoruz.
Finans sektodriiniin de yukanda saydigimiz
faktorler sebebiyle cok ciddi bir bireysel
finansman potansiyeli ile karg kargiya
olacagini, gelecek dénemlerde banka
bilancolarinda bireysel faaliyetlerin cok daha
yuksek oranlarda pay alacagini diigtiniiyoruz.
ABT olarak stratejik hedefimiz aktif
baytkligimiizde bireysel finansmanlarin
kisa vadede % 20 orta vadede ise % 30-
40 gibi bir pay almasi.

Tesekkirler @



Ozel Finans Kurumlari
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€Ersat Ahmed
Zayyan Inc. Kurucu Ortadi

MUtesebbis Bir Sisteme
htiyacimiz var

Amerikali islami bankacilik uzmani ve hukukcu Ersad Ahmed, Cornell
Universitesi Mithendislik Fakiltesi'nde cevre miihendislizi ve ekonomi
okudu. Ardindan Pensilvanya Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde
hukuk doktorasi yapan Ahmed is diinyasina yénelik islami finansal
dranler sunan ve bu konuda danismanlik yapan Zayyan Inc. adl
sirketin kurucu ortagi. Ayni zamanda San Fransisko'da faaliyet
gosteren Ahmed & Moghul LLP hukuk firmasinda da ¢alisan Ahmed
ile Islam Bankacigi tizerine konustuk.

Sizi taniyabilir miyiz?

Ismim Ersad Ahmet. Ebeveynim ben dogmadan
dnce Banglades'ten ABD'ye gd¢ etmigler. Ben,
ABD'nin bagkenti Washington DC'de diinyaya
geldim. Buyudugum yer bu sehrin
glneydogusundaki varoslardi. Cocuklugumda
burada yasayan pek fazla Misliiman yoktu.
Bliyiirken kendimi ne Bengal kiiltiirii ne de
Islami bir miras ile kuvvetli bir sekilde
dzdeslestirme imkanim olmadi. Her ne kadar
ailem Islam'in sartlarini gézeten bir Miisliiman
aile ise de gergek anlamda dinimi bulamadim.
Ta ki New York eyaletinde ¢ok glizel bir tabii
yer olan Ithaca sehrindeki Cornell
Universitesi'ne devam etmek icin evimi terk
edene kadar. Hayatimda ilk defa yalniz
kalmistim. Dinime sarldim, ¢linkii kendime
odaklanma ihtiyaci hissettim. Bu inancimin
kesinligini kendimde anlamaya bagladigim
zamana tekabiil eder.

Dinde ne bulmak istiyor, ne ariyordunuz?

Cok Guzel bir soru. Her insanin aramasi icin,
hasretini cekmesi icin yaratildigi bir sey vardir
ki o da derinliktir. Ruhun, diinyanin ve dinin
derinligi. Insanlar arasindaki fark, herbirimizin
bu derinlik hasretini tatmin icin ne kadar cok
yol alabildigimizde yatar. Insanin istihasi sonsuzlugadir ve ancak
sonsuzluktur ki bu istihay tatmin edebilir. Bu sonsuzluk ise ancak
dinde bulunabilir. Benim igin, sadece X ya da Y'yi yapmak ya da
ibadetleri yerine getirmek degildi 6nemli olan. Ben 'nicin’ diye
soruyordum. X ya da Y'yi nigin boyle degil de séyle yapmayi sormak
daima karakterimin bir parcasi olmustur. Belki tiniversitede bu
ylzden mihendislik okudum. Cornell Universitesi'ndeki ilk yimda
bir giin kiitiiphaneye gittim. Kiitiiphane raflarindan isminin cazipligi
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dikkatimi ceken bir kitap aldim. Kitap, Seyid
Hiiseyin Nasr'in Islam:idealler ve Gergekler
adl kitabiydi. Bu olay, hayatin tesadfleri
diye adlandinlan birseyi baslatti. Kig tatilinde
kitabi yanimda gotiirdiim ve ilk sayfasindan
son sayfasina kadar bir nefeste okudum.
Kitap sadece dinimin derinligi degil, esyanin
tabiati konusunda da ufkumu agti. Kitaptan
o kadar ¢ok etkilendim ki yazarn ile temasa
gecmeye karar verdim. Elimdeki kitabin eski
baskisi idi ve orada yazarin Beyrut'taki
Amerikan Universitesi'nde profesor oldugu
yaziyordu. Cornell'de Ust siniflarda okuyan
Miisliiman kardeslere kitaptan ve yazan
buraya, Cornell Universitesi'ne davet
etmemizden ne kadar hoslanacagimdan
bahsettim. Mesele yazarn ¢ok uzakta, savag
nedeniyle sikintili glinler geciren Beyrut'ta
olmasiydi. Arkadaslanm yazarin Beyrut'ta
olmadigini sdylediler. Aksine dogdugum yer
olan Washington DC'de imis. Profesér Nasr
Amerika'ya yerlesmis ve George
Washington Universitesi'nde énemli bir
dgretim gorevlisi olmus. Bunun lzerine
kendisine Miisliman Egitim ve Kaltlr
Dernegi adina bir mektup yazarak, Cornell
Universitesi'nde konusma yapmaya davet
ettim. Profesor Nasr mektubuma besmeleyi
bile el yazisi ile yazdigi bir mektupla hemen
cevap verdi. Cevabi mektubu agag yukan
soyleydi: 'Davetinize tesekkiir ederim.
Aslinda, tiniversitenize iki ay icerisinde
gelmeyi planhyorum; ¢link(i misafir 6gretim
gorevlisi olarak davet edildim." Profesér,
Cornell'e geldiginde kendine 6zgii bir agiklik
ve derinlikte, cevre krizi, diinyanin ysagadig
kott durum, Islami entelektiiel miras ve
tasavvuf konulan dahil olmak Gzere bir cok
konuda konustu. Tasavvufla ilk defa o
zaman tanistim. Hayatimin o devresine
kadar mimkiin olacagini tahmin etmedigim
niifuz edici bir vukufiyet ve asikar bir
kesinlikle konusmustu. Islam’a iligkin sinirli
bilgilerim Selefi gergevesinde sekillenmisti
clinkii kampusteki Miislimanlar arasinda
hakim olan distince Selefiler'inkiydi.
Profesér Nasir'in Islam'in mesajinin
hayatiyeti, stirekliligi ve evrenselligini takdimi
beni daha ¢ok bilgi talebine gotlrda.

Amerikan toplumunda bu tir bir yaklagima
sahip olmak zor degil mi?

Zannediyorum modern dinyada, ister
Amerika, ister Tiirkiye, isterse Endonezya
olsun, nerede yasiyorsak yasayalim, bu ¢ok
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zor. Aslinda, bu Amerika'da Istanbul gibi
bir yerden daha kolay bile olabilir giinki
sinirlar, diinyevi olanla manevi olan
arasindaki ayinm Amerika'da daha
belirgindir. Mesela yasadigim bélge olan
Kaliforniya'da bilirim ki cevremdeki her sey
ifsad edici bir muhtevada gelir ve ben neyin
islami neyin islami olmadigini, bir diger ifade
ile neyin geleneksel cerceveden geldigini ve
neyin boyle olmadigini ayirabilirim. Istanbul
gibi bir yere geldigimde ise giizel camilerin
yaninda tiiketimi tesvik eden, kadinlarin ve
erkeklerin teshir edildigi reklamlari, tabiri
caizse kuzu ile domuzu yanyana gériyorum.
Dolayisiyla, bir ok yonden, Amerika’da
sinirlar daha belirgin, Islam Diinyasi tabir
edilen yerlerde ise daha bulaniktir. Buna
sunu ekleyeyim: Musltimanlar Amerika'da
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azinlik olduklari icin azinliklar birbirlerine
sariima, giiclii olma ve onlar ne azinlik
yapiyorsa ona yapisma —ki bu Mislimanlar
icin Islam’dir- egilimindedirler. Halbuki,
cogunluk oldugunuzda, dagiimaya baslar,
daha az birlik olur ve boliinmeye daha
musait bir hale gelirsiniz. Bu insanin, insan
topluluklarinin tabiatidir.

Mesleginiz nedir?

Miitesebbisim ve mutesebbislere yardimci
oluyorum. Zannim o ki ‘mutegebbislik’
sadece benim meslegim degil, geleneksel
Islam'da iglerin kendisi ile yartttldigi yol
ayni zamanda. Islami kurallar ve manevi

hassasiyetleri goz 6ntine alarak risk
sermayesi, 6z sermaye, gayri menkul ve
ézel yatinm bankacilig) gibi alanlarda ig




yapan Zayyan adi verilen 6zel bir yatinm
sirketinin ortagiyim. Ayrica, kendime ait
Ahmed & Moghul LLP adh bir hukuk
sirketim var. Hukuk sirketimde ticaret
hukuku ve hususiyle de islami finansla istigal
ediyoruz. Amerika'da bu isi yapan,
Miuslimanlarin sahip oldugu tek hukuk
sirketi bizimkisi. Ben kariyerime, Washington
DC'de ve Kaliforniya'da Silikon Vadisi'nde
faaliyet gosteren uluslararasi bir hukuk
sirketinde avukat olarak basladim. Is
hayatina atiimadan &nce Pensilvanya
Universitesi'nde hukuk doktorasi yaptim.
Hukuk okumadan 6énce Cornell
Universitesi'nde miihendislik lisans egitimi
aldim. Beni sasirtan bir husus mithendislik
mesleginin —genel ifade etmek gerekirse
bilim ve teknoloji sahasinin- son iki ytizyilda
nasil elden ¢ikarak cevreyi tahrip ettigiydi.
Musliimanlar bunun felsefi sonuglarini
distinmeden nasil bu sahalara adim
atiyorlar? Bu konuda diisiincesi olan surada
kalsin, bu soruya cevap verebilecek bir tek
Misliman miihendisle karsilasmadim.
Muslimanlar, bilimin ve teknolojinin
dunyanin korkung tahribatina yaptigi ana
katkiya ilgisiz kalyorlar.

ABD'de hangi islami finans kurumlari

bulunuyor? Diinyanin muhtelif bolgelerinde
faaliyet gésteren Albaraka, Kuveyt Finance
House gibi islami finans kurumlarinin varligini

biliyoruz. Bunlardan Amerika'da faaliyet
gostereni var mi?

Bahsettiginiz bankalarin ABD'de subeleri
yok. New York bolgesinde faaliyet gosteren
bir ingiliz bankasi Islam penceresi adini
verdigi bir seye sahip. Fakat islami faaliyetleri
cok az. Son (i¢ sene veya daha az zamandir,
yeni, énemli bir sirket Mislimanlarin faize
dayanan yollarla degil de islami kurallara
gore ev satin almalarina yardimci olmak
amaciyla islami ipotek ¢oztimleri gelistirmeye
calisiyor. Su anda bundan daha fazlasi yok.
Kendi adima, finansal islemleri islami fikih
ve manevi hassasiyetler isiginda yiriten
Zayyan Inc. adli 6zel yatinm sirketinin
ortaglyim. Zayyan'in yapmak istedigi bir
islami finansal Grlnler ailesi olusturmak.
Bunu sdylerken, Amerika'da islami finansin
olgunlasmamis ve glic oldugunu
unutmamali, ¢tinkd Islam kendi 6nceliklerini
ve programini getirir. Bu Amerika icin oldugu
kadar dunyanin diger bolgeleri icin de boyle.
Birinci sebep, Amerikan hukuk sisteminin
—ya da Turk medeni kanunun, Misir'daki
Napolyon hukuk sisteminin veya
Pakistan'daki Ingiliz bakiyesi hukuk
sisteminin- geleneksel Islam Hukuku'na
gore dizayn edilmis olmamasidir. Sunu da
ekleyeyim ki Islam Hukuku geleneksel
seylerin tabiati hususundaki faraziyeleri ile
islami degilse gercekte Islam Hukuku
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(isliman
topluluklarin, cemaatlerin ve
hikiimetlerin miitesebbis
ruhunun ve kar zarar
paylasiminin vazgecilmez
yerinin farkina varmalar
gerekiyor. Msliman tlkeler
biraraya gelip, faizci
ekonomiden bagimsiz bir
sistem olusturmadikca, asla
gercek islami finans
enstriimanlarina sahip

olamayacagiz.

degildir. Amerikan hukuk sistemi bolgesel
olmayan islami hukuk ile kolaylkla telif
olunamaz. Islami hukuk gereklerine uyan
bir trtin gelistirdiginizde ve piyasada bunu
satmak istediginizde, ABD yasalarindaki bir
muafiyete ve yasa disi bir noktaya
bakiyorsunuz; eger bunu da yapamazsaniz,
kanun yapicilara gidip piyasaya stirmek
istediginiz Grin ile ilgili izinlerini almaya
calisiyorsunuz. Bu ise zaman ve kaynak
israfina yol agiyor. Bu denklemin diger

kisminda Islam Glemast ile calismak gelyor
ki Gretmek istediginiz Grlintin ser'i kurallara
uygun oldugundan emin olmalisiniz. ABD
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hukuk sistemi hakkinda ise yarar bilgilere
sahip ne Islam alimi, ne de Islam Hukuku'nu
bilen Amerikali avukatlar var. Dolayisiyla,
her iki tarafi gozeterek isleri ytrtitmek kolay
degil. Ne var ki yapmaniz gereken de bu.
Malezya'da ve Turkiye'de islami bankalarin
ne yaptiklarnina bakabiliriz, ¢inkii her ne
kadar bunlar Musliiman tilkeler de olsalar,
hukuk sistemlerinde islami olmayan kanunlar
baskin.

Oziin bicime ya da bicimin 6ze tercih edildigi
gibi bir mesele var mi?

Stiphesiz var ve bircok insan bunun farkinda
degil, ctinkl yaptiklarinin isletme ve
ekonomik tarafinin dtesinde felsefi ve
metafizik sonuclanni distinmayorlar.
Goruntirde islami hukuka uygun davranan
bir bicim olustursak bile, esas soru bu bigimin
hakikati icerip icermedigi ve faize dayanan
kiresel bir finansal sistemi idare eden
anlayisa meydan okuyup okumadigidir.
islami bankalar islami finans enstriimanlar
gelistirirlerken gercekte yaptiklar temelde
faize dayanan bir sistemi alip, bundan Islam
Hukuku'yla gériniiste uyumlu, bakildiginda
islami enstriimanlar olusturuyorlar. Hukukun
6zl ile de uyum saglama cabasinda olanlar
cok az. Bu belki bu sahadaki Islam
tilemasindaki yetkinlik yoklugundandir.
Genelde elimizdekiler hukuki sahaya gore
tasarlanmig diizenlemeler ve yasal hileler.
Oze feda edilmis bicim elimizdeki ve bunun
sebebi de tilema denilen insanlarin Islam
Hukuku'nun 6zlnd, hakikati anlamakta
basarisiz olmalari.

Dolayisiyla, inaniyorum ki, biz Islam
Hukuku'yla tam uyum icerisindeki islami
finans asamasina hen(iz gelemedik, ¢linkQ
Islam Hukuku'nun ruhu bir tarafa konmusg
durumda. Eger tlememamiz bigim kadar
da 6zi1 anlamazlarsa, Islam Hukuku'yla
uyumlu hakiki bir enstriiman sunmamiza
asla yardimci olamayacaklar. Sirketim
Zayyan'in meseleyi goriis sekli bu.
Doktorasini Islam Ekonomisi dalinda George
Washington Universitesi'nde Seyyid Hiiseyin
Nasr ile birlikte yapan Velid El Ensari gibi
insanlarla calisiyoruz. Ensari, modernitenin
'6z0"'niin, faizci sistemin farkinda ve bunu
felsefi temelleri yon( ile elegtiriyor. Yine
Zayyan'dan Yusuf Mazhar and Omer
Moghul modern finansin manevi
yetersizliklerini ve islami bankaciligin Grettigi

24

alternatiflerin eksikliklerini tespit etme
noktasinda gittikge uzmanlagiyorlar. Kapitalit
sistemden daha cok 'mitesebbis’ bir sisteme
ihtiyacimiz var. Masltiman topluluklarin,
cemaatlerin ve hikimetlerin miitesebbis
ruhunun ve kar zarar paylagiminin
vazgegilmez yerinin farkina varmalan
gerekiyor. Musliman Ulkeler biraraya gelip,
faizci ekonomiden bagimsiz bir sistem
olusturmadikga, asla gercek islami finans
enstrimanlarina sahip olamayacagiz, ¢tink(i
bu enstriimanlar ve hizmetler baslangic
noktas olarak faizci sistemi aliyorlar. Islam
Dunyasi 6ncti olmak yerine takipgi
olacagindan stirekli dezavantajli bir durumda
olacak; Misliimanlar ya modern Bati gibi
davranarak, Bati'nin olusturdugu bir sistem
icerisinde ekonomik basarya ulasmaya
calisacaklar ya da Allah'in ve Peygamberinin
acikca ifade ettigi gibi is yapmaya —ticaretle,
faizle degil- arkalarini dondukleri middetce
Allah, onlara strdurilebilir bir ekonomik
basar vermeyecek.

Uriinlerini pazarlayabilmek icin is adamlan
islami olmayan yollar kullaniyorlar.
Musliiman isadamlaninin bu davranigini nasil
goriyorsunuz? Amerika'da veya Islam
Dinyasi'nda is yapmayi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Size iki 6rnek vereyim. Korfez'de, Turkiye'de
ya da baska yerlerde bankacilarla stirekli
gorustiyorum. Bunlar genellikle Batili
bankalarla galisan ticari bankacilar. Ticari
bankacilik gecmisinden geliyorlar. Islami bir
banka olusturmak istediklerinde, Tiirk, Misirl
ya da herhangi bir miislimandan para
toplayip bu parayr muhafaza ediyorlar. Bu
parayi nerede tuttuklarini bir sorun
kendilerine. New York'ta, Sikago'da
tutuyorlar ve ister istemez gecelik faiz
aliyorlar. Bu faizi almak zorundalar, gtinkii
her uluslararasi Amerikan bankasi faize
dayali federal rezerv sisteminin bir parcasidir.
Faiz aliyorlar ve bu faizi giderleri yerine
sayiyorlar. Islam tlemasi da bunun kabul
edilebilir oldugunu séyleme egiliminde,
ctnkl yapacak baska bir sey yok. Hakikaten
de yok, ¢tinkd tiim diinya Amerikan
bankacilik sistemine gliven duyuyor.
Varliklar milyar dolarlarla él¢iilen diinyanin
en blyiik islami bankalan dénip dolasip
Amerikan bankalarina geliyorlar, ctinki
diinya sisteminin kalbinde Amerikan dolan
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ve Amerikan ekonomisi bulunuyor.
Misliiman tlkeler ve topluluklar, alternatif
paraya ve faiz alip vermeye degil kar-zarar
paylasimina dayal kendi bagimsiz finansal
sistemlerini olusturmadikca, bu problem
zarar vermeye devam edecek. Diger 6rege
gelince... Isvigre'de bir islami bankacilik
toplantisina katildim. Cok taninan bir Suudi
finans yoneticisi ile ayni masadaydik.
Kendisini Amerika'da Muslimanlar
tarafindan yapilan islere girmek ve kuresel
bir islami finans ag olusturmak konusunda
ikna etmeye calistim.Bana benim ve geng
Amerikali Mislimanlann yaptigimizi takdir
ettigini, fakat parasini bize asla emanet
edemeyecegini, ¢link(l bizim Goldman Sachs
kadar meshur olmadigimizi sdyledi. Goldman
Sachs'i bilir misiniz? Tam bir Yahudi sirketi
ve Wall Street'teki en giiclii yatinm
bankasidir. Baska isimlerden de bahsetti. Bu
isimlerin timi Amerikal Yahudiler
tarafindan idare edilen sirketlerdi ve Wall
Street'teki faizci sistemin kdge taglan
konumundaydilar. Bu Saudiler, Kuveytliler,
hatta Turklerin bazisi sadece bunlarla is
yapiyorlar. Bunlarin glivenebilecekleri marka
isimler olduklarini dastintiyorlar. Bunlar,
mesela Zayyan'la is yapamazlar, ¢iink
Zayyan -ki yoneticileri Amerika'nin en (st
diizey Universitelerinde 6grenim gdrmis,
en profesyonel sirketlerde calismis Amerikali
Mislimanlar tesekkiil etmistir- misliimanlar
tarafindan yonetilen bir sirket oldugu icin
hic kiymeti ve gelecege yonelik bir
potansiyeli yoktur.

Bu sizin sorunuzun son kismina, yani ABD'de
ve [slam Diinyasi'nda is yapmanin nasil
olduguna getiriyor bizi. Zannediyorum
Amerika'da is yapmak daha kolay, ¢tink(
Amerika'da herkes agik¢a ‘miitesebbislik
ruhu’'ndan bahseder. Yeni fikirlerden yani.
Islam bankciligi yeni bir fikir olarak gortltiyor.
Yeni fikirlere sahip yeni insanlarnin kendilerini
ve kiymetlerini ispatlama sansi vardir.

Yetenekli muslimanlar buytuk Wall Street
bankalarina sahip olamasalar bile,
Amerikalilar, yetenek gordiiklerine bliyiime
imkani verirler. Miisliman dlinyasinin petrol
baronlan ve buyk is adamlan —6zellikle
Korfez'dekiler- baktiklarinda yetenegi
garemiyorlar ¢linkll ancak benzer benzerini
tanir.

Verdiginiz bilgiler icin tesekkr ederiz.
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E Sohb et Ekonomi ve Tirkiye

KSO Bagkani
Ahmet SEKEROGLU lle

Ekonomi Uzerine

S n. Sekeroglu dncelikle ekonominin

genel gidisati hakkinda gortslerinizi kisaca
alabilirmiyiz ?

Ahmet SEKEROGLU:Hemen 3 ayn
gelismeye bakabiliriz. Birincisi enflasyon son
3 aydir eksi gikmaktadir, ikincisi IMF 500
milyon usd tutarindaki kredi dilimini serbest
birakmustir, Gigtincti ve en 6nemli olani ise
onumiizdeki iki yil icerisinde IMF'e 6denmesi
gereken 6,8 milyar usd tutarnindaki kredi
borcunun ertelenmis olmasidir. Ekonomide
yasanan bu pozitif sok hemen beraberinde
faiz indirimini getirmistir. Merkez Bankasi
cesur davranarak piyasanin yontni isaret
etti, zaten bu indirimi Eximbank ve ticari
bankalar izledi. Tlrkiye'nin mali pozisyonun
giiclenmesi, kredibiliteyi arttiran bir unsur
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oldugu icin, mali saglamligin, kamu
maliyesini siirdtrdlebilir bir yola sokmak igin
gerekli oldugu unutulmamaldir,
enflasyondaki diistisiin kalici hale gelmesi
icin mevsimsel ve konjonktirel faktorlerin
yani sira kamu maliyesindeki yapisal
degisimlere de ihtiyag vardir, faiz digl fazla
iyi kontrol edilmelidir.

Kamu Maliyesi dedinizde, su ¢ok sik s6zl
edilen * Faiz Digi Fazla " kavramini bize
biraz acarmisiniz ?

Kisaca Kamu Tasarrufu diyebiliriz. $6yle ki
devletin en énemli gelir kalemleri topladig
vergiler ve rasyonel harcama politikalari
sonucu olusturulan tasarruflar ile faiz
gelirleridir. I¢ ve dis borglar igin yapilan faiz
ddemeleri ile kamu harcamalar ise gider
kalemleridir. Devletin su anda topladig
vergiler yaptigi harcamalardan fazladir. Bu
cok olumlu bir durumdur, ancak kullanima
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hazir bir para, yaratacagi enflasyonist etki
nedeniyle patlamaya hazir bomba gibidir.
Her sbylesi ve demecimde altini ézellikle
cizdigim bir konuyu yine belirtecegim;
ekonomi biliminde hicbir zaman 2+2=4
olmaz, olamaz fakat para ve maliye
politikalar 2+2=4 mantigina gore gelistirilir
zira bir amag hedeflenmeden, varsayimda
bulunmadan higbir teori olusturulamaz.
Yakin déneme kadar kamu agiklarinin
baskisindan sdz ederken simdi kamu fazlasi
hedefini tutturmaya, cok da tasarruf
etmemeye calisiyoruz. Aslinda uygulanan
iktisadi mentalite aynidir, sadece aktérler
ve parametreler degismistir. Ornegin
ihracatin artmasi elbette mikemmel bir
beklentidir, ancak elinizde ithalatin 2 kati
gibi bir ihracat fazlasi portféyliniiz varsa,
bunu verimli bir yatinma déndstiiremezseniz,
cok degerlendiginden bahsettigimiz tl'nin



nasil daha anormal bir ylkselise gectigine
inanamazsiniz. GSMH'nin %6,5'u oraninda
bir yil sonu faiz disi fazla hedefi
dngoralmistdr.

Sn. Sekeroglu, doviz kurlar ile ilgili aligik
olmadigimiz cok farkl gelismelere tanik
oluyoruz, paramizin agin degerlenmesi,
bunun devam edip etmeyecegi, ihracata
etkisi, bu kavramlarin ne anlama geldigi
yénunde bizi aydinlatabilirmisiniz lttfen ?

Bugiin 10 tl verip 1 usd alirken yarnin 9 tl'ye
1 usd alirsam tl deger kazanmis, usd deger
kaybetmis, 11 tl verip 1 usd aliyorsam tl
deger kaybetmis, usd deger kazanmis, yani
ilk durumda ulusal paranin deger kazanmasi
anlamina gelen revallasyon, ikincisinde de
ulusal paranin deger kaybetmesi anlamina
gelen devaltiasyon s6z konusu oluyor.
Bunlardan birincisi yani icinde
bulundugumuz ilk asamada ihracati,
6demeler dengesini ve cari islemler agigini
olumsuz yénde etkiler ama diger yénden
tI'nin yliksek getirisi sebebiyle yatinmlar
artar, ekonomi canlanir, enflasyon kontrollii
giderken, ikinci durumda da yine ilk asamada
ithalat azalir, enflasyon devalliasyon birlikte
helezonik artisa gecer. Ama bu sonuglarin
tamamu istikrarl politikalarla ve en basta
siyasi istikrarla , ki bu hicbir iktisat modelinin
kontrol edemedigi beklentileri olumlu etkiler,
lehte sonug verecek dengelere
donustarilebilir. Ihracat azalmamakta aksine
gecen yilin Temmuz dénemine gore %35
artis saglayarak 26 milyar dolara ulasmistir.
Bu konu 6rnegin séyle de yorumlanabilir,
déviz kurlarinin disukligt nedeniyle bir
béltim sanayicinin ihracati %20 azalmisgtir
ama uygulanan istikrarli ekonomi
programlan sayesinde ise bir diger balim
sanayicilerin ihracati %55 artmis, totalde
de %35'lik bir artig saglanmigtir. Ekonomi
yonetiminde biytik bir gliven ve sagduyu
hakimdir. Kamu oyunda pek bilinmeyen
T.C. Merkez Bankasi Beklenti Anketi vardir,
bu anket belirli dénemlerde Ttirk
Ekonomisinin gelecekle ilgili endiselerini
6lcer, anket sonuglar yil sonu enflasyon
hedefi olan %20'nin tutturulacagini
gostermektedir. Ancak, simdilik endise verici
olmamakla birlikte ihracatin ithalati karsilama
orani gegen yila gore dismis ve % 72
oranina yerlesmistir, diinya standardi
%70'dir, bunda yaz donemi nedeniyle ithal
tiketim mallarina olan talebin artmasi etkili

olmustur fakat gecici bir etkidir, zira bu talep
artisinin enflasyonist bir baski yaratmasinin
oniine ilk dénemde faiz indirimi ile
gecilmistir. Ayrica, sadece doviz kurlarini
baz alarak ihracat yapmak her ne kadar
ekonominin geregi ise de spekulatif olacag
icin kalicr degildir, ihracat dis ticaret hadlerine
ve uluslar arasi piyasa kosullarina gore pek
cok reel kriteri olan bir pazarlama satis
teknigidir. Tarkiye glinden gline gelisen ve
biiytiyen bir ekonomi oldugu icin de dis
ticaret sadece kurlara endeksli olmaktan
kurtulmustur.

Sn. Bagkanim pembe bir tablo ¢izdiniz ama
arada bazi anekdotlarin izerini de 6zellikle
vurguladiniz.

Pardon sdzlinlizli kestim ama diizeltmem
gerekiyor, ben pembe veya siyah bir tablo
cizmiyorum. Ekonomi ¢ok cok iyi bir
yoldadir, bunu kimse yadsiyamaz ancak bu
bir rehavet havasi yaratmamalidir. Ulke
ekonomisindeki gelismeler, IMF'in olumlu
yaklagimlari, Fintch'in rating puanini
ylkseltmesi henliz vatandasin cebine,
mutfagina girmedi, bu uygulamalarin genis
kitlelere yayilmasi zaman alir. Iste bu stireci
ayni kararlilikla stirdtirmek cok énemlidir.
Bunun da kurallan vardir
2+2+beklentiler+dunya ve Tirkiye
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adece doviz kurlarini
baz alarak ihracat yapmak
her ne kadar ekonominin
geredi 1se de spekiilatif

olacag icin kalici degildir

konjonkttirti = 4 denklemini ¢ok dikkatli
takip edip aninda revize edebildigimiz
olctilerde bu basarimiz artan oranlarda
strecektir. Ki ben buna hem bir Sanayici
olarak, hem bir sivil toplum kurulusunun
baskani olarak, hem de en énemlisi bir
vatandas olarak cani géniilden inaniyor ve
destekliyorum.

Sayin Baskanim gergekten cok yararl bilgiler
verdiniz, son olarak Gzerinde durmak
istediginiz bir konu var mi?

Evet, bir degil birkag konuda 6zellikle beni
tedirgin eden baz noktalan belirtmek
istiyorum.

eKurlardaki stabil dengeden dolayi GSMH
34 milyar usd artarak 234 milyar usd'ye
ulasti bu da 2.600 usd'lik kisi basina dlisen
milli geliri birden 3.400 usd'ye tasidi, bu
nominal gibi gézlkse de aslinda
ekonomideki iyilesmenin reel bir
yansimasidir, ama gegcici bir gériintti bizi
aldatmamali, dikkatli olmaliyiz.

*Yine TL'nin pahalanmasi yabanci para
cinsinden kredileri cok ucuzlatti, buna bir
de Turk bankacilik sisteminin piyasay!
fonlama isteksizligi de eklenince yabanci
kaynakli kredilerde biyiik artis oldu. IMKB
Ulusal 50 diye bilinen borsaya kayith 43
sanayi sirketinin Mart ayi bilancolarinda
gosterdigi doviz taahhttleri, yani doviz agig),
yani yabanci bankalara olan borglan 4,3
milyar usd, bir de Tirkiye genelini
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dustintirsek rakamin yiiksekligi daha iyi
anlagilir. Ustelik diine kadar bilangolarda
devalliasyon dan dolayr kambiyo
zararlarindan bahsedilirken simdi sirket
bilangolarinda kambiyo karlann gériiyoruz,
oysa esas faaliyet kar dnemlidir. Déviz
fiyatlarindaki ufak kipirdanmalar rasyonel
bitce yénetimi olmayan sirketleri cok
olumsuz etkileyebilir, bu yoénde de ¢ok
dikkatli olmaliyiz.

eDaha pek ¢ok husus var ama son olarak,
Merkez Bankamizin rezerv yonetimini
siddetle elestiriyorum. Soyle ki; ben Merkez
Bankalarinin ézerkligine inanan ve bunu her
firsatta tekrarlayan, kur ve faiz politikalarini,
sterilazyonu her konjonktiirde destekleyen
bir iktisadi anlayisa sahibim. Ancak; hem 13
milyar dolarlik mevduat rezerviyle Gstelik
de Diinyada 6zel kisilerden mevduat kabul
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yaratmamalidir.

} eden yegane M.B. olma konforunu
. yasayacaksin hem de déviz rezervini

yonetirken glivenli yatinm , likidite ve
getiri dnceliklerine bakiyorum gerekgesiyle
iceride kredi veremem diyeceksin. Bu
mantik realiteyle bagdasmaz. Disponibilite
ve munzam karsiliklar araciliglyla iceride
kullandinlabilir fonlan bankalarin ellerinden
topluyor, sanayiciyi illaki dig kaynaga
itiyorsan, hazineyi, bankalar ve yatinmciyi
elindeki kaynakla fonlamiyorsan
ekonomiye haksizlik yapiyorsun demektir.
Elbette rezervlerimiz olmasi gerekenin
tistiinde ama halen glicline gére diinyanin
en pahali borglanan tlkelerinden birisiyiz.
Ya bankalarin Merkez bankasina yonelik
bu anlamdaki yasal yiikiimltlikleri
kaldinlmali yada kredi mektuplu déviz
tevdiat hesaplanyla, stiper déviz hesaplarn
bankalara kaynak olarak aktariimali veya
aynen devredilmelidir.

Biitiin sdylesimizi toparlarsak; ttim
yukarnda agiklamaya gayret ettigimiz konular
paralelinde AB Uyeligi agisindan 6. uyum
paketinin yasalasmasi ve 7. paketin de
Meclis'e sevk edilmesinin, somut gelismeler
olarak Turkiye'yi Kopenhag kriterlerine
yaklastirirken, uyum stirecinin bir biitiin
olarak Tiirkiye'nin lehine isledigi ve dis
diinyanin da destegini artirdigi, ikinci ana
vizyon olan IMF destekli ekonomik program
acisindan hiukimetin gosterdigi kararlilikla
gecikmelide olsa IMF ile 5. gdzden
gecirmenin tamamlanmis olmasi 8,5 milyar
dolarlik krediye dontisebilen ABD hibesininde
éniink agmigtir. Sonug rehavete kapilmamak
kaydi ve gosterilecek irade ile cok daha
pembe tablolara dogru gitmektedir.

Fakat, unutulmamaldir ki gerek dlinya
ekonomileri gerekse Tirkiye'nin bunlara
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konomi ¢ok cok iyi bir yoldadir, bunu
kimse yadsiyamaz ancak bu bir rehavet havasl

ilaveten kendi icinde yasadigi olumsuzluklar
son yillarda pek ok krizin géguslenmesini
gerektirmistir. Cizdigimiz tablo dine kiyasla
bugliniin cari konumunun kiyaslanmasina
yoneliktir. Degilse Tirkiye gelismis
ekonomiler icerisinde olmasi gerektigi
yerdemidir ? Elbetteki hayir. Tam rekabet
piyasasina gegis icin yapisal reformlarini
tamamlamismi dir ?

Daha uzun bir yolu vardir. Enflasyon eksiye
giderken cekirdek enflasyonun gdstergesi
olan imalat sanayi fiyat artislan ne
durumdadir ?

Yiizde yarim ile bir arasinda artis trendi
stirmektedir. IMF her kosul altinda gerekli
bir ¢dz(im muessesesimidir ? Yine tabiiki
hayir. Ancak bu konularin ¢ok daha farkli
platformlarda detaylica tartigiimas
gerekmektedir ve son yillarda tilkemizin
yasadigi bunalimli giinlerde basimiza ne
geldiyse popiilist yaklasimlardan ve felaket
tellalligindan gelmistir. Kitleler tizerinde etkili
olabilecek her kamu, 6zel sektor kurulusunun
karar verici konumundaki liderleri ile tiim
sivil toplum kuruluslannin yoneticileri 6zellikle
bugtinlerde sagduyulu ve sorumluluk sahibi
olarak hareket etmelidir. Elestiriye agik
olmayan toplumlar ilerleyemez, hatta
varhigini bile stirdiremez. Ama elestirirken
pembelikleri karalamaya da hi¢birimizin
hakki yoktur. Bu tlke hepimizin, mahallemiz,
Konyamiz, sokagimiz hepimizin. Tirk milleti
tarihin her déneminde buttin gligliikleri
asmasini bildigi gibi refahi da yasamstir,
yoksulluguda. Gorguld, bilgili, azimli, her
seyin en iyisine layik bir millettir. Gllen
ylzlerle, titen bacalarla ve iyi yasamay: hak
eden sanayicisiyle, koylTstyle, birokratiyla
her gecen glin refah seviyesini
yukseltmektedir, ylkseltecektir @



Akif Vezir

TURKISH

Siireyya Ayhan,
Milli Takim,
Sertap Erener,
Azra Akin...
derken ‘Tark't
dlinyaya tanitma’
misyonunda ne
kadar uzun bir mesafe katettigimizi farkediyor
musunuz? Ulkem insaninin kendisini tanitmak
icin kullandig
kliselerin
degismesinden
belli bu. Eskiden
‘raki, sis kebap’
derdik ya... 90'li
yillarda bu yerini
Galatasaray'a,
sonra Tarkan'a
birakti. Simdi ise bir milli takim vakiasi var. Sonra
Sertap var. Tanitim faaliyetimizde her gecen giin
yeni alanlara terfi ettigimiz icin kendimiz ile gurur
duyabiliriz.

Tabii bu umuma yonelik bir tanitim icin gecerli.
Yoksa hususi alanlarda Tirk'tn adini diinyaya
duyuran mistesna isimler hepimizin malumu.
Gazi Yasargil, Pekinel kardesler hemen akla gelen
isimler. Internet aleminde de bu tiir bir sdhret
ismimizin bulundugunu biliyor muydunuz?
Hemen akliniza Mahir gelmesin. Kuskusuz, ‘1
kiss you' baghgiyla yaptigi site ile diinya capinda

bir séhret kazanan Mahir'i de bu

kategoride zikredebiliriz. Ama

sonucta Mabhir, bir modaydi geldi
gecti. Benim bahsedecegim
literatiire girmis, yaptiklar ile
kendisinden ‘Duyulabilecek En
Korkulu Internet Hikayesi'
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Serdar Argig, ya da bu takma ismi
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ortamina ‘Ermeni
Soykinmi’ ile ilgili
gectigi mesajlarla
bu séhretine
kavusmus. Daha
dogrusu bir

1 'fenomen’ olmus;
clink
gbdnderdigi
onbinlerce mesaj
ile Usenet'i tam
bir
bombardimana
tabi tutmus.
1994 yilinin ilk
aylarinda,
herhangi bir
haberlesme
grubunda gegen
‘Turkey" kelimesi
muhakkak
Argic'in cevabi
mesajini
allyormus.
Mesela 29 Nisan
1994 tarihli bir
Usenet istatistigine gére, Argic'in iki haftada
gectigi mesaj sayisi tam 935 imis. (Bu, bir gline
66 mesaj distigini gosteriyor) Bu mesajlar
7,100 kilobyte'dan fazla yer tutuyormus ki bu
da tiim Usenet mesajlarinin %5'ine tekabiil
ediyormus. Argig'in mesaji hep ayni imis:
‘Ermenilere karsi soykinm uygulanmarmustir. Bilakis
Ermeniler Trkleri kiyima ugratmistir.” Argig'in
sayisi onbinlere ulagan mesajlarinin hep ayni
olmasi herkeste mesajlarin bir yazilim tarafindan
otomatik génderildigi kanaatini uyandirmis. Bu
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program tiim haberlesme gruplarina gecilen
mesajlar periyodik olarak taryor ve ‘Turkey,
Armenian (Ermeni), Greece (Yunanistan)'
kelimelerinin gectigi mesajlar hedef aliyormus.
Argic'in mesajlan otomatik génderdigi kanaati
bosuna degil. Clinkii bu mesajlardan masum bir
sekilde stikran giintinde yiyecekleri hindiden
(turkey) bahseden ABD'liler de payini aliyormus.
Internet kullanicilanimin,Serdar Argi¢'in hesabinin
kayith oldugu UUNet'e yaptiklan sikayetlerden
bir sonug ¢ikmamis. Argic 1994 ortalarinda bir
glin ansizin ortadan kaybolmus. Bugiine kadar
da kendisinden bir haber alinamamis.

Hakkinda "alt.fan.serdar-argic" adl bir hayran
grubunun kuruldugu, ‘Serdar Argic’ isimli
tisortlerin satildigi bu zatin kim oldugu konusunda
rivayet muhtelif. Kimi Argi¢'in, meshur Amerikan
telefon sirketi AT&T'de ¢alisan Hasan B. Mutlu
isimli bir Ttrk uzman oldugunu, bazisi ise bir
zamanlar Anadolu ile ilgili birsite-ydneten, yine
ABD'de ikamet eden Ahmet Cosar oldugunu
iddia ediyor. Ermeni meselesinin milli bir problem
olmasi hasebiyle, bu iste Tuirk gizli servislerinin
parmagi oldugunu distinenler de var.

Internet'te bir zamanlar yasanan Serdar Argig
olayinin ‘Turk'ti diinyaya tanitma misyonunda’
pek olumlu bir yere oturmadigi agik. Ama
‘Reklamin iyisi kotlisti olmaz' derler. Kaldi ki,
efkar-1 umumiyeyi dogru bilgilendirmek de
gerekmiyor mu? Sireyya Ayhan, Milli Takim,
Sertap Erener, Azra Akin vb.leri ne kadar 'bizden’
ise, Serdar Argi¢ da o kadar bizden. Imajlar ve
cagnsimlarla ‘dlistinen’ ortalama bir diinya
vatandasi icin biz sadece iyi kosan, iyi topa vuran,
iyi sarki sOyleyen, iyi dans eden, giizel insanlarin
olusturdugu bir halktan ibaret degiliz. Biz iyi de
‘spam’leriz. icabinda.®
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Sizin tabiatiniz ne?

Merv der ki hikmet sahibi bir zat, suya diismus bir akrep gordu.
Parmagini uzatarak onu kurtarmaya karar verdi. Fakat akrep
parmaga tutunup ¢ikacag yerde, onu soktu. Zat, aldirmadi
ve parmagini tekrar uzatti. Herseye ragmen akrebi sudan
¢ikarmaya kararlydi. Akrep parmagi tekrar soktu. Yan tarafta

olanlar seyreden birisi o kisiden bu ise son vermesini istedi.
Zat ona su cevabi verdi:

‘Akrebin tabiati, sokmaktir. Benim tabiatim ise sevmek. Bir
akrep beni soktu diye neden tabiatimi degistireyim ki?"
Kissadan hissedir ki sevmeyi terketmemeli. Fitratimizda meknuz
bulunan giizellikleri etrafimizdaki kotuliiklere feda etmemeli.
Akreplere aldanip akrep tabiath olmamal.

Hata yapmaktan korkmayin! Bill

Thomas Edison'a, 999 denemeden sonra ampuli bulmasiyla ilgili olarak, bininci deneyi
yapacak giici nereden buldugunu sormuglar. Edison su cevabi

vermis: ‘Ampiiliin icadi bin asamali bir stirecti. Hata gibi

goriinen ilk 999 asama, bininci ve son asamaya gotiren ate s'
ogrenmelerle doluydu.’

Cogumuzu hata yapma korkusu frenler. Halbuki dogru yapmay:

dgrenmenin yolu, hatalardan ders almaktan, dolayisiyla hata C e p

yapmaktan gecer. Hatalardan korkmamali, bilakis yapilan her
hatanin, ders alindig muddetce ®

' bizi geligtirecegini -t | -|: '
\ disiinmeliyiz. Aslinda her e e Onu :00
()

il

hatanin icinde bir firsat
barindirdigini unutmamaliyiz. 3M firmasinin, hatalar
nedeniyle buginlere geldigi anlatilir. 3M"nin

trtind, ofislerde tizerine kii¢iik notlar yazmak

v pazarina gl
kullandigimiz Post-it'ler bir hata sonucu

bulunmustur. 1900'lerin basinda 3M"nin
yoneticileri, AR-GE béliimine diinyanin en gugli d a a d I I | I
yapiskanini gelistirme talimatini verirler. Yapilan uzun

calismalardan sonra gelistirilen yapiskan diinyanin en gliglti yapigkani olmak bir yana, attl

ancak, kictik bir bebegin bile

iki parmagiyla hafifce

cektiginde kaldirabilecegi bir

yapiskanlik saglayabilmektedir.  Diinya bilisim devi Microsoft, Motorola ortakhig
3M sirketi, eZer AR-GE ekibini  ile mabil telefon sektériine girdi. Microsoft mobil

hatasindan dolay telefon igletim sistemleri pazarinin kontroliinii
cezalandirsaydi ve buluglanini ele gegirme yolunda énemli bir adim atarak,
cope atsayd, bugiin 3M Motorola ile cep telefonlarina yazihim tretmek

firmasini diinyaya tanitan Post-  icin anlagt.
it olmayacaktr.

Hata yapmaktan korkmayin! Hem PC hem de cep telefonu dzellikleri bulunan

Microsoft yaziliml Motorola MPx200 cep
telefonu, gelecek ay ABD, Avrupa ve Hong
Kong'ta piyasaya striilecek.
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Reyting de ne demek?

Bir dizi 'tiim seyirciler'de 25.90 reyting,
78.00 izlenme payi elde ederken, AB
Grubu'nda 28.50 reyting yapmis, izlenme
payi ise 81.30 olmus. Ne demek simdi
bunlar? Reyting, evinde televizyon bulunan
hane halkindan TV'de belli bir programi
seyredenlerin oranini gosteriyor, izlenme
pay! ise televizyon seyredenlerin igerisinde
belli bir programi tercih edenlerin oranini...
Bir diger ifade ile 25.90 reyting, Turkiye'de
televizyonu bulunan yaklasik 10 milyon
hanenin %25.90"inin o diziyi seyrettigini
gosteriyor. 78.00 izlenme payi ile ise o gece
televizyon seyredenler icerisinde
%78'inin bahsettigimiz diziyi
tercih ettigini anlamis oluyoruz.
Peki nasil tespit ediliyor bu bilgiler?
Reyting ve izlenme payi dlctimleri,
tiim televizyon izleyicileri i
icerisinden secilen bir ‘6rneklem’
tizerinde yapiliyor. Televizyona
monte edilen 6lcim cihazindan
gelen bilgiler merkezdeki ana
bilgisayarda tasnif ediliyor ve ne
seyredildigine iligkin bilgiler ortaya
¢tkmig oluyor. Peki kimin seyrettigine dair
bilgi toplaniyor mu? Eger bu bilgi de
isteniyorsa bunun icin de televizyona monte
edilmesi gereken ayrica bir cihaz bulunuyor.
Mesela ABD'de 6l¢iim isini yapan Nielsen'in
odlciimlemelerinde kullandigi bu cihazda
(peoplemeter), her bir aile tiyesine 6zel bir
tus, misafirler icin de ayrica misafir tuslan
bulunuyor. Aileden birisi televizyon izlemeye
basladiginda, bu cihazdaki kendisine tahsis
edilmis tusa basiyor ve kendisi ile ilgili
kisimdaki 15tk kirmizidan yesile déntyor. TV
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seyretmekten vazgectiginde ise tekrar tusuna
dokunuyor ve igigini kirmiziya déndirtiyor.
Bu bilgilerin toplamasi sonucu 6lgtim sirketi
hangi programi kimin
seyrettigine dair bilgileri
edinmis oluyor.

Izlenme payi
olctimlerinin reklamcilik
sektord agisindan
dnemi bilyik, ¢linkd
kimin, ne seyrettigi
ancak bu sekilde

anlagilabiliyor. Olgtim isi ile ugrasan,
dev biitcelere sahip medya arastrma |
sirketleri var ve gece giindiiz &
durmaksizin ‘6lgme’ yapmakla
ugrastyorlar. Amag en dogru ve |l
tutarli bilgiye ulasmak. ABD'de bu 2
isi tic firma Nielson, Arbitron ve AGB,
Ingiltere'de BARB (Broadcasters' D
Audience Research Board) yapiyor.
Bu isi 1923'ten beri yapan Nielson
da, BARB da tiim él¢tmlerini
ortalama 5000'er haneye yerlestirdikleri
izleme 6lcim cihazlan ile

gerceklestiriyorlar.

Turkiye'de ise bu isi AGB Anadolu yapiyor.
AGB Anadolu, Avrupa, Giiney Amerika,
Orta Dogu ve Asya-Pasifik'te toplam 18
iilkede faaliyet gostern Audit of Great Britain
adli bir sirketin Ttrkiye ortagi.

AGB Anadolu, 1989 yilinda Istanbul'da 150
hane ile basladigi izleme pay 6l¢timlerini

1999'da yapilan artis ile 1951'e cikartmis.
1 Ocak 2003 tarihi itibarnyla 21 il merkezi
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ve bu il merkezlerinin 20.000 niifus Usti
ilcelerinde 1951 hanede yapilan 6lgtim bu
bolgelerdeki telefonlu ve televizyonlu
9.786.338 hanedeki 5 yags Ozeri
36.114.723 kisiyi temsil ediyor.

Asmali Konak'in reyting
bilgilerinde AB grubu diye bir
ifade geciyordu. A, B, C, D, E
harfleri sosyo-ekonomik gruplar
ifade etmek igin kullaniliyor. A,
sosyo-ekonomik seviyesi en
yiiksek grubu, E ise en dstik
grubu gosteriyor. AC Nielsen Zet
tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore Tarkiye'nin 'Gelir Haritasi'
soyle:

Reyting dl¢iimiinde AB grubuna ozel atif
yapilmasinin sebebi agik. Bu sosyo-ekonomik
gruplar yiksek tiketim harcamasi yaptiklan
icin reklamcilarin birinci énceligi bu
gruptakilerin ne seyrettigini bilmek. AGB

Aylik Harcama ($)

5.200
2.270
169 | 2095600 780
138 | 1711200 | 637
366 | 4538400 = 412
178 | 2207200 266

AC Nielsen Zet

Anadolu ilk 8lcimlere basladiginda denek
olarak sectigi ailelerin genellikle C2 ve D
olarak tanimlanan alt orta ve alt sosyo-
ekonomik sinifa ait olmasi nedeni ile
elestirilmisti. Konu ile dogrudan ilgisi yok
ama AGB Anadolu'yu getirilen bir bagka
elestiri de 400 milyon dolarlik reklam
pazarina yanhs yon verdigi seklindeydi.
Hatta bu elestiriyi dile getirenler kendi &lgtim
sirketlerini kurmaya bile kalkismislardi. Konu
ile ilgisizligi surada: Bu elestirinin sahibi Uzan
Grubu idi.@



m Kiltar-Sanat

LONCA: Oncelikle kendinizi tanrtir misiniz?

Ismail DOGAN: Ismim Ismail Dogan, 1943
dogumluyum, 1956 yiluindan

beri bu meslekle ugragiyorum.
LONCA: Nasil basladiniz?

DOGAN: Baba meslegi, kayinpederin
yaninda basladik cirakhkla. Okulu

bitirdikten sonra buraya geldik. Oncelikle

pamuk satarak basladik, yorganda
dikiyorduk. Daha sonra ipek yorganlar da
dikmeye bagladik. Astar, pamuk, igne ve
celik bir ylizigiimuz var. Ortalan biraz
bombelidir. Igneyi bastirmayi ortadan
yapariz. YUzugun delikli olmasi iZnenin
ylzik tzerinde kaymamasi igindir. Bunun
gercek adi yorgan yusstugtdir. Pamuga
gecirilecegi icin igne kalin olmalidir. Terzi
ylziglne gore parmaga biraz daha gecer.

LONCA: igne neden kalin olur?

DOGAN: Kalinliginin nedeni yorgan icindeki
pamugun kalin olmasindan kaynaklanir.

LONCA: Yorgan icine ne kadar pamuk
koyulur.

DOGAN: Bir yorgana dért veya bes kilo
pamuk gider ve tarla pamugu kullanilir.
LONCA: Yorgan ne kadar stirede dikilir?
DOGAN: Bir yorgan bir giinde anca dikilir.
Ipekli motifliden bir tane, basmadan iki-iic
tane dikilebilir.

LONCA: Basma ile motifli yorganin farki
nedir?

DOGAN: Basmanin isciligi daha kabadir
yani diiz isciliktir. Hazir kumas Gizerine dikilir
ve motif yapilmaz.

LONCA: Yorgan cesitleri nelerdir?

DOGAN: Basma vee motifli olmak tizere iki
tanedir. Basma kumasla olur,kabadir. Motifli
ise daha detaylidir.

LONCA: Peki ya modeller?

DOGAN: Modeller icin kataloglar
vardir.Gegmisten gelen modeller yerlesmistir.
Model cizilir, kaliplar olusturulur ve dikilir.

LONCA: Neden yorgancilik?
DOGAN: Akrabalarimizda yorganciydi,
okuldan ¢ikinca ne yapalim derken
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yorganciliga giriverdik. Clinkii o daha uygun
dusiyordu.

LONCA: Yorganlarin boylan nasildir peki?
DOGAN: 2.25 metre boy, 1.90 metre en
seklinde yorganlar olur.

LONCA: Yorganlann kenarlanndaki beyaz
yerler hakkinda bilgi verebilir misiniz?

DOGAN: Motifler belirli 6lgti ve kaliplara
gore yapllir.

LONCA: Yorganin yapilig asamalari ne
sekilde olur?

DOGAN: Pamuk hallaga gider, orada atilir
ve dosenir. Sonra usta dikmeye baslar. Bu
sekilde ¢ati hazirlanir. Basmalari
manifaturacilardan alinz. Genellikle Istanbul
ve Bursa'dan gelir

Basmalarda diiz iscilik olur, miisteri begenir
bizde dikeriz. Satenlerin ¢atisida ayni sekilde
hazirlanir. Onlarn da Bursa'dan alinz.
Renklerini kendimiz segeriz. Renklerimizde
dnceligi sari, mavi ve yesil alir.

LONCA: Usttindeki desenler nasil olur?

DOGAN: Muz modeli, giil desenli ve
carkifelek modelli. Once astarini keseriz,
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kumas alinz, kumaslarn makine ile catar
burda hazirlanz.

Isi bitince atima gider. Pamuklan atar
déseriz, cubukla dlizgtince her tarafa yayanz.
Sonra yorgan dikmeye baslanir. Basmalardan
iki-ii¢ tane glinde tabi dikilir.

LONCA: Sadece yorgancilikla geginilebilir

mi?

DOGAN: Cok zor. Biz gecinemedik. Ticarete
doéndiik, yayh yatak cikti, elyaf yorgan cikti.

Bizde artik yayl yatak yapiyoruz, elyaf
yorgan ve kirlentler dikiyoruz.

LONCA: Elyaf yorganla basma yorgan
arasindaki fark nedir?

DOGAN: Elyaf yorgan makine ile yapildigi
icin daha kolaydir, daha hafiftir yikanabilir
ve icine 2-2.5 kilo kadar elyaf koyulur.

Basma yorgan, motifli yorgan yikanmaz
yoksa icindeki pamuk rengini ve seklini
degistirir yani pamuk &lir.

LONCA: Kullandiginiz ip ne tar?

DOGAN: Normal iplede koka iplede dikilir.
Normal iplik biraz kaba olur, koka ipse daha
kalitelidir ayrica her renkten de bulunabilir.
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Dolayisiyla bizim tercihimizdir.
LONCA: Konya'da kag yorganci var.?

DOGAN: Ikiyiiz yorganci vardi, bu sayi
seksene diistd.

LONCA: Dokuzyiizden daha az oldugunda
dernek kapanmiyor mu?

DOGAN: Evet ve biz dernegimizin
kapanmamasi icin tuhafiyecileri ve ytinclleri
aldik.

LONCA: Yurtdigindan talep oluyor mu?

DOGAN: Zaman zaman. Gegen giin bizi
topladilar ve elli bin yorgan istediler. Biz de
yapamayacagimizi sdyledik. Clinkii yetigmis
eleman yok. Bir kisi glinde bir yorgan diker
ancak. Ozbekistan'dan gelip on tane alip
gotiirdiler. Elemegi oldugu icin zor tabi.
Cinsine gore de yorganlarin maliyeti
degisiyor, pek birsey kazandirmiyor. Dernek
baskanimiz 75 milyondan yorgani alacagiz
diyor ama giic yetmiyor. Kalfa yok, eleman
yok. Yorgan dikmek para kazandirmiyor.
Sabahtan aksama kadar oturup 15 milyon
kazaniyorsun, kalfalar gecinemiyor o ylizden.
Belediyelerde sigortali islere yoneliyorlar.

LONCA: Yorganciligin temeli ve kisiler



hakkinda bilgi alabilir miyiz?

DOGAN: Yorganciligin temelindeki isim
Hanefi Mezhebizin babasi olan hallagmis.
Onlar pamuk atarlarmis. Pamuk atana hallag
derler. Yayi tahta ve ttiyden yapilir. Su anda

bunu kullanan kalmadi. Pamukla birlikte bu
islerde ortadan kalkti. Hallag pamugu
kabartir. Artik o isi atim makineleri yapiyor.
Hallag ginde 900 kilo pamuk atarken
makinalar 5 ton yapabiliyor. Bundan yirmi
yil 6nce kamyonlarla kazalara pamuk
gonderirdik. Islerde ¢ok iyiydi. Tabi simdi
isler degisti. Ustalarin cogu vefat etti, gecim
sikintisi insanlan makinelere yoneltti. Yorgan
dikmek eskisi kadar cazip degil.

LONCA: Yorgancilik sanati 6ldtim?

DOGAN: Olmedi 6lmezde, sadece azald!.
Diikkan fiyatlari da b&yle olduktan sonra
bu boyle gider.

LONCA: En potansiyel misterileriniz hangi
kitle?

DOGAN: Evlenenler ve gurbetciler.
Evlenenler bir tane basma bir tane ipek
yorgan airlar. Basma her zaman kullanilir
ipekse 6zel durumlarda.

LONCA: Yorgancilar daha ¢cok nerelerde?

DOGAN: Yorgancilar her yerde varlar. Biz
bir zamanlar diikkan yeri istedik
belediyeden. Ve bize séyle dendi Ticaret
Bakanligindan esnaf kategorisine biz

koyulmuyormusuz. Ticari bir isimiz yokmus.
Apartman altina tornaci agilamaz ama
yorganci agilabilir. Biz belediyeden yeri aldik
ve kendimiz yaptirdik su an imalathane
olarak kullaniyoruz.

LONCA: Neden oraya diikkanlar
gotlirmediniz?

DOGAN: Gésterilen yer ok sapaydi.
Belediye burada yorganci kalmayacak
dese cok iyi olurdu. Alici da oraya gelirdi,
meslegimizde daha iyi gelisirdi. Ben
kayinpederimle beraber on sene calistim.
Vefat etti. Sonra biz iki ortak devam ettik,
sonra aynldik. Bu arada oZullanm yetistiler.
Onlarla birlikte calistyorum. Yorgancilik
sanatini su anda yapanlarin sayisi doksani
gecmez. Zaten ¢ogu da isleri kalfalarina
yaptiriyor. Basma yorgan ginliik
orttlebilir, ipek yorgansa resmen sis igin
kulanilir. Ayrica basma yorgan daha sicak
tutar. Daha 6nce de soyledigim gibi
kirlentte dikiyoruz. Kumasinda ipek gider
ve makineyle dikeriz. Devlet yliziinden
yorgancilik azaldi. Kredi verilmiyor, biitiin
meslekler giriyor ama yorgancilar giremiyor.
Yorgancilar birligimiz var faaliyet icin aidat
alir(60milyon) ve senede bir toplanti yapilir
bagkan segilir. Orloncular ve yiincilerde
birligimize kayitl. Bir yer alinacagi ya da
yaptinlacagl zaman bu tarz girisimlerde
dernek devreye girer ve olaylan kolaylastirir.

LONCA: Yastiklar nasil olur?
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DOGAN: Yastiklanin kumaslarn basmadir
icine pamuk doldurulur. O ytzden agir olur.

Elaflar daha hafiftir. Yastiklarin Gistiine
motifler elle dikilir.

LONCA: Elisi yorganlar Avrupa'da
sergileniyor mu?

DOGAN: Ozbekistan'a génderdik sadece.

Avrupa'da bu tir girisimler var mi
bilmiyorum. Okullarin sekiz yillik olmasi bizi
etkiledi. Bir kisi 11-12 yasinda baslasa kisa
srede isin ustasi olur ve béylece sikinti da
cekilmez. Yorgancilik 1400 sene evvelinden
varmis. Hallagailik yapilirmis yani yorgancilik.
Bizim yorganlar uzun yillar sonra
degerlenmiyor. Yani kilim gibi degil. Islerimiz
aslinda 25 sene 6nce iyiydi. Yatak, yorgan,
yastik herseyde pamuk kullaniliyordu. Sonra
elyaf, stinger cikti, hersey degisti.

LONCA: Ince-puf noktalar nelerdir?

DOGAN: Diizgiin dikeceksin, pot
olmayacak, alti ve Gstii ayni gidecek, denge
korunacak. Ustalik gerekir. Ogrenmenin tek
yolu yorgan dikmektir. Ipek kumasgin tizerine
once ilgiler kurulur. Bunun nedeni kaymay!
engellemektir. Motifler dikildikten sonra
ilgiler kaldinlir. Yorgan dikilirken su dokiilmez
ve leke yapilmaz. Yorgancilik bizi zarara
soktuktan sonra toptanciligina da basadik.
Elyafa gectik. Eskiden carsaf satmazdik simdi
yetistiremiyoruz. Sadece yorgancilikla aileni
ancak doyurursun fakat ticaretiyle cok kisi
doyar. Duglinler bizim sektériin olmazsa
olmazi. Hamdolsun bugtnlere geldik bu
sanatla. Ticaretle de ayakta duruyoruz ve
azalsa da yorgancilia devam ediyoruz.

LONCA: Tesekkdr ederiz.
35
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AMBALAJ ENDUSTRISI
SEKTOR

-SEKEROCLU AS KONTENSAN AS .AKPINAR TENEKE KUTU AS
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Tiiketimin gelismis tlkelerdeki 75-100 kg seviyesine ulagmasi 69 milyon niifusu
olan Tirkiye'yi diinya plastik sektériinde soz sahibi yapacaktir.

Turkiye plastik sanayi sahip oldugu avantajlarla rekabet giicii yiiksek 6nemli bir
bolgesel oyuncu nitligine doniisme firsatina sahiptir. Mevcut ve planlanan dogal
gaz ve ham petrol boru hatti projeleri ile bir enerji terminali olmayi hedefleyen
Tarkiye bu projelerin hammadde yoniinden saglayacagi imkanlar ile biy(ik atilim
kaydedecektir. Tirkiye'nin en biiyik avantaji, yakinindaki hammadde zengini biiyiik
petrokimya Ureticilerinni varligina ragmen, yurtici talebin, diinya él¢eginde yurtici
tretim yapilabilecek diizeyde olusudur.

Enddistri, cogu kiiclik ve orta 6lgekli firmalar olmak tzere 5 binden fazla firma

barindirmakta ve 120 binden fazla kisiyi istihdam etmektedir. Tiketim agisindan
agir toplar ambalaj ve insaat malzemeleri sektérleridir. Son yillarda hizla gelisen
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Kaynak: Pagev

Gecmisi ancak 1960'lara uzanan Turk plastik
endustrisi oldukca genctir ve su anda diinya tizerinde
en hizli bilyliyen pazarlaran biri olarak dikkat
cekmektedir.

ortalama yillik artis orani %10'dan fazla olup bu
rakam GSMH'daki artisin oldukea (izerindedir.
Modern (iretim teknolojileri kullanilarak
gerceklestirilen Grinler i¢ piyasa talebini karsiladig
gibi dogrudan ve dolayli olarak 6nemli 6lciide
ihracat da gerceklestiriimektedir.

Turk Plastik Sanayii sadece bitmis tirtin ihrag etmek
ile yetinmemektedir. Plastik hammadde karnsim ve
katkilar ile cesitli plastik isleme makineleri ve
teknolojileri de Ttirkiye'de tretilmekte ve ihrag
edilmektedir.

Su anda Turkiye 2.5 Milyon Ton tiketimi ile
Avrupa'da Ispanya’dan sonra 6.'nci sirada
gelmektedir. Ancak halen 35 kg olan kisi basina
plastik tiketimi diinya ortalamasinin Gstiinde
olmasina ragmen doyum noktasindan cok uzak
olup dnemli bir potansiyelin isaretidir.

TURKIYE PLASTIK TUKETIMI PROJEKSIYONU

=
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=
=
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=
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TUKETIMIN PLASTIKLERE GORE DAGILIMI TUKETIMIN SANAYi KOLLARINA GORE DAGILIMI

PVC %18

PP%23

DIGER %5
MUHENDISLIK PLAST %3
PUR% S

PET% 5
ELASTROMER % 7

PS%7

YYPE% B

AYPE %18

AMBALAJ %32

TARIM % 10

ELEKT.CIHAZLAR % 6

GIYIM VE AYAKKABI %8 |
OTOMOTIV % 4

DIGER % 10

YAPI MALZ.%32

ihracat vee degisen tuketim aliskanliklar
ambalaj sektériinan hizla gelismesine yol
acmistir. Ote yandan plastik komponentlerin
yaygin olarak kullanildigi dayanikli tiketim
ve otomotiv sektérlerinin de hizla biiylimesi
sayesinde bu sektérlere yonelik strekli yeni
yatinmlar yapilmaktadir. Tirkiye Gretim
kapasitesi ile Avrupa'da sentetik elyaf
iiretiminde ikinci, pencere profilinde de ise
tigtincl siradadir.

Tirkiye'de plastik tiketiminin agirhgini
komodite plastikler (PE, PP, PVC, PS)
olusturmaktadir. PE ambalaj fiilmlerinde,
sera orttilerinde, sulama borularinda varil,
bidon ve sise tiretiminde ve ev esyalarinda,
PP big-bag, ¢uval, oryente edilmis film ve
sentetik elyaf tretiminde, sihhi tesisat
borularinda ve ev esyalarinda, PVC profil,

lambri ve borularda,ambalaj filmlerinde,
suni deri Gretiminde, PS ise ambalaj
kaplarinda ve ev gereglerinde yogun olarak
kullanilmaktadir. Ambalaj malzemesi olarak
giderek yayginlagsan PET ve hizla gelisen
dayanikli tiiketim ve otomotiv sektorlerinde
kullanilan mihendislik plastiklerinde iki
basamakl talep artigi gerceklesmektedir.

Ambalaj sektori Tarkiye'de plastiklerin
yogun olarak kullanildigi sektorlerin basinda
gelmektedir. Kullanilan ambalaj
malzemelerinin deger olarak tcte birini
plastik oanlar olusturmakta ancak bunlarn
agirhiklan sadece %15 pay tutmaktadir.
Son on yilda plastik teknolojilerindeki
gelismeler sayesinde plastik ambalajjlar Ginite
basina % 28 hafiflemistir. Turkiye'de
uretilen plastik ambalaj uygulamalar
arasinda oryente edilmis
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filmler, stretch filmler,
' shrink filmler, palet

~ Ortileri, torbalar,

= posetler, big-begler,

i dokuma cuvallar, ipler,
termoform ile Uretilmis
kati ve sivi yiyecek -
icecek kaplari, gazh ve
gazsiz icecek siseleri,
endustriyel bidonlar,
deterjan ve kozmetik
uran siseleri, kopuk
kaplar ve ambalaj
formlar sayilabilir.

Turkiye insaat malzeeleri
sektoriinde de plastikler
yogun olarak
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kullamlmaktadir. SAglam, dayanikli, bakim
gerektirmeyen ve korozyona dayanikl olan
plastik tirtinler pencere ve kapi profillerinden
pis ve temiz su borularina, izolasyondan ig
désemelere, su depolarindan cati ve cephe
kaplamalarina kadar birgok uygulama icin
dretilmekte ve yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Tarnimsal Urlinler agisindan ¢ok zengin olan
tlkemizde sera ortileri, fide ortiileri ve
sulama borular baglica plastik
uygulamalandir.

Televizyonlar, buzdolalar, camagir
makineleri, bilgisayarlar gibi cihazlarin
yanisira fiber optik iletisim kablolan ve klasik
gli¢ dagilim kablolan elektrik e elektronik
sektoriinde platiklerin kullanildiklarn Grinler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Form verme
kolayhgi, elektrik izolasyon &zelligi ve alev
almayacak sekilde modifiye edilebilmeleri

plastikleri bu sektor icin vazgecilmez kilmistir.

Plastikler, hafif, korozyona dayanikli ve
kolay sekil verilebilir olmaari sebebiyle
otomotiv sektorii igin de vazgecilmez
malzemeler olmus ve eksoz emisyonlarinin
azaltimasinda

onemli rol oynamiglardir. Ulkemizde son
yillarda hizla gelisen otomotiv tretimi bu
konudaki talebi de arttirmistir.

Ulkemiz teekstil diriinleri agisindan diinyada
énde elen Ulkelerden biridir. Gerek sentetik
iplik ve elyaf gerekse bunlarda imal edilen
dokumalar konusunda diinya ¢apinda tretim
ve ihracat yapilmaktadir. Akrilik, poyester,
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ULKELERE GORE PLASTIK TUKETIMI

8570 ALMANYA
6600 ITALYA
4400 FRANSA
3980 INGILTERE
2680 ISPANYA
2500 TURKIYE
1350 BELGIKA
1330 HOLLANDA
740 AVUSTURYA
6307 ISVEC
560/ ISVICRE
500  DANIMARKA
530" PORTEKIZ
460" FINLANDIYA
380 YUNANISTAN
280/" NORVEC
2201 IRLANDA

polyamid ve polipropilen baslica islenen
plastik tirlerini olusturmaktadir. PVC, EVA,
TPE ve politretanin taban tretiminde
kullanildigi ayakkabi sektériinde de 6nemli
tiretim ve ihracat bulunmaktadir.

Tarkiye'nin cografi olarak Avrupa ile
Asya'nin bulustugu noktada yer almasi Tairk
plastik endUstrisine ihracatini giderek
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arttirmada avantaj saglamaktadir. 2002
yilinda plastik ve kauguk trtinlerin dogrudan
ihracati 1 Milyar dolar olmustur. Ayrica
otomotiv, beyaz esya, elektronik cihazlar,
ingaat
malzemeleri ve
ambalaj
malzemeleri gibi
plastik
kamponent
iceren Urlnlerin
ihracatindan da
dolayli olarak 2
Milyar dolar
katk
gerceklesmistir.
Buuu sene
sektoriin toplam
ihracatinin 4
Milyar dolar
seviyesine
ulasmasi
beklenmektedir.
ihracat
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portféyiini her tirli ambalaj malzemesi,
borular, mobilyalar, tekstil Griinleri, ayakkab,
mutfak ve ev geregleri ile orjinal ekipman
paralan olusturmaktadir. Plastilerin &nemli
bir kullanim alani olan dayanikli tiiketim ve
otomotiv sektorii ihracatlaninda iki basamakls
artislar gorilmektedir. Tark plastik triinleri
diinyada 124 tilkeye ihrag edilmektedir. Ana
pazarlar AB, Eski Sovyet Cumhuriyetleri,
Dogu Avrupa, Afrika ve Ortadogu
tlkeleridir.

Sektor her yil PAGEV ve TUYAP tarafindan
Istanbul’'da diizenlenen Plastik ve Kauguk
Fuari'nda biraraya gelmektedir. Bélgenin en
buytk plastik ve kauguk fuar olmasi
sebebiyle giderek uluslararasi bir tat
kazanmakta olan fuuara cevre llkelerden
yogun ilgi olmaktadir. Gegen sene fuarda
24 lilkeden 330 katiima yer almig ve yaklasik
15 bin kigi tarafindan gezilmistir.

Bu sene 8-12 Ekim tarihleri arasinda
duizenlenecek bu fuar yine cok énémli bir
fuar olan Istanbul Ambalaj Fuari ile eszamanl
olarak gerceklesecektir. 20 bin m2'ye yayilan
fuarda yerli ve yabanci firmalar tarafindan
plastik makine ve malzemeleri, kalip
teknolojileri, plastik Grtinleri, hammadde ve
katkilan, plastik ambalaj teknolojileri, kauguk
teknolojisi ve triinleri, kontrol sistemleri,
hidrolik ve pnomatik ekipmanlar, yardima
ekipmanlar ve ambalaj makinelerindeki
yenilikler sergilenecektir.




Sektor | Ambalaj Endiistrisi

Kemal AKPINAR
Akpmnar AS. Yon.Krl.Bsk.

1947 Ayranci/Eregli dogumluyum esas
meslegim st ve st mamdilleri imalati
olmakla beraber, 1981 yilinda teneke kutu
ambalaji isi ile istigal etmeye basladim. 1981
yilinda basladigim bu isi zamanla geligtirdim.
Ik yillar teknolojinin eski olmasindan
kaynaklanan kisith Gretimimiz, gelisen
teknolojiyle birlikte otomatik makinalara
gecilmesi ile Uretim kalitesi ve kapasitesi
artinlmigtir. 1981 ve 1994 yillan arasinda
ara vermis oldugum sut ve stt mamdilleri
imalati igsine 1994 yilinda kurmus oldugum
entegre tesisim ile (ova) markali olarak peynir
ve tereyag, kasar, yogurt ve yagl yagsiz sit
tozu tretimine tekrar bagladim. Bu giin
itibariyle iki sirkette de faaliyetlerimiz devam
etmektedir.

Akpinar A.S."de 125 gramlik'tan baslamak
tizere 20 kg'lik baskili ve baskisiz, siviyag,
margarin, peynir, boya, ziraai ilag ve bal
tenekeleri siparis Gzerine tretilmektedir.

KRIZDEN SONRA,
URETIM VE SATI§LARDA

BELLI BIR DU%
YASANMISTIR

Sirketimizde makine parkimizda; Metal
ofset baski hatlan ve teneke kutu imal
makinalarindan olusan yeterli sayida
makinalarimiz mevcuttur. Makinalar
gelisen teknolojiye endeksli olarak
yenilenmekte veya degistirilip
gelistiriimektedir.

Uretim esnasinda hammaddelerden
kaynaklanan sikintilar olmakla beraber,
yillarin verdigi tretim bilgisi ve
tecriibesiyle bunlar asilagelmistir.

Uretim kapasitemiz 34,272,000. adet
teneke kutu ve 8.558.420 adet baskili
levhadir. Satislanimiz Tlrkiye'nin hemen
hemen her bélgesine yapilmakta olup,
Konya, Adana, Antalya, Gaziantep,
Kahramanmarag, Hatay, Mersin, izmir,
Aydin, Denizli, Balikesir, Bursa, Istanbul,

Kocaeli, Trabzon, Ankara, Kayseri, Sivas v.b.
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gibi sehirlere gonderilmektedir.

Ihracatimizi Suriye, Urdiin ve Tiirk
Cumbhuriyetlerine yapiimaktadir. Baglantilar,
internet ve meslek kuruluslarindan alinan
bilgiler ile gerceklestirilmektedir. Fuarlara
fazla istirak edilememekle beraber ge¢mis
yillarda Istanbul'da diizenlenen cesitli fuarlara
istirak edilmistir.

Pazarlama ve reklam btitgemiz yillik yaklagik
ikiytiz milyar civarindadir. Sirketimiz teneke
kutu imalatinda yillarin verdigi birikim ile
kalite hedeflerini yakalamis ve istikrarli bir
sekilde Gretimlerimiz devam etmektedir.

2001 yilinda dalgal kura gecis ile sirketimiz
az da olsa etkilenmis fakat 6z sermayemizin
yeterli olmasi ile, harhangi bir mali sikinti
cekilmemistir. Fakat, krizden sonra, Gretim
ve satislarda belli bir distis yasanmistir.
Maliyetler artmis karliik oranlanimiz oldukga
diismustiir. Hedeflerimiz arasinda maliyetleri
dislrebilmek icin yeni yatinmlar yaparak
teknolojiden daha fazla yararlanmak ve
kendimizi gelistirmek 6n plandadir.
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SEkt6P|Ambalaj Endulstrisi

Mithat BUYUKALIM
Kontensan Yon.Krl.Bsk.

KALKINMANIN YOLUNUN
FUARDAN GEGTIGINI
GOK iYi BILMEKTEYIZ

“Teneke kutu isini beraber yapalim” arkadaslanmizda su fikir kisa stirede olustu:
jce?kllﬂne evet diyerek, teneke kutu imalat “Her tiirld sartta bu ise devam etmeliyiz ve
isine basladim.

_ gelistirmeliyiz. Sahsi menfaaatlerimizden ve
1980 yili sonlarinda ayni zamanda peynir  her seyden énemli olarak Kontensan A.S.

reticisi ortagimiz kendi kutumuzu menfaatlerini 6n planda tutmalyiz.”
kendimiz yapalim distincesiyle yola ' g

clkmisti. O giintin sartlannda her sey de Konya'mizda ve Turkiye'mizde isletmeler
oldugu gibi peynir icin teneke levha da hele hele ortaklik isletmeleri uzun streli

tahsisle cikiyordu. Teneke kutu tesisi boyle ~ olmuyor. Ciinkii bilgi birikimi, sermaye
sartlarda olgunlast. birikimi, tecrtibe birikimi kolaylikla

olusmuyor. En biyik amacimiz igletmelerin

Ise basladiktan sonra ben ve diger ekip el
uzun dmiirlll olmasini saglamaktir.

1959 yilinda Konya'da dogdum. llk, orta ve
lise tahsilimi Konya'da, Ylksek 6grenimimi
ise 1981 yilinda Istanbul'da Ticari llimler
Akademisi Ticari Bilimler Fakiltesini bitirerek
tamamladim. Evli ve i¢ cocuk babasiyim.

Bu meslege baslamamizi tamamen bir kader
cizgisi olarak degerlendirebiliriz. Baba
meslegim ciftcilik idi. O glinlerde ¢evremizde
sanayi ve ticaretle ugrasan ok fazla insanda
yok idi. Yiiksek 6grenim yaparken
okulumuzda devam mecburiyeti olmadiZ
icin 3. siniftan itibaren ayni zamanda bir
muhasebe birosunda ¢alismaya basladim.
Su andaki bazi ortaklanmizla muhasebe
biirosunda iken tanistim. 1981 yilinda
muhasebe birosundan ayrildim. Karatay
sanayinde bir bog diikkanimiz var idi. Bu
dilkkanimizda yedek parca ve rulman isi
yapmak i¢in aragtirma isine girismis idim.
22 yaginda iken simdiki sirketimizin
ortaklarinda Nihat AKPINAR beyden gelen
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Avrupa'da ki isletmelere gittigimiz zaman
100., 150., 200. yillarini kutluyor olarak
gbrmekteyiz.

Firmamizda Gretimlerimizi son sistem
teknolojik hatlarla el degmeden
gerceklestirmekteyiz.

Kalitesiz tirGn Gretmenin bedelinin sifir
olmayip eksi oldugunu bilen ve misteri
memnuniyetini 6n planda tutan firmamiz
mugterilerimizden gelen talepler
dogrultusunda tretim cesitlerimizi devamli
artirmaktadir. Ayrica musterilerimizin
begenisine kendi gelistirdigimiz tretimlerimizi
sunmaktayiz.

Satislanmiz agirlikli olarak i¢ pazara yoneliktir.
Tum Tirkiye, pazanmiz olmakla beraber
agirlikh calistigimiz bolgelerimiz; I Anadolu
Bolgesi, Ege, Akdeniz, Marmara, Karadeniz
ve Glneydogu Bolgeleridir.

Uriin cesitlerimiz 1/4 litrelikten 18 litrelige
kadar koseli ve yuvarlak, ofset baskili ve
baskisiz teneke kutular olmakla birlikte,
teneke kutu tretimi yapan firmalara fason
baski yaparak da hizmetimize devam
etmekteyiz.

Bog teneke kutunun ihrag sansi ¢ok azdir,

neredeyse yok gibidir. Bununla beraber
tiriinlerimzden bir kismi ihrag
edilen mamidillerin ambalaji
olarak yurtdisina ¢iktigi icin
dolayli ihracat olmaktadir.
Aynica bir miktarda direk
ihracat yapmaktayiz. Bu
ulkeler Israil, Belgika,
Azerbaycan, Urdiin ve KKTC,
dir,

Firma olarak fuarlara ziyaretgi
ve katilimer olarak istirak
etmeyi cok severiz.
Kalkinmanin yolunun
fuarlardan gectigini cok iyi
bilmekteyiz.

Katiimcr olarak Konya'da ki
fuarlara zaman zaman
katilmakla beraber Istanbul
TUYAP'taki ambalaj fuarina
ve MUSIAD fuarlarina
devamli olarak katilmaktayiz.

Fiyat ve kalite agisindan,
Turkiye'de ki teneke kutu
sektoriintin dnde gelen ilk beg
firma icinde yeralmaktayiz.
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Birim kutuda cok kugtik kar marjlar ile
calisan firmamiz, yiksek iscilik ve dzellikle
disa bagimli hammadde tedarikinden dolay
kur dalgalanmalarindan asir sekilde
etkilenmektedir.

Kisa vadede fabrika ic iletisim kaynaklarina
ve pazar arastirmalarina yonelik yatinmlarin
artinlmasi hedeflenmektedir. Orta vadede
mevcut personelin egitimleri ve kalifiye

personel istihdami ile makine parkinin kendi
blinyemizde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Uzun vade de ise hammadde maliyetini
diisiirme amagli rulodan levha kesim hatti
kurulmasi ve firma kapali alaninin
genisletilmesi hedeflenmektedir.

A.S.D. gibi derneklerin biinyesinde kaliteli
ve ucuz hammadde tedariki hususunda
ortak girisimler ve personel egitimleri
hususunda 6zel programlar diizenlenebilir.

Sektdre yatinm yapacak girisimciler 6zellikle
tiretim maliyetleri hassas bir sekilde
belirledikten sonra pazar arastirmalarina
girmelidirler. Ayrica seri Gretim yapabilen
otomatik hatlarla ve en az isglicti ile yatinma
girmelidirler.
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Sektor |A”‘ba’aj Endiistrisi

Mehmet SEKER
Paz.Satis Midiri

SANAYICININ YASADIGI
COK ONEMLI BIR SORUN;
KALITELI VE KALIFIYELI ELEMAN SIKINTISI

Lonca: llk olarak sizi taniyabilir miyiz?

M.Seker: 1972 Konya dogumluyum. llk ve
orta egitimimi Konya'da tamamladim. En
son Selcuklu Lisesi'nden sonra ticaret
hayatim bagladi ve halen plastik ambalaj
sektériinde ¢alismalanm devam etmekte.

Lonca: Su an Sekeroglu'nda gbrev unvaniniz
nedir?

Seker: Firma biinyesinde degisik
kademelerde gorev aldiktan sonra su an
pazarlama ve satig midart olarak devam
ediyorum.

Lonca: Makine ve ekipmaniniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Seker: Firmamiz her gecen gtin artan bir
makine ve ekipman kapasitesine sahiptir.

50 tondan 650 tona kadar degisik marka
ve dzelliklerde enjeksiyon makinemiz var.

Baski alaninda, hem tampon, hem IML ve
hem de simdiye kadar yuvarlak triinlerimize
yapilan offset baski teknolojisine sahibiz ve
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Turkiye'de esi ve benzeri olmayan 9 renk
ve laklama Gnitesi ilaveli yeni baski
makinemiz yeni bir ekipman olarak bu ay
icinde faaliyete gegecektir.

Biz butiin bu calismalarla Sekeroglu A.S'yi
evrensel capta teknoloji ve yénetim
anlayisina sahip bir kurum haline getirmeyi
hedefliyoruz.

Lonca: Urlinleriniz hakkinda bilgi verir
misiniz?
Seker: Uriinlerimiz yuvarlak, kare ve

dikdértgen olmak Gzere 350 ml'den 19
It'ye kadar degisik hacimlerdedir. Bu anlamda

genis bir irtin yelpazesine sahip olmakla
birlikte, muisteri beklenti ve isteklerine gore
yeni Grtinler tasarlayabilecek ve bunlar
tiretebilecek teknolojik altyapi, makine
techizat, personel ve tecriibeye sahibiz.

Lonca: Bu Urlnleriniz hangi alanlarda
kullanihyor? Biraz da bu Uriinler hakkinda
bilgi verir misiniz?

Seker: Uriinlerimizin her gecen giin farkl
ve yeni bir alanda ambalaj olarak
kullanildigina sahit oluyoruz. Boya, yogurt,
peynir, deterjan, zeytin, balik, sekerleme,
zirai ilag gibi bilinen Grinlerin ambalajlarinda
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kullaniliyorken simdi giyim esyasi, nalbur,
taze sebze ve meyve gibi yeni alanlarda da
kullanildigina sahit oluyoruz.

Lonca: . Firmaniz ihracatla ilgili calismalarda
ne diizeyde ve neleri hedefliyor?

Seker: Uluslararasi diizeyde bir kurumsal
yapiya sahip olmanin test edilebilir nemli
bir sarti, dis piyasada da fiilen yer almaktir.
Firmamiz su anda Ortadogu’dan Avrupa'ya
Balkan tlkelerinden Ttirki Cumhuriyetlerine
kadar genis bir alanda trtinlerini pazarlayan
ve bu pazarlarda payini genigleten bir
firmadir.

Sk

SEKEROGLU

Sekeroglu olarak yurtdigi baglantilan ¢ok
yonlii olmanin yanisira ihracat kapasitesi ve
imkanlar her gecen gtin genisleyen bir
firmadir.

Lonca: Sekeroglu olarak musteri
memnuniyetini saptamaya yonelik
cabalannizi anlatir misiniz?

Seker: Musteri beklentilerini acilen
karsilamanin 6nemini biliyoruz ve bunun
icin firma olarak sektdrimuzdeki gelismeleri

hem yerel diizeyde hem de diinyadaki
gelismeleri yakindan takip ederiz. Musteri
ve piyasa beklentilerini tesbit ederek
karsilama gayreti icindeyiz.

Firmamiz blinyesindeki AR-GE projeleri
musgteri beklentilerini ekipman olarak
kargilama kabiliyetlerine sahip niteliktedir.
Bu anlamda musterinin her tirli yeni ve
baskili bir ambalaj talebini karsilayacak
altyapiya sahibiz. Ve bu da firmamizi
ayricalikli bir konuma getirmektedir.
Imkanlarimizi her gecen giin daha da
gelistirme gayreti icerisindeyiz.
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Lonca: Sektérde yasadiginiz sikintilara
yonelik neler dustintiyorsunuz?

Seker: Her sekt6rde sorunlarin kritik bir
karsihg oldugunu distiniiyorum. Ama bu
soru ayni zamanda plastik ambalaj
sektoriinde ¢ok daha kritik ozellige sahiptir.
Buna gerekgce olarak asagidaki nedenler
sayilabilir.

1-1lk olarak butiin makine, ekipman ve
kullanilan hammadde ve pek ¢ok yardimci
malzemenin yurtdigi kaynakl oldugunu
soylersek pek cok sorunun kaynagini ifade
etmis oluruz. Bir Gretim prosesi esnasinda
makinenizde bir arnza meydana geldigini ve
bunun tamiri icin yurtdigindan bir par¢a ya
da servis elemani gelecegini diistiniin. Bu
durumda makine tamir oluncaya kadar
geciken Uretimi, geciken terminlere mi yoksa
firma olarak bu sorunun giderilmesi igin
gerekli asin maliyetlere mi GzilUrstiziiz..

2-Genel olarak biz sanayicilerin atmis oldugu
ve bu kliglimsenemez adimlar icin de
tniversitelerin destegine ihtiyag
duyuyoruz.Gorliyoruz ki tniversiteler bu
destek icin hazir degiller ya da (iniversite ile
isbirligi sartlan ya da kiltiri olusmamus. Ya
da Universiteler batidaki bilimsel gelismeleri
yeterince takip edememis.

3-Sektorde ve genel olarak da sanayicinin
yasadigi kaliteli-kalifiye elaman sikintisi da
cok énemli bir sorun olarak ortaya
cikmaktadir.
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E konomik gelismede sinai haklarin

rolti Bilim ve teknolojideki gelismeler her
alanda oldugu gibi ekonomik hayati da
biyiik dlciide degistiriyor, gelistiriyor.
Kiiresellesmeye paralel tilkeler arasindaki
sinirlar neredeyse kalkarken, ekonominin
kurallan ve isleyisi de degisiyor. lletisim
teknolojisindeki gelismeler bilgi transferinin
inanilmaz bir hizla yayilmasina neden
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Patent Alinarak
Koruma Kapsamina Almak

olurken, ekonomik arenadaki rekabette
kabuk degistiriyor. Bilgi ve teknoloji
transferinin yayginlasmasiyla Gretim
teknikleri ve dolayisiyla trtinlerdeki teknoloji
farkliiklan ortadan kalkiyor. Yeni ekonomi
diye adlandirilan gtinimiiz ekonomisinde
firmalar tiriin ve hizmetlerini farklilastirmak
ve yeni pazarlar yaratmak icin caba
gosteriyorlar.

Bu gelismelere paralel gelismis ve
gelismekte olan tlke ekonomileri de yeni
diinya diizenine ayak uydurmaya caligiyor.
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Turkiye'de 6zellikle 20 yilda ekonomi
alaninda ciddi atiimlar gerceklesirken, disa
acimayla birlikte is diinyasini kendini yeniden
yapilandirma yoluna gidiyor. 1990'l yillarin
basinda tretimde ciddi sigrama yapan Tiirk
firmalar i¢ piyasanin yani sira artik
uluslararasi piyasalarda da rekabet yansina
giriyorlar. Tekstil gibi bazi sektérlerde diinya
devleriyle yansan ve diinya ¢apinda adindan
s6z ettiren Tiirk firmalan ortaya gikarken,
pes pese gelen krizlerden ders alan igletmeler
ihracata dort elle saniliyorlar.



kucu

markanizin, patentinizin
ve tasarimlarinizin tescilleri
kaguk bir ayrintidir.

Vazgecemeyeceginiz.




Teknolojik yeniliklere ayak uydurmak icin
tiretim tekniklerini yenileyen Ttirk firmalari;
kalite, uygun fiyat ve zamaninda teslim gibi
temel ve vazgecilmez unsurlan géz ard
edemeyeceklerini biliyorlar. Tim bu
unsurlara uygun retim yapan firmalar ikinci
dnemli asamanin da dogru bir pazarlama
plani oldugunu bilerek, stratejilerini bu
dogrultuda gerceklestiriyorlar. Ancak, iyi
planlanmus bir pazarlama stratejisine
sahip olmayan firmalar, trettiklerini
nereye ve naslil satacaklarini
bilemiyorlar. Tarkiye'de pes pese
yasanan ekonomik krizlerin temelinde
de firmalarin bu eksikligi ortaya
cikiyor. Firmalar kisa stirede
darbogaza giriyor, yalnizca yurtigine
calisanlar ihracata yoneliyor ya da
yalnizca dis pazara yonelik Gretim
yapanlar i¢ piyasada varlik
gostermeye cabaliyor.

Bir firma i¢in en temel branglardan
biri olan pazarlama, kuskusuz apayr
bir uzmanlik gerektiriyor. Ttirk
firmalarinin yurtici ve yurtdisi
piyasalarinda éne gegebilmeleri ve
iyi paralar kazanabilmeleri igin Griin
ve hizmetlerinde belli bir kalite diizeyine
ulasmalarn gerekiyor. Bundan daha da
dnemlisi, misteri isteklerine uygun yeni
tiriin ve hizmet tretmek durumundalar.
Tark firmalanni bekleyen en bytk tehlike
iste bu.
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lletisim ¢agi dedigimiz glintimtzde
teknoloji ve bilgi transferi inanilmaz bir hizla
yayiliyor. Yeni gelistirilen teknolojiler, Grlinler
bir anda diinyanin pek cok tlkesinde
yayginlagiyor. Bu gelismeye paralel,
firmalarin Grinleri arasindaki farkliliklar da
azaliyor. Teknolojik tstiinlik, kalite gibi
faktorler Gretimin zaten olmazsa olmaz
unsurlar oldugu icin, her sey pazarlamaya

kaliyor. Her firmanin pazarlama birimi de
kendi triin ve hizmetlerini pazardaki
rakiplerinden farklilastirmak ve satigini
artirmak icin yontemler gelistiriyor.

Bu noktada karsimiza Griiniin kimligi ve
gorsel unsurlar ortaya cikiyor. Uriin ya da
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antekonomisinden reel ekonomiye
geciste dzel finans kurumlarinin rolleri
saglayacaklari kaynaga paralel olarak

daha da artacaktir.

hizmetin kimliginden kast ettigimiz sey ise
“marka". Gorsel yonu de “tasarmi”. Ya da
firmanin Ar-Ge departmani ciddi calismalar
sonucu piyasadaki trtinlere benzemeyen,

yeni Urtinler gelistiriyor. Bu Grinler “patent”
alinarak koruma kapsamina aliniyor. Tiim

firmalarin pazarlama departmanlarinin hedefi
mevcut pazar payi ve satislan artirmak.

Yukanda saydigimiz bu g yoldan birini
ya da bazen hepsini gergeklestiren
firmalann, olasi taklitlere karsi kendilerini
koruma altina almak icin de sinai mulkiyet
haklan semsiyesine girmeleri gerekiyor.
Yani teknolojik olarak yeni bir irin
gelistirdilerse “patent”, yeni bir (rin
model ya da tasarim gerceklestirdilerse
“endustriyel tasanm” ya da yeni bir isimle

~ tiiketicinin kargisina ¢ikacaklarsa "marka”

tescili yaptirmalan gerekir.

. degisik araliklarla ekonomik krizler yasan

Tarkiye, butin bunlarnn tstesinden
gelirken, is diinyas da ciddi dersler aliyor.
Ama, is diinyasi kisa stire sonra sanki bir
daha kriz yasanmayacak gibi hareket
etmeye basliyor. Ornegin, Tiirkiye 2000
yilinda Avrupa Patent Birligi'ne tiye oldu.
Bu su anlama geliyor: Avrupal bir firma,
Avrupa patenti alinca, bu patent otomatik
olarak Turkiye'de de gegerli olacak.
Dolayisiyla Ttrk firmalar bundan
etkilenecek.

Ayni sekilde firmalar, bilerek ya da



bilmeyerek patentli bir triinti taklit
ettiklerinde firmalarin kapanmasina, hatta
yetkililerin hapse girmesine yol acacak
cezalarla karsi karsiya gelebilecekler. Bunu
¢ogu sanayicimiz bilmiyor. Bunun yani sira
ozellikle ihracat yapan bazi firmalarimiz,
yaptiklar ihracatla hakli olarak éviintiyorlar.
Fakat ihracatgilanmizin biyiik bir balimii,
mallarini fason olarak ihrag ediyorlar. Oysa
fasonculuk, baslangi¢ olarak tercih edilebilir
olmasina karsin, uzun vadede hamalliktan
baska bir sey degil. Ornegin Bursa'daki bir
tekstil firmasi, Amerikali bir firmaya fason
olarak mal tretiyor ve ihracat rekoru
kinyorsa, burada gercek anlamda kazangli
olan Turk firmasi degil, Amerikal firmadir.
Cuink ilgili tekstil Grintnd alan musteriler,
Tirk firmasini degil, markayi yani Amerikali
firmayi bilmektedir. Burada parayi kazanan
markadir. Turk firmasinin kazandigi ise, bu
zorlu calisma kosullarinda aldigr hamallik
parasindan bagska bir sey degildir.

Bir firma pazarlama stratejisinin bir parcasi
olarak markasina yatinm yaparsa, yeni
drtinler ve Gretim teknikleri gelistirir, yeni
model ve desenler yaratirsa, rakiplerine gore
6nemli bir avantaj kazanir. Clink( misteri,
farkli olani tercih etmektedir. Eger fark
yaratiimamigsa, ayni 6zelliklere sahip
drinlerden ucuz olani tercih edilecektir.
Oysa bu durum, dretici igin zarar demektir.
Bosch firmasinin Almanya'da yillik trettigi
patent sayisi, Tiirkiye'nin 150 yildan bugiine

kadar trettigi patent sayisindan daha fazla.
Bu, batililarin mal ve hizmetleri bizden daha
iyi arettikleri anlamina gelmiyor. Yalnizca
bizden daha ¢ok teknoloji tretiyor ve bunu
iyi bir pazarlama stratejisi olarak kullaniyorlar
anlamina geliyor.

Sanayici ve isadamlarimizin yapmasi
gereken sey, mevcut teknikleri, yapacaklari
patent ve tasanm arastirmalar ile tespit
etmeleridir. Buna gore bilmeden de olsa
taklit Griin yapmamalilar. Daha sonra
misteriye odaklanarak, yeni triinler
gelistirmeliler. Uretimleri eger estetik
gerektiren bir seyse, yeni tasarimlar
olusturmalilar. Urettikleri mal ve hizmetleri
mutlaka kendi markalar ile pazarlamalilar.
Yapacaklan bu calismalarda harcadiklari
emegi, parayl, zamani ve bilgi birikimlerini
de patent, marka ve endiistriyel tasarim
tescilleri ile korumalilar. Sinai haklar,
pazarlamanin bir pargasi. Bunlari iyi kullanan
firmalar, iyi paralar kazaniyor. Batiin
diinyada da isler boyle yurtyor.
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Destek Patent kimdir, nasil hizmet
veriyor

Tarkiye'de disa agiimayla birlikte
ekonomide son 20 yilda ciddi gelismeler
yasanirken, Tirk firmalan artik uluslararasi
arenada boy gosteriyor. Kiresel ekonominin
kurallarina uygun Gretim yapan firmalar,
pazarlama konusunda da ciddi calismalar
yapiyorlar. Ozellikle tekstil ve hazir giyim
sektoriinde artik diinya olceginde, devlerle
rekabet edebilecek Tirk firmalar var.

Ozellikle dis piyasalara agildiginda Tiirk
firmalan patent, marka ve endstriyel tasanm
tescillerini kapsayan sinai malkiyet
haklarinin da farkina variyorlar.
Kendilerine ait teknoloji, tirtin ya da
hizmet gelistirmenin, marka ya da
endustriyel tasanm tescilinin Gnemini
bazen kétl olaylar yasayarak daha
iyi anlyorlar.

enddistriyel tasarim tescilleri
konusunda Ttirkiye'de hizmet veren
firma sayisi son 5 yilda ciddi bicimde
artarken, kaliteli ve glivenilir hizmet
veren firmalar sektdrde 6n plana
cikiyor. 20 yildir sektorde faaliyet
gosteren Bursa merkezli Destek
Patent AS, sektérde gerceklestirdigi
ilklerle adindan her gecen giin biraz
daha fazla soz ettiriyor. Tiirkiye
genelinde Bursa merkezin disinda
Istanbul'da iki, Ankara, izmir ve Konya'daki
ofisleriyle en yaygin baro agina sahip firma
olan Destek Patent, sektérde ISO 9000
kalite belgeli ilk ve tek firma durumunda.

Yurticinde 17 bini askin miisterisi bulunan
Destek Patent, endistriyel tasarim ve marka
tescil basvurularinda da son 6 yildir liderlik
koltugunu kimseye kaptirmiyor. Konusunda
uzman ve aralarinda hukukcu, mihendis
ve isletmecilerin de yer aldigi 120 personeli
bulunan Destek Patent, birolar arasindaki
online baglanti ve veri transferi sayesinde
de musterilerine hizli ve glintin kosullarina
uygun hizmet veriyor.

Sinai haklarla ilgili islemleri
gerceklestirmenin yani sira musterilerine
danigmanlik hizmeti de veren Destek Patent,
uluslararasi alanda da yabanci is ortaklanyla
Turk is diinyasina sinai haklar konusunda
destek veriyor.
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Hasan ARSLAN

Jlengene de

becmis Zaman

(!

Hiseyin Kdzim Kadri Turk Lugati'nde Cevr
kelimesinin; Her iste adlden hurug, zultiim,
sitem, gadr, cefa anlamlarina geldigini
soylilyor. Kelime ile ilgili yazilan bir ¢ok
beyitten en ¢ok hosuma gideni Nabi'nin iki
misrasi oldu.

Cevr ile kimseyi bi-zar etme

Sana cevr etse de azar etme

Cevri dedemin adi. Kimseyi pesinden
siiriklemeyecek kadar sade ve dogal,
kimsenin pesinden siirtiklenmeyecek kadar
da zeki bir adamdi. Seksenli yillarin ilk
yansinda yetmisdort yasinda Tarkiye'deki
bitiin ihtilalleri gorerek vefat etti. Su anda
Uluirmak Mezarligi'nda annemin diktigi igde
agacinin gol;e 1de, anneannem ile yan
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yana yatiyorlar. Hic yerinde duramayan
stirekli ¢alisan birisi olarak orada ne yapiyor
nasil zaman geciriyor bilemiyorum. O'na
dualar ediyorum.

Caliskan bir adam oldugu el-hak dogruydu.
Ben onun bu ydniind M.Akif'in Safahat'inda
anlattigi Seyfi Baba'ya benzetirim. O da
ilerleyen yasina ragmen dam aktaricilig
yaparak gecimini saglamaya
calisirken hastalanmusti...
-Simdi anlat bakalim neydi
senin hastaligin?

Nezle oldum saninm, ciinkii bu
kis pek salgin

-Mehmet Ag'nin evi akmis, onu
aktarmak iciin

Dama ciktim soguk aldim,
oluyor on bes giin.

“Ne isin var kiremitlerde a
sersem!"” desene!

ihtiyarlik mi nedir, saskinim
oglum bu sene,

Hadi aktarmiyayim... Kim
getirir ekmegimi?

Oturup kér gibi namerde el
acmak iyi mi?

Kim kazanmazsa bu diinyada
bir ekmek parasi:

Dostunun yiiz karasi



diismaninin maskarasi!

Yoksa yetmis besi gecmis bir adam is
yapamaz;

O'na ancak yapacak bes vakit abdestle
namaz;

Cevri Usta da vefat edinceye kadar ¢alisti.
Son zamanlarinda (¢ tekerlekli cocuk
bisikletlerini tamir eder, eksik parcalarini
tamamlar albenili renklerle boyar, Tellal
Pazarinda makul fiyatlarla satardi.

Kendisi anlatmisti bana, bir keresinde
zabitalar bisikletleri satmasina izin
vermemigler. Bunun Uzerine zabita amirine
cikarak; “Bak evlat ben su yasimdan sonra
mendil agip dilenecek degilim. Birakin alnimin
teriyle ¢ beg kurus kazanayim. Biliyorum,
“Kisi muhtag olacaksa iyilere muhtac olmal”
Ama ben kimseye muhtag olmak
istemiyorum... Mengene mahalle muhtarinin
bana devletten baglatmaya calistigi ayhg
bile yetimlerin, dul kadinlarin, yoksullarin
parasinda géziim yoktur diyerek reddettim...
izin verin... Misade edin...

Kendi erkek cocuklan kuigiik yasta sldiigii
icin digerlerinin sevindirmek hosuna giderdi.
Eski garajdan, kadinlar pazarindan bag evine
dénerken yol boyunca ¢ocuklara
sekerlemeler, elmalar, armutlar dagitir
onlarin gonallerini alirdi. Bisikleti hep
yanindaydi. Prostat ameliyati olup bisiklete
binemeyecek duruma gelince de elinde tagir
strekli yaninda bulundururdu. Bisikletin
arkasinda selenin tzerinde heybesi vardi.
Dénuste heybe hep dolu olurdu... Cocuklara
gosterdigi bu sefkati, ilgi ve alakay blyiiklere
gosterdigi séylenemezdi. Onlarla arasinda
kalin duvarlar varmis gibi davranirdi onlara..

Gengliginde demirci ustasiymis. At arabasi
imal etmisler yillarca. Is yeri Tolluoglu
cami'inin sag tarafinda imis.. Annem arada
anlatir. Elmas adli bir atlan varmis. Ata
binmesini dedem 6gretmis ona. Evin en
blylik cocugu olarak annem ata biner tozlu
mengene caddesinden su anki eski garaja
dogru dedemin is yerine gider, orada onlara
yardim eder, koriik cekermis...

"Glzel bir s6z, "Koku yerin derinliklerinde,
dallar gokytiziine dogru uzayan sirekli
meyve veren agaca” benzetilir. Dedemden
arta kalan glizellikler nelerdir diye yokladim
kendimi. Fazla bir seyler clkmadi. Dedemle
stk bir dostluk yasadigimi elbette

soyleyemem. Oysa yillar sonra Serif
Benekgci'nin Emin ile Selim adl romaninda
anlatilan dede torun beraberligine nasilda
hayran olmustum. Sonra Vascencelos'un
Seker Portakali'nda yasli portekizli ile kiigiik
Zeze'nin dostluguda beni nasil sarsmisti.
Panait Istratinin Kodin'inde de Kodinle kiiciik
cocugun arkadashgida okunmaya degerdi.
Birseyleri kacirdigimi cok sonralari farkettim.
Bir dede dostlugunun getirdigi gonal
zenginligini, egitimi, hikmeti, sefkat ve ilgiyi
basgka kim verebilirdi ki. Bu ayn bir
bahtiyarlikti. Peygamber bile bir dede sefkati
ile bliytimustt. Cocuk i¢in dede sefkatinden
hikmetinden daha buytk bir mursitlik
makami bulunabilir miydi? Zarifoglu'nun
“Yirek Dede"si ne bilge adamd. “Sevginin
Sesi” adli cocuk filminde, yasanmasi gereken
dede-torun iligkisi ne htiziinlti islenmisti...

Cevremdeki bir kag insanla dedem (izerine
yaptigim kiictk bir sohbetin ardindan ondan
kalan,

ona has climleleri séylece siralayabilirim.

" Yedi duvelle banigigim bir sagirla kiisim"
en ¢ok tekrarladigi sézlerindendi. Diktatorleri
biti kadar sevmezdi /(Varliklarini ha()k ile
anlamlandiramayanlar elbette sevilemezdi.)

Erkek cocugu (yigenim Yasin'i)
dogurdugunda bacima séyledigi séz bir
bakima onun yazgisinin ifadesiydi. “Kizim
dere her zaman kutiik getirmez" oglana iyi
bak, kiymetini bil...

Mabhallede cocugunu hirpalayan kadina
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soyledigi su ctimlede ilgingti. “Pustalarin
arasinda da itler gunnar. Cocuklariniza ana
olun..."

En buytk erkek torunu olan abime tedbir
ve tenniyi hatirlatmak icin sdyledigi deyim
zihinlere naksetmisti. Oglum “Karkinda
calan davula Konya'dan gébek atma.!.

Yeni alinan ayakkabusi ile baga ¢alismaya
giden Torununa Evladim baga ¢alismaya
giderken eski ayakkabilarini giy. “Variniz
yok gibi, yogunuz b....k gibi olmasin” diyerek
cocuga giysinin, esyanin, yerli yerinde
kullanilmasi gerektigini 6gutlemisti....

Lizumsuz sorulara verdigi cevap da
enteresandi: ‘Deve gotu yaglanm.'
Lizumsuzluk hi¢ sevmedigi birinci seydi...

Sofraya dahil olmayan anneme “hadi bizim
kiz gel sol elimiz seni bekliyor, yemek
bogazimizdan gegmedi” derken sofrada
oturan bizlere goz kirpip “devam edin”
demesi herkesin gonlint hos etme esprisi
olarak génillerimizde yerini bulmustu.

Nasilsin Cevri Usta denildiginde verdigi
cevap hazirlikli oldugunu gésteriyordu.
“Mektup beklerim. lyiyim. Yikilacak duvar

altr ararim.”

Seferberlikte Konya istasyonunda ugurladig
babasini bir daha géremeyisi, cocuk yasta
evin geciminin omuzlarina binmesi, isminin
hayat olup karsisina dikilmesi asabilestirmisti
onu. Oysa munise bir esi vardi. Anneannem,
Dedemin huysuzluklarina metanetle karsilik
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verir fazladan o da bir sikinti olusturmazd.
Oyle ki “kirmizi oglana gelin gidecegim"
diyerek 6limi negeyle ifade edebilecek bir
irfani vardi. Denizli horozunun 6tiigiyle
seherde ayakta olan anneannem, ev halki,
torunlanni da kaldirarak gtivercinlerin
seslerini dinlemelerini isteyerek bakin
gvercinler ne diyor. “Gafurur-Rahim..
Gafurur-Rahim” diyorlar derdi. Anneannem
koyunlarin melemelerini Hamiyet Yiiceses'e
benzettigi icin “Hamiyetim" diye severdi
onlar.

Mekik yaparken, ipek dokumak icin tezgahin
basina otururken

“Az isimizde ¢ok bereket
Ustama biiyiik rahmet" tekerlemesi dilinin
pelesengi idi.

Ustaya vefa idi bu. Kadinda vefa
duygusunun baskin olmasi da elbette ¢ok
anemliydi.

Hamur yogururken “Bu el benim elim degil
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Fatima anamizin eli”” derdi. Berekete inanirdi.

Dért kiz cocugu bliyliten anneannemin
cocuk yetistirirken gosterdigi hassasiyeti su
climlelerden anliyorum.

“Kiz cocugu biylitmek hazine beklemekten
zordur” ...

Dedem ve anneannemden bahsederken
émdirlerini gegirdikleri Mengene'deki bag
evinden bahsetmemek haksizlik olur.
Bahcesinde armut, dut, kayisi, elma, cagla,
kizilcik, alig, pelit, ayva, ceviz, erik, igde
agaclar vardi. Bag kisminda ise Gziimler ve
gblgesi az oldugu icin bu béliimde yer alan
badem agaclar bulunurdu.

Bu bagin nerede oldugunu merak ettiniz
degil mi?

Bakin tarif edeyim size. llyasin kavaklarina
varmadan /llyas kimdi? neydi-neciydi?
Bunlarin ne énemi vardi. Kavak dikmisti bir
kere. Ve bir agacla aniliyordu. Ne kutlu
anilisti. “Kiyamet koparken dahi elinde bir
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fidan varsa onu dik" ne hikmetli kelamd.
Iste Ilyas kavaklar dikmisti ve bir cadde, bir
muhit llyasin kavaklanyla tanimlanir olmustu.
Sadaka-1 Cariye boyle bir sey olsa gerekti.
llyas bagka bir seyle degil Kavakla anillyordu/
sag tarafta Gazyagcilar'in bagina batidan,
Sakalliogullarinin bagina kuzeyden, komsu
bagdan bahsediyorum. Baglarin arasinda
sinir olarak sari guillerin dikildigini belirtmeden
de gecemeyecegim.

Bag Evine misafirler gelince herseyden énce
cocuklann nesesi, rahati duistintilir agaglara
kalin iplerle salincaklar kurulurdu. Aksam
yemegi hazirhgi baslar, borekler baklavalar
icin hamur tezgahinin bagina oturulur
misafirler agirlanirdi.

Anneannem ile beraber kurudu hersey.
Geride kalanlarin hig biri bir anneanne
olamadi...

Gonil dolusu Fatihalar ile vesselam...
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Roportaj: Murat PE

Basbakanlik basdanismani. Ahmet
Davutoglu'nu kisaca taniyabilirmiyiz?

Ahmet DAVUTOGLU: 1959 yilinda
Konya'nin Taskent ilcesinde dogdum,
bes yasina kadar Taskent'te kaldim.
Bizim ydorelerin sartlan ve orada yasayan
insanlarin neredeyse kaderi olarak
hayatlanini disarda kazanmak zorunda
kalan bir aileden geliyorum. Dolayisiyla
babam, ondan énce dedem de bizim
icin Taskent disina gitmigler. Babam da
ticaret maksadiyla Istanbul'a yerlesti ve
bizi kdyden 1964'te yanina aldirdi. Bu
arada annem 1963 'te vefat etmisti.
Babam ikinci bir evlilik yapti. Bizi
biiyiiten annemiz ki cok saygr duyariz
bize kendi annemizi pek aratmayacak
sekilde buyitti. Biz Taskent'le bagimizi
koparmadik. Her sene yazlar Taskent'e
giderdiz. Bu da bir aile gelenegine
dayaniyor.Ciinkii Tagkent'te 500 senelik
bir vakfimiz var. Misafirlerin
gurbetcilerin agirlanmasina dayanan
bir vakiftir ve her erkek evlad icin bir
vasiyettir bu. Bu da bizlerin baginin ic
kopmamasina vesile oldu. Babam ve
amcam rahmetli her sene giderlerdi.
Biz de yazin bir kag ay oraya giderdik.
Ben Istanbul'da biiyidim ama
geleneklerimizi de orada stirdlirmeye
devam ettik. Ayrica her gidisimizde
Konya'dan gecer hatta misafir olarak
kalirdik. Babamin teyze oglu orada
Hacifettah mezarligindan biraz ilerde.
Ayrica Kerim Ozkul'unda ki benim de
babam sayilir evleri vardi. Orada
kalirdik. Boylece Taskent'te eski bir Ttirk
kéyll, Konya'da da eski Selguklu
Osmanli dénemi sehir hayatini teneffiis
ederdik. Annem Hacifettah'ta medfun
oldugu icin de orayi hep ziyaret ederiz.
Taskent'te bazen yaylalara cikardik.
Hatta hi¢ unutmam ilkokul Gctinci
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siniftayken yaylalarda koyunlari
otlatmistim. Hala o tatl hatiray:
animsarim. O zamanlar halen yoriik
gelenegi stirdigu icin onlarca deve
bizim Sultanpinar'a gelirlerdi.
Sultanpinar'in bir de hikayesi var.
Birgtin; Suftan Alaaddin gelir ve
cesmedeki bir hanim dan su ister.
Hanim suyun icine camplirti koyar.
Sultan déker ve bir daha ister. Kiz yine
plir koyar. Sultan yine ddker. En
sonunda niye bdyle yaptigini sorar.
Kiz da campdiriintin suyun soguklugunu
alacagini soyler. Sultan da kizdan birsey
dilemesini ister. Kizda saghginiz der.
Sultan israr edince de vergi
alinmamasini ister. Sultan da “suyunuz
camlariniz kurumasin, sizden vergi
alinmasin” der. O ¢esme hala ordadir.
Istanbul'da da ne zaman soguk su
icsem aklima elir. Kisinda hep
cocuklugumuzda koyden gelen
kavurmayi yerdik. Halen de kurutulmus
etle yapilan et bulamacini yeriz. Biz de
o gelenegi hanimlar stirdiiriir. Benim
de esime ilk sdyledigim sey annemden
bitiin yemeklerimizi 6grenmesiydi.
Cunkl kendisi Afyon'lu. Malezya'ya
gittigimde de rahmetli annem oraya
kurutulmus et génderirdi ve biz de
sabah kahvaltisinda bulamac yerdik.
Cocuklukta alinan damak lezzeti insanin
hayati boyunca stiriiyor. Ayrica
cocuklarimizda bizim gibi bu yemegi
seviyor ve Taskentli olmak onlar igin
bir ayricaliktir. Oyle goriirler. Rahmetli
babaannem 1983'te vefatetti. Orada
Taskent'in agitlan, dualan ve
degerleriyle gonderildi. Hep bana derdi
ki “Ak Ahmetim oglunla ordu, kizinla
oba ola, diinyalar ayagina gele." Vefat
etttigi yil Pekin"e toplantr igin gitmistim
o zaman sozli aklima geldi, dualarinin
bereketi.

KERGIN
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Gocuklarinizda da bu gelenek baghhg stiriiyor
mu?

Tabi hepsi cocuklarda da mevcut. Onlar igin
Taskent her zaman bir hasrettir. Ve tabi biitiin
yorelerin glizellikleri var, hepsini gérmemiz
gerekir. Ama nihayet her insaninda yetitigi cevre
baskadir. Tagkentliler arasindaki hemsehrilik bag
cok kuvvetlidir ve bu boyle bilinir. Hep gurbette
yasamislar ve sirtlanini hep birbirlerine vermisler.
Bir cok konuda ihtiras bile etseler, diigiinde
olimde hep saf saf yeralirlar. Dolayisiyla evimizin
cevresinde bircok Taskentli de mevcuttu. Ayni
sekilde babamin isyerinde de. Hatta ben
lisedeyken babamin isyeri sokagin sonundaydi
ve arkadaslar bana o sokaga girdgim zaman
lehgemin degistigini soylerlerdi ki ben bunun hig
farkina varmazdim. Ama tabi olarak o cevrede
bulunmanin getirdigi bir refleksti bu.

Malezya'da bes yil gecirdik ve ben odanin
birini misafir odasi olarak ayirmistim. Tipki bizim
kdyde oldugu gibi. Ve iste insanin génliinden
gecen neyse o oluyor ya. O oda nerdeyse hic
bos kalmadi, stirekli kim geldiyse orda kald,
bazen aylarca kalan olurdu. Dolayisiyla o gelenegi
oraya tasimis olduk

Ne glizel! Peki egitim hayatiniza girdikten
sonra cizginiz neye gore yon buldu. Temel taslar
ney di ve egitim hayatinizda sizi etkileyen olaylar
nelerdir?

[lkokulu Fatih'de okudum dért yil. Istanbul’un
cok klttirel derinligi olan bir semti oldugu icin
orada da sosyal ve kdiltiirel hayat teneffus ettik.
Besinci sinifta Bahgelievler'e tagindik. Okul diginda
da kitaplara yogun bir ilgim vardi. Bizim orada
Anadolu Gazetesi vardi ve hemsehrilerimizden
biri gikartirdi onu. Daha besinci sinifta iken orada
yazilanm cikard. Kltar ve tarihe meraklydim.
Daha sonra [stanbul Lisesi'ne devam ettim.
Babamin arkadasinin oglu sinava kayit icin
geldiginde babam benim de girmemi istedi.
Tamamen tevafuk. Kazandim. Istanbul Lisesi
Almanca egitimi yapan bir yer tabi. Sonra
hayatimi cok etkileyen bir seydir bu. Alman
dgretmenlerden egitim alirdik, bazi dersler
Turkgeydi. Size kendi kultarel kimliginiz
konusunda bir karsi biling olusturuyor. Ve 1970'li
yillardaki lisede yasadigim dénemler siyasi acidan
oldukca hareketliydi. Kiiciik yasta cok farkl
kitaplar okumak hasil oldu. Bunun iginde solu
da vardi 6rnegin Stalin, edebiyat klasikleri de
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vardi. Ama ben tiim bu okul egitimi diginda Islam
Klasiklerini de okuyacak sekilde Arapca
calisiyordum. Dolayisiyla mimkiin oldugu kadar
dogu ve bati kiiltiir yapisi arasindaki iliskileri
anlamaya calisiyordum. Ve hep o gerilim icinde
gok ¢ok yogun bir okuma temposundaydim. Lise
sona dogru yaklastigimizda bu bende bir tiir
direng olusturdu. Kultir emperyalizmine karsi
bir anlamda onu 6yle degerlendiriyordum. Onu
reddetmiyorsunuz, onu okuyorsunuz ve
kesfetmeye calisiyorsunuz. Ve o size cok erken
yasta bir altyapi sagliyor. Yani gliclti bir okuma,
glicltl hissetmeyi de sagliyor. Kendinize 6zgii bir
perspektif gelistirip muhafaza etmeye
caligiyorsunuz. Universite hayatima dogru
geldigimizde ise; tiniversiteyi ben ilk tercihle
kazandim O zamanlar tip, muhendislik ¢ok ilgi
gorurdti. Rahmetli annem de doktor olmami
istedi. Tabi biraz da onu hos tutmak igin ondért
tane tip ve bir tane de bagka tercih yaptim.
Nitekim ilk tercih olan Bogazici Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'ni kazandim.
Orada ekonomi okudum. Bizim geri
kalmishgimizla ilgili kafamda ciddi sorular vardi
clinkii. Fakat zamanla ekonominin yetmiyecegini
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Ortadoguda bir diizen kurmak gok zordur. Ayni sekilde
Balkan ve de Kafkaslar'da da.

Hangi parametreler iginde olursa olsun Ttirkiye
Avrupa eksenine sahip kilit bir tilkedir.

siyasal olmayan hicbir seyin ekonomik analizinin
yapilamayacagini gérdim. Bu seferde Siyasal
Bilgilere basladim. Ikisini birlikte gétiirip dort
senede iki diploma aldim hem ekonomi hem
Siyasal Bilimler. Onun disinda felsefe, tarih, sosyal
bilimler ve islam felsefesi konulaninda yine disarda
yogun okumalarima devamettim. Bogazici
Universitesi Ingilizce oldugu icin onu da
égrendim. Zaten Almanca ve Arapca dillerini
6grenmistim. Kendimi bir 6gretim garevlisi olarak
gbérmuyorum. Yani d6gretim slreci U¢ seye
dayanir. Birincisi insan olmak yani dilnyanin
neresine giderse gitsin bir insan olarak insani
egitiminin tiimiine sahip olacak egitimi olmak
ve bunu verebilmek zorunda. Nereye giderse
gitsin tlim insanlara hitap edecek altyapiya sahip
olmak zorunda. Ikincisi mutlaka egitiminin bir
medeniyet aidiyeti olmasi lazim. Yani bit(in
insanlar kusatmak diginda kendi kaltiir aidiyetini
insanlara aktarabilmeli. Bizde Amerikali icin
Amerikalilik, Avrupali igin Avrupalilik bilinci vardir.
Insan olmanin 6tesinde bizde bu biling var. Eviad
olarak kendi medeniyet aidiyetimizi diisinmemiz
gerekir. Dolayisiyla da bunu kendim
gerceklestirmeye calistim ve yogun sekilde kendi
klasiklerimize olan ilgimi stirdirmeye gayret
ettim. Bunun yaninda Islam’daki mukyeselere
de agirlik verdim. Ugtincii olarak nihayet meslek
edinmek. Tabi bu asla birinci sirada olmamall.
Oncelikle egitimli insanin bilgili ve ahlakl olmasi
lazim. O sebeple de egitime dyle baktigim icin
kendim de onun bir parcasiyim. Bunun icin egitimi
salt para kazandiran bir alan olarak gérmemek
gerekir. Yiiksek Lisansi yine Bogazici'nde Kamu
Yénetimi tizerine yaptim. Daha sonra da
Tiirkiye'de o zamanlarda Uluslararasi lliskiler pek
- ilgi gormezdi. O alanda doktorami yaptim.
Doktora tezim Bogazici'nde kabul gordiikten iki
yil sonra Amerika'da basildi. Tabi sadece
uluslararasi iliskiler tezi degil, arkasindan da
felsefe, tarih, hukuk ve Islam-Bati felsefesi 1993
yilinda yayinlandi. Sonra Amerika'ya davet
edildim. Orada Turkiye'nin de tyesi oldugu
Uluslararasi Islam Universitesi'nde gorev yaptim
hatta ilk mezunlarini verdikten sonra 1993'te
dondiim. Beykent Universitesitesi'nde profesér
oldum. 93'teki kitaptan sonra 94'te bir kitabim
yayimlandi. Cok sayida dillerde érnegin Almanca,
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Arapga, Rusga, Makedonca, Arnavutca

kitaplarim cikti. Bognakga, Portekizce ve Afrika i

Dillerinde makalelerim yayinlandi.Ben esas
itibariyle bir Ogretim Uyesiyim.
Toplulumumuzda devamli dile getirilen bir
yozlasma sorunu var. Siz bunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

O aslinda hangi perspektiften baktiginiza
bagli. Yani bardagin yansinin dolu yarisinin bos
olmasi gibi. Bazi noktalardan bakildiginda bir
kilttirel asimilasyon veya yozlasmadan
bahsetmek miimkiin. Ozellikle de televizyonlarda.
Normal insanda aileden aktarilan kiltirel
unsurlarda bir yozlasma oldugu soylenebilir.
Kullanilan dil; zayiflayan ve az kullanilan bir dil.
Ve 60-70'lere gore aydinlanmizda eskiye gore
bir bosluk. Eskiden gok bir egitim almamig bir
insan bile, mesela babam ¢ok okumamis bir
insandir ama bence mitkemmel bir kiiltart, cok
derin bir tevekkiilii ve kendini dyle giizel ifade
ettigi bir dili vardir ki, yine bugiin hic okuma
yazma bilmeyen babaannemin seviyesine bir
tiniversitelinin ulagabilecegi kanaatinde degilim.
Su anda malesef aile icinde ve toplumda elde
edilen kiiltiirel zemin kayboluyor. Boyle bir
yozlagma sz konusu ama bir taraftan da
kiiresellesme ve diger bircok seyle karsikarsiya
kalabilen bir taraf daha var. Internetle diinyanin
her tarafini her sekilde dolasip dolayisiyla ¢ok
ciddi bir meydan okumayla karsi karsiya olan
yeni bir nesil var. Bunlara baktigimiz zaman gticlii
bir bilincin de ayni zamanda gelismekte oldugunu
séyleyebiliriz. Mesela bir Gniversite ortamina
bakildiginda ayni élctide hem bir tiir yozlasma
hem de bir aidiyet bilinci var. Burda sonugta bir
insani bir yere kapatmak miimkiin olamadig; igin
{ic tepki sdzkonusu; ya kenara cekiecegiz, ya o
akintiya kapilacagiz ya da hem kapilip hem de
kapilmayacagiz. Yani akintiya kars direng gosterip
hatta sekil verecegiz. Dolayisiyla bu durumda
pasif bir seyirci degil aktif bir aktor oluruz. Ve
bunun icinde biling ve tabiki 6zgtiven gerekir.

AB stirecindeki son zamandaki dispolitika
gosterilen basan oldukga ciddi bulunuyor.

Tarkiye potansiyel olarak olaganiistii bir
kapasiteye sahip. Cok kuvvetli bir tarihi ge¢misi
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ve gliclii bir cografyasi var. Insanini ele alirsak;
cok dinamik bir insan. Her an hareket halinde
olan, kabuguna sigmayan ve glizel taninan bir
insan. Gecmiste bu ne kadar oldu tartigilir fakat
simdi ¢ok ciddi mesafeler alindi. Su anda
Tarkiye'nin itiban 8nceki donemlere gore cok
iyi ve takdirle izleniyor. AB ile olan iliskiler son
derece iyi. ABD ile sadece kiiclik sikintilar yasandi.
Bakanlar toplantisi, NATO ortaklik zirvesi
Tirkiye'de yapilacak ve kirkbes tilke burada bir
araya gelecek. Tarkiye'nin bunu kaldiracak bir
kapasitesi var. Cizgi diginda bir dispolitika ve bir
zihniyet agilhmi. O zihniyet agiiminin ilk izleri
belki de bunlardir. Bugiin artik bir tilkenin gticlt
olmasi askeri giicle de birlikte degerlendiriliyor.
Yani hepsi ortak bir potada kabul goriyor.
Tiirkiye'de birazda bu bahsettigimiz olumlu
gelismelerde bir 6zgtiven boyutu var. Bu giivenle
olaylara yaklasmamiz Avrupa ve Amerika
acisindan da daha iyi olacaktir.

Fakat bazi yorumcular Tarkiye'nin gozden
cikartilabilecegini varsayiyorlar. Siz ne dersiniz?

Onlar basit yorumcular tabi iginde biraz da
siyasi boyut var. Tiirkiye hicbir donemde Gmidini
kaybetmedi. Zaten Tuirkiye kapasitesine sahip
olan bir lilke ne kadar degisirse degissin her
zaman 6nem tasir ki gelismelerde hep bunu
gosterdi. Ortadoguda bir diizen kurmak cok
zordur. Ayni sekilde Balkan ve de Kafkaslar'da
da. Hangi parametreler icinde olursa olsun Tirkiye
kilit tilkedir. Avrupa eksenine sahiptir. Ayni anda
da insallah éniimiizdeki glinlerde daha cok ses
getirecektir. Sadece jeopolitik konum olarak degil
demokrasisi tamamen oturmusg ve kiltirel
zenginligi en tist dizeyde bir tlke durumundadir.
Tabi hepsi buttinlestigi zaman bir anlam tasiyor.
Tek tek varolsaydi dikkate bile degmezdi. Ve bu
ortamda da Tiirkiye asla kaybetmiyecektir.

Bu giizel sohbet icin tesekkiir ederiz.



Dr.0Osman GETINER, M.Ali ATIKER, Ali SEMiZ

LONCA: Siyasi istikrarin saglanmasindan sonra
piyasalarda belli bir canlanma ve hareketlenme
stireci basladi. Bu hareketlenmenin tlke ve bolge
ekonomisini etkileme sekli ve stireci nedir?

MEHMET ALI ATIKER: 1971'den beri sanayici
olan ve bugtin 5 sirket btinysinde 150 sigortali
isci calistiran bir firmayiz Sordugunuz soru ile
ilgili Turkiye'de 1974'den bu tarafa her 5-6
senede bir kriz olmustur.

Tirkiye'de 6 senede bir yasanan kriz yurt disindaki
yahudilerin ve Turkiyedeki blytk holdinglerin

istegi lizerine olan bir hadisedir. Bu Ttirkiye'nin
kalkinmayip, Avrupa'ya bagli kalmasini saglamak
icin bilingli yapilmaktadir. Ozellikle ¢ Anadolu

bolgesindeki sanayicimiz dis piyasaya mal satmay!
diistinmeyen, kendini yenilemeyen, teknolojide
geride kalan insanlardi. Bu son kriz, Tiirkiye'nin
ve ozellikle I¢ Anadolu bélgesinin gdziinii agmis
oldu. Zoru gortince herkes eline cantayi alip yurt
disina mal satmayi ve ucuz mal almayi, kaliteli
mal tretmeyi 6grenmeye basladi. Ama maalesef
I¢ Anadolu bélgesinin en biiyiik sanssizligi sanayi
alt elemanlarninin bir dlciide kéylii olmasidir. Isgi
verimi % 40'larla calisiyor. Konya 5 sene sonra
agir sanayinin merkezi olacak ama, Konya'nin d
1sindan isci gocll almasi lazim.

Konya'daki tezgah sayisi ve tezgah kapasitesi
bitiin illerden fazla olmasina ragmen %30
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kapasiteyle calisiyor. Diger bir sikinti Konyadaki
sayisiz kurulan holdingler ytiziinden. Holdingler
sanayi iscilerini lacka ettiler, simarttilar ve caldilar.
Bunun boslugunu da Konya sanayisi halen
doldurmus degil. Problemler bu gibi merkezlerde
toplaniyor. Mesela yazin is¢i koye gidiyor, kéyden
ihtiyaci geliyor. Ve oyle olunca da is verimi
distiyor. Yani ben su fabrikadan emekli olacagim
diistincesi yok. 5 sene sonra “bu isten nasil
patronluga sicrayacagim”in hesabini yapiyor.
Tamam herkesin diikkan agmasina karsi degiliz
ama isi bilen yapsin. Isi bilmeyen maliyet hesabi
olmayan, zaranina mal satan girisimciler sanayiciye
zarar veriyor. Benim 10 liraya satmaya calistigim
mali, onlar 5 liraya veriyor. Sigortasi yok, Bagkuru
yok, diikkan kirasi yok. Konya sanayisinin
buyilyememesinin en biiyiik sebeplerinden biri
bu. Konya iscisini yazin 5. ayla 11. ayda elinde
tutamiyorsun. Bu oran yillik yiizde 10. Bu isgi
yapisi koye bagli. Babasinin koyde ekini var,
tarlasi var, pancari var. Bu adamin yiyecegi
geliyor, yakacagi geliyor. Konyada bir ay
calismazsam ag kalinm korkusu yok. Dolayisiyla
ise ve isyerine bagllik yok.

LONCA: Calisanlar bu asamada isci olarak
gecimlerini saglayacak ekonomik imkanlari
bulamadiklari icin mi bayle bir yontem tercih
ediyorlar?

ATIKER: Hayir burdaki sikinti su. Ic Anadolu
bolgesinde herkes ben 3-5 senede bu isin nasil
patronu olurum hesabinda.

LONCA: Peki o zaman finans gticti bu kadar
yiiksek mi?

ATIKER: Adamin oglu basanisiz bile olsa, oglunu
evlendimek icin dikkan agiyor. O seneki
mahsullinin parasini getiriyor. Bir insan 6 ay issiz
kalsa akrabalan bunu gecindirebiliyor. Ama
Ankara'da, Istanbul'da, lzmirde bir adam 15 giin
bos kalacaginin hesabini yapiyor. Konya'daki
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gidiyor kayinpederinin harmaninda caligiyor. Bir
senelik iasesini, yiyecegini temin ediyor. Obiir
tarafta sosyal yagantisi bir istanbul, bir [zmir deki
gibi olmadig icin az parayla, bir evde bir kisinin
calismasiyla, gecinebiliyor. Boyle olunca
da ister istemez hersey rayindan gikmis
oluyor. Bir de Konyali holdinglerden isci
noktasinda ¢ok zarar gordil. Mesela
holdinglere fason is yapanlar bir anda
durdu. Toplu eleman gikiglari yapildi.
Holdinglerin en biylk eksikligi insana
yatinm yapmadilar. Cesitli sirketlerden,
Kog'tan Sabanci'dan 6zel adam transfer
ettiler. Mesela Sabanci, Kog veya
Eczacibasi'nin yaptig gibi tiniversitede
okuyan d3rencilere burs verip igerisinden
10 stiper zekayi segmediler. Bu da biz
Konyali sanayicilerin en by ik eksikligi.
Konya sanayicisi tiniversite ile isbirliginde
cok geride kald.

LONCA: Peki Konya sanayicisine tek
basina bu sugu yiikleyebilir miyiz?

ATIKER: Burada (i¢ gurubun vebali var.
Universite, Milli Egitim ve sanayici. Ugli bir araya
gelip bir masada toplanamadi. Genglige sanayi
%evdasi aslanmadi ve genglik yozlasti. Bdylece
sanayici bir beyin glictine ulasamadi.

Ali SEMIZ: Degisik atraksiyonlar olmus, yani
Milli Egitimde de oldu, gazetelerde de oldu.
Fakat tictintin belli bir konsorsiyum saglayip
birbirlerine yeterli destek olamamalarindan
kaynaklaniyor. Bir zaman meslek liselerinden
sanayi kuruluglanna staj icin 8grenci gonderdiler.
Sanayici gelen 8grencileri yetersiz buldugu igin
gerekli destegi vermedi. Daha sonra bu
fikirler kademe kademe ydrirlikten
kaldirldi. Yeni olarak Selguk
Univerisitesinin sanayici ile igbirligi
calismasi var. Umud ediyoruz ki bu tir
birliktelikler daha glizel sonuglarla rayina
oturur.

LONCA: Ali bey soz almigken, bu
konudaki gortslerini de alaim?
Ekonomik hareketlenme saman alevi
gibi gecip gidecek bir olay mi?

LONCA: Bence yasadigimiz en son kriz.
reel sektdrdeki dreticileri bir sekilde
tetikledi. Umut bitse de, bireysel
miicadelelerle ayakta durmay 6 gretti.
Ayni seylerin tekrar yasayacagimizi ben
sahsen distinmuyorum. Biliyorsunuz
1980 dncesinde klgiik sermayelerin
biytimesi gerektigi, uluslararasi
piyasalarda rekabet edebilmeleri igin bunun sart
oldugu gibi bir séylemle harekete gecildi. Ve
zaman icinde bu tir firmalar tretim kaltdrlerini
arttirarak bir donistim yasadilar. Globallesen
diinya ekonomisinde kurumsallagmayi
tamamlayamamis, firmalarda geriye donis
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oldugu, trentlerinde asagiya inis oldugu
gozlemlenmekte. Glicli ekonomiye sahip bir
tilke olsaydik, birtakim devlet desteklerini elbette
bizler de beklerdik. Kurumsallasmayi

gerceklestiren firmalarin kendi micadelesiyle
biryerlere geldigini diistintiyorum. 80 sonrasindan
itibaren bu tir géraslerin ortaya ciktig
dénemlerde Anadolu’'nun temel sorunu olan
kurumsallasma yavas, yavas belli bir yiikselis
arzetmeye basladi. O giine kadar firma sahipleri
sunu distiniirlerdi. Istanbul'dan bu konuya iligkin
degerli bir eleman getirelim. Ug ayda bu isi biz
dgrenelim, ¢ ay sonunda bu arkadagi gdndeririz.
Bu yanlisti. Kendi miicadelemizi kendimizin
vermesi gerektigini distintyorum. Bu micadeleyi
verdigimiz takdirde 2001'deki yasanan krizin

M. Ali ATIKER

tekrar glindeme gelmeyecegini diistiniyorum.
Tabii hitkiimet degisikligiyle saglanan istikrar,
sanayideki reel sektordeki Greticileri tetiklemisg
durumda, yeniden umutlar fazlasiyla yeserdi.
Miicadele daha fazla artti. Hikiimet de eger
radikal kararlar almaya devam eder, yolsuzluklarn
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dniine geger bir takim uygunsuz davranislar
tikarsa bundan sonra Turkiyenin blytime hizinin
eksilere diisecegi kanaatinde degiliz. 7-8 civarnda
blyiimeyle devam edecegiz kanaatindeyim.

LONCA: Bu analizden sonra Mehmet
Ali Bey'e bir soru yénetmek istiyorum.
Ali bey krizin bir daha yasanmamasi
icin “kurumsallagmayi 6grenmek
zorundayiz"” dedi. Biz bunun
calismalarina sanayici olarak bugiin
itibariyle baglama egiliminde miyiz?

ATIKER: Konya sanayisi en yakin
zamanda kendini yenilemeli,
profesyonel insanlar calistirmali. Ayrica
insana yatinm yapmali ve de sanayi-
en iyi sekilde saglamali. Konyalinin
basariya ulasmasi icin burada Konyal
politikacilanmiza, Konya valimize, Milli
Egitime ve sayin Abdurrahman Kutlu
hocama ¢ok gorevler disiiyor.
Konya'ya bir Gniversite daha yapiimasi
zaruri oldu. Bugln higbir sanayici
arkadasimizin profesyonel ne makina mahendisi,
ne pazarlamacisi, ne de isletme elemani var.
Konya'ya 3 senedir alinan yeni CNS tezgahlar
kullanacak profesyonel eleman bile yok.

LONCA: Bu kadar finansman ayrilan bu
tezgahlara onu kullanacak elemani yetistirecek
bedeli 5demekten kaginan bir yapi var da diyebilir
miyiz?

ATIKER: Evet, ve dzellikle bir Istanbuldaki gibi
iki Gi¢ Gniversitenin sanayiye yonelik yapilanmasi
gerekiyor. Ve Konya'da Zafer
meydaninda annesine babasina ytik
olan, lniversiteye giremeyen bir siirli
liseli genclerimiz var. Bu sorunlar dile
getirip meslek ve sanat okullarini
canlandirmak ve bu genclerin sanayi
ve ticarethanelerde is bulmalarini
saglamak gerekiyor. Mesela okullar 8
sene oldu. 8 seneden sonra sanayiye
cirak gelmiyor. Cirak gelmedigi igin
sanayide bir bosluk doldu. 8 yillik okulu
bitiren, liseyi de bitireyim diyor ama
liseye gittiginde basarl olamiyor.
Tiirkiyenin kanayan bir yarasi da sinifta
kalma yok. Calisan ¢ocukla, calismayan
cocuk ayni kefenin icerisinde. Ayrica
Tirkiye'de sanayici veya herhangi bir
meslek grubunda olan birinin gocuklan
babasinin meslegiyle ilgili egitim veren
bir Giniversite bolimtnde okumasi

gerekli. Mesela ben sanayiciyim benim oglumun

ya isletmeci veya makina miihendisi olmasi lazim.

LONCA: Bu Milli Egitim politikasina yeni bir
bakis agisi getiriyor.



ATIKER: I¢ Anadolu bélgesinde sirketlesemiyoruz.
Fabrika sahiplerinin ¢ocuklarinin basaril olup bu
isi bilmesi gerekiyor. Bir sanayicinin kendi oglu
ilkokul mezunu iken calistirdi3i adam (iniversite
mezunu ise o miessese basarya ulasamiyor.
Biiyiik bir tanm arazisine sahip bir babanin okuyan
U¢ oglundan biri doktor, biri disci digeri 6gretmen
oluyor. Baba ihtiyarlayinca ¢iftligi isletemez hale
geliyor. Halbuki bunun ¢ocuklanindan birinin
veteriner veya ziraat mithendisi olmasi lazim. Hig
kimse doktor olunca gidip zivarikta giftgilik
yapmaz. Adam 30-40 senesini harcamis, bilgi
dagarcigiyla takimiyla taklavatiyla isyeriyle ismiyle
markalasmis. Ama oglu gelip de onun yerini
dolduramiyor. Yaslandigi an, o bilgi birikimi ve
markalasmis firma ismi élecek.

LONCA: Peki sunu sorabilir miyim? Sanayinin
en eskilerinden biri olmaniz nedeniyle Konyanin
en eski sanayi kurulusu kag senelik.

ATIKER: Konyada 50 senenin {izerinde babadan
ogula kalan sanayi yok diyebilirim.

LONCA:Peki Konya sanayisinde,
isletmenin kurulmasi biiylimesi ve
isletme sahnesinden tabiri caizse tarih
sahnesinden cekilmesinin ortalama
omrii ne?

ATIKER: 35 sene

LONCA: Ikinci nesle aktarima olayi
yok denecek kadar az diyorsunuz.

ATIKER: Evet. Ve bir de I¢ Anadolu
bodlgesinde insana yatinm, teknolojiyi
takip etme yok. Ikinci olarak
gocuklanmizi daha iyi yetistirelim
sevgisi, ideali, ugrasisi daha az.

LONCA: Bu ¢ok agir bir itham oldu.

ATIKER: Ben bunu dzellikle

soyllyorum. Biz cocuklarimizi iyi
yetistiremedik. Neden? Cuinkii

profesyonel adamlarin yanimizda olmamasindan.
Blyimenin getirdigi teorik bilgiye sahip
olamayisimizdan. Mesela Konya sanayisinde isim
sayayim. Sinanlar, bir 6mar tamamlamadi.
Ozyataganlar, Oztunglar, bir smiir tamamlamadi.
Bunlar Konyanin en zengin, finans giicti yiksek
ve Konyay Ttrkiye'ye tanitan firmalardi. Neden?
Yanlarinda profesyonel insanlarin yoktu. Bu aci
bir gercek. Mesela Ali Ozdemir Konya sanayinin
heykeli dikilecek adamlardan birisi. Konyaya ilk
gelik dokimu getiren insan.

SEMIZ: Temel sorun sadece cocuklarini
yetistiremediklerinden kaynaklanmiyor. Yani
kurumsallasmayi basaramadiklari icin. 95
krizinden sonra biraz 6nce bahsedildigi gibi talep
vardi arz yetersiz geldi. 2001 de yeni bir kriz
tekrarlandi. Bu arada reel sektor icindeki firmalar
sunu goérdi. Bizim kurumsallasma sirecini
tamamlamamiz gerekiyor. Bunun icin gerekli

olan seyler nelerdir. lyi makina miihendisi dedik,
iyi metolorji mithendisi dedik. Bununla ilgili biitiin
organizasyonunu yapip tamamlayacak. Eleman
ihtiyacini tamamlamak icin de mevcut piyasalarin
buinyesinden transferler veya tabandan yetisecek
elemanlar ayarlandi. Simdi bakin Selguk
tniversitesinden ve diger tiniversitelerden mezun
olan ylzlerce binlerce makina miihendisi, endtstri
muhendisi, metaluji mihendisi, isletmeciler,
hukukgular, gibi pekgok insanin issiz oldugu
sdyleniyor. Ayni oranda da sanayideki reel
sektdrlin icerisinde tretimde bulunan firmalarin
pek cogunda da bu elemanlarin eksikliklerden
bahsediliyor. Bir taraf tiniversite bitirip ig
bulamamaktan yakinirken, diger tarafta da iyi
derecede firmasini sirthyacak eleman ihtiyacindan
bahsediliyor.

ATIKER: Burdaki sikinti su 10 senedir iniversite
ile sanayi kopuk oldu. Universite mezunlan masa
basi memurlugu istediginden, sadece diplomanin
is gbrecegini zannediyorlar. Bugtin basarili bir

mithendis piyasada her zaman is bulur. Veya
ben atélyeye girecegim diyen mihendis arkadas
her zaman is bulur.

LONCA: Ali bey; kurumsallasmamizi
tamamladigimiz zaman Gniversite sanayi isbirligi
saglikli islerse benim oglumun veya benim
gocugumun o firmanin basina bizzat gegmesine
ihtiyag yoktur. diye distintyor. Mehmet Ali bey
ise aile sirketi kalttriinin 6nemli oldugunu
vurgulayarak, “evet kalifiye ve profesyonel insanla
calismak zorundayim, ama denetim
mekanizmasini kendi elimde tutabilmek iin
evlatlanimi bu noktada yetistirmeli ve o denetim
mekanizmasinin bir tarafinda olmayim" diye
dastntyor.

ATIKER: Kurumsallasalm, ama i¢ anadolu
bélgesinde insan unsuru ok suistimaller
yapabiliyor. Bana yapildiktan sonra Tirkiye'de
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yolsuzluk baskasina haydi haydi yapilir. Onun
icin eger bir isin ¢irakligini yapamiyorsan patronu
olamazsin. Yani sanayi ayni anda bes basamag
birden glkamaz. Kurumsallagmak icin alt yapinin
saglam olmasi lazim. Isverenin bu tecriibeye
sahip olmasi lazim. “El eliyle yilan tutulmaz" diye
bir atasézii var. Bana profesyonel olarak yonetici
konumunda 10 tane adam bul hadi. Ben yarindan
itibaren bir hafta icerisinde sizden Isletmeci,
pazarlamaci, makine miihenndisi profesyonel
eleman istiyorum. Var mi?

SEMIZ: Su anda mevcut istihdam edilecek
elemana cok ihtiyac olmasindan kaynaklaniyor.
Ama bir sekilde birilerinin de bunu gdgiislemesi
gerekiyor. Eger bana makine ressami lazimsa,
benim isletmemde 3 makine ressami ¢alismasi
gerekiyorsa bunlar bir sekilde yetistirmem
gerekiyor. Elbette 6 ay sonra 1 yil sonra yetistigini
dustinerek farkl yerlerden daha farkh imkanlar
alarak belli transferler gerceklesebilir. Ama benim
tekrar yeniden, 3 eleman 6 eleman, 10 eleman
daha yetistirmem gerekiyor. Ne zamana
kadar? Bu piyasanin igerisi doyuncaya kadar.
Bunu ben de yetistirecegim, siz de
yetistireceksiniz. Sanayiciler ayni zamanda
fabrikalarini mektepler haline getirmekle
gorevleridir.

Bu sikintiy1 géglsleyen firmalarin sayisini
10'dan 100'e cikarabilirsek, zaten belli bir
sire sonra bu sorun kalmaz. Universite
sanayi isbirligi, Meslek odalari, sanayi ve
tniversite denklemini kurdugumuz anda
bu sire¢ daha hizl bir sekilde yayilacak.
Ancak burada bagka problemler de devreye
giriyor. Universiteden bilgi birikimini almig
teorik bilgisinde bir problem olmayan her
hangi bir hocamiz herhangi bir AR-GE
calismasini belli bir ticret karsihiginda yaptig
zaman meslekten men cezasi yiyor. Yani
siz bu aradaki mesafeyi kapatirsaniz, o
zaman Universitedeki 6gretim gorevlilerinin
sanayideki isadamlannin diyaloglar ve birlikteligi
artacak ona gore projeler tretilmeye baslayacak.
Ben Almanyada bir 6gretim gorevlisiyle tanistim.
Magnezyum alisimlarinin dokiimiyle ilgili bir
konuda konusurken hazirladiklan projeyi
Almanyanin dev bir firmasina sattiklarini ifade
ettiler. Simdi ben size soruyorum. Kag tane
Universitemizde, kag tane proje 6zel sektor
tarafindan sahiplenilmistir. Ve o 6zel sektoriin
talebine kag tniversitemiz cevap vermistir?
Eleman konusunda ise biz sanayicilerin de hatasi
var. Biz de staj goren elemana yeterince egitim
vermiyoruz. Uzerimize diisen sorumlulugu
yeterince arkadaslara aktarmiyoruz. Ya biironun
temizliginde kullaniyoruz. Ya atélyenin icerisinde
bir takim eksik yerlerde degerlendiriyoruz. Dolayisi
ile bu sadece temel olarak Gniversitenin iyi
egitilmediginden kaynaklanmiyor.
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YARGI KOSESI

FIKIR VE SANAT ESERLERI

Fikir ve sanat eserleri esas itibariyle 5846 sayili
kanunla neler oldugubelirtiimis ve koruma altina
alinmustir.

Madde-2: Ilim ve edebiyat eserleri sunlardir:

1-Herhangi bir sekilde dil ve yazi ile ifade olunan
eserler ve her bicim altinda ifade edilen bilgisayar
programlar ve bir sonraki asamada program
sonucu dogurmasi kosuluyla bunlarin hazirlik
tasarimlari,

2-Hernevi rakislar, yazil kareografi eserleri,
pandomimalar ve buna benzer sdzsiiz sahne
eserleri.

3-Bedii vasfi bulunmayan her nevi teknik ve ilmi
mabhiyette fotograf eserleriyle, her nevi haritala,
planlar, projeler, krokiler, resimler, cografya ve
topografyaya ait maket ve benzerleri, her cesit
mimarlik ve sehircilik tasanim ve projeler, mimari
maketler, endiistri, cevre ve sahne tasarim ve
projeleri..

Avra yuziine temel olusturulan diisiince ve ilkeleri
de icine almak Gzere, bir bilgisayar programinin
herhangi bir 6gesine temel olusturulan diistince
ve ilkeler eser sayilmazlar.

Madde-3: Musiki eserleri, her nevi sdzlii ve stzsiiz
bestelerdir.

Madde-4: Giizel sanat eserleri, estetik degere
sahip olan;

1- Yagli ve suluboya tablolar; her tiirlii resimler,
desenler, pasteller, graviirler, giizel yazilar ve
tezhipler, kazima, oyma kakma veya benzeri
usullerle maden, tas, aga¢ veya diger maddelerle
cizilen veya tespit edilen eserler, kaligrafi, serigrafi,

2- Heykeller, kabartmalar ve oymalari,
3- Mimarlik eserleri,

4- El igleri ve kiigtik sanat eserleri, minyatirler
ve slisleme sanati Griinleri ile tekstil, moda
tasanmlar,

5- Fotografik eserler ve slaytlar,
6- Grafik eserler,

7- Karikatir eserleri,

8- Her turlt tiplemelerdir.

Krokiler, resimler, maketler, tasanimlar ve benzeri
eserlerin endstriyel model ve resim olarak
kullamiimasi, diistince ve sanat eserleri olmak
sifatlarini etkilemez.

Madde- 5: Sinema eserleri, her nevi bedii, ilmi,
Ggretici veya teknik mahiyette olan veya giinlitk
olaylan tespit eden filmler veya sinema filmleri
gibi, tespit edildigi materyale bakilmaksizin,
elektronik veya mekanik veya benzeri araclarla
gosterilebilen, sesli veya sessiz, birbiriyle iliskili
hareketli gériintiiler dizisidir.

Fikir ve sanat eserlerinin korunmasiyla ilgili olarak
Yargitay kararlarindan birkag 6rnekle aciklayalim.

Guizel sanat eseri, haksiz ve eser sahibinin rizas
olmaksizin degistirilmisse, eski halin iadesi
mimkiinse ve degisikligin kaldinimasi (izalesi)
kamunun ve malikin menfaatlerini esasl surette
haleldar etmiyorsa, eser eski hale getirilir.
Mahkemece, malikin haklar yéniinden yasada
dngortilen bu tilkeler tizerinde durulmas gerekir.

Infazin ne sekilde yapilacagi da karar yerinde
aynntil olarak agiklanmadan, soyut olarak eski
hale getirme karan verilmes de isabetli degildir.
(11.HD 29.03.2003 143-2548)

Davalilanin hukuka aykir eylemleri sabit olduguna
gore somut olayin ozellikleri g6z éniine alinarak
zarar belirlenmelidir. Bu esaslar icermeyen ve
denetime elverisli olmayan rapora gére karar
verilmesi dogru olmadigi gibi, manevi tazminatin
miktarini belirleme hakime verilmig bir yetki
olduguna gore, bilirlikisilerce belirlenen manevi
taznimata aynen hiikmedilmesi de usul ve yasaya
aykindir. (4.HD 12.02.2002 12748-1613)

Fikir ve Sanat Eserleri Yasasi'nin 68. maddesinde
diizenlenen tazminatin tiirli biitiin taniyan,
béltinememezligi iceren tiirden bir tazminat
degildir. Bu nedenle zarar géren, bu zaranni bir
defada ve bir dava. ile isteyebilecegi gibi, usul
ve maddi hukuk kurallarina uymak kosuluyla
birden fazla dava ile bélimler halinde de
isteyebilir. (4.HD 30.09.2002 5472-10458)

Mahkemece taznimat miktan resen hesaplanmis
ise de, davacinin FSEK.'nun 68. maddesine gére
istemis oldugu rayic bedel itibariyle ugradig
zararin (g kat fazlasi talebi konusunda olumlu

veya olumsuz bir karar verilmemesi hatalidir.
(11.HD 01.04.2002 010704-002885)

Davaci 6zgiin hikayesini bir sozlesme ile davaliya
sattigindan alacak talebinde bulunmustur.
Mahkemece davacinin tazminat talebini neye
dayandirdigi FSEK.'una gére aciklattinlmali ve
davacinin talep edebilecegi tazminat miktari
uzman bilirkigiler tarafindan hesaplattinimaldir.
(11.HD 01.07.1996 4585-4857)

Mali haklara dair sozlesme ve tasarruflarin yazil
olmasi gerekir. Bu bir gecerlilik kosuludur.

Gegerlilik kosuluna dayanan kimsenin hareketi
kotiiniyet belirtisi olarak sayilamaz. (11.HD
04.12.1975 4967-7001)

5846 Sayili Yasa geregince Fikir ve Sanat
Eserleriyle ilgii uyusmazliklarda asliye hukuk
mahkemelerinin gérevli oldugu hilkme
baglanmistir. (20.HD 16.04.2002 2796-3662)

5846 sayli Fikir ve Sanat Eserleri Kanununda
gosterilen haller disinda iktibas yapilmis olsa
dahi, iktibas hususunda kullanilan eser sahibinin
ve eserinin adi belirtise bile eser sahibi, haksiz
rekabet hiikiimlerine dayanarak BK.'nun 49.
maddesindeki kosullarin gerceklesmesi halinde
manevi tazminat isteyebilir. (HGK 18.02.1981
1-2)

Mahkemece, davaciya ait eserdeki figtirlerin
daval tarafindan izinsiz ve haksiz olarak
animasyon olarak kullanilarak TV kanalinda
yayinlandigi, bu hususun davacinin korunan
haklarina tecaviiz olusturdugu, zaranin yabanci
para olarak dogdugunun kanitlanamadig, ancak
maddi tazminat olarak istenebilecegi, manevi
tazminat kosullarinin da olusturdugu gerekgesi
ile, maddi ve manevi tazminatin dava tarihinden
ylratiilecek ticari faizi ile davalidan tahsiline,
ilana karar verilmesi yasaya uygundur. (HGK
16.05.2001 11/392-415)

Davanin dayanagini teskil eden eser, davacinin,
davali kurumda gérev almasindan énce viicuda
getirilip sézlesme ile yayinlanmasi, davali tarafa
birakilmis bulunmasina gére, davalinin dayandigr
TUBITAK Yayin Yénetmeligi hiikiimlerinin bu
uyusmuzlakta uygulanmasi degildr. (11.HD
25.1.1999 8217-26)




Katalog, brostir, dergi, afis, el ilani, kartvizit, antetli kagit, zarf, davetiye, fatura ve irsaliye... gibi
orjinal tasarim ve uygulamalar... Takvim, ajanda, masa stiimeni, not defteri, bloknot... gibi
promosyon irtinleri... kutu, sivama... gibi ambalaj Grtnleri... web sitesi, interaktif CD tasarimlari...
firmamizin seckin Urinleriyle misterilerine hizmet verdidi dretim alanlardir...

Bizimle tanisarak, Express ile calismanin ayricaligini fark edin. Cinkd Express, tdm baskili islerinizi
firmaniz icin en uygun kosullarda sunmaktadir. Ctinkd Express, kaliteyi hep en dnde tutmaktadir.
Clinkd Express, isinizi en hizli sekilde hazirlayip, zamaninda teslim eder.
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Virajlar1 bu kadar eglenceli kilan nedir?

- Sprinter ve yenilikleri.

ESP glivenlik sistemi sadece Sprinter’de.

B ESP... Yani elektronik denge-
leme programi. Sadece Sprinter’e 6zgii
bir yenilik. Aym1 zamanda Sprinter sii-
riiciilerinin kendilerine bu kadar gii-
venmesinin temel sebeplerinden biri...
Ciinkii bu sistem en keskin virajlarda
bile araci dengede tutarak savrulmasini

onliiyor. ESP yalnizca ABS, ASR ve BAS
giivenlik sistemleriyle birlikte sunulu-
yor. ESP’li Sprinter’ler en korkulu vi-
rajlar1 bile eglenceli hale getiriyor. Ki-
sacasl, degisen Sprinter sinifindaki di-
ger araglara ornek oluyor. Bunun yani
sira daha da artan konforu ve yenilenen

g0z alic1 goriiniimiiyle de herkesi biiyiilii-
yor. Sprinter’le yeni bir donem basliyor.
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