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Editor

Refik TUZCUOGLU
refik tuzcuoglu@vezzu.com

iirkiye gectigimiz Ug ay icinde yeni bir doneme girdi. Yogun giindemler yagadik
bu (¢ ay icinde. Oncelikle tim Turkiye'nin sonuglarini merak ettigi bir se¢im streci
sonuclandi. Cumhuriyet déneminin en dnemli ve en ilging sonuglarinin alindig
secimlerinden biri oldu 3 Kasim secimleri. |ki parti hari¢ bu segimlere katilan siyasi
artilerin tamami baraj altinda kaldilar. Kékli bir gelenege sahip iki siyasi partinin
iderleri genel baskanliklarindan aynlarak siyasi yasamlarini noktaladilar. Diger bir parti
bagkaninin liderligi birakmasi ise kuvvetle muhtemel. Sandik pek cok partinin hezimetini
ilan ederken yeni kurulmus bir siyasi parti kahir bir ekseriyetle iktidar koltuguna oturdu.
Baganl mi? veya basarisiz mi? oldugu polemik konusu yapilan bir siyasi parti ise kiigiik
bir grupla muhalefet olarak meclisteki yerini aldi.

“Hic bir sey eskisi gibi olmayacak" diye yorumluyordu Misiad Bagkani bu gelismeleri.
gi'r di%er yorumcu “halk kétil yonetime ve yolsuzluklara olan tepkisini sandikta gosterdi”
iyordu.

Secimlerin ardindan Kopenhag gértismelerinde AB'ne giris miizakerelerine baglama
tarihinin 2003 olmasi igin hitkiimetin
Avrupa Ulkelerine adeta tam saha pres
uyguladigi hizli bir dénem yasandi.

Turkiye acisindan gecirdigimiz bu
stirecler son derece dnemliydi. Oncelikle
icerde ciddi bir ekonomik kriz vardi ve
bunun musebbibi koalisyonu olusturan
partiler olarak goriliiyordu. Siyasete
guvensizlik, yolsuzluklar, aksak ydriyen
demokrasi, 6zgurlikler konusundaki
sikintilar, anti demokratik uygulamalar..
Ve ¢oziimsiizlik... Halk bu ¢ozimsiizIige

AKP iktidarinin son verecegine inanarak
sandiga gitmisti. Tek parti iktidan sorunlara
¢6zim bulabilirdi. Koalisyonlarda herkes
basarisizhigin faturasi olarak diger
ortaklarini gosterebiliyordu. Siyasi goris
farklihg en ¢ok bu se¢cimde édnemini
kaybetti. Zira farkli diinya gorustine sahip
kesimlerin bile secim sonrasi yapilan
anketlerde AKP'nin basanisini istedikleri
ortaya cikti. Su an halk nezdinde "bunlarda
basarili olamazsa"nin vehameti
konusuluyor. DoErusu AKP'nin tarihi
sorumlulugu bayik.

Lonca bu baglamda tek parti iktidarinin Ttirkiye'nin iginde bulundugu ortamda ne
anlama geldigini sorusturdu. Her seyin baginda “gtiven" geliyordu. Tirkiye'nin
sorunlanni ve ne yapacagini bilen “gtvenilir" ve tek bagina iktidar olmus bir siyasi
kadro tlkenin 6ntinG agabilirdi. AKP bunu basarabilecek miydi?

Diger taraftan dis politika hedefleri agisindan Kopenhag'da yapilan AB zirvesi
Tfjrkie‘/e'nin yeni yol haritasini belirleyecek bir neme sahipti. Her ne kadar Tirkiye
taze hikiimetin fim agir toplaryla yapmis oldugu ataklara ragmen istedigi takvimi
alamadi ise de AB projesi Gmitvar bir strece girdi.

Lonca bu sayisinda énemli bir konuyu kapagina tagidi. Ulkemiz malesef yetistirmis
oldugu gliclti beyinlerini degerlendiremiyor. Bizim degerlendiremedigimiz bu beyinler
basta ABD olmak Uzere Bati tlkelerinin gbzlerini kamastinyor adeta ekmeklerine yag
stirtiyor. Ulkemizde bilgeligin kiymeti bilinmiyor. Bagta Gniversitelerimizde ve YOK'teki
carpik yapilanma arti beyin gticimuzii besleyecek ve degerlendirecek bir vasatin
olmayisi, beyin glicimizde gdnil kinkhigina yol aglgor. Boylece kendilerine kapilarini
ardina kadar acan ilkelerin biiyimelerine katkida bulunmak Gzere buruk bir sekilde
memleketimizi terketmek zorunda kaliyorlar. Onlarin gidisiyle gelecegimize de veda
ediyoruz. Sonra onlarla ilgili haberler goriiyoruz medyada. “Amerika'da bir Tark bilim
adami diinya capinda basariya imza atti” diye... Hazirladigimiz dosyay! ilgiyle, ibretle
okuyacaksiniz ya, hamakatimize ne demeli?

Bir sonraki sayimizda bulusmak dilegiyle...
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Ormede en énemli Etken...

etkentriko.com



Beyin Gécii

Nedenleri




@ GuUndem

H.ibrahim KURUCAN
Gazeteci-Yazar

utun

tlkelerin
SOrunu...

Beyin gocll, bir tlkenin yetismis egitimli
insanlarinin degisik sebeplerle baska
tlkelerde calismasi olarak tarif ediliyor. Bu
yoniiyle beyin gogl, diinyanin her tarafindan
yetismis, seckin insanlarin baska tlkelere
transferi seklinde kargimiza cikiyor. Iletisim
imkanlarinin alabildigine gelistigi,
globallesmenin biitlin dliinyayr neredeyse
bir kdy haline getirdigi glinimiizde bu insan
transferi hizlanarak artiyor.

Bazi Tespitler

Beyin goclyle ilgili bazi tespitlerde
bulunmakta fayda var. Bunlarn soyle
siralayabiliriz.

. Beyin gocl veren Ulkelerin kaybi
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BEYIN GOCU

sadece insan kaybi degil, gelecek glinlerin
de kaybidir.

° Beyin go¢l ginimizde, tlkeler
arasindaki gelismislik farkinin daha da
artmasina neden olan bir streg¢ haline
gelmistir.

o Beyin gocl yoluyla baska Ulkelere
giden yetismis insanlar gittikleri Glkelerin
gelismelerini hizlandirdiklar bir gercek.

o Beyin gbcliniin en blyilk kaybi
egitimli genclerin, en verimli ¢aglarinda
bagka llkelerin kalkinmasi igin calisiyor
olmalandir herhalde.

o Beyin gocl yoluyla disan gidenlerin
blylk cogunlugunda kendi tilkesinden ve
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kultiriinden yabancilasma, degerlerin
erezyona ugramasi, kisilik degismesi gibi
sosyal problemleri kaginilmaz olarak
karsimiza ¢ikarmaktadir.

. Tabii burada asil énemli sorun, bu
tlkelerde egitim goren 6grencilerin blyuk
cogunlugu egitimleri sonrasinda tilkelerine
geri dénmeyi dusiinmiyor olmalari.

o Geri doénenler ise degisik
sebeplerden bir stire sonra tlkelerinden bir
daha dénmemek (zere ayriliyorlar.
Yurtdisina gitmis ama heyecanla Ulkelerine
ddnen, ancak gontillerince Ulkelerine hizmet
edemeyeceklerini anlayarak ¢ok bilyiik hayal
kinkhgmina ugrayanlar var.



o Beyin gocline temel olarak olumsuz
bir anlam ytklenir. Gercekten boyle midir?
"Beyin gocgiiniin, goc veren Ulke agisindan
faydasi yok mudur?" diye bir soru akla
gelebilir. Gog veren Ulkelerdeki sartlar cok

. Baska Ulkelerin 'beyin gdci’
nedeniyle gelismis tlkelere gonderdikleri
insanlar, elde ettikleri deneyimlerle ve ilave
egitimlerle Glkelerinin gelisimine ¢ok biyiik
katkida bulunduklari biliniyor. Tlrkiye
agisindan bakarsak bu katki bir tarli
gergeklesmiyor.

o Beyin gbc¢l yoluyla yurtdisina
gidenler eger kendilerini yetistirmis olarak
tlkelerine dénlip uygun calisma sartlarinda
hizmet etme imkani bulabilirlerse bu beyin
g6cl degil belki bir beyin glicti olacaktir.
Buradaki kritik soru tlke olarak bizim bu
imkani sunup sunamadigimizdir. Bu imkani
bir tirli sunamadigimizdan daha uzun yillar
beyin gl devam edecektir.

Dinyanin sorunu

Bu sadece Turkiye'nin bir sorunu degil. Beyin
gbcli bltiin Glkelerin sorunu haline gelmis
bulunuyor. Danyada bir iki devlet harig
digerleri bu strecten olumsuz olarak
etkileniyorlar. Az gelismis veya gelismekte
olan ya da gelismis Ulkeler bile bundan
kacamiyor. Islam ilkeleri de bu siirecten
olumsuz olarak etkileniyorlar. Yapilan
arastirmalara gore Islam Glkelerinden ihtisas
egitimi almak veya doktora yapmak amaciyla
Bati idlkelerine gidenlerin % 70'i geri
dénmdiyor. Misir'da yapilan arastirmalara
gore bu tlkede mihendislik alanlarinda
doktora unvani almaya hak kazananlarin
yariya yakini belirttigimiz sebeplerden dolay:
degisik Bati Ulkelerine yerlesmis bulunuyorlar.
Beyin gdcliniin sadece Misir'a verdigi
ekonomik zarar ise 11 milyar dolar. Misirl
doktorlann % 72'si, 63retmenlerin % 10'u
Ulkelerini terk ediyorlar.

Almanya gectigimiz yil ABD’ye giden bilim
adamalarini geri déndurebilmek igin
kampanyalar dizenlemeye bagladi.

Kanada ABD'ye giden yetismis insan agigini
kapatabilmek icin beyin géci yoluyla en
cok beyin gbcl alan ikinci Glke konumunda.
Buna ragmen yetismis insan agigini bir tarll
kapatamiyor. Clinkli cok daha fazla insan,
beyin gbcli yoluyla ABD'ye tasiniyor.

Carpia bir 6rnekte Hindistan. Hindistan,

bilgisayar sektdriinde yetismis uzmanlarinin
tlke diginda calismasi yiziinden her yil 2
milyar dolarlik bir zarara ugruyor. Ustelik
Hindistan bu sektérde bir uzman yetistirmek
icin 6grenci basina en az 20 bin dolar
harciyor. ABD'nin 1999 yilinda verdigi 115
bin vasifli uzman gegici ¢alisma izninin yarisini
Hintlilerin almis olmasi Hindistan'in icinde
bulundugu durumu gésteren iyi bir érnek.

Turkiye beyin gocl en fazla olan 34 ilke
icinde 24. sirada yer aliyor. Maalesef iyi
egitim goren yuz kisiden 59'unu elinden
kaybediyor.

Beyin gdcli olgusuna, yalnizca is yasaminda
degil, egitim sektoriinde de rastlaniyor.
Bugtin Turkiye, 50 bini asan 6grenci sayisiyla
yurtdisina en ¢ok &grenci gonderen Glkeler
arasinda 11'inci sirada. Tlrkiye, ABD'de en
fazla 6grencisi bulunan 9'uncu ulke ve bu
6grenciler ABD ekonomisine yilda 824
milyon dolar katkida bulunuyorlar.

Gitmek mi zor, kalmak mi?

Yetismis insanlarin baska Glkelere gidip
gitmemeleri kendileri agisindan cevaplanmasi
zor bir soruyu glindeme getirmektedir. Ya
baska Ulkelerde sunulan iyi is imkanlarini,
verimli calisacak ig ortamlarini tercih etmeyi
sececek ya da Ulkelerinde kalarak kendilerini
daha iyi yetistirme sartlanini ellerinin tersiyle
geri itecekler. Bu karar vermesi oldukga zor
bir tercih olmaktadir.

Beyin gocu yoluyla yurtdigina gidenler acaba
sadece kendi kisisel maddi ve manevi
tatminleri icin mi bu yola basvurmaktadirlar?
Yoksa ulkelerinde yasadiklan zorluklar ve
imkansizliklar mi buna stiriklemektedir? Bu
soruya verilebilecek cevap ta maalesef ikinci
sik olmaktadir cogunlukla. Aslinda beyin
gbctni bu ydnuyle degerlendirirsek, devlet
politikalarini bu cerceveden yeniden
degerlendirmeliyiz. Bu insanlar sonucta
Ulkelerini seven, hizmet etmek isteyen, yeni
bir seyler yapabilme gayretinde olan
insanlardir. Ulke olarak calisma ve kendilerini
gelistirme sartlarini yeterince
sunamadigimizdan bu vyola
basvurmaktadirlar.

Beyin gdécinden simdilik kacis yok

Hantal devlet yapilar olan ilkeler, bas
dénduraci hizla gelisen iletisim ve teknoloji
yenilikleri karsisinda beyin gocti vermeye
devam edecektir. Clinkl artik yetismis
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insanlar internet vasitasiyla bu imkanlara
¢cok daha kisa slrede ulasabilmektedir
Dinyada gelismislik farkinin giin gectik¢
aclldigi ginimuzde bu sdreci hizlandiran
iki faktor daha var. Bunlar itici faktorler,
cekici faktorler... Itici faktorler yasanilan
Glkenin bltin olumsuz sartlari ve
imkansizliklar, cekici faktorler ise, gidilen
tlkenin sundugu imkanlar ve firsatlar olarak
degerlendirilebilir. Ttrkiye agisindan bu gline
kadar itici faktorler 6n plandaydi. Ve bunun
olumsuz sonuglar goérdliyor. Temennimiz
6nlmizdeki dénemde bu faktorleri tersine
cevirecek bir silrecin yasanmasi.

Turkiye nigin beyin gé¢lind 6nleyemiyor?

Uzmanlar bu konuda ¢ok degisik sebepler
siraliyorlar. Bunlardan baslicalarini sdyle
sayabiliriz.

. Ar-Ge'ye Onem vermeme,
. Bilim ve teknolojiye deger
vermeme,

o Fikir Gretiminin ve bulusun para

etmemesi ve desteklenmemesi,

° Egitim harcamasinda 109 Ulke
icinde 105. sirada yer almamiz,

. Ulusal gelirden egitime ayrlan pay
Dunya ortalamasi %5.2 iken bizde %2.2
olmasi,

. Beyin goguini tersine dondirmek
bir devlet politikasi olmamasi.

Bu sebepler artinlabilir. Bu sebepleri ortadan
kaldirmadigimiz ya da azaltamadigimiz
strece bu go¢ devam edecek.

Yetismis insan agigi ¢eken idlkemizde beyin
gocliyle bu agik daha da artiyor. Bu géci
simdilik engelleyemedigimize gore
cevaplanmasi gereken kritik bir soru
karsimiza gikiyor; “Bu yetismis insan agig
nasil kapatilacak?" e
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Yor'um

Litfi Arslan
Gazeteci-Yazar

Gocun Caresi Go¢c Almak

“Gelisme Ekonomisi” dersini okurken
azgelismis Ulkelerin zaten kit kaynaklarini seferber
ederek yurt disina goénderdigi elemanlarin bir
¢ogunun neden okudugu ulkede kalmayi
sectigine iliskin bir bilgi dikkatimi cekmisti. Aslinda
bu dgrenciler memleketlerine geri dénmek
istiyorlardi ama misafir olduklan tlkede yasamaya
bir anlamda mecbur kaliyorlardi. Clinkt misafir
olduklan tlkenin ihtiyaclan ve gelismislik dlizeyine
gore sekillenmis bir egitim sisteminde, ancak bu
tlkenin ihtiya¢ dlizeyine gore bir donanim
ediniyorlard. Bir diger ifade ile kendi tikelerindeki
teknolojinin ¢ok &tesinde bilgi seviyesi ve beceri
kazaniyor, sahip olduklar niteliklerle belki bu
iilkede ancak bir yirmi sene sonra ihtiyag
duyulabilecek bir diizeye bir anda geliveriyorlardi.
Dolayisiyla tilkelerine geri dénduiklerinde ihtiyac
duyulan is glictintn nitelikleri ile uyusmadiklar
icin bosa cikiyorlardi. Cogu da bunu daha
ogrenimini stirdtrurken farkettigi icin geri donmek
icin tesebbiste bulunmuyor, kariyerlerini gelismis
tlkede gelistirme yolunu seciyorlardi.
Muhtemelen bir giin dlkesinin de kendisine
ihtiya¢ duyacag avuntusuyla
oyalanarak...

Beyin gocl ile yakindan
iliskili bu konu bu kadar
dramatik mi? Dogrusu sonuglar
ne kadar dramatik olursa olsun,
beyin gocline yol acan
nedenlerin hemen hepsi
rasyonel. Duslk tcretler,
yuksek vergiler, ekonomik ve
siyasal istikrarsizlik, gelecek
kaygisi, ayinmcilik, egitim
politikalarindaki yanhsliklar ve
benzeri bir dizi somut neden
yuzinden nitelikli elemanlar
istemeseler de ana vatanlarin
terk ederek, kendilerine daha
iyi imkanlar sunan Ulkelere gog
ediyorlar. Bu isin mikro boyutu.

Beyin gécli mi yoksa
dolagimi mi?

Makro boyutta, tlkeler ya
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da ulke igindeki bdlgeler arasindaki gelismislik
farki beyin gogtintin birinci nedeni olarak ortaya
cikiyor. Gelismis tlkeler/bélgeler insan kaynagina
daha iyi imkanlar saglyorlar. Bu, az gelismis
tilkeden ya da bélgeden gelismis olana bir insan
kaynag akisi meydana getiriyor. Iste bu akisa
beyin gogl adi veriliyor. Ne var ki bdlgesel
ekonomiler ve gelisim Gizerine calismalar yapan
AnnaLee Saxenian'a gore beyin gocl artik eskimis
bir kavram. Saxenian bunun yerine 'Beyin
Dolagimi" ifadesini kullanmamiz gerektigini
sdyltyor. ‘Beyin Dolasimi’ kiiresellesmenin zaman
ve zemini asan tabiatinin etkisi géz 6niinde
tutularak gelismis ya da az gelismis, tlkeler
arasinda strekli hareket eden insan kaynagini
ifade ediyor. Kuskusuz cok uluslu sirketlerin
hammadde ve is glici maliyetlerini kismak igin
cevre Ulkelerde tretim tesisleri kurmalan ya da
tretim asamalarinin ayn ayn ulkelerde
gergeklestiriimesi sonucu ortaya gikan kiresel
standartlar beyin dolagimini, beyin goclinden
daha anlamli kiliyor. Ne var ki bu kavramin gog
kavramini ikame ettigini soylemek i¢in hentiz
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erken. Ulkeler arasindaki gelismiglik ugurumu bu
sekilde kaldikca beyin gogt kavrami gegerliligini
koruyacak. Kaldi ki bu sekliyle beyin gé¢tiniin
aradaki ugurumu artinicr etkisi de var. Gog, az
gelismisin zaten kit olan kaynaklan ve imkanlarinin
transferi oldugundan gelismisi daha gelismis,
gelismemisi ise durdugu yerde debelenmeye
mahkum ediyor. Kisacasi beyin gégii ve gelismiglik
farki, hem doguran, hem hizlandiran, hem neden,
hem de sonug¢ olarak birbirini etkiliyor.

AB de beyin gociinden sikayetci

Her ne kadar beyin gocii i¢ ve dis beyin gdcl
olarak ikiye ayrlsa da, kuskusuz beyin gocu
denildiginde cogunlukla atifta bulunulan Glkeden
tlkeye yapilan gogler; bu anlamiyla da etkileri
olumsuz bir olguya isaret ediyor. Ulke icinde,
cogunlukla devlet sektdriinden 6zel sektdre akig
seklinde gerceklesen beyin géctinlin, nihai tahlilde
yine Ulke ekonomisine yarar sagladig distindliirse
bu olumsuzlugun dis beyin gocl ile iliskilendirildigi
acik. O yiuzden i¢ beyin gbclnin etkileri dis
beyin gocl kadar blyuk ve olumsuz degil.




Dis beyin gdgll sadece az gelismis tlkeler ile
gelismisler arasinda degil hemen her gelismislik
diizeyinde gergeklesebiliyor. Yani, gelismislik
diizeyine bakmaksizin, birlesik kaplar misalinde
oldugu gibi, imkanlar az olandan ¢ok olana bir
akis soz konusu. Nitekim 12 Aralik'ta Reuters
tarafindan gecilen bir haberde Kopenhag Zirvesi
oncesi Avrupali ilim adamlarinin AB siyasilerine
gonderdikleri bir mektup beyin géclniin
gelismisler arasinda bile ciddi bir kaygi olarak ele
alindigini gosteriyordu. AB'nin 6nde gelen
arastirma merkezlerinin baskanlar, mektupta
ABD'ye yonelik beyin gocline dikkat ¢ekerek,
AB'nin bu avantaji elde etmesi icin daha fazla
kaynak ayrlmasi ve yeni politikalar uygulanmasi
teklif ediyorlar. Daha tretken bir AB icin beyin
goclinin zaruretine deginen bilim adamlan bunun
ayni zamanda “diinyanin en rekabetci bilgi
ekonomisi” hedefine ulasmak icin de sart
oldugunun altini ciziyorlar.

Ne kadar bilgi o kadar beyin ya da tersi

Avrupali bilim adamlannin siyasilerine hedef
olarak koydugu ‘rekabetci bilgi ekonomisi’ bilgi
temelli bir sistem olan kiresel ekonominin her
gecen glin etkilerini daha yakindan hissettigimiz
bir gercegi. Beyin gogliniin bu gercekle yakindan
ilgisi bulunuyor. Gelismis tlkelere yonelen insan
kaynaginin ortak dzelliklerinden birisi de bilgi
yogun sektdrlerde yogunlagmalari. Sanayi
toplumundan bilgi toplumuna geciste en dnemli
unsur haline gelen ‘know-how' beyin gécliniin
nedenleri, yoni ve sonuclan tzerinde de etkili.
Bu ytizden bilgiye sahip olma hem insan kaynag
icin, hem de daha fazla bilgi icin bir cazibe merkezi
olmak anlamina geliyor. Bilgi sadece bilgiyi degil,
insan kaynagini da gekiyor.

Ulkemizin beyin goglinde dezavantajli tilkeler
kategorisinde yer almasinin en buyik
sebeplerinden birisi hi¢ kuskusuz yeni kiresel
ekonominin itici degeri olan bilgi konusundaki

yetersiz politikalar. Beyin goginiin nedenleri

tzerine yaptigi bir analizde Prof. Dr. Muammer
Kaya AR-GE calismalan adi altinda bu etkenin
onemine isaret ederek, “Bilim ve Teknoloji
Politikalarindaki Yanlsliklar" bashgi altinda beyin
goclinlin bir nedenini su sekilde ayrnntilandinyor:

e Ar-Ge'ye 6nem vermeme,
*Bilim ve teknolojiye deger vermeme,

° Fikir diretiminin ve bulusun para
etmemesi ve desteklenmemesi,

. Ar-Ge alt yap: eksikligi,

. Ar-Ge yatinm tegvik azhgi,

o Ar-Ge yatirnm yardimi azhgi,
o Ar-Ge vergi indirimlerinin yetersizligi.

Turkiye'nin beyin goch en fazla olan 34 tilke
icinde 24. sirada yer aldigini ve iyi egitim géren

yiz kisiden 59'unu elinden kaybettigini belirten
Duran'a gére AR-GE'ye verilen 6nemin yetersizligi
onbin kisiye disen AR-GE personeli seklindeki
veride daha agik. Bu sayi tilkemizde 1990 yilinda
binde 6.7 iken 2000 yilinda ancak binde 10.5'e
¢ikabilmis. Halbuki bu oran Rusya'da binde 153,
Japonya'da binde 136, Almanya'da binde 116
ve AB toplulugunda binde 95. Ayni sekilde AR-
GE harcamalarinin 2000 yili GSYIH icindeki pay!
binde 6.3 iken bu oran Japonya'da ylizde 3.04,
ABD'de ylizde 2.64, Almanya'da ylizde 2.46 ve
AB (ilkelerinde ylizde 1.85 olarak gerceklesmis.

50 bin Tiirk 6grenci disanida okuyor

Beyin gocliniin ekonomik, siyasi ve sosyal
bagka bir takim nedenlerini daha siralayan
Duran'in yabanci dil konusundaki bir tespitinin
ozellikle altini cizmek gerekiyor ki o da yabanci
dil egitiminin beyin goctinde bir katalizator vazifesi
gormesi. Gergekten yabanc dille egitim gelismis
tlkelere bedava insan kaynag temin etmesi
noktasinda beyin géctinti hizlandiran bir unsur
olarak goze carpiyor. Bunun yliksek enflasyon
ve igsizlik kisir dénglisine sikismis bizimki gibi
bir ekonomik yapi icerisinde gelismis Ulkelere
yonelen beyin goclini ne kadar hizlandirici bir
etkisi oldugu cok acik... Bu tir bir ortam sadece
gelismis Ulkelere hazir is glicli saglamakla da
kalmiyor. Belki daha 6nemlisi potansiyel insan
kaynaginin beklentilerini ve gelecege yonelik
planlarini da 6nemli 6lctide etkiliyor. Nitekim 17-
18 Nisan 2002 tarihinde insankaynaklari.com
tzerinden 1135 kisinin katilimi ile gerceklestirilen
"Beyin Gogll" arastirmasinin sonuglarina gore,
katilimeilarin %72'si kariyer hayallerini
gerceklestirmek icin sansini yurt disinda aramayi
dustiniiyor. YOK'@in hazirladigi bir rapora gére
ise Turkiye yurt disina en ¢ok Ogrenci
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gonderen/okutan Ulkeler arasinda 50 binden
fazla 6grenciyle 11. sirada yer aliyor. Yine Turkiye
15 bin 6grenci ile ABD'de en fazla 6grencisi
bulunan 9. tlke. Bu 6grenciler ABD ekonomisine
yilda 824 milyon dolar katki saghyorlar.

Bize ‘dzel’ degil ‘diinya' standartlan

Beyin gdcli ya da kiresel ekonomideki yeni
tanimiyla beyin dolagimi Glkeler arasindaki
gelismislik farklari oldugu muiddetge
kacinilmayacak bir olgu. Bu durumda bu olgunun
olumsuz etkilerini en aza indirmek ya da
mimkiinse olumlu hale déntsttirmek en uygun
yol olarak gozlikiiyor. Bu ise ekonomisi, siyaseti
ve teknolojisi ile cazip bir toplum haline gelmekle
yakindan iliskili. Cazip bir toplum olmak insana
onem veren, insan kaynaginin egitimi, gelisimi
ve istihdami icin her turl imkanlanini seferber
eden, buna uygun vasatlar hazirlayan bir toplum
olmakla es anlamli. Acilen insana 6énem vermeye
baslamamiz, sonucta da insana muamelesini bu
sekilde icsellestirmis bir toplum olmayi
basarmamiz gerekiyor. Rasyonel gerekce belli:
Gelismis ulkelerle aramizdaki ugurumun
kapanmasi icin insan odaklilik sart. Ama daha
dncesinde dramatik de olsa baska bir gerekgeyi
daha cok 6nemsememiz gerektigini
dustintyorum. Bu da tek tek bireyleri motive
eden sartlan goz 6nlinde tutarak, insanlan 6z
vatanlanindan aynimaya mecbur birakmamak.
Bizim insanimiz, bizim topraklarimizda
yasayabilecek her turli maddi, psikolojik ve
entelektiiel sartlar bulabilmeli. Bunun ise tek
yolu var: Her alanda standartlan bize '6zel' degil
de dinya gerceklerine gére belidemek. Bu oldugu
takdirde sadece bizim insanimiz igin degil, her
milletten insan igin cazibe merkezi olmak isten
bile degil.e
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Dosya

Prof.Dr.Muammer KAYA

Eskisehir,Osmangazi Univensitesi, Teknoloji Arastirma Merkezi

BEYIN GOCU niin nedenleri

Beyin gocl iyi-egitim gormds, kalifiye ve
yetenekli isglctnin  yetistigi az
gelismis/ gelismekte olan bir tlkeden gelismis
bir tilkeye akisi/gocl olarak tanimlanabilir.
Kit ve simirli kaynaklari ile yetistirdigi degerli
beyinleri kaybeden az gelismis/gelismekte
olan utlkelerin beyin goc¢l nedeni ile
gelismeleri daha da yavaglarken, gelismisg
tilkelerin yetismis beyinlere daha ylksek
tcret ve daha iyi olanaklar saglamasi ile
gelismeleri daha da hizlanmaktadir. Beyin
goci Glkeler arasindaki gelismislik farkinin
daha da artmasina neden olmaktadir.

Beyin gocti 1960'l yillarda baslamis olup,
once doktorlar, miihendisler ve sonra bilim
adamlan arasinda yayginlagmistir. Beyin
gbgl ic ve dis beyin gocl olarak ikiye
aynlabilir. Ulke i¢indeki beyin gécline i¢ ve
tlke disina olan beyin gociine ise dig-beyin
gocl adi verilir. Ulkemizde i¢ beyin gogi
cogunlukla devlet sektoriinden dzel sektdre
olmaktadir. Ornegin Devlet
Universitelerinden Vakif Universitelerine
Ogretim Uyesi erozyonu veya devlet
dairelerinden yetisen elemanlarin ozel
sektore gecisi ic beyin gocll olarak
adlandinlabilir. I¢ beyin gécunin tlke
acisindan pek fazla zaran yoktur. Dig beyin
gocl ise iyi yetismis yetenekli isgliclintin
gelismig tlkelere akisi seklinde algilanabilir.

Turkiye beyin gocl en fazla olan 34 tlke
icinde 24. sirada yer almakta olup, maalesef
iyi egitim goren ylz kisiden 59'unu elinden
kaybetmektedir. Beyin gbcli Diinyada’ da
dnemli bir sorundur. Beyin gdciinin fazla
verildigi tlkeler arasinda Hindistan, Pakistan,
Birlesik Devletler Toplulugu, Cin, Filipinler,
Cezayir, Fas, Tunus, Iran, Misir, Nijerya,
Tirki Cumhuriyetler vs. de vardir. Onemli
élctide beyin gocl alan Glkeler arasinda
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ABD, Kanada, Avustralya, G. Afrika,
Almanya, Fransa vs gibi Ulkeler vardir.

Gelismis tilkeler arasinda bile beyin gogli
séz konusudur. Ornegin Kanada ve
ingiltere’den ABD'ye beyin gogl s6z
konusudur: Kanadalilar daha y(ksek tcret
ve daha duslk vergi nedeniyle ABD'de
calismayi tercih etmektedirler. Kanada'dan
disarya olan beyin gocli kadar da Kanada
kendisi disanidan beyin goct aldigindan
gidenler ver'gelenler birbirini
dengelemektedir. Cogunlukla gelenler daha
fazla olmaktadir. Ttrkiye Hitler déneminde
Yahudi bilim adamlarina kucak acmis ve son
on yildir ozellikle Sovyetler Birliginin
dagiimasi ile birlikte Tarki Cumhuriyetlerden
bir miktar beyin goci alsa da bunu iyi
degerlendirdigini sdylemek yanlis olacaktir.

BEYIN  GOCUNUN NEDENLERI

Beyin gocuniin nedenleri 6 grupta
toplanabilir:

) Ekonomik Nedenler
] Dislk Gceret politikasi varligi,
e  Vergi oranlarinin yiiksek olmasi,
. Ekonomikistikrarsizlik varligi,
o Gelecek endisesi olmasi.
1) Politik/Siyasal Nedenler

] Etnik koken farklihgi/ayrilig
olusumu,

o Siyasal ‘istikrarsizlik olusumu,

o Siyasetin/Kayirmaciligin is hayatina
girip, onu kontrol etmesi.

1) Bilim ve Teknoloji Politikalarindaki
Yanlislklar

e Ar-Ge'ye dnem vermeme,
° Bilim ve teknolojiye deger
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vermeme,

o Fikir Gretiminin ve bulusun para
etmemesi ve desteklenmemesi,

e Ar-Gealt yapi ve tesvik eksikligi,

° Ar-Ge yatinm yardimi ve vergi
indirimi azh g1,

IV) _Egitim Sistemindeki Carpikliklar

o Kisi-basina (142 $) en az egitim
harcamas: yapan 5. ilke olmamiz,

. Egitim harcamasinda 109 ilke
icinde 105. sirada yer almamiz,

o Ulusal gelirden egitime aynlan pay
Diinya ortalamasi %5.2 iken bizde %2.2
olmasi,

° Kahcr milli-egitim politikasi yoklugu,

. Egitimde firsat esitsizligi olusu.

V) lssizlik

e Universite mezunlannin %70'inin
meslekleriyle ‘ilgisiz islerde calismasi,

e En fazla issizligin Universite
mezunlan arasinda olmasi,

. Is bulamama.

VI) Yabanci Dilde
Teknolojideki Gelismeler

Egitim ve

. Yabanci dilde egitim beyin gdclinde
katalizor gérevi gbrmesi,

° Yabanci dilde egitim batiya
bedavaya (hibe) insan kaynagi tretmeye
yardimci olmasi,

o lletisim olanaklarinin (bilgisayar,
internet, fax, cep telefonu vs) sagladig
kolayliklar.

YOK'Un hazirladigi bir rapora gére 24
bini Almanya'da, 15 bini ABD'de olmak
lizere 50 binden fazla Ttirk genci yurt disinda



egitim gérmektedir. Diinya Bankasina gore
yurt disinda yliksek 6gretim goren
dgrencilerimizin yurt icindekilere gére orani
%3.2'ler civarindadir. Yurt disinda énce
egitim ve sonra is arayan genclerimizin bir
kismi da Universitelere giremediginden yurt
disina okumay: tercih etmektedir. Tiirkiye
yurt disina en ¢ok 6grenci gdnderen/okutan
tlkeler arasinda 11. sirada yer almaktadir.
Tirk &grenciler Almanya, ABD, Ingiltere,
Kanada, Belcika, Avustralya, Fransa ve G.
Afrika'ya gitmekte ve buyik cogunlugu
lisans veya lisans Ustli (Y. Lisans ve/veya
Doktora) egitimlerinden sonra (lkeye geri
dénmemektedir. Turkiye ABD'de en fazla
dgrencisi bulunan 9. ilkedir. TUSIAD'a gore
Turk 6grencilerin ABD ekonomisine yilda
824 milyon dolar katki saglamaktadir.
Ogrencilerimizin ileri dlkelerde yiiksek
Agretim gérmeleri tabii ki yararlidir. Ancak

egitim kalitesi disik llkelere dgrenci
gonderilmemesinde de yarar vardir. Yurt
disinda egitim gdren ve yurda dénen yetismis
beyinlerin de tlkemizde iyi degerlendiriimesi
ve iyi olanaklar sunulmasi gerekmektedir.

Ulkemizde bilim, teknoloji ve Ar-Ge'ye
verilen énemin yetersizligi DIE verilerine
gore soyledir. On bin kisiye diisen Ar-Ge
personeli sayisi Ulkemizde 1990 yilinda binde
6.7 iken 2000 yilinda ancak binde 10.5'e
gikabilmistir. Bu oran Rusya’da binde 153,
Japonya'da binde 136, Almanya'da binde
116 ve AB toplulugunda binde 95'dir. Ar-
Ge harcamalarinin GSYIH icindeki pay1 1990
yilinda binde 3.2 iken 2000 yilinda ancak
binde 6.3'e gikabilmistir. Bu oran Japonya'da
ylzde 3.04, ABD'de ylizde 2.64,
Almanya'da ylizde 2.46 ve AB llkelerinde
ylzde 1.85'tir. Fen Bilimleri atif endeksinde
taranan dergiler icinde yer alan Tirkiye
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adresli 6074 bilimsel yayin ile 2000 yilinda
25. sirada yer alabilmekteyiz. Ulkemizde
bulus ve patent icin basvuru sayist 2000
yilinda ancak 3442 olmustur. Bu rakam
gelismis Ulkelerdeki birkag gtinltik basvuruya
esittir.

Internet'ten 1135 kisi (katihmcilarin
%75'inin 18-29 yas grubunda) Gzerinden
TRT tarafindan yapilan "Beyin Gog" konulu
anketin sonuclarina gére; katilimcilarin
% 72'sinin kariyer hayallerini gerceklestirmek
icin sansini yurt disinda aramayi
distindGgind yansitmistir. Ayni kitle, %98
gibi ytksek bir oranla, siyaset ve is
cevrelerinin beyin gogli konusuna yeterli
duyarlligr géstermedigini belirtmis. Anket
katilimcilarinin demografik 6zelliklerini
inceledigimizde, katiimcilarin genc yasta
oldugunu gorilmektedir. Tirkiye'nin
glnimuzdeki ekonomik kosullan ve istihdam
sartlan gdz 6niinde bulunduruldugunda, is
hayatina yeni adim atmig veya atmakta olan
bu kitlenin de motivasyonunun kaynagini
gormek hi¢ de zor degildir. Teknolojik
gelismeler ve globallesme sonucu, yurt disina
gitme karanni vermek gencler icin artik
eskisi kadar zor da degil. Globallesme, nesiller
arasinda zaten var olan farklliklan daha da
belirginlestirmis ve kaynaklarda "Y-nesli"
olarak tanimlanan yeni neslin dzelliklerini
ortaya cikarmistir Y-nesli, bilgisayarl,
internetli bir diinyada yetismis bir nesildir.
Odev yapmak icin kiitliphaneye gitmiyor,
istedikleri blttin bilgilere internet araciligyla
ulasabiliyor ve boylece dinyayi, farkl
kiiltlrleri taniyorlar. Gindliz Tarkiye'deki
arkadaslanyla birlikte vakit gecirirken, aksam
diinyanin dort bir yanindan insanlarla ‘chat'
yapabiliyorlar. Hayatlarindaki her seyin cok
cabuk degismesine alisiklar - 'adaptasyon’
yetkinlikleri cok gliclti. Geng neslin bu
dzelliklerine Turkiye'nin glintmuzdeki
istihdam kosullar da eklenince, anketimizde
"beyin gog¢u" olarak tanimladigimiz yurt
disina yerlesme kararini almalar
kolaylasabiliyor.

Anket sonuclarinda gérinen sevindirici
bir nokta, "Yurt disinda olsun da, ne is olsa
yaparim" ifadesini kullanan anket
katihmcilarinin oraninin yalnizca %7.8
olmasi. Anket katiimcilarin %55 oranindaki
bolumi ise, ancak "istedigim kosullarda bir
is bulursam" yurt disi alternatifini
degerlendirecegini belirtmis. Bu da hem Ulke
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olarak, hem de kurumsal olarak alinacak bir
takim 6nlemlerle geng beyinleri gocten
vazgecirebilecegimizin olumlu bir sinyalidir.
Yurt disina kariyer yapmak icin gidiste en
cok tercih edilen tlkeler ABD (%38) ve
Kanada'dir (%20). Genglerin %44'0, 2-3
yil icinde istihdam sartlarinin diizelecegini
beklemelerine karsin, %32'lik kesim ise
istihdam olanaklarinin hicbir zaman
diizelmeyecegi diisiincesinde karamsardir.

Beyin gbctinli durdurmak icin %29'luk kesim
zihniyetin degismesini, %17.4'lik kesim
yerli/yabanci yatinmlarin saglanmasini,
%17.3'luk kesim ekonominin diizelmesini,
%12'lik kesim istihdam yaratilmasini ve
%9'luk kesim girisimciligin desteklenmesini
istemektedir. Genglere gore Tilrkiye'nin
gelecekte karsisina ¢ikacak en énemli sorun
%38 siyasi istikrarsizlik ve %31 ile beyin
gocll ve istihdam ve %24 ile ekonomik
krizlerdir.

Yurt disina nitelikli beyin goéclnde
cogunlukla egitim/kariyer amach (Master
ve Doktora) gidenlerde geri doniisti yandan
az olmamakta. Bunlarinda yas aralig 17-35
arasinda yogunlasmaktadir. En fazla kalma
orani Fen Bilimlerinden Miuhendislik
(bilgisayar, ugak, elektrik-elektronik,
haberlesme, makine, kimya, endustri,
maden, metaliirji, bioteknoloji gibi dallarda),
Saglik Bilimlerinden Tipta ve daha az oranda
Sosyal Bilimlerde olmaktadir. Fen Bilimlerinde
Master ve Doktora caligmasini
tamamlayanlar ¢ok rahat arastirma
merkezleri ve teknoparklarda ytiksek ticretle
calisma imkani bulabilmektedirler. Tip ve
Sosyal Bilimlerde kalanlar cogunlukla
Universitelerde 6gretim elemani ve doktora
sonrasi arastirmaci olarak kaliyorlar. Gelismis
tilkeler bu geng beyinlerin en verimli caglarini
kullanmaktadirlar. Yurt disinda kalanlarin
onemli bir kismi da Resmi Burslu
okuyanlardan olusmaktadir. Son yillarda
TUBITAK tarafindan resmi burslu génderilen
26 kisinin dénmedigi bildirilmistir.
Ulkemizden yurtdisina giden her iyi egitilmis
yurttagimiz  "Beyin Goécl" nedeniyle
kesinlikle dlkemizin cok bulylk bir deger
kaybina neden olmaktadir. Her iktidar degil,
her bakan degistikce veya partilerin yerel
yonetimlerinin baskisi ile ¢ok sik olarak
biirokraside calisan memurlar, gérevliler
degistikce zaten ¢ok hantal dénen devlet
carki bas dondirtcii hizla giden ¢agin hizina
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ayak uyduramazlar. Boyle k&t bir cark
icinde en yetenekli, diinya capinda degerleri
olan Ust diizeydeki insanlarimiz bir sey
yapamazlar ve bu koti cark o degerli
insanlanmizi 8gltmeyerek yok etmeye calisir.
Bu cark icinde kalip yok olmamak icin
kendilerini degerlendirebilecek Ulkelere giden
insanlarimiza hangi hakla ve dustinceyle
kotl gozle bakabiliriz? Bu sebeplerle disar
giden insanlarimizin timandn Glkelerini
sevmediklerini soyleyemeyiz. Sartlar onlar
disan itmektedir. Yurt disina, Ulkesindeki
koth kosullar nedeniyle cok biytik zararlar
goren ve yurt disina kirgin olarak giden
beyinlerimiz bu gruba girmektedir. Bu
beyinlerin sanki Glkelerine ddonmemesi ve
gelismis (lkelere hizmet etmesi icin ¢ok
buytk gizli cabalar sarf edilmektedir. Zira
bu beyinlerin bazilarinin tlkelerine donmeleri
halinde baslarina gelmeyecek felaket
kalmayacaktir. Sanki icimizdeki gizli bir
disman gtic, kit kaynaklarla yetistirdigimiz
ve blylk bedel 6dedigimiz bir beynin
tlkesine dénmemesi icin tlim ortamlar
hazirlamistir. Artik bu gruptaki beyinler
gittikleri tilkeye hicbir bedel ve transfer licreti
ddemeden hizmet vermege baslayacaklardir.
Bu beyinler, gelismis llkelere gelismekte
olan ulkelerin yaptigi karsiliksiz bir
bagis/hibedir. Bizim gibi gelismekte olan
Ulkelerden gittikleri zengin Glkelere hibe
edilen bu beyinlerin, gittikleri gelismis
tlkelerde kendilerine verilen degerlerle
akillarindan ve hayallerinden dahi
geciremeyecekleri calisma ortamlan ve
olanaklari gordikce bunlarin llkelerine
katkilan kalmayacak ve bu gruptaki
insanlarn, beyinlerin yurtdigina gitmesi tam
bir beyin gocl ve kaybidir.

Ulkelerine geri déndiklerinde ¢ok biyiik
hizmet yapabilmek amag¢ ve hayaliyle yurt
disina gidip daha sonra elde ettikleri egitim
-deneyimlerle ve bliylk heves/heyecanla
tUlkelerine donen, ancak gonillerince
tilkelerine hizmet edemeyeceklerini
anlayarak cok buytk hayal kirikhgina
ugrayanlar kismen tlkemize bir beyin glicti
katkisi yaparlarken tekrar yurtdisina
gittiklerinde artik bir daha bunlardan
yararlanma olanagi kalmamaktadir. Bu
gruptakilerin yurtdisina gitmeyip tlkelerinde
kalmalar halinde bile artik go¢ etmislerden
farki kalmamakta, tamamen kusttrilmekte
ve pasifize edilmektedirler.
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Yurtdisina giden iyi egitilmis yurttaglanmiz
her ne kadar gittikleri tlkeye hizmet etseler
dahi oralarda elde edecekleri deneyimlerle
ve ilave egitimlerle Glkemizin gelisimine ¢ok
buyik katkida bulunacak sekilde "Beyin
GUclmiza" artiracaklar ve Glkemizde
bulunduklar ortamdan daha da fazla bir
sekilde beyin glicim(ziin artmasina katkida
bulunacaklardir. Bu gruptaki beyinlerimiz
aslinda Ulkemiz igin bir beyin goca/kaybi
degil belki de bizim onlara hicbir zaman
Glkemizde kalmalari halinde
saglayamayacagimiz olanaklarla daha da
gliclenmis olarak tlkelerine dénen,
dénmeseler bile disaridan her zaman ve her
yolla tlkelerine katkida bulunabilen birer
beyin glicim(iz olacaktir. Bu gruptakilerin
her zaman ulkelerine katkilarn artan bir
sekilde devam edecektir. Bu gruptaki
beyinlerimize kismen devlet (arastirma
kurumlar/ hastaneleri vs), daha ¢ok oranda
kamuoyu sahip ¢iktigindan onlarin gticiinden
yararlanilabilmektedir. Ancak Glkemizin kalici
egitim, bilim, teknoloji , arastirma&gelistirme
politikalarinin olmayisi ve bu alanlarda
kurumsallasamama bu beyin glicimUzden
yararlanmamizi engellemekte/
kisitlamaktadir. Bu kisiler genellikle sadece
yazin birka¢ hafta/ay tlkemize baz
Universitelere gelip seminer/konferans
vermekte veya birkag Tirk 6grenciye kendi
kurumlarinda arastirma olanagi/bursu
saglayabilmektedirler. Bir kismi da yurt
disinda lobi faaliyetlerinde bulunabilmektedir

Yetismis insan acigl ceken Glkemizde beyin
goclyle bu acik daha da artmaktadir.
Ulkemizin kit ve simirli kaynaklari ile
yetistirdigi degerli beyinlerin kaybi, tilkemizin
gelismesini daha da yavaslatmaktadir. Ayrica
gelismis Ulkelerin yetismis beyinlere daha
ylksek licret ve daha iyi olanaklar saglamasi
ile gelismeleri daha da hizlanmaktadir. Beyin
gocl Ulkeler arasindaki gelismislik farkinin
daha da artmasina neden olmaktadir. Bu
agigl kapatmanin yolu sadece beyin goctini
tersine cevirmek ile mimkin olabilecektir.
Ayrica Tlrkiye Birlesik Devletler Toplulugu
(BDT), Turki Cumhuriyetler ve Islam
Ulkelerinden de beyin gécii alma yollarini
aramalidir.e

KAYNAKLAR

RAKAMLARLA TURKIYE PROFILI ARASTIRMASI, TEKAM
DIE, DPT, TUBITAK, TTGV, TIDEB, TEKAM, YOK, OFCD
Bilim ve Teknoloji Gdstergeleri, Fisek.com



N
ol

atis Destekleyiciniz

Oriimeek
Stand -~

¥ Banner

Fuar Stand Sistemleri Profesyonel Goziim Desteg
€kin Ajons@Dagitim

Kerkilk Cad. Erdem Sitesi Alti No 48/E Selguklu /KONYA 0332 23527 15



M Makale

Prof.Dr.Askin TUMER
Bilim Adam Yetistirme
Yiritme Komitesi Sekreti

BEYIN GUCUMUZUN :
/AYIFLAMASI TEHLIKESI

Once “Beyin Gocii"niin tanimini yapmakta
yarar var. Beyin Gogl, iyi egitimli, disiinen
ve UOreten, kalifiye insanlarin, arastirma
yapmak veya calismak icin bir baska tlkeye
gidip, en azindan en verimli olduklar dénem
icinde, geri donmemeleri olarak
tanimlanabilir. Bir toplumun refah diizeyinin
yiikselmesi o toplumun bilim ve teknoloji
tretimiyle dogru orantiidir. Bilim ve teknoloji
tretmek ise ancak, yukarda tanimlanan
beyinler tarafindan gerceklestirilebilir. Bu
“beyin glicti" bakimindan zengin olan
tlkeler bugtin refah toplumu olma sansina
sahip tlkelerdir.
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Peki, Turkiye'den beyin gogti var midir? Bazi
istatistikler bize bu sorunun cevabinin "evet”
oldugunu séyliyor. Ornegin sadece
TUBITAK bursuyla yurt disina doktora
yapmak tzere gidip de yurda dénmeyecegi
kesinlesen bilim adamlanimizin orani %21
gibi hi¢ de klicimsenmeyecek bir diizeyde.
Yine bazi arastirmalara gére tlkemiz, beyin
goclinlin en fazla oldugu 34 Ulke icinde 24.
sirada yer almakta ve iyi egitim gérmus her
100 kisiden 59'u baska iilkelere gitmekte.
Turkiye'den beyin gocli oldugu gercegini
saptadiktan sonra, bunun nedenleri tizerinde
durmamiz gerekir.

Neden Tarkiye'den beyin gocl
vardir? Kanimca, yanitta birinci siray
ekonomik nedenler almaktadir.
Ulkemizde bilim ve teknoloji
tretmeye olmasi gereken kadar
onem verilmedigi icin Universiteler
ve diger aragtirma kurumlan cazip
olmaktan uzaktir. Tlrkiye de 2000
yilinda on bin kisiye diisen Arastirma
— Gelistirme (Ar-Ge) personeli sayisi
binde 10 dlzeyindedir. Bu sayi, AB
Ulkelerindeki binde 95, Japonya'daki
binde 136'yla karsilastirildiginda
durum kendiliginden ortaya
¢tkmaktadir. Bugln ne yazik ki,

Gliz
2002

bilim adamlarimizin kafasindaki en énemli
sorun yaptiklar arastirmadan cok hayatini
glclestiren ekonomik zorluklar nasil
asacaklandir. Dolayistyla, beyin gogiiniin en
temel nedeni olarak Ucretlerin yetersizligi,
hayat pahaliligi, vergilerin coklugu ve yiksek
oranda olmasi gibi ekonomik nedenler
sayilabilir. Tarkiye'nin sistemli ve saglam bir
bilim adami yetistirme politikasi
olmadigindan ve Ar-Ge harcamalarina
ayrilan maddi kaynak cok yetersiz
oldugundan bilimsel arastirma yapmak
isteyenler olmasi gereken gibi laboratuvar
ve kiitlphane olanaklan bulmakta zorlaniyor.
Bunlara Universitelerde, hastanelerde,
arastirma merkezlerinde mevcut olan kadro
sikintisi da eklenince Turkiye'de bilimsel
arastirma yapmak, biiytik giicltikleri asmayi
gerektiren bir caba haline dontistiyor. Boyle
olunca da hem C(cret hem de calisma
olanaklan agisindan yurt digindaki merkezler
daha cazip hale geliyor.

Tabii bir de potansiyel beyin gicimiizin
zayrflamasi tehlikesinden bahsetmek gerekir.
Buglin (niversiteden yeni mezun olan
genclerimizin biyk bir kismi meslekleriyle
ilgili is bulamamaktadir ve bunlarin énemli
bir bolimu geleceklerini yurt disinda
gormektedir. Ozellikle tilkemizde yasanan
son ekonomik krizler bu egilimi daha da
arttirmistir. Ornegin TUBITAK'In lise
Ogrencilerine yonelik olarak dizenledigi
cesitli ulusal ve uluslararasi bilimsel
yarismalarda basarili olan ve Tirkiye'nin
“kaymak tabakasi" olarak nitelendirilebilecek
ogrenciler ya (niversite 6Zrenimlerini yurt
disinda strdirmek istediklerini ya da
Universiteyi Turkiye'de bitirdikten sonra yurt
disina gitmek istediklerini ifade etmektedir.
Kendilerine bunun nedeni soruldugunda
alinan en yaygin iki cevabi “Tirkiye'de is



Bugtin ne yazik ki, bilim adamlarimizin kafasindaki en onemli

sorun yaptiklari arastirmadan cok hayatini giiclestiren ekonomik zorluklari nasil asacaklaridir.

yok" ve “gelecege glivenle bakamiyoruz"”
olmaktadir. Demek ki beyin géciiniin temel
nedenlerinden diger ikisinin de, yine ekonomi
baglantili olarak, issizlik ve gelecekte ne
olacagini bilememek oldugunu soyleyebiliriz.
Bu baglamda, tlkemizde bir siiredir devam
eden siyasi istikrarsizliktan bunalan insanlar,
hayatlarini daha huzurlu bir ortamda
sturdirme ihtiyaciyla, careyi gelismis tlkelere
go¢ etmekte aramaktadir. Ankara'daki cesitli
tlke elciliklerinin éntinde gdrmeye alistigimiz
kalabaliklar ve uzun vize kuyruklar bunun
en carpici gostergesidir. Yatinmlar icinde en
uzun vadeli ve en pahali olani insana
yapilanidir. Her yatinmdan bir katma deger
beklemek dogaldir. Dolayisiyla, uzun yillar
boyunca devletin kendisi icin buytik paralar
harcayarak egitim-6gretim verdigi iyi yetismis
insanlar bir daha dénmemek tzere yurt
disina giderse kendileri igin harcanan parayi
ve Ulkeye kazandiracaklar katma degeri de
disar tasimig olmaktadir. Bu da Tarkiye icin
sosyal oldugu kadar ekonomik bir kayip

olmaktadir. Beyin gocii denilen olgunun
bunca olumsuz yéninu belirtirken, kimse
yurt digina gitmesin demek istemiyoruz. lyi
yetismis, kalifiye insanlarimizin bilim ve
teknoloji agisindan bizden daha ileri tilkelere
gidip bilgi ve deneyimlerini arttirmasi tabi
ki gerekli ve yararlidir. Ancak, arzu edilen,
bu bilgi ve deneyimlerin Turkiye'ye geri
déntp tlkenin kalkinmasi icin kullaniimasidir.
Tabii, bu insanlar geri déndiigii zaman kadro
sorunlanyla ugrasmak ya da edindigi bilgi
ve deneyimleri kullanmasina olanak
vermeyecek kosullar altinda gérev yapmak
zorunda birakilmamak kosuluyla..Dolayisiyla,
beyin goclnlu engellemek ve tersine
cevirmek icin yapilmasi gereken, beyin
gocline yol actigi bilinen nedenleri ortadan
kaldirmaktir. Bunu basarmak icin
insanlanmizin gelismis tlkelerde bulmayi
arzuladiklan her tarlti kosulu Tarkiye'de
olusturmak zorundayiz. Burada en byik ig
tlkeyi yonetenlere distiyor.

Giiz
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Beyin géclintin hic mi olumlu yénid yok?
Tabii ki var. Bugtin hayatini gesitli gelismis
tilkelerde strdtiren ve alanlannda ¢ok basarili
olan doktorlarimiz, bilim adamlarimiz,
sanatgilanmiz, is adamlarimiz Tlrkiye'yi
buralarda en iyi bicimde temsil etmektedir.
Biz de ulke olarak kendileriyle gurur
duymaktayiz. Hatta bu insanlar, Amerika
Birlesik Devletleri gibi lobi faaliyetlerinin
oldukga etkili oldugu ulkelerde bir Turkiye
lobisi olusturarak bazi politik kararlarin
lehimize donmesine katkida bulunabilirler.

Sorun bir denge sorunudur. Tirkiye'de
tlkenin ihtiyacina cevap verecek diizeyde
kalifiye insanimiz oldugu strece bunlarin bir
kisminin da baska Ulkelere gidip bizi oralarda
en iyi bicimde temsil etmelerinde bir sakinca
olamaz.

Tum sorunlannin ¢éztimlendigi ve herkesin
mutlu yasadigi bir Turkiye'ye bir an 6nce
kavusmak, bu llkeyi seven herkes gibi,
benim de en biuydk dilegimdir.e
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Roéportaj

Prof.Raguibuz ZAMAN
ITHACA College(New York)

‘Basariliysaniz

derinizin rengi kayboluverir

Prof. Raquibuz Zaman aslen Banglades’li
Amerika'da yasayan bir ilim adami.
Uzmanlik sahasi uluslarasi ekonomi ve
finans. Amerika'da tanm ekonomisi lizerine
doktora yapmis, bir miiddet iilkesinde
konusu ile ilgili hilkiimet gorevlisi olarak
caligtiktan sonra Amerika'ya geri donerek
akademisyenlikte karar kilmis. Turkiye'de
misafir olan Zaman ile Amerika riiyasi ve
Dogu-Bati karsithgini sorduk:

LONCA: Su an Amerika'da akademisyen
olarak bulunuyorsunuz. Amerika maceraniz
nasil bagladi?

ZAMAN: Amerika'ya ilk defa 1966'da
Cornell Universitesi'nde doktora yapmak
iizere gittim. Burada calistigim yer olan
Pakistan Gelisme Ekonomisi Enstitlisti'niin
istegi (izerine “Tanm Ekonomisi” dalinda
doktora yaptim. Bu enstitii Planlama
Bakanhgi'na bagli yan ézerk bir kurulustu.
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Oradayken Musliman bir Amerikalr ile
evlendim. Doktorami bitirdikten sonra
Karacgi'ye geri dondim. 1970'de se¢im
déneminde enstitil Dogu Pakistan'a aktarildi,
ctinkl batan yatinmlar ve énemli kurumlar
Bati Pakistan'da idi. Halk da bundan
rahatsizdi. Secimler yapildi ve secimin
sonuclarindan rahatsiz olan ordu idareye el
koydu. Askerin arananlar listesinde ben de
vardim, ¢linkd isim geregi gelir paylasiminin
adaletsizligini sik sik dile getirirdim ve sec¢im
kazanan ekiple iliskilerim iyi idi. Amerikan
istihbarati hemen dlkeyi terketmezsem
hayatimin tehlikede oldugunu séyledi.
Haberi aldigimin ertesi giind ucaga bindim.
Sonradan &grendim; geride kalanlarin hepsi
oldurtilmas. Bu sekilde Amerika'ya geri
déndium. Dogu Pakistan Banglades adini
alip bagimsizlik kazaninca 1972'de llkeme
tekrar geri geldim. Fakat durum cok
degismisti. Ust duzey bir hikimet

__ gorevlisiydim ama ailemi
gecindirebilecek bir gelire
sahip degidim. Sosyalizmi
uygulamak isteyen
yonetim hayat standardini
cok distirmustd. Maagimla
ailemi ancak bir hafta idare
edebiliyordum. Bu sekilde
gotliremeyecegimi
goriince tekrar Amerika

yolunu tuttum. Halen
burada akademisyen
olarak bulunuyorum.

LONCA: Amerika neden
tercih edilir? Neden burasi
yvetenekli insanlari
celbeder?

Gz
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ZAMAN: Amerika gercekten ilging bir
tilkedir. Tek kistas basardir. Basarili olduktan
sonra neci oldugunuz, nereden geldiginiz,
ne yaptiginiz kimseyi ilgilendirmez. Basaril
oldugunuz anda, mesela derinizin rengi
birden kayboluverir. Yirmi sene dncesine
kadar kimse Musliman bir ismi telaffuz
edemezdi. Bugln adi herkes tarafindan
bilinen bir ¢cok sporcu, gazeteci Misliiman
var ve muslimanliklanni kimse dert etmiyor.
Bir kez basanh oldunuz mu ayinm biter,
clinkd bu tlke basaryla blyGdigtni biliyor.
Mesela kimse Tiger Woods (Golf sampiyonu)
siyahtir, ya da Uzakdogulu asillidir diye
konusmaz. Herkes onun bir numara olusunu,
basarisini konusur. Ayni sekilde biz
Universitede strekli birilerini istihdam ederiz;
kimseye dinini sormayiz. Soramayiz; clinkd
yasaktir. Eger isinizi iyi yaparsaniz, bir de
dindar oldugunuz anlasilirsa takdir edilir ve
model insan diye takdim edilirsiniz. Baktiklar
ne yaptiginiz ve cok calisip calismadiginizdir.
Bu Amerika'nin tzerinde yiikseldigi temel
prensiptir. Eger bir isi layikiyla yapabiliyor
ve basarili oluyorsaniz, sizi alirlar ve kendi
iclerine kabul ederler. Amerika'yi cazip hale
getiren de budur. Ayirim olmaksizin
yetenege ve bilgiye gére muamele herkesi
celbeder. Sizi gbcmen olarak alir, sikinti
cektirmeden bir kag sene icinde de vatandasi
yapar. Her insana bu sekilde muamele yapan
bir Islam iilkesi gésteremezsiniz. Bir cok
yetenekli insan Arap Ulkeleri icin calisiyor.
Bu insanlar burada iyi muamele gérmiiyorlar.
Pasaportlari patronlarindadir. Kendilerine
verilen bir kimlik karti vardir; bunu daima
tagimak zorundadirlar. Kimlik karti
olmayanlar kendilerini hapiste bulurlar. Ug-



Eger bir isi layikiyla
yapabiliyor ve basarili
oluyorsaniz, sizi alirlar
ve kendi iclerine kabul
ederler. Amerika'yi

cazip hale getiren de
budur. Ayinm
olmaksizin yetenege ve

bilgiye gbre muamele
herkesi celbeder.

dért nesildir buralarda calisan Filistinliler
vardir; hala vatandashk alamamislardir.
Amerika'da boyle seyler géremezsiniz.
Gelirsiniz, liyakatliyseniz belli bir sistem
icerisinde, zamanla vatandas olursunuz. Bir
kere vatandas oldunuz mu herkesin sahip
oldugu hak ve dzgurliiklere sahipsiniz
demektir. Bu sadece Maslimanlar icin gegerli
degil. Dinyanin her tarafindaki insanlari
Amerika bu sekilde cezbediyor. Bu cazibenin
bir diger nedeni de sudur: Ne yaptiginiz ya
da ne kadar kazandiginiz ancak size baglidir.
Bugiin calistiginiz yerin yarin patronu
olabilirsiniz. O insan sizin emrinizde calisir
hale gelebilir. Clnkl o calismamis, siz
calismissinizdir. Yiikselmek, kimi bildiginize
bagl degil, ne bildiginize bagldir. Bugiin
Avrupa bile yetenekli insanlarini Amerika'ya
kaptiriyorsa bunun nedeni budur

LONCA:Herhalde Amerika'nin
ozglirltikler tlkesi olduguna yénelik genel
kanaatin de bunda etkisi var. Bu konuda
ne dersiniz?

ZAMAN: 1966'da Cornell
Universitesi'nde bir kag Miisliiman 6grenci
vardi. Bunlar, benden baska birisi sonradan
Suudi Arabistan'in Bilgi Bakani olacak Abdul
Yemani ve bir kac Misirli arkadasti. Universite

ybnetimine namazlanmiz igin oda tahsisati
icin miracaat ettigimizde hemen kabul
ettiler. O sene Cuma Namazi kilmaya
basladik. Bu sadece burasi icin degil tim
tniversiteler icin gecerlidir. Eger dini
bayramlarda 6grenim gdérmek ya da
calismamak istiyorsaniz bu hakkiniz da vardir.
Burasl laik bir Glke oldugu icin dinlere yonelik
bir kisittama yoktur, ¢tinkt laiklik sadece
isimde degildir. Dininizin istedigini
diustndlginiz herseyi yapabilirsiniz.

LONCA:Siz Bati'da yasayan bir
Dogulusunuz. Zaman zaman Islam
diinyasinin neden Bati'nin gerisinde
kaldigina dair diistindigiiniz oldu mu?

ZAMAN: Bizim sorunumuz
tembellesmemiz. Kevin Phillips'in “Zenginlik
ve Demokrasi” adli bir kitabi var. Burada
bir zamanlarin kudretli devletlerinin,
Hollanda'nin, Ispanya’nin ya da Ingiltere'nin
konumlarini neden koruyamadiklar
sorusunun cevabi araniyor. Asagi yukari
nedenler ayni: Zenginlige kavusan
tembellesiyor, paraya yatinm yapmaya
baghiyor. Zannediyorum bugin
Muslimanlarn yaptigi da bu. Kalabaliklar,
maddi imkana sahipler ve vakitlerini
calismaktan baska seylerle geciriyorlar.

Guz
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Dinyada asagi yukar her bolge bir
medeniyete ev sahipligi yapmistir. Sicak ya
da soguk iklimlerin herbirisinde bayuk
medeniyetler var olmustur. “Dogu Dogudur;
Bati Bati" anlayigi tarihi agidan dogru degildir.
Afrika dahil her kitada blytik medeniyetler
var olmustur. Sunu demek istiyorum ki kimse
kimseden Gstln degildir. Amerika bunun
en giizel 6rnegidir. Nobel 6d(ili sahiplerinin
kimler olduguna ya da sporcularin asillarina
bakildiginda herkesin basarili olabilecegi
aglikea ortaya cikar. Ferdi gayretler, nereden
geldigi ya da hangi irktan olduguna
bakmaksizin, basariyi getirmistir. Islam
aleminin de yapmasi gereken budur:
Calismak, gayret etmek ve durtist olmak.
Zannediyorum bu noktada ahlaki liderlik
6nem kazaniyor. Liderler calisip kendi gayreti
ile kazanmanin &nclst olmahdirlar,
ellerindeki imkanlan kendi ¢ikarlarina yonelik
olarak kullanmanin degil...e
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Ropértaj

NEJAT KOCER

Gaziantep Sanayi Odasi
Baskani

Hiikiimet kararli olmak zorunda

LONCA: 3 Kasim genel se¢cim sonuglarini;
meclise giren 2 parti, tek parti iktidari ve
baraji asamayan diger siyasi partiler acisindan
nasil degerlendiriyorsunuz?

Nejat KOCER: 3 Kasim segimleri 6ncesi
ve sonrasiyla, yasanan ilkleri ve sonlariyla
Turkiye'de yeni bir dénemi baglatti. Siyasetin
toplum nezdindeki itibarini tikettigi,
yoksullugun, yolsuzlugun ve istikrarsiziigin
kol gezdigi bir donemde yapilan 3 Kasim
secimlerinin sonuglan irdelendiginde ,
toplumda ciddi bir degisim arzusunun varlig
ortaya cikacaktir.

Turk toplumu bugtin yasadigi sikintilarin
sorumlusu olarak gérdGgl 57.hikimeti,
21.dénem meclisi ve onlarin temsil ettigine
inandigi anlayisi degistirmistir aslinda. Tirk
halki kendisini dinlemeyen, anlamayan ve
onemsemeyen siyasi partileri top yekiin

tasviye yoluna gitmig ve 22.dénem meclisini
iki partiye teslim etmistir.

Iki partili bir meclis, ashnda istikrar arayiglari
icerisindeki Turkiye'nin hep arzuladigi bir
sistemdi. Uyumlu bir pratik érnegi
sergilenmesi halinde, kendiliginden olusan
bu yapinin yerini saglamlastiracagina
inaniyorum. Iki partili sistemin dogal bir
sonucu da tek parti iktidandir. Demokrasilerde
sorumlulugun paylagimi, milli iradenin saglikl
bir sekilde yerine getirilmesi ve islerligin
kazandirlmasi anlaminda tek parti iktidar
her zaman igin tercih sebebidir.

Turkiye'nin kararli, istikrarli bir yonetim
anlamina gelir. Yillardir koalisyonlarin
¢ozlmsuzligune mahkum olmus bir tlke
icin tek parti hiikiimetini gok 6nemli buglinki
kosullarinda ise tek partili iktidar demek
glclt, bir firsat olarak gérlyorum.

LONCA: Sizce yeni kurulacak hiikiimet
daha énde IMF ile yapifan baglayici kararlari
da géz éniine aldiginiza ilkenin ekonomik
sorunlarini ne dlclide ¢ézebilecek ? Bu
konuda hareket kabiliyetini nasil
gorliyorsunuz

KOCER: Devlet yonetiminde devamlilik
esastir. Ancak ortada bir yanls veya haksiz
durum var ve buna devam ediliyorsa bu daha

buytik tehlike dogurur. Yeni hiikiimetin de
IMF ile iliskilerinde bu yaklasimi gdstermesini
bekleriz. IMF ile iliskilerde ulusal ¢ikarlarin
esas oldugu bir anlays icerisinde olmali ve
teslimiyet¢i olmamalidir. Yerli sanayiyi
koruyan, tarim ve hayvanciligin yagamasini
saglayan, sosyal dengeleri kollayan bir cerceve
icerisinde konuya yaklasmali. Yeni htiktimet,
Tirk halkindan aldigi destegin gtct ile IMF
ile yeni dénemde daha akilci ve rasyonel bir
iliski kurmalidir. Ancak bu noktada
dnyargidan ve "ben yaptim oldu”culuktan
kesinlikle kaginilmalidir.

LONCA: Ekonomik sorunlarin asiimasi,
gliven orlaminin yeniden tesis edilmesi ve
reel sektdriin canlanmasi acisindan
degerlendirdiginizde hiikiimetin izlemesi
gereken adimlar ne olmalidir?

KOCER: Oncelikle hikiametin Tark
halkinin kendisine gosterdigi tevecctihln
bilinciyle hareket etmesi ve bu teveccthiin
kendilerine ylikledigi sorumluluklan yerine
getirmesi gerekiyor. Bu noktada en énemli
is gliven ve istikrar ortaminin tesisini saglamak
ve korumaktir. Bunun igin de uygulamalarinda
katiimei, cogulcu, uzlasmaci ve kararl olmak
zorundadr.

Toplumsal destekten uzak hicbir projenin
hayata gegmeyecegini unutmamak gerekiyor.
Reel sektdre yonelik yaklasimlarinda da bu
genel prensiplerin disinda somut bir takim
faaliyetlerde bulunmak gerekiyor. Oncelikle
Turkiye'nin en 6nemli gergeginin Uretimsizlik
oldugunu kabullenmeli ve tretimin énandeki
bitiin engeller ortadan kaldiriimahdir.

Turk sanayisinin rekabet gliciind
yikseltmek icin Gretim maliyetleri (finansman,
enerji, hammadde, vergi, isgiicil) makul
oranlara cekilmelidir. Uretmemek (zere
yapilanmig bozuk sisteme kargi, yeni hiikiimet
tretim, Gretim ve daha ¢ok tretim demelidir.e



Hayat, artik cok rahat!..

Sarayli, gunlik hayatta ihtiyac duyabileceginiz
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Roportaj

Zafer CAGLAYAN

Ankara Sanayi Odasi
Baskani

Bu Sansi lyi Kullanmali

Tirkiye, ekonomik gostergelerin olumluya
dénisttigi bir sirada, gectigimiz Mayis
ayinda bir erken secim tartismasina
surtiklenmisti. Secimlerin yapilip
yapilmayacagi konusunda uzunca bir siyasi
belirsizlik déneminden sonra Tirkiye,
demokratik bir se¢im gerceklestirerek bu
siyasi belirsizlik ortamindan ¢ikmustir. Siyasi
belirsizligin ortadan kalkmasi ve se¢im
sonuglarinin tek parti iktidarina olanak
vermesi ekonomiyi olumlu etkilemis,
faizlerde 6nemli disusler gerceklesmistir.

Secim sonunda iki partinin Meclis'e girmesi,
merkez sagl temsil etme iddiasindaki
partilerin Meclis diginda kalmasi, kuskusuz
ilgili cevrelerce degerlendirilecek ve segmen
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iradesinin neden bu bicimde tezahir ettigi
tartigilacaktir. Ancak dikkat ceken bir husus
baraji gecerek Meclis'e giren her iki
partininde esas olarak uygulanmakta olan
ekonomik programa bagl kalacaklarini ifade
etmeleridir. Segmen, miting meydanlarinda
kendisine yapilan poptlist vaadlere
kanmamis, Glkenin sorunlarinin kolay
cozimiiniin olmadiginin bilinciyle hareket
etmistir. Ekonomik programi uygulamakta
tereddit gosteren, programin siyasi
sorumlulugunu Gstlenmeyen koalisyon
ortaklarinin hepsini cezalandirirken ayni
programi daha tutarh bir bicimde
stirdirecegine inandig! partilere destek
vermistir. Segmenlerin ¢cogunlugunun bu
tutumu Glkemizde
popllist temelde
politika yapmayi
strdliren ve
stirdiirmeyi dlistinen
tlim siyasilere agik bir
mesajdir.
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Turkiye'de siyasi pargalanmighgin ortadan
kaldinlmasi gerektigini uzunca bir stiredir
dile getirmekteydik. Sec¢imler, birbirleri
arasinda 6nemli siyasi ve ideolojik farkliliklarin
bulunmadig partileri Meclis disinda bikarak
cezalandirmistir. Se¢im sonuglari, birbirlerine
benzeyen siyasi partilerin birlesmesi ve
aralarindaki goriis ayrihklarini parti ici
demokrasiyi isleterek halletmeleri gerektigi
konusunda énemli bir mesaj icermektedir.

Secim sonuglar, siyasi istikrar konusundaki
endiseleri de azalmigtir. Turkiye uzunca bir
stredir koalisyon hiukimetleri tarafindan
yonetilmekte, koalisyon ortaklar arasinda
sik sik ortaya cikan goris ayrliklar zaten
agir olan tilke sorunlannin tizerine kararlilikla
gitmeyi engellemekteydi. Secim sonuglarinin
tek parti iktidarina imkan saglamasi, sorunlar
Gzerine tek sesli bir bicimde ve kararlilikla
gitmeye uygun bir zemin hazirlamistir. Yeni
Meclis ve yeni HukUmet, bu sansi iyi
kullanmali, gereksiz tartismalara ve
polemiklere girmeden bir an énce ¢dzim
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Meclis'e giren her iki partininde esas olarak uygulanmakta olan ekonomik programa bagli kalacaklarini ifade etmeleridir.

bekleyen sorunlarin lzerine gitmelidir.
Ekonomide son gelismeler umut vericidir.

Sanayi Uretimi ve ihracat artmaya, enflasyon
ise diismeye devam etmektedir. Secim
sonuglarnnin agiklanmasi ile birlikte faizlerde
de dnemli bir diistis gerceklesmistir. Ancak
batiin bu olumlu gelismelere ragmen
Tarkiye, icine striklendigi ekonomik krizden
heniiz ¢ikabilmis degildir. Kriz, ylzbinlerce
kisiyi isinden etmis, halkin yasam standardini
dustirmustr. issizlik, bir toplumun tahammiil
edecegi standartlan zorlamaktadir. Agir borg
yuki ve bu borglarin cevrilebilecegine iligkin
duyulan kaygilar, ekonomideki belirsizligi
artirmakta ve krizden c¢ikisimizi
geciktirmekterdir. Olumlu ekonomik
gelismelelere ragmen krizden en cok
etkilenen isini kaybeden ve yoksullasan
kesimlerin durumlarinda bir iyilesmeyi
hissetmeleri zaman alacaktir. Yayinlanan
raporlar issizligin éntimuizdeki iki tg yil
boyunca yiiksek oranlarda stirecegini ortaya
koymaktadir. Bu durum kuskusuz siyasi
iktidar igin zor bir sorun teskil etmektedir.

Yeni hiklmetin krizde yoksullasan isini
kaybeden genis kesimler icin rahatlatici,
nefes aldinci bazi girisimlerde bulumak
istemesi normaldir. Bu yil beklenenin
Gizerinde blylyecegi anlasilan ekonomi bu
tir programlar icin sinirh da olsa bir kaynak
saglayabilir. Ancak bu tir sosyal amagl
projelerin hayata gecirilmesi icin IMF ile
gorus birligi icinde hareket edilmesinde
blylk yararlar vardir. Ekonomik krizin en
kotl glinleri geride kalmistir ama krizden
¢iktigimizi séylemek icin hentz vakit
erkendir. Ekonominin karsi karsiya
bulundugu énemli ici ve dig kaynakli riskler
vardir. Sinirlarimizda her an bir savas ¢ikma
olasiligl, ekonomik dengelerdeki kirilganhg
artirici bir husus olarak karsimizda
durmaktadir. Tek parti iktidan piyasalarda
bir rahatlama saglamistir. Hiuktumet,
aciklayacagl programla bu rahatlamayi
strekli kilabilecegi gibi programin temel
perspektifinden taviz vermeden reel sektérii
ve krizden en agir etkilenen kesimlere nefes
aldiracak bazi adimlarn atabilir ancak, bu
konuda eldeki kaynaklarin ¢ok kisith oldugu
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da unutulmamalidir. Biz uygulanmakta olan
ekonomik programi, reel sektdri ihmal ettigi
ve ekonomik krizin sosyal sonuclari (izerinde
durmadigi igin elestirmistik. Yeni htikimetle
birlikte bu konularda olumlu adimlar ama
firsati belirmis ve IMF yetkilileri de yeni
Hikiimetle programi gbzden gegirmeye
hazir olduklanni ifade etmislerdir. Kugkusuz
programi gdzden gecirirken, enflasyon ile
micadele hedefinden vazge¢mez soz
konusu olamaz. Ayrica kamu borglarinin
GSYIH'ya oranini artiracak her tirld
girisimden kac¢inmak zorunludur. Diger
yandan programin temel hedeflerinden
sapmadan bazi konulari gézden gegirmek
de mimkinddr. Hersey IMF ile strdirtlecek
olan gortismelerde IMF'yi ikna edecek ve
programin dnemli sapmalara neden
olmayacak projelerin gelistirilimesi ve bunlarin
ciddi bir bicimde miizakere edilmesine
baghdir. Uzerinde iyice diisiiniilmeden acele
ile atilacak bazi yanlis adimlarin katlanilan
bunca zahmeti bosa c¢ikarmasi ihtimali
oldugu unutulmamalidir.e
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Salih ESEN

bu sorunlarin OBJEKT iF bir

GO ¢ tahlilinin yapilmasidir.

Lonca: 3 Kasim Gene Secimleri; Meclise giren iki parti ,tek parti iktidar
ve baraji asgamayan diger siyasi partiler agisindan nasil degerlendiriyorusunuz?

Salih ESEN: 3 Kasimda Turk halki demokratik tilkeler kapsaminda, hir
iradesi ile siyasi tercihini yapmustir. Siyasi partiler, 3 Kasim dncesi icraatlari
ve 3 kasim sonrasi yapacaklanni halkimiza anlatmig; bu ortamda halkin
degerlendirmesi yeni siyasal yapiy! olusturmustur. Demokratik sistemin en
dogal sonucu olarak secilenler ve baraji asamayanlarin bir degerlendirilmesini
yapmanin ¢ok erken oldugunu distinmekteyim. Halkimiz ge¢mis icraat
ve beklentilerini degerlendirmis ve hepimizin bildigi sonug ortaya cikmistir.
Bu stirecde meclis disi kalan partilerin “biz nerede hata yaptik” diyerek bir
degerlendirme iginde olmali, Turk halk: tarafindan iktidar ve muhalefet
olarak secilen partilerin ise kendilerini secen milletin beklentilerini nasil
gerceklestireceklerini diisinmeleri gerekmektedir.

Bu konudaki degerlendirmeler yani kurulacak hiktGmetin programini
ve icraatini gbrdlkten sonra yapiimalidir.

Lonca: Sizce yeni kurulacak htikiimet daha 6nce IMF ile yapilan baglayici
kararlari da g6z 6ntine aldiginizda Glkenin ekonomik sorunlar ne élctide
cOzebilecek ? Bu haraket kabiliyetlerini nasil gérlyorsunuz ?

ESEN: Secim Oncesi her siyasi parti gibi iktidara gelen parti de ilkenin
ekonomik sorunlanna ait gériis ve onerilerini iceren programini milletimize
sunmustur. IMF ile iligkiler ve programin uygulanmasi konusunda, bir iki
marjinal parti disinda, olumsuz politikalar iceren herhangi bir parti olmamustir.
Ancak bu, IMF ile olan iliskilerin yeniden degerlendirilmeyecegi anlamina
gelmemektedir. Eski iktidar zamaninda da IMF ile “yeniden degerlendirme
toplantilan” yapilmakta programin 6zlinli zedelemeyecek degisikliklere
gidilmekteydi.

Kurulacak yeni hiikiimetin icrada tek séz sahibi oldugu bilindiginden
daha rasyonel kararlar alma imkani oldugunu dstinmekteyiz. Koalisyonlarda
oldugu gibi bazi populist alkislar ile muayyen kesimlere sirin gériinme
gerekliligi olmayacaktir. Basan ve basarisizlik kendi hanelerine yazilacagindan,
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ekonomik kurallan daha titizlikle uygulamak
zorunda olacaklardir.

Lonca: Sizce ekonomik sorunlarn asilmasi,
giliven ortaminin yeniden tesis edilmesi ve
reel sektdériin canlanmasi acgisindan
degerlendirdiginizde hiikiimetin izlemesi
gereken adimlar neler olmalidir.

Bu tarihe kadar ekonominin iginde
bulundugu en &nemli sorunun “siyasal
istikrarsizlik" oldugu gerceginden hareket
ile su anda olusan siyasi yapinin ekonomik
sorunlarin asilmasi icin bir avantaj oldugunu
kabul etmek gerekir. Ureten kesimin
sorunlar olarak tek yonlii gérmemeliyiz.
Zira tretim demek istihdam demek, blylime
demektir. Tek arzumuz bu sorunlann objektif
bir tahlilinin yapilmasidir. IMF ile yapilan
baglayici kararlarin bu sorunlarin ¢dziimu
icin blytk bir engel olacagini sanmiyorum.
Kuvvetli seffaf ve uygulanabilir bir mali yapi
icinde tiretim ve istihdamin artigi uygulanan
program hedeflerinden bir sapma
yaratmayacaktir. Basta vergi kanunlarn olmak
Uzere uygulama sonuglarinin sosyal yapiyi
zedeleyecek bazi kanun ve kararlarin tekrar
gtzden gecirilmesi gerekecektir. Bu konuda
hiikiimetin izlemesi gereken politikasi genel
ekonomik kurallar cercevesinde acik ve
kararli bir yapida olmalidir. Iktidar, muhalefet
ve demokratik kitle 6rgtitleri ile isbirligi icinde
ylriittlen bir politikanin toplumun her kesimi
icin faydali olacagini imit etmekteyim.e

Secim 6ncesi her
siyasi parti gibi
iktidara gelen parti
de tlkenin
ekonomik
sorunlarina ait
gorls ve dnerilerini
iceren programini
milletimize
sunmustur.




Répc’irtaj

Ali BAYRAMOGLU

== Artik hic bir se

eskisi gibi olmayacak
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3 Kasim Genel Se¢im Sonuglarini meclise
giren partiler ve baraji agamayan partiler
agisindan degerlendirdiginizde neler
soylersiniz?

Oncelikle sunu séylemek lazim 'artik
hicbir sey eskisi gibi olmayacak’ dedi. Sadece
iki partinin ytizde 10 barajini gecebildigi
secim sonuclarinda Tlrk segmeni tercihini
acikca ortaya koymustur. Tlrkiye'nin 52
yillik demokrasi tarihinde 1950 ve 1983
secimlerinden sonra bir déniim noktasina
isaret eden bu secimler sonucunda galip
gelen AKP'yi ve meclise girmeyi basaran
CHP'yi kutlanz. Tek bagina bir iktidarin
ekonomi ve piyasalar rahatlatacagini
umuyoruz. Ote yandan herkesin gérebilecegi
gibi bugitine kadar Tdrk insaninin
beklentilerini karsilayamayan partiler tasfiye
olmuglardir. Yani segmen bu secimlerde
blyuk bir tasfiye gerceklestirerek, merkez
partiler olarak adlandirilan ANAP, DYP, DSP
ve MHP'yi siyasi arena digina géndermistir.
Ozellikle merkez sagin baraji dahi
gecememesi dikkat cekicidir. Ayrica iktidarin
birinci partisi DSP'nin yizde 22.5'lerden
ylizde 1.5'lere diigmesi, 1999'dan 2002'ye
Tarkiye'yi yoneten partilerin timiiniin tasfiye
olmasi son derece dnemlidir. Bu segimlerle
toplumsal miihendislik iflas etmistir. AKP'nin
ctkisi aslinda stirpriz degildir. AKP'nin bu
oranda oy kazanmasinin temel nedeni
tilkenin ekonomik olarak iflasi, bu iflasin
sonucu yasanan issizlik ve yoksulluk ile
ekonomide yasanan yolsuzluklardir. Ayrica
halkin iradesine uygun olarak, siyaset ve
ekonominin gereklerini yerine getiremeyen
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partilerin hangi sart altinda olursa olsun
iktidar olamayacaklar gergegi, su anda basta
baraji gecen partiler olmak tizere, herkesin
ontinde durmaktadir. Bu secimlerin galibi
AKP ve CHP de bu durumdan ders alarak,
ancak olumlu icraatlariyla parlamentoda
bulunuslanini garantiye alabileceklerini
gormelidirler.”

IMF ile iligkiler baglaminda yeni kurulan
hikimet Glkenin ekonomik sorunlarini sizce
ne ol¢lde ¢ozebilecek?

IMF'e ragmen secimler bozulan ekonomik
yapinin dizeltilmesi icin bir firsattir. 1990’
yillardan beri Ttrkiye'nin tek partili istikrarl
bir hikiimete kavusamamasi ¢zlemi sona
ermigtir. Bugline kadar Tirk insaninin
beklentilerini karsilayamayan, parcalanmis,
uyumsuz koalisyon yonetimleri ile basarsiz
uygulamalara kaynaklik eden partiler tasfiye
olmuslardir. Turkiye'nin siyasi kavga ve
cekismeleri geride birakacagina, yeni
hiikiimetin de yasadigimiz ekonomik krizin
yaralanni saracagina inaniyorum. Ekonomide
bircok olumsuzlugun nedeni olan sartlarn
degisecegini dngoriiyoruz. Tek bagina iktidar
olan bir parti IMF politikalar Gzerinde
pazarlk yapabilir. Tek bagina iktidar olan
bir htiktimetin is basina getirilmesi, ekonomi
yonetiminin kararli ve gliven verici hale
getirilmesine, hatta IMF yetkililerinin ve
burokrasinin etkisinin sinirlandirlmasina
yarayacaktir. IMF ile programda bilhassa
biytiime ve sosyal politikalarda revizyona
gidilmelidir. Umanz ve dileriz ki AKP eski
hiktmetlerin yaptigi gibi teslimiyetci
politikalar sergilemez."



Ekonomik sorunlarin ¢ézilmesi, giiven
ortaminin yeniden tesis edilmesi ve reel
sektoriin canlandinimasi icin sizce hiikiimet
ne tlr adimlar izlemeli?

Uretim, yatinm ve ihracat merkezli istikrarl
bir biylimeyi gerceklestirmesi gerekir.

“Yeni hilkiimet oncelikle reel sektdriin
onlinde bulunan sikintilart gidermesi,
ekonomik kacaklar tikamasi, Gretim, yatinm
ve ihracat merkezli istikrarl bir bliylimeyi
gerceklestirmesi gerekir. KOBI'ler ekonomik
hayatin dinamikleridir. KOBI'lerin sikintilari
acilen ¢oztlmelidir. Bizim bu konudaki
recetemiz 2002 Ekonomi Raporu'muzda
mevcuttur. Uygulanan IMF patentli
ekonomik politikanin Glkemizi getirdigi
nokta, déviz bazinda ylizde 25'lik, TL
bazinda yuzde 9,4'luk rekor kiigiilme, 1,5
milyon insanimizin issizler ordusuna
katilmasi, ylzlerce fabrikanin ve onbinlerce
esnafimizin kapilarina kilit vurmasi, halkimizin
fakirlesmesi olmustur. Trkiye'de uygulanan
ekonominin 6zinin ylksek faizli sistemle
devlete borg verme statiikosunun devamini
saglamaktir. Bu uygulama strdiikce yeni
krizler kapimizdan eksik olmaz. Sirdirilebilir
borglanma anlayisi yeni krizlere davetiye
cikarmaktan baska bir ise yaramaz.
Ekonomik gidisatta piyasalarin
canlandirilmasina, tretime ve ekonomik
blylmeye ydnelik radikal tedbirler
alinmadikca, yakin gelecekte olumlu
gelismelerin ortaya ¢ikmasi imkansizdir.
MUSIAD, iilkemizde ¢ozillemeyecek hicbir
sorunun olmadigina inanmaktadir.
Hukimetin yani sira reel kesimin, bankalarin
ve tanm sektoriinin Ulkemizin diize cikmasi
konusunda yapabilecekleri vardir. Kaybedilen
yillara ragmen, 'enflasyondan arinmig
istikrarll bir bliyiime' icin MUSIAD olarak
¢6ziim onerilerinin derhal uygulanmasi
halinde ekonomideki zorluklar asilmaya
baslanabilir. Turkiye'nin kroniklesen
meselelerinin ¢ozimu icin acilen alinmasi
gereken tedbirler vardir. Bu tedbirler bir
paket cercevesinde bir arada ele alinmasi
gerekir. Kisa vadeli tedbirlerin basinda acilen
yatinm, Gretim ve ihracat seferberliginin
baslatiimasi geliyor. Uzun vadede ise devlet
bolgesel kalkinma projeleri tasarlamali, &zel
sektdr ise her seyi devletten bekleme
yanilgisini terk etmelidir. Ayrica Ttirkiye'nin
AB yolculugu netlige kavusturulmalidir.
Umarim yeni iktidar, 1950, 1983 ve 1965

secimleri akabinde gerceklestirilen blytime
ve kalkinmay gerceklestirebilir. Ulke olarak
buna ¢ok biytk bir ihtiyacimiz var" Bizim
ekonomik sorunlarin ¢cézimleriyle ilgili
raporumuzun dzeti asagida yeralmaktadir.

MUSIAD 2002 EKONOMI

RAPORUNDAN SATIRBASLARI

e Ekonomiyi diize ¢ikarmak icgin ic
piyasanin acilen canlandiriimasi gerekiyor.
Bunun icin KDV'nin dustirtilmesi, piyasalara
taze para enjekte edilmesi, KKDF'nin
kaldinlmasi ve KDV'den muaf sekilde belirli
tarihlerde Tiiketim Haftasi ilan edilmelidir.
Ekonomi y6netimi kararli, gliven verici, gliclii
kilinmali, rekabet edilebilir doviz kuru rejimi
tesis edilmeli, acilen enflasyon muhasebesine
gecilmeli, yeni bir vergi mevzuati
olusturulmali, yatinm indiriminde stopaj
uygulamasi kaldirilarak genisleme
yatinmlarinda vergi muafiyeti 10 yila, repoda
kalma siiresi ise asgari 3 aya cikariimalidir.

o Ic bor¢lanma ekonomimizin en
onemli sorunudur ve borglanma strdiikce
kriz derinlesir. Ekonomiyi ¢cikmaza striikleyen
ic bor¢ stoku, kismi monetizasyon ve
konsolidasyona gidilerek ¢oziilmelidir. Kamu
kesiminin bor¢clanma limitleri bundan sonra
kanunla siniandinlmalidir.

° Bolge ulkeleri ile ticaretin
gelistirilmesi, marka imkani olan sirketlere
ozel tesvikler uygulanmasi ve bavul ticaretinin
tesvik edilmesi, acilen baslatiimasi gereken
2. ihracat seferberligi icin sarttir.

o Ihracati tesvik icin Dis Ticaret
Bakanlg kurulmali, KDV iadeleri vergi
6demelerine mahsup edilmeli, KOBI'ler de
Eximbank kredilerinden yararlandiriimal,
ihracatgl ve imalatgilara enerji destegi
saglanmali, [hracatginin sik sik Ankara'ya
tasinmasi énlenmeli, Ihracati tesvik icin de
oncelikle 1 milyon dolarin tzerinde ihracat
yapanlara yesil veya kirmiz pasaport veriimeli.

e Turkiye'nin aktif doviz girdisini
artirmak icin Turizm basta olmak lzere
madencilik ve tarim sektériintin 6ntindeki
engeller kaldiriimal.

° Rant ekonomisi yerine Uretim
ekonomisini tegvik icin vergi sisteminde esasli
bir revizyona gidilmeli, vergilendirme
politikasinda temiz bir sayfa acilmalidir.
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o Bankacilik sektorindeki yeniden
yapilanma hizlandirlarak reel sektoriin
desteklenmesine dncelik verilmelidir: Banka
sahiplerinin yeni nakit kaynaklar koyarak
bankalarin sermaye yapilanni gliclendirmeleri
zorunlu tutulmalidir. BDDK yonetimi
tamamen ozerk olmali, banka hortumlarina
bir daha meydan vermeyecek banka
denetimleri etkin sekilde yapiimahdir.

o Ozellestirme icin meveut yipranmig
idare yerine, yeni bir kurum olusturulmali,
bu kurumda ayrica ekonomi ile ilgili sivil
toplum kuruluslarindan da temsilciler yer
almalidir. Ozellestirmede, mahalli, ticaret,
sanayi ve esnaf odalannin énctltgtinde halka
acik cok ortakli sirketlerin kurulup, kamu
kurumlarini satin alip isletmeleri tesvik
edilmelidir. Rekabet kanunu ve RTUK kanunu
basta olmak tzere mevzuat hiikiimleri tam
ve kararli bir sekilde uygulanarak kartellesme
ve trostlesmenin énine gecilmelidir. Basta
Tlirk Telekom olmak Gzere, THY, Tlpras,
Erdemir ve bunun gibi stratejik KIT'lerin
ozellestirilmesinde degerinin altinda bir fiyata
satilmasina izin verilmemelidir. Bor madeni
gibi stratejik yer alti degerlerimiz ve KIT'ler
yurt disindan alinacak kredilerde pazarlik
konusu yapiimamalidir.

° Yatinm-tretim ve istihdami tesvik
amaclyla; yeni istihdam olusturan her tiirld
firmaya calistirdiklari personel sayisinin
fazlaligina gére enerji, her tirli vergi ve SSK
gibi 6demelerinde 6zel muafiyetler
verilmelidir. Her tiirlt yeni yatinmda vergi
muafiyeti stiresi bolge ayinmi gozetiimeksizin
asgari 10 yila cikarilmalidir. Dogu ve
Giineydogu'da acilen yeni bir ekonomik ve
sosyal yapilanma hamlesi baslatiimali, GAP'in
tamamlanmasi icin daha fazla kaynak tahsis
edilmelidir.

o Anayasa ve hukuk reformu hizla
gergeklestirilmelidir. Diislince, inang, sosyal
sinif ve statt farki gozetilmeksizin, gercek
anlamda din ve vicdan hirriyeti, tesebbiis
htirriyeti, ile distince, ifade ve 6rgiitlenme
hirriyetinin, aralarinda hicbir ayrim
yapmaksizin tim vatandaslarimizin hakki
olmasi saglanmalidir. Bu konuda Meclis,
hiiktimet, brokrasi, sivil toplum kuruluslari
ve tiim vatandaslarimiz Gzerlerine disen
gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olmali
ve geregini yerine getirmelidirler. Siyasi Partiler
Yasasi'nda lider sultasini sona erdirecek ve
demokratik yonetimi gelistirecek diizenlemeler
yapilmalidir.e
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Roportaj

Rifat HISARCIKLIOGLU
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani

Kamu idaresinin

ISLEYIS BICIM degjsmei..

Lonca: 3 Kasim Genel Se¢imleri; Meclise
giren iki parti ,tek parti iktidari ve baraji
asamayan diger siyasi partiler acisindan
nasil degerlendiriyorusunuz?

Rifat HISARCIKLIOGLU: 2001 krizi,
tilkemizde kapsamli bir yeniden yapilanmayi
zorunlu hale getirmistir. Basta ekonomi
olmak Gzere, siyaset, kamu yénetimi ve
hukuk alanlannda ciddi bir kurumsallasma
ve reform slrecine ihtiya¢c duyulmaktadir.
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1999 seciminde Meclis'e girmis siyasi
partilerin tamaminin Meclis diginda birakilmig
olmasi, halkin degisim ve doniisiim istegini
acikca ortaya koymustur. Secim sonuclarna
yansiyan bu istek, “Turkiye Gelecegini
istiyor” bildirgesi ile de, secimlerden dnce
TOBB tarafindan kamuoyuna agiklanmustt.

Ote yandan Tark halki, icinde
bulundugumuz zorluklarin agilmasi icin
ekonomik sartlarin gerektirdigi sekilde oy
kullanma iradesini de gdstermistir. Artik

Kamunun is
gbrme bicimi
degismeden,
hicbir
sorunumuza
kalici c6ziim
getirilemez
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siyasetciler, segmenlerin, takim tutar gibi
taraf tutmalarindan medet ummayi bir yana
birakarak, gerektiginde farkl tercihlere
yonelebileceklerini gdrmek zorundadirlar.
Segimlerden tek parti ¢ikmasi, koalisyon
dénemlerinde yaganan belirsizliklerin ortadan
kalkmasi ve daha hizhh karar alinip
uygulanmasinin saglanmasi agisindan olumlu
bir gelismedir. Ayrica son 80 yillik doneme
baktigimizda, en hizli biyimenin de tek
partinin iktidara geldigi dénemlerde
yasandigini gorayoruz. Torkiye'nin,
Cumhuriyet ddneminde ortalama bilyiime
hizi %5 iken, Ozal déneminde (1983-90)
%5.1, Demirel déneminde (1965-1971)
%7.3 ve Menderes déneminde (1950-60)
%6.3 oranlarinda yasanmistir. Buna karsin
son 10 yildaki koalisyonlar déneminde
biylme hizi ortalama %2.6'da kalmigtir.

Lonca: Sizce yeni hiikiimet daha 6nce
IMF ile yapilan baglayici kararlari da géz
dnine aldiginizda ilkenin ekonomik
soruniarini ne élciide ¢6zebilecek ? Haraket
kabiliyetlerini nastl gériyorsunuz ?

HISARCIKLIOGLU: Tiirkiye-IMF iliskileri
yeni degildir. 1947 yilinda tyesi oldugumuz
bu kurulustan alinan kredi tutan, Ekim sonu
itibariyle 20 milyar Dolardir. IMF, zorla deil,
bir Glkenin talebi tizerine gelmektedir.
Finansman sikintisina disen Glkelerin
bagvurdugu IMF, kosullarini belitmekte ve
bunlara gore bir program diizenlemektedir.

Ulkemizde, Kamu Maliyesi diizeltiimedigi



muddetce, IMF'ye ihtiyac duyulacaktir.
Sorun IMF degil, basta ekonomi olmak
lizere, Ulkemizi bu noktaya getiren, 6zellikle
son 12 yillik ddnemdeki hatal politikalardir.
Hesapsiz ve israf¢i kamu harcamalarinin,
lkenin tim kaynaklarini tiketmesinin
sonucudur. Igine diistigtimuz borg sarmall,
kigllen ekonomi ve bozulan gelir
dagilimindan esas sorumlu olanlar, kabahati
IMF'ye atarak, kusuru kendilerinde degil
de, kendi dislarinda olmusg gibi gostermeye
calismaktadirlar.

IMF'nin (biitge agiginin kigllttimesi, siki
para politikasi gibi) temel politikalar ayni
ve ¢cogunlukla da gerekli olmakla birlikte,
muizakereler asamasinda, Ulke sartlarinin
dogru iletilmesi, uygulanacak programlarin
basan ihtimalini ylikseltecektir. TOBB olarak,
IMF ile goriismelerimizde devamli olarak,
Tirkiye sartlarinin dikkate alinmasi ve
ekonomik bliyimenin gerekliligini
vurguladik. Uygulanan programin temelde
dogru olmakla birlikte, blyiime ayaginin
ihmal edilmesinin, sabirla katlandigimiz
sikintilann bosa gitmesine yol acabilecegini
soyledik. Hig stiphesiz, olmasi gereken, tlkeyi
IMF'den finansman istemek durumuna
getirmemektedir. Iste bu sebeple, basta
kamu kesimi olmak Uzere, tim
kurumlarimizda reformlar tamamlamak ve
bir zihniyet devrimini gerceklestirmek
zorundayz.

Lonca: Sizce ekonomik sorunlarin
asilmasi, gliven ortaminin yeniden tesis
edilmesi ve reel sektériin canlanmasi
agisindan degerlendirdiginizde hiikiimetin
izlemesi gereken adimlar neler olmalidir?

HISARCIKLIOGLU: Ulkemizin icinde
bulundugu, ytksek faiz, artan borg,
blytimeyen ve istikrarsiz ekonomi, issizlik
ve yolsuzluklar gibi temel meselelerimizin
hepsinin kaynagi, kamu idaresinin
orgitlenme ve igleyis bicimidir. Tek tek bu
sorunlarla baga ¢ikmak mumkin degildir,
zaten bu sorunlar birer sebep degil sonugtur.
Once bataklik kurutulmaldir. Bunun yolu
da, kamu idaresinde degisim iradesini ve
programini, kararlilikla ortaya koymaktan
gecmektedir.

Turkiye biitgesi, son 30 yildir devamli agik
vermistir. Milli Gelirin sadece % 7'sini lreten
kamu kesimi, bunun 2 kati agik vermektedir.
Kamu kesimi, verimsiz ve israfci yapisi ile

tim kaynaklar yutan bir kara delik haline
gelmistir.

Kamunun is gérme bicimi degismeden,
hi¢cbir sorunumuza kalici ¢dzim
getirilemeyecegi artik anlasiimistir. Bu
sebeple, dncelikli is olarak, dniimizdeki
dénemde kamu idaresinin yeniden
yapilandinimasina y&nelik yapisal reformlarin
hizlandirilarak devam ettirilmesi sarttir.

Isbasina gelecek hikiimetin, sorunlarin
ciddiyetine paralel sekilde, kararli, tutarli ve
Glke sartlarina uygun politikalar uygulamasi,
toplumun genel beklentisidir ve toplumsal
glivenin olugmasinin dnsartidir. Glven
olmazsa, gelecege umutla bakilmaz. Giiven
ve umut olmazsa, Uretim, tiketim, istihdam
ve gelir de olmaz.

Kamu idaresinde keyfiligin ortadan
kaldinlarak kurumsallasmanin saglanmasi,
hukuksuzlugu ve haksiz rekabeti ortadan
kaldirarak, piyasa ekonomisinin
uygulanmasina imkan verecektir. Kamu
idaresindeki degisim, dzel sektorde rekabeti
arttiracak, verimliligi &n plana cikartarak,
tempolu ve istikrarli bir bilylime siirecinin
temelini olusturacaktir.

Bugtinlere bir anda gelmedik. Bu durum,
uzun sdredir israrla uygulanan hatali
politikalarin sonucudur. Coziimler de zaman
alacaktir. Ayrica, ¢dzim gdkten
inmeyecektir. Ama tercih hakkimiz vardir.
Sorunlarimizi ¢cézmek veya ¢ozlyor gibi
gorunilp ertelemek arasinda tercih
yapabiliriz. Yarini belirleyecek olan da bizim
bu tercihimizdir.e

‘Ttrk halki,
icinde
bulundugumuz
zorluklarin
asilmasi icin
ekonomik
sartlarin
gerektirdigi
sekilde oy
kullanma
iradesini de
gostermigtir.
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI

HAZIR GIYIM ISLETMELERINDE KALITENIN ONEM

GIRIS

Son ddénemlerdeki ekonomik krize
ragmen Turk Ekonomisinin lokomotif sektorii
olarak nitelendirilen Hazir Giyim Sektéra
rekabetin yogun olarak yasandig,gelismeye
acik bir sektordir. Hazir giyim,tekstil ile
baslayan uretim siirecinin son asamasi
olup,iki boyutlu tekstil Grtunlerini cesitli
proseslerden gecirip,seri sekilde treterek, i
boyutlu Griinler halinde toplumun istek ve
begenisine sunar. AB ile Gumrik Birligine
girdigimiz yeni stirecte Tirk Hazir Giyim
Sanayi Urtinlerinin,diger tye Glkelerin hazir
giyim Urilinleri ile gerek i¢c ve dis pazarda
rekabet edebilir dizeye gelmesi ,gerek

pazarda kalici olmasi bazi faktérlere baglidir.
Bu faktérlerin en basinda kalite kavrami
gelir. Isletme &lgeginin boyutlar ne olursa
olsun Grettigi Grtinlerde kalitenin 6nemi
yadsinamaz. Bu yaklasimla hedef pazarin
istek ve gereksinimleri dogrultusunda
rtnlerin kaliteli olmasi,isletmelerde kalite
bilincinin yerlestirilmesine ve uygulanmasina
baglidir. Béyle bir anlayisla hareket eden
isletmeler kiiresellesen diinyanin yogun
rekabet ortaminda kuskusuz hedeflerine
daha kolay ulasacaklardir.

2. KALITE ve KALITE KAVRAMININ
HAZIR GIYIM ISLETMELERI ACISINDAN
ONEMI

2.1.Kalite

Kalite kullanildigi yere gore degisebilir
anlamlar iceren soyut bir kavramdir.
MO.2150 yilinda ilk kayitlarina rastlanan
kalite: insanlarin ve sistemlerin "hata
yapmasi" ve "mukemmele ulasma istegi"
sonucu ortaya cikmistir.

Avrupa Kalite Kontrol Organizasyonunun
(EOQC) tanimina gore; "Kalite,bir malin ya
da hizmetin tlketicinin isteklerine uygunluk
derecesidir." ISO 8402'nin tanimina gore;
"Kalite,bir Grlin ya da hizmetin belirlenen
veya olabilecek ihtiyaglari karsilama
kabiliyetine dayanan 6zelliklerin toplamidir.”
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Dinyada olugan tek pazar egemenligi
veberaberinde gelen yogun rekabet kosullari
gunimuz kalite anlayisi olan "kaliteli Griin”
veya "kaliteli hizmet" yerine, "tiiketicinin
istegine uygun Griin" veya "tlketicinin
istegine uygun hizmet" anlayisi getirmektedir
Bu yaklagimla kalite; "Uriin ya da hizmet
Gretiminde tlketicilerin beklentilerini
yanitlama diizeyidir,lrlin ya da hizmetten
duyulan doyumdur." diye tanimlanabilir.

Cagimizda kalite bilincinin gelismesi ve
yerlesmeye baslamasi kalite ile ilgili bazi
kavramlar beraberinde getirmistir. Bu
kavramlar:

o Kalite Kontrolii

Hedeflenen kalite ozelliklerine ve
standartlarina ulagiimasi,korunmasi ve
devam ettirilmesi
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icin uygulanan teknikleri ve yapilan
faaliyetleri kapsar.

° Toplam Kalite Kontrolii

Kalite ve kalite kontrolti ile ilgili caismalarin
sadece kalite kontrol bolimu ile degil
isletmelerin tim bolimlerini kapsayacak
sekilde yayginlastinlmasidir.

o Kalite Politikasi
Kalite politikasi,isletmenin {st yonetimi
tarafindan resmi olarak

belirlenen kalite amag ve yonu
olup,kalite hedeflerine nasil
ulasilacagini gosteren bir rehber
niteligindedir.

e  Toplam Kalite Yonetimi

Hedeflenen ozelliklere uygun
tretimi ilk defasinda dogru
olarak yapmayi ve her defasinda
bu tekrarlamayr amaclayan
+ cagdag bir ydnetim bicimidir.

. Toplam kalite yénetimi ile "sifir
| hata" y1 hedefleyen
uretim,ytiksek kalite ile diisen
maliyet tiketici tatminine dayali
oncelikler,tiketici beklentilerine cevap veren
triin kalitesi vb. gibi hedefler gerceklesir.

] Toplam Kalite Felsefesi

Bir isletmede yoneticisinden iscisine kadar
her kademedeki ¢alisanin katildigl ve
sorumlu oldugu,hatali tirtin ayiklama yerine
hatay! olmadan dnleme felsefesinin &nem
kazandig bir kavramdir.
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° Kalite Giivencesi

Sistemin timunde kaliteyi glivence altina
almaya ydnelik daha genis anlamda kalite
saglama yontemidir. Kalite glivencesi iyi
yGnetim ve iyi planlamadir. Ayni zamanda
iyilestiriimis ve gelistirilmis kalitenin strekli
olmasinin teminatidir.

2.2. Kalite Standartlan

Bilimsel ve teknik calismalar sonucu ortaya
cikan standartlar belirli bir konuda saptanmig
kurallardir. Bu kurallarin belirlenmesi
calismasi olan standardizasyon ise insanlarin
hatalan dnleme,dlzeltme ve tekrar etmeme
amaci ile bulduklan sistemler ve ilkeler olarak
tanimlanabilir.

Standardizasyonun bir amaci da dGrilin
kalitesini kontrol eden ve devamhligini
saglayan kalite standartlarini olugturmaktir.
Kalite standartlari,bir Griintin kalite
standartlaniyla ilgili standartlardir. Uriin
kalitesini kontrol etmede &l¢iit olarak
kullanilacak degerleri kapsar.

Rekabetin uluslararasi boyutlarda olmasi
sistem modellerinde esitligi ve birlikteligi
saglama acisindan standartlasma
gereksinimini ortaya ¢ikarmistir. Griin ve
hizmetlerin, Ulkelerin kendi standartlarina
gore farkl kalite standartlarinda olmasi
biytik sorunlar ¢ikarmakta 6zellikle tiiketiciyi
zor durumda birakmaktadir. Bu nedenle
kurulmus olan The International
Organization For Standardization: 1SO 1987
yilinda ISO 9000 Kalite Guvencesi
Standartlar ismi ile bircok lkede kullanilan




standartlari uygulamaya koymustur.

Ulkemizde her tiirlti madde ve mamuller ile
usul ve hizmet standartlarini hazirlamak
amaci ile 1954 yilinda kurulan Tark
Standartlan Enstitiist ( TSE ), ISO' nun bir
dyesidir ve 1ISO 9000 standartlar serisini, TS-
[SO 9000 standartlar serisi olarak
yayinlamistir. Bu serinin isletmelerce
kullanimi Grintn ve ydnetimin
iyilesmesini,faaliyetlerin daha iyi
planlanmasini,problemlerin daha hizli ve
cabuk ¢ozilerek verimliligin kazancin ve
sayginligin artmasini saglar.

2.3. Kalite Kavraminin Ttrk Hazir Giyim
Sektorii Acisindan Onemi

Tirk Hazir Giyim Sektoriinde 1970'li yillara
kadar kalitenin birinci planda
olmadigi,tretilen her seyin kaliteli olup
olmadigina bakilmaksizin satildigi bir dénem
goriilmektedir.

1980'li yillarda ucuz hammadde ( 6zellikle
pamuk ) ve ucuz is glict gibi iki 6nemli
avantaj sayesinde hizla gelisen sektor kalite
bilincinin olusmaya baslamasiyla ihracata
yonelmistir. 1990'h yillarda kesim zamanini
kisaltan lazer 1sinli ve numerik kontrollt
kesim araclar ile dikim zamanini kisaltan
bilgisayarl spesiyal dikis makinelerinin
kullanilmaya baslanmasi,katma degeri
ylksek, kaliteli Grinleri beraberinde
getirmistir.

Ancak sektériin bel kemigini teskil eden
KOBI' lerin biiytik kisminda kalite kavraminin
tam gelismedigi, kalite, kaliteli mal, kalite
kontrolli sozctiklerinin siklikla kullanildig
halde tam anlamiyla uygulanmadigi

gozlenmektedir. Kalite kontrol
organizasyonunun yavas
ilerledigi,tretim maliyetini
artirdigi nedeniyle kalite
kontrol tekniklerine itibar
edilmedigi bu isletmelerde
henlz standartlagma
calismalari da
gorilmemektedir.

3. MATERYAL ve YONTEM
3.1. Materyal

Aragtirmanin materyali Konya
Sanayi Odasi ve Konya Ticaret
Odasina kayith, KOSGEB'nin
tanimina gore 1-150 arasinda
isci calistiran kiiciik ve orta
olcekli hazir giyim isletmeleri
olarak belirlenmistir.
Arastirmanin 6rneklerini bu
isletmeler arasindan tesadifi
(Random) olarak secilen 30
isletmeden elde edilen veriler
ve ilgili kaynaklar
olusturmaktadir.

3.2.Yoéntem

Konya'da faaliyet gosteren
kactk ve orta olgekli hazir
giyim isletmelerinin Griinlerinin
pazarlamasinda kalite
faktortinln rollint ve énemini incelemek
amaciyla planlanan ve yaritilen bu
aragtirma 30 isletme ile sinirflandirilmistir.
Arastirma verilerini elde etmek amaciyla ilgili
kisilerin de gorusleri alinarak 33 sorudan
olusan anket formu hazirlanmistir. Dért hazir
giyim isletmesinde yapilan pilot uygulama
calismasindan sonra anket formunda
gerekli degisiklikler ve dlzeltmeler
yapilarak form dizenlenmistir.

Arastirmanin givenirliligi acgisindan
arastirmaci tarafindan 30 KOBI' ye bizzat
gidilerek kisisel gérlisme yontemi ile
uygulanan anket formunda,

e Isletme ile ilgili bilgiler

e [sletmede yapilan kalite ve kalite
kontroll calismalari

eisletmenin pazarlama faaliyetleri

*Pazarlamada kalite anlayisina iliskin
verileri elde edecek sorulara yer
verilmistir.

- 30 anket formundan elde edilen veriler
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marjinal tablolara dékdlerek yorumlanmig
ve bulgular dogrultusunda bir sonuca
vanlmistir,

4.ARASTIRMA SONUGLARI VE TARTISMA

4.1. Isletmelerde Uriinlerin Kalite
Ozelliklerinin Hangi Asamada Belirlendigi

Isletmelerde tirtinlerin kalite dzelliklerinin
hangi asamada belirlendigine iliskin bulgular
Tablo 1'de sunulustur.

Tablo 1 incelendiginde arastirma kapsamina
giren 30 isletmeden % 36.7'sinin tasarim

ISLETMELERDE URUNLERIN KALITE
OZELLIKLERININ HANGI ASAMADA

BELIRLENDIGI
SECENEKLER S %
Tasanm Asamasinda 3617
Prototip Olusturulduktan Sonra 9F=E30
Uretim Asamasinda
Ozellikleri Belilenmiyor
TOPLAM
31



asamasinda, % 33.3'Unin Gretim
asamasinda, % 30'un prototip
olusturulduktan sonra driiniin kalite
dzelliklerini belirledikleri gorilmektedir.
Uriin kalitesi; tasarim kalitesi ve uygunluk

kalitesi olarak iki bilesenden olugur. Uriinde
olmasi gereken ozelliklerin tasarim

asamasinda belirlenmesi tasarim
kalitesini,ortaya ¢ikan trtiniin belirlenen bu
dzelliklere ne kadar uydugu ise uygunluk
kalitesini gdsterir. Uriintin kalite 6zelliklerinin
tiiketici istek ve gereksinimlerine uygun
olarak tasarim agsamasinda belirlenmesi ve
bu 6zelliklere uygun tretim yapilmasi tiiketici
memnuniyetini,dolayisiyla isletmenin karinin

Kalite Kontrol Calismalarinda belirlenen hatal driinler

artmasini saglayacaktir. Uretim asamasinda
belirlenen kalite &zellikleri yanilmalara,
zaman, isglicti kaybi ve maliyet artislarina
neden olabilir. Prototip olusturulduktan
sonra belirlenen kalite 6zellikleri ise prototip
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ISLETMELERDE KALITE
KONTROL CALISMALARI

SECENEKLER

ISLETMELERDE KALITE
KONTROL (iAL[SMALARrNI
YURUTEN BIRIM/ KISILER

SECENEKLER

Yapilmiyor

Kalite Kontrol Bdlimii

Hammadde Girisinde Y.

Isletme Sahibi

Pastal Seriminde Yapiliyor

Ustabag

e EEE

A SR 67
TOPLAM 30

iizerinde gerekli degisikliklerin ve
duzeltmelerin yapildiktan sonra tretime
gecilmesidir ki, isletmelerin
kullandiklari bir yéntemdir.

Arastirmada isletmelerin %
36.7'sinin tasanm asamasinda
drinin kalite ozelliklerini
belirlemesi isletmelerin kalite
kavramina onem verdikleri ve
bilinglendikleri seklinde
yorumlanabilir.

4.2. Isletmelerde Kalite Kontrol
Calismalan

Isletmelerde kalite kontrol
calismalarinin Gretimin hangi
agamasinda yapildigina iliskin

bulgular Tablo 2'de
sunulmustur.
Tablo 2 incelendiginde

arastirma kapsamina giren 30
isletmeden % 63.3'UinGn bitmig
it sonrasinda, %36.7'sinin
tretimin her asamasinda kalite
kontrol calismalari yaptig
gorulmektedir. Bitmis Gt
sonrasinda yapilan kalite
kontrol hatay! 6nlemeye degil,
hatall tirtin ayiklamaya yonelik
bir kalite kontroldlr. Zaman ve
isglict kaybina yol acar,maliyeti
yikseldir. Uretimin her
asamasinda yapilan kalite
kontrol ise, belirlenen kalite
ozelliklerine uygun {Grln
Gretilmesini saglayarak verimlilikte artis,
maliyette diists olusturur.

4.3. isletmelerde Kalite Kontrol
Calismalarimi Yiriten Birim / Kisiler

isletmelerde kalite kontrol ¢alismalarini
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yurtten birim / kisilerin dagilimina iligkin
bulgular Tablo 3' de sunulmustur.

Tablo 3 incelendiginde aragtirma kapsamina
giren 30 isletmeden % 56.67" sinin isciler,
% 16.66'sinin isletme sahibi, % 10" unun
ustabasl, % 6.67'sinin bant sefi, % 6.67'sinin
kalite kontrol boliml tarafindan kalite
kontrol calismalarini yurattaga
gorilmektedir.

Kalite kontrol tek bir kisi veya bir bolim(in
sorumlulugunda olmamalidir. Kalite
hedeflerine ulasmak isletmenin tiim
calisanlarinin katihmiyla gerceklesmeli ve
herkes sorumlu olmalidir.

Arastirmaya katilan igletmelerin
%56.67'sinin kalite kontrol ¢alismalarinin
isci gibi kalite kontrol konusunda uzman
olmayan kisiler tarafindan yuritilmesi
Gretimin kalitesi agisindan dtstindtractdir.

5. SONUC VE ONERILER
5.1. Sonug

Arastirma kapsamina giren isletmelerden
elde edilen bulgulara goére isletmelerde
Grtnlerin kalite ozelliklerinin tasarim
asamasinda belirlendigi, kalite kontrol
calismalarinin bitmis Gt sonrasinda yapildig),
kalite kontrol calismalarini iscilerin yGrittiga
saptanmugtir.

5.2. Oneriler

Uriiniin kalite ozelliklerinin tasarim
asamasinda belirlenmesi ve bu ozelliklere
uygun Uretim yapilmasi tim isletmeler
tarafindan uygulanmahdir.

Kalite kontrol calismalari isletmenin tiim
cahsanlar tarafindan bir yasam felsefesi
olarak benimsenmeli ve bu konuda tiim
calisanlar egitilerek kalite kontroliin herkesin
sorumlulugunda olmasi saglanmalidir.e
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SEktOl"i Hazir GiYIM

Yusuf KARAKOC
€tken Orme

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? Tekstil
sektériine giris seriiveniniz nasil
gerceklesti?

1970 yilinda Konya'da dogdum. llk, orta ve
lise tahsilimi Konya'da tamamladim. 1986
yilinda ablamin esinden ayriimasi tzerine
calisabilecegi bir is arayisi icine girdik. Ablama
bir triko makinesi alip evde 6rgii érmesini
dustintiyorduk ama, ona bu isi 6gretecek
bir egitimci bulamadik. Bu konuda uzman
bir hocanin Istanbul'dan geldigi haberini
almigtik. Bunun Uzerine elektronik zekama
ve sanatsal yeteneklerime givendigimden
dolayi 6rgii derslerini benim 6grenip ablama
gostermemin daha uygun olacagini
dustindiim. Bu sekilde tekstil isine de girmis
oldum.

Tekstil sektdriine 'Etken Orme' ile mi
basladimz ?

Ben ve ablam triko makinesini kullanmay:
6grendikten sonra 1987 yilinda '‘Boncuk
Orme' ad) altinda ufak bir yer actik. 5 Nisan'a
kadar iglerimiz oldukga iyiydi. Firma olarak
kaliteye 6Gnem vermemiz sebebiyle, piyasada
iyi bir yer edinmistik. 1994 teki krizinde bir
gecede battik.

Bir gecede ne degisti ki ?

34

Rekabet Sansimiz Az
Yurti¢i Daha Karli Goriliyor

Tekstil sektdriinde satiglar vadeli olarak
yapilir ve en kisa vade alti aydan baslar.
Oturup hesap yapiyorsunuz, tahmini
rakamlarla konusuyorum, 20 milyar
kasanizda misteri ¢ekiniz var, 10 milyar da
piyasadan alacaginiz var. 25 milyar tutarinda
da makine ve hammadde gibi piyasaya dolar
borcunuz olsun. Ertesi sabah uyaniyorsunuz
ki devaltiasyon olmus. Kasanizdaki cek ve
alacaklarinizin toplami birden 15 milyara
diismiis. Borcunuz ise doviz bazinda oldugu
icin 50 milyara firlamis. Yani bir glin dncesi
basaril bir is adamiyken bir gecede iflas
etmis bir kisi oluveriyorsunuz.

Peki ne yaptiniz ?

Boncuk érmeyi kapattik. [ki sene gida
pazarlamasinda calistim ve ticareti 6grendim.
Cilinkd 'Boncuk Orme' yi actiim zaman
ticaretin ne anlama geldigini bilmiyordum.
Bizdeki eksiklik ticareti iyi bilemememizdi.
Cida pazarlamasinda ticareti gercek anlamda
dgrendim diyebilirim. insan sevmedigi bir
isi zorunlu olarak yapiyorsa bunaliyor. Ben
her zaman "Bir sebep olsa da, bu isten
kurtulsam " diye dua ediyordum.

1997 yilinda ortak olarak “ETKEN ORME"yi
kurduk. Kaliteye 6nem vererek ve strekli
yatinm yaparak bu ginkd konumumuza
geldik.

1994 tecriibesi son ekonomik krizde 'Etken
Ormeyi' ne sekilde etkiledi? Ne gibi
onlemler aldiniz ?

Ciddi bir 6dnlem alamadik. 94'teki krizde
iflas ettim, bir dnlem alamadik. 99'daki
krizden &nce tamamen yatinma yonelmistik.
lyi bir pazanimiz vardi. Musterilerimiz
trettigimiz mallardan memnundular.
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Turkiye'nin her tarafina yayilmis bayi
aglarimiz kuruluydu. Sadece makina
borcumuz vardi. Krizde biraz kiigllduk.
Cunkd ortagim 'Bunun altindan kalkamayiz'
diye tedirgin oldu. Ortagimin aynimasindan
sonra borcumuz olan firmalarla gortstiik ve
borcumuzu uygun vadelere yaydik ama bu
esnada Uretimdeki kaliteyi de bozmadik.

Ihracat hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?

Su anda bunu distinecek bir ortamimiz yok.
Cunkt dis ve i¢ pazardaki kosullan
karsilastirdigimiz zaman yurt icinde daha
karli oluyorum. Biz ilk 6nce kendi
pivasamizda etkin bir konuma gelmek
istiyoruz. Yurt icinde ETKEN ORME olarak
iyi bir noktaya geldikten ve gerekli yatinmi
sagladiktan sonra yurt digina agilabiliriz. Su
an buna hazir degiliz.

Once i¢ pazarda basan saglanmasini mi
oneriyorsunuz ?

Bence bir is adami hem yurt igini hem de
yurt disini dastinmeli ve bunlarin ikisine de

dnem vermeli. Onemli olan ister yurtici olsun
ister yurtdisi olsun her pazarda kendini ispat
edebilmektir. Yurtdigindan gelen sparislerde
bir seferde sizden 500 bin adet mal isteniyor,
benim zaten yilhk Gretimin 120 bin adet...



Bunu kargilamak miimkiin degil.

Hammaddeyi (ipligi) nereden temin
ediyorsunuz ?

% 35'ini yurtdisindan, % 65'ini ise
Turkiye'den temin ediyoruz.

ithal hammaddeyi tercihinizin sebepleri
nelerdir ?

ithal mallar daha gelismis bir teknoloji ve
makine parkinin Grind oldugundan kalitede
tercih sebebimiz.

ithal hammadde temininde bir sikinti
yaslyor musunuz ?

Hayir, ctink(i yurtdigindaki firmalar Gretim
yaparken satisini da disiintip gerekli olan
distriblitér agini da hazirliyor.

Yurt icindeki igletmelerde kullanilan
makinelerin kapasiteleri diisiik mii ?

Dustik olan kullanilan makine degil kullanan
beyin. Teknoloji olarak yurtici ve yurtdisinda
kullanilan makineler arasinda bir fark yok.
Sektor ili ilgili Gretilen son teknoloji Trkiye'ye
getiriliyor. Turkiye'de isler akigina birakiliyor.
Ithal mallar profesyonel kadrolar tarafindan
uretiliyor. Yurtdiginda insanlar yeteneklerine
gére ayniliyor, belli bir yasa geldikleri zaman
egilimlerine gore egitim aliyorlar ve kendi
branslarinda uzmanlasiyorlar. Ben elektronik
okumak isterdim ama olmadi.
Okuyabilseydim belki daha basarl olurdum.
Cunkd egitilmis bir beyin cok énemlidir.

Uretiminizin kalitesini ve satiglarinizi Konya,
Tiirkiye ve Diinya capinda degerlendirir
misiniz ?

Ug cesit mal Gretimi vardir. Birincisi yiiksek
kalite (Versace, Benetton vs.). lkincisi orta
kalite ve Gglinclsu ise fason mal. Biz orta
kalite mal Gretiyoruz ve Urettigimiz mallar
her ilde olusturdugumuz bayilerimize
pazarliyoruz. Siparigler bize sezon &éncesi
gelir ve mal satislarnimiz dnceden belirlidir.

Kendinizi diger tekstilci firmalarla rekabet
icinde gdrilyor musunuz ?

Biz yaptigimiz isi sanat, Urettigimiz her Griini
de bizim sanat eserimiz olarak gériiyoruz.
Bu ytizden yaptigimiz Grtiniin rekabet alan

da yoktur, ¢link(i rekabet ayni tiir Griinler
icin gegerlidir. Biz ise ¢izimleri tasarimlar
bize ait olan, kaliteli ve zevke &zel
kreasyonlar tretiyoruz.

Devletten beklentileriniz nelerdir ?

Devletten benim istegim bize kostek
olunmamasi. Ik olarak her zaman degisen
bir kur istemiyoruz. Ontimiizdeki gtnlerin

gelir ve giderlerini hesaplayabilecegimiz
guvenli bir ekonomi istiyoruz. Yani ben ig
ay sonra ne ddeyecegimi bilmeliyim. Simdiye
kadar hicbir krediden faydalanmadim,
faydalanmakta istemiyorum. 'Borg yigidin
kamgisidir' anlayisiyla yola giktik ve kendi
sermayemizi artirarak bu yola devam
ediyoruz.e

Yaptigimiz ise sanat, tiriinlerimize ise bizim sanat eserimiz gozilyle bakiyoruz
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Sektor

Abdullah ALTUNTAS

Sentoza

Sizi taniyabilir miyiz?

1975 Konya dogumluyum, tahsil hayatim
lise mezuniyetime kadar devam etti.
Firmamiz bir aile sirketidir. 1972 senesinde
babamin girisimiyle kurulmus. Bu 1990 yilina
kadar devam etti. 1992'de ara verdik ve
2001 yilinda yeniden imalata basladik.Bu
meslege nasil basladiniz? Neden tekstil
sektériinde varsimiz?QOzel bir ilgimiz
oldugundan degil, baba meslegi olmasi ve
sartlar da onu gerektirdigi icin bu meslege
basladim. Ancak meslegimi severek
yapityorum. Tekstil sektértiniin olumlu
gérdiginiz yanlar nelerdir?Birgeyler
Gretmek ve Urettiginiz mallarin sizin eseriniz
olmasi cok gtizel. Insanlarnin onu begenerek,
severek almasi, mutluluk veriyor.

Cizimi, tasarimi, rengi size ait olan
modeller var mi?

A'dan Z've her malda emegimiz geciyor.
Malin nasil c¢ikacagini, ne sekilde
Uretilecegini, rengini biz belirliyoruz. Bu isleri
yapan stilist ve desenci arkadaglarimiz var.
Onlarin fikirleri ve bizim katkilanmizla ekip
halinde modellerimizi hazirhyoruz.

Sektorde birlikler olusturma konusunda
neler séylersiniz?
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Konya'da birliktelik hakkinda konusmak
erken. Boyle bir ortam géremiyorum. Diger
tekstilci firmalarla oturup konustugumuz
zaman birleselim, diye kararlar aliyoruz ama
bunlar lafta kaliyor. Konya tekstil sektori
bir firmaya ve o firmadan aynlip blylyen
yeni firmalarla bugline gelmistir. BlyUk
sirketler sinirlan agsmiglar. Bu gln yerli bir
sermayeyle yabanci bir sermaye birlesip yeni
islere imza atabiliyor. Ama Konya'da bu ttr
birlikteliklerden bahsetmek malesef zor.

Konya'nin olumlu yénleri yok mu?

Konya'nin ticaretteki diirtsligli, maddi
ve manevi agidan olumlu ydénleri var.
Konya'da bir insana rahatlikla glivenebilir,
is sorumlulugu verebilirsiniz. Clnkl hakkiyla
karsihgini alirsiniz. Biz bu duygulari
yasiyoruz. Gegenlerde LONCA dergisinin
vasitasiyla okudum, Tlrkiye'deki en cok
CNC torna tezgahi Konya'daymis ama
bundan haberdar olan yok. Bunlar ortaya
cikarmaliyiz. Clink(i Konya'da ¢ok iyi mallar
tretiliyor. Ama Konya'li kendi reklamini
yapamiyor.

internet cok genis bir iletisim ag1. Internet
lizerinden satisi disiindiiniiz mi?

Bunlar glizel seyler ama uygulamaya
gecme firsatimiz olmad.

Neden uygulamaya gecirmeyi
disiinmediniz?Konya'li Tekstilci benim
pazarim bana yeter, diye mi disiiniiyor?

Firmalarin genel yapisinin dar bir
cerceveye sahip olmasiyla ilgili olabilir. Bizde
hammaddenin alinmasindan Uretime,
tretimden malin pazarlanmasina kadar her
konuda yetkili ve son szl sdyleyen tek bir
kisi vardir. Internetten, ihracata ve diger
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pazarlara yonelmek gibi bir disincemiz var
ama su an uygulamaya koyamiyoruz. Kalite,
teknoloji eksiksiz ama degismesi gereken
yonlerimiz var. Bu da kalifiye eleman
eksikligiyle ilgili. Benim bir mudur, bir stilist,
bir desenciye sahip olabilmem icin biyk
gayretler gostermem gerekiyor.

Satislaninisda hangi bolgeler agirlikhi?

I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu diyebiliriz.
Eskisehir, Afyon, Kayseri, Elazig, Diyarbakir,
Batman, Trabzon, Samsun, Bursa, Istanbul
gibi sehirler 6nde olmak Turkiye'nin her
yerine satislanmiz olmakta. Konya'yi Tekstil
Sektdéorinde ne seviyede

goriyorsunuz?Konya'nin, Tekstilde yakin
bir tarihe, Konfeksiyonda 70 éncesine,
Trikoda ise 5-6 senelik bir maziye dayaniyor.
Daha &énceki firmalar fason veya toptanci
olarak bu isi yapiyorlardi. Ilk basladigimizda
imalatg olarak bes kisiydik. Simdi on bes




kisiye kadar ciktik. Makine sayisinda mithis
bir artig var. Gegen senelere gore elektronik
makineler ikiye katlandi. Sektérde genisleme
var, aktivite var. Bunun yaninda firmalar
kaliteye énem vermeye bagladilar.
Teknolojinin kullanilmasi isin bitiminde
kolayliklar saglyor. Konya'nin gelecegi
parlak. Malimizi pazarlamada veya misteriye
aksettirmede bir takim sorunlar yasaniyor.
Disardaki insanlann Konya'ya antipatik bakis
agisi var. Bizler firma sahipleri olarak bunu
yikmaya calisiyoruz. Bunun da en iyi mali
tretmekle asilacagina inaniyoruz. Ayrica
Konya tekstilcisi markalasmaya da énem
verdi.

Tirkiye Tekstil sektdriinde Konya'nin
yeri nedir?

Istanbul'la, Ankara'yla kiyaslanamaz ama
isim ve kalite olarak Konya artik var.

Uretimde ne tiir zorluklar yasiyorsunuz?

Bizim en blyiik sikintimiz kalifiye eleman.
Konya'nin disarda reklam eksikligi var. Bizim
konfeksiyon ve makine seflerimiz Istanbul’
ve Ankara'dan gelen insanlar. Onlan da ¢ok
zor getirebiliyorsunuz. Diger elemanlarnmizi
kendimiz yetistiriyoruz. Hammadde diye bir
sorun yoktur. Sadece mal tehirli gelebilir.

Konya'li iiretici yurtdisina aciliyor mu?

Konya'da ihracat var. Ancak su an Gretim
kapasitesi sadece Anadolu'ya yetiyor
diyebiliriz. Ihracat konusunda Konya
tekstilcisi cok fazla bilgi sahibi degil. Bu
alanda yeni yeni firmalarda disariya dogru
bir acilma var. Bizim firmamiz da su an
ihracat yapiyor. Fakat halen asil pazarimiz
Anadolu. Ihracat noktasinda ciddi ilerlemer
kaydedilebilmesi icin bu konuda bilgi
diizeyimizin ve dis pazarlar hakkindaki
arastirmalanmizin belli bir noktaya ulagmasi
gerekir. Bu da belli bir streg ister.

Ekonomik krizlerden ne oranda
etkilendiniz?

Mali Gretmek ve pazalamak konusunda
sikintilanimiz oldu. Cinkd, Gretim dolara
bagl. Aldigimiz her sey doéviz bazinda. TL
ile girmez ama bizim satiglanmiz TL oldugu
icin paramizda erime oluyor. En blyik
sikintimiz bu.

Devletten beklintileriniz nelerdir?

Devletten hig birsey beklemiyoruz, sadece
énumiize gegmesin. Blrokrasinin detaylan
cok fazla. Stirekli problemler cikanyor. Bugtin
glimrilkten bir makine alacak olsam, sorunlar
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cikiyor.

ihracatta uygulanan KOTA' lar
sektoriiniizi ne derecede etkiliyor?

Bir zaman Laleli krizi ¢ikti ve bu tiim
Anadolu'yu etkiledi. Laleli piyasasi
yurtdigina mal veren bir pazar ve bu krizde
kapilarin kapanmasiyla birlikte Laleli'nin
esnafi Anadolu'ya doénls yapti. Bu
tumTurkiye'yi etkiliyor. Bir iki senedir Laleli
eski zamanlarina geri dondu. Istanbul'un
onde gelen pazarlarindan biri olan Osmanl
Pazari'da, yurtdisina ydneldigi icin bu bizde
bir rahatlik sagladi. Kriz var ama biz o krizi
gecen sene yasadik. Su an mal
yetistirememe sikintisini yasiyoruz.
Ihracatta bizim baz aldigimiz Istanbul'un
belli kesimleridir, onlarin yurtdisina
acilmasidir. Olayin Anadolu'ya dénist
bizi daha ¢ok ilgilendiriyor.

Yurticine ve yurtdigina yaptiginiz
satiglardan hangisi sizin icin daha avantajli
oluyor?

Mutlaka ihracat daha avantajli ¢linki
yurtdisina mal doviz tzerinden satiliyor.
Hammadde alimi da, mal satisi da déviz
tizerinden oldugu igin fark hesabi gibi bir
sorunla karsilasmiyoruz.e
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Mustafa ALTUNTAS
Algi

Sizi tanmyabilirmiyiz?

Konya 1968 dogumluyum. ilkokulu
burada bitirdim ve ig hayatina bagladim.

Tekstil sektoriine girisiniz nasil oldu?

1978 yilindan itibaren Tekstil
Sektoérianinin icindeyiz. 5 yildir da imalatin
icindeyiz.

Sizi imalata ydnlendiren sebepler
nelerdir?

Bu is zevkle alakalidir. Isinizi sevmiyorsaniz
basarili olamazsiniz. Cogu kisiler tekstil
sektortine karliligi icin girdi. Ama basirli
olamadilar. GUinin moda, renk ve
tasarimlarini yakalayamazsan kazanma
sansin da azalir. Sektordeki degisim ve
gelismeyi glni glnine takip etmek
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zorundasin.
Modelleri neye gore belirliyorsunuz?

Avrupa fuarlarini takip ediyoruz. Avrupa
bizden bir sene dnce renklerini belirliyor.
Avrupa'da su anda moda olan, bizde seneye
moda oluyor. Bir de kullandigimiz ana
renklerimiz var. Model ¢izimi ile islemeleri
yapan arkadaslanmiz ayndir. Bir takim ruhu
icinde calisiyoruz. Oniimuizdeki fuar
déneminde Avrupa'da Konya'mizi temsil
edecegiz.

Konya'li tekstilci Avrupa'daki teknolojiyi
ve degisimi yakindan takip ediyor mu?

Takip edenler de var, etmeyenler de var.
Degisimi takip eden firmalar citayi
ylkseltiyor. Etmeyenler ise ¢itanin altinda
kaliyor.

Siz kendi kalitenizi nerede gorilyorsunuz?

Ortalamanin Gstinde gorlyoruz.
Halkimizin glinlik giyebilecegi ihtiyaclarina
gore koleksiyonumuzu hazirhyoruz.

Hammaddeyi nereden sagliyorsunuz?

Istanbul'dan saglyoruz. Iplik olarak
aliyoruz, mamul sekline getirip Ttrkiye'nin
her tarafina pazarliyoruz.

istanbul'dan aldiginiz iplikler Tiirk mali
mi?

Ana hammadde AKSA adli firmadan
saglaniyor. Onun haricinde yunli olan
hammaddenin ¢cogunlugu Avusturya'dan
gelir. Pamuklu olanlar ise Adana, Antep
tarafindan geliyor.

Yurtdisina ihracat yapiyor musunuz?
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Bu sene yurtdisina ihracata basladi.
Hangi Ulkelere satis yapiyorsunuz.

Su an Fransa. Katilacagimiz fuar
Almanya'da Ama dinya ¢apinda katilimailar
ve ziyaretciler oldugu igin Umitliyiz.

Konya, Tekstilde iiretim ihtiyacinin yiizde
kacini karsiliyor?

Konya Ug senedir artan bir grafik izliyor.
Konya tekstilde ¢ok glizel seyler yapiyor.
Kaliteli mal dretilmeye calisiliyor.

Uretimdeki karsilastiginiz sorunlar
nelerdir?

Inanin Konya'da gecim sikintisi fazla yok.
Ise gerekli 6zveri gosterilmiyor. Istanbul'da
insanlar islerini gok daha 6zveriyle yapiyor.
Konya'da is ahlakimiz heniz oturmadi.

Uretimde yasadiginiz zorluklar nelerdir?
Devletten bu sorunlarin giderilmesi
hakkindaki beklentileriniz nelerdir?

Bizim devletten en bliylik beklentimiz
SSK vergilerinin dastrdlmesi. Bitln
esnaflann sikintist ayni. Hammadde olarak
Istanbul'a bagimliyiz. Konya'da iplik
sektorlinde imalatg firma yok. Burada bir
iplik fabrikamiz olsa, kendi mamaltimuzi
buradan alir burada yapanz. Maliyetimiz de
buytk oranda duser.

Ekonomik kriz sektorii nasil etkiledi?

Krizlerden en cok etkilenen sehirlerden
biri Konya. Cilinkil bizim satislanmiz genel
olarak evrakla oldugu icin dogal olarak

etkileniyorsunuz. Imalat sektoriine
girdigimiz glinden itibaren krizle yasiyoruz.



Bizim islerimiz dis piyasayla da ¢ok alakal.
Yani Laleli'de islerinin iyi olmasi, hareketlilik
kazandiryor. Bu sene islerimizin iyi olmasinin
en buyuk nedeni Laleli piyasasinin iyi olmasi.
Laleli piyasasini canlandirsinlar ki
Anadoludaki tretici firmalar daha da
buyiistinler. Istanbul'daki buytik firmalar dig
piyasaya mal sattiklan zaman i¢ piyasadaki
pay Anadolu'ya dagiliyor. Laleli piyasasi
dltirtirse, Anadolu'daki insanlarin isi cok zor.
Tekstil dretiminde Tarkiye'nin gok fazlasi
var. 70 milyon niifusumuz var, 500 milyon
triko Uretiyoruz. E8er ihracatin 6niini
acmazlarsa i¢ piyasa da tekstil sektori
tamamen biter.

Fiyat ve kalite olarak dis piyasadaki
sansimiz nedir?

Sansimiz ¢ok yiksek. Bizim mallanmiz

gercekten Avrupa'dan daha kaliteli.
Avrupalilar da bunu biliyor ve Ttirk mallarini
tercih ediyorlar.

Tiirkiye'nin Avrupa'ya daha yakin bir
modanin takip edilmesinin avantajlan var
mi?

En onemli sebeplerden birisi o. Biz
Avrupa'ya Uzakdogu ulkelerinden daha
yakin oldugumuz icin sansimiz daha yiiksek.
Mesela Avrupa'nin bazi blyiik firmalari
Turkiye'de tretim yaptinyorlar.

Modeli, tasarimi, rengi Tiirk kreasyonu
olarak iiretilip yurt disina pazarlanan mallar
var mi?

Tabii ki, zaten bircogu boyle mallardir.

Konya'da ¢ok glzel kreasyonlar
hazirlaniyor, strekli kendilerini
yeniliyorlar. Konya tekstl sektoriinde
iyiye gidiyor. Tabi bir Istanbul’la rekabet
edemeyiz. Ctinkl onlar diinya capinda
bir pazara sahip. Diinya'nin her yerinden
insanlar geliyor Istanbul'a. Bizim oyle
bir sansimiz yok.

Tiirkiye ve Diinya'da calismalarini

takip ettiginiz firmalar var mi?
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Ornegin, Fransa'da Emanuel diye bir
firma var. Onun koleksiyonlarini takip
ediyoruz. Ttrkiye'de de Sabri Ozel, Fatos
triko var. Bunlar koleksiyonlarini
beyendigimiz firmalar.

Sizce bu firmalarin basarilannin altinda
yatan sebepler nelerdir?

Bu firmalarin basarili olmasindaki en
buyiik etken devlet destegi. Devletin Gretici
firmayi desteklemesi lazim. Avrupa'ya ihracat
yapacaksiniz, pazalama sirketiniz varsa
KDV'yi tam aliyorsunuz. Uretici firmaysaniz
maliyet ne kadarsa; o kadar KDV indirimi
aliyorsunuz.

KOTA'lar iiretimi ne oranda etkiliyor?

isin politik yonleri ¢ok fazla. Bizim fazla
bilylimemizi istemiyorlar. Ihracat konusunda
cok fazla bilgilendirilmiyoruz. Iki yil dncesine
kadar ihracat Konya tekstili icin hayal gibi
geliyordu. Kendi gayretlerimizle bu sene
ihracat yaptik. Istanbul'a mal satar gibi
Fransa'ya mal sattik, ama bilmeden.. Biz
istanbul daki firmayla anlastik, Fransa'ya
faturasini kestik, nakliyesini ayarladik, t¢
glin sonra mal Fransa'ya ulagti. Oradaki
pazar bulmak lazim. Keske devlet boyle
organizasyonlar yapsa da bizi yonlendirse.
Mesela Cin ihracat yapan dretici firmaya
hammadde ve enerji desteginde bulunuyor.
Biiyiik bir avantaj degil mi? Bu adamlarla
yarin nasil rekabet edeceksin? Cin mali olan
dzel takkeler vardir. Biz dort yil 6nce son
sistem makinelerle bu takkeleri yaptik. Su
an Arabistan'a bu takkelerden ihrag ediyoruz.
Daha énceleri Cin'den giderdi. Fiyat olarak
degil kalite olarak Cin'in 6niine gectik. Biz
istiyoruz ki malimiz hem kaliteli hem de
fiyati uygun olsun.e
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Sektor‘lHaZ'r GiYim

Hasan Hiseyin TOKE
KOTIAD Baskani

Bize kendinizden bahseder misiniz?

1949 yilinda Konya'da dogdum. 1962'de
Tekstil Sektort ile ugrasmaya basladim. Su
an KOTIAT'in baskanhgini yapmaktayim

Kotiat'in calismalari nasil?

Bu konuda biraz sikayetgiyim. lgislizlik
var. Uyeler dernegine sahip ¢ikmiyor.
Dernege aidat 6deyeyim; o da bunun
karsiiginda hizmet versin, gibi bir dUstinceleri
yok.

Firmanizi kisaca taniyabilir miyiz?

Eski bir konfeksiyoncuyum. Ayni is
yerinde 1986 senesinde 210 m2 lizerine

Tekstilci Dernegine

Sahip Cikmali

atélye kurarak gémlek imalatina bagladim.
86'da kurdugum atélye Konya'nin en blylk
atolyesiydi. 92'ye kadar alti sene imalat
yaptim. Biraktigimda yine Konya'nin en
blyik atélyesiydi.

Konya'nin en biiyiik atélyesini
kurdugunuzu séyliiyorsunuz, peki neden
biraktiniz?

O glin icin gomlek yakasinda kullanilan
special makinelerden bulunmuyordu. Isi
biraktiktan alti ay sonra Istanbul'a gittim ve
en blyUk sansizligimi da o zaman yasadim.
Cunkd kullanmak istedigim makineler
Istanbul'a gelmisti. Bu makineler alti ay &nce
gelmis olsaydi, isi birakmazdim.

En 6nemli sorunlardan biri kalifiye eleman.
Tekstilciler olarak Kosgeb'le birlikte hareket ederek bu eksikligi giderebiliriz.
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Bu makinelerin dnemi atdlye kapattiracak
kadar biiyiik mir?

Ben glinde yetmis adet gdémlek
dikiyordum. Elimde special makinelerden
mevcut olsaydi, en az yizelli gomlek
dikerdim. Bu makinelerin olmamasi is
verimini distriyor ve para
kazanamiyordum.

Makine sorunu halen sektérde yasaniyor
mu?

Su anda makine sorunu yok. Maddi
imkan saglandigi vakit ¢ok fazla zorluklarla
karsilasmiyoruz. Ama bazi zamanlar isgi
sikintisi yagiyoruz. Kalifiye eleman bulmakta
zorlaniyoruz. Mesela, KOTIAT olarak bu
konulari arkadaslarimizla gorlstitk. Ama
gereken ehemmiyeti gbstermediler. KOSGEB
bu konuda destek veriyor. KOSGEB'in
biinyesinde makine alinabilir ancak tye
dernegine sahip ¢ikacakki bir sonug alinsin.

Tekstil Sanayicisi teknolojik gelismeleri
yakindan takip ediyor mu?

Yakindan takip ediliyor, arkadaglarimiz
bu konuda gereken neyse yapiyorlar.

Gecmis yillara bakarsak; diktigimiz
goémlegi satmamiz mumkin degildi.
Pazarlamaya ¢iktigimiz zaman ‘Konya'dan’
geldigimizi 6grendiklerinde getirdigimiz mal
acip bakmaya tenezzll bile etmiyorlardi.
86'da imalathane actigimda, konfeksiyon
tizerine sayili firma vardi. 92'den sonra irili
ufakli atdlyeler acildigi zaman Konya
gelismeye bagladi. Bu giin Konya'da yiizden
fazla atdlye var, bu da biyik basan
demektir.

Konya tekstilcisi diinya capinda taninan



bir markaya sahip olabilir mi?

Bir firmanin kendi basina bir markaya
sahip olmasi zor ama Konya'da aylik iki bin
adet ikili, t¢lii takim elbise, gtinlik dértyiiz
parca gébmlek hazirlayan arkadaslarimiz var.

86 senesinde benim ve yirmi arkadagimin
birlikte bir atélye kurmaktaki amacimiz, daha
fazla Gretim icin makine sayimizi arttirmak
ve blylmekti. Ancak bu amacgla
kurdugumuz birliktelik 1.5 yil devam etti.

Konya'da biiytik bir fabrikanin agilabilmesi
icin sektordeki birlikteliklerin maddi anlamda
cok saglam olmasi gerekmektedir. Bu cok
iyi bir fabrikanin kurulacagi anlamina gelmez
ama Konya'nin iyi bir marka ¢ikarmasina
sebep teskil edebilir. Gegmiste Grettiklerimizi
satamazken simdi yirmibes- otuz vilayete
mal satiliyor. Olumlu bir gelisme diyebiliriz.

Satisini yaptiginiz malzemeleri nereden
aliyorsunuz?

75'li yillarda yerli malina calsiliyordu.
95'den sonra malzemelerin ylzde 90'i
yurtdisindan alinmaya basland..

Neden yurtdisina yénelme oldu?

Kendi mamdullerimiz pahali. Mesela
Uzakdogu (ilkelerinden gelen fermuarlar ve
bobinler, Avrupa'dan ikili takim elbiselerin
ceketlerin gdgstine takilan bez yapiskanlar
ve benim satigini yapmis oldugum astarlar
Tirkiye'de Gretilmiyor. Fiyat olarak ucuz ve
malzeme de gercekten kaliteli. Ulkemizde
dyle bir malzeme Uretilmiyor veya tretildigi
zaman maliyeti ¢ok ylksek oluyor.
Ulkemizdeki dretim maliyetlerinin
dustrtlmesi igin isciye verilecek olan
maaglarin vergi kapsami disinda birakilmasi
gerekmektedir. Maliyetlerin distirilmesi
konusunda devletin imalat¢iya destek
vermesi gerekmektedir.

Konya disina is gezilerine cikiyor
musunuz?

¢ piyasada Konya icindeki
konfeksiyonculara mal satiyorum. Yakin
vilayetlerimizde konfeksiyon imalati olmadigi
icin malzeme satisi yapamiyorum.
Konfeksiyon icin mal satabilecegim yerler
arasinda Marag, Mersin Serbest Bolgesi, gibi
iller yeraliyorlar.

Malzemeleri kimlere pazarliyorsunuz?

Konya'da Terziler Odasinda kayitli bin
civarinda arkadas var. Is yerimizin cevresinde
yuz kadar atdlye var. Biz bu atélyelere toptan
satis yapiyoruz.

Ekonomik kriz etkileri ne oldu?

Konfeksiyon sektoriinii ok bliylik oranda
baltaladi. En az elli atélye kapandi.
Ureticilerden en az gte biri yok oldu.
Konfeksiyon sektoriindeki arkadaslarin 91
Subat'indan bu yana kazandiklarina
inanmiyorum. Dolayisiyla ben de
kazanamiyorum. Clnkd malzeme alimi
dolar, satigi ise TL Gzerinden oldugu icin
déviz bazinda ¢ok kaybimiz oldu.

Tekstilde baganl iller arasinda Konya'nin
yeri ve rekabet sansi nedir?

Konya diger illere gére mal olarak kaliteli
bunun yaninda fiyatlar ¢ok cazip.
Konfeksiyoncu Istanbul’la, Ankara'yla
rekabet etmek icin kendi biinyesinden
yaptigi fedakarlklarla malini satmaya

calisiyor.
Tekstil sektoriine yatinm yapmak isteyen
girisimcilere neler tavsiye edersiniz?
Ilk 6nce sabir. Sonra kaliteye yonelecek

durdst calisacak. Kendini kabul ettirdikten
sonra ihracata yonelecek. Vasat bir isle

" Konyali tekstilci birlikte hareket etme kaltarant kazanmali.

ihracat yapilmaz. Ayrica biylk adetler
Uretme yetenegi olmasi lazim. Serman bana
(KOTIAT bagkani olarak) 'ben pantolon
diktirecegim', dedi. Atdlye aramaya basladik.
Aylik 50.000 parca mal istiyor. 50.000 parga
Konya'da dikecek hic atélye yok. Iki arkadas
getirdim biri dikemem, digeri 15.000 falan
dikerim dedi.

Sizce bu rakami karsilayamamizin
nedenleri neler?

Oncelikle sermayeniz ve daha sonra da
sizi hedefinize gotlrecek kalilfiye
elemanlariniz olacak. Konfeksiyon verilerine
gore bir isciye on parca duger. 100 iggin
olursa 1000 parga, bir ay icinde 30.000
parca yapar. Yani 150 iscin olmasi lazim ki
Serman'in istedigi rakamlara ulagilsin. Bu
verileri saglayacak bir atdlye yok, buyuk
rakamlar icin sirketlesmek, birlesmek
gerekiyor. Iste burada sorunlar ortaya cikiyor.
Konya'da bir sirket kurmaya kalktigin zaman
sermaye bulmakta zorlanirsin. Dahasi (¢
tane yonetici ¢ciksa adamin alacag maasa
goz dikerler. Dolayisiyla kurulmadi, olmad,
birlik saglanmadi. Konya'lilara éncelikle sitem
etmek lazim. Konya'lilarda birlik beraberlik,
tutkunluk, is birligi yok. Konya'li kendi
davasina kendi sahip ¢ikmiyor.e

LD

Bu herkesin biytimesinin en 6nemli yolu. Bu konuda sitemlerim var.
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Nalbantlik;

GOREVINI TAMAMLAYAN
BIR MESLEK

“Eskiden yiiz at varsa su an bes
at var. O nedenle artik nalbantlik
omriini tamamlad:.”







Size devletin yardimi, destegi var mi?

Su anda yok, eski geleneksel sanatlara
sahip ¢ikan bir kurulusta olmadi. Ayrica
vergimizi de kurusuna kadar yatinyoruz.

Calistigimiz yer kag yillik bir bina?

72'den beri babam oturuyor burada.
Ondan sonra ben aldim.

Ailede babanizdan sonra bu meslegi
sadece siz mi yapiyorsunuz?

Kardeglerim var ama onlar bagka
meslekle ugrastyor.

Bu meslegi sectigize pisman misiniz?

Eskiden pisman degildim ama simdi
pismanim. At nesli azaldigi igin pigmanim.
Isimden, ustaligimdan aciz olarak pigmanim.
Insanlar gittikce motorlasiyor. Eskiden
kéylerde ciftlikler olurdu at tretimi yapilirdi.

Atin iyisi kotusi nasil ayrilir?
Safkanlar, Arap atlari iyi olur.
Konya'da at treten yerler var mi?

Ahmet Hayri ALTIOKLAR, Dr.
Abdurrahman Cantekin var. Bunlar kosu
tay Uretirler ve satarlar.

Sadece vzel yerlerde mi yoksa koylerde
de tay Gretimi varmi?

Eskiden koylulerde de vardi ama simdi
tay Uretimi 6zellerde var.

Rahvan at dediniz konusmanizin bir
yerinde. Nedir rahvan?

35-40 siirati hic bozmadan giden atlara
rahvan at denir.

Normal bir atin hizi kaca kadar
cikabiliyor?

Ingiliz atlannda 60'a kadar ¢ikabilir. Ama
Arap atlar ytk hayvani. O sirati yapmaz.e

A



Kalite

S—— G117 ]

IS KAPSANLI K

1
*{
i
i
i
i
{

Sicakhik

Kuvvet - Sertlik

Boyut (3D Cihazi)

Fiziko - Kimya

S TSE - SOJUZTES

Gaz Akis KALIBRASYON

MERKEZI

o 3 - Kayseri: Organize San. Bol. 6. Cad. No: 4

Kutle - Terazi Tel: (0352) 321 17 48 (3 Hat) Fax: 32119 19

izmir: (0232) 328 08 45 Fax: 328 08 46

SREE istanbul: (0212) 245 28 04 Fax: 245 32 84
Egitim Gaziantep: (0342) 235 05 56 Fax: 233 12 47

Cihaz Satis www.tse-sjt.com
e-mail: kalibrasyon@tse-sjt.com

AR BIYET = e=GIVEN

" Fabrikanizda
Kalibrasyon




Zemci CETINKAYA

Meram’s
u'rUmek Hakk




“Sehir biraz da

ylrtinerek

"Sehir biraz da yUlriinerek égrenilir” demistim
onceki yazilanmin birinde. Tanidigim bilgelerin
buylk bolumuntin en 6nemli eylemlerinden
biri de ytirimektir. Ister “dUsler” kurmak icin
“yalniz" gezin, ister sozlinlizde durmak icin
tipi ve firtina altinda Fatih'ten Besiktas'a kadar
yurtyin, ister nev-heves tilmizlerinize ders
vermek icin arsinlayin sokaklari, ister “sararan
yemisenlerle” bir sairin hlizntine ortak olmak
icin adimlarinizi atin, ister sevgilinize rastlamak
umidiyle avare avare dolasin; yaptiginiz kutlu
bir seydir ve sizi insan olarak “varolma" suuruna
eristirir.

Meram'a “Yeni Yol'dan, Eski Yol'dan veya
Yaka Yolu'ndan yurtyerek gitmeyi denerseniz,
(baska yol yoktur zaten) tenezzilhiinlzin
iskenceye dontismesi kaginilmazdir. Kimi

eo \J e @ I [ ) r’

yerlerde kaldinm hic yoktur; kimilerinde iki kans
kadardir; biraz genisledigi yerlerde de adim
basi 6ntintize gah bir elektrik diregi gah sabit
bir teneke kutu gah bir agac dikilir; harami
gibi yolunuzu keser. Bir ayaginiz daimen
arabalarin tehlikeli 6zel milklerine tecaviiz
etmek zorundadir. Biraz daha ilerlerseniz garaja
cekilmeye erinildigi icin villanin tam o6ntine-
yani yuradugtniz kaldinma-birakilmis liiks
otomobil sizi yeni ay gibi bir kavisle yolun
ortasina havale eder. Birkac kisi birlikte

yurlyorsaniz ya birerli kolu tercih edeceksiniz
ya da karsi kaldinmi. Bu durumda konusabilmek

icin cep telefonuna ihtiyaciniz olacak. {3

Yirmi yil kadar 6nce “Yeni Yol” hentiz tek
seritti ve dogal olarak kaldinmlar daha genisti.
Bir sonbahar glinii gurbette olmanin melaliyle

Kimi yerlerde
kaldirnm hi¢ yoktur;
kimilerinde iki kans
kadardir; biraz
genisledigi yerlerde
de adim basi
onlintize gah bir
elektrik diregi gah
sabit bir teneke
kutu gah bir agac
dikilir; harami gibi
yolunuzu keser.

Merama kadar ylrimustiim. Sararan yapraklar,
tizerinde pare pare bulutlann dondiigl karsidaki
Loras dagi, dallaninda unutulmus ayvalar ve
elmalar ve boyalar daha sicak ve uyumlu
villalariyla bu yol Gzlintima tath hilyalara
kalbetmisti. Sairligimin niksetmesinde eski
mescitler ve bunlarin bahgeleri kadar, bu yolun
da rolii vardir. "Annesini" arayan sair
tistadimizin bazi dizeleri Meram hazaninin
ilhami olsa gerektir. “Anne Ben Artik lyiyim"
demesine de belki bu hazan sebep olmustur
kim bilir.

Sonra siarlannin “Once insan™ olacagini séyleyen
(maalesef bizim de oyle tahmin ettigimiz)
insanlar yonetici olunca “aslolan otomobille
gitmektir” ictihadinin hakim oldugunu gorduik.
"Babam sag olsun" lu arabalar icin yaris pisti
yapmak elbette asiklar ve “annesizler” igin
yiiriiylis yolu yapmaktan daha énemlidir.

Biraz teemmil edilse alternatif araba yolu
yapilmasinin yontemi hem daha ucuza hem de
daha estetik olarak bulunabilirdi. (Tabii teemmuil
yoksunlugunu htisn-i zannimizdan soyliyoruz.)

Yolun gelis-gidisli olmas stiphesiz kot bir sey

49




Degildir. Ancak bu, kaldirimi ortadan
kaldirarak saglanmamalidir. Bir tek insan
dahi benim ytriime hakkim (ki distinme
hakki gibi temel insan hakkidir) ihlal edilmistir
diyecekse (diyorsa) bu dikkate alinmaliydi. O
giin de benzer seyler yazmistik hatta bagkana
bizzat sdylemistik. Ve o zaman, dogru bir seyi
kabul etmenin bagka; icabini yerine getirmenin
baska seyler oldugunu da bu vesile ile
ogrenmistik.

Almanyada yasayan bir arkadagim Konya'ya
gelmisti. Yasadigi sehir (Galiba Duisburg) asagi
yukar Konya kadar niifusa sahipmis. Ona bu
iki sehir arasinda bir mukayese yapmasini
sdyledigimde, epeyce dusiindlkten sonra,
burada insanlar daha sikintili, telagh ve bunaliml
orada daha rahat ve serbestler hatta

miitebessimler demisti. Once ben bagka seyleri
mukayese edecek sanmistim. (Hem bize yillarca
Avrupa insani bunalimda denmisti) Ilging
buldum dogrusu. Ve kendimi
cevaplandinlmamig hissettim. Sonralar bir sergi
yardimiyla arkadagimi anladim. Almanya'nin
bir sehriyle Konya'nin fotograflarla
karsilastinldig) sergi, beni uyandirdi. Iki sehrin
de imarinda kullanilan malzeme neredeyse
ayni; fakat kullanma mantig veya felsefesi
tamamen farkliydi. Orada sehir, insanlarin
yasamasi icin dstinilmastd; burada insanlarin
tutulmasi igin distndlmis.

Araba yolunun yaninda, bisiklet ve yaya yolu
hi¢c ihmal edilmemis. Kaldinma, merdiven ¢ikar
gibi glkmiyorsunuz hafif bir egimi cikar gibi
cikiyorsunuz. Agaclar yerinde, yarliyenler
yerinde, bisiklete binenler yerinde. Ayak burkma
ihtimalinize kadar hersey distnilmuis.
Mutlulugun zahiri sartlan hazirlanmis. Yine de
mutlu olamiyorsaniz segeneginiz bitmiyor,
mizaciniz uygunsa eger Holderlin veya Nietzche
oluyorsunuz en kot ihtimalle. Saka bir tarafa,
yasadiginizi hissederseniz; tebessiim edersiniz;
tutuldugunuzu hissederseniz ylzinuz asilir
telasiniz artar.

ideal olani, sehrin tamaminin bir tenezzih
(eglenceli dolasma) yeri olmasidir. Bu
saglanamiyorsa, hi¢ degilse gezinti yerlerinin
hiza feda edilmemesi gerekir. Yani oranin
sahiden dolasilan yer haline yani ytrtnebilen
yer haline gelebilmesi gerekir. Megsdisi
bulunmayan sehir asik surathdir ve tekin degildir.
Sairdne bir tahayytl madir bilemem ama
Alaaddin Tepesi'nden Meram'a kadar tramvay
hatti désendigini distintinlz; yaninda bisiklet
ve yaya yolu. Selamlasarak gezinen insanlar,
bir yaz ikindisinde veya lapa lapa kar yagarken
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veya bir gliz kuslugunda. Sehirler farkli
glizellikleriyle, kolayhklaryla sélenleriyle ve
bayramlariyla insanlari mesut ederler.

Soélen ve bayram dedim de daha gegen yila
kadar adi bu sehirle 6zdeglesmis Asiklar
Bayramini hatirladim. 80'li 90'l yillar boyunca-
belki daha énce de- Ekim ayinin son haftasinda
Halk Ktittiphanesinin éniinde kiigiik bir kalabalik
olurdu. Yillardir diizenlenen Konya Asiklar
Bayramina gelen ozanlar agik havada calip
soylerlerdi. Yureklerindeki sevinci ¢ogu zaman
da isyani bir asik agzindan duymak isteyen bu
kiiciik kalabalik ellerinden gelen tek seyi de
esirgemezlerdi. Muhalif seyler sdyleyenler hep
oldugu gibi siddetle alkislanir ve taltif edilirdi.
Aksamlar yapilan ciddi oturumlarda asi taraflari
torpllenen ozanlar hizlarini glindiz agik
havadaki serbest sdyleyise saklarlardi.

Kirk yila yakin bikip usanmadan bu etkinligi
duizenleyen “Selgukyada Ask" sairi sehir igin
soyledigi siirler kadar bu hasbi hizmetinden
dolay da hayirla anilacaktir. Dile kolay otuzalti

yil aksatmadan onlarca ozani glinlerce
agirlamak, sorunlanyla ilgilenmek séylediklerini
zapt u rapt etmek herkesin basarabilecegi
islerden midir?

Yukarda sehirlerin insanlar mutlu eden yerler
olmasi gerektigini sdylemistim. Agiklar Bayrami
da tipki Meram gibi bu sehirle birlikte yadedilen
mutluluk sebeplerindendi. Bu yil yapilmayinca
onu da mi kaybediyoruz diye hayiflandim.

Disiiniin yine sdz( edilen haftada Konya'nin
Yesil Merami'nda Turkiyenin her tarafindan
hatta diinyanin her tarafindan ozanlann siirlerini
okuyup ttrkalerini séyledigi bir solen ortami
olusturulamaz mi? Kolay ve ucuz ulagilan bir
glizel semt ve etkinlik sehrin bungun havasina
tath bir gultcik bahsetmez mi?

Korna ve Motor sesinin olmadig yesillikler
icinde bir yriiyGs alani, gehrin surasina burasina
kondurulan ¢irkin tst gegitlerden daha fazla
anlam katar o sehre. Anlam yani fikir, yani
sevgi. Unutmayalim bize ylrimeyi unutturan
sehir eninde sonunda distinmeyi de unutturur.e
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\ Ali Nadir OZDEMIR, Mehmet OGUL, Dr. Cengiz YAVILIOGLU, Dr. Osman GETINER

Tek Parti Iitidari Genel Ekonomi
ve Isletmeler Acisindan Ne Getirecek?

/' SOHBET

GUVEN, ISTIKRAR VE YAPISAL DEGISIM SART

Osman CETINER: Tek parti iktidarinin
firmalara, Tiirk ekonomisine, sektoriiniize
ne gibi bir acilim yapmasini veya yapmasi
gerektigini dusiiniiyorsunuz?

Ali Nadir OZDEMIR: Subat 2000 krizini
yaklasik olarak iki yildir yasiyoruz. Tiirk
milleti olarak her seyi cok cabuk
unutuyoruz. Subat krizi belleklerimizde
yer ettiyse de bunlan asmak icin, millet
olarak samimi bir Gzveri ve gecmisi
unutmak gibi bir 6zellik tasiyoruz.Bunun
kimi zaman olumlu kimi zaman olumsuz
yasimalar oluyor. Ne zaman, nasil ve ne
kadar az zararla kurtulurum diistincesinden
yola cikarak gelecek glinlere timitle
bakmaliyiz. Gérdugiimuz kadanyla kriz
hala devam ediyor. Tekstilin imalat,
toptanci ve perakendeci alanlarinda siparis
{izerine satis yaptigimiz i¢in hala donen
geklerden duisiik capli da olsa endiselerimiz
oluyor. Tek parti iktidanyla ilgili edindigimiz
intiba olumlu. Islerin agilacag, sikintilarin
bitecegi yonlinde gozlemlerimiz var. Tabi

iktidara gelen partinin elinde sihirli deynek
yok. Bu, iki lic ayda diizeltilecek bir mesele
degil. Dévizde istikran bu giinden kimse
garanti edemez. Ancak Tirkiye'yi cok
daha iyi giinlerin bekledigine dair belirtiler
mevcut. Koalisyon hiikiimetlerinde hig
kimse sorumlulugu almiyor. Her ortak bir
bagkasini sorumlu buluyordu. Simdi ak ile
kara belli olacak.

CETINER: Krizin derinlesmesinin
sebeplerinden biri de psikolojik faktorlerdir.
Ak Partinin, tek basina iktidara gegmesiyle
piyasalarin rahatlama stirecine girmesi
psikolojik faktorlerin tesirini gosteriyor.
Tek parti iktidarina duyulan gtvenin,
psikolojik faktorler etrafinda ekonomiye
sagladig katkilan degerlendirebilir misiniz?

Mehmet OGUL: Ulkemiz segim siirecini
tamamladi, hiukimet kuruldu.
Parlamentomuzda tek parti iktidari,
kuvvetli ve 6zlenen bir iktidar. Ug yillik
kriz muhakkak ki bitmedi. Ctnki tg yillik

kriz nasil gegmisten gelecege kaybedilen
degerlerin birikimi olarak ortaya ciktiysa
krizin ortadan kalkmasi da yine belli bir
stiregden sonra mimkiin olacaktir. Biz
yine bir maliyet 6demeye devam edecegiz
ama burdaki en biiylik korkumuz ve
halkimizi tedirgin eden husus, krizin daha
da agirlasarak kottye gitmesidir. Toplum
olarak icinde bulundugumuz krizden
memnun degiliz ama bu glntmuzi
arayacagimiz glinlerin de gelmemesini
talep ediyoruz. Tek parti iktidarinin krize,
ekonomiye ve llkemiz lzerine yaptig
etkileri degerlendirecek olursak, olayin iki
farkli yont var.Birincisi tek parti iktidarn
reel ekonomik veriler bakimindan nasil bir
gorinti icindedir? Ikincisi ise psikolojik,
moral motivasyonu olarak memleket
genelindeki durumu nedir? Tek parti
iktidarinin umut verdigini soyleyebiliriz.
Cunkii tek basina aldig) kararlarla gemiyi
yonetebilecek, istedigi bir yone memleketi
striikleyebilecek bir yapinin olmasini
herkes istiyor.




‘Dinya Arastirma Merkez'ine gore,

Turkiye'de halkin %7'si birbirene ve

devlete karsi glven duyuyor. Bu

guvensizligin oldugu ortamlarda isler

risvet ve yolsuzlukla ytrtyor. Bu oran
Japonya'da %97, Avrupa'da %87.

Koalisyon iktidarinda ortada bir sorun var
ama tedaviyi saglayacak doktor sayisi birden
fazla ve her doktor ayn bir ilag tedavisi
uyguluyor. Bu ortamda hastaligin
mizminlesecegi ya da iyilesme slrecinin
uzayacagl muhakkaktir. Halkimiz tek parti
iktidarnini ¢c6zm olarak gordi. Secimlerden
sonra dévizin dlistis, borsanin ise bir ylikselis
gdstermesi olayin biraz da moral ve
motivasyon itibariyle
degerlendirebilecegimizin bir gdstergesidir.
Moral olarak dévizin disecegi rakami
gordlik. Bundan sonra yine eski seviyesine
dogru ¢ikip indigini, bu degerlerde
salindigini gérecegiz. Meselenin ikinci ve
6nemli tarafi reel ekonomik veriler agisindan
durumu degerlendirmektir? Tek parti iktidan
Turkiye icin bir sans midir? Kriz tek parti
iktidanyla gegebilecek midir? Burda Ali Nadir
Bey'in de soyledigi gibi cok basit bir séylem
var. Ekonomik veriler ortada. Bunlarin
c¢ozlmlerinin bulunmasi icin koklu
uygulamalar yapilmasi gerekmektedir. Bu
noktada tek parti iktidar cogunluk glictini
ivi kullanabilirse, muhakkak Ulke eskisinden
daha iyi bir duruma gelecektir. Toplum
olarak bir bedel 6deyecegiz. Belki hoyratca
harcadigimiz kamu harcamalarinin, verimsiz
bir kamu sisteminin sonuclari olarak agir bir
fatura 6deyecegiz. Bu noktada tek parti
iktidarini ben sans olarak goérlyorum.

CETINER: Sayin Yavilioglu hocam, olay!
akademisyen gdziyle inceleyerek tek parti
iktidannin Tark ekonomisine saglayabilecegi

pozitif katkilar ekonomik veriler itibariyle
irdeleyebilir misiniz?

Dr. Cengiz YAVILIOGLU: Sorunlan biraz
daha geriye gotlirmek lazim. Kriz sadece
ekonomi alaninda degil. Ekonomiyle birlikte,
sosyal ve siyasal alanlari da igine alan
sikintilanin bir birikimi olarak kargimiza gikiyor.
Sosyal alanda insanlarin hikimetlere
glivensizligi, ekonomik alanda Ureticilerin
piyasaya glivensizlik duymasina neden
oluyor.Ekonomik anlamda ureticiler ve
tiketiciler arasindaki baglantiy kurabilecek
yonetici iktidarimin olmamasi sorunu biraz
daha gecmisten glnlimlze tasinmasi
gereken bir olgu olarak karsimiza koyuyor.
Ben bir takim verileri ortaya koymak
istiyorum. Hangi ortamdan geldik ve iktidar
buglin neyle yliz ylize? Bu iktidarin yiiz
ylize kalmis oldugu sorunlar karsisinda dogru
tespit yapabilmek icin, iktidarin ylzylze
kaldigr sorunlarla bizlerin beklentileri ve
iktidarin imkanlari arasinda dogru orantil
bir iliski kurmamiz gerekmektedir. Ben
piyasalarn kesinlikle toplumsal olgulardan
arnindinlmis bir alan olarak gérmiyorum.
Piyasalar, toplumsal olgulardan bire bir
etkilenen bir alandir. Toplumsal olgularin
icerisinde de piyasay! etkileyebilecek en
onemli sey gliven duygusudur. Eger halkin
birbirine giliveni ylksek dizeydeyse,
piyasalarin buna paralel bir sekilde daha
olumlu, daha diizenli bir istikrar kazanmasi
muhtemeldir. Tabiki bu bir én géridar ama
tespitlerimizle bunu ortaya koyabiliriz. Gliven
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dlzeyinin ylksek oldugu toplumlarda
piyasalarda daha yuksek dizeyde bir
istikrarin oldugu géralmektedir. Simdi 90'li
yillarin ortalarindan itibaren, mesela 1997
baz olarak alinirsa, Dinya Arastirma Merkezi
diye Avrupa'da kurulmus olan genelde AB
tlkeleri Gzerinde calisan ve daha sonra da
diinyaya genellestirilen bir arastirma
bulunmaktadir. S6z konusu merkezin, 40
tlke tizerinde yapmis oldugu arastirmada,
arastirmaya konu olan toplumlarda bireylerin
birbirine karsi, halkin topluma karsi ve
toplumun da iktidara yani devlete karsi
guven duzeyi arastinimaktadir. Elde edilen
veriler sayisal degerlerle ortaya konmaktadr.
Bu arastirmanin sonuglarina gére Tirkiye'de
toplum Gyeleri %7 oraninda birbirine ve
devlete karsi giiven duymaktadir. Bu cok
dustik bir orandir. Japonya'da bu oran %92,
Avrupa'da %87'dir. Yine bu calismalarda
siyasi partilere olan gliven dizeyi sadece
%10 degerine sahip. T.B.M.M.'nde %22,
merkezi yonetime %26 oraninda bir gliven
var. Glvensizligin oldugu bir ortamda devlet
artik kendi kurallar igerisinde islemiyor.
Rusvetle, iltimaslarla, yolsuzluklarla islemeye
basliyor. Liyakatli, girecegi isin vasiflarina
haiz bir birey diyor ki: '‘Ben belediyelerde
ise girecegim zaman ya rlsvet verecegim
ya da adamini bulacagim. Verimliligi esas
almasi gereken &zel sektore halkin gliven
diizeyi sadece %58’ lerde kalmaktadir. Bu
baska bir seyi tetikliyor, o da yolsuzluk.
Onemli bir danismanlik kurulusu olan Prayss
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Water Hause Qupersun yapmis oldugu bir
arastirmaya gore yolsuzluklar ve
yolsuzluklarin tlke ekonomisinde yarattigi
tahribat bakimindan Tirkiye, inceleme
konusu yapilan 35 (lke arasinda 4. sirada.
Bu ¢ok ylksek bir diizey. Yani yolsuzluklarin
ekonomiye olan etkisinin ¢ok yiiksek oldugu
bir tlkede yasiyoruz. Bu giin iste bu
sorunlarla ytizylzeyiz. Bu ortamin bize
sagladigl sonug¢ nedir? Beklentilerin ve
glivenin piyasa i¢in cok énemli oldugu bir
ortamda insanlarin gelecege ait imitleri veya
amitsizlikleri oldukca 6nemlidir. Yani ben
ancak gelecek icin imitli oldugum strece
rahatca ve herhangi bir kaygi duymadan
cebimdeki parayi ¢ikanp tekstil driint
alabilirim veya bagka bir sirkete bagka bir is
yaptirabilirm. Halbuki Ttrkiye'de boyle bir
ortamda gelecekten ¢ok imitli olanlarin
toplami sadece ytzde 25. Ylzde 75'i
olusturan kesim piyasaya olumsuz bakiyor.

CETINER: Tek parti iktidarinin topluma
kazandirdigi psikolojik etkinin oy verenleri
de, vermeyenleri de pozitif ydnde etkiledigi
soyleniyor. Bu kadar olumsuz bir ortamin
tarihten bize tasimis oldugu birikimin yine
tarihsel bir analizini sonu¢ bakimindan
inceledigimizde neler séylersiniz?

YAVILIOGLU: Odalar ve Borsalar
Birligi'nin 1990 - 2000 yillarini igerisine alan
ve Nisan 2001'de yapmus oldugu Savurganlik
Ekonomisi arastirmasina gére sonuglar soyle;
ekonominin yénetim hatalan nedeniyle

fazladan 6denen i¢ borg faizlerinin toplami
8.6 milyar dolar. IMF'den aldigimiz borg 13
milyar dolara yakin. Daha ilginci i¢ borglanma
kisir donglisiniin ana parayi ytkseltmesi
sonunda ortaya ¢ikan artis yani faiz
ddemelerinde ortaya cikan artis 95 milyar
dolar. Ana para kendisini artiriyor ve ana
paradan daha ytiksek faizler ortaya ¢ikiyor.
On yil boyunca ortaya gikan miktar 96 milyar
dolar. Gelecekten beklentiler ve giiven ki;
dis piyasalar bunun igin 6nemli. Disardaki
sermayedarlar Turkiye'deki politik ortamin
guvenirliligine bakarak kredi veriyorlar. Eger
risk iceriyorsa politik bir istikrarsizlik varsa
faiz oranlan daha yiiksek olur. Riskten dolay
fazladan 6denen dig borg faizlerinin toplami
6.5 milyar dolar. Faizler disliyor devlet
bor¢landigl zaman daha duisiik faizlerle
borglaniyor. lhale yolsuzluklarinin tahmini
asgari degeriyse 2.1 milyar dolar. Bu tahmini
bir rakam bunu belgelendirmek ¢ok zor.
Ozellestime kapsamindaki kuruluglarin
bor¢lanma gereksinimlerinin toplami 32.2
milyar dolar. Kamu bankalarinin gérev zarari
20 milyar dolar. Krediler nedeniyle Ziraat
Bankasi'nin ve Hazine'nin ugradig zarar 2
milyar dolar. Bunun gibi miktarlar toplaniyor.
Sonugta savurganlik ekonomisinin Tirkiye'ye
zarar 195.2 milyar dolar. Yani bu bize sunu
gosteriyor. Guven, gelecekten beklentilerin
olumlu ve istikrarli oldugu bir piyasanin
olmasi halinde bu olumsuz verilerin ortaya
cikmayacag sdylenebilir. Ve 16 milyar dolar
borg aldigimiz distintldiglinde bu cok

- guliing kalir.Burdan ¢ikan énemli bir sonug

Kalite slireci 6rgiit kalttriiniin olusmasiyla

miimkiindir. Orgut kiltiirl ise bir isletme

icerisindeki en tepe noktadan en alt

noktaya kadar tim bireylerin ayni hedefe

kilitlenmesini ifade eder.
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da ekonomiyi hichir zaman ama highir zaman
saf sermaye ve teknoloji birikimi olarak
gormemenin gerektigi gercegidir. Ekonomiyi
mutlaka toplumsal bir olgu igerisinde varolan
bir deger olarak gérmek lazim. Ekonomi
nedir? Ekonomi sosyal etkilerin altindaki bir
olgudur. Borsa neden se¢im sonuglarinin
aciklanmasindan sonra tavan yapiyor. Reel
veya sermaye piyasasindaki bir yatinmin
veya teknolojide bir yenilenmenin veya
aretim sektorindeki sirketlerin bir atilimi
sonucunda mi? Hayir. Bu tamamen givenle
alakali bir seydir. Ttrkiye'de borsanin, kiigiik
tasarruflann ekonomiye yansimasiin bir araci
oldugu veya yastik altindaki paralarin reel
sektore aktarimasinin saglandigi bir yer
olarak degerlendirmek zordur. Bu durum
sadece Tlrkiye'ye 6zgl de degildir. Benzer
seyler diinyanin diger iilkelerinde de vardir.
Spekilatorler tim diinyada piyasalardaki
glven ve glvensizligi degerlendirerek
karlarini artirmayi dustintirler. 1979 krizi
spekilatorlerin agirlikli olarak ortaya
cikardiklan bir krizdir. O dénemlerde
Avusturya'daki bir bankanin spekulatorler
nedeniyle mevduat sahiplerinin paralarini
cekmeleri ciddi bir kriz dogmustu. Dengeyi
kuramadilar. Ona daha sonra petrol krizi ve
azgelismis tlkelerin borg krizleri eklenmisti.
Spekulatérlerin varligi kapitalist ekonominin
bir sonucudur. Spekulatérlerin en az etkin
oldugu ekonomiler de giivenli ve istikrarli
ekonomilerdir. Istikrarli ekonomilerde reel
sektor daha glgliddr. Bu noktada &ézel finans

. Osman CETINER




Firmalar ihracata acildiklar zaman, firma

icinde de bir diizen gérmek istiyorlar.

Ornegin is elbiseleriyle ilgili olarak kendi

uretim planlarinda farkh isi yapan

insanlarin, farkli giyinmelerini kurumsal

imaj acgisindan gerekli gorlyorlar.

kurumlarina secimden sonra gelen para
miktar -ki yastik altinda diye tabir ediliyor-
10 milyar dolardir. Bence bu borsadan daha
onemli bir veri. Bazi seyleri Turkiye'de daha
anlamli géremiyoruz. Ciinkt her sey net
degil. Ekonomi yasayan bir streg. Kriz bize
sunu da Ogretti. Krize girdikten sonra toplum
olarak 6nceki harcama dilimlerimizden
vazgectik. Talebi cok kot kistik. Kisilan
taleple birlikte arzda kisildi ekonomi kitlendi.
Eger piyasada bir durgunluk varsa bu
durgunlugu asmak icin makro ekonomik
harcamalar yapilabilir. Bu harcamalarin
muhakkak anlamli olmasi gerekmiyor.
Ekonominin hareketlenmesi ve igsizligin
diismesi igin belli harcamalar yapilabilir. Ya
kamu harcamalari veya da 6zel sektor
harcamalar artacak. Piyasada hareketlilik
meydana gelecek, yeni is alanlar olusacak.
Fakat ayni ekonomide enflasyon yasaniyorsa
siz igsizligi azaltmak manasiyla harcamalar
yaptiginizda bu sefer karsiniza soyle bir
sorun cikiyor. Acaba enflasyonu koérlkliyor
musunuz?

GETINER: Piyasalar toplumsal
eylemlerden, davraniglardan dogrudan
etkilenen bir alandir. Giiven olgusu olusacak
mi? Burada da kisa ve orta vadeli diistinmek
lazim. Bu konuyu nasil degerlendiriyorsunuz?

YAVILIOGLU: Séyle bir sey dikkatimi
cekti. Siyasi partiler aslinda siyasi baski
gruplandir. Siyasi baski gruplari, belki de en
fazla fayda elde etmeye, baski olusturmaya

muktedir gruplardir. Clink{ siyasi partilerin
tiyeleri, veya o partiye oy veren insanlar,
bu parti araciligiyla siyasi sistemde kendi
menfaatleri olan seylerin tesekklltinG
temenni ederler. Bu basit yargl biiyik oranda
farkhlasti. Artik toplum igin siyasi partiler,
tlke icin dogruyu sekillendirecek kurumlar
olarak algilaniyor. Eski bakis acisindan ciddi
kaymalar yasandi. Siyasal partiler son
yasadigimiz ekonomik kriz sonrasi bir degisim
gosterdiler. Paralel olarak halkin da geminin
basina gecen kaptanlara bakis agisinda bir
degisme oldu. Kim gecerse gecsin, su
dogrularin yapilmasi gerekir diyor. Bizde
devlet politikasiyla, hikiimet politikas
arasinda her zaman bir uyumluluk yoktur.
Fakat modern llkelerde devlet politikasi ile
hiikiimet politikalar arasinda bir yakinlasma
s6z konusudur. Bizde hiikiimet degisikligi
sanki bir devrim olmus gibi algilanir, bunu
en yakin olarak milli egitim ve kaltir
bakanliklaninda goriiriiz. 80 sonrasi Ingiltere
ilging bir 6rnektir. Teatcher basbakan
olmustu. Teatcher oldukga Liberal bir
distinceye sahipti. O ddénemlerde
Theatcherizm denilen bir akim da gelisti.
Devlet kuguldl, piyasayin isleyisi piyasa
aktorlerine havale edildi. Daha sonra Tony
Blair geldi. Tony Blair sosyal demokrat biriydi
ama Teacher'in politikalarinda bizde oldugu
gibi devrim niteliginde degisiklikler asla
yapilmadi . Devletin temel unsurlarina ve
bir 6nceki hikimetten devraldigi temel
unsurlara sahip cikildi. Daha modern bir
devlet anlayisina gegcmek icin sartlarin iyi
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isledigi, kurallarnn herkes tarafindan kabul
edildigi ve herkes icin kurallarin ayni oldugu
bir piyasa ortaminin yaratiimasi lazim.
Muhalefetsiz iktidar basarli olamaz.
Muhalefet denetim mekanizmasindir. Ama
ben muhalefetim diye her kovana ¢comak
sokmak da sorunlari ¢ozmez. CETINER:
Turkiye bir takim yapisal énlemler alinirsa,
piyasalarda bir rahatlama olabileceginden
bahsettik. Tlrkiye Ekonomisi igin tartismasiz
en 6énemli unsurlardan biri ise isletmeler. Biz
kendi firmalarimiz agisindan musteri
iligkilerine yonelik, pazarlama elemanlarinin
is ahlaki ve gliven unsurunu esas alan,
pazarda musteriye yonelik sergiledigi sosyo-
psikolojik davranis kaliplarini gelistirmelerinin
o firmalar agisindan nasil bir etki ortaya
koyabilir?

OZDEMIR: Toptanci ve perakendeci
arasinda bir is ahlaki ve kargilikl gliven sz
konusudur. Hicbir zaman toptanci
perakendecisine bir gliven veremezse,
perakendeci sadece duistik kar ile mali kurtarir
ve bir daha selam vermemeyi dlstinar. Ne
zaman ki menfatine gelir o zaman sizi tercih
eder ama karsilikli gliven oldugu zaman
aldatiimadigini anlar. Kaliteli mal ve giliven
ortamini gérdigu zaman sizi tercih eder ve
bunun en buyik sebebi de firmaya olan
glivendir. Satis elemanlan veya firma
sahipleri karsidaki insana bu gliveni vermezse
hicbir zaman bagaril olamaz. Toptanci ve
perakendeci arasinda mutlaka gliven, baris
ve kalite &nemlidir. Tezgahtarimiz ne kadar
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sirin gozlikse ne kadar olmayan bir seye
giiven verse de gercekte boyle olmadig
zaman bu en yakin zamanda patlak verir,
nihayetinde alici da satici da bundan zarar
gordr.

OGUL: Dikkat edilirse ister makro isterse
mikro diizeyde olsun temel sorunlar ayni
cerceve icinde donlyor. O da gliven. Siz
blyuk bir firma olsaniz da kigtk bir firma
olsaniz da devleti yonetmeye talip de olsaniz,
yapisal sorunlar, kaliteli bir organizasyon ve
bu organizasyonda liyakat sahibi bireylerin
is basinda olmasiyla ¢ozllebiliyor. Saglikh
bir organizasyonla firmanin imal ettigi
Griinlerin misteriyle aradaki giivenin
kurulmasi neticesinde bir basari kazanip,
pazar payinizi artirabilirsiniz. Ve o musteri
bir noktadan sonra sadik muisteri
portféytintzde goriltyor. Siz glivenilirsiniz,
kaliteli mal verirsiniz, ahdinize vefa gdsterir,
musterinizle barisik ve sodzunlzde
durursunuz. Devlet yonetiminde de toplumla
barnsik olmak, kavgali olmamak gerekiyor.
Buttin sorunlar ayni. Simdi burdan baktiginiz
zaman ister devlet yapisi olsun ister kiiglik
bir isletme olsun temel yapi degismiyor.
Organizasyonlarin temel sorunlarini
¢6zdiglmiz zaman basarili olmamak igin
hicbir neden yok. Simdi misteri ne kadar
ihtiyaclaninin gériilmesini istiyorsa bir o kadar
da glven duymak istiyor. Pazarlama
elemanlarinin given verebilmesi igin
pazarlanabilir, belli kalitede, rekabet
edebilecek fiyatta bir tGriin ellerinde varsa

pazarlama elemani strekli bir gtiven telkin
edebilecektir. Bunun yaninda soyle bir sey
de var. Piyasada bir cok tGrin muhtelif
kalitede ve muhtelif fiyatta. Muhtelif
ozellikte bir cok Grintin muhtelif kisiler
tarafindan talep edildigini goriyoruz. Kaliteli
GrtinG talep eden insanlarda var daha distik
kalitede bir Griinii daha farkli bir fiyata talep
eden insanlar da. Demekki piyasada bir
stire¢ yasaniyor. Urlnler pazarlanirken
aliskanliklar, ihtiyaclar gidermede yerlesmis
kulttrler sézkonusu. Bu noktada birisi
ihtiyacimizi gordiyse toplum olarak pek
azina ¢oguna bakmiyoruz. O insanla bir
sekilde calisma temayultimuzi strdirmek
istiyoruz. Ama burda krizin de bize &grettigi
bir sey var. Daha énce 6zellikle dretim yapan
isletmeler sadece satiglanyla ilgili stirecleri
degerlendiriyorlardi. Kendi iclerindeki ideal
harcamalar en direk olarak tretime giren
masraflan sorgulamiyorlardi. Ama krizden
sonra arkaplana donik hammadde
tedarikini, iscilik tedarikini ve maliyetleri
distrme slreclerini de sorgulamaya
basladilar. Artik daha arastirmaci bir asamaya
girdik, bilgi cok hizli yayilyor. Elinizdeki tirlin
belli bir kalitede Grun degilse bunu uzun
streli olarak pazarlamaniz artik miimkiin
degil.

CETINER: Toplumlarin degisen talepleri,
degisen kilturleri bizim pazarlama yapimiza
da yansiyor? Biz bilyoruz ki Tayyip Bey icin
‘Degisti mi? Degismedi mi?’ yorumlar cok

~yapildi. Tayyip Bey de 'Ben degismedim,

Ticarette alicilar ve saticilar agisindan is
ahlaki ve gliven son derece 6nemlidir.
Siz bir pazarlama firmasi iseniz, musteri
kaliteli mal ve yeterli glveni sizde

gordigli zaman sizden asla sogumaz ve
her zaman sizi tercih eder.
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dlinya degisiyor. Ben gelistim, fikirlerim
gelisti', mantigiyla ortaya cikiyor.
Diinyamizda ekonomik gelismelere paralel
olarak, kaltarel gelismeler de yasaniyor.
Tlketici kaliplar degisiyor. Tuketicilerin
beklenti ve talebleri de bu kaliplara gére
farkli degisimler arz ediyor. Biz tlketici
taleplerindeki bu degisimlere gore nasil bir
pazarlama stratejisi olusturmamiz lazim?

OGUL: Tekstil sektdriimiizden is elbisesi
Uretiminden bir érek vererek izah edelim.
Is elbisesi yeni oturan, yeni ihtiyag duyulan
bir piyasa.

CETINER: Daha 6nceden normal gtinliik
kiyafetleriyle calisan bir ok sanayi sektdriinG
gorebiliyorduk. Bugiin sanayide calisan
iscilerin is elbisesi giyerek calismasi bir kilttrel
degisimin unsuru.

OGUL: [s elbisesine nigin ihtiyag
duyuluyor? ls elbisesi iscinin isini yaparken
tzerinde belli bir kiyafet giymesi ve glindelik
kiyafetlerinden ayn olarak firmada calisarak
isini yapmasini hedefliyor. Firmalar ihracata
acildiklar zaman, firma icinde de bir dlizen
gormek istiyorlar. Kendi Gretim planlarinda
farkli isi yapan insanlarin, farkl giyinmelerini
istiyorlar. Eger cay hizmeti veriyorsa onun
cay hizmeti veren bir is¢i oldugunu, normal
tretimde ¢alisan bir isciyse Uretim isgisi
oldugunu veya bir miithendisse onun
mihendis oldugunu en azindan
kiyafetlerinden ayirt edildigi bir ortami

Ali Nadir OZDEMIR




gozlemek, kurumsal bir imaj gérmek istiyor.
Konusu itibariyle isin iki tarafi var. Birincisi
ihtiyac olmasi sebebiyle iscilerin giyinmesi.
Ikinci nedeni ise; kurum imajinin 6zellikle
dis alicilara karsi bu noktada belli bir diizende
tutulmasi. Ayni zamanda bu, iscilere sosyal
bir hak gibi veya yardim gibi de distiniilebilir.
Asil temel dge is yerinin dizeninin
saglanmasi. I elbiseleri ilk etapta bedeni
korumasi gibi isteklerle kullaniliyordu. Ama
bugtin ézellikle belli bir sikligin da olusmasi
isteniliyor. Bunlara ek olarak ¢ok énemli bir
husus da insanlar yaptiklar ise gore renk
seciyorlar. Yani bu noktada Gretim
streclerindeki eleman is kayitlarini da
sorguluyorlar. Mesela stirekli makinalarin
basinda calisan insanlar icin kirmizi gibi ciyak
renkleri tercih etmiyorlar. Ctunki her
operasyonda gozun kayip geri gelmesi
olumsuz bir durum teskil ediyor. O ylizden
mat, pastel, dikkat cekmeyen renkler tercih
ediliyor. Konu artik detaylamasina iscinin
calisma saatlerindeki verimliligine kadar
sektorle buttinlesiyor. Yani degisen sartlar,
degisen kriz ortamlar, degisen maliyetlerin
sorgulanmasi artik insanlarin en ufak
detaylara kadar sorgulama yoluna
gotlriyorki o da sektérdeki talepleri yeniden
sekillendiriyor. Sektoér de ona gore yon
veriyor. Bu bilgileri kendi icinde 6greniyor,
kendi icinde bunlarn musterilerine aktariyor.
Boyle birbirini gelistiren bir stirec takip
ediliyor.

CETINER: Bir noktada burada imalatci
firma, pazarlama firmasi bir nevi musterisi
olan firmaya danigmanlik gérevini de aktif
olarak gerceklestiriyor. Su sektdrde, su imalat
tarzinda su renkteki bir elbiseyi kullanmig
olmak tretim verimliliginize su oranda pozitif
etkisi olacaktir diyerek, yapilan analizlerin
verimlilik ¢alismalarinin verilerini firma
yonetimine bir pazarlamaci olarak sunuyor.

OGUL: Bir madde daha ekleyebiliriz.
Pazarlama elemani artik bir bilgi aktaricis
olarak isletmenin Gretim slrecinde
hammadde olarak tedarik edilen mallara
iliskin bir bilgi aktaricisi olarak glivenin
tazelenmesinde rol oynuyor. Eger aktardig
bilgiler ne kadar dogruysa, tedarikgisi olan
firmalara aktardig bilgilerden dolay: tedarikgi
firma 'bu firma benim su meselemi de
¢Ozuyor, su noktadaki sikintimi da gideriyor,

benim bu konudaki bakis kendisi
sorguluyor?’ diyebiliyorsa orada gliven
hususunun tazelendigini de gorliyorsunuz.

OZDEMIR: Bu konuda size katiliyorum.
Bir yolcu otobtsti disiintin. Simdi kaptan
bir kiyafet giyiyor, kaptan muavini ikinci ayr
bir kiyafet giyiyor. Inanin giydigi o kiyafet
ona sorumluluk ytkltyor ve daha dikkatli
oluyor. Is yerinde de aynisi vardir. Mesela
sabahleyin isci geldigi zaman is elbisesini
giydigi an haleti ruhiyesi degisiyor. Clink
biz iscimize bir elbise vermisiz iscimiz bu
elbiseyi giymis. ‘Benim isim var, ben is
yapacagim' dislincesi var ama bu ne kadar
strer? Diger psikolojik durumlardan da
etkilendigi zaman verimliligi artar. Bu
verimliligi yarim saat degil de 8-9 saate
ulastirabilmek icin farkli teknikler kullaniliyor.
Verimli olarak bir mesai glintinti kapattigi
zaman o gun hem ig yeri hem de kendi
basarili olur. Toplam verimlilik de artar.
Mesela otobisiin kaptani da benim gibi
normal bir kiyafet giyerse, ben onun otobis
kaptani oldugunu bilemem ve asag indigim
zaman ‘valizim nerde?', diye kime
soracagim? Bir otobls yolcusuna da
sorabilirim. Ama kaptan Uzerinde bir beyaz
gomlek apolet ve lacivert yaka varsa, ‘Kaptan
ben valizimi bulamadim,” gibi sorular
rahatlkla sorarim.

OGUL: Toplam kalite noktasinda soyle
bir sey soyleyebilir miyiz? Nasil sosyal

hayatimizda birtakim rollerimiz varsa bir
evde babaysak ayni zamanda egs
gorevindeysek, ayni sekilde is hayatimizda
da rollerimiz vardir. Bir yerde isletme
mudurtytz. O yerin isgisiyiz bir sekilde oraya
bir aidiyet hissediyoruz. Bulundugumuz
yapiyla ne kadar buttinlesebilirsek o yapidaki
toplam verimlilik de artiyor. Bu noktada
sadece uctaki pazarlama elemani firmayi
temsil etmez. Aslinda ekonomik anlamda
isletmenin her elemani pazarlama elemanidir.
Canku nihai Gran Uzerinde hepsinin bir artisi
vardir.,

CETINER: Bu toplam kalite streciyle
birebir ¢rtlisen bir sablondur. Bir isletmede
kalite stirecinin tam anlamiyla oturmasindaki
en temel etki érgut kaltird dedigimiz
stirectir. Orgit kultard ise bir isletme
icerisindeki tim bireylerin ayni hedefe
kilittenmesini ifade eder. ‘Biz bu firmanin
bir elemaniyiz, bu firmada ben olmadigim
zaman muhakkak bir takim isler eksik
kalacaktir,” anlayisina sahip olundugu zaman
tim calisanlar tGzerine disen gorevi yerine
getirecektir ve toplam verimlilik o anlamda
basariya ulasacaktir. Bunun icinde calisan
her bireyin yetkisine makamina veya gérev
statiisiine bakmaksizin bir gdrev taniminin
firma icinde yapilmasi gerekir. Calisan bir
personel o firma icerisinde hangi alanlarda
yetkili oldugunu, hangi alanlarda calismasi
gerektigini bilmek zorundadir. Clinkl cok
is yapan hicbir is yapmaz.e
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O gln Geng Karinca safakla uyanmisti.
Yuvadan cikip sabahin nemli havasini solumak,
yeni bdlgeyi tanimak ve bir an énce retime
katilmak icin sabirsizlaniyordu. Gegti o, dagin
kuzey

yamaclarinda dogmus, bu topraklarda
baytimiustii. Oymaginin bayindirlik
calismalanina katilmig, bu gorkemli dagin simdi
gliney yamaglarinda, klasik mimari anlayisla
koca bir karinca ocaginin kurulusu icin kendisi
de alin teri dokmus, yalniz alin teri dokmekle
kalmamis ocagin proje ¢alismalarinda goris
ve onerilerini bliytklerine cesaretle bildirmek
de istemisti. Yasl karincalardan bircogu ezici
bakislari ile onu susturmaya calismislarsa da
o, bir tagin Usttine ziplayarak gortslerini biitiin
kabileye duyurmayi basarmis.

Oymagin makul cogunlugu, sag 6n
ayaklaryla topragi deserek sessizce Geng
Karinca'nin goriislerini onaylamisti. Ustlendigi
gorevi o, dost diisman herkesin takdir dolu
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“Tanr), Kitaoinda vizi de and”

Yagh Karinca

bakislar altinda basariyla tamamlardi.
Guvenilirligi, durtstligi ve cesurluguyla tin
salmisti oymaginda... Bltin karinca
kardeglerleri gibi o da ¢alismanin, tiretmenin
ve paylasmanin hazzini iyi bilirdi.

Gliven duygusu ve i¢ huzuruyla basini
ocaktan gikadi. (Bir dagin derinliklerinde taht
kurmak, o dagin génliinde de taht kurmak
demek degildi.) Gozlerini hayata zifiri karanlk
bir yuvada agmis olsa da Geng¢ Karinca'nin
gonlu ve kafasi aydinliga aciktl. Isigin geldigi
yone dogru ylrimekten de buyiik bir zevk
duyardi. Yine oyle yapti. Glinesin dogdugu
yone yiridi. Uzaktan pek goérkemli goriinen
dagin yamaglarinda Geng Karinca yeni kesifler
hayal ediyor, bir yandan da “yagl tohum
tanelerinin beslenmeye katkisi ve kitlik
zamanlarinda Gretiminin artinlmasi” Gzerine
bilimsel arastirma yapmak istiyordu. Yurtdu,
yurtda...yarada... Karsilastigi her canliya
tebesstimle selam veriyor, lakin o ne, hig

Glz
2002

karsiigini alamiyordu. Alsik olmadig bir
durumdu bu.

(Bir beldede selam kalkmigsa aradan; o
beldenin kiyameti gelmis demekti.) Bir belirsizlik
ve huzursuzluk duymaya basladi. Buralarda
bir seyler hig iyi gitmiyordu. Giderek sikintisi
artt. Cigekler renklerini yitirmis, grilesmis gibi
geldi ona. Kelebekler, arilar ugmak yerine
calilara ttinemislerdi. Agaglar kabuklarina
cekilmisler, yapraklan ziftlenmisti. Kokleri
ortalarda stirlinen birka¢ deve dikeni can
cekistiriyordu. Kuslar neredeyse hi¢ kanat
girpmadan ¢iglik ¢ighiga o agagtan bu agaca,
o daldan bu dala sigrayip duruyolardi. MahlCkat
arasindaki o muhtesem ahenk, yerini sipheye
ve endiseye birakmisti.

GCeng Karinca samimiyetle selam verdigi
halde kendisini farketmeyen bir agustos
bocegine yaklasip:

- Neler oluyor buralarda kardes? Herkes



hayatindan bezmis gibi, dedi.
Irkilerek bagini kaldiran agustos bocegi:

- Bilmiyorum, gérmedim, duymadim... diye
siraladi art arda

- Nasil gérmezsin? Bak etrafina kardes! Ne
arlar anliginin farkinda, ne cigekler gigekliginin!
Bu seni sasirtmiyor mu?

Hizla oradan uzaklasmak isteyen agustos
bécegi sagini solunu kontrol ettikten sonra:

- Tehlikeli seyler digtintiyorsun. Bagini
belaya sokarsin sen. “Bir avug ¢avdarn kirk
yil hatin olur. Benden séylemesi gérme,
konusma, karismal!” diye fisildadi.

- Birimizin basi beladayken digerlerimizin
basi sag olabilir mi?

- Biz ayni degiliz artik, biz ayni degiliz. Sen
yine de beni dinle, diye bagirdi agustos bocegi
uzaklagirken.

Geng Karinca saskinlik icinde ne diyecegini
bilemedi. Sagina soluna bakti, kimse yoktu
etrafinda. Yliriimeye devam etti. Bir hayli yol
almig, golgeler de kisalmisti. Yalnizlik ve hiiztin
c6kmiistii icine... Dinlenmek icin bir cakil
parcasinin golgesine oturdu. “Kaglcik bir
cakil sayesinde glinesin kizgin uglu oklarindan
korunabiliyordu..." Derin bir distinceye daldi.
Yireginin sesini dinleyecek, bundan boyle
duyduklanini, gérdiiklerini ve yasadiklarini ayri
ayn analiz edip bir sonug ¢ikarmaya calisacaktr.
Aldig1 bu karar ona simdiden gii¢ vermisti.

Bu gdrkemli, kad m dag, cok uzun zamandir
giyindigi, blriindugu, hayat buldugu, sirtinda
gururla tasidig, sebebi viicudu o rengarenk
cicekleri, cayir ve ¢imeni, agaglan, kuslari,
kurtlari, kelebekleri, arlar velhasili cimle
mahldkati begenmemeye; onlan bir yiik, bir
agirlik gibi gormeye baglamisti. Bittin bu
hageratin ve hayatin kaynag, bir an kendisi
oldugu zannina kapildigi andan itibaren bu
derde diicdr olmus, bunalimi giderek artmisti.
Ciceklerin renk renk agmasi, arlarin o cigekten
bu cicege ucarak polen tagimasi, agaglarin
derinlere kok salip yiikseklere dal atmasi,
riizgarlarin ¢cimenlerle fisildasmasi hep kendi
varlig icin blytk ve yakin tehdit olarak
algilamasina sebep oluyordu. Dagi en ok deli
eden; mahl(katin geceleri aya ve yildizlara
bakmasiydi. Bir paranoya haliydi bu...(Aslinda
adam ne yapacagini ve ne istedigini tam olarak
bilemediginde meydana gelirdi bu durum.) Bu
durumun bilmem kag bin yil stirecegi iddiasinda
bulunurken, dagin kendisininde buna tam
olarak inanip inanmadig bilinemedi. Hig bir
vakaviinist kdstebek de stz etmedi bundan.
Ayrica bu kad m dagin yaklasik Gg asirlik

sizofreninin son yillar da artmasinda, kazan
kaynatan gozle gortldr, elle tutulamaz dahili
ve haric zebanilerinin de olduk¢a 6nemli etkileri
var miydi? Bundan da bahseden olmadi.

Geng Karinca yeterince dinlenmis, yaslandigi
cakil tasini selamladiktan sonra tekrar yola
koyulmustu ki, korkung bir ses; “Ne igreng
bocek bu! Hey! Nereden ciktin sen? Senin
gibiler var oldukca bana huzur yok hayatta.”
diyordu. Karinca saga sola bakindi; kimseler
yoktu. Ayni ses; “Sana sdyltyorum kara bocek!
Ne dolastyorsun ayagimin altinda? Defol git!
Aman tannm ne igrenc sey, ne igrencl.. Sunun
kiligina bak!" diye ¢ikti bu kez.

Geng Karinca sesin geldigi yone, yere dogru
kulagini yasladi. Ses ¢ok derinlerden, dagin

derinliklerinden geliyordu. Onu asagilayan
dagin ta kendisiydi. Bundan emindi ama bu
derece asagilanmak, hakarete ugramak icin
ne yapmisti. Hicbir anlam veremedi. Korktu.
Korkuyla birlikte sucluluk duygusuna kapildi.
(Zaten 6nce sugluluk, sonra asagilik duygusuna
kapilmasini saglarlardi adamin.) Karmasik
duygular iginde Geng¢ Karinca dagin
yamaglarindan asagiya dogru kostu. Ne denli
hizli kosarsa kossun, dag hemen arkasindan
sanki tsttine yikilacakmis gibi geliyordu. Kan
ter iginde kalmisti. Yasadiklan keske bir diisten
ibaret olsaydi. Susuzluktan agzi kurumustu.
Bir dere kenarina geldiginde bir yudum su
icebilmek icin nefes nefese egildi suya... Suda
kendi aksini gérdu. ‘Hayret! Dogruymus. Kara
bir bécekmis meger..." Telasla ve biraz da
‘utancla' suyun serinligine carpti yiiziini. Ayna
bin parca oldu. Yasadiklan diis degil, gercekti.
Dagin sesi, bir kez daha yankilandr kulaklarinda;
"Kara bocek! Defoll Kara bocek! Igreng sey!"
Ik kez kendi yurdunda bir yabanci gibi hissetti
kendini. Bir an durdu, diistindii. Icinde bir ates
duydu. Agir agir basini

kaldirdi: "Evet, ben bir kara bocegim. Ama
bunu ben secmedim. Bir karinca olmayi ben

secmedim. Kara bir karinca oldumsa bu
benim sucum mu?" dedi. Sonra birden
hatirlarmigcasina; " Peki nigin sug olsun benim
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kara bir karinca olmam?!" Bu son climleyi
soyledi mi, sdylemedi mi emin olamadi. Daha
glir bir sesle tekrar soyleyecekti, derenin obir
yakasinda haki bir tasi andiran kaplumbagay:
fark etti. Siyah benekli beyaz bir kelebek gecti
sag yanindan. Bir cekirge zipladi bégiirtlenler
arasindan.

Biraz daha kendine gelmisti. Geng Karinca:
“Kardeslerim!" dedi. "Hepimiz ayni degiliz
elbette, ama hepimiz biriz. Hep biriz." Diye
ekledi. "Sadece bicim degisikligi olabilir
aramizda yoksa hepimiz ayni hamurdaniz.
Birimiz digerimizden tamamen bagimsiz
olamaz. Bir bécegi asagilarken, kendimizden
bir parcayi asagilamis oluruz. Ayni sekilde, bir
agacin kéklerini kemirdigimiz zaman da
kendimizi kurutmus oluruz. Ya da bir cicek
kopardigimizda... Bir kurtun kuzuyu parcalayip
yemesinde de kurtun kendinden bir seyleri
parcalayip yok etmesi vardir. Elbette hepimiz
ayni degiliz. Elbette parmagimizla goz
bebegimiz de ayni degil. Her parcamizin bir
onceligi ve sonraliginin olmasi bizim bir
olmamiza mani degildir. Gelin hep bir..."
Konusmasini stirdtrecekti Geng Karinca. Ama
karsi yakadaki haki donlu kaplumbaga; * Hava
cok bozuk, sularin tadi kacti." Diye
homurdandi. Bitin canlilar dagildi.

Geng Karinca dag gercegiyle ilk kez o giin
yiiz yiize gelmisti. Ocaga dondugiinde giin
goktan batmis, butiin karincalar yuvalarina
cekilmisti. Ay 15181 siziyordu iceriye Geng Karinca
kapidan girdiginde dostlan yliziine "Nigin
geciktin?" der gibi baktilar. Yashlar onun gtin

boyg yasadiklarinin resmi, ytziindeki derin
hiiznii hemen farketiler. Merak icinde neler
oldugunu anlatmasini istediler. Geng Karinca:
"Ben kara bir bécekmisim." Dedi. kabilenin
tim Gyeleri bu konusmaya tanik olmak igin
kulak kabartmis, bakislarini genc karincaya
yoneltmisti. Sézlerine devamla; "Bizim daga
gore ben igrenc kara bir bocekmisim" dedi ve
basindan gecenleri anlatti. Bu sozler yaslilar
derin bir diisinceye sevk ederken, gencler
arasinda ugultu ve itirazlara neden oldu. Ama
cok stirmedi, buttin karincalar birbirlerinin

59



yuzine bakarak birbirlerini isaret ederek
muziplige basladilar. Birbirlerine "Kara Bocek!
Kara Bocek!" diye bagiriyor ve gilmekten
yerlere yatiyorlardi. Yaslisi genci hepsi birden
kahkahalarla gtiltiyordu. Geng Karinca da katildi
onlara. Guldiikge ylziine renk geldi. Agir bir
yik emanet almis da onu sahiplerine
muntazaman teslim etmis gibi rahatladigini
hissetti. Yasl bir karinca yerinden dogruldu.
Sesindeki ptrtizleri temizledikten sonra; "Ey
sevgili halkim!"dedi. Gurulti tamamen
kesildikten sonra tekrar; "Ey sevgili halkim!
Karincalik tarihi boyunca, zaman zaman bizi
kilcimseyenler olmustur. Pek
6nemsenmedigim devirler, dudak biikilip
gecildigimiz glinler olmustur. Hatta ocagimiza
iseyenler bile oldu. Ama higbir zaman
rengimizden ya da karinca olmamizdan dolayi
asla horlanmamis, asagilanmamistik. Bu hic
hayra alamet bir durum degil. Bilmiyorlar mi?
Bizim tarihimiz sanla, serefle, kahramanliklarla
doludur.

Sevgili kardeslerim, tarihimizde bos bos
oviinmek su ani gecmise kurban ederek
vaktinizi 6ldiirmek, enerjinizi gegcmis hayranlig
girdabinda séndirmek niyetinde degilim.
Ancak, kendinize gtiven duygusunu asla
kaybetmeyiniz diye séyliiyorum: Hangi canli
kendinden kat kat agir bir... Mesela bir misir
tanesine dimdik ve kaygan bir kayanin
tstlinden gecirebilir? Hangi canli islerini glint
glintine ve belli plan tzere yapmaktadir?
Tembellik edip baskalarina muhtag duruma
distigiimiiz goralmis mi tarihte bizim? Biz
alan el degil hep veren el olmadik mi? Biz
tarihte savas kavmi degil, baris kavmi olmadik
mi?

Hz. Stleyman ki o, kral peygamberdi. Agir
silahlarla donatiimis ordularinin yolunu kesip
ona dogru yolu gdsteren biziz.

Aksi halde o, Belkis'in tlkesini, halkini bir
karinca yuvasini ezip gecer gibi ezip gececekti.
Biz Stleyman'in, Belkis'i ve Sebe tlkesini illa
ele gecirmek istiyorsa bu koskoca ordunun hig
[zumu olmadigini asin gtc kullanarak kan
dokmenin manasizligini bilakis, onu agkla
fethedebilecegini kavramasina, fethetmesine
araci olduk." (Barisin ve agkin araci olmak ne
cok sey olmakti.) "... Ve boylece Tann kitabinda
bize de yer verdi. Tann kitabinda anilanlara
selam olsun!"

"Bizim galigskan, zeki bir kavim oldugumuzu
soylerken asil cimri bir topluiuk oldugumuzu
ima eden La Fonten adindaki zevzek ve onu
okuyanlar da bilsinler ki biz asla cimri degiliz,
olamayiz. Kapimiza gelen hicbir canlyi ne
agustos bocegi kardesimizi ne digerini, eli bos

60

cevirmedik. Bu magrur ve hantal dagin
eteklerinde yasayan canlilar, agliktan birbirlerini
yemiyorlarsa bu biraz da biz karincalarin
sayesindedir.

Sevgili halkim! Surada biz bize oldugumuz
icin soyltiyorum. Aslinda bunlan séylemekten
haya duyariz. Lakin, biz zor zamanda
paylasmayi ve yardimlasmay: ibadet bilen bir
kavimiz. La Fonten' in kiiltliriinde zekat gibi
infak gibi kavramlar var mi bilmiyorum. Ama,
kithk yillarinda, (Kriz yillari demek istiyor.
Yazarin notu.) Dagin bu bozuk dizeninin
yikilmamasinda bizim bu gizli ibadetimizin de
rolti vardir. Az bir meta karsisinda hic sesimizi
cikarmadan nice zahmetlere katlanarak kah
yer altinda kah yer tstiinde calisip didinmemizin
de rolti vardir. Biz tutumlu bir toplumuz. Bize
cimri deyenler mufteridir. Hemsehrisi Balzak'a
sorsun La Fonten: " Cimriler ahirete inanirlar
mi?"

Yasl karinca sdylevini stirdtirmekteydi. Geng
Karinca: Cimrilik, Tanr' nin latfundan ve
comertliginden emin olmayanlann ruh halidir.
Diye gegcirdi iginden... Usulca ¢ikti ocaktan.
Gecenin bir yansiydi. Ay degirmi, yildizlar isil
1sildi. Hava ilikti. Geng Karinca tirmanmaya
basladi yokuslan. Durmadi, dinlenmedi. Dereler,
tepeler, birikinti sular, batakliklar asti. Cogarlt
calilar arasindan gegti. (Bir kere yola koyuldu
muydu adam, climle mahlukat yardimina
kosardi.) Hi¢ aldirmadi ‘cakal' ulumalarina...

Kag gilin, kac gece tirmandi dagin zirvesine,
saymadi. Kimi zaman ayag ayriks: otlara
dolandi, kimi zaman kayd, yuvarlandi. Yilmadi.
Nihayet dagin zirvesine ulasti. Gece Ilik ve
aydinlikti. Bir an &ltim sessizligi kapladi evreni,
yaprak kimildamiyordu. Geng karinca derin
derin nefes aldi. Yikseklerde nefes almak ne
de zordu. (En derinden alir da nefesini, azim
ve kararligini toplarsa, adamin kainat ¢apinda
bir kuvveti olurdu.)

Geng Karinca, dagin en tepesinde Rabbini
andi. Aya ve yildizlara bakti. Gulumsedi. Geceyi
tanikliga cagirdi. Var glclyle seslendi
ayaklarnnin altindaki daga: "Ey dag! Ey ylce
dag! Hani, Kara Bocek, igreng bocek" diyerek
asagiladigin geng bir kannca vardi ya, iste o
karincayim ben. Dinle beni ey dag! Simdi ben,
bir karinca boyu kadar da olsa senden daha
yakinim yildizlaral..."

Acayip bir durumdu bu. Koca dag simdi
kiictictik bir karincanin ayaklan altinda 6fkeden
tir tir titriyordu. Dagin dlnyasi kararmisti.
Kusacakti kin ve nefretini, artik déntisi yoktu.

Durumdan vazife cikarmak isteyenler de
yok degildi hani... Aman 6nce genc karincanin
bu zaferi zamana gevdirmek isteniyordu. Cok
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derinlerde baslamisti kaynama, fokurdama.
Isin &lgiiye hesaba geli

Geng Karinca bir kusluk vakti oymagina
geri dondiiglinde ileri gelenler ile karinca halki
goc kararini tartismaktaydi. Blyiik bir cogunluk

gocten yana géris bildirirken ileri gelenler
yeniden diizen dirlik kurmanin ¢ok zor oldugu
gerekcesiyle gocti ve degisimi engellemek
istiyordu. Geng Karinca' nin ocaga girmesi
yaslilarin rahat bir nefes almasini sagladi. Onun
sozleri topluluk tzerinde kesinlikle etkili
oluyordu. Yasllar kendi goriislerini onun
kulagina fisildayarak 'gocti engelle' diyorlardi.
Onun konusmasi kisa ve 6zdu: "Tehlike ¢cok
biyik kardeslerim. Sizin bilmediginiz bir sey
biliyorum ben. Bu noktada kalirsak kesinlikle
yok oluruz. Gég icin hazirliklar derhal baglatilsin.
Kaybedecek zamanimiz yok." Dedi. Blyiik bir
ugultu ve tezahirattan sonra hazirliklar yapild.
Kabile miinbit ovalara mutevazi duzluklere
dogru yol almaya baslamisti. Karinca katar bir
dagdan aynliyorsa diger canllar da anlardi ki
bu yerler kendi kiyametini yasayacaktir. Her
bir canli, telas icinde dagin eteklerinden ovaya
dogru kosusturuyordu.

Aradan gok gecmedi. Dag o6fkesini, kin ve
nefretini yenemeyip tam tepesinden kizgin
lavlar pusktrtmeye baglamisti. Bagirsaklarini
tamamen bosalttiginda dag artik kara bir kémidir
yiginina déntsmustd.

Bir zamanlar tizerinde koyunlarin, kuzularn,
kurdun, kusun, cayir cimenin, bortti béctindin,
her tirden ve renkten canlinin kardesge
yasadigl bu koca dag, kendi kendinin
cehennemi olmustu.

Geng karinca ileri gortsluga ve verdigi
miicadele sayesinde herkesin tevecciihlinii ve
hayranligini kazanarak kavminin yeni énderi
olmustu. O kdmir yigini dagin yeniden nesvii
nema bulabilmesi icin uzun yillar ve ¢ok zorlu
calismalar bekliyordu genc karincalari... Ne
kadar agir olsa da, kizgin molozlarin erimis
killgcelerin sogumasini bekleme sabrini
gostereceklerdi. Hep oldugu gibi, karinca
kararinca her biri Gzerine dlgen gérevi yerine
getirecektie
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LONCA’YA ABONE OLABILIRSINIZ!

Abone Olmak Icin: Tel: 0 332 251 06 70 (5 Hat) Fax: 0 332 248 93 51 e-mail: kso@kso.org.tr

Adi Soyad: Firma Ad: Dogum Tarihi:
Gorevi: Dergi Teslim Adresi:

Posta Kodu: lice: Sehir:

Tel: Fax: e-mail:

Fatur Bilgileri: Adima Firma Adina
Firma Ad: Adres:

Semt: Posta Kodu:

Vergi Dairesi:

1 Yillik Yurt Ici Abonelik 15.000.000.-TL

1 Yilik Yurt Disi Abonelik 40.-3 Konya Sanayi Odasi Banka Hesap No:

Ziraat Bankasi Nalcaci Emlak Sb. 152302
Halk Bankasi Sanayi Sb. 26322

Not: Abone bilgi formu ile banka dekontunuzu
Oda'miza fakslayarak abone olabilirsiniz.




YARGI KOSESI

HAKSIZ REKABET

Haksiz rekabet, aldatici hareket veya iyiniyet
kurallarina aykin sekillerde ekonomik rekabetin
her tirlii kéttye kullaniimasidir (suistimalidir).

lyiniyet kurallarina aykini hareketler, Ticaret
Kanununun 57. maddesinde oldukgca ayrintili
bir sekilde o6rnek olarak sayilmigtir.

1- Baskalarini veya onlarin emtiasini, isg
mahsullerini, faaliyetlerini yahut ticari isyerinin
yanls, yaniltici veya lizumsuz yere inciltici
beyanlarla kéttlemek.

2- Bagkasinin ahlaki veya mali iktidar hakkinda
hakikate aykin malumat vermek.

3- Kendi sahsi durumu, emtiasi, is mahsulleri,
ticari faaliyeti veya ticari isleri hakkinda yanhs
veya yaniltic malumat vermek veyahut tigtincti
kisiler hakkinda ayni sekilde hareket etmek
suretiyle rakiplerine goére onlar Ustiin hale
getirmek.

4- Paye, sehadetname veya miikafat olmadig
halde bunlara sahipmiscesine hareket ederek
miistesna kabiliyete malik bulundugu zannini
uyandirmaya calismak veya buna misait olan
yanlis unvan veya mesleki adlan kullanmak.

5- Bagkasini emtiasi, is mahsulleri, faaliyeti
veya ticaret isletmesiyle iltibaslar meydana
getirmeye calismak veya buna musait bulunan
tedbirlere basvurmak, hususiyle baskasinin
hakl olarak kullandigi ad, unvan, marka, isaret
gibi tanitma vasitalan kullanmak veyahut
iltibasa meydan veren mallari, durumu bilerek
veya bilmeyerek, satisa arz etmek veya sahsi
ihtiyactan basgka her ne sebeple olursa olsun
elinde bulundurmak.

6- Uclincli sahislarin mistahdemlerine,
vekillerine veya diger yardimcilarina, onlarin
vazifelerini ihlale sevk etmek suretiyle kendisine
veya baskasina menfaatler saglamak
maksadiyla veya bu kabil menfaatleri
saglamaya elverisli olacagi surette, mustahak

olmadiklar menfaatler temin veya vadetmek.

7- Mistahdemleri, vekilleri veya diger yardimci
kimseleri igfal suretiyle, istihdam edenin veya
mivekkillerinin imalat veya ticaret sirflanini ifsa
ettirmek veya ele gecirmek.

8- Husnlniyet sahibi kimseleri igfal edebilecek
surette hakikate aykir hisniihal ve iktidar
sehadetnameleri vermek.

9- Husnliniyet sahibi kimseleri igfal edebilecek
surette hakikate aykir hiisniihal ve iktidar
sehadetnameleri vermek.

10- Rakipler hakkinda da cari olan kanun,
nizamname, mukavele yahut mesleki veya
mahalli adetlerle tayin edilmis bulunan is
hayati sartlarina riayet etmemek.

Kanunun daha iyi anlasilabilmesi icin
Yargitay'in bazi kararlarindan Grnekler
getirecek olursak;

YARGITAY KARARLARI

Her tacir, ticari isletmenin acildigi giinden
itibaren on beg glin icinde ticari isletmesini ve
sectigi ticaret unvanini, isletme merkezinin
bulundugu yer siciline tescil ve ilan ettirmeye
mecburdur. Gergek kisi tacirlerde ticaret
unvaninin ¢ekirdek kismi, kisinin kisaltlmadan
yazilacak ad ve soyadindan olusur. Tacir,
isterse ticaret unvanina, isletmenin niteligini
gosteren ancak tgtinct kisilerde yanlis bir
izlenim yaratmamak ve kamu dtizenine aykir
olmamak sartiyla ekler koyabilir. Somut olayda
davacinin adinin Hasan Cibo, davalinin adinin
Hamit Cibo bulundugu ve her iki tarafin ad
ve soyadini kisaltmadan unvanlarinda
kullanmak zorunda bulunduklan bir gercektir.
Taraflarin tescil ve ilan ettirdikleri ticaret
unvanlarinda “Cibo" sézcligl musterek
olmakla birlikte, davalinin ayrica unvaninda
"Hali ve Mobilya" sézciiklerini kullanmak
suretiyle TTK. 48. maddesinde éngériilen
farkllig olusturdugu anlasildigindan unvanlar

e

arasinda iltibastan s6z etmeye olanak yoktur.
(HGK 26.04.2000-11-827/808)

Dava, davaci ticaret unvanina vaki tecaviiziin
men’i ve sonuglarinin ortadan kaldirimasi
istemine iliskin bulunmaktadir. Dava konusu
olayda hakiki sahis tacir olarak “Mercan”
kelimesini TTK. nun 43. maddesi uyarinca
ticaret unvaninda kullaniimasina muvafakat
ettiginin ve davacinin bu nedenle, ortaginin
onceki kullaniminin kendisine tanidigi
haklardan yararlanacaginin kabuli ile taraf
delillerinin degerlendirilmesi ve sonucuna gore
hiikiim tesis edilmesi gerekir. (HGK
31.05.2000-11-919/928)

Dava marka haklarina tecavlz ve haksiz
rekabetin 6nlenmesi ile manevi tazminata
iliskindir. Cins, cesit, vasif, kalite belirten isaret
ve adlandirmalan mlnhasiran veya esas unsur
olarak iceren markalarin tescil edilemez.
Davacinin marka olarak tescil ettirdigi “Pinar
Labne" ibarelerinden olusan markasindaki
“Labne" sézctugunun, 6zellikle ortadogu
tlkelerinde ¢ok bilinen istah agici aperatif
olarak tiiketilen yogurtlu bir peynir cinsi oldugu
anlasildigindan cins ve cesit belirten bu
kelimenin bir kisinin inhasirina verilmesi
mimkin degildir. (11. HD 20.09.2001-
4623/6954)

Davacilann iretip pazarladiklar ve bir defalik
kullanima mahsus cam kaplarin, davallar
tarafindan toplanip tekrar piyasaya arz
edilmesinin, davacilarin pazar paylarini
daraltacag ve dolayisiyla zarara ugratacag
muhakkaktir. Taraflarin rakip olmadiklar
dislnlebilirse de haksiz rekabet hikimleri
sadece rakiplerin ekonomik cikarlarini degil,
rekabete dayali ekonomik dizenin de
korunmasini amaglar. lyiniyet kurallarnina aykin
ve iktisadi rekabetin her tiirli suistimali haksiz
rekabet olup bundan zarar goérenlerin veya
boyle bir tehlikeye maruz kalanlarin dava
hakki vardir. (11. HD 01.05.2001-1828/3862)




MAHSUP (TO THE CREDIT OF THE
ACCOUNT):

Hesaba gegirmek, kaydetmek anlamina gelen
bir terim. Ticari islemlerde mahsup,
borglanilmig tutara karsi para veya mal olarak
yapilan 6demedir.

Ornegin bir bankanin kredi musterisi
tarafindan verilen talimata uygun olarak
miisterinin vadesi gelmis senedinin, mevduat
hesabindan kargilanmasi bir mahsup islemidir.

MAHSUP CEKi (ELIMINATION CHEQUE):

Uzerinde “bedeli hesaba gegirilecektir” ya da
“mahsup cekidir" ibaresi bulunan ve boylece
bedeli nakden 6denmeyip hesaben ddenen
yani lehdarin hesabina kaydedilen cek.

LONCA (GUILD):

Orta cagin belli bir is kolunun usta, kalfa ve
ciraklarini icine alan ve siki bir hiyerarsik dizene
bagl olan zanaatici 6rgitlerine verilen isim.
Ortak cikar ve karsilikl yardim ve fayda ilkesine
bagli olarak kurulan bu érgutlerde, girakliktan
kalfaliga, kalfaliktan ustaliga gecis oldukca
glctii ve ancak bazi sinavlanin basarnimasiyla
mimkiindi. Ayrni sekilde, bir loncadan bagka
loncaya ge¢mek kolay degildi. Loncaya bagli
olanlar birbirlerini korumak ve birbirlerine
bakmakla yukimltyda. Ciraklar ve kalfalar,
ustalar tarafindan beslenir, aralarinda sug
islemis olanlar, lonca iginde yargilanip
cezalandinhirdi. Esnaflik adi verilen el isi
zanaatkarliginin gelismesinde ¢nemli bir roll
olan loncalar, osmanl imparatorlugu icinde
oldukca giiclii ekonomik kuruluslar haline

TERMINGOLOI

AV. LATIF CEM BARAN

gelmiglerdir. Loncalar sanayi devriminden
sonra zaman i¢inde ortadan kalkmislardir.

KONSOLIDASYON (CONSOLIDATION):

Vadesi gelmis olan kisa vadeli bir devlet
borcunun orta ya da uzun vadeli bir borca
dénistiriilmesi. Konsalidasyon iglemi devletin
ic borglar icin yapilabilecegi gibi dis borglar
icin de vyapilabilir. Dis borglarin
konsolidasyonun da taraflar arasinda borcun
yeni vadesi ile birlikte borca uygulanacak faiz
oraninin yeniden belirlendigi bir erteleme
anlasmasi imzalanir.

KISA VADELI BORC (SHORT TERM LOAN):

Kisa bir donem icinde (genellikle bir yil icinde)
6denmesi gereken bore.

Kisa vadeli borglar esas olarak igletmelerin
kisa vadeli finansman ihtiyaclar icin talep
edilmektedir.

UZUN VADELI BORC (LONG TERM
LIABILTY):

Icinde bulunulan hesap déneminden daha
ileri bir tarihte édenecek olan genellikle bir
yildan énce édenme zorunlulugu olmayan
borglar.

iKTISADI GUC (ECONOMIC POWER):

Reel kaynaklarin tahsisine etki edebilme ya
da bu tahsisi tamamen belirleyebilme giic.

iKTISADI MAL (ECONOMIK GOODS):

Belirli bir ihtiyaci giderme 6zelligi olan ancak
elde edilmesi icin mutlaka bir caba ya da
fedakarlk gerektiren mal ya da hizmet.
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Bu tir mallan (ya da hizmetleri) saglamak icin
belirli bir baska seyden vazge¢cmek gerekir.
Vazgecilen bu sey genelde paradir. Bu yiizden
iktisadi mal pazarda fiati olan mal (ya da
hizmetler) olarak diistintlebilir.

GIRISIMCI (ENTREPRENEUR):

Piyasa kosullari igcinde yatirlacak sermayeye
en yiksek geliri saglayacak mal ve hizmetlerin
tretimini dngdéren ve bu amacla sermayeyi
retim slrecine sokan kisi. Mutesebbis.

Girisimcinin (retim sirecine sokulan
sermayenin sahibi olmasi gerekmez.
Geleneksel teoriye gore sermaye sahibinin
tretim faaliyetinden aldig1 pay ‘faiz’,
girigimcinin pay ise 'kar'dir.

FASON iHRACAT (FASON EXPORT):

Yabanci sermayelerin siparisi ile gergeklestirilen
ihracattir. Bu sistemde bir tlkede imalatgilar
yabanci tlkedeki ihracatgi firmalanin talepleri
olan mal tiretimini gergeklestirerek yine ilgili
firmanin sahip oldugu pazarlara mali ihrag
eder.

FAKTORING (FACTORING):

Firmalara vadeli satislarinin bedelini vadesinden
dnce tahsil olanagi veren finansman hizmeti.
Factoring kurulusu vadeli satig yapmig firmanin
fatura edilmis alacaklarnni pesin bedelle ve
fakat bir iskonto ile satinalir; vadesi geldiginde
alacagi kendi tahsil eder.

IC ISKONTO (INTERNAL DISCOUNT):

Vadesi gelmeden 6nce ddenecek senede
yapilan indirimin, senedin pesin degeri
tzerinden yapilmasi.
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