KONYA SANAYi ODASI YAYINIDIR | KIS 2022 * SAYI: 68 | ISSN 1304-0731 @
R

3 foo
LONCA

6. ULUSLARARASI
OTOMOTIV SEKTORUNUN
GELECEGIi KONFERANSI




www.mekpanpanel.com

. \s&.ﬁa \(UM\U =

A HADVELI KEPLI

= ‘\ﬁ“\'“ N :

490 332 239 2144 - +90 850 522 0142 [@ mekpan_panel E] mekpanpanel [ mekpanpanel



SURDURULEBILIR BIR GELECEK,
ENERJI VERIMLILIGI ILE BASLAR <

GELECEGIMIZI ONEMSIYOR,
SURDURULEBILIRLIGI
DESTEKLIYORUZ

2 Y & Lo

MAKSIMUM UsTiN KOLA\' VE HIZLI YUKSEK ITIM UZUN
SIZDIRMAZLIK YANGIN DIRENCI PERFORMANSI oMiRLD

GEZEGENIMiz
HERSEYIMIZ



©
KONYA
SANAYI ODASI
imtiyaz Sahibi
Konya Sanayi Odasl adina
Memis KUTUKCU

Basin Komisyonu Baskani
Omer SAYLIK

Genel Yayin Yonetmeni
Fatih BAYRAKTAR

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
Fatih ULUTAS

Haber Miidiirii
Mustafa OZCELIK

Reklam Sorumlusu
Mehmet CAN

Yonetim Yeri:

1. Organize Sanayi Bolgesi
Istikamet Caddesi
42300 Selguklu-KONYA
Tel: 0.332.251 06 70 (4 HAT)
Fax:0.332.248 93 51
kso@kso.org.tr, www.kso.org.tr

Baski
Guler Ofset
Fevzi Cakmak Mh. 10448 Sk. No: 26
Karatay / KONYA
- . ~ 3553 NY TOBB KOs
Sertifika No: 49360 i e !}.N’i‘,:_“[‘;‘l‘ng &} i

Dergide yer alan yazilarin tamami ya da bir
boltimu, grafikler, fotograflar, illistrasyonlar
yazili izin alinmaksizin hig bir sekilde
kullanilamaz, yeniden kopya teknigi ile
¢odaltilamaz, basilamaz.

LONCA Dergisi yazilarda degisiklik hakkini sakli
tutar. imzall yazilardaki goérisler yazarina aittir.
Yayinlanmayan yazilar iade olmaz.
LONCA Dergisi, KONYA SANAYI ODASI'nin
yerel sUreli yayin organidir.

4 ayda bir yayinlanir. Basim: Ekim 2022




7 Bizden haberler

KSO Bagskani Kittikcd, meclis toplantisinda 9.5 yilini
degerlendirdi

"Konya, yeni sanayi havzasina liderlik etmeli”

Konya il ve ilceleri oda-borsa meclis Uyeleri istisare
toplantisi, TOBB Baskani Hisarciklioglunun katilimi ile

yapildi

Konya ihracatta yeni bir rekor kird

Konya sanayisine yetismis insan kaynagi destedi
Konya, Uretim kapasitesi ¢esitliliginde 6. sirada yer aldi
Konyadaki OSB'lere OSBUKbulut tanitildi

22 OSEG Haberi

Konya, dlinya otomotiv sektoriine ev sahipligi yapti

24 0SEG 1. Oturum

AB Yesil Mutabakati, yeni rekabet glicti kazanma
micadelesi

Otomotiv sektor yesil dontstm ile ihracat liderligini
koruyabilir

Degisimden korkmayin, yapabilirsiniz
Tedarikcilerden de emisyon azaltimi bekleniyor
Konya sanayisini dlinyaya gostermemiz gerekiyor

33 OSEG 2. Oturum

Tedarikgi firmalarin desteklenmesi gerekir
Pandemide daha fazla stokla calistik

Tedarik zincirini yeniden tasarlamak gerekiyor
EndUstri 4.0 Gretimde anlik takip sagliyor
Ureticilerimiz Avrupada subeler agmali
Sevkiyatta Elektrikli TIR lar tercih edilecek

46 OSEG 3. Oturum

TOGG gibi yerelde de basarilar yazmaliyiz

Hizmet, aractan daha dnemli olacak

Otomobiller tekerlekli bilgisayar haline geldi

Elektrikli araclar yeni is modelleri saglayacak

Aracg sahipligi azalacak, ihtiyac icin kiralama yapilacak
MUsteri beklentileri esastir

58 Odiil Téreni

Konya'nin otomotiv devlerine plaket verildi

OSEG 2022 Konferansi kapsaminda diizenlenen ¢dul
toreninde plaket takdim edilen kategori ve firmalar

62 0SEG ikili is Goriismeleri

Konyali otomotivciler OSEG konferansinda 322 ikili is
gorusmesi yapt
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Memis KUTUKCU
Konya Sanayi OdasI Bagkani

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Baskan!

BUYUK BASARILARA IMZA ATTI.
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onya'miz 11 organize sanayi bol-
K?esi, 80'den fazla kuglk sanayi
itesi, teknoloji gelistirme bolge-
leri, teknoloji endUstri bolgesi ve Ure-
ten, istihdam saglayan, ihracat yapan
sanayi isletmeleri ile Turkiye'nin lider
sanayi Uretim merkezlerinden birisi ha-
line geldi.
Konyali sanayicilerimiz artik dinya-
nin dort bir yaniile ticaret yapan, Gretim
kapasitesi ile, teknoloji yapisi ve giri-

Konya, Uretim ve |Ihracat Devrimi Yapti

ODAMIZIN ILKINI 2010 YILINDA DUZENLEDIGI OSEG KONFERANSIMIZIN UZERINDEN TAM 12 YIL GECTI.
BU 12 YILDA KONYA'MIZ ADETA BIR URETIM VE IHRACAT DEVRIMI YAPTI. OTOMOTIV SEKTORUMUZ DE

simcilik ekosistemi ile dUinya ticaretine
eklemlenmis bir yapiya kavustu.

Otomotiv sektdrimuz de, en giiclu
oldugumuz sektorlerimizden biri. Konya
otomotiv sektoriinde 4601 askin firma-
miz ile 22 bine yakin ¢alisana istihdam
sagliyoruz.

Konya otomotiv sektdrimuzun,
OEM-ana sanayi ile calisma disiplini her

gecen gun gelisiyor.



SEKTOR 12 YILDA BASARI
HiKAYELERI YAZDI

Odamizin ilkini 2010 yilinda dizen-
ledigi OSEG konferansimizin Gzerinden
tam 12 yil gecti.

Bu 12 yilda Konya'miz adeta bir (re-
tim ve ihracat devrimi yapti.

Bu zaman diliminde, sehrimiz eko-
nomisinde ve otomotiv sektdriinde ¢ok
glzel gelismelere sahitlik ettik, yeni ba-
sar hikayeleri yazdik.

Oyle ki son 12 yilda;

- Konya'mizin ihracati 960 milyon

dolardan 3 milyar dolara ulasarak
3 katina ¢ikti.

- Thracatci firma sayimiz 1064'ten
2992'ye ulasarak 3 katina ciktl.

- Kilogram basina dusen ihracati-
miz 0,85 dolar iken 2.27 dolar ile
yine U¢ katina yukseldi.

- Bu sirecte 187 Ulkeye ihracat
yapan, ihracatinin yizde 90'l sa-
nayi mamullerinden olusan bir
enduUstri sehri haline geldik.

Yine bu strecte, sehrimizin ekono-
misine en blytk katkiyi veren sektorle-
rin basinda gelen otomotiv enddstrimiz
basaridan basariya kostu.

2010 yilinda 191 milyon dolar ih-
racat yapan Konyali otomotivcilerimiz,

son 12 yilda ihracatlarini 3 katina ¢i-
kararak gectigimiz yili 596 milyon dolari
askin ihracat ile tamamladi.

Sektdriin ihracati bu yilin itk 8 ayinda
da 461 milyon dolari asti.

OTOMOTIV SEKTORUMUZ
53 ILDEN DAHA FAZLA iHRACAT
YAPTI

Konyali otomotivcilerimiz bu yiliniilk
8ayinda, 81 ilimizin 53'tinden daha fazla
ihracat gerceklestirdi.

Yine Konya bu dénemde, otomotiv
sektorinde Tarkiye'nin en fazla ihracat
gerceklestiren 7. ili konumuna geldi.

Konya Sanayi Odasi Baskani olarak
onur duydugum bu basari tablosu, oto-

motiv endUstrimizin basarisi.

TUm otomotiv sanayicilerimizi yU-
rekten kutluyor, basarilarinin artarak
devam etmesini diliyorum.

ODA OLARAK SEKTORICIN
COK ONEMLI CALISMALAR YAPI-
YORUZ

Konya Sanayi Odasi olarak, boylesi-
ne dnemli basarilara imza atan otomo-
tiv sektérimuzin glclne gug katmak,
kuresel isbirliklerini ve OEM-ana sanayi
ile calisma yetenegini artirmak icin ¢ok
onemli calismalar yaptik, yapmaya de-
vam ediyoruz.

2008 yilinda Turkiye'de sektortn ilk
kiimelenme projesi Konya Otomotiv
Yan Sanayi Is Kiimesini hayata gecirdik.

Ur-Ge projeleri ile sektortin rekabet
gUcdnu artirdik.

Yurtdisi is gezileri ve fuar organi-
zasyonlari ile sanayicilerimizin yeni is
baglantilart kurmalarina destek olduk.

Yine sektor icin yaptigimiz en
onemli calismalardan biri de, OSEG
konferanslarimiz.

OSEG konferanslari, klasik bir kon-
ferans olmanin 6tesinde sektordeki ye-
niliklerin ve son gelismelerin tartisildigi,
ikili is gbrasmelerinin yapildidi bir ticaret
lobisi haline geldi.

Bu konferanslari diizenlerken, her
zaman sektorln klresel vizyonuna ve
teknolojinin seyrine uygun temalar be-
lirleyerek dogru bir platform olustur-
maya calistik.

OSEG konferanslarimizi

- 2010 yilinda “Ar-Ge ve inovasyon”

2012 yilinda “Elektrikli Otomobil”

« 2014 yilinda “Yerli Motor”

« 2016 yilinda "Yerli Otomobil”

- 2018 yilinda"Otomotivde Yenilik¢i
Teknolojiler” temalariyla gercek-
lestirdik.

« 2020 yilinda ise tum hazirliklarini
yaptigimiz konferansimizi pande-
mi dolayisiyla gerceklestiremedik.
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Bu yilki OSEG Konferansimizi da
Otomotiv Sektortinde Surddrdlebilirlik
Temasi ile (¢ oturumda gerceklestiri-
yoruz.

Oturumlarimizin ardindan Sayin Va-
limiz, BlyUksehir Belediye Baskanimiz,
Milletvekillerimiz, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcimiz Hasan BuyUkdede,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baska-
nimiz Rifat Hisarciklioglu ve diger tim
misafirlerimizin katihmiyla bir Odil To-
renimiz olacak.

Konya otomotiv sektorimizin en
fazla ihracat yapan, en fazla istihdam
saglayan firmalari ile sektorde Ar-Ge
merkezi olan firmalarimiza, sponsorla-
rimiza ve Universitelerimizde elektrikli
arag Ureten 6grenci topluluklarimiza
hep birlikte plaketlerini takdim ede-
cegiz.

Programimizin ikinci gind de, ttim
gin boyunca B2B gorismeleri ya-
pilacak. Sanayicilerimiz yine burada;
Almanya, Belarus, Belgika, Romanya,
Cezayir, Tunus, Fas, Misir ve Iran gibi 9
farkl tlkeden gelen 14 firma temsilcisi
ile ikili is gorismesi yapacaklar. Bu ikili
is gorismeleri de ticarete donUsecek ve
yeni isbirliklerine vesile olacak.

Otomotiv sektériindn Anadoludaki
en uzun soluklu uluslararasi konferansi
haline gelen OSEG markasina destek
olan, katki veren herkese, panelistleri-
mize, yurticinden ve yurtdisindan gelen
misafirlerimize, sponsorlarimiza, bize
bu gizel salonu tahsis eden Selcuklu
Belediyemize ve degerli baskanimiza,
Konya Sanayi Odamizin Yonetim Ku-
rulu Uyelerine, gercekten cok biiyiik
emeklerle bizleri bu glzel ortamda
bulusturan OSEG Yurtutme Kurulumu-
za, YurGtme Kurulumuzun baskanligini
yapan Yénetim Kurulu Uyemiz Ibrahim
Bozkurt Caglayan'a ylrekten tesekkir
ediyor, hepinizi tekrar sevgiyle, sayglyla
selamliyorum.
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KSO BASKANI KUTUKCU, MECLIS TOPLANTISINDA 9.5 YILINI DEGERLENDIRDI
“KONYA, YENI SANAYI HAVZASINA LIDERLIK ETMELI”

KONYA IL VE ILCELERI ODA-BORSA MECLIS UYELERI ISTISARE TOPLANTISI,
TOBB BASKANI HISARCIKLIOGLU’NUN KATILIMI ILE YAPILDI

KONYA IHRACATTA YENI BIR REKOR KIRDI
KONYA SANAYISINE YETISMIS INSAN KAYNAGI DESTEGI
KONYA, URETIM KAPASITESI CESITLILIGINDE 6. SIRADA YER ALDI
KONYA'DAKI 0SB’LERE 0SBUKBULUT TANITILDI

KI$ 2022 | 7
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KSO Baskani Kitukct, meclis
toplantisinda 9.5 yilini degerlendirdi

Memis Kitiket
Konya Sanayi OdasI Baskani

Meclis Baskani Tahir Blyukhelvaci-
gil'in baskanliginda yapilan toplantida
Konya sanayisinin cok dnemli mesafeler
kat ettigini, KSO meclisinin de bu do-
nemde sehrin sanayilesmesine, ticari
hayatina 6nemli katkilarda bulundu-
gunu kaydeden Kutukey, “Son 10 yilda,
ihracatimiz 1,3 milyar dolardan 3 milyar
dolara, kilogram basina ihracat dege-
rimiz 1,51 dolardan 2,27 dolara ulasti.
thracatc firma sayimiz 1406'dan 3 binin
Uzerine ¢iktl. Oda olarak yaptigimiz far-
kindalik calismalari ve lobi faaliyetleriile
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sehrimizdeki Ar-Ge ve tasarim merkezi
sayisini 1'den 23'e ¢ikardik. Sehrimizin
Urettigi katma degeri artirmak bolgesel
inovasyon merkezi olarak kurulan Inno-
park'imizi teknoloji gelistirme bdlgesi
ilan ettirdik. Tdm bunlarin da katkisiyla,
Konya'miz disik ve orta-disik tekno-
loji Uretiminden uzaklasarak, yluzde 24
olan Tarkiye ortalamasinin yaklasik iki
katiylizde 46 ile orta-yUksek teknolojiye
odaklanan, yuksek teknolojiyi hedefle-
yen bir sanayi yapisina kavustu” dedi.

“HEP iLERIYE YONELIK ViZYON
iLE CALISTIK”

Konya Sanayi Odasi olarak, her za-
man ileriye yonelik vizyon ile calistikla-
rini vurgulayan Baskan Kdttkcd, “Gerek
Konya Sanayi Odasl olarak bizzat yapti-
gimiz calismalarla, gerekse diger kurum
ve kuruluslarimizla yGrittdgumaz ortak
calismalarla Konya'miza yeni stratejik ya-
tinmlar, yeni sanayi alanlari kazandirdik.
Geriye donUp baktigimda Konya sanayi-
sinin de, Konya Sanayi Odasi'nin da hep
ileriye dogru bakan bir vizyonla yoluna
devam ettigini iftiharla ifade edebilirim”

KONYA SANAYi ODASI (KS0), 2018-2022 YILLARINI KAPSAYAN 12. DONEMIN SON MECLIS TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRDI. MECLIS TOPLANTISINDA SOZ ALAN KSO BASKANI MEMIS KUTUKCU, BASKANLIK
GOREVINI YURUTTUGU 2013 YILINDAN BU YANA YAPTIKLARI CALISMALAR, YATIRIMLAR VE PROJELER ILE
ILGILI BILGILER VERDI, KONYA SANAYISININ BU DONEMDEKI GELISIMINI DEGERLENDIRDI. KUTUKCU, ELDE
EDILEN BASARILARDA KSO MECLIS UYELERININ COK BUYUK KATKISI VE EMEGI OLDUGUNU VURGULADI.

seklinde konustu.

INNOPARK TGB, TURKIYE'YE
ORNEK OLDU

Meclis Uyelerine 9.5 yillik hizmet
sUresi boyunca yaptigi calismalari an-
latan bir de sunum yapan KSO Baskani
Memis Kutlkcd, sanayiciler ile strekli
iletisim halinde olduklarini, 24 meslek
komitesindeki sanayicilerle sektorlerin
sorunlarina birlikte ¢c6zim drettiklerini
soyledi. En 6nemli calismalarindan bi-
rinin Innopark Teknoloji Gelistirme Bol-
gesi oldugunu ve Innopark'in Turkiye'ye
ornek oldugunu dile getiren Kitukcd,
“Innopark’t 2015 yilinin Haziran ayin-
da Bakanlar Kurulu karari ile Teknoloji
Gelistirme Bolgesi ilan ettirerek daha
sUrdrdlebilir bir yapiya kavusturduk. Su
anda Innopark'ta 74 firmamiz ile ylzde
98 doluluk oranina ulastik. Bu firmalari-
mizin cirosu 225 milyon TLlyi, ihracatlar
da bir milyon 300 bin dolarr asti. Burada
34U uluslararasi olmak tzere 118 adet
patent basvurusunda bulunduk. Firma-
larimiz tarafindan 186 Grdn gelistirildi.
Ek bloklarin devreye girmesiyle birlikte



hizmet kalitemizi ve kapasitemizi artir-
dik. Innopark, Teknoloji Gelistirme Bol-
geleri 2020 Y1l Performans Endeksi'n-
de; Turkiye'de En lyi Gelisme Gosteren
TGB'ler arasinda Turkiye birincisi, En lyi
Kulugka Faaliyetinde bulunan TGB'ler
arasinda Turkiye birincisi, Erken Asama
TGB'ler kategorisinde Turkiye Gglncisu
olarak ¢ 6dul birden aldi”diye konustu.

“MESLEKI EGITiM Bizim
SORUNUMUZ DEDIK, KALICI CO-
ZUMLER URETMEYE CALISTIK”

En 6nemli calisma basliklarindan bi-
rinin de mesleki egitim oldugunu ve bu
alanda bircok ¢alisma yaptiklarini anla-
tan Katdkcd, "Konya Sanayi Odasl olarak
bu dénemde nitelikli eleman sorunu-
nun dndine gegcmek icin mesleki egitimi
6zendirmek amaciyla bircok ¢alisma
yaptik, proje hayata gecirdik. 8.sinif 6§-
rencilerine fabrika gezileri planladik ve
meslekleri yerinde gérmeleri icin firsat-
lar olusturduk. ‘Gelecegimi Seviyorum,
Mesledimi Seciyorum’ temali kitabi 35
bin 8. Sinif 6grencisine dagittik. Milli Egi-
tim MUdarligimuaz ile Universitelerimiz
ile cesitli protokoller imzaladik, projeler
hayata gecirdik. Odamiz binyesinde
Konya Sanayi Odasi Mesleki Egitim ve
Danismanlik Hizmetleri AS'yi (AHITURK)
kurduk ve calisanlarimizin mesleki ye-
terlilik belgelerini verdik. Universitele-
rimizle, sektorlerimizin ihtiyacina yone-
lik nitelikli insan kaynagini yetistirmek

amaclyla ¢ok sayida protokol imzaladik”

ifadelerini kullandi.

KONYA 0SB, MESLEKi EGITIM
KAMPUSU HALINE GELDI

Konya Organize Sanayi Bolgesi'nin
de egitim alaninda yapilan yatirimlar
ile bir egitim kampusu haline geldigi
bilgisini paylasan Kutukct, Konya OSB
icerisinde yer alan Mehmet Tuza Pakpen
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin,
Konya sanayisinin ihtiya¢ duydugu,
aranan insan kaynagini yetistirdigini
soyledi. 440 6grencinin egitim gérdigu
lisede, buzamana kadar 752 6grencinin
mezun oldugunu aktaran Kuttkcd, bol-
gedeki diger egitim yatinmlari ile ilgili
sunlari sdyledi: "Bolgemize 1500 6gren-

ci kapasiteli, is dinyamizin ihtiyact ile
ortlsen niteliklere sahip insan kaynagi
yetisecek bir mesleki egitim merkezi
insa ettik. Bunun yaninda Necmettin
Erbakan Universitemiz ile birlikte bir tek-
nik bilimler meslek ytksekokulu kurduk.
Bu 6grencilerimiz icin OSB'miz icerisine
bir atdlye ve laboratuvarlari olan egitim
binasi insa edecegiz”

“KONYA’YI SAVUNMA SANA-
YiNDE MARKA SEHIR YAPIYORUZ”

Goreve geldikleri andan itibaren sa-
vunma sanayine yonelik 6zel bir calisma
plant olusturduklarini sdyleyen Kattiked,
en buyulk hayalleri olan, sehre bir ana
sanayi yatinmi kazandirma hayallerini
Aselsan Konya Silah Sistemleri Fabrikasi
ile gercege donusturdiklerini kaydetti.

Konya Teknoloji Endustri Bolgesine
yeni teknolojik yatirmlarin kazandiril-
mast igin calistiklarini ifade eden Kuittk-
U, "Konya Teknoloji EndUstri Bolgesine
Aselsan Konya ve TR-Test yatirimlari
sonrasinda yapilabilecek yatirimlar icin
calismalar yurtttidk. Bu kapsamda ger-
ceklesmesi planlanan TUBITAK yatirimi
icin, farkli is modelleri Gzerine ¢alisma-
lar yaptik. Bunun yaninda Oda olarak
baslattigimiz Konya Savunma Sanayi
Tedarik¢i Bulusmalarimizin gegen yil
6.sin1 gerceklestirdik. Bu yil 7'si gercek-
lestirilecek. Konya'miza iki ana yUklenici
firma kazandiriimasina katki sagladik.
Sanayicilerimiz ile birlikte ana ytklenici
firmalara is gezileri dizenledik. YETEN
ve EYDEP projelerinde etkin bir sekilde
calistik. Savunma sanayi sektorindeki
tecribeleri basta medikal olmak Uzere,
diger sektorlere de aktarabilmek icin
BUSAT Kiimelenmemizi kurduk. Burada
savunma ve havacilik basta olmak Gze-
re, medikal, yazilim, otomotiv, dokim
sektorlerinin temsilcileri yer aliyor” dedi.

KUTUKCU’DEN MECLIS UYELE-
RINE TESEKKUR

Konusmasini meclis Gyeleri ve y6-
netim kurulu Uyelerine tesekkir ederek
sonlandiran KuttkcU, sunlari sdyledi:
“Konya Sanayi Odasi'nda, birlikte alin
teri, akil teri doktigumiiz yonetim ku-
rulu Uyesi arkadaslarima, meclisimize ve
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meslek komitesi Uyelerimize verdikleri
tim desteklerden ve bize duyduklari
gUvenden dolayi ¢ok tesekkdr ediyor,
stkranlarimi sunuyorum. Ayrica byuk
bir zveriyle calisan, profesyonel calisan
arkadaglanimin her birine ayri ayri yrek-
ten tesekkur ediyorum

KUtUkct, konusmasinin ardindan
Meclis Bagkani Tahir Bydkhelvacigil ile
birlikte, meclis Uyelerine plaket takdim
etti.

Ali Bugra Temizci

KIS 2022 | 9
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LONCA BIZDEN HABERLER

“Konya, yeni sanayi havzasina
liderlik etmeli”

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB) BASKANI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU, KONYA SANAYI
ODASI'NI ZIYARET ETTI. KONYA SANAYI ODASI BASKANI MEMI$ KUTUKCU VE YONETIM KURULU UYELERI
ILE GORUSEN BASKAN HISARCIKLIOGLU, TURKIYE'NIN KONYA MERKEZLI YENI BIR SANAYI HAVZASINA

IHTIYACI OLDUGUNU SOYLEDI.

BB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-

‘ lu'nun ziyaretinde konusan Konya
Sanayi Odasi Baskani Memis Ku-
tukel, Konya sanayisi ile ilgili bilgi verdi.

Konya Sanayi Odasi olarak bir Gretim
ve ihracat sehri haline gelen Konya'nin

12 | KIS 2022

sanayi Uretimini gelistirmek icin &nemli
calismalar yaptiklarini séyleyen Kitik-
cU, Innopark Konya Teknoloji EndUstri
Bolgesi'nin bu yatirnmlardan birisi oldu-
gunu ve Innopark’in Konya'nin teknoloji
gelisiminde kaldirag etkisi gosterdigini

vurguladi.

Kutukeu, ylzde 80 oraninda dustk
teknolojiden ¢ikan Konya'nin, orta-yk-
sek teknolojiye odaklanan ve ylksek
teknolojiyi hedefleyen bir sanayi sehri
haline geldigini kaydederek, TOBB Bas-
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kani Hisarciklioglu'na Konya sanayisine  feransina da deginerek, “Konya Sanayi Hisarciklioglu ziyaretin ardindan

verdikleri desteklerden ve ziyaretlerin- ~ Odamizi tebrik ediyorum. OSEG konfe- ~ Konya Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

den dolay! tesekkur etti. ransi Konya Sanayi Odamizin vizyonunu  Uyeleri ve calisanlari ile hatira fotografi
gosteren ¢ok dnemli bir is" dedi. cektirdi.

HiSARCIKLIOGLU, CALIS-
MALARINDAN DOLAYI KSO’YU
TEBRIKETTI

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
ise, Konya Sanayi Odasi'nin Turk sana-
yisine ve Konya'ya dnemli hizmetlerde
bulundugunu, 6zellikle pandemi do-
neminde yaptigi ¢calismalarin her tdrld
takdirin Uzerinde oldugunu soyledi.
Konya'nin gelismis bir sanayiye sahip ol-
dugunu ifade eden Hisarciklioglu, “Turk
sanayisi Marmara Havzasi'na sikismis
durumda. Bizim Marmara Havzasi’'nin
disinda yeni sanayi havzalarina ihtiyaci-
miz var. Konya merkezli yeni bir sanayi
havzasi olusturulmasi lazim. Konya, bu
yeni sanayi havzasina liderlik etmeli”
seklinde konustu.

Hisarciklioglu, Konya Sanayi Oda-
si'nin dizenledigi 6. OSEG (Uluslararasi
Otomotiv Sektoériinin Gelecegi) Kon-

[ SRV WA, (S - ur-— W g
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Konya Il ve liceleri Oda-Borsa Meclis
Uyeleri Istisare Toplantisi, TOBB Baskani

onya Sanayi Odasi Bagkani
KMemi§ Kutukcd, Konya Ti-
caret OdasI Baskani Selcuk

Oztirk, Konya Ticaret Borsasi Baskani
Huseyin Cevik ile ilge oda-borsa bagkan-
lari, meclis baskanlari ve meclis Uyeleri-
nin yogun katiimiyla yapilan toplanti-
da meclis Uyelerinin sorun ve ¢6zim
onerilerini dinleyen Hisarciklioglu, go-
revlerinin is diinyasinin taleplerini icra
makamlarina iletmek oldugunu sdyledi.

HiSARCIKLIOGLU’'NDAN
KONYA ODA VE BORSALARINA
TESEKKUR

Hisarciklioglu musterek toplantida
yaptigl konusmada, pandemi done-
minde de, oda ve borsa baskanlari ile
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birlikte calisarak, Uyelere yonelik pek
cok destedin ¢ikmasini sagladiklarini
ifade etti. Daha yapilmasi gereken ¢okis
bulundugunu ve sikintilarin tam anlami
ile bitmedigini belirten TOBB Bagskan,
“Bunlari da takip ediyor ve dile getiri-
yoruz" dedi.

Hisarciklioglu, hem Memis Kutukcd,
hem Selcuk Oztlirk hem de Hiiseyin Ce-
vik Baskanin tecribe ve bilgi birikimin-
den Ankarada istifade ettigini belirterek,
U¢ baskanin da Uyelerinin sikintilarini
beklentilerini en hizli sekilde kendisine
ve icra makamlarina ilettiklerini sdyledi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu akredite
olarak Uyelerine bes yildizli hizmet ve-
ren Konyadaki oda-borsalara bu vizyon-
lari ve ¢calismalari icin de tesekkur etti.

Hisarciklioglu'nun katilimi ile yaplldl

KONYA SANAYi ODASI, KONYA TICARET ODASI VE KONYA TICARET
BORSASI EV SAHIPLIGINDE YAPILAN “KONYA IL VE ILCELERI
ODA-BORSA MECLIS UYELERI ISTISARE TOPLANTISI”, TURKIVE
ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB) BASKANI M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU'NUN KATILIMI ILE GERCEKLESTIRILDI.

M. Rifat Hisarciklioglu
TOBB Bagkani

Memis Kutukcu
Konya Sanayi Odasi Bagkani



KONYA'YA 9 OKUL MUJDESI

Konya i¢in 9 yeni okul mujdesi veren
TOBB Baskani sunlari soyledi: “Konya'da
gUzel bir ise daha basliyoruz. Biliyor-
sunuz, TOBB olarak burada, Baskanla-
rimizin girisimi sonucunda, bir Hukuk
Fakultesi yapmistik. Simdi de Konya'daki
tdm Oda-Borsa baskanlarimizin tale-
biyle, TOBB Yonetim Kurulunda yeni bir
karar aldik. Aksehir, Beysehir, Cihanbeyli,
Gumra, Doganhisar, Eregli, llgin, Karapi-
nar ve Seydisehir ilcelerinde birer okul
olmak tzere, Konya'da tam 9 okul daha
yapacagiz. Konya'miza hayirli ve ugurlu
olsun!

KONYA, LIDER SANAYi SEHIR-
LERI ARASINDA

Toplantida konusan Konya Sanayi
Odasi Baskani Memis Kutikcl, Kon-
ya'nin sanayilesme sertvenine dikkat
cekerek, sehrin son 10 yilda ciddi bir
makas degistirdigini sdyledi. Konyanin
Turkiye'nin en gucld sanayi Gretim mer-
kezlerinden biri haline geldigini ifade
eden KutUkcd, “26 ana sektor ve 80'in
Uzerinde alt sektérde gucli sanayi alt
yapimizla Turkiye'nin lider sehirleri ara-
sindayiz. Konya'miz bugin makine ve
savunma sanayi ihracatinda 4. sirada,
otomotiv endUstrisi ihracatinda 7.sirada
yer aliyor. Trkiye'nin en fazla dis ticaret
fazlasi veren sehirleri arasindayiz. Yine
marka, faydali model, patent ve tasa-
rimda da lider sehirler arasindayiz. 2021
yili verilerine gore; faydali modelde Tur-

kiye'de 5., marka tescilinde 6., tasarim
basvurusunda 7., patentte 9. siraday!z.
Yani Uretiyoruz, ticaret yapiyoruz, marka
degerimizi de her gecen gun artiriyo-
ruz"diye konustu.

TURKIYE EKONOMISi BUYU-
MEYE DEVAM EDiYOR

Konya Ticaret Odasi Bagkani Selguk
Oztirkise her tirlti zorlukta birlik ve be-
raberlik icinde hareket ettiklerini vurgu-
layarak, sunlari soyledi: “Turkiye ekono-
misi her seye ragmen, her tUrll zorluga
gogus gererek blylimeye devam edi-
yor. Bunda Turk 6zel sektorinun biyuk
pay! bulunmaktadir. Ozel sektérimuzin
yasadigr her tUrlU sorunu ¢ok hizl bir se-
kilde ekonomi ydnetimine iletmeniz ve
cok blyUk bir oranda ¢6zUm Uretilmesi
Ozel sektérimUzin durmadan yolunda
devam etmesini saglamaktadir”
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“ULKEMIZ GIDA KRizi YASA-
MAMISTIR”

Konya Ticaret Borsasi Baskani Huse-
yin Cevik de toplantinin dnemine isaret
ederek, "Gayretlerinizle sektorlerimiz
dretimini sirdtUrmas, Ulkemiz gida krizi
yasamamistir. Bu basarl; devletimizin,
dretimden, istihdamdan, yatirrmdan
yana tavir alan Ureticilerimizin, 6zel sek-
torandnddr. Sektordmuzdn 6nunin
acacak, lkemizi tarimsal Uretim ve ti-
caretinde ileriye tasiyacak sorunlarimiz
elbette bitmedi. Bunlari da devamlidile
getiriyor, ¢6zUm saglamak i¢in ugrasiyo-
ruz”seklinde konustu.

Konusmalarin ardindan Konya is
dUnyas sorunlarini ve taleplerini TOBB
Baskani Hisarciklioglu'na ileterek destek
istedi.

KONYA iL VE iLCELERI

2] Eyliil 20
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Memis Kuttkcd
Konya Sanayi OdasI Bagkani

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Baskan

KONYA, BU YILIN OCAK-EYLUL
DONEMINDE IHRACATINI YUZDE
11 ARTIRARAK, 2 MILYAR

429 MILYON DOLARI ASKIN
IHRACAT GERCEKLESTIRDI.
IHRACAT RAKAMLARINI
DEGERLENDIREN KSO BASKANI
MEMIS KUTUKCU, KONYA'NIN
DONEMSEL BAZDA TARIHININ
EN YUKSEK IHRACATINI
GERCEKLESTIRDIGINI
SOYLEYEREK, TUM SANAYICILERI
VE CALISANLARINITEBRIK ETTI.

Konya ihracatta yeni bir rekor kirdi

onya Sanayi Odasi Baskani Me-
Kmi§ Kittked, Tarkiye Thracatcilar

Meclisi tarafindan agiklanan Ey-
[l ayi ihracat rakamlarini degerlendir-
di. Konya'nin Ocak-Eylul doneminde
ihracatini yizde 11 artirarak, tarihin
en yuksek ihracatini gerceklestirdigini
soyleyen KitukeU, “Konyali sanayici-
lerimiz, ihracatta yakaladigr yukselis
ivmesini strddrtyor. Sanayicilerimiz,
ihracatlarini Eylul ayinda ytzde 15,5,
Ocak-Eylul doneminde ise ylzde 11
artirdi. Boylece bu yilin Ocak-Eylul
donemini kapsayan ilk 9 ayda 2 mil-
yar 429 milyon 126 bin dolar ihracat
gerceklestirdik. Sehrimiz bu rakamla,
donemsel bazda tarihinin en yuksek
9 aylik ihracat rakamina ulasmis oldu.
TUm sanayicilerimizi ve calisanlarini
tebrik ediyorum” dedi.
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MAKINE VE OTOMOTIV
ENDUSTRISI IHRACATTA LIDER
SEKTORLER OLDU

Baskan Kutdkcd, sehrin ihracatina
en fazla katkiyr veren sektorlerin basin-
da makine ve aksamlari ile otomotiv
sektortnun geldigini soyledi. Kutuk-
cU, Konya'nin en fazla ihracat yaptig
sektorlerle ilgili su bilgileri paylasti:
“Sehrimizin ihracatinin ilk sirasinda
581 milyon 928 bin dolar ile makine
ve aksamlari sektori yer alirken, ikinci
sirada 527 milyon 285 bin dolar ile
otomotiv endustrisi, G¢lnci sirada
216 milyon 419 bin dolar ile demir ve
demir disi metaller sektort, dordin-
cU sirada 200 milyon 39 bin dolar ile
hububat, bakliyat, yagl tohumlar ve
mamulleri sektord yer ald”

KSO, KONYA'NIN DIS TiCARE-
TINE DESTEK OLUYOR
Konya Sanayi Odasl olarak, sehrin

dis ticaretinin artmasl, yeni pazarlar
olusmasi icin calismalarina araliksiz de-
vam ettiklerini dile getiren Baskan Ku-
tlkcd, "Oda olarak, sehrimizin dis ticaret
hacminin artmasi icin cesitli calismalar
yaplyoruz. Bu kapsamda dizenledigi-
miz organizasyonlarla sanayicilerimizin
yurt ici ve yurt disi fuar organizasyon-
larina katilmalarini, buralarda ikili is go-
rismeleri (B2B) yapmalarini sagliyoruz.
Son olarak Almanyada diizenlenen Au-
tomechanika 2022 Fuari'na sanayicileri-
mizin katiimini sagladik, burada da ¢ok
verimli gorismeler yapildi. Yine 26-27
Eylul tarihlerinde gergeklestirdigimiz
6. Uluslararasi Otomotiv Sektorinin
Gelecedi (OSEG) Konferansimizda da,
sanayicilerimiz 9 Ulkeden gelen 14 firma
temsilcisi ile 322 ikili is gorusmesi ger-
ceklestirdi. Ontimuzdeki donemlerde
bu ikili gérismelerinin de ticaretimize
olumlu yansiyacagina inaniyoruz” sek-
linde konustu.
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Konya sanayisine yetismis
insan kaynagi desteqi

KONYA SANAYi ODASI (KS0),

SELCUK UNIVERSITESI (SU) VE

HUKUKI ARASTIRMALAR DERNEGI (HUDER) ILE IKi AYRI I$ BIRLIGI

PROTOKOLU IMZALADI.

SO, SU ve HUDER tarafindan
Kimzalanan ilk protokolle sana-
yi isletmelerine insan kaynagdi
yoneticisi yetistirmek hedeflenirken,
KSO ve SU ile imzalanan ikinci proto-
kolle teknoloji fakultesinde okuyan
dgrenciler 7+1 modeli ile sanayi islet-
melerinde yetiserek Uretime daha fazla
katilacaklar.

Protokoller Konya Sanayi Odasi Bas-
kani Memis Kitiikct, Selcuk Universitesi
Rektord Prof. Dr. Metin Aksoy ve HUDER
Konya Sube Baskani Av. Mustafa Acar
tarafindan imzalandi.

SANAYi TESISLERINE iK YONE-
TicCisi YETiSTIRILECEK

imza toreninde konusan KSO Baska-
ni Memis KutUkcu, egitimin her zaman
oncelikli calisma basliklarindan biri ol-
dugunu, bu alanda gesitli kurumlar ile
ortak isbirlikleri yaparak birgok sektére
nitelikli insan kaynagr kazandirdiklarini
soyledi.

Konya Sanayi Odasl, Selcuk Univer-
sitesi ve Hukuki Arastirmalar Dernegi
ile imzalanan ‘Egitim Isbirligi Protokold
ile sanayi tesislerinin insan kaynaklari
yoneticisi ihtiyacinin karsilanacagini vur-

gulayan Kitiked, “ilk protokoltimiiz ile
HUDER tarafindan belirlenecek kursiyer-
lere, Selcuk Universitesi Strekli Egitim
Merkezi tarafindan insan Kaynaklar Yo-
netimi Egitimi verilecek. Bu egitimi alan
kursiyerlerimizin, sanayi tesislerimizde
insan kaynagi yoneticisi olarak istihdam
edilmelerini hedefliyoruz” dedi.

MUHENDIS ADAYLARI URE-
TiMi VE SANAYiYi YAKINDAN
TANIYACAK

Imzalari atilan ‘intérn Mihendislik
ile Konya Sanayisine Uygun Muhendis
Yetistirilmesi’ protokoll ile de mihen-
dis adaylarinin sanayiyi daha yakindan
taniyacaklarini ve mezun olduklarin-
da is hayatina atilmalarinin daha kolay
olacagini soyleyen Kutikcd, soyle de-
vam etti: “Selcuk Universitesi Teknoloji
Fakultesinde egitim gdren intérn mu-
hendisler sanayi isletmelerimizde staj
yapacaklar. Makineleri, Gretimi yakindan
taniyacaklar. Boylece okulda gordukleri
teorik dersleri sanayi isletmelerimizde
pratige donustirecek ve kendilerini
burada daha fazla gelistirecekler. in-
térn mihendislerimiz, Gretimin icinde
yer aldiklari icin mezun olduklarinda is
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hayatina atilmalari daha kolay olacak.
Bu proje hem muhendis adaylarimiz
icin hem de sanayi isletmelerimiz icin
gercekten ¢ok 6nemli bir firsat olacak.
7+1 modeli ile uygulanacak olan bu
projede 6grenciler, son yariyillarini is-
letmelerimizde gegirecek!

PROTOKOL, DAHA KALITELI
MUHENDISLER YETiISMESINE
KATKI SAGLAYACAK

Daha sonra konusan Selcuk Uni-
versitesi Rektorl Prof. Dr. Metin Aksoy
da, Selcuk Universitesinin Konya'nin
egitim noktasinda dnemli bir merkezi
oldugunu soyledi. Protokollerin daha
kaliteli mihendislerin yetismesine katki
sunacagini ifade eden Aksoy, “Universite
olarak, yerli ve milli teknoloji noktasinda
her tUrld ¢alismaya 6ncl olma dustu-
ru ile hareket ediyoruz. Bu kapsamda
yapacagimiz protokoller teknoloji fa-
kaltemiz araciligi ile gelecegin muhen-
dislerini yetistirirken, daha uzman ve
daha kaliteli mihendislerin yetismesine
de katki saglayacak. Bu anlamda ¢ok an-
lamli. Diger taraftan da topluma hizmet
noktasinda HUDER ile birlikte Universi-
te-sanayi ve STK ayaginin da bulusmasi
noktasinda ¢ok kiymetli bir is birligi pro-
tokoll imzaliyoruz. Bu alanda yapilacak
calismalan énemsiyoruz. insallah hayirli
olur”ifadelerini kulland.

iS DAVALARINDA AZALMA
OLACAK

HUDER Konya Sube Bagkani Mustafa
Acar da, nitelikli insan kaynaklari yone-
ticileri sayesinde is davalarinda azalma
olacagini sdyledi. Acar, “Nitelikli insan
kaynaklar yéneticilerinin yetistirilmesi
icin bu kurslarin sertifikal olarak yapil-
masina karar verdik. Bu konuda ortak
is birligi yapiyoruz. Bunun neticesinde
sanayicilerimiz nitelikli insan kaynaklari
yoneticisine kavusacak. Hem evraklarini
daha diizgln ve nitelikli tutacaklar, hem
¢agin gereklerine ayak uyduracaklar
hem de is davalarinda nispeten bir azal-
ma olacak”seklinde konustu.

Konusmalarin ardindan protokolle-
rin imzalar atildi.
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Konya, Uretim kapasitesi

cesitliliginde 6.

onya Sanayi Odasi (KSO) Bagkani
KMemi§ Kutlked, Konyanin genis
Urtin yelpazesi ve kalitesi ile hem
yurticinde hem de ihracat pazarlarinda
kendisini kanitlayan bir sanayi alt yapisi-
na kavustugunun altini gizerek, Konyali
sanayicileri tebrik etti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi (TOBB) Sanayi Veritabani'na kayitli
toplam 3 bin 926 Urln icerisinde illerin
tretebildigi trtin sayilan belirlendi. ille-
rin Uretebildikleri Grtnlerin cesitliligi-
nin gostergesi olan analiz sonucunda
Konya; Istanbul, izmir, Ankara, Kocaeli
ve Bursa'nin ardindan Turkiye'de 6'nci
sirada yer aldi. Konya, ayrica 166 Urindn
Uretiminde birinci,169 UrinUn Gretimin-
de ikinci, 154 Urdndn Uretiminde ise
G¢lnct sirada yer ald1.

KONYA'NIN URUN
CESITLILIGI ONEMLI
BiR AVANTAJ

Galisma ile ilgili deger-
lendirmelerde bulunan
Konya Sanayi Odasi (KSO)
Baskani Memis Kitukcd,
"Konya, nitelikli sanayi Gre-
tim altyapisi ve Grtin gesitli-
ligiile TUrk sanayisinin 6nde
gelen sehirleri arasinda yer
aliyor. Konyali sanayicileri-
mizin ve ¢alisanlarimizin

¥iL

TOBB

sirada yer ald

icinde hem de yurt disinda kalitesini
ispat etmis, tercih edilen Urtnler hali-
ne gelmistir. TOBB Sanayi Veritabani'na
kayith toplam 3 bin 926 Urlinden bin
542'sini Uretebilme kapasitesine sahip
olan Konya'mizin Urtn cesitliligi baki-
mindan Ulkemizde 6. sirada yer almasi
da son derece dnemli bir gelisme. Sehri-
mizin Urtn desenindeki bu cesitlilik cok
onemli bir avantaj. Konya'mizin sanayi
Uretiminin gelismesine katki veren tim
sanayicilerimizi ve calisanlarini kutluyo-
rum” seklinde konustu.

illerin Gretebildigi triin esitliliginin
belirlendigi calismaya gore; 2 bin 621
farkli Griin Uretebilme kapasitesiyle is-
tanbul birinci olurken, 2 bin 300 farkli

.TO.BB Sanfyi Veritaban: (2021)
Sanayinin Liderleri Programi

TOBB Sanayi Veritabani'na kayith toplam 3.926 (riin icerisinden
illerin Gretebildigi {irtin sayilan (Uriin gesitliligi)

151

Memis Kittkct
Konya Sanayi OdasI Bagkani

Uriin Uretebilme kapasitesiyle Izmir ikin-
ci, bin 954 farkli Gran Gretebilme kapa-
sitesiyle Ankara G¢Uincu, bin 757 farkl
drin dretebilme kapasitesiyle Kocaeli
dordincd, bin 598 farkli Grin Urete-
bilme kapasitesiyle Bursa besinci, bin
542 farkli Griin Uretebilme kapasitesi ile
Konya altinci sirada yer aldi. Konya'yi;
Tekirdag, Adana, Gaziantep ve Manisa
takip etti.

TOBB

" I

- ilde Uretilebilen Oriin Sayisinin
Toplam Uriin Sayisina Orani
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Konya'daki OSB’lere OSBUKbulut tanitild

Memis Kuttkcd
Konya Sanayi Odasi Baskani
OSBUK Baskan

onya Organize Sanayi Bolgesi'nde,
KKonya'daki OSB'lerin ve isletme
temsilcilerinin katihimiyla yapilan
toplantinin acilisinda konusan Konya
Sanayi Odasl ve OSBUK Bagkani Memis
Kuttket, OSB'leri ve OSB sanayicilerini
OSBUKbulut'u kullanmaya davet etti.
KUttkcd, yuzde 100 yerli ve milli olan
OSBUKbulutile OSB'lerin dijitallesmesine
destek olduklarini, OSB'leri veri glvenligi
ve yedekleme noktasinda bdytk mali
yUklerden kurtardiklarini vurguladi.
OSBUKbulut'un Turkiye'nin 81 ilin-
deki 377 organize sanayi bolgesi ve bu
OSB'lerdeki 67 bin isletme tarafindan
yedekleme ve veri gUvenligi icin kulla-
nilabilecegini sdyleyen Kutukcd, “Geli-
sen teknolojilerle birlikte tedarik, Gretim,
dagiim ve bakim sdreclerinin tamami
bilgi sistemleri araciligi ile takip edilme-
ye baslandi. Bunun sonucunda Uretilen
verilerin ve bilgilerin anlamlandiriimasi
ve karar mekanizmalari icerisinde kulla-
nilmasi i¢in glvenli ortamlarda saklan-
mas! ¢cok dnemli bir hal aldi. Tum bu
strecler, artik milyonlarla ifade edilen

ciddiyatinmlar gerektiriyor. Bu yatinimlari
yapmakla da bitmiyor, buna donanim
yatinmlarinin giincellenmesi, bakim ve
isletme maliyetleri de ekleniyor. OSBUK
olarak, OSB mudurluklerimizi ve katilimci
sanayicilerimizi bu agir maliyetlerden
kurtarmak icin OSBUKbulut Projesini ha-
yata gecirdik”dedi.

OSB’LERIN DIJITALLESMESINE
YUZDE 100 YERLI VE MiLLi DESTEK

NetDataSoft ile birlikte alt yapisi
olusturulan OSBUKbulut teknolojisinin
isletmelere ve OSB'lere avantajlarini da
anlatan Kattkct, Konyadaki OSB'leri ve
bolge sanayicilerini OSBUKbulut'u kul-
lanmaya davet ederek soyle devam etti:
"Yiizde 100 yerli ve milli olan OSBUKbu-
lut, OSB'lerimizin dijitallesme strreclerine
onemlikatki sunacak. OSB bolge midr-
lUklerimiz ve katilimci sanayicilerimiz,
OSBUKbulut ile verilerini daha giivenli
ortamda, Kisisel Verileri Koruma Kanunu
gerekliliklerine uygun bicimde yedekle-
yebilecekler. Is streclerini dijital ortama
aktarabilecekler ve bu verilerine diinya-
nin her yerinden 7 giin 24 saat ulasabile-
cekler. Kurumsal sunucu ihtiyaglarini cok
daha dustk maliyetlerle karsilayabilecek,
isletme ve bakim maliyetlerinden ciddi
tasarruflar saglayabilecekler. ihtiyag duy-

ORGANIZE  SANAYI BOLGELERI UST KURULUSU
TARAFINDAN, TURKIVE'DEKI TUM OSB’LERIN VE OSB’LERDEKI
SANAYi ISLETMELERININ VERILERINI GUVENLI BIR SEKILDE
YEDEKLEYIP KULLANABILMELERI AMACIYLA HAYATA GECIRILEN
0SBUKBULUT PROJESI, KONYA'DAKI OSB’LERE TANITILDI.

(0SBUK)

duklari basta muhasebe uygulamalari
olmak Uzere bircok uygulamayi dusik
maliyetle OSBUKbulut tzerinden kulla-
nabilecekler”

OSBUKBULUT iLE VIRUSLERI
HAYATINIZDAN CIKARIN

Baskan KutukcU'ntn konusmasinin
ardindan NetDataSoft Genel Muduru
Yusuf Tulgar da, OSBUKbulut'un teknik
alt yapisina yonelik bilgilendirme sunu-
mu gerceklestirdi.

Verinin petrol kadar kiymetli bir Griin
oldugunu, kisilerin kendileri icin dnemli
olmayan verilerin yurt disinda islenerek,
tekrardan yuksek fiyatlar ile satilabile-
cegini belirten Tulgar, tim calismalarin
Turkiye'nin verisini Turkiye'de tutmakigin
yaplldigini séyledi. Tulgar, OSBUKbulut'a
dlnyanin higbir virdsinin zarar vereme-
digini ifade ederek, "Hayatinizdan vird-
sU ¢ikarmig oluyorsunuz. 7/24 buradan
faydalanabiliyorsunuz. OSBUKbulut ile
yedekleme hizmetleri, bulutdrive, su-
nucu altyapisi, mail hosting, bulut ERP,
antivirls ve firewall gtivenlik cihazlari
gibi hizmetlerden yararlanabiliyorsunuz.
Dosyalariniz minimum iki farkl yerde
yedekleniyor”seklinde konustu.

OSBUKbulut tanitim toplantisi so-
ru-cevaplar ile devam etti.
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Konya-Aksaray Yolu : Tomek, Zivecik (Ortakonak)-Cengilti, Ac_:_dort, Zencirli, Divanlar, Akbas..

Konya-Ankara Yolu : Kayacik, Asagi/Yukar Pinarbasi, Surlculul; Karaémerler, Egribayat,
* Yozibelen (Tutup), Guveng, Kale..

Konya-Afyon Yolu: Dokuz, Sizma, Bagrikurt, Calti, Candir, Caldere,Kinik, Bicer, Meydankéy,
~ Dagdere, Bahgesaray, Kursunlu, Ertugrul, Ladik, Sarayond..

Kampus arkasi : Ardich, Tatkéy, Saraykey,Sille, Sulutas, Kiziloren..

Konya-Akoren Yolu: Cayirbagi, Karadigin / Deresi, Pamukgu, Bayat, Boyali, Sarikiz, Karaagag,
Hatunsaray, Kavak, Detse (Yesildere), Botsa (Gineydere), Sadiklar, Comaklar, Cukurgimen /Tekke,
Akéren , May (Kayasu), Orhaniye (Uskuse), Catoren (Eksila), Agalar, Hacilar, Tilce, Karahoyuk..

Konya-KaramanYolu: Kasinhani, Cariklar, Gomakl, iceri / Cumra, Alibeyhiyigu, Erentepe..

Konya-Eregli Yolu: Satir, Sakyatan, Yarma, Gocu, Karakaya, Ismil..

Selcuklu : Sancak, Bosna, Kosova, Yazir,Parsana,
Buhara, Sille Ak/Sekiler, Erenkoy, Hocacihan..
Meram: Dere, Askan ,Yeni/Eski Yol, Selver; Lalebahg¢e, Kovanagzi,
' Aydogdu, Harmancik, Karahiyuk, Kozagag, Beybes,
Hatip, Gédene, Kalfalar, Kurtulus, Karaaslan, Alakova, Resil (Yenibahge)..
Karatay: Uzomcu, Istiklal, Erler, Saracoglu, Basak, Tathcak..

-Azuﬁé" M. -K6p?r'"'ﬁbo§i . Pak”mun'l I§ht:|n'| N'o:4/.1 b3 L
Karatay / Konya (Eski Fenni Firin Kavsag)

0332 353 15 53 - 0542 405 04 03
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KONYA, DUNYA OTOMOTIiV
SEKTORUNE EV SAH

onya Sanayi Odasi tarafindan
K201O yilindan bu yana iki yilda bir

dizenlenen OSEG (Uluslararasi
Otomotiv Sektdrinin Gelecegi) Kon-
feranslarinin 6s1 basladi. Otomotiv sek-
térundeki gelismeler, yesil donustimin
sektore etkileri, sektordeki yenilikler, mo-
bilite ekosistemi, yeni normalde tedarik
zinciri gibi basliklarin ele alindigi OSEG
konferansinin acilis konusmasini Konya
Sanayi Odasi Baskani Memis Kutikci
yapti.

Baskan Kuttkcl, OSEG konferans-
larinin yapildigi 2010 yilindan bu yana
aradan gegen 12 yilda Konya sanayisinin
cok buyuk degisimlere sahitlik ettigini,
sehrin bu donemde adeta Uretim ve
ihracat devrimi yaptigini vurguladi.

KONYALI OTOMOTIVCILER
53 iDEN DAHA FAZLA iHRACAT
YAPIYOR

Konya'nin son 12 yilda ihracatini 960
milyon dolardan 3 milyar dolara ¢ikardi-
gini, ihracatgi firma sayisinin 1064'ten
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2992'ye ulastigini ifade eden Kutukcd,
“Bu slrecte, sehrimizin ekonomisine
en blyuk katkiyr veren sektorlerin ba-
sinda gelen otomotiv endistrimiz de
basaridan basariya kostu. 2010 yilinda
191 milyon dolar ihracat yapan Konyali
otomotivcilerimiz, son 12 yilda ihracat-
larini 3 katina ¢ikararak gectigimiz yili
596 milyon dolari askin ihracat ile ta-
mamladi. Sektorln ihracati bu yilin ilk 8
ayinda da 461 milyon dolarr asti. Konyali
otomotivcilerimiz bu yilin ilk 8 ayinda,
81 ilimizin 53'Unden daha fazla ihracat
gerceklestirdi. Konya bu dénemde, oto-
motiv sektoériinde Turkiye'nin en fazla
ihracat gerceklestiren 7. ili konumuna
geldi. Konya otomotiv sektdrimuzde su
anda 460" askin firmamiz 22 bine yakin
kisiye dogrudan istihdam saglyor” dedi.

SEKTORUN GELISMESI iCIN
CALISIYORUZ

Konya Sanayi Odasi olarak otomotiv
sektdrinun basarisini strddrmesi icin
bircok calisma yaptiklarini ifade eden

KSO BASKANI KUTUKCU:
“KONYA SANAYi DEVRIMi
YAPTI”

KONYA SANAYi ODASI (KSO)

TARAFINDAN ~ DUZENLENEN
6.0SEG (ULUSLARARASI 0TO-
MOTIV SEKTORUNUN GELECEGI)
KONFERANSI BASLADI. YURT
ICINDEN VE 13 FARKLI ULKEDEN
OTOMOTIV SEKTORUNUN ONDE
GELEN ISIMLERININ KATILDIGI
OSEG  KONFERANSINDA KO-
NUSAN KSO BASKANI MEMIS
KUTUKCU, TURKIYENIN LIDER
SANAYI URETIM MERKEZLERIN-
DEN BIRISi HALINE GELEN KON-
YANIN SANAYIDE BIR DEVRIM
YAPTIGININ ALTINI GizDi.
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Katikcd, soyle devam etti:"Konya Sanayi
Odasi olarak, nemli basarilaraimza atan
otomotiv sektérimizin glclne gig
katmak, kuresel isbirliklerini ve ana sa-
nayi ile calisma yetenegini artirmak icin
cok dnemli calismalar yaptik, yapmaya
devam ediyoruz. 2008 yilinda Turkiyede
sektordn ilk kimelenme projesi olan
Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kimesini
hayata gecirdik. Uluslararasi Rekabet-
ciligin Gelistirilmesi (Ur-Ge) projeleri ile
sektorin rekabet glicind artirdik. Yurt-
disi is gezileri ve fuar organizasyonlari
ile sanayicilerimizin yeni is baglantilar
kurmalarina destek olduk. Bu kapsamda
dizenledigimiz OSEG Konferanslarimiz-
da, klasik bir konferans olmanin dtesinde
sektordeki yeniliklerin ve son gelisme-
lerin tartisildigy, ikili is gdrismelerinin
yapildidi bir ticaret lobisi haline geldi”

3 FARKLI OTURUM GERCEK-
LESTIRILDI

KatUkcU'ndn acihs konusmasinin ar-
dindan oturumlara gegcildi.

Dinya Gazetesi (NBE) Yonetim Kuru-
lu Bagkani Hakan Guldag'in moderator-
[GgUnd yaptigi "Avrupa Yesil Mutabakati
ve Sektore Etkileri” oturumunda, Boga-
zici Universitesi Yonetim Bilimleri Fakuil-
tesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sevil Acar
Aytekin, EMKICE Bilgi Inovasyon Merkezi
Kidemli AB Finansman Danismani llija
Vuckov, QTR Grup ls Gelistirme Midurd
Ebru Balci ve Framo GmbH Genel Mu-
durt Makmie Jebrahim konusmacilari
bilgilendirdi.

Genmot Yénetim Kurulu Uyesi Mus-
tafa Asar'in moderatorlugund yaptigi
“Yeni Normalde Tedarik Zinciri” oturu-

munda, TVH Turkiye Satin Alma Madurd
irfan Semiz, ISITEC International Ttirkiye

Konya Teknik Universitesi, Selcuk Universitesi ve KTO-Karatay Universitesi dgrenci topluluklari tarafindan gelistirilen elektrikli
araclar, OSEG toplantisinda sergilendi.

Ulke Madira Alper Unal, CONTRACT
Kalite Kontrol ve Proses Yonetimi Genel

Mudaru Evren Belenlioglu, Otomotiv
Satis Sonrasi Urlin ve Hizmetler Derne-
gi Genel Sekreteri Ali Ozcete ve TOFAS
Tedarik Zinciri Gelistirme Uzmani Anil
Ozata, tedarik stirecleri ile ilgili bilgilen-
dirmelerde bulundu.

Turkiye Elektrikli ve Hibrit Araclar
Dernedi Yonetim Kurulu Bagkani Berkan
Bayram’in moderatérltginde gercekles-
tirilen “Mobilite Ekosisteminin Gelecegi”
konferansinda da MENTORO Danisman-
ik Kurucu Ortak ve Danisman Is Ortag
SahinTulga, Frost& Sulivan Bas Danisma-
ni Hikmet Cakmak, Altinay Elektromo-
bilite Genel Mudurt Mert Uygun, Tofas
Tedarik Zinciri Gelistirme Mudrt Murat
Cesur ve Kar Plastik Genel Koordinatoru
Murat Dilicioglu, mobilite ekosistemi ile
ilgili bilgileri paylasti.

Enerji Verimliligi Mobil Et(it Araci
sergilenerek, hizmetleri anlatildi

2T Sy
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1. OTURUM:
AVRUPA YESIL MUTABAKATI VE SEKTORE ETKILERI

KONUSMACILAR
Hakan Guldag (Moderatdr) Dinya Gazetesi (NBE) / Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Sevil Acar Aytekin  Bogazici Universitesi

Ilija Vuckov EMKICE Bilgi inovasyon Merkezi / Kidemli AB Finansman Danismani
Ebru Balci QTR Grup / Is Ortagi ve Isletme Yénetimi Danismani
Makmie Jebrahim Framo GmbH / Genel Mudur

......... e
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6. ULUSLARARASI

OTOMOTIV SEKTORUNUN
GELECEGI KONFERANSI
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AB Yesil
Mutabakati,
yeni rekabet
gucu
kazanma
mucadelesi

SEG, Anadolu'nun otomotiv
sektdriinde en uzun soluklu
konferansi dedi sayin baskanim.

Burada yer almaktan bende ayri bir mut-
luluk duyuyorum. Strdurulebilirlik hepi-
miz icin cok dnemli. Otomotiv sektord
hepimiz icin cok &nemli. Konya igin cok
onemli. Konya bu konudaki iddiasini,
giderek artiriyor. Benimde bir ekonomi
gazetecisi olarakizledigim bu. Bugtin de
otomotiv sektoértini etkileyen dnemli
konulari ele aliyor olacagiz. Gergekten
o kadar kiymetli bilgileri paylasacak ki
panelistlerimiz, biz zamanin nasil geg-
tigini anlamayacagiz. Birinci oturumda
Avrupa Yesil Mutabakati ve Sektoru et-
kilerini ele aliyor olacagiz.

Yesil Mutabakata bir cogumuz asina
hale geliyoruz. Ama yesil mutabakat
nedir, nereye evriliyor. 55'e uyum diye
daha kisa bir streg¢ basladi. 1990'daki
emisyon oranlarinin ylzde 55'ini temiz-

Hakan Guldag
Dunya Gazetesi (NBE) Yonetim Kurulu Bagkani
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BU KAPSAMLI BIR DONUSUM. BANA GORE COK DA ROMANTIK
BIR MACERA DEGIL. AKSINE YENI BIR SANAYI POLITIKASI. YENI
REKABET GUCU KAZANMA MUCADELESI.

lemeyi dngodren bir program. Hem bu
cerceveyi biraz daha kavramamiza sizin
gUzel sunumlariniz yardimci olacaktir.
Bu kapsamli bir dontstim. Bana
gbre ¢ok da romantik bir macera degil.
Aksine yeni bir sanayi politikasi. Yeni re-
kabet glict kazanma micadelesi. Boyle
bakinca bu déndsimun finansmani
cok 6nemli. Zaman zaman AB Turkiye
Delegasyonu baskant ile konusuyoruz.
Zorluyorum onu, ttm dunyayi kirletti
zengin Ulkeler. 1800 yilindan bu tarafa,
dlnya nifusu 6 kat artmis ama ekono-
mi 68 kat blylimis. Bununda bir takim
sonuglarr var tabi. Bunu da yapan daha
zengin dedigimiz bati Ulkeleri idi. BUyuk
olctde Avrupa Ulkeleri idi. O donemde
dunyay: kirlettiniz ama sonra bunun
dontstm ile ilgili hicbir sey vermek
istemiyorsunuz. Bunu desteklemek is-
temiyorsunuz. Turkiye'ye bu konuda
ne vereceksiniz diyorum, diyor ki, “Bir

Euro Cent bile vermeyecegiz. Ama Tur-
kiye'nin tm bu konu ile ilgili projelerini
destekleyecegiz" diyor.

Burada bizim proje notumuz kit.
Ama onu da tartisiriz. Proje Uretiminde
biraz daha aktif ve dinamik olmamiz
gerektigini dustntyorum.

Degisim evet ama bu iyi de olabi-
lir, kotl de olabilir. Yesil dontstm de-
digimiz zaman bunlarin cogu Ar-Ge
yogunluklu yesil teknolojilere dayanan
bir dontstim. Hani buralara paraniz yok-
sa, yeterli yatinm yapamiyorsaniz, fakiri
daha fakir, zengini daha zengin yapabi-
lecek bir yapiya da sahip.

Konya Sanayi Odasi Baskanimiz
Memis Kuttkci'nln de dedigi gibi, bu
sadece konferans degil, is platformu
olarak da kendisini bir kere daha so-
mutlastinlmis oldu, panellerimiz ile. Bu
toplantinin gerceklesmesinde emedgi
gecen herkese tesekkdr ediyorum.
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Prof. Dr. Sevil Acar Aytekin

Bogazici Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Otomotiv sektorl yesil dontsim ile
ihracat liderligini koruyabilir

OTOMOTIV SEKTORU TURKIYE'NIN IHRACAT MOTORLARINDAN BIRi. BU ROLUNUN DEVAMI AB YESIL
MUTABAKATI HEDEFLERINE UYUMLU BIR BICIMDE DONUSMESINE BAGIMLI.

avet icin Konya Sanayi Odasi'na
D tesekkdr ediyorum. Avrupa Yesil
Mutabakati tabiri caizse glinde-
mimize bomba gibi dustt. Cankd Tur-
kiye'yi de cok ilgilendiren bir program.
Amag, 2050'de iklim notr bir AB yarat-
mak. Ama bu asamali olarak olabilecek
bir sey. Bunun simdi politika paketleri
aciklaniyor. Butlin sektorlerin bu ytzde
55 azaltimi gerceklestirebilmek Uzere,
hangi politika araclari ile regule edile-
cegine iliskin politika paketleri acikla-
niyor. Ama bundan ibaret degil AB Yesil
Mutabakati.
Boyle bir paket aciklanirken, bir yan-
dan sanayisini ve istihdamini korumays,
rekabetciligini korumayi da hedefliyor.
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Sadece bir ¢evreci dizenleme oldu-
gunu sdyleyemeyiz. klim degisikligi ile
muUcadelede kuresel lider olmak istiyor
ama diger yandan aslinda kendiiginden
bu tarz cevreci standartlar ya da dizen-
lemeler yoluyla, disariya kagabilecek
sanayileri engellemek istiyor.

Bununla ilgili su anda Avrupa Birli-
gi'nde bir emisyon ticaret sistemi var.
Bu AB'li Ureticilerin maliyetlerini ve AB
ile uluslararasi piyasada rekabetcilik
diizeyini etkiliyor. Uretilen Urlinler ni-
teliklerine gore farkli etkileniyor bu du-
zenlemeden. Ama AB iginde yer degis-
tirebilen ve yer degistiremeyen sektorler
var. Bunlardan kara yolu ulastirma gibi
sektorler, AB icinde faaliyetlerine devam

ederlerken, sorunlu olduklari karbon
icin bir maliyete katlaniyor. Fakat yer
degistirebilen sektorler farkl Ulkelere
gidebilirler. Bunun iki sakincasi var AB
icin. IIki, karbon dizenlemesi sonucu
bir kisim Uretimin yurt disina kaymas,
dretim ve istihdam kaybina ugrama-
si. Diger yandan AB icinde kalsa belirli
bir stire icinde emisyonlarini azaltmak
durumunda kalacak sektorler, disarida
boyle bir zorunluluga katlanmayacak ol-
masindan dolayl, ayni seviyede emisyon
salmaya devam edecek. Buna da karbon
sizintist adi veriliyor.



IHRACATTA KARBON
BEDELINE KATLANILACAK

Karbon sizintisi agisindan en riskli
sektorler var. Madencilik, gida isleme,
tekstil hazir giyim, petrol drtnleri, kim-
yasal Urlnler, demir celik, makine ve be-
yaz esya, otomotiv sanayi gibi sektorler.
Bu sektorlerde karbon sizintisi ile ilgili
referans degerler belirlenmis. Referans
degerlerin birimi ton bagina trtn igin
havaya salinan ton karbon esdegeri.
Bu listede yer alan emisyon yogunlugu
degerleri AB icindeki en temiz ylzde
10'luk Ureticinin ortalama degeri ile ki-
yaslanacak. Dolayisi ile bizden ihracat
yapan firmanin UrlinG oradaki en iyi
ylUzde 10'luk kesim ile karsilastiriliyor
olacak. Bu ytzden AB sinirindan ge-
cecek Urtnleri, bu rekabetgilige uyum
saglamayabilmesi icin, sinirda karbon
dizenlemesi mekanizmasi yoluyla, ayni
karbon bedeline katlanmasi beklene-
cek. Bu da Turkiye gibi, kendi icinde bir
emisyon ticaret sistemi olmayan Ulkeleri
cok ilgilendiriyor. Cesitli tartismalardan
gecti bu mekanizma. ilk asamada dolay-
Il bacadan ¢ikan emisyonlar, daha sonra
elektrik girdisinden kaynakli emisyonlari
da dahil edecekler.

2023-2026 YILLARI GECi$S
DONEMi OLACAK

Mekanizma 1 Ocak 2023 tarihinde
yUrUrluge girecek, 2023-2026 yillari arasi
gecis donemi olacak. 2026'da ddemeler
baslayacak. Oncelikli olarak cimento, de-
mir-celik, gbre, aliminyum ve elektrik
olmak Uzere 5 sektor belirlendi. 2026
sonrasl buna diger imalat sanayi sektor-
lerinin katilmasi bekleniyor. Ilk asama-
da kapsam bir emisyonlari, daha sonra
asamali olarak kapsam iki ve kapsam ¢
emisyonlarda dahil edilecek.

ETS fiyati ile ayni olacak. ETS fiyati
ton karbon basina 2022 AJustos orta-
lamasi 88 Avro imis. 65 Avroya dismus.
Ama bu surekli volatil olan bir fiyat don-
gusu. Uluslararasi gelismelere, enerji
krizine gore bu fiyatlar degisiyor. Bu tarz
bir fiyatlama mekanizmasi bizim i¢in
de glindemde olacak. Kendi i¢imizde
karbonu fiyatlamazsak, disariya gittik-
lerinde Avrupa pazarinda, girerken bu

maliyeti demek zorunda kalacaklar.

OTOMOTIV SEKTORU URUN
STANDARTLARINI GUNCELLEMELI

Tarkiye'yi bununla birlikte, déngusel
ekonomi de etkileyecek. Belki otomotiv
sanayini etkileyecek en 6nemli dizen-
lemelerden biri bu. Daha uzun émdrld,
kolay tamir edilebilir, tekrar kullanilabilir,
geri déonustdrdlebilir daha az kaynak
kullanan Urtnlerin dolasima sokulmasi
glndemde. Buna da otomotiv sanayi
de dahil olmak tzere, tim imalat sanayi
sektorleri, Gruin standartlarini glincelle-
yerek dahil olmak durumunda kalacak-
lar. Otomotiv sektord Turkiye'nin ihracat
motorlarindan biri. Bu rolintn devami
AB Yesil Mutabakati hedeflerine uyumlu
bir bicimde doéntsmesine bagimli. AB
ve Dunya otomotiv piyasasinda elektrik-
li ve hibrit araglarin payi her gecen giin
artiyor. AB Yesil Mutabakatr ile 2050de
iklim notr hedefi olan bir Ulkeye, ihrag
edilecek otomotiv Urtnlerinin niteligi
de hizla degisecek.

AB’NIN YESIL DUZENINE
UYUM MUMKUN MU?

Otomotiv, beyaz esya gibi sektorler,
kullandiklari elektrik girdisinden kaynak-
[ emisyon yaratan sektorler. Otomotiv
sanayi gibi sektorlerin butin ekono-
mideki topyek(n dénusim ile birlikte
daha karbon yogunlugu duisik pati-
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kaya gecebilmeleri s6z konusu. Dustik
yogunluklu enerji girdisi kullanmayi ve
ekonominin genelinde de bu tarz daha
dusuk emisyon yogunluklu olarak Ure-
tilmesi tevsik edilmeli. Bununla birlikte,
AB Yesil Mutabakatina uyum senaryosu
altinda, emisyonlara yonelik kurguladi-
§imiz fiyatlama sistemini kendiicimizde
becerebilirsek, makine ve otomotivde
sektorlerin toplam faktor artislarinda
da bir ivmelenme var, enerji girdisin-
deki verimlilikten kaynakli. Bu ivme-
lenme aslinda onlarin Uretim kazancini
ylUzde 49'a ¢ikarabiliyor 2030 itibari ile
bizim modellememizde. Daha dusuk
emisyonlu girdi kullanmanin sektorlere
toplam faktér verimliliginin arti olarak
donebilecegdini sdyleyebiliyoruz.

TURKIYE iCIN DONUSUM
FIRSATI

Sonug olarak bir strt sektoru cesitli
acidan ilgilendiren koca bir paket var. Bu
bir risk gibi gérinmekle birlikte Turkiye
agisindan bir dontstm firsati. Buna tu-
tulmak veya maruz kalmayi beklemek-
tense Turkiye icinde yapilabilecek cokca
adim var. Bunun da hem hane halklarina
hem Ureticilere olumlu geri dénusleri
var. Otomotiv sektorl bakimindan da
olumlu geri donusleri var. Emisyon azal-
tim hedefleri gerceklestirilirken, ekono-
mide de Uretim ve istihdami artirmaya
yonelik bir adim olarak tasarlanabilir.
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DEGISIM NOTRDUR, DAHA
IYIYE Mi DAHA KOTUYE M
GIDER BILMiYORSUNUZ.
0 YUZDEN SANAYIDE
CALISAN KIM VARSA,
ONCELIKLI IS OLARAK
KORKMASIN.
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llija Vuckov

EMKICE Bilgi inovasyon Merkezi Kidemli AB Finansman Danismani

Degisimden korkmayin,

- ncelikle tesekktr ederim Konya
OSanayi Odasi'na ve Baskanina.
Koronavirtis zamaninda lojis-
tik sektérindeki problemleri gordtk.
Ondan sonra da yeni teknolojiler, akilli
sehirler, akilli ulasim, istihdam becerileri
glndeme geldi. Yani 20 yil sonra hangi
becerilere sahip olmaniz gerekir konu-
sunu konusuyoruz.

Yesil Mutabakat 2030'lardan
2050'lerden bahsediyor. Tabi ki bunun
finansmanini nasil yapacagiz. Dijitalles-
me dalgasi var surekli devam eden. Bu
noktada bizim ne yapmamiz gerekiyor.

Bir soru sormak istiyorum énce. De-
gisimden korkuyor musunuz. Degisim
notrdur, daha iyiye mi daha kotlye mi

yapabilirsiniz

gider bilmiyorsunuz. O ylzden sanayi-
de calisan kim varsa, oncelikli is olarak
korkmasin. Halledersiniz, yapabilirsiniz.

TEKNOLOJi VE IHRACAT
NETWORKLARI KORUNMALI

Yesil Mutabakat konusunda, Avrupa
Komisyonu ne tUr adimlar atiyor, ne tur
finansmanlar var. Ben Makedonyaliyim.
Nerede ise tim AB Ulkeleri ile calistim.
Muhtemelen, Turkiye ve Makedonya
dntmduzdeki 20 yil icinde Uye olmaya-
caktir. Gercekgiolalim. Bu arada is birligi
koprasund kullanalim. Teknoloji ile ilgili,
ihracat ile ilgili piyasada olan networkla-
ra devam edelim.

AB pazari, diger piyasalara girmek



icin bir kdpruddr. Bizim, mevcut piya-
salardaki bdytmeyi kullanmamiz gere-
kiyor. Diger taraftan degisimler devam
ediyor. Atik yonetimi, geri doniistim ya
da hepsi cok glzel isler. Dongusel eko-
nomi ¢ok glzel bir konu su anda. Fakat
firmadaki tim degisimler, bir maliyet
getirir. Piyasadaki degisime ragmen,
belirsizlik korkusu, bazi piyasalarin kay-
bedilmesi ya da agilmasi, tabi ki bir de
bunun siyasi tarafi var.

DEGISIM ILE iLGILI
FARKINDALIK OLUSTURMAK
GEREKiYOR

Koronavirtis déneminden sonra,
ekonomik diizelme olacak plani vardi
Avrupa Birligi'nde. Bununla ilgili cok
fazla fon vardi. Fonlardan bir tanesi mo-
bilite ulagim. AB Yesil Mutabakat ile ilgili
oncelikle farkindalik yaratmamiz gere-
kiyor. Ne tur degisiklikle karsilasacagiz.
Sonra da kamu destegi. Cinkd boyle
blyuk degisiklikleri yoneticiler, calisan-
lar ve tlketiciler anlamiyorsa bunlari

yapamazsiniz. O nedenle farkindalk
artirmak icin paketler olusturulmustu.
Bizde simdi bazi kamu ile endUstri ile
bunlar konusuyoruz.

Kisiler olarak bizim her birimizin de-
gismemiz gerektigini anlamamiz gereki-
yor. Evdeki atiklar ile ilgili, geri donusim
ile ilgili degismemiz lazim. Firmalara da
bunlarr anlatmamiz gerekiyor. Atiklari
yeniden kullaniyor olabilmeleri gere-
kiyor.

Otomotiv ile ilgili, Gnumuzdeki 10
yil, beceri, insan kaynag, teknoloji, diji-
tallesme ve mihendislik bunlara odak-
lanmamiz gerekiyor. AB Yesil Mutabakat
ile ilgili bunun otomotiv sektérdndn alt
sektorlerini nasil etkiledigini géruyoruz.
Burada farkli fonlarin atandigini gériyo-
ruz. Bir bilgi okudugunuz zaman, mobi-
lite icin, araclar icin o zaman diger sek-
torlere de bakmaniz gerekiyor. Batarya
teknolojilerinin fonlarini kullanabilirsiniz.
Belirli sektorler icin de paralar var yine.
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DEGIiSiMiN NE KADARINA
VARSINIZ?

Gelecekteki 10 yilda arabaniz olma-
yacak ama belki arabayi baska amaclar
icin kullanacagiz. Bu degisim gelecek.
Bu degisimin ne kadarina varsiniz? Bu
akill gecis otomotiv endUstrisini nasil
etkiliyor, tarim makineleri var, akilli tek-
nolojiler var. elinizdeki her seyi telefonu-
nuz ile yonetebilirsiniz. 10 yil dnce Elon
Musk’a herkes gultyordu. Ama bugin
guvenilir bir rakiptir o.

Korona ile firmalar sikinti yasadilar.
Galisanlar evden calistilar. Yani gelecekte
nerede yasadiklarini bilmediginiz cali-
sanlariniz olacak. Onlar uzaktan calisa-
caklar. Ayni zamanda yeni jenerasyonda
uzaktan 6grenecek. Seyahat ederken
dgrenecekler. Otomotiv sektériinde de
cok biyUk degisimler olacak. Otomo-
tiv teknolojisine ¢alisan firmalar sizin
rakipleriniz ya da ortaklariniz olacak.
Gecmiste evet, bazi startuplar vardi.
Belki bunlar ile is birlikleri yapacaksiniz,
ortak olacaksiniz.

Je& GELECEGI KONFERANSI
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Ebru Balci

QTR Grup / Is Ortagi ve isletme Yénetimi Danismani

Tedarikcilerden de emisyon azaltimi

pekleniyor

irket olarak Turkiye ve Alman
otomotiv ana sanayileri ile kdpru
fonksiyonu olusturan sirketlerden
biriyiz. Sanayimize ne tlr katiklarda
bulunabilecegimizi konusacagiz. Bu-
yUk bir degisiklik icinde olan diinyamiz
icinde otomotivi nasil entegre etmemiz
gerektigini konusmak Uzere buradayiz.
1960-1980'li yillarda emisyon konu-
su, bugln ne kadar aktif konu olduysa
o zamanlar ¢ok bastirilan bir konuydu.
1991de dinyayi 1sittyor muyuz tarzinda
basliklar vardi. Bugun ise, dinyamizin
su an ¢ok blyuk atesi var. Bu atesi hep
beraber séndidrmek zorundayiz.
Sanayiciler olarak, minimum ytizde
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40 ve ylizde 55 arasinda emisyonu azalt-
ma hedefimiz olmasi gerekiyor. 2050'ye
kadar sifir emisyon olmak sarti ile bir yol
izlememiz gerekiyor.

Bu hedeflere, otomotiv ana sanayi-
lerde ayni sekilde entegre etmek Uzere
calisiyorlar. Aslinda Ulkelerin bu noktada
emisyona etkilerine bakacak olursak, AB
icerisinde Almanya bunun liderlerin-
den. En blyuk sanayisi olan Ulkelerden
oldugu i¢in, emisyonu da ¢ok yuksek
olan tlkelerden olan Almanya, verilerine
baktigimizda 1990 yillarinda, 1052 mil-
yon ton emisyon ¢ikisi olan tlke 2020'de
644 milyon ton emisyon ¢ikisi degerine
sahip. Yani burada bir iyilestirme s6z

ANA SANAYI ILE CALISMAK iSTIYOR MUYUZ, ANA SANAYININ TALEPLERINI KARSILAYABILIYOR MUYUZ
KIMLERDEN DESTEK ALABILIRIZ DIYE BU SORULARI KENDINiZDE SUZUN. DEGILSE ANA SANAYi TURKIYE
SANAYISINI BU SURECTE, DISARIDA TUTACAK.

konusu.

Kendi tlkemizde 2020 yilinda 397,79
milyon ton emisyon ¢ikisimiz olmus.
1990 yilinda 151 milyon ton emisyon-
dan bahsediyoruz. Ulke olarak ytzde
162 oraninda gerileme saglarken, diger
Ulkeler minimum ytzde 30'un Uzerinde
ivilestirme saglamislar. Konyada, ana sa-
nayiile calisma hedefindeyse sanayiciler
olarak, ana sanayinin yan sanayiye sart
kosmus oldugu kanunlari gerekceleri
ele almamiz gerekiyor.

VOLKSWAGEN 41 ELEKTRIiKLI
ARAG URETTI
Volkswagen gurubuna baktigimiz-



da, 41 elektrikli araci piyasaya strdigu-
nu gorlyoruz. Bundan 5 yil once Tesla
vardi. Ki¢Uk markalar vardi. Volkswagen,
once sanayi ve sektort degerlendirir,
akabinde en iyisini en iyi Ar-Ge ile tek-
rardan yeni aracglarla piyasaya sirme
hedefinde bulunan sirketlerden bir ta-
nesi. Ama bunu yalniz yapmiyor. Ayni
beklenti sanayisinden de var. Sanayide
calisma ortaminda Volkswagen gurubu
ile calismak istediginiz takdirde, kiresel
Isinma sebebi ile bircok regtlasyon-
lar s6z konusu ama bundan harig, ¢cok
blyuk sorumluluklarimiz var. Alman
devleri ile calismak maalesef o kadar
kolay degil. Bu calisma
Mercedes ve BMW icin
de gegerli.

Arabay! btln olusu-
mundan tedarik zincirin-
den, aracin Uretimi, kulla-
nimi konusunda elektrik
ihtiyacinizi saglayacak alt
yaplisi ve bu aracin bir
omrd var ve dmrinden
sonra isleyisinin nasil ol-
masi gerektigi programi
2050 hedeflerinde olan
Volkswagen grubu su
anda gayet iyi yol almak-
ta. 2030 planlarinin dahil,
ylzde 80-85'ini hedefle-
mek Uzere.

TEDARIKCILERINDEN DE
EMiSYON AZALTIMI iSTENiYOR

Alman devleri yanindaki yan sana-
yiler ile beraber bu yolu almis vaziyet-
te. Tedarikgisinden de 4 kalemi talep
etmekte.

Sanayiciler olarak yapmamiz gere-
ken ana kalemlerden bir tanesi, Ureti-
mimizin emisyon nétr olmasi gerekiyor.
Bunu hemen yapabilecek alt yapimiz
yok. AB'nin sunmus oldugu butcelerden
faydalanmak gerekir. Bu sanayicilerin
yalniz yapacak oldugu bir yatirim da
degil. Devletin destedi ile olabilecek
buyuk bir degisiklikten bahsediyoruz.

Uretim dedigimiz zaman yesil enerji
terminolojisi cok fazla dile gelmekte.
Daha da fazla duyacagiz. Ayni zamanda,
Volkswagen araclarinin emisyon nétr bir

sekilde elektrigini saglyor. Geri donlsu-
me uygun malzeme kullaniyor.

Kullanacaginiz sanayi elektrigini na-
sil Ureteceginiz ve tUketeceginiz dnemli.

Kullanacaginiz malzemelerde, geri
donustmlid malzemeler olmali. Ham-
maddede de bazi malzemelerin geri
dondstimund yuzde 50 olarak kullan-
mak durumunda birakiliyorsunuz ana
sanayi tarafindan.

ANA SANAYI SiZDEN NE
BEKLiYOR?

Oncelikle iki tane sizden istedigi
konu var. Bir sirket politikaniza sirketi-

nize dzel emisyon ayak izi olusturma-
niz gerekiyor. Bahsettiginiz hedeflere
nasil ulasacaginizi sirket politikaniza
koymanizi istiyor. Ayni zamanda bunun
driintnize yansimasi lazim. Uriniintize
munhasir bir emisyon ayak izi olustur-
malisiniz. Buradan bizim hicbir kagisimiz
olmayacak. Bunlar sirketlere entegre
edilmek zorunda ana sanayi ile calismak
istiyorsaniz.

Her ana sanayinin kendine koydugu
sartlar ve sartnameler s6z konusu. Sizde
sanayiciler olarak bu calismalari, alt ya-
pisini entegre etmek zorundasiniz. Ana
sanayilerin bir gevre politigi olusturuldu
ve ayni sizden de beklentileri bu.

Ar-Ge merkezinin normu olacaktir
ki, prototip ¢alismalarinizda kullandigi-
niz enerjilerin hepsini, denetim forumu
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denetleyecek. Bundan iki yil sonra bun-
larin hepsini yasayacagiz.

YUZDE 100 ELEKTRIKLIi ARAC
KONUSU SU ANDA BiR SORU
iSARETI

Malzeme dedigimiz konu ¢ok
onemli. Kimyasal tepki olmamasi icin
ham malzemeden bir Griinden, Grinin
renginden rengini ¢ikartip, arabanin 6n
kaputunda kullanma hedefi var. Isin so-
nunda bu degisikliklere ayak uydurmak
icin bircok konumuz var. Ama 6zetle-
yecek olursak, enerjimizin ele alinmasi
lazim. Turkiye'de bu noktada sarj istas-
yonlari, alt yapilar eksikli-
gi var. Yatirnm planlari ile
beraber, bu calisma plat-
formunda desteklerine ih-
tiyaclari var sanayicilerin.

Sizden beklenen 4
ana madde var.

Emisyon konusunda,
olusturacak oldugunuz
ayak iziniz.

Bunun sdrdurdlebilir-
liginin olmasi. Ona gore
sUreclerinizi takip edip,
iyilestirmek zorundasi-
niz. Yesil enerjiye enteg-
rasyonu saglamak. Yani
isletmenizin enerjisini
nereden Uretip, nasll tike-
teceginizi bunu nasil takip
edeceginiz, bunu planini sizin yapmaniz
gerekiyor.

Kisa ve uzun vadede gelecegdin he-
defleri ve stratejileri. Bu dort madde
sizden talep edilen konular.

Ana sanayi ile calismak istiyor mu-
yuz, ana sanayinin taleplerini karsi-
layabiliyor muyuz, kimlerden destek
alabiliriz diye bu sorulari kendinizde
stzin. Degilse ana sanayi Turkiye sa-
nayisini bu strecte, disarida tutacak.
Ya biz Ulkece devletce bu degisikligin
icinde var olacagiz, otomotiv sektorin-
de devamliligimizi strdtrebilecegiz AB
kanunlarina gore. Ya da bu degisiklige
entegre olamazsak disarida kalacagiz.
Ben bunu Turkiye'ye layik gérmUyorum
acik¢asl. Burada devletin destegine ihti-
yacimiz olacak.
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Konya
sanayisini
dlnyaya
gostermemiz
gerekiyor

yada, elektrikli kamyonlar Gzerine

calisiyor. Man yapimi araglarin sa-
sesini degistirdik, sadece kabini duruyor.
Yeni bir sasi numarasi verdik. Aslinda
yeni bir kamyon yapiyoruz.

Almanyada su ana kadar en biyuk
taninmis firmalar ile calisiyoruz. Araclar
yUksek voltaj ile calisiyor. Kendi Gretimi-
mizin yazilimi var. Aracin ytzde 90'ini
Framo olarak Uretiliyor. Sehir ici nakliye
yapan araclar Uretiyoruz. Sehir icinde
250 km'ye kadar 44 ton tasiyabiliyor. BU-
tin Avrupa'ya ¢cop araclari tedarik ediyo-
ruz. Viyana sehrindeki ¢cop kamyonlari
bizim Gretimimiz, Hollanda, italya, Po-
lonya gibi Ulkelerde musterilerimiz var.
Urtinlerimizi kullaniyorlar.

Bizim araclarimiz, blytk firmalar
icin calisiyor. Yilda 80 aracimiz var. 48
calisanimiz var. Birincil gorevleri gelis-
tirme. Piyasada 50 aracimiz var. BMV
icin araglar 2015'ten bu yana kullanilyor.

Bu sene sonuna kadar ilk hidrojen
kamyonumuz olacak. Hem elektrikli
hem hidrojen. Artik son noktadayiz.
1000 kilometreye kadar menzil yapabi-
lecekler. Araclarimiz, bir seferde 250 km
gidebiliyorlar.

Araclarimiz 7,5 ve 26 ton arasindaki
araclar. Hepsi normal motorlu arag. 6*2
ya da 6*4 araclar. Motorlar 80 ile 280
beygir glict arasinda. 280 ile 400 beygir
glcU arasinda olanlar var. Bunlar daha
fazla donanim gerektiren araclarigin.

Araclarimiz bir yerde kaldigi zaman,
her hangi bir prizden doldurabilirsiniz.
Kucuk bir sarj yapabilirsiniz. Motorun
tamami Almanyada gelistirildi. Sadece
hicreler Cinden geldi. Kamyonlar ile,

F irmamiz 2014'ten bu yana Alman-

32 | KIS 2022

Makrr;ie Jebrahim
Framo GmbH Genel MUdUrU

buttn araclar icin yolda kalirsa diye sarj
sistemi temin ediyoruz.

ARACLARIN YAZILIM iLE
SUREKLi BAGLANTISI OLMALI

Bizim gliclt yonimUz ya da baslica
konumuz yazilim. Yani yazilim ve tekno-
loji. Araglarimiz tamamen ondan. Aslin-
da araclarin yazilim ile strekli baglantili
olmasi gerekir. Degilse trafikte tehlikeli
olur. Firmamiz bu isi yapiyor.

MAN firmasi bizim btttn Avrupada
arabamiza bakiyor. Yunanistan'da Is-
panyada Avrupada destek noktalarimiz
temsilcilerimiz var. Tarkiye'de bir tem-
silcimiz yok ama umarim o da yakinda
olur. Bu araclar, yolda kalsa ya da kaza
olsa, tim MAN tesisleri destek verir. Al-
manya'nin her yerinde temsilcisi var.

Araclarimizi yazilim agi ile strekli
gozetliyoruz. Cok fazla bir seye ihtiya-
cimiz yok. Aracimizin nereye kadar hizli
gittigini, akl durumunu, sonraki sarj
noktasi neresi strekli bilgi veriyoruz.
Surekli destek veriyoruz.

KONYA'DA COK BASARILI
PARGALAR URETILIYOR

Konyada pek¢okinsan beni taniyor.
benim musterim. Parca ticareti yapiyo-
ruz. Cok tesekkur ediyorum. Konya'da
cok fazla sirket ziyaret ettim. Cok ilging,

cok basarili parcalar var. Oradaki isimi
gelistirmek icin parcalara ihtiyacim var.
Hizli teslim ediyorlar. Parcalarin fiyatlari
da cazip. OSEG'den Iki hafta dnce ilk
defa Konya'ya geldim. Pek ¢cok fabrika
gosterildi. Benim aradigim bu aslinda.

Ben burayi vatanim olarak gorddm.
BUyuk gelismelere cok sasirdim. Bura-
daki sanayi sasirtti beni. Bunu diinyaya
gostermeniz gerekiyor. Umarim, bir sey
yapabilirim. Mantalite bakimindan biz
ayniyiz. Cok iyi anlasiriz. Cok heyecanli-
yim. CUnku burada bayuk bir firsat go-
riyorum. $Sans gortyorum. Konya igin
de buyUk bir sans gériyorum burada.
Beraber calisma firsatlari var. Hepinize
cok tesekkur ediyorum. Yani gercekten
Konyada bekledigimden ¢cok daha faz-
last vardi.

\WINTERANDI
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Mustafa Asar
Genmot Yonetim Kurulu Uyesi

Tedarikci firmalarin desteklenmesi

gerekir

YENI NORMALI ATLATTIGIMIZDA TEKRAR TEDARIKCILER ILE CALISIYOR OLABILMEMIZ LAZIM. BUGUN
TUM DUNYADA ISLETMELERIN BIRCOK SEBEPTEN DOLAYI KAPANDIGINI OKUYORUZ, BILIYORUZ. BU
ACIDAN TEDARIKCILERIMIZIN DESTEKLENMESi COK ONEMLI

Um degerli katiimcilara tesekkur
Tediyorum. EndUstri mdhendisi-

yim. Genmot'un 10 yil kadar da-
nismanligini yGrtttdm. Su anda yone-
tim kurulu Gyesiyim. Genmot Grank Saft,
krank mili imalati yapan bir firma. Tum
satislarin ylzde 51'i oraninda ihracat
yapar. 6 kitaya 150'den fazla tlkeye ih-
racat yaplyoruz. 750'den fazla tedarikgisi
bulunuyor. 10dan fazla sektérin gucli
bir tedarikgisi konumunda, 750den fazla
rtin cesidimiz var. Ulkemizde 40'tan
fazla bayi ile biyuk bir dagrtim kanali-
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na sahibiz. Tum Turkiye'de ve dinyada
ulasilabilir bir markayiz. Savunma sa-
nayindeki yerimizi aldik. EYDEP Belgeli
bir firmayiz. Batln yonetim sistemlerine
haiz bir firmayiz.

TEDARIK ZINCiRi
KESINTILERININ TOPLAM
MALIYETi EN AZ 4 TRILYON DOLAR

Bugln degerli katihmcilarimiz ile
birlikte yeni normalde tedarik zinciri
yonetimine kisaca deginmeye calisaca-
gim. Sel, deprem felaketleri, tsunami ve

pandemi sonrasi yasanan krizler sonrasi
tedarik zincirlerinde buyuk kirilmalar
yasaniyor. Kesintiler olusuyor. Ekonomik
anlamda ve Uretim anlaminda krizler
meydana geliyor.

Yeni normali sdyle tanimlamak iste-
dim, sadece pandemi etkisiyle deger-
lendirmek yerine, diinyadaki savaslar,
sel felaketleri, tsunamiler ve depremler
hatta buyuk soluklu yanginlar bile su an
tim Uretim ve tedarik zincirinin riskini
iyi yonetmesi gerektigini sdyltyor. Yeni
olusan normal, su an alismaya calisti-



§imiz bir normal. Clnkd 17-20 yildir
devam eden yeni normal kavrami var.
Sadece pandemi 2019 yilindan bu yana
glndemimize girdi.

ABD ve Avrupadaki sirketlerin Ko-
vid-19 pandemisinden etkilendi ve
tedarik zinciri bozuldu. Ktresel ekono-
minin iki dnct bolgesinde 2020 yilin-
daki tedarik zinciri kesintilerinin toplam
maliyetin en az 4 trilyon dolar oldugu
ongoruldyor. Bugln inceledigimizde
2022'nin basinda teslimat tarihlerine uy-
gunlugun ytzde 30'lara kadar dustigu
dasundltyor. Geciken sevkiyat miktari
ylUzde 65-70 bandinda. Bu toparlanma-
nin yavas olacagini distndyoruz.

TEDARIK SURELERi 100 GUNU
BULDU

Ne olacak diye distinUyoruz. $San-
gay limanindaki kargo trafigi yuzde 25
dUsmus durumda. Toplam kargonun
ylUzde 30 civarinda disttgd didsundlu-
yor. ABD ve ingilteredeki depolara triin-
lerin ulagmasinin 100 gind buldugu
sdyleniyor. Bizlerin tedarik sureleri, 100
glnun Uzerinde. Limanlardaki trafikler
ylUzde 30'a disms durumda. Yeni nor-
mal kavraminin ticari hayatimiza bly Uk
etkileri bunlar.

Bundan sonra ne olacak, buyime
yavaslayacak ama diger tarafta gelis-
mekte olan Ulkelerde sert inisler olmasi
bekleniyor. Mal ve hizmet Uretimindeki
dusus, yerel tiketimin artisi, uluslararasi
ticaret ve 6deme dengelerindeki etki-
lenmeler 2023 yilindaki toparlanmanin
devam etmesi gerektigini gosteriyor.

RiSKLERI GORUP ONLEMLER
ALMAK ZORUNDAYIZ. NELER
YAPMALIYIZ?

Tedarikci firmalarin desteklenmesi
gerekir. Cinkd yeni normali atlattigi-
mizda tekrar tedarikgiler ile ¢calisiyor
olabilmemiz lazim. Bugln tUm dunya-
da isletmelerin bircok sebepten dolay:
kapandigini okuyoruz, biliyoruz. Bu agi-
dan tedarikcilerimizin desteklenmesi
cok 6nemli. Tedarik zincirinin ortaya
¢ikartilmasi cok dnemli. Direk bize Grdn
veren firmalar degil, onlarin alt seviye
tedarikgilerini belirlemeli, bunlar goru-

ndr halde ortaya ¢ikarmaliyiz. Alternatif
tedarik kaynaklari arastirmaliyiz.

Stok politikalarimizi degistirmemiz
lazim. Pandemide firmalarin bircogu
ellerinde hammaddeler olmadigdi ve
stok yonetimini iyi yonetemedigi icin
ekonomik krizler yasadi. Stok politika-
mizi ve stok izleme politikamizi gdzden
gecirmemiz gerekecek.

Kiresellesme ile istedigimiz Grdna
istedigimiz Ulkeden getirebiliriz diye
dustntyorduk ama bu artik mimkin
degil. CUnkU yerellesme Uzerine gidiyor
olmamiz gerekiyor.

URETiM PLANLARI DAHA
ESNEK HALE GELMELI

Uretim planlan esnekligi icin hangi
mdsteriye hangi Urtnd, ne zaman, ne
kadar, vermeliyiz gibi net bilgiler dahi-
linde Uretip, tedarikgiye Urlnleri veriyor
olabilmek, tedarikcilerimizde olusan
ham madde temini konusundaki yasa-
nacak problemler ile Uretim planimizi
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esnek hale getiriyor olmamiz lazim.

Talep degisimlerindeki farklilikla-
r anlamak gerekir. Artik kesin siparis
kavrami olmali. Cinkd tim enerjimizi
gercekei olmayan talepler tzerine kur-
gulayamayiz.

Alternatif lojistik senaryolari olustu-
ruyor olabilme kabiliyetimiz olmal.

Galisanlara odaklanmaliyiz. Ctnki
en dnemli kaynagimiz calisanlar.

Seffaf veri akisi ve dijitallesmeyi sag-
lamaliyiz. Uctan uga daha iyi bir tedarik
zinciri olusturmaliyiz. Bunun igin tedarik
zincirinde dijital dontsim olmasi iyi
olacaktir.

Surdurdlebilirlik kavraminin icinde
esit gelir daglimi, yoksullukla mcadele,
cevreye zarar vermemesi, haksizliklar ile
muUcadele gibi bircok alan strddrulebilir
kavramiiginde etkileniyor. SUrdurulebilir
icin yasam faaliyetlerinin devami esastir.
Surdurdlebilirlikten anladigim bu. Tesek-
kUr ediyorum.
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Pandemide daha fazla stokla calistik

T T

mi dncesi pandemi zamaninda ve
pandemi sonrasi hangi aksiyonlari
aldigimiz paylasmak istiyorum.

TVH ana slogani'Devam etmenizi
saglar’ Bunun icin dogru parcay!i sa-
tip, mUsterilerimizin makinelerini bir an
once calistirip verim almalarini saglyo-
ruz. TVH 2021'de 1,3 milyar Euro ciro
yapti. Yizde 85 memnuniyet oraniile 5
bin ¢alisanimiz var. Dinya genelinde 81
subemiz var. Yizde 85 ayni gin sevkiyat
s6zU veriyoruz. Gunlik 20 bin siparis ali-
yoruz. Forklift ve endustriyel makineler,
is makineleri, traktor ve tarim aletleri,
endUstriyel sipurdciler, yikleyiciler ve
atolye parcalari is yaptigimiz sektorler.

Verimli ve yuksek teslimat hizmeti-
miz var. 28 Ulkede yerel ayagimiz var. 5
binden fazla ¢alisanimiz var. Benzersiz
genis bir Grtin yelpazesi sunuyoruz. So-
gutma bdlgesi, kabin, elektrikli parcalar,
tekerler, filtreler, hidrolik parcalar, forklif-
teki asansor parcalari sunuyoruz. Pan-
demi dncesi, 81 sube 64 satis lokasyonu,
9 Uretim ve Ar-Ge merkezi vardi. Yaklasik
60 Ulkeden alim yapiyoruz. Gegen sene
500 milyon Euroluk alim yapmisiz. Teda-
rik zinciri ile ilgili, 7215 tedarikgimiz var.

Gelecek icin en uygun tedarik zinci-
ri, trafik sikisikhigini 6ngorebilmek, yesil
karbon notr sekilde ¢alisabilmek, mus-
teri beklentilerinin ayni guin sevkiyatini
devam ettirebilmeke. Rekabete dikkat

F ransada ikamet ediyorum. Pande-
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irfan Semiz
TVH Turkiye Satin Alma Madard

ALT TEDARIKLERIN URETIMI DURDURMASI, KURESEL HAMMADDE
SIKINTISI, GEMILERIN SEFERE CIKMAMASI, KONTEYNIR SIKINTISI
KENDI ARAMIZDA DAHA UZUN TESLIM SURELERINE YOL ACTI.
BUNUN iCIN DAHA FAZLA STOK YAPMAK GEREKIYOR.

etmek. Firma satin almalara devam et-
mek.

Hem satis hem satin almada zor-
luklar getirdi pandemi dénemi. Kapan-
malar ongoruleri tekrar gdzimuzden
gecirmemiz gerektigini gdsterdi. Satis-
lari tekrar revize etmemiz gerektigini
gordik. ilk baslarda kayiplarimiz oldu.

PANDEMIDE DAHA FAZLA
STOK VE YENi TEDARIKCI
BULMAK SART OLDU

Ekim 2020'de yonetim kurulunun
aldigi kararlar, tedarik zincirinin etkile-
necegini tahmin etmemiz gerekir diye
dusinduk. Gelecekti blylmeyi zama-
ninda tahmin etmemiz gerekiyor ama
ne kadar tabi bu belirli degil. Tium hu-
suslara gore daha fazla stok ve ikinci bir
tedarik¢i bulmamiz sart oldu. Stoklarin
tlkenmesini dnlemek icin yakin tlke-
lerde cifte kaynak kullanmaya basladik.

Alt tedariklerin Gretimi durdurmasi,
kiresel hammadde sikintisi, gemilerin
sefere clkmamasi, konteynir sikintisi gibi
durumlar, strdcd ve kamyon sikintisi,
buydk limanlardaki tikaniklar, kendi ara-

mizda daha uzun teslim surelerine yol
actl. Bunun icin daha fazla stok yapmak
gerekiyor.

ik karantinada satislarimizda yiz-
de 30'lara varan dusUs yasadik bu da
bizde bluyUk zorluklar yasatti. Son iki
yilda rekor satislarimiz oldu. Bizim icin
pandemi slreci yedek par¢a konusunda
cok verimli oldu diyebiliriz.

Tedarik zinciri Gzerindeki etki, talep
ve arzdaki yiksek degiskenlik musteri-
lerimize ayni hizmet seviyelerini surddr-
mek i¢in daha yUksek stok yapmamiz
gerektigini dusinduk.

YENi NORMALDE BU
DEGISKENLIKLE NASIL BASA
CIKILIR?

Tedarik zincirinde teslim sureleri
konusunda daha fazla gérianarluge ih-
tiyacimiz var. Tedarikgiler ile daha yakin
iliskiler gelistirmeliyiz. Teslim strelerinin
seffafligina ihtiyacimiz var. Talep ve arz
bosluklarini yakindan takip etmek icin
satis ve operasyon planlamasina ihti-
yacimiz var.
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Alper Unal

ISITEC International Tirkiye Ulke Midird

Tedarik zincirini yeniden tasarlamak

gerekiyor

DIRENCLI TEDARIK ZINCIRI OLUSTURMAK ONEMLI. TEDARIKCILERI ANLAMAK VE YAKINDAKILER ILE
CALISMAK, ILETISIM HALINDE BULUNMAK, ACIL STOK BULUNDURMAK ONEMLI. CUNKU TALEPLER COK

HIZLI DEGISIYOR

eni normalde tedarik zinciri, ana
Ysanayine tedarik tecrtibesi konulu
bir sunum yapacagim. ISITEC bir
Fransiz firmasi. Ben Turkiye tlke mU-
durtydm. Tedarik zinciri proseslerinin
dijitallestirilmesi tzerine calisiyoruz.
Uretim hatlari ve depo alanlarin-
daki ¢ozUmleri gelistiriyoruz. Bir 6rnek
veriyim, Foresya fabrikasi otomotiv sek-
tértine koltuk treten bir firma. Arac kol-
tugunda cok farkli parcalar var. Operator
her bir 1sikla araba Uzerindeki kartta ya-
nan isik ile raftaki 151§1 bir biri ile esles-
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tirip, bu sekilde yalnizca dogru parcayi
alabiliyor. Insan hatasini tamamen or-
tadan kaldiryoruz. Pandemi sirecinde
bu tir Urlinlere cok talep oldu. insansiz
calisma Uzerine bir sistem ¢lnkd bu.

YENi NORMALDE YENi
FIRSATLAR YAKALADIK

Kendi yasadigimiz sorunlardan ge-
nele gitmek isterim. Biz yeni normalde,
elektronik parca tedarik streclerinde
cok buyuk artislar oldu. Bu streler 6
katina kadar cikti. MUsteriler her zaman

bizi beklemiyordu. Nakliye fiyatlarinda
cok buytk artislar oldu. Uzakdogu ile 4
katina kadar fiyat artislari yasadik.

Otomotivde bizim isimizi tetikle-
yenlerden biri yeni yatirimlar oldu. Yeni
yatinmlar bu dénemde cok azald!. Yati-
rimlar yeni yeni hareketlenmeye basladi.
Bunun disinda doviz kurundaki calkan-
tilar sonucu yatirmlar azaldi.

Yeni normalde firsatlarda yakaladik.
Bunlardan biri yalin Gretimin éneminin
anlasiimasi ile oldu. insan her zaman
ise gelemeyecek, dolayisi ile yalin Ure-



timin ©nemi bundan dolayi daha hizla
anlasilir oldu. Uretimde esnek yapilara
gidilmeye baslandi. Uretim hattini kisa
sUrede degistirebilir oldu firmalar. Hata
maliyetinin artmasi ile insan hatasini
ortadan kaldiran ¢ozlmlere talep artti.
Burada iste 1sikli toplama sistemleri gibi
¢ozlmlerimize talepler arttl. Turk oto-
motiv firmalari yurt disina yoneldiler.
Romanya'da ¢ok fazla Turk firmasi ile
calisma firsatimiz oldu.

YENi NORMALDE TEDARIK
ZiNCIiRINDE YASANAN GENEL
SORUNLAR

Eleman acidi sorunlardan bir tane-
siydi. iflaslar yasandi. Bazi tedarikgiler
dayanamadi bu slrecte. Sinirlarin uzun

stire kapali kalmasi ve bunun sonucun-
da alternatif yollarin ¢izilmesi gerektigi.
Orta vadede fizibilite eksikligi, devlet
yardimlarinin olmamasi ya da gecikmeli
gelmesi, sektorlerde sikintilar yaratti.
Bunun yaninda tabi, proses olarak bazi
seylerin gdzden gecirilmesi gerektigi
ortaya ¢ikti. Merkezi Uretimler sorgula-
nabilir oldu.

Tedariki zincirindeki seffaflik ek-
sikliginin 6nline gecilmeye calisiliyor.
GUnUmUzde bunu biraz sorgulamaya
calistik. Bunun olabilmesi icin bir de-
vamlilik olmasi, tedarik stirecinde kesinti

olmamasi gerekiyor. Ginumuzde kesin-
ti olmaya basladiginda, tampon stogu
tutmayi éngoren bir sisteme geciliyor.
Onuimiizdeki 10-20 yil icinde eski stok
sisteminden hi¢ bahsetmeyecegiz.

YENi NORMALDE TEDARIK
ZiNCIiRININ AKSAMASI URETIMDE
NETUR ETKILER YARATTI?

Burada aslinda calisanlarin fiziken
alanda bulunamamasi bir sorun oldu.
Bugun bile halen fabrikada muhendi-
sin evden calistigini gérebiliyorsunuz.
Bu bile bir sorun. Mihendisin Uretim
alaninda olmasi gerekiyor.

Musteri tarafinda alim aliskanliklari
degisti. Bu da lojistik aginin adapte edil-
mesi gerektigini gdsterdi. Citroen Ami

sadece internet Uzerinde satiliyor. Bu
aslinda cok degisik lojistik adaptasyonu
gerektiren modeldi. Yavas yavas gectik
buna. Musteri de bunu talep etti.

Lojistik ve Gretim merkezlerinden
hammadde ve bitmis Urln tedariginde
kithklar yasandi. Bu da operasyonlari
kesintiye ugratti. Lojistikte yerlesmis
tedarik aglarinin oldugu yerlerde bile
alternatif ulasim yollari bulmak zorlastl.
Seyahatler daha maliyetli olmaya bas-
lad1. Bire bir gériismeler daha az yapili-
yor oldu. Bu da yeni is alim olanaklarini
azaltti.
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Ne yapmak gerekiyor?

Tedarik zincirini yeniden tasarlamak
gerekiyor. Bunun igin, direngli tedarik
zinciri olusturmak énemli. Tedarikgileri
anlamak ve yakindakiler ile ¢alismak,
iletisim halinde bulunmak, acil stok bu-
lundurmak 6nemli. Clnku talepler cok
hizli degisiyor. Tedarik zincirini dijitalles-
tirmek gerekiyor. Burada da bir parga-
nin siparis edildigi andan itibaren araca
takildigi ana kadar takibinin yapiliyor
olmasi dnemli. Bir kesinti oldugunda
parcanin nerede oldugunu éngorebili-
yor olmamiz gerekiyor.

GELECEKTE NELER
YAPABILIRiZ?

Yasanabilir tedarik zinciri: Benim
tavsiyelerim olumlu degisikliklere hiz-
li tepkiler vermeliyiz. Dijitallesme, veri
akiminin ¢ogalmasi énemli bir nokta
olacaktir. Olumsuz olaylari da kabul edip
esnek olmak gerekiyor.

Dongiisel tedarik zinciri: Geri do-
nUslerin yani sira, gériinlrde atik olarak
goziken malzemenin yeniden kullanil-
masina yonelik bir zincir.

Seffaflik 6nemli: cogu tedarik zin-
ciri seffaf degil, karmasiktir tam tersine.
Tedarik zincirini tasarlayanlardan gunu-
mUzde daha az veriile daha ¢ok is yap-
malari istendi. Fakat bu durum kesinti
oldugunda, degisimi ¢cok zorlastiryor.
MUmkUn oldugu kadar seffaf kilmak
gerekiyor tedarik streglerini. Bunun igin
tedarik strecini dijitallestirme yapilabilir.
Bolgesel tedarikcilere agirlik vererek,
hizli ve dogru geri donusler almalar uy-
gulanabilecek yontemlerdir.

Tedarikgi ve Ureticilerin dncelikleri
bir birini tamamlar nitelikte olmali. Bu
sekilde direncli ve verimli kilinan teda-
rik zinciri kesintiye ugramayacaktir. Bu
noktada yapilmasi gerekenler, misteri
sevkiyat teslimat surelerini etkileme-
den, hizli bir sekilde problemleri ¢cozme
yetenegine sahip olmaliyiz. Otomotiv
sektort onceden de boyle calisirdiama
simdi daha 6nemli oldu alterantif teda-
rikcilere sahip olmak. Tutarli fiyat politi-
kasi saglamak dnemli. Bir sekilde istikrari
yakalamak gerekiyor fiyatlarda. Finansal
riskleri azaltmak gerekiyor.
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Evren Belenlioglu

CONTRACT Kalite Kontrol ve Proses Yonetimi Genel MUdUrU

Endustri 4.0 Uretimde
anlik takip sagliyor

edarik zincirindeki degisikliklerin
_|_daha cok teknolojik kismin an-

latacagim. Kendi sirketimizdeki
uygulamalarimizdan birkag érnek vere-
cegim. Ozellikle genc arkadaslar bunu
ivi dinlemeli. Bu isi yapacaklar kendileri
cnka.

Ana sanayi icinde halen Tofas, Ford
Otosan ve Turk Traktor fabrikalari ile
calistyoruz. 700 yurt ici, 400'den fazla
yurt disindan Turkiye'ye parca gonderen
firmalar ile calistik. Ana sanayi onay-
i kalite tedarikgisiyiz. Final kalite, stok
tarama, kalite muhendisligi, tahribatli
tahribatsiz 6lcimler gibi hizmetlerimiz
var. Yaklasik 35 kisi beyaz 350 kisi mavi
yaka calisiyoruz. Ytizde 95 otomotiv sek-
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torlne hizmet veriyoruz.

Bizim enddustri 4.0 ¢izgimiz var.
Onun altinda dijitallesme dedigimiz
yani endUstri 4.0'a veri hazirlayan aksi-
yon gerekiyor. Bunun igin de sistemlerin
bilgisayarli olmasi, veri Uretip veri sak-
layabiliyor olmasi gerekiyor. Tabi ki ag
baglantisi olmasi gerekiyor ki, iletisimde
bulunabilsin. 4.0 sisteme gectiginizde
anlik veri iletimiisin icine giriyor. Bu anlik
verileri anlik g6zlemlemek, takip etmek
gerekiyor. Buna da izleyici sistem deni-
yor.Bunlarr alip anlik olarak anlamlandi-
rabiliyorsan, buna da analizci sistemler
deniyor.

ENDUSTRI 4.0 ILE ANLIK
OLARAK URETIM HATTININ
VERIMLILIGINI TAKIP
EDEBILIYORUM. VERILER
GELIYOR, PERFORMANS
HESAPLARI YAPIYORUM
VERIMLILIGI BANA ANLIK
OLARAK VERIYOR. BUNLAR
ARTIK KULLANILABILEN
SISTEMLER
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URETIM HATTININ
VERIMLILIGi ANLIK TAKiP
EDILiYOR

Anlik olarak Uretim hattinin verimli-
ligini takip edebiliyorum. Veriler geliyor,
performans hesaplari yapiyorum ve-
rimliligi bana anlik olarak veriyor. Bunlar
artik kullanilabiliyor.

Asil ©nemli olan 6ngori yapan ve
otonom haline getirilebilir sistemler
olmasi bunlarin. Bunlari yaparken de
onceki bilgileri kullaniyor. Anlik, 6ngo-
ri yapabilmem gerekiyor. Bunun icin
analizleri kullanmam ve anlik karar vere-
bilmem gerekiyor. O da otonom sistem
demektir.

Biri size Endustri 4.0 sistemleri sat-
mak istiyorsa bakacaginiz ilk sey anlk
veriiletisimi mUumkin m [T sistemi var

mi buna bakmalisiniz. Cok dnemli bir
konu. Internet ile bir birine bagli olan ve
anlik veri alisverisi yapabilen sistemler,
nesneler bunlar. Bizim bir IT sunucu-
muz oluyor. Burada nesneler uctan uca
birbirine baglanabiliyor. Robotlari bu-
raya baglayabiliyorum. Anlik veri takip
sistemlerini buraya baglayabiliyorum.
Hepsi Uretilen bilgiler, sunucu Uzerin-
den digerine gonderiliyor.

Boyle bir sisteme eko sistem deni-
liyor. Sirketin icinde olusturulan ekosis-
teme de yatay entegrasyon deniliyor.

TEDARIK ZiNCiRi 4.0
SISTEMINDE VERi TABANI
OLUSUYOR, BILGILER YAPAY
ZEKA ILE OPTiMIiZE EDIiLiYOR

Tedarik zincirinin tum Gyeleri, akil-
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li cihazlar, akilli araclar, departmanlar
akliniza ne geliyorsa anlik veri iletisim
agina bagl bir eko sistem olusturuyor-
lar. Bu ekosistemdeki veriler anlik olarak
izleniyor ve kullaniliyor. Ekosistemin en
verimli sekilde kullanilmasi hedefleniyor.
Bunun icin makine 6grenmesi ve yapay
zeka kullaniliyor. Tabi diger teknolojiler-
de kullaniliyor.

Tedarik zinciri 3.0 ve 4.0' karsilastirir-
sak, klasik bir tedarik zinciri 3.0 akisimiz
var. Tedarikciden dreticiye, Ureticinden
distribUtore, distribUtérden musteriye.
Bu arada bircok hizmetler kullaniliyor.
Nakliye, depo, kalite kontrol hizmet-
leri gibi. Dogrusal bir akis var yukariya
dogru. Siklikla mail ya da telefon ile ola-
biliyor bu.

Tedarik zinciri 4.0 sisteminde ise, asll
agirhgin bu haberlesme kisminda oldu-
dunu goruyorsunuz. Burada tedarikgisi,
Ureticisi, distribUtort, masterisi herkes
bir ekosistem olusturuyor. Orada kulla-
nilan nesnelerden tutun, insanlara kadar
departmanlara kadar hepsi, bu sisteme
baglaniyor. Bu bilgiler bir tarafta veri
tabani olusturuyor, diger tarafta yapay
zeka ile optimize ediliyor.

BUutln tedarikgiler, Ureticiler, distri-
butorler, musteriler bir birlerine baglani-
yor. Ozellikle seffaf bir ag olusturuyorlar.
Amazon bu sistemi kullanarak ¢alisiyor.
Yapay zeka gelecek siparisleri dnceden
tahmin ederek, tedarik zincirini ona
gore optimize ederek, cok kisa zamanda
tedarigi saglayabiliyorlar.

Sirket olarak biz bunlari yavas yavas
yapmaya basladik. Alman Makine ve
Tesis Kuruculari Derneginin endustri
4.0 kilavuzundan yardim aldik. Tavsiye
ederim. Raporlama hizmetimizi nasil di-
jitallestirdik. Onceden klasik bir endustri
3.0 uygulamasiydi. Burada iki iyilestirme
yapilabiliyor. Birincisi, kagittan kurtulup
tablete ge¢cmek, ikincisi ¢cok daha zor
olany, raporlari online platforma tasi-
yip, online olarak musterilerimize su-
nabilmek. Bunu tam randimanli olarak
devreye almamiz tam bir senemizi aldl.
Su anda sahadan dijital veri girisi yapip,
bunu istedigimiz yere génderebiliyoruz.

KIS 2022 | 41



e
LONCA

OSEG 2. OTURUM

!tli:liill!lﬁklillill'H gl

. ;H,E%LHM

Ali Ozcete

Otomotiv Satis Sonrasi Urlin ve Hizmetler Dernedi Genel Sekreteri

Ureticilerimiz U;ﬁili!@ﬁi”!?;‘:Y;“Lifj;?
Avrupa'da
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subeler
acmal

bilesenden sonra, Uretilen Grd-
nun son tiketiciye kadar teslimat suresi
gerekli. Bunu da biz (Otomotiv Satis
Sonrasi Uriin ve Hizmetler Dernegi) OSS
derneginin Uyeleri ile beraber yénetiyo-
ruz. Turkiye'de OSS Dernedi tek dagitim
organizasyonu ile istigal olan dernek-
tir. 250'ye yakin Uyemiz bulunmakta.
Dogrudan 75 binden fazla istihdam
saglanmaktadir. Dernegimiz 95 yilinda
kuruldu. Sektdrel buayukltigu 5 milyar
dolara yaklasmis olan Pazar blyuklu-
gunu yonettigimizi sdyleyebiliriz. Kon-
yadan 20 Uyemiz bulunmaktadir.
Biliyorsunuz ki, yedek parca Uretil-
dikten sonra yedek parca Ureticisi ana
sanayiye ve yan sanayiye hizmet eder.
Bizler yan sanayi yani after marketi tem-
sil ediyoruz. Dolayisl ile Ureticiler, ana sa-
nayiye Urettigi, ana sanayi kutusundaki
drdnleri es deger bir sekilde, es deger

belgesi ile after market pazarina kendi
markalarr ile Gretmektedir. Tuketiciyi
korumak, adil rekabeti saglamak, ser-
best ticaretin saglanmasi gibi konular
after market 6rgutlenmesinin dncelikli
konularini olusturmakta.

GUnUmuzdeki tedarik zinciri ve
gecmisteki tedarik zincirini anlamak
gerekiyor. Parca Ureticileri pargalarini
dretirler bunlari ya arag Ureticilerine
ya da grup orgitlenmelerine tedarik
ederler. Bu tedarik edilmis parcalar,
dinyadaki 6 buytk grup érgutlenmesi
tarafindan saglanmaktadir. Bu dagrtim
orgUtlenmesi icindeki tek firmanin bile
kendi Ulkelerindeki sube yapilari 100'Gn
Gzerindedir. Bu gruplar, toplu olarak
yaptiklari satin almalari aftermarket dist-
ribttdrlerine onlar ara toptancilara daha
sonra da servislere dagitilmak Gzere Ure-
ticinin Urettigi GrUnler en asadi tabakaya
kadar ulastirnliyor.



YERLI URETiMIN HER GECEN
GUN GELISMESINi SAGLADIK

Bu grup sirketlerinin Turkiye'de bir
ya da birden ¢ok temsilcisi bulunmak-
tadir. 96 yilindaki glmruk birligi anlas-
masindan énce Ulkemizde sikismis bir
otomotiv parkuru vardi. Yerli Gretim ile
Turkiye'de arag parkuru olusurken 2001
yilindan itibaren diinyanin her yerinden
ciddi arag girisleri gerceklesti. O yillarda
yan sanayi saglayicilarimiz sadece sikis-
mis arag grubu parkurlari igin Gretim
yapma kabiliyetine sahipken, pazarimi-
zin gelismesi ile beraber, o ginin sart-
larindaki Turkiye pazarina giren araglari,
Turkiye'deki dagitim 6rgdtlenmesinin
Ustlenmesi ve bu konuda uzmanlas-
masl, toplu satin almalar anlagmasi ile
beraber bizlerde bir big data olustu. Bu
big datayi yerli Ureticilerimiz ile paylastik
ve yerli Uretimlerin her gecen giin ge-
lismesini sagladik, dagitim 6rgltlenmesi
olarak.

Bugun gelinen noktada Avrupa arag
parkuru ile Tdrkiye arag parkurunun es-
lesmesi beraberinde yerli Ureticilerimi-
zin i¢ pazar icin Urettigi Urtnleri, ihracata
da cok rahat bir sekilde kullanmasina

olanak saglamistir. Bu da bizim sektor-
deki dagitim organizasyonun sektore
katkisinin cok bariz bir gostergesidir.

URETICILERIMiZ
AVRUPA'DA TURK BAYRAGINI
SALLANDIRMALI

Yeni nesil dagitim organizasyonu ile
ilgili ciddi bilgiler verildi ama be sunu
vurgulamak istiyorum. Ulkemizde su
anda dagitim 6rgltlenmesi, Konya dahil
buyuk sehirlerin tamaminda subelesme
sureti ile yapiliyor. Bundan yillar énce
sadece Istanbul merkezli yapilan dagi-
timlar Konya'yaa 5-10 glinde ulasirken,
subelesme catisi altinda Turkiye'nin her
yerine anlik olarak hizmet veren bir 6r-
gltlenmeye dontsmus durumdayiz.

Gelecedi 6ngordigumuiz zamanda,
ister Uretici olsun, ister dagitici olsun
pazar nerdeyse orda olmak gerekiyor.
Gelecek projeksiyonumuzda yerli Ure-
ticilerimizin de yerli dagiticilanmizin da
defansif yapidan ¢ikip, opansif yapiya
gecip Avrupa'da subeler agarak, Turk
Bayragi'ni sallandirmasini temenni edi-
yoruz.
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GELECEK
PROJEKSIYONUMUZDA
YERLI URETICILERIMIZIN DE
YERLI DAGITICILARIMIZIN
DA DEFANSIF YAPIDAN
CIKIP, OPANSIF YAPIYA
GECIP AVRUPA'DA SUBELER
ACARAK, TURK BAYRAGI'NI
SALLANDIRMASINI TEMENNI
EDIYORUZ

KONYA
A\Yl ODASI

" AMBER OF POUSTRY

TOBB ‘
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Anil Ozata

TOFAS Tedarik Zinciri Gelistirme Uzmani

Sevkiyatta elektrikli TIRlar tercih edilecek

2027 YILINDAN ITIBAREN MALZEME NAKLIYATI VE BITMIS ARACLARIN SEVKIYATLARINI ELEKTRIKLI
ARACLAR ILE YAPMAYI PLANLIYORUZ.

eni normalde tedarik zincirini,
YYegiI Mutabakat kapsaminda biz

nasil ele aliyoruz bunu anlatmak
istiyorum. TOFAS olarak yillik arag kapa-
sitemizi 450 bin adete cikardik. Bu bir
rekor. Bunu yaparken 7000 fazla ¢alisan
ile gtinlik 1500 arag Uretme kapasitesi-
ne sahibiz.

Elektriklesmeye gidiyoruz. Yeni
EGEA hibrit model ile elektriklesme
noktasinda ilk adimi atmis olduk.

TOFAS, hem Kog¢ Holding hem de
Stellantis Grup ortakli bir sirket. Stellan-
tis Grup, 2026 yilindan itibaren piyasaya
strtlecek araglarin tamamini elektrikli
olarak acikladi. Avrupa'da 2026'dan iti-
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baren icten yanmali arag Uretilmeyecek.
2030 yilindan itibaren ise Avrupadaki
satislarin tamamini elektrikli, Ameri-
ka'daki satislarin yarisinin elektrikli arag-
lardan olusacagini paylastilar.

Tedarik zincirinin strdaralebilirligi
onemli bir nokta. Tedarik zincirindeki
strdaralebilirlik, Gretim planindaki de-
gisiklikler, Gretim planini dinamik olarak
yonetebilme, talepleri karsilayabilme,
bunun igin tedarikciler ile is birligi gelis-
tirme, dinamik stok yonetimidir.

TEDARIK ZiNCiRiNE DEGER
ZiNCiRi DiYORUZ
2014 yilindan beri TOFAS surdura-

lebilirlik faaliyetlerini raporlamakta ve
her gegen yil yeni basarilar ekleyerek,
kamuoyuna seffaf bir sekilde paylas-
makta. Bu raporlarda cevresel, kilturel,
sosyal tum faaliyetlerimizi, iyi uygulama
orneklerimizi, performans sonuclarimi-
z1 seffaflikla kurumsal web sitemizde
yayinliyoruz.

Tedarik zinciri tarafina baktigimizda,
strdurulebilirlik raporlarinda tedarik zin-
cirine deger zinciri ismini veriyoruz. Bu
deger zincirinde tim is ortaklarimiz ile
gelistirdigimiz projeleri, iyi uygulama or-
neklerini, sosyal ve performans sonug-
larimizi paydaslarimiz ile paylasiyoruz.

Surduralebilirlik programlarina bak-



tigimizda biz iki ortakli bir sirketiz ve hal-
ka acik bir yapimiz var. KOG Holding'in
ileriye donuk surdurulebilir programla-
rinda karbon dénusim programi var.
Tum holding sirketlerinin dahil oldugu,
bizim de Uyesi oldugumuz bir platform.

Stellantis ortagimizin tim fabrikalar-
daki karbon dioksit ayak izi ve bunlarin
hesaplanmasi, yol haritalarinin belirlen-
mesi, sonrasinda aksiyon planlari ¢ikar-
tilmasi ile ilgili bir platforma da Uyeyiz.
Ayni zamanda TOFAS olarak da satin
alma, Ar-GE, Uretim bilimleri ve tedarik
zincirinin is birligi halinde oldugu yesil
mutabakat gorev guictine sahip Ug farkli
platformda strdurdlebilir faaliyetlerimizi
sUrdUrmekteyiz.

MALZEME NAKLIYATINI
ELEKTRIKLI TIR'LAR iLE YAPMAYI
PLANLIYORUZ

TOFAS olarak yaptigimiz 6rnekler-
den bahsedecegdim. 2021 yilinda ilk
CNG'li arag dontstim programini yaptik.
Burada bahsettigimi ara¢ dontsimu
bizim nakliye tastyicilarindan malzeme
getiren tirlarin, mazot yerine CNG ile
calismasindan bahsediyorum.

2023 yilinda buna yeni rotalar ek-
lemeyi planliyoruz. Bunlari transport
firmalari ile olan s6zlesmelerimize ekle-
mis durumdayiz.

Markalar, elektrikli cekicilere yeni-
lerini ekliyorlar. 2027 yilindan itibaren
malzeme nakliyati, bitmis araglarin sev-
kiyatlarini elektrikli araclar ile yapmayi
planlyoruz.

Eektriklesme bir taraftan devam
ederken, hidrojenli araglarda gelismek-
te. Stellantis ile yaptigimiz toplantida
2030 yilindan itibaren malzeme tasima
islemlerini ve tedarik etme yontemle-
rinden bircogunu hidrojenli tirlar ile
yapmayi planlyoruz.

Eskisehir rotasindaki malzeme te-
min sUrecimizi, karbondioksit emisyon-
larimizi azaltabilmek adina ekol lojistik
firmasinin destekleri ile dizel bir aracimiz
CNG'li bir araca dondstirdtk. Bu dona-
sim sonucunda ytzde 8'lik bir emisyon
azaltimi sagladik. lyi drnek adini verdigi-
miz bir ¢alisma oldu.

Ayni zamanda sadece ara¢ donu-
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stimleri degil, rota optimizasyonlari ile
emisyon degerlerini azaltmaya cali-
slyoruz. Bunu yaparken Avrupadaki 7
farkli ilkeden 20'den fazla tedarikcimizi,
seferleri azaltarak TIR'larin doluluklari-
niartirmay! planladik. 6 ay sonucunda
yuzde 5'lik sefer azaltimi, ytzde 7'lik
emisyon azaltimi gerceklestirmis olduk.

BiR YILDA 150 TONLUK
KARBON EMiISYONUNUN ONUNE
GECTIK

Tedarik zincirindeki uygulamalari
kisaca 6zetlemem gerekirse, akis opti-
mizasyonlart. Yani bir konsolide merkeze
ugramadan direk tedarikciden firmami-
za malzemeyi almak icin calismalar ya-
pryoruz. Gemi ve demiryolunu da kulla-
narak transport planlamalari yapiyoruz.
Rotalamayi dinamik olarak taleplere ve
beklentilere gére degistirebiliyoruz. Tek
bir rota yerine, dinamik rotalama siste-
mi calisiyoruz. Ambalajlarimizi yeniden
kullanilabilir ambalajlar olarak secmeye
calisiyoruz. Bunlari yaparken karton,

ahsap gibi malzemeleri kullanmaktan
kacinlyoruz

Bu yaptiklarimizin bir yillik 6zetine
bakarsak, 58 bin deniz mili yol kisalttik.
136 bin kilometrelik rotalarimizda kisalt-
ma gorduk. 150 tonluk karbondioksit
emisyonunun énline gectik, arag basina
0.52 kilogramlik atigi bertaraf etmis hale
geldik.

YUZDE 75 YERLI TEDARIKCiI
ORANI iLE CALISIYORUZ

2021 yilinda yesil dontstimU daha
sUrdurdlebilir bir diinya icin sirket dnce-
likleri arasina aldik. Motor ve sanziman
hari¢ tedarikcilerimize baktiklarimizda
yerlilesmenin dneminin farkindayiz. Yiz-
de 75 yerli tedarikgi orant ile calisiyoruz.
2030 yilinda bunu ytzde 90 oranina
cikarmak ilk dnceligimiz arasinda. Bunu
yaptigimizda dolayli olarak 1990 yili-
nin ydzde 55'lik bir emisyon azaltimini
hedeflemis durumdayiz. 2050 yilinda
ad karbon notre imza atan bir sirket
olacagiz.
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MOBILITE EKOSISTEMININ GELECEG

KONUSMACILAR

Berkan Bayram (Moderator) Turkiye Elektrikli ve Hibrit Araglar Dernegi / Yonetim Kurulu Baskani

Sahin Tulga MENTORO Danismanlik / Kurucu Ortak ve Danisman s Ortagi
Hikmet Cakmak Frost & Sullivan Bas Danismani
Mert Uygun Altinay Elektromobilite / Genel Mudurd

Murat Cesur Tofas / Tedarik Zinciri Gelistirme Mudrl

Murat Dilicioglu Kar Plastik / Genel Kaordinatoru
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Berkan Bayram
Turkiye Elektrikli ve Hibrit Araclar Dernegi Yonetim Kurulu Baskan
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TOGG gibi yerelde de basarilar yazmaliyiz

TOGG GiBI BIR PROJE YUZDE 100 ELEKTRIKLI OLARAK KARAR
ALDI VE YOLA CIKTI. BU BELKI DE EN BUYUK BASARIMIZ. FAKAT
YEREL BOLGESEL OLARAK DA MUTLAKA BU BASARILARI TARIH

SAYFALARINA YAZMAMIZ LAZIM.

azen glndelik hayatta dngorule-
B ri pek hissettiremiyoruz. Mesela

10 yil sonra elektrikli otomobil
sayisl 1.5 milyon adet olacak dedigi-
miz zaman, o 10 yilin sonunda bu ra-
kam olustu mu, o gegis strecini bazen
hissedemiyoruz. Size bir iki rakamdan
bahsedeyim. 2011'de Ulkemizde 200
tane elektrikli otomobil vardi. 20 tane
sarj Unitesi vardi. Su anda 8500 elekt-
rikli otomobil toplamda 4460 tane sarj
istasyonu mevcut. Nisan 2023'e kadar
ekstradan 1572 adet ek sarj istasyonu
kurulmus olacak, tesvikten yararlanan
firmalar sayesinde.

KONYA’DA 20 SARJ UNITESI
VAR

Ben buraya 2016 yilinda ytzde 100
elektrikli otomobil ile gelmistim OSEG
toplantisiicin. Elektrikli araglan anlatma-
ya gidiyorum diye bu aracla geldim. 320

km menzilli bir elektrikli otomobil ile
gelmistim. Iki defa sarj ettim. Burada
aracimizi sergiledik. O zaman bir tane
sarj Unitesi vardi. Konyada su anda 20
tane sarj Unitesi var. ki tanesi de hizli
sarj Unitesi. Adetsel olarak ¢ok az. 6
yil 6nce anlattigim bashgin bir cogu-
nu halen konusuluyor olarak gérmek
insani Gzdyor. Cunkd bir karar alma
slrecinde sikinti var. Karar alamiyoruz.
Problem burada.

TOGG EN BUYUK BASARIMIZ,
KONYA'DAN DA COK GUZEL
GELISMELER BEKLiYORUZ

Ulastirma endUstrisini donustdren
3 unsur var. Dijitallesme, strdrdlebi-
lirlik ve sehirlesme. Peki yonetimdeki
sistemi degistirecek, donusturecek ne
gibi etkenler var. Eger yonetim karar
alma mekanizmasinda ¢ok yavassa o
zaman bir sekilde hizlandirici etkenle

A\ 4 4 ) 4
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bunu iteklememiz lazim. Yoksa yerimiz-
de sayiyoruz.

En gUzel tarafi su ki, TOGG gibi bir
proje yUzde 100 elektrikli olarak karar
aldi ve yola ¢iktl. Bu belki de en buyuk
basarimiz. Fakat yerel bolgesel olarak da
mutlaka bu basarilari tarih sayfalarina
yazmamiz lazim. Konya'mizdan da ¢ok
glzel gelismeler bekliyoruz. Cok gtizel
haberler aliriz yakin zamanda.
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Sahin Tulga

MENTORO Danismanlik Kurucu Ortak ve Danisman is Ortadi

Hizmet, aractan daha édnemli olacak

ARAC ONEMLI IKEN, ARTIK HIZMETLER ONEM KAZANACAK. URUNDEN HIZMETE DOGRU BIR KAYMA
OLUSACAK. FILO YONETIMI COK ONEMLI OLACAK.

Unya buyUk bir degisim igerisin-
Dde. Her alanda bu degisim ya-
saniyor. Is hayati da ayni sekilde
muthis bir degisim icerisinde. Otomotiv
dinyasini etkileyen 8 tane ana mega egji-
lim var. Bunlar, elektrifikasyon, otonom-
lasma, araclarin paylasiimasi, araglarin
dijitallesme ve iletisimle baglanti icinde
olmas, sehirlere go¢ ve mega sehirlerin
olusmas.

DUnyada suanda 11 tane mega sehir
var. Oniimizdeki 8 sene icinde bu sayi-
nin 41'e ulasacagi tahmin ediliyor. Orta
sinif bUyUyor. Cevre kirliliginden artistan
dolayi strdurulebilir odakh@i var. Yeni
jenerasyonlarin tercihleri degisti.
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YAPAY ZEKA ILE KAZALAR
AZALACAK

Araclar agirlasiyor, bataryalardan
dolay1. Karbon bagimliligi azalacak. Sarj
istasyonlari kurulacak cok miktarda.
Farkli tasarimli 6zellikte araclar gelistirile-
cek. Kullanim maliyetleri azalacak. Arag
onemli iken, artik hizmetler 5nem kaza-
nacak. Urlinden hizmete dogru bir kay-
ma olusacak. Filo yonetimi ¢cok &nemli
olacak. Yenifiyatlama modelleri kullanila-
cak. Abonelik, kullandigim miktar ya da
sure kadar 6de gibi sistemler gelisecek.

Otomobil sayisinda azalma bekle-
niyor. Bu kotl haber. Ama iyi haberler-
de var tabi ki. Platform ve ekosistemler

olusacak. Bunlar aslinda yeni is birligi
modelleri.

Yapay zeka veri analitigi cok dnemli.
Bunun kullanimi ile trafik cok azalacak.
insallah kazalarda azalacak. Nesnelerin
interneti ile arizalar uzaktan giderilecek.
Servis hizmetlerine talep azalacak. Bu
da 6nemli bir olumsuz gelisim servisler
icin. Servis hizmetleri otomatik olarak
planlanacak. Yedek parcalar 3D yazicilar
ile aninda Uretilecek.

Mega sehirlerde hibrit ulasim énem
kazanacak. Trenler otobusler, minibdsler,
soterlerde var. Mega sehirler disinda ka-
lan bolgelerde, otomotiv yine kral olma-
ya devam edecek.



REKABETIN TEMELI
DEGISECEK

Rekabet, su anda trtn ozellikleri ile
ilgiliyken, rekabetin temeli degisiyor.
Erisim kolayhgi, distk kullanim maliyeti,
kisisellestirme, mUsteriye &zel tasarimlar,
enerji verimligi Uzerine olacak rekabet.
Gerekli olan kurumsal yetkinlikler de
degisecek. O ylzden stratejilerde de-
Jisecek. Strateji eskiden 3-4 senelik
yapilirdi. Artik bu degismelerden dolay:
sik sik yapilmaya bagslanacak.

Onemli bir firsat var yeni devirde.
Uctan uca kesintisiz mobilite imkani
sunulacak. Mobilite icin bir isletim siste-
mi lazim. Bu isletim sistemi gelistirecek
firmalar icin mUthis bir firsat var. Farkli
birim fiyatl, farkli otomotiv parcalar ge-
lecek. Bu da firmalarin éntdndeki muthis
firsatlardan bir tanesi.

Mobilite ekosisteminde en dnemli
oyuncalari, arag saglayicilar, mobil arag
saglayicilar, batarya imalatgilari ve oto-
nom saglayicilar olarak siralayabiliriz.
Yine bunlarin yaninda elektrik enerji
saglayicilarimiz var. Hizmet saglayicilari-

miz var. Finans, sigorta, yakitistasyonlari,
servisler, hastaneler, oteller. Etkileyiciler
var. Kanaat énderleri var. Birde mobolite
ekosisteminde en dnemli oyunculardan
bir tanesi mobilite hizmet saglayicilar.
Kullanicilar ve sektor disi oyuncular. Ka-
nun koyucu, belediye, polis teskilati vs.

DiJITAL EKOSISTEM iLE
SATISLARINIZ VE CiRONUZ
ARTIYOR

Bir dijital ekosistem firsatini anlat-
mak istiyorum. Siz bir kurumsunuz. Bir
seyler Uretiyorsunuz. Tedarikgileriniz
var, satis ortaklariniza satiyorsunuz, o
da son kullaniciya satiyor. Devrede ta-
mamlayicilar ve etkileyiciler var. Islerimi-
zin ylze 99'u bu sekilde gerceklesiyor.
Bunlari bir ag etrafindan topladiginizda
0 zaman ortaya bir ekosistem yapisi,
bir platform yapisi ¢ikiyor. Burada yeni
oyuncu reklam verenler oluyor. Burada
onemli olan, tim bu oyuncular, eskiden
sadece kurumla iletisim icindeysen, artik
bir birleriyle etkilesim icindeler. Herkes
herkesle konusarak, bilgi paylasiyor. Is
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birlikleri yapryor. Ortaya mdthis bir veri
cikiyor. O veriyi kullanarak siz musterile-
riniz, tim taraflari daha iyi anliyorsunuz.
Onlara da yuksek deger, fayda sunu-
yorsunuz. Béylece cironuz, satislariniz,
karlihginiz artiyor. Onun icin gok dnemli
bir firsat bu.

Ag etkileri diye bir kavram var. Bir
sistemde, ne kadar ok paydas, kisi varsa
siz o kadar ¢ok deger sunabiliyorsu-
nuz. Siz konvansiyonel olarak ¢alisan
bir sirket olarak musterilerinize fayda
sundugunuzda, musteri sayiniz arttikga
musteri basina sundugunuz degerler
maalesef azaliyor. Ciinkl ¢ok fazla mus-
teri demek, sizin de kisitl kaynaklariniz,
o ylzden azalmak mecburiyetinde ka-
liyor. Herkesle ayni sekilde ilgilenemi-
yorsunuz. Ama bu ekosistemi kurdu-
gunuzda, ekosisteminizdeki oyuncular,
birbirlerine deger sunuyorlar. Bunu ya-
pabilmek icin sizin bir takim sistemler
kurmaniz gerekiyor. Bu ekosistemleri
hayata gecirebildiginiz takdirde hayati-
nizda muthis bir firsat doguyor. Sadece
drtin firmasi olmayi dusinmemeli, eko-
sistemler kurarak, oradaki taraflara da bir
deger sunmayi firsat olarak gormelisiniz.

EKOSISTEMLERIN FAYDALIR
NELERDIR?

Bir defa, daha yiksek deger sunma,
dnemli bir fayda. Buradaki taraflarin ih-
tiyaclarini tek bir ekosistem altinda sun-
dugunuzigin, o da musterilere bir fayda
olacak. Satin almalari kolaylastiryorsu-
nuz. Musteri yolculuklarinda ugtan uca
deger katiyorsunuz. Orada kolayca veri
toplayip, o verileri kullanarak musterileri
daha iyi taniyorsunuz. Cikan problem-
leri, buradaki tum taraflar kullanarak
daha hizl bir sekilde ¢coztyorsunuz. Yeni
mUsterilere ulasiyorsunuz.

Sonug olarak, bu ekosistemler mut-
his bir sey. Mobilite dinyasinin, mobil
ekosistem dlnyasinin gelecegi de bu.
Sizin isinize destek olacak firmalar, teda-
rik¢ileriniz, is birligi icinde oldugunuz fir-
malari, bunlari dijital ortamda bir araya
getirdiginizde, muthis para kazanma ve
lider olma firsati sizi bekliyor. Tesekkur
ediyorum sizlere.
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Hikmet Cakmak
Frost &Sulivan Bas Danismani

Otomobiller tekerlekli bilgisayar haline geldi

ELEKTRIKLI ARACLARIN COK CiDDI YUKSELISI SOZ KONUSU. OTOMOBILLER ARTIK BIRER OTOMOBIL
BIRER ARAC OLMAKTAN DAHA COK TEKERLEKLI BILGISAYAR OLMA HALINE GELDILER.

aslamadan once Konya Sanayi

B Odasi'na bu gtizel organizasyonu
dizenledikleri icin ve misafir per-
verlikleri icin tesekkir ederiz. Mobilite
ekosisteminin geleceginden bahseder-
ken, trendlerden bahsetmek istiyorum.
Otomotiv sektdrinl etkileyen dont-
simsel trendleri anlatmaya calisacagim.
DoénUstimsel trendler, bize gbre do-
ntstmsel olabilmesiicin kiresel olmasi
gerekir. Baslangig seviyesinde degil, hali
hazirda birivme kazanmis olmasi bekle-
nir. Ontimiizdeki 3-5 sene icinde sekto-
re etki yaratmasi bekleniyor. Otomotiv
sektord danismanlari olarak 50 trend
belirleyip, bunlari en giclu 25 sekilde
siniflandirdik. Otomotiv sektorinin
yoneticileri ile gorsmeler yapip, bun-
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lari 10-15 trende kadar indirdik. Bunun
sonucunda size 5 tanesi hakkinda bilgi
vermek istiyorum.

SEKTORE BiLiSiM SEKTORU DE
DAHIL OLUYOR

Trendlerin hepsi bir biri ile etkilesim
icerisinde. Burada tedarik zincirinden
bahsettik. Pandemi sonrasi degisen
bir ulasim var. Bunun mobiliteye etkisi
var. Otonom araglardan bahsediyoruz.
Ozelikle Griin gelistirme kismindan,
dretimden, sanal model testlerinin ya-
pilmasi ve Urlin ortaya ciktiktan sonra
da elektrikli arac batarya tiketim konfi-
gUrasyonlarinin yapilmasi gibi trendler
56z konusu. Sektdr bunlari cok yakindan
takip ediyor. Bunlarin etkisi ile beraber

yeni aktorlerin yikselisini gordyoruz.
Daha ¢ok elektronik, dijital, bilgi islem
firmalarinin sektore dahil olduklarini
goruyoruz.

ARAC TERCIHLERINDE
DEGIiSiM YASANIYOR

Diger bahsetmek istedigim bir
konu, geleneksel olmayan sirketlerin
sektore dahil olusu. Artik bataryanin
yeni motor oldugunu goriyoruz. Elekt-
rikli araclarin cok ciddi ytkselisi s6z ko-
nusu. Otomobiller artik birer otomobil
birer ara¢ olmaktan daha cok tekerlek-
li bilgisayar olma haline geldiler. Tim
bunlarla beraber, Huwai, Apple gibi arag
paylasim firmalari gibi, bilgi teknoloji
firmalarinin kendi otomobil prototiple-



rini hatta kendi otonom araclarini tanit-
tiklarini gortyoruz. Aslinda geleneksel
oyunculari ciddi sekilde tehdit ediyorlar.

Bu belki de, 2017 yilinda Tesla'nin
baslattigl bir degisim. Tesla’nin Ipho-
ne’nin mobil telefonlarda yaptigi etkiyi,
otomobil sektoriinde yaptigini diistine-
cek olursak, onu takip eden firmalarda
burada bir firsat gortp, otomotiv sek-
térdnun hali hazirda dontdsdmuinden
faydalanip, kendilerine burada yer edin-
mek istiyorlar. Bu durumda sanayiciler
ve yan sanayici Ureticiler olarak, beraber
cahstigimiz firmalarin port folyosu bi-
raz daha degisecek. Bunlarla ortakliklar
ondmdizdeki senelerde 6n plana ¢ika-
cak. Bunlar oluyor. 2022-2024 yillari ara-
sinda burada gérdugimuz ¢ogu firma,
kendi otonom araglarinin lansmanini
yapmay! planlamakta.

Otomobillerden artik tekerlekli bilgi-
sayar olarak bahsediliyor. Bu da yazilimla
tanimlanmis araclar demek. TUm oto-
motiv icin farkl kisimlarin, birbirleri ile
iletisim halinde olduklari, bulut altyapisi
Uzerinde de disari ile iletisim halinde
olduklari bir yazilimla tanimlanmig arag-
lari gorlyoruz. Sektor bu anlamda ciddi
degisimler iceriyor. Bu degisimi sadece
elektrikli ile tutmamak gerekiyor, yazili-
ma da odaklanmis durumda.

FIRMALAR SUREKLI GELIR
MODELINE GECMEK iSTiYOR

Bir diger konu surekli gelir modeli.
Otomotiv firmalari sadece GriinG satip,
satis sonrasi garanti sirecinde servisler-
den gelir elde etmekten ¢ok, enerji ve
batarya ¢éztumleri, ulasim hizmetleri,
saglik hizmetleri, satis sonrasi gibi tim
ara¢ hayati boyunca o aracin yasadig
sre boyunca bundan gelir elde etmek
istemekteler. Bunun etkisi ile ¢calisma
sekilleri, sirketlerin yapisi cok ciddi de-
gisim iginde.

Perakende kisminda dijitallesmenin
degistigini gorlyoruz. Yeni bir musteri
yolculugu yaratiliyor. Online magaza
Uzerinde insanlar gelip arag konfigUras-
yonlariyapip, onlarin Uzerinde modelle-
me, arag i¢i dizenlemelerini yapip test
sUrGgslerini ayarlayip, fiziksel test strls-
lerini yapip, sonraki tim surecleriniyine

online olarak tamamlayabilecekleri bir
ortamda dijitallesme igindeler. Bu ayni
zamanda bayilesme yapisini degistiriyor.
Dijitallesme, satis sonrasi parcalar Ureten
firmalarin bu ekosistemde yer almasi
icin firsatlar sunuyor.

Araclar degisiyor, alternatif yakit
tarleri, farkh arag tipleri olacak. Surdu-
rulebilirlikle birlikte servis strelerinin
gelistigini, arag Ureticilerin tedarikgi-
lerini secerken, strddrulebilirlik kisit-
larini daha ¢ok 6n planda tuttugunu
gordyoruz. Bunlarin disinda musteri
beklentileri de gelisiyor. Daha basit eri-
sim ve kullanim bekliyorlar. Otomotiv
sektor tedarik zinciri sikintilari, maliyet
artislari gibi bunlarla ugrasirken ciddi bir

degisim iginde.

KULLANIMDAKI TiCARI
ARACLAR HIZLI DEGISiM iCiINDE

Sadece otomobiller degil, ticari
araclarda elektriklesiyor. Baglantili arag-
lardan, arag takip sistemlerinin 6ne-
minden bahsediyoruz. Otonom araclar
ulagilmak istenen hedef ama, buna ula-
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sirken de pek ¢ok sistem gelismis oluyor.
Otonom araca 2025'de erisilecek. Hali
hazirda kullanilan ticari araclar ciddi se-
kilde degisiyor. Bunun sonucunda yeni
is modelleri gérlyoruz. Satis sonrasi
hizmetlerin, lojistik modellerin degistigi
yapilardan bahsediyoruz.

Bu trendlerin sonucu ne dersek, bu
baglantili araglarin sonucunda sadece
Urdn odakli yaklasimda, ticari araclar-
da servis odakli bir yaklasima erismeye
calisiyorlar. Servis odakli yaklasimda 6n-
leyici bakim dedigimiz aracin dmrind
uzatacak, parcalarin daha dogru daha
etkin kullanimini saglayacak arag bakim
sistemlerinin aku sistemleriile haberles-
tigini goruyoruz.

eVt \

Son olarak alternatif yakit tdrleri ile
ara¢ mimarisi degisiyor. Arag bakimi ve
parcalarinda olan degisim beklentileri
degisiyor. Bunun da etkisi ile yapilar
karmagiklasiyor. Bunu yapabilmek icin
de belki sanayiciler bu trendleri takip
etmeli. TUrkiye'nin de bu trendleri yaka-
lamasi gerektigini dUsinUyoruz.
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Mert Uygun
Altinay Elektromobilite Genel Mdduri

ELEKTRIKLI ARACLAR 10
YILLARDIR SATILMAKTA.
BUNLARYOLLARDA VE
ESKIDILER. ONLARIN
YENIDEN EKONOMIYE
KAZANDIRILMASI DA YENI
BIR IS MODELI OLACAK.
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Elektrikli araclar yeni is
modelleri saglayacak

veriyoruz. EndUstriyel otomasyon,

savunma ve havacilik, enerji ve
mobilite. Mobilite tarafini temsilen karsi-
nizdayim. Temelde bataryalar yapiyoruz.
Burada daha ok son tuketici ile bulu-
san Urtn ve uygulamalardan bahsede-
cegim. Bu Urlnler hayatimiza girdiler.
Enerji depolama sistemleri Uzerinde
uzmanhgimiz var.

Bataryanin moduler bir sistem mi-
marisi var. Htcre bizim icin yar mamul.
Bunlari kendi mekanik sistem tasarimi-
miz ve elektrik sistem tasarimimiz ile bir
araya getiriyoruz. Batarya paketlerin-
den de sistemler olusturuyoruz. Elekt-
romobilite ¢cdzimlerine kosuyoruz. Her
elektrikli aracin kendi topolojisi mevcut.

F irma olarak ¢ farkli alanda hizmet

Batarya sistemleri ile birlikte bir araya
geliyor. Yartyen bir elektrikli tahrik ak-
samini olusturuyor.

Batarya ¢ozlmleri yani sira arag en-
tegrasyon hizmeti de veriyoruz. OEM'le-
rin alt yiklenicisi seklinde calisiyoruz.
Bataryanin en énemli mdhendislik un-
surlarindan biri batarya yonetim sistemi.
Bu daha ¢ok gomald yazilim agirlikli
gUc elektronigi eforlardan olusuyor. Bu-
nun yerlilestiriimesi cok dGnemli. CUnkU
her batarya her uygulama uygun degil.
uygulamaya yonelik yeni gelistirme-
ler, yeni eforlar sarf etmemiz gerekiyor.
Batarya yonetim sistemi ile bu gtcin
dogru sekilde kullaniimasini sagliyoruz.
Tabidogrulama ve test streleri Gretimin
onemli parcasl. Batarya oldukca 6zel bir



drtin. Bunlar kendiimkanlarimizile dog-
rulaniyor. Elektronik ve termal testlerden
gectikten sonra musteri ile bulusuyor.
8 bataryaya kadar sistemler meydana
getiriyoruz.

Agir vasita ve is makinelerine yone-
lik ylksek gerilim bataryalar konusunda
uzmanlastik. Yavas yavas alcak gerilime
dogru da uzmanlasiyoruz. Ozel sektérde
bircok farkli Griin icin gelistirmis oldugu-
muz bataryalarimiz var. Enerji sektord
icin de sistemlerimizi de mUsterilerimiz
ile bulusturuyoruz.

DIiZEL YAKIT DOLUMUNDAN
DAHA KISA ZAMANDA TAM SARJ
YAPIYORUZ

Yavas yavas hayatimiza giren Urlin-
lerden bahsetmek istiyorum. Hizli sarj
cok poptler oldu ve hayatimiza girdi. Bir
12 metre solo otobusu, normalde dizel
yakitini dahi dolduramayacagimiz hiz-
larda tam elektrikli sarj edip dogrudan
cevrime veriyoruz. Glg ¢evrimi icinde,
kontak kapatmadan otobuslerimiz ka-
muda tasimacilik yapiyor. Saha ekiple-
rimiz 20 adet otobusi devreye aldilar.
10 binlerce vatandasi glvenle tasidik.
Belediyelere yavas yavas yayilarak bu
sistemi gotUrlyor olacagiz. Bu sistem
hayatimizin bir parcasi. Cok uzagimizda
degiller. Hayatimiza girmis durumdalar.

BU TEKNOLOVJILER iLE NASIL
BULUSACAGIZ?

Oncelikle toplu tasima. Elektrikli ara-
cin halka en hizli en etkin bulusacagi is
modeli toplu tasimadir, sehir icin oto-
buslerdir. Hem ful elektrikli otobus, hem
hizli sarj ful elektrikli otobusleri hayata
gecirdik. Bunlar ihale usult giden kamu
satis yontemi ile halkla bulusan, filo is-
leridir. Burada biz biraz daha edilgeniz
elbette. Isin icinde elektrikli otobusler
olunca, artik bir enerji dagitim sirketi
ile kendinizi konsorsiyum iginde bu-
luyorsunuz. Bu sirket hem sebeke ile
olan haberlesmenizi sagliyor, hem de
arkada bagska yatirnm ile birlestirmenizi
saghyor. Ruzgar enerji santralleri, gu-
nes enerji santralleri gibi. 2023 yilinda
ismimizi baska belediyelerde duyuyor
olacaksiniz.

YENI FiLO SATIS YAPISI NEYE
BENZEYECEK?

BlyUk sehirlerde ara¢ paylasimi gibi,
kargo hizmeti gibi yapilari kiguk elekt-
romobilite uygulamalari ile besleyebi-
lirsiniz. Daha kicuk scoterler bisiklet,
triportor gibi yapilarin, siklikla ve daha
sik bicimde hayatimiza girdigini gérme-
ye basladik. Bunlar sanayi bolgelerinde
fabrika ici ya da fabrika lokasyonu icin-
deki tasimacilikta kendini gosterecek.
Market zincirlerinin ve dijital pazarlama
yapan marketlerin bir uzantisi olarak
devreye girdi. Kucuk sehirlerde kendile-
rini yine ara tasimacilik ve sifir emisyon
tarim ile de gosteriyor olacak. Yeni eko-
sistem boyle olusuyor. Bu merkezi yone-
timden biraz uzaklasacak. Yeni yapilara
kavusturacagiz bu ekosistemi.

Elektrikli araclar 10 yillardir satilmak-
ta. Bunlar yollarda ve eskidiler. Onlarin
yeniden ekonomiye kazandirilmasi da
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yeni bir is modeli olacak. Burada bizim
gibi batarya saglayicilar, eski batarya ala-
lim, yenileyelim seklinde son kullaniciya
destek olacaklar.

Eger bataryanin kabugunda her-
hangi bir fiziksel hata yoksa, yapilmasi
gereken, icindeki lityom iyon modelleri
disari ¢ikartiyoruz. Buraya yeni moddiller
koyuyoruz. Tekrar dogrulama yapiyoruz.
Testlerden geciriyoruz. Dogru elektriksel
degerleri tasiyorsa, elektrikli araclarin
amortisman 6mrind uzatmis oluyoruz.
Bu cok popdler bir is haline gelecek
ilerde.

icerden aldigimiz lityum iyon mo-
deller ne olacak? Biz onlari saglik test-
lerinden gecirecegiz. Onlarda bizim is-
tedigimiz azami performansi veriyorsa,
onlari sdrddrdlebilir yapiyla da ekono-
miye geri kazandirmak icin elimizden
gelen tim muhendislik yontemlerini
kullaniyor olacagiz.
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Murat Cesur

Tofas Tedarik Zinciri Gelistirme Muduru

INSANLAR 0Z MAL
OLARAK ARABA ALMAK
YERINE, PAYLASIM
EKONOMISI ICINDE
PAYLASILAN ARACLARI
KULLANACAKLAR.
KULLANILMIS VE
PAYLASILAN ARACLARI
FARKLI NOKTALARDAN
ALIP, BURALARA YOLCULUK
YAPMAYA GIDECEK BIR
OTOMOTIV SEKTORU VAR

Arac sahipligi azalacak, ihtiyac icin
kiralama yapilacak

tomotiv sektort ilk araglardan
beri ¢ok¢a bir evrimlesme ge-
¢irmis. Bu uzun yillar boyunca

ufak adimlar ile oldu. Ama son yillarda
bu adimlarin ¢ok daha hizli olacagini
ongoruyoruz. Araglar tekerlekli bilgisa-
yarlar haline geldi. Gittigimiz nokta-
da biz sirmeyelim, bizi A noktadan B
noktasina gotdrsin ve otonom olsun
istiyoruz. Gelecek araclarin elektrikli,
otonom, bir biri ile baglantili olan, cok
hizli bir sekilde kendini glincelleyen ve
kendini yenileyen araclar olacagini cok
rahat 6ngorebiliriz.

Yakit turt elektrikli araclara dogru
gidiyoruz. Donanim ve yazilim katma
deger olarak musteri icin daha énemli
hale geldi. Yazilim kismi ¢cok daha fazla
on plana ¢ikmaya basladi. Gelecekte
musteriler ‘neden bir aracim olsun ki,
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istedigim duruma uygun bir mobilite
¢6zUmU kullanayim’ noktasina gele-
cekler. Bu da paylasim ekonomisini 6n
plana ¢ikariyor. Bunun icerisinde arag
paylasimi var. Artik tek bir arabaya sa-
hip olup da Bursadan ya da Konyadan
Yunanistan, Bulgaristan'a gitmek yerine
belki de iki Gg¢ farkli ara¢ kullanacagiz.
Farkli sekilde bu mobilite ihtiyaclarimi-
z1 karsilayacagiz. Gelecek araba sahibi
olmaktan ziyade, mobilite ¢coztUmleri
ile ihtiyaglarimizi karsilama noktasina
gidiyor. Bu dnemli bir nokta.

KULLANILAN ARACLARIN
PAYLASIMI ARTACAK

Online satislar ve kiralama opsiyon-
lar ©n plana ¢ikacak. TOFAS sirket olarak
bir mobilite direktorligu olusturdu. Arag
kiralama opsiyonu sunmaya basladi. Bu-

nun geleceginde bir Netfix Uyeligi gibi
bir platforma tye olarak, kullaniimis ve
paylasilan araclari farkl noktalardan alip,
bunlarla yolculuk yapmaya gidecek bir
otomotiv sektori var. Belki de otomotiv
dUreticileri yavas yavas bu noktalarda
hizmet vermeye devam edecekler.

Filo satislarinin artacagini dngorebi-
liriz. Clnkd insanlar 6z mal olarak araba
almak yerine, paylasim ekonomisi icinde
paylasilan aracglar kullanacaklari igin
bazi saglayicilar ortaya ¢ikiyor olabi-
lecek.

SiRKETLER ARASINDA
BiRLE§MELER ARTACAK

Elektrikli araclar ile birlikte pazara
girme bariyeri ¢cokca azaldi. Cokga pro-
totip araclar Uretilebiliyor. GinUmUzde
50den fazla arag Ureticisi var. BuyUk sir-



ketler daha fazla birleserek, daha buytk
otomotiv devleri olusturmaya calisi-
yorlar. Gelecek i¢cin burada bir 6ngéri
yapmak zorlasiyor. Tek tek olan araba
markalar, 6zellikle uzak dogudan elekt-
rikli arag yapicilari artiyor ama sonunda
benim &ngoérdm bunlar birlesmeler ile
birlikte blytk otomotiv devlerinin oyun
alani ve yenilikci teknoloji alanlart haline
gelecek. Bu maliyetleri azaltmak ve ye-
niliklere dogru gidebilmek icin buydk
otomotiv devleri belki birka¢ tane 6nci
konumda devam edecekler. Diger star-
tup sirketlerde teknoloji saglayicilar ola-
rak bu blyuk sirketler icinde birlesmeler
ile birlikte devam edecekler diyebiliriz.

TEDARIK ZINCiRi BU
GELISMENIN NERESINDE
OLACAK?

Bir tarafta riskler var bir tarafta cokca
faydalandigimiz trendler var. Diger taraf-
ta her kurumun kendine gore vizyonu
ve stratejisi var. Bu durumda en 6nemli
¢ konudan bahsetmek istiyorum. Bir
tanesi elektrikli araclar geliyor evet ama
tedarik zincirleri buna hazir mi? Turki-
ye'deki OEM'ler ya da yan sanayi buna
ne kadar hazir ya da Avrupa buna ne
kadar hazir? Elektrikli araclar ile batarya
lojistigi ©n plana ¢ikacak. Bu bataryalar
Avrupada tehlikeli sinifinda. Bunlari tasi-
mak icin bizim tirlarimiz olmali. Depola-
mak icin ambarlarimiz olmali. Bunlar tg
yil sonra, dort yil sonra fabrikalarimizda
Uretilecekse bugtnden nasil bir strateji
olusturuyoruz. Burasi belki de tUzerinde
dustndlmesi gereken nokta.

ikincisi aktorler. Pil Greticilerinin
hammaddeleri genel olarak Rusya, Cin,
Arjantin, Kongo gibi Ulkeler. Hammad-
de saglayicilarinda politik ve ekono-
mik olarak stabil tlke yok gibi geliyor.
Gok fazla olasiliga agik Ulkeler, cok fazla
riskleri barindiran Ulkeler. Tedarik zinci-
rinin malzemeyi daha belirli ve 6ntnd
goren sekilde temin etmesi ¢cok daha
zorlasacak ileride. Bu noktada tedarik
zincirlerinin planlamadan Uretime kadar
esnek olmasi, dayanikli olmasi, hizli bir
sekilde senaryolarini donusturebilmesi
bugtinden daha énemli hale gelecek.

is modelinin tedarik zincirine sdyle

bir etkisi olacak, paylasim ekonomisine
gidersek, arac paylasirsak bu araclarin
depolandigr merkezler olacak. Geriye
donen bu araclarin bir lojistik faaliyeti
olacak. Onlarin optimizasyonu ve geri
dénmesi olacak. Yine tedarik zincirleri
icin bugtn icinde bulunmadiklari bir
calisma ortami olmus olacak. Buna hazir
olmaliyiz.

DINAMIK STOK DAHA FAZLA
ONEM KAZANACAK

Maliyet yarisi insan var oldukga su-
recek. Dolayisi ile verimlilik on planda
olacak.

Galisanlarimiz da artik Z kusadi ola-
cak. Bir blyk istifa furyasi var. Insanlar
sirketlerde rutin islerde calismak istemi-
yorlar. Dolayisiyla bunlari yonetmemiz
gerekecek.

Tedarik zincirlerinde bircok operas-
yon var. Uretimin planlanmasindan bas-
layip malzemenin teminine, bunlarin
tasinmasina fabrika icinde bu malzeme-
nin gezdirilmesine ve bitmis olan aracin
da musteriye gdnderilmesine degin
boyle cepe cevre bir ag var. Bunlarin
su anda bir cogunu manuel sistemler
ile insan marifeti ile kullaniyoruz. Buytk
resme bakarsak, blyuk deger aksina ba-
karsak hala daha ¢ok yolumuz var gibi.

Ideal sistemde miisteriden gelen talep,
sistemler araciligiile Uretim planina ¢ok
hizli bir sekilde insandan bagimsiz ola-
rak adeta robot moduld gibi aktarilmali
ve Uretim planlari senaryolari buna gore
yapiimall. Malzeme temininde dinamik
stok kismi ¢cok 6Gnemli olacak. Yeni te-
darik zincirinde stok kottudur algisinin
yaninda dinamik stok ve sistemsel karar
mekanizmalari calistirmamiz gerekecek.

Bizim artik malzeme geliyor mu,
yolda mi, malzeme bir yerde kaldi mi
bilgilerine anlk olarak ulastyor olmamiz
lazim. Bunun icin tedarik¢iden baslaya-
rak, arabanin Uretilmesine kadar olan
streci, dijital ortamlarda gérundr kiliyor
olmamiz ve buradan aldigimiz veriyi
diger sistemlere vererek karar destek
sistemlerini ¢alistiriyor olmamiz lazim.
Bunlari insan aklyla yapiyor olmamiz
mumkin degil.

Sonug olarak, gelecegin bu kadar
degisken, 6nimuzli goremedigimiz
bir noktada biz artik bu isi robotlara ve
dijital yazilimlara birakmak zorundayiz.
Tum bu sistemler bir biri ile baglantili
olmali, anlik olarak en dogru senaryoyu
o sartlarda nasil yapacagimizi sistemleri
ogrenmeli ve kararlarimizi ona gore al-
maliyiz. Gelecekte bunlar daha énemli
hale gelecek.
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Murat Dilicioglu
Kar Plastik Genel Koordinatort

Musteri beklentileri esastir

en aslinda Konya'ya ¢cok yabanci
Bdegilim. OSEG'in kurulmasindan

beri isin icindeyim. Konya sanayi-
sinde elimden geldigince gezme firsati
buldum. 2016 yilinda yapilan kongrede
de vardim. Gergekten 6 yilda bambaska
bir Konya olmus.

E mobilite dinyanin her bir kurumu-
nun raporlarininicine girmis durumda. £
mobilite denilince sanayi yenilikgilik ve
alt yapi 6zelinden bahsediliyor.

Ben profesyonel bir yoneticiyim. Ben
degisen dunya dlzenine uyamiyorsam,
paralar benim cebimden dogal olarak
¢ikiyor. Bunu bize dogru akacak sekil-
de yonlendirmeye calisiyoruz. Elektrikli
araclar, hibrit araclar. .. Biz zaten isimizi
biliyoruz. Konya, muazzam bir aftermar-
ket isini yonetiyor. Devasa fabrikalar ile.
Ben dyle drinler ile karsilastim ki, OEM
testlerinden misliyle daha fazla olacak
fabrikalar var. OEM standartlarinin ¢cok
cok UstUnde isler yapiyorlar.

ELEKTRIKLi ARACLARIN
SISTEMININ FARKINDA MIYIZ?

Biz bir ekosistem icindeyiz. Tabi esas
mUsteri beklentileri. Dinyanin her yerin-
de musteri beklentilerine uygun hareket
etmekle mukellefiz. Bir tarafta Greticiler,
bir tarafta yasa koyucular, ama bizim ol-
dugumuz tedarik sanayi tarafinda soru
isareti var. Degisiyor mu degismiyor mu?
Surekli soruyoruz. Bunu yapmak icin bazi
islerden feragat ediyor olmamiz lazim.
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Otomotiv endUstrisinde faaliyet gos-
teren firmalar hepimizi biliyoruz. Global-
de ulasamayacagimiz bir OEM firmasi
yok. Istedigin firmadan bir sekilde istedi-
gim kisiye kendi networkiim sayesinde
ulasabilirim. Ama simdi yeni bir cevre
olusuyor.

Elektrikli araclarin kag tanesinin sis-
teminin farkindayiz. Kag tanesi Konyada
Bursada istanbulda retiliyor. Biz bu re-
kabetin icine girmek icin bir mantiga
sahip olmaliyiz. Biz tedarik zinciri olarak
buna hazir miyiz? Biz 60 yillik bir firmayiz.
Plastik enjeksiyon isleri yapiyoruz. Biz
buna hazir degiliz. Cinkd halen gtinlik
telaslarin pesinde kosuyoruz. En dnemli
sey network. Buldugumuz ortami etkin
bir sekilde degerlendirmemiz lazim.

BELIRLi KONFORLARDAN
VAZGECMEMIZ GEREKIYOR

ikincisi, glintin sonunda belirli kon-
forlardan vazge¢mediginiz middetce,
gelisemezsiniz. Gelisemeyiz. Belirli kon-
forlardan vazgegmemiz lazim. EFMA uy-
gulamasina gecen kac firma var. yok. 20
bin Eurodan fazla yatirim maliyeti var.
Sadece yaziliminin. Satin alma Uzerinden
zorunlu olacak. CUnkU sizi 16949 sistemi
zorlamaya baslyor.

Uretim teknolojisini gelistiriyoruz.
Peki tedarik zinciri ydnetimi. Sirketimin
networkU olmasa alin size bozulma.
Pandemi doneminde rakiplerime palet
palet malzeme sattim. Clnk{ burada

BIZ BIR EKOSISTEM ICINDEYiZ.
TABI ESAS MUSTERI
BEKLENTILERI. DUNYANIN
HER YERINDE MUSTERI

BEKLENTILERINE UYGUN
HAREKET ETMEKLE MUKELLEFIZ.

yasanacak sikintlyl networktim sayesinde
onceden duydum, 6nden siparis verdim.
Yoldaki siparisleri aldim. Cam elyaf ve
polyemik krizinde rahat bir stre¢ ge-
cirdik.

UNIVERSITE GENCLERI OSEG
GiBi KONFERANSLARA FAZLACA
KATILMALI

Yeni nesil malzemelere, hafifletilmis
malzemelere, yeni nesil kaliplama tekno-
lojileri,...ama her seyden édnemlisi para.

Etkin ve verimli bir finans yonetimine
sahip miyiz. Biz hala daha ¢ok konvansi-
yonel bir is yapiyoruz. Bir middet daha
buis bizi tasiyacak. Peki sonra. . . isletme-
lerimizi kendimiz icin mi, devam eden
nesiller icin mi kuruyoruz. Hicbir isletme
sahsi cikarlar icin kurulmaz. insanin do-
Jasinda var, gelecek nesillere bir seyler
aktarmak icin kurulur.

Lutfen farkinda olalim. Bu OSEG Yil-
larca daha devam edecek. Bizim OSEGe
sanayi odalarina, sahip cikip, buralari
genc nesiller ile doldurup, bu isin farkin-
daligini artirmamiz lazim. Bu arkadaslar
yarin bir gin bizim isletmelerimizde is
muracaatinda bulunacaklar. 6 aydan
once bir mihendisin, finanscinin bir
calisanin fabrikanizda verim Uretmesi
mdmkdn degil. Bu arkadaslarimiz ancak
buralarda égrenebilir. Universitelerinde
bu sistem icinde yer alip onlari dinletecek
alanlar yaratmasi lazim.



omaxe

All Kitchen Equipments

Hersey olmasi MmoBsoxX
gerektigi gibi olacak
Everything will be as it should be

Mobil Mutfak Sistemleri ve Endiistriyel Mutfak Ekipmanlar
sektariinde Clm'l."f;?,ﬂ.fﬁ,’;ﬂ'fg ve QK€
ortakligi ile OMMIKE markasi doguyor.

ErmesyrmrerTm

Bliylikkayacik 0SB Mah. 412 Nolu Sk. No:1/1

Selcuklu / Konya / TURKIYE omna / ,?:,’j;:,’;ﬂ";' / aKke

www.omake.com.tr | +90 332 222 00 00



LONCA

onya Sanayi Odasl tarafindan di-
Kzenlenen 6. OSEG (Uluslararasi
Otomotiv Sektdrinin Gelecegi)
konferansinin 6dul téreni gergeklestirildi.
Yurt iginden ve 13 Ulkeden yabanci kati-
limcilarin oldugu OSEG Konferansi Od(l
Toreninde 5 farkli kategoride 26 ¢dl
verildi. Konya'nin otomotiv sektorin-
deki basarilarina dikkat cekilen torende,
yerli ve milli otomobil TOGG'un da Mart
ayinda yollarda olacagI mujdesi verildi.
Konya Sanayi Odasi tarafindan bu
yil 6s1 dizenlenen OSEG (Uluslararasi
Otomotiv Sektoérinun Gelecegi) Konfe-
ransinin 6dul téreni Konya Sanayi Odasi
Baskani Memis KittkcU'nin ev sahipli-
ginde Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Konya Valisi Vahdettin Ozkan, Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan BuyUk-
dede, AK Parti Konya Milletvekili Leyla
Sahin Usta, , lyi Parti Konya Milletvekili
Fahrettin Yokus, Konya Buytksehir Bele-
diye Baskani Ugur ibrahim Altay, Konya
Ticaret OdasI Baskani Selcuk Oztiirk, Kon-
ya Ticaret Borsasi Baskani Huseyin Cevik,
Konya'daki oda ve borsa baskanlari ve
meclis baskanlari, Konyali otomotivciler
ve davetlilerin yogun katilimi ile gercek-
lestirildi.

KONYA, TURKIYE'NIN
ONEMLI SANAYi URETIM
MERKEZLERINDEN BiRi OLDU
OSEG Odil Téreninin acilisinda konu-
san Konya Sanayi OdasI Baskani Memis
KUtukcl, Konya'nin otomotiv basta ol-
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Konya'nin otomotiv devlerine plaket verildi

mak Uzere pek ¢ok sektdrde Turkiye'nin
oOnemlisanayi Uretim merkezlerinden biri
haline geldigini soyledi.

Konyali sanayicilerin tretim ve ya-
tinm azmi ile gurur duyduklarini ifade
eden KutUkcU, Konya'yr bir endUstri sehri
haline getiren tim sanayicileri ve OSEG
konferansinda plaket alan firmalari tebrik
etti.

Konusmasinda makineden otomotiv
sanayine, gidadan savunma sanayine
degin pek ¢ok sektdrde 187 Ulkeye 3
milyar dolar ihracat yapan Konya'nin artik
orta-yuksek ve yiksek teknolojiye odak-
lanan bir sehir oldugunu vurgulayan
Kuttked, “ihracatinin yizde 90% sanayi
mamullerinden olusan bir endUstri sehri
haline geldik. Bu strecte Uretim yapimizi
da dustk teknolojiden orta-yuksek tek-
nolojiye evirmeyi de basardik. Su anda
disuk teknolojiden hizla uzaklasan, orta
ylksek ve yiksek teknolojiye odaklanan
bir Uretim alt yapimiz var. Konya'mizdaki
kapasite raporlarina baktigimizda, or-
ta-yUksek teknolojinin payi ylzde 46 ile,
ylzde 24 olan Turkiye ortalamasinin ¢cok
Uzerinde. Hedefimiz, orta-ylksek tekno-
lojide ve yuksek teknolojide Konyamizi
lider sehirler arasinda konumlandirmak”
seklinde konustu.

Kutukct, Konya otomotiv sektori-
nun ise dinyanin énemli markalarr ile
calisan guglu bir yapliya sahip oldugunu
aktararak, Konya'nin otomotiv sektorin-
de Turkiye'nin 7. blyuk ihracatgisi oldu-
Jgunu vurguladi.

o

TOBB BASKANI
HiSARCIKLIOGU'NDAN KONYA
SANAYi ODASI’'NA OVGU

SA|

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu

Odul téreninde konusan Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Konya Sanayi Odasi'nin
calismalarindan 6vgu ile bahsetti. Konya
Sanayi Odas ile iftihar ettigini sdyleyen
Hisarciklioglu, “Turkiye'nin ilk kimele-
rinden birini otomotiv yan sanayinde
baslatan, yine sektorun ilk Ur-Ge Projesini
hayata gegiren Konya Sanayi Odamizla
ayrica iftihar ediyorum. Basta Memis KU-
tUkcl Baskanim olmak Uzere, yonetimini,
meclisini, genel sekreterini ve ¢alisma
arkadaslariniydrekten kutluyorum. Sizler
sadece sektorel biris yapmanin dtesinde,
milli bir mtcadele de veriyorsunuz. Zira
icinde bulundugumuz ¢agda, guclu tlke
olmanin yolu, bilimde, sanayide ve tek-
nolojide gli¢lU olmaktan geciyor. Bugin
dinyada etkili olan Ulkelerin hepsi, bu
alanda ¢ne cikmis dlkeler. imalat sana-
yinin kiymetini de herkes anladi”dedi.



TOGG, MART AYINDA
YOLLARDA OLACAK

Konusmasinda TOGG Gemlik Tesisle-
rinin 29 Ekim'de resmi agilisinin yapilaca-
gini ve seri Uretime hazir hale gelecegini
aktaran Baskan Hisarciklioglu, Mart ayinda
yollarda TOGG'un gérulecegini sdyledi. Hi-
sarciklioglu, "Markasi bizim olan, lisansi ve
patenti bizim olan, tasarimi bizim olan bir
otomobil hedefledik. Beyin go¢lnu tersine
cevirmeyi, beseri sermayemizi artirmay!
amacladik. Allaha hamdolsun, 5 senelik
yogun calismalarimiz neticesinde, sonu-
na geldik. 29 Ekimde Gemlik'teki Uretim
GssimUzdn resmi acilisin yapacagiz ve
seri Uretime hazir hale gelecegiz. Seneye
Mart'tan itibaren de araglarimiz yollara
¢ikacak. Bundan 1,5 yil sonra da ihracata
baslayacagiz"ifadelerini kullandi.

SANAYIDEKIi GELISMELER,
MEDARI iFTARIMIZ

Konya Valisi Vahdettin Ozkan

Konya Valisi Vahdettin Ozkan da yap-
g1 konusmada, sanayicilerin basarisinin
medari iftarlar oldugunu ifade etti. Vali
Ozkan, “Bugiin, sehrimiz agisindan bere-
ketli bir gtin. Ulkemizdeki genel sanayi stra-
tejisinin altini dolduracak sekilde, ilimizde
memleketin kalkinmasina yonelik yapilan
seferberligi tebrik ediyorum. Sehrimiz ilim
irfan yonidnden 6nculuk etmis bir sehir.
Son zamanlardaki sanayilerdeki gelisme-
ler de bizim medari iftarimiz. Bu vesile ile
emedi gecen herkese tesekkdr ediyorum”
diye konustu.

HEDEFiMiZ YATIRIM, iSTIHDAM
VE URETIMIN ARTMASI

AK Parti Konya Milletvekili Leyla Sahin
Usta da yaptigr konusmada, Konya'nin
tarihinde buyudk yatirnmlarin ve ticaretin
merkezi oldugunu soyledi."Ne kadar Uretir,
yatinm yaparsak o kadar buylytp gelise-

AK Parti Konya Milletvekili Leyla Sahin Usta

cegiz"diyen Usta, sunlari kaydetti:“Ureten,
yatirm yapan herkesin yaninda olacak
calismalara destek verecek calismalar ya-
piyoruz. Konyamiz ihracat rakamlarindaki
basarisi ile gtindemindeki yerini korumak-
ta. Hedefimiz yatinm, istihdam ve Gretimin
artmasl. Bu nedenle Konya OSB'mizin 6.
Kisim genisleme alantile ilgiliemedi gecen
herkese tesekkir ediyorum. Yatinmci istahi
artmis durumda iken, herkesin talebine ce-
vap veren bir OSB olmasi icin ¢cabaliyoruz.”

KONYA, DAHA GUGLU URETIM
VE iSTIHDAM MERKEZi OLACAK

Konya Bilyiiksehir Belediye Baskani U. Ibrahim Altay

Konya Buyuksehir Belediye Baskani
Ugur Ibrahim Altay da, Gretimin ve istihda-
min 6nemine dikkat ¢ektigi konusmasin-
da,"Bir sehri bastan sona insa edebilirsiniz.
Ama icinde yasayan insanlara istihdam
olusturamazsaniz, insanlarin burada yasa-
masinin geredi olmaz. Belediye olarak istih-
dama bakisimiz bu. Sizler Gretim, istihdam
olusturamazsaniz bizim yaptigimiz isin bir
anlami olmaz. Bu konuda her alanda yar-
dimcai oluyoruz. Konya, daha giclt Gretim
ve istihdam merkezi olacak” ded.

KONYA’NIN OTOMOTIVDE ANA
SANAYi OLMA GUCU VAR

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Hasan Buyukdede de, otomotiv sektoru-
nun Konya icin 6nemli sektorlerden biri
oldugunu, sehrin ihracatinin ytzde 20sini
otomotiv sektorindn tek basina gergek-
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Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimais! Hasan Blyikdede

lestirdigini sdyledi. Konya'nin TOGGda ol-
dugu gibi bir ana sanayi yatirimi yapma
glcU oldugunu aktaran Buyukdede, "Kon-
ya, gecmiste de otomotiv Uzerine basarili
calismalar yapiyordu. Konyada ¢ok kaliteli
Uretim tesisi gezdim. Oradaki heyecani
gordim. Konya, bir an énce TOGGda ol-
dugu gibi, bir platform Gretim sehri haline
gelebilmelidir. Elinin altinda muthis bir tre-
tim gucl var. Muhtesem yatinm tesisleri
kurulmus. Ana sanayi olma gicimuz var.
Ama bu giicimizu kullanabilmis degiliz.
Belki ikinci TOGG'u da burada hallederiz”
seklinde konustu.

TSE, HER ZAMAN
SANAYICILERIN YANINDA OLACAK
TSE Bagkani Mahmut Sami Sahin de,

TSE Baskani Mahmut Sami Sahin

odul téreninde yaptigi konusmada, TSEnin
yesil mutabakat sirecine yonelik yaptigi
calismalari anlatti. Sahin, “TSE olarak Ulke
ekonomisinin yapi tasi olan sanayiye yo-
nelik tlkemizin strddrdlebilir blytmesine
katki sunmaya devam edecegiz. Sanayi-
mizin yesil dontstimune katki saglamak
icin, strdUrdlebilir diinya insa etmek icin,
enstitimUzin uzun yillardir edindigi tecri-
beleri paylasarak, sanayicilerimizin ihtiyag
duydugu her alanda yanlarinda olmaya
devam edecegiz"ifadelerini kullandi .

Konusmalarin ardindan 6dul térenine
gegildi. OSEG Odul Téreninde 5 farkli kate-
goride 26 plaket takdim edildi.
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OSEG 2022 KONFERANSI KAPSAMINDA DUZENLENEN ODUL

TORENINDE PLAKET TAKDIM EDILEN KATEGORI VE FIRMALAR

KONYA OTOMOTIV SEKTORUNDE EN FAZLA iIHRACAT YAPAN FIRMALAR
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KONYA OTOMOTIV SEKTORUNDE AR-GE MERKEZi OLAN FIRMALAR
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Konyali otomotivciler OSEG konferansinda
322 ikili is gorusmesi yapti

KONYA SANAYi ODASI TARAFINDAN BU YIL 651 GERCEKLESTIRILEN OSEG (ULUSLARARASI OTOMOTIV
SEKTORUNUN GELECEGI) KONFERANSI iKiLi IS GORUSMELERININ TAMAMLANMASI iLE SONA ERDI. iKi
GUN BOYUNCA DEVAM EDEN VE YURT iCiNiN YANI SIRA 13 FARKLI ULKEDEN KATILIMCILARIN YER ALDIGI
6. 0SEG KONFERANSINDA, KONYALI SANAYICILER 9 ULKEDEN GELEN 14 FIRMA TEMSILCIS ILE 322 iKiLi
IS GORUSMES] GERCEKLESTIRDI.

. OSEG Konferansini degerlendi-
6ren Konya Sanayi Odasi Baskani

Memis KuttkcU, Konya'nin énde
gelen sektorlerinden otomotiv sektori
icin boylesine dnemli bir organizasyonu
yapmaktan memnuniyet duyduklarini
vurguladi. Konya otomotiv sektériiniin
her gecen yil bUytUmesini sirdtrdigu-
nU ve oda olarak buna destek olmaya
devam edeceklerini aktaran Kuttkcg,
"Konya otomotiv sektériimiiz, ihracatini
her gecen yil artirmaya devam ediyor.
Sektor sanayicilerimiz bu yilin ilk 8 ayin-
daihracatlariniylzde 21,6 artirarak 461
milyon 115 bin dolarlik ihracat gergek-
lestirdiler. 53 ilin ihracatindan daha fazla
ihracat yapan sektor sanayicilerimiz,

62 | KIS 2022



sehrimizi sektorde Turkiye'nin 7. buyutk
ihracatcisi konumuna getirdi. Konya
Sanayi Odas! olarak biz de, sektérin
gelismesine yonelik yaptigimiz calis-
malarimiza araliksiz devam edecegiz. Bu
kapsamda gerceklestirdigimiz, sektorde
bir marka haline gelen OSEG Konferans-
larimizin 6/s1 da gectigimiz yillarda ol-
dugu gibi dolu dolu tamamlandi”dedi.

KONYA’NIN OTOMOTIiV
DEVLERi ODULLENDIRILDI

Konferans ilk gintinde 3 farkl otu-
rumda, yurticinden ve yurt disindan ge-
len sektor duayenlerinin son gelismeleri
paylastiklarini aktaran Kutukcd, Konyali
otomotivcilere 5 farkli alanda 26 6dl
verdiklerini dile getirdi. Odl alan firma-
lari tebrik eden KittkcU, "Konferansimiz
kapsaminda, TOBB Baskanimiz M. Rifat
Hisarcikiloglu, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcimiz Hasan Buykdede ve Kon-
ya protokolimuiztin katilimlari ile Konya
otomotiv sektoériinde en fazla ihracat
yapan, en fazla istihdam saglayan, sek-
torde Ar-Ge merkezi olan firmalarimiz
ile Konya'daki Universitelerde elektrikli
arag Ureten 6grenci topluluklarimiza ve
sponsorlarimiza éddllerini takdim ettik.
Boylece 5 farkli kategoride 26 plaket
verdik. Basarilaryla hepimizi gururlandi-
ran tum firmalarimizi bir kez daha tebrik
ediyorum”seklinde konustu.

DUNYA DEVLERIYLE 322 ADET
B2B YAPILDI

Konferansin ikinci guintnd ikili is g6-
rismelerine ayirdiklarini ve bu kapsam-
da Konyali otomotivcilerin, 9 Glkeden
gelen sektor temsilcileri ile 322 ikili is
gorismesi gerceklestirdigini ifade eden
Katiked, sunlart kaydetti:"Konyali sana-
yicilerimiz, Belcika, Romanya, Cezayir,
Tunus, Fas, Misir, iran, Alimanya, Belarus
gibi 9 farkli Glkeden 14 firma temsilcisi
ile 322 ikili is gortsmesi gerceklestir-
di. Bu gorismelerden ¢ok verimli geri

OSEG IKILI IS GORUSMELERI

doénusler aldik. insallah dnimizdeki
donemlerde bu gorusmeler sehrimizin
ihracatina olumlu sekilde yansiyacak.
Yine yurt disindan gelen firma temsil-
cilerimiz, otomotiv sektdriinde faaliyet
gosteren firmalarimiza ziyaretlerde bu-
lunacaklar. Buralarda da yeni baglantilar
olusmasini arzu ediyoruz. Hamdolsun
artik OSEG sektorun ticari lobisi haline
geldi. Bu vesile ile, cok verimli bir sekilde
gecen 6. OSEG konferansimiza destek
veren, katki sunan tim paydaslarimiza
bir kez daha tesekkur ediyorum.
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HK 345 L9+L6 HiDROKON

Katlanir Bomlu Ving

Kule Merkezinden Kaldirma Kapasitesi: 345 ton/metre

Max. Hidrolik Yatay Uzanim / Kaldirma Kapasitesi: 50.29 metre /650 kg
Kule DonUs Agisi: Sonsuz

2 adet Degisken Deplasmanl Pompa

2 adet Oransal Kumanda

Kabin ici Joystick

Uzaktan Kumanda

.
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modern sehirler insa ediyoruz... .

KORKMAZ

GROUP
+90 332 346 46 46

HAZIR BETON - INSAAT - MADENCILIK - ENERJI



