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Editorden

Oldukea hareketli, hatta galkantili bir yil
gecirdik. Bizde etkisi o kadar hissedilmese
de tiim diinyada finans yangim vardi.
Daha 6nce de yazdigimiz gibi her tiirli
giiclige gogiis gererek yaptigimiz iiretim
faydasim gordiik. 2012’den daha iyi, daha
iiretken, daha karli, daha giivenli bir yil
gecirmek i¢in bir muhasebe yapmak,
2013'{in hedeflerini belirlemek lazim.
Ekonomi Bakani Sayin Zafer Caglayan,
TOBB Bagkani Sayin M. Rifat
Hisarciklioglu, Istanbul Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Baskan: Sayimn C. Tanil
Kiiciik, OSBUK ve Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Saym Nurettin
Ozdebir, Eskisehir Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Baskam Sayin Savas M. Ozaydemir
ve Denizli Sanayi Odas1 Yonetim

Kurulu Bagkani Sayin Miijdat Kegeci
iiretim ve reel piyasalardan gelen bilgi
deneyimleriyle 2012 yihim degerlendirerek
2013 projeksiyonlarmi okurlarimizla
paylastilar.

Konya’nin {iretim ve sanayi anlaminda
hakli yeri ve 6nemini daha da artiracak
bir baska gelisme daha yasandi: Karapinar
Enerji ihtisas Endiistri Bélgesi. Yakin

bir gelecekte Konya ve Karapinar'in
Ulkemizin enerji iiretim merkezi olmasini
saglayacak onemli bir adim olarak
tanimlanan Karapinar Enerji Ihtisas
Endiistri Bolgesi'nin stratejik, ekonomik,
istihdam ve ¢evresel 6nemini Konya Valisi
Sayin Aydin Nezih Dogan anlatti.

Tiirk ekonomisi icin KOBI'’lerin ifade

ettigi anlam ve islevi tartismak zaman
harcamaktir. Bagta Hiikiimetimiz olmak
tizere ekonomi yonetiminde yetkili ve
sorumlu olan tiim mekanizmalar KOBI'leri
daha etkin ve verimli hale getirmek

icin var giicleriyle calismaktadirlar. Bu

cercevede KOBI'lerimizin desteklenmekte
ve destekler cesitlendirilerek
artirnlmaktadir. KOSGEB Bagkani Sayin
Mustafa Kaplan, KOSGEB’in KOBI'lere
verdigi destekleri anlatirken, TUBITAK
TEYDEB Baskami Fatih Yiilek, tiniversite-
sanayi isbirligine yonelik en temel
program olan TEYDEB 1505 Destek
Programi’ni Lonca okurlari i¢in agikladi.
Sektor olarak insan hayati igin son
derece 6nemli olan siit ve siit {iriinleri
isledik. Ulkemizde son derece 6nemli bir
yere sahip olan ve énemini her gecen
giin artiran Konya siit ve siit iirinleri
sektoriiniin Konya’'daki gelisimi, Tiirkiye
olcegindeki farklilagmasi, avantajlar,
sorunlar ve gelecegini Aygin Siit’ten
Sayin A. Tunahan Aygin, Cebel’den
Yonetim Kurulu Baskam Sayin Sakir Suda
ve Akova Siit ve Gida Mamiilleri'nden
Sayin Mehmet Kahya'yla konustuk.

Sayin Ahmet Kug, her sayimizda

oldugu gibi bu sayimizda da her giin
gordigiimiiz, 6niinden gegtigimiz, bizi
biz yapan bir bagka degerimizi bize
anlatti, ogretti: Aldeddin Camii. Tiirk
sanatinin en giizel minberlerinden birine
ev sahipligi yapan ve ingasmnda dort
sultanin emegi olan camiyi Ahmet Kus'un
kaleminden okumak yine bir zevk olacak.

Ayrica dergimizin bu sayisinda
Rakamlarla Konya Ekonomisini
goreceksiniz.

Umuyoruz ve diliyoruz ki hos vakit
gecirmenin Gtesinde, sizlere bir seyler
katacak bir dergi hazirladik. Daha iyisiyle
bir sonraki sayida bulusmak dilegiyle. ..
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Konya Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskani

2023 hedeflerini hesleyecek

kilcal damarlarin kurgusu ivi

vapiimahdir”

2012 y1ihim, diinyada 2008 kiiresel
krizinin etkilerinin halen silinemedigi bir
yil olarak geride biraktik. Artik gecmisin
hatalarnindan ders cikararak, 2013’ en
iyi sekilde degerlendirme, 2023’e, hatta
2071’e en hizh ve saglam bir sekilde
hazirlanma zamani.

2012’nin ilk ti¢ ceyreginde yiizde

2.6 biiyiiyen Tirkiye ekonomisi yihn
tamamim yiizde 2,5-3 civarinda bir
bilyiimeyle kapatacak gibi goriiniiyor.
Yine 2012’de 151.9 milyar dolar ihracat
yaparak, Cumhuriyet tarihinin rekorunu

karan Tiirkiye, igsizlikte tek haneli
oranlara ulasti. Cari a¢ikta miicadele
kismen de sonug verdi, 2012'de cari agik
48 milyar 900 milyon dolara geriledi.

2009 ve 2010 yillarina gore diisen
biiyiime hizi en ¢ok reel kesime yansidi
Ve sanayi iretiminde uzunca bir aradan
sonra disiisler kaydedilmeye baslandi.

Diinya ekonomisine kabaca bir goz
atacak olursak; kiiresel krizin ABD ve AB
ekonomilerine maliyeti 20 trilyon dolara
ulasti.



Avrupa’da 62 milyon issiz kald.

Afrika ve yakin komsularimizda
yeniden yapilanma siireci halen devam
etmektedir.

Rakamlardan da anlagilacag tizere
diinya ekonomisi 2012’de ¢ok siki bir
sinav verdi.

Karhilig: artirmak
zorundayiz

Diinya ekonomisinde yasanan tiim
sikantilarina ragmen Tiirkiye, 2012 yihm
lasmen basarih bir yil olarak gecirdi.
Ancak 2012 yili bizlere 2023 hedeflerini
besleyecek kilcal damarlarn kurgusunun
iyi yapilmas: gerektigini isaret ediyor.
Ozellikle, Tiirkiye’yi 2023’e tasiyacak
KOBI’lerin karliligin1 ve rekabet giiciinii
artirmak zorundayiz. Tiirkiye’nin 500
biiyiik sanayi kurulusu arasindald her
dort sirketten birinin zarar ettigini
hepimiz biliyoruz. Dolayisiyla kar
etmeyen bir sirketin, tasarruf yapmasi
ve yatirim yapmasl! miimkiin degil.

Karsiliksiz cek artiyor
Diger dnemli bir konu ise karsiliksiz
¢ekler. Hapis cezasmin kaldirilmasiyla
birlikte, Tiirkiye'de karsiliksiz cek
sayisinda cok ciddi artiglar yasaniyor.
Karsiliksiz cek sayis: Tirkiye’de
2012'nin ilk 7 ayinda, 20171’in
tamarmm gecti. Konya’da 2011 yiinda
5 bin 265 olan karsiliksiz cek sayisi

2012 yilinda 13 bin 787’ye yiikseldi.
Sanayicilerimiz, is adamlarimiz bir
yandan diinya ile rekabet etmeye
cahisirken, diger taraftan da karsiliksiz
ceklerle karsilasmasi maalesef giiven
duygusunu zayiflatmakta, ticareti
olumsuz etkilemektedir. Daha derin
yaralar acilmadan, Cek Yasasi yeniden
gozden gecirilmeli, gerekli diizenlemeler
mutlaka yapilmalidir.

Ekonominin biiytiyebilmesi icin
iireticilerin ve ihracatcilarin, riskleri
gorebilmeleri ve bir plan dahilinde
yiiriiyebilmeleri ¢ok énemlidir. Ozellikle
hiikiimet tarafindan hazirlanan Orta
Vadeli Programlarin bu amaca hizmet
ettigini soyleyebiliriz.

Konya ve 2012

2012 y1ilim Konya agisindan
degerlendirecek olursak, bu yl kiiresel
krizin etkileri ve bolgede yasanan
gelismelere ragmen Konya ihracatim
1.3 milyar dolar seviyesine tasimay1
basarmustir.

Konya 2012 yilinda 1283 ihracatgl
firmasiyla, 179 tilkeye 1 milyar 295
milyon dolar ihracat yaparak, Tiirkiye'de
en fazla ihracat yapan iller arasinda 13.
sirada yer aldu.

Konya'nin ihracatinin yiizde 66’s1 sanayi
mamullerinden olusmaktadir.

2012 yili bizim icin pek ¢ok agidan
onemli bir yil olmakla birlikte,
Karapinar'm Enerji Thtisas Endiistri
Bolgesi ilan edilmesi bizleri son derece
mutlu etmistir. isletmesi Konya Sanayi
Odasi'na verilen Karapinar Enerji Thtisas
Endiistri Bélgesi Isletme Miidiirliigiinii
odamuz biinyesinde kurduk,
calismalarimiza devam etmekteyiz.
Ayrica 2012 yilinda Tiirkiye'nin ilk
Bolgesel Innovasyon Merkezi'nin
protokoliinii imzaladik. Konya Organize
Sanayi Bolgesi'nde en kisa siirede
hizmete acacagiz.

2012'nin bizim i¢in en mutlu edici
verici gelismelerinden biri de, Konya
Sanayi Odasr’nin 65 lizerinden 65 tam
puan alarak, Tiirkiye'nin A seviyesinde
akredite olan tek Sanayi Odas! olmast idi.
Yine 2012 yilinda is diinyasin yakindan
ilgilendiren Yeni Tiirk Ticaret Kanunu,
Cek Yasasi, Toplu Is iliskileri Yasas: gibi
pek ¢ok konuda diger odalarimiz ve is
diinyasini temsil eden STK’larimizla
birlikte raporlar hazirlayarak, ilgili
kurumlara ilettik. Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu ile ilgili hazirladigimiz rapor,
hicbir degisiklige ugramadan kabul
edildi ve ig diinyamizin baz1 sorunlan
cozildd.

Konya'y1 ve iilkemizi biiyiiten, ihracat
yapan, istihdam saglayan tiim
sanayicilerimize ve ¢aliganlara tegekkiir
ediyorum.
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2013’te Tiirkiye’yi “mal ve hizmet
iiretim ve thracat ussii” haline
getirecegiz

2012 yili diinyada ¢ok 6nemli ekonomik  ¢ikarmaktadir.

ve siyasi doniisiimlerin yasandigi bir Bu ortamda; en biiyiik pazarimiz

yil olmustur. Avrupa Avro Krizi'yle olan Avrupa kriz icindeyken, yakin
calkalanirken; Kuzey Aftrika ve cografyamizda siyasi ¢alkantilar
Ortadogu’daki halk hareketleri yalniz stirmekteyken ve kiiresel ekonomik
siyasi degil ekonomik olarak da 6nemli krizin gelismis ve gelismekte olan iilkeler
etkiler dogurmustur. Basta Filistin ve tizerindeki etkisi devam ederken Tirkiye,

Suriye’de olmak iizere halen devam eden  uyguladif yeni ekonomi politikalariyla
kargasa ortamy, bu iilkelere oldugu kadar  bu olumsuzluklardan ¢ok daha az

bolge tilkelerine de ekonomik maliyetler  etkilenmigtir.



Diinya ekonomisinin
motoru yine
yiikselen ve gelismekte

olan ekonomiler

2013 yilinin ise 2012’den daha kolay
gececegini 6ngormekteyiz. IMF

Ekim ayinda yayinladig1 raporda

Avro Bolgesi'nin ve Cim'in bliyiime
tahminlerini asag1 dogru revize ederken,
Tiirkiye i¢in yaptig1 tahmini ytizde 0,5
oraninda artirmugtir.

Diinya ekonomisinin biraz daha
hizlanarak 2013'te yiizde 3,6 bilylimesi
bekleniyor. Gelismis ekonomiler ise
2013’te sadece yiizde 1,5 biiyiiyecekler.
Yiikselen ve gelismekte olan ekonomiler
2013’te yiizde 5,6 biiyiiyerek, yine diinya
ekonomisinin motoru olacaklar.

Kuzey Afrika ve Orta doguda yaganan
siyasi depremin yaralarimin sarilarak
diizenin tesis edilmeye baslanmasiyla, en
azindan bolgedeki ilkelerin bir kisminda
istikrar yeniden tesis edilmis olacak. Bu
da daha fazla ihracat gerceklestirmemizi
mumkiin kilacaktir.

Biiyiimede ihracatin
katkisi cari acig1 da

azaltacak

Tiirk ekonomisi 2012’de ihracatla
biiyiidii, 2013’te de ihracatin biiyiimede
katkis1 6nemli olacak. Tiirkiye olarak
biiylimede i¢ talebin ve ihracatin
katkilarinin birbirine yakin ve dengeli
olmasini saglamak esas 6nceligimiz.
Boylece cari acikta da 6nemli bir kavsagi
dénmiis olacagiz.

Son aylarda Avrupa’dan gelen isaretler
artik kétiiye gidisin sonuna gelindigini
gosteriyor. ABD ekonomisi aylar

once toparlanmaya bagladi ve talep
oldukca saglikh goriintiyor. Uzak Dogu,
Gliney Amerika ve Afrika pazarina
yogunlagsmaya devam edecegiz. Bir
taraftan da en biyiik pazarimiz olan
Avrupa’da giiclimiizii artiracagiz.

2012 yilinda Orta Vadeli Program’da
(OVP) hedefledigimiz 149,5 milyar dolar
ihracat rakamim asip, 150 milyar dolar
tizerinde bir ihracat gerceklestirmeyi
hedefliyoruz ve ihracat verileri de bu
hedeflere ulasacagimizi gostermektedir.
2013’te mal ihracatinda ihracat OVP
hedefimiz 158 milyar dolar. Hizmet
ihracatin da 2013’te 46 milyar dolarin
tizerine ¢ikmayi hedefliyoruz.

Tesviklerin olumlu etkisi

2013’te artacak

Tiirkiye ihracat odakl biiylimesini

2013 yilinda da devam ettirecektir.

2012 Haziran'mnda acikladigimiz

yatirim tegviklerinin de 2013’te

etkisini artirmasini; gerek yerli gerek
yabanci yatinmlarin 2013’te artmasini
bekliyoruz. Diinya ekonomisindeki goreli
iyilesme de yabanci yatirimlar tegvik
edecektir. Yatirimlarin artmasiyla birlikte
Tiirkiye’yi “mal ve hizmet {iretim ve
ihracat {issii” haline getirecegiz.

Bir taraftan {iretim i¢in yatirimlarin
artmasim saglarken, diger taraftan

ihrac tirtinlerimizin “katma degerini”
daha da artirmay1 amaglhiyoruz. 2011°de
kilo basina ihra¢ fiyatimiz 1.47 dolardi.
2012 sonunda 1.55 dolara ¢ikmasini
bekliyoruz. 2013 ve sonrasindaki yillarda

amacimiz bunu daha da yukarn ¢ekmek.
Ciinkii, 2023 yilinda 500 milyar dolar
ihracat hedefine ancak “yiiksek katma
degerli tirtinlerin” ihracatini artirarak
ulasabilecegimiz.

2013 yii diinyada yaralarin sarldigi,
Tiirkiye’de ise iiretimin, ihracatin daha
da hareketlendigi bir yil olacaktir. OVP’de
2013 yilsonu i¢in hedefledigimiz biiylime
yiizde 5 diizeyindedir. Tiirk ekonomisinin
ayaklar, artik gerek reel piyasalarda
gerekse mali piyasalarda yere saglam
basmaktadir.

Pazar c¢esitlenmesi ve
“Hedef ve Oncelikli

Ulkeler Caligmasi1”
Bakanligimizin 6zellikle iizerinde
durdugu hususlardan biri de pazar
cesitlendirmesidir. Zira net ihracatin
biiyiimeye olan katkisinin maksimuma
cikarlmasiyla gerek istihdam gerek refah
anlaminda ¢ok biiyiik kazanimlar elde
edilebilecektir.

Bakanligimizin 2009 yiindan bu yana
diizenli olarak hazirladigi Hedef ve
Oncelikli Ulkeler calismasiyla hangi
tilkelerin krizden az etkilenecegine ve
hangilerinde talebin artmaya devam
edecegine iliskin cahsmalar diizenli
olarak yapilmaktadir. Bu iilkelere ticaret
heyetleri ziyaretler diizenlenmekte

ve buradaki organizasyonlar daha
yogun sekilde desteklenmektedir. Bu
cahsmamuizla ihracat mallanmiz i¢in
yeni pazarlar bulunarak, krizlere karsi
onceden onlem almay1 ve ekonomimizin
krizlerden etkilenmesini en aza indirmeyi
hedeflemekteyiz.
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Tiirkive’nin Avrupa karnesi

Avrupa Komisyonu yillik genisleme
stratejisi ile aday ve potansiyel aday
iilkelere yonelik ilerleme raporlarin
acikladh. ilk rapor 1998 yilinda
yayimlanmist1 ve 2012 ilerleme Raporu
Tirkiye'nin 15. ilerleme raporuydu.
Aradan gecen 15 yilda Tiirkiye’nin niifusu
62 milyondan 75 milyona, milli geliri 270
milyar dolardan 780 milyar dolara, kisi
basi gelir ise 4 bin dolardan 10 bin dolara

yiikseldi.

Ilerleme raporu, AB’ye aday {ilkelerin
yillik bazda tiyelik yolunda attiklan

ve atamadiklar adimlari; Kopenhag
kriterlerine uyum durumlarini anlatan
bir cesit yillik karnedir. Avrupa
Komisyonu tarafindan hazirlanan Tiirkiye

2012 flerleme Raporu’nda siyasi kriterler
acisindan olumlu gelismelerin yaninda,
eksikliklere dikkat cekilmektedir.
Avrupa Komisyonu TURKIYE
EKONOMISININ GORUNUMU icin
caligmalarin bagladigim ve genel olarak
demokratik ve katihma bir siirecin
uygulamaya koyuldugunu not ederken,
siyasi hayatin sinirh diyalog ve siklikla
yasanan gerginliklere sahne oldugu
tespitinde bulunmaktadir. Nitekim

bu durum Tiirkiye’de demokratik
siyasetin normallesmediginin en dnemli
gostergelerinden biridir.

Secim, temsil ve yasama

Bunun yaninda yine énceki raporlarda

da vurgulanan, yiizde 10’luk secim
barajimmin Avrupa Konseyi iiyeleri
arasindaki en yiiksek oran oldugu ve
siyasi parti kapatma veya siyasi partilerin
finansmani ve secim kampanyalari
haklandaki yasalarn Avrupa
standartlarinda olmadig1 saptamalarina
yer verilmektedir.

2011 secimleri sonrasinda tiim ana siyasi
gorislerin parlamentoda temsil edilmesi,
parlamentonun TURKIYE EKONOMISININ
GORUNUMU calismalaridaki éncii

roli, yakin gecmisi aragtirmak icin
komisyonlar kurulmast, ailenin
korunmasi ve kadina yonelik siddetin
onlenmesiyle ilgili yasa, kamu gorevlileri
icin toplu sdzlesme hakla, Ombudsman



kurumu gibi yasalarin ¢ikarilmasina
olurnlu 6geler olarak raporda yer
verilmistir. Ote yandan, parlamentonun
temel bazi siyasi meseleleri ele
almaktaki roliiniin siurh kaldig
vurgulanmaktadir.

Komisyon Hiikiimet'le ilgili olarak,
AB’ye katilim konusunda kararliigini,
demokratiklesme ve siyasi reform
giindemini devam ettirdigini, bunun
yaninda hiikiimet iiyelerinin medya
veya sivil toplumun elestirilerine
siddetli reaksiyon gosterdiklerini
belirtmistir. Demokratiklesmenin
elestirilere hosgort, sivil toplumla
diyalog ve yetki paylagimindan
gectigine isaret edilmektedir.

Yargi, hukuku
listiinligii ve insan
haklar

Yarg sistemi raporun en fazla yer
ayrilan boliimlerinden biridir. Bu
alanda son donemde yapilan bazi
reform ve iyilestirmelerden olumlu
bir sekilde sz edilmis, ancak yarginin
bagimsizhify, tarafsizhg ve etkililigi
acisindan daha fazla cabanin gerekli
oldugu vurgulanmistir. Sorunlu
alanlar arasinda, tutukluluk siiresinin
oldukea uzun bir siire olarak gortilen
10 y1l olarak belirlenmesi, savunmanin
savcilik dosyalarina siurh erigimi,
savcilik iddianamesinden kamuoyuna
sizmalar olmasina yer verilmigtir.
Yarginin bagimsizhiginin herkes igin
6nemli oldugu ve bunu olumsuz
etkileyen diizenlemelerin kaldirilmasi
gerektigi belirtilmektedir.

Rapor, insan haklar alaninda 6nemli
sorunlar ve eksikliklerin devam
ettigine deginmektedir. Bu alanda
yakin gecmise gore énemli ilerlemeler
olsa da Tiirkiye'nin sosyo-ekonomik
gelisimine aylan diisen bir¢ok sorun
devam etmektedir. Insan haklariyla
ilgili Tlirkiye'nin gerceklestirdigi
onemli ilerlemelere ragmen, birgok
alanda ilerlemenin yavagladigi veya

durdugu goriilmektedir. Bunun
yaninda Komisyon devam eden gesitli
davalara da deginmekte ve bu davalarin
Tirkiye’de demokratik kurumlar

ve hukukun Gstiinligiiniin dizgin
isleyisine giiveni artirma konusunda
onemli bir firsat oldugunu, ancak
kapsamlarinin agin genis tutulmasi
ve yargl usulleriyle ilgili eksikliklerin
bu firsat1 golgeledigini belirtmektedir.
Savunma haklari, dava éncesi uzun
tutukluluk siireleri, asir1 uzun ve

her seyi icine alan iddianamelerin
endise yaratmaya devam ettigi
vurgulanmaktadir.

Terér meselesinin Tiirkiye’de
demokrasi icin temel bir meydan
okuma olusturmaya devam ettigi ifade
edilmektedir. Bunun yaninda PKK’nin
AB'nin terdrist orgiitler listesinde
oldugu ve son zamanlarda gerceklesen
saldirilarin AB tarafindan giiclti bir
sekilde kinandig1 hatirlatilmaktadir.

Ekonomi

2012 ilerleme raporunda Tiirkiye’nin
ekonomik performansindan genelde
olumlu bir sekilde s6z edilmektedir.
Uygulanan mali ve parasal politikalarin
genel olarak basarih bulunmaktadr.
Tiirkiye’'nin kiiresel dalgalanma
ortaminda gerceklestirdigi saglam
biiyiimenin ekonomik temellerin giicli
ve soklara kars: dayanikli oldugunu
gosterdigi ve piyasa mekanizmalarinin
diizgiin bir sekilde isledigi
belirtilmektedir.

Bunun yaninda, cari agigin artmasi

ve enflasyonist egilimlerle birlikte,
Tiirk ekonomisinin kiiresel mali soklar
karsisinda kirilgan olmaya devam ettigi
uyarisinda bulunulmustur. Gegtigimiz
donemde beklenenin tizerinde bir
biitce performansi kaydedildigi, ancak
biit¢enin seffafligy ve hesap verebilirligi
ile ekonomik politika yapim stirecinde
kurumlararasi esgiidiimde sorunlar
yasandigl raporda vurgulanan noktalar
arasindadir.

Sonug olarak gerek Tiirkiye'nin kiiresel
ekonomideki roliine katkisi gerekse
Tiirkiye’nin diinya siyasetindeki
etkinligi ve itibari agisindan AB tyeligi
hedefinin 6nemi devam etmektedir.

Bu dogrultuda zaman kaybetmeden
ilerlemeye devam edilmesi ve pozitif
giindem ile miizakere siirecine yeniden
ivme kazandirlmasina fayda vardir.

Miizakereler

canlandiriimali

Ancak gozden kacirilmamahdir ki,
Tiirkiye'nin siyasi reform siirecinin
ivme kazanmas, katihm miizakereleri
stirecinin yeniden canlandinimasiyla
baglantilidir. Dolayisiyla AB'nin bu
alanda herhangi bir inisiyatif gostermez
iken, Komisyon'un Tiirkiye'yi izleyerek,
raporlar yaymlamasi ve siyasi alanda
elestirilerini dile getirmesi anlamini
kaybetmektedir. AB tarafindan

gelen sevk kirici mesajlardan ya

da konjonktiirel sarsintilardan
etkilenmeden bu hedef dogrultusunda
miizakere siirecinin canlandinlmasina
caba gosterilmesi gerekir.

AB tam {iyesi olan Tiirkiye'nin kiiresel
ve cografi agirhg daha da artacaktir.
Bunun yaninda, AB 550 milyonluk
niifusu, 13 trilyon Avroluk gayrisafi
hasilasi ve 25 bin Avro’luk kisi bas
geliriyle diinyanin en biiyiik ticaret
bloku ve en biiyiik ekonomik alam
olmaya devam etmektedir. Tiirkiye'nin
ihracati ve ekonomik bilylimesi
acisindan AB bilyilik onem tagimaya
devam etmektedir.

Bundan sonraki hedef Tiirkiye’'nin
tam tyelik amact dogrultusunda
Avrupa i¢ pazarina entegre olarak, AB
ekonomisinin karar alma ve politika
olusturma siirecinde etkili bir aktor
olmasidir. AB'nin bazi tilkelerindeki
vizyonsuz ve kisa vadeli popiilist
politikalara kapilmis bazi siyasetcilerin
engellemelerine ragmen bu hedefe
ulasilacaktir.
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AN URKIE ERONOMIBININ GURUNUN
Nurettin Ozdebir Ankara Sanayi Odast ve OSBUK Baskant
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Turk ekonomisi, guiclii gorimiimiinii
2013 yilinda da koruyacaktir

Kiiresel ekonomiyle entegre olmus, kapatacaktir. 2013 yilinda Orta Vadeli
mal ve sermaye akimlarina acik bir Programin biiyiime beklentisi yiizde
ekonomi olan Tiirkiye ekonomisi 4, 2014 i¢in ise yiizde 5°tir. Bu diisiik
kiiresel krizden hizli bir bicimde gikmig,  biiylime hizlar, ekonominin yiiksek
ekonomi 2010 ve 2011 yillarinda biiylime dénemlerinde gézden kacan
yiiksek hizlarla bilylimiistiir. Yiiksek yapisal sorunlarinin tekrar 6n plana
ekonomik bilyiime hizlaryla birlikte ¢tkmasina yol acmaktadir.

hizla artan cari islemler acig1 ve kredi

hacminin dogurdugu riskler, 2012 yilinda Sirk et bilan C olar1 ve
ekonomi yonetimini, bilincli bir bicimde ) .

ekonomiyi yavaslatmaya yoneltmistir. kr edlye erisim

Ancak, tglincii geyrekte ylizde 1,6’ya Ekonomik biiytime hizindaki diisiis en
diigen biiyiime hiz1 dikkate alindiginda derin etkisini reel kesimde, 6zellikle
Tiirkiye ekonomisi bu yih yiizde 3 ya sanayi iiretiminde gostermektedir.

da biraz altinda bir bilyiiyme hiziyla Sanayi {iretiminin artig hizimin diismesi,



sirket bilangolarim olumsuz etkilemekte,
bozulan sirket bilangolar1 ise bu
sirketlerin krediye erisimini nemli
dlctide kisitlamaktadir. Bu nedenle,
ozellikle ekonominin yavasladigi
donemlerde, sirketlerin varhklarimi
devam ettirebilmeleri i¢in finansman
kanallarmin acik tutulmas: gerekir.
Aksi takdirde 2013 yili, finansman
kanallarinin daralmasi nedeniyle reel
sektorii cok zorlayacaktir.

ic pazarda artan rekabet

ve diisen karhhk

Diisen biiylime hiz1 i¢ pazarimizin
dnemini artirmaktadir. Bugiin
sanayicilerimiz sadece dis pazarlarda
degil ic pazarda da ciddi bir rekabet
icindedir. Artan rekabet sirket
karhliklarin olumsuz etkilemektedir.
Ulkemizde islerin iyi gittigi, ekonominin
hizli biiyiidiigii son yillarda sanayicilerin
en cok yakindiklar konu, islerin iyi
olmasina ragmen kar edemedikleri, kar
marjlarinin ¢ok daraldigidir. Bu sorun
diisiik biiytime hizlarinda kendini daha
da fazla hissettirmektedir.

Kiiresel rekabet, kiiciik isletme 6lcegi,
artan girdi maliyetleri, haksiz rekabet

vb. nedenlerle diisen kar oranlar,
iilkemizde sermaye birikiminin éniinde
ciddi bir engel olusturmaktadir. Dlistik
kar oranlariyla sanayicinin dzkaynak
biriktirmesinin ve yatirim yapmasinin

ne kadar zor oldugu aciktir. Yatinmlarin
kendi kaynaklarimizla finanse edilmesi ve
ekonomik biiyiimenin strdiiriilebilmesi
icin kar oranlarimn yiikselmesi ve yiiksek
katma deger iceren tirtinlerin {iretiminin
artinlmasi gerekmektedir. Kér oranlar
konusunda devlet, hem diger iilkelerden
hem de kayitdisiliktan kaynaklanan
haksiz rekabeti 6nleyerek ve piyasa
gdzetim ve denetimini etkin bir bi¢imde
uygulayarak i¢ pazar1 korumal ve
sanayiciye destek olmaldur.

Siyasi gerginlikler ve

daralan pazarlar

Tiirkiye ekonomisinin 2013 yilindaki
performansin diinya ekonomisindeki
gelismeler de etkileyecektir. Eger diinya
ekonomisi 2013 yilinda toparlanmaya
devam ederse, AB’deki borg krizi agilir ve
AB ekonomisi yeniden biiyiime trendine
geri donerse bu gelismelerden Tiirkiye
ekonomisi olumlu etkilenecektir. Ancak,
en biiyiik ticaret ortagimiz olan AB’deki,

diisiik biiytime hizlar ve borg krizinde
olan tilke ekonomilerinin daraliyor
olmasi 2013 yilinda AB pazarindan
fazla bir sey beklemememiz gerektigini
diistindiirtiyor.

Tiirkiye, daralan AB pazarinin
ihracatimizda actig1 gedigi yeni pazarlara
acilarak kapatmayi bagarmistir. Bu

yeni pazarlardan Ortadogu pazarlari,
bizim icin biiylik onem tagimaktadir.
Ancak, Suriye’deki i¢ savag, Irak

merkezi hiikiimetiyle yasanan siyasi
gerginlik ve Misir’da son giinlerde artan
gosteriler, siyasi riskleri artirarak, bolge
{ilkeleriyle ekonomik iligkileri etkileme
olasih@imi artirmugtir. Suriye pazar zaten
kapanmustir. Diger Ortadogu pazarlarnin
da daralmasi ihracatimizi olumsuz
etkileyebilecektir.

2013 yilinda yasanabilecek olasi riskler ve
sanayicinin i¢inde bulundugu ve mutlaka
¢oziilmesi gereken yapisal sorunlara
ragmen Tiirkiye ekonomisi, kriz igindeki
diger iilkelerle karsilagtinldiginda gigli
goriiniimiinii korumaktadir ve ekonomik
biiyiime hizindaki yavaglamaya ragmen
2013 yihinda da korumaya devam
edecektir.
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C. Taml : Sanayi

Soruniari ¢cozmek, hedefleri
gercekiestirmek icin daha yiiksek oranda
hilyliimek zorundayiz

Tiirkiye ekonomisi, 2010°da yiizde 2012’ye yavasglama beklentisiyle
9,2, 2011’de ise yiizde 8,5 oraninda girilmis ve 2012 igin yiizde 4’le
bliylimisti. Ancak biiylime agisindan ~ daha énceki 2 yila kiyasla oldukca
oldukca parlak gecen bu 2 yilda miitevazi bir biiylime hedefi
biiylimeye eslik eden yiiksek cari agitk ~ 6ngériilmiistii.

miktarlar sikint1 yaratmus, 2011’in 2012, beklendigi gibi ekonominin
ikinci yarisindan itibaren ekonomiyi yavasgladig bir yal oldu. Yilin ilk

yavaslatma yoniinde dnlemler yarisindan sonra, ekonomideki
glindeme gelmisti. Bu esnada Avrupa ~ yavaslamanin éngbriilenin de dtesine
Birligi basta olmak tizere, kiiresel gecme isaretleri vermeye baslamasi

ekonomide de belirsizlikler yeniden ve 2012 i¢in bitylime hedefinin
alevlenmisti. Tiim bunlarm etkisiyle,  yiizde 4’ten yiizde 3,2ye cekilmesi



moralleri bir miktar bozmustu. Ancak,
yilin son ¢eyreginde, Eyliil ayinda sanayi
{iretimindeld yiiksek artis ve Fitch’in
notumuzu artirmasiyla daha imitli

bir atmosfer dogdu. Uclincii ceyrek
biiylimesinin yiizde 1,6 ile beklentinin
altinda kalmas: ve sanayi iiretiminin,
Ekim ayimda yiizde 5,7 gibi yiiksek
diyebilecegimiz bir oranda azalmasi
nedeniyle iimitlerin biraz golgelendigini
sOyleyebiliriz.

2013’te yavaslama

AB’den

2012’nin ilk ceyreginde Tiirkiye
ekonomisi yiizde 3,4 ikinci ¢eyrekte
yiizde 3 ve iiclinci ceyrekte ise yiizde
1,6 oranlarnda bilyiimiistiir. Dokuz
ay sonundaki ortalama biiyiime ise
yiizde 2,6°dir. 2011’in ayn1 dénemindeki
bliylimenin yiizde 9,8 oldugunu
hatirlatirsak, 2012’de ekonomideki
yavaglamanin boyutu daha iyi
anlasilacaktir. 2012’deki bu durumun
nedenleri olarak, iceride talebin

yavaglamasini, disarida da en biiyiik
ihracat pazarimiz Avrupa Birligi'nde
sikintilarin artarak devam etmesini
gosterebiliriz.

Gergekten de i¢ talepteki durgunluk,
2012'de ekonominin dnemli
sorunlarindan biri oldu. Biylime
verilerine gore, hane halka titketim
harcamalar yilin ilk ceyreginde yiizde
0,1 ikinci ceyrekte yiizde 1 ve liglinci
ceyrekte de yiizde 0,5 oranlarinda
kiiciildii. Diger taraftan, yihn ilk
¢eyreginde yiizde 1,3 artan 6zel sektdr
yatirim harcamalan ikinci ¢eyrekte
yiizde 7,7 ligiincii ¢eyrekte ise yiizde
11,1 oranlarinda kiigiilmigtiir. Yatirnm
kapasitesinin bir ekonominin gelecek
performansi acisindan belirleyici
onemde oldugunu diistindiigiimtzde,
yatinim harcamalarindaki azalmanin,
2012’ye olumsuz etkilerini disinda, 2013
ekonomisi i¢in de olumsuz bir dncil
isaret oldugu ortadadir. Beklentimiz,
oniimiizdeki ceyreklerde bu durumun
stiratle diizelebilmesidir.

ihracatc1 sanayici

fedakarlik yapti

Biiyiime verileri, daha énceki iki
ceyrekte oldugu gibi iiclincii ceyrekte

de biiyilimeyi i¢ talepten cok, dis talebin
stiriikledigini ortaya koymustur. Dig
ticaretimize ayrintih olarak bakacak
olursak, TUIK verilerine gore, 2012 Ocak-
Ekim d6neminde ihracatimiz yiizde 13,4
artarak 126,3 milyar dolar, ithalatimiz
ise yiizde 2,9 oraninda azalarak 195,8
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ayni
dénemde, dis ticaret agigimz yiizde 23
kiiciilerek 69,5 milyar dolar, cari agigimiz
ise yiizde 36,7 kiiciilerek 41,1 milyar
dolar olmustur. Burada dikkat cekici bir
nokta, ihracatimiz, altin ihracat1 dahil 10
ayda yiizde 13,4 artis gosterirken, altin
haric¢ ihracatimizdaki artisin yiizde 3'de
kalmasidir. Bu veri sanayi tiretiminde

dis talebin katkisinin da ashnda diigiik
oldugu anlamina gelmektedir. Diger
taraftan, on ayda ihracatimiz miktar
bazinda ylizde 19 artarken, dolar bazinda
ylizde 13,7 oraninda artmistir. Bu da,
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ihracatq1 sanayicimizin pazarlarim
korumak adina kérindan énemli 6lgiide
fedakarhk yaptigimun isaretidir.

Girdi maliyetleri artta,
katma deger verimliligi

diistii

Sanayimiz 2012’ye Ocak ayinda, bir
onceki yiin aym ayina gore yiizde 1,5
gibi miitevazi bir artisla baslamisti.
Sanayi liretimi, Subat’ta yiizde 4,4,
Mart’ta yiizde 2,6, Nisan'da ylizde

1,5, Mayis’ta ylizde 5,9, Haziran'da
yiizde 3 ve Temmuz’da da ytizde 3,3
oranlarinda arttiktan sonra, Agustos
ayinda 32 ay aradan sonra egilim
degistirerek yiizde 1,8 oraninda azaldi.
Bu azalmanin akabinde Eyliil ayinda
sanayi iiretiminde ytizde 6,2’yle 2012’nin
en yiiksek artis oraninin elde edilmesi
moralleri diizeltmisti, ama Ekim ayimndaki
yiizde 5,7’lik diisiis ytikselen timitlerin
golgelenmesine yol act1. Yilin ilk 2
ceyreginde sanayimizin biiylimedeki
katlas1 nispeten daha yiiksek iken 3.
ceyrekte bu katki, 0,3 puanla, maalesef
oldukca diisiik kalmistir. Uclincii ceyregin
daha dnceki 2 geyrekten dnemli bir

farki da, 3. ceyrekte imalat sanayinde,
katma deger artiginn, liretim artiginin
altinda gerceklesmesidir. 2012'nin ilk
ceyreginde imalat sanayinde {iretim
ortalama yiizde 1,8 artarken, katma
deger ylizde 3,2, ikinci ceyrekte ise
tiretim ylizde 3,1 artarken, katma deger
yiizde 3,8 oranlarinda artmisti. Ancak 3.
ceyrekte, imalat sanayi iiretimi ylizde 2,3
oraninda artmisken, katma deger artisi
yiizde 1,3 olarak gerceklesti. Bundan, 3.
ceyrekte sanayide, girdi maliyetlerinin
cikt1 fiyatlarina gore daha fazla arttigini
ve katma deger verimliliginin diistiglini
anhyoruz.

Mevcut durum itibariyla, 2012 igin, yilin

— KAPAK TUHKWE EKBNUM|S|N|N GUH”NUMU/E Tanil KUEUK [stanbul Sanayi Odas: Yénetim Kurulu Bagkam

basinda 6ngoriilen yiizde 4’ten, asagl
cekilerek revize edilen ytizde 3,2’lik
bilylime oranini da yakalayabilmemiz
riskli gériinmektedir. Bunun i¢in yilin
son ¢eyreginde en az yiizde 4,5-5'ler
civarinda biiylimemiz gereklidir.
Iyimser bir yaklasimla, gecen yil en
diisiik biiylimenin yiizde 5 ile dérdiincii
ceyrekte oldugunu, o nedenle nispeten
olumlu bir baz etkisinin varhgini
hatirlatarak, ihracat ve {iretimde, Kasim
- Aralik verileri daha iyi geldigi takdirde,

yil sonunda ytizde 3,2’lik bilytimeyi
elde etme olasiigimizin bulundugunu
soyleyebiliriz.

2013 de zor bir yi1l
olacaga benzemekte

Diinyadaki durumu gtz 6niine
aldigimizda, 2012’de sanayi liretiminde
artigin ve GSYIH’da da biiyiimenin
devam etmesini, elbette bir basar
olarak degerlendiriyoruz. Tahminler



Euro Bolgesinin 2012 sonunda yiizde
0,4 daralacag: yoniindedir. Bir yil 6nce
IME, diinya ekonomisinin 2012’de

yiizde 4 oraninda biiyiiyecegini tahmin
etmisti. Son olarak tahminini yiizde
3,3’e ¢ekti. Ayni tahminlere gore,
2012'de geligmis ekonomiler yiizde 1,3
gelismekte olan ekonomiler ise ylizde
5,3 biiyiiyecektir. 2013 y1h icin ise, IMF
bliyiime beklentilerini, diinya ekonomisi
icin yiizde 3,6, gelismis {ilke ekonomileri
icin yiizde 1,5, Euro Bolgesi i¢in ytizde 0,2
ve gelismekte olan tilke ekonomileri i¢in
de yiizde 5,6 olarak agiklamigtir. Diinya
ekonomisi 2012°de zor bir yil gecirmisti,
ongoriilere bakilirsa 2013 de zor bir yil
olacaga benzemektedir.

Ulkemiz ekonomisi icin 2012"yi her

ne kadar kendi i¢inde bagarh bir yil
olarak kabul etsek de, yil sonu itibariyla
biiyiimemiz, IMF'nin 2012’de gelismekte
olan tlkeler i¢in ortalama bitylime
beklentisi olan yiizde 5,3’iin epeyce
gerisinde kalacak demektir. 2013’e
gelince, bu yilin {igiincii ¢eyrek biiylimesi
aciklanmadan 6nce, 2013 i¢in 6ngoriilen
ylizde 4’liik oranin yakalanabilir oldugu
diistincesindeydik. Fakat, simdi, bir
miktar tereddiit duydugumuzu ifade
etmeliyiz.

2012, diinya ekonomisi
g0z oniine alindiginda

ehven-i serdir

Ayrica sunu da belirtmeliyiz ki, Tirk
ekonomisi, Cumhuriyet doneminde
yilda ortalama yiizde 4,7 oraninda
bilyiimiistiir. Bu oranda bir yilhik
bilyiime ortalamas ile igsizlik basta
olmak iizere, ekonomik ve sosyal
sorunlarnmizi ¢dzmekte yetersiz

kaldigimiz ortadadir. Sorunlarimizin
iistesinden gelebilmek, diinyanin ilk
on ekonomisi arasmda yer alma gibi
hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin
daha yiiksek oranlarda, 6rnegin yiizde
7-8’ler civarinda, biiylimek zorundayiz.
Bu acidan baktigimizda yiizde 4,7’lik
ortalamanimn altinda kalan 2012,

diinya ekonomisindeki kogullar g6z
oniine alindifinda ehven-i ser olmakla
birlikte, Tiirkiye'nin hedefleri agisindan
bakildifinda kayiptir.

Diger taraftan, son on yilda, 2002-2012
yillan arasinda, ekonomimiz, ortalama
ylizde 5 oraninda bilyiimiistiir. Yeni
OVP’de, yillik biiylime orani 2013 igin
ylizde 4, 2014 ve 2015 icin de ytizde

5 olarak 6ngoriilmistir. Bu da, 2015
sonuna kadar, ortalamadan daha hizl
adimlarla yol alma olasiligimizin diigiik
oldugu anlamina gelmektedir. Tiirkiye,
yoluna mutlaka daha yiiksek hizlarla
devam edebilmelidir.

Giiclii bir sanayi
olmadan sorunlar
cOziillemez

Sanayimiz her kosulda yatirim, tretim
ve kiiresel rekabet miicadelesine
devam etme kararhhigindadir. Bundan
sonrasi icin beklentimiz, hiikkimet ve
ekonomi yonetiminin iiretime daha
fazla destek olabilmesi, yatirim ve
tiretim odakli politikalara daha fazla
agirlik verebilmesidir. 1923-2011 yillari
arasinda, tarim sektoriimiiz 12 kat,
hizmetler sektériimiiz 83 kat, sanayi
sektoriimiiz ise 222 kat bilylimiigtdir.
Dolaysiyla, ekonomimizin, bu giinkl
seviyesine ulasmasinda, en biiyiik
katki, sanayi sektoriinden gelmistir.

Gelecekte de en biiyiik katkiy1 yine sanayi
sektori yapacaktir. Hal béyle iken, her
firsatta dikkat cekmeye caligtigimiz
iizere, GSYIH'miz icinde sanayimizin

cari fiyatlarla pay: dismektedir.

Tiirkiye dlceginde bir tilke, gliglii bir
sanayi olmadan sorunlanmi ¢dzemez,
hedeflerine ulagamaz. Tiirkiye sanayi
ruhunu yeniden canlandirmahdir. Mevcut
durumda, rekabet giiciinii artiracak
yapisal reformlar adeta unutulmus
goriinmektedir. Bu yapisal reformlar:
yeniden giindeme alarak, 2013 ve
sonrasinin kazanilmasi adina énemli bir
adim atmus oluruz.

Makro politikalar ancak
siyasi irade hayata

gecirebilir

Ote yandan, 2012’de cari agiktaki
gerileme sevindirici olmakla birlikte, bu
azalmanin bilyiimeden taviz verilerek
elde edildigi bir gercektir. Bilyliimeden
taviz, cari acikla miicadelede lasa vadeli
bir ¢6ziim olarak kabul edilebilir olsa
da, asil olan, {iretim ve ihracatimzda
yiiksek katma degerli tiriinlere gegisi
hizlandiracak, orta ve uzun vadeli
yapisal tedbirlerin devreye girmesidir.
Bu anlamda, elbette, bizlere, sanayi
kuruluslarina da gorevler diismektedir,
ama yonlendirici ve dontigtlrticii
makro politikalar ancak siyasi irade
hayata gecirebilir. Yeni tegvik sistemi
bu dogrultuda énemli bir adimdir,

bu adimlarin devam etmesi gerekir.
Beklentimiz, ylizde 4'liik bliytime
ongoriilen 2013'lin, biiylime adina
miitevazi bir yil olsa bile, sanayi

ve ekonomimizde yapisal degisim
adina, doniim noktasi bir yil haline
getirilebilmesidir.
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KAPAK  rimeiv exonouisivin caninimd

Miijdat KEGECI  Denizli Sanayi Odas

Yonetim Kurulu Bagkani

Ic piyasay
destekieyici
calismalar
yapiimal

2012 yilindaki biiyiime tamamen ihracat
odakl bilyiime olarak gerceklesti. ic
piyasadaki sanayicimiz ve tliccarimiz zor
durumdadir. Ozellikle kargiliksiz cikan
cekler, tahsilatlarda yasanan sorunlar,

ic piyasaya caligan treticilerimizin

belini biikmiistiir. 2013 yilinda da aym
sikintilarin yasanmamasi icin, devletin ic
piyasay1 destekleyici calismalar yapmasi
gerektigine inamyorum. Ornegin bu
kapsamda alacaklarin sigortalanmasi
konusunda sanayicimiz ve i¢ piyasaya
caligan tiiccar ve sanayicilerimiz icin bir
tesvik cikarlabilir.

Kredi notumuzun yiikselmesi de iilke
ekonomisi anlaminda yasadigimiz
6nemli olumlu gelismelerden biridir.
Kredi notunun yiikselmesi, yurtdisi
piyasalarda hem tanimmirhgimizi hem de
giivenilirligimizi artinyor, dolayisiyla
yabanci yatirimanin iilkemize olan
ilgisi de artiyor. Diger derecelendirme
kuruluglarindan da benzer sonuglar
ctkacagl kanaatindeyim.

Ulkede ekonominin biiyiimesinin
saglanmasi icin, treticilerimizin ve
ihracatqlarmizin 6nlerini gérebilmesi,



riskleri degerlendirebilmeleri ve buna
gore 6nlemlerini almalar 6nemlidir.
Orta vadeli plan bu kapsamda ihracatg
ve sanayicilerimizin éniine ¢izilmis bir
yol haritasi olarak oldukga faydah bir
calismadir.

Diger taraftan, Euro bolgesinde yasanan
son ekonomik gelismeler, Tiirkiye’nin
ihracatim da etkileyecek niteliktedir. Ayni
durum Suriye ve Irak icin de gecerlidir.
Bu bolgelere artik tekstil iirtinlerimizi
satmakta zorlanacagiz. Bu nedenle yeni
pazarlarda yer almak icin caligmamiz
gerekiyor ve bu konuda da devletimizin
ihracatcimiza destek olmasi gerektigi
kanaatindeyim. Ornek verecek olursak
Afrika bu yeni pazarlardan biri olabilir.
Ancak burada uluslararas: nitelikte
ihracat¢imin calisabilecegi bankalarin
olmamas, ikili anlasmalarn yoklugu
nedeniyle yiiksek olan giimriik vergileri,
Afrika’ya yapilacak ihracatin éniinde
biiyiik bir engel teskil ediyor. Bu
sorunlarin hiikiimet tarafindan ivedilikle

A3

ele ahnmas gerekiyor, aksi takdirde
2012 yilinda yakaladigimiz biiytime
ivmesini 2013'te devam ettirmemiz zor
goriintiyor.

Enerji maliyetlerini,
ureticiye en az
yansitacak 6nlemler

alinmali

Gliney sinirlarimizda yasanan olaylar
da lilkemiz ekonomisi acisindan bircok
risk tasimaktadir. Suriye’de yasanan i¢
savag ve Irak’ta yasanan Kiirt tarafiyla
hiikiimet arasindaki ¢atigma, Tiirkiye’yi
de mutlaka etkileyecektir. Bu tilkelerde
cikarilan dogal kaynaklara olan
erisimimizin kisitlanmasi, sanayicimizi,
enerjinin getirdigi ek ytiklerin altinda
birakabilecektir. Tiirkiye'nin enerji
kaynaklarina olan uzakhg, yakinda olan
kaynaklara erisimin kisitlanmasiyla ek
maliyetler doguracaktir. Enerji ithalat

rakamlanmizi goz oniine alindiginda,
bu ek maliyetleri iireticilerimize en az
yansitacak veya yansitmayacak sekilde
onlemler alinmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin niifus planlamasi ve az
gelismislikten kurtulabilmesi i¢in,
Avrupa standartlarina ulagmasi
gerekmektedir. Biiyiime hedefinde
Avrupa standartlarinin esas alindigi bir
politika izlenmesi uygun olacaktir.

Son olarak, Tirkiye’de 2012 yiinda
isverenlerin calisma hayatini etkileyecek
bircok mevzuatsal diizenleme yapilmigtir.
2012 yilinda yeni ¢ikarilan Tiirk Ticaret
Kanunu, Borglar Kanunu, Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu ve Toplu Sézlesme ve
Sendikalar Kanunu gibi diizenlemelerin
¢ogu, 2013 yilinda uygulanmaya
baslanacaktir. Bu yeni diizenlemelere
heniiz hazirlanamamis olan
isverenlerimiz ile kanun uygulayiclar
arasinda sorunlar yasanabilecektir.
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kﬁ h RIYE EKONOMISININ GORUNUM

Savas M. OZAYDEMIR . “Eskisehir Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkan:

—

Cari acig diusiirmek ekonomimiz
icin kiriima noktalarindan hirini
kontrol altina almak demektir

Ulkemiz son yillarda kapsamh

bir siyasi ve ekonomik doniisiim
stirecinden gecmektedir.
Yasadigimiz bu gecis stireclerine ek
olarak diinya ekonomisinde yasanan
gelismeler neticesinde, 2012 yili
tilkemiz agisindan ekonomik
biiylimemizin yerinde saydig: bir
yil olmustur. Ancak 2010 yilinda
yiizde 9,2 ve 2011 yilinda yiizde 8,5
biiyiiyen ekonomimizin 2012 yihni
yiizde 3 civarinda bir biiylimeyle
tamamlayacag goriilmektedir.
Uzun vadede de yani, Cumhuriyet
tarihimiz boyunca 1923-2011 yillan
arasinda Tiirkiye ekonomisinin
genel itibariyle yilda ortalama
yiizde 4,7’lik bir hizla biytdiigi
gorilmektedir.

Kiiresel Rekabetcilik

Raporu

Tiim bunlarla birlikte 2001
krizinden sonra kaydettigi tiim
olumlu gelismelere ragmen
iilkemizin rekabet giicii istenen
mzda da gelismemektedir. Diinya
ekonomik forumu tarafindan her
yil yayinlanan “Kiiresel Rekabetcilik
Raporu”na gore 2011-2012
doneminde Tiirkiye, GSMH’sindeki
yeniden yiikselise bagh olarak,
"Verimlilikten, inovasyon odagina
gecis iilkeleri” asamasina geri
donmiistiir.

Bu aragtirmada tilke sayis1 142’ye



yiikselirken Tiirkiye, 61. Siradan 59.
Siraya yiikselmistir. Ancak, Tiirkiye'nin
tlim tilkeler icinde en yukarilarda

yer aldig bilesen “pazar biiytikligi”
olurken, en altlarda yer aldig1 bilesen ise
“emek piyasalarnin etkinligi” olmus ve
133. Siraya diismiistiir. Tiirkiye, ayrica
“yiiksekogretim ve isbasinda egitim” ve
“inovasyon” gibi bilesenler agisindan da
ortalamamn altinda kalmigtir.

Olumlu gelismeler
Diinyada ekonomisindeki olumsuz
gelismeler dogrultusunda, 2011

yilinda tilkemizde ekonomik biiylimeyi
yavaslatmak icin alinan tedbirlerin,
bugiin neredeyse basta sanayimiz olmak
lizere tiim sektorleri asin bir sekilde
yavasladig1 gozlenmektedir. Bununla
birlikte Tiirkiye'nin di§ ticaret agig1 ve
cari aciginda 6nceki yillara gore ciddi
manada bir azalma oldugu goriilmekte,
son aylarda enflasyon tekrar diisme
trendine girdigi gozlenmektedir.

Bu kapsamda 6zellikle 2011 yilinda
ylizde 10’un iizerine ¢ikan cari islemler
aciginin GSYH'’ye oram belirgin bi¢imde
diigmesi 6nemli bir gelismedir. Cari agik
- GSYH oranimmn 2012 sonunda yiizde
7,5’e yakin bir diizeyde gerceklesmesi
beklenmektedir. Boylelikle, Tiirkiye
ekonomisi i¢in 6nemli kirlgan
noktalardan biri kontrol altina alinmig
olacaktir. Yine de ulasilan cari agik —
GSYH oraninin héla yiiksek bir seviye
oldugunu da unutmamak gerekiyor.

Bu arada Merkez Bankamizin déviz
rezervlerinin 100 milyar dolar simirma
gelmis olmas, {ilkemnizin uluslararasi
kredi notunun 1994 yilindan bu yana
bulundugu “spekiilatif seviye” simirimi
asarak, 18 yil sonra Fitch’in verdigi son
notla birlikte tekrar “yatinm yapilabilir
tilkeler” seviyesine geri dénmiig olmasi
ekonomide saglanan énemli basarilardir.

2013’e iliskin beklentiler
Bu verilerden yola ¢ikilarak, agiklanan
Orta Vadeli Program ve OECD
tahminlerine gére, kiiresel ekonomideki
olumsuzluklarmn gelecek yilda siirecegi
beklentisiyle, biiyiime rakamlarinin
tilkemizde bizim de beklentilerimize
uygun olarak yiizde 4’ler civarinda
olacag gorilmektedir.

2013 yilinda Yatinim Tesvik sisteminin
yatirimlarda sagladig hareketlenmenin
stirmesiyle birlikte, 6zelikle
sanayimizdeki yatirim ve Gretimin
olumlu bir tempoda gelismeye devam
etmesi beklenmektedir. Ayrica hiikiimet
tarafindan belirli sehirlerde baslatilan
ve zamanla tiim kentlere yayilacak
olan, kentsel doniisiim ¢alismalarinin
ingaat sektoriinde biiylimeyi daha da
canlandiracag agiktir.

Merkez Bankasi ve ihracat beklentileri
2013 yilinda ekonomiye dair bekleyisleri
kuvvetlendiren diger énemli gelismeler
ise, Merkez Bankasmnin éniimiizdeki
dénemde faiz indirimine gidebilecegi

beklentisi, gdsterge tahvildeki bilesik
faiz oramimin gectigimiz giinlerde ilk
defa yiizde 6’ altina inmis olmasidir.
Bankalardaki kredi genislemesinin
stirmesi ve ¢zellikle ingaat sektériine
destek olacak sekilde ev kredilerinin
faiz oranlarinin aylk ytizde 0,9'un
altina inmesi 6nemli gelismeler

olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diinya
finansal piyasalarinda beklenmedik bir
gelisme olmadig takdirde, Tiirkiye'de
2013 yilinda bankaclik kesiminde
kredilerindeki biiylimenin ise en az
yiizde 15’ler diizeyinde olacagim tahmin
ediyoruz.

Dis ticaret cephesindeki gelismelere
baktigimizda ise, her ne kadar
sanayimizin bu yilki biiylime performansi
diismiis olsa da, Tiirkiye ihracatinin
yiizde 90'dan fazlasim olusturan imalat
sanayi triinleri ddhil olmak tizere

toplam ihracatimizin 2012 yih sonunda,
hedeflenen 149 milyar dolar sinirini
asarak, yili 152 milyar dolann iizerinde
bir rakamla kapatmasi beklenmektedir.
Bu gelismeye paralel olarak 2013’te orta
vadeli programin 158 milyar dolarhk
ihracat hedefinin asilacak ve 2023 ihracat
stratejik eylem planinda isaret edilen
2013 yilina ait 165 milyar dolarlik ihracat
hedefine rahatlikla ulagilabilecektir.
Ozellikle alternatif pazarlara agilimn
artarak siirmesi, beraberinde AB
pazarindaki sartlarm 2013 yilinda olumlu
yonde seyretmesi ihracat hedeflerinin
ulagiimasini kolaylastiracaktir.
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I][]SYA KARAPINAR ENERJ] HTISAS ENDUSTRI BOLGESI

Aydin Nezih DOGAN
Konya Valisi

Karapinar Enerii ihtisas Endiistri Bolgesi'yle

~ “Konya,
Ulkemizin ve
Avrupa’nin
yenilenehilir
enerji uissii
haline gelecek”

Karapinar Enerji fhtisas Endiistri
Bolgesi'nin ilan edildigine dair
20123574 sayili Bakanlar Kurulu
Karari, 8 Eyliil 2012 tarihli ve 28405
sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.
S6z konusu Bakanlar Kurulu

Karari1”yla toplam alani 59.586.876
m? olan 2 ayr1 arazi “Enerji [htisas
Endiistri Bolgesi” ilan edilmistir.
Konya ilinde bugiin itibariyle bir kac
kiiclik santral disinda elektrik enerjisi
tiretimi bulunmamaktadir. Karapinar
Enerji Thtisas Endiistri Bélgesi, yakin
bir gelecekte Konya ve Karapmar'in
Ulkemizin enerji tiretim merkezi
olmasini saglayacak onemli bir
adimdir. Bu endiistri bélgesinin Konya
ve Ulkemiz icin neler getireceginden
bahsetmeden dnce, Bolgenin ilanina
giden siire¢ haklkinda kisa bir bilgi
vermek yararh olacaktir.

Siire¢ nasil isledi?
Karapinar ilcesinde verimsiz
olmalar1 nedeniyle bitkisel tiretim

ve hayvancalikta kullanilamayan,

atil durumdald arazilerin, giines
enerjisinden elektrik {iretiminde
kullanilmasini temin etmek amaciyla
Valiligimiz tarafindan 2010 yilinda bir
calisma baslatilmistir.

Bu ¢ahsma kapsaminda bir yandan
bu amagla kullanilabilecek araziler
tespit edilirken, diger yandan
Karapinar ilcesinin giines enerjisine
yonelik verileri arastirlmistir.
Yapilan arastirmalar neticesinde
Karapinar'da yaklasik 60 milyon m?
arazi belirlenmis ve bu arazilerin
Enerji Ihtisas Endiistri Bélgesi olarak
ilan edilmesi icin hazirlanan gerekeeli
raporla birlikte Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’'na bagvuruda
bulunulmustur.



Bu stirecte konuda uzman tiniversite
ogretim gorevlileri tarafindan fizibilite
raporu hazirlanmis ve bu raporda
Karapinar'da belirlenen araziler giines
enerjisinden elektrik tiretilmesine yonelik
yatirimlar icin yapilabilir bulunmustur.
Daha sonraki agamada Bilim Sanayi

ve Teknoloji Bakanhg tarafindan ilan
edilmesi diisiiniilen Enerji Ihtisas
Endiistri Bolgesi ile ilgili olarak kurum ve
kuruluglarn goriistine bagvurulmustur.
Bu kapsamda Valiligimizce, tiniversite
ogretim gorevlilerinden olusan bir ekibe
yapilacak yatimmin bolgenin flora ve
faunasina etkisini arastiran bilimsel bir
rapor hazirlattimlmistir.

Tim bu ¢aligmalar neticesinde
Karapinar Enerji htisas Endiistri Bolgesi
kurulmasina iligkin Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr'nin onerisi, 29
Haziran 2012 tarihinde toplanan
Endiistri Bélgeleri Koordinasyon

Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Akabinde de Bakanlar Kurulu Kararn
yayimlanmugtir.

Araziler nasil olmalidir?
Enerji ihtisas Endiistri Bolgesi ilan
edilen araziler; giines radyasyonu
acisindan verimli kusakta bulunmalar,
tarima elverisli olmamalari, diisiik
egime sahip olmalari, Ulkemizin en az
yagis alan bolgesinde bulunmalan ve
cevrelerinde golge yapacak yiikseltilerin
bulunmamas: gibi 6zellikleri nedeniyle
giines enerjisinden elektrik tiretilmesine
yonelik santraller i¢in oldukca elverisli
durumdadir.

Solar enerji sektoriiniin diinyadaki
onciilerinden biri de Almanya'dir.
Ozellikle Bavyera Bélgesi biiyitk

giines enerjisi yatinmlarma sahiptir.

Yaptirdigimiz bir aragtirmada Bavyera
ile Karapinar, glines enerjisinden
elektrik tiretimindeki verim agisindan
kiyaslanmis ve Karapinar'in Bavyera'ya
gore % 60 oraninda daha verimli oldugu
ortaya ¢ikmustir. Bu agidan Karapinar,
uluslararas nitelikte giines enerjisi
yatinmalarinin dikkatini cekmektedir.

Yatirimin ifade ettikleri
Enerji Thtisas Endiistri Bélgesi ilan edilen
yaklasik 60 milyon m2 arazide 3.000
MW Kurulu giice sahip elektrik santrali
kurulabilmektedir. Bu kurulu gii¢ miktar1
ise 10 milyar Dolara kadar ulasabilecek
bir yatinm biiyiikligiini ifade
etmektedir. Kurulacak giines enerjisine
dayal elektrik santrallerinde yillik
yaklasik 5 milyar kWh elektrik tiretmek
miimkiin olabilecektir. Bu rakamlar
Karapinar Enerji ihtisas Endiistri
Bolgesi'nin Konya ekonomisi agisindan
Onemini ortaya koymaktadir.

Ancak Endiistri Bolgesinin Konya
ekonomisine katkis1 bununla da simirh
olmayacaktir. Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amagh Kullanimina iligkin Kanun giines
enerjisine dayah tiretim tesisleri igin
elektrigin kilowatt saatini 13,3 Cent
olarak belirlemis ve 10 yil stireyle alim
garantisi getirmistir. Aym1 Kanunla yerli
tiretimi tegvik eden bir fiyatlandirma
modeli belirlenerek, yerli makine ve
ekipman kullamlmasi durumunda 5

yil siireyle bu fiyat fotovoltaik glines
enerjisine dayal iiretim tesisi i¢in 20
Dolar cente, yogunlastirilmis giines
enerjisine dayal iiretim tesisi i¢in ise 22,5
Dolar cente kadar cikabilmektedir. Bu
tesvik mekanizmasi giines santrallerinde
kullanilacak teknolojilerin ve iiriinlerin,

Konya ve Karapinar'da iiretilmesi icin
onemli bir firsattir. Bu anlamda gerek
Konya il merkezinde bulunan OSB’ler,
gerekse Karapinar OSB iiretim tesisleri
icin uygun yatinim alanlan sunmaktadir.

Giines enerjisine dayali
teknolojiler i¢in
“Bolgesel inovasyon

Merkezi”

Diger yandan ileri teknoloji gerektiren
bu sanayi dalinin ihtiyag¢ duyacagi
teknolojik destek ise “Bélgesel Inovasyon
Merkezi” tarafindan saglanacaktir.
Mevlana Kalkinma Ajansi'nin Glidiimli
Proje Destegi kapsaminda hayata
gecirilecek olan Bélgesel Inovasyon
Merkezi blinyesinde “Yenilenebilir

Enerji Teknolojileri Merkezi”
bulunmaktadir. Bélgesel inovasyon
Merkezi faaliyete gectiginde giines
enerjisine dayali teknolojilerin Konya
ilinde gelistirilmesini saglayacak, mevcut
sanayi potansiyeli harekete gecirilerek
giines enerjisine dayal santrallerde
kullanilacak malzemeler Konya'da
iretilebilecektir.

Karapinar Enerji fhtisas Endiistri Bélgesi,
Konya ve Karapinar’da bulunan OSB’ler
ve Bolgesel Inovasyon merkezinden
olusan bu 1iglii yap1 sayesinde Konya,
Ulkemizin ve Avrupa'mn yenilenebilir
enerji iissii haline gelecek ve sektoriin
saglayacag ilave istihdam 15 bin kisiye
kadar ulagabilecektir. Ayrica bu sayede
Konya sanayisi, teknolojisini daha tist bir
segmente yiikseltmis olacaktir.
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ihracatin yiizde 60.1’ini yapan KOBi’ler KOSGEB ve TUBITAK
desteklerinden yeterince yararlaniyor mu?

KOSGEB, 2012°de Konya’ya ne kadar destek verdi?

TUBITAK, iiniversite-sanayi ishirligini gelistirmeye yonelik hangi
destekleri veriyor?

TUBITAK TEYDEB, iiniversitelere ne kadar hiitge ayirdi?

KOSGEB ve TUBITAK TEYDEB desteklerine dair her sey LONCA'da.




DOSYA visimeestensai

m Y m [ 1]

Universite-sanayi ishitligine yonelik

en temel program
TEYDEB 1505 Destek Programi

Sanayinin rekabet iistinligini
stirdiirmek icin Universitelerden
yararlanmasi ve iiniversitelerin
sanayinin bilimsel bilgi
gereksinimlerini desteklemesiyle
sekillenmesi beklenen sanayi-
iiniversite isbirliginde Devletin destegi
biiyiik 6nem tasiyor.

Kamu bu noktada, hem iiniversitelerin
hem de Gzel sektoriin fayda
saglayacagl Ar-Ge destekleri ve fon
akisinm yam sira politika belirlenmesi
ve izlenmesinde rol aliyor. Biz de
TUBITAK olarak, iki aktor aras

isbirligini tesvik eden, kolaylastiran bir
ortamin gelismesi icin, gerek sistemin
oncelik ve eksikliklerini belirliyor

ve stratejiler gelistiriyoruz, gerekse
destek programlarnimizla calismalarn
bir noktaya kadar finanse ediyoruz.
Amacimiz sistemi kurmak ve belli

bir seviyeye getirmek. Bu sistemi
isletecek asil aktorler ise 6zel sektor ve
Universitelerimiz.

Ben kisaca TUBITAK olarak tiniversite-
sanayi isbirliginin gelistirilmesi
kapsamindaki calismalarimiza
deginmeye calisacagim.



Universite-sanayi isbirligine yonelik

en temel programimiz TEYDEB 1505
Destek Programi. Program kapsaminda
{iniversite/kamu arastirma merkez

ve enstitiilerindeki bilgi birikimi ve
teknolojinin, Tiirkiye’de yerlesik ve
proje sonuglarini Tiirkiye’de uygulamay:
taahhiit eden kuruluslarn ihtiyaclari
dogrultusunda, iirtine ya da stirece
déniistiiriilerek sanayiye aktarilmasi
yoluyla ticarilestirilmesini amaghyoruz.
Bu amagla, yeni bir iiriin tretilmesi,
mevcut bir iirtintin gelistirilmesi,
iyilestirilmesi, {iriin kalitesi veya
standardimin yiikseltilmesi veya maliyet
digiiriici nitelikte yeni tekniklerin, yeni
tiretim teknolojilerinin gelistirilmesine
yonelik olarak tiniversite/kamu aragtirma
merkez ve enstitiilere hibe destek
saghyoruz. Programa Ar-Ge talebi

olan Tiirkiye’de yerlesik bir sermaye
sirketi miisteri kurulus olarak, projenin
yuriitiicii kurulusu olan bir iniversite
veya arastirma merkezi/enstitiist ile
birlikte bagvuruyor.

Kolaylastiric1 ciddi

revizyonlar yapild:
Programin etkinligini artirmak ve daha
yaygun ve etkili isbirligi olusumlarim

harekete gecirmek amaciyla programin
basvuru kosullan ve destek dzelliklerinde
ciddi revizyonlara gittik. Program adi
“Universite-Sanayi Igbirligi Destek
Programi”na doniistiiriilerek; éncelikle,
KOBI’lerin yam: sira biiyiik 6lcekli
isletmelerin de basvuru yapabilmesi
olanag getirilmis, proje biitge sinir
300.000 TEden 1.000.000 TLye
yikseltilmis ve proje azami stiresi

18 aydan 24 aya cikarilmistir. Proje
yliriitiiclisi ve aragtirmacilara, timi
proje sonunda 6denmesi 6ngoriilen Proje
Tesvik ikramiyesi’nin (PTI), 6 aylik her
donemin sonunda 6denmesine yonelik
diizenleme yapildi.

Ayrica, sadece bu program icin gok
degisik bir destek mekanizmasi
gelistirdik. Proje bagvurusundan ve
miisteri kurulus projede mali agidan
herhangi bir risk almadan (6deme
yapmadan) 6nce, projenin teknik
yapilabilirligini ve proje ekibinin proje
konusundaki yetkinligini géstermek icin
on calismalarin yapilabilmesine olanak
saglamak tizere, Yiirtitiici Kurulusa 3
ay siire ve tamami TUBITAK tarafindan
karsilanacak 10.000 TL "FIZIBILITE
DESTEGI” verilmesi i¢in diizenleme
yapildi.

1501 Destek
Programi’nda da

revizyona gidildi

Aymu sekilde yine ozel sektore yonelik
verdigimiz 1501 Destek Programi
kapsaminda da {iniversite-sanayi
isbirligini daha fazla tesvik etmeyi
amacliyoruz. Bu Program kapsaminda da
biiyiik biitgeli proje sunan biiyiik girketler
basta olmak tizere tiim sirketlerin
liniversitelerle bagim gelistirmek ve
kuvvetlendirmek amaciyla revizyonlar
yaptik. Bunlardan bashcalari; firmalarnn
biitcesi 10 milyon TL ve lizeri olan
projelerde biitcenin, en az ylizde 3’4
kadar Universitelerle/Kamu Arastirma
Merkez ve Enstitiileri ile igbirlikleri
yapmasl sart1 getirilmistir. Ayrica
{iniversitelerle yapilan isbirliklerini
ozendirici ilave destek orami yiizde
30°dan yiizde 80’e yiikseltilmigtir.

10 iiniversiteye 10’ar
milyon

Yine tiniversite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi i¢in Teknoloji Transfer
Ofisleri Destek Programi’m yiirtirlige
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koyduk. Universite bagina 10 milyon

lira ayirdik ve bu yil 10 iiniversiteye bu
destegi vermeyi planliyoruz. 5 + 5 yillik
olmak iizere yani 10 sene boyunca, her yil
1 milyon TL veriyoruz. Ilk 5 sene destegi
aliyor, gelisme gdstermesi halinde bir 5
sene daha destek veriyoruz. Bu destekle
teknoloji transfer ofisi kavramini genis
diistiniiyoruz. Bildiginiz gibi, teknoloji
transfer ofisleri, tiniversiteler icerisinde
iretilen teknolojilerin, tiriinlerin
raflarda sakh kalmayip, topluma,
ekonomiye aktarilmasini saglayan
araytizlerdir, iiniversitelerin ekonomiye
katma deger aktarmasinda en onemli
mekanizmalardan. Biz bu yapilarn artik,
proje destek hizmetlerinden tutun da,
fikri ve smai haklara kadar, kulucka

merkezlerinden baglayip da girisimcilik
sermayesine kadar cok genis bir

yelpazede hizmet vermesini arzuluyoruz.

Ve destegi de bu yonde gelistirdik.

Ozel sektor de

destekleniyor

Ozel Sektér Ar-Ge calismalarinin
desteklenerek Ar-Ge’ye daha fazla
kaynak ayrilmasi konusuna gelince;
bu alanda son yillarda, TUBITAK,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligy,
Kallanma Ajanslari, KOSGEB gibi
kurumlarin yeni destek programlariyla
farkl talepleri karsilayacak cesitlilik
olusturdugu goriilmektedir. TUBITAK
TEYDEB agisindan 2012’de baslatilan,

girisimcilere yonelik destek programi
(1512), ulusal oncelikli alanlarimiza
yonelik destek programi (1511) ve
Universite-sanayi isbirligini gelistirmeye
yonelik destek programlarimizla (gézden
gecirilmis 1505 ve 1513) énemli bir atilim
gosterdigimize inamyoruz.

Bir tilkedeki Ar-Ge kapasitesinin diizeyini
anlamak acisindan basvurulan iki 6nemli
gostergede yani Ar-Ge harcamalarinin
Gayri Safi Milli Hasila’ya oram ve 6zel
sektoriin toplam Ar-Ge harcamasindaki
pay1 heniiz gecmek istedigimiz diinya
ekonomilerinin gerisinde olmakla
birlikte, son yillarda yakalanan artis
egiliminin, s6z konusu yeni tedbirlerin
etkisiyle daha da yukarya ¢ikmasi
beklenmektedir.
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APLAN OSGEB Bask

KOBI’lerimiz ve girisimeilerimiz sunmus
oldugumuz imkanian takip etsinler

seklinde siralanmaktadir.

Bu 6zellikleriyle, KOBI’ler ekonomik
ve toplumsal diizenin belkemigini
olusturmaktadir.

KOBI'ler degisen piyasa kosullarina
hizhi uyum yetenekleri, esnek tiretim
yapilarimn kriz dénemlerinde sagladig
yavaslatic etki, bolgeler arasinda
dengeli biiyiime, igsizligin azaltilmasi
ve yeni i§ alanlan agilmasindaki
katkilar gibi bir dizi olumlu 6zellikleri
nedeniyle tilkelerin ekonomik ve sosyal

kalkinmasinin temel taglardir.
KOBI'lerin Tiirk ekonomisindeki pay:;
0 Toplam isletmelerin %99,77’i
J Toplam istihdamin %78’

. Toplam katma degerin %55’i
0 Toplam satiglarin %65,5’i

O Toplam yatirimlarin %50’si

O Toplam ihracatin %60,1’i

. Toplam kredilerin %24’

KOSGEB destekleri
KOSGEB hedef kitlesinin genislemesinin
ardindan, KOSGEB tarafindan KOBI’lere
saglanan desteklerinin sektorel ve
bolgesel farklhihiklar gozetilerek, sonug
odakh ve daha fazla etki olusturacak
sekilde program ve proje esash olarak
kullandirilmasi icin gerekli mevzuat
calismalan yapilmis ve KOSGEB Destek
Programlarn Yonetmeligi 2010 yilinda
yuriirlige almmustir.

Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Destek Programi’yla
bilim ve teknolojiye dayah yeni fikir
ve buluslara sahip kiiciik ve orta
biiytikliikteki isletmeler ve girisimcilerin
gelistirilmesi, yeni {iriin, yeni stireg,
bilgi ve/veya hizmet {iretilmesi ve
ticarilestirilmesi i¢in arastirma,
gelistirme, inovasyon ve endiistriyel
uygulama projeleri bir milyon TLye
kadar desteklenmektedir.

KOBI Proje Destek Programi
kapsaminda, Isletmelerin; iiretim,
yonetim-organizasyon, pazarlama, dis
ticaret, insan kaynaklari, mali isler ve
finans, bilgi yonetimi ve bunlarla iliskili



alanlarda Baskanlik tarafindan belirlenen
doénem ve konularda sunacaklar projeleri
desteklenmektedir.

Tematik Proje Destek Programi’yla
makro strateji dokiimanlarinda igaret
edilen oncelikler dikkate alinarak
belirlenen tematik alanlarda bélgesel

ve sektorel ihtiyaclarin karsilanmasi,
uluslararasi mevzuat ve onceliklere
KOB{’lerin uyumunun saglanmasi

ve meslek kuruluslannin KOBT'leri
gelistirmek amaciyla daha fazla proje
hazirlamalar1 hususlarnin tesviki
amaclanmistir. Programla igsizligin
yogun oldugu yerlerde iiniversiteler, sivil
toplum kuruluslari, meslek odalar1 ve
yerel yonetimler basta olmak iizere yerel
aktorler tarafindan hazirlanan projelere
Meslek Kurulusu Destek Programi
marifetiyle 150 bin TLye kadar geri
odemesiz destek saglanmaktadir.
KOBI’lerin ortak tedarik, ortak tasarim,
ortak pazarlama, ortak laboratuvar, ortak
imalat ve hizmet sunumu gibi konularda
bir araya gelerek birlesmelerini, igbirligi

ve ortaklik yoluyla olusturduklar:

katma degeri bilyiitmelerini hedefleyen
Isbirligi-Giicbirligi Destek
Programi’yla KOB[’lere 250 bin TLye
kadar geri 6demesiz, 500 bin TLye kadar
geri ddemeli destek saglanmaktadir.
Girisimcilik Destek Programi’ni
girisimciligi desteklemek ve
yayginlastirmak, basarl ve siirdiirtlebilir
isletmelerin kurulmasim saglamak,
girisimcilik kiiltiirtind yayginlagtirmak,
is Gelistirme Merkezleri’nin kurulmasi
ile girisimciligin gelistirilmesine
katalizorliik yapmak, istihdami artirmak
ve yerel dinamiklere dayah girisimciligi
desteklemek amaciyla yiirirliige aldik.
Bu program kapsaminda Uygulamali
Girisimcilik Egitimi ile genel ve 6zel
hedef gruplarina ticretsiz uygulamali
girisimcilik egitimleri verilmektedir. Bu
egitim programindan mezun olanlardan
Is Plam hazirlayip KOSGEB'den onay
alan girisimcilere Yeni Girisimci Destegi
kapsaminda 30 bin TLye kadar geri
odemesiz ve 70 bin TLye kadar geri

6demeli destek saglanmaktadir.

Yine Girigsimcilik Destek Programi
icerisinde yer alan Is Gelistirme Merkezi
Destegi kapsaminda 750.000 TLye kadar
ISGEM Kurulus Destegi ve 100.000 TLye
kadar iSGEM Isletme Destegi’yle KOBI’ler
geri 6demesiz olarak dolayh yoldan
desteklenmektedir.

Genel Destek Programi ise proje
hazirlama kapasitesi diisiik KOBI'ler

ile KOSGEB hedef kitlesine yeni dahil
olmus sektérlerdeki KOBI'lerin de mevcut
KOSGEB desteklerinden faydalanmasi
amaciyla kurguladigimiz ve fuar, tanitim,
eslestirme, nitelikli eleman istihdami,
damismanlik, enerji verimliligi, sinai
miilkiyet haklar, tasarim, belgelendirme,
test ve analiz gibi alanlarda KOBI'leri

220 bin TLye kadar destekledigimiz bir
programdir.

Gelisen isletmeler Piyasas: KOBI
Destek Programr’ya da IMKB-GIP'te
islem gormek tizere halka arz edilecek
KOBI'lerin ilk halka arzina iliskin
maliyetlerini 100 bin TLye kadar geri
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odemesiz olarak destekliyoruz.
KOSGEB'in bu destek programlan
disinda, isletmelerin; iiretim, kalite ve
standartlarini artirmalari, finansman
sorunlannin ¢éziimi, istihdam
olusturmalari, uluslararasi diizeyde
rekabet edebilmelerini teminen; KOSGEB
KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi
cercevesinde “Kredi Faiz Destek
Programlar1” bulunmaktadir.

Bu programlar kapsaminda 2003
yilindan beri KOSGEB; kamu bankalari,
0zel bankalar, katihm bankalarn ve
diger finans kuruluslanyla yaptigi
protokollerle, KOBI'lere kullandirdig
kredilerin faiz/kar payi, komisyon vb.
giderlerini karsilamaktadir.

KOSGEB’in destek ve kredi
programlarinin yam sira, KOBI’lerimizin
ihtiyac ve talepleri dogrultusunda,
Hizmet Merkezlerimiz bilinyesinde
faaliyet gosteren laboratuvarlar
vasitasiyla test ve analiz hizmetleri
verilmektedir.

Bunlann haricinde, tiim kamu kurum/
kuruluglan ile 6zel sektor tarafindan
sunulan destek ve hizmetler konusunda
Hizmet Merkezlerimizce KOBI’lere

bilgi sunulmakta, KOSGEB destek ve
hizmetlerinin tanitimi yapilmaktadir.
Ayrica, kamu kurum ve kuruluslarindan
gelen talepler dogrultusunda, KOB[’lere
yonelik bilgilendirme ve tanitim
programlarina katihm saglanmakta,
protokoller ve projeler bazinda isbirligi
yapilmaktadir.

Konya’nin KOSGEB desteklerinden
yararlanma orani

KOSGEB, kuruldugu yildan 2009 yilina
kadar imalat sanayi sektoriindeki
KOBTI’lere hizmet ve destekler vermistir.
5 May1s 2009 tarih ve 27219 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
5891 sayili Kanun’la, KOSGEB hedef
kitlesi hizmet ve ticaret sektortindeki
KOBI'’leri de kapsayacak sekilde
genislemistir.

KOSGEB ve KOB[’ler icin olusan bu yeni
donemde, KOBI'lerin yenilenen ihtiyaclari
dogrultusunda, proje bazli, erisimi kolay
ve esnek destek programlarina gecmek
kagimlmaz olmustur. KOBI'lerin bélge,
sektor ve Olcek parametrelerine gore
farklilasan ihtiyaclanni gozetmek {izere
hazirlanan KOSGEB Destek Programlar

Yoénetmeligi 15 Haziran 2010 tarihinde
yurirliige girmistir.

Bu kapsamda, 2011-2012 aras1

dénemde Konya ilinde KOSGEB Destek
Programlarindan 1.223 igletme
yararlanmis olup 10.600.206 TL tutarinda
destek 6demesi yapilmistir. Yine aym
dénemde, uygulamal girisimcilik
egitimleri kapsaminda Konya ilinde 55
program diizenlenmis olup, toplam 2

bin 34 girisimdi sertifika almaya hak
kazanmistir.

Isletmelerin; tiretim, kalite ve
standartlarim artirmalari, finansman
sorunlannin ¢ozim, istihdam
yaratmalar, uluslararasi diizeyde rekabet
edebilmelerini teminen; yatirim, isletme
sermayesi ve ihracata yonelmelerini
saglamak amaciyla Kredi Faiz Destek
Programlar yiiriitiilmektedir. Olcek
Endeksli Biiyiime Destek Kredi, KOBI
Thracat Finansman Destek Kredi ve Acil
Destek Kredi Faiz Destek Programlari
kapsaminda Konya ilinde kredilerden
1.730 isletme yararlandirilmis olup,
olusturulan kredi hacmi 99.759.016 TLdir.

Bazi seyleri yapmak zorundayiz

Tiirk ekonomisinin gelismesi ve
biiyiimesi icin; KOBI’lerimiz ve
isletmelerimizin, maliyet diigiirticii
calismalar ile inovatif mal ve hizmetleri
hayata gecirmesi ¢ok 6nemli. Bu
baglamda isletmelerimizin deger
yaratmasi, kendini farkhlastirmasi,
markalasarak tiiketici giiveni ve
sadakatini saglamasi gerekmektedir.
Bunu ayrica, pazarlarin globallesmesi,
endiistri yapilanmin degismesi, bilgi
devrimi, miisteri beklentilerinin
yiikselmesi gibi glintimiiz degisen diinya
kosullar da zorunlu kilmaktadir.

Bu anlamda Konya’da bulunan
KOBI'lerimiz ile tiim iilke sathina yayilmis
KOBT’lerimizi ve girisimcilerimizi Merkez
Midtrliklerimize davet ediyoruz.
Gelsinler bizleri tanisinlar, onlara sunmus
oldugumuz imkanlar yakindan takip
etsinler, KOSGEB'de yasanan degisim ve
doniisimii tanima imkan1 bulsunlar.
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AHAS“HMA Alagddin Camii

Ahmet KU$

Bir Selgukiu saheseti:
Alaeddin Camii

Anadolu’daki ulu camiler
cogunlukla beyin oturdugu sehre ve
diger biiyiik sehirlere yapilmistir.
Tas ve tugla kullanilarak genellikle
sehirlerin ortasina yapilan ulu
camiler yitksek duvarlar, ta¢
kapilan, minareleri ve kubbeleriyle
Anadolu’da Selcuklu’nun

devlet oldugunun birer simgesi
olmuslardir.

Anadolu’nun her kosesini siisleyen
bu camilerden biri de Konya'daki
Aldeddin Camii’dir. Tiirk islam
geleneginde camiler genellikle
inga ettiren sultanlarn adiyla

| anildig: icin Konya Ulu Camii

de Aldaeddin Keykubat’in adina
istinaden “Alaeddin Camii” olarak

adlandinlmistir. 2



Cami-i Kebir olarak da adlandinlan ulu
camiler, insa edildigi sehirlerde yasayan
halkin Cuma ve bayram namazlarim bir
arada lalmasina imkan verecek sekilde
tasarlandigindan, yapildigl donemin
sartlarina gore olabildigince biiyiik insa
edilmistir. Selcuklu déneminde insa
edilen ulu camiler, Anadolu’da Selcuklu
hakimiyetini pekistirmek icin Selquklu
Sultanlari tarafindan yaptirimistir.

Ulu camilerin diger bir yapihis gayesi

de bulunduklan sehirlerin Miisliiman
yurdu oldugunu gostermek olmustur.
Anadolu’daki ulu camiler cogunlukla
beyin oturdugu sehre ve diger biiyiik
sehirlere yapimistir. Tas ve tugla
kullanilarak genellikle sehirlerin ortasina
yapilan ulu camiler yiiksek duvarlar,
tac kapilar, minareleri ve kubbeleriyle
Anadolu’da Selcuklu’nun devlet
oldugunun birer simgesi olmuglardir.
Anadolu’nun her kosesini siisleyen bu
camilerden biri de Konya’daki Aldeddin
Camii’dir. Tiirk Islam geleneginde camiler
genellikle insa ettiren sultanlarin adiyla
amldig icin Konya Ulu Camii de Aldeddin
Keykubat'in adina istinaden “Aldeddin
Camlii” olarak adlandinlmistir. Biiyiik
sehirlere ulu cami yaptirma gelenegi
Beylikler ve Osmanh déneminde de
devam etmigtir. Osmanli'nin beylik
hiiviyetinden siyrilip, cihan devleti
olma yolunda ilerlemeye basladig: 1413
yihndan sonra yaptirilan ulu camiler,

v,

ara

i TR

uiu cami adiyla degil de yaptiran
hiikiimdarin adiyla anilmaya baglamigtir.
Biiyiik Selguklu déneminde inga edilen ve
giiniimiizde Tiirkmenistan, Azerbaycan,
iran ve Suriye gibi tilkelerin sinirlari
icerisinde yer alan ulu camiler genellikle
“Mescid-i Cami” ya da “Mescid-i Cuma”
olarak adlandirlmistir. Anadolu Sel¢uklu
doneminde insa edilen ulu camiler
Biiyiik Selcuklu dénemindeki “Mescid-i
Cuma”larla ayni amaglar icin yapilmistir.

Gecmiste de giintimiizde

de merkezde

Konya'nin en merkezi yerinde bulunan
Aldeddin Tepesi, gecmisi Bakir Cagi'na
kadar inen bir hoytiktiir. Hoytikler

cok eski bir yerlesme yerinin zamanla
toprakla ortiiliip tepe bicimine

gelmis halidir. Hoyiikler genelde st
iiste gelmis cok evreli yerlesim yeri
birikimleri sonucunda olusmustur.
Konya’'min muhtelif semtlerinde
Aladeddin Tepesi HOyiigl gibi onlarca

hoyiik bulunmaktadir. Aldeddin Camii,
Selcuklu doneminde de Konya'nin

en merkezi yeri olan bu hoyiigiin
kuzeydogusuna inga edilmistir. Caminin
yapimi Sultan I. Mesut (1116-1155)
doneminde baslamistir. Cami ingaatimin
basladig yillarda tepe tizerinde, cami
alaninin giineyinde bir Bizans kilisesi
bulunuyordu. Eflatun Manastiri adiyla
bilinen ve Osmanli déneminde bir
donem saat kulesi olarak da kullanilan
bina 1921 yiinda yiktirnlmistir. Cami
insaat1 basladig1 sirada tepe tizerinde
bu kiliseden baska bir yap1 bulunup
bulunmadig1 hakkinda net bir bilgi
yoktur. Cami insaati bagladig: sirada
II. Kili¢ Arslan Kosk, Ince Minareli
Medrese ve Karatay Medresesi de
heniiz yapilmamisti. Vakfiye ve
vesikalarda “Cami-i Atik” ve “Cami-i
Sultan” gibi adlarla zikredilen cami,
fetihten sonra Konya'da insa edilmeye
baslanan en énemli yapidir. Caminin
insa edildigi hoyiigiin etrafinda daha
onceki donemlerde yapilan ic kale
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surlan bulunuyordu. Selguklulardan
once de kullamlan i¢ kale surlari Konya
fethedildikten sonra tamir edilmistir.

insasinda dort sultanin
emegi olan cami

Aldeddin Camii'nin tamamlanmasi
uzun siirmiis, yapiminda dort sultanin
emegi gecmistir. Ik ingasma Sultan L
Mesut déneminde baslanan dogu kisim
Konya’daki ilk Ulu Camii’dir. Caminin en
eski bolimii dogu taraftaki cok stitunlu
biiyiik mekandir. Sultan I. Mesut cami
ingaat1 tamamlanmadan vefat etmistir.
Cami, yerine gecen oglu II. Kili¢ Arslan
tarafindan tamamlanmus ve ibadete
acilmustir. I. izzeddin Keykavus ise
caminin orta ve bati boliimiinin ingaatini
baslatmustir. I. izzeddin Keykavus bu
boliimlerin yani sira avluya kendi adina
bir de tiirbe insa ettirmeye baslamistir.
Omrii caminin tamamlanmasina

vefa etmeyince eksik kisimlar kardesi

I. Aldeddin Keykubat tarafindan
tamamlanmugtir. Cami I. Aldeddin
Keykubat doneminde tamamlandigi icin
halk arasinda Alaeddin Camii olarak
anilmistir.

Insa ve tamir kitabeleri
Caminin en gorkemli kitabelerinden
birisi kuzey duvarinda yildizh bir rozet
icerisinde yer almaktadir. I. Aldeddin
Keykubat’a ait bu kitabenin sag tarafinda
bulunan iki satirlik kitabede caminin
miitevellisi Atabeg Ayaz'in ve mimari
Samh Muhammed bin Havlan'in adi
yazihdir. Kuzey duvanindaki ticiinci
kitabe zikzak formlu kemerli nis
icerisinde yer alan Sultan Keykavus’a

ait bir kitabedir. Kitabede Sultan
Keykavus'un caminin yapimim emreden
fermam yazilidir. Yine bu duvarda tac
kapi tizerinde yer alan kitabede ise
caminin I. Aldeddin Keykubat zamaninda
Atabeg Ayaz’m eliyle tamamlandigl
yazilidir. Kuzey duvarinda dilimli

kemer nisin icerisinde yer alan kitabe



cami ve tiirbenin yapilmasim fzzeddin
Keykavus'un miitevelli Atabeg Ayaz’a
emrettigine iliskindir. Caminin kuzey
duvariyla bati duvarinin birlestigi yerde
bulunan kapinin tizerindeki yuvarlak
madalyon seklindeki cini kitabe caminin
cinilerini yapan ustaya aittir. Caminin
batr duvarinda ise biri Sultan Keykavus’a
digeri de I. Aldeddin Keykubat’a ait

olan iki kitabe bulunmaktadir. Dogu
cephesindeki kapi iizerinde yer alan
tugra ve kitabe Osmanli déneminde
Sultan II. Abdiilhamit tarafindan
yaptirilan tamirata aittir.

Tiirk sanatinin en giizel

minberlerinden biri
Alaeddin Camii'nin minberi Anadolu
Selcuklu doneminde yapilan ahsap
minberlerin en giizel 6rneklerinden
biridir. Minber 1155 yalinda Ahlath Haci
Mengiim Berti tarafindan yapilmistir.
Cogu kaynaklarda abanoz agacindan
yapildig zikredilse de bu bilgi kesin

eserdir. Yan kanatlar ve alinlik kiindekari,
diger kisimlar ise kabartma, oyma, egri
kesim teknikleriyle yapilmistir.

Kapinin sagindan baslayip solunda
biten II. Kili¢ Arslan’a ait kitabede;
“Biiyiik Sultan, Ulu Sahinsah, Acem ve
Arap sultanlarmin efendisi, immetlerin
dizginlerini elinde tutan, dinin ve
diinyanin izzeti, Miislimanlarin ve
Islam’in riiknii, sultanlarin ve meliklerin
medar- iftihari, delillerle hakkin
yardimcisi, kafirlerin ve musriklerin
katili, miicahitlerin miizahiri, Allah’m
beldelerinin koruyucusu, Allah’in
kullarmin yardimeisi, Allah’in
halifesinin mu’ini, Rum, Ermeni, Frenk
ve Sam’in sultani, fethin babasi Kilig
Arslan oglu Mesud oglu, miiminlerin
emirinin yardimeisi Kilic Arslan ki Allah
saltanatini idame, miilkiinii muhalled
ve ikbalini kat kat eylesin” yazilidir.
Birkac kez tamir edilen minberin bazi
parcalar yenilenmistir. Minberin kapi
kanatlarindan biri kaybolmus digeri ise
Istanbul’da bir miizeye nakledilmistir.

fakat yapilan tamiratlar sirasinda bu
mihrap kaldinlmistir. 1800°1i yallarin
sonunda cekilen fotograflarda buradaki
ilk mihrap gortlebiliyor. Bir Selcuklu
mimari gelenegi olan mihrabonti
kubbesi Aldeddin Camii’'nde de
uygulanmustir. Biytik Selcuklu donemi
camilerinin ¢cogunda mihraboni kubbesi
bulunmaktadir.

Aldeddin Camii’'ndeki mihrap, Anadolu
Selcuklu ¢ini mihraplarinin en
gorkemlisidir. Ilk yapildigi dsnemde
mihrabin tamami ¢inilerle kaphymuis.
Kible duvarindaki ¢okme ve gatlaklar
gidermek icin yapilan tadilatlar sirasinda
mihrap zarar gormustir. Zemin
glclendirmesi yapilirken alt kisim
yikilmis ve ¢iniler dokiilmiistiir. Mihrap
zarar gordiigi icin 1889 yilinda Konya
Valisi Sururi Pasa tarafindan yaptirilan
tamiratlar sirasinda ¢ini mihrabin
ortasma mermerden bir mihrap
yerlestirilmistir. Yikilan yerler ise ashna
uygun olarak cinilerle tamamlanmistir.
Mihrabin {ist taraftaki bir boliim

degildir. Baz1 aragtirmacilar tarafindan
ceviz ya da Hint mesesinden yapildig1
iddia edilmektedir. Uzerinde geometrik
ve bitkisel motifler, ayetler ve kitabeler
yer alan minber son derece usta isi bir

Mihrap ve mihrabonii
kubbesi

Dogudaki ilk yapilan boliimde daha
once bir mihrap bulunuyormus,

orijinal kalms, diger kisimlar aslina
benzer bir sekilde alc izerine boyayla
tamamlanmistit. Mihrap bu haliyle hem
Selcuklu hem de Osmanh déneminin
mimari iislubunu yansitmaktadir.
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Mihrabin etrafina Selcuklu siiliistiyle
Ayet-el Kiirsi yazilmigtir. Mermer
mihrabim {ist tarafinda yer alan c¢ini
alinhk kitabesinde ise cok giizel bir kiifi
yaziyla “Bismillahirrahménirrahim El
Miilki Lillah” yazilmistir. Mihraboni
kubbesinin etek ve gecisleri orijinal

cini siislemelerle kaphdir. Kubbenin ic
kisimlarinda yer alan siva tistil kalem isi
nakislar sonraki dénemlerde yapilmistir.
Aymu tarz ciniler bulunan mihrabonii
kubbesi ile mihrap miithis bir uyum
icerisindedir. Mihrap ve mihrabon
kubbesindeki cini siislemelerin
Kerimiiddin Erdisah tarafindan
yapildig genel kabul gormustiir, fakat
¢ini ustasimn Sircali Medrese’nin
cinilerini yapan Tuslu Osman oglu
Muhammed oldugunu iddia edenler de
bulunmaktadir.

Sultanlar tiirbesi ve

yarim kiimbet
Aldeddin Camii’nin avlusunda yer alan
iki tiirbeden biri olan kiimbet 22,60 m.
yiiksekligindedir. Icerisinde sekiz Selcuklu
Sultam1 medfundur. On kenar bulunan
kiimbet klasik Selcuklu tiirbelerinin en
giizel 6rneklerinden biridir. Piramidal
kubbenin eteginde lacivert zemin tizerine
beyazla kabartma olarak yazilmis Ayet-el
Kiirsi bulunmaktadir. Sadece bir bolimii
orijinal olan yazinin diger kisimlar son
restorasyon sirasinda aslhina uygun olarak
tamamlanmistir.
Tiirbenin en altinda cenazelik,
iist kisimda ise 8 adet sandukanin
bulundugu ziyaret boliimii yer
almaktadir. ilk sirada alty, ikinci sirada
iki sanduka bulunmaktadir. Yapildig:
donemde tamamen ciniyle kaplh
olan sandukalarin zaman icerisinde

- bazi ¢inileri eksilmistir. Eksik ciniler
son yapilan restorasyon sirasinda
ashna uygun olarak tamamlanmistir.
Sandukalarin bes tanesi ¢iniyle kaph,
diger iic tanesi ise kire¢ harciyla sivahdir.
Tiirbe icerisinde; I. Mesut, II. Kili¢ Arslan,
1. Giyaseddin Keyhiisrev, II. Riikneddin




Silleyman, I. Aldeddin Keykubat, II.
Giyaseddin Keyhiisrev, IV. Riikneddin

Kili¢ Arslan, III. Giyaseddin Keyhiisrev’in

mezarlar bulunmaktadir. Tiirbe II.

Kilic Arslan tarafindan Cuhali Yusuf bin
Abdiilgaffar’a yaptinlmistir. Cenazelik
bolimindeki sultanlara ait mumyalar
1920°li yillarda yok olmustur.

“Yarim tiirbe”

Avludaki diger tiirbe ise I. izzeddin
Keykaviis Tiirbesi’dir. Sekiz kenardan
olusan tiirbe tamamlanamadig; icin
“Yarim tiirbe” adiyla da bilinir. icten
12 kenarh olan tiirbenin mihrabi da
bulunmaktadir. Tiirbenin hangi tarihte
ve neden yaptirildigl, mimarinin kim
oldugu, nicin yarim kaldigina dair
tatmin edici bir bilgi yoktur. Bu nedenle
tiirbeyle ilgili farkli goriisler ortaya
atilmistir. Uzerinde kitabe olmamakla

beraber, caminin kuzey avlu duvarindaki
kitabelerden birinde tiirbenin I. izzeddin
Keykaviis'lin emriyle yapimina baslandig:
yazilidir. Kanaatimizce buras: Osmanh
doneminde bir donem sarni¢ olarak
kullamlmis olsa da gesitli nedenlerle
tamamlanamamis bir tiirbedir.
Dolaysiyla tiirbe yarim kaldig: icin
icerisine defin de yapilmamuistir. Osmanh
doneminde avluya defin yapildigim
1880°li yillarda cekilen bir fotograftan
ogreniyoruz. Avlu icerisindeki mezarlar
Cumbhuriyet déneminde kaldirilmis ve
avlu giiniimiizdeki halini almistir. Daha
once tiirbelerle cami baglantihyken, 1966
yilinda yapilan tamirat sirasinda cami ile
tiirbeler arasindaki gecis iptal edilerek
mihrabin kuzeyindeki avluya acilan
bolim camekéanla kapatilmistir.

Aldeddin Camii’'nde zaman igerisinde
yapilan tadilatlar sonucu bazi .
degisiklikler yapilsa da genel hatlaryla
orijinal halini muhafaza etmektedir.
Anadolu Selcuklu devletinden bizlere
miras kalan bu sembol eserin giiniimiize
yapildigi donemin mimari 6zelliklerini
biiyiik oranda muhafaza ederek ulasmasi
son derece onemlidir.
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Tesislerin ¢cogu kiiciik olcekii
oldugu ve sicak siit isledigi

icin kalite dustik

Kaliteli, saglikli ve yeter miktarda gida tiretimi,

tiim diinyada giderek artan stratejik bir éneme
sahiptir. Saglikli ve dengeli beslenme i¢in 4 ana besin
grubundan olan siit ve siit {iriinlerinin tiiketimi son
derece onemlidir.

Siit ve siit {irinleri grubunda yer alan besinler,
.igme siitii{"_,' yogurt, peynir, tereyagi ve siit tozudur.
Insan hayati i¢in son derece 6nemli olan siit ve stit

tirinlerinin {ilkemizdeki titketimi AB {ilkelerine

hyi%la daha diistiktiir. Ulkemizde kisi basina
tiiketilen icme siitii miktar yillik 24 litre iken bu
miktar AB iilkelerinde 100 litre civarindadir.




Diinya ve Tiirkiye’de siit sektorii
Diinya siit iiretiminin 703 milyon ton oldugu tahmin
edilmektedir. Diinya siit {iretimindeki artig yillik yiizde
1,5 civarinda gerceklesmektedir. Diinya sit tiretiminin
yiizde 84’tinii inek siitii olusturmaktadir. Tiirkiye’deki
stit iiretimi ise toplam 14 milyon ton civarindadir.
Tiirkiye'nin yillik siit tiretimindeki arti§ yiizde 2,4’tiir.
Diinyada iiretilen siitiin yiizde 53’ii modern tesislerde
islenmektedir. Bu oran AB tilkelerinde ytizde 94’tiir.
Tiirkiye’de ise durum farklidir. Uretilen toplam siitiin
ancak ylizde 40’1 modern tesislerde islenmektedir. Siit
tiretiminde kayit digilik ta oldukga yiiksektir.

Tiirkiye, Diinyanin 6nde gelen siit iireticilerinden
olmasa da siit iiretiminde stirekli artis kaydeden
tilkelerdendir. 2010 yili verilerine gore diinyada 15.
siradadir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
icme siitii iiretimi sabit kalirken fermente siit tirtinleri
{iretimi artig gostermektedir. Ozellikle peynir ve
tereyag: tiretimi stirekli artis gostermektedir.

Siit sektoriniin sorunlari
Sektoriin ana sorunlarim su bashiklar altinda
incelenebilir:

Cig siit kalitesi: Tiirkiye siit iretiminde onemli

bir paya sahip olan Konya, yilda bir milyon ton

siit iretimiyle Onemli siit iiretim merkezlerinden
birisidir. Ne var ki siit isleyen tesislerin ¢ogunun
kiiciik lcekli olusu ve sicak siit islemeleri sebebiyle
siit tirtinleri kalitesi cok diisiik olmaktadir. Konya’da
liretim yapan tesislerde islenen siitiin yiizde 80’ sicak
siit olarak adlandinlan kalitesi diistik siittiir. Uretici
birliklerinin yeterli olmamasi ve stit iiretimi yapilan
bolgelerin dagmikhig: kaliteli siit tiretimini olumsuz
etkilemektedir.

Yiiksek maliyet ve verim diisiikltigii: Stit toplama
ve kalite kontrol islemleri ham siit maliyetini
artirdigindan standartlara uygun tesislerde iiretilen
tiriinlerin fiyatlanm da artirmaktadir. Bu yiizden

genis tiiketici kitlesi kayit disi tiretime yonelmektedir.
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg verilerine gore
Tirkiye’de faaliyet gdsteren 2 bin 400 civarindaki

siit isleme tesisinin sadece 60’1 AB standartlarina
uygun liretim yapmaktadir. Ayrica tilkemiz hayvan
varligimn ortalama siit verimi Avrupa iilkeleriyle
kiyaslanamayacak kadar disiiktir.

Bilgi eksikligi: Hem {ireticiler hem de tiiketicilerin stit
ve siit tirtinleri konusundaki bilgi eksikligi sektoriin
gelisimini olumsuz etkilemektedir.

Orgiitlenme yetersizligi: Ozellikle siit toplama
konusunda tireticilerin orgiitlenememesi siitiin
kalitesini olumsuz etkilemekte, kaliteye gire
ticretlendirme sebebiyle iireticiler ciddi dlglide zarar
etmektedirler.

siit fiyatlarindaki istikrarsizhik: Siit fiyatlarindaki izl
inis cikislar sebebiyle, yatimma ya beklemede kalmay:
tercih etmekte ya sektérden uzaklagsmaktadir.

Merdiven alt1 liretim ve kayit disilik: Modern
stit isletmeleri kamu destegi olmadan tiretim
yapmaktadirlar. Bu isletmeler pazarda biiytiik
stipermarket zincirlerinin fiyat baskisiyla
karsilasmaktadirlar. Bu husus siit triinleri
tireticilerinin en 6nemli agmazlarindandir. Yilda
tiretilen 14 milyon ton siitiin 2 milyon tonu
kirsal ailelerin kendi tiiketimleri ve islemeleri
icin kullanilmakta, 2 milyon tonu sokak saticilari
tarafindan pazarlanmakta, 4 milyon tonu da kiigiik
isletme olarak tanimlanan mandiralar tarafindan
islenmektedir. Dolayisiyla 6 milyon ton siit
standartlara uygun tesislerde islenebilmektedir.
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“Operasyon maliyetlerini azaltici
verim olcegine ulasmaliyiz”

Faaliyet gosterdiginiz sektor
digerlerinden oldukga farkl.
Ornegin iiriinlerinizi cok daha
hijyenik bir ortamda iiretmek
zorundasiniz. Uriinleriniz lezzetli
olacak. Burada iiretiyorsunuz
her yere géonderemiyorsunuz,
gonderebildiginiz yerlere hizh
gondermeniz lazim. Yani ¢ok zor
bir sektordesiniz. Bu zor sektér
Konya’'da nasil olustu?

Birileri bir sektdrde dncti olur, daha
sonra o sektdr bir anda gelisir. Bu
anlamda bizim de ilcemiz olan
Ayranci bdlgesinin 6nci oldugunu
diistiniyorum. Enka siit, Ova siit ve Ekici
Siit de bu boélgeden cikmis ve sektorde
oncii olmus kuruluslardandir. Eregli
ekonomisi icin siit sanayi ¢ok onemli
bir sektordiir . Yani oraya baktigimz
zaman Akbel’i, Torunoglu’su, Arpact’sy,
Kuzucu’su, yani diyebilirim ki biitiin
sektoriin yiizde 95’i bu bélgeden

(Berendi Koyi'nden) ¢ikma.

Tabii ki bir de hammaddeye talep olmasi
lazim. Hammaddenin olusabilmesi

icin uygun sartlann burada oldugunu
diisliniiyorum. Siite talep olunca, yani
siit deger kazanmaya baslayinca, arz
talep dengesi olusuyor, orada bir sektor
olusturmaya bashyor. Mesela bir ara
Isparta Sarkikaraagac bolgesinden

siit almaya basladik. ilk siit almaya
basladigimizda orada stit ¢ok azdu.
Daha sonra ¢ok artti. Hersey yeni yeni



gelisiyor, tarim da yeni yeni gelisiyor.
Bir de sdyle bir sey var, koyliintin 12 ay
boyunca diizenli olarak gelen tek parasi
var, o da siit parasi. Bundan dolay1
koylil bu siit parasindan vazge¢medi.
Koyl boyle bir kanal bulunca hemen o
tarafa dogru yoneldi. Bu bolgede tarima
dayali bir niifusunun olmasl, insanlarin
12 ay gelir getirecek hayvancihk
sektoriine agirlik vermesine sebep oldu.
Devletin son birkag yilda hayvanciligi
desteklemesi de onemli oldu. Zemin,
sartlar, iklim ve arz-talebin olugmasimn
Konya’da bu sektoriin yer bulmasin,
bu sektoriin gelismesini sagladigim
distniyorum.

Siz bu sektore nasil girdiniz?
Baslangicta kimler vardi?
Baslangicta bdyle gok stratejik planlar,
yol haritalar filan yoktu. Benim amcam
terziymis. Demir tiiccarhgina ge¢mis,
daha sonra Konya'ya gelmis. "Ne
yapabilirim?" diye diisiiniirken, dedemin
sezonluk siit isletmesi yapmasindan
dolay, "Bu isi yapabilir miyiz?" demis,
girmis ve bu giinlere gelinmis. O
dénemlerden Emekli siitii, Enka siiti,
Ova siit hatirhyorum, Cebel 6nceden

bal ve zeytin ticareti yapiyordu, daha
sonradan siit sektoriine girdi. Yani
sektoriin gelismesi bu sekilde oldu.

Yani burada bir problem var. Bu
saydiklarimz biiyiik giiclii firmalar.
Ama ulusal diizeyde dagitim
yapan, biiyiik bir marka olmada bir
sikintimiz var.

Siit {iriinlerinin 2 ana kategoriye ayirmak
lazim. Bir siit tozu. Biz siit tozuna
endiistriyel olarak bakiyoruz. Bir de
evlerimize, mutfaklarimiza giren sekliyle
peynir, yogurt, ayran. Konya ashnda su
anda, toplam siit tozunun neredeyse
yiizde 70'ini iiretiyor. Bu manada bir
agirligimiz var. Ama sizin bahsettiginiz
manada misteride bir marka algis1

olusturulamad. Biz senelerce Konya

siit sanayicileri olarak iiriinleri tirettik,
Tirkiye’nin dort bir yanina dagitim
yaptik. Saglam insanlar buluyor, bayilik
kuruyorduk. Ancak rekabet, sektori
dyle bir hale getirdi ki cok daha ince
hesaplar yapmamz gerekti. Ornegin siit
iiriinlerinin dayanma siiresi ¢ok kisith.
Yani mali gotiiriip bayinin buzhanesine
indirmek satis olmuyor artik. Bayi

sizin maliniz1 ne kadar zamanda rafa
gotiiriiyor, rafta ne kadar siire bekliyor?
Miisteri memnuniyeti olusuyor mu?
Raftaki rakiplerin fiyatlar nasil? Bu
zincirin tamamini yénetmeniz gerekiyor
artik.

Bu siirecte sektérdeki herkes aymi gesitleri
{iretti. Bu da Konya disinda birbirimiz ile
rekabet etmekten baska bir ise yaramadu.
Oysa cok gesit yerine gii¢lii oldugumuz
cesitlerde uzmanlasabilir, ortak dagitim
ve satis mecralari olusturabilirdik.

Bu durum hala devam ediyor mu?
Rekabet olugsmaya baslayinca bu alg:
da degismeye basladi. Bir de lokasyon
noktasinda eskiden ¢ok fazla alternatif
de yoktu. Ancak simdi Karadeniz'de de
iireticiler cikti. Bahsettiginiz gibi siit

iiriinlerinin satis, pazarlama, dagitim
taraflan iyi planlanamadi. Eskiden
sogutuculu kamyonla gétiirme filan
yoktu. Mah sogutuculu kamyonla
gotiirdiigiimiiz zaman "Biz ¢ok iyisini
yaptik" diye diisiintiyorduk. Bundan
sonraki pazarlamaya, satis gelisimlerine
pek ayak uyduramadik.

Yaklasik 10 y1l 6nce Konya Ticaret
Borsasini Diinya Gida Orgiitii’'nden
(FAO) ziyarete gelen bir Fransiz uzman
soylemisti, "Fransa’da siitiin yiizde
90'm biiyiik bir kac firma isler. Geri
kalanlar, kiiciik aile isletmeleridir. Bir
siire sonra burada da béyle olacak". Biz
bunu duyduk, biliyorduk. Ama "Bu neden
boyle olacak?" kismim sorgulayamadik,
sorgulamadik, ona tedbir alamadik.

Sahiplik yapisindaki bu degisime
neden olan bir ekonomik yansima
olmali.

Bizim isletmelerimizde siit geldikten
sonra bir isletme gideri vardir. Yiizde

35 igletme gideri olan siit fabrikasi da
var, ylizde 20 isletme gideri olan siit
fabrikas: da var. Arada yiizde 15 fark var.
Bu fark sizin gelecegini o kadar etkiliyor
ki, ciinkii yiizde 5'lerin yiizde 6'larin
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hedeflendigi bir sektorde, isletme gideri
makasinin yiizde 15 olmasi ¢ok sikinti
olusturur.

Bu fark neye gore degisiyor? Bir kere
stit tonaj etkili, yani fazla siit tonaji
islerseniz isletme gideri diisebilir. Ama
fazla cegsit tiretmek bazen verimlili§i
azaltabilir. Bir iiriiniin iiretiminde
uzmanlagma da énemlidir. Bazi irtinlerde
lokasyon ¢ok daha 6nemlidir. mesala
Ayran, yogurt. Kasar dediginiz zaman
i farkhlasir. Kuru maddesi arttikca
urtinin depolanmasi, raf 6mrii uzar,
lojistigi biraz daha kolay olur. Ancak

bir yogurt bir ayran dediginiz zaman,
biraz daha kendi hinterlandina hitap
etmek, calismak zorundasin.. Bir
trtinde uzmanlastigimzda, hele bir

de otomasyonu sagladiginizda iste o
zaman isletme giderleriniz diisiiyor,
rekabet etme kabiliyetiniz artiyor. Yani
bizde “Isletme gideri” diye bdyle bir
oran, verimlilik diye bir hedef yoktu.
Konya’dan Karadeniz bolgesine, arabay
doldurup gétiirmek, yiizde 10'lara varan
oranda masraf demek. Biitiin bunlar
6lcek verimliligini etkileyen unsurlardir.
Bence artik biitiin sektorlerde alt
karmiziyla, kalin kaln ¢izilmesi gereken
en dnemli sey verimlilik dlcegi. Baz1

isletmeler vardir, basindaki kisinin
kabiliyeti de dahil, fiziki sartlar

dahil, verimliligi 6rnegin giinliik 20
tonda yakalar. Birisi vardir 50 tonda
yakalayabilir, birisi vardir 100 tonda
yakalayabilir. Isletme giderinden
bahsetmistim, kendi isletmen igin
minimum isletme giderini hangi tonajda
yakalayabiliyorsun, optimum karlilik
icin bunu ¢ok iyi dl¢ciimleyebilmek
lazim. Ciinki "siit{i artirayim" demek isi
¢Ozmuyor. Artirdin, satis kanallarin ona
uygun degil. Gonderdigin yerde mallar
iadeye geldi. Bash basina zarar. Ciinki
gonderdigin mah, miimkiin mertebe iade
gelmeyecek sekilde planlaman lazim.
Ciinkii bizim sektorde "iadesizlik" diye
bir sey yoktur. Satilamayan mal senin
ekonomik kaybimdir. O yiizden bunu cok
iyi planlamamz lazim. Yani séylemeye
calistigim cok ciddi uzmanlk istiyor. Bir
kere hammaddemiz ¢ok nazik. Siirekli
almak zorundasimz bu hammaddeyi.
Stoklama gibi bir sansiniz yok.

Ustelik standart olmayan bir
maldan standart bir {iriin
¢ikartacaksin.

Cok dogru. Siit dyle bir sey ki hayvanin
yedigi yemle alakali, hayvanin saghgiyla
alakali, iklimle alakah her seyden

etkilenebilir bir hammadde. Bunu yiizde
100 analiz etmeniz miimkiin degil.

Biz asidine bakariz, kuru maddesine
bakariz, yagina bakariz, antibiyotigine
bakariz. Bu 4 parametre tamam, ama
siitii etkileyecek olan goremediginiz

o kadar cok sey vardir ki. O yiizden

siit standart olmuyor. Siit mevsimsel
degisim gosterir, yani bir lodos eser
siitiin kalitesi degisir. Iste bu iiriinden
miimkiin mertebe en standart tiriinii
yapacaksin. Bu standart iiriinii yaptiniz,
bu standart {irtint miisteriye diyelim

ki 10 giinliikken ulastirdimz. Miisteri

10 giin 6nce tretilmis tirtintin almaya
basladi, onun tadina alisti. Sonra bir stok

- olustu elinizde 20 giinliik, 1 ayhk. Hemen

miisterinin tepkisi “mali bozdunuz”

& oluyor. Hayir, mal bozulmadi. Ashnda
. mal aym mal, ama +4 derecede de olsa

fermantasyonu devam eden bir iiriin bu.
Yani stirekli icerisindeki yapisi, aromasi
degisen bir tiriin. Bu sebeple iiriinii
sadece istedigin standartta {iretmeniz
degil, miisteriyle dogru zamanda
bulusturmaniz da gerekiyor.

Sektoriiniiz ve iriinleriniz cok
geleneksel. Ama inovasyona ¢ok
acik bir sektor.

Tabii ki.

Ar-Ge gelen siitii sadece
parametrelere gore
degerlendirmek mi baska isler de
yapiliyor mu bu sektérde Ar-Ge
adma?

Diinya geneline baktigimizda binlerle
ifade edilen peynir ¢esidi var. Hollanda’da
oldugu gibi, Avrupa’da oldugu gibi yeni
trtinlere kars: ok talepkar degiliz. Yani
yeni bir tirtin yaptigimiz zaman "Bunu
alayim, bir deneyeyim" demiyor bizim
tiiketicimiz. Daha 6nce yasanmus 6rnekler
var. Gergi biz Konya'y1 konusuyoruz

ama bu sektérde kendisini ayristirabilen
firmalar kimler olmustur? Siitas', Ulker'i
biraz daha farkh tutuyorum. Onun
disinda boyle Ekici var, bizim Ayranci'h
olup Antalya’da fabrikas var. Literatiire



Ekici tipi peynir diye bir peynir girmistir.
Lokumlu peynirin ilk uygulayicist
Ekici'dir. Ekici mesela bu anlamda bagarili
bir inovasyon uygulamistir. Kendisini
digerlerinden farklilastirmistir ve yol kat
etmistir. Mesela bu bolgede ¢ok bilinen
bir marka degil ama Ankara’da herkesin
bildigini diisiindiigim bir Camhca vardir,
sadece Camlica Ayran iiretir. Belki yogurt
da tiretir, ama peynir filan yok. Ayranda
uzmanlagmustir. Ayran hacimsel artirimla
firettiginiz bir iriindiir. Belki getirsem
buradakilerle farkim da hissetmezsiniz,
ama o bahsettigim iletme giderlerini,
biitiin planlarim ona gore ayarlar, ¢linki
boyle bir alanda uzmanlagmustir. Orada
kendine bir bélge secmistir, "Ankara"
demistir, o bolgede bunu basarmistir.
Tahsildaroglu biraz daha klasik peynir
konusunda uzmanlagmistir, biz Konya
olarak bu manada bir sey yapamadik.

Konya'nin sansi sektor
bilesenlerinin bir araya gelmesi.
Ornegin siit var, inamlmaz bir
yem sektorii var. Yem icin tarim
sektorii var. Bir de lokasyondan
kaynaklanan bir avantaji var.
Uzerinde konustugumuz sektorle ilgili

4 tane sektdr var: Hayvancilik sektord,
Yem sanayi sektori, Siit sanayi sektord,
Perakende sektoril. Bir de kurumlar var:
Tarim Gida Hayvancilik Bakanhgi'na
bagh miidiirlikler, Ulusal Siit Konseyi

— su an tavsiye niteliinde kararlar
aliyor, Et, Balik ve Siit Kurumu — yeniden
yapilandiriliyor ve sivil toplum &rgiitleri.
Tiim bu sektér ve kurumlarm bagarili
olabilmesi icin hepsinin koordineli bir
sekilde caligmas: sart.

Hayvancilikla ilgili son zamanlarda
Devletin yaptig1 ciddi desteklemeler var,
ama elestirilen taraflari da var. Biz de
300 hayvanla bu ige girmeyi deniyoruz.
Hayvanciligin yiizde 70 girdisi yemdir.
Yemi siirekli yem fabrikasindan temin
ederek hayvanciik yapmaya galismak,
her giin 3 6giin lokantada yemek yiyerek
memur maasiyla gecinmeye ¢aligmak
gibi bir seydir. Yani bitkisel iretim

yapmadan verimli bir hayvansal tiretim
yapilamaz. O yiizden devlet destek
verirken ikisini birlikte vermek zorunda.
isin bitkisel iiretim kismi ayarlandiktan
sonra hayvancihga yonelik destekler
verilmeli. Bir de bu isle hi¢ alakasi
olmayan insanlarm bu isin i¢ine girmesi
var. Bu da sikint1 meydana getiriyor
sektorde. Bu insanlar bir siire sonra
bakiyorlar ki bu is, baginda durmadan
yapilacak is degil. Bu insanlarin da tam
anlamiyla o isin baginda durma sansi
olmadig i¢in, bir stire sonra kaynaklarn
kullamminda basarnsizlik oluyor
memleket adma. Isin hayvancilik yoni
boyle.

Siit Sanayi ayaginda durum nedir?
Arkasi kesilmeden siirekli temin edilmesi
gereken, stoklanmayan bir hammadde,
dayanamayan bir hammadde. Bunun
¢ok hizli bir gekilde satilmasi lazim. Bu
sebeple baz: iireticiler hizh sati§ igin
maliyeti diisiirtici, bazi tireticilerde
{iriinlerin raf 6mrint uzatici katki ve
hilelere tevesstil edebiliyorlar. Boyle
olunca da isin icerisine daha farkh
sikintilar giriyor. Bunlar kim dnleyecek?
Bunun icin denetleme mekanizmasinin
cok iyi ¢alistyor olmasi lazim. GTH
Miidiirliiklerinin ¢ok iyi ¢aligiyor

olmasi lazim. Tiim bunlar yapilirken

de kol kola girmek lazim. Denetim
mekanizmasinin daha islevsel olmasi
lazim. Adaleti uygulasimlar. Iyi niyetle
kurallara uygun olarak iiretim yapan
{ireticiler denetimden sakinmaz, bu
nedenle uygulanan cezalar artirilmah ve
boylelikle sektordeki haksiz rekabetin
oniine gecilmelidir.

Rekabet daha cok fiyatta oluyor
degil mi?

Tabi, fiyata ok duyarh bir sektor.
Konya’da fiyata ¢ok duyarh bir tiketim
kesimi var. Béyle olunca bazi firmalar ne
yapiyor? Daha az siit kullaniyorlar. Bana
gore belli bir kilometreden sonrasina,
daha uzagina yogurt gitmemeli. Ama
rekabet nedeniyle gondermek gerekiyor.
Boyle olunca da mecburen koruyucular

katihyor, su tutucular katiliyor.

Sizin sektorde dogal geleneksel
iiriinler bu koruyucularla, su
tutucularla iiretiliyorsa kimyasal
olana, manipiilasyona ¢ok acik bir
sektorden soz ediyoruz demektir.
Bu durum denetimde, denetimle
ortaya cikartilamaz mi1?

Séziinil ettiginiz denetim kismen
yapilmaya calisiliyor. Ancak "$u tirtind
getirdim. icinde ne var ne yok bana
bul" béyle bir gey yok. Bunun analizi
yok. Sizin bir tiriintiz varsa, bu trinin
aynstiricisinin reaksiyon verici bir
{irliniinii bilirseniz, onun i¢ine de
atarsamiz veya onunla reaksiyona
sokarsaniz bunun icinde var veya yok
dersiniz. Hi¢ bilmediginiz bir iirinden,
{iriine koyarlar siz onun analiz etme
yontemini de bilmezsiniz. Yani analiz
edebilmeniz i¢in aradiginiz Grind
bilmeniz lazim.

Fiyata duyarh bir kesim gibi
dogalliga duyarh bir kesim de

var aslinda. Fakat bu konuda
hi¢bir kurumsal firmalarda bir
faaliyet olmadig1 igin o insanlar
bagka yollardan bu ihtiyac¢larim
gideriyorlar.

isletmeler kar etmek icin agilir. Sizin
bahsettiginiz kitleyi ¢ekebilmek, o algiy1
olusturmak icin ekonomik anlamda
dayanmalisiniz, giiciiniiz olmakh. Iste
"insanlar firmalar, dayanabilirler mi,
dayanma giiciine sahipler mi" noktasinda
bazen ben de endise duyuyorum.

Bir de aligveris merkezleri,
hipermarketler, zincir marketler
realiteleri var. isletmeler, firmalar
acisindan miisteriye ulagmanin en
kolay ve en zor oldugu yerler.
Daha 6nce bazilarmda tiriinlerimizle biz
de vardik. Ama siire¢ olarak baktiginiz
zaman sikintih oldugunu goériiyorsunuz.
Bizim gibi firmalar agisindan stiregte bir
sikint1 var. ismini vermeyeyim birisiyle
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mahkemelik olduk. Bu hipermarket
bizden 8 milyar lira analiz bedeli istedi.
Burada satilan maldan bizim bu kadar
kazanma sansimiz yok, hickimsenin

yok. Ustelik béyle bir bedel, boyle

bir ylikiimliiliik s6zlesmenizde yok.
Mahkemeye verdik, kazandik ve paramizi
aldik. Ama stirdiiriilebilirligi bitirdik.

Bu sorunu nasil agsmaya
caliszyorsunuz?

Eskiden bir rafta bes tane {iriin

cesidi varken, simdi 30 tane marka
gortrsiiniiz. Giden markalara bakin
hangisi gondol basiysa, hangisi ucuzsa,
hangisinde aksiyon varsa, onlarin
gittigini goreceksiniz. Boyle olunca
bizde kendi satig subelerimizi actik, bu
kanal ile miisterilerimizle o iletisimi
stirdiirelim istedik. Clinkii sektoriin
gidisatina baktigimiz zaman stireg bize
ok fazla alternatif birakmiyor. Ciinkii
bahsettigim hayvancilik, perakende

ve sanayi sektorleri icerisindeki

onemli problemlerden biri perakende
sektoriiniin yavas yavas tekellesmeye
dogru gitmesidir. Bugiin siit {iriinlerinin
yogurtta en fazla satan marka,
farkindahg, marka bilinirligi daha diisiik
olan bir marka. Bir¢ok insanin bilmedigi
bu marka, bu pazann lideri. Bir market
zincirinin tescilli markasi. $imdi 3 bin
500 subesi olan bu zincirin 10 bin subeyi
hedeflediginden bahsediliyor. Bu zincir
3 bin 500 subeyle pazari bu kadar ele
gegirebiliyorsa 10 bin subeye ulasinca,
artik kendisi diginda iiretici diye bir sey
kalmaz herhalde.

Bu bir anlamda dikey biitiinlesme
degil midir? Dikey biitiinlesme
olmadan ne pazara girebilirsiniz,
ne de pazarn kontrol edebilirsiniz.
Simdi serbest piyasa sartlarina gore
baktiginiz zaman diyecek bir sey yok
gercekten. Tamamen bu sekilde olacaksa
bu siirecin sonunda artik mecralarin
iyice daralacagim diisiiniiyorum. Yani

bu miimkiin mii? Su andaki etkilere
baktigimda miimkiin olacagim
diigtiniiyorum.

Hammadde tedarikinde sikint1
oluyor mu?

Hammadde tedarikiyle ilgili su anda
sikint1 olmuyor. Ama Konya'da 6zellikle
koyli orgiitii cok oturmus degil.
Denetlenebilir, iyi 6rgiitlenmis ve yaygin
bir kooperatif¢ilik sistemiyle bu sorun
¢Oziilebilir.

Ama siyasi otoritenin de ele
atmasiyla ge¢cmis donemde
yasanan sikintilar da herhalde
yoktur artik.

Yok tabii. Mesela Vali Bey sag olsun Siit
Tematik Komitesi'ni kurdu. Bir eylem
plén gikardi. Kendisi de Trakya’dan
geldigi icin bu konulara vakif. Ondan
sonra bazi gelismeler, diizelmeler oldu.
Ancak su Kooperatif konusunda biraz
daha bilgili, bilingli, sorumluluk sahibi
kisilerin artik goreve gelmesi lazim.
Gunkd her sey ham maddeden bashyor.
Hammaddeyi 1slah edemiyorsunuz.
Hammadde agisindan son 3 yilda ¢ok
mesafe aldik. Ama bu yeterli mi? Degil.

Bir kooperatifin olmasi lazim. Ama bu
kooperatifin de denetlenmesi lazim.
Hammadde tedariki konusunda biz
sirket olarak biraz daha ciftlik siitlerine
yoneldik. Ciinki bir sey oldugu zaman
muhatabim biliyorsun. Hayvanin yemine
varincaya kadar miidahale edebiliyorsun.
“Aromada soyle bir degisim meydana
geldi. Buna dikkat edin” deme imkanimz
oluyor.

Sektorde belirli bir sikintimiz var
mi?

Bana gore su anda en sikintili konu
perakende mecrasi diye diisiiniiyorum.
Perakende sektoriine el atilmasi lazim.
Sit driinlerinde 6 ay vade olur mu?
Sit drinlerinde alt1 ay vade yapmaya
calisiyorlar. Avrupa iilkelerinde siit
trtinlerinin 6denme siiresi 16 giin
diyorlar. Yani siit iiriinleri ya da tarimsal
tirtinlerin 6denme vadesi diye bir sey
yok. Hadi bu Tiirkiye’de 30 giin olsun,
hadi 45 giin olsun. Bu konunun ele
alinmasi lazim.

Son olarak eklemek istediginiz bir
sey var m1 Tunahan Bey?
Gok tesekkiir ederim. Sag olun.



A N W .

MACHINE INDUSTRT AUTOMOTINE TRAEE ENGINE RECONDITIONING MACHINE INDUSTRY TRADE COMPANY

o

HONMAKSAN ||

=\

b .

,q/

<o 2 f §

i x
=

Web: www.honmaksan.com.r Adress: Konya Organize Sanayi Bolgesi T. Ziaeddin Caddesi 13. Sk. No: 39
A mail: bilgi@honmaksan.com.ir Konya / TURKEY Tel: 0090 332 239 04 01 (pbx) Fax: 0090 332 239 12 68




L SEKTOR s

Sakir SUDA  CEBEL

FRRPORRERRORRRRRRR T,

Kendimizin ve komsularimizin yoresel
urtinlerine sahip ¢ikmaliyiz

Siz sektoriin en eski firmalarindan  havzasinda 90’lardan sonra hiz kazand.
birisiniz. Konya, siit ve siit {iriinleri =~ Koyun siitii geriledi, biiyiikbas hayvan
sektoriinde bir hayli giiclii, hatta ilerledi. Bu gelismeden sonra da irili
Tiirkiye’de soz sahibi. Onceden beri  Ufakl mandiralar gogald:. $u anda Konya

boyle miydi? Konya bu sektorde ne Nfirkez'fl: ve Eregli ‘iahﬂ afl_tnuzf Yal'i'm
zaman gelismeye basladi1? stit ve siit tirtinleri igleyen firmalar olustu.

Ben 16 yasinda ticarete basladim.
Pazarcihik yaptik, toptancilik yaptik. Siit
sektoriiyle de eskiden beri i¢ iceydik.
Ama Konya'da mevsimsel mandiracilik
vard, siit sektérii deyince akla o gelirdi. mu?

1985-1990 yillarinda giinliik 15-20 ton Tabii burada siit sektér denince sadece siit

siitii zor bulurduk, daha cok yaylalarda sanayisi olusturmuyor. Siit ve stit tiriinleri
gﬁgerlerin koyun suitleri vardi. Konya sektoriinii bir blok olarak ele almak lazim.

Bu is farkh bilesenlerden olusuyor.
Siit dirtinleri dedigimiz zaman
sadece siit sektorii yeterli oluyor



Bu sektdrii olusturanlar ziraatla ugrasip
hayvan yemi iireten giftci, yem sanayicisi,
siitii isleyen siit sanayicisi, tiiketiciye
hizmet veren marketler ve en dnemlisi
tiiketicilerimizdir. Hepsi bu sektériin
oyunculandir.

Konya ve havalisi bu noktada
Tiirkiye 6lceginde de énemli bir
yer kat etti mi $akir Bey?

Tabii. Hamdolsun Konya ve havalesinde
tahmini 2 bin 500, 3 bin ton siit
{iretiliyor. Su anda nerdeyse Tiirkiye’nin
peyniri Konya’da iretiliyor. Konya
denilince Aksaray’ da Karaman’da bu
havzanin icinde yer alir.

Konya’nin bu kadar 6n plana
cikmasinda Konya’'nin sansi

ne olmustur? Mesela teknoloji
kullaniminda Konya diger illerden
cok ileridedir diyebilir miyiz?
Birinci nedeni Konya'miz ve bélge
insanlarmin ziraat ve hayvancilik 6z
isleri. Altyap: hazir, zemin miisait olunca
gelisen teknolojiyle birlikte siit sanayi
paralel olarak ¢ogald: ve bu seviyeye
ulagildi. Konya'muz tabii ki biitiin illerin
oniinde.

Sektorel anlamda hangi
sorunlardan soz edilebilir?
Tabii her sektoriin kendi icerisinde
birtalkim dertleri, problemleri vardir.

Bu noktada isletmenin bireysel kendi
sorunlarini 6n plana gikartmamasi
gerekir. Isletmeler ilgilendiren miigterek
sorunlarimiz mutlaka var. Sektér tarima
dayali oldugu icin tarm ve hayvancilik
zaten sorunlu bir sektér.

Hammadde temininde giiclik
¢ekiyor musunuz?

Su an itibariyle hammadde konusunda
bir sikint1 yok. Ge¢mis donemde sikinti
vardi tabii. Ureticinin marj: goktu,
hammadde tireticisi azdi. Bu nedenle
rekabet ortami doguyordu. Arada aracilar
vard. Simdi siit kooperatifleri, stit
birliklerin kurulmasiyla birlikte yavas
yavas toparlanmaya girdi. Siit tasiyicilar,

nakliyecileri de yavas yavas kendilerine
ceki diizen veriyor. Yasal diizenlemelerle
hizaya getirilmeye calisiliyor.

60 firmadan soz ettiniz. Demek ki
rekabet bir hayli giiclii bu alanda.
Rekabet tabii ki var. Bu alanda rekabet
olmazsa tadi olmaz Sahsen ben
rakiplerimize tesekkiir ediyorum. Onlarin
sayesinde biiyilyoruz.

Sizin sektoriiniizde rekabet
kalitede mi yoksa fiyatta m1?
Simdi tabii kaliteli iiriin kaliteli
hammadadeyle olur. Kaliteli hammadde
neyle temin edilir? Bilingli iireticiyle
temin edilir. Kim bilingli iiretici,
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miistahsil? Mustahsil giizel hijyenik
ortamiyla, sogutma tankiyla iiretim
yapmiyorsa, ahir inek¢iliginden
kurtulmamigsa kaliteli stit almak
miimkiin degil. Bunun icin ne yapilmali?
Miistahsilin kendini yenilemesi lazim.
Konya havzasinda, 2 bin 500, 3 bin ton
siit tiretiliyor. Olmas: gereken inegin
memesinden siit sagim makinesiyle
sagilacak, kontrolii yapilacak, sogutma
tankina girecek, ondan sonra isletmelere
gelecek. Bu sistemle tiretilen siit miktar1
250-300 tonu ge¢gmez. Onun icin simdilik
rekabet fiyatta goériiniiyor. Bizim bu
anlamda ¢ok mesafe almamiz gerekiyor.
Yatinmeilanmuz siit sektériinii yeni yeni
algilamaya bagladilar.

Bu alan karh bir alan degil midir
Sakir Bey?

Mutlaka kan vardir. Ancak gercekten zor
bir meslektir. Ama insanin beslenmesiyle
ilgili saghkl {iriin tiretmek mutluluk
veriyor.

Bu is her seyinizle yogunlagsmaniz
gereken bir is galiba. Ek is olarak
diistiniilebilir mi?

Tabii ki biitiin zamaninizi ve giiciiniizii
ortaya koymak durumundasiniz. “Bu
meslek insanin dliisiinii aglatmaz”
derler. Bu sektore ek is olarak bakmamak
lazim. Siit hayvancailiginin bir meslek
olarak benimsenmesi sart. Urdiin’iin
durumunu biliyorsunuz. Orada siit ve

et hayvancahg iretimi Organize Bolgesi
kurulmus. Orada tamstigim 6 kardes var,
4’1 veteriner hepsi isin basindalar. 100
bin m2 yerde 1.600 bas inek besliyorlar.
Giinde 24 ton siit sagiyorlar. Demek

ki para kazamyorlar. Kazamlmaz olur
mu? Ama nasil kazanacaksiniz? Siz
gerek et inekgiligi, gerek siit inekciligi
igin ciftlik kuruyorsunuz, Hayvanlari
topluyorsunuz. Onlarm her giin
tansiyonuna bakmazsaniz, zamaninda
yemini vermezseniz, zamaninda suyunu
vermezseniz, elinde sopayla bir aksi
bakiciya birakirsaniz hayvan siit verir
mi? Sabahlari aynen bir 6gretmeninin
smifa girip de cocuklara “Giinaydin”
dedigi gibi hayvanlarn géziine



bakacak,“Merhaba” diyecek, “Giinaydin”
diyecek. Demezse olmaz. Hayvanlar da
algilar, onlar da hisseder. Bu isi samimi
severek yapmak lazim.

Konya olarak, biz iiretim
anlaminda gerekli bilgiye sahip
olduk diyebilir miyiz?

Bana sorarsan “Ben bu bilgiye sahibim”
diyebilirim. Ben asag1 yukan 40 yildir bu
isin icindeyim.

Sizin icin tamam ama sektoriin
geneli icin aym seyleri sdyleyebilir
miyiz?

Konya’da siit ve siit tirtinleri tiretimini
yapan meslektaslarimizin tamami igin
“ya cirakliktan yetisme ya da baba
meslegidir” diyebiliriz. Dolayisiyla
tecriibe ve altyap: konusunda bir hayli
haznz.

Bir de bu sektoriin perakende
ayag var. Sizin sektoriin genelde
kendi satis noktasi1 yoksa
perakende markete siipermarkette
vermek zorunda onlarla ilgili
sikint1 yagiyor musunuz?

Gerek ulusal marketler, gerek yerel
marketler pazarn yiizde 70’ini aldilar.
Bizim pazar alanlarimiz oralar, yani
marketler, stipermarketler. Yani simdi
tam anlamiyla rahat diyemeyiz. Ne
yazik ki herkes kendi gikarini diistiniiyor.
Aslinda sektdr zincirin halkalan gibidir.
Biziz, bizim ve hepimiz diyebilme
erdemine ulasamadik heniiz.

Faaliyet gosterdiginiz sektor
sadece para kazanilacak bir sektor
olarak goriilmemesi gereken bir
sektor miidiir?

Ben de onu anlatmaya calisiyorum. Siit
sektori insan saghg) agisindan énemli
bir sektor. Zeytinyag: da dyle, bal da
dyle, et de dyle. Insan saghgi icin Gnemli
besin kaynaklar bunlar. Bu igle ugrasan
arkadaslarimiz, meslektaslarimiz,
hayvanin yemini iiretenler, stit ireten
miistahsiller, siit sanayicileri ne icin,
kim icin, ne yaptigini hepsi aym seyi
diisiinmeli. Bu gérevin icerisinde beraber
olduklarini idrak etmeliler. En énemlisi
titketicilerdir. Tiiketicileri de diigiinmek
gerek. Talep rahat olmah ki ¢ark doénstin,
sektor rahat olsun. Bu igin ahlaki ve
vicdani boyutunu da unutmamali.

Konya siit sanayi kendi ihtiyacim
karsilayabilir mi?

Konya kendi ihtiyacim karsilar
Tiirkiye’'nin ihtiyacinida karsilayacak
potansiyel vardir.

Fiyatta Rekabet olunca bazen
kaliteden 6diin veriliyor mu?
Denetimler yeterli mi?

Kendini ispatlamis firmalarin ben béyle
bir hataya diisecegini zannetmiyorum.
Ortalik basibos degil, siirekli
denetleniyorsunuz. Tarim Bakanlig
denetliyor, tiriinlerinizi satan marketler
imalathanenizi gezmek gérmek isterler.
Tiirk Standartlar Enstitiisii'nden
aldigimiz belgeler var. Her sene
muntazam denetleniyorsunuz.

Bazi firmalar pazar sikintisi
oldugunu séyliiyorlar ama
bazilarinin boyle bir sikintisi yok.
Bunu Ar-Ge’yle mi saghyorlar?

Tabi Ar-Ge ¢aligmalarl yapilmal. Siirekli
yeniliklere acik olmali. Yasadigimiz asir
hizmet asridir. Hizmet iyi yaparsamz bir
adim 6ndesiniz. Hizla gelisen teknoloji

internet ve uzay ¢agini yaslyoruz.
Insanlann beslenmesi de buna paralel
olarak degisiyor. Gidda modacihg almig
bagini gidiyor. Yeni nesil diigiinerek degil,
gorerek duyarak, besleniyor.

Kalifiye eleman konusunda sikinti
var m1? isciyi nereden tedarik
ediyorsunuz?

Her sektorde oldugu gibi bizde de eleman
sikintisi var. Gidayla ilgili sektorler i¢inde
en riskli sektér siit sektoriidiir. Inamn
tiziilerek soyleyeyim siit sektoriinde
bilgisine bagvuracak, meslegin zor ve
riskli oldugundan galiba, aradigimiz
nitelikte eleman bulunmuyor. Bu meslek
ciddi sorumluluk isteyen bir meslektir.

Konya'mizda kendini ispatlamig
markalarimiz var. Bunlarin birgogu
ulusal marka olmaya aday. Konya’'miz
siit iiretimi ve siit sanayici potansiyeli
itibariyle ulusal bir markadir zaten.

Son olarak bu isin bu

meslegin geleceginin nasil
goruyorsunuz?

Tiirkiye’nin sektorle ilgili istikbali
parlak. Blgemizde ve gevremizde biiyiik
potansiyel var bunun farkina varip
buralara yelken a¢mak lazim. Kendi
yoresel tirtinlerimize sahip ¢ikip, komsu
tilkelerin tikettigi yoresel tirtinlerini
tespit edip, onlar da {iretmek lazim.
insanoglu var oldugu stirece bu sektér
onemini korur. Allah Devlet’e, millete
zeval vermesin. Ulkemiz huzur icinde
oldugu siirece, bu sektorinénii agik.

Cok tesekkiir ederiz.
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Seltoriin h

izlanmasi ve kosahilmesi

icin ona diinya pivasasindaki imkanlar
saglanmalidir

Siit ve siit tiriinleri sektorii nasil
bir sektordiir? Diger sektorlerden
farkh nelerdir?

Siit canhlar icin 6zellikle insanoglu

icin vazgecilmez, elzem bir gidadir.
Yerine ikame edilecek baska bir gida
yoktur diyebiliriz. Siit yapisi geregi
cabuk bozulan korunmasi gereken, belli
bir rejim dahilinde (belli bir kurallar

ve disiplinler i¢cinde) iiretilmesi ve
iglenmesi gereken bir tiriindiir. Stit
sektori hammaddenin 6zelligine bagl
olarak canli bir sektérdiir. 365 giin 24
saat hareket vardir. Siit ve siit tirtinleri
sektorii pahah ve riskli bir sektordiir.
Ureticiden sanayiciye ve pazarlamaya
belli bir teknoloji ve altyap: gerektirir.
Siitiin hijyenik kogullarda saghkl bir

sekilde tiretilmesi, islenmesi ve tiiketime
sunulmasi 6zel ihtisash ve 6zel insan
giicii yatinmlar gerektirir.

Siit sektorintn tatili yoktur, yazi ks,
mevsimi, pazari, bayrami yoktur. Hatta
Anadolu’da bir deyim vardir “Cenaze
bekler, stit beklemez”. igte siit ve siit
iiriinleri sektoriinii diger sektorlerden
ayiran faktor bunlardir.



Biraz Ova Siitten bahseder

misiniz ?

Ova Siit tilkemizin en biyiik 500

sanayi kurulusu icinde, en biiytik 7.

stit fabrikasidir. Konyamizin en biiytik
ve en ¢ok siit igleyen siit fabrikasi
olarak gzellikle endiistriyel siit tiriinleri
iiretiminde tilkemiz gida sanayinin en
onemli tedarikgisidir.

Endiistriyel siit iiriinleri tiretiminde
diinya standartlarinda ve uluslar

arast kalitede iiretim yapmaktadir.

Qva Siit ISO 9000, ISO 22000, TSE

Kalite Belgeleri, Uluslararasi Kosher
Sertifikasi ve Uluslararas: Agredite Helal
Uriin Sertifikali olarak katkisiz iiretim
yapmaktadir. Basta Endiistriyel Siit
tiriinleri olmak tizere hergiin 40 esit siit
ve siit tiriinleri tiretiyoruz.

Konya faaliyet gosterdiginiz bu
sektorde onde gelen illerden bir
tanesi durumunda. Konya’da siit
ve siit iirtinleri sektoériiniin bu
kadar gelismis olmasim saglayan
faktorler nelerdir?

Konya yoresinde siit ve stit trtinleri
sektorii gelismis sayilsa da potansiyelini
tam anlamda kullandig1 séylenemez.
Ulkemizin tahil ambar sayilan Konya
yoresi modern siit hayvanciligi
konusunda geligmis {ilkelerdeki
emsalleriyle kiyas edilemeyecek diizeyde
geridedir. Bolgede siit sanayi olarak
diinya standartlarinda modern isletmeler
kurulmustur. Ancak ham st tretimi ve
kalitesi Avrupa standartlarinda degildir.
Son yillarda Gida ve Tarim Bakanligi'min
olaganiistii gayretleriyle yapilan

yeni yatirnmlar yeni ve modern siit
ciftliklerinin kurulmas: gelecege umutla
bakmamizi sagliyor.

Konya ‘nin potansiyeli daha fazladir.
Daha iyisini ve daha gogunu yapabilir.
Ancak siit hayvancihigmin temeli kaliteli
ve ucuz yem iiretimidir. Once yem
konusuna kalic1 ¢6ziim bulunmalhdir.
Konya’da siit iiretimi ve siit sanayi
Marmara ve Ege’den sonra 3. siradadir.
Ancak hizh bir gelisme trendi igindedir.

Oniimiizdeki 5-10 yil i¢inde 1. siraya
gikabilir.

Konya siit ve siit tiriinleri
sektoriinde fiyatiyla mi, kalitesiyle
mi, teknoloji kullanimiyla m1 6n
plana ¢ikmaktadir?

Konya Siit ve Siit {irtinleri sektoriinde
6ne qikmak igin biitiin argiimanlarm
kullanmaktadir. Konyamuiz’da Avrupa
teknolojileriyle kurulmus modern
isletmeler vardir. Hem kalite hem de ucuz
{iretim potansiyeli Pazar acma ve lretimi
acma amagch kullanilmaktadir.

Sektoriiniiziin faaliyet gostermesi
icin hammaddeye kagimilmaz
ihtiyac1 bulunmakta. Hammadde
temini acisindan bir sikint

veya sorun yasiyor musunuz?
Hammaddenin kalitesiyle ve temin
miktariyla ilgili neler yapilabilir?
Onerileriniz var midir?

Kaliteli ve ucuz hammadde her sanayinin
vazgecilmezi ve 6zlemidir. Bizim i¢in de
hala bir 6zlemdir. Bu konuda herzaman
sikintimiz olmustur.

Bolgemizde kooperatiflesme ve
kooperatif isletmeciligi malesef arzu
edilen seviyede degildir. Kooperatiflerde
verimsiz ¢alisma, yolsuzluk ve amaci
disinda faaliyet sahasi olusturma

vs sebeplerle yore cift¢isinin 6ntind
acamamaktadir. Bolgemizdeki
kooperatiflerin yiizde 10-20’si ancak
verimli olabilmektedir. Kooperatiflerin
kalan ylizde 80’i verimsiz ve islevsiz
durumdadir.

Siit {ireticisin ihtiyaa olan ucuz ve
kaliteli yem temini konusunda tiretici
birliklerinin yeterli ve etkili olduklarim
soyleyemeyiz. Yem sorunu ¢oziilmeden
sektoriin diinyayla rekabet etme gansi
yoktur. Once kalite ve ucuz yem, sonra
kaliteli ve bol siit, sonra diger bolgelerle
ve Diinya piyasasiyla rekabet edilebilir.
Ulkemizde ham siit fiyatlar1 Avrupa’dan
yliksektir. Buna mukabil ham stit kalitesi
Avrupa’dan diisiiktiir. Bunu en biiytik
sebebi bolgemizde siit hayvanciigi

icin gerekli olan kaba yem ve kesif yem
ihtiyacinin ucuz, kaliteli ve yeteri oranda
karsilanamamasidir. Once bu konu
halledilmelidir.

Faaliyet gosterdiginiz sektorde nitelikli
eleman ihtiyag mudir yoksa nitelikli
olmayan elemanlarla da sektor devam
edebilir mi? Nitelikli eleman ihtiyag ise
bu elemanlar1 nereden buluyorsunuz?
Yoksa kendiniz mi yetistirmek zorunda
kaliyorsunuz?

Siit sektoriinde nitelikle eleman problemi
hep olmustur. Son yillarda agilan

meslek okullan katk: saglasa da kendi
personelimizi kendimiz yetistirmek
zorunda kaliyoruz.

Sektoriiniizde rekabet yogunlugu
ne diizeydedir? Rekabet kalitede
mi, fiyatta midir?

Sektoriimiizde ¢ok yiiksek bir rekabet
yogunlugu vardir. Son yillarda iilkemizde
{iretilen siit ve siit trtinleri miktar1
artmistir ve talebin tistiindedir. Diinya
fiyatlariyla rekabet giicii olmadig1 icin
ihracat potansiyeli azdir. Bu konuda
devletten ihracat tesviki beklenmektedir.
Mevcut maliyetlerle ihracat imkéni gok
az olan siit sektort ic piyasada kiyasiya
bir rekabet i¢indedir. Bu durum sektériin
gelismesini engellemektedir.

Siit ve siit iiriinleri sektoriinde
iriin cesitlenmesi gerekli
midir? Yoksa geleneksel iiriinler
iirettiginiz icin buna ihtiya¢ yok
mudur?

Siit ve siit tiriinlerinde iiriin gesitlemesi
zaten yapilmaktadir. Geleneksel
tirtinlerin yaninda ¢ok farkli cesitlerde
iiretilmektedir. Geleneksel iirtinlerimiz
olmali ve devam etmelidir. Ancak pazarin
ihtiyaclar géz oniinde tutularak iiriin
cesitlemesi yeni Ar-Ge calismalar devam
etmektedir.

Biz Ova Siit olarak endiistriyel siit
tiriinleri konusunda iilkemizin dnde
gelen bir igletmesiyiz ve gida sanayimizin
ihtiyac duydugu biitiin endistriyel stit
tiriinlerimizi iiretiyoruz. Bunlar siittozu
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cesitleri, peynir alt1 suyu cesitleri, siit
sekeri Laktoz Uretimi, siit proteinleri
tozu iiretimi, yogurt tozu vs gibi
triinlerdir. Geleneksel Siit tirtinlerinin
yanminda diinya kalitesiyle rekabet eden
enddistriyel stit tiriinleri de tiretiyoruz.

Ar-Ge, inovasyon sektoriiniiz
acisindan 6nemli midir?
Sektoriiniizde Ar-Ge, inovasyon ne
derece uygulanmaktadir?
Sektorimiizde Ar-Ge inovasyon ¢ok
onemlidir. Globallesen diinyada
yeniliklere ve yenilenmelere agik
olmamiz lazim. Ayakta kalmak, sektérde
one ¢ikmak, biiylimek ve fayda saglamak
ancak Ar-Ge ile yeni bilgi ve cegsitlerle
olur. Daha iyiyi daha ekonomik iiretmek
lazim.

Sektoriiniiziin temel sorunlari
nelerdir? Bu sorunlarin ¢6ziimii
icin kimlere ne gibi gorevler
diismektedir?

Siit sektortindeki temel sorunlar su
sekilde siralanmaktadir:

Ucuz ve kaliteli yem sorunu vardir.
Devlet ve vatandas is birligi ile
¢oziilmeli, meralarimizin imkanlari iyi
kullanilmahdir.

Ucuz ve Hijyenik Ham Siit Uretimi
Yetersizdir. Bunun icin modern ahirlar,
teknolojik altyap: ve kaliteye odaklanmis
biling lazim. Kap1 kap siit toplama
aliskanhg birakilmahdir. Bir kdyiin stitii
bir elden pazarlanmalidir. Bir koye birden
fazla toplayia asla girmemelidir.
Kooperatifler ve Birlikler Sorunu: Uretici
oOrgiitlerin sayisim artirmak ¢ozim

degil. Zaten sayilar fazladir. Ancak
islevlerinin, verimliliklerinin arttirilmasi
lazim. Bolgede kooperatiflere olan giiven
cok azdir. Bu sebeple kooperatifciligin
faydas: goriillememektedir. Yolsuzluklarin
ontine gecilmeli. Daha stk ve ciddi
denetlenmeller yapilmal. Gerekirse
uzman ekipler kdy koy egitim ve
seminerler diizenleyip kooperatifciligi
yeniden anlatmaldir.

Kalifiye Eleman Sorunu: Mevcut meslek

okullar pratige dontik uygulamali
egitim yapmalar gerekir. ISKUR meslege
yonelik kurslar agmall, sertifikali usta
yetistirilmelidir.

Pazar ve Pazarlama Sorunu: Stit
sanayicisi, ciftciye siit bedellerini ay
sonunda pesin dderken, malesef satilan
siit iirtinlerinin bedelleri yani pazardan
nakit dontsleri ¢ok gec olmaktadur. Siit
sanayinin en biyiik ¢tkmazlarindan

biri budur. Siit sanayicisi sattig1 mahn
parasini 2 veya 3 ayda alabilmektedir. Bu
durum sektérde 0z sermaye sorununu
olusturmaktadir. Bu sorunun ¢ozimil
Avrupa’da oldugu gibi iilkemizde de
marketler yasasiyla ¢oziilebilir. Avrupa
iilkelerinde taze siit iiriinlerinde siit ve
slit iirtiniin bedeli en ge¢ 10 giin icinde
ve uzun omiirli siit tirtinlerinin bedeli
en gec 30 giin icinde fabrikaya 6deme
mecburiyeti getirmektedir. Boyle bir
diizenlemeye iilkemizdede ihtiyac vardir.
Piyasada siit lirtinlerinde taklit ve tagsis
az da olsa vardir. Son yillarda Bakanligin
yapmuis oldugu denetimler etkili olmakla
beraber yeterli seviyede degildir.
Sektorde halkin saghgiyla oynanip haksiz
kazanc saglayanlar sadece basin yoluyla
ilan degil sektérdende men edilmelidir.
Sektor sorunlan dile getirilirken

bir sorunda siit ve siit firiinlerinin
itibar ile oynanmasidir. Bu durum stt
tirtinlerine olan talebi kirmakta dzellikle
toplumumuzun yetersiz beslenmesine
zemin hazirlamaktadir. ‘Kas yaparken
g0z cikarma’ misali, sektorle alakal
olmayan ve ihtisas alani farkh konuda
olan mubhtelif insanlarin konunun ¢ok
uzmaniymis gibi yanlis ve abartili
beyanlarla basta siit iirtinleri olmak
iizere bazi temel gida maddelerine kars:
yapilan haksiz saldirilardir.

Evet, taklit ve tagsis ¢cok az olsa da
olabilmektedir. Bununla elbet etkin
miicadele yapilmahdir ve yapilmaktadir.
Unutmayalim saglhkli nesiller onlarin
yeterli ve dengeli beslenmeleriyle olur.
Bu konuda bakanliklara, tiniversitelere,
sivil toplum kuruluslarina ve ézellikle
basina cok is diismektedir.

Bazi degerler reyting ugruna cok kolay

harcanmamaldir. Olumsuz 6rnekler
anlatilirken, olumlular géz ardi
edilmemeli ve insanlarmmiz en temel gida
maddelerimize kars: sogutulmamalidir.

Son olarak Sektoriin gelecegini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Ulkemizde siit {iretim miktari, iiretim
potansiyeli ve niifusu goz ontine
alindiginda yeterli seviyededir diyemeyiz.
Daha yapilacak ¢ok is var. Tiirkiye
gelismis tilkelerdeki {iretim ve tliketim
oranlarmin ¢ok gerisindedir. Bu oranlar
arttinlmahdir.

Gida ve Tarim Bakanlhigr'nin kredi ve
tesvik uygulamalarm takdir ediyoruz.
Olkul stitli uygulamas: gelecek nesillerin
stit aligkanhig1 kazanmasi anlaminda

¢ok iyi bir uygulama . Destekliyoruz

ve hep devam etmesini diliyoruz.

Ancak sektoriin esas gelismesi ihracat
kapilarnin aglmasi ve bu anlamda dis
diinyayla rekabet edebilecek sartlarin
saglanmasidir. Sektor kendi imkanlaryla
ayakta durabilmektedir. Onun hizlanmas:
ve kosgabilmesi icin ona diinya
piyasasindaki imkanlar saglanmahdir. Su
anda sektoriimiiziin ihracat tesviklerine
ihtiyaci vardir.

Sektoriin gelecegini iyi goriiyoruz.
Umarnm llkemiz gelecekte diinya
siralamasinda da en 6n siralarda yer alir.
Diinyanin 6nde gelen siit ve siit iiriinleri
ihracatcisi olur.

Uygun maliyet ve rekabet sartlan
olusturulabilse Kuzey Afrika ve Ortadogu
Arap Cografyasi basta olmak tizere helal
pazarina sahip olabilirniz. Bu cografyanmn
siit ve siit irtinleri ihtiyac: halihazirda
mevcut iilke iiretimimizin toplamindan
fazladir. Bu tilkeler ihtiyaclarinin
cogunlugunu ithal etmektedirler. Acil
olarak stit tiriinlerinin ihrac edilebilmesi
i¢in tegvik tedbirleri ammaldir. Sektoriin
suanda buna cok ihtiyac var. Avrupa
Birligi muktesebatina gére Ulkemizin siit
retim kotasi sinirlandirilmadan, kaliteli
slit iiretimini artiracak her tiirli tedbir
zamaninda alinmahdir. Sanayiye girecek
stitin artirllmasinin en iyi yoluda ihracat
tesvikleri olacaktir.



) yilta %45.95 artird.
jlkeye, 1.3 Milyar Dolar ihracat yapti.
azla hracati Ortadogu Ulkelerine yap. _
otomotiv yan sanayi sekiirii gergeklestirdl,

fazla ihracat yapan il 14 l icerisinde, inracatin en gok artiran 4. il oldu.
ihracatci firma sayisinda 5. sirada.



HAPUH Rakamlarla Konya EKanomisi

KSO Etiid Aragtirma Servisi

amlarla 2012
YA Ekonomisi

Di1s Ticaret

Tablo 1-ihracatta Tiirkiye Konya Kargilagtirmasi

Konya 113.886 111.143 -2,41 1.193.173 1.295.469 8,57
IHRACAT

Tiirkiye 12.043.450 11.877.569 -1,38 134.906.869 151.860.846 12,57

Konya 93,616 90.004 -3,86 1.068.601 1.061.275 -0,7
ITHALAT

Tiirkiye 18.649.310 20.986.467 125 220.247.776 216.750.187 -1,6

* Jthalat Rakamlar1 Kasim 2012 Dénemine aittir. (Kaynak;TiM, TUIK)

2012 wylmmn Aralk aymnda Konya
ihracati bir onceki yihn aymi ayma
gore %2,41 oraninda ve ayni donemin
Tiirkiye ihracatinin ise %1,38 oraninda
azaldign goriilmektedir. 2012 yili
Konya'mn Kasim ay1 ithalat rakamina
baktigimizda %3,9 oraninda azaldigini

ve aym donemin Tiirkiye ithalat
rakamina baktigimizda %12,5 oraninda
artdigy goriilmektedir.

Ilimizin 2012 yili 12 ay1 toplam ihracati
2011 yih aym1 doneme gore %8.,6
oramnda artarak 1.295.469$ olmustur.




Grafik 1 - Konya ili ithalat Verileri Grafigi
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Grafik 2- Konya ili ihracat Verileri Grafigi
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Tablo 2-Konya Sektérel ihracati (1000 $)
2011 % 2012 %
Tasit Araclari ve Yan Sanayi 210.334 17,63 272.341 21,02
Makine ve Aksamlarn 212.347 17,8 259.229 20,01
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 206.781 17,33 183.693 14,18
Demir ve Demir Dis1 Metaller 173.202 14,52 141.208 10,9
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 91.583 7,68 98.979 7,64
Canli Hayvan, Su Uriinleri ve Mamulleri 84.236 7,06 79.475 6,13
Maden ve Metaller 41.144 3,45 32.611 2,52
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri 19.386 1,62 23.804 1,84
Demir Celik Uriinleri 16.262 1,36 22.359 1,73
Elektrik - Elektronik 12.218 1,02 17.015 1,31
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 12.137 1,02 13.755 1,06
Cimento ve Toprak Uriinleri 12.405 1,04 12.272 0,95
Diger 101.138 8,48 138.728 10,71
Toplam 1.193.173 100 1.295.469 100
(Kaynak; TiM)

Tasit Araclan ve Yan Sanayi Sektorii; 2011
Ocak-Aralik ayma gore %29,5 oraminda
artarken 2012 Ocak-Aralik ay1 Konya
ihracati icerisinde 9%21,02’lik oranla
l.swradadir2012  Ocak-Aralik  ayinda
Konya ili ihracatinda Makine ve Aksamlari
Sektorii; 2011 Ocak-Aralk ayma gore
922,08 oraninda artmis olup 259.229.000

$ ile 2. Siradadir. Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri Sektorii; Konya
ihracatindaki payr ile 3. Sirada iken
2011 Ocak-Aralik ay1 Thracat rakamina
gore %11,2 oraminda azalmistir. Bunun
yani sira bazi sektorlerde 2011 Ocak-
Aralik ay1 ihracatina gore asiri biiyiime
goriilmektedir. Demir Celik Uriinleri %37,5

,Elektrik- Elektronik %39,3 oraminda,Agag
Mamulleri ve Orman Uriinleri 22,8 , Hazir
Giyim ve Konfeksiyon sektoriinde %23,3
oraninda artmisti. 2012  Ocak-Aralik
ayl ihracatimiz; 2011 Ocak-Aralik ayma
gore %8,57 oraninda artmig olup toplam
1.295.469.000 $ olmustur.
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Tablo 3- Konya Ihracatinin Ulkelere Gore Dagilimi

2011 2012 Degisim (%)
ORTADOGU 532.366 44,62 622.606 48,06 16,95
AVRUPA 380.382 31,88 347.618 26,83 -8,61
AFRIKA 103.821 8,70 133.797 10,33 28,87
AMERIKA 30.911 2,59 41.581 3,21 34,52
DIiGER ULKELER 145.693 12,21 149.867 11,57 2,86
TOPLAM 1.193.173 100 1.295.469 100 8,57
(Kaynak;TiM)

2012 Ocak-Arahik déneminde Konya ili ihracaty; 2011 yilimin ayni donemine gore Ortadogu Ulkelerine %17 Amerika'ya %34,5 ve
Afrika Ulkelerine %628,9 oraninda artarken, Avrupa Ulkelerine %8,6 ve Diger Ulkelere %2,9 oraninda azalmustir. 2011 Ocak-Aralik
déneminde Konya'nin toplam ihracatinin %44,6’sim1 Ortadogu Ulkelerine iken, 2012’nin aym déneminde %48,06’m kapsamaktadur.

Grafik 3- Konya ihracatinin Ulkelere Gére Dagilim Grafigi  Tablo 4- Konya ihracatinda ilk 10 Ulke
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Ulkeler Ocak-Aralik 2011 | Ulkeler Ocak-Aralik2012 | pegisim Oram:

1 | RAK 155.881 IRAK 244.131 56,61

2 | ALMANYA 68.666 ALMANYA 76.273 11,08

3 | iTALYA 89.114 ITALYA 52.373 -41,23

4 |IRAN 77.616 IRAN 51.856 -33,19

5 |Rusya 36.966 RUSYA 47.174 27,61

6 | BULGARISTAN 36.735 BULGARISTAN 45971 25,14

7 | SUUDI ARABISTAN 28.163 SUUDI ARABISTAN 44,061 56,45

8 |LiBYA 55.589 LiBYA 41,689 25,00

9 | AMERIKA 30911 AMERIKA 41,581 3452

10 | MISIR 31.776 MISIR 40925 28,79

*2012 Ocak-Aralik Dénemine gére siralanmistir. (Kaynak;TiM)

Konya ihracatinda Onemli Paya sahip olan ilk 10 iilke, 2011 Ocak-Aralik dénemine gére; ilk sirada yer alan Irak, 2012 ayni dénemine
gore %56,6 oraninda artarak yine ilk siradadir. 2011 Ocak-Aralik dénemine gore; Almanya %11,08 oraninda artarak 76.273,000$ ile
2. sirada yer alirken , Italya %41,2 oraninda azalmus olup 52.373,0008 ile 3. siradadur.



Tablo 5- Konya Giimriik Miidiirliigii Beyanname istatistikleri

Giris Beyannamesi Giris Beyannamesi Cikis Beyannamesi Cikig Beyannamesi Cikig Beyannamesi
2011 2012 2011 2012 Degisim
(ithalat) (ithalat) (ihracat) (ihracat) %

OCAK 95 121 873 1052 20,50
SUBAT 131 134 854 1066 24,82
MART 133 165 990 1294 30,71
NISAN 129 162 1.044 1114 6,70
MAYIS 158 139 964 1101 14,21
HAZIRAN 196 175 943 1073 13,79
TEMMUZ 178 177 957 1035 8,15
AGUSTOS 129 131 1.040 1054 1,35
EYLUL 147 156 981 1087 10,81
EKIM 148 alilyy 981 1081 10,19
KASIM 120 141 991 1221 23,21
ARALIK 187 152 1260 1008 -20,00
TOPLAM 1.751 1.770 11.878 13.186 11,01

(Kaynak;Konya Giimriik Miidiirligii)

Konya Giimriik Midiirliigii Ocak-Aralik Donemi 2012 yili itibariyle

1.770 adet Giris Beyannamesi, 13.186 adet Cikis Beyannamesine

ait islem yapilmigtir. Ocak-Aralik 2012 Doénemi Giris Beyannamesi, 2011 yilinin ayni dénemine gore %1,08 ve Cikis Beyannamesi

%11 oraminda artmistir.

Tablo 6- Konya Giimriik Miidiirligii ithalat-hracat Istatistikleri

2011-2012 Degisim Oran

[HRACAT

ITHALAT

OCAK 39.302.174,48 18.190.404,79 5.643.483,65 16.679.015,32 %-53,72 %195,5
SUBAT 29.377.841,02 44.156.842,43 9.992.146,00 10.190.276,83 250,30 %2
MART 43.346.254,04 52.238.065,44 18.160.610,36 17.433.862,27 %20,51 %-4
NISAN 38.123.334,81 48.490.643,78 12.687.741,82 13.605.292,81 %27,20 %7,23
MAYIS 39.363.482,42 43.591.849,06 9.394.202,15 11.843.712,64 %10,74 %26,07
HAZIRAN 36.795.251,03 49.851.352,69 18.836.941,84 15.905.841,61 235,50 %-15,56
TEMMUZ 39.532.307,83 50.601.042,05 19.370.336,57 18.832.641,06 %28 %-2,78
AGUSTOS 39.184.698,35 39.262.288,20 12.293.117,65 14.960.475,48 %0,2 %21,70
EYLUL 30.283.945,43 37.750.111,04 16.522.282,18 16.487.870,89 %24,65 %-0,2
ERIM 15.597.643,28 40.933.352,26 8.859.132,53 15.788.100,30 %162 %78,2
KASIM 39.691.621,02 39.008.113,31 10.289.175,84 21.341.615,09 %-1,7 %107,42
ARALIK 44.115.167,85 43.394.173,09 17.746.992,21 23.749.629,61 %-1,63 % 33,82
TOPLAM 434.713.721,56 507.468.238,14 159.796.162,80 196.818.333,91 % 16,74 % 23,17

(Kaynak;Konya Glimriik Miidiirligii)

Ocak - Aralik 2012 Dénemi 507 milyon Dolarlik fhracat ve 196 milyon Dolarlik ithalat Konya Giimrik Mddirlig araciligiyla
gerceklestirilmistir.2011 yili ayni doneme baktigimizda ihracat da %16,7 oraninda, ithalat da %23,2 oraminda arti gortilmektedir.
Konya toplam ihracatinin %39,15’i Konya giimriigiinden gikmaktadir.
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— RAPOR Rakamlarla Konya Ekanomisi

Yatirim Tesvik Belgeleri

Tablo 12- Konya ili Yatirim Tesvik Belgesi ve istihdama Gore Dagihmi

Konya ilinde Verilen Tesvik Belgesi

e Be%z::;n L Vgiﬁyﬁeg‘f;e;g;;i Tiirkiye Icindeki : o e
Sayisi Orant (%) Sabit Yatirim Tutam (TL) ~ Istihdam (Kisi)
OCAK-2012 277 12 4,3 20.000.000 139
SUBAT-2012 307 27 8,8 202.000.000 790
MART-2012 354 28 7,9 81.000.000 430
NISAN-2012 306 19 6.2 54.000.000 350
MAYIS-2012 359 32 89 110.000.000 594
HAZIRAN-2012 362 18 4,9 55.000.000 245
TEMMUZ-2012 401 12 3 147.000.000 389
AGUSTO0S-2012 362 12 33 55.000.000 253
EYLUL-2012 379 9 1,1 32.000.000 169
EKIM-2012 404 13 3,21 44.000.000 249
KASIM-2012 434 9 2,07 29.000.000 227
TOPLAM 3945 191 4,7 829.000.000 3.835

(Kaynak; Ekonomi Bakanlig1)

2012 Ocak-Kasim doneminde, Konya’da 6ngoriilen toplam sabit yatirim 829 Milyon TL olan toplam 191 adet Yatiim Tesvik Belgesi
diizenlenmistir. Diizenlenen belgelerde 3.945 kisilik istihdam 6ngoriilmektedir. 2011 Ocak-Kasim dénemine gore; Konya’da toplam
sabit yatimmin %714,5 oraninda, belge sayismin 9,9 oraninda ve diizenlenen belgelerde istihdamin %31,5 oraminda azaldig
goriilmektedir.

Tablo 13- Konya ili Yatinm Tesvik Belgelerinin Sektérel Dagilimi (Kasim)

Sira No Yatirimin Sektori Sabit Yatinm Tutari (TL) istihdam (Kisi)

1 IMALAT 8.000.000 45
2 HiZMET 18.000.000 134
3 MADENCILIK 2.000.000 28
TOPLAM 13 ADET 28.000.000 207

Kaynak; Ekonomi Bakanhig1

Kasim 2012 déneminde Yatinm Tesvik belgelerine o6ngoriilen 28.000,000 TLlik tutarin %28,6’lik kismini imalat sektorii, %64,3 ik
kismini hizmet ve %7’lik kismim madencilik olusturmaktadir. Belirtilen dénemde 207 kisilik istihdam saglanmaktadir.Kasim 2012
doneminde Yatirim Tesvik belgelerine 6ngoriilen 28.000,000 TLlik tutarin %28,6°lik kismim imalat sektorii, %64,3 ik kismim hizmet



Konya Sanayi Arastirmasi

Konya Sanayi Odasi, Konya Sanayi Arastirmast ile Konya Sanayisi’'nin nabzim tuttu. Aragtirmaya gore Konyali sanayicilerin % 47’si
yeni yatim yapmay1 planliyor. Iste arastirmanin ayrintilars;

Son biryili degertendirdiginizde Turkiye
ekonomisini nasil goruyorsunuz ?

| Yorum Yok: 081%

Daha Kotu: 30,65%
Ayni: 34,68 %

M Ayni 43
M Dahalyi 42
B DahaKotu 38

Fikrim Yok 1 Dahalyi: 33,87%

Oniimtizdeki bir yilda Ttirkiye ekonomisinin
durumu sizce nasil olacak ?
Fikrim Yok: 4,03%

Daha Kotu: 24,19 %

M Dahalyi 52
B Ayni 37
W Daha Kétii 30 7

Fikrim Yok 5 AT 25.842%

_ Dahalyi:
4194 %
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— APOR Rakamlaria Konya Ekonomisi

Konya sanayisinin gecmis bir yilini nasil
degerlendirirsiniz?
Fikrim Yok: 11,48%

Daha Kotil; 24,59 %
B Dahalyi 46
H Ani 32

[l DahaKotli 30
Fikrim Yok 14

31.7%

Ayni: 26,23 %

Konya sanayisinin gelecek biryilini nasil
degerlendirirsiniz ?
Fikrim Yok: 6.45% <

DahaKGti: 1694% ‘ __ Dehalyi;
50%
B Dahalyi
B Ayni
[l Daha Kot 21
Fikim Yok 8 ool

Daha lyi:

Honya Sanayi Ocasi personeli islerimizin en kisa sUrede
Ve nezaketle tamamlanmasina gayret etmekted

Katilyorum: 5.83 %
Fikrim Yok: 11. 67/“
Katilyorum:
825%
B Katbyorum 99
B Fikrim Yok
[ | Kat|lm|yorum 7

2013y|l|nda6nce[ikle adim atlmasiniistediginiz
konular nelerdir? (Birden fazla secenek saretleyiniz)

)l

W Ani 43

M Dahalyi 42

W DahaKGtl 38
Fikiim Yok 1

d

Oniimiizdeki yil yeni bir yatmm yapmay!
dUsunuyor musunuz?

Kararsizim: 25.21'

B Evetplaniyoum 56
I Hayrplanlamiyorum 33
Il Kararsizm 30

Evet
Planlyorum
4706%

Hayr planlamiyorum: 2773
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YAGMURLAMA - DAMLA SULAMA ve FILTRE SiSTEMLERI ol ' 4
SPRINKLER - DRIP IRRIGATION AND FILTER SYSTEMS ~ ~

yadmurlama sulama
sprinkler irrigation

-H-_L

q,

damla sulama
drip irrigation

Her suyun rayasi...
All water’s dream...

ERHAS BORU VE MAKINA EKIPMANLARI ENDUSTRISI A.S.
n q Konya Organize Sanayi Bolgesi Ihsan Dede Caddesi 12. Sokak No. 6
m=| == Selcuklu / Konya / TURKIYE
u Tel. +90.332 239 12 96 (pbx) Faks. +90.332 239 12 98
www.erhas.com | info@erhas.com
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053555102 67
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Bolgenin
En Byiik, En Modern,
Demir Celik Isleme Merkezi

* 25 mm kalinlik ve 14000 mm boya kadar abkant biikiim o : _ : Rtl;ze%?:r:::rl\i;li:lfg
® 65 mm kalinlik ve 4000x18000 mm boya kadar Gida St
5 Eksen ve BEVELCUT teknikleriyle acili plazma kesimleri
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