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Buytk Selcuklu Devleti yaklasik 1000 yil dnce tarih sahnesine ¢ikmis
ve bugn tzerinde 28 ayr devletin kuruldugu muazzam bir cografyada
hikim sUrmustir.

Horasan’dan baslayan buyik Turk gocu, Yemen’e, Misira ve Akdeniz’e
ulasan genis bir bdlgenin Selcuklu etkisine girmesi ile neticelenmistir.
Anadolu Selguklular’ni, Harizm Devletini, Suriye, Irak ve Kirman Selguklulan’ni
bu buyuk medeniyetin birer unsuru olarak gérmek gerekmektedir.

Tirk gelenegi ile islam inancini kaynastirmayi basaran Selguklular,
ordu diizeninden, toprak ve vakif diizenine kadar bircok miiessesenin
kendine has bir yapi kazanmasini saglamislardir.

Selcuklular, farkl milletlerin bir arada yasadigi bir cografyada hosgort
ortami olusturmayi da basarmislardir. Bu yéniyle Selcuklular, birlikte
yasama pratigi bakimindan bize son derece guzel 6rnekler
sunabilmektedirler. Farkli distinmeye ve farkl dliisiinene tahammuilti son
derece gulzel uygulayabilen bu medeniyet matematik, astronomi, felsefe,
dini ilimler, glizel sanatlar gibi alanlarda yetkin insanlar yetismesine ve
6zgun eserler verilmesine de vesile olmustur.

“Isik dogudan yukselir” s6zunu dogrularcasina bir medeniyet kuran
Selguk, Gagri ve Tugrul Beylerle, ihtisam caginin yildizlan Alparslan,
Meliksah ve Sultan Sencer tarihteki seckin yerlerini almislardir.

GuUnUmuzde de gecerliligini stirdtiren cok degerli mesajlaryla génlimiizi
ve ruhumuzu aydinlatan Ahmet Yesevi, Muhiddin Arabi, Konevi, Serahsi,
YOsuf- Hemedani, Sehristani, Abdilkadir Geylani gibi sahsiyetler fikih,
tefsir, kelam, tasavvuf gibi alanlardaki derin vukuflaryla hala kendi semasinin
yildizlar olarak anilmaktadirlar.

Buyuk Selcuklu ve takipcileri mimaride ¢igir agmislardir. Bir medeniyet
insasina girisen Muhammed bin Atsiz, Kellk bin Abdullah, Ahlath Hirrem
Sah, Haci Birti oglu Mekki, Kerimtiddin Erdisah, Hocentli Abdulgaffar oglu
Yusuf, Samli Havlan oglu Muhammed tasa, tuglaya ve ciniye ruh vermisler,
bugun hayranlkla seyrettigimiz cami, tirbe, kdpri ve kervansaraylar
yapmislardir.

Edebiyat tarihine Omer Hayyam, Mevlana, Sadi-i Sirazi, Enveri, Clircani,
Ebyurdi, Ezraki, Yunus; muspet ilimlerde lbn-i Sina, Biruni, Beyhaki, Vasiti,
Tasi, Cezeri gibi isimleri kaydeden bu kadim medeniyeti yeniden okumaliyiz.

Blyuk Selguklu Mirasr'ndan s6z ederken bir yandan da sarkin kandil
sehirleri Merv, Rey, Urgeng, Siraz, Kirman, Isfahan, Bagdat, Dehistan,
Kudus, Halep, Sam, Belh, Herat, Ahlat, Divrigi, Sivas, Kayseri ve Konya’dan
s6z etmis oluyoruz.

GuUnumuzde bu buylk medeniyete sahip ¢cikmak ve ona vefa gostermek
en ¢ok bizim vazifemizdir. Zira Buyuk Selguklu 1157°de tarih sahnesinden
cekilirken, onun devami durumundaki Anadolu Selguklu Devleti 1308
yilina kadar hiikiim stirmus ve Anadolu’yu vatan yapmistir. Biz bu gelenege
sahip ¢ikarak insanligin ortak mirasi haline gelmis Selcuklu ddnemine ait
yapilarin ve muzelerde bulunan objelerin hakkiyla korunmasini saglamaya
calismaliyiz.

Himayemizle gerceklesen belgesel ve kitaplarin bu alanda ¢alisacak
herkese yeni ufuklar agcacagini distniyorum.

Buyuk Selcuklu Mirasi Projesi’nin hayata gecirilmesinde emegi gegen
Konya Aydinlar Ocagdi Dernegi’ni, Konya Selguklu Belediyesi'ni, Basbakanlik
Tanitma Fonu’nu, TIKA’y1, proje koordinatdru lbrahim Divarcr’yi, editorler
Prof.Dr. Osman Eravsar ve Prof.Dr. Hasim Karpuz'u, fotograf sanatcilari
Ahmet Kus ve Feyzi Simsek’i tebrik ediyorum.

Ahmet DAVUTOGLU

T.C. Disisleri Bakani
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40 yil 6nce, 1974 yilinda ¢ikilan bir yolculuktu bu. Bir grup
Anadolu girisimcisi, bir hayal kurmus ve Konya’yl sanayi sehri
yapmaya karar vermiglerdi. Bu hayalle ¢ikilan yolda ¢etin bir
mucadelenin kendilerini bekledigini biliyorlardi. Ancak hi¢
tereddiit etmediler. Zira, Ustad Necip Fazil''n “Tereddiit
edersen, bacaklarin seni tasimaz. Yuriyecegdim de, bas ve
yurl” sézlerinde gizliydi basarinin sirri. Ve onlar buna inanarak,
24 Nisan 1974 yilinda Konya Sanayi Odasi’ni kurdular. Ben
oncelikle odamizin kurucularina sukranlarimi sunuyorum.
Hakkin rahmetine kavusarak aramizdan ayrilanlari rahmetle
aniyor, aramizda olan, buglnin duayen sanayicisi
agabeylerimize tesekkur ediyorum.

8 grupta 165 sanayici bu yil 40’nci yilint kutladigimiz Konya
Sanayi Odasr’nin temellerini atti. Bu temel dyle saglam atildi
ki, aradan gecen 40 yilda, hayaller bir bir gercek oldu. Konya
Sanayi Odasi tam puan alarak Turkiye’'nin A seviyesinde
akredite edilen tek sanayi odasi oldu. Daha rekabetci bir
Konya icin, kiiresel projeler hayata gegirdi. ilk’lere imza att.
Konya'ya Tirkiye’nin ilk Bilim Merkezi’nin kazandirimasina
énciliik eden odamiz, Tiirkiye’nin ilk Bélgesel inovasyon
Merkezi’ni de sehrimize kazandiryor.

Sanayicilerimiz, girisimcilerimiz Uretti, Konya buytdu, dev
bir sanayi kenti haline geldi. Anadolu’nun ortasinda bir
girisimcilik hikayesi yazildi. Bu hikayenin kahramanlari
girisimcilerimiz, insanimiza is ve as sagladi, itibanmizi artirdi,
gucumize gug kattl. Onlar basar merdivenlerini tirmanirken,
bizim gégsumuz kabardi.

iste Konya Sanayi Odasi’nin 40. yili dolayisiyla hazirlanan
bu ‘Konya Sanayi Tarihi’ kitabinda bir sehrin basari hikayesini
okuyacaksiniz. ‘Devler gibi eserler birakmak icin karincilar
gibi calisan’ insanlarin karsilastiklar zorluklara, bunlari nasil
astiklarnna sahitlik edeceksiniz. inanlyorum ki; bu kalinliktaki
bir kitabi, bir cirpida okuyacaksiniz. Clunku, bu kitapta
anlatilanlar, bizlerin ortak tarihidir. Anadolu’nun gercek
hikayesidir.

Memis KUTUKCU

Konya Sanayi OdasiBaskani
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi



Konya Sanayi Odasr’nin 40’inci yili i¢in hazirlanan bu ¢alismanin temel
amaci, Konya’nin Selguklu, Osmanl ve Cumhuriyet dénemlerindeki
klc¢lk imalat ve sanayi faaliyetlerini tarihsel gelisimini genel ekonomik
yapi icerisinde tespit etmektir. Bdylece Konya’nin zaman icerisinde sanayi
alaninda aldigi mesafe dénemlere gdre tespit edilebilecektir. Konya
ekonomisinin ve Konya Sanayisinin yazili ve gdrsel bir hafizasini olusturmak
yolunda atilmis adimlardan birisi olarak degerlendiriimesi gereken bu
calismanin daha sonraki calismalara da yol géstermesi umulmaktadir.
Bu calismada yalnizca durum tespiti yapiimamakta veya tarihsel gelisim
Uzerinde durulmamakta Konya sanayisinin yapisal sorunlar tGzerinde de
durulmaktadir. Konu ile iligkili uygulamall calismalarin tespit ve onerilerine
de kisaca deginilerek politika tespiti icin gerekli verilerden bazilan
vurgulanmaktadir.

Calismanin bir diger amaci da, Cumhuriyet dénemindeki Konya’'da
sanayinin kurumsal olarak gelisimi bakimindan énemli yeri olan Konya
Sanayi Odasi’'ni temel faaliyetleri ve projeleri ile kisaca ele almaktir. Sanayi
Odasrndan 6nce 1882’de kurulan Ticaret Odasi, Cumhuriyet ddneminde
1926 yilindan itibaren Ticaret ve Sanayi Odasi olarak faaliyet gosterdi.
Konya sanayisi belli bir diizeye eristikten sonra ise 1974 yilinda 8 gruptan
165 sanayici Konya Sanayi Odasr’ni kurdu. Sanayi Odasinin 40 yil icerisinde
sanayi sektorliniin sorunlarini tespit etme ve ¢ézme yetenegdi zaman
icerisinde bir hayli artmistir. Bu ¢alisma 6zellikle Konya Sanayi Odasinin
icinde yuruttigu ve icinde yer aldigi projeler hakkinda da kisaca bilgi
vererek odanin stratejik vizyon ve misyonunu érneklemeye calismistir.

Bu calismada kuskusuz pek ¢ok eksiklik bulunabilir. Bu eksiklikler
calismanin yazarina aittir. Buna ragmen calisma Konya iktisat tarihi
acisindan ve kapsami bakimindan ilk sanayi tarihi galismasi olma 6zelligini
tasimaktadir. Bu calismanin temelleri yazarin 2010'da Konya'da Tablet
Kitabevi tarafindan yayinlanan, Konya Ekonomisinin Tarihsel Gelisimi
ve Ozel Girisim Agirlikh Bir Kalkinmanin Temelleri baslikl kitabinda
atilmistir. Ez cUmle, gayret bizden tevfik Allah’tandir.

Genel olarak bakildiginda Konya Sanayinin 1923-1950 dénemde
klclk olcekli imalat yapan nitelikte oldugu ve bir kamu isletmesi olan
1937 tarihli Eregli Dokuma Fabrikasi disinda buyuk dlcekli tesise sahip
olmadigi gértlmektedir. 1950-1980 arasi dénemde ise buyuk olcekli en
dnemli yatinmlari Konya Seker (1954), Karaman iplik ve Dokuman
Mensucat isletmesi (1955), Cimento (1963) ve Seydisehir Aliminyum
(1976) fabrikalaridir. Bunlarin disinda 6zellikle Un Sanayisinde hayli
geliskin sanayi tesisleri ile belli bir ivme kazanan Konya Sanayinin 1970’lerin
baslar ile cok ortakl sirketlesme cabalar dikkat cekmektedir. Yine bu
dénemde ilki 1971 yilinda acilan Organize Sanayi Bdlgesi ile bu sireg
devam etmistir.

Sanayi Odasr’nin kurulmasindan sonraki dénemlerde de gelisimi
surduren Konya sanayinin faaliyetlerini gelistirdigi ve 6zellikle 1980 sonrasi
dénemdeki disa aglima dénemi ile beraber ihracata yonelik sanayilesme
stratejisine uygun olarak dis ticaret yetenegini artirdigi gértlmektedir.
Bu dénemde 6zellikle Organize Sanayi Bélgelerinin sayisi Gige yikseldigi
gibi, ihracata yénelik imalat faaliyetlerinde ¢esitienme dikkati cekmektedir.
Bu ddnemin en bariz 6zelligi otomotiv yan sanayi, ayakkabicilik ve tarim
makineleri imalatinin 6nclliglinde Konya sanayinin dis dinya ile
entegrasyonunun artmasidir. Bu dénemden itibaren Konya Sanayi
Odasr’nin 6zellikle 2000°den sonra proje bazli ¢alismalari dikkat
cekmektedir. Dénemin ruhuna uygun olarak Konya sanayisinin yapisini
analize yonelik anket calismalan yaninda Otomotiv Yan Sanayi, Ayakkabi
ve dokim gibi sektdrlere ydnelik kimelenme calismalari ile Bélgesel
inovasyon Merkezi kurma calismalari dikkati cekmektedir.

Prof. Dr. Abdulkadir BULUS

Necmettin Erbakan Universitesi Ogretim Uyesi



954%@

Bu calismenm ortaya clkmeamda
bewato Konya Sewmayi Odow yénetimi
olmak izere (brahim Divarce,
Muhittin Koras Ve Mustafa
Gomlekaiz’e deatek ve yardmlaor
ich tesekkiir ederim. Bugiinlere
gelmemde en biiyiik deatekeilerim
olon ailemin dua ve destekleri ize
her téirléi takdirin dattindedir. Bir
cnloomda tiim bu yeurdmler olmeas,
calnmalorm verimaiz ve Kigir Kedirdr,
O yiizden bu calizmenim ortaya
cikmaamda kéiciik biiydik Katkial
olemn herkese aéikromlonmi sunmay
bir bore bilivim.

Prof. Dr. Abdulkadir BULUS

Necmettin Erbakan Universitesi Ogretim Uyesi
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Bu calismada Konya ekonomisi ve sanayisi,
Cumhuriyet dncesi ve sonrasina gore tarihsel olarak
kisaca ele alinmakta ve Konya sanayisinin tarihsel stire¢
icerisinde kat ettigi mesafe tespit edilmeye calisiimaktadir.
Boylece, Konya sanayisinin Cumhuriyet éncesi ve
Cumhuriyet sonrasindaki tlke ekonomisindeki agirhig
belirlenmeye calisiimaktadir. Son olarak Konya
ekonomisinin tarihsel olarak gecirdigi dontstmler tespit
edilerek, Konya’nin ekonomik potansiyelini sinirlayan
kosullar ile imkan ve firsatlardan en goze batanlar tizerinde
kisaca durulmaktadir.

Bu calisma, Konya’nin Cumhuriyet déneminde pek
az kamu yatinmi ve girisimi yapilmasina ragmen 1980’den
ama o6zellikle 1990°dan sonra sanayi alaninda ve ¢cok
ortakl girisim modelinde dikkati ceken bir &rnek oldugunu
ortaya koymaktadir. Konya’nin ilging deneyimi ile DP ve
Anavatan Partisi ile AK Parti iktidarlarinin géreli ekonomik
Ozgurlik ortami arasinda bir iliski kurulabilir. Ancak
bahsedilen sasirtici 6zelligin yalnizca Konya ile sinirli bir
Ozellik olmadigi esasen, 1980 sonrasinda Turkiye’nin
ekonomi politik yapisinda gértilen, eski siyasi ve ekonomik
yapida etkin olan ekonomik aktdrlerin yerine Anadolu
merkezli yeni dinamik aktorlerin gegmesi ile iliskili oldugu
distntlmektedir.

Ozellikle, 1990°’dan sonra girisimcilik potansiyelinin
arttigi ve cesitlendigi Konya’nin 6zel sektér dncelikli
ekonomik girisimlere dayali girisimcilik deneyiminin,
istanbul merkezli ekonomik giiclerin karsisinda Kayseri,
Denizli ve Gaziantep gibi bir dizi kentin de icinde yer
aldigi ciddi bir rekabet potansiyelini tasiyan bir deneyim
oldugu goértlmektedir. Bu deneyimle Anadolu sermayesi
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yalnizca Ulke ekonomisindeki agirhgini artirmakla
yetinmeyerek, kendi degerlerini yansitan siyasi degisimlerin
yaninda yer alarak, istanbul sermayesine hizmet etmis
siyasi ve ekonomik yapilarin degisimini de hedefleyen
stratejik ortakliklar ve stratejiler gelistirmek suretiyle Ulke
siyasetindeki agirliklanini artirmak istemektedir.
Calismanin birinci boliminde Selguklu déneminin
genel siyasi ve ekonomisi yapisi igerisinde Konya
ekonomisinin genel bir gériiniimine degdinilmekte ve
ekonomik faaliyetlerin yapildigi siyasi ve toplumsal yapilar
belirlenmektedir. Daha sonra, ticaret, esnaflik ve imalat
gibi temel ekonomik faaliyetler bakimindan
incelenmektedir. Onemli ticari glizergahlarin gecis
noktasindaki Konya’nin Anadolu’nun gliney ve kuzey
ticaret hatti ile bati ve kuzey bati hattindaki ticari akimin
gecis noktalarindan biri olarak dnemli bir ticari merkez
olma niteligi incelenmektedir. Konya’da Ahilik ilkelerine
orgutlenmis degisik meslek guruplari ile bunlarin ticari
mekanlarina deginilmektedir. Konya’'nin dokumacilik,
dericilik, bezircilik, hali ve kilimcilikte ileri bir imalat merkezi
oldugu gorilmektedir. Son olarak ekonomik faaliyetleri
kolaylastiran para ile ilgili meseleler 6zellikle Selguklu
ddéneminde para sisteminde hangi paralarin tedavdil ettigi
ve para arzini belideyen kisitlar bakimindan ele alinmaktadir.
ikinci baliimde, Osmanl ddneminde Konya Ekonomisi
ve sanayisi incelenmektedir. Selguklu dénemine ait
boélimde oldudu gibi 6nce genel siyasi ve ekonomisi
yapisi icerisinde Konya ekonomisinin genel bir
gorinimuine deginilmekte ve ekonomik faaliyetlerin
yapildig siyasi ve toplumsal yapilar belirlenmektedir.
Konya nifusunun ylzyillara gore genel egilimleri verildikten
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sonra Konya’nin ticari potansiyeli ticareti yapilan Griin
gruplari ve ticari iliskilerin genel bicimleri bakimindan ele
alinmaktadir. Sonra, Konya’nin Osmanli dénemindeki
tanmsal Uretiminin dzellikleri Grin ¢esitleri, ekilen arazi
blyUklagu, teknoloji ve verimlilik agilarindan incelendikten
sonra hayvanciliktaki durumu genel olarak ele alinmaktadir.
Esnaflik ve imalat faaliyetlerinin yapildigi kurumsal yapiya
deginildikten sonra 6ne ¢ikan is kollar ele alinmakta ve
akabinde Osmanl déneminde Konya’da diizenlenen
sergiler hakkinda bilgi verilmektedir. Bir sonraki kisimda
Konya’da para, fiyat hareketleri ve Ucretlere iliskin bilgi
verildikten sonra, Konya’nin Osmanli Merkez Maliyesi
olan vergisel iliskileri temel vergiler ve vergi yukinin
agirhgr temelinde ele alinmaktadir. Bir sonraki kisimda
Konya’da madencilik faaliyetleri ele alinmaktadir. En son
kisimda Konya’da Sirketler ve Bankalar hakkinda bilgi
verilmektedir.

Uciincii bélimde Konya’nin Cumhuriyetten sonraki
dénemdeki ekonomik gérinimu G¢ ayr ddnemde ele
alinmaktadir. Konya ekonomisi, ilk olarak tarihsel olarak
kisaca ele alinmakta ve Konya ekonomisinin Cumhuriyet
déneminde kat ettigi mesafe tespit edilmeye
calisimaktadir. Bdylece, Konya ekonomisinin Cumhuriyet
sonrasindaki tlke ekonomisindeki agirigi belirlenmeye
calisiimaktadir. 1923-1950 arasi ddnemde izlenen genel
ekonomi politikalarinin olusturdugu cercevede Konya
ekonomisinin kendine 6zgu dinamikleri arastinimaktadir.
1950-1980 arasi dénemde genel olarak Turkiye
ekonomisindeki tarimsal ve endustriyel canlanma ile
beraber Konya’da da g6zlenen ekonomik gelismeler
tanim ve sanayi sektorleri agirlikli olarak ele alinmaktadir.

Dérdiincii béliimde kisaca ilin madencilikte durumuna
deginilip, ekonomideki yeri ¢cok ylksek olan tarim ve
hayvancilik faaliyetleri incelenmektedir. Konya tariminin
sorunlarina deginilen ve organik tarim calismalarindan
bahsedilen bu kisimdan sonra ilin sosyo-ekonomik
gelismiglik agisindan Tlrkiye’deki durumu ele alinmaktadir.
Daha sonraki kisimda Konya’da istihdamin genel yapisi
ve issizlik incelenmektedir. En son kisimda 1980°den
sonra buyuk bir ivme kat eden dis ticaret sektori ele
alinmaktadir. Bu dénemin son kisminda ise 1980°den
glinimize kadar olan gelismeler &zel girisimciligin
gelisimini 6rnekleyecek sekilde daha ayrintili olarak ele
alinmaktadir. Once sanayi alanindaki gelismeler kisaca
ele alinmakta ve tarimsal sanayide durum tespit
edilmektedir. Bu bdlimde yalnizca durum tespiti
yapllmamakta veya tarihsel gelisim Uizerinde durulmamakta
Konya sanayisinin yapisal sorunlari tzerinde de
durulmaktadir. Konu ile iliskili uygulamal calismalarin
tespit ve dnerilerine de kisaca deginilerek politika tespiti
icin gerekli verilerden bazilar vurgulanmaktadir.

Besinci bolimde Konya Sanayi Odasinin kurulusu
ile amaclar hakkinda bilgi verildikten sonra Konya Sanayi
Odasinin yUrttigi ve ortak oldugu projeler hakkinda
bilgi veriimektedir.

Sonug kisminda ise Konya Ekonomisinin ve Konya
Sanayisinin 6zel girisim agirlikli kalkinmasinin tarihsel
temelleri 6zetlenip, bu kalkinmanin anlasilmasina iliskin
baz degerlendirmeler ve ilin daha ileri dlizeyde kalkinmasi
icin neler yapilmasi gerektigine dair éneriler yer almaktadir.

Sanayi Odasi
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Selcuklu D6nemi
Konya Ekonomisi

Selcuklu D6énemi Ekonominin
Genel Goriintimii

Selcuklu déneminde ekonomiyi etkileyen pek ¢cok
faktor vardl. Goreli bans ikliminin dogurdugu ticari
canlilik ile ahilik dizeninde kurumlasmis esnaflik
faaliyetleri, yerlesik ve gbgebe unsurlarin tarim ve
hayvancilik faaliyetleri Mogollar éncesi dénemin en
6nemli 8zelliklerini olusturmaktadir. Mogollar sonrasinda
ise, dzellikle iIhanlilanin agir vergilerinin tanmsal Gretimi
olumsuz etkilemesi disinda 1243-1277 yillar arasinda
genel ekonomik tablonun olumsuz oldugu sdylenemez.
Ancak 1277’ deki Memluk kumandani Baybars’la isbirlidi
yapan Muineddin Pervane’nin idamindan sonra,
Mogollarin Selguklu ordusunu ve ikta diizenini tahrip
etmesi ile genel bir ekonomik buhran yasanmistir.
Selcuklu ricali ve askerini beslemek, Mogollara vergi
vermek durumundaki Uretici kesimler bu durumdan
olumsuz etkilenmislerdir. (Tabakoglu, 2005: 91-92).
Bu kargasalik donemlerinde Orta Anadolu’dan,
Azerbaycan’dan ve bu arada Konya’dan alimler ve
dervislerin gecgimlerini temin icin zaviye kurmak, sadaka
toplamak icin Osmanli Beyligi’nin bulundugu uca dogru
gelmeleri, Mogollarin isgalinin sonunda gdrtlen bir
egilimdir. Konya’dan alimlerin ve dervislerin bu hareketi,
ekonomik durumun onlar i¢in pek parlak olmadiginin
bir gdstergesi olarak okunabilir. (inalcik, 2009: 22).

1.1. Selcuklu Déneminde

Konya Ekonomisi

Konya’nin tarihi milattan énceki dénemlere kadar
gider. Konya, Selguklu ve Osmanli devirlerinde her
zaman 6nemli merkezlerden biri olmustur. Anadolu
Selguklu Devleti ile birlikte islam Kiiltiiri’niin etkisinin
daha yogun hissedildigi Anadolu’da, Hiristiyan ve islam
unsurlar dogal olarak rekabete girdi. Anadolu’nun
Tiirklesmesi ve islamlasmasi bilyiik 6lciide kurulan
cami, medrese, tekke, zaviye, hamam, suyolu,
kervansaray, han gibi alt yapi yatinmlar yoluyla oldu.
Bunlardan bir kismi ise Ahilik ¢atisi altinda 6rgutlenen
esnaf ve zanaatkar ile tacirlerin olusturdugu is yerleri,
bedestenler, carsilar ile hanlardan olustugu icin
ekonomik yasam da bu surecte kurumsallasmaya
basladi. Konya baskent olduktan sonra adeta yeniden
kuruldu. 13. Ylzyilda Daru’l Huzur diye adlandirilan
ve dinyanin en mamur kentlerinden biri haline gelen

Konya’nin siyasi ve ekonomik gelismesi Sel¢uklularin
kesin hakimiyetinden sonra hizlandi. Sehre yapilan
yogun imar yatinmlari ile sehrin ekonomik ve sosyo-
kilttrel yapilanmasinin olusumu arasinda kuvvetli bir
iliski vardir. (Bayram, 2008a: 9-21).

Konya Kale Kapist (Ressam Nesip Koger)

T Ayrintili bilgi i¢in bkz., KONYALI, ibrahim Hakkl, (1964), Abideleri ve Kitabeleri ile Konya Tarihi, Yeni Kitap Basimevi, Konya; DURUKAN, Aynur, (2001), “Selguklular Oncesinde Konya”, Gez
Diinyay! Gor Konya’yl, Hazirlayan: Ahsen CETINKAYA, Yapi Kredi Yayinlari-1560, |. Baski, Istanbul, ss.10-18;
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Konya’nin muhkem bir savunma sistemi ile dis
saldirilara karsi guvenliginin saglanmasi ancak I.
Alaaddin Keykubat zamaninda oldu. |. Alaaddin
Keykubat ile beraber sehir i¢ ve dis surlarla korundugu
gibi, Selguklunun idari merkezi olma kimligi
kesinlesmistir. ig surlar Halep Kalesi’ne benzetilen bir
sekilde buguinkl Alaaddin Tepesi’ni kucaklamaktaydi.
Meram Deresi, Sille Cayi ve sel sularinin baglandigi
bir hendek dis surlarin disinda ikinci bir savunma hatti
gibi islev gérmekteydi. Sehrin sur ici bdlgeleri mescidler,
medreseler, hanikahlar, bedestenler, liks evler, cadde
ve sokaklarla mamur iken; sur disinda baglik bahcelik
kisimlar ile bunlar arasindaki mahalleler, bag evleri,
mescidler, medrese, tekke ve zaviyeler bulunmaktaydi.
Bayram’in (2008a), Unsi’nin Seh-name’sinden
aktardigina gore, Selguklular devrinde Konya’da 360
zaviye, 70 hanikah, 7 buytk Cuma camii ve 300 mescid
vardi. Mescidlerin 50 ile 100 kisi kapasiteli oldugu
dUsundldr, hanim ve ¢cocuklar bu mescid kapasitesine
eklenirse, sehir niifusu 45 ila 50 bin kadar tahmin
edilmekteydi. (Bayram, 2008a: 23-26).

ibn-i Batuta ve Hacli Seferleri’ne katilan gézlemcilerin
notlar ve seyyahlarin intibalar hep sehrin mamur
oldugundan, gelismis bir ticaret ve sanat faaliyetinden
s6z etmektedir. (Oztiirk, 2003:1-2). Yabanci gezginler
ve gbdzlemcilere gore Xl yizyllda Anadolu’da ekili ve
dikili alanlarin goklugundan sz edilmektedir. Konya,
Kayseri, Sivas ve Aksaray sehirlerini birbirine baglayan
yollarin kenarlarinda sulama kanallari ile tarlalar, otlaklar
ve kayisi, seftali, badem, erik, armut bahceleri
uzanmaktaydi. Sehirlerin etrafindaki baglar, sebze ve
meyve bahceleri Shemli bir gecim kaynagi oldugundan,
bu sehirlere saldiran istilacilar 6nce buralar tahrip
ediyorlardi. (Erdem, 2006:364; Ceran, 1988:107).

Anilikle iliskili zanaatkarlik ve ticaret 5nemli ekonomik
faaliyetlerdendir. Bunun disinda ziraat ve hayvancilik
koylller ile gocebe ve yari gocebelerin en dnemli

mesgalesidir. Turkler siyasi ve askeri meselelerle daha
ziyade mesgul olduklarindan, Giyaseddin Keyhisrev'in
1196°da fethedilen Menderes havzasindaki Hiristiyanlan
Aksehir’e iskan etmesi 6rneginde oldugu gibi,
Hiristiyanlarin tarimla mesgul olmalari igin Konya'ya
toplu iskan edildikleri bilinmektedir.(Ceran, 1988:107).
Selcuklu déneminde ev islerinde Rum kadinlar, insaat,
tarim v.b. islerde Rum erkekleri tercih edilirdi. Konya
icindeki Ermeniler daha ¢ok hizmetgilik ve kasaplik igi
gorirlerken, Yahudiler daha ¢ok sarap Uretip,
meyhanecilik yaparlardi. (Bayram, 2008a: 37; Oktag,
2003:281).

Mogol istilast ile sonuglanan 1243’deki Késedag
Savasi’ndan sonra, Mogol idarecilerin miltezimlerinin
baskisi ile agir vergiler altinda ezilen tarim sektériinde
Uretim dustugu gibi, ¢iftcilerden tarlalarini terk edenler
oldu. Bugday fiyatlar arttigi gibi bir zamanlar bugday
ihrag eden Selcuklular, temel gida ihtiyaclarini
karsilayamaz hale geldiler. Konya’'nin Selguklu
ticaretindeki énemi de, Mogol istilasindan sonra
azalmaya basladi ve ilhanlilarin baskenti Tebriz dnem
kazanmaya basladi.(Erdem, 2006:367; Polat, 2006:375;
Bedirhan, 2002:168).

1.2. Ticaret
Konya’nin eski devirlerde ekonomik olarak gelisimini
belirleyen en énemli faktdrlerden birisi stiphesiz ticaret
yollarinin kesistigi bir cografi konuma sahip olmasidir.
Suriye, iran, Antalya, Trabzon, izmir ve en énemlisi
istanbul yénlerine dogru degisik giizergahlarin gecis
noktalarindan birisi olarak Konya, tarihin ilk caglarindan
bu yana énemli bir transit kenti oldu. Selguklu
déneminden dnceki kaynaklar, tarihin ilk ddnemlerinden
beri Konya’nin miimbit arazili ve kalabalik nifuslu bir
merkez oldugundan séz etmektedir (Oztiirk, 2003:1).
Karaman, Aksaray, Aksehir ve Beysehir istikametinden
gelen yollar Konya’da birlestiginden yogun bir ticari

SAKAOGLU Necdet, (2001), “Darii’l Miilk Konya”, Gez Diinyayi Gér Konya'yi, Hazirlayan: Ahsen CETINKAYA, Yapi Kredi Yayinlar-1560, |. Baski, vistanbul, $5.18-78; DULGERLER', Osman
Nuri, (1984), Konya’nin Diinl ve Bugiini”, Konya, Yay. Haz.: Fey;i HALICI, Glven Matbaasl, Ankara, ss.9-14; DAR}(OT, Besim, (1977), “Konya”, Islam Ansiklopgdisi, M.E.B., C.8, Istanbul;
M.E.B., (1975), “Konya”, Yeni Turk Ansiklopedisi, C.XXIl., Ankara; Otliken, (1985), “Konya”, Tlrk Ansiklopedisi, C.5, Istanbul; BAYKARA, Tuncer (2002), “Konya”, Islam Ansiklopedisi, T.D.V.,

C.26., Ankara.
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faaliyet bulunan Konya’da, bu yollar tGizerinde 30 km.
ara ile siralanan kervansaraylar ticari faaliyeti
kolaylastinyor ve tesvik ediyordu. (Bayram, 2008a: 35-
36; Bedirhan, 2002: 161-162).

Ticarete konu olan mallardan Konya’dan disariya
satilan Urdnlerin bazilan sunlardi: At, katir, sigir, koyun,
kegi, lacivert tasl, meyve, Rus, Kipgak ve Cerkes koleler.
ithal edilen en dnemli Grlinler ise, elbise, kiirk, atlas,
ipekli, kemha kumaslar ile seker, baharat, mehter
calgilan, kokular, yay, kili¢, kalkan, tolga, migfer, zirh
gibi savas malzemeleri, sarap, sabun, kalay, kursun,
kagit, zliccaciye, cam ve miicevherat. (Bedirhan, 2002:
163-166). Selcuklular déneminde Konya’dan
“kamereddin” diye bilinen kuru kayisi inracati yapilirken;
Karaman’dan da renkli kumas ihracati yapiimaktaydi.
(Bestav, 1995: 42-43; Ceran, 1988:109, Oktagc,
2003:279; Demirhan, 2002: 168).

12. ylzyllda Kayseri ve Sivas gibi sehirlerde Suriye,
Irak, Kipcak ve Rus tacirlere rastlanmaktaydi. Konya’'da
da 6zellikle Venedikli ve Cenevizli sap ticcarlar gibi
Avrupalilar yaninda Horasan, Irak, Suriye, el-Cezire,
Kipcak, Rus, Bulgar ve Hazar tacirlerine rastlanmaktayd.
(Bedirhan, 2002:167-168; Ceran, 1988:110). Tim
bunlar Selcuklu déneminde dis ticaretin gelismisligi
ve bolgesel baglantilarin ¢esitliligi agisindan ulastig
dizeyi yansitmaktadir.

Selcuklu déneminde ticaretin gelisimi ile Bizans
ve Selcuklu glic micadelesi arasinda yakin bir iligki
vardir. Glinku Beylikler déneminin géreli serbest ticaret
iklimi yerini, Anadolu Selguklu Devleti’nden sonra daha
kontrolll bir ticaret politikasina birakti. Bizans, bazen
Istanbul-Konya glizergahindaki Selcuklu tebaasindan
Rum ve Turk tuccarlarin mallarina el koyup
hapsedebiliyordu. Bunun karsisinda Selguklu da,
Bizans hikimdarina giden mal ve hediyeleri misadere
edebiliyor ve bu yizden catismalar ortaya ¢ikabiliyordu.

Genel olarak 13. ylzyilda ticaret 6zellikle Antalya ve
Sinop’un gelismesinden sonra blylk gelisme kat etti.
Yol glvenligini artirmak icin kervansaray insaatlarinin
hiz kazandigi bu dénemde Anadolu’da pek ¢ok pazarin
varligi da ticaretin gelismisligini géstermekte idi.
Kayseri’deki Yabanlu, Mardin Kochisar (Kiziltepe)
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Pazan, Kirsehir- Kayseri glizergahindaki Ziyaret Pazari,
Amasya ile Tokat arasindaki Azine pazari ve ligin’daki
Yilgin Pazar bu pazarlarin en dnemlileridir. Yabanlu
deyimi, yabandan gelen tacirlerden dolayidir. Bu pazar
0 kadar meshurdur ki, Turkce IUgatlerde “panayir”
anlamina kullanilmaktaydi. Bahar baslarinda baslayan
pazarin 40 guin kadar sirdigu rivayet olunmaktadir.
Yabanlu’nun Mogol hakimiyetinden sonra 14. Yizyil
baslarinda sona erdigi 6ne strlilmektedir. (Cakir, 2006:
14; Polat, 2006:371, 377; Akcura, 2009:13, Bedirhan,
2002:163, 169). Panayir diye adlandirilan bu pazarlarin,
surekli olarak acilan pazarlardan farki, senede belli bir
zamanda agiimalari ve toptan satisin agirlikli satis bicimi
olmasidir. Dolayisiyla Selguklu déneminde, Konya’da
dahil olmak Uzere diger bdlgelerde bu dénemlik
pazarlarin disinda strekli olarak bulunan Saman Pazar,
Koyun Pazari, At Pazari, Balik Pazar gibi bolgesel ve
surekli pazarlar ile haftanin belli glnd kurulan daha
dar bir gevreye hitap eden semt ve kdy pazarlan da
bulunmakta idi. (Akc¢ura, 2009: 13). Konya'da ise At
Pazari, Odun Pazari, Bugday Pazar, Eski ve Yeni Carsi
ve Attarlar Pazarlari vardi. (Demirhan, 2002:163).

Ticarette alinan vergiler hakkinda fazlaca bilgi yok
ise de, |. Giyaseddin Keyhusrev’'in Antalya’yi aldiktan
sonraki bir fermanindaki, “Rum memleketinde ne
ticareti yapilirsa yapilsin vergi alinmamasi ve hangi
kavme mensup olurlarsa olsun tliccarlarin bac, ubdr,
zarayib ve avarizdan muaf ve misellem tutulmalarina
dair” ibarelerden ticarette mevcut bazi vergilerin isimleri
dgrenilebilmektedir. ilhanlilar ddneminde ticaretten
ve diger esnaf ve zanaatkardan alinan vergi tamga
olarak adlandinliyordu. Dis alim satimda alinan giimrik
vergilerinin orani % 2 ile % 10 arasindaydi. Tahil,
madenler, degerli taslar ve inciden vergi alinmiyordu.
(Polat, 2006:371, 377; Bestav, 1995: 60-63; Ceran,
1988:110, Bedirhan, 2002:173). Boylece iceride bollugu
istenen Uriinlerden vergi ainmamasi uygulamasi ile
Ulkenin iasesinin temini kolaylastirildigi gibi para
sisteminde kullanilan madenlerin miktari artiriimis
oluyordu.

1.3. Ahi Teskilati ve

Esnaflik Faaliyetleri ve Imalat

Selcuklu devrinde Konya’nin iktisadi hayatinin
merkezini Ahi Tegkilati olusturmaktadir. 12. ylzyilin
sonlarindan itibaren Ahi teskilati reisleri Konyali esnafi
idare etmeye baslamis ve daha sonra da, |. Alaeddin
Keykubat zamaninda Konya’ya gelen Ahi Evran, bir
esnaf drgutl mahiyeti kazanan ahiligin basina gegmigti.
Ancak Ku¢tikdag, Konya’'da eski debbaghanedeki Ahi
Evran’in isyerinin bulunmasindan hareketle, Konya’daki
ahilik teskilatinin kurulusunun Ahi Evran’in Konya’ya
gelisinden énce olmasi gerektigini 6ne sirmektedir.
(Kuclkdag, 2004a:70). Bayram (2008a) ise, Ahi Evran’in
l. Alaaddin Keykubat ve oglu Il. Giyaseddin Keyhisrev
zamaninda Konya’da bulundugunu sdylemekte ve
dolayisiyla Konya’daki ahilik faaliyetlerinin baslangicini
I. Alaaddin Keykubat ile baslatmaktadir. Ahiler sadece
ticari faaliyetlerin yurattlmesinde degil, belediye ve
guvenlik hizmetlerinin yuratilmesinden de sorumlu
idiler. Ahilerin imalat atdlyeleri ve ticaret merkezleri
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bugiinkii Uluirmak ve ismet Pasa ilkokulu civarinda
idi. I. Alaaddin Keykubat zamaninda nifuzu artan Ahiler,
Mogollar’a kars koyduklari igin devletle ters dustuler
ve Mogol baskisina dayanamayan dénemin Sultan’'nin
fermaniyla ellerindeki tekke, hanikah ve medreseler
ellerinden alindi. Bunun UGzerine Konya'yi terk ettiler.
(Bayram, 2008a: 47-54; Bayram, 1991: 83-85).

Ahiligin kadinlar kolu olan Baci Teskilat’'nin da
faaliyetleri vardi. Bu teskilat asil dericilikle maruf olan
Ahilerin isledikleri deriden hasil olan ylnlerin
dokumacilik ve érglcilikle degerlendirimesi amaciyla
Ahi kadinlari arasinda kurulan bir teskilatti. (Bayram,
2008b: 67-69). Bu teskilatin Anadolu’nun tamamina
yayilip yayllmadigi bilinmese de, en azindan Konya,
Kirsehir, Ankara, Larende ve Kayseri’de olduklari
bilinmektedir. Mogollardan sonra Baciyan- Rum’un
da takibata ugradigi mal ve mulkine el koyuldugu ve
bunlarin daha givenli olan bdélgelere-uclara gittigi
anlasiimaktadir. Konya’nin batisindaki Basara Kéyd’'nin
adi, Ahi Turk’dn kardesi olan Ahi Basara’dan geldigi
gibi burada dokunan halilardaki motifler ve desenlerin
bu ahilerin hanim ve kizlarina dayandinlabilecegi 6ne
sUrtlmektedir. Yine Ulumuhsine ve Kigimuhsine isimli
kdylere mahsus hali ve cicim motiflerinin de kdylerle
ayni adi tasiyan Ulumuhsine ve Kigimuhsine’ye
dayandi§i ifade edilmektedir.(Bayram, 2008b:87-89;
Bayram, 1991:156).

Konya Anadolu Selguklu Devleti’nin siyasi olarak
baskenti iken debbaglik basta olmak Uzere Ulkedeki
ticaretinin merkezi konumundadir. (Kiclikdag,
2004a:78). Bu anlamda 13. ylzyllda Konya sehrinde
32 esnaf dali ve bunlarinin her birisinin seyh, yigitbasi
veya kethidalar mevcuttu. (Baykara, 1998: 19).
Konya’daki en eski ve kdkll esnaf dallarindan birinin
Kuyumculuk oldugu ve Seyh Selahaddin- Zerkub’dan
(0. 1258) itibaren bilindigi kaydedilmektedir. (Baykara,
2002:186). Ahiligin daha sonra énemini yitirdi ve Osmanli
Devleti’nde zamanla zayiflayan ahiligi 17. Yuzyilin
ortalarina kadar sadece debbaglar strdirda.
(Kugukdag, 1989:144).

Anadolu Selguklulari devrinde, yaklasik 250’ye
yakin serbest meslek sahibi unvani tespit edilmistir.
Bazi meslekler birden fazla isimle anilmaktaydi. Mesela,
ticaret erbabi icin bazergan, hace, tacir; dokumaci icin
camebaf, clllah, nessac, bafende; finnci icin habbéz,
nan-ba ve nan-pez lafizlan kullanilimaktaydi. 13. ylzyilda
ticaret hayatina Anadolu’da Tiirk-islam toplumunun
hakim oldugu goriilmektedir. (Mercil, 2006:381-382).

Selgcuklu déneminde vakfiyeler ve tahrir defterleri
yoluyla tespit edilebilen Allame, Kiilahgilar, Uzun Carsi,
Argaccilar, Pamukcular, Sekerciler, Sabunhane,
Comlekciler Karhanesi, Kasaplar, Debbaglar,
Ayakkabicilar gibi ¢arsi ve imalathaneler sehrin dogu
kisminda yer almakta idi. Bu ¢arsilarin saflar halinde
dizildigi ve her carsinin icindeki esnafa gére adlandinldigi
bilinmektedir. Bunlar disinda diger kaynaklardan tarihi
1190 6ncesine gitmesi muhtemel SCk-i Atik disinda
Slk-i Cedid, At Pazari, Garipler Pazari, Bugday Pazari,
Tiz, Tuz, Odun ve Koyun pazarlarindan bazilari, Dis Kale
surlarinin kapilan disinda ve bazilar da i¢ Kale cevresinde
konumlanmisti. (Yasa, 2006: 251; Uysal, 2004: 96-97).

Selcuklu déneminde Konya’da imalat sanayilerinin
6nde gelenleri, dericilik ve dokumacilik ile alakali
boyahane, cenderehane, karhane, sabunhane,
aydinlatma malzemesi olan bezir elde edilen bezirhane,
saraphane, halicilik, kilimcilik ve tugla ocakgiligi sanayileri
idi. (Ceran, 1988:118-119).

1.4. Para

Selcuklular Konya, Sivas ve Erzincan gibi sehirlerde
sikke bastirdigi gibi (Bestav, 1995: 39) Konya’da da
“Alai” veya “Keykubadi” ismindeki altin sikkelerden
basilmakta idi. (Tabakoglu, 2005:123-125). ilk bakir
para (pul, fels, mangir) .Mesud (1116-1155) zamaninda,
dirhem ismindeki gimus paraise Il. Kilicarslan (1155-
1192) zamaninda bastirildi. Konya’da en son basilan
gUmus paranin 1301 tarihli oldugu bilinmektedir. Altin
madeninin Selcukluda azligi nedeniyle 2,95 ila 2,97
gram agirigindaki dinann ilk kez Il. Kilicarslan tarafindan
H.573-M. 1177-1178’de bastinldigi ve en son sikkenin
1286°da kesildigi gorilmektedir. (Bedirhan, 2002:174-
175). Ticaret gelistikge para arzini genisletmek
zorunlulugu bulunmaktadir. Selguklularda gimis
oldugundan giimus para darbinda sorun yok ise de
altin bulunmadigindan altin bollugunu saglamaya
yonelik dnlemler alinmistir. Sultan I. Alaaddin Keykubat
zamaninda Venediklilerle yapilan ticaret
muahedesindeki bir hlikme gore, Selguklu zamaninda
disarya kiymetli maden ihraci yasaklanmasina ragmen,
kiymetli madenlerin ve miicevheratin gimrikten muaf
tutulmasi icerideki para arzinin bollugunu temin
politikasinin bir sonucudur. (Ceran, 1988: 114 ve 120;
Bedirhan, 2002: 175). Bu politika merkantilist iktisat
politikalarinin degerli maden bollugunu hedefleyen
siyaseti ile aynidir. Eflaki’ye gére altin para olan dinar
20 dirhem gimiuse, dirhemde 120 pula yani bakir
paraya esitti. ismail Galib’e gére o devirlerde orta halli
bir ailenin 400-600 dirhem yillik geliri vard. (Aktaran,
Ceran, 1988:121-123).
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Osmanli Dénemi
Konya Ekonomisi

Osmanli Ekonomisinin Dénemlere
Gore Genel Gortintimii

Osmanli déneminde Konya ekonomisi genel olarak
Osmanli ekonomik yapisinin 6zelliklerini ve gecmis
deneyimlerin mirasini tasimaktadir. Osmanlida tanmsal
faaliyetlerle, kiicik esnaflik faaliyetlerine eslik eden
ticaret en dnemli faaliyet kollandir. Osmanli ekonomisinin
uzun dénemli gelisme egilimlerine bakildiginda 6zellikle
nufusla iliskili faktorlerle ilgili inis ve cikislar ekonomik
faaliyetlerden ¢zellikle tarimsal Gretim miktari Uzerinde
cok etkilidir. Tarimin genel olarak ekonominin % 90
oraninda hasilasini yarattigi distnllirse, tarimsal
Uretim miktanindaki dalgalanmalarin ekonominin genel
inis ve ¢ikisl ve gegim maliyetleri Gzerindeki etkisi hayli
6nemlidir. Ayrica tarimda bazi Urlnlerin esnafin
hammaddesini teskil ettigi distunullrse bu etkinin
esnaflik ve imalati da dogrudan etkileyebildigi
gOrilebilmektedir.

Genel olarak bakildiginda Osmanl Devleti’'nde 14.
ylUzyildaki veba gibi salgin hastaliklarla niifusu azalan
ve tarimsal Uretimi azalan bir donemi, 15. ylzyilin
ortalarindan 17. ylzyll baslarina kadar goéreli bir
ekonomik canlanma dénemi izlemistir. Daha sonra
ise ekonomik faaliyetlerde ve tarimsal Uretimde
gerilemenin goéruldigd bu 17. yizyll dénemini, 18.
yuzyilin ilk ceyreginden baslayan bir ekonomik canlilik
dénemi izlemistir. 19. ylzyil ise goreli olarak nifusun
kit ve topragin bol oldugu bir donem olarak dikkati
cekmektedir. 19. ylzyilin 6zellikle son ¢eyreginden
itibaren Rumeli’den ve Kafkaslardan gelen gé¢
hareketleri ise nifus artisina yol actl. Boylece 6zellikle
yuzyilin son ¢eyreginden sonra Anadolu’ya yénelen
gd¢menlerin ekilemeyen arazilere iskani ve Avrupa ile
artan ticari baglantilar sonucunda tarimsal Uretim
canlandi. Demiryollari ile ticarilesen tarim sayesinde

° Ozellikle genel olarak ticaret hacmi yaninda, bu ylzyilda
Uretim ve gelirlerde de yaklasik asgari % 30 bir artis
oldugu tahmin edilmektedir. (Ayrintili bilgi igin bkz.
Pamuk, 2007).

2.1. Osmanh D6éneminde Konya’nin
Nufusuna Genel Bakis

16. ylzyil, Osmanl ekonomisi ve Konya igin dnemli

bir ylzyildir. Glnki bu ylzyllda Osmanlinin genelinde

, gorilen nifus artisi Konya’da daha yogun bicimde
Matrakgt Nasuh'un Konya minyatiirii
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yasanmis ve yuzyll basinda tahmini 6 bin olan nifus
yuzyil sonuna dogru 20 bine yaklasmistir. Osmanlinin
genelinde gorilen dénceki ddneme oranla % 40’k
nufus artisinin Konya’da daha yiksek oranda yasanmasi
kentin énemli bir cazibe merkezi oldugunu
gOstermektedir. 17. ylzyilda ise nidfusun 20 bin
dizeyinde bulunmasi yine Osmanlinin geneline
yansiyan bir nifus durgunlugunun neticesiydi. Kentin
nifusunun 18. ylzyillda 22-23 bin arasinda oldugu;
nifusun bu diizeyinin 19. yiizyil baslannda 23.620 kisi
olarak devam ettigi ancak yuzyilin ikinci yarisinda
nifusta blydk bir artis oldugu 30 bine yukseldigi tahmin
edilmektedir. Yine 17. ylzyil ortalarinda 108 olan
mabhalle sayisinin, 18. Ylzyilin ilk ceyreginde 140’a
yukseldigi bilinmektedir. Salnamelerden anlasildig
kadari ile 19. ylzyilin sonu itibari ile nifus 44.852 ve
gayrimuslimlerin toplam nifusa orani %6,5’du. 1896°da
147 mahalle ve 3 kdyde toplam 9220 hane bulunmakta
idi. (Baykara, 2002: 185; Tus, 2001: 121; Oztiirk, 2003:2-
3; Sak, 1987: 62).

Ozellikle 1590-1608 arasinda etkili olan Celali
isyanlarinin ekonomide Uretimi tahrip ettigi ve bolgesel
ticarette kesintilere yol actigi kargasa déneminde,
Konya Bedesteni’nin Celaliler tarafindan tas Ustiinde
tas kalmamacasina yagmalandig bilinmektedir. Faroghi,
bedestenin ancak yeniden insa edilmek suretiyle
kullaniminin mimkin olacak derecede tahrip edildigini
stylemektedir. Ticareti olumsuz etkileyen bu olaylar
disinda genel olarak Konya Mevlana Celaleddin Vakfi'nin
16. ylzyila oranla 17. ylzyilda gelirlerinin gerilemesinde
de bu kargasa déneminde kdylerin terk edilmesinin,
kacip kentlere yerlesmesinin ve bir kisminin salgin
hastaliklardan ve kot beslenmeden dlimleriyle ifade
edilen nufus ve ekonomik gerilemenin etkili oldugu
anlasiimaktadir. Bu dénemde koéyllniin ve kentlinin
cektigi sikinti yliziinden Mevlana Vakfi ile gerilimli bir
iliskisi oldugundan s6z edilmektedir. (Faroghi, 2000b:
570, 572-573, 703, 706-707).

16 ylzyilda Konya niifusunun yaklasik % 5’inin
Mevlana Vakiflarindan gegimini temin etmesi oldukga
ilginctir. (Baykara, 2002:185; ayrintil bilgi i¢in bkz.
Kugukdag, 1989: 172-174). Bilindigi gibi, vakiflarin
kamu yaran olan imarla ilgili yatinmlar ve beledi hizmetler
ile egitim alaninda dnemli iglevleri vardir. Dolayisiyla
gUndmuzde devletin sundugu pek cok kamu hizmeti
eskiden vakif kurumu tarafindan yapilmakta idi. Bu
anlamda vakiflar yerel élcekte kamu hizmetlerini yerine
getirdiklerinden Konya’da da vakiflar toplumsal ve
ekonomik hayatin dnemli kurumlarindan birisiydi. (Bkz.
Bulus, 2008). inalcik, Konya bélgesindeki gél sularini
dlzenleyecek bentlerin yapiimasina yonelik bir talepte
bulunan kéylilere devletin, sorunu kendilerinin
halletmesi gerektigi seklinde cevap verdiginden stz
etmektedir. (inalcik, 2000: 120). Bir diger ilging drnek
1868 tarihli bir layihada yer almaktadir. Buna gére
eskiden koylu ve vakiflarin himayesine birakilmis olan
koprilerin 19. ylzyilin ikinci yarisindan sonra merkezi
idarenin kontroline verilmesi ile bu kdprulerinin
cogunun tamir-i muhtag bir hale gelmesidir. (Balcli,
2004: 117).

Konya, 19. ylizyil baslarinda 23.620 niifusa sahipken
de Mevlana Turbesi ve 6teki vakiflar bir hayli kimsenin
gecimini saglamaya devam etmekteydi. Konya Tanzimat
Dénemi’nden sonra artan Avrupa rekabeti ve yeni
iktisadi degisikliklerin olumsuz etkilerini daha ge¢
ddénemlerde hissedecektir. Bu anlamda, vakif gelirlerinin
sehir ekonomisine olan olumlu katkisi Evkaf4 Himayun
Nezareti’nin kurulmasindan sonra azalmaya
baslayacaktir. Tanzimat’in olumsuz etkilerinden asil
etkilenmesi ylzyilin ikinci yarisindan sonradir. XIX.
yUzyilin ikinci yarisinda Konya niifusu (¢esitli seyyahlarin
verdigi rakamlar 10000 ila 50000 arasinda) 50 bin
kadardir. Salnamelerin verdigi bilgilere gore, 1841°de
sehir nifus yapisini 5.571 Misliman, 68 Rum ve 136
Ermeni hanesi olusturmaktadir. 1881’de hane sayisi
7.480 Musliiman, 265 Rum ve 10 Ermeni seklindedir.

Konya, 19.yy, (Laborde)
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(Baykara, 1998: 19; Darkot,1977: 850; Kazgan,
2001:190-207). 1853’te yabanci bir seyyaha gére kentte
20-25 bin nifus vardir. 1868 tarihli bir layihaya gore
ise Konya kaza merkezinde 6.666 hane ve yaklasik
30.000 ntfus vardi. (Balci, 2004:121). 1896’da niifus
45.723 (20.681 erkek-22.372 kadin)dir. Bunun 43.053’U
islam, 937’si Rum, 1.783’ Ermeni ve 37’si Katolik'tir.
1899’da Konya Vilayetinin toplam nifusu ise 1.047.236
idi. Bunun 967.606’s! islam, 67.786’si Rum, 10.996’su
Ermeni, 40’1 Katolik, 42’si Protestan, 271’i Yahudi,
445’i Kipti gayn Muslim’di. (Arabaci, 2007: 2).

19. ylizyilda yolu Konya’ya dlisen seyyah raporlannin
hemen hemen tamami sehrin harap ve perisan bir
goérinimde oldugunda hemfikir gérinmektedir.
(Eravsar, 2001: 240-287; Darkot, 1977: 850). 1839°'da
Anadolu’yu gezen Ainsworth isimli bir seyyah, Konya’'nin,
Ankara, Kastamonu ve Kayseri’'ye gére harap bir
durumda bulundugunu yazar. (Baykara, 2002: 186).
ingiliz kaynaklarinda, Konya’'da dzellikle demiryolundan
sonra refah dizeyinin yikseldiginden; “ntfusun
cogunlugunu fakir kéylller olusturmasina ragmen
daha iyi ve daha moda olan seylere yonelik talebin”
ve seker ile kahve talebinin artisindan sz ediimekteydi.
(Accounting Papers, istanbul, 1906 raporuna ekli
Konya raporu s.21 ve 31’den aktaran Baskici, 2005:
231).

Ancak devletin 19. Ylzyilin ikinci yansinda Konya’nin
ekonomik gelisimi ile ulasim imkanlar arasindaki
iliskinin farkinda oldugu anlasiimaktadir. 1867’de Nafia
Nezareti olusturulduktan sonra yollarin islahi ve yeni
yollar insasl projelerine girisildi. Bu gabalarin sonunda
1875’de acilan yol projelerinden birisi Konya-Silifke-
Mersin-Adana hatti idi. Konya Vilayeti cografi alan itibari
ile Anadolu’nun en blyUk vilayetlerinden birisiydi.
Vilayetin merkezi olan Konya kazasi istanbul Uskiidar-
Gebze-Aksehir ile Adana-Antalya arasinda yer alan
onemli bir glizergahta yer almakla birlikte zamanla
ulasimin deniz yoluna kaymasi ile énemi azalmisti. Bu
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ise Konya ekonomisinin tarim ve hayvanciliga
dayanmasi ile sonucglanan ekonomik gelisim kisiti
yaratmisti. Sulama imkéanlarinin azligi ylziinden genis
arazilerinin pek az kismi isletmeye acilabildiginden bu
da tarimsal Uretimi ve ekonomik gelismeyi
sinirlamaktaydi. Bir diger problem olan limanlara
ulasacak yol sebekesinin yetersizligi idi. Bu sose projesi
ile Konya’nin Silitke Uzerinden Akdeniz baglantisi
saglanarak sehrin ticari ve ekonomik potansiyeli
harekete gecirilebilecekti. Projeye 1870°de baslanmis
ve 1875’de tamamlanmistir. (Balci, 2004:119-121).

2.2. Tarim ve Hayvancilik

2.2.1. Tarim

Osmanli déneminde Konya tariminin geleneksel
Osmanli tarimsal Gretiminin 6zelliklerini tasidigi
gorilmektedir. Kendine yeterli cografi birimler
olusturmak amacindaki Osmanli iktisadi yaklasimlarinin
geregi olarak, geleneksel usullere uygun olarak bir ¢ift
Oklzln isleyebilecegdi arazilerde, kendi kendine yetecek
kadar Uretim yapmak hedeflenmekteydi. Bu ise ticari
tarimin drln fazlasi oldugu durumlarda ulasim
maliyetinin Griindn piyasa fiyati icerisindeki agirhginin
disuk oldugu pazarlarla sinirl kalmasina yol agmaktadir.
Ticari tarimin demiryollari ile basladigi ve Konya’nin
ekili arazi miktarindaki artisla beraber pazara yonelik
tanmin gelistigi gortlmektedir. Buna ragmen tarimsal
isletmelerin &lceklerinin kugUkligu hem Osmanli
déneminin hem Cumhuriyet déneminin édnemli
sorunlarindan biridir.

16. ylizyilda ic Anadolu ve Konya’nin hububat
tanmina elverisli genis topraklarinin sinirl 8lgtide tretime
acildigi ve bu boélgedeki insanlarin tiketimleri ve bir
miktar da yerel pazarlar icin Uretim yapildigi
bilinmektedir. Pazar icin tretimin kisith oldugu, ki¢ik
koyll isletmelerinin dretim yaptigi tarimsal faaliyetler
esastl. Bununla beraber, kdyll haneleri nakdi vergileri




Odeyebilmek icin Grdndntn bir b8IUMUNG pazara indirip
satmak zorundaydi. Bunun disinda istanbul, Bursa,
Kayseri, Konya, Tokat ve Amasya gibi kentlerin
cevresindeki kdyler meyve ve sebze ile et, sut gibi
hayvancilik Griinlerinde uzmanlasiyorlardi. Bu kentlerin
cevresindeki kdylerde yasayanlar tiketim
gereksinimlerini buyutk 6lglide kent pazarlarindan
sagliyorlardi. (Pamuk, 2007: 38-39).

Osmanlinin Klasik Cagrnda Konya’da tarmsal arazi
birimi olan ¢iftliklerin biyukliklerine bakildiginda, 1528
senesinde Konya’daki kdylu ciftlikleri, ala, evsat ve
edna yani Ust, orta ve disik kalite olarak ve bir déniim
920 metrekare esasina gore sirasiyla 60, 80 ve 100
/120 dénim biydkltginde idi. Bir ¢ift 6kiizle islenebilen
ve ciftginin kendine yeten bir ekonomik Uretimi
saglayabildigi bir 6l¢ut olan ciftlikler Osmanlh
ekonomisinin dayandigi zirai ekonominin esasini
olusturmaktadir. (inalcik, 2000:192).

Konya’daki bagcilik 1640’larda 6nemli bir iktisadi
faaliyetti. Sehir civarindaki tarlalarda bugday ve arpa
ziraat yapildigi ve vakiflara ait topraklarin kiralanma
suretiyle isletildigi goérilmektedir. Ayrica bu
dénemlerdeki mulk satislarini inceleyen Musmal, 17.
yuzyilin ilk yarnsinda Konya’da Hiristiyanlarin daha
zengin olduklar sonucuna varmaktadir. (Musmal,
2000:100-103).

Ote yandan, 18. ylizyilda Beysehir'de Celik Mehmed
Pasa’nin kdylllerle muzara’a sézlesmesi yaparak,
tarimsal faaliyetlere istirak ettigine dair bir drnek, ilging
baska bir tarimsal isletme tipine isaret etmektedir.
Muzara’a normalde, herhangi bir ticarette taraflardan
birinin sermayesini; digerinin emegini ortaya koydugu
ortaklik ve sirket olan mudarabadan farkl olarak, toprak
sahibinin belirli kosullarla topragin islemesini amile
yani giftciye biraktigy; ciftcinin topragin islenmesi, tohum
ekilmesi, Urlin hasadini gerceklestirdigi ve taraflarin
anlastigi oranda da hasadin paylasildig bir tir ortakhktir.
Beysehir'deki uygulama ise yukarida tanimdan farkli

olarak, 6rfi idarecinin topragin sahibi olmadigi yalnizca
toprak sahibi kdyllye para ve tohum Ucreti verip ortaklik
yapmasi seklinde uygulanmaktaydi. Bu uygulamanin,
genellikle maddi sikinti ceken kdylilerin ekemeyecek
durumda olduklar topraklarinin ekime acilmasi ile
Uretimi artirict yonu dikkat cekmektedir. (Ergenc,
2007:131-134).

Demiryolundan énce ulasimin yalnizca develerle
yapilmasindan dolayi yéredeki Urlin fazlasinin diger
bolgelere ulastinlamamasi tarim Grinleri fiyatlarini
disirmekteydi. ingiliz kaynaklarina gére, yiiksek
tasimacilik maliyetlerinin &zellikle havaleli yiklerin
maliyetini artirmasinin ticaret tizerinde dogurdugu
olumsuzluklara bir 6rnek su sekilde idi. 1856 tarihli bir
ingiliz Konsolosluk Raporu’na gére, izmir'den Konya'ya
kadar olan glizergahtaki ulasim maliyetinin yiksekligi
blaylk 6lctide yollarin dizguin olmayisindan
kaynaklanmaktaydi. Yollarin bozuklugu deve
tasimaciliginin maliyetini bugdayda kilo basina 9 kurus
artirmakta idi. Rapora gére, yollar dlizgtin olsa maliyetler
disecegdi gibi hikimetin asar geliri ve tarimsal
ureticilerin de geliri artacakti. (Issawi, 1980:181-182).
Konya’dan 6zellikle Karaman Ustiinden Silitke ydniine
giden yollarin asin tasli olmasi ve dere gegislerinin
muntazam olmamasi temel sikinti idi. Nitekim Konya-
Karaman-Silifke arasinda bir sose yol insasina 1870’de
baslandi ve 1875’de bu hat isletmeye acildi. (Balci,
2004: 119-121).

1868 tarihli bir layihaya gére Konya ve civarindaki
baslica tarimsal trlinler sunlardir: Meram Ovasinda,
Hocacihan ve Sille’de hububat cesitleri ve cehri; Cumra,
Ortahan ve Alibeykdyi’'nde hububat; Hacibaba dagi
eteklerindeki Devran, Algirak ve Almasun koyleri ile
lisira Kasabasi’'nda pamuk, hububat cesitleri ve GzUm;
Gaferyada Kasabasr'ndan (iziim; Larende’de hububat
cesitleri, Larende’ye bes saat ilerideki Kozlubucak’ta
ve onun ilerisinde Gertmen’de hububat ve pamuk;
Godksu’ya yanm saat mesafesinde Giravga Kéyl’'nde
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pamuk, susam ve hububat ¢esitleri; Ermenek cayi
kenarindaki Eskice ve EvrenkdyU arasinda kurulu
asiretlerin iskan olundugu koylerde hububat ve pamuk;
Mut civarinda ve Evrenkdy ile Sugati ¢iftligi arazilerinde
ve Sertavulhan’ndan Mut’a giden yol glizergahindaki
Hocanti kdyinde bol miktarda hububat; Yapindi kdyU
cevresindeki ovada cesitli hububat ve piring, Mut’ta
hububat, piring, pamuk, zeytin ve zeytinyagi; Dugrol
ve Hisar kdylerinde piring ve hububat cesitleri; Silitke’de
cesitli mahsuller. (Balci, 2004: 122-123).

1850’lerden sonra ama 6zellikle 1878 deki Osmanli
Rus Savasr’ndan sonra Anadolu’ya yonelik go¢ eden
Kafkas ve Balkan kokenli pek cok Musliman grup ve
halkin yerlesim yerlerinden birisi de, Eskisehir, Ankara,
Karaman, Aksehir, Samsun, Carsamba, Terme, Enez,
Ipsala, Bergama, Dikili gibi merkezler yaninda Konya
idi.(Baskici, 2005: 23). Eskisehir, Ankara ve Konya
civarinda bugday tariminin gelismesinde bdlgeye
demiryolunun gelmesinin yani sira bélgede Kirmli
gbé¢cmenlerin iskani da etkili oldu. Konya’da demir
saban, orak kullanimi gibi kullanimi gibi gelismeler
Rumelili gé¢cmenler sayesindeydi ve bunlar aletlerin
kullanimini bildiklerinden “cahil” yerlilere dnculik
etmislerdi. (Accounting Papers, istanbul, 1906 raporuna
ekli Konya raporu s.25’den aktaran Baskici, 26). ingiliz
kaynaklarinin yerli halkin tannmsal mekanizasyondaki
geriliklerini cahil olarak nitelemesi dikkat ¢cekicidir.

Demiryolundan sonra hakikaten Uretim gelisti.
1907’de Konya’dan Haydarpasa’ya olan yaklasik 750
km’lik glizergahta kervan yoluyla tasima maliyeti zahire
icin ton basina 2 dolar iken, bu rakam 15 tonluk bir
vagon i¢in 0.62 dolara dismekteydi. (Issawi, 1980:178).
Bu durum, Konya’nin demiryolundan sonra disen
ulasim maliyetlerinden sonra hizli bigimde ticari tanma
yonelisini agiklamaktadir. Eskiden ulasim maliyeti Griin
bedelini gectiginden hububat ticareti yapmak mimkin
olmuyordu. Demiryolundan sonra hem Uretim artmis
hem Urdn cesitlenmis ama daha énemlisi Konya
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tariminda yapisal bir déniisim gercekleserek, ticari
tanm yapilmaya baslanmistir. Demiryolu idaresi hat
boyunca nakliyati artirmak icin basta patates olmak
Uzere diger Urlnlerin yetistirilmesini tesvik etmekteydi.
Bunun disinda demiryolu teknolojik yenilikler icin de
bir tesvik unsuru idi. Nitekim 1902 yilinda demiryolu
kumpanyasinin énculiiginde bir ziraat makineleri sergisi
acildi. (Darkot, 1977:851; Oztiirk, 2003:4-5).
1895’de Konya hatti devreye girince, kervancilarin
isleri bozuldu. Fiyat rekabetine giren kervancilar
tarifelerini yari yariya indirdilerse de, ayni karsihigi
demiryolu idaresi de verince kervancilik sona erdi.
(Quataert, 2000:940). 1908 tarihli ingiliz kaynaklarina
gbre, Konya’da refahin artmaya devam ettiginden,
sehrin blyldaginden ve yeni ve daha iyi binalarin hizla
yapildigindan s6z edilmektedir. Bir zahire borsasinin
aclimakta oldugu, yeni isyerleri ve endUstrilerin ortaya
¢ciktigl, bankalarin daha iyi calistigr ve halkin
cogunlugunun fakir ¢iftciler olmakla birlikte daha iyi
ve daha moda seylerin talebinin strekli gelistigi hususlan
darapordaki 6ne ¢ikan unsurlardandir. (Issawi, 1980:8).
Buna ragmen bu dénemde Konya tanminin dnemli
bir eksikligi ekilen arazi oraninin diistkligu ve tarmsal
isletmelerin kicuk &lcekli olusu idi. Temettuat
Defterlerinden elde edilen bilgilere gbre, 1844’de
Konya’daki zirai isletmelerin % 21,5’u 10 doniimden
kiiclk, % 45’i 10-50 déniim arasinda ve % 32,7’si 50
dénimden blyuktd. Her ailenin az ¢ok inegi, okuzu,
kecisi ve koyunu olmakla birlikte ailelerinin pek azinin
100 kadar koyunu vardi. Baska bir ifade ile tanm gecimlik
seviyede oldugu gibi hem tarnnmdan hem hayvanciliktan
pazar icin sunulacak bir art deger yaratilamamaktayd..
(Oztiirk, 1999:536-537).
1909’da Konya’daki ekili alanlarnn %91’inde hububat,
% 2’ser oraninda sebzeler ve sinai Grtinler yetistirilirken;
% 6 oraninda da bagcilik yapiimaktaydi. 1909’da
toplam 9.100.000 dénim toplam arazisi olan Konya
Kazasinda bu arazinin yalnizca 663.000 dénimi




ekilmekteydi. Ayrica kimyevi boyalarin gelisiminden
sonra bir zamanlar Orta Anadolu’nun tepelerini kaplayan
sari akdiken calilar kaybolmaya basladi. Konya’'da
saridiken Uretimi 1860’da 60.000 okkadan ylizyll sonuna
dogru 1.000 okkaya kadar geriledi. Kula yéresinde
gelisen halicilikta kullanilan kékboyanin 1860°da fiyati
okka basina 40-50 kurus iken 1906°da bir kurusa kadar
dUstd. (Garan, 1998: 76-77; Quartaert, 2000:964, 966,
969, 1028).

1909 itibariyle toplam tarimsal Uretim icerisinde
baslica Grtin guruplannin paylarina bakildiginda, tahillar
% 74,2, baklagiller % 1,1, sinai bitkiler % 2,3, bag ve
bahce Urtinleri % 6,3 ve hayvan Griinleri % 16, 1 seklinde
bir dagihim mevcuttur. Tahillarin toplam uretim
icerisindeki agirigi Konya ve Erzurum gibi Orta ve Dogu
Anadolu bélgelerinde yiiksek iken istanbul ve
Hidevandigar gibi Bati ve Kuzey bdlgelerinde % 50’inin
altinda idi. Sinai Uretim pazarla iliskisi en yogun Griin
gurubunu olusturdugundan bu Uretim dalinda 6éne
cikan bolgelerin genelde Rumeli’de Selanik gibi titlin
ve pamuk, Giney’de Adana gibi pamuk gibi Gretimde
uzmanlasmis bélgeler oldugu gérilmektedir. Konya’'nin
bu anlamda pazarla iliskisi cok kuvvetli sinai Gretimde
hayli gerilerde oldugu gériilmektedir. Ote yandan
Konya’da tahil ve hayvancilik Grtnlerinin payinin % 90’1
asmasl ekonominin tarim ve hayvanciliga dayanan
temelini net bigimde ortaya koymaktadir. (Giiran, 1998:
78-80).

Konya bdélgesinde ve Anadolu’da tarimsal Uretim
miktarini sinirlayan diger bir faktor Gretim faaliyetinin
¢ok zaman almasiydi. Giran, 19. ylzyil baslarinda 1
hektarlik tarlanin topragin ekime hazirlanmasindan
Uranln kaldinimasina kadar olan tim isleri igin 314 is
saati gerektigini ve guinltik 8 saatlik bir calisma slresinde
bunun yaklasik 40 is giint oldugunu ifade etmektedir.
Halbuki 1830’larda Bati Avrupa’da 1 hektar bugday
tarlasinda isler 144 saatte tamamlanmaktaydi. Tanmda
makine kullanimiyla 1896’da Amerika’da bu stre 22
is saatine kadar distrdlmistd. Yine Konya gibi arazinin
nufusa oranla bol oldugu yerlerde topraklarin dnemli
bir kismi nadasa birakilabilmekteydi. 1912 / 1913’de
48 milyon déniim tanma elverigli topragi bulunan Konya
Vilayetinde yalnizca 8 milyon dénimlik arazi
ekilmekteydi. Giibre kullanimi ise ¢ok sinirli oldugundan
toprakta verimlilik nadasla saglanmaya calisiimakta
idi. (Glran, 1998: 87-89).

Tanmsal Uretimde kredi kullanimi cok sinirlidir. ilk
kez 1863’de kurulan Memleket Sandiklar diye bilinen
Ziraat Bankasr’'nin ilk nlivesini olusturan sandiklardan
Konya bdlgesinde olaninin toplam sermayesi 1878
itibariyle 4,6 milyon kurustu. Osmanlr’da toplam
sermayesi 72,8 milyon kurus sermayesi olan memleket
sandiklarinin sermayesinin blyik bir kismi 27,1 milyon
kurus ile Edirne’de ve 25,8 milyon kurus ile Tuna
Vilayetinde oldugu g6z énlnde tutulursa Konya’daki
sandigin toplamdaki agirhdinin Edirne ve Tuna
Vilayetlerine gore dnemsiz oldugu daha iyi anlasilabilir.
Ancak daha sonra bu sandiklarin yerini alan Ziraat
Bankasr’'nin sermayesi arttikga 6zellikle Konya, Ankara
ve izmir subelerinin 1889-1910 senelerini kapsayan
ddénemde sermaye miktarinda, verilen kredi miktarinda

ve kredi alan sayisinda en fazla artis saglayan bolgeler
oldugu gdéruldi. Mesela Konya subesinin sermayesi
1897°de 13,4 milyondan 1908’de 31 milyon kurusa
yukseldigi gibi kredi alanlarin sayisi da ayni yillar igin
siraslyla 2.300 kisiden 21.300 kisiye yukseldi. Verilen
kredi ise ayni yillar icin sirasiyla 2 milyon kurustan 8,3
milyon kurusa ylkselmisti. (Glran, 1998:151, 154-157).
Bu gelisimde demiryolu ile beraber artan ticari tarmin
etkisi aciktir.

Tum bu gelismelere ragmen ekilebilir arazilerde
sulama imkéanlarinin zayifligindan dolay: yeterince artis
saglanamadi. 20. ylzyil basinda yapilan bir ziraat
istatistigine gore toplam topraklarin ancak %7’si
ekiliyordu. Yine 1909°da yapilan diger bir ziraat sayimina
gore 93.711 ciftci ailesinin tarmsal isletmelerinin %52’si
10-50 donlim, %22’si 10 dénliimden az ve %26’sInin
ise 50 déniimden fazla idi. isletme 6lgeginin diistikltg(i
verimi ve teknolojik gelismeyi engelliyordu. Dolayisiyla
o0 zamanlarda Konya tahil ambari diye aniimiyordu.
(Giiran, 1998: 65, 82; Oztiirk, 2003:5). 1322 R. (1906)
salnamesine goére, 94 milyon donim genisligindeki
Konya ovasinin, 6.933.260 dénUmU nadasa birakilirken,
13.866.520 donimu ekime agiktir. 73.200.220 donim
arazi ise bataklik ve ekime elverigli olmayan arazidir.
(Sarikulak, 1988: 36-37). Ancak her seye ragmen
1913’de tarnmda en 6nemli sulama yapilan bdlge Konya
Ovasiydi. Toplam 50.000 ddntim arazi sulanmaktaydi.
(Quataert, 2000:970).

1844 tarihli bir ingiliz konsolos raporuna gére bu
tarihlerde, Konya tarimsal arazilerin sinirlh bicimde ekilip
dikildigi ve insan aziginin tanmsal Uretim dusukligindn
en 6nemli nedeni oldugu ifade edilmektedir. (Issawi,
1980:206). 1862 tarihli bir rapora gére, Konya ve Bursa
eyaletleri en 6nemli hashas Uretim merkezleriydi. Toplam
hashas Uretiminin yaklasik tg¢te biri buralardan elde
edilmekteydi. ilac yapiminda kullanilan “yerli” ve “adet”
ismindeki turlerinde Konya eyaleti ve 6zellikle Afyon
Karahisar 6nde gelmekteydi. (Issawi, 1980:259-260).

1306 H. (1888) salnamesinde ise Konya’da pek
bilinmeyen bir Griin dikkati cekmektedir. Salname’de
Sille Bucagr’'nda guil ekiciligi ve gulyagi cikarldigindan
bahisle, 84 dénim arazide ekilen gulden 18 derece
ve 122 miskal gulyagi elde edildigi bildirilmektedir.
(Sarikulak, 1988: 38). Gulcllik daha ziyade Sikran
Mahallesi’nde yapilmaktaydi. (Sarikdse, 2009:230).
Konya Vilayetinde Antalya, Aksehir, Nevsehir ve Sille’de
19. ylzyil sonlari ile 1914 arasinda ipekbdcekgiligi de
yapiimigssa da pek basarili olamadigdi icin zamanla
terkedilmigtir. (Sankdse, 2009:235).

Konya’da ova tarafinda baglar oldugu gibi dag
tarafinda Gevele Kalesi’nin eteginde gayet mamur
baglar mevcuttu. Silleliler hem giineyde dagdan énceki
duzliklerde hem de Hocacihan civarinda bag evleri
olan baglara sahipti. Yetistirilen baslica Gzim tirleri
sunlardi: Dimrit, blzgull, kadin parmagi, kut, deve
g06zl, gemri ve razakla, akiizim, kizil Gzim. (Sarnkdse,
2009:225-226).

Halicilik ve dokumacilikta kullanilan cehri Gretimi
de Konya’nin batisinda Sille ve dogusunda Karapinar'da
yapilmaktaydi. Cehri ihracatinin 1903’te 600 bin kg’a
kadar yukseldigi olmustu. Konya’nin ihtiyaci
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karsilandiktan sonra geri kalan kismi 6zellikle ingiltere’ye
olmak (izere izmir ve Samsun limanina kilosu 5-6 franka
sevk edilmekteydi. (Sarikdse, 2009:227).

19. yiizyilin sonlarinda Konya’da Reji idaresi'ne
teslim edilen dnemli dizeyde tutlin tarimi dikkati
cekmektedir. 1892-1893'de Reji idaresi vilayetten
toplam 457.000 kg tiittin almaktaydi. Serbest piyasada
30 ile 50 satilabilecek Urtn Ureticiden 2,35 kurusa
alinmaktaydi. Bu ise o dénemdeki arpa bedelinden
bile dustktu. Halk idareye bor¢lu oldugu icin halk
idareye tatiintn en fena ve disik kismini verip geri
kalani kacak yollardan satmaya calisiyordu. Bu durum
halk ile idare arasinda kovalamaca yasanmasina yol
acmaktaydi. Reji Kolculan kacgakgilikla miicadele igin
dayak ve bazen éldiirmeler dahil sert tedbirler aliyordu.
Sonralari ise Reji idaresi Konya’da kaliteli tiitiin
yetismedigi gerekcesi ile tltln ekimini yasaklattigi gibi
bu yasak Cumhuriyet déneminde de cari idi. 1928’de
yasagin kaldinldigi goérilmekte ise de Osmanl
déneminde oldugu gibi Konya’da tatin ekiminin bir
daha yayginlasmayip tarihe karistigi kesindir. (Arabaci,
1999: 41-42).

Osmanl déneminde Konya ekonomi tarihi
bakimindan zikredilmesi gereken bir diger olgu
kurakliklardir. 1750-1928 arasinda Konya’da gorilen
kurakliklar su sekildedir: 1750-1752, 1824, 1843, 1853,
1887, 1898, 1928-1930. Ozellikle 1870’lerden itibaren
yaklasik 50 yillik ddnemde hissedilen bir kitliktan sz
edilmektedir. 1290 (1873) yilindaki kithkta toplam bir
milyonluk Konya Vilayeti’nde toplam 40 bine yakin
insanin kithktan kirlldigi kaydedilmektedir. Donemin
salnamesine gore bu kitlik “cimleyi dilhGn eder”.
(Arabaci, 1999: 35; Arabacl, 2007:3). Ayni kithkta Konya
vilayetinde 2 milyondan fazla koyun ve ¢cok sayida deve
telef olmustu. (Guran, 1998:109). Vilayetin Teke
Sancagrnda kitlik afetine bir de ¢ekirge afeti eklenmisti.
(Arabaci, 1999: 35).

En siddetli kuraklik 1303 Kithgi olarak bilinen 1887
kithgidir. (Arabaci, 1999: 36; Oztiirk, 2003:6). Bu kitlikla
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mucadele etmekte “tedabir- lazimede kemal noksanisi
ayan” olan Konya’nin yedi yillik valisi Sait Pasa
gbrevinden alindi ve yerine Temmuz 1887’ de Mehmet
Memduh Pasa atandi. Yeni vali 6sur olarak toplanan
“ayniyyat)” (ayni vergi) halka geri verdigi gibi sancak
(liva) ve kazalarda ihtiya¢ komisyonlari kurdurdu. Onlar
vasitasiyla aciz ve duskunler tespit edilerek firnlardan
“kiyye-i atiki” elli parayl gegmemek kaydiyla ekmegin
satisini zorunlu tuttu. Halka bugday, arpa, cavdar ve
un olarak 7.695.207 kiyye-i atik miktarinda hububat ve
mal dagitildi. Konya disina zahire satiimasi da yasaklandi.
Ayni tedbirlere basta Ankara, Adana, Sivas,
Hidavendigar (Bursa) ve Kastamonu Vilayetlerinde
de rastlanmasi kithgin tim Anadolu’yu etkiledigini
gOstermektedir. 1888 ise verimli gecer ve halk rahat
nefes alir. Ancak 1891’de bu sefer “dolu vurur” ve
1898’de yeniden bir kithk yasanir. Tim bu kithklar
Konya Ovasi’nin sulanmasinin gerekliligini
goOstermekteydi. (Arabaci, 1999: 36-37).

Osmanli déneminde 19. yizyilin sonlarinda ve 20.
yuzyil baslarinda tanmsal alet kullaniimaya baslandi.
Tanmsal makine ve alet ticaretine 1906’da Amerikalilar
hakimdi. ingiliz makineleri yerli hayvanlar icin agir ve
pahali oldugu icin Amerikalilar Adana ve Konya’da
piyasaya hakim olmustu. (Accounting Papers, istanbul,
1906 raporuna ekli Konya raporu s.28’den aktaran
Baskici, 2005: 150). ingiltere’den yapilan tarimsal
makine ithalatinda yillara gére Konya’nin toplam ithalati
ve tarimsal makinelerin toplam ithalat icindeki ylizdesi
su sekildedir:

1906’da 1.500 £, 297.100 £ toplam ithalat, % 0,50.

1907°de 2.300 £, 433.245 £ toplam ithalat, % 0,53

Karaman

1907’de 300 £, 39.355 £ toplam ithalat, % 0,76.

(Baskici, 2005: 151).

Rakamlar Konya ve Karaman bélgesinin ingiltere’den
yapilan tannmsal makine ithalatindaki payinin énemsiz
oldugunu géstermektedir.

Ortalama bir ciftcinin alim glcline gére makine
fiyatlarinin ylksek oldugunu dustnen yabanci tliccar
ve gbzlemcilere gore ciftci makinelesmek istiyor ve
fakat GrUnleri pahali buluyordu. Konya’daki konsolos
vekili piyasaya girecek ingiliz firmalarina “dusUk fiyath”
makineler getirmelerini 6neriyordu. Ayrica koylulerin
ortaklasa, muhtarin garantisi ile makine alimi konusunu
inceledigini belirtmekteydi. (Accounting Papers, istanbul,
1906 raporuna ekli Konya raporu s.29’dan aktaran
Baskici, 2005: 153). Ortaklasa alimla bile alimi mimkin
olmayacak blyik makineler igin ise kiralama
seceneginden bahsetmekteydi. Konya’da Amerikan
ve Alman firmalarinin temsilcisi, bir harman makinesi
getirtip bunu hasat sezonunda 120 sterlinden kiraya
vermeye niyetindeydi. ingilizler, yakit olarak kullanilan
kémarin maliyeti de eklendiginde bu Ucretin ylksek
oldugunu distinmekteydi. (Accounting Papers, istanbul,
1906 raporuna ekli Konya raporu s.28’den aktaran
Baskici, 2005: 153). Ertesi yil niyeti gergeklesmis ve
iki kucuk ve bir buyik harman makinesi hasat
mevsiminde 100 sterline kiralanmisti. (Accounting
Papers, istanbul, 1906 raporuna ekli Konya raporu
s.32’den aktaran Baskici, 2005: 153).
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Konya ve Edirmne’de genelde 96-120 kurusa alinabilen
klcuk sabanlar ragbetteydi. Yabanci aletlerin zengin
ciftcileri bile yildiran maliyeti, izmir ve Bursa’da yavas
yavas ithal makinelerin miikkemmel olmasa da calisir
ve basit diizeyde taklitini ve ufak tefek degisikliklerle
yerel olarak iiretilmesini dogurdu. Ote yandan Konya’ya
getirilecek makinelerin mimkuinse kémur degil petrolle
calisir cinsten olmasi isteniyordu. (Accounting Papers,
Istanbul, 1906 raporuna ekli Konya raporu s.29°dan
aktaran Baskici, 2005: 155). Tanimsal aletlerin tamiri
konusunda zamanla yerel bazi atdlyelerde
uzmanlasmaya baslamisti.(Baskici, 2005: 157). Bir
diger problem de, Konya civarinda harman makinelerinin
nakline uygun yollar olmayisi idi. (Accounting Papers,

TABLO. 2.1. CESITLi BOLGELERDE 1887-1909 ARASINDA TARIMSAL MAKINE FIYATLARI

istanbul, 1906 raporuna ekli Konya raporu s.28’den
aktaran Baskici, 2005: 158).

Tarim makineleri disinda Singer firmasi Konya’da
taksitle dikis makinesi satiyordu. (Accounting Papers,
istanbul, 1906 raporuna ekli Konya raporu s.30’dan
aktaran Baskici, 2005: 168). Singer firmasi Konya’'da
monopol konumundayd. Sirket rakiplerinin yari fiyatina
ayak pedalli makineleri imalatgilara, elle calisan ve
daha ucuz olanlari evlere satiyor; taksitle satis disinda
ve tamir ve yedek parca imkanlar sunuyordu. Egitim
ve Ucretsiz tamir stratejisi ile piyasayi ele gecirmisti.
(Accounting Papers, istanbul, 1906 raporuna ekli Konya
raporu s.30’dan aktaran Baskici, 2005: 179).

MAKINENIN CiNSi YAPILDIGI ULKE A
Adana 1887 Orak makinesi ingiltere 28 3.360
Edirne 1889 Harman ve saman ayirma ingiltere 300-400 36.400 - 48.000
izmir 1899 Saban A.B.D. 1-1,75 120-210
Konya 1906 Orak makinesi A.B.D. 20 2.400
Edirne 1906 Tane bicme makinesi A.B.D. 18 2.160
Konya 1907 Kiglk saban - 0.8 96
Edirne 1908 Saban Avus.Mac. ve Almanya  2,25-2,75 270-330
Edirne 1908 Saban Almanya 1 120
izmir 1909 Harman makinesi ingiltere 268,3 32.196
izmir 1909  Circir makinesi ingiltere 78 936
izmir 1909 Mibzer ingiltere 17 2.040
izmir 1909  Merdane Fransa 14,6 1.752

KAYNAK: ilgili yillara ait A&P Halep, Edirne, istanbul raporlarindan aktaran Baskici, 2005:154
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Arabacr’ya (1999) gore, Konya’da kullanilan ilk
tanmsal mekanik alet, 1902’de alinmasina karar verilen
harman makineleriydi. Konya Vilayeti idare Meclisi’nin
Konya, Karaman, Eregli ve Aksaray’da kullaniimak
Uzere dort takim harman makinesi alim istegini havi
istegi Ticaret ve Nafia Nezareti’ne arz edilmistir.
Nezaretin Suray- Devlet’e ilettigi istek uygun bulununca
padisahin onamasiyla 7 Mayis 1902’de makinelerin
alim siireci baslamistir. istanbul’daki Amerikan Every
Fabrikasi’nin istanbul acentasindan alinacak makinelerin
teknik 6zellikleri sdyleydi. Acik eksiltme ile alinacak
makinelerin beherinin 16 beygir gliciinde buhar
makinesiyle isleyen ve glnlik 35-500 kg. tahil déken
ve saman yapan cinsten olmasi 6ngdértlmekteydi. Her
birine 6denmesi distnllen bedel 650 lira idi. Toplam
bedel her harman sonrasi Ug taksitte 6denecekti.
Makinenin isletilmesi icin makinist, yagci, atesci ve
dimenci de istenmekteydi. Makineyi calistirmak icinse
maden kémurt ve yag temin edilecegi gibi her beldenin
tamiratini kendisinin yaptirmasi istenmekteydi.
Makinelerin beheri icin takdir edilen tamir bedelinin
225 lira olmasi dikkat gekicidir. Makineler istanbul’da
fenni muayenesi yapildiktan sonra 15 giln icinde
Konya’ya gdnderilecekti. Makinelerin bedeli Ziraat
Bankasi'ndan Osmanli Bankasi’na verilecek 3 kita
havale ile 6denecekti. Makinelerin kullanimi igin ¢iftciden
alinacak Ucret vilayet ticaret ve ziraat odalarinca
kurulacak bir komisyonca belirlenecekti. Cok kisa
sUrede kendisini amorti edecegdi distintlen makinelerin

tamirati icin Konya Sanayi Mektebi’ndeki tesviye
ogrencilerinin yaz dénemi boyunca gdrevlendirilmeleri
ve tamirini layikiyla 6grenmeleri planlanmaktayd. (BOA,
irade Ticaret Nafia, 1320 Safer 3'den aktaran, Arabaci,
1999: 33-34).

2.2.2. Konya Numune Tarlasi (Ciftligi)

1887°da gelisen tarim ve hayvancilik teknolojisinin
Ogretimi ve yeni tekniklerin yayginlastiriimasi icin bir
Numune Tarlas! kuruldu. Konya’da modern tarmciligin
gelisimiicin yapilan girisimlerin en dnemlisi olan Konya
Numune Giftligi 1305 H.(1887) tarihinde 805 hektar
arazide Konya’da tarmin gelistirilmesi ile 1slahina
yonelik olarak kurulmustur. Sehrin batisinda 805 hektar
arazi Uzerinde kurulan c¢iftlikte hizmet binalarinin
yetersizligi ve susuzluk yiziinden yeterince verim elde
edilememekteydi. Buna ragmen ciftlikte muhtelif
buyulklikteki pulluklar, hububat ve cayir bicme
makineleri, tirmiklar, harman ve kalbur makineleri gibi
modern aletler bulunmakta ve 6rnek Urlnler ve fidanlar
yetistiriimekteydi. 1907 yilinda tarla islevini yitirmis ve
ortakgeilik yoluyla idare edilmistir. Sonradan ciftligin
arazisine 11 hektar ilave edilmis ve toplam arazisi 816
hektara yikselmistir. Nihayet ¢iftligin satiimasina ve
sehrin dogusunda ciftci cocuklarina modern ziraat
yontemlerini 6gretecek bir Ciftlik Mektebi
olusturulmasina karar verildi. Bu okul ise 1915’de
acildi. (Sarigelik, 2010, 226-227; Oztiirk, 2003:6;

TABLO 2.2. CESITLI BOLGELERDE YILLIK TARIMSAL MAKINE SATISI (1887-1911)

BOLGE MAKINENIN CiNSIi ADET

Adana 1887 Bicme makinesi 50
Adana 1887 Harman makinesi 2
Adana 1888 Harman makinesi 5
Adana 1900 Bicerbaglar 100+
Edirne 1906 Tane bicme makinesi 50
Konya 1907 Saban 800
Konya 1907 Bicme makinesi 75
Edirne 1908 Saban 500
Ayvalik 1911 Harman makinesi 2
Canakkale 1911 Bigme ve baglama makinesi 10
Canakkale 1911 Bicme makinesi 12

KAYNAK: ilgili yillara ait A&P Halep, Edirne, istanbul, izmir raporlarindan aktaran Baskici, 2005:156.
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Sarikulak; 1988: 436). Ancak, Sefa Odabasi’ndan
hareketle bu ciftligin 1320 / 1904’de kuruldugu bilgisi
de bulunmaktadir. (Kugtikdag, 2004c: 493).

2.2.3. Hayvancilik

Hayvancilik acisindan ise Konya’da her ailenin az
cok inegi, 6kuzu, kegisi, koyunu bulundugu 1844
temettuat sayimindan anlasiimaktadir. Genelde en
fazla koyunu olan 100 kadar koyuna sahiptir. (Oztiirk,
2003:7). Konya ciftcilikte daha fazla uzmanlasmayi
sectiginden ihtiyaci olan cift, cekim ve besin
hayvanlarinin énemli bir kismini hayvanciligin gelismis
oldugu Erzurum’dan saglamakta idi. Ustelik mevcut
hayvanlarin zayifigi da énemli bir sorundu. Mesela,
1863’de istanbul Sergisi icin Avrupa’dan getirilen bir
tanm aracini yerli 6kiiz ve mandalarin cekemedigi icin
topgu beygirlerinin kosulmak zorunda kalmasi
Osmanlrdaki hayvanlarin zayifigini gésteren bir drnekdir.
Ustelik hayvanlarin kendi agiriginin 3,5 kati kadar
gubre verdigi distunuldiglnde topraklarin gereksinimi
olan gubre Uretimi ve dolayisiyla verim de sinirlanmis
olmaktaydi. Ornegin, 1915/1916 arasinda Konya
bdlgesinde biyuk bas hayvanlar 1.350 kg. klctkbas
hayvanlar ise 128 kg. glibre veriyorlardi. Hayvanlarin
zayifhgi et, st ve yapagi verimini de olumsuz
etkilemekteydi. Konya bdlgesinde bir inekten ortalama
61,5, bir 6kiizden 83,5 ve bir koyundan 16 kg et elde
edilebilmekteydi. Oysa Isvicre irki inekten 275-330,
Oklizden 550-700 ve merinos cinsi koyundan 60 kg

et elde edilebilmekteydi. (Giran, 1998:103-104).
1878’de Konya’'nin Akseki Kazasinda hayvan hastalig
cikmis ve pek ¢cok hayvan telef olmustu. Devletten
vilayette baytar olmadigdi i¢in acilen baytar istenmigtir.
Bu 8rnek hayvancilikta Uretimin geriligini gdstermektedir.
(Arabaci, 1999: 43).

Salnamelere gbre 1892’de hayvan varligi ve
hayvanlarin ¢ektigi vasitalarla ilgili bilgiler sOyledir: 35
adet iki tekerlekli beygir arabasi, 300 dort tekerlekli
beygir arabasi, 1.900 6kiiz arabasi, 400 bin koyun, 20
bin kara keci, 200 bin tiftik kegisi, 5 bin beygir, 150
ester (katir), 40 bin merkep, 2.500 deve, 4 bin 6kiz,
13.500 inek, 2.600 manda. 1899’'da ise hayvan varliginin
bir miktar arttigi gérulmektedir. 492.094 koyun, 23.205
adi keci, 212.016 tiftik kecisi, 3.372 beygir, 36 ester
(katir), 4.500 merkep, 2.970 deve, 14.600 6kiz, 502
manda. Ozellikle katir ve esekteki azalma demiryolu
ile degisen ulasim ve tasima tercihlerini gostermektedir.
Milli MUcadele yillarinda ise hayvan ve vasita durumu
sOyledir: 441 dort tekerlekli araba, 31 iki tekerlekli yayli,
478 dort tekerlekli 6kliz ve manda arabasi, 18.306
Okiiz ve manda arabasi, 3.500 binek ve kosum hayvani,
1.366 mekkari ve katir, 8.838 merkep, 553 deve, 3.206
kagni arabasi. Ayni yil sayilan ve vergilenen kiicikbas
hayvanlar ise 221.579 koyun, 9.315 kil kegisi, 129.103
tiftik kecisi olmak Uzere toplam 359.997 idi. Her
koyundan iki, tiftikten bir kilo hesabi ile Konya Kazasinda
o ylllarda 443.158 kilo yapag! ve 129.103 kilo tiftik
Uretildigi hesaplanmaktadir. (Arabaci, 1999: 43-45).
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Konya Numune Ciftligi yerlesim plam (Hasan Ozénder arsivi)
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2.3.Ticaret

Konya’nin Selguklu zamanindaki ticaretteki Gneminin
Osmanlrnin Klasik Cagr’nda da strdiigu 6zellikle ipek
ve baharat yollarinin dnemli gegis yollarindan birisi
oldugu goérulmektedir. Pek cok malin ticaretini ydriten
Musliman ve gayr-l Maslim tlccarin canli ticari
girisimlerinin érgUtlendigi mekanlann gelismisligi ve
cesitliligi ticari faaliyetin hacmi hakkinda fikir vermektedir.
Bunun yaninda Konya’nin istanbul ve Bursa gibi biiyiik
kentlerin et iasesindeki rolli ve 6nemli bir kirbas merkezi
oldugu gorilmektedir. Ticari anlamda 18. yiizylldan
sonra ayakkabi ve derinin dnemli ticari mamuller oldugu
gorulmektedir. Demiryolundan sonra ise daha 6nce
deginildigi gibi ticari tarim faaliyetlerinin gelismesi
ekonominin ve nifusun temel dinamigi haline gelmisti.
Osmanli déneminde Konya ticaretinde iki eksen dikkati
cekmektedir. Birincisi istanbul’'un sag kolu olan Uskiidar-
Eskisehir-Aksehir-Konya-Mersin-Antalya glizergahi ve
Aksehir (izerinden izmir glizergahi.

14. ylizylda diinya ticaret yollannda gérilen devrimci
degisiklikler zamaninda, Mogollar zamaninda énemli
bir ticaret merkezi olan Tebriz’'den ¢ikan ticaret yolu,
Erzincan-Sivas (izerinden Konya’ya ya da iskenderun
Limanrndaki Ayas’a ulasmaktaydi. Konya’dan ¢ikan
kervan yollan Denizli’den gecip Efes veya Antalya
limanlarina ulasmaktaydi. Béylece, Bati tliccari ipek
ve baharat gibi degerli Asya Urnlerini bu limanlardan
saglamaktayd.. (inalcik, 2000:270, 275).

15. ylzyilda Osmanli Devleti, siyasi dizeni
birbirinden uzak genis bolgeleri glivenlik altinda birbirine
yaklastirinca, bdlgeler arasinda bir tir iktisadi birlik
saglandi. Ticaret ve ekonomik hayatta meydana gelen
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ekonomik gelisme ayni zamanda devletin gelirlerini
de artirmaktaydi. Bati Anadolu’da kuvvetli bir pamuklu
sanayi, Bursa ve Istanbul’da ipekli sanayi, istanbul ve
Selanik’te cuha sanayi, Edirne’de deri isleri ve ayakkabi
sanayi, Balkanlar'da ise Yanbolu’da aba imalati énemli
sanayi kollari idi. Baharat, boya ve Hind kumasglar gibi
degerli maddeler, genellikle Sam-Adana-Konya
Uzerinden Anadolu’yu capraz kesen ticaret yolu
lizerinden kervanlarla gelirdi. (inalcik, 2009:122-124).
Ote yandan istanbul’un fethinden sonra Fatih Sultan
Mehmet’in sehre Misliman nifusu stirgln yoluyla
yerlestirme politikasi kapsaminda Konya, Aksaray,
Larende ve Eregli’den dnemli miktarda Musliman
Tiirkii siirlip getirdigi bilinmektedir. (inalcik, 2009:125).
Bu uygulamanin Konya’nin ntfusu Uzerinde bir
azalmaya yol actigi kesin olmakla birlikte, asil Konya
ve bolgesinin beseri sermayesindeki azalma seklinde
olumsuz bir etkisi oldugu disinulebilir. Yine bu ylzyilda
Konya ve Cihanbeyli, istanbul’un et iasesinin temelinde,
istanbul’a en cok sigir ve koyun génderilen
bdlgelerdendi. Konya ayrica Anadolu’da guglu bir
sanayi olan kirbas sanayinde de ileri durumda bir
merkezdi. Konya, Orta Anadolu’da Burdur, Isparta,
Karaman ve Kayseri ile birlikte kirbas treten ve dnemli
bir ihracat kapasitesine sahip merkezlerden biriydi.
iplik ve kumas Uretimi, tiiccarin kéylerdeki egirici ve
dokumacilara pesin para ile is yaptirdigi selem ydntemi
ile yapilmaktaydi. (inalcik, 2009:203, 206).

15. ylUzyilda Kefe, Kili ve Akkerman gibi kuzey
Karadeniz limanlarinin ele gegiriimesi Osmanli ihracati
icin yeni bir pazar yaratti. Bu ylzyilda Osmanlirnin 19.
yuzylla kadar Kuzey ve Bati Kafkasya’dan Balkanlar'da




Dobruca’ya kadar biitiin bozkir kusagi ile Kinm'rigine
alan bir pazara yonelik tretim yaptigi gértlmekteydi.
Tokat, Gorum, Merzifon, Kastamonu, Bolu ve Konya’dan
bu bélgeye pamuklu kumaslar génderilmekteydi. 1487-
1490 arasinda Kefe’ye ulasan mallara yonelik bir listede
Kefe’ye gelen yatak &rtulerinin, sariklarin, kiliclarin
(Beysehir’le birlikte) geldigi yerlerden birinin Konya
oldugu gériilmektedir.(inalcik, 2000:331,339-340). Konya
Ozellikle 15. ylzyilda Hint ticareti ile mesgul ticaret
guizergahinin gecis yollarindan biriydi. Bursa bu dénemde
Hint ve iran mallarinin baslica antreposu haline gelmisti
ve Bursa’ya yonelik mal kervanlarinin Halep, Konya,
Aksehir ve Kiitahya’dan Bursa’ya 50 gunlik bir yolculuk
yaptig kaydedilmektedir. (inalcik, 2000:375).

Istanbul-Halep giizergahinin 6nemli bir merkezi
olan Konya'da ticaret faaliyetlerini hem Musliman yerli
ticcar hem de 6zellikle hem Konyall hem de Konya
disindan Hiristiyanlar yiritmekteydi. “Ticaret saiki ile
ahara giden”ler oldugu gibi, “ticaret saiki ile gelen
tacirler” de vardi. Tek basina veya ortak olarak
istanbul’dan getirdigi emtiayl Konya’da taliplerine satan
yerli tUccarlar vardi. Bunlardan Memi b. Mehmet
Cavus’un istanbul, Bursa ve Konya giizergahindaki
ticaretinde blylk bir servet elde ettigi, bu ¢ kentte
de mulkleri oldugu Ser’iye Sicilleri’'nde kayitlidir.
(Musmal, 2000: 87-88).

15. ylizyillda Fatih Devri’nde Konya’daki baslica
pazar ve ¢arsli yerleri sunlardi: At Pazan, Bezzazistan,
Ekinciler Carsisi, Eski Pazar, Galle (Bugday) Pazari,
Haffaflar, Hosafcilar Carsisi, iplik Pazan, Saraclar Carsisl,
Yeni Pazar. Bunlar disinda muhtelif diikkanlarda faaliyet
gOsteren diger meslek kollari sunlardir: Attarlar,

bezirhane, boyahane, firin, haffafiye, hallag, kasap,
kuyumcu, post dikici, serbetgi. 16. Ylzyllda Kanuni
déneminde 1538’de insa edilen dokuz kubbeli biyik
bedesten sehrin ticaret merkezi olma 6zelligini 1901’de
yikilip yerine Sanayi Mektebi insa edilinceye kadar
sUrdurdd. Demir kapili, Ustl kursun orttll kargir bir
yap! olan bedestende toplam 1.900 dikkan oldugu
rivayet olunmaktadir. Sipahi Pazari, saraghane ile
K&sem Sultan’in yaptirdigi han ve diger yirmi han
sonraki dénemlerde Konya Carsi’sina ait diger mekanlar
olarak kaydedilmektedir. (Arabaci, 1999:47,50).
Konya, kéle ticaretinde ve istihdaminda da 6nemlidir.
Osmanlrda istanbul ve Bursa gibi kentlerde kole ve
cariye kullanimi yaygindi. Bu kentlerdeki kdle pazarlar
ve piyasasi canli ve geliskindi. 16. ylzyilin ortalarindan
itibaren artan kdle talebi Kinm Tatarlar ile karsilanmaya
calisildi.. 1500-1650 arasi dénemde Kinm Tatarlarinin
baslica ekonomik faaliyeti olan bu kéle ticaretinde
Polonya-Moskof yurdu ile Cerkezistan’dan elde edilen
kéle sayisinin ortalama 10 binin Uzerinde oldugu
saniimaktadir. Kélelerin degeri 20 ila 40 dika altini
yani ortalama yoksul bir yetigkinin iki U¢ senelik gegim
harcamalarina denkti. Diger kdle kaynagi ise Misirdi.
Antalya Limanrna ait bir 1559 tarihli bir gmrik defterine
glre, Antalya’ya getirilen zenci kdleler 6zellikle Konya
ve Bursa’ya dagiliyordu. (inalcik, 2000:342).
Konya’da gerek bag bahce ve degirmencilik gerekse
de sanayide kdle istihdam edilmesi, ekonomik
faaliyetlerin gelismisligi ile alakal bir gdsterge olarak
okunabilir. Bu kélelerin daha sonra mukatebe
sdzlesmeleri ile hir olduktan sonra ticari hayata ve
sanatkarliga basladigi 6rnekler vardir. Ayrica kolelerini

Konya I¢ Kale Surlari, 1825, (Laborde)
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kendi elleriyle evlendirenler oldugu gibi, evlendirip
azat edenler de vardi. HUr erkek ile evlenen cariyelere
rastlandigi gibi, hir kadinla evlenen kéle erkeklere de
rastlanmaktadir. Sak (1987), Konya Ser’iye Siciller’nde
yaptigi arastirmada, kolelerin milliyetlerini tespit etmeye
calismis ve inceledigi 253 drnekten 28’inin kesin, net
tespit edilmeyenlerle birlikte % 35-40’inin Rus asilli
oldugu sonucuna varmigtir. Diger milliyetlere gore
bakildiginda Lehi, Zenci, Habes, Macar, Bogdani,
Bosnavi, Glrcl, Gerkes, Eflaki, Abaza, Hindli, Nemce
milliyetlerinden koleler vardi. Savaslardan ve ticaret
ile elde edilen bu kélelerden Ruslardan sonra cogunlugu
zenci koleler teskil ediyordu ve kdleler ikinci ve tgunct
el olarak da satin alinmaktaydi. 1562-1571 yillarinda
kélelerin fiyatlarinin 2.000 ila 4.000 akge (bir altin 60
akce idi) arasinda iken, paranin deger kaybina bagl
olarak fiyatlari artti ve 1631-1632 arasinda kélelerin
fiyat1 15.000 akceye kadar yikseldi. 16. ve 17. ylzylllarda
narh defterlerindeki mallar ve miulk fiyatlariyla
karsilastinidiginda kélelerin ¢ok pahali oldugu ve
ortalama yevmiyenin 2 ila 20 akce arasinda oldugu
dusundlUrse herkesin alamayacagi degerde oldugu
gOrulmektedir. (Sak, 1987: 62-81).

18. yiizyllda Konya deri triinleri istanbul, izmir ve
Rumeli sehirlerinin piyasalarina arz ediliyordu. Konya’da
mest yapip Istanbul’da satis amaci ile kurulmus 6.637
¢ift meste sahip inan sirketleri bulunmakta idi. Filibeli
bir grup tliccarin kara aba ticareti icin Konya hanlarinda
ikamet ettigi; izmire sahtiyan, tiftik, bal mumu ve mutaf
esyas!I mukabilinde oradan kahve, civid ve kalay
getirilmesi; demir aletler ile kiliclarin disariya satiimasi
gibi érnekler 18. ylzyilda ticaretin gelismisligine
verilebilecek drneklerdendir. Ayrica Konya eskiden
oldugu gibi bu yiizyllda da istanbul’a et génderen
6nemli merkezlerdendi. Yabanci tlccarlardan
Musliman olup Konya'ya yerlesenleri vardi. (Klctkdag,
1989:160-163).

1868’de Konya bulytik bir yangin gecirmistir ve bu
yangin iktisadi hayati olumsuz bicimde etkilemistir.
Kapu Camii yakinlarinda ¢ikan yangin stratle Hikimet'e
ve Yiksek Camii’ye (Aziziye’'nin bulundugu yerde idi)
yayllmisti. Carsidaki diikkanlar disinda Hikiimet Konagi,
Yiksek Camii, Kapu Camii de yanmisti. Yangin
sonrasinda Konya Carsisi yeniden kurulmustur. Ustelik
ilk kez kanalizasyon sistemi de teskil edilmistir. iki kath
bir kargir carst ile 55 diikkanlik yeni bir ticcar bedesteni
ve birer adet kiraathane ve tamamlanamayan bir sanayi
hane de carsinin diger kisimlarini teskil etmekte idi.
Carsi ile birlikte 1872’de Kapi Camii, 1885’de Aziziye
Camii insa edildigi gibi 1884’de Hikimet Konagi
buglnk yerinde inga edilmisti. (Arabaci, 1999: 53-54).

18 ve 19. yuzyillarda, diger Anadolu kentleri ile
birlikte Konya’dan pabug ve ¢esitli kliclikbas hayvan
derileri bolgesel ve uluslararasi pazarlara satiimaktaydi.
(McGowan, 2000:828,855). 1868 tarihli bir layihaya
gore, Konya’da hububat gesitleri, tiftik, yapagi, boya,
cehri ile muhtelif esya ticareti yapilmakta ve bunlar
izmir ve istanbul’a génderilmekteydi. Cumra ve Ortahan
mevkisinde yilda 10 bin kantar boya Uretimi yapilmakta
idi. Yine Cumra, Ortahan ve Alibeykdyi’nde boya ve
hububat, Devrak, Algirak ve Almasun kdyleriyle




Gaferyad Kasabasi ve llisira kdyinde pamuk, boya,
kuru GzUm, davar ve sigir ticareti yapiimaktadir. (Balci,
2004: 123).

Konya’da XX. ylzyilin basindaki buyik tiiccarlarin
Ermeni ve Siiryaniler olduguna dair ingiliz
kaynaklarindan aktarilan bilgiler ilgingtir. (Accounting
Papers, istanbul, 1906 raporuna ekli Konya raporu
s.22’den aktaran Baskici, 2005: 228). XX. ylzyil basinda
1906’da Konya’da en buylk ithalat kalemi pamuklulard
ancak alim giicu yuksek olmadigindan talep ancak
ucuz ve kéti kaliteli mala yoneliyordu. (Accounting
Papers, istanbul, 1906 raporuna ekli Konya raporu
s.28’den aktaran Baskic1,2005: 173).

2.4. Esnaflik ve Imalat

Konya’nin Osmanli dénemindeki iktisadi hayatinin
temel yapisi, Selcuklu devrindeki sekillenmeye
dayanmaktadir. Bedesten merkezli esnaflik ve
zanaatkarlik seklindeki imalat geleneksel Osmanli
Esnaf Teskilat’nin kurumsal yapisi icerisinde faaliyetini
strdirmekteydi. Kentin ve civarin ihtiyaci igin tretim
esas olmakla birlikte, ticarete konu olan dericilik Grinleri,
silahlar, kiliclar, pamuklu kumaslar, hali, kilim ve kece
gibi Urlnlerle uzun mesafeli ticarete yonelik imalat
yapiimaktadir. Osmanli déneminde blylk élcekli Gretim
adina en 6nemli tesisin Baruthane ismiyle faaliyet
gOsteren glhercile kalhanesi oldugu ve bu tesisin 19.
ylizyllda Guhercile Fabrika-i Humayunu adiyla bir devlet
girisimi olarak isletildigi gortlmektedir. Bu tesis ayni
zamanda Kayseri’deki muadili ile birlikte Osmanl
déneminde kiyidan uzak tasra Anadolu’sundaki en
onemli iki endustriyel girisimden biriydi.

Konya, Osmanli déneminde dnemli bir yol glizergahi
olmanin disinda, bdlgesinin temel ihtiyaclarini karsilayan
bir Gretim merkezi ve ayni zamanda da bir pazar sehridir.
Osmanl devrinde sehrin blylk kesimini esnaf
olusturmaktaydi. (Baykara, 1998: 19) . Genel olarak,

Konya sehri 16. ve 19. yUzyillar arasinda, gegimini
hayvanciligin da dahil oldugu ziraat ve esnaflikla
sagliyordu. Bu anlamda iktisadi hayatin merkezini daha
Once deginildigi gibi 1538’de yapilan 9 kubbeli Blyuk
Bedesten olusturmaktaydi. Burasi 19. ylizyilin sonlarina
dogru énemini kaybederek depo olarak kullaniimaya
baslanmis ve 1901°de yiktinlarak yerine Sanayi Mektebi
yaptinimistir. Konya’daki baslica pazar yerleri ise, odun
pazari, saman pazarl, aja¢ pazari, at pazari, koyun
pazari, muhacir pazari, dellal pazari ve un kapani
idi.(Odabasi, 1998b: 85-88; Odabasi,1998a: 72 ve 78;
Altan, 1940: 233-235; Arabaci, 1999: 53-55) Konya,
beyaz ve sar tiftik kecilerinin yaygin bulunmasindan
dolayi kegecilikte Unli oldugu gibi halicilikta da yaygin
bir séhrete sahipti. Ladik, Kavak, inlice seccadeleri;
Sille halilari meshurdu.(Kig¢lkbezirci, 1998:121;
Sarikulak, 1988: 46-49).

Konya’daki 6rgutli esnaf faaliyeti, bazi ufak
degisikliklerle 19. ylzyilin sonlarina kadar devam
etmistir. Konya esnaf érgiitiiniin kisaca seyh, kethlida
ve yigitbasindan olusan idari yapi icerisindeki
faaliyetlerinin son derece cesitli oldugu gortulmektedir.

Ozer Ergeng’in Konya Ser’iye Sicilleri’nden
tespitlerine goére 1500 itibar ile Konya’da faal olan

esnaf gruplar sunlardi: Habbazlar (Ekmekgiler)-
Pogacacilar, Kasaplar- Sigir kasaplar, Pastirmacilar,
Yagcilar, Balcilar, Tuzcular, Helvacilar, Tahin helvacilar-
Keten helvacilar- Rengamiz helvacilari, Kadayifcilar,
Zeytinciler, Leblebiciler, Kazzazlar (ipekgiler), Bezzazlar
(Bezciler, kumas saticilar), Terziler, Nalbantlar,
Semerciler, Saraclar, Sabuncular, Bezirciler, Mumcular,
Comlekciler, Bakkallar, Boyacilar, Keten bezcileri-
Kendirciler, iplikgiler, Hallaclar, Mesci-Pabucgcu-
Yemenici-Gizmeci- Postalcilar (Haffaflar), Debbaglar,
Kececiler, Kilahgilar, Kirkcller, Yorgancilar, Katircilar,
Kuyumcular, Eskiciler, Attarlar, Berberler, Bakircilar,
Delléllar, Dellaklar, Bennalar (Yapi yapanlar), Neccarlar
(Marangozlar), Tabipler. (Ozer Ergenc’ten aktaran,
Kucikdag, 2004b: 483).

Bunlar disinda olup da 17. YUzyildaki kayitlarda
gorilenler ise; kirisciler, tacirler, kalaycilar-kazancilar,
cullahlar (gul dokuyanlar), degirmenciler, demirciler,
mutaflar (kil dokuyanlar), carh, kavukgular, kutucu ve
cikrikgilar, kahveci-duhanci (tatlnci), nalgac, cilingir,
arpacilar, kiligcl, bigcakgl, abacilar, kirkctlerdir. 18.
ylzyilda ise bunlara ilaveten kayitlarda, kirecciler
(yapucularla birlikte), elekgiler (eskicilerle birlikte),
salvarcilar, furuncular esnaflar yer almakta idi. 19.
yuzyilda ise bitpazarn esnafi, keresteciler, saatcilar, su
yolculari, bir bakima dnem yitiren kilingcilarin yerini
aldigi ifade edilebilecek tifenkgiler gruplar yer aimakta
idi. (Kliclikdag, 2004b: 483-484; Ayrica bkz. Oztiirk,
2003:11-15; Musmal, 2000:86; Kictkdag, 1989:147-
148).

16. ylzyllda Konya’da tekstille ilgili zanaatlardan
boyacilik zanaatina ayrilmis sokak ve avlular vardi.
Boyahanelerden elde edilen vergiler nemliydi. Konya
ticaretinde tekstil disinda dericilik, islenmemis ve
islenmis besin maddeleri ticareti Snemli idi. Konya,
Ankara, Tire, Tokat ile birlikte ¢cok sayida ¢arsiya sahip
merkezlerden biri idi. (Faroghi, 2000a:40-41). Konya’da
tekstil imalati kirbas haric yerel pazarlara yonelikti ve
oldukga sinirli boyutlardaydi. Ote yandan, Konya,
Aksehir ve Seydisehir’de Uretilen sahtiyan ve mesinin
énemli bir kismi istanbul’a génderilmekteydi. istanbul’da
deri kithgi oldugunda bu ydrelerin kadilarina baskentin
gereksinimi karsilamakla yukimlt olduklar hatirlatiirdi.
(Faroghi, 2000a:179, 207).

16. ylzyillda Konya’daki yag uretimi teknolojisi
cenderelere dayali idi. Konya ve ydresinde uygun bir
kaya parcasini -6rnegin kullanilmayan bir situn basini-
oyup, yagin sizabilecegi bir delik delmek en yaygin
yontemdi. Tohumlar tastan bir tokmakla ezilip yag elde
edilmekteydi. Bu tiir bir 6rnege son zamanlarda Ladik’te
rastlamak mdmkn idi. (Faroghi, 2006: 89).

18. ylzyllda Konya’da olup da diger sehirlerde pek
rastlanmayan bir diger esnaf dali, 1722-1761 arasinda
9 kethiidanin gorev yaptig Ciftciler Kethiidahgrdir.
Konya’da ayrica hacamatgilar ve cambazlar da vardir.
32 olan esnaf sayisi 1845’de 47 olarak tespit
edilebilmektedir. (Baykara, 2002:186). 18. ylzyilda
Véadi-i Meram’da (Dere) un degirmenleri bulunmakta
idi. (Kicukdag, 1989:143). Debbag esnafindan olan
baz kimselerin 2.248 kurus sermaye ile kurduklari
daha blyuk 0Olgekli Uretim yapan bir “sirket-i sinayi”
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kurup yaptiklari deri imalati Konya iktisadi tarihindeki
biyik 6lcekli girisimlerin tarihi agisinda zikre degerdir.
Dikiciler ve Postalcilarin bazilarinda buyik dikici
tezgahlannin varlidi ilgi cekicidir. (Kiiclikdag, 1989:150).

Konya’da 19. ylzyilda iktisadi Uretiminde yer alan
en énemli GrUnler sunlardir: Kece, keten bezi, harir
(ipek), sikke-i serif, gimus ve sirmali hayvan takimi,
gem, kahve degirmeni, tabanca, mikras(makas),
kalemtiras, haffafiye, saraciye, mutabiye, debbagiye
Uranleri ile bezir, susam ve hashas yag: tretimi,
balmumu, pastirma, tiftik ve yapag. (Baykara, 1998:
19-20).

1868°’de Konya’da Uretilen sanayi mamulleri
sunlardir: Ala seccade, hal, kilim, kece, keten bezi,
harir kumas, sikke-i serif (Mevlevi basligi), gimdis ve
sirmall hayvan takimi, kahve degirmeni, tabanca, makas,
kalemtras, deri ve deri esya, ayakkabl, bezir-susam-
hashas yaglari, bal mumu. Bu donemde geleneksel
el Uretiminin hayli geliskin ve yaygin oldugu
gorilmektedir. Sehirde ince gdmleklik kumas Ureten
200G askin el tezgahi vardir. Alaca, battaniye, seccade,
kilim ve heybe dokumaciligi ayni zamanda kadinlarin
yaptig dnemli ugraslardandir. “Metanet ve rengini zayi
etmemek”le Unli Konya halilarinin dokundugu baslica
yerler, Aksehir, Karaman-Kizillar, Karapinar, Kavak,
Kegimuhsine, Ladik, Obruk ve Sille’dir. Bu imalat tiirleri
disinda kentte kiremit ve tugla imalati dikkati

Komnya bolgesinde dokunan bir kilim
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cekmektedir. (Arabaci, 1999: 48). 1306/1890 Salnamesi
bu Urtinlere barut hammaddesi olan gthercileyi de
eklemekte ve bundan énemli bir gelir elde edildigini
zikretmektedir. (Baykara, 1998: 20). Konya’'da 1886-
1887’de 16 adet imalathane bulunmaktayd. (Baskici,
2005:190).

Daha 6nce de deginildigi gibi sehrin 28 Temmuz
1896’da demiryolu ile tanismasi sehrin ticari baglanti
imkanlanni artirdigindan iktisadi hayata az ¢cok bir
canlilik gelmistir. Konya ¢evresinde hububat tretimi
artmis, diger zirai mahsul para etmeye baslamistir.
Hatta Beysehir gélinin ayagi ile Konya Ovasr’nin
sulanmasi girisimi bu dénemin eseridir. Bu arada sehre
disaridan yeni hayat sartlarina uygun ithal esya girisi
de artmistir. (Baykara, 1998: 21; Odabasi, 1998b: 72-
78; Ozdnder, 2003:115-1 16).

1913’te Konya’daki carsilarin baraka ttrtiinde
dlzensiz binalardan olustugu ve diikkanlarn bazilarinin
pek ufak olduguna dair bir yabanci gdézlemcinin
aktardiklan ilgingtir. Horvath, “Konya’nin kalabalik
carsisinda istedigimiz her tarlG konserveyi
bulabiliyoruz...Degisik Amerikan kompostolari,
beefsteak, Alman ‘Sauerkraut’ erzak torbalarimizi
dolduruyor” seklinde gézlemledigi carsidaki esnafin
musterisine kibar oldugunu; zorlama, Usteleme ve
kavganin olmadigini; tartim islemlerinin durtstce
oldugunu ifade ediyordu. Horvath, 20. yuzyilin basinda

Sarayonii ilcesinin Ladik beldesinde dokunan bir seccade




Konya

ve Ustelik Balkan Savaslari zamaninda Konya’da
Bedesten, kuyumcu esnafi, tava, kazan ve demirciler,
marangozlar, dericiler, misircilar, aktarlar esnaflarinin
is hayatini canli sekilde tasvir etmektedir. (Horvath,
2007: 18-21). Ayrica, 1849’da Konya’da postahane
bulunuyordu. (Baskici, 2005:14)

Cumhuriyet 6ncesi ddnemde dokumacilikta dne
cikan Sille’de tahminen 200 tezgahta keten peskirler,
carsaflar, sofra takimi, ince gémleklik bezler ve halilar
dokunmakta idi. Her iki faaliyet dali da, Sille’deki
Rumlarin Pire ve Korfu'ya miibadele edilmeleri ile
blylk gerileme kaydetmisti. Bunun disinda alelade
usulde kiremit ve tugla uretilen 2 igyeri ve Sille’deki
tas ve tugla ocaklan disinda kentte dnemli birimalathane
bulunmamakta idi. (S6nmez, 2003: 21). Aksehir'de
ise 1886’da yorenin ihtiyacina yetecek kadar kilim,
keten bezi ve hafif imalat vardi. 1914’de ise demirciligin
gelistigi, Avrupa sabanlar ve pulluklarinin imal
edilebildigi goértlmekteydi. (Akandere, 2004:179).

Osmanlinin son déneminde Konya’daki diger &nemli
imalat ve is kollari ise sunlardi. 1892 itibari ile tim
Konya vilayetinde, 120’si Bozkir ve kdylerinde ve 10°u
Konya merkezde olmak lizere toplam 154 debbaghane
vardi. Bunun disinda 1892’de Konya vilayetinde, 472
degirmen, 31 kiremit ocagi ve 396 adet yaghane
bulunmakta idi. Kiigtk imalat alaninda yer alan ama
salnamelerde sayilari hakkinda bilgi verilmeyen kiguk
tezgahlarda kil, corap ve ipek, keten bezi dokumaciligi
yapildigi ama bunlarin énemsiz oldugu
kaydedilmektedir. (Sarikulak, 1988:81-82).

2.4.1. Konya’da Halicilik

Konya, Osmanli dénemindeki énemli halicilik
merkezlerinden biriydi. Yurt ici ve yurt disi piyasalara
onemli diizeyde hali satiimaktaydi. Manisa, Gordes,
Kula ve Sivas gibi Oriental Carpet Sirketi’ne parga basi
6deme yontemi ile hall dokunan merkezlerden birisiydi.
Ozellikle Sille Oriental Carpet Sirketi’nin yogun
girisimlerine rastlanan bir bolgeydi.

Konya’daki baslica halicilik merkezleri Sille,
Karapinar, Kavak ve Ladik’ti. Yerel ihtiyaclar disinda
ticari amagh halicilik Uretimi 6zellikle Sille bir hayli
gelismisti. Sille’de parga basi tretim yaptiran Sark Hali
imalatcilan Sirketi disinda Felemenkli Mésy® Giin’iin
100 hali tezgahi vardi. 150’ye yakin kadin muallime ile
5-6 yuz sakirt buralarda calismaktaydi.

1868’de Usak, Konya ve Mersin’de putting- out
sistemi ile calisan hall atélyeleri mevcuttu.(A&P izmir
1868 Raporu’ndan aktaran, Baskici, 2005: 179).

Konya vilayetinde 1906’da 1.200 olan tezgah
bulunmaktayd. (Sarkdse, 2009: 242). 1912’de ¢cogu
Sark Hall imalatcilar’na ait olan 4000 tezgaha yiikseldigi
gibi bu tezgahlarda 15 ila 20 bin geng kiz calismaktaydi.
Ylzyil basinda Konya vilayetinde 52.000 sterlinlik hali
imalatl oldugu tahmin edilmekteydi. (Baskici, 2005:
200) Aksehir'de de 6zellikle Bermende Koyl basta
gelmek lizere dokunan halilarin izmir'deki hali
tlccarlarina satildigi bilinmektedir. 1892’de Aksehir'e
bagh Cihanbeyli Nahiyesi’nde “Kurt Kilimi” olarak
bilinen kilimler iyi para etmekteydi. (Akandare, 2004:
179).

TABLO 2.3. 1906’DA ANADOLU’DA HALICILIGIN GORUNUMU

TEZGAH ‘

ISCi ‘ MERKEZ

TEZGAH ‘

MERKEZ isCi
Sivas 10.000 - Bor 35 200
Usak 2.000 6.000 Kitahya 30 150
Isparta 800 3.000 Eskisehir 30 150
Hereke 800 180 Aksehir 30 150
Gordes 600 2.000 Nigde 26 150
Kula 600 2.000 Nevsehir 24 120
Demirci 400 1.000 Urgiip 18 100
Sille 150 600 Konya 18 100
Karahisar 40 200

KAYNAK: Baskici, 2005:201.

KONYA SANAYi TARIHI

Sanayi Odasi

5

il

37




Konya

Sanayi Odasi

38

@.vll

2.4.2. Konya Giihercile

Fabrika-i Humayinu

Konya, Aksaray, Kayseri ve Karaman ile birlikte
Osmanli savas sanayisinin en dnemli hammaddesi
olan glhercile tedarik merkezlerinden birisiydi.
Konya’daki gihercile bir artma tesisinde islendikten
sonra deve kervanlariyla istanbul’a génderilirdi.
Ghercile islenmesi ile yikimlG bir nlifus grubu deviete
taahh(t edilen guhergileyi temin isinde ¢alisirdi. Elde
edilen giihercileden istanbul’daki Baruthanelerde kara
barut imal edilirdi. Konya Guhergile Fabrikasi, Osmanli
déneminden bu yana istanbul’a giihercile tedarik eden
en 6nemli devlet yatinmi ve gdrece ileri bir fabrika
olarak dikkati cekmektedir. Bu fabrika Kayseri’deki
guihergile fabrikasi ile birlikte, Osmanli devrinde istanbul
ve birka¢ merkez haricinde mevcut en dnemli iki tesisten
biriydi. 1842°de fabrikanin kazanlar yetersiz kaldigindan
Tokat’tan bakirlar, Kayseri’den de ustalar getirilerek
ve 25.500 kurus masrafla 10 tane kazan ilave edilmistir.
1848'de ise iyi isletilemediginden fabrika atil kalinca
maktuen ihale ile isletiimesine baslanmistir. (Tus,
2001:240). Sonra 1872’e kadar miltezim marifetiyle
isletildigi bilinen fabrika, bu tarihten sonra Tophane-
i Amire’den goérevlendirilen mudarler tarafindan idare
edilmigtir. Fabrika 1880’de yanmis ve 1882’de yeniden
insa edilmistir. 1958 yilina kadar Baruthane adiyla
faaliyet gostermistir. (Bulus, 2003; Sarikulak, 1988:
76-77; Turgut, 2000; Gllcan, 1995: 55).

1640’larda, Konya’da bulunan Giihergile Kalhanesi
bir emin ve Ustat marifetiyle isletiliyordu. Bu kalhanede
her sene 18 glin calismak yukimluligiine tabi emekli
sipahi ve sipahizade, derbentci, kdpricu, tekkenisin
ve zaviyedar ve muaf taifesi vardi. Uretilen giihercile
ve barut Konya Kalesi’nde saklanir ve istenen miktarda
develerle istanbul’a nakledilirdi. (Musmal, 2000:106-
107; Gunes, 2001: 192-212).

Onder, H.1116 (1704) tarihli bir ser’iye siciline
dayanarak, “Konya Baruthanesi’nden istanbul’a
guhercile sevki” yapildigini, ayrica, H.1182-1184 (1768-
70) yillaninda, Konya ile ligin ve Karaman'in kdylerinde
gUhercile karhaneleri bulundugunu, buralardan elde
edilen guhercilenin miltezimler marifetiyle toplanip
istanbul’a génderilmekte oldugunun anlasildigini ifade
etmektedir. (Onder, 1971: 420). ibrahim Hakki Konyali
ise, Karamanogullarinin son zamanlarinda toplari
bulundugunun bilindigini, ancak Konya Baruthanesinin
tarihini Karamanogullari devrine kadar ¢ikartacak bir
vesikaya sahip olunmadigini ifade etmektedir. M.Ferid
v.d.’de yer alan bilgilere gére, Konya Guhercile
Fabrikas’’'nin 1250/1834 tarihinde Il. Mahmud devrinde
kuruldugunun rivayet olundugu belirtiimektedir. (Ferid
v.d, 1997: 38). Ondere gore, fabrika mevcut bir tesisin
blyUttlmesi ile bu tarihte devlete baglanmistir. Konya
Giihercile Fabrikasrnin deviete bagl “fabrika-i humayun”
niteligindeki acilis tarihi H.1258 (1842)’den sonraki
bir tarih olmalidir. Zira bu tarihi tasiyan bir belgede,
Konya’da bir guhercile fabrikasinin kurulmasinin
kararlastinldigi gérilmektedir. Ancak bu kurulus, yeni

bir insa seklinde degil de, mevcut kalhanelerin *tevsii
ve yeniden yapilandinimasi seklinde olmustur. Konya
disinda yine guhergile bakimindan zengin olan
Kayseri’de de H.1259 (1843) bir guihercile fabrikasi
kurulmasi kararlastinimisti. Bu iki fabrikanin agiimasina
sebebi olarak, bazi yillar Konya ve Kayseri yéresinde
bir senede Uretilen glhercile miktar kadar biyuk bir
miktar guhercilenin degeri Darphane’den veriimek
suretiyle ingiltere’den ithal edilmis olmasi yani disarnya
ddviz éddenmesinin dnlune gecilmesi olarak
gosterilmektedir. (Cetin, 2000: 59; Issawi, 1980; Hulagu,
2001: 72-93). Ayni dénemde, Konya ve Kayseri disinda
bir de Hezargrad’da giihercile fabrikasinin var oldugunu
bilmekteyiz. (BOA, AKMT. MVL, 74/99). Bu fabrikalarin
disinda Tokat'ta da blylk bir kalhanenin oldugu
bilinmektedir. (Cadirci, 1991:349). Konya Gihercgile
Fabrikasl, eski Matbaacilar Sitesinin bulundugu yerde
bulunmaktaydi. Konya Guhergile Fabrikasi’nin
karsisinda bir Emirler Mezarhdr’nin bulundugu
bilinmektedir. (Odabasi, 2000).
H.1298/1880-81’den sonra ise fabrika iginde
meydana gelen bir kazadan sonra fabrika tamamen
yanmistir. (Ferid v.d., 1997:39; Eminoglu, 108). Bir
diger rivayete gore ise, fabrika H.1301/1883-84’den
sonra Tophane Musirligi’ne baglanmistir. (Konyal,
1964: 1122). Nitekim bu yangin sonrasinda yeniden
insa edilen fabrikanin kapisi Gzerindeki kitabe de
H.1301 tarihlidir. Bu kitabe, Mevlana Mizesi’nde
Envanter No:1162 kaydi ile muhafaza edilmektedir.
Bu kitabedeki metnin transkripsiyonu asagidaki gibidir:

Se dar-1 hagm Abdiilhamid muaddelet pira
Cihan-1 adl-i sehinsdhdnesiyle kambin old
Olup ahd-i humayununda alemi-i serte-ser ma’ miir
Bina-i sevket ve ikbal-i biinyan-i rasin old

Bu darii’ [zamme yanmisti bu sene olundu ingaa
Hakikat tarz-1 mimarisi gayet dilgeyn oldu
Deyip bir ehl-i danig mahirane cevherin tarih

Yapild tarz-1 randda bu kalhane metin oldu.
H.1301(1884)

Tahminen 1842'de acilan Konya Guihergile Fabrikasi,
Osmanli Devletinin barut imalinde kullandigi ve Konya
ydresinde bol bulunan gihergilenin artimi igin agilmistir.
Fabrika .Dlnya Savasi’’nin hemen sonrasina kadar
genellikle diizenli bicimde ¢alismistir. Daha sonra
faaliyetine ara verdigi dénemler oldugu anlasilan fabrika,
Il. Dlinya Savas! konjonktiriinde 1943'de tekrar faaliyete
gecmis ve 1950’ye kadar calismistir. Bu tarihten fabrika
istimlak edilip yikildiktan sonra yerine Sebze Hali
yapilmigtir. Fabrika askeri amagcli oldugu igin tarihi
slirec icerisinde sirastyla, |. Dlinya Savasl sonuna kadar,
Tophane-i Amire ve Tophane MUsirligi’nden yollanan
bir subay idaresinde kalmistir. Birinci Diinya Savasi’ndan
1935’¢ kadar ise fabrikanin inhisarlar idaresi’ne
baglandigini ancak yine bir subayin idareci oldugunu

2 Konyali, 1964: 1121., Sakiroglu da islam Ansiklopedisi’nde bu husustan “ ... Karamanogullan top imalinde ileri gittigi gibi ele gegirilen kalelere neft aticilar, zenberekgiler ve topcular koyduklar

da bilinmektedir” seklinde bahsetmektedir. Sakiroglu,1992:92-93.
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gOruyoruz. 1935°den istimlak edilip yikildigi 1958’e
kadar ise Askeri Fabrikalar idaresi’nde oldugu
gdrilmektedir. 20. ylzyilin baslannda fabrikada toplam
50 dolayinda personel istihdam edilirken, 1940’larda
personel sayisi 10 kisi dlizeyine dismustir. Fabrikanin
bir nizamiyesi, icinde memur birolari ile anbar bulunan
ana binasi; ana binanin disinda muntazam iki havuzu
oldugu anlasiimaktadir. Fabrikanin kitabesi Mevlana
Miizesi’'nde gordlebilir. (Ayrintil bilgi icin bkz., Bulus,
2003).

Fabrikanin Uretim kapasitesi tamamen fabrikaya
arz edilebilen guhercileye baglidir. Guhercile arzinin
dalgalanmasina yol agan nedenlerden biri, Osmanli
devrinde yasak olmasina ragmen, glihercile temini ile
yUkimlt koylerin, bazi yillar glihercileyi devletten gizlice
daha ylksek paraya satmalarndir. Mesela, fabrikanin
acildigi 1842°de 28 bin okka, takip eden 1843 yilinda
ise 140 bin okka halis glhercile elde edilebilmekteydi.

Daha sonra Uretim kapasitesinin 1891/92’de 280 bin
okkaya yUkseldigi ancak, 1987 /1898’de uUretimin 157
bin okkaya kadar geriledigi gorilmektedir. Kapasiteyi
etkileyen bir diger neden de fabrika 6deneklerinin
dlzensiz 6denmesi nedeni ile glihercile temin edenlere
yapilan 6demelerin gecikmesini miteakip fabrikaya
teslim edilen guhercile miktarinin da hemen azalma
gOstermesidir. (Bkz. Bulus, 2003).

Son olarak Konya Guhercile Fabrikasi’nin Birinci
Diinya Savasi déneminde kisa bir slire barut tretimi
yaptigi; bunun disinda da kagak yollardan bazi
kimselerin gliihercileyi déverek kara barut elde ettikleri
anlasiimaktadir. Glhercile bakiminda zengin bir yérede
askeri amagl olarak kurulan bu tesisin, giinimuzde
ciddi bir sanayi birikimine sahip diizeydeki Konya’nin
bilinebilen en eski ve en buyulk sanayi yatinmi oldugu
stylenebilir.

3 Onder, 1971:.420. Nitekim bu bilgiyi destekleyen bir belge icin bkz. B.O.A. AMKT.UM, 300/12, 16/R/1274 (H), (1857) “Konya’daki Giihergile Fabrikasi'nin sahibine muavenet-i layikanin

gosteriimesine dair” belge dzeti.

* Kalhane “kal” kelimesinden turetilmistir. Madenleri tasfiye etmeye, siizmeye, ayiklama “kal” ve bu isin yapildigi yerlere “kalhane” denilir. Konyali, 1964:1121.

4 M. Ferid v.d., 1997: 39, (23) no’lu dipnot. B
5 Turgut, 2000:.85.; Konyali, 1964, s.1122; Onder, 1971: 420; Ferid v.d., 1997:39.
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Konya Sanayi Mektebi, 20.yy bas:

2.4.3. Konya Sanayi Mektebi

1871’de dénemin valisi Ahmed Tevfik Pasa
zamaninda giindeme gelen bir Sanayi Mektebi agiimasi
fikri ile Konya’da bazi meslek kollarinda égrenci
yetistiriimesi hedeflenmistir. Sanayihane adi ile kurulacak
bir sanayi kompleksi icinde yer almasi planlanan okulun
agllmasi 1901’i buldu. Ustelik s6zii edilen sanayihane
projesine baslandigi gibi hatta bazi dikkan ve
magazalan tamamlandi ancak planlandidi gibi i¢erisinde
okul bulunan bir kompleksin meydana getirilemedi.
Vali Ferid Pasa zamaninda halkinda istedigi Sanayi
Mektebi calismalarina 1898-1899 kisinda basland..
Bunun icin halktan iane yoluyla yardim talep edildi ve
18 bin kurus para toplandi. Okulun insaatina 1899
yazinda baslandi ve 1901 Eylulinde egitim-6gretime
baslandi. Sanayi Mektebi binasi, Sems Mahallesi'nde,
Serafeddin Camii’nin batisinda, Hikimet Konagrnin
kuzeybatisinda bulunan mahalde yer almaktaydi.
Metruk bir bedesten yiktirilarak yapilan binanin mimari
Sefik Bey’di. Okul icin bir vakfa Il. Mesrutiyet Donemi’ne
kadar yillik 400 kurus kira diizenli olarak 6denmistir.
(Sarigelik, 2010, 207; Semiz-Kus, 2002: 107; Ugurlu,
1958: 55, 57).

Okulun ayrica bir makine dairesi ve demirhane
binasi bulunmaktaydi. 1918’de okul dnce belediye,
sonra kolordu karargahi olarak kullanildiktan sonra

O KKONYA SANAYi TARIHI

1919 EyliI’iinde yeniden Sanayi Mektebi’ne tahsis
edilmistir. Sanayi mektebine daha sonra yeni ilaveler
yapildi. 1940’a yilina gelindiginde toplam 9.537
metrekare Uzerindeki okulun 2.012 metrekaresi
binalardan olusmaktaydi. Bunun 688 metrekaresi okul
binasli, 518 metrekaresi tesviye ve torna atélyesi, 500
metrekaresi marangoz atélyesi, 132 metrekaresi hamam
ve mutfak, 87 metrekaresi demir atdlyesi, 60 metrekaresi
dékim atdlyesi ve 27 metrekaresi dékim dairesinin
ocak atdlyesinden olusmaktaydi. Okulun bati kismina
1944’de model ve marangoz bdlimi 6grencilerinin
kullanacagi yeni bir bina insa edilmis, 1951-1952’de
motor ve elektrik atdlyeleri icin bahgesine bir pavyon
kurulmus, eski dokim atdlyesi yiktirilarak kicuk bir
dokum atélyesi yaptinlmisti. Ayni yil okula motor ve
ziraat aletleri tamir atdlyesi ile elektrik at6lyesi ilave
edilmistir. (Saricelik, 2010, 208).

Sanayi Mektebi’nin diizenli bir gelir kaynagi olmadigi
icin halktan iane, hali-kilim sergisinden elde edilen
gelir, Vilayet Umumi Meclisi’nin karari ile belediye
varidatlarindan % 5 oraninda kesintiye gidilerek elde
edilen kaynaklar, piyango tertibi yolu ile elde edilen
gelirler yoluyla masraflar karsilanmaya calisiliyordu.
Dazenli bir gelir elde etmek icin okula akar saglayacak
yatinmlar yapildi. Meram Deliklitas mevkisinde su
kuvvetiyle ¢alisacak bir degirmenin yapimina halktan




gelen yardimlarla girisildi. Degirmen dere kenarina
yakin bir yerde yapildigi icin 6ngdrilen kesif bedelinin
Ustiinde masraf ¢ikti ve maarif idaresinden 600 lira
daha harcandi. Ancak bu paranin da yeterli gelmemesi
Uzerine merkeZzi hlikiimetten para istenmisti. Degirmenin
alet edevati icin Zurih’teki A. Millo Fabrikasr’na siparis
verildi. Bu malzemelerin gimrik vergisinden muaf
tutulmasi i¢in yazismalar yapildi. Degirmen ile birlikte
akar olarak yaptirilan bir kiremit ve tugla fabrikasi ile
iki dikkan ise 1904’de bitirilmisti. 1907’e kadar 15
dikkan daha akar olarak yaptirildi. Okulun bunun
disinda agil sahiplerinden alinan kira gelirleri ile vilayet
matbaasinin fazla varidat ile toplam geliri 1907°de
2.900 liray1 bulmaktaydi. Bu miktara kaza ve
nahiyelerden okul yararina toplanan zahire ianesi
gelirleri dahil degildi. Okulun giderleri ise daima
gelirlerinden fazla oldugdu igin okulun faaliyeti hep mali
sikintilarla karsilasti. O ylizden alinan tedbirlerle okulun
faaliyetine devam ettiriimesine ¢alisildi. Mesela okulun
idadi mektebi ile birlestirilerek ortak ders yurUttp
kismen masraflarinin disdriimesi, okulun Hukuk
Mektebi’ne kiralanmasi, Vilayet Matbaasinin okula
tasinmasi gibi yollarla varidati artinlmaya calisiimis ve
kismen basarili olunmustur. Bunlar disinda okulda
tiyatro temsilleri gibi yollarla da gelir elde edilmeye
calisildi. Konya Sanayi tarihi bakimindan ilging olan

bir diger girisim ise okulun demirhane atdlyesini isletmek
icin iki ayri firma teklifte bulunmustu. Bunlardan 1909
yill Agustosunda teklifte bulunan Demir Ticari Sirketi,
Avrupa’dan yeni makineler ithal ederek demirhaneyi
fabrikayi cevirmek istemisti. 1910 Temmuzunda ise
bir ziraat aletleri sirketi ziraat aletlerinin tamir ve bakimi
icin atdlyenin kendisine tahsisini ve 6grencilerle beraber
buranin ortak kullanimini teklif etmisti. Her iki teklif de
ret edilmisti. 1912 yilinda okulun demir atélyesine bir
gaz motoru ve vantilator, tesviye atolyesine de iki torna
tezgahi alinmistir. Okul 26 Mart 1913’de Vilayet Hususi
idaresi’ne devir olundu ve masraflar vilayet biitgesinden
karsilanmaya baslandi. 1931’e kadar bu sekilde
masraflan karsilanan okul 1931 Agustosundan itibaren
Bolge Okulu haline getirildi ve kendisine bagh vilayetlerin
verdikleri istirak hisseleri ile idare olunmustur. 1935’te
ise Maarif Vekilligi bltcesine dahil edilmistir. (Sanicelik,
2010, 208-212).

Okulda genel dersler disinda Hendese, Heséb,
Kimya, Malimat- Fenniyye, Mihanik, Mukavemet gibi
fenni teorik dersler okutulmaktaydi. Bunlarin disinda
okulun demircilik, tesviyecilik ve marangozluk gibi
sanat subeleri vardi. 1912’den itibaren okulun egitim
suresi 4 yil oldu. I. Diinya Savasi’ndan sonra ordunun
ihtiyaclarn icin Kunduracilik, Terzilik, Corapcilik ve
Fanilacilik subeleri acildi. 1922’de ise Arabacilik subesi
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bunlara ilave olundu ise de 1923’de bu subelerin hepsi
lagvedilmistir. 1924’de okulun egitim-6gretim sistemi
degistiriimis ve ilk G¢ yil teorik ve uygulama, son iki
yil sadece uygulamall meslek dersleri verilen bes yillik
bir sisteme gecilmistir. 1926’da yeniden stire dért yila
disurtlmdstdr. 1928’de tekrar bes yillik sisteme gegildi.
Sik sik slre ve program degisiklikleri yapilan okulda
1940’da marangozculuk, dékimculik, modelcilik,
tesviyecilik ve demircilik subelerinde egitim
verilimekteydi. (Sarncelik, 2010, 212-214).

1938’den 1957 yilina kadar verdigi mezun sayisi
870’di. 40 bin liralik bir déner sermayesi de bulunan
enstitiden mezun olanlar Konya’nin imalat ve bakim
onarim sanayinin temellerini atan kimseler oldugu igin
enstitl Konya tarihi icin son derece énemlidir.

Konya’da bu dénemlerde Konya Dartileytami, Konya
Oksiiz Yurdu gibi okullarda da sanayi subeleri
bulundugu gibi, Okstiz Yurdu’nda kundurahane,
terzihane, kuyumculuk, kola hane, bicak¢ilik ve
dékimhane subeleri bulunmaktaydi. (Saricelik, 2010,
219-222).

Hali Sergisi igin Aksehir'de dokunan gazete hali
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2.5. Konya’da Diizenlenen Sergiler

Konya y&resinde sanayinin gelistirilmesi amaci ile
21 Nisan 1316 (1901) tarihinde bir hali ve kilim sergisi
acilmisti. (Semiz, 2006:118; Sarikulak, 1988: 47-49
tarihi blyuk ihtimalle sehven 1898 olarak vermektedir).
1899’da tayin edilen dénemin valisi Ferid Pasa’nin
baskanliginda kurulan bir komisyon, Konya ve
cevresinde halicigin gelisimi ve tesviki icin bir sergi
diizenledi. Sergi Komisyonunda Maarif Miduri Hulusi
Bey ve Ticaret Muduri Cemal Bey bulunmaktaydi.
Sergi icin 18 maddelik bir ydnetmelik hazirlandigdi gibi,
sergiye katilan drlnler sigorta ettirilecekti. Sergiye
katilan hali ve kilimlerden bir heyetin oylamasiyla,
birinciye 4.000, ikinciye 3.000 ve tgtinclye 2.000 kurus
ikramiye verilecegi gibi elisleri gibi klicUk parcalarda
yarisacaklara 500-300-200 kurusluk &ddiller, ayrica
takdirname ve sahadetnameler dagitilacakti. Eserlerin
degerlendiriimesindeki kistaslarin ise bilhassa renk,
desen ve kalitenin mahalli 6zellikleri oldugu ifade
edilmekteydi. Ayrica eserlerin satisi da mimkin
olabilecekti. Sergi insaati yeni bitmis Konya Mekteb-
i Sanayi salonlarinda 5 Mayis 1901 Cumartesi ginu
Ferid Pasa riyasetinde aciimisti. Konya ve cevresiile
halicilik merkezi biiyik sehirlerden gelen iki binden
fazla hali ve kilim bes hafta sire ile sergilendi. 40 para
giris Ucreti olan sergiyi ilk glin bin kisi gezdi ve sergi
Pazartesi ve Persembe gulnleri ise yalnizca kadin
ziyaretcilere acik oldu. Yarismayi ise bir Isparta halis
kazanmis, ikinciligi Konya halisi kazanmisti. Sergi
istanbul’da da yanki uyandirmis ve Ferid Pasa IL.
Abdiilhamit tarafindan takdir edilmisti. (Onder, 1963'den
aktaran, Akgura, 2009: 49).

Konya’nin katildigi ulusal sergilerden ilki 1863’de
Istanbul’da acilan Sergii Umum-i Osmanidir. Konya
vilayeti bu sergiye yUnli ve pamuklu dokuma ve kristal
tuz Urlinleri ile katild1. lyi temizlenmis siyah yiinleri
begenildi. (Semiz, 2006:118). Bunlar disinda ise daha
once deginildigi gibi 1902 yilinda demiryolu
kumpanyasinin énculiginde bir ziraat makineleri
sergisi acllmigstl.

2.6. Konya’da Para, Fiyatlar ve Ucretler

17. yuzyllda Konya’da kullanilan paralar, akge,
Hollanda parasi olan arslanli kurus yani esedi kurus
ve Ispanya parasi olan tam ya da kamil kurus adiyla
tanimlanan riyali kurustu. Konya halki da diger Osmanli
halklar gibi, Osmanlr'nin 17. ylizyllda para sisteminde
gorilen sikke tashihlerinden zarar gérmemek icin
1640-1650 arasindaki milk satislarinin yaklasik %
20’sinde (Musmal, 2000: 97) yabanci paralari tercih
etmisti. 1640’da sikke tashihi ayarlamasi ile kurus 125
akceden 80’¢; altin 250 akgeden 160 akceye (Ozcan
(1993)'da 120 akce olarak yanhs gosteriimektedir)
indirildi.

Bu ayarlamadan onceki ve sonraki dénemlerde
Konya’daki bazi mal guruplannin fiyatlanndaki degismeyi
narh kayitlarindan arastiran Ozcan’in (1993) vardigi
sonuglar 17. ylzyilda fiyat hareketleri hakkinda bilgi
vermektedir. 1630-1662 tarihleri arasindaki yaklasik
30 yilda Konya’daki 65 ¢esit maldan 13’lnu inceleyen
Ozcan, 1640 tashihinden sonra tashih éncesine gére




13 malin biylk bir kisminda fiyatlarin distigini ama
30 yillik seri dikkate alindiginda sirasiyla okka olarak
koyun etinde % 35, kegi etinde % 41, sigir etinde %
21, sadeyaginda % 45, i¢ yaginda % 43, kuyruk yaginda
% 141, piringte % 100, bulgurda % 266, nohutta %
233, balda % 80, pekmezde % 33 ve kuru Uiziimde %
45 arttigini yalnizca zeytinyaginda % 6’lik bir fiyat
dUsusu oldugunu bulmustur. Tashihden sonraki 1644-

1662 arasindaki dénemlerinde fiyatlarin daha hizh
arttigini bulmustur.(Ozcan, 1993: 112, 116-117; Ayrica
bkz. Musmal, 2000: 89-94).

Konya’daki fiyatlarin 1674-1797 arasinda bazi
maddeler icin neredeyse hi¢ degismedigi ve 1707°den
1712’e kadar ingaat ustasi ve iscilerinin yevmiyelerinde
devamli bir disme oldugu tespit edilmistir. (Kiiciikdag,
1989:180). 16. ve 17. ylzyillarda narh defterlerindeki
mallar ve mulk fiyatlarina gore ortalama yevmiyenin 2
ila 20 akge arasinda oldugu gorilmektedir. (Sak, 1987:
62-81).

1795-1858 arasindaki yaklasik 60 yillik streye iliskin
narhiye kayitlarini arastiran Tus (2001), esnaf gruplarinin
verdigi narhiyye adinda Ucretlerindeki degismeyi tespit
etmistir. Fiyat hareketleri ile ilgili dogrudan olmasa da
dolayl sonuclar ifade ettiginden bazi esnaf gruplarinin
narhiyelerindeki degisim hakkinda bilgi verilmesi yararli
olabilir. Buna goére, Konya’da en yiksek 6demeyi
siraslyla helvacilar, bezirciler, duhancilar ve bakkalan
(bakkallar) 6derdi. 60 yillik stirede esnaftan alinan
narhiye Ucreti, bogacacilar ve kasaplar % 12,5, sigir
kasaplarinda % 33, duhancilarda % 40, aselcilerde
%43, zeytincilerde % 50, nalcacilarda % 250 artarken;
boyacilarda % 7 ve leblebicilerde % 17 azalmisti. (Tus,
2001:234-236).

Ucret hadleri ile iliskili olarak Fransiz kaynaklarina
gore, 1909’da gunlik Ucretlerin zanaatkarlik faaliyetleri
icin 9-12 kurus arasinda oldugu bildirilmektedir. (Issawi,
1980: 42).

2.7. Konya’nin Osmanh Merkez

Maliyesi ile lliskileri ve Vergiler

Konya’nin Osmanli Mali Teskilati icerisinde dnemli
bir yeri bulunmaktaydi. Genellikle emanet ve ihale
yontemlerine gore isletilen mukataa denilen, belli bir
cografi bdlgedeki gelir kaynaklar anlamina gelen
mukataalarin gelirlerinden bir kisminin Mevlana Vakfi'na
verildigi, bazilarinin idari gorevlilere ihale edildigi
goriilmektedir. Ozellikle avariz haneleri (izerinden tahsil
edilen Avariz, Stirsat Bedeli ve Niizul gibi olaganUstu
vergiler, Konya halkinin Merkez Maliyesi ile olan iligkilerini
ve vergi yukunu tahmine yaramaktadir. Bu vergilerin
halk Gzerinde 6zellikle mali sikintilarin yasandigi
ddénemlerde hissedilir bir yik yarattigi gérilmektedir.
Ancak bu olagan Ustl vergiler disinda, 16. ylzyilin
ikinci yansinda hazinenin topladigi mahsullerin satisindan
ve toprak vergilerinden Karaman Eyaleti’nin verdikleri
Osmanli gelirleri icerisindeki payinin Yemen’in tek
basina sagladigi gelirlerin % 4’ kadariydi. Toplamda
ise merkezin, Karaman Eyaleti’nin toplam gelirlerinin
% 38’ine el koydugu tahmin edilmektedir.

Konya 15 ve 16. ylizyill Osmanli idari tegkilatinda
Karaman eyaletine bagliydi. Dolayisiyla bu dénemlerdeki
mali iliskiler mali belgelerde, “Karaman Beylerbeyine
ve Konya Kadisina hikim ki” veya “Konya Kadisina
hiukim ki” seklinde ifade edilmekteydi. 16. Ylzyil Maliye
Ahkam Defterlerindeki hiiklimlere gore, Konya’nin
merkezle mali iligkilerinde su konular 6ne ¢ikmaktaydi:
Konya ve civarindaki mukataalarin isletilmesi, bazi
vergilerin mukataaya verilmesi, mukataalarin teftisi,
mukataa gelirlerinin tahsili, miltezim, emin ve amillerin
borclarinin tahsilleri, vergilerin tahsili, vakif faaliyetleri,
vakif gorevlileri, vakif arazileri ve vakif gelirleri. Konya’nin
imarina ait fazlaca kayt yoktur. Buna ragmen Mamuriye
Kalesi icindeki cami insaati i¢cin camci ve demirci
gdnderilmesi, Konya kalesi ve surlannin tamiri, ic kalede
yapilan evlerin satis islemlerine dair hikimler imar ile
ilgili sayilabilir. Maliye Ahkam Defterleri, Sarayin ve
diger bazi kazalarin yiyecek ihtiyaclarinin Konya’dan
karsilandigini géstermesi dnemli veriler icermektedir.
Mesela, balmumu, bugday, elma ve armudun en
kalitelisinin buralarda olduguna dair vurgular ile deve
ve menzil ati ihtiyacinin bdlgeden temin edilmesi bu
kabildendir. Yine bu hikimlerde suglalar, bugday
arazileri, kirpas, bogasi, ham aba ve guhercile
mukaatalarinin varlidi ile bazi vergilerin ittizama verilmesi
ve multezimlerin zimmetindeki mal- mirinin hazineye
teslimi gibi kayitlar dénemin iktisadi yapisi hakkinda
kiymetli bilgiler vermektedir. Konya’daki énemli
dergahlarin vergiden muafiyetlerine ve tekke, zaviye,
seyh, dervis gibi kimselere yaptiklari gdrevden dolay!
taninan avariz-i divaniye ve tekalif-i 6rfiye gibi
muafiyetlerde ilgi ¢ekicidir. (Gunalan, 2013: 570-579).

Klasik ddnemde Anadolu’da 1520-1540 arasinda
3.500’den fazla vergi mikellefi olan Kayseri disinda
bir kent yoktu. Kayseri disinda Tire, Kiitahya, Aksaray,
Manisa, Karahisar-1 Sahib ve Konya’nin binin tizerinde
vergi mukellefi vardi. Yine Kayseri hari¢ bunlarin tim
2 binden fazla vergi mukellefine sahip olmayan orta
blytklikte kasabalar sayilirdl. 1584’de ise Konya’nin
3.764 vergi mikellefi bulunmakta idi. Bu durumda 16.
Yuzyilin ikinci yanisinda nifusunda ciddi bir artis oldugu
gOrulmektedir. (Faroghi, 2006: 22, 36).

17. ylzyila iliskin ferman ve beratlardan, Konya’'da
bulunan mukataalarin konulari ve yerleri
6grenilebilmektedir. Buna gore, Konya’da Sugla
Mukataasi Hassi, ihtisab-1 Hassi ve Su isleri Hassi
bulunmaktadir. 17. ylzyilda Hazreti Mevlana Vakf'nin
esik fukarasinin mutfak masraflarinin, gelir
kaynaklarindan birinin, Sugla Mukéataasinin gelirinden
tahsis edilen 150.000 akge oldugu anlasiimaktadir.
1682 tarihli bir Has tevcihinden, Sugla Mukataasinin
5269 esedi kurusluk (bir esedi kurus 110 akgedir) bir
itizamla Vezir ibrahim Pasa’ya verildigi gériilmektedir.
(Ceylan, 1987: 52-54).

Bu mukataalar disinda Mirabiye, Esbkesan ve
Hatunsaray mukaatalan bulunmakta idi. (Musmal, 2000;
112-114; Urekli, 1989: 52-58). ihtisab Mukataasinin
tam ismi olan “ihtisab-1 Konya ve Kapan ve Gisfend
ve Gav der-nefs-i Konya Mukéataasi” ibaresinden
Konya’da bir kapan hani bulundugu ve kapan haninin
pazar baci, kapan resmi, kapan-1 dakik ve kapan-i asel
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ve revgan adiyla bilinen degisik nitelikte 35.000 akce
geliri oldugu anlasiimaktadir. 18. ylzyilda Adeti Agnam
mukataasi, Hace Hassi ve Tevabii mukataasi, Bozulus
Tlrkmeni mukataasi, Eskin mukataasi ve Eyalet-i
Karaman Mir-i Miran HassI daha &nce zikredilen
mukataalar disinda dikkati cekmektedir. 1659’da zeamet
ve timarlardan sehre 1.039.968 akce girdigi ve sehirde
74 nefer ziilema ve erbab-i timarla, 87 nefer hisar eri
oldugu tespit edilmistir. (Kig¢ilikdag, 1989:165-171).

17. ylzyllda Konya’'dan toplanan Avariz, Sirsat
Bedeli ve Nizul gibi vergiler, devletin kendi gorevlileri
eliyle toplayip bir kismini ayni bir kisminin nakdf olarak
tahsil ettirdigi olagan Ustl vergilerdir. 4 Aralik 1682
yilina ait bir belgeden anlasildigi kadariyla, ilkkbaharda
sefere cikacak ordunun masraflari icin Konya
Sancagindan arpa, un, sadeyag, bal, saman ve odun
masrafi olarak 1.014.500 kurusluk silrsat bedelinin
tahsil edilip devlet hazinesine intikali istenmektedir.
1681 tarihli bir baskasinda Konya Sancaginda o
dénemde 810,5 ve bir rub’ avariz hanesi bulundugu
ifade edilmektedir. (Ceylan, 1987: 52-54).

1642’de ise Konya Sancaginda 656,5 ve bir rub
avariz hanesi vardi. Her bir avanz hanesi tarihsel olarak
3 ila 15 evden olusan vergi bdlgeleriydi. Konya’da
1640’da bir avanz hanesi 10 hanesinden olusmaktaydi.
1647°de Girit Seferi icin Konya sehri avariz hanelerinden
toplanmasi gereken bedel-i niizul hane basi 5’er kamil
kurustu. Baslangicta olagan Ustl nitelikte olan avariz
vergisi 17. ylzylldan sonra olagan hale gelmistir. Vergi
olagan hale gelince fakir halk Uzerinde diger vergilerde
degisiklik olmadigindan vergi yikinUn artisi sonucunu
dogurdu. Halkin bundan ezilmesini 6nlemek igin avariz
vakiflan kuruldu. Bu vakiflarin bu vergilerin 8denmesinde
halka yardimci olan bir tr kredi kurumu gibi galistiklari
bilinmektedir. (Musmal, 2000:107-109). 1693 yilinda
ise bir esedi kurus 108 akce hesabi ile her avariz
hanesinden 450 akge alinmakta idi. (Bulbdl, 1988: 61).
1809 senesinde ise Konya’da 179 ve bir rub avariz
hanesi bulundugu gibi her haneden 400’er akce
alinmakta idi. Avariz’in daha dnceleri hane basina 20
akgeden 400 akgeye kadar ylkselmesi, bu verginin
halk Uzerinde ne kadar blylk bir vergi yuku
olusturdugunu gostermektedir. (Gllcan, 1995:80,85).

Sirsat gibi tahsilinde mukellefi zor durumda
birakabilen nakdi karsilik olarak talep edilen mal ve
hizmet bedeli savas zamanlarinda &zellikle zorlayici
bir vergi idi. Glink rayi¢ bedelin altindan mal ve hizmet
bedeli 6dendiginde un ve arpa gibi devlete verilen
mallardan zarar edilmekteydi. Un ve arpa stirsat bedelleri
10 avariz hanesinin her biri i¢cin 1623-24 ve 1633-34
seneleri icin sirasiyla un icin 100 akce ve arpa icin 300
akce seviyesinde idi. (Faroghi, 2000:660).

16. ylzyilin ikinci yansinda devletin en 6nemli gelir
kaynagi toprak vergileri ve hazineye ait tahillarnn satisiyd..
Bu dénemde Anadolu’nun devlete gelir katkisi cok
mutevaz idi. Kayseri, Konya ve Nigde gibi blylcek
kentleri iceren Karaman Eyaleti’nin gelirler icerisindeki
payl Yemen’in tek basina sagladigi gelirin yalnizca %
4’0 olarak hesaplanmaktaydi. Karaman eyaletinin
mUtevazi kaynaklan g6z 6niine alindiginda 1.030 Akgelik
bir gider fazlasinin varligi ve eyaletteki giderlerin dnemli
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bir kisminin idari gérevlilerin maaslar oldugu dikkat
cekmekteydi. Ote yandan eyaletin gelirlerinin %38’ine
istanbul’daki merkezi hazine el koymaktaydi. Tim
bunlardan hareketle Faroghi, Karaman Eyaleti’nin Celali
isyanlari olmasa bile mali durumunun zayif oldugunu
ifade etmektedir. (Faroghi, 2000: 665-666).

1645’de 250 cizye hanesi olup her haneden 245
akce alinmakta idi. Bunun yaninda 145 neferin cizyesi
Mevlana ve Sultan Selim Han Evkafina édenmekte idi.
( Musmal, 2000: 110). 1680’de, Konya ve Konya'ya
bagl olan mahallerdeki oturan ve baska memleketten
calismak ve kazanmak icin gelen, ticaret yolu ile giden
daginik Ermeniler, Anadolu Rumlari, Kayserili, Vanli,
Culhal, Bitlis, Arabgir, Leh vilayetinden, Macar, Nemce,
Eflak ve Bogdan taraflarindan keferelerden gulamiyesi
ile birlikte dérder kurus yave cizyesi tahsil edildigini,
bir kimseye verilen mukataa tevcihinden 6greniyoruz.
Yukarida s6zU edilen gayrimislimlerin Konya ve
civarinda “vatan edilmis veya vatan edilmemis sekilde”
yasayabilecekleri; bunlar disinda kalan ve kazang igin
gelen daginik kefereden baska, Rum, Arnavut, Bulgar,
Sirp ve digerlerinden Uger kurus yave cizyesi ve on
yasinda biyiklari terlemis Ermeni ve Rum ogullarindan
seriat delili geregince yanm cizye, fakat on yasindan
blylk ve bilug caginda gelmis olanlarindan tam
cizyelerinin alinmasi gerektigi hususlarina
deginilmektedir. Bu kimselerin “biz bagka yerlerin
reayaslyiz” gibi bahanelerine inanilmayip, cizyelerinin
tahsili ve tahsili gésteren bir belge verilmesi de
hatirlatimaktaydi. (Ceylan, 1987: 56-58; Bllbil, 1988:73-
75). Cizyedar, voyvoda ve miltezimlerin sag para ile
aldiklan vergileri istanbul’a zayif kenarlan kirpiimis eksik
akce ile gdnderip aradaki fark kadar menfaat temin
etmeleri gibi olgular Konya’da da dava konusu
olabilmekte idi. (Kicikdag, 1989:176-177).

19. Ylzyill baslarinda Konya’'nin merkezle olan mali
iliskilerine bakildiginda agirlikl olarak agnam miibayaasi,
glUhercile temini, muhallefat, mekkare-i sttlirban
(nakliyede kullanilan deve ve surlcduleri), orduy-u
humayuna katilmayanlarla ilgili meseleler, arpa bedeli,
avariz tahsili, valilerin sefer masraflari, mutesellimlik
sehriyesi aidati, tifenkgi askerinin silahlandiriimasi,
mukataa hasilati ve rusimati, sikke basimi ve altin ayari
gibi konularla iligkili oldugu gértimektedir. Gllcan’in
(1995) Ser’iyye Sicilleri'ndeki ferman ve beratlardan
arastirdigi, 1807-1812 arasindaki dénemi kapsayan
bu konulara kisaca bir g6z atilirsa su tir kayitlara
rastlanilabilir. Mesela, 1806-1812 yillari arasindaki
Osmanli-Rus Savasi esnasinda Rumeli’nden temin
edilen agnamin yeterli olmamasi tizerine Karaman
Eyaleti’nden talep edilen 2.000 agnamdan Konya
Sancagi’'na isabet eden 326 bas agnamin toplanmasi
istenmekteydi. 1809 tarihli bir fermanda ise istanbul
ve Izmir disinda sagma Uretimi yasak oldugundan
bahisle Konya ve tabi kazalarinda sagmacilik isi
yapanlarin engellenmesi ve 1808 tarihli bir fermanda
da kara barut guhergileden her okkasi 69 akceden
30.600 okka istanbul’a yollanmasi gerekmekteydi.
Guhercile nakli ile ilgili en dnemli sorunun devletin
belirledigi nakliye Gcretinin diisliik olmasi ve nakliye
dcretinin 80 okka bir kantar hesabiyla 15 kurustan 22
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kurusa yukseltilerek soruna ¢ézim arandigi
anlasiimaktadir. Olen kimsenin ardinda biraktigji tereke
anlaminda muhallefat kayitlarindan dlen kimsenin varisi
yoksa her seyi bir muhallefat defterine kaydedilerek
devlete kalmaktadir. Mirasgisi var ise kamu borcu
dUsUldUkten sonra varislerine taksim edilirdi. Gayr-I
menkulleri olan cocuksuz kimsenin yalisi veya konagi
vakfa gevrilirdi. Kadi Abdurrahman Pasa namindaki
kimsenin muhallefatina iliskin belgelerden bu kimseye
Bozkir Kazasi Maden-i Emaneti ve Alaiye Sancagi
mutasarrafligi verildigi anlasiimaktadir. Orduy-u
Humayun hizmetine Konya Sancagindan yollanmasi
istenen 350 Mekkare-i Sitlirban’in yollanmamasindan
dolayi, bunlarin tcretle tedarikinden kaynaklanan
52.500 kurusun her birinden 150 kurus hesabi ile
toplanip Hazine-i Amire’ye gonderilmesi
emredilmekteydi. Konya Sancagindan génderilmesi
gereken 700 slvari askerinin génderilimemesinden
dolay her biri icin 120’ser kurustan 84.000 kurus bedelin
yollanmasina dair bir belge ilgi ¢cekicidir. Ordunun
ihtiyaci icin arpa bedeli olarak Konya Sancagr'ndan
8.152 kurusun yollanmasi ve 179 ve bir rub avariz
hanesinden 400’er akce alinip yollanmasina dair belgeler
de dnemlidir. imdad- Seferiyye adindaki olagan Ustti
verginin tahsili meseleleri; Konya Muhafizi Vezir Mehmed
Hakki Pasa’ya alti aylik 6.000 kurus 6denmesi; Konya
ve civarindaki tifenkgi askerinin sayilip techiz edilmesi;
mukataa hasilati ve rusimati meseleleri diger dnemli
konulardandir. Eski sikkelerin sikke-i Cihadiye adiyla
darbedilen yeni sikkelerle degistirilmesi ve bazi altin
paralarin kurus karsiliklarinin bildirilerek bu kurlardan
islem yapiimasi ve halkin gadre ugratiimamasi icin
gerekenlerin yapilmasi hususu para konusundaki bazi
meselelere bir 6rnektir. (Gllcan, 1995: 50-88).

1848 yilina ait bir Ser’iye Sicili'ndeki vergi
kayitlarindan Konya’nin Bat’'dan Dogu’ya dogru bir
ekonomik gelisim gdsterdigi vergi miktarlarindan
anlasiimaktadir. Dogu mabhallelerinin daha ¢ok vergi
6dedigi misahede edilmektedir. Bu dénemde Bati
kenarindaki Abdil-aziz Mahallesi ile Sihosman
Mahalleleri 50 ser kurus vergi dderken, Kuzeydogudaki
Serefsirin Mahallesi’ndeki mikelleflerden ikisi 201’ser
kurus 6demekteydi. Gerek nlfus ve gerekse mali gliic
agisindan ise Tiirbe Onii mahallesinin énde geldigi
gorulmektedir. Cifte Merdiven Mahallesi’nde Misliman
nifusun az oldugu godzlendigi gibi, Millet-i Ermiyan
adiyla anilan listede 100’Gn Gzerinde Ermeni hanenin
oldugu anlasiimaktadir. Gazi Alemsah Rum
Mahallesi’nde ise 65 hane vardi. (Uz, 2005: 39-40).

1887’de Konya’nin a’sarin tahsili isi miltezime
133.851 liraya satiimisken bu rakam 1888’de 246.668
liraya yukselmisti. Bu artis o dénemdeki bir kithgin
hafiflemesi ile aciklanabilmektedir. Ancak kesin olan

sey a’sar ihalesinin 1887’e oranla 1888’de artmasi bir
dretim artisini isaret etmektedir. 1892’de Duyun-i
Umumiye idaresi’ne tuz, miiskirat, pul, harir, hayvanat,
balik¢iliktan toplam 8. 485.837 kurus gelir kaydedilmisti.
1896’de emlak-akar, temettl, emlak tapu harglari,
bedel-i askeri, agnam resmi, asar bedeli (maktu’ ihale),
orman-kereste-yol, kara avciligi, mahkeme harclari v.s.
gibi vergilerin toplami tim Konya Sancagi icin
40.428.667 kurustu. Konya’nin 1899 yili gelir ve giderleri
Konya’nin Osmanl maliyesine net katkida bulunan bir
vilayet oldugunu géstermektedir. Bu yil Konya’nin
92.772.000 kurus geliri varken masrafi yalnizca
3.279.579 kurustu. (Arabaci, 1999: 32-33, 61)).

Yusuf Kigtkdag’in Caner Arabaci ile birlikte
yayinladigi 1915 yilina ait Konya vilayet tahmini bitcesi
de, Konya’'nin 1. Diinya Savasr’nin sikintili dénemine
ait olmasi ve bitceden yapilan harcamalar ve gelirleri
g0Ostermesi hasebi ile fevkalade 6nemlidir. Bu tahmini
bltce normal ve olagan Ustu diye iki kisimdan ibaretti.
Normal kisimdaki gelirler, vergiler, 6zel vilayet gelirleri
ve yardimlardan olusan 13.463.975 kurusluk bir tutara
baligdi. Tarik Bedeli Nakdisi adi ile 24 kurusluk bir yol
vergisi dikkat ¢ekicidir. Toplami 10.566.765 kurus
oldugu gorilen harcamalarda en énemli kalemlerin
3.481.675 kurusla egitim, 1.977.150 kurusla “turuk ve
me’abir” yani yol, kbpru ve gecitler, 1.769.500 kurusla
saglik, 1.332.840 ziraat, baytarlik ve sanayi, 1.274.350
kurusla hayir ve saglik isleri ile 486.750 kurusla Umumi
Meclis ve Ozel idare Muhasebesi kalemleri oldugu
gorulmektedir. Bu harcamalardan egitimle ilgili
harcamalarin 2.091.275 kurusluk kismi ilkokullara ait
oldugu gibi, Kiz Ogretmen Okulu’nun ( Dari’l Muallimat)
33.000 kurusluk tahsisatindan daha fazla olmak lizere
45.000 kurusluk bir tahsisat gayrimuslim okullarina
tahsis edilmisti. Bunun disinda egitim bitgesinin icinde
gosterilmeyen, Ciftcilik ve Sanayi mekteplerine yapilan
harcamalarda aslinda egitime dahil edilirse bltcenin
yariya yakini egitime harcanmaktaydi. Ciftgilik
Mektebi’nin masraflar 366.500 kurustu ve bu mektebin
uygulamalarinin yapildigi “Numine Tarlasi’na ayrica
bir kaynak ayrimadigi gértilmektedir. Sanayi Mektebi’nin
tahsisati ise 600.340 kurustu. 1915 butcesinin ikinci
kismi ise olagan Ustl butce niteligindeki adi butce
fazlasindan, borglanma hésilati ile dnceki yilki bitceden
devreden bakiyeden olusan 10.889.900 kurustan
olusmakta idi. Bu bitce, tamirci kullbeleri, 1917°de
tamamlanmasi dngériilen Erkek Ogretmen Okulu
(Daru’l Muallimin) binasi insaatina, seyyar kiremit
fabrikasi, Ziraat Mektebi, Pratik Zirai Sulama Mektebi
(Inv&’at Zird’at Ameliyat Mektebi) ve hastahane insaatlan
ile makine, damizlik hayvan, ziraat aletleri, su yollari
yapimi gibi alanlara tahsis edilmisti. (Kiigukdag, 2004c:
491-495).
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Konya 1861, (Samuel Bough)

2.8. Madencilik

Osmanli déneminde Konya vilayetinde genel olarak
Uretimi yapilan madencilik faaliyetleri glimus, kursun,
tuz, civa, altin ve tas ocakcilgi Uzerinedir. Bozkir, Bolkar
(Bulgar Dagi, Nigde), Sizma ve Sille’nin madencilikte
6nemli yerler oldugu goérilmektedir.

18. ylzyilhin sonlarinda Konya’daki Bozkir
Madeninden cikarilan kursun Alaiye iskelesine
nakledilirdi. (Glines, 2001:213-216). Bozkir madeni
doénem ddnem ihale veya emanet ydntemi ile isletildi.
Bu madende kursun disinda bir miktar giimas ve altin
da cikarhrdi. Bozkirda 1784’de 135.683, 1785’de
180.000, 1787°de ise 153.400 vukiyye (okka) kursun
cikarimis ve develer araciligiyla 6nce Alanya iskelesine
oradan da deniz yoluyla istanbul’a ulastiriimisti.
Madenden 1778-1785 arasinda toplam 84.735.5 kurus
hasilat elde edilmisti. (Tus, 2001:241). 1836 yilinda
Konya’ya bagli Bereketli madeninde, “kulaktan dolma”
bilgilere gore yillik 250 ton kursun elde edilirken, Bozkirda
5 ton kursun ve Bulgar Dagi madeninde de 225 gram
glmus elde edilmekteydi. Ayni ddnemde Osmanli’nin
toplam glimus uretimi ise toplam 4,15 ton ve kursun
Uretimi ise 260 ton olarak tahmin edildigine gére,
Konya’nin en édnemli kursun sahalarindan biri oldugu
ama gumus Uretiminde ise pek 6nemli olmadigi
gorilmektedir. (Issawi, 1980:284). Nitekim geliri
masrafini karsilamadigi icin bu madenin isletiimesinden
vazgecilmistir. 1869 yili itibar ile bu maden kapaliydi.
(Hicri 1286/1869 Salnamesi, 2007:122).

Bolkar Dagr'nda ise giimus Uretimi yapilmakta idi.
Bolkar Maden+ Humayunu diye anilan devlet idaresindeki
gUmus Uretimine 1241 H. (1825) tarihinde baslandigi
ancak karli olmadigi bilinmektedir. Madenden
maksimum her sene 2.500 okka glimUs, 5.000 dirhem
altin ve 250.000 okkadan fazla kursun elde edilebilecegi
ifade edilmekteydi.(Sarikulak, 1988: 74-75). 1908 tarihli
ingiliz kaynaklarina gére, Bulgar Dagr'ndaki madenden
yillik olarak 3.200 kg. giimus, 124 kg. altin ve 400 ton
kursun ¢ikariimaktaydi. Madenin tek alicisi devletti. 75
senedir madende calisan ciftciler kendi isteklerine gére
cikarttiklar cevherleri 1 ila 3,5 saat mesafedeki firnlara
tasimakta ve eritmekteydiler. Devlet altinin 1.772 gramina
12,75 kurus; gimusin 1.772 gramina 38 para ve
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kursunun 1.772 gramina da 16 para 6demekteydi.
(Issawi, 1980:279). Osmanli Devleti’nde en 6nemli civa
Uretim merkezlerinden birisi Konya’daydi. Digeri ise
izmir Karaburun’daki Tepecik Madeni idi. Her iki
madende ingilizler tarafindan isletiimekteydi. ilk kez
Sizma civarinda kesfedilen civa madeni disinda Edvin
Vital isminde bir ingiliz’in Ladik civarinda 1901°de
kesfedip imtiyaz alip 1914’e kadar islettigi civa da
Konya’da Uretilen madenlerdendi. Civa dretiminin,
iktisadi boyutu yaninda, civa bulununca énemini yitiren
kdk boya uretimi ile mesgul pek ¢ok Rum’un Bozkir
ve Karaman’a g6ci gibi sosyal bir boyutu da
bulunmaktadir. 1908-9’daki toplam 142 ton civanin 34
tonu; 1909-10 ‘daki 124 tonun 35 tonu; 1910-11°deki
79 tonun 24 tonu ve 1911-12’deki 56 tonluk Uretimin
10 tonu Konya Mercury Co. isimli sirket tarafindan
Uretiimekteydi. (Issawi, 1980:295; Sarikulak, 1988: 75
76). 1907 itibari ile Osmanli Devleti’nin enddistriyi tesvik
icin yaptigi diizenlemelerden olan endUstriyel makinelerin
gumrikten muafiyeti karar kapsaminda yapilan
basvurulardan Konya’ya ait olan tek basvurunun maden
eritmek icin oldugu gorilmektedir. (Issawi, 1980:318).

19. ylizyilda ve 20. yizyil baslarinda salnamelerde
gecen maden Uretimi tuz, giimus, altin, gihercile ve
merdesek madenlerinde yapilmakta idi. Kochisar ve
Karapinar memlehalannda uretilen tuz en fazla ekonomik
deger yaratan madendir. Omegin, 1890 tarihinde Diiyun-
u Umumiye idaresi’nin Konya’da topladigi toplam
8.253.143 kurusluk gelirin tek basina 7.779.468 kurusluk
kismi tuzdan elde edilmekteydi. (Sarikulak, 1988: 71-
73). 1869 senesinde Espkesan Kazasi ile Kochisar
Nahiyesi’nden olusan Espkesan Kaymakamlgi
déahilindeki tuz Uretimi yapilan bes bdlgedeki
memlehalardan Haci Bektas ve Tepesidelik
memlahalarindan bir milyon kiyyeden fazla ve Kochisar
memlahasindan ise on U¢ milyon kiyye tuz Uretilmekteydi.
(Hicri 1286/1869 Salnamesi, 2007:123-124).

2.9. Sirketler ve Bankacilik

Konya’nin Turk iktisat tarihi agisindan dne ¢ikan
Ozelliklerinden biri sirketlesmede dncli olmasi ve ortaklik
veya ¢ok ortaklilik kiiltdirinln bir hayli gelismis olmasidir.
Osmanli Devletinin son dénemlerinde Konya’da ¢ok
sayida sirketin ve bazi mahalli bankalarin varligi dikkat
cekicidir.

1918’de Ziraat ve Ticaret Nezareti tarafindan
yayinlanan Memalik-i Osmaniye’de Osmanli Anonim
Sirketleri adl kitaba gére, 1918’de toplam 129 sirket
vardi ve bunlardan 42’si ticaret ve 6’sl tarim sektdriinde
faaliyet gostermekteydi. 95 sirket istanbul’da mukim
iken, 7 sirket Konya’da mukimdi. (Kahraman, 2006:
226). 1920’lerde 19 anonim sirketle milli sirketlerin en
yaygin oldugu vilayet Konya idi. Konya'yi izmir 11, Aydin,
Bursa ve Kitahya 3’er ile Kayseri 2 sirket ile izlemektedir.
(Arabaci, 1999: 64-65; Kahraman, 2006:227; Baltaci,
2003:227). 1923’e gelindiginde bu 19 anonim sirketten
ancak 13’0 faaliyetini strdirmekteydi.

Mehmed Ferid’in Konya ve Rehberi’ne gore 2’si
banka olmak Uzere bu 13 sirketin isimleri ve faaliyet
alanlari ile ilgili bazi bilgiler asagida verilmektedir.
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1. Elektrik Sirketi: 21 Mart 1908’de ve 99 yillik siire
ile kurulmustur. 1923’de 88.600 Osmanli Lirasi olan
sirketin amaci, elektrikle ilgili her tirli miesseseyi
kurmak, sarraflik ve ticaret yapmakti. Her bir hisse 10
lira olmak tzere 50 bin hissesi vardi.

2. Attariye Sirketi: 1908’de 33.500 Osmanli Lirasi
sermaye ile kurulmustur. Amaci attariye ve her tarld
ticari muameleydi. Hisse bedeli 10 liradan 3.351
hisseliydi.

3. Anadolu Milli Mahsulat Sirketi: 1916’da kurulan
sirket, 200.000 Osmanli Lirasi sermayeli idi. Her cesit
mabhalli Grlin ticareti yapmayi amaclayan sirketin beher
hissesi 10 liradan 20 bin hissesi vardi.

4. Milli Mensucat ve Emtia Yurdu: 1 Nisan 1916’ta
kurulmustur. Amaci milli mensucat fabrikasi kurmak
ve her ¢esit ticari muamelede bulunmaktadir. 25.000
Osmanli Lirasi sermayeli sirketin, 5 liradan 20 bin hissesi
vardi. Bu sirket 1920’li yillar istasyon Caddesi’nde bir
iplik fabrikasi insaatina baslanmistir. Sirketin amaclari
icinde demiryolu yapimi bile bulunmaktaydi.

5. Konya Ticaret-i Umumiye Tirk Anonim Sirketi
(Turk Sirketi): 7 Tesrinisani 1916’da, her turll ticari
muameleyi yapmak amaciyla kurulan sirketin, beheri
5 liradan 10 bin hissesi ve toplam 50.000 Osmanli Lirasi
sermayesi vard.

6. Kantariye Osmanl Sirketi: 29 Mart 1917°de
kurulmustur ve 34.000 lira sermayelidir.

7. Sedirler Ticaret: 24 Mayis 1917’de kurulan sirketin
sermayesi 2.600 lira idi.

8. Tesebbiisat- Umraniye Sirketi: 26 Mart 1918’de
kurulan sirketin 100.000 Osmanli Lirasi sermayesi vardi.

9. Osmanli Tefeyyliz Sirketi: 12 Kanunusani 1918’de
kurulmus sirket 45.000 Osmanl Lirasi sermayeli idi.

10. inkisaf-1 Milli ve Sanayi-i Osmanli Sirketi: 17
Tesrinievvel 1918’de kurulmustur. Amaci agac ticareti
idi. 50.000 Osmanli Lirasi sermayeli idi.

11. Konya Ciftci Celaliye Sirketi: 2 Tesrinisani 1918'de
kurulmustur. Amaci her tirli zirai muamele ticarettir.
15.000 Osmanli Lirasi sermayesi vardi. (Mehmed
Ferid’den akt., Arabaci,1999:64-65).

Alman kaynaklarina gére, Konya’da 1907’de 17
sigorta sirketinin temsilciligi vardi. 7’si yangin ve 10’u
hayat sigortasi yapan sirketler sunlardi:

Yangin sigortasi: 1. Union de Paris, Fransiz. 2. Societe
Generale d’assurance Ottomane, Osmanli Bankasi. 3.
Fhonix, ingiliz. 4. Fhonix, Fransiz. 5. Western, ingiliz. 6.
Balkan, Bulgar ve 7. El Dia, ispanya.

Hayat sigortasi: 1. New York, ABD. 2. Mutuelle de
France et Des Colonies, Fransiz. 3. Fhonix, Fransiz. 4.
Consolidatet, ingiliz. 5. Grefham, ingiliz. 6. Union of
London, ingiliz. 7. Union, Avusturya. 8. Friedrich Wilhelm,
Alman. 9. Viktoria, Alman ve 10. Anatolia, Yunan. (Berlin
Bundesarcsiv’den akt. Arabaci, 1999: 68).

Konya’da 1908’den sonra 9 banka kurulmustur.
Bunlar sunlardir: Konya ilyas Caha-Yusuf Sar Bankasl,
Konya Osmanli iktisadi Milli Anonim Sirketi (Konya
iktisadi Milli Bankasi), Aksehir Osmanli iktisat Anonim

Bankasi, Konya Ahali Bankasi Tirk Anonim Sirketi,
Konya Koéylu Bankasli, Konya Turk Ticaret Bankasi,
Eregli Ciftci Bankasi, Aksehir Giftci Bankasi ve Karaman
Milli Bankasi. Karaman Milli Bankasi hari¢ diger sekiz
bankayi arastiran Atalay (2011)’e gbre Konya milli sirket
ve banka kurmada Osmanli Devleti icinde en 6zel illerden
bir tanesidir. (Atalay, 2011: 243).

ik milli banka girisimi 1909’da Konya esrafi tarafindan
kurulan Sirket- iktisadiye-i Milliye adiyla kurulan komandit
sirket yapisindaki milli banka girisimi idi. 1911°de anonim
sirkete donustirildid. Bu 100.000 Osmanli Lirasi
sermayeli sirketin adi |. Diinya Savasi sirasinda Konya
Milli iktisat Bankasi oldu. Bankanin, Konya Ticaret-i
Umumiye Turk Anonim Sirketi ve Emtia Yurdu Osmanli
Anonim Sirketi adiyla iki sirketi vardi. Asil amagclari
fabrika ve tezgah kurmak olmakla birlikte bunlar savas
sartlarinda, manifatura, giyim gerecleri ve bakkaliye
mallan alim satimiyla mesguldii. Ancak amaglar arasinda
demiryolu insasi bile vardi. Banka 1938’e kadar faaliyet
g0sterdi. (Kahraman, 2006: 230; Oztiirk, 2003:8). Bu
bankanin dénemin milli ekonomi kuruluslan gelistirme
ugraslannin dogrultusunda ittihatg fikirlerle baglantisina
dair bir 6rnek olarak, 1917 Genel Kurulu’ndaki Ticaret
Umum Muddrt Mnir Bey’in konusmasinda, Konya’nin
Tlrkiye’nin merkezi oldugundan bahisle, uygarlik yolu
olan ézel tesebbls ve ortak girisim fikirlerinin bu mubarek
topraklardan dogdugu seklinde bir kanaat
belirtiimektedir. Yine dénemin édnemli ekonomik
yayinlarindan iktisadiyat Mecmuasr’'nda ise bu kongre
hakkindaki bir yazida, Konya Milli iktisat Bankasr’'nda
pay sahiplerinin ¢ikarlar gdzetiimekle birlikte, hakim
olan dislncenin milletin ekonomik olarak terakkisi
oldugundan séz edilmektedir. Ayrica Konya’nin
TarklGgin tam merkezinde bulundugu ve Anadolu’nun
en 6nemli Uretim merkezlerinden biri oldugu
séylenmekte idi. (iktisadiyat Mecmuasr’ndan aktaran,
Kahraman, 2006: 23-231). Ayrica ekonomik kalkinmanin
yolu olarak ¢émleklerde iddihar edilen tasarruflarnin 6zel
girisimlerin yatirmlarina yonlendirilerek kalkinma icin
anonim sirketler yoluyla degerlendirilmesi gerektigine
vurgu yapiimakta idi.

Manifatura, tahil ve deri ticareti ile ugrasan Karaman
esrafinin kurdugu Karaman Milli Bankasi da, mesrutiyet
yillarinin diger édnemli bir finans girisimidir. 1909’da
Aksehir Osmanli iktisat Anonim Sirketi de 1916’da
anonim sirkete dénustirildu. (Kahraman, 2006:231).
Finans tarihi agisindan ve Osmanli iktisat tarihi agisindan
énemli girisimlerden biri olan Ziraat Bankasi’'nin ilk
subesi Konya’da 19 Haziran 1314 H. (1896) tarihinde
aclimistir. (Sarikulak, 1988: 28). Konya’da en yaygin
banka 1923’de 9, 1933’de 11 ilcede subesi olan Ziraat
Bankasi idi. Osmanli Bankasi ise ilk subesini 1907°de
acmistir. Konya disinda Antalya ve Aksehir’de subeleri
bulunmaktadir. Almanlarin Deutsche Orientbank’in
temsilcisi olan banka Almanlarin en fazla tercih ettigi
banka idi. Konya subesinin sermayesi 10 bin TUrk Lirasi
idi. (Arabaci, 1999: 65-67)

8 “Turkiye'nin merkezi olan Konya’da Hilal-i Osmani nasil tecelli etmis ise, uygarlik yolu olan 6zel tesebbUs ve ortak girisim fikirleri de bu miibarek iklimden dogarak Osmanli tlkesinin
dort bir yanina érnek olmustur. Turkiye, Tlrk dustincesi her yerde UstinlGguni gosterip sanayide, ticarette cok dnemli gelismeler gdstermistir”. Kahraman, 2006:230.

7 “ Bu (Konya) gibi yerlerin tiretim guilerini ortaya ¢gikarmak icin 6zel girisimciye ihtiyag vardir. Uriintinii uygun fiyatlarla pazarlayan ciftci tasarruflarinin anonim sirketlere katilarak
degerlendirirse (ilke kisa stirede sanayilesebilir. iste Konya Milli iktisat Bankasi, kiigiik ve bilyik sermaye sahiplerini paralarini gémleklerde saklamak gibi eski adetlerden kurtaracak,
ozel girisimciyi milli ekonomiye yikseltecek tarimsal girisimlere yénlendirecektir”. Kahraman, 2006:231.
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TABLO 2.4. MESRUTIYET DONEMINDE KONYA’DAKi BANKALAR

KAPANIS
BANKA ADI KURUCULARI KURULUS YILI SERMAYE YILI
Konya ilyas Caha lyas Caha, Yusuf Sar, 1322 (1906) 5.000 1917 (?)
Yusuf Sar Bankasi Fransiz Abraham 50.000 (1910)
Haralamidis. 120.000 (1912)
Konya Osmanli Nakipzade Haci ibrahim Ef., 1 Mart 1325 (14 Mart 1909)  40.000 (1909) (?)
iktisad- Milli A.S. Abaoglu Haci Mustafa Ef., 63.722 (1910)
(Konya iktisad- Milli Bankasi) = Kadizade Haci Etem Ef., 100.000 (1911)
Attar Agazade Eylip Ef., 300.000 (1913)
Keleszade Haci Ahmet Ef.
Aksehir Osmanli Aksehirli Kurrazade Haci 1 Mart 1325 (14 Mart ‘da 3.500 (1909) (?)
iktisat A.S. Bekir Ef., Ak Agazade Osmanli iktisadi Sirketi olan = 21.610(1912)
(Aksehir Bankasi) Abdullah Ef., Kurrazade Haci = adi 5 Eyltl 1332 (18 Eylul 50.000(1916)
Mehmed Ef., Vartanya Haci  1916)da Aksehir Osmanli 100.000 (1918)
ihsan Ef., Kdse Ahmetzade = Iktisat A.S. olarak tescil 1.000.000 (1924)
Haci Ristu Ef., Yargamiyan =~ olundu.
Haci Rasim Ef., Esdoryan
Haci Mesrob Ef., Ibrahimiyan
Arakli Ef.
Konya Ahali Bankasi Haci Mendizade Yusuf Ziya ~ Konya Osmanli Elektrik 500.000 (Her biri (?)
Turk A.S. Pasave diger 100'’dendaha = Sirketi (26 Mart 1334-26 Mart = 10 lira kiymetinde
fazla diger ortaklar 1918) olan sirket 3 Nisan 50.000 hisse)
1340 (13 Nisan 1924) Konya
Ahali Bankasi Turk A.S.
anvanini ald.
Konya Koyll Bankasi Konya Valisi Azmi Bey 1331(1915) 200.000 (6denmis (?)
kurmus Vali Muammer Bey 21.909-35.000 ile
tamamlamis 50.000 (1915)
Konya Turk Ticaret Haci Musazade Haci Nafiz =~ 28 AJustos 1336 (28 500.000 (Her biri (?)
Bankasi Ef., ve diger 11 kisi Agustos 1920) onar liradan
50.000 hisse)
Eregli Ciftci Bankasi Sakizade Haci Ahmed Ef.ve = 13 Tesrinievvel 1335 (13 50.000 (Her biri 2 (?)
diger 15 kisi Ekim 1919) liradan 25.000
hisse)
Aksehir Ciftci Bankasi Mustafa Efendizade ibrahim =~ 1332 (1916) 200.000 1934

Agda ve diger 8 kisi (Bu 8
kisiden 6nemli bir kismi
Aksehir Bankasi’'nin da
ortaklarndir)

KAYNAK: Atalay, 2011, 245-291’den dlizenlenmistir.
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Cumhuriyetten Sonra
Konya Ekonomisi

Cumbhuriyet'in [Tk Yillarindaki
Genel Ekonomik Yap1

Tarkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra Osmanli
Devleti’'nden genel olarak, tarim agirliklh olan sanayi
Uretiminin fazlaca gelismedigi fakat bunun yaninda,
dis pazarlara yonelik ticaret ve Uretim faaliyetlerinin
bir hayli gelistigi disa agik bir ekonomi yapisi devraldi.
Cumhuriyetin ilk idarecilerinin ekonomi politikalarini
belirleyen en dnemli sorunlar, bagimsiz bir dis ticaret
politikasinin géstergesi olan giimrik rejimini serbestce
ayarlama imkaninin Lozan Antlasmasi’na gére 1929’a
kadar ertelenmis olmasi; dis borglar ve savastaki ve
savastan sonraki bazi gelismelerden dolayi ugranilan
mali ve beseri sermaye kaybi ile tahrip olmus alt yapi
gibi sorunlar idi. (Bulus, 2012: 48-51). Bu sartlar altinda
Konya da 1923-1950 arasi ddnemde, tlke geneli gibi
eski ekonomik yapi 6zelliklerinin etkisi altinda idi.
1920’lerin basinda Konya Vilayeti Sihhiye Muduri
Doktor Nazmi tarafindan yayinlanan, Turkiye’nin Sihhi
ictimai Cografyasi Konya Vilayeti baslikli kitaba gére
1922 itibar ile Konya’da isletilen maden olmadigindan
yalnizca Sille Nahiyesi dahilinde on iki adet tas ocagi
oldugundan sdz edilmektedir. Nakliyesi masrafli
oldugundan bu taslardan ekonomik olarak istifade
edilememektedir. Dekovil hatti insa edilmesi halinde
tas ocaklarinin daha verimli isletilebileceginden bahis
edilmektedir. Doktor Nazmi’ye g&re, merkezdeki mevcut
biitiin esnaf ve sanayi erbabi islam’dir. Nazmi'ye gére,
sehir icinde motor ile calistinlan yedi adet ufak un
fabrikasi olup, gunlik hasilatlar alti yiz guvaldir.
Meram’da Nahiyesinde ve Meram Cayi (izerinde ¢alisan
22 degirmen ile 3 adet kiremit fabrikasi vardir. (Doktor
Nazmi, 2009:5-6, 16, 19). Konya’ya bagli diger kaza
ve beldelerde imalat namina ciddi bir faaliyet olmadig
genel olarak hali, kilim dokumaciligi ile su
degirmenciligine rastlanmaktadir. Kadinhaninin (Saideli)
Kozanl kéytinde motorla ¢alisan bir un fabrikasi vardir.
Sultaniye (Karapinar) kazasinin Kutviran Kéyi’'nde
kémir ve motorla isleyen un fabrikasi mevcuttur.
Bozkir'in Hoca veya Yusufcu Kdylerinde debbaghane
ve sahtiyan Uretimi vardi. Beysehir Kazas’'nda Davgana
Nahiyesi merkezinde sayak ve yerli bez imal eden ilkel

A KONYA SANAYI TARiHI

bir sanayihane vardi. inkisaf-1 Milli Sirketi tarafindan
yaptirilan hem kereste hem de un 6gitmek Gizere bir
fabrikanin ingaati tamamlanmak Gzere oldugundan
s0z edilmekteydi. (Doktor Nazmi, 2009: 74, 107, 121,
152, 154).

3.1. 1923-1950 Doneminde

Konya Ekonomisi ve Imalat

19. ylizyllda, Konya biyik dlgtide kendine yeten
bir ekonomik hayati vardi. Ekonomisi blyik oranda
tarim ile manifakttr nitelikte olmayan kuictk olgekli bir
sinai Uretim yapisina dayali idi. Konya’nin Cumhuriyetten
once 6zellikle 6zel girisimcilik yetenegdinin bir gdstergesi
olan sirket sayilarinda 6nci bir il oldugu bilinmektedir.
Konya’nin Turk iktisat Tarihi acisindan éne ¢ikan
ozelliklerinden biri sirketlesmede dncli olmasi ve ortaklik
veya cok ortaklilik kUlttrintin bir hayli gelismis olmasidir.
Daha 6nce deginildigi gibi, 1918’de Ziraat ve Ticaret
Nezareti tarafindan yayinlanan Memalik-i Osmaniye’de
Osmanli Anonim Sirketleri adli kitaba goére, 1918’de
toplam 129 sirket vardi ve bunlardan 42’si ticaret ve
6’sI tanm sektdriinde faaliyet gostermekteydi. 95 sirket
istanbul’da mukim iken, 7 sirket Konya’da mukimdi.
(Kahraman, 2006: 226). 1920’lerde 19 anonim sirketle
milli sirketlerin en yaygin oldugu vilayet Konya idi.
Konya'yi izmir 11, Aydin , Bursa ve Kiitahya 3’er ile
Kayseri 2 sirket ile iziemekte idi. (Kahraman, 2006:227;
Baltaci, 2003:227).

Bu dénemde Ozellikle 1927 Tesvik-i Sanayi
Kanunu’nun, 6zel tesebbisl olumlu ydnde etkiledigi
ve kanundan sonra kurulan sirket sayisinin arttigi ama
1930’dan sonra uygulanan Devletcilik uygulamalari
ile bu kanunda 6ngdrilen tesvik unsurlarinin kalkmasi
sonrasinda kurulan sirket sayilarinin da geriledigi
gorulmektedir. Tesvik-i Sanayii Kanunu temelde 1913
tarihli Osmanli diizenlemesinin biraz daha gelismisi
idi. Bu kanunda 6zel girisim igin en 6nemli hlikiimlerden
birisi, ihracata donlk Uretim yapan sanayicilerin
kullandiklarin ithal hammaddelerin giimrik vergisinden
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muaf tutulmasi idi. Bununla birlikte sanayi alaninda
6zendirme, sinirl bir korumacilik ve kamu ortakliklari
gibi ydntemlerle dzel sanayinin gelistiriimesine
calisiimissa da bu alanda énemli bir gelisme
saglanamamistir. Bunun nedenlerinden birisi, 15 yil
sure ile imalat ve madencilikle mesgul sanayicilere
kolaylik getiren Tesvik-i Sanayi Kanunu’nda yer alan
makine ithalatina gimruk bagisikligi kolayhgr getiren
hikim, 1932 yilinda Sanayi Kredi Bankasi kurulus
kanunu ile hammadde ithalatinda taninan giimrik
bagisikliginin ise 1932 yili Bitce Kanunu’na eklenen
hammadde listesi ile kaldinimasidir. Ozel girisime 15
yiligina verildigi sGylenen bu tesviklerin 5 yil sonra
kaldirilmasi, tesvik uygulamasinin etkinligini
dUsUrmustir. Halbuki Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan
sonra tesviklerden yararlanan 6zel girisim sayisinin
arttigr goridlmuistt. Mesela, 1928’de kanundan
yararlanan kurulus sayisi 1.261 iken bir yil sonra rakam
1.589’a, 1930’da 1.857’ye yUkselmisti. Yeni kurulup
kanundan yararlanmaya baslayan sirketlerin sayisinda
da bir artis gdzlenmisti. 1927’de 140, 1928’de 157,
1929’da 118 ve 1930’da 106 yeni sirket kanundan
yararlanmisti. (Bulus, 2012: 58-59). Kanunun fiilen
uygulanamamasi yiztinden 1930’dan sonra Konya’'da
da 6zel tesebbuslerin gelisim hizinin yavasladigi tahmin
edilebilir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda hububat agirlkli bir
tanmsal ekonomik yapiya sahip olan Konya imalati un
ve degirmen sanayileri agirliklidir. ikinci nemli sanayi
kolu ise dokumaciliktl. Konya bu dénemde aktif ntifusun
% 45’inin tanmda calistigi tanmsal bir ekonomik yapiya
sahip olmakla birlikte, 1927 Sanayi Sayiminin
sonuglarina gére dénemindeki kosullara goére
Turkiye’nin 6nemli imalat merkezlerinden biri oldugu
da gorulmektedir. Genel olarak bu dénemde Konya
ndfusunun genis arazileri ekmeye yetecek diizeyde
olmadigi sdylenebilir. Bu dénemde ticari tesebblis
ruhu pek geliskin degildir. Eski islerin blyutilmesi
yerine muhafazasi tercih edilmektedir. Cumhuriyetin
ilk yillarinda un, makine imalat, maden, maden isleme
ve agac Urlnleri tesislerinden olusan sanayi disinda
kalan en dnemli tesis 1937 tarihli Simerbank Eredli
Pamuklu Sanayi Miessesesi idi. Un Sanayi dnemini
korumakla birlikte 6zellikle ziraat makineleri alaninda
kicuk ve orta dlcekli girisimler gelismekte idi.

3.1.1. 1927 Sanayi Sayiminda Konya

1927 Sanayi Sayimr'na gore Konya, Turkiye’deki
toplam 65.245 sanayi isyerinin %3,4’0 oraninda 2.245
isyerine sahipti. Bu sayima gore Konya’da aktif niifusun
%45’i tarmda calismaktaydi. Sayima gére Konya’daki
isyerlerinin % 86,6’sI dortten az isci calistirmaktadir.
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Maarif Degirmeni

Konya, Ulke genelinde isyeri sayisi bakimindan
tanma dayali imalat, maden, maden isleme ve imalat
sanayisinde ikinci (%26,5) ve agag isleme sanayisinde
Uglincli (%13,4) siradaydi. Konya’da o dénemde isletme
basina calisan sayisi ortalama 2 ila 3’G asmamaktadir.
1927 Sayimina goére Konya’da 50-100 arasinda isgi
calistiran isyeri sayisi 5 ve 10-20 arasinda is¢i ¢alistiran
isyeri sayisi ise 5 oldugu gibi bu isletmelerin cogu gayr-
I MUslimlerin elindedir. 1928’ deki miibadele sonrasinda
ise 5 ve Uzerindeki tesislerin cogu kapandi veya
kapanma noktasina geldi. TlUrkiye genelinde ise
sanayide ¢alisan toplam isci sayisi 257 bin ve istihdamda
sanayinin pay yalnizca % 2 idi. 100 ve Uizeri is¢i calistiran
isletme sayisi da 155 idi. (Oztiirk, 2012: 35).

1927 tarihli Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanan
toplam 26 Konyali isletme kumas sanayi, trikotaj sanayi,
kereste sanayi, kimya, un ve matbaacilik alanlarinda
faaliyet géstermekteydi. Bu 26 isletmeden 18’i un
sanayisi idi. 1927 sayimina gére Konya’daki 2.245
isyerinin % 45,6’s1 ve 5.327 calisanin % 46’s1 un
sanayisindeydi.

3.1.2. Degirmen ve Un Sanayi

1896 yilinda Konya’da 25 degirmen bulundugu ve
ilk buharli un fabrikasinin ise 1906’da kuruldugu
bilinmektedir. Bu fabrika tren yoluna yakin oldugu gibi
tren yoluna atilan bir makasla demiryolu baglantisina
sahipti. Genis bahceli bu fabrikada bir magaza ve genis
bir ahir mevcuttu. Fabrika i¢in devlet kademelerinin
Uist diizeyi ile goriistip izin alan ismail Bey’di. Askeriyenin
erzak miiteahhidi olan ismail Bey ve Pristineli ilyas Bey
bu ise ortak tesebbls etmislerdi. Fabrika Araplar
Mezarligi ile tren yolu arasinda eski déntimle 21
doéndmldk alani kaplamaktaydi. Cumhuriyetten sonra
ise Ozellikle buharl degirmenciligin gelistigi
go6rulmektedir. 1925’e gelindiginde Konya, 7 buharli
un fabrikasina ve Meram Dere civari istikametinde 22
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un degirmenine sahipti. (Arabaci, 1999: 49; Kalayci,
2003:227). 1907°de iki buharl degirmen vardi.
Konya’daki bol tahil tretimin degerlendirmek lizere
Crossley ve Brunswick marka motorlara sahip iki “iyi”
un degirmeniydiler. (Accounting Papers, istanbul, 1906
raporuna ekli Konya raporu s.25’den aktaran Baskicl,
2005:201, 205).

Konya’daki 7 buharli un fabrikasinin isimleri séyledir:
ismail Pasa Fabrikasi (ilk fabrikanin girisimcisi ismail
Bey’in fabrikasidir muhtemelen), Zaferiye, Fethiye,
istikamet, Kazim Hiisnii Bey, Mehmed Emin Bey,
Kelbali. ismail Pasa Fabrikasi’nin 110 beygir giiclinde
makinesi ve 27 ton un ¢ikarma kapasitesi vardi. Ayni
doénemde Dere’de bulunan 22 fabrikadan en dnemlisi
8 ton kapasiteli Maarif Degirmeni idi. (Arabaci, 1999:
49).

Kanuni devrine ait bir tapu kaydinda Meram civarinda
40 adet degirmenden soz edilmektedir. Meram
civarindaki degirmenler su hacmi ve yapi ebadina gére
tek, cift veya nadiren Uc¢ carkl idiler. Son yapilan
arastirmalara gére Meram Yeni Degirmen’den Altinapa
vadisine kadar olan bélgede toplam 52 adet degirmen
bulundugu 6ne surdlmustdr. (Ulutlrk, 2011:449-460).

3.1.3. Dokumacilik,

Corap ve Trikotaj Sanayisi

1927 tarihli Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan sonra
Konya’da dokuma sanayisine yonelik Uc¢ tesis
kurulmustur. Bunlar 1933 tarihli 150 is¢inin ¢alistig
ve 75 tezgahll Mehmet Hashas Atdlyesi idi. 1940’larda
atdlyedeki tezgah sayisi 25’e ve calisan sayisi 40’a
distl. Bir baska tesiste 1933 tarihli 24 isci ve 18
tezgahla calisan Doganbey Yerli Dokuma Atdlyesi idi.
Tesis, 1936’da Doganbey Bucagindan Konya'ya
tasinmustir. (S6nmez, 2003 : 23; Semiz, 1999: 153-
154). Onemli bir diger tesis de, 1933 tarihli 40 kiisur
isci ve 24 tezgahla calisan Silleli Stileyman Sirri ve




Seriki Atdlyesidir. Tesis mali sikintilar yiziinden 1934’'de
isi trikotoja cevirmistir. Atdlyenin 1935 itibariile calistirdig
isci sayisi dordi kadin olmak Uizere 33 kisiydi. Tesis
1940’da ¢orap el makinasi sayisini 64’e galisan sayisini
da 140’a ¢cikarmisti. (Semiz, 1999:154). Tesis, Kanaat
Fabrikasi adi ile Bedesten’de faaliyet gdsteren bir
corap ve fanila fabrikasi idi. (Babaliktan akt., Oztirk,
2012:60). Tesvik Kanunu’ndan yararlanan diger
isletmelerden birisi ismail Hakki Bey’in marangoz
dograma ve mobilya atdlyesi, bir digeri ise bir matbaa
ve sonuncusu ise kimya alaninda bir sabun imalathanesi
idi. Kanundan yararlananlarin blydk kismi Osmanli
déneminden isletmelerdi. (Oztiirk, 2012: 36). 1933’de
bir kundura kalibi fabrikasi acildi. (Babaliktan akt.,
Oztiirk, 2012:60).

3.1.4. Tas Ocagi Isletmeciligi

Cumbhuriyetin baslarinda Konya’daki énemli bir
diger imalat kolu da Tas Ocag isletmeciligi idi. Sille
Ocagrnda bol miktarda bulunan taslarin tasinma
maliyeti ylksek oldugu igin evlerini genelde camur ve
kerpic ile yapan Konyalilar bu tastan pahali oldugu
icin faydalanamiyordu. Bunun disinda Belediye 1926’da,
Sille taslarini ucuzlatmak gayesiyle birinci beyaz tas
ocaklarina désenen bir dekovil hattini Lenc sirketine
yaptirdi ve tas ocagi isletmeciligine basladi. Dekovil
hatti 18 Tesrinievvel (Ekim) 1926’da hizmete girdi.
(Semiz, 1999:154). Donemin yerel basinina goére ikinci
ve en mihim tas ocaklarina yapilacak dekovil hatti da
Uc dort ay zarfinda ikmal edilmek Uzere yakinlarda
ihale edilecekti. Sehrin en acil ihtiyaclarindan biri olan
bina ve kaldinm yapimi icin gerekli taslarin Gretimindeki
artistan herkes istifade edecekti. (Babaliktan aktaran,
Semiz, 1999:154). Dekovil hatti Sille ile Zindankale
arasinda toplam 10,6 kilometre uzunlugunda idi.
(Oztiirk,2012: 31).

3.1.5. Elektrik Sirketi

Konya’da elektrik Gretmek tzere kurulan ilk sirket
99 yil imtiyazi olan Elektrik Sirketidir. 1908’de kurulan
sirketin ilk fabrikasi da Alaattin Tepesi’nin eteklerinde
Orduevi bahcesi ile Sehitler Aniti arasindaydi. ilk
baslarda 220 voltluk elektrik verilebilirken Milli Miicadele
yillarinda bu miktar 110 volta dismusti. Bu elektrik
Uretiminin sinirli tiketicisi oldugu anlasiimaktadir.
Mesela, dénemin askeri komutani Fahrettin Pasa (Altay)
bazi hatirli kisilere elektrik baglanmasina karar
verebiliyordu. Daha sonra Konya Sanayi Mektebi’nde
de 1913’den sonra elektrik Uretilebilmekteydi. Okul
bahcesindeki 110 voltluk kiigtk bir motor ve dinamosu
Sanayi Mektebi’nin ihtiyacini karsiladigi gibi okulun
eskiden teshir salonu olan sinema salonunda gésterilen
filmlerin de gosterilmesini saglamaktaydi. Millimtcadele
yillarinda 6zellikle Canakkale Cephesi’ne ait film
gOsterimleri yapiimaktaydi. (Arabaci, 1999: 29-30).

Cumbhuriyetin baslarinda Konya’da elektrik
Uretiminde zikredilmesi gereken dnemli bir tesis ise
1927°de yapiminin devam edildigi anlasilan Macarlarin
yaptigi Derekdy Hidro-Elektrik Santrali, 1929’da faaliyete
gecmisti. Bu santral Konya Elektrik Tlrk Anonim
Sirketi’ne aitti. Konya sehir merkezindeki elektrik
santralinin insaati Cenkeri ve Yallayi tarafindan tahsisati
ise Agroluk A.S. adinda iki Macar miteahhit grubu
tarafindan gercgeklestirilmisti. 1938 yilinda bu santrale
bagli buz fabrikasi aciimistir. Basta Konya Valisi ismail
izzet ve Belediye Reisi Musa Kazim (Giirel) olmak 39
ortagi vardi. iclerinde ddnemin Konya siyaset ve ticaret
hayatinin dnde gelen isimlerinin de bulundugu
ortaklardan bazilan sunlardi: Bakkalbasizade Nuri Bey,
Dorukzade Sukrl, Sevki Ergun, Karahafizzade Halis
(Ulusan), Nakibzade Mehmed (Nakiboglu), Burhanzade
Haci Mustafa (Paksoy), Kadizade Ahmed, Agroliiks
Sirketi, Bina insaat Miihendisi M&syd Pallayi, Mésy
Cengeri (muteahhit), Macar Miihendis M&sy6 Strauss.
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Bu sirket hiikiimet binasi merkez olmak tzere 20
km. capindaki bir alani yetecek elektrik tretecek,
dagitacak ve igletecekti. Diger bir elektrik santrali ise
sadece gece Uretim yapan Aksehir’deki santraldir.
Daha kiiguk ¢capli olmak tzere Karaman, Ermenek ve
Eregli’de de santraller kurulmustur.(Oztiirk, 2012: 36).

Konya Elektrik Turk A.S.’nin s6zi edilen elektrik
santrallerinin imtiyazi daha sonra belediye tarafindan
satin alinmistir. Belediyenin de hissedari oldugu sirketin
11.09.1929 itibar ile sermayesi 600 bin lira iken 1933’de
belediye 150 bin lira daha sermayeye katkisinda
bulunmus ve ayrica sokak aydinlatmasi icin de
Almanya’dan getirilen elektrik malzemesi icin de 20
bin lira sarf olunmustu. Zaman zaman yazlar kuraklik
ve kislarn da don ylziinden sehre kesintili olarak elektrik
verilebilmekteydi. Konya'ya 15 kilometre mesafedeki
Dere’de tesis edilen santralde ilk basta 220 beygirlik
bir dizel motoru kullaniimistir. O giinlerde toplam abone
sayisi 370 idi. Glnliik 5 ila 6 abone basvurusu yapilimakta
idi. Santral 6ncelikle un fabrikalar ile diger sanayi
tesislerine elektrik vermekteydi. Ancak zamanla abone
miktar artinca bu motor yetmeyince 440 beygirlik bir
dizel motor daha getirilmistir. Cereyan 15 bin volt hatti
ile sehre gelmekte ve muhtelif noktalarda 380 ve 220
volta indirilerek sehre veriimekteydi. Sebekenin toplam
uzunlugu ise yalnizca 30 kilometre idi. Tesisin toplam
makine parkuru ikisi dérder yiz beygirlik su triblni
ile 220 ve 440 beyagirlik iki dizel motordan ibaretti. 440
beygirlik motordan sonra sehre su bulunsun bulunmasin
duzenli bicimde elektrik verilmeye baslanmisti. Hatta

Meram Dere Hidro Elektrik Santrali
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1935’de Meram boélgesine de deneme amagli olarak
ilk kez elektrik verilmisti. (Baballk’tan aktaran, Oztiirk,
2012: 58-59). 1938’de abone sayisi 3.320 idi. Bu
abonelerin tamami elektrigi aydinlatma amaciyla
kullanmaktaydi. Tahminlere gére Konya’da o
dénemlerde 10 bin kadar hane oldugu distnultrse
elektrik kullaniminin hanelerin Ggte biri ile sinirli kaldig!
anlasiimaktadir. Bu durumda hanelerin byudk bir kismi
eski usul fener, petrol lambasi, idare veya mumla
aydinlanmaktaydi. (Arabaci, 1999: 30).

Konya Elektrik Turk A.S., 1946’da tasfiye edildigi
icin santral 1947°de Belediye’ye devredilmistir. 1971’e
kadar elektrik belediye tarafindan Uretildikten sonra
hikimetin “ tim elektrik hikimetce bir elden idare
edilecek ve butin yurtta fiyatlar ayni olacak” karari
alindigi icin elektrik Uretimi Belediye’'nin elinden
alinmistir. (Arabaci, 1999: 30).

Aksehir ilcesine icme suyu ve elektrik getirilmesi
icin Aksehir Bankasi ve belediye arasinda bir anlasma
imzalanmistl. Bu anlasma ile 30 yil middetle su ve
elektrik Aksehir Bankasi’na ait olacak ve 30 yil sonra
tesis belediyeye devir olunacakt. iicenin isiklandinimasi
icin belediye her yil bankaya 30 bin lira verecekti. Buna
karsilik bankada belediyeye genel gelirlerinden bir
hisse verecekti. Bu amacla kurulan sirketin 1936 itibari
ile 68 ev ve 3 motor olmak (izere toplam 69 abonesi
bulunmakta ve énemli dlclide kér elde etmekteydi.
Zaman icerisinde elektrik fiyatlarinda diisiis olmustu.
(Ekekon ve Yenises’den akt. Oztiirk, 2012: 58).




3.1.6. Eregli Pamuklu

Sanayii Muessesi

1954’de acilan Konya Seker Fabrikasi’na kadar
Konya’daki en dnemli tesis 20 Kasim 1934’de Basbakan
ismet indnii tarafindan temeli atilan Eregdli Pamuklu
Sanayii Miessesesidir. Temel atma térenine basbakan
disinda iktisat Vekili Celal Bayar, Nafia Vekili Ali Bey,
Simerbank Mudiari Nurullah Bey ile Konya
milletvekilleri ve kalabalik sayida halk katilmisti. Tesis
4 Nisan 1937’de yine Basbakan inénii tarafindan
Slmerbank’a bagh bir miessese olarak isletmeye
acildi. Fabrika yilhik 6 milyon metrekare dokuma
kapasiteli idi. Fabrikada 16.500 ig ve 300 dokuma
tezgéhi vardi. 150 memur ve 1.850 is¢inin galistigi
fabrikanin o ddnemin hesaplari ile yillik asgari 100 bin
lirallk bir ekonomik hacim yaratacagi 6ngdrilmekteydi.
Fabrika Eregli bolgesine biyuk bir ekonomik hareketlilik
getirmisti. Fabrikanin eneriji ihtiyaci 1.700 kw’lik bir
termik santral ile fabrikaya 18 kilometre uzakliktaki
ivriz Kyi'nde kurulan 2.200 kw’lik kurulu giicii olan
bir hidroelektrik santralinden karsilanmaktayd. Santral
Nisan basindan kis aylarina kadar fabrikanin enerji
ihtiyacinin tamamini kis aylarinda ise 1/3’0ni
karsiliyordu. Fabrikada ayrica kolahanelerde kullaniimak
lizere 5 bin ton patates alinmakta idi. ikinci Diinya
Savasr’ndan sonra bugday ve misirdan nisasta Uretmek
Uzere bir nisasta fabrikasi acilmistir. Yilda 600 ton
kadar nisasta Uretilmekte idi. 1950’lerde tesiste nisasta
elde etmekte kullanilan nisasta fabrikasi Simerbank
dokuma fabrikalarinin nisasta ihtiyacinin % 70’ini de
karsilamaktaydi. Fabrikaya 1956°da dikis ipligi intiyacini
karsilamak Uzere 5.616 iglik ve yillik 200 ton kapasiteli
bir dikis ipligi tesisi eklendi. (Semiz, 1999:154-155;
Oztiirk, 2012: 36-37). 1937°de fabrikaya Cukurova’da
uretilen klevland pamugundan 170 bin kilo pamuk
satin alinmisti. Fabrikada o donemlerde ortalama 1.000
isci calismakta idi. Kismen iki vardiya ile ¢alisan
fabrikanin ilerde 3 vardiyaya ge¢cmesi 6ngorilmekte
idi. Eylul 1937 itiban ile fabrikada 41 bin kg iplik ve
100 bin metre bez imal edilmisti. (Ekekon’dan akt.
Oztiirk, 2012: 37).

Fabrikada okuma yazma ve teknik bilgi egitimi
konulu iki adet kurs bulunmakta idi. Kursu
tamamlayanlara Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilan
bir sinavla sertifika verilir ve iyi derece alanlara tcret
zammi yapilirdi. Fabrikadaki 500 kisilik sinema ve temsil
salonunda haftada iki kez memur ve iscilere sinema
izlettiriimekteydi. Ayrica fabrikanin temsil kollar tiyatro
ve saz konserleri diizenlemekteydi. Memurlar arasinda
ayda iki kere dansli aile toplantilan tertip edilmekteydi.
Genellikle blytiik sehirlerden gelen memurlar kentin
sosyal ve kultirel hayatini modern yasam tarzi ile
tanistirdigi gibi yaptiklan harcamalar ile kentin ekonomik
yasamini ve 0Ozellikle ticaretini olumlu sekilde
etkilemekteydi. (Ekekon’dan akt. Oztiirk, 2012: 37)
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3.1.7. Diger is Kollan ve Cumhuriyetin

lik Yillarinda Sergilerde Konya

1930 sonlarinda Konya’daki ki¢lk sanat ve
isyerlerinin dagilimi su sekilde idi. Dericilik:56 isyeri ve
2 atdlye; arabacilik: 56 isyeri; dulgerlik: 40 isyeri;
tenekecilik: 35 isyeri; dokumacilik:50 isyeri ve 3 atdlye;
kunduracilik: 12 isyeri; mescilik ve yemenicilik: 150
isyeri; kececilik:60 isyeri, sekercilik: 10 isyeri ve helvacilik:
13 igyeri. (S6nmez, 2003: 23)

Konya bu dénemde 20 Nisan 1930°’da Ankara’da
dizenlenen Milli Sanayi Numune Sergisi’ne Eregli
ilcesinden, patatesten ispirto ve kola Ureten tek bir firma
ile katildi. Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’nin
organizasyonuyla Aralik 1931°de sadece Konya mallannin
sergilendigi bir sergi agildi. ikinci bir sergi ise 3 Temmuz
1932’de acilan Milli Sanayi Sergisi idi. Bu sergiye yurdun
dort tarafindan firmalar ve Ureticiler katildi. Daha sonra
20 Haziran 1933'de ikinci Milli Sanayi Sergisi, 20 Haziran
1934’de Uciincii Milli Sanayi Sergisi ve 25 Haziran
1934’de Dérduncl Milli Sanayi Sergisi agildi. Bu Milli
Sanayi Sergilerinden 6zellikle birincisinin daha basarili
oldugu ifade edilmektedir. (Semiz, 2006:120-124; Ayrica
bkz. Akcura, 2009: 59-74).

3.2. Tarnm ve Tanmsal Yapi ile

Temel Tanmsal Sorunlar

Cumbhuriyetten sonra, Konya’'da tarim Grdnleri
miktarinda artis olmustur. Bunun en dnemli nedenleri
sUphesiz, savastan sonra ekili arazi miktarinda meydana
gelen artis (Semiz, 1999:142) ile 1929 ‘a kadar olan
dénemde Tirkiye’de tarim Urdinlerinin ticaret hadlerinin
lehte olmasidir.(Bulus, 2012: 58). Konya’da tarimi
etkileyen en 6énemli hususlardan biri olan kuraklik ve
sulamanin yetersizligi tarimsal Uretimi olumsuz
etkilemekte idi. Bunun Uzerine, 4 Subat 1936°da bir
vilayet ve su isleri blrosu kurulduysa da daha kokli
tedbirler gereken susuzluk konusunda fazlaca basarili
olunamadi. Tanmsal Uretimde devletin aldigi dnlemlerden
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olan modern c¢iftlik uygulamalarinin gelistirilmesi icin
¢lkarlan bir kanunla 1937’de ziraat kombinalar kuruldu.
Daha sonra 1940 tarihli Milli Korunma Kanunu’ndan
istifade ile devlet hesabl namina tanim yapmak tzere
kurak alanlarda tanm yapmak icin bir dizi devlet isletmesi
kuruldu. Bu isletmelerden Altinova-Baskuyu, GozIU ve
Konuklar Konya bdlgesinde idi. 1929°dan sonra bugday
fiyatlan dismeye baslayinca bugday fiyatlarinin
dalgalanmasindan zarar géren bugdday Ureticilerine
destek icin ¢ikanlan 1932 tarihli Bugday Koruma Kanunu
kapsaminda Konya ve Aksehir'de silolar yapildi. 1931
ve 1932 senelerinde bugday fiyatlan 3-5 kurus civarina
diismstti. ikinci Diinya Savasi’ndan sonra tam aksine
tanm Urdnleri fiyatlan arttigi gibi, devlet fiyat artislari
karsisinda GrGnUn bir kismina el koyma yoluna gitmek
ve piyasa fiyatinin altinda bir fiyattan Grandin belli bir
oraninin devlete veriimesine gegmek durumunda kaldl.
Bu ise bu dénemde Turkiye’nin bugday ve arpasinin
% 9’sunu saglayan Konya ¢iftgisinin kurakliktan dolay
tanm fiyatlanindaki artistan en iyi sekilde yararlanamamasi
disinda, elde ettigi gelirin de sinirli kalmasina yol agti.
(Semiz, 1999: 145-146; Ugurlu, 1958: 39-40).

3.2. 1950-80 Doneminin

Genel Ekonomik Yapisi

1950 sonrasinda Turkiye 6nemli altyapi projeleri ile
sanayilesme girisimleri sayesinde ciddi bir kalkinma
siirecine girmistir. Ozellikle bu dénemde tarimda
mekanizasyonun gelismesi ve tarimsal destekleme ile
ciftcilerin desteklenmesi yaninda, ulusal pazari
genisletmek icin yapilan ulasim ve eneriji yatinmlan Glkenin
adeta kabuk degistirmesine yol agmisti. Parasal genisleme
ve dis kaynak kullaniminin arttigi bu dénemin ikinci
yarisindan sonra ekonominin tikanmaya girdigi ve doviz
darbogazi ile birlikte 1958’de bir istikrar tedbirleri paketini
uygulamak durumunda kalindigi bilinmektedir. (Bulus,
2012: 83-89). Konya’nin da 1950’lerde dzellikle tanm,
hayvancilik ile sanayide kipirdandidi ve yeni tesebbislere
ev sahipligi yaptigi goértlmektedir.

1960-1980 arasindaki Planli Kalkinma déneminde
ise Konya’nin ekonomik yapisinda kdklu bir degisim
oldugundan s6z edilemese de, 6zellikle 1970’lerden
Ozel tesebbiistin kipirdandigi ve geleneksel is ortakliklar
disinda birtakim ¢ok ortakl model denemelerinin yapildigi
gorilmektedir.

3.2.1. Tannm ve Hayvancilk

Tablo 3.1°e gbre, 1954-1957 arasinda kicuk ve
biylk bas hayvancilikta en ¢cok koyun varligina sahip
oldugu gdrilen Konya’'da, strekli gelisen sigir varliginin
1956’da yilindaki bir sap salgini ylziinden azaldigi da
gorulmektedir.

Tlrkiye Yapag ve Tiftik A.S. Konya Bolge MuduriGgi
merinos koyunculugunu gelistirmek Uzere faaliyet
g6stermekteydi. Eregli’de Almanya’dan ithal 1000 bastan
fazla saf kan merinos koyun ve kuzusu bulunan bir
merinos yetistirme c¢iftligi bulunmakta idi. Bu teskilat
1958’de Konya'da yesil yonca kurutma fabrikasi kurarak
1000 ton yesil yonca kurutmustu. (Ugurlu, 1958: 50)




Konya

Konya’da 1951°den sonra faaliyette bulunan Ciftciyi
Topraklandirma Kanunu’nun 63. Maddesinde belirtilen
sartlan (Bu sartlar i¢in bkz. Kandemir, 1957: 45) tasiyanlara
“Toprak Tevzii Komisyonlar” araciliglyla toprak dagtildi.
Buna gore, 1955 sonuna kadar 30.443 topraksiz aileye
189.534 dekar toprak dagiimis ve ayrnica 111.524 dekar
da mera tahsisi yapilmisti. (Kandemir, 1957: 74-75).

Urlin saklanmast icin yapilan dnemli bir girisim Konya
Silosu idi. 8 saatte 2000 ton bugday transfer edebilen
Konya Silosunun makine dahil 16.500.000 liraya mal
oldugu tahmin edilmekteydi. (Kandemir, 1957: 75).

1950’li yillarda Ziraat Bankasr’'nca kullandirilan zirai
krediler, Marshall dahili ve harici kredileri ve Tarnm Kredi
Kooperatiflerine verilen kredilerin buylk gelisme kat
ettigi ve Zirai Donanim ve Teknik Ziraat Teskilatinin
calismalar ile genel olarak tarnmda ekilen arazi, Uretim
miktari ve verimlilikte artis oldugu gdrilmektedir.
(Kandemir, 1957: 76-77).

Marshall Kredilerinin yardimiyla 1949°dan sonra
tarimda mekanizasyon artmaya basladi. 1952’de
Konya’daki traktor sayisi 1.991 adet iken bu sayl 1958'de
3.264’ e yukseldigi gibi ayni yil 100 adet de bicerdéver
bulunmaktaydi. Tanmda bu gelismeler sayesinde ekilen
arazi ve toplam Urtinde 6nemli artislar yasandi. (Semiz,
1999: 151).

Bu dénemde sulama alaninda yapilan bazi girisimler
dikkat cekmektedir. Konya Ovasi’nin ilk sulanmasi
girisimi bilindigi gibi 1898 tarihindeki Beysehir GolU
Regulatéridur. (Ugurlu, 1958: 32). 1957 itibari ile Konya
ovasinda 250 bin dekar arazi sulanabilmekte idi. Ayrica
75 derin sondaj kuyusu agiimisti. DS 4. Bélge Miidir(ig,
1957 itibar ile insaati tamamlanmak Gizere olan Ayranci
ve Sille ile 1960’a kadar tamamlanmasi éngdriilen Apa,
May ve Altinapa barajlar ile calismalarini sirdirmekte
idi. Sabik bdlge mudurti Osman Bibioglu'nun hizmetleri
takdir edilmekte idi. (Ugurlu, 1958: 34).

3. 2. 2. 1950-1980 D6neminde

Konya Sanayisi

Cumhuriyetin ilk yillarinda un, makine imalat, maden,
maden isleme ve agag Uriinleri tesislerinden olusan
sanayi disinda kalan en énemli tesis 1937 tarihli
Stimerbank Eregli Pamuklu Sanayi Miiessesesi idi. Un
Sanayi 6nemini korumakla birlikte dzellikle ziraat
makineleri alaninda kuguk ve orta dlgekli girisimler
gelismekte idi. ikinci Diinya Savas’ndan sonra ise tarim
ve ticarette dnemli ilerlemeler olmasina karsin imalat
alanindaki ilerlemelerin sinirli kaldig sdylenebilir. Bu
dénemde kurulan sanayiler genellikle maliyeti yliksek
Uretim yapisina sahiptiler ve yabanci Urtinler karsisinda
rekabet edebilecek verimlilik diizeyinde calistinlamadilar.
Bazen de devlet, gelir elde etmek amaci ile kendi
fabrikalarinin hammaddesi i¢eride olan Urtnlerinin bile
yUksek fiyatlardan satisini tercih ettigi icin devlet girisimleri
bir tir vergileme araci olarak maliye politikasinin bir
unsuru gibi islev de gdrduler.

1954 tarihli Konya Seker, 1963 Cimento, 1955
Karaman iplik ve Dokuma Mensucat isletmesi, 1968
Krom Magnezit Tugla Sanayi ve 1969’da temeli atilan
ve tam kapasite olarak 1976’da calisan Seydisehir
Aliminyum Tesisleri gibi kamu tesisleri ise bu ddnemdeki
Onemli endustriyel girisimlerdi. (TKB, 2001: 66; Baltaci,
2003:228).

1950’den sonra Konya’da sirketlesmenin arttigi ve
Ozel girisimin gelisme kat ettigi gérilmektedir. Bu
sirketlerden bazilan Konya ekonomisinin sembollerinden
olacaktir. Ornegin, 1951 Agustos ayinda 8.000 lira
sermaye ile kurulan adi Oto Nakliyat Sirketi; 1952°de
kurulan 1.720.000 lira sermayeli Ova Un Fabrikasi Turk
A.S.; 1954°de kurulan 6.200.000 lira sermayeli Konya
Cimento Sanayi T.A.S.; 1952’de kurulan 10.000.000
lira sermayeli Konya Seker Fabrikasi T.A.S. gibi. (Ayrintili
bir liste i¢in bkz. Kandemir, 1957: 24-26).

TABLO 3.1 1954-1957 KUCUK VE BUYUK BAS HAYVAN ADETI

Sanayi Odasi

@.\[ﬂ

1954 1.742.903 208 354.499 477.608 230.398 16.826 96.205 3.580 80.484 1.813
1955 1.800.418 790 392.343 @ 457.315 232.667 16.779 83.908 3.883 83.908 1.865
1956 1.844.928 1.650 438.300 | 573.777 @ 347.478 17.450 106.722 4.272 91.368 1.698
1957 1.897.272 4.109 465.139 @ 596.744 @ 296.250 19.057 109.632 5.670 96.268 1.684

Kaynak: Ugurlu, 1958:20
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Konya Seker Fabrikas

Cumra Seker Fabrikast

1950°de iktidara gelen Demokrat Parti’nin énceki
dénemdeki devletcilikten belli bir élgtide uzaklasmayi
hedefleyen 6zel girisime dayali ekonomik gelismeyi
hedefleyen iktisat politikasi tercihleri vardi. Bu tercihlerin
sonucunda devletin yaninda 6zel girisimin de ekonomik
gelismede yer almasi i¢in hedeflenmekteydi. Bu
hedeflerin Konya'daki disa vurumu Konya Seker Fabrikasi
oldu.

3.2.2.1. Konya Seker Fabrikasi

1952’de kurulmasina karar verilen Konya Seker
Fabrikasr'nin temeli 13 Eylul 1953'de atilmisg, fabrikanin
makine ve tesisleri Alman ARGE firmasina ihale edilmistir.
19 Eylul 1954 tarihinde Uretime baslanmistir. Konya
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halki ve ¢iftgisinin 10 milyon lira sermayesi ile kurulan
bir sirketin mali idi. Sermayesinin 1 milyon lirasi Eskisehir
Pancar Kooperatifi, 1 milyon lirasi Seker Fabrikalari
Sirketi, 5 milyon lirasi Konya Pancar Kooperatifleri ve
3 milyon lirasi da mUtesebbis Konya tliccarlan tarafindan
kurulan Sinai Kalkinma Sirketi tarafindan temin edilmistir.
Fabrika toplam 30 milyon liraya mal olmustur. Fabrikanin
acilisina Basbakan Adnan Menderes, Disisleri Bakani
Fuat Képruill, Maliye Bakani Hasan Polatkan, Bayindirlik
Bakani Kemal Zeytinoglu, Devlet Bakani Mikerrem
Sarol, Seker Sirketi Genel Mlduri Baha Esat Tekand,
Konya milletvekilleri ve diger zevat katilmisti. Hububat
tanmina aliskin olan Konya ¢iftcisinin pancar ekimine




alismasi igin fabrikaya bagdl olarak kurulan ayn bir Ziraat
MUdiruga halka makinalar ve bedava tohumluk vermeye
basladi. Pancar Ureticisine egitim verildi. 1962’de artan
pancar ihtiyacini karsilamak Gizere Konya merkez disinda
Aksehir, Beysehir, Cihanbeyli, Gumra, ligin, Karaman,
Kadinhani ve Seydisehir ilgelerindeki 13.676 ciftciye
103 bin dénumlik alanda pancar ektirilip 170-200 bin
ton pancar Uretiimesi hedeflenmekteydi. Seker Fabrikasi
A.S.nin 1962'de ciftciye ayni yardimlan oldukga kapsamii
idi. Bu ayni yardimlardan bazilan sunlardi: 60 adet
trakt6r,80 adet su motoru, 2.500 metre bez hortum,
1.500 metre demir boru, 40 takim traktdr pullugu, 400
adet hayvan pullugu, 800 adet hayvan tirmigi, 5.000
adet sbkme beli, 2.000 adet dirgen, 5.000 adet pancar
capasl, hasere ilaci ve ilaglama malzemeleri ile 6 adet
sulu delme makinesi ve bir adet motorlu sondaj makinasi.
(Kandemir, 1957: 126; Semiz, 1999:155-156).

Seker pancar Uretimi gelisen Konya'da sekeriislemek
icin kurulan Konya Seker Fabrikasi 1954 tarihinde,
Alman Arge firmasinda temin edilen makinelerle
(Kandemir, 1957:126) Uretime baslamistir. Seker Uretimi
yillara gore su sekildedir:

195416.000
195522.300
195627.900
195732.000 ton.
(Ugurlu, 1958: 26)

Baslangicta hedeflenen 24 bin ton seker Uretimi
Uretimin G¢lncU yilinda asiimisti. Konya Seker
Fabrikasr’'nin sehrin ekonomisine katkisi yalnizca seker
pancar alim bedelleri (0 ddnemde 25.807.357 TL) olarak
ele alinmamalidir. Ciink( 100 bin ton (yaklasik 5 milyon
TL) kispe ile hayvancilik sektériine katkida bulunuldugu
gibi Ugurlu’ya gore 1957 itibari ile personel Ucretleri ile
sehirden aldigi cesitli malzemelerle asgari 15 milyon

birakmaktaydi. Ayrica gazino ve sportif faaliyetleri ile
Konya sosyo-kiltirel yasaminda da etkili olmaktaydi.
(Ugurlu, 1958: 27-28). ilk senesinde fabrikada 1.215'
gecici olmak Uzere 1.355 isci calismaktaydi. (Semiz,
1999:156).

Fabrikanin kurulus kapasitesi 1.800 ton/gun olup,
ilk ekim sahasi 13.000 hektar olarak belirlenmistir.

Fabrika, 1966 yilinda 2.700 ton/gun, 1978 yilinda
6.000 ton/glin, 1997 yilinda ise 10.000 ton/glin pancar
isleme kapasitesine ulasmistir. 1977 yilinda yan
Urinlerden melas ve yas kispeyi degerlendirmek Gzere
3 Uniteden olusan toplam 400 ton/guin tretim kapasiteli
Melasli Kuru Kispe Fabrikasi ve 2003 yilinda ise 20
ton/saat kapasiteli zenginlestirilmis yem tesisi devreye
alinmigtir.(http://www. konyaseker.com.tr/konya_seker).

3.2.2.2. Cumra Seker Fabrikasi

Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.’nin en blyuk
yatinmlarindan bir digeri Cumra Seker Fabrikasi'nin
temeli 27 Eylll 2003 tarihinde atilmigtir. Bir yildan daha
az bir slirede tamamlanan 12.000 ton/gtin pancar isleme
kapasiteli Cumra Seker Fabrikasi 25 Eylll 2004 tarihinde
Uretime baslamistir.

Daha sonra Cumra Seker Fabrikasi ile entegre olan
yeni tesislerin kurulmasina devam edilerek 287,500
Milyon $ yatinmla yapilan ve yillik kapasitesi baslangicta
52.000 ton ve 2007’de ise 140 bin ton olan Tiirkiye'de
ilk defa Sivi Seker Uretim Tesisi kuruldu. Sirket son
zamanlarda ana Uretim konusu olan kristal sekerin daha
iyi degerlendiriimesi ve piyasaya sunumunda Urln
cesitliligi hedeflemis ve bu yéndeki yatirnmlara agirlik
verilerek Kristal Seker Paketleme, Kip Seker, Sert
Sekerleme, Cikolata, Lokum, Helva ve Art Yemi Surubu
Uretim Tesislerini tamamlamis ve bir kismini Torku
markall Grtnlerini piyasaya sUrmustir. Fosil kokenli
yakitlarin rezervlerinin azalmasi ve maliyetlerinin
yukselmesi, petrol yoniinden zengin olmayan tlkemizde
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petrol ithalatinin azalmasi ve kiresel kirlenmeyi
engellenmeye katkida bulunmak amaci ile agilan Cumra
Seker Entegre Tesislerindeki 84.000.000 litre/yil Gretim
kapasiteli Biyoetanol Tesisi tamamlanarak Eyltul-2007
tarihinde Uretime baslamistir. Ayrica alaninda en modemn
2 tesis 14,500 Milyon $ yatinm maliyeti ile Cumra Yem
Uretim Tesisi ve 50 Milyon $ yatinm maliyeti ile Seydibey
Tarimsal Uriinler isleme Entegre Tesisleri 2009 yili
tibariyle hizmete girmigtir. (http://www.konyaseker.com.tr
/konya_seker)

3.2.2.3. Konya Cimento Fabrikasi

Ddnemin diger dnemli bir tesisi Konya Cimento idi.
1954’de 115 Konyali is adaminin énculiginde
kurulusuna baslanan Konya Gimento Fabrikasi'nin
kurulusu mali sikintilar nedeniyle durakladi. T. Gimento
Sanayi T.A.S. ile Tirkiye is Bankasr’'nin ortakliginda
yeniden kurulusuna baslanan fabrika, yas sistem
teknolgjisi kullanilarak 1963’de 200 bin ton / yil kapasite
ile Uretime baglad. (http://www. konyacimento.com.tr
/kurumsal-tanitim.aspx). Muhiddin Giizelkiling’in
baskanliginda 9 kisilik bir idare heyeti olan Konya Cimento
Sanayi T.A.S. insaatina 1.4.1957 tarihinde baslanmistir.
Tamamen Konya hususi tesebbiisleri tarafindan 6denen
sermayesi ve Alman Krupp menseli makine aksami ile
dikkati cekmekteydi. (Ugurlu, 1958: 29-30).

Konya Cimento Fabrikas
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3.2.2.4. Et Balik Kurumu

Konya Kombinasi ve

TZDK Konya Bolge Mudiirlugu

1956°da kurulan Et Balik Kurumu Konya Kombinasi,
1950°den sonra tanm yaninda diger ekonomik faaliyetlerin
gelismesi icin ¢caba gosteren Konya’da hayvanciligin
gelisimi icin 6nemli bir rol oynamistir. (Kandemir,1957:
89; Ugurlu, 1958: 43-47). Bu kombina o dénemde
Ankara, istanbul ve Erzurum’dan sonraki dérdiinci
kombina idi. Konya, Isparta, Kirsehir, Nigde, Antalya ve
Mersin havalisine kadar olan bir boélgedeki hayvan
Ureticisinin mallarini dogrudan alip iyi fiyatla keserek
belli basl et tliketen sehirlere ucuz fiyatlar et temin
etmek Uzere kurulmustu. Kuruldugunda 300 kisinin
calistigi tesisin guinliik kesim kapasitesi 3.680 koyun ve
150 sigirdi. (Semiz, 1999:156).

1944°de kurulan Tirkiye Zirai Donatim Kurumu’nun,
Konya’da bir bélge mudurligl bulunmakta idi. Bu
kurumun faaliyetleri kisaca su sekilde ele alinabilir. Tablo
3.2°e gdre, 1950°den sonra tarimsal mekanizasyonun
bir dnceki ddneme gore hayli gelistigi gérilmektedir.

Bu madurltgin 30 iscinin calistigi Amerika ve
ingittere’den kurs almis uzmanlar nezaretinde yirtitiilen
bir tamirhanesi vardi. Burada her tirl( tamirat ve ayar
yapildigi gibi, 2 gezici ekiple tarlalarda da bakim ve ayar
yapilmakta idi. (Ugurlu, 1958: 49).




3.2.2.5. Diger Imalat ve

Sanayi Carsisi

1957 itibari ile Konya’da tugla ve kiremit sanayi adina
45 tugla ocagi ile 3'G Konya merkez ve 1’i Aksehir'de
olmak Uzere 4 fabrika vardi. Sektérde 6zellikle Silleliler
etkindi. (Ugurlu, 1958: 56)

Bir tarim memleketi olarak bilinen Konya’da
sanayicilige olan ilginin gdstergelerinden bir digeri 258
Uyeli Motorlu Sanayi diye bilinen Sanayi Carsisidir. Bu
girisime 25.10.1957’de Celal Bayar tarafindan atilan
temel ile baslanmistir. (Ugurlu, 1958: 58-59).

1950’lerde sehrin ticaret hayati agirlikli olarak su is
kollan tzerinden yurttilmektedir. Demirci, torna ve
tesviyeci disindaki imalat dallarindan lastik imalathanesi,
tenekeci, bakirci, yorganci, sekerci, helvaci, kadayifci,
nisasta imalathanesi, kuyumcu, kunduraci, terzi, toprak
sanayiciligi (mozaik v.s.), mermer mozaik atolyesi, alci
imalathanesi, micellit ve matbaacilik. (Ugurlu, 1958:
60) Rasit Aker’in, geleneksel Konya esnafinin ve
imalatcilarinin dnde gelenleri hakkinda réportajlari, bu
faaliyetlerin dlgek blyukliginin kigik oldugunu
gOsterdigi gibi eski donem esnaf ahlaki ve zihniyetinin
kaybolmaya yiiz tutan hatiralarini canl bigcimde tasvir
etmektedir. (Aker, 2008).

1957 itibari ile sehirde 16 un fabrikasi mevcuttur.
En buytik kapasite o zaman TMO arkasinda ingasl stiren

150 tonluk fabrika ile guinliik 60 ton kapasiteli Ak Un
adi ile Tagpinarlar Degirmeni; 1952 senesinde faaliyete
gecen 100 ton kapasiteli Ova Un’du. (Ugurlu, 1958: 64).
Ova un Konyali ve Adanali is adamlarinin ortak bir girisimi
idi. (http://www.ovaun.com.tr /Ova_Un_Fabrikasi_
Hakkinda.aspx) Beysehirde ise Et ve Balik Kurumu’na
ait bir Ballkunu Fabrikasi vardi. (Kandemir, 1957:152).

3.2.2.6. Turkiye Sanayilesmesinde

Konya ve Konya’da llk Cok

Ortakh Sirketlesme Deneyimleri

Sanayilesmenin hizlandigi 1960’ yillardan itibaren
Turkiye’deki sanayilesmenin blytime kutuplarindan
cevre illere yayildig gériilmektedir. iki bilyiik kutup olan
Istanbul ve Ankara arasinda yeni gelisme odaklar ortaya
cikmigtir. Kimya ve metal sanayinin yogunlasmaya
basladigi Kocaeli, gida, tekstil ve otomotivde uzmanlasma
egilimi gdsteren Bursa ve Eskisehir’i de igine alan bu
yeni gelisme bélgesi, Ankara-istanbul dogrultusunda
giderek homojenlesen bir ticaret, sanayi ve hizmet kusagi
ortaya cikarmistir. Bu kusaga 1970’lerde pazar icin
bugday Uretiminde uzmanlasmis Konya da eklenmistir.
izmir ve Adana’da diger énemli kutuplardir.
(Kavasoglu,2004:339). Sanayi sektorl gelismeye devam
etmis ve blyuk 6lctide ivme kazanarak ilki 1971’de
acllan Organize Sanayi Bolgeleri ile ¢esitlenmeye
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baslamistir. 1970’lerden itibaren, 6zel kesimin tarimdan
sagladigi tasarruflar ve 6zellikle yurt disinda galisan
iscilerin tasarruflari sanayi yatinmlarinda ve ticaret
sektoriinde kullaniimistir. (TKB, 2001: 154).

Konya tanm agirlikh bir ekonomik yapidan siyriimaya
ozellikle 1970’lerde basladi. Sermaye birikimi yetersizligi
blyuk dlcekli 6zel yatinmlara ilk baslarda olanak
tanimadiysa da, ozellikle kiiglik sermayedarlar ve yurt
disindaki iscilerin birikimleri ile ortaya ¢ikan ¢ok ortakli
sirketlesme olgusu sonrasinda bir dizi yatinm yapilmistir.

Bunlardan bazilari 1971°de 1.850 ortakla kurulan yillik
3.000 ton aliminyum profil ve radyatér isleme
kapasitesine sahip Bagdas Metal ve Agag isleri Sanayi,
1.300 ortakli yilik 36 milyon aliminyum tip isleme
kapasitesine sahip Konaltas, Karaman Yem, Aksehir
Yem, Cumra merkezli Cumpas, Derkosan, Kulu Yem
ve Un Sanayi Kulusan, Eregli Gida Sanayi, Karaman
Bumas Bulgur, Aksantas Aksehir Tugla, Ersu ve
Gesas'tir.(Toruk, 2003:31-32).

Ouwa Un Fabrikast

TABLO 3.2 1950’LERDE KONYA ZiRAi DONATIM KURUMU BOLGE MUDURLUGU
KAPSAMINDA TARIMSAL MEKANIZASYON GOSTERGELERI

TRAKTOR DEGERI
YILLAR TRAKTOR EKIPMANLARI BICERDOVER

1950°den 6nce 3.542.513
1950 117 181 65 2.389.545
1951 249 177 21 2.909.433
1952 281 531 194 6.511.705
1953 385 1055 131 7.525.276
1954 117 443 41 4.174.905
1955 108 256 34 3.760.328
1956 23 59 37 4.139.426
1957 19 44 21 4.390.702

Kaynak: Ugurlu, 1958: 48
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DORDUNCU BOLUM

1980-2014

Doneminde Konya
Ekonomisi ve Sanayisi

1980'den Giinitimiize
Tirkiye'nin Ekonomik Gortintimii ve
Konya Ekonomisi

Tarkiye 1980’den sonra disa ac¢ik bir ekonomi
modelini secerek, devletin ekonomideki agirhgini
azaltmaya ve ihracata ydnelik bir sanayilesme stratejisini
uygulamaya basladi. Mal, para ve sermaye piyasalannin
serbestlestirildigi bir kiiresel ekonomiye dahil olmayi
secen Turkiye’nin tim ekonomik aktorleri gibi Konya’da
bu disa acilmadan etkilendi. Ozellikle 1990’dan sonra
Konya’nin ekonomik yapisi, tarim yaninda sanayi
sektdrinln gelismesi ve dis ticaret yoluyla diinya
pazarlar ile batinlesmesi sayesinde yapisal bir
doénlisime ugradi.

4.1. Sanayi

1980’lerde Konya’da sanayi sektdriinde blylk
isletmelerin devlete, kiclk isletmelerin 6zel sektbre
ait oldugu, katma degerin 6nemli bir kisminin devlet
isletmelerinden elde edildigi bir yapi hakim iken, bu
durum daha sonra degismis ve 6zel sektorin agirhigi
gbrece olarak artmistir.

2001 itiban ile 471 sanayi tesisi bulunmaktaydi.
Bu 471 tesisten en dnemlileri 130 tesis ile Gida; 42
tesis ile Kimya ve Petrol; 57 tesis ile Ziraat Alet ve
Makineleri; 56 tesis ile Otomotiv Yan Sanayi ve 57 tesis
ile Makine Yedek Parca sektorlerinde yer almaktayd.
1981’de Uretime baslayan Timosan ise dizel motor
ve traktor Uretimi ile dikkati cekmekteydi. (TKB, 2001:
66-78; Baltaci, 2003:235-239). Tarim sektdérinin
gecirdigi donisimden dolayi kirsal kesimde azalan
is imkanlarinin karsisinda, kirsal kalkinmada is ve
istihdam yaratabilmek icin kii¢lk dlcekli Greticilerin
orgutlenerek gug birliginin sagladig ve basaril oldugu
drneklerden biri de Uziimlideki silah sanayidir. (Sagli
v.d.,2007:82).
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Tanma dayal gdériiniimdeki sanayi 1970’lerden
sonra ¢esitlenmistir. 1975'te motor aktarma organlari
ile motor Uretmek Uizere kurulan Timosan Dizel Motor
Fabrikasi 1981°’de Uretime baslamisti. Yilda 25 bin
motor Uretmek lizere kurulan fabrikada 1983’den sonra
yilllik 15 bin adet kapasite ile traktér Uretimine de
baslandi. (Baltaci, 2003:228). Timosan, uzun yillar
verimsiz bir sekilde isletildikten sonra 2004’de
Ozellestirildi ve bugln Albayraklar A.S. tarafindan
isletilmektedir.( http://www.tumosan.com.tr
/tr/index.php/kurumsal/tumosan-tarihce).

4.1.1. Konya Sanayinin Yapisi
(1980-2014)

1979’da buyUk imalat sanayindeki isyerlerinin
%89,8’i, Ucretli iscilerin %20’u, katma degerin %22,2’si,
Ucret ddemelerinin %11,3’0 6zel sektore aitken; ayni
unsurlar bakimindan devlet isletmeleri sirasiyla su
oranlara sahipti: % 10.2, % 79,1, % 77,8 ve % 88,7.
Dolayisiyla devlet isletmelerinin Ucretli is¢i sayisi, katma
deger ve Ucret 6demeleri bakimindan buyuk bir agirhg
bulunmakta idi. (Otiiken, 1985:1926). Bu durumun
daha sonra degistigi ve 50 ve Uzeri isci galistirilan
bulyuk isletmelerin % 90’dan fazlasinin 6zel sektdre
ait oldugu bir yapisal doéndsimin gerceklestigi
goriilmektedir. DIE’nin 2002 Genel Sanayi ve isyeri
Sayimi sonuglarina gore Konya’da 56.185 adet isyeri
bulunmakta ve bu isyerlerinde 135.443 Kisi
calismaktadir. istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve
Antalya’dan sonra Turkiye’de en fazla istihdam
Konya’dadir ve tim istihdam i¢indeki orani % 1’tdr.
Konya’da 50/ ve daha fazla is¢i ¢alistiran firma sayisi
263’tlr. Bu isletmelerin 8’i devlete aitken 255’i 6zel




sektore aittir. Ekonomiye ilave edilen toplam katma
deger ise 276.215.797 milyar TL’dir. Bu ilave degerin
% 68’i 6zel sektdre, % 32’si devlete aittir.(
http://www.kso.org.tr/). Konya sanayisinde yapisal
olarak dikkati ceken bir diger husus da, ¢ok degisik
sektdrlerde Uretim yapiliyor olmasidir. Halen Konya
Sanayisinde 80’den fazla ¢esitte Uretim yapilmaktadir.
Bu durum, dzellikle girisimcilik yetenegini ve dinamizmi
gOsterdigi kadar kriz durumlarinda birkac¢ sektére
dayali olmanin getirebilecegi katiliktan uzak esnek bir
yapiya isaret etmektedir.( http://www.kso.org.tr/).

Konya Sanayi Odasi tarafindan 2007’de yaptirilan
bir ve 1.400 firmay iceren bir arastirmaya gore toplam
1.400 isletmenin % 72’si yani 1.008’inin 1991
senesinden sonra ve yalnizca 354’Undn (toplamin
%25,1’1) 1991’den 6nce kurulmus olmasi Ustelik tarihi
1950°’den dnce kurulup yasamini devam ettiren
arastirmaya dahil firmalar icerisinde sadece 10 firma
olmasi Konya’daki firmalarin cogunun ikinci kusak ve
sonrasinda hayatini surdiiremedigini géstermektedir.
1991-2000 arasinda kurulan firmalarin 542 olmasi ise
bu dénemdeki girisimciligin artisinin bir gostergesi
olarak yorumlanabilir. Bunun yani sira isletmelerin
%84,92’sinin (toplam 1.189) aile isletmesi olmasi ve
bunlarin da % 53’3’Uinlin sahis isletmesi olmasi aile
isletmelerinin ikinci ve G¢incl kusakta ortadan kalkmasi
riskinin mevcudiyetini ortaya koymaktadir. (Mercan
v.d., 2007: 3-4) (Bkz. Tablo 4.1.).

Konya sanayinin potansiyelini sinirlayan en dnemli
faktorlerden bazilar, isletme dlceklerinin kiicuklugu,
kurumsallasamama, distik AR-GE harcamalari, sivil
havaalaninin olmayisi gibi faktérlerdir.

Konya sanayinin igletme dlcegi agisindan ve istihdam
acisindan geride oldugu gorilmektedir. 1992 itiban
ile 88 firmay! iceren bir arastirmada 25-49 arasi is¢i
calistiran firma sayisinin 37 olmasi yani tek basina
%42’lik bir orani olusturmasi, Konya’daki imalat ile
ugrasan firmalarin kiiclik ve mikro dlcekli isletmeler
olduklarini da gdstermektedir. 1992 yili itibariyle 66.136
olan 6zel sektdrdeki toplam istihdamin 31.669’unu
(%53.64) sanayi firmalarinda ¢alisanlar olusturmaktadir.
istihdamin yiikiinii dnemli oranda Seydisehir
Aliminyum, Timosan Motor Fabrikasi ile seker ve
cimento fabrikalan karsilamaktadir. 1998 yili itibariyle
6zel sektdrde calisan personel sayisi 75.601’e
yukselirken, 2000 ve 2001 krizlerinin etkisiyle &zel
sektdrde calisan personel sayisi 52.043’e dismustar.
Konya bu ekonomik krizlerin etkisini bertaraf edecek
gelisimi gbsteremediginden, 2005 yilinda sanayi
sektoruindeki istihdam orani yaklasik %15 ile Turkiye
ortalamasi olan %?24,7’nin altinda kalmasi sanayide
kat etmesi gereken daha ¢ok yol oldugunu ortaya
koydu. Yine 2005’de 837 firmaya yonelik Konya Sanayi
Odasi tarafindan yapilan bir arastirma da, Konya
sanayinin kic¢lk ve orta 6lcekli bir yapisi oldugunu
teyit etmektedir. Bu arastirmaya gdére, toplam icinde
10 kisiden az is¢i ¢alistiran firma sayisi1%34,8 idi. Bunu
%33,6 ile 10-24 isci ¢alistiran firmalarin takip ettigi
gOrulmektedir. Bu sonucgta Konya’daki sinai Gretim
yapan firmalarin kiictik boyutlu firmalar olduklarini,
sermayelerini birlestirerek blyimeye pek istekli
olmadiklarini go&sterdigi gibi firmalarin
kurumsallasamamasi gibi sorunlara da isaret etmektedir.
(Ocal, 2009:134-136).

TABLO 4.1. 2007’ DE KONYA’DAKI iISLETMELERIN KURULUS YILLARI

FREKANS KU\IX_IJ[;BL:ETiF
1950’den Once 10 0,7 1
1951-1960 17 1,2 1
1961-1970 31 2,2 2
1971-1980 105 75 8
1981-1990 191 13,6 14
1991-2000 542 38,7 40
2000’den Sonra 466 33,3 34
Cevap Vermeyen 38 2,7
Genel Toplam 1400 100,0

Kaynak: Mercan v.d., 2007, 3.
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4.1.2. Turkiye’nin En Blylik 1.000

Sirketi Icinde Konyali Firmalar

istanbul Sanayi Odas! tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’nin En Blyiik 500 ve ikinci En Biiyiik 500
Sirketleri calismasi Tirkiye’deki sanayi sektoriindeki
buyiik firmalan yillik ciro, karlilik ve faaliyet gdsterdikleri
sektorler bakimindan analiz etmek icin dnemli veriler
sunmaktadir. Konya firmalarinin tarihsel olarak bu
listelerdeki gelisiminin incelenmesi Konya Sanayisinin
dénemler icerisinde aldigi mesafeyi géstermekte yararl
olabilecegdi gibi gosterdigi gelismeyi ulusal diger
sirketlerin gelisimleri ile birlikte analiz ederek Tirk
Sanayisinde Konya’nin yerini daha anlamli bir cercevede
incelemeyi saglayacaktir. Genel olarak bakildiginda
Konya’nin en blytk 1.000 i¢cinde 1981°de toplam 7;
2000°’de 13; 2007’de 16; 2012’de 24 firma ile temsil
edilmesi sayisal olarak Konya sanayisinin gelisme kat
ettigini géstermektedir. Ancak Konya sanayisinin
gelismisligini bu kriter yaninda firma 06lcek
blyudklUklerinde, istihdamda, dis ticarette ve AR-GE
gibi kriterlerle de dlgmek gerekecektir. Bu agilardan
bakildiginda 6zellikle dis ticarette 6nemli ilerlemeler
olmakla birlikte firmalarin élgek biyimesinde ve AR-
GE yeteneklerinin gelismesinde yeterince ilerleme
olmadigi ve istihdamda da arzu edilen ilerlemelerin bir
onceki faktorlerle iliskili olarak sinirli kaldigi sdylenebilir.

Konya sanayinin en énemli sorunlarindan bir tanesi
de, AR-GE harcamalarinin diistik olmasidir. TUBITAK-
TIDEB desteklerinden 2006’da Konya merkezli projelerin
aldigi pay yalnizca %2,6’dir. Bu oran, Konya firmalarinin
2000’li yillann ortalannda kurumsal kamu desteklerinden
yararlanmak icin yeterince proje gelistiremedigini
gOstermektedir. (Ayhan, 2007: 71).
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1981°de Konya, En Blyik 500 sirket tablosunda
7 sirketle temsil edilmistir. O dénemde Seydisehir
Aliminyum 19. sirada iken, 7 sirketten en geride yer
alani 338. Sirada Ozyataganli Tarim Makineleri idi.
(Otiiken, 1985:1926). Konya 4 organize sanayi
bdlgesinde Uretim yapan pek ¢ok firmaya sahip olsa
da, 2005 itibari ile Turkiye’nin ilk 500 blyuk sanayi
kurulusu icerisine 4, ikinci 500’e ise 9 sirket sokabilmistir.
Bu Konya’daki sanayi sirketlerinin blylk boy sirket
niteliginin zayif oldugunu gostermektedir. Yine ilk 1000
icindeki sirketlerden tigliniin eski KiT yatirmlarinin
devami niteliginde olmasi, 9’'unun ise un, st ve gida
agirikl olmasi, bir sirketin ise yapi malzemeleri alaninda
faaliyet gostermesi dikkat ¢cekmektedir. 100 milyon
YTL Uzerinde satis yapan sirket sayisi sadece 3’dUr.
(Ayhan,2007:71-72). 2007 senesinde ise ilk 500 sirket
siralamasinda tamami 6zel olan 5 Konya firmasi yer
almaktayd. 2007°de ikinci 500 sirkette ise tamami 6zel
11 Konya firmasi yer almaktaydi.

2009’da ise ilk 500 firma icerisine Pakpen,
Helvacizade Gida ve ihtiyag Maddeleri Tic. A.S. ve
Hekimoglu Un girmeyi basard.. ikinci 500°de ise su
firmalar yer aldi: Akova Sut, Blylkhekimogullari,
Kombassan Kagit, Selva Gida, Altinapa Degirmencilik,
Enka Sut, Tosunogullari Mobilya, Akbel Sit, Atiker
Metal, Alcelik Gelik Yapi, Kompen, Komgida, Safa
Tanm. (Yenisafak, 2009:6). 2009’dan sonraki dénemde
ise Konya firmalarindan ilk 500 ve ikinci 500’e giren
firma sayisinin artis gdstermesi Konya sanayisinin ulusal
Olcekte daha iyi yerlere geldiginin ve gelebileceginin
gOstergesidir. Tablo 4.2., 1993-2012 yillar arasinda
Konya firmalarinin Turkiye’nin en blyik 1.000 firmasi
icindeki gelisimini gostermektedir. Sekil 3.1 ve 3.2 ise
Konya firmalarinin ilk 1.000’deki gelisim egilimini
gOstermektedir.

Yeni Meram Gazetesi, 25 Haziran 2014
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TABLO 4.2. TURKIYE’NIN 1000 BUYUK SANAYi KURULUSU SIRALAMASINDA
KONYA SANAYISINiN YERI (1993-2012)

E TS YILLAR iTiBARIYLE KURULUSUN SIRALAMADAKI YERI
o EEIED
1 : - = =

Ak Algiminyum San
2 éﬁelviu%.grli\ns Orzel - - - - = - - - - | - o4 | 82 82 80 935 | 88 85 - | 764 | 7%
3 é‘;ﬂ“ﬁfﬁc"‘j\%'da Ozel - - - - - - - - ~ | 927 | 813 781 776 | 727 | 558 | 611 | 500 | 446 | 422 | 379
4 C'S%’fﬁ_@_‘"’ s Orel -l - - - = = = = - ||| - | - |- - | -] -1-]-
5 ﬂg?slgn?slelkﬁ(f.p;\.s. Ozel - = = = = = = = =1 =1=1=1~=-/|42/ 64 |8u || -|-|-
6 Altinapa Degirm. m
Tic. ve San. AS. Ozel - - - = = = = = - - - | 484 | 388 | 452 | 552 | 69% | 552 | 578 | 569 783
Anadolu Biracilik ..
7| Maltve Gida San. AS. Ozel - - - - 529 | 626 | 560 - - - = - - - _ _ _ _ _ _
8 o ’gaert1a|T|:jc1 1{’% Ozel -l - -] -1-1-1=-|-1-1-1-1-=-1=-1=-1=-®84]65]|69|6m0| 669
g MdnarfeddPace g - oo oo oo oo oo oo s s Tes | 50
10 | ook Hekimog "f\f'sl Orel - - - | - 60 68 626 646 65 628 612 | 746 838 919 731 | 629 714 644 686  Ol4
11 gg';ag“ﬁgi\%da Ozel - oo oo oo 2w - - 807 | e8| 542 | 719 734 | 61l | 672 | 474
12 EOAUMMAMAS. oo | 79 44 - = - | 165 8 100 80 | 102 | 130 145 169 | 126 | 153 | 171 = 188 161 | - -
Hekimoglu Un Fab. “
13 [T A Ozel - | =~ | — |52 | 583 | 494 | 499 481 | 484 | 459 | 533 | 620 | 571 540 | 483 | 471 | 527 | 532 | 53
14 E;L“;;g:ﬁiﬁ'?;_";g_ Orel - - - | - 313 | 3w 41 | - | - | - | - | - |90 | 737 | 690 423 33 | 50 | 459 | 473
15 ITzllc St;\t gda ve San. Ozl _ _ _ _ _ _ _ _ _ . - - - - - - = = - 98
Kombassan Kagit
16 \jathaa Gida AS. Orel - - o o oo o | — 650 | 245 | 286 | 293 | M7 | 651 | 540 | 626 | 572 | 683
17 Kombassan Konya 6
Motbag Basim A3 zel | - | - | - | - |19 | 179 | 118|168 | 189 |33 | - | = | - | | - |- ||| -
18 | e | e - - - - - oo oo o 85 99| 921 954 8R2
19 Kompen PVC Yapi 6
v oMz S zel - - - | - | - |87 673 63 88 | 89 769 | 709 | 700 @ 729 84 | 88 874 | 89 | 853 | 870
Komyapi Hazir Beton
20 Prefabrik Ins. A.S. Ozel - - - - - - - - - - - = = = = - - 844 636 703
21 ESEZ;,CA'?"“’ Ozel 303 | 358 | 358 314 | 306 303 | 348 360 | 438 | 355 | 372 | 324 | 214 | 303 | 259 | 321 303 | 202 | 349 | 346
22 ¥gg§f§$;;’a";"“¢§"§m Kemu | 445 | 410 | - | - | 606 | 689 | 745 | 756 | 695 | 764 | - | - | - | - | — | - | - - | - | -
23 \'f: r}y,é’ieéer San. Ozel 8 | 118 | 114 | 72 | 57 | 57 | 50 | 61 | 62 | 4 | 58 | 61 | 55 | 54 | 52 | 58 | 36 | 3% | 49 | 44
24 OvaUnFebrias Ozl ~ 479 | 400 | 345 | 386 428 437 | 449 | 507 477 | 466 493 | 546 | 549 | 491 | 458 | 437 | 425 438 | 451
25 5:@%’: TSS_“" Boru Ozel - - - - | e | - - - - - - - - - - | 47 259 | 238 | 226 | 190
2% Safa Tanm A.S. Ozel _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ - - 912 747 803 920 923
27 2:':;?;{’; Ozel - | - - | - |73 | 756 57 | 519 86 | - | - | 742 | 79 | 797 755 | 672 | 724 | 838 | 882 | 742
Serin Makina
28 San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel - - - - - - - - - - - - = = = = = - 966 908
29 | e e T -
30 e | KamyOl | 291 | 42 | 8 | 286 3 M7 - - - - - - - - - 3 s
31 Isimsiz Firma Ozl _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ - - - = = = 201 148

* 13.08.2003 tarih ve 2003/49 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari ile ézellestirme kapsam ve programina alinan ETi ALUMINYUM A.S.’nin 28.07.2005 tarihinde 6zellestirmesi tamamlanmistir.
** Tumosan Motor ve TraktOr Sanayi A.S.’nin &zellestiriimesi 2004 yili itibariyle tamamlanmistir.
Kaynak: istanbul Sanayi Odas! verilerinden hazirlanmistir.

KONYA SANAYi TARIHI Al




Konya
Sanayi Odasi

@.\[ﬂ

SEKIL 4. 1 DONEMLER iTiBARIYLE TURKIYE’NIN EN BOYUK
SANAYi KURULUSLARI SIRALAMASINDA KONYA ILININ DURUMU

25

20

15

10

1993-1997 1998-2002 2003-2007 2008-2012

[ ik 500 siralamasi [l ikinci 500 siralamasi

* Ele alinan dénemdeki yillar i¢erisinde ilk 500 ve ikinci 500 siralamalarinda yer almis bir firma, ilgili déneme ait her iki grup istatistigine
de birer kez dahil edilmistir.

1993-1997 arasinda Birinci 500’e giren toplam firma sayisinin 8 ve ikinci 500’e giren toplam firma sayisinin ise 5 toplamda ise En Biiyiik
1.000’e giren firma sayisinin toplam 13 oldugunu gdstermektedir. 1998-2002 arasindaki dénemde ise En Blyuk 1.000’e giren firma sayisinin
toplamda 19’a (9’u ilk 500, 10’u ikinci 500); 2003-2007 arasindaki dénemde En Blyiik 1.000’e giren firma sayisinin toplamda 21’e (9 ilk
500, 12’si ikinci 500) ve 2008-2012 arasindaki donemde En Buyuk 1.000’e giren firma sayisinin toplamda 33’e (12’si ilk 500, 21’i ikinci
500) yiikseldigi gorilmektedir. Tim bu veriler Konya Sanayisinin 6zellikle 2002 sonrasinda gelistigini ve bilyldigind ortaya koymaktadir.
Sekil 4.2 bu gelisimi acikca ortaya koymaktadir. Buna gére dzellikle 2003 sonrasinda ikinci 500’e giren firma sayisindaki artis Birinci 500’e
giren firma sayisindaki artistan yiiksektir. ikinci 500’deki firmalarin bazilarinin da Birinci 500’e gegmesi ve baska firmalarin da ikinci 500°e
girmesi beklenebilir.

SEKIL 4. 2. TURKIYE’NIN EN BUYUK SANAYi KURULUSLARI
KAPSAMINDA KONYA SANAYISININ GELISIMi (1993-2012)

30
25 24 24
20
15

10

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012

s [|K 500 s [kinGi 500 == Toplam

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi verilerinden diizenlenmistir.

Turkiye’de en buyulk 1.000 firma listelerinde yer alan Konya firmalarinin, makine, otomotiv yan sanayi, kimya ve yapi malzemeleri gibi
alanlarda yeterince biyime kaydedemedigi gorllmektedir. (Ayhan, 2007: 71-72). Genel olarak bakildiginda seker, gida, plastik, madencilik,
cimento ve madeni esya sektorlerindeki firmalarin listelere girebildigi gértilmektedir.
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4.1.3. Ekonomik Krizler ve

Konya Sanayisi

2001’de yasanan ekonomik krizin Konya’daki
sanayiye etkisi tim Turkiye’ye oldugu gibi olumsuz
oldu. Afsar’in (2010) yiinda yaptigi saha arastirmasina
gore, krizden en fazla kicuk firmalar etkilenmistir.
2008’deki krizin dis ticarete etkisi olumsuz olmakla
birlikte kapasite kullanim oranlari ile ihracatlan arasinda
dogrusal bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Yani
kapasite kullanim orani yiksek olan firmalarin
ihracatlarinin krizden daha az etkilendigi gérilmastar.
Bu ilging bir iliski gibi goriinse de buyuk firmalarin
krizlere daha hazirlikli olduguna bir isaret sayilabilir.
Ayrica AB disindaki pazarlarn ve triin gesitliligin Konya
Sanayinin krizlere karsi direncini artirdigi sGylenebilir.
Oz sermaye ile finansmanin yiiksekligi de krizden nisbi
olarak daha az etkilenmeye yol agcmaktadir. Devletin
dis ticaret ve tesvik politikalarinin ise krizlere karsi
direncini olumlu etkiledigi gorilmektedir. (Afsar, 2010,
361-365).

4.1.4. Orta Gelir Tuzagi ve

Konya’nin Durumu

Orta Gelir Tuzag), son yillarda Tirkiye Ekonomisinde
en fazla tartisilan olgulardan bir tanesidir. Turkiye,
DuUstiik Orta Gelir Diizeyine 1955’te ulasmis ve 50 yil
sonra 2005’'te yuksek-orta gelir dizeyini
yakalayabilmistir. Bir 6nceki dénem dahil Tirkiye,
Bulgaristan ve Kosta Rika ile birlikte orta gelir bandinda
en uzun kalmis tg¢ Ulkeden bir tanesidir. Orta Gelir
Tuzagini asmak icin katma degeri ylksek ve markali

Uretim yapmak gerekmektedir. Konya’nin retim ve
ihracatta sahip oldugu dizey ile ilerideki gelisimi
arasinda iliski vardir. TUrkiye’nin 1970’lerdeki agirlikh
olarak tarimsal Urln yapisindan 1980’lerde emek-
yogun geleneksel sektdrlere ve 1990’larda “orta distk”,
“orta-ylksek” teknolojili sektdrlere kayan ihracat yapisi
vardir. Yapilan arastirmalara gére 2011 itibari ile Orta
Gelir Tuzag riski olmayan 6 bdlge TR 10 (istanbul),
TR 42 (Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce, Yalova), TR 41
(Bursa, Eskisehir, Bilecik), TR 51 (Ankara), TR 21
(Tekirdag, Edirne, Kirklareli) ve TR 31 (izmir) dir. Sézi
edilen iller zaten milli gelirin bayudk bir kismini da
Uretmektedirler. TR 52 bolgesi Orta Gelir Tuzagi riski
olan bolgelerden bir tanesidir. (Yeldan v.d., 2012, 18-
20). Bu durumda Konya’nin Orta Gelir Tuzag: riskini
asabilmesi icin daha fazla yenilik¢i ve katma degeri
yuksek bir sanayi ortamini yaratacak politikalar izliemesi
gerekmektedir.

4.1.5. Sanayi Sitelerinin Gelisimi

ve Organize Sanayi Bolgeleri

Organize sanayi bdlgeleri disinda Konya’'da
1970’lerden sonra kurulmaya baslanan ¢ok sayida
kiicUk sanayi sitesi vardir. 1975-1990 arasinda 19u il
merkezinde olmak Uzere 34 kiiglk sanayi sitesi kuruldu.
2001 itibar ile Selguklu ilcesindeki 21 sanayi sitesinde
toplam 11.533 isyeri ve % 79 doluluk orani bulunmakta
idi. 2001 itiban ile Selcuklu’daki en fazla isyeri 2.088
isyerinin bulundugu Motorlu Tasitlar Sanayidir. Karatay
ilcesinde ise en blyigu 1.049 isyerinin bulundugu
BuyUk Kunduracilar Sanayi de dahil olmak tizere toplam

TABLO 4.3. KONYA ORGANIZE SANAYi BOLGELERINDEKI FIRMALARIN
SEKTOREL DAGILIMI (EKIiM 2011)

Sira BOLGE 1.0SB KOS | BUSAN | TOPLAM
1 Otomotiv Yan Sanayi 21 72 67 154
2 Oto Dis Aksami, Damper, Karasor Sanayi - 8 9 9
3  Ziraat Alet Makineleri imalat Sanayi 14 22 14 40
4 Makine ve Yedek Parca imalat Sanayi 11 53 177 64
5 Dokim Sanayi 12 24 jll& 43
6 Kagit ve Ambalaj Sanayi 5 5 7 28
7 Sondaj Boru ve Sulama Sistemleri 10 - - 16
8  Plastik, Boya ve Kimya Sanayi 13 25 28 69
9 insaat Malzemeleri Sanayi 5 15 45 66

10  Deri ve Tekstil Uriinleri imalat Sanayi 9 - 7 19
11 Degirmen Makineleri imalat Sanayi 9 4 - 15
12  Demir Disi Metaller (Aliminyum Sanayi) 7 52 16 48
13 Gida Sanayi - 15 38 54
14  Agac, Mobilya ve Orman Uriinleri - 3 17 27
15 Diger 39 68 26 274
Toplam 157 362 466 985

Kaynak: Konya OSB Mudurltkleri
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7.050 isyerinden olusan ve isyeri sayisi 50’inin
Uzerinde 36 kiclk sanayi sitesi bulunmakta idi. 2001
itibar ile Meram’da ise 2 sanayi sitesinden Bayrakl’'da
446 isyeri ve Mahrukatcilar'da ise 220 isyeri bulunmakta
idi. Mardesan ismindeki marangozlar sanayisinde 212
isyeri bulunmaktadir. 2001 itibari ile Konya merkez
disinda ise 13 ilgede 18 kiicUk sanayi sitesi ve toplam
2.489 isyeri mevcuttur. (Baltaci, 2003:230-241; Aric,
2008: 29-33).

Uglincii Organize’nin heniiz tam anlami ile islemedigi
2000°de, I. Organize’de Otomotiv Yan Sanayi, Ziraat
Alet ve Makine imalati, Makine ve Yedek Parga
sektorlerinin yogunlastigi gértilmektedir. Il. Organize’de
ise Otomotiv Yan Sanayi, Ziraat Alet ve Makine imalat,
Makine ve Yedek Parga imalati, Dékiim Sanayi, Kagit
ve Ambalaj, Plastik, Boya ve Kimya, insaat Malzemeleri
ve Hazir Yapi Ekipmanlari, Metal Egya ile Demir ve
Demir Disi Metal imalat ve Hirdavat ve Gida sektorlerinin
yogunlastigi ve sanayinin asil merkezinin burada oldugu
0 doénem icin sdylenebilirdi. 2006’da 1. ve 2. Organize
Sanayi Bolgeleri Konya Organize Sanayi Bdlgesi ismi
ile birlesti.

2011 yil EKim ay1 verilerine gore 1. OSB’de 157,
Konya Organize Sanayi Bélgesi’nde 362 ve Blisan
Sanayinde 466 adet olmak Uzere Organize Sanayi
Bolgelerimizde toplam 985 firma faaliyet gdstermektedir.
(Bkz. Tablo 4.5)

Tablo 4.3’e gore, Organize Sanayi Bdlgelerinde
yer alan firmalarin sektdrlerin dagiiminda en buyUk
agirlik otomotiv yan sanayisindedir. Sonra sirasiyla
plastik, boya ve kimya sanayi, insaat malzemeleri
sanayi, makine ve yedek parca imalat sanayi, demir
disi metaller, gida, ziraat alet makineleri imalat sanayi,

agac, mobilya ve orman Urtnleri, degirmen makineleri
imalat ve deri ve tekstil Grinleri imalat sanayileri 6nde
gelen sektorleri olusturmaktadir.

1. Organize Sanayi Bolgesi'nde yaklasik olarak
6.000 kisi, 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi'nde (Konya
Organize Sanayi Bolgesi) ise yaklasik 20 bin kisi istihdam
edilmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin
kredi destegi ile tamamlanan kigUk sanayi siteleri
Turkiye’de 485 adet iken Konya’da 22 adettir. Turkiye’de
kredi destegi ile tamamlanan klicUk sanayi sitesi sayisi
siralamasinda Konya 1. sirada yer almakta ve TUrkiye’de
bulunan kiiclk sanayi sitelerinin %4,9’'u Konya’da
bulunmaktadir. Konya’da Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin destegiyle kurulmus 4.560 adet isyeri
bulunmaktadir. Ticaret Odasi, Sanayi Odasi, Ticaret
Borsasi ve Esnaf ve Sanatkéarlar Odalar Birligi gibi
meslek birliklerine toplam 70.622 faal Gyenin kayitl
bulundugu ilimizde, 20.609 Uye Ticaret Odasi’na,
1.420 Uye Sanayi Odasr'na, 1.154 Uye Ticaret Borsasi'na,
Konya merkez ve ilgeleri de dahil olmak Gzere 52.015
Uye de Esnaf ve Sanatkérlar Odalari Birligi’ne kayithdir.
(www.kso.org.tr)

2000’li yillarda 6ne cikan bir diger organize sanayi
bdlgesi ise 6zel Bisan Organize Sanayi Bolgesidir.
2014 itibar ile Blisan Sanayisinde 168 adet Endustriyel
Ekipman ve Malzeme; 67 adet Otomotiv; 45 adet
insaat; 31 Metal ve Mineral Madenciligi; 38 adet Yiyecek
ve icecekler; 28 adet Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler;
15 adet Elektrik ve Elektronik; 14 adet Tarim ve
Hayvancilik; 13 adet Ev Esyalan; 9 adet Ulasim; 8 adet
Hassas Cihazlar; 7 adet Kagit ve Paketleme; 7 adet
Deri ve Tekstil; 4 adet Mobilya ve Demirbaslar; 3 adet
Basin ve Yayin; 3 adet Saglik ve Glzellik; 2 adet

TABLO. 4.4. KONYA’DAKiI ORGANIZE SANAYi BOLGELERI (2013)

KONYA 1. Organize Sanayi Bolgesi

KONYA Organize Sanayi Bolgesi

(2. ve 3. Organize Sanayi)

Kurulus Yih 1971 Kurulus Yih 1976/1996
Toplan Alan  1.344.404 m2 Toplan Alan 16.000.000 m2
Toplam Sanayi Alan1  1.024.000 m2 Toplam Sanayi Alan1  11.869.837 m2
Kullanilan Toplam Alan  1.024.000 m2 Kullanilan Toplam Alan 9.019.836 m2
Toplam Calisan Sayisi 3300 Toplam Calisan Sayisi 15.000
Firma Sayisi 150 Firma Sayisi 514
Aktif Firma Sayisi 150 Aktif Firma Sayisi 386

Mevcut 13 Sektor. Doluluk Orani: %100
Kaynak: OSBUK

Mevcut 28 Sektor. Doluluk Orani: %76
Kaynak: OSBUK

Ayrica, 4. OSB altyapi calismalan tamamlanmak iizeredir. Toplam 4 milyon m2 alana sahip OSB’nin ilk yatinmcilarindan biri

de UNILEVER (Algida) olmustur.

Kaynak:http://www.konyadayatirim.gov.tr/images/dosya/Konya%20Yatirm%200rtami%2018.11.2013%20new.pdf
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Hediyelik Esya ve El Sanatlari; 1 adet Mekanik
Komponentler; 1 adet Raf imalati ve Raf Ekipmanlari;
1 adet Bilgisayar Endustrisi; 1 adet Ofis Ekipman ve
Malzemeleri sektoriine ait 592 firma bulunmaktadir.
10 binden fazla istihdam saglanan Blisan’da firmalarin
% 60 dis ticaret islemi yapmaktadir. Sanayi blinyesinde
KOSGEB de ile 10 banka subesi bulunmaktadir.
(http://busansanayi.ikonya.com/ Home/About/ )

2013 itiban ile Konya I. Organize Sanayi Bolgesi'nde
aktif 13 sektdre ait 150 firmada 3.300 kisilik istihdam
saglanmaktadir. Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde
(2. ve 3. Organizeden olusan) ise 28 sektotre ait toplam
514 firmada 15.000 kisilik istihdam saglanmistir. Doluluk
orani 1. Organize’de % 100 iken Konya Organize Sanayi
Bolgesi’nde % 76 diizeyindedir. Tablo 3.10°da her iki
sanayi bdlgesinde énemli verilere ulasilabilir. Tablo
4.4’ de ise Konya Organize Sanayi Boélgesindeki

firmalarin 2014 itibariyla sektérlere gére dagilhmi
g6steriimektedir. Buna gore bir dnceki yila gore firma
sayisinin 514’den 493’e dismesi dikkati cekmektedir.
4. Organize Sanayi Bélgesi’nin alt yapi ¢alismalari
strmekte olup ilk yatinmcilarindan biri Algida olmustur.
Tablo 4.5’de Konya Organize Sanayi Bolgesinde yer
alan firmalarin sektorel dagihmi gdsterilmistir. Diger
imalat, ana metal sanayii, motorlu kara tasiti imalat,
baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman
imalati, fabrikasyon metal esya Uretimi, kauguk ve
plastik Gretimi ve gida sektoérleri temel sektorleri
olusturmaktadir.

Konya’daki I. Organize ve Konya Organize Sanayi
bdlgesi ile birlikte Beysehir, Aksehir, Eregli, Seydisehir,
Kulu, Karapinar, Gumra ile beraber toplam 9 adet
organize sanayi bolgesi bulunmaktadir.

TABLO 4.5. KONYA ORGANIZE SANAYi BOLGESINDE FIRMALARIN

SEKTOREL DAGILIMI (2014)

Sira | SEKTOR ADI ‘ A
1 AGAG, AGAC URUNLERI VE MANTAR URUNLERI IMALATI 2
2 ANA METAL SANAIi 48
3 BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINA VE EKiPMAN iIMALATI 74
4 | BILGISAYARLARIN, ELEKTRONIK VE OPTIK URUNLERIN iIMALATI 1
5 DIGER IMALATLAR 183
6 DIGER METALIK OLMAYAN MINAREL URUNLERIN iIMALATI 8
7 | ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI 3
8 FABRIKASYON METAL URUNLERI iIMALATI 27
9  GIDA URUNLERI IMALATI 22

10  GIYIM ESYALARININ IMALATI 1
11 KAGIT VE KAGIT URUNLERININ IMALATI 7
12 KAUGUK VE PLASTIK URUNLERININ iIMALATI 32
13 | KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE COGALTILMASI 3
14 | KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN IMALATI 10
15  KOK KOMURU VE RAFINE EDILMIS PETROL URUNLERI iIMALATI 1
16 MAKINA VE EKIPMANLARIN KURULUMU VE ONARIMI 3
17 MOBILYA IMALATI 6
18 = MOTORLU KARA TASITI, TREYLER (ROMORK) VE YARI TREYLER (YARI ROMORK) iMALATI 54
19 TEKSTIL URUNLERININ IMALATI 6
20 TEMEL ECZAZILIK URUNLERININ VE ECZACILIGA ILISKIN MALZEMELERIN IMALATI 2
Toplam 493

KAYNAK: http://www.kos.org.tr/Firma.php?Menu=106&Sektor
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4.1.6. Konya Sanayisinde

One Cikan Sektorler

Konya Sanayi Odasina goére Konya sanayisinde
One ¢ikan sektorler sunlardir:

1.MAKINA VE TECHIZAT IMALAT SANAYii

A. METAL iSLEME MAKINALARI

Konya’da dne ¢ikan dnemli bir sektdr makine imalat
sanayidir. Ozellikle Metal isleme makineleri sektoril,
Tarkiye’'deki metal isleme makineleri sektérinin
lokomotifi konumundadir.

B. ARAG USTU EKIPMAN IMALATI

Makine imalat sanayisinin diger bir kolu olan Arag
Ustii Ekipman sanayinde cok énemli bir asama
kaydetmistir

C - DEGIRMEN MAKINELERI IMALATI

» Konya sektérde tim diinyaya anahtar teslimi un
irmik ve makarna fabrikasi yapan tesislere sahiptir.

* Sektorde Pazar lideridir.

D -TARIM ALET,

MAKINA VE EKIPMANLARI iMALATI

Sektdrde Pazar lideridir.

Ayrica Konya’nin Makine imalat Sanayinde dnemli
Uretim kalemleri sunlardir;

» Kaynak Makineleri,

* Kompresor,

* Otomatik Giyotin Makas,

¢ Muhtelif Presler,

¢ Hidrolik Silindir ve Pompalar,

¢ Motor Yenileme Makineleri,

e Muhtelif Matkaplar

2.0TOMOTIV YAN SANAYii

Konya sanayisi 6zellikle son on yilda Dinya
pazarindaki payi giderek artan otomotiv yedek parca
sanayinde gerek kalite ve gerekse Uretim kapasitesi
olarak iddiall bir duruma gelmisgtir.

Konya’da Otomotiv yan sanayi karasorciliik basta
olmak Uizere cesitli parca tretimiyle kUclk isletmelerde
baslamistir. Konya’da sektdriin esas gelismesi
TUMOSAN’In iiretime gegmesi ile ivme kazanmistir.
Gerek TUMOSAN’In faaliyete gegmesi gerekse
Ulkemizdeki otomotiv sektortindeki gelismeler ilimizde
var olan sanayi altyapisini otomotiv yan sanayisine
yoneltmistir. Kliglik sanayi sitelerinde baslayan otomotiv
yan sanayi Uretimi, gelisen arz talep dengesiile bugtin
Uretimlerinin tamamini veya blyuk oranini ihra¢ eden,
Organize Sanayi Bolgelerinde Uretim yapan buyulk
isletmelere yerini birakmistir.

Otomotiv Yan Sanayinde, i¢ piyasa olarak Turkiye’de
mevcut otomobil fabrikalarina ve yurt disina pazarlama
yapilmaktadir. Bugln Ulkemizdeki en dnemli motor
supap, motor piston, gémlek, krank, digli ve conta
fabrikalar ilimizde bulunmaktadir. Sektdrde bahsedilen
Urdnler disinda, otomotiv denilince akla gelen manifold,
komple dingil parcalar ve Uretimi, treyler Gretimi, oto
kalorifer ve ekipmanlar, fren ve aksamlari, Hidrolik
pompa, Hidrolik ve pnédmatik sistemler, Slispansiyon
parcalar, Emniyet aksamlari, Oto cam, Koltuk, Dokiim
ve ddévme parcalar gibi her tlrli yedek parca ve
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aksesuarlar da Uretilmektedir. Bu Ureticilerin blytk
cogunlugu diinya standartlarinda Gretim yapmakta
olup ISO 9000 belgelidir. Diinya da mevcut her tirli
marka ve model aracin yedek parcasi imal edilmekte
ve basta AB Ulkeleri olmak Uzere Gliney Amerika,
Kuzey ve Giney Afrika, Ortadogu, Tlrki Cumhuriyetler
ve Uzak Dogu Ulkeleri'ne ihrag edilmektedir.

3. ANA METAL SANAYii

e Konya dékim sanayinde 6nemli Uretim
merkezlerinden birisidir.

» Konya da 4 ana kolda (Sfero, Pik Dokim, Celik
D&Skim, Aliminyum) dékidm yapilmaktadir.

4. MOBILYA IMALAT SANAYi

* Sektdr gerek biro ve gerek ev mobilyasi
konusunda uzmanlasmistir.

* Bir firmamiz bliro mobilyalarinda tlkemizde
sektoriinde ihracat lideri olmustur.

5. GIDA URUNLERI VE

ICECEK iMALAT SANAYi

e Un, Tuz ve Seker Uretiminde Turkiye lideridir.

« Ogitilmiis Tahil Uriinleri, Cikolata ve Sekerleme,
Seker, Siit ve Siit Uriinleri, Tuz ve Yag 6n plana ¢ikan
aranlerdir.

6. DERI VE DERi URUNLERI IMALAT SANAYi

* Konya Ayakkabi sanayinde Uretim surecinin
tamaminda batin parcalar Uretebilme kabiliyetine
sahiptir. Ayrica Konya da ayakkabi makineleri imalati
da yapilmaktadir.

+ Uretim kapasitesi olarak Tiirkiye’de istanbul ve
izmirin ardindan 3. sirada yer almaktadir.

7. PLASTIK VE KAUGUK URUNLERI IMALATI

¢ Plastik ambalaj malzemesi Uretiminde Turkiye'de
lider konumunda firmalar Konya’dadir.

* Plastik sulama ve altyapi borularini treten birgok
firma vardir.

* Konya, plastik insaat malzemesi tretiminde
Tiirkiye'nin 6ne gikan bélgeleri arasindadir. Ozellikle
PVC Uretimi 6nemli bir konuma gelmistir.

* PVC Uretiminde sektor lideri firma da Konya da
bulunmaktadir.

8. TEKSTIL VE TEKSTIL URUNLERI

IMALAT SANAYi

Sektorde;

» Konfeksiyon Sanayi (Bay, Bayan, Gocuk i¢ ve
Dis Giyim),

* Triko Sanayi (Orme Giyim Mamuller),

* El ve Makine Halilari imalati sanayi 6n plandadir.

9. AGAC URUNLERI IMALAT SANAYiI

» Konya agag isleri sanayinde Tlrkiye'de 6ne ¢ikan
iller arasindadir.

» Sektorde, Kerestecilik, Taban tahtasi, Lambri ve
Ahsap parke, Ahsap kapi, Laminat ve Soft Kaplama,
Kontrplak, Ahsap yapi elemanlan, imalat kalemlerinden
bazilardir.




Konya

10. KAGIT VE KAGIT URUNLERI

IMALAT SANAYi

* Konya oluklu karton mukavva Uretiminde ve kagit
ambalaj malzemesi Uretiminde énemli bir merkez
haline gelmistir.

* Basim ve yayim konusunda énemli firmalara
sahiptir.

* Kagit torba, mukavva kutu, bilgisayar stirekli form
kagitlan, Kraft kagittan mamul ambalaj torbasi, Yumurta
viyolu, defter ve benzeri mamuller Konya’da
Uretilmektedir.

11. METALIK OLMAYAN DIiGER

MINERAL URUNLER IMALAT SANAYi

* Konya’da cam sanayi bugtin, diinya pazarlarinda
rekabet edebilecek bir konumdadir.

¢ Isi Yalitiml Gift Cam (Isi Cam), Kesme kristal cam,
Cam karo, Teperli Bombe Cam(Sanayi Tipi), Cam
Sise, imalat kalemlerinden bazilaridir.

12. FABRIKASYON METAL URUNLER

IMALAT SANAYi

Mutfak esyasi Urlinleri sanayisinde Konya 6n plana
cikan illerden biridir.

* Sanayi tipi buzdolabi ve Depolama Raf Sistemleri,
ev gerecleri

e Soba ve soba malzemeleri, kalorifer kazani,

* Glnes enerijisi kolektord,

* LPG Tanki, akaryakit tanklari, hava kazani, gaz
brilorleri,

e Gaz DonlsUm Sistemleri,

¢ Av tifekleri,

Bu sektordeki imalat kalemlerinden bazilaridir.
(http://www.kso.org.tr/sayfa/tr/sanayi)

4.2. Tanmsal Sanayi

Konya’da zirai makine uygulamalari 1948-49
yillarinda Marshall yardimlan kapsaminda temin edilen
traktdr ve tarim aletleri ile basladi. Tarim aletleri
sanayinde gelisme kat eden Konya 1960’dan itibaren
pulluk, mibzer, rédmork, diskaro, harman makinelerinde
Konya ve civarinin ihtiyacini karsilayabilecek duruma
geldi. Ticaret Odasr’'na kayith 1957’de yalnizca 3 Uretici
varken bu sayl 1973’de 110’a ulasti. Ancak bu
isletmelerden 6-7’si seri Uretim yapabildigi gibi tahminen
tim isletmelerde istihdam 800-900 adet kadardi. 2000’li
yillarda ise Turkiye’de bu imalat dalinda 130 degisik
makine Ureten 1.023 isletme, toplam 1.139.790 adet
Uretim (46,047’si Konya) ve 15 bine yakin (yaklasik
2500'U Konya) istihdam saglanmaktadir. Konya tanmsal
makine Uretiminde istanbul, Bursa, Manisa ve Aydin’dan
sonra; Ankara, Balikesir ve izmir'den énce gelmektedir.
(Keskin,2007:275-276).

Turkiye’nin en fazla un, tuz ve seker Uretilen ili olan
Konya’da glcli bir tanmsal alet makine Uretimi vardir.
2005 itiban ile Konya’da 654.741 adet tanm aleti Gretimi
yapilirken; ilde mevcut tarim aletlerinin sayisi ise
447.224°dir. (KTO,2007:257). Konya’da tanmsal aletler
sektdériinde 220 firma faaliyet gostermektedir.
Turkiye’nin genel sanayi problemlerinin pek cogunun
goruldagi bu sektérdeki ana sorunlar; yiksek vergi
ve enerji maliyetleri, teknolojik gerilik, hammaddede
disa bagimlilik, kur rejimi kaynakli rekabet edememe
sorunlar ve haksiz rekabet olarak gosterilmektedir.
(KTO,2007:263). Konya’da 1960’larin ortalarinda
baslayan tarim makine ve ekipman utretimi kliclk olcekli
tamirhanelerden 5-15 bin m2’lik tretim dlgeklerindeki
isletmelerin de oldugu bir ilerleme gdstermistir. Konya
tanm makineleri imalat sanayisi, Uretim kapasitesinin
yUksekligi, Uretilen makinelerin bakim onarim
masraflannin diisik maliyetli olmasi ve yurt ici pazarlara
dagitim bakimindan uygun olmasi gibi avantajlarina
sahiptir. ig Uretim disinda dis pazarlara da mal satabilen
sektdérde 6nemli markalar ortaya gikmistir. Uriin
standartlarinda TSE ve CE standartlan kamu alimlarinda
ve Avrupa ile iliskiler bakimindan énemlidir. Sektoriin
yasadigi en 6nemli zorluk olarak CE standarti olmakla
beraber yapilan ¢alismalarla cogu firma bu standart
yakalamistir. Blytik Ureticiler hari¢ Gretim ve AR-GE
sureglerinde muhendis istihdam edilmeyisi, yogun
rekabetten kaynaklanan distk kar marji, kayit disi
Uretim yapan firmalarin haksiz rekabeti, dlisik kapasite
kullanimi, gercekci maliyet analizi yapiimamasi, i¢
piyasadaki Turkiye’nin Cin’i imaji, Gretimde kiimelenme
olmayisi, Uzak Dogu ulkelerine gore yiksek maliyet,
pazarlamadaki yetersizlikler sektériin en énemli
sikintilandir. (Caliskan, 2011, 424-426).

4.3. Madencilik

Konya zengin maden yataklarina sahip olmasina
ragmen madencilik sektdriinde yeterince gelismemistir.
Konya ili madencilik ve tas ocakgilidi hasilasi itibari ile
Tiirkiye’de % 3, ic Anadolu Bélgesi'nde ise % 17,3'lik
bir paya sahiptir. Boksit, manyezit, civa, barit, linyit ve
jeotermal kaynaklar bakimindan énemli potansiyele
sahiptir.(TKB,2001: 61-66). Dlnyanin ve Turkiye’'nin
en blyuk magnezit yataklarn Meram’da, Turkiye’'nin
en biyik boksit (aliiminyum) yataklan Seydisehir'dedir.
Ayrica Seydisehir, ligin ve Beysehir'de 750 milyon ton
rezervli linyit yataklar bulunmaktadir. (KSO, 2009:6).

Madencilik sektdrinin Konya ili GSMH’sina katkisi
1987-2001 arasinda 0,5 ile 1,6 arasinda degismektedir.
Beysehir'de Barit, Doganhisar, llgin ve Bozkirda Kémdir,
ligin’”da Sodyum Tuzu, Cihanbeyli’de Cinko, Bozkir'da
Pomza, Konya’da Kuvars, Dolomatik Kalker ve Manyezit
ve Cihanbeyli’de Bentonit ocaklar bulunmaktadir.
(Arici, 2008:36).

KONYA SANAYi TARiHI

Sanayi Odasi

5

il

17




g2 ‘) yil

ligin komiir ocagt

4.3.1. Seydisehir Eti Aliiminyum Fabrikasi

MTA tarafindan 1962’de Seydisehir ve Akseki
yorelerinde alliminyum Uretimine uygun boksit rezervleri
tespit edildikten sonra Seydisehir Eti Aliminyum
Fabrikasinin kurulus g¢alismalarina 25 Mart 1967
tarihinde yapilan Tlrk-Sovyet ikili anlasma ¢cercevesinde,
Tiirkiye adina ETIBANK Genel Miidiirliigi ile SSCB
adina TIAJPROMEXPORT arasinda, 9 Mayis 1967
tarihinde imzalanan anlasmaile baslanmistir. Anlasmaya
gore, 60.000 ton/yil kapasiteli birincil aliminyum
fabrikasi kurulmasi distiniimekteydi. 13 Ekim 1969
tarihinde montaj calismalarina baslanarak, Mart 1973
yilinda Alimina fabrikasi devreye alinmis ve arkasindan
Agustos 1974'te 1.elektrolizhane, Ekim 1975'te
2.elektrolizhane, Agustos 1976'da 3.elektrolizhane,
Ocak 1977'de 4.elektrolizhane isletmeye alinarak sivi
aliminyum Uretiminde %100 kapasiteye ulasiimistir.
Mayis 1974'te D6kimhane fabrikasi, Subat 1976-Mart
1979 arasinda da Haddehane fabrikasinin degisik
Uniteleri tamamlanarak isletmeye alinmistir. Fabrika
Ozellikle 1980 6ncesinde enerji sikintis yliziinden bazi
dénemler tam kapasite calistinlamamistir.

Ayrica, yurtici k&g, tekstil, kimya sanayii, su antma
tesisleri ihtiyacini karsilamak lzere 45.000 ton/yil
kapasiteli Aliminyum Sulfat Fabrikasi 1980 yilinda
Aliimina Fabrikasinin bir yan Unitesi olarak (iretime
baslamistir. Tesislerin enerji ihtiyacini karsiimasi
amaciyla, 08.09.2003 tarihinde dzellestirme kapsamina
alinan Oymapinar Hidroelektrik Enerji Santrali Eti
Aliminyum A.S.” ne devredilmis ve 14.11.2003
tarihindeki Kurul karari ile EQ/247-3/380 no’lu
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otoprodiiktér lisanst alinmistir. ETi ALUMINYUM A.S.
13.08.2003 tarih ve 2003/49 sayil Ozellestirme Yiiksek
Kurulu karari ile 6zellestirme kapsam ve programina
alinmistir. 28.07.2005 tarihinde 0Ozellestirmesi
tamamlanan ETi ALUMINYUM A.S., Cengiz Sirketler
Grubu blinyesinde Uretim faaliyetlerine ara vermeden
devam etmektedir. (http://www.etialuminyum.com/)

4.3.2. Konya Krom Magnezit A.S.

Konya Krom, 10 Haziran 1968 tarihinde Turkiye ve
Ortadogu'nun ilk Entegre Bazik Refrakter Tesisi olarak
Uretime basladi. 1970, 1975, 1978 ve 1981 yillarinda
hayata gegcirilen idame - yenileme yatinmlari ile 16500
tonluk baslangi¢ kapasitesi 48000 ton tugla ve 36000
ton harc olmak tizere toplam 84000 tona ulasti. 1990
- 1996 yillan arasinda gerceklestirilen yapisal nitelikli
son modernizasyon projesi ile Konya Krom bugiin
Dlnya'nin en modern fabrikalarindan birisidir. Strekli
olarak devam ettirilen modernizasyon yatinmlari ile
cagdas teknoloji es zamanli olarak takip edilmektedir.
Turkiye rezervinin % 55 'ine karsilik gelen 83 milyon
tonluk toplam rezerviyle zengin magnezit yataklarina
sahip olan Konya Krom, hafif ve stper refraktif
hizmetlerini sirdirmektedir. Konya Krom, 1998 yili
Haziran ayinda dzellestiriimesinin ardindan sahip oldugu
¢cok daha aktif ve esnek yonetim anlayisiyla Dinya
liderligine kosmanin heyecaniyla ¢alismalarina devam
etmektedir. 1999 yilinda baslattigi Alimina Silikat
projesiyle yeni bir alanda hizmet sunmaktadir.
(http://www.konyakrom.com/profil.htm)
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4.4.Tarim ve Hayvancilik

Son yillarda tarim sekt6riinln istihdamda ve milli
gelirdeki payinin Tarkiye genelinde geriledigi
bilinmektedir. Buna ragmen Konya’da tarimin ekonomik
agirhgi ve Turk tanimi icerisindeki payi halen dnemli
dizeylerdedir.

4.4.1. Konya Tariminin Genel Goértinimii

Konya Tanm il Midarligi’niin 2005 yili verilerine
gore, Konya’daki toplam tarla alani 1.402.419 ha’dur.
Nadasa birakilan alan 1.182.067 ha’dir. Sebze ekili
alan 23.999 ha, meyve ekili alan 35.750 ha, bag alani
17.655 ha’dir. Buna gdre tarim alanlarinin % 52,4°0
tarla alani, % 44.,5’i nadas alani, % 1’i sebze alani, %
1,4’G meyve alani ve % 0,7’si bag alani olarak
kullaniimaktadir.

Tablo 4.6’dan goéruldigu Gzere dretimi en fazla
gerceklestirilen sebzeler domates, havug, kavun, karpuz
ve kabaktir. Sebzelerde en yilksek verim domates,
havug ve kavundan elde edilmektedir. (KTO,2007:255).
Tablo 4.7°den de anlasildigi gibi 2005’e gére 2007°de,
havug Uretimi son yillarda domates Uretimini asmigtir.
Diger Urtnlerin miktarlarinda kayda deger bir degisim
gbzlemlenmemektedir.

Tablo 4.8’e gore 2007 itiban ile tarla bitkilerinde en
fazla Gretim bugday, arpada ve seker pancarindadir.
Konya tariminin agirlikli kismini endustriyel bitkilerden
seker pancari ve tahillardan bugday ve arpa tretimi
olusturmaktadir. Bu trtinlerde Turkiye’nin en ileri gelen
ilidir.

Tahillarda Tiirkiye tretiminin yaklasik % 10’luk kismi
Konya’da Uretiimektedir. Konya ayrica TUrkiye meyve
Uretiminin % 4’Gnden fazlasini gerceklestirmektedir.
Verim en fazla elma ve visnededir. (KTO,2007:255-256).

TABLO 4.6. KONYA iLi 2005 YILI ONEMLiI SEBZE URUNLERI EKiM ALANI,

URETIM VE VERIM DEGERLERI

m Ekilen Alan (Ha) Uretim (Ton) Vergim (Kg/Ha)

Domates 6.644 270.626 40.732
Karpuz 1.513 41.735 27.584
Kavun 2.840 54.553 19.209
Fasulye (Taze) 1.512 7.831 5.179

Havug 3.733 210.485 56.385
Kabak 1.991 15.862 53.809

Kaynak: Konya Tarim il Miidirligi'nden Aktaran, KTO, 2007: 255

TABLO 4.7. KONYA iLi 2007 YILI ONEMLi SEBZE

URUNLERI URETiIM DEGERLERI

Havug 430.668
Domates 186.467
Karpuz 44.980
Kavun 32.366
Kabak 10.506
Fasulye (Taze) 7.580

Kaynak: TUIK’DEN aktaran, KTO, 2009: 37
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TABLO 4.8. KONYA iLi 2007 YILI TARLA BITKILERININ EKiM ALANI,

URETIM VE VERIM DEGERLERI
oo S
(Dekar) Alan (Dekar) (Ton) (Kg/Da)

Bugday (Durum) 1.397.408 1.361.892 251.202
Bugday (Diger) 5.3563.912 4.874.132 775.363 159
Arpa (Biralik) 580.110 543.110 80.843 149
Arpa (Diger) 2.999.696 2.743.688 525.787 192
Nohut 293.130 287.230 29.582 103
Seker Pancari 746.816 746.478 3.593.540 4.814
Fasulye (Kuru) 130.585 130.585 21.072 161
Yesil Mercimek 16.478 16.478 1.130 69
Kirmizi Mercimek 8.375 8.375 1.296 155

Kaynak: TUIK’den aktaran, KTO, 2009:37
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4.4.2. Organik Tarim Calismalari

Konya sulanamayan genis tarim alanlarinin varhgi
yuzinden potansiyel rakimi yiksek bozulmamis ve
dogal mineral dzelliklerini kaybetmemis organik tarma
musait topraklara sahiptir. Halen 4.460 hektar alanda
organik tanm Uretimi yapilmaktadir. Konya’da organik
tanm yapilan yerlere bakildiginda Eregli’de sarmsak;
Aksehir Cankurtaran Kdyi’nde visne ve cilek; Aksehir
Cakillar Kasabasi’'nda cilek, visne, kiraz, erik armut,
yonca nohut, fig; Aksehir Atakent Kasabasi’nda hashas,
kiraz, bakliyat; Aksehir Yaylabelen Kasabasi’nda cilek,
visne, erik, kiraz; Aksehir Golcayir Kasabasi’da visne,
kiraz ve erik; Yunak Egrikuyu Kéyli’'nde domates, biber,
bamya, bezelye, fasulye, havug, karnabahar, kabak,
brokoli, Briksel lahanasi, sogan, kavun, karpuz;
Doganhisar ilyaslar Kéyu’nde cilek ve nohut Gretimi
yapilmaktadir. Tarim il Miidarltgi’nin cabalari ile
baslanan organik tarim faaliyetlerinde Eregli, Aksehir,
Yunak ve Doganhisar &ne ¢ikmaktadir. (KTO,2007:259-
260).

Organik tanm yapilan yerlerin 1997’den beri hizla
arttigr gorialmektedir. Yukaridaki yerler disinda, ligin,
Bozkir, Beysehir ve Huylk ilcelerinde de organik tarim
yapilmaya baslanmistir. Sertifikali olarak yapilan bu
Uretimde 6zellikle organik cilek tretimi Aksehir, Hlylk
ve Doganhisar ilgeleri kdy ve kasabalarinin en énemli
gecim kaynagi konumundadir. Meram’ a baglk
Kiclkmuhsine, Ulumuhsine, Akpinar, Basarakavak
ve Tepekdy’de domates, Selcuklu’ya bagl Dagdere’de
ise rezene, kiraz ve elma Uretimi yapilmaktadir. Organize
Organik Tarm Bdlgesi kurulmasi projesi ile hem ¢iftcinin
yerinde tutulmasi, hem eko sistemin korunmasi ve
bdlgesel kalkinmanin saglanmasi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda Konya’da 5.350 kilometrekare alana
sahip, 484.896 niifusun oldugu Ug ayn bolgede organik
tanim calismalarinin gelistirilmesi éngdrtlmektedir.
(Babaoglu v.d.,2007:448,452-453).

4.4.3. Konya Tariminin Sorunlari

Konya tanmda Turkiye icerisinde agirlikli bir olmasina
ragmen, mevcut potansiyelini yeterince
kullanamamaktadir. Konya il Ozel idaresi’nin, Konya
tariminda tespit ettigi sorunlardan bir tanesi kirsal
kesimde ekonominin yalnizca tarima dayali olusu ve
tanm disi sanayinin sinirli seviye kalmasidir. (S6nmez,
v.d., 2007:85).

Konya il Ozel idaresi’nin Konya tariminin ekonomik
potansiyelini gelisimi sorununu, yalnizca dretim
kosullarinin iyilestiriimesine dayali olarak degil gida
glvenligi boyutu ile de ele alan bir strateji belirledigi
g6rilmektedir. Bu anlamda 6zellikle hem Uretimi hem
gida glvenligini saglamak tzere soguk hava depolari
insas! dikkati cekmektedir. Hayvancilik alaninda ise,
Hayvan Toplulastirma Projesi ile Organize Hayvancilik
Bolgelerine yonelik bir alt yapr olusturulmak
istenmektedir. Organik tarimin gelistiriimesi, arazi
toplulastirmasi, Uretici birliklerinin kurularak tarmsal
Uretimin yar mamul veya mamul sekilde pazarlanmasi
gibi projelerle Konya’nin tarim ve hayvancilik alaninda
gelistiriimesine ydnelik stratejiler olusturulmak
istenmektedir. (S6nmez v.d.,2007:85, 92-93).
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Bunun disinda tarimsal desteklerin yetersizligine
bagli yiiksek maliyet sorunlan dikkat ¢ekicidir. Ttrkiye
sartlarinda dekar basina sulu tarimda 200-250 kg.,
kirag arazide 100-150 kg. arasinda tane verimi
alinmaktadir. 1 kg unluk bugdayin maliyeti yaklasik
0,40 kurus olarak hesaplanmaktadir. Destekleme
fiyatlari ise maliyetleri karsilamadigindan ciftci
gecinememektedir. (GOkl1,2007:133). Turkiye’de tarim
sektoriinde 1000 hektarda galisan sayisi 287 rakami
ile AB’deki 95 ve ABD’deki 20 ¢alisan sayisindan fazla
oldugu icin, AB’nin G¢ kati ve ABD’nin 4 kati oraninda
fazla tanm ¢alisanina sahiptir. (KTO, 2007:253). Bu
durumda tarmsal verimi olumsuz etkileyen yapisal bir
sorundur. Bu sorunun Turkiye’deki issizlik sorununun
¢6zUmu ile de yakin bir ilgisi bulundugu ve sorunun
¢6zUmUnd zorlastirdigi hatirlanmalidir.

Konya’nin AB’nin kirsal kalkinma desteklerinden
yeterince yararlanamadigi gdértlmektedir. AB’nin katilim
oncesi mali yardimlan kapsaminda, Turkiye’nin 2006’da
kabul ettigi Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi geregince
uygulanacak olan Kirsal Kalkinma Bileseni Programr’nda
(IPARD) hedeflenen geleneksel tarim desteklerinin
aksine, proje bazli destekleme yaklasimi kapsaminda
TR52 Dizey 2 icerisindeki Konya ve Karaman’in da
yer aldigi Diizey 2 Bolgeleri Kalkinma Programindan
2006’da Konya’dan tarimla ilgili 7 proje icin hibe
s6zlesmesi imzalandi. 70 milyonu AB ve 20,7 milyon
Avro’su Turkiye katkisi olmak Uzere toplam 90,70
milyon Avroluk programdan Konya’dan 7 proje yalnizca
500 bin Avro hibe alabildi. Projelerden besi cesitli
konularda tarimsal egitim, biri biyolojik micadele ve
digeri de yoreye has divle peyniri Uretimine yonelikti.
KOBI hibe programi kapsaminda ise tarim ve gida
drtnlerinin Uretimi, islenmesi ve pazarlanmasina yonelik
25 yatinm projesi icin 1,8 milyon Avro tutarinda hibe
s6zlesmesi imzalanmistir. Kby Bazl Katiimci Yatinm
Programi (KBKYP) 2005 yilinda baslayip 2008
sonuglanacak ekonomik ve alt yapi faaliyetlerine yonelik
280’den fazla projeye 33 milyon YTL'den fazla destek
verilen programdan Konya’ya ait 9’u ekonomik, 7’si
klcuk &lcekli altyapi yatinnmina yénelik 16 projeye 2,6
milyon YTL'lik destek saglanmistir. (Sach v.d.,2007:80-
81).

Konya tariminin bundan sonraki seyrini etkileyecek
bir diger gelisme Tanm Havzalan Uretim ve Destekleme
Modelidir. Tanmin senelerce ihmal edilmesinden sonra
en son ¢ikanlan “Tanm Havzalan Uretim ve Destekleme
Modeli” ile tanmda hem Ureticiyi daha kazancl kilacak
hem de tarima ayrilan kaynaklarin daha verimli
kullanimini saglayacak bir modele gecis stireci devam
etmektedir. Modele gegisten 6nce yapilan arastirmalarla
her cografi bélgede en kazancl tarim Grdndnin ne
oldugu belirlenmesinden sonra secilecek trintn
desteklemesi ilkesine dayanan modelin Tilrkiye’nin
tarimda bir déntslim gecirmesine yol agmasi
beklenmektedir. Basarili olmasi ve kentten kdye tersine
goc¢ surecinin gdrulmesi halinde ise tarim sektoriindn
issizlik oranlari tUzerindeki baskisinin da azalmasi
umulmaktadir. Model 6ncesinde 41 bin dekar
toplulastirma yapildigi gibi bu stireg devam etmektedir.
Bolgelerin iklim, toprak, topografya, arazi siniflari ve
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kullanim sekillerine gdre 30 Gretim havzasi belirlendi.
Arz ve talep dengesi g6z 6niinde tutularak belirlenen
havzalarda yetistirilecek Urlnlerin planlamasi, tiketim
ve dis ticaretinin belirlenmesi icin 52 milyon veriden
yararlanildi. (Bulus, 2012: 172).

4.4.4. KOP Projesinin Tarihsel

Gelisimi ve Mavi Tuinel

Bir dier sorun sulama sorunudur. GAP’tan sonraki
en 6nemli su projesi olan Almanlarin Ustlendigi KOP
projesi Turkiye’de ihale yolu ile yapilan ilk projedir.
Proje ihaleye cikarildiktan sonra %4 tenzilatla “Anadolu
Osmanli Demiryolu Sirketi”ne verilmistir. (Baskicli,
2005:218; Simsek v.d.,2007:158-159) Ancak 1840
sonlarinda ve 1860’larda da Konya Ovasi’nin
sulanmasina dair diistinciiler meveuttu. Ozellikle 1880
tarihli bir layihada da Beysehir Goli’nden su teminine
dair projeler Uzerine calismalar bulunmaktayd. (Bkz.,
Colak, 2014: 146-154). Osmanl hiikiimeti adina Maliye
Bakani Mehmet Ziya Pasa’nin, Anadolu Osmanl
Demiryolu Sirketi adina Genel MidUr Edward Hugue’nin
imza attigi sézlesme 10 Kasim 1907’de istanbul’da
imzalanmistir. 30 Nisan 1908’de Sultan Abdulhamid
tarafindan tasdik edilen ve 7 yil stiren projeye 850 bin
altin sarfedilmisti. Bu proje kapsaminda giinimuzde
de faal olan Beysehir Regulatori isale kanali ile ¢
regulatdr, 35 bin hektar alanda tahliyesi ile birlikte, 22

bin hektar alanda ise yalniz ana sulama kanallar ile
ve bitlin sebekede gerekli sinai imalat o glinkl teknoloji
ile imal edilmisti. (Simsek v.d.,2007:158-159; Sarikulak,
1988:62). Proje kapsaminda Osmanl hikimetine
Bagdat Demiryolu Sirketi tarafindan 20 milyon frank
pesin olarak verildigi gibi hektar basina 4.500 frank
olarak 6ngorulen maliyet uluslararasi standartlara gére
oldukca ylUksek bulunmasina ragmen projenin
karliigindan siphe duyulmamaktaydi. (Issawi, 1980:
204). 1913’de tamamlanmasi dngorilen bu projeden
6nce 1911’de Konya, Kadinhani ve Gumra’dan yillik
tanm ihracati 3.000 vagon iken projeden sonra bu
rakamin 30.000 vagona yikselecedi tahmin
edilmekteydi. (Baskici, 2005:218).

Konya Ovasi Projesi, Ulkemizin ilk sulama projesi
ve GAP’tan sonra en buyUk sulama yatirnmi olma
Ozelliklerini tasimaktadir. Toplam 16 adet projeden
meydana gelen KOP’un 14 adedi sulama, 1 adedi
hizmet ve 1 adedi de enerji projesidir. KOP diye bilinen
proje, Konya ve Karaman illerini kapsayan 12 adet
projeden olusmakta olup 1985’ten bu yana Konya ve
Karaman kapall havzalarindaki degisik sulama projelerini
Konya Ovalar Projesi adi ile tek elden projelendirip
tamamlamayi amaglayan bir DSI girisimidir. Bu proje
ik telaffuz edildiginde “GAP’a kardes KOP” denilerek
GAP’la kiyaslayan bir anonsun da konusu olmustu.
1914’de baslayan Gumra Ovasi Sulamasi projesinin

Sanayi Odasi

5

il

1905 Konya Ovast Sulama genel plan

KONYA SANAYi TARiHI

83




Konvya

Sanayi Odasi

@.\[“

gelismis dizeyde bir devami gibi ele alinmasi gereken
proje ile Akdeniz’e dokiilen Goksu Uzerine Ug baraj
ve 17 km’lik tiinelle Konya kapall havzasina ve yine
Akdeniz’e dékllen Gembos sularinin Derebucak Baraji
ve 3,5 km’si tinel olan 15,8 km’lik derivasyon vasitasiyla
ile Beysehir GolU’ne aktariimasi planlanmaktaydi.
(www.dsi.gov.tr; Simsek v.d.,2007:158-160; Ozdil,
2003:86-87).

KOP’un en 6nemli ayagdi ve en biyigi Konya -
Cumra 3. Merhale Projesi'dir. Bu proje ile; Yukan Goksu
Havzasi’nin Akdeniz’e bosalan sularinin insa edilecek
olan 3 adet baraj (Bagbasi, Bozkir ve Afsar) ve Mavi
Tineli vasitasiyla Konya Kapali Havzasi’'na aktariimasi
saglanacaktir. Mavi Tunel bircok ilki de blinyesinde
barindiran son derece énemli bir projedir. 2007 yilinda
Cumbhurbaskani Abdullah Gl tarafindan temeli atilan
Mavi TUnel, 17 kilometre 34 metre uzunlugu ile
Turkiye'nin Sanliurfa tlinellerinden sonra ikinci blytk
sulama tinelidir. 17 Aralik 2012 tarihinde Basbakan
R. Tayyip Erdogan tarafindan hizmete aciimistir. Mavi
TUnel aynca cift kalkanl tiinel delgi makinesi ile delinen
Turkiye’nin ilk tinelidir. En az Mavi Tinel kadar énemli
olan bir proje de Bagbasi Baraj’dir. 4,2 metre capindaki
Mavi Tunelin su kaynagi olan baraj Goksu Nehrinin
sularini Mavi Tunele derive eden regilator ve depolama
amacl kilit tnitedir. Bagbasi Baraji’nin 205 milyon
metrekUp rezervuar hacmi vardir. Bagbasi Baraji ve
Mavi Tuneli projesi ile yillik ortalama cevrilecek su
miktari ilk asamada 160 - 180 milyon metrekiptur.
Bu iki projenin tamamlanmasi ile birlikte ilk etapta
Konya sehrimize yilda 50 milyon metrekip igcme
kullanma suyu verilmesi planlanmaktadir. Afsar Baraiji
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isletmeye acilinca kente 50 milyon mektrekip icme
suyu daha verilebilecektir. KOP sayesinde Konya ve
Karaman’da toplam 2 234 100 dekar tarim alani suya
kavusacak, ttnel cikisinda insa edilecek elektrik santrali
ile 25 MW eneriji Uretimi gerceklestiriimis olacak, asin
yeralti suyu gekimi ve ¢okintl obruklarinin olusmasi
engellenecek, ayni zamanda atik sulann degerlendirilip,
kuruyan gdllere ve sulak alanlara su takviye edilmesiyle
ovadaki verimliligin artmasi saglanacaktir.
(www.dsi.gov.tr)

KOP ile Akdeniz’e ddkilen su kaynaklari ile
ekilemeyen tarim alanlari ekime agilabilecegdi gibi,
verim artigl ile beraber istihdamda ve tarmsal sanayide
gelisme olmasi beklenmektedir. Konya ve civarinda
sosyo-ekonomik refah artacagi gibi ilave icme suyu
da artmis olacaktir. (Simsek v.d.,2007:161-162).

4.4.5. Hayvancihk

2005 itibari ile Konya’da 1.531.935 adet kliclkbas
ve 334.567 adet blylk bas hayvan vardi. 2005°'de
kliclikbas hayvanlarin 1.339.201 adedi koyun, 192.734
adedi kegiden olusurken buyUk bas hayvanlarin
334.080’i sigir ve 487 adedi mandadan olusmaktaydi.
Ayrica 10.489.567 adet tavuk ve 71.243 adet an kovani
vardi. (KTO,2007:257). 2010 yilinda ise Konya’da
toplam 1. 824.880 adet hayvan varhigi vardir. Bunun
460.924°Un0 degisik ttrlerden olusan sigir ve manda;
1.363.956°sin1 koyun, kil kecisi ve tiftik kegisi
olusturmaktadir. 2005 ile mukayese edildiginde buyik
basta artis; kiicikbasta ise bir miktar azals vardir.
(Bkz. Tablo 4. 9.)
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Ayrica 10.489.567 adet tavuk ve 71.243 adet an
kovani vardi.2009 itiban ile Konya’da kanath hayvan
sayisl 7.709.962 adettir. 2005’e gore tavukta 6nemli
bir azalis olmustur. (bkz. Tablo 4.10)

20009 vl istatistik verilere gore sagman inek basina
dusen ortalama yillik stt verimi Glkemizde 2.862 kg.
iken diinya ortalamasi 2.305 kg., Konya’da 3.322 kg’drr.
Her ne kadar Konya’da sagmal inek basina sit verimi
diinya ve Turkiye ortalamasindan ylksek ise de
hayvanciligi ileri Ulkelerle karsilastirildiginda bu deger
onlarin yarisi hatta inek basina en yiksek sut verimine
sahip Ulkelerde sagmal inek basina dretilen sitin
yaklasik olarak 1/3’0 dlizeyindedir. TUrkiye’de sagilan
koyun basina 60 kg, keci basina ise 80 kg dolaylarinda
sut elde edilebilmektedir. Ancak birgok isletmede
isglcu yetersizligi nedeni ile koyunlar sagiimamakta
veya giinde bir kez sagim uygulanmaktadir. ileri bir
yasta (genellikle 3 aydan fazla) sitten kesimin
uygulanmasi ve buna bagli olarak sagima gec bir tarinte
baslanmasi sebebiyle sagim siresi kisalmakta ve
pazarlanabilir st verimi dismektedir. Konya’nin 2009
yilinda gercgeklestirdigi toplam st tretim yaklasik olarak
526.381 tondur. S(t isleyen toplam 82 adet isletmenin

kapasite kullanim oranlar dustktir. Birkag tondan bin
tona kadar degisen kapasitede firma olmasina ragmen
gunlik yaklasik 1.442 ton kadar sit islenmektedir.
Konya’da biri kanatli hayvanlar icin toplam 6 adet et
kombinasi ve 19 adet mezbaha ve 46 adet de et
parcalama ve isleme tesisi bulunmaktadir. Bu
kesimhanelerde 2009 yilinda 235.354 adet kli¢clkbas,
116.534 adet blyikbas ve 360.959 adet de tavuk
kesimi yapilmistir. (Ermetin, 2011,219).

Konya ilinde hayvancilik sektériintin istenen seviyede
olmamasinin en dnemli nedenleri, hayvan nifusunun
bir kisminin dUstk verimli irklardan olusmasi, karma
yem fiyatlari ile Grln fiyatlan arasindaki dengesizlik,
hastaliklarla miicadelenin yeterli olmamasi, pazarlama
sisteminin yetersizligi ve Ureticinin érgltli olmamasi
olarak siralanmaktadir. 2005 itibari ile Konya’daki st
ve sUt Urand isleyen faal mandira sayisi 67, toplam stt
Uretimi 529.181 tondur. Konya Turkiye toplam sit
Uretiminin yaklasik %8’ini saglamaktadir. (Kdseoglu
v.d., 2007:539, 542). Konya’da hayvanciligin gelisimi
onundeki engellerden birisi kaliteli kaba yem agigi ve
ekili arazilerin yalnizca % 3’tGinde yem bitkisi yetistiriciligi
yapiliyor olmasidir. (Ermetin, 2011, 222).

TABLO 4. 9. 2010 YILI TURKIYE’DE VE KONYA’DA TURLERE GORE
HAYVAN SAYILARI ILE KONYA’NIN PAYI

Rit) womes ey MANDA KOVUN (IR

Tiirkiye 4197.890 4.707.188 2.464.722 84.726 23.089.691 6.140.627 152.606
Konya 269.866  152.175  37.773 110 1.249.248  11.204  3.504
Konya’nin Pay! (%) 6,4 3,2 1,5 0,1 5,8 0,2 2,3
Kaynak: Ermetin, 2011, 218.
TABLO 4.10. 2009 YILI KONYA iLi KANATLILARDA ELDE EDILEN ET VE
YUMURTA VERIiMi DAGILIMI

HoanAd | Meveut | Kesten | KimesEt | Yumuta Seye
YUMURTA TAVUGU 7.709.962 0 0 1.891.121
ORDEK 8.453 0 0 0
ET TAVUGU 3.176.922 209.756 315 0
HINDI 45.220 0 0 0
KAZ 18.622 0 0 0
TOPLAM 10.959.179 209.756 315 1.891.121

Kaynak Ermetin, 2011, 218.
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TABLO 4.11. 2010 YILI KUMES HAYVANLARI VARLIGI

YUMURTA ET ORDEK HINDi
TAVUGU TAVUGU
HAYVAN SAYIS|
(Adet) SAYIS 8723304  740.448 7.958 63.429 17.023

Kaynak Ermetin, 2011, 218.

TABLO 4.12. TURKIYE VE KONYA’DA 2010 URETILEN SUT VE BAL MiKTARLARI iLE
KONYA’NIN TOPLAM URETIMDEKI PAYI

Tiirkiye/Konya Sigir Suta Koyun Sutu
(Ton) (Ton)

Bal
(Ton)

Turkiye 12.448.544 816.832 272.811 81.115
Konya 756.168 36.479 3.709 949
Konya’nin Payi (%) 6,1 4,4 1,3 1,2

Kaynak Ermetin, 2011, 218.

4.5. Konya’nin Kamu

Yatinmlarindan Aldig1 Pay

Tarkiye’nin nifusu en kalabalik illerinden olan
Konya’nin DPT verilerine gdre, gelismislik
siralamasindaki yerinin geriligi ve kamu yatinmlarindan
aldigi payin diisiiklGgi dikkat cekicidir. Ote yandan
bu durum, Konya’nin devlet yatinmlarindan aldigi payin
dUsuk olmasina ragmen sanayi alaninda yaptigi atiimlar,
gelismis bir girisimcilik ve 6zel sektére dayall bir
ekonomik kalkinmaya isaret ediyor seklinde
yorumlanabilir. Ancak 6zellikle 2002’den sonra
Konya’nin butceden aldigi payin gelirlerine katkisindan
daha fazla arttigi goriilmektedir.

Konya'ya Cumhuriyet ddneminde pek devlet yatinmi
yapilmamis olmasi dénemin ekonomik imkanlarinin
yetersizligi ile yakindan iliskili olmakla birlikte, Konya
halkinin Konya’nin Atatlrk tarafindan cezalandirldigi
seklinde bir sdylenti ile de ele alindig bilinmektedir.
Sénmez (2003) bu konu ile iliskili olarak Atatlrk’in
Babalik gazetesine verdigi bir demeci aktarmaktadir.
Bu demecinde Atatirk, Konya’nin imarina verdigi
6nemi, yapilan ve baslanilan imar tesebbusleriyle
Konya’nin, pek yakin manasiyla medeni bir sehir, sayan-
I gipta Tirk mamuresi olacagina itimadim kavidir
seklinde ifade etmekteydi. (S6nmez, 2003: 24).
Konya’nin kamu yatinmlarindan yeterince pay
alamamasina dair devletin ideolojik bir tutumu olup
olmadigi hususu tartismalidir. Ancak kesin olan bir
sey varsa, Konya’nin dzellikle 2002’den sonra kamu
yatinmlarindan daha fazla pay almaya basladigidir. Bir
diger noktaya da isaret edilmelidir. TUrkiye’de az sayida
ilaldigindan ¢ok vermektedir. Bu anlamda bakildiginda
da Konya’nin su an vermekten ¢ok aldigi gercektir.
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DPT verilerine gdre 2000 yili itibar ile Konya nifusta
4. iken kamu yatinmlarindan aldigi pay itibari ile 17
sirada idi. Kamu yatinmlarindan aldigi pay itibari ile bu
siralama 2001’de 15, 2002'de 19, 2003’de 14, 2004’de
16, 2005°'de 9, 2006’da 9, 2007°de 11 ve 2008’de 13.
seklindedir. S6z konusu 6l¢lte gdére 2006 itibari ile
istanbul, Ankara ve izmir bir tarafa birakilirsa kamu
yatinmlarinda Bursa, Adana, Antalya, Kocaeli, Sanliurfa
ve Kahramanmaras illeri Konya’dan daha fazla pay
almistir. Ancak en dikkat ¢ceken il niifusuna oranla
kamu yatirimlarindan hayli yiksek 3-6 siralarini alan
Kahramanmaras’tir. Kamu yatirnmlar tahsisindeki yeri
itibar ile Konya’nin agirlikli olarak ulasim ve tarm
yatirnmlari yapilan bir yer oldugu géralmustar.
(http://www.konya.gov.tr/:9; Arslan, 2007:115-128;
Ozdil, 2003: 82).

Ote yandan Konya’nin kamu maliyesi acisindan
bltceye katkisi, butgeden aldigi paya oranla azalis
g6stermektedir. Nitekim Konya’nin, Turkiye’nin pek
cok ili gibi, istanbul, Ankara, Kocaeli, Bursa gibi kentlerin
katma degerinden istifade ettigi ve kamudan daha
fazla kaynak ayrilan iller siralamasinda Ust siralara
yikseldigi goérilmektedir. Ornegin, Ocak- Agustos
2008’de Konya’nin bitge gelirlerindeki payinin % 0,60
ile 888.422 YTL diizeyinde oldugu, bitce
harcamalarindaki payinin ise % 0,87 diizeyinde
1.237.223 YTL dlzeyinde oldugu ve 348. 801 YTL
acik verdigi gortlmektedir. (http://www.haber50.com
/53574_En-Cok-Acik&Fazla-Veren-lller.html). 2008
itibari ile Konya kisi basina 1.024,97 liralik harcama
ile 53 ve kisi basina 647,73 liralik katki ile 33. siradayd..
2008 yilinda Konya’ya yapilan toplam kamu yatirim
tutari ise 235.335 lira ve ilin TUrkiye icindeki siralamasi
13’du. (http://www.konya.gov.tr/:8)
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Tablo 4.13’e gbre, Konya’nin 2000-2011 arasi
dénemde kamu yatinmlarindan aldigi pay genel olarak
artma egilimindedir. Ozellikle 2005’den sonra aldigi
pay 2009 yili hari¢ % 1’in Ustlinde seyretmektedir.
2000’de % 0,61 dlzeyinde olan pay1 2011’de % 1,17
dizeyine kadar yukseldi.

Ote yandan 2001-2011 arasi dénem icin Konya’daki
kamu yatinmlarinin sektdrel dagilimina bakildiginda
da yatinmlarin yarya yakininin tanma (% 48, 6) yapildigi
gOrilmektedir. Sonra sirasiyla % 16,9 ile egitim, % 11,
2 ile diger, % 9,2 ile saghk % 6,6 ile ulastirma-
haberlestirme, % 4,7 ile eneriji, % 1,8 ile madencilik,
% 0,8 ile imalat sanayi ve % 0,2 ile konut sektori
siralanmaktadir. Turkiye ile kiyaslandiginda sektérlerin
paylarin bakimindan Konya’nin Turkiye ortalamasi
bakimindan ulastirma-haberlesme, enerji, madencilik,
imalat, diger ve konut sektdrlerinde daha az pay aldig
buna karsin tanm, egitim, saglik sektdrlerinde ise daha
fazla pay aldigi goériimektedir. (Bkz. Tablo 4.14)

Son olarak 6zellikle 2004’den sonra, Ankara-Konya
Hizli Tren Projesi, KOP ve Mavi Tiinel gibi projeler ile
duble yol yatinmlari ile Konya’nin gérece olarak kamu
yatinmlarindan aldigi payin arttig gériilmektedir. Konya
gibi orta diizeyde gelismis kabul edilen illerde kamu
yatinmlarinin ekonomik gelisme Utzerinde hizlandirici
etkiye yol agcacagi sdylenebilir. Verimlilik artisi ve uygun
Olcek buyukligune sahip ekonomik isletmelerin ortaya

cikmasi icin kamu yatirmlarinin ekonominin ileri ve
geri baglantilarini harekete gecirmek suretiyle olumlu
rol oynadigi bilinmektedir. (Akdede, Erdal, 2004:7).

Ote yandan kamu harcamalarinin ekonomik
gelismisligi farkliliklarini azaltmasi seklinde bir iliskinin
varligindan sdz edilmekle birlikte tek basina, kamu
yatinmlari ile bélgesel gelismislik farklilhklarinin
azaltilamadigi ve en dnemlisi kamu harcamalarinin
bazen 6zel yatinmlarini azaltici bir dislama etkisi
yaratabilme riski tehlikesi bulundugu da bilinmektedir.
Ornegin bir calismada kamu yatinmlarinin Marmara’da
bolge héasilasini artirdii; Akdeniz ve Ege bdlgesinde
ise dislama etkisi nedeni kamu harcamasini takip eden
birinci yildan sonra bdlge hasilasini azalttigi seklinde
bir sonuca varilmistir.(Karagél, Ozdemir, 2004:319).
Buna ragmen Konya gibi kentlere ydnelik kamu
harcamalarinin alt yapi niteligindeki sulama ve ulasim
projeleri olma niteligi, atil kapasiteleri harekete
gegireceginden kent ve bolge hasilasi Gizerinde kamu
harcamalarinin olumlu bir islev oynadigi bir sonu¢
doguracaktir denilebilir. Buna dair en énemli tarihsel
delil, 1896’da demiryolu ile tanisan Konya’nin ekonomik
faaliyetinin gelismesi ve cesitlenmesidir. Yine yakin
ddénemden bir gézlem olarak, tamamen sivil bir
havaalanina sahip olmamasina ragmen tarifeli istanbul
seferlerinin ekonomik ve sosyal yasam Uzerinde
oynadigi dolayli ve dolaysiz etkiler hatirlanabilir.

TABLO 4.13. KAMU YATIRIMLARININ TURKIYE, TR 52 VE
KONYA’DA GELISiMi (2002-2011)(BiN TL)

Oriin Adi TR52(/;/I;E)jrkiye Konya(/o/':')iirkiye
2000 7.612.580 50.072 0.66 46.124 0.61
2001 9.358.212 77.214 0.83 67.505 0.72
2002 15.533.564 123.258 0.79 106.328 0.68
2003 16.009.223 272.588 1.70 155.449 0.97
2003 16.093.343 176.703 1.10 113.351 0.70
2005 19.899.447 603.330 3.03 287.265 1.44
2006 21.608.226 579.322 2.68 265.242 1.23
2007 21.513.108 525.479 2.44 240.895 1.12
2008 21.915.452 474127 2.16 235.335 1.07
2009 27.458.727 491.269 1.79 227.484 0.83
2010 33.832.966 659.259 1.95 343.518 1.02
2011 36.400.287 547.254 1.50 426.031 1.17

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2011 Yil Yatinm Programi, Kamu Yatinmlarinin illere Gére Dagilimi, Temmuz 2011.
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TABLO 4.14. TURKIYE, TR 52 VE KONYA’'DA KAMU YATIRIMLARININ
SEKTOREL DAGILIMI (2001-2011) (BiN TL)

Sektor Adi Pay (%) TR52 Pay (%) Pay (%)

Tarm 4.553.857 225.580 207.039

Madencilik 1.645.680 4.5 8.856 1.6 7.507 1.8
imalat Sanayi 400.460 1.1 3.362 0.6 3.362 0.8
Eneriji 3.133.027 8.6 71.537 13.1 20.183 4.7
Ulastirma/Haberlesme 10.782.483 29.6 29.425 5.4 27.952 6.6
Turizm 256.357 0.7 - - - -
Konut 408.376 1.2 1.000 0.2 1.000 0.2
Egitim 5.161.277 14.2 103.008 18.8 72.140 16.9
Saglik 2.162.564 5.9 41.600 7.6 39.000 9.2
Diger 7.896.206 21.7 62.886 11.5 47.848 11.2
Toplam 36.400.287 100.0 547.254 100.0 426.031 100.0

88

Kaynak: Kalkinma Bakanligyi, 2011 Yili Yatinm Programi, Kamu Yatirimlarinin illere Gére Dagilimi, Temmuz 2011.

4.6. Konya llinin

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Dlizeyi

Konya’nin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi hem
Turkiye icindeki ekonomik dnemini hem de mevcut
tesvik yasalarina gore hangi bolgede yer aldigina gére
elde edebilecegdi potansiyel yararlari belirledigi icin
onemlidir. Konya Kalkinma Bakanldr’na gére sosyo-
ekonomik gelismislik gdstergelerine gore Turkiye
genelinde 1996°da 24, 2003’de 26 ve 2011°de 20.
siray! almigtir.

Ornegin, 2003 itibari ile 81 il icerisindeki sosyo-
ekonomik gelismislik agisindan yeri, Konya ilinin Turkiye
icerisindeki yerini tespit i¢cin daha anlamli bir takim
gostergelerle belirlenmistir. Bu gdstergelere gore,
Konya istihdamda tanmin agirig itibar ile 38, sanayinin
agirh@ itiban ile 28, organize sayisi bolgesi parsel
blyUklGgu itibar ile 4, kliclk sanayi isyeri sayisi itibari
ile 2, imalat sanayi isyeri sayisi itibari ile 8, kisi basina
imalat sanayi katma degeri itibari ile 35; GSYiH icindeki
pay! itibari ile 9, kisi basina GSYiH itibari ile 9, toplam
banka mevduati itibari ile 11, toplam banka kredileri
itibar ile 14, fert basina disen belediye giderleri itiban
ile 20, fert basina genel bltce giderleri itibari ile 40,
fert basina gelir ve kurumlar vergisi miktar itibari ile
41, fert basina kamu yatinmlari itibari ile 55, fert basina
tesvik bedeli yatinm tutari itibar ile 36, fert basina
ihracat miktan itibar ile 36. siradadir. (Arslan, 2007:129-
132). Bu gostergelerden dikkati ceken en dnemli
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gOstergeler fert basina katma degerin disukligu ve
fert basina ihracatin distkligtdar. Bunun disinda
gelir ve kurumlar vergisi miktarlarinda da tlkenin en
blyulk 6. ilinin sirasinin 41 olusu ile kamu yatirm
payindaki disuklik birlikte ele alindiginda 6z elestiri
bakimindan ilgi ¢cekici bazi sonuclara ulasilabilir.

Konya, baska bir arastirmaya gére, (1990-1994) ve
(1995-2002) olarak iki farkli ddnemde sosyoekonomik
gelismislik diizeyi agisindan altili siralamaya gore,
Uglincii Derecede Gelismis iller Grubu icerisinde ve
genel siralamada ise her iki ddnem icin de 16. sirada
yer almistir. ic Anadolu Bélgesi illeri sosyoekonomik
gelismiglik siralamasi bakimindan ise anilan dénemlerde
Ankara ve Eskisehirden sonra 3. durumdadir. (Albayrak,
2005:247, 264). Sanayilesmeye dayali sosyoekonomik
gelismislik yapisi; egitim dlzeyi ve saglik hizmetleri
faktorU; tanmsal yapi; kentlesme ve istihdam faktor(;
cografi yapi; altyapi, konut ve niifus hareketliligi; bebek
ve cocuk 6lim hizi ile yuksekogretim duzeyi
faktdrlerinden olusan temel 8 faktdre gore, Turkiye'deki
sosyoekonomik gelismislikte farkliliklarn agiklamaya
calisan Albayrak (2005), Konya’nin birinci ve 6zellikle
ikinci derece sosyoekonomik gelismis iller grubundaki
gelismelerin gevreye yayllmasiyla sanayiye dayall bir
sosyoekonomik gelisme igine girdigi tespitinde
bulunmustur. (Albayrak, 2005:320-321).

Kalkinma Bakanligi, en son 2003 yilinda yayimlanan
"lllerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasi'ni (SEGE) guincelledi. Bu son
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glincelleme ile Konya 20. Sirada yer alirken Karaman
ise listede 32. Sirada yer aldi. Kalkinma bakanhginca
hazirlana bu yeni diizenlemede veri seti olarak 81 il
61 adet degisken marifeti ile analiz edilerek 2003
yilindaki veriler gincellenmis oldu. Bir dnceki calisma
olan 2003 yilindaki calisama da ise Konya 26. Sirada
yer alirken Karaman ise 35. Sirada yer almakta idi. Bu
durumda Konya liste siralamasi itibari ile tim iller
arasinda 6 ili gecerken, Karaman ise 3 ili geride
birakmustir.

2003 yilindaki ¢alismada ilk U¢ siray istanbul, Ankara
ve izmir alirken son (¢ sirayi ise Bitlis, Agr ve Mus
almiglard. Yapilan yeni glincelleme ile ilk Gi¢ sira aynen
yerini korur iken son Ug sirayl Agri, Hakkari ve Mus
almistir. 2003 yilinda yapilan Temel bilesenler analizinde
toplam 10 alt kategoride toplam 58 adet degisken
analizde kullaniimasina karsin 2011 yilinda gtincellenen
yeni analizde 8 alt kategoride toplam 61 adet degisken
analize konu edildi.

1996 yilinda yapilan ilk calisama da dahil edilecek
olursa Konya’nin siralamadaki yeri asagidaki gibi
gOsterilebilir (bkz. Tablo 4.15).

illerin SEGE (Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi)
siralamasi ile disariya gé¢ vermesi arasinda kuvvetli
bir iliski vardir. TUIK 2012 yili verilerine gére Tiirkiye
genelinde KOP illeri nifusuna kayith 3 milyon 862 bin
796 kisi bulunmaktadir. Bu nifusun 2.684.605 kisisi
KOP illerinde ikamet ederken boélgeye kayitl niifusun
% 44’0n0 teskil eden 1.178.191 kisi ise KOP illeri
disinda ikamet etmektedir. TUrkiye ortalamasinin altinda
bir ntfus artis hizina sahip KOP bélgesinden disariya
g6c¢lerin boélgenin sosyo-ekonomik gelismisligine
olumsuz bir etkisi bulunmaktadir. Bélge illerin niifusuna
kayrth oldugu halde kayitl il veya KOP Bdlgesi disinda
ikamet edenlerin oraninin en yiiksek oldugu sehirler
sirastyla Nigde (%50,25), Karaman (% 41,02), Aksaray
(% 37,92) ve Konya (% 27,61) olup bu siralamada
Karaman hari¢ diger illerin SEGE verileri ile disariya
gOc arasinda iliski oldugu gorilmektedir. Sirasiyla

SEGE siralamalari syledir: (Nigde 56, Karaman 32,
Aksaray 55 ve Konya 20). (Kalkinma Bakanligi, 2013:
12).

4.7. Konya ve Tesvikler ve Konya lli

Uygun Yatirnm Alanlan

2004 tarihli 5084 sayill kanundaki yeni yatinm tesvik
uygulamalar kapsaminda Konya 3. Bélge icerisinde
yer almistir. Bu yeni boélgesel tesvik yaklasiminda,
boélgelere gore belirlenen alanlara ve bdlgelerin
gelismislik dizeyi farkliliklarina gore belli asgari yatinm
tutarlanindaki yatinmlara vergi destekleri, sigorta primi
destekleri, yatinm yeri tahsisi, kredi faizlerinde destekleri
saglanmasi 6ngdrilmustir. Ancak 3. bdlgede Kayseri,
Aksaray, Gaziantep, Afyon, Kitahya, Usak gibi &nemli
komsu rakiplerinin olmasi ve desteklemeye esas tutulan
yatinm tutarlaninin géreli olarak ylksek olusu ve kiresel
krizin henlz belirsizliklerinin ortadan kalkmamasi
Konya’nin rekabetci oldugu alanlardaki isletmelerin
bir kisminin bu tesvik kapsamina girebilecek boyutta
olmamalari sebebiyle yasadan istifade edilmeyi
glclestirmistir. Yine de 2004-2008 arasinda yatirm
tesvik belgeleri sayisinda Konya’nin son kiresel krizin
etkilerinin hissedildigi 2007’e kadar ilk 5 icerisinde yer
aldigi, 2007 ve 2008’de ise sirasiyla 11 ve 15. siralan
aldigr gérulmustdr. (http://www.konya.gov.tr :10-14).
Ancak 2004’deki kisi basina disen gelir kriteri ile o
dénemdeki tesvik yasasindan faydalanacak 49 il
kapsamina giremeyen Konya’nin dzellikle Aksaray’a
6nemli miktarda yatinm kaptirdigi bilinmektedir.

2012'de yeni dliizenlemelerde ise Konya 2. Blge’de
yer almis ve yeni diizenlemede en gelismis ikinci
bodlgede yer aldigi i¢in tesviklerden yararlanmada
stratejik nitelikteki yatinmlar haric dezavantajli bir
konumdadir. Rakiplerinden Karaman 3, Afyon 4 ve
Aksaray ise 5. Bolgededir. Asagida yeni tesvik
dlzenlemeleri hakkinda bilgi veriimektedir. (Bkz. Sekil
4.3).

TABLO 4.15. KONYA’NIN SOSYO-EKONOMIK GELISMISLIK SIRALAMASI

KONYA 24

26 20

Kaynak: DPT
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SEKIL 4.3. TESVIK UYGULAMALARI ACISINDAN iLLERIN GELISMiSLiK DUZEYINi
GOSTEREN BOLGESEL HARITA VE iL DAGILIMI

1. BOLGE 2. BOLGE 3.BOLGE 4. BOLGE 5. BOLGE 6. BOLGE

ANKARA ADANA BALIKESIR A.KARAHISAR ADIYAMAN AGRI
ANTALYA AYDIN BILECIK AMASYA AKSARAY ARDAHAN
BURSA BOLU BURDUR ARTVIN BAYBURT BATMAN
ESKISEHIR CANAKKALE GAZIANTEP BARTIN CANKIRI BINGOL

ISTANBUL DENizLI KARABUK CORUM ERZURUM BITLIS
iZMiR EDIRNE KARAMAN DUZCE GIRESUN  DIiYARBAKIR
KOCAELI ISPARTA MANISA ELAZIG GUMUSHANE  HAKKARI
MUGLA KAYSERI MERSIN ERZINCAN K.MARAS IGDIR
KIRKLARELI SAMSUN HATAY KiLis KARS
KONYA TRABZON KASTAMONU NiGDE MARDIN
SAKARYA USAK KIRIKKALE ORDU MUS
TEKIRDAG ZONGULDAK KIRSEHIR OSMANIYE SIiiRT
YALOVA KUTAHYA SiNOP S.URFA
MALATYA TOKAT SIRNAK
NEVSEHIR TUNCELI VAN
RizA YOZGAT
SiVAsS

131iL 12iL 171iL 16 iL 15iL

 Asgari sabit yatinm tutarn, uygulamalara gére asagidaki gibi belirlenmistir.

* Genel Tesvik Sistemi’nde asgari sabit yatinm tutari,

- 1. ve 2. bélgelerde 1 Milyon TL
-3.,4.,5. ve 6. bolgelerde 500 Bin TL'dir.
- Bolgesel Tesvik Uygulamalari icin asgari sabit yatinm tutan 1. ve 2. bdlgelerde 1 Milyon TL’den,
diger bdlgelerde ise 500 Bin TL'den baslamak Uizere desteklenen her bir sektdr ve her bir il igin ayri ayr belirlenmistir.

- Bliyiik Olgekli Yatinmlar icin asgari sabit yatinm tutari 50 Milyon TL’den baslamak iizere sektériine gore farkl

blyukliklerle tanimlanmistir.
- Stratejik Yatinmlar igin asgari sabit yatinm tutari 50 Milyon TL’dir.
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Konya’nin sanayi potansiyelinin ytksek oldugu
kabul edilmekle birlikte yapilan bazi arastirmalarda,
kurulus yeri faktérleri bakimindan Konya’nin yatirm
yapilmaya en musait sektdrleri olarak su sektérler 6ne
cikariimistir. 2001 yili bu sektérler sunlardi:

Su drlnleri, damizlik inek yetistiriciligi, et ve sit
inekgiligi, yumurta tavukculugu, gliines kolektord, el
haliciligl, soguk hava deposu. Bu sektdrlerden sonra
seracllik, dogal tarim Urlnleri, meyve plantasyon alani,
deve kusu yetistiriciligi, recel-marmelat, sebze-meyve
kurutma tesisi, dondurulmus meyve-sebze, nisasta ve
glikoz Uretim tesisi, bakliyat paketleme ve tasnifleme,
seramik karo ve fayans, plastik enjektér, etanol Gretim
tesisi, optik cam, straygarn yin ipligi, strafor tretimi,
cerrahi eldiven Uretimi, viol Uretim tesisi, otomatik tarti
cihazlar Uretimi, karton-mukavva kutu Gretim tesisi,
polipropilen ¢uval Uretimi, plastik enjeksiyon parcalari,
far ve stop cami, bilyali ruiman Gretimi, civata Uretimi,
akUmdulator tretimi, elektrik motorlar, karton, oto
radyatdrleri, glbre, tarim ilaglar, veteriner ilaglan, PVC
boru ve profil, 6rme esya ve konfeksiyon, deri isleme
ve deri konfeksiyon, corap, konfeksiyon dikis makinalan,
bayan hazir giyim, otel, yeme icme ve konaklama tesisi.
Goreli olarak potansiyeli yiksek ama kurulus yeri
faktorleri agisindan distk deger tasiyan mermer ihrag
ve isleme, torbalanmis toz kireg, algi tretim tesisi,
sUlestit ihraci, izo tugla ve seramik sirri Uretimi alanlandir.
(TKB, 2001:136-151).

2013’de ise genel olarak Konya’daki uygun yatinm
alanlarinin sunlar oldugu goérilmektedir: Otomotiv
Endustrisi, Plastik ve Kauguk Urtinleri imalati Yatinmian,
Yenilenebilir Enerji Yatinmlari, Kapali Sistem Sulama
Sistemleri ve Damlama Sulama Sistemleri Uretimi

Yatirimlari, Organik Tarim ve Seracilik Yatirimlari,
Savunma Sanayi Yatirimlari ve AR-GE ve Bilisim
Yatirmlari. (http://www.konyadayatirim.gov.tr/
haber.asp?HaberlD=19)

Konya’nin Turkiye’deki imajinin diizeltiimesi halinde
ekonomik gelisimini hizlandiracagi gértst de yaygin
bir kanaatin disa vurumudur. Konya Buyuksehir
Belediyesi'nin yaptirdigi bir arastirmadan ekonomi ile
iliskili ©ne ¢ikan bazi bulgular su sekilde 6zetlenebilir.
“Konya, ekonomisi kendi kendine yeten sehirlerden
birisidir” dnermesine 2820 kisiden %43,8’ini olusturan
1236 kisi katildigini; %17,3'ini olusturan 487 kisi kismen
katildigini; %3,1’ini olusturan 88 kisi katlmadigini ifade
ederken %35,8’ini olusturan 1009 kisi fikrinin olmadigi
seklinde yanit vermistir. Ozellikle son secenekte fikrim
yok diyenlerin yiksekligi Konya’nin bir iletisim ve tanitim
sorunu oldugunu géstermektedir. (Konya Blyuksehir
Belediyesi, 2005:105)

“Konya bir sanayi sehridir” dnermesine 2820 kisiden
%31,8'ini olusturan 896 kisi katildigini; %18’ini olusturan
508 kisi kismen katildigini; %11,5’sini olusturan 326
kisi katiimadigini ifade ederken %38,8-7’ini olusturan
1090 kisi fikrinin olmadig seklinde yanit vermistir.(
Konya BuyUlksehir Belediyesi, 2005:108)

“Konya sehrinin ekonomik anlamda taninan
Ozellikleri” 6nermesine verilen cevaplar su sekildedir:
(Konya Buyuksehir Belediyesi, 2005:112)

Konya'ya ydnelik yabanci yatinmci ilgisinin azligi
da, Konya ekonomisinin gelisimi agisindan duzeltimesi
gereken bir eksiklige isaret etmektedir. Yabancilarin
Konya’ya ilgisi son yillarda artmaktadir. Financial Times
Business, 2008’de Konya’nin ézellikle Gnli markalara
yan parca tedarik eden, tanmsal aletler ve ving sanayinde

TABLO 4.16. KONYA SEHRININ EKONOMiIK ANLAMDA TANINAN OZELLIKLERI

Cevaplarin Deneklerin
Yizdesi Yiizdesi
26,2 31,5

Tanm aranleri 887 , ,
Sanayi 613 18,1 21,7
Tahil 236 7 8,4
Turizm 140 4,1 5
Holdingler 86 2,5 &
Hayvancilik 59 1,7 2,1
Diger 304 9 10,8
Bilmiyorum 1061 31,3 37,6
TOPLAM 3386 100,0 120,1

Kaynak: Konya Blyuksehir Belediyesi, 2005, 112
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Tirkiye’nin dnde gelen illerinden biri oldugunu,
yetismis kaliteli isglictine sahip oldugunu ama yeterince
dis yatinm cekemedigini belirten haberinde Mopisan’in
% 60’inin Mahle’ye satiimasinin énemine de dikkat
cekmistir. Gazetenin haberinde, ucuz ve kaliteli isglc
ile Organize Sanayi Bolgeleri'ne yonelik glicll tesviklerin
Konya'yi cazip kilan faktérler olduguna, yabancilarla
kilturel ve ekonomik igbirliginin zayifigi ile yabancilara
hitap eden okullarin eksikliginin Konya bakimindan
olumsuz faktodrler olduguna deginilmistir. Mopisan
orneginde oldugu gibi yabancilarla ortak yatinmlarin
Konya'yi dzellikle belli alanlarda 6ne ¢ikartabilecegi
fikri 6ne surldlmistur. (FT Business, 2008).

Konya’da son zamanlarda dikkat ceken farkli ve
Onemli bir yatinm da Selguklu Holding biinyesindeki
ILKO ilag fabrikasidir. Anadolu’daki istanbul disindaki
en dnemli ilag Uretim tesisi konumundaki yatirm
2013’de vefat eden Konyali isadami ve sanayici Mustafa
Oncel tarafindan kuruldu. Biinyesinde AR-GE birimi
de olan ve son teknolojiye gore calisan tesisin Konya
sanayisinin ¢esitlenmesine katkisi dikkat cekicidir. (
http://www.ilko.com.tr/tarihce.asp).

Konya’da 22 Agustos 2013’de agilan Unilever Algida
Dondurma Fabrikasi Konya’daki yabanci yatinmlarin
en buyUklerinden birisidir. 95 milyon Avro’dan fazla
bir yatinm bedeli ile yapilan yatirrmin Konya’ya
yapilmasinin sebepleri firma yetkilileri tarafindan su
sekilde ifade edildi. Hammadde tedarikinde kolaylik,
ekonomik gelisim, lojistik avantaji, yiksek ve nitelikli
is gucl, sanayi altyapisi, deprem riskinin az olmasi
gibi faktoérlerle birlikte, Konya yerel yonetiminden
go6rdigimiz sicaklik ve misafirperverligi de
degerlendirerek yatinmimiz igin en uygun yer olan
Konya’da karar kildik. Bu yatinmin diger uluslararasi

yatinmcilar icin de bir gliven ve tesvik vesilesi olmasini
temenni ediyorum.(http://www.perakende.org/gida-
disi/algida-turkiyedeki-ikinci-fabrikasini-konyada-acti-
1342793503h.html).

Konya son zamanlarda uygun yabanci yatirim
merkezlerinden biri olarak konumlanma ¢abalarinda
ivme kat etmistir. Financial Times’e gore, 2006-07 yili
Gelecegin Avrupa Kentleri icerisinde ekonomik
potansiyel kategorisinde en iyi 2. sehir segildikten
sonra yine ayni yayinda “dogrudan yabanci yatinm
stratejisi” dalinda en basarili 4. sehir secildi. (Leipzig,
Glasgow, Valencia, Konya, Vilnius siralamasina
g6re).Guineydogu Avrupa bolgesi dogrudan yabanci
yatirnm stratejisinde 6. (Barcelona, Lizbon, Murcia,
Valencia, Tiflis, Konya, Tenerife, Jastrebarsko,
Gaziantep, Subolica siralamasina gére) ve en biyik
kentler dogrudan yatirnm stratejisinde 10. (Edinburg,
Leipzig, Glasgow, Krakov, Nirnberg, Lviv, Birmingham,
Valencia, Poznan, Konya siralamasina gére) oldu.
Maliyet etkinliginde de 10. (Yaroslav, Odesa, Lviv,
Chisianu, Tyumen, Vilnius, Kiev, Krasnodar, Poznan,
Konya siralamasina gore) oldu. (http://www.
fdiintelligence.com/Rankings/European-Cities-and-
Regions-of-the-Future-2012-13)

4.8. Konya’da Istihdam ve Issizlik

2008 itibar ile Konya’da toplam istihdamin igerisinde
tanm sektorlinln payl % 33,3; sanayi ve insaatin %22,6
ve hizmetlerin % 44,2 oldu. (http://www.konya. gov.tr
:23). Sehirlesme sanayilesmeden hizla arttidi icin tarm
sektoriinde calisma imkani azalan kesimin sehirlere
gb¢untn istihdam sorunlarini artirdidi bilinmektedir.
DPT, bdlgesel dengesizlikleri azaltmak icin, bolgesel
cekim merkezleri ve kentsel blytime kutuplar

TABLO 4.17. KONYA iSTIHDAM VERILERI (EYLUL 2013)

Hizmet Akdi ile Calisan :279.793
Kamu Calisan : 68.750

Bagimsiz Calisan :112.328
TOPLAM : 463.592

Kamu Calisan Sayisina gére 5. siradadir.

Bagimsiz Calisan Sayisina gére 6. siradadir.

Hizmet Akdi ile Calisan Sayisina gére 8. siradadir.

Daimi isyeri sayisina gére 33.224 igyeri ile 6. siradadir.
Calisan Zorunlu Sigortali Erkek sayisiyla 7. siradadir.

Zorunlu Sigortall Bayan sayisiyla ise 13. siradadir.

isyeri | Zorunlu

Sayisi | Sigortal
Daimi 33.281 198.481
Mevsimlik 6.295 67.472
Kamu 958 17.719
Ozel 38.618 @ 248.234
Erkek - | 224.994
Kadin - 40.959
TOPLAM 39.576 @ 265.953

Kaynak: SGK
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olusturarak, gocl kontrol etmek stratejisi izZlemektedir.
Konya’da bu cazibe merkezlerinden biri olarak
sayllmaktadir. Bu anlamda Konya net gé¢ almaktadir.
2005’de Konya ve Karaman’da isgliclne katilma orani
% 42 ile Tirkiye ortalamasi olan % 48,3 oraninin
altindadir. Ancak kirsal kesimde yasayanlarin géreli
agirligr yiksek oldugundan 2005’de Konya ve
Karaman’da issizlik orani % 9,5 ile Tirkiye ortalamasi
olan % 10,3 oraninin altinda ve yine tarm disi issizlik
orani da % 12,8 ile Tlrkiye ortalamasi olan % 13,6'nin
altinda idi. Daha sonra 2008’de Konya ve Karaman’in
dahil oldugu TR 52’de isglictine katilma oraninin
Turkiye ortalamasi olan % 46,9’un tzerinde % 51,3
olarak gerceklesti ve Turkiye genelinde % 11 olan
issizlik oraninin ise TR 52’de % 10,2 oldugu gdruldu.
Tanm disi issizlik verilerine bakildiginda ise, TR 52’deki
% 13,7’lik tarim disi issizlik orani, TUrkiye ortalamasi
olan % 13,6°nin bir miktar Ustliinde gerceklesti.
(http://www.konya.gov.tr :23).

Tirkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK), ilk kez il
bazinda agikladigi 2010 yil issizlik oranlari verilerine
gore ise, Turkiye'deki issizlik orani yizde 11 iken bu
oran Konya’da ylzde 10,7 olarak belirlendi. Konya’daki
istihdam orani ise ylzde 45 oldu. Komsu illerden
Karaman’da issizlik orani ylzde 7,7 iken Aksaray’da
ise yuzde 10 olarak belirlendi. (http://www.
merhabahaber.com/haber/17559/Konya8217daki_
issizlik_orani_yuzde_107.html)

istihdam olanaklarinin genisletilmesi acisindan
bakildiginda Konya'da, il istihdam Kurulu calismalarinin
agirlikh olarak garantili gaz alti kaynakgiligi, CNC
operatdrligu kurslan dizenlenmesi; kendi isini
kuracaklara aricilik kursu agilmasi; 6zdrlllere yonelik
orguHtrikotaj kurslari ile hUkimlU ve tutuklulara yonelik
kurslar acilmasi gibi faaliyetler seklinde yaratalda.
Boylece mesleki egitimin gelistiriimesindeki
yetersizliklerin giderilmesi hedeflenmistir.
(Esen,2007:237-245).

Tablo 4.17’e gbre Eylll 2013 itibar ile Konya toplam
463.592 kisilik istihdam vardir. Bu calisanlar 68.750’i
kamu calisani; 279.793’U hizmet akdi ile calisan ve
112.328’i ise bagimsiz ¢alisan stattistindedir. Bu verilere
gbre Konya’da daimi statlde 33.224 isyeri vardir.
(www.kso.org.tr)

4.9. Dis Ticaret

1913’de Macar bir seyyah Konya’dan, sokaklari
gaz lambalariyla aydinlatilan, caddelerinde atli
tramvaylarin isledigi bu hizla buytyen kentin yillik ithalati
13 milyon, ihracati ise 18 milyon altin frank seklinde
stz etmekteydi. (Horvath, 2007: 11). 1980’den sonra
disa acik bir ekonomik modele gecen Tirkiye’de dis
ticaret ¢ok gelisti. Konya 6zellikle 1989°dan sonra dis
ticaretini gelistirdi ve kuresel pazarlara yonelik 6zel
sektor girisimlerini ¢cesitlendirdi. 1996-2006 arasi
dénemde Konya’nin dis ticaretinin gelisimi
Tablo3.12’de, 2001-2008 dénemindeki dis ticareti ise
Grafik 1 ve 2’de gosteriimektedir.

Tarkiye’de 1980°den sonra ihracata ydnelik
sanayilesme modeli uygulanmaya baslad. ihracata
yonelik tesvik politikalar sonucunda ihracat rakamlari

ilk kez 1986°da 10 milyar dolar asti ve sonraki yillarda
da kriz yillarindaki duraganlasma hari¢ gelisimini
strdardi. Konya’nin dis ticarette sergiledigi egilimin
blylk 6lctde Ulkedeki genel egilime uygun oldugu
gorulmektedir. Ancak Konya ile Anadolu Kaplanlari
denilen diger Anadolu kentlerinin 6zellikle 1990’lardan
sonra dig ticaretlerini, genel egilimin Ustiinde artirdiklan
gdrulmektedir. Bunun nedeni daha 6nce de deginildigi
gibi Ozal’la birlikte dis diinya ile temaslarin artisi ve
siyasal anlamda ise Anadolu’nun merkez karsisindaki
agirhg arttikca diinya ekonomisinden daha fazla pay
almak icin gerekli olan degisim ve dénisimi
basarmasidir.

Bu anlamda Konya’da da dis ticaretin Ulke dis
ticaretindeki ortalama degisimden daha fazla artis
gOsterdigi goérilmektedir. Ancak 2005 yili itibari ile
Tirkiye’nin ihracatinin %79’unu istanbul, izmir ve
Kocaeli ile birlikte ilk dért il gerceklestirmistir. Ustelik
yalnizca 12 ilin ihracati 500 milyon dolarn Gstliinde
iken, yine yalnizca 11 ilin tlke ihracatindaki pay1 % 1’in
Ustindeydi. Bu anlamda 2005 yilinda Konya ihracati
500 milyon dolarin Gstlinde olan 12 il arasinda degildi.
Konya’nin 2000 yilindaki ihracattaki payr % 0.31 iken
bu oran, 2005°de % 0.57’e ylkselmistir. (Birekul,
2008:188).

Buna ragmen mevcut istatistiklerin Konya menseli
firmalarin yaptiklari ihracati tam olarak yansittigi
sdylenememektedir. Konya’da faaliyet gdsteren
firmalarin ihracatlari, ihracat cikis onaylarini istanbul,
Mersin, izmir gibi diger baska illerdeki Odalara
yaptirdiklarindan dolayi, bu rakamlarin icerisinde yer
almamaktadir. Yine ayni sekilde dlnya pazarlarina
ihracat yapan ulusal firmalara verilen ara mallarin
satiglar da bu rakamlarda gériinmemektedir. TUm bu
faktorlerle birlikte Konya menseli olan bu firmalarin
ihracatlan da g6z 6niine alindiginda, Konya’nin ihracat
potansiyelinin daha fazla oldugu sdylenebilir. (Ocal,
2009:141).

Konya sanayisi ve dis ticareti son yillarda strekli
gelismekle birlikte, Gaziantep, Denizli ve Kayseri gibi
kendisine oranla cok avantajli olduklan sdylenemeyecek
diger Anadolu kentlerinden geride performans
gbstermesi, Konya’nin daha alinacak epey mesafesi
oldugunu ve en dnemlisi potansiyelini tam olarak
yansitamadigini géstermektedir. 2007°de Denizli’'nin
Konya’dan a¢ kati blyik ihracata sahip oldugu ve 2
milyar dolarlik ihracat yapmasi bunun en gtizel 6regidir.
(Ocal, 2009:151).

Sektorel olarak bakildiginda ise Konya ihracatinin
en 6nemli ihracat kaleminin sanayi trtinleri oldugu ve
sanayi Urtnleri ihracatinin yillar gectikgce arttigi
gorulmektedir. 2005 itibar ile Konya’nin toplam
421.622.952 dolarlik ihracatinin 285.096.310 dolarlik
kismini sanayi Urtinleri olustururken, 89.923.271 dolarlik
kismini tarim ve geriye kalan 46.603.371 dolarlik kismini
ise madencilik Grlnleri olusturmustur. (Birekul,2008:7-
8). 2005’de Konya’nin en énemli inracat pazarlarn Irak,
Almanya, italya, Suudi Arabistan, iran, Ege Serbest
Bolgesi, ABD, Libya, Misir ve Avusturya idi.
(Birekul,2008: 51). En énemli ihra¢ kalemlerine gelince
tanimsal Uriinler disinda, oto yedek parcalari, mermer,
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makine, plastik ve diger sinai trlinler olusturmaktaydi.
Konya 6zellikle otomotiv sanayisinde motor supaplari,
pistonlar ile gémlek, krank, disli ve contada Turkiye’nin
onemli illerindendir. Ayrica Konya’nin sanayi Grinleri
ihracatini tek basina 2005’de % 60.34’(nl makine-
ulasim araglar alt sektortintin olusturmustur.(Birekul,
2008: 12, 19).

Ekonominin disa agiklik derecesinin artigi ile
Turkiye’de ithalatin arttigi ve 6zellikle ekonomik istikrarin
saglandigi 2002’den sonra, ithalatin ihracattan daha
fazla artmasi sonucu cari agig da arttirdigi gérilmdistur.

2005 itibari ile Tarkiye ithalat yapilan 53 il vardi ve
ithalatta ilk (i¢ siray yine istanbul, Kocaeli ve izmir
almistir. ilk dért ilin tlke ithalatindaki pay! % 76 iken,
500 milyon dolar ve Ustlinde ithalat gerceklestiren kent
sayisi 16 ve Ulke ithalatinda % 1’den fazla pay alan 10
kent vardi. 2005 itibar ile Konya’nin toplam 426.414.912
milyon dolarlik ithalatinin, 352.843.705 dolarlik kismini
sanayi Uranleri, 44.494.019 dolarlik kismini tanm Grtinleri
ve 29.077.188 dolarlik kismini ise madencilik Grtnleri
olusturmustur. (Birekul,2008: 20). Konya’nin tarim
Urdnleri ithalatinda dikkati ceken Uriinler, hazir hayvan
gidalari, hububat ve kagit hamurudur. Madencilik
Urdnlerinde ise mineral yag ve yakitlari, bakir ve
aliminyumdur. Sanayi trinleri ithalatinda ise makine-

ulasim, demir gelik, kimyasallar, plastik Grtinler, kauguk
ve kauguk mamulleri, yin iplik ve dokuma ve optik
cihazlardir. (Birekul,2008: 24-32). 2005’de Konya
ithalatindaki ilk on tlke, Ukrayna, Almanya, Cin, Rusya,
italya, Tunus, Romanya, Tayvan, ABD ve Gliney Kore’dir.
(Birekul,2008: 56).

2008 yili Konya icin dnemli bir yil olmustur. Konya
ihracatinin ilk kez 1 milyar dolan bu yil astigi konusulmus
ve tartisilmistir. Konya Valiligi’'nin Dis Ticaret
Mdustesarligi’ndan aktardigi verilere gore, 2008’de
756.077.000 milyon dolar ithalat, 856.019.000 milyon
dolar ihracat yapan Konya’nin toplam dis ticaret hacmi
1.612.097 milyar dolard. (http://www.konya.gov.tr
:22). KTO’na gore ise, 2008’de Konya’da ihracatin 1
milyar dolari astigi tahmin edilmekteydi. Bu tahmin,
Konyali ihracatcilann ihracatlarin Konya disindaki illerin
gumrik maddrlaklerinden yaptiklari savina
dayandirnimisti. (KTO, 2009: 38).

Tablo 4.18’de 1996-2006 yillar arasinda Konya’nin
temel dis ticaret verileri yer almaktadir. 2001 yili hari¢
Konya’'nin dis ticaret acigi verdigi gorilmektedir. Ancak
Ozellikle son yillarda Konya’nin dis ticaret aciginin
Turkiye ortalamasina gore daha iyi degerler aldigi ve
cari aciga katkisinin az oldugu gértlmustdr.

TABLO 4.18. TURKIYE VE KONYA iLi DIS TICARET VERILERI (1996-2006)

TURKIYE KONYA

HRACAT | ITHALAT |DISTICARET| MU | jLpaCAT | iTHALAT |DISTICARET | MLTL
ACIGI ORANI ACIGI ORANI
1996 23,224,465,343 = 43,626,690,167 = -20,402,224,824 % 53.23 62,550,498 161,248,206 98,697,707 % 38.79
1997 26,261,071,786 = 48,558,720,673 | -22,297,648,887 % 54.08 84,159,029 181,525,662 97,366,633 % 46.36
1998 26,973,951,738 = 45,921,392,207 = -18,947,440,469 %58.74 73,076,751 173,785,680 -100,708,929 %42.05
1999 26,587,224,962 = 40,671,272,031 = -14,084,047,069 %65.37 84,471,318 139,569,268 55,097,950 %60.52
2000 27,774,906,045 = 54,502,820,560 @ -26,727,914,515 %50.96 86,813,137 147,597,296 60,784,159 %58.82
2001 31,334,216,356  41,399,082,953 = -10,064,866,597 %75.69 107,620,546 89,696,887 17,923,659 %119.98
2002 36,059,089,029 = 51,553,797,329 = -15,494,708,300 %69.94 130,222,093 161,449,050 -31,226,957 %80.66
2003 47,252,836,302 = 69,339,692,058 = -22,086,855,756 %68.15 177,898,711 244,923,747 67,025,036 %72.63
2004 63,167,152,820 = 97,539,765,968 @ -34,372,613,148 %64,76 274,509,369 377,736,024 -103,226,655 %72,67
2005 73,472,288,786 = 116,562,532,073  -43,090,243,287 %63.03 421,622,952 426,414,912 -4,791,960 %98.88
2006 493,532,000 555,829,000 %89

Kaynak: DTM verilerinden aktaran, Birekul, (2008), s.6; Konya ili icin 2006 verileri Arici, (2008), s.43’den alinmistir.
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TABLO 4.19. TR 52, KONYA VE TURKIYE’NIN DIS TICARETI 2002-2011 (BiN USD)

Yillar : : :
Dis Ticaret Dis Ticaret Dis Ticaret

Turkiye

TR52 Bolgesi

Konya

2002 87.612.886  -15.494.708 343.187 -11.071 291.523 -31.605
2003 116.592.528 = -22.086.856 494.478 -37.052 423.960 -65.882
2003 160.706.919 = -34.372.613 732.210 -65.348 653.254 -102.142
2005 190.250.559 = -43.297.743 933.939 32.087 847.006 -7.036
2006 225.110.850  -54.041.498 1.180.804 -14.676 1.049.361 -62.297
2007 277.334.465  -62.790.965 1.576.664 64.912 1.389.736 -1.514
2008 333.990.770  -69.936.378  1.854.400 204.810 1.646.641 95.805
2009 243.071.034  -38.785.808 1.508.478 254.918 2.055.477 152.514
2010 299.427.551 -71.661.113 2.049.939 261.021 1.781.212 176.360
2011 375.805.937 -105.862.847  2.690.414 108.550 2.338.029 -2.503
Kaynak: TUIK

TABLO 4.20 KONYA iIHRACATININ SEKTOREL DAGILIMI 2002-2011 (BiN USD)

villar Tarim ve Madencilik imalat Toptan ve_
Ormancilik Tas Ocakeihigi Perakende Tic.
2002 4.752 451 124.646 111 129.959
2003 6.771 392 171.132 744 179.039
2003 4.644 497 267.779 2.636 275.556
2005 4.525 216 411.495 3.750 419.985
2006 6.928 597 482.635 3.372 493.532
2007 24.539 9.170 657.003 3.398 694.111
2008 33.631 7.327 827.956 2.309 871.223
2009 26.091 4.832 703.347 1.727 735.997
2010 43.820 19.456 913.592 1.917 978.785
2011 67.697 20.134 1.076.795 3.528 1.168.154
Kaynak: TUIK
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Tablo 4.19’a gbre Konya’nin 2002 sonrasindaki
dis ticaretinin gelisimi yer almaktadir. Bu tabloya gore
Konya’nin 2008,2009 ve 2010 yillarinda dis ticaret
fazlasi verdigi acik¢a gdrtlmektedir. Tablo 4.20 ise
2002-2011 arasi dénemde Konya ihracatinin sektdrel
dagiimini géstermektedir.

Buna gore 2011 itibanyle 1,168,154 dolarlik ihracatin
neredeyse % 90’ina yakini imalat sektoriinln ihracati
iken ikinci sirada tarim, Ugtincu sirada madencilik-
tasocakciligi sektorleri yer almistir.

Tablo 4.21’de Turkiye, TR 52 ve Konya’nin 2002-
2011 dénemindeki ithalati goriilmektedir. Konya ithalat
Turkiye ile benzer sekilde artis gbstermistir. 2002’de
Turkiye ithalati icerisindeki pay % 0,31 olan Konyanin
ithalati 2011°de % 0,48’e ylkselmistir.

Tablo 4.22°de ise Konya ithalatinin sektdrel dagilimi
gosterilmektedir. 2011’de ithalatin biytk bir kismi
imalat mallarindan olusmaktadir. ikinci sirada tarm ve
ormancilik sektdrl yer almaktadir. Buna gdre 2011°de
toplam 1.170.219 dolarlik ithalatin 949.339 milyon
dolari imalat sektort, 206.751 milyon dolar ise tanim
ve ormancilik sektori ithalatindan olusmaktadir.

Tablo 4.23, 2013 itibaryle Konya ihracat ve ithalatina
ilk on Ulke gordlmistir. Konya ihracatinda Irak ve diger
Orta Dogu ilkelerinden iran, Suudi Arabistan ile Kuzey
Afrika’dan Libya ve Misir yer alirken; diger tlkeler
Avrupa’dan Almanya, Rusya, Yunanistan ve ingiltere
ile ABD'dir. ithalatta ise Asya’dan Cin ilk sirada yer
alirken G. Kore ve Tayvan da ilk ondadir. S. Arabistan

tek Orta Dogu Ulkesi iken Avrupa’dan Rusya, Alimanya,
Ukrayna, italya ve Hollanda ile ABD’de diger iilkeleri
olusturmaktadir.

Konya Turkiye’'de ihracat liginde 2012°de 13 ve
2013’de ise 14. Sirada yer almistir. Sekil 4.4 ‘e gbre
2013’de Konya’'nin 8ntindeki yer alan iller ve Konya’nin
durumu gdsterilmistir.

Konya’nin milli gelir icerisindeki payi ile dis ticaret
hacmi arasinda bir iliski oldugu gibi ihracatin katma
degeri de bu blyUkligu etkilemektedir.

Tirkiye’nin GSKD (Gayr Safi Katma Degeri)’nin
yaklasik % 30 Istanbul’da Uretilirken, Konya Karaman
Bolgesi yaratilan GSKD’nin % 2,4’0in( olusturmakta
ve 26 dlizey 2 bolgesi arasinda 13. Sirada yer almaktadir.
2008 itibari ile Turkiye’de kisi basina GSKD 100 olarak
kabul edilirse TR 52, 77 degeri ile ulusal ortalamanin
altinda kisi basina GSKD’ne sahiptir. Ulkede tarm
sektoérinin sagladigr katma deger % 8,5 duizeyinde
iken bu oranin TR 52’de % 20’ler diizeyinde olmasi
bdlge ekonomisinde tarimin yerini gésteren 6nemli
bir bulgudur. TR 52, tarimdaki GSKD’nin % 5,6’Ini
Uretirken, sanayideki GSKD’nin sadece % 1,9’unu
olusturmaktadir. TR 52 bu agidan Turkiye Dizey 2
icinde 16. sirada yer almaktadir. TR 52 hizmet sektort
bakimindan tlkedeki GSKD’in % 2,1’ini Gretmektedir.
(Keskin-Onen, 2012: 6-9).

TR 52 dis ticaret acisindan ise 2002’e oranla dis
ticaretinin 6nemli dizeyde gelistirdigi gibi bolgesel
olarak ihracat hacmi ithalat hacminden ytiksek oldugu

TABLO 4.21 TURKIYE, TR 52 VE KONYA’DA iITHALATIN GELISiMi, 2002-2011 (BIN USD)

o

2002 51.653.797 177.129 161.564

2003 69.339.692 265.765 0.38 244.921 0.35
2003 97.539.766 398.779 0.41 377.698 0.38
2005 116.774.151 450.926 0.38 427.021 0.36
2006 139.576.174 597.740 0.43 555.829 0.39
2007 170.062.715 755.876 0.44 695.625 0.41
2008 201.963.574 824.795 0.41 775.418 0.38
2009 140.928.421 626.780 0.44 583.483 0.41
2010 185.544.332 894.459 0.63 802.426 0.43
2011 240.834.392 1.290.932 0.54 1.170.266 0.48

Kaynak: TUIK
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icin cari dengeye pozitif katki yapmaktadir. Buna gére
2002’de (ke ithalatindaki payi % 0,34’den 2011’de
% 0,54’e yukselmekle beraber, ihracattaki payi da ayni
yillar igin sirasiyla % 0,46’dan % 1,04’e yikselmistir.
Ote yandan dis ticarette sektdrel cesitlilik agisindan
ise ihracat Uzerinde esdeger katkiya sahip ana sektdr
sayisi bakimindan TUrkiye ortalamasi 13 sektér iken
TR 52’de bu rakamin 7 diizeyinde olmasi ihracatta
belli sektorlerin agiriginin oldugu olumsuz bir durumu
yansitmaktadir. Sekil 4.5, TR 52’de Ekonomik
Faaliyetlerin icinde tanmin blyik agiriga sahip oldugunu
gOstermektedir. (Bkz. Sekil 4.5 ve Sekil 4.6)

Tablo 4.24 TR 52 Bélgesinde ihracatindaki 6ne
clkan 7 sektoriin paylanni géstermektedir. Buna gére
bélge ihracatinda gida imalati, makine ve ekipman
imalati, motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari
treyler, ana metal sanayi, fabrikasyon metal Grtnleri
imalati, bitkisel ve hayvansal Uretim ve kimyasal Gretimi
baslica sektorlerdir. Ancak ilk U¢ sektdriin pay toplam
ihracatin % 55’ine yakindir.

TR 52’deki ihracatin yapisinda sektorel
yogunlasmayi 6lcen Gini Hirschman Endeksi degerleri
de bélgedeki yogunlasmanin Turkiye ortalamasinin
altinda kaldigini yani TR 52’nin ihracatinda agirligi olan
sektdr sayisinin gorece dusuk kaldigin gstermektedir.
Gini Hirschman endeksinde 100 degeri tek bir sektériin
ihracatin tamamini olusturdugunu géstermektedir.
Cesitlenme arttikga endeks degeri diismektedir. Buna
g6re Tlrkiye’nin 2002’de 31,4 olan endeks degeri

2011’de 27,3’e gerilemis iken, TR 52’nin endeks degeri
2002’de 40,9 iken 2011°de 41,1’e ylkselerek bir miktar
kétiilesmistir. (Keskin-Onen, 2012: 11-12).

Bdlgenin ihracat yaptigi Ulke sayisi 2002’de 150
iken bu rakam 2011’de 170’e yikselmisse de ihracatta
oransal olarak biyik éneme sahip Ulke sayisi ayni
yillar icin 40’dan 28’e gerilemistir. ihracatta agirlik
tasiyan bu 28 Ulkenin ithalat taleplerindeki daralmalarin
bdlgenin ihracatini olumsuz etkileyebilecektir. Bolge
olarak ihracatin dnemli bir kismi Yakin ve Orta Dogu
ile AB’ne yapiimaktadir. ihracattaki ilk 28 (lkenin
ihracattaki pay ise % 73'dir. 2011 itibar ile tek basina
Irak % 12,6’lik paya sahiptir. Yakin ve Orta Dogu (
%29,1), AB (% 25,1) ve Kuzey Afrika (% 9,6) paya
sahiptir. (Keskin-Onen, 2012: 12-13).

Turkiye’de cari acigin en dnemli sebeplerinden bir
tanesinde ihragc mallarinin ithal girdilere bagimhiliginin
yuksekligidir. Yaklasik inra¢ mallanni tretmede kullanilan
girdiler toplam girdilerin % 40 ‘I seviyesindedir. Bu
durum Tark dis ticaretinde yapisal bir sorundur. Ayni
durum TR 52’de de gézlemlenmistir.

Bolge ithalatinin blyik bir kismi ara mallan ithalatidir.
ithalatin teknolojik dagiliminda ise ithalatin % 52,7’sini
orta ileri teknolojili, % 24,8 ile orta diistik teknolojili ve
% 21,4 ile diisUik teknolojili mallar yer aimaktadir. Ancak
bélge acisindan olumlu bir durum olarak zaman
icerisinde orta dusuk ve dusuk teknolojili ithalatin
ithalattaki payinin yikseliyor olmasi ise olumlu bir
egilimi isaret etmektedir. (Keskin-Onen, 2012: 18-19).

TABLO 4.22 KONYA’DA ITHALATIN SEKTOREL DAGILIMI 2002-2011 (BiN USD)

Yillar Tarim ve Madencilik Toptan ve Toblam
Ormancilik Tas Ocakclilig Perakende Tic. P

2002 12.743 2.022 145.253 1.546 161.562
2003 12.870 1.889 228.377 1.785 244.921
2003 29.550 2.494 339.742 5.912 377.698
2005 8.424 2.470 408.768 7.359 427.021
2006 11.213 2.048 535.140 6.428 555.829
2007 86.856 1.627 600.319 6.822 695.625
2008 173.891 3.544 578.206 19.778 775.418
2009 98.624 1.684 455.280 27.895 582.483
2010 134.262 2.470 657.424 7.270 802.426
2011 206.751 4.841 949.339 9.288 1.170.219
Kaynak: TUIK
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2002-2011 arasi donemde Konya’nin ithalat ve
ihracat rakamlar kullanilarak iki degiskenin uzun
dénemli nedenselliklerinin ydnunu tespit eden bir
arastirmaya gore Konya icin ithalat ve ihracat arasinda
uzun dénemli ayni ydénde bir iliski vardir. Bu durumda
Konya’nin ihracati arttikca ithalati da artmakta ve
ihracatin ithalata bagimli oldugu sonucu ortaya
¢ctkmaktadir. Bu sorun Turkiye’nin dis ticaretin genel

sorunu olan cari agik sorununa yol acan ithal girdi
bagimlig yiksek bir ihracat sektdriine sahip
oldugumuzu gdstermektedir. Yerli Gretimi ve yatinmlari
desteklerken sektorlerin ileri ve geriye dogru
baglantilarini pozitif digsalliklari gézetecek sekilde
yatinmlar yapmak ve girdi maliyetlerini azaltacak tesvik
dizenlemelerine ihtiyag duyulmaktadir.(Mucuk-Akgtin,
2011, 189).

TABLO 4.23 KONYA’NIN iHRACATINDA VE iITHALATINDA iLK ON ULKE (2013)

CECEETE CRCETS

Irak 235.194.542 390.949.227

2  Almanya 79.790.861 2 Rusya 168.487.067
3  Rusya 57.533.577 3  Almanya 90.132.750
4 ran 49.509.456 4  ABD 67.516.102
5 | Suudi Arabistan 47.482.748 5 | Giney Kore 51.856.416
6 Libya 44.199.747 6 | Ukranya 49.936.917
7 ABD 43.902.637 7  ltalya 48.890.229
8  Misir 37.240.968 8 Hollanda 36.701.889
9  Yunanistan 36.902.809 9  Tayvan 36.686.776
10  ingiltere 35.147.804 10  Suudi Arabistan 35.430.037

IHRACAT TOPLAM: 1.346.481.788 Dolar

ITHALAT TOPLAM: 1.226.452.976 Dolar

Kaynak. TUiK denaktaran,http://www.konyadayatirim.gov.tr/images/dosya/Konya%20Yatirim%200rtami%2018.11.2013%20new.pdf
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SEKIL 4.4. KONYA’NIN iIHRACATTA TURKIYE SIRALAMASINDAKI YERI (2013)

Ihracatta 14. Il KONYA
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2012 yilinda 13. sirada olan KONYA, 2013 yili ihracatta bir basamak
kaybederek 14. sirada yer almaktadir.
Konya, Turkiye ihracatinin %0.95’ni gerceklestirmektedir.
Kaynak: TUIK
SEKIL 4.5 TR 52’DE EKONOMIK FAALIYETLERIN SEKTOREL PAYLARI
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Kaynak: MEVKA
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SEKIL 4.6 TURKIYE VE TR 52’DE IHRACAT UZERINDE ESDEGER KATKIYA SAHIP

ANA SEKTOR SAYISI
15
13
10 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ESDEGER SEKTOR SAYISI TURKIYE

ESDEGER SEKTOR SAYISI TR 52 DUZEY 2 BOLGESI

Kaynak: MEVKA

TABLO 4.24 TR 52 iHRACATINDAKiI ESDEGER ANA SEKTORLER

Sl SEKTOR e | B (1%)
1 Gida Urdnlerinin imalati 437.464.898 31.26
2 Baska yerde siniflandinimamis makine ve ekipman imalati 255.957.570 18.29
3 Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalat 198.411.095 14.18
4 Ana metal sanayi 121.009.443 8.65
5 Fabrkikasyon metal Urtinleri imalati (Makine ve techizat haric) 77.074.259 5.51
6 Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ile ilgili hizmet faaliyeti 75.785.832 5.42
7 Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 53.754.274 3.84

Kaynak: MEVKA
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5.1. Konya Sanayi Odasi ve

Faaliyetleri

Sanayi Odasi’ndan 6nce 1882’de kurulan Ticaret
Odasi, Cumhuriyet déneminde 1926 yilindan itibaren
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak faaliyet gosterdi. Konya
sanayisi belli bir diizeye eristikten sonraise 1974 yilinda
8 gruptan 165 sanayicinin kurdugu Sanayi Odasi
kuruldu.

Bugln ise 24 meslek komitesinde 1.490 faal, 135
askida olmak Uzere 1.625 Uyesi ve 28 personeli ile
Konya sanayisine hizmet etmektedir. Odanin temel
misyonu, mesleki ahlak ve dayanismayi koruma, sanayiyi
gelistirme, mesleki faaliyetler hakkinda ilgili bakanliklara
teklif ve dnerilerde bulunma, sanayicilere yonelik egitim
programlari dizenlemek seklinde 6zetlenebilir.
Uyelerine teknolojik alt yapisini giiclendirerek hizli ve
eksiksiz hizmet etmeyi ise temel vizyonlarindan biri
olarak 6ne ¢ikartmaktadir. (http://www.kso.org.tr/
sayfa/tr/tarihce-1)

5.2. Konya Sanayi Odasi Baskan

ve Yonetim Kurulu Uyeleri (1974-)

Konya Sanayi Odasr’'nin kirk yillik tarihinde bazilar
birden fazla olmak lzere 11 isim baskanlk yapmistir.
Kurucu baskan Ali Akkaya 29.04.1974-22.11.1978
arasi ddnemde 5 dénem baskanlik yapmistir. Ancak
onun baskanlik déneminde baskanlar bir yiligina gérev
yapmaktaydilar. Daha sonra en fazla baskanlik yapan
isim 24.06.1992-09.12.1999 arasinda 4 defa ile Mehmet

(li72l KONYA SANAYI TARiHI

Ali inan olmustur. Hiisnii Polat 24.02.1984-24.02.1986
ile 27.11.1989-09.12.1992 dénemlerinde 2 defa ve
Tahir BuyUkhelvacigil 11.03.2005-12.05.2013 arasinda
2 defa baskanlik yapmistir. Halen en son baskanlik
gdrevini Memis Kutukgu yuritmektedir. 20.11.1980’den
24.02.1984’e kadar ise baskan ve ydnetim kurulundan
olusan bir ydnetimin olmamasi 12 Eylal 1980 darbesi
ile iliskilidir. (Bkz.Tablo 5.1.)

5.3. Konya Sanayi Odasi,

Yiruttigu Projeler ve Konya’daki

Diger Onemli Projeler

Konya Sanayi Odasi pek ¢ok projenin ydritticisu
ve ortagi olarak Konya sanayisini gelistirmek icin gayret
gostermektedir. Bu projelerle Konya sanayisinin
durumunu tespit etmeye ve rekabetcilik gliciinin
artirlmasi igin gereken adimlarin neler oldugunu
belirlemeye ydnelik saha arastirmalan disinda verimlilik,
kiimelenme, Bélgesel inovasyon Merkezi kurma gibi
dogrudan sanayinin gelisimi icin dnemli projelerin de
yUratacaligund, ortakhdini yapmaktadir.

5.3.1. Konya Sanayi Odasrnin

Kiimelesme Projeleri

Konya’yl en rekabetgi bazi sektdrlerde
konumlandiran kiimelesme projeleri, kaynak etkinligini
artirmak suretiyle ulusal ve uluslararasi dizeyde
yatinmcilarin ilgisini cekmek icin gelistiriimeye
calisiimaktadir.
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TABLO 5.1. KONYA SANAYi ODASI BASKAN VE YONETIM KURULU UYELERI (1974-)

m BASKAN YONETIM KURULU UYELERI

29.04.1974
25.11.1974

ALi AKKAYA

ABDURRAHMAN OZNALCACILAR
HIKMET BUYUKIPEKGI
NECATI YILMAZ
HUSEYIN ALAYBEYi

25.11.1974
25.11.1975

ALi AKKAYA

NECATI YILMAZ
HIKMET BUYUKIPEKGI
ABDURRAHMAN OZNALGACILAR
HUSEYIN ALAYBEYi

2581195
23.11.1976

ALi AKKAYA

iISMAIL BOTSALI
ABDURRAHMAN OZNALCACILAR

AYDIN iLARSLAN

FAZIL KIRISOGLU

29.11.1976
28.11.1977

ALi AKKAYA

_RASIM GOGEN

IBRAHIM ASCIGIL

AYDIN iLARSLAN
MUSTAFA ERTEKIN

28.11.1977
22.11.1978

ALi AKKAYA

RASIM COGEN
IBRAHIM ASCIGIL
AYDIN iLARSLAN

MUSTAFA ERTEKIN

27.11.1979
20.11.1980

ALI RIZA AKSU

HUSNU POLAT
MUSTAFA BULBUL
ABDURRAHMAN OZNALCACILAR
MEHMET DURANSOY

24.02.1984
24.02.1986

HUSNU POLAT

M. YALCIN BAHCIVAN
iBRAHIM iBALI
AHMET ONGEL

CEVDET OZBATMAN

25.11.1987
27.01.1988

MUSTAFA BULBUL

ALGUN TUNCALP
~ MEHMET IPEK
ISMAIL KUGUKBEZIRCI
MEHMET KAYA
AYHAN TETIK
AYDIN iLARSLAN

27.01.1988
27.11.1989

ALGUN TUNCALP

MEHMET IPEK
. MEHMET KAYA
ISMAIL KUCUKBEZIRCI
AYDIN iILARSLAN
AYHAN TETIK
ALi RIZA GOKBEN

27.11.1989
17.03.1992

HUSNU POLAT

MEHMET HEKIMOGLU
OSMAN ESER
ISMAIL DAG

~ ADNANLBiZ
ISMAIL SANCIOGLU
MEHMET DURANSOY

17.03.1992
24.06.1992

RIFAT SAGLAM

ISMAIL KUGUKBEZIRCI
AHMET POLAT
OMER YEGIN

ALiRIZA GOKBEN
MEVLUT BUYUKHELVACIGIL
SELGUK 6ZSULLU
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m BASKAN YONETIM KURULU UYELERI

24.06.1992
23.11.1993

MEHMET ALi INAN

AHMET POLAT
OMER YEGIN
MEHMET KILIG
MITHAT BUYUKALIM
MEVLUT BUYUKHELVACIGIL
NURETTIN OZTEKIN

23.11.1993
01.12.1995

MEHMET ALi INAN

AHMET POLAT
OMER YEGIN
MEHMET KILIG .
MITHAT BUYUKALIM

NURETTIN OZTEKIN
MEVLUT BUYUKHELVACIGIL

04.12.1995
12.11.1997

MEHMET ALi INAN

AHMET POLAT
MEHMET KILIC |
NURETTIN OZTEKIN
ISMAIL BEZIRCI
SULEYMAN TEMizCi
MUFIT KOROGLU

12.11.1997
09.12.1999

MEHMET ALi INAN

MEHMET KILIG
ISMAIL BEZIRCIi
_NURETTIN OZTEKIN
ISMAIL HAKKI DOGAN

'NEVZAT GUZEL
SULEYMAN TEMizCi

09.12.1999
27.09.2001

HASAN ANGI

AHMET SEKEROGLU
MEHMET ALi KORKMAZ
MEHMET GOLAK

RAHIM YAMAN (HUSEYIN TOSUNOGLU)

SULEYMAN KURKGU
MUSTAFA YILMAZ

27.09.2001
12.03.2005

AHMET SEKEROGLU

MEHMET ALI KORKMAZ
HUSEYIN TOSUNOGLU
MEHMET COLAK _
SULEYMAN KURKCU
MUSTAFA YILMAZ
HASAN ANGI (MUSTAFA FiL)

12.03.2005
11.01.2009

TAHIR BUYUKHELVACIGIL

TAHIR SAHIN
HUSEYIN TOSUNOGLU
MEHMET COLAK _
SULEYMAN KURKGU
MUSTAFA YILMAZ
M. ALICIFTGI
M. AL TIRPANCI (HALIL AKPINAR)
FEHMi OZBEY
VEDAT YONDEM
AHMET RIFAT HEKIMOGLU

11.01.2009
12.05.2013

TAHIR BUYUKHELVACIGIL

TAHIR SAHIN
HUSEYIN TOSUNOGLU
MEHMET GOLAK
M. ALi CIFTCIi
i. BOZKURT CAGLAYAN
VELIi TEKELIOGLU
AHMET RIFAT HEKIMOGLU
M.ALi ACAR
KEMAL KORKMAZ

12.05.2013

MEMIi$ KUTUKCU

MUSTAFA VELi TEKELIOGLU
OMER SEN
HUSAMETTIN SONMEZ
i. BOZKURT GAGLAYAN
KEMAL KORKMAZ
OMER SAYLIK
MEHMET ALi ACAR
HUSEYIN KELES
MEHMET SERIN
MUSTAFA LAMCI
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5.3.1.1. Konya Sanayisinin

Kiimelesme Potansiyeli

Ekonomi literatliriine son yillarda giren kiimelesme
kavrami, birbiri ile iligkili veya birbirlerinin tamamlayicisi
Urtnler treten ve satan kuruluslarin sektor ve cografi
temelde yogunlasmalar seklinde tanimlanmaktadir.
Kimelesme kapsamindaki isletmelerin birbirleriyle
olan iliski diizeylerinin gelistirilerek, yenilikgiliklerinin
ve rekabetciliklerinin artinimasi, hem tek tek isletmelerin
hem de kiimenin rekabet Ustinliginin artmasina yol
acmaktadir. Konya sanayisinin artan rekabette ayakta
kalabilmesi icin halen otomotiv yan sanayi, ddkiim ve
ayakkabi kiimelesme projeleri yurutiimektedir.

“Konya Sanayi Bolgelerinde Faaliyet Gosteren
isletmeler Raporu” adi altinda 1400 firma (izerinde
yapilan bir arastirma sonucunda, Konya’da 12 sektdrtin
kiimelenme potansiyeli oldugu tespit edilmistir. Bunlar
Makine ve Techizat imalat Sanayi, Otomotiv Yan Sanayi,
Ana Metal Sanayi, Gida Uriinleri ve icecek imalat
Sanayi, Mobilya imalat Sanayi, Deri ve Deri Uriinleri
imalat Sanayji, Plastik ve Kaucuk Urlinleri imalati, Tekstil
ve Tekstil Urlinleri imalat Sanayi, Agac Uriinleri imalat
Sanayi, Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayi, Metalik
Olmayan Diger Mineral Uriinler imalat Sanayi ve
Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat Sanayidir. “Konya
Sanayi Bolgelerinde Kiimelesme Potansiyeli ve Bir

TABLO. 5.2. TR 52 VE TURKIYE’'DE SEKTORLERE GORE iSYERI,

ISTIHDAM VE CIRO (2009)

. Isyeri Sayisi

EE T T
Madencilik ve Tasocakgilig
imalat Sanayi 13.1 14.3 271 29.1 27.3 27.7
Elektrik, Gaz ve Buhar 0.0 0.0 0.6 0.3 4.6 2.6
Su, Kanalizasyon Atik 0.1 0.3 0.7 1.3 0.5 0.6
insaat 4.5 2.8 7.2 4.4 6.0 2.7
Ticaret ve Tasit Arag. Onarimi 42.9 49.3 29.2 38.1 46.1 56.3
Ulastirma ve Depolama 15.9 15.4 9.7 8.8 5.8 5.9
Konaklama ve Yiyecek 8.2 5.9 6.5 3.8 1.6 0.7
Bilgi ve iletisim 1.1 1.2 1.5 0.9 2.1 0.4
Gayrimenkul Faaliyetleri 0.8 0.4 0.4 0.2 0.2 0.2
Mesleki, Bilimsel vb. Faaliyetler 5.0 2.5 3.7 2.5 2.0 0.5
idare ve Destek Hizmetleri 1.0 0.5 5.9 3.7 1.4 0.6
Egitim 0.4 0.5 1.8 2.0 0.4 0.3
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1.3 0.5 2.0 1.6 0.7 0.5
Kultiir, Sanat, Eglence, Spor 0.6 0.3 0.4 0.1 0.2 0.0
Diger Hizmetler 5.1 4.8 2.1 2.1 0.2 0.2

Kaynak: Keskin - Onen, 2012, 121.
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TABLO. 5.3. TR 52 VE TURKIYE’'DE iMALAT SANAYINDE YOGUNLASMA (2009)

.- isyeri Sayisi
22 T T T

Gida

Igecek 0.2 0.1 0.5 1.1 1.1 0.4
Tekstil 5.8 4.7 11.0 7.7 7.7 1.0
Giyim Esyasi 16.0 7.6 14.7 6.6 6.6 1.8
Deri ve Uriinleri 2.3 5.4 1.7 0.8 0.8 0.7
Agag ve Agag Uriinleri 8.1 6.9 2.6 1.4 1.4 0.6
Kagit ve Kagt Grdinleri 0.7 0.3 1.6 2.0 2.0 2.2
Basim - Yayin 4.0 1.9 2.1 1.1 1.1 0.3
Kimsayal Urinler 1.2 1.1 2.2 5.6 5.4 2.0
Eczacilik 0.1 0.1 1.1 2.0 2.0 0.4
Kauguk ve Plastik 5.8 11.1 5.6 5.0 5.0 6.1
Mineral Uriinler 4.1 4.2 6.1 5.7 5.7 4.6
Ana Metal 0.8 1.8 3.7 10.1 10.1 5.8
Metal Esya 14.9 18.6 8.8 5.1 5.1 4.3
Elektrikli Techizat 2.3 0.8 4.0 6.0 6.0 0.6
Makine ve Ekipman 4.0 5.8 5.1 3.6 3.6 7.7
Motorlu Kara Tastti vb. 1.4 7.1 4.8 8.6 8.4 6.0
Diger Ulasik Araglari 0.3 0.0 14 14 1.4 0.0
Mobilya 10.5 8.4 5.2 2.0 2.0 1.2
Diger 24 1.2 1.8 2.1 2.1 0.4
Makine Montaj ve Onarm 1.7 1.5 1.3 0.5 0.5 0.0
Dagitilmayan 0.3 0.0 1.8 6.9 6.9 0.1
imalat Sanayi Toplami 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak: Keskin - Onen, 2012, 123.
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Pilot Uygulama Projesi” baslikli Avrupa Birligi
projesinde ise, ayakkabi ve deri imalati ile mobilya
sektorinin rekabetcilik ve kimelesme 6zellikleri
otomotiv sektdrui ile kiyaslanmaktadir. Proje kapsaminda
1400 firma ile yapilan anket gértismelerinde elde edilen
sonuclar ise ayakkabi ve deri imalati ile mobilya
sektorinin otomotiv sektdriine gdre daha geride
olduguna isaret etmektedir. Bu sektoérlerin daha
rekabetci hale gelebilmeleri icin bu sektdrdeki firmalarin
hem ulusal hem de kiiresel dlgekte, diger firmalarla,
kurum ve kuruluslarla, Gniversitelerle vb. ile ag
baglantilarinin olusturulmasi ve gelistiriimesi
Onerilmektedir. AR-GE’ye daha fazla 6nem verilip
bitcelerinin artinimasi i¢in, belirlenmis bir alanda ortak
arastirma birimlerinin farkli 6lcekteki firma, kurum ve
kuruluslar ile birlikte bulunmasinin yararlarina
deginilmektedir. (Karatas, 2009:110; Karatay,
2009b:108). Bu bilimsel ¢alisma ve projeler ile blylk
bir kismi 1990’dan sonra kurulan ve gelisen ¢ sektdrin
kimelenme stratejileri yoluyla rekabetgiliklerinin
artinlmasinin Konya’nin endustriyel katkisina ytksek
olacagi umulmaktaydi.

Tablo 5.2 ve Tablo 5.3’de TR 52 is yeri sayisi,
istihdam ve ciroya gére 6nde gelen sektorler ile
imalat sanayisinde yogunlasma gdsterilmistir. TR
52’de dne cikan ve yukselme potansiyeli gdsteren
sektdrlerin basta gelenleri olan gida sektéri ile makine
techizat sektdrii hem istihdam hem de ciro agisindan
olgun kiime 6zelligi géstermektedir. Bu sektorler
disinda istihdam agisindan olgun kime 6zelligi tasiyan
Motorlu Kara Tasitlar sektérl de 6ne gikmaktadir.
Bolgede gelisme potansiyeli gésteren sektdrler de
potansiyel kiime 6zelligi taslyan sektorler olan kauguk
ve plastik, ana metal ve metal GrUnleri sektorleridir.
Gelismeye aday sektorler ise yalnizca ciro ve istihdam
bakimindan énemli olan mineral trlinler, ana metal,
motorlu kara tasiti, deri ve deri Grtnleri, giyim esyasi
ile agac ve agac Uriinleri sektérleridir. (Keskin-Onen,
2012, 138).

5.3.1.2. Otomotiv Yan Sanayi

Kiimelesme Projesi

Konya Sanayi Odasr’'nin yUrittiga projelerden birisi
olan Otomotiv Yan Sanayi Kimelesme Projesi, Diinya
Odalar Federasyonu tarafindan dizenlenen ve 33
lilkeden 47 katilimcinin katildigi bir yansmada, “En lyi
Ag Olusturma Kategorisinde” finale kalan 4 projeden
biri olmayi basardi. (KSO, 2009:293-317;

http://www.konyacluster.com/index.php?option
=com_content&task=category&sectionid=4&id=14&
[temid=30).

Sabanci Universitesi, Diinya Gazetesi ve Frederick
Neauman Vakfi tarafindan Turkiye’deki en iyi 14 proje
secilen proje, Kime Analizleri Avrupa Sekreteryasi
tarafindan Kiime Milkemmeliyet Odiiliine (Bronz Etiket)
layik gorilmastir.

Proje kapsaminda Konya sanayi bélgelerindeki
ilgili firmalarnn cagrildigi genis katihmh bir toplant
dizenledikten sonra firmalar kiimelesme hakkinda
bilgilendirilmistir. Sektore girdi saglayan dékiim, makine
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imalat, kalipgilik v.b. sektdr temsilcileri ile otomotivciler
toplanti yapilmistir. Diger paydaslarin da katildigi bir
toplantida Turkiye ve Konya 6rnekleri ile sorunlari ve
Oneriler ortaya konulmustur. Mercedes ve Ford Otosan
firmalarinin satin alma, tedarik, standardizasyon ve
kiimelesmenin ele alindig! bir toplanti daha
dizenlenmistir. Programlanmis anlasmali tamamlanmis
egitimler gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda Marmara
Sanayi Havzasinda yer alan ana sanayi tedarikgilere
yonelik gezi ve bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilmistir. Otokar firmasina teknik gezi
dizenlenmistir. Proje faaliyetlerine katilan isletmeler
Uzerinde anket calismasi yapilmistir. (Aricioglu-Koras,
2011: 310-312)

Derneklesme siirecinin tamamlanmasindan sonra,
Tirkiye'nin ilk UR-GE Uluslar arasi Rekabetgiligin
Gelistirilmesi Projesi uygulanmistir. Projeyle ilk olarak
otomotiv yan sanayi sektériinde 16 firmanin ihracata
yonelik egitimleri, danismanlik ihtiyaglar ve yurtdigi
gezileri desteklenmistir.

2008 yilinda 12 lye ile baslayan Otomotiv Yan
Sanayi is Kiimesi bugiin 74 liye ile calismalarina devam
etmektedir.

5.3.1.3. Konya D6kiim Klimesi

Konya’'da faaliyet gosteren dokim isletmeleri isbirligi
ve rekabetci avantaj saglama amaci ile 2010 yilinda
Dokim Kimelenme Dernegi kurarak Turkiye’deki
sektére yonelik ilk kiimelenme calismalarini baslatti.
Turkiye’de dokim sektérindn tretiminin % 60’
otomotiv ve ilgili sektdrlere yonelik olmasi bu sektérlerde
ve dis pazarlarda yasanan daralmadan doékim
sektdrinin olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir.
Konya dokim sanayi ulusal ¢iktinin % 18’i diizeyinde
250.000 ton Uretim gerceklestirmektedir. Turkiye’deki
dékiimhanelerin % 25'i Konya bélgesindedir. Uretimin
% 65’i demir, % 25’i celik ve % 10’u demir disi
metallerden yapiimaktadir. Satislarin % 80’i ise yerel
pazara yoneliktir. Konya’'daki 310 dokiimhanede makine
ve otomotiv parcalari Uretimi icin Uretim yapilmaktadir.
Sektordeki istihdam 7.000 ve ortalama is¢i sayisi 21°dir.
Dokidm sektdriinlin Gretim yaptigr sektorlerin bdlge
ihracatindaki pay yaklasik % 63 seviyesindedir.
Kimelenme calismasi ile dernege sektordeki dnemli
firmalann katihmi ve igbirligi ile rekabetciligin gelistirilip
sektdérin ihracat kapasitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir. (Aricioglu-Gokge-Koras, 2013:s.7-
8).

2010 yiinda 12 Gye ile kurulan Dokiim Kimesinin
bugtin itibariyle 26 Uyesi bulunmakta olup, 2014 yilinda
UR-GE projesi baslatiimistir.

5.3.1.4. Konya Ayakkabi Kiimesi

01.10.2010 tarihinde Avrupa Birligi Egitim ve Genclik
Programlarn Merkezi Baskanhgi, Leonardo da Vinci
Programi Yenilik Transferi Projesi kapsaminda,
Konya’'daki ayakkabi sektériiniin mekansal yakinhk
kaynakli olarak rekabetgiligini artirmak ve kimelenme
ile yenilikgi bir ag 6rgUtl olusturmak amaciyla Turkiye'de
ilk kez bu sektérde uygulanmasina baslanilan bir




the shoe industry in the international market-uluslar
aras| piyasada rekabetci kapasitenin gelistiriimesi”
olan proje 314.724 Euro butce ile Aykent Sanayi
sitesinde uygulanma baslandi. Proje sorumlulugunu
Selcuk Universitesi Ustlenirken, diger ortaklar KSO,
Dis Ticaret Mustesarligi, Konya Ayakkabicilar Odasi,
Lamci Ayakkabi, iflanda’dan Tsunami Tarining Ltd ve
italya’dan Univesita Degli Studi Di Padovadir.
(http://www.shoecoll.com)

Birliktelik ruhu, ayakkabicilik sektériinde “SHOEcoll”
markasini yaratmistir. 41 Gyesi bulunan kiime UR-GE
projesine 2013 yilinda start vermistir.

5.3.1.5. Kon_)_la Tarim Makinalari Kiimesi
(KONTARKUM)

45 Uyenin bir araya gelmesiyle olusturulan Konya
Tarnm Makinalar Kimesinde 45 Uye bulunmaktadir.
Kime dernegi kurulmus olup, UR-GE projesi icin ihtiyag
analizleri tamamlanmistir. Ekonomi Bakanhgr’nin
olurundan sonra UR-GE projesi muracaati yapilacaktir.

5.3.2. Tiirkiye’nin TUBITAK Destekli

lik Bilim Merkezi Projesi

KSO 6nculigiinde Konya'ya kazandinlan TUrkiye’nin
TUBITAK destekli ilk Bilim Merkezi Bilyiiksehir
Belediyesi’'nin proje ydriticiligtinde Konya Organize
Sanayi Bolgesi’nde yer aliyor.

Konya Bilim Merkezi’nin proje ortaklar arasinda
Konya Blylksehir Belediyesi, Konya Sanayi Odasi,
Konya Organize Sanayi Bolgesi Midurligu, Selguk
Universitesi, Konya il Ozel idaresi, Konya Ticaret Odas|,
Konya Ticaret Borsasi, Konya il Milli Egitim Madirltigii
ve Konya il Kiiltiir ve Turizm Midurligi bulunuyor.

Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde 99 bin 347
metrekarelik bir arazi Uzerinde toplam 26 bin 248
metrekarelik kapali alani bulunacak Bilim Merkezi’nin
yapimi Konya Bulylksehir Belediyesi tarafindan,
sergilerin ve egitim programlarinin temini de TUBITAK
tarafindan gerceklestiriliyor.

Her yil yaklasik 350 bin ziyaretcinin gelmesi
hedeflenen Konya Bilim Merkezi’nde ziyaretcilerin
kullanacagi toplam mekan 13 bin metrekare. Bu alanin
6 bin 200 metrekaresi sergi alanlarina ayrildi. Sergi
alanlari; tematik sergi salonu, gecici sergi salonu, okul
Oncesi sergi salonu ve Konya Bilim, Sanayi ve Kultlr
Sergi Salonundan olusacak.

Bilim Merkezi, planetaryumu (gezegenevi)
g6zlemevi, sergi salonlari, laboratuarlari, Konya
kultirinG anlatan bélimleri, bilimsel gelismelerin
aktarilabilecegi ortamlari ve ¢evre dlizenlemesiyle
sadece Konya’nin degil, Tarkiye’nin gururu olacak.

26 Nisan 2014 tarihinde Basbakan Sayin Recep
Tayyip ERDOGAN tarafindan hizmete acilan Bilim
Merkezi; arastirmaci, yenilik¢i ve 6zgiven sahibi
bireylerin yetistigi bir bilgi toplumunun olusmasina
katkida bulunacaktir.

5.3.3. Bolgesel Inovasyon

Merkezi Projesi

Konya Sanayi Odasi dnclliginde MEVKA’nin 2011
yili GUAUmIU Proje destegdi kapsaminda desteklenen
proje ile Konya’nin emek-yogun sektdrler yaninda AR-
GE ve inovasyona dayali ileri teknoloji agirlikl Gretime
odaklanmasi hedeflenmektedir. Proje ile Tirkiye’'nin
ilk Bolgesel inovasyon Merkezi Konya’'daki (iniversiteler,
KTO, Buytksehir Belediye Baskanligi, Konya Ticaret
Borsasi, Konya ABIGEM ve diger paydaslarla Konya
Organize Sanayi Merkezi’nde faaliyete gegcirilecektir.
Konya Organize Sanayi Bolgesi’ndeki merkezde,
“Kiimelenme Koordinatérligu Merkezi”, “Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Merkezi”, “Kulugka Merkezi”,
“Tasarim ve Is Gelistirme Proje Merkezi”, “Mesleki
Yeterlilik Merkezi”, “Uygulama Merkezi”, “Teknoloji
Transfer Merkezi” ve “Universite Sanayi isbirligi Merkezi”
gibi diger ag ve isbirligi merkezlerinin kurulmasi
planlanmaktadir. (http://www.kso.org.tr/
haberler/tr/35_turkiye)

EylGl 2014 ayinda bitirilmesi dustintlen Merkezde;
danismanlik hizmetleri ile laboratuar malzemeleri igin
TSE Baskanli§ ile hizmet alim sézlesmeleri imzalanmis,
laboratuar alimi ihalesi yapilmistir.

5.3.4. Made in Konya Projesi

Uluslar arasi pazarlarda Konya farkindalig yaratmak
amaciyla bir AB projesi olan “Made in Konya” projesi
hazirlandi. Projenin ortaklar arasinda Karaman Ticaret
ve Sanayi Odasi ile Aimanya Gliney Saksonya Chemnitz
Ticaret ve Sanayi Odasi yer aliyor. Proje kapsaminda
Konya'yl tanitmak icin ¢esitli promosyon calismalarinin
yani sira, ihracatla ilgili gelismeleri paylasmak amaciyla
bir ihracat platformu ve e-posta grubu olusturuldu.
Bdylece hem Konya ve Karaman’daki ihracatci firmalar,
kendi aralarinda iletisimlerini artirabilecek, hem de
dunyadaki gelismeleri yakindan takip etme imkani
bulacaklar.

Konya’nin dretim gicinin tim dinyaya
anlatimasinda bir Gst kimlik olmasi arzu edilen “Made
in Konya” Projesi ile ilgili calismalar devam etmektedir.
Kurumsal logosu tamamlanmis ve tanitim filmi
hazirlanmistir. Web sayfasinin olusturulmasi ve tye
kayitlar devam etmektedir.

5.3.5. Avrupa Bilgi Merkezi

(EIC) Projesi

Avrupa Bilgi Merkezi, isletmeleri AB ile ilgili konularda
bilgilendirmek, Avrupa pazarlarinda yer almalarini
kolaylastirmak, KOBI’lerin Avrupa tek pazarinin sundugu
firsatlardan yararlanmalarini saglamak amaciyla
baslatilan bir AB Projesi. Turkiye’de 9 ilde faaliyet
gbsteren Avrupa Bilgi Merkezi’'ne ev sahipligi yapan
KSO, proje kapsaminda bilgilendirme toplantilari,
egitimler diizenleyerek firmalarin kiiresel rekabet
guclerini artirdi. Proje kapsaminda KOB?'lere Avrupa’dan
bilgi transferleri yapildi (ortaklik, know-how vb), ticari
isbirlikleri ve yurtdisi programlari diizenlendi.
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5.3.6. Avrupa Isletmeler Agi — EEN Projesi

KSO Dis Ekonomik iliskiler ve Projeler
Koordinat6rltigu tarafindan ydrdtilen Avrupa isletmeler
Ag1 Projesi; 2007 yili sonu itibariyle tim Avrupa’da
suresi biten Avrupa Bilgi Merkezi yerine hizmet vermek
tizere olusturulan bir proje. KOSGEB Ankara OSTiM
isletme Gelistirme Merkez Miidiirliigi'niin liderliginde
Konya Sanayi Odasi, ODTU TEKNOKENT, Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi, Kayseri Ticaret Odasi ve
Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasr’nin ortakliginda “BSN
ANATOLIA” Konsorsiyum adi altinda hizmet veriyor.

Ag; Avrupa ve 6tesinde yerel dlizeyde rekabetin
ve inovasyonun gelistiriimesi amaciyla 40’1 askin
Ulkedeki 600 ortak isletmenin bir araya gelmesiyle
olustugu icin AB kapsaminda ayricalikli bir yere sahip
bulunuyor. Firma eslestirmeleri, uluslar arasi isbirligi
teklifleri, teknoloji transferleri ve uluslar arasi teknolojik
isbirligi teklifleri, bilgilendirme hizmetleri, Avrupa
isletmeler aginin temel gdrevleri arasinda. Bu kapsamda
Turkiye'ye yonelik isbirligi teklif 6zet cevirisi ve Tirkiye'ye
yonelik teknoloji isbirligi teklifleri 6zet cevirisi yapilarak,
KSO Uyelerine duyuruldu.

Ayrica, Urln kalitelerinin AB’deki 6énemi, AB’ye
ihrag, vizeler, Pazar arastirmasi, AB standartlari, 4 ortak
arastirmasi, sektérel arastirmalar, AB fonlari, proje
hazirlama, fuar ziyaretleri ve arastirmalar gibi konularda
telefon, faks, e-posta ve ziyaretlerde binlerce soruya
cevap verildi, veriimeye devam ediliyor.

5.3.7. AB Bilgi Merkezi

Hedef Kitlesi isadamlari, sanayiciler, 6grenciler,
Ogretmenler, 6gretim Gyeleri, STK’lar, kamu kurumlari,
serbest meslek mensuplari ve medya mensuplari olan
AB Bilgi Merkezi Projesi, AB hakkinda bilgilendirmeyi,
AB - Turkiye hakkinda dnyargilarin dntine gegmeye,
halka yonelik dogru ve diizenli bilgi akisini saglamaya
yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

5.3.8. ABIGEM A.S. Avrupa Birligi

Is Gelistirme Merkezi

Konya Sanayi Odasi, Ticaret Odasi ve Konya
Organize Sanayi Bolgesi ortakligiyla Ticaret Odasinda
faaliyet gdsteren ABIGEM; KOBF'lere stratejik projeler,
uluslar arasi isbirlikleri hizmetleri ile destekleyerek
rekabet glclerini artirmayi hedefledi ve hedeflerine
ulasti.

2008-2010 yillan arasinda AB tarafindan desteklenen
proje, 05 Haziran 2010 tarihi itibariyle AB desteginin
sona ermesinden sonra 08 Haziran 2010 tarihinden
itibaren Konya ABIGEM Egitim Danismanlik A.S. olarak
faaliyetlerine devam ediyor.

5.3.9. Konya Sanayi

Envanteri Projesi

Her bir envanterin gelecegin ta kendisi oldugu
gerceginden yola cikildi. Konya’nin sanayi temelli
Uretim potansiyelinin kalkinma, strateji belirleme ve
boélgesel kalkinmaya katkisini artirmak amaciyla
olusturulan Konya Sanayi Envanteri Projesi kapsaminda
8 bin isletmenin verileri toplandi.

5.3.10. Konya Bilisim Merkezi

Konya Bilisim Merkezi Projesi; Avrupa Birligi “Aktif
is Piyasas! Stratejisi” hibe programi kapsaminda
Konya’daki kamu ve 6zel sektdr girisimlerinin tesvik
edilerek yerel dlzeyde istihdamin artirimasina katki
saglamayi hedefledi.

Proje kapsaminda KSO tarafindan 25 kisilik bir bilgi
ve iletisim teknolojileri sinifi olusturularak, 100 issiz,
100 de sanayicilerin ¢alisanlari olmak Ulzere, toplam
200 kisiye bilgisayar konusunda egitimler verildi. Ayrica
Konya ISKUR Mudiirligi ile ortaklasa, 25 6ziirlii
vatandasin bilgisayar egitimleri basari ile tamamland.

5.3.11. Proje Hazirlama ve

Teydeb Projeleri Bilgilendirme Egitimleri

KSO (iyesi KOBI’lerin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini artirmak, TUBITAK-TEYDEB (Teknoloji
ve Yenilik Destek Programi) projeleri ile ilgili farkindalik
yaratmak amaciyla ydrdtilen proje, Mevlana Kalkinma
Ajansi (MEVKA) tarafindan desteklendi. Proje yazma
ve yiiriitme ile TUBITAK-TEYDEB projeleri hakkinda
(Dosyalama teknikleri, yaziimi, bitceleme v.b.) 37 kisi
egitildi.

5.3.12. Ar-Ge Personeli

Yetistirme Programi

Selguk Universitesi ileri Teknoloji Arastirmalar
Merkez MudirlGgu ile birlikte ylritilen projede; secilen
70 geng fakiilte mezununun AR-GE projesi personeli
olarak yetistirilmesi, sanayi isletmelerinin AR-GE
desteklerinden yararlanmalarnnin saglanmasi amaglandi.

Katiimci gencler AR-GE Destekleri Kanun ve
Ydnetmelikler kapsaminda, AR-GE projelerinin nasil
hazirlandigi konusunda egitildi. Kursiyerlerden 60 kisi
kamu ve 6zel sektdrde istihdam edildi. Halen bunlardan
16’s1 6zel sektdrde 12'si ise kamu sektériinde AR-GE
elemani olarak gérev yapiyor.

5.3.13. KOB#/’lerin Uluslararasilastinimasi

ve Yatim Promosyon Calismasi Projesi

Konya’ya yabanci yatinm ¢gekebilmek i¢in yabanci
yatinm promosyon hizmetlerinin gelisimi ve dis ticarette
Konya Sanayi Odasi’nin hizmetlerdeki tecriibesinin
Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi’na aktariimasi
amaciyla yirttilen proje ortaklar arasinda, Marsilya
Ticaret ve Sanayi Odasi da yer aliyor.

Proje kapsaminda www.investinkonya.org.tr web
sitesi kuruldu. S6z konusu site teknik geziler, personel
egitimleri, Gye firmalara verilen dis ticaret egitimleri ve
Ozellikle proje kapsaminda gelistirilen ve uzun zaman
Turkiye’de bir bdlgesel bazda yapilan ilk tek kapsamli
promosyon araci olarak kabul ediliyor.
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5.3.14. MEGEP - Mesleki Egitim

ve Ogretim Sistemini Gliclendirme

Programi - Endustriyel

Otomasyon Egitimi Projesi

Proje, basta Konya Sanayi Odasi Uyesi isyerleri
olmak Uzere Konya’daki KOB/’lerde calisan elektrik,
elektrik kdkenli usta, teknisyen, tekniker, teknik
Ogretmen, mihendis, ve ise yeni giris veya ise girmeye
aday teknik elemanlarin “Elektronik Destekli Olgiim
ve Kontrol Sistemlerinin Tasarim, Uretim, Tamir ve
Bakim” becerilerini artirmayi hedefledi. Ayni zamanda
sertifika sinavi uygulamalariyla edindikleri bilgi ve
becerilerini belgelendirmelerine destek vermek amaciyla
yuratulda.

Selguk Universitesi Teknik Egitim Fakdltesi
ortakligiyla yaratilen proje kapsaminda; Teknik Egitim
FakuUltesinde olusturulan laboratuar ve derslikte 20
kisilik iki grup halinde iki ddnem olarak planlanan
egitimler, talebin yogun olmasi nedeniyle 20 kisilik 4
grup halinde 4 dénem yapildi. Bu kapsamda toplamda
80 kisi egitilerek sertifikalandinldi. Proje bittikten sonra
laboratuar malzeme ve ekipmanlari Selguk
Universitesi’ne devredildi.

5.3.15. MEGEP - Mesleki Egitim

ve Ogretim Sistemini

Giiclendirme Programi - CAD/CAM

ve Otomasyon Egitimi Projesi

Konya’daki KOB/'lerde calisan teknik elemanlarin
(Mihendis, Teknik Ogretmen, Tekniker, Teknisyen)
CAD/CAM, Otomasyon konularinda mesleki egitim
almalar ve bunun sonucunda nitelik ve meslek
becerilerini artirmalari amaglayan proje, Selcuk
Universitesi Yasatma ve Gelistirme Vakfi ortakligiyla
yuratalda.

Proje kapsaminda; egitmenler, Almanya ve
ingiltere’de Otomasyon ve PLC (Programlanabilir Lojik
Kontrol Uniteleri) konularinda ve istanbul’da Grup
Otomasyon firmasinda da CAD/CAM (Bilgisayar
destekli konstriksiyon-Bilgisayar destekli imalat) egitimi
aldilar. Daha sonra Selcuk Universitesi Teknik Egitim
Fakiltesinde olusturulan laboratuar ve derslikte 100
teknik eleman Hidrolik-Pnématik, Elektrohidrolik-
Pnématik ve CAD/CAM egitimleri alarak
sertifikalandiriidilar.

5.3.16. Kati Atik Yonetimi Projesi

Konya’da metal isleme sektdriinde faaliyet gosteren
KOBI'lerin kati atiklarinin olumsuz cevresel etkilerinin
azaltilmasi, kati atik geri dénidsim sistemleri
kullaniimasinin artirimasi amaciyla yiratalen proje
kapsaminda, metal sektér liyesi 40 KOBI'nin ydneticisi,
calisan ve sahiplerinin cevre mevzuati ve atik yénetimi
ile ilgili egitimler verildi. Bu kapsamda kati atik
konusunda hazirlanan mevzuat CD’si tim Uyelere
dagrtildi.

5.3.17. KSO Uyesi KOB/l’lerin

Rekabet Glclerinin Artirlimasi

icin Kurumsal Bir Yapinin Olusturulmasi

ve Pilot Egitimlerin Verilmesi

Konya Sanayi Odasi Uyeleri basta olmak lzere
Konya ve Karaman’da faaliyet gdsteren KOB/’lerin
kurumsal kapasitelerini ve rekabet giclerini artiracak
konularda egitimlerinin saglanmasini dngéren proje,
kurumsal bir yapinin olusturulmasi amaciyla pilot egitim
programlarini kapsadi.

Proje kapsaminda; Stratejik Planlama, Finans
Yonetimi, Pazarlama, insan Kaynaklan, Uretim Yonetimi,
Lojistik ve Gevre gibi 7 baslikta konusunda uzman
egitmenler tarafindan egitimler diizenlendi. iki kez
dizenlenen egitimler sonucunda toplam bin 164 kisi
egitim alarak sertifikalandirld.

5.3.18. Sanayi Odalari ve Meslek

Kuruluslarinin Mesleki Teknik

Egitim Uzerindeki Rolleri,

Katkilan ve Isbirligi Yontemleri

Konya Sanayi Odasi’nin organizasyonunda Mesleki
ve Teknik Egitim ve Sanayi isbirliginin glc¢lendirilmesini
amaglayan proje, Konya Milli Egitim Madarligu ve
Adil Karaagac Anadolu Teknik Lisesi ortakligiyla
gerceklestirildi.

Proje kapsaminda, Konya Sanayi Odasi galisanlari,
teknik 6gretmenler ve sanayicilerden olusan heyet, 3
ayn grup olarak Avusturya, Viyana, ispanya Teneriffa
ve Almanya Glinzbung ziyaretlerini gerceklestirerek

“Okul-Sanayi isbirligi” uygulamalarini yerinde gérdiler.

5.3.19. Yenilenebilir Enerji

Kaynaklari, Malzeme

Uretilebilirlik Arastirmasi Projesi

Mevlana Kalkinma Ajansi'nin 2011 yili Dogrudan
Faaliyet Destegdi Programi kapsaminda yurutilen
projede; yenilenebilir enerji kaynaklarindan; Rizgar
Enerijisi, Su Enerjisi (Hidroelektrik Santraller), Glines
Enerijisi, Biyokutle, Jeotermal olmak Uzere 5 alan
incelendi. Bu alanlarda ‘Enerji Déntsim Araclari’nin
Konya’da uretilebilirligi arastinlidi.

Arastirma firmalarla ylz ylze gdrisulerek
gerceklestirildi ve kitap haline getirilerek kullanicilarin
hizmetine sunuldu.

5.3.20. TR 52 Bolgesinde

Kaynakci Belgelendirme Merkezi

Fizibilite Calismasi Projesi

MEVKA Dogrudan Destek Programi kapsaminda
yaplilan “TR 52 Bdélgesinde Kaynakgi Belgelendirme
Merkezi ihtiyaci arastinlmis ve proje kapsaminda pilot
olarak KSO Uyelerine mensup 20 kaynakgi eleman
egitilerek uluslar arasi gecerliligi olan sertifika sahibi
olmustur. Projenin nihai hedefi; kurulacak bu merkezde
uluslar arasi gecerliligi olan Kaynak Sertifikalandinimasi
ve Kaynak Mlhendisi yetistirilmesi olacaktir.
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5.3.21. KSO Web Sitesinin

Yeniden Yapilandiriimasi Projesi

lletisim araglarinin her gecen giin gelistigi
glnlimuzde, KSO Uyelerinin daha iyi hizmet almalarinin
saglanmasi icin Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA)’ nin
Teknik Destek Programi kapsaminda www.kso.org.tr
oda web sitesi yeniden yapilandirildi.

5.3.22. Konya Verimliligi Artirma Projesi

Konya Sanayi Odasr’nin yiriittigi projelerden bir
tanesi de “Konya Verimliligi Artirma Projesi”dir. 11
Aralik 2007 - 26 Mart 2009 arasinda Milli ProdUktivite
Merkezi (MPM) ve Konya Ticaret Odasi (KTO) ile
birlikte strdurilen proje ile Konya ekonomisinin
bliydmesini verimlilik artisina dayal olarak
gerceklestiriimesi hedeflenmistir. Konyali sanayicilerin
rekabet gucinln artirilmasina yonelik olarak bazi
tespitler yapilmistir. Bu tespitler, sanayide rekabetciligin
yalnizca uygun ve secici sektorel tesvikler ve desteklerle
saglanamayacagi bunun yaninda kentin sosyo-kdlttrel
olarak yabanci sermayeye acikliginin ve insan
sermayesinin kalitesinin gelistirilmesi gerektigi gibi
beseri ve kurumsal gelismelerin énemini de
vurgulamaktadir. Ozellikle Giniversitelerin sanayi ile
isbirligindeki yetersizligi bu projede de Uizerinde durulan
eksikliklerin bir tanesidir. AR-GE ile rekabetgcilik
arasindaki iliskinin farkinda olan Konyali sanayiciler,
ortak AR-GE calismalari yoluyla yenilikgilik icin gerekli
maliyetlerin dustrilmesini istemektedirler. (MPM,
2010, 52-54).

Projede 28 firma ile yapilan gériismelerden elde
edilen bulgulara goére, Konya sanayinin teknik
etkinliklerinin yetersiz oldugu sonucuna varilmistir.
Yapilan hesaplara gére Konya sanayisindeki etkinsizligin
toplam maliyeti 2009 yili igin yaklasik 5,2 milyar TL
olarak hesaplanmistir. (MPM, 2010, 63). Konya sanayisi,
bilisim alt yapisi anlaminda eleman temini ve sorun
¢6zUmUnl Konya icinden karsilayabilme orani % 80’dir.
Cogu 2000°den 6nce bilgisayar sistemleri kullanmaya
baslamistir. Bilgisayarlarin degisik departmanlarla
birbirlerine bagh ag iliskileri yaygindir. E-Ticaret
uygulamalari ise yalnizca % 21 diizeyindedir. % 60’
bilisim alt yapisina 10 bin dolardan fazla bitce ayirmistir.
Bilisim altyapisinda Konyali firmalarin &zellikle sistem
sorunlari yasadiklari sonucuna varilmistir. Sistem
kurulurken gelecege ydnelik ve birbirleri ile tam uyumlu
sistemler kurulamadidi i¢cin zamanla bilgi islem alt
yapisi ttkanmakta bilisim alt yapisinin verimliligi
dismektedir. Hatta maliyetler artis gostermektedir.
(MPM,2010, 65-86).

Konya Otomotiv sanayini temsilen 40 firma
Uzerinden yapilan arastirma sonugclarina gére Konya
Otomotiv Sanayinin AR-GE potansiyelini belirleyen
faktorlerden ileri teknoloji makine-techizat kullanimi,
calisanlar egitim seviyeleri, yapilan yeniliklerin tirleri,
AR-GE’ye ayrilan bltce gibi hususlar bakimindan
yeterince etkinlik saglanamadigi gérilmektedir.
Uretimde kullanilan makinelerin yalnizca % 28’inin
CNC (tam otomatik tezgah) oldugu ve bunlarinda %
63’Un0n 5 yasindan kuc¢uk makineler oldugu
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bulunmustur. Galisanlarin egditim seviyelerinde ise
Uretimde ¢alisanlarin yalnizca % 4’Unln mihendis, %
1’inin teknik 6gretmen, % 4’0niin tekniker, %13’Unl
teknisyen ve % 78’ini isciler olusturmaktadir. Teknik
personelin azidi dikkat cekicidir. AR-GE faaliyeti yuriten
isletmeler toplam isletmelerin % 54’1 diizeyinde iken
% 25’inin hi¢ AR-GE departmani bulunmamaktadir.
AR-GE faaliyeti yurdtenlerin yarisina yakininin AR-GE
icin bitcesinin % 5’inden az bir orani ayirdigi bitcesinin
% 20’sini ayiran isletmeler ise toplamin yalnizca % 5’ini
olusturmaktadir. AR-GE surecinde calisan personelin
% 40’1 mihendislerden olusmaktadir. AR-GE
kapsaminda yurutilen faaliyetler arasinda Urin
iyilestirme calismalari % 28’lik oranla ilk sirada yer
almaktadir. Onu, yeni urln gelistirme % 27, sire¢
iyilestirme % 24 ve yeni sire¢ gelistirme % 21
izlemektedir. (MPM, 2010, 107-116).

Konya’daki sanayi firmalannin verimliliklerini etkileyen
bir diger faktorin de finansman sikintilari oldugu
goriilmektedir. Genel olarak Tiirkiye’deki KOBI’lerin
% 88’i dis kaynak kullanirken % 12’sinin kredi talep
etmedigine dair sonuclar ¢cikan Halk Bankasi’na ait bir
arastirmaya gore, kredi kullanmama nedenlerinden
en dnemlisinin % 40’lik bir oranla teminat sartlari ve
formalitelerin fazla olmasi olusturmaktadir. Sonra %
33 ile kredi faizinin yiiksek olusu, % 23 ile 6z sermayenin
yeterli olusu ve % 4 ile kredi vadesinin kisa olmasi
gelmektedir. TUrkiye’deki firmalarin blylk bir kismi
halka arz gibi alternatif finansman teminine de firma
kontrolUn( yitirme gibi kaygilarla sicak bakmamaktadir.
Ayrica alternatif kaynak temin edecek yeterli bilgiye,
kapasite ve alt yapiya da sahip degildirler. Sonucta
2005 itibari ile Turkiye’de kullanilan nakdi kredilerin
% 18,6’sI ve toplam kredilerin ise % 8,8’i KOBI’ler
tarafindan kullaniimaktadir. (MPM, 2010, 117-118).

70 firma Gzerinden yapilan arastirmaya goére
Konya’daki firmalarin yalnizca 19'unda finans sorumlusu
bulunmaktadir. Bu firmalarin en ¢ok sorun yasadiklari
alanlarin basinda ise % 45 orani ile finansman
gelmektedir. isletme sermayesinin yetersizligi, tahsilat
sikintisi ve kredi faizlerinin yiksekligi baslica finansman
sikintilarini olusturmaktadir. 70 firmadan 42’i kredi
kullanirken, 28’i sermaye artinmi, 26’si leasing, 19’u
katilim bankaciligi ydntemleri en fazla tercih edilen
finansman yontemleri iken yalnizca 2’sinin sermaye
piyasasindan yararlanmistir. Kredibilite sorunlarindan
ve dizenli mali tablolarinin olmamasindan dolayi
sermaye piyasalarindan disik maliyetlerle
borglanamayan KOB/'ler yatinmlarni kendilerine maliyeti
sifir ve kaldirag vazifesi géren 6z kaynaklarnni kullanmayi
tercih etmektedirler. Oz kaynak tercihi disinda, dini
sebepler, kredi temininde yasanan guiclikler, yiksek
faizler, islemlerin uzun strmesi ve bankalarin ¢ok bilgi
istemesi banka kredisini tercih etmeme sebepleri olarak
gosterilmektedir. Konya’da dini sebepler kredi
kullanmamada birinci neden olarak dikkat cekmektedir.
(MPM, 2010, 119-128).




Konya

5.3.23. Hezarfen Patent

Arastirma Projesi

KOBT'lerin yenilikgi killtiirii artirmak ve bu yeniliklerin
korunmasini saglamak amaciyla Sanayi ve Ticaret
Bakani Zafer Caglayan’in himayelerinde Tirk Patent
Enstitlisti, KOSGEB Baskanligi ve Konya Sanayi Odasi
isbirligi ile yartttlen proje kapsaminda Turk Patent
Enstitlist yetkililerince 47 firmaya yerinde danismanlik
hizmeti verildi, patent, marka, faydal model konularinda
seminerler diizenlendi.

5.3.24. UMEM - Uzmanlasmis
Meslek Edindirme Merkezleri

Projesi (Beceri 10)

Iissizligi azaltmak ve is giicli arzi ile talebini dengeye
getirmek amaciyla uygulanan UMEM Projesi, ¢cok
sayida aktoriin isbirligi ile genis bir “isgiicli Piyasasi
Analizi” yaklasimi ile uygulamaya girmistir. Turkiye’nin
2025’e kadar 6nemli bir demografik firsat penceresi
avantajl vardir. 2025’e kadar toplam niifus icerisindeki
bagimli nifusun en distk olacag 6ngoérildiginden
mevcut isglicl piyasalarindaki sorunlar ve issizli§i
¢b6zmesi blylk 6nem arz etmektedir. Kiresel
rekabetcilik indekslerinde Turkiye’nin en blyutk avantaji
genis i¢ pazar iken ¢ alanda ise dnemli eksiklikleri

bulunmaktadir. Bunlar “yliksekdgrenim ve mesleki
egitim”, “isguicl piyasasinda etkinlik” ve “kurumsal
alt yapi”daki zayifliklardir. 2010 senesinde yUrUrlige
giren UMEM (Uzmanlasmis Mesleki Egitim Merkezleri)
projesi amacinin belirginlesmesi icin Beceri Kazandirma
ve Is Edindirme Seferberligi’nin kisaltiimis hali olan
Beceri 10 projesi olarak taninmaktadir. Proje hem is
kazandirma hem mesleki nitelikleri yetersiz oldugu
icin is bulamayanlari da egiterek is piyasasina
kazandirmaya calismaktadir. Projenin TOBB, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, MEB, iISKUR ve TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi arasinda imzalanan
protokol ile ilk etapta 19 ilde baslatiimistir. Halen 81
ilde uygulanmaktadir. Bélgesel ve sektdrel mesleki
egitim ihtiyaclari odalarin aktif katim ve destekleri ile
belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda il istihdam ve Mesleki
Egitim Kurullar’nca (IIMEK) gerekli kurslar aciimaktadir.
Gerekil alet ve donanimlarla alt yapisi iyilestirilen EndUstri
Meslek Liseleri binyelerindeki UMEM’nde teorik ve
pratik kurslar veriimektedir. Proje kapsaminda ilk etapta
yer alan illerden birisi Konya idi. Konya’da Konya Sanayi
Odasi (KSO) ilgili oda olarak projede yer almistir.

UMEM - Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri
Projesi kapsaminda bugline kadar 104 adet meslek
edindirme kursu acgiimig, 1250 kisi egitilmis ve 665
kursiyerin istihdami saglanmistir.
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5.3.25. Balo (Bati Anadolu Lojistik

Organizasyonlar) ve Lojistik Merkezi

Konya sanayisi acisindan ulasim sektérinin
gelismisligi hayati dnemdedir. Uriinlerin ¢ikis ve varis
noktalar arasindaki tim malzeme hareketlerinin
entegrasyonu anlaminda gelen lojistik ve yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslar arasi yatirnmlar arasindaki yakin bir
iliski bulunmaktadir. Kentsel ve bdlgesel kalkinmanin
gelisimi ile lojistik gelismislik arasindaki dogrusallik
Konya’nin lojistik merkez haline gelmesini
gerektirmektedir. Lojistik merkez, lojistik faaliyetlerin
kentlere olan olumsuz etkilerini azaltmak, lojistik
sektériinin ulusal ve uluslar arasi diizeyde rekabet
edebilirligini artirmak ve bdlgesel ve uluslar arasi
ticaretin gelisimini hiziandirmak amaci ile kamu ve 6zel
sektor tarafindan ya da ortaklasa kurulan, icinde lojistikle
iliskili tim faaliyetlerin gerceklestirildigi 6zel ihtisas
alanlari olarak tanimlanmaktadir. Turkiye’de kuzey-
guney ydnunde lojistik kdy kurulabilecek en uygun
ileri tespite yonelik arastirmalarda 6ne cikan iller Mersin,
Konya, Bilecek ve Eskisehir’dir. Ayrica Bati Anadolu,
ic Anadolu ve Trakya Bélgeleri Ticaret ve Sanayi
Odalarinin katilimi ile Bati Anadolu Lojistik
Organizasyonlar (BALO) isimli bir lojistik gelisim plani
da uygulanmaya c¢alisiimaktadir. (Ar-Tanyas, 2012,
322-324). Literaturde lojistik merkez kurulabilecek
yerlerin belirlenmesinde kullanilan dlcUtler ise sunlardir:

* Avrupa otoyol agi Uzerinde yer alan kentler,

e Hizli tren istasyonlari (gunltk 75 trenin gectigi
istasyonlar) ve karayolu baglantisi bulunan kentler,

¢ Uluslar arasi deniz tasimaciligi ana glizergahlarina
80 deniz mili (148 km) mesafede olan kentler,

* Yillik en az 500 bin yolcu tasinan havaalanlarinin
bulundugu kentler,

* Yilik en az 500 bin ton ylkleme yapilan limanlarin
bulundugu kentler,

* Nufusu 5 milyondan, 1 milyondan ve 500 binden
daha fazla olan biyik kentlere (Pazar ve misteriye
yakinlik) mesafeye gore erisilebilirlik,

* Dort saat icinde ulasilabilecek kent sayisi.

Arve Tanyas’in (2012) yaptiklari bir calismaya gore,
dis ticaret, tasimacilik alt yapisi, motorlu kara tasitlari
ve sanayiden olusan dért temel ve bunlarin altinda yer
alan on bir alt 6ictte gére Konya lojistik merkez kurulma
dnceligi acisindan 81 il arasinda 9.siray1 almistir. Ustiinde
yer alan illere bakildiginda (istanbul, Ankara, izmir,
Antalya, Bursa, Kocaeli, Tekirdag ve Mugla) lojistik
ihtiyac ile sosyo-ekonomik gelismislik arasinda yakin
bir iliski oldugu gérilmektedir. (Ar-Tanyas, 2012, 325-
327).

23 Agustos 2011’de hizmete giren Ankara-Konya
Hizlh Tren Hatti, Turkiye’de ekonomik ve sosyal
potansiyeli ylksek illeri birbirine baglayarak dustk
maliyetli ulasim hatlari olusturulmasi projesinin dnemli
ayaklarindan birisidir. 2009’da hizmete giren Ankara-
Eskisehir hattindan sonra ikinci olarak devreye giren
proje, Konya-istanbul ve Konya-Antalya-Mersin baglantil
hatlarla beraber Tirkiye’yi Kuzey-Gliney aksinda hizli
bir ulasim agi ile birlestiren glizergahlardan birisidir.
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(Mizirak, 2011, 365-366). Eskisehir-Konya hizli tren
hatt ise 23 Mart 2013’de acildi. istanbul-Konya
seferlerinin ise Ankara-istanbul hatti ile birlikte Mart
2014 icinde devreye girmesi planlanmaktadir.
(http://stargazete.com/guncel/hizli-trende-istanbul-
konya-hatti-da-acilacak/haber-807916). KOP Baskani
Mehmet Babaoglu'nun 140-150 kilometre hiz yapabilen
yuk trenlerinin karma hatlarla hem yik hem insan
tasimaciliginda kullanilabilecegine iliskin gérisu dikkat
cekicidir. Babaoglu, 2017’de bitirilmesi planlanan
Konya-Antalya-Mersin hatti disinda 2035 icin 6ngdriilen
Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir ve Kayseri hattinin
da karma hat olarak 6nemine ve Kayseri lizerinden
Sivas hatti ile Samsun Limanr'na erisim imkanina dikkat
cekmektedir. Kars Gzerinden Baki’ye ulasimin bir
gUnlik mesafede ulasilabilir olmasinin bolge ekonomisi
icin 6nemli oldugunu ifade etmektedir.
(http://www.rayhaber.com/2013/konyadan-cikan-tren-
katari-aksam-bakuye-varmali/)

BALO Projesi ile Manisa, izmir, Aydin, Bursa,
Eskisehir, Konya, Gaziantep ve Ankara gibi Bati ve
Orta Anadolu sehirlerinin ihracat yikleri fabrikalardan
alinip Konya Lojistik Merkezi gibi toplama merkezlerinde
birlestirilip Bandirma limani Gizerinden tren feribotlari
ile Tekirdag’a ve Avrupa’ya ulastirilacak. Blok trenler
Tekirdag-Muratl arasindaki 32 kilometrelik demiryolu
hatti Gzerinden IV no’lu demiryolu koridoru ile varis
noktalari olan Viyana, Nirnberg, Stutgart, Kéin ve
Lyon’daki lojistik merkezlere ulasacak. Ortalama 7-8
gln sirecek yolculukta tasimacilik maliyetlerinin %
55 dismesi planlanmaktadir. Konya’da yapilmasi
planlanan lojistik merkezin ilk basta 300 bin metrekare
planlanan alani sonra 1 milyon metrekareye ¢ikarildi.
(http://www.musiadkonya.org.tr/haber_detay.asp?l
D=309). Lojistik merkezin Ankara ve Samsun tizerinden
Karadeniz’e, Mersin ve Antalya Gizerinden Akdeniz’e,
BALO ve istanbul hatlariyla Avrupa’ya, Giineydogu
Anadolu’dan Orta Dogu ve Orta Asya’ya baglantili hale
getirilmesi dustntlmektedir. (http://
www.musiadkonya.org.tr/haber_detay.asp?ID=312).
Proje kapsaminda 1.679.000 ton yUk tasinmasi
planlanmaktadir. Merkezin ¢alismalarn TCDD tarafindan
Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde strdurilmektedir.

5.3.26. Karapinar Eneriji Ihtisas

Endustri Bolgesi

Anadolu’nun ¢orak topragi Karapinar, Konya’nin
Ulkenin kaderini degistirecek

Ulkemizde sanayinin gelismesiyle birlikte, enerjiye
olan talep de hizla artiyor. Zira, diinyada ttketilen
toplam enerjinin ylzde 1’ini Ulkemiz tlketiyor. Fakat,
enerjide disa bagiml bir tilkeyiz. Oyle ki, cari acigimizin
en dnemli gider kalemini enerji olusturuyor. Tam da
bu noktada, Turkiye’nin imdadina Karapinar yetisecek.

Karapinar, diinyanin en bulyuk giines parki olarak
bilinen Munih’teki Bavyera’nin yillik glineslenme
sliresinden daha fazla giines aliyor. Bavyera yillik 1791
saat glineslenirken, Karapinar’in yillik giineslenme
suresi 2964 saat.
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iste Tiirkiye bu giicli fark etti ve Karapinar, Enerji
ihtisas Endistri Bélgesi ilan edildi. Bélgenin
ylritilmesinden Konya Sanayi Odasi sorumlu. Konya
Sanayi Odasi, bu konuda ilk adimi atti ve Karapinar
Enerii ihtisas Endistri Bolgesi isletme Mudurliigirni
kurdu.

Bdlgede 10 milyar dolara kadar ulasabilecek bir
yatinm yapilabilecek ve giines enerjisinden yillik yaklasik
5 milyar kWh elektrik Gretmek mumkin olacak.

Karapinar'in glines enerjisinden elektrik Gretme
konusundaki mukayeseli Gstlnligu, bolgeye yabanci
yatinmcilarin ilgisini artiracagi gibi, uygulanan tesvik
mekanizmalari ile glines santrallerinde kullanilacak
teknolojiler ve Urlinler, Konya ve Karapinar'da tretilecek.

5.4. Konya Sanayisinin

Yenilikcilik Diizeyi

Konya’daki firmalarin yenilikcilik duzeyleri yeterli
degildir. Yenilikgiligin rekabetci Ustlnlik elde etmedeki
6nemi bu konuda Konya’daki firmalarin daha fazla
durmalari ve yenilikcilik icin gerekirse firmalar arasi
isbirliklerinden daha fazla faydalanmalar gerektigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle Konya Sanayisindeki
firmalarin teknik kalifiye eleman istihdam etme ve
muhendislerden olusan AR-GE birimleri kurma
isteklerinin disik oldugu goérilmektedir. Bu konu ile
ilgili yapilan uygulamali ¢calismalardan elde edilen
bulgular Konya’nin yenilikcilik potansiyeli hakkinda
fikir vermektedir.

Konya ilinde TUBITAK destekli Ar-Ge projesi
gerceklestiren toplam 110 firma i¢erisinden tesadufi

Sanayi Odasi
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orneklem yontemiyle secilen 49 firma ile yapilan bir
anketin sonuclarn Konya sanayisinin yenilik potansiyeli
hakkinda fikir vermektedir. Arastirmaya gdre, yenilikgi
firmalann 69,38'i 1990 sonrasinda kurulmus firmalardir.
Bu durum yenilik¢ilik ile firma yasi arasinda ters iligki
oldugunu gosteren benzer calismalarin bulgulari ile
drtiismektedir. Ote yandan 49 firmadan yalnizca 6’sinin
buyuk 6lcekli olmasi ise Schumpeter’in biyiik firmalann
daha yenilikci olacagina dair savinin Konya érneginde
dogrulanmadigini gostermektedir. Konya’daki yenilikci
firmalarin biyiik kismi KOBI niteligindedir. Yenilikgi
firmalarda istihdam edilen 6.497 personelden 959'u
(%15,76) MYO, lisans, ylksek lisans ve doktora
seviyesinde personeldir. Egitim dulzeyi ile yenilikgilik
arasinda bir iliskinin var oldugunu sdylemek mimkan
olmaktadir. Arastirmaya gore firmalarin %69,39’u en
az bir kalite belgesine sahiptir. Toplamda 67 adet kalite
belgesi sahipligi vardir. Kalite belgesi yenilikgilik
gOstergelerinden birisi olarak distnuldtginde kalite
belgesi sayisi hayli ylksektir. Arastirmaya katilan
firmalann 45’i yenilikgilik faaliyeti ytritmekte ve toplam
234 Ar-Ge personeli istihdam edilmektedir. Firma
basina yaklasik 5 Ar-Ge personeli dismektedir. Bu
firmalardan 27’si yeniliklerin ortaya ¢cikmasinda en
etkili unsur olarak bilgi birikimi ve Ar-Ge faaliyetlerini
gOstermistir. Bu 45 firmadan % 64,4’Gnln ayr bir Ar-
Ge departmani bulunmaktadir. Konya’daki Ar-Ge
calismalar sonucunda ortaya ¢ikan yeniliklerin tirt
ne bakildiginda en ¢ok Urdn yeniligi
gerceklestirmislerdir. Hepsi kiicuk olcekli 11 firma
yalnizca Urln yeniligi gerceklestirirken, geri kalan
firmalarin hem Gridn hem de slre¢ yeniligi
gerceklestirdigi gérulmustir. En az gergeklestirilen
yenilik tird organizasyonel yenilik tir. Yeniliklerin firma
Uzerindeki en 6nemli etkileri ise Uriin gesidi ve kalitesinde
artis ve buna bagli olarak pazar payinda artistir. Yenilikci
firmalarin % 61,22’si yenilikleri icin patent almamis
olmamasi patent sayisi ile yenilikgilik arasindaki dogrusal
iliskinin yeterince gelismedigini gostermektedir. Yenilikci
firmalarin % 55,10’u yenilik slirecinde rakipler,
mdusteriler, tedarikgiler, Universiteler, ¢esitli kamu
kuruluslari ve teknoloji merkezleri toplam 72 adet
isbirligi bagi kurmustur. Ozellikle Selcuk Universitesi
ve Konya Teknokenti ile isbirligi kuran firma sayisinin
orneklemdeki agirligr yiksektir. Bu veriler Konya’'da
yenilik¢ilik stirecinde bir agin iginde yer alma isteginin
var olduguna dair bir istek bulundugunu gdstermektedir.
(Erdogan, 2010, 89-92).

2007’de KSO odasinin yaptirdigi, “Konya Sanayi
Bolgelerinde Faaliyet Gésteren Isletmeler Raporu”
toplam 1.400 isletmeden % 70’ini kapsayan bir
Orneklem icerisinde Konya’daki yenilikcilik diizeyi
hakkinda énemli bulgular ortaya koymustur. Rapora
gore Konya’daki isletmeler rekabet glictini etkileyen
onemli bilgiler arasinda yeni teknoloji ile ilgili bilgilerin
ve kalifiye insan gticu le ilgili bilgilerin dnemli oldugunu
dustinmektedir. Toplam dokuz etkenin timadnin énemli
oldugunu dislUnen isletmelerin teknolojinden
sermayeye pazardan Uretime degin batin unsurlar
benimsemesi rekabet bilincinin icerigini ortaya
koymaktadir. (Mercan v.d., 2007, 29).
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2007 yili itibart ile “son dort yilda firmalarin yaptiklan
o6nemli yenilikler nelerdir” sorusuna verilen cevaplar
ise yenilikcilik dizeyi hakkinda énemli veriler
sunmaktadir. 1.400 isletmeden yaklasik % 16,5’unun
yenilikgilik turleri ile iliskisi oldugu sdylenebilir. 1.400
firmadan 231’i bu soruya “sektérde daha dnce
Uretilmemis yeni bir Grtndn firmamizca Uretilmesi”;
288’inin (% 20,6) “firma icin yeni bir Grlin Uretilmesi”;
387’sinin (% 27,6) “firmamizda Uretilen yeni bir Grinin
gelistiriimesi”; 283’Gndn (%18,8) “firma igin yeni olan
dretim sireg ve teknikleri”; 231’inin (% 16,5) “alinan
kalite belgesi sayisi”; 328’inin (%23,4) “mevcut slirecin
iyilestiriimesi” ve 214’Gnln (%15,3) “alinan patent
sayisi” segeneklerini cevapladiklar gérilmektedir. Bu
verilere gére Konya’daki firmalarin daha ziyade yeni
ardn, Urdn gelistirme, sUrec yenilikleri, kalite belgeleri
ve patent sayisi Uzerinden yenilikgilik tutumlarina sahip
olduklar gérilmektedir. Bu veriler Erdogan (2010)daki
verilerle buyUk 6lgiide uyusmaktadir. (Mercan v.d.,
2007, 28-29).

Konya’daki isletmelerin yenilikgilik icin kurduklar
ag iliskilerinde en 6énemli unsurlarin masteriler,
tedarikgiler, kanaat dnderi konumundaki 6ncu firmalar,
rakipler, odalar ve KOSGEB oldugu goériimektedir.
isletmelerin yenilik siireci ile ilgili olarak fason
calistirdiklar firmalarin yani sira paydaslarindan olan
danismanlik sirketleri ve Universiteleri en az katki
saglayan kurumlar olarak tanimlamaktadirlar. Bu da
yenilik stirecinde isletmelerin ag icerisinde kurumsal
olarak ele alindiginda 6zellikle uygulama odakl ve
gbzlem agirlik iliskiyi temsil eden ve destek niteligine
sahip olan odaklari tercih ettiklerini géstermektedir.
isletmelerin bilimsel nitelik acisinda énem arz eden
Universitelerden ve danismanlik firmalarindan ylzeysel
ve kendi belirledikleri baglamda bilgi aldiklarini ortaya
koymaktadir. (Bkz. Tablo 5.4) (Mercan v.d., 2007, 31).
Erdogan (2010) da ise Universiteler yenilikgilik aginda
onemli agirhga sahip gériinmekteydi. Bu durumda
Universite Sanayi isbirliginin derecesinin gergekgi
degerlendiriimesi gerekmektedir. Universitelerin sadece
egitim égretim veren kurumlar gibi konumlanmalari
Universitelerin bilgi Uretimi ve firmalarla bilgi temelli
iliskilerinin zayifigi arzu edilmeyen bir durumdur.

Ucler (2014)’in “Bélgesel Kalkinmada Universite
Sanayi i$birligi: Konya Ornegi” baslikl doktora tezindeki
bulgular bu konuda daha kesin kanaat edinmemize
katki saglamaktadir. 200’i Gniversite grubundan 203’0
sanayi grubundan olmak UGizere toplam 403 anketten
elde edilen verilere gbre Konya’da Universite-sanayi
isbirliginin her iki tarafin memnun olmadigi bir dizeyde
oldugu sonucuna variimaktadir. Firma sahipleri 6gretim
dyelerinin kendi ¢ikarlarini 6n planda tuttuklar; bazi
akademisyenlerle Ucret konusunda ciddi sikinti
yasadiklarini ve ortak bir dili bulamadiklar gerekcesiyle
surecteki eksiklikten Universiteyi sorumlu tutma
egilimindedir. Akademisyenler ise firmalann kendilerini
Ucretsiz calistirmak istediklerini; firma yetkililerinin
isbirliginden ne istediklerini bilmediklerini kendilerini
ifade edemediklerini ve ortak bir dilin yoklugu seklinde
sanayicileri suglamaktadirlar. Ayrica firmalarin bilgilerini
sakladiklarini ve kisitli firma bilgileri ile proje yapiimasini
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istediklerini; firmalarin kendisine glivenmedigini
belirtmektedirler. Tim bu sonuglar Universitelerin farkli
nitelikte arastiric profili icerecek alternatif modellerle
zenginlestiriimesi ve proje bazl ekonomik aktérlerle
iliskilerin artirlmasi ve ders programlarinin yenilikgilik
ve sanayi odakli yenilenmesi ve ¢esitlendiriimesi, sanayi
firmalarinin Universite ile isbirligi kanallanni agik tutmanin
yararlarini g6z 6nlinde tutarak daha istekli tutum almasi
gerektigini géstermektedir. (Ucler, 2014, 315-319).

2012 itibari ile “Beseri Sermaye ve Arastirma”,
“Altyap! ve Kiiltir”, “Piyasa Gelisimi” ve “is Ortami”
seklinde doért ana degiskenden olusan inovasyon
girdileri ile “Bilimsel Ciktilar”, “Yaratici Ciktilar” ve
“Refah” ana degiskenlerinden olusan inovasyon
ciktilari ile bunlara ait 16 alt bilesende yer alan 45
alt degisken kullanilarak yapilan bir caismada TR
52, 26 bolge icerisinde bdlgesel inovasyon indeksine
gore 12. siradadir. inovaston cikti indeksi ile inovasyon
girdi indeksi arasindaki girdilerin ne kadarin ciktiya
doéndstiguni gdsteren inovasyon etkinliginde de
TR 52 bdlgesi 12. siradadir. ilging olan ise indeks
bilesenleri cercevesinde bodlgeyi 6ne ¢ikaran en
6nemli nokta patent, endstriyel tasarim, faydali
model ve marka tescillerini icerisine alan yaratici
ciktilar ana alt indeks bileseninde bélgenin 4. sirada
yer almasidir. Bu duruma bdlgede faaliyet gdsteren
makine imalat, gida, metal ve otomotiv yan sanayi
sektorlerinin yol agtigi 8ne surdlebilir. Bununla birlikte
TR 52 ‘nin yine alt bilesenler icerisindeki ticaret,
inovasyon cevresi ve refah bilesenlerinde Dizey 2
ortalamasina kiyasla gerilerde yer almasi olumsuzdur.
(Gémleksiz, 2012, 105-109;112, 125, 144). Turkiye
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Global inovasyon indeksinde 2009, 2010 ve 2011
yillarticin sirasiyla 51,67 ve 65. siralar almistir. Avrupa
inovasyon Skorbordu’nda ise Tirkiye 2011’deki
0,213 skoru ile AB ortalama skoru olan 0,539’un ¢ok
altinda bir skor elde etmistir. (Gomleksiz, 2012,
90,93).

2013 tarihli ve KOP bélgesini, TR 10 (istanbul),
TR 31 (izmir), TR 41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik), TR
42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) ve TR 51
(Ankara) bolgelerini bdlgesel inovasyon bakimindan
karsilastiran bir baska c¢alismada Mercan ve
Gomleksiz (2013) Gdémleksiz’in (2012) yukaridaki
calismasindaki ayni bilesenleri kullanarak bulunan
genel girdi ve ¢ikti indekslerinin sirasiyla 0,23 ve 0,14
oldugu gorilmistir. KOP bdlgesinin ¢ikti oraninin
girdi oranlamasi ile bulunan inovasyon etkinliginin
hayli disuk oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. TR 10
0,62-0,85 ve TR 51 0,63-0,67 ile etkinlik skoru 1’in
Uzerinde en gelismis iki bdlge olarak 8ne gikmaktadir.
(Mercan-Gémleksiz, 2013, 6,7). Bu anlamda KOP
icin bolgesel kalkinmada birincil dncelik verilmesi
gereken dncelikli bilesenler ise calismada “isglicu”,
“arastirma”, “bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimi”,
“ulastirma” ve “ticaret” bilesenleri olarak belirlenmistir.
KOP icin kalkinmada ikincil dncelikli girdi bilesenleri
ise “enerji”, “yatinm ve tesvik” ve “yenilik¢i gcevre”
olarak belirlenmistir. Ozellikle bélge disina
yUuksekdgretim ve meslek lisesi mezunlarinin
olusturdugu kalifiye isgticiinin gocu olgusu dikkat
cekicidir. (Mercan-Gomleksiz, 2013, 9-11). (Bkz.
Sekil 4)

SEKIL. 5.1. KOP BOLGESI VE SECILMiS DUZEY 2 BOLGELERININ YENILIKCILIK INDEKS
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*ilgili bdlgeler TR10 (istanbul), TR31 (izmir), TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik), TR42 (Kocaeli,

Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) ve TR51 (Ankara) bolgelerini kapsamaktadir.
Kaynak: Mercan - Gémleksiz, 2013:6-7.
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TABLO 5.4. SON 4 YILDA FIRMANIZDA YAPILAN YENILIKLER NELERDIR?
SAYILARINI BELIRTiNIiZ SORUSUNA VERILEN CEVAPLAR

Sektorde dana 6nce liretiimemis Firma icin yeni bir tiriin Firmamizda iiretilen yeni bir
yeni bir uriiniiniin firmamizca tiretilmesi triiniin gelistiriimesi
tiretilmesi
Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde
1 54 3.9 1 108 7.7 1 99 7.1
2 34 24 2 53 3.8 2 68 4.9
3 22 1.6 3 33 24 3 55 3.9
4 21 1.5 4 12 0.9 4 28 2.0
5 24 1.7 5 14 1.0 5 32 2.3
6 7 0.5 6 3 0.2 6 12 0.9
7 3 0.2 7 2 0.1 7 5 0.4
8 3 0.2 8 4 0.3 8 9 0.6
10 21 1.5 9 2 0.1 9 1 0.1
15 7 0.5 10 16 1.1 10 29 2.1
20 8 0.6 11 4 0.3 11 5 0.4
30 2 0.1 12 1 0.1 12 1 0.1
32 1 0.1 15 4 0.3 15 7 0.5
35 1 0.1 20 8 0.6 16 1 0.1
50 7 0.5 21 1 0.1 18 1 0.1
00 2 0.1 25 1 0.1 20 12 0.9
Cevap Veren 217 15.5 30 1 0.1 25 1 0.1
Cevap Vermeyen 1183 84.5 35 1 0.1 30 3 0.2
Toplam 1400 100.0 40 2 0.1 35 1 0.1
ST 41 1 01 37 1 0.1
Frekans Yiizde 50 7 0.5 40 3 0.2
1 97 6.9 60 1 0.1 50 9 0.6
2 70 5.0 70 2 0.1 60 1 0.1
3 36 2.6 90 3 0.2 920 1 0.1
4 23 1.6 99 4 0.3 99 2 0.1
5 11 0.8 Cevap Veren 288 20.6 Cevap Veren 387 27.6
6 8 0.6  CevapVermeyen 1112 79.4  CevapVermeyen 1013 72.4
7 1 0.1 Toplam 1400 100.0  Toplam 1400  100.0
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8 %) 0.1 Mevcut siirecin iyilestirilmesi Mevcut siirecin iyilestiriimesi
10 8 0.6 Frekans Yiizde Frekans Yiizde
11 2 0.1 1 135 9.6 1 112 8.0
15 1 0.1 2 116 8.3 2 49 3.5
20 2 0.1 3 21 1.5 3 20 1.4
35 1 0.1 4 23 1.6 4 11 0.8
60 1 0.1 5 15 1.1 5 6 0.4
Cevap Veren 263 18.8 6 2 0.1 6 1 0.1
Cevap Vermeyen 4137 81.2 7 1 0.1 7 2 0.1
Toplam 1400 100.0 8 1 0.1 8 1 0.1
Frekans  Yiizde 12 1 0.1 10 1 0.1
1 132 9.4 15 1 0.1 14 1 0.1
2 55 3.9 20 1 0.1 15 2 0.1
3 26 1.9 30 1 0.1 17 1 0.1
4 5 0.4 35 1 0.1 20 2 0.1
S 3 0.2 40 1 0.1 22 1 0.1
6 1 0.1 50 1 0.1 25 1 0.1
7 2 0.1 Cevap Veren 328 23.4 30 1 0.1
8 1 0.1  CevapVermeyen 1972 76.6 Cevap Veren 214 15.3
9 1 0.1 Toplam 1400 100.0 | CevapVermeyen 1186 84.7
9 1 01  Toplam 1400 100.0 | CevapVermeyen) 4186 84.7
14 1 0.1 Toplam 1400  100.0
20 2 0.1
30 1 0.1
50 1 0.1
Cevap Veren 231 16.5
Cevap Vermeyen 1169 83.5
Toplam 4400  100.0

Kaynak: Mercan v.d. 2007, 28-29.
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Konya Ekonomisinin ve
Sanayisinin Tarihsel Gelisimi

Genel Degerlendirme

Konya Selcuklu déneminde dnemli ticaret yollarnin
gecis glizergahinda tarim ve hayvancilik disinda Ahilik
temelinde 6rgtitlenmis canli bir esnaf ve imalat hayatina
sahipti. Anadolu Selguklu Devleti’nin gelisimi ile birlikte
baskent olduktan sonra énemli bir imar gelisimi
sonrasinda ekonomik hayatin temel kurumlarini
olusturan Konya’nin ekonomik gelisimin gdstergesi
olarak bu dénemde basilan giimis ve arz imkéanlar
az oldugu igin sinirh sureligine de olsa altin para
basmasidir. Daha sonra ekonominin Mogol istilasi
sonrasinda gecirdigi sarsintinin ekonominin temel
sektdrlerinde Uretimin tahrip edilmesi ile somutlasan
olumsuz etkileri yasandi. Sonraki dénemlerde ise siyasi
gelismelere bagl olarak Osmanli dénemine kadar
ekonomi geleneksel usulde bilindik temposu ile mevcut
yapisal sinirlarinda islemeye devam etti.

Osmanl déneminde Konya’nin, devletin genelindeki
egilimlere uygun sekilde nifusun ve ekonomik gelisimin
arttigr dénemlerde ekonomik olarak canlandigi; hem
nufusunu hem de Uretimini artirabildigi gérilmektedir.
Osmanli déneminde Konya tariminin geleneksel
Osmanl tarimsal Uretiminin 6zelliklerini tasidigi
gorilmektedir. Kendine yeterli cografi birimler
olusturmak amacindaki Osmanli iktisadi yaklasimlarinin
geregi olarak, geleneksel usullere uygun olarak bir gift
Oklzln igleyebilecegdi arazilerde, kendi kendine yetecek
kadar Uretim yapmak hedeflenmekteydi. Bu ise ticari
tarimin drdn fazlasi oldugu durumlarda ulasim
maliyetinin Urtinln piyasa fiyati icerisindeki agirliginin
dUsuk oldugu pazarlarla sinirlt kalmasina yol agmaktadir.
Ticari tarimin demiryollari ile basladigi ve Konya’nin
ekili arazi miktarindaki artisla beraber pazara yonelik
tanmin gelistigi gortlmektedir. Buna ragmen tanimsal
isletmelerin olgeklerinin ki¢ukligd hem Osmanli
déneminin hem Cumbhuriyetinin énemli sorunlarindan
biridir.
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Konya’nin Selguklu zamanindaki ticaretteki Sneminin
Osmanlrnin Klasik Gagr’nda da stirdiigu 6zellikle ipek
ve baharat yollarinin dnemli gegis yollarindan birisi
oldugu goritlmektedir. Pek cok malin ticaretini ydrtten
Mulsliman ve gayr-1 MUslim tlccarin canh ticari
girisimlerinin 6rgltlendigi mekanlarin gelismisligi ve
cesitliligi ticari faaliyetin hacmi hakkinda fikir vermektedir.
Bunun yaninda Konya, istanbul ve Bursa gibi buyuk
kentlerin et iasesinde 6nemli roll vardi ve dnemli bir
kirbas merkezi idi. Ticari anlamda 18. ylzyildan sonra
ayakkabi ve derinin dnemli ticari mamuller oldugu
g6rilmektedir. Demiryolundan sonra ise daha 6nce
deginildigi gibi ticari tarim faaliyetlerinin gelismesi
ekonominin ve nifusun temel dinamigi haline gelmigti.

Konya’nin Osmanli Devrindeki iktisadi hayatinin
temel yapisi, Selguklu devrindeki sekillenmeye
dayanmaktadir. Bedesten merkezli esnaflik ve
zanaatkarlik seklindeki imalat geleneksel Osmanli
Esnaf Teskilat’nin kurumsal yapisi icerisinde faaliyetini
surdirmekteydi. Kentin ve civarin ihtiyaci tretim esas
olmakla birlikte, ticarete konu olan dericilik trlnleri,
silahlar, kiliglar, pamuklu kumaslar gibi Griinlerle uzun
mesafeli ticarete yonelik imalat ta yapiimistir. Osmanli
déneminde biylk 6lcekli Gretim adina en dnemli tesisin
Baruthane ismiyle faaliyet gosteren giihercile kalhanesi
oldugu ve bu tesisin 19. yizyilda Gihercile Fabrika-i
Humayunu adiyla bir devlet girisimi olarak isletildigi
gorilmektedir.

Osmanli déneminde Konya’da agilan en énemli
sergiler hali ve kilim sergileri ile demiryolu geldikten
sonra acilan ziraat makineleri sergileridir. Para
konusunda ise Konya’nin para ile iligkisinin ticaret
hacmi ile iliskisi disinda dnemli bir diger boyutunun
nakdi 6denen vergilere dair oldugu anlasiimaktadir.
Devletin mali sikintilarina bagli olarak zaman zaman
yapilan tagsisler sonucunda Osmanl paralarinin deger
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yitimine bagl olarak Konya bélgesinde de Osmanli
paralarinin degerindeki dalgalanmalarin karsisinda,
satin alma gicini korumak isteyenlerin ginimuzde
oldugu gibi de@eri degismeyen paralar ikame etmeleri
énemli bir iktisadi davranis egilimi olarak insanlarin
ekonomik biling diizeyinin seviyesini gdstermektedir.

Mali iliskiler anlaminda ise Konya’da avariz
hanelerinin bayUklukleri (1640 itibari ile 10 hane) ve
zaman icerisinde maruz kalinan vergi yuku degisimleri
Konya’nin Osmanli Maliyesi igerisindeki agirhginin
tespiti agisindan énemlidir. Bu anlamda baslarda olagan
Usti nitelikte vergisel uygulamalar olan avariz akgesi,
sursat ve bedel-i niizul vergilerinin olaganlasmasi ve
paranin de@er yitimine bagli olarak zaman icerisinde
nispi olarak yikunudn artmasi Konya halkini oldukga
zorlamistir. Diger Urlin vergileri de dahil edildiginde
Konya’nin bagli oldugu Karaman Eyaleti’ndeki gelirlerin
yaklasik % 38’inin merkez mali teskilatina aktanldigi
gdrulmektedir. 19. ylzyilda Konya’nin dogu
bélgesindeki Tiirbe Onii civanndaki vergi miikelleflerinin
vergi yukinan ytksekligi ise kentin ticaret ve imalat
merkezlerinin doguda yogunlasmis olmasi ile alakalidir.

Osmanl dénemi madenciliginde Konya’'nin ézellikle
kursun ve tuzda dnemli oldugu gérilmektedir. Konya
vilayetinde genel olarak Uretimi yapilan madenler
glmds, kursun, tuz, civa ve altind.

Konya’nin Turk iktisat tarihi agisindan éne ¢ikan
Ozelliklerinden biri Sirketlesmede 6ncl olmasi ve
ortaklik veya cok ortaklilik kalttrinin bir hayli gelismis
olmasidir. Cumhuriyet déneminde 6zellikle Konya’nin
Ozel girisime dayall ekonomik kalkinmasinin tarihsel
temellerinden birinin bu oldudu rahatlkla
gOrilebilmektedir.

Cumbhuriyetten 6nce, Konya buytik 6lctide kendine
yeten bir ekonomik hayata ve biyik dlcekli tarim ile
manifaktlr nitelikte olmayan kicuk 6lcekli bir sinai
Uretim yapisina sahipti. Cumhuriyetin ilk yillarinda
Konya bu dénemde aktif nifusun % 45’inin tanmda
calistigi tannmsal bir ekonomik yapiya sahip olmakla
birlikte, ddnemindeki kosullara gére Turkiye’nin dnemli
imalat merkezlerinden biri oldugu da goérilmektedir.
Cumhuriyetten sonra, Konya’da tanm Grdnleri miktarinin
ozellikle ekili arazi miktarindaki artisa bagli olarak artisi
dikkati cekmektedir.

Konya’nin da 1950’lerde &zellikle tarim, hayvancilik
ile sanayide kipirdandigi ve yeni tesebbuslere ev
sahipligi yaptigi gorilmektedir. Konya tarim agirlikl
bir ekonomik yapidan siyriimaya 6zellikle 1970’lerde
basladi. Sermaye birikimi yetersizligi blytik dlgekli 6zel
yatinmlara ilk baslarda olanak tanimadiysa da, 6zellikle
klicik sermayedarlar ve yurt disindaki iscilerin birikimleri
ile ortaya cikan ¢ok ortakl sirketlesme olgusu sonrasinda
bir dizi yatinm yapilmistir.

Turkiye 1980°den sonra disa acik bir ekonomi
modelini secerek, devletin ekonomideki agirligini
azaltmaya ve ihracata yonelik bir sanayilesme stratejisini
uygulamaya basladi. Mal, para ve sermaye piyasalannin
serbestlestirildigi bir kiiresel ekonomiye dahil olmay:
segen Turkiye’nin tiim ekonomik aktoérleri gibi Konya'da
bu disa acilimadan etkilendi. Ozellikle 1990’dan sonra
Konya’nin ekonomik yapisi, tarm yaninda sanayi
sektorinlin gelismesi ve dis ticaret yoluyla diinya
pazarlar ile butinlesmesi sayesinde yapisal bir
doénlUsime ugradi.

Konya Organize Sanayi Bolgesi (Konya Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii Arsivi)
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Sonuc Yerine

Ozel Girisim Agirhikh Bir Kalkinma

ve Sanayilesme Merkezi Konya

1923-50 arasi ddnemde Konya ekonomisinin, daha
ziyade devletin dnculigunde bir kalkinma arayisinin
baskin oldugu tarim ve kicik 6lcekli imalata dayanan
bir ekonomik yapisi vardir. Bu dénemde Eregdli dokuma
tesisi disinda Konya'ya yénelik ciddi bir kamu girisiminin
varligindan s6z edilemez.

1950’den 1980’e kadar olan dénemde tarim ve
sanayinin bir ivme kazanarak gelistigi gérilmektedir.
Tanmda artan mekanizasyon ile Uretim artarken,
sanayide Seker, Cimento, Krom Magnezit ve Seydisehir
Aliminyum gibi yatinmlarla sanayilesmenin gelistigi
gorilmektedir. Ozellikle 1970’lerde gériilen cok ortakl
baz girisimler de, 6zel girisimciligin gelisimi agisindan
6nemlidir.

1980’den sonra ekonomik kalkinma modeli olarak
disa agik bir modeli secen Turkiye’de yapilan piyasa
reformlar sonrasinda ekonomide rekabet anlayisi
6nem kazandi. Bu dénemde Konya’nin 6zellikle 6teden
beri Ustlin oldugu gida sanayinden sonra 1990’larla
birlikte otomotiv, makine ve ayakkabi sanayinde 6ne
¢ikmasi Konya’nin sadece tarima dayali bir ekonomi
olarak degil sanayiye dayall bir ekonomi olarak da 6ne
ciktiginin tescili oldu. Ayni zamanda dis ticaretini
gelistiren Konya dis pazarlarla bitlinleserek ticari
kazanclarini artirmaya basladi. Devletin sanayi
yatinmlarindan istanbul ve Marmara ile izmir gibi bazi
illere oranla daha az yararlanmasina ragmen, Konya’nin
Ozel girisim ve yatinmlar sayesinde hatir sayilir bir
ekonomik gelisim géstermesinin en dnemli nedeninin,
disa acik modelle beraber ekonomik 6zgurlik ortaminin
gelismesi oldugu 6ne surllebilir. Devletci kalkinma
modelinin verimsiz ve artan borg¢ yuku ytzinden
surdurtlemez olmasi da, 6zel girisime dayali bir
ekonomik modelin énlind actigi gibi Anadolu’nun
ekonomiye katkisini artirdi. Konya’da bu dalgaya katilan
en 6nemli illerden olmayi basardi. Son yillarda bu olgu
“Anadolu Kaplanlar” kavrami etrafinda cokga analiz
edilip anlasiimaya calisiimistir.

Anadolu Kaplanlar’nin gelismesi olgusu ile iliskili
yaklasimlardan bir tanesi bu olguyu Turkiye’'nin
sanayilesme tarihindeki genel egilimlerden hareketle
yapan Sevket Pamuk’un yaklasimidir. Birinci Diinya
Savasr’ndan sonra Tlrkiye’de t¢ énemli sanayilesme
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dalgasi yasanmistir. 1930’lardaki devletcilik ddneminde
sanayilesmenin dnderligini devlet isletmeleri ve bu
isletmelerin yoneticileri yaptiktan sonra bu énderlik I1.
Diinya SavasI’ndan sonra ise ithal ikamesi slrecinde
yasanan sanayilesmede 6ne cikan istanbul
holdinglerinin liderliginde 6zel sektdre gegmistir. 1980
sonrasindaki Ug¢lincu sanayilesme dalgasinda ise
sanayilesme Anadolu’ya yayllmistir. Anadolu tanm ve
ticaret agirlikli bir ekonomik yapidan sanayi kapitalizmine
gegcis strecini yasamaya baslamistir. AKP iktidarindan
sonra bu slre¢ hiziandigi gibi AKP iktidarinda geleneksel
olarak siirekli desteklenen istanbul sermayesi
subvansiyonlardan ve ithal mallarina karsi koruma
avantajindan eskisi kadar yararlanamaz hale geldi.
Devletin borg yiki ve AB politikalar ile zaten eski
politikalar siirdiirme imkani da kalmamusti. Ustelik
AKP Anadolu’daki yeni sanayicilere eldeki imkanlar
dahilinde eski desteklere erisimi kolaylastirdigi gibi
baska destekler saglamayi da ihmal etmedi. (Pamuk,
2008: 279-281).

ikinci bir yaklasim ise, ekonominin yeni aktrlerinin
dinamizmini eski yapi ve kurumlar temsil edenlerin
g6stermekten uzak oldugu ve bu gelisimin kaciniimaz
oldugunu &ne stirmektedir. Ozellikle, Konya ve Kayseri
gibi bazi Anadolu sehirlerindeki ekonomik kalkinmanin
temellerinde yatan faktorlerin neler oldugu konusu
1990’lardan bu yana tartisiimaktadir. Kdsebalan (2007),
cografi olarak Turkiye’nin merkezinde yer alan Konya
ve Kayseri’deki ekonomik kalkinmayi tam anlamiyla
anlamakta, modernizasyon paradigmasi ve onun
gUnumuzdeki uzantisi olan merkezi teskil eden kurum
ve aktorlerin basarisiz kaldigini ¢inkli bu modernist
yaklasimlann Turkiye’deki kapsamli politik ve ekonomik
déntstmuin dinamiklerini dogru degerlendireme-
diklerini 6ne slirmektedir. Ona goére, Konya ve Kayseri
gibi sehirlerdeki kapsamli sosyal, ekonomik ve politik
déntsiim, demokratiklesme ve kiresellesme gibi icsel
ve dissal faktorlerin etkin oldugu bir cercevede
yasanmigtir. Késebalan, bu déntisiman diger 6nemli
bir 6zelliginin de, modernistlerin &ne surdikleri gibi
gelenekten moderniteye dogru bir gecis seklinde
olmamakla birlikte her ikisinin birlesimi seklinde
gerceklestigini 6ne stirmektedir. (Kdsebalan, 2007:229).




1980’lerden sonra Ozal’la baslayan liberalizasyon
politikalari, 1990’larin kiresellesme sireci ile birlikte
sosyo-ekonomik ve politik dénlisimi hizlandirdi.
Uluslararasi ticaretle istanbul’daki is diinyasindan daha
fazla ilgili olan Anadolu merkezli yeni isletmelerin
gelistigi goraldi. Bu isletmelerin is adamlari,
modernistlerin dngdrdigu gibi “Mekke” ile
“makinelesme” arasinda bir se¢cim yapmak zorunda
olmayan aksine ekonomik kalkinma ile dinin
catismadigina inanan is adamlarndir. (Késebalan,
2007:232) Konya ve Kayseri gibi kentler yasanan bu
déndsumin sonucunda, cografi olarak ¢ok elverisli
olmayan ve Ankara tarafindan ihmal edilmelerine
ragmen 6énemli bir tretim ve ihracat potansiyeline
sahip merkezler olarak 6ne ¢iktilar. “Anadolu Kaplanlan”
diye bilinen Konya ve Kayseri’nin basini ¢ektigi Anadolu
sehirlerindeki bu ekonomik kalkinma, 1980’lerdeki
Dogu ve Guneydogu Asya Ulkelerindeki ekonomik
kalkinmaya nazire yapilarak bu sekilde adlandinimissa
da, Dogu ve Guneydogu Asya’daki ekonomik kalkinma
esasen soguk savas kosullarinda ABD ve Japon dis
yatinmlar ile tetiklendigi halde, Anadolu kentlerindeki
kalkinma bu anlamda Batr'nin destekledigi bir kalkinma
degildir. Aksine, Anadolu merkezli bu isletmeler, islamci
veya “yesil sermaye” diye degerlendirilerek kusku ile
izlendi. 28 Subat 1997 askeri mudahalesi ile bu
isletmelerin boykot edilmesi gindeme geldi.
(Késebalan, 2007:232-233) . Dolayisiyla Konya'ya iliskin
kuskulu yaklasim ve devlet desteginin olmayisi
Konya’nin ekonomik kalkinmasinin ne kadar dnemli
kisitlar karsisinda saglanmis bir kalkinma oldugunu
gOGstermektedir.

Konya’nin diger Anadolu Kaplanlar’ndan en énemli
farklihgi gelistirdigi, Avrupa’daki pek cok Tlrk isgisinin
kiiclk sermaye yatinmlarina dayanan bir sanayilesme
modeline ev sahipligi etmesidir. Daha sonra
sermayelerin blylk kismi karli olmayan yatinmlarda
carcur edilmisse de, ittifak Holding ve kismen de
Kombassan gibi basarili cok ortakli isletmeler modelin
aslinda uygulanabilir oldugunu gdsteren en iyi 6rnekler
olmayi basardilar. Cok ortakl holdinglerin 28 Subat’taki
askeri mudahaleden sonra maruz kaldiklarn resmi saldin
ve bu holdinglerin i¢csel problemleri bir araya gelince
hissedarlarin k&r paylarini 6demekte zorlanan bu
holdinglerden bir kismi batti. Profesyonellesme
olmadigindan kisisel yonetim stili ile ydnetilmenin
sikintilarini yasadilar. Ama ne olursa olsun, Anadolu’ya
ciddi bir sermaye girisi oldu ve bu da Konya gibi
sehirlerde ekonomik kalkinmay! hizlandirdi. Konya’daki
KOBI’ler de bu ekonomik gelismenin diger ayagini
teskil etti. (Késebalan, 2007:234)

Cumhuriyetin kurulusundan bu yana devlet elitlerinin
destegine sahip “istanbul sermayesi” ile “Anadolu
sermayesi” arasinda pek ¢ok cephede bir miicadele
yiritiilmektedir. 1980’e kadar Istanbul sermayesi
devlet destegi ile bluyludugu ve gelistigi gibi, yatirm
indirimleri, ithalat-ihracat izinleri ve vergi bagisikliklar
gibi alanlarda Anadolu sermayesinin aleyhine, kendi
lehine kanuni diizenlemeleri gecirebilmekte idi. Serbest
piyasa reformlarindan sonra agiri§ artmaya baslayan
Anadolu sermayesi Ozellikle dis ticaret yapmayi
6grendikten ve eskiye oranla daha profesyonel anlamda

ydnetilmeye basladiktan sonra, istanbul sermayesi
karsisindaki tek avantajinin, serbest piyasa kosullari
altindaki rekabetci gii¢ oldugunun farkindadir.( Demir,
Acar, Toprak, 2004:176).

ilk baslarda Konya gibi yeni sanayi merkezlerinin
toplam sanayi tretimi icinde aldiklari pay, istanbul ve
Marmara Bolgesi'nin Uretimi ve iktisadi glculyle
karsilastirildiginda sinirli idi. Ancak 1980 sonrasinda
Konya, Denizli, Kayseri, Gaziantep, Kahramanmaras
ve Malatya gibi yeni sanayi merkezlerinde hem katma
deger hem istihdam hem emek verimliliginin istanbul,
Bursa, Kocaeli, izmir ve Adana gibi ithal ikamesi
déneminde 6nem kazanan sanayi merkezlerinden
daha hizl gelistigine dair veriler aradaki makasin hemen
olmasa da en azindan simdilik kapanma egiliminde
oldugunu géstermektedir. (Pamuk, 2014:307).

Kuguk ve orta 6lgekli aile isletmeler olan Anadolu
firmalar cogu kez 6z sermayeyi tercih ettiklerinden
1990’lardaki krizlerden gorece az etkilendiler. Dlsik
emekliligine dayal bir yapilar olan bu dénemden sonra
Anadolu firmalar teknolojiye daha fazla dnem verdiler.
Ancak egitimli isgiicinden yararlanarak daha fazla
katma deger yaratan sektdrlere gegis problemi tim
Turkiye'yi etkileyen bir problem olarak Anadolu
firmalarini da etkiledi. Bu slreci iyi ydnetemeyenleri
emek verimliliklerini yeterince ylkseltemeyip Cin ve
Uzak Dogunun disuk Ucretli emegiyle rekabet etmek
zorunda kalacaklardir. 1980’den sonraki 30 yillik mtddet
degerlendirildiginde toplam sanayi Uretimi, sanayi
istihdami ve ihracat iginde paylarinin istanbul ve
Marmara Bolgesiyle karsilastinidiginda hala dustk
dizeyde kaldigi gérilmektedir. En ylksek cirolu 1.000
firma icinde yeni sanayi merkezlerinden 120 firma yer
almigken; en ylksek cirolu 100 firma iginde yeni sanayi
merkezlerinden sadece 7 firma yer almistir. (Pamuk,
2014: 309). Dolayisiyla Konya ve Anadolu’nun daha
alinacak ¢ok mesafesi vardir.

Ekonomik rekabet ve girisim 6zgurligindeki gelisim,
Konya ekonomisindeki aktdrlerinin dis dinya ile
temaslarini artirdidi gibi dnceliklerini ve stratejilerini
degistirip daha esnek ve proaktif tutumlar almak
durumunda birakmaktadir. Bu ylizden Konya’nin sanayi
ve tarnmda mukayeseli olarak tsttin oldugu alanlarin
tespit edilip secici kamusal tesviklerden yararlanarak
katma degeri ylksek bir Gretim ve dolayisiyla daha
yuksek bir gelir yapisina sahip olabilecegi stratejilerin
gelistirilmesi icin Universitelerin, odalarin ve diger sivil
toplum kuruluslannin isbirligini saglayacak platformlarin
calismalarini yogunlastirmasina ihtiyac vardir. Ornegin
Konya Sanayi Odasr’nin Invest in Konya (Konya’da
Yatinm) projesi ile Otomotiv Sanayi Kimelenme projesi
tUrd nicel ve nitel projelere ek yeni projeler yuritilmelidir.
KOP ve Ankara-Konya Hizli Tren Hatti disinda Konya-
Antalya hati tam olarak devreye girince Konya’nin
tarim ve sanayisi daha fazla girisimcilige dayali
biitlinlesmis bir rekabetcilik edinecektir. Konya, BALO,
Bilim Merkezi ve Bolgesel inovasyon Merkezi gibi diger
projelerle birlikte Konya’nin Turkiye ekonomisine
katkisini yenilikgilik temelinde artirmak icin gereken
irade ve kararhhg iyi bir ydnetisim ve isbirligi ile
sergilemek icin gereken alt yapiya sahiptir.
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Ali Akkaya

isinizi ne zaman kurdunuz?

Kurmadan once neler yapiyordunuz,

bize biraz gecmisinizden

bahsedebilir misiniz?

1939 yil mayis ayinin 20'sinde dogdugumu rahmetli
annem sdylerdi. Bez aldi, ekmek aldi, seker aldi,
muhdrleri ile dolu nifus clizdanimda, dogum tarihim
1 Subat 1940 idi.

Tabii simdiki, yanimdan hi¢ eksik etmedigim, tek
sahifelik nifus clizdanimda da aynu. Bir ara degistirmek
icin heveslendim ama sonradan vazgectim. Baktim is
uzayacak vazgectim. Zaman blylmek icin can
atiyordum, simdilerde ise kii¢cllmek igin. Cocuklugum
simdiki Kerimdede Mektep Mahallesi’nde, Koyunoglu
Muizesi'nin karsisindaki, Topraklik Camii’nin civarinda
gecti. Ik dgretimimi Akcesme ilkokulu’nda gérdim.
Ondan ewvel ilk egitimimi ise, aksam ezanindan evvel
eve girmedigim igin bir araba sopa yedigim rahmetli
canim annemden. Sadece bu degil annemin nur
yagasi elinden yedigim, hi¢c akimdan ¢ikmayan birkag
dayak daha var ki muisaadenizle birinden daha
bahsetmeden gecemeyecegim. Babam kagni ile
evimize hevenkle kavun géndermisti. Kavunlar izbeye
tasimamizin mukafat olarak annem, bana ve agabeyime
birer ufak kavun verip, igde agacinin altinda yememizi
tembih etmisti. Biz bu tembihe ragmen, sokaga cikip
yemeye basladik.

ikindi namazindan evine dénmekte olan, mahallemiz
esrafindan Haci Recep Amca, bize yaklasip, kimin

(VB KONYA SANAYI TARIHI

cocuklar oldugumuzu sordu ve elimizden tutup bizi
evimize goéturip, "Kizim, bulan var, bulamayan var"
diyerek anneme teslim etti. Rahmetli babaannem bizi,
annemin elinden zor almisti. O glinden bu yana sokakta
agzima hicbir sey alamadim. Buna benzer bir dayak
da rahmetli babacigimdan yemistim. Sokakta
buldugum bes kurusla, mahallemizin bakkali Osman
Amcadan aldigim boncuk sekerden yediklerimi adeta
kusturasiya kadar dévmustd. Hem anneme hem
babama elleriniz nura gark olsun diyerek dua ediyorum.
Sokakta gérdigim seyi almak ne haddime hemen
oradan uzaklasiyorum.

NUfusa bir yas kicuk yazildigim icin, akrabamiz
olan Akcesme ilkokulu mudiriinin himmetiyle okula
kayitsiz baslamistim. Birinci sinifin hocasi Rahmetli
Serif Turhanalp beni baslangi¢ta hic ama hig
istememisti. En arka siraya oturttu. Tek basina sirada
yanima hi¢ birini oturtmamisti. Bir ay kadar sonra
arkadaslanm kem kiim okurken ben su gibi okuyordum.

Rahmetli herkese okutuyor, bana bakmiyordu bile.
Ama ben onu c¢ok seviyor ve ona asiri hirmet
g6steriyordum. Cuinki kabri nur olasica hocam, ikindi
namazini sinifta, kitap dolabinin arkasina gizlenip,
goriinme pahasina eda ediyordu. O zamanlar din
yéniinden fetret devri idi. Bdyle bir devirde babaannemin
sayesinde Kuran okumayi 6grenmistim. Kuran okumayi
bildigim i¢in, okumayi cok iyi becerebilmistim. Bir glin
okuyamadigi icin bir arkadasima sinirlenince, Serif
o6gretmenime, cesaret gdsterip "Ben okuyabilirim"
dedim. Defalarca okuttu. Sonra beni aldi en 6n siraya




oturttu. Mudure géturip kaydimi yaptirtti. Kuran’i,
camimizin imami Rahmetli Batman hocadan 6greniyor
iken, camimiz ot, at konarak ve dniine de bir ndbetci
asker konarak kapatildi Babaannem, her gtin beni
elimden tutup, dini egitimimi bor¢lu oldugum

Hasibe Hoca Hanima gétlriyordu. Bir gin
gitmemek icin kendisine cifteler atinca; “Vur vur ben
OldUkten sonra, kabrime gel tekmele, ama bir de
YASIN oku” deyivermisti. Onalti yillik tahsil hayatimda
aldigim dersler bir tarafa babaannemin verdigi bu ders
bir tarafa konursa babaanneminki agir basar.

ilkokul besinci sinifi, evimiz tiirbe &niine (Meviana
Civar) tasindigi icin, mizeye bitisik, simdi yok olan
Dumlupinar ilkokulu’nda okudum. Rahmetli Necati
Elgin Hocam bana matematigi dgreten ve de sevdiren
kisi oldu. Ayrica celebi ve ¢ok dindar biriydi. Daima
nerede ve neyle mesgul olursan ol kalbin Allah'in zikriyle
mesgul olmasini, bana “O” muhterem merhum ve
magfur kisi dgretti.

Ortaokulu Kapali Ceza Evinin bitisigindeki Karma
Ortaokulu’nda okudum. Mudir ismail Oguz Corus,
pazar gund bile motoruyla talebelerini g6zeten bir
muhteremdi. Matematik 6gretmenim Salih Zeki Solak
hocam nurda yatsin. Nazifa Hanim gibilerinin, simdilerde

bulunmasi ¢ok ¢ok zor. insallah Allah onlari
kendilerinden razi olarak cennetinde cem eder.

Konya Erkek Lisesi’'nden 1957 senesinde mezun
oldum. Rahmetli muidiriimiz Selman Erdem bir
pirlanta idi. Haksizliga ugramislarin koruma altina
alinmasi ve hakkinin iade edilmesinin ne kadar gerekli
ve 6nemli oldugunu ondan 6grendim. Hiseyin Kéroglu
hocam yaptigi ilk yerli camasir makinesi ile bende ilk

makine muhendisi olma hevesi uyandiran Kisi idi.
Makine muhendisligini secmemde babamin bir s6zi
de cok etken oldu. Babam rahmetlinin sanati
marangozluk idi. Bir seferinde bisikletimi tamamen
demonte edip tekrar parcalarin temizlik ve bakimini
yaptigima sahit olunca “sen makine muhendisi ol,
demiri demire kestirip, sonra da, yaptiklarinla demiri,
icindeki insanlarla havada ugurmak... hakiki sanat
bu...” demisti. Babam oldugu icin sdylemiyorum,
gercekten, ok ileri gériislii idi. ilkokul tiglincl siniftan
terk olmasina ragmen, dini, diinyevi malumati olan,
berrak duslnceli, natikasi kuvvetli, adaletten asla
sasmayan, olgun, insani hasletlerin timine sahip birisi

idi.

Liseden mezun oldugum yilin, haziran ayinda
0.D.T.U. Miihendislik Fakiiltesi’ni dokuzuncu olarak
kazandim. Oraya kaydimi yaptirip, haziran sonunda
baslayan derslere devam ederken, 1.T.U. imtihanlarina
ve L.U. Tip Fakiiltesi imtihanlarina girdim, Tip fakdiltesini
on ikinci olarak. I.T.U. Makine Fakiiltesi’ni kirk yedinci
olarak kazandim. O yillarda her fakdlte ayri imtihan
yapardi. Ben sadece, bu ¢ imtihana girmistim.
0.D.T.U.’de makine subesi olmadigi icin oradaki
tahsilimi birakip I.T.U. Makine Fakiiltesi’ne gectim.
Tahsilimi tamamlayip Makine Yuksek Muhendisi olarak
mezun oldum. Ug ay D.S.i.’de calistiktan sonra, yedek
subay olarak askere gittim. Yirmi yedi ay askerlik
yaptiktan sonra Konya'ya dondim.

Siz yetisirken etrafimizda kendinize

rol modeli olarak aldiginiz bir

girisimci var miydi? Ailenizde girisimciler

var mi, yoksa ilk deneme sizinki mi?

ilk para kazanma tesebbiisiim, yedi yasinda iken,
mahallemiz esrafindan Kadioglular’nin Mehmet
Amcaya canli, ignesi cikmis esek arisi satisidir.

Cesme yalagina konan arilari, 1slak bez atarak
yakalar, ignesini cikarip tanesi bir kurustan satardik.
Satin alan amca, canli olarak bu ignesi ¢cikmis esek
arilarini kovanin 6nline birakir, bal arllarinin, esek
arilarina karsi mucadeleyi 6grenmesini saglardi. Bir
nevi bagisiklik kazanmalarini temin ederdi.

ilkokul ve ortaokulda yaz tatillerinde insaatlarda
civi sbkerek ve kire¢ slizerek harchgimi ¢ikarirdim.
Baz yillar, yaz tatilinde ikmale kalmis alt sinif talebelerine
para ile 6zel dersler de verdim. ingilizcem iyi idi. Cok
nadir de olsa Arapoglu Makasi’'ndaki kiliseyi ziyarete
gelen turistlere rehberlik yapardim. Bu isi daha ziyade
kendim igin, yani lisanimi gelistirmek icin yaptiysam
da turistlerin para verdigi de oluyordu.

Babam resmi insaat taahhit isleri yapiyordu, iki
yil kadar maasla babamin yaninda calistim. Bana
zaman zaman miuteahhitligi becerenin her isi
yapabilecegdini sdylerdi. Babam bu is (mUteahhitlik isi)
artik hirsizhda dénUstl deyip muteahhitligi birakinca,
bana bir sirket kurup kendi meslegimi yapma
tavsiyesinde bulundu.

Yani, girisim hususunda tek telkini ve destegi
babamdan gdérdim. 1964 yilinin haziraninda YUksek
Muhendis Ali Akkaya ve Kardesleri unvaniyla, blyigum
lise mezunu, diger kiicligiim heniiz i.U. iktisat
FakUltesi’nde talebe olan iki kardesimi ortak ederek
bir kollektif sirket kurdum. Aldeddin Caddesi’'nde bir
blrom ve simdi Motorlu Sanayi denilen, o zamanlar
Yeni Sanayi Sitesi diye isimlendirilen sanayi ¢arsisinda
yetmis metrekarelik bir diikkanda kigtk bir atélyem
vardi. Kendi basima, sabahin kérlinden, gece yarilarina
kadar calisiyordum. 1965 yilinin aralik ayinda
evlenmistim. Kl¢tk kardesim mezun olduktan sonra
isimizle hic ilgilenmedi. Sag sol hadiseleri ile mesgul
oldu. Oyle ki kendi atélyemizde calisan iscileri bile
Ecevitci yapip is mifettisi gibi hareket etmeye baslad.

Allah'tan ¢ok siirmedi Almanya’ya, s6zde ihtisasa
gittide ben de kurtuldum. Bliyiik kardesim ise sabahtan
aksama kadar sigorta isleriyle ugrasiyorum bahanesiyle
arkadaslanyla vakit gecirip; geceleri Meram'da
demleniyordu. Sadece, s6zde kasadarlik yapip,
kazandigimizi muhafaza ediyordu?

Babam rahmetli defalarca uyardi. Ancak bes yil
muddetce cocugumuz olmadigdi icin U¢ kiz yegenimizi
ben de esim de deliler gibi seviyorduk. Benim babama
cevabim "Baba her seyin farkindayim, yegenlerim icin
katlaniyorum” oluyordu. Bu iyi niyetimin bedelini, yillar
sonra ¢ok ¢ok buyuk kayiplar, sikinti ve Gzinta ile
6dedim. Rahmetli babacigim, benden ¢ok daha fazla
dzuldd. 1979 yilinda blydk oglunun minferit imza
yetkisine dayanarak, kayinbiraderi ve savci akrabasini
arkasina alarak, bana yaptiklarina ancak bir yil
dayanabildi... 1980 yilinda g6zl arkada, ben oglunda

KONYA SANAYi TARiHI

135




Konya

Sanayi Odasi

@.\[“

Alaeddin Caddesi'nde bir
biirom ve simdi Motorlu
Sanayi denilen, o zamanlar
Yeni Sanayi Sitesi diye
isimlendirilen sanayi

carsisinda yetmis
metrekarelik bir ditkkkanda
kiiciik bir atolyem vardh.
Kendi basima, sabahin
koriinden, gece yarilarina
kadar calistyordum.

kalarak, ebediyete intikal etti. Kabri nur, mekani cennet
olsun. Benim geng girisimcilere tavsiyem, kardesleri
ile ortak olmamalandir. Bu, kisa tavsiye icin lafi fazlaca
uzattigim icin kusura bakmayin.

Tek basina atélyemde bir seyler yapmam lazimdi.
450 TL ev kiram ve bir esim vardi. Demir dograma igi
yapmay! disindim. Yazihane komsum olan Mahir
Ekinalan'a taahhidiindekiinsaat islerinin, demir islerini
yapmaya talip oldum. Aldigim cevap “Ali Bey ben
insaatlanmin dogramalarini, askerden yeni gelmis bir
kalfaya verdim, sen makine mihendisisin, daha teknik
isler yapman lazim. Benim karayollari bdlge
mudarligiinde bir is¢i soyunma mabhalliisi taahhidim
var. Oranin yapilacak kazan, sicak su tretim esanjord,
yakit tanki fuel oil brilérii var. istanbuldan Sungurlardan
teklif aldim, birim fiyatlarina % 20 zam istediler. Ben
zarar etmeyeyim, alacagim parayi oldugu gibi sana
vereyim; bu isi yap “ oldu. Hi¢ tereddit etmeden
"tamam olur" dedim.

Ertesi glin karayollari mtdirtnin onayini almaya
gittik. Hakli olarak ilk defa yapacagim icin, teredditte
kaldi. Ben kendisini ikna i¢in; “Mudurim her isin bir
ilki var, ben kendimden eminim, bu isi yapan
arkadaslarin bana nazaran bir fazlaliklan yok “ deyince
0O halde noterden bes yilligina bizim hazirlayacagimiz
taahhitnameyi ver, yap dedi. 2'nci Noter Kazim Bey
“0glum sen delirdin mi? Hem bes sene, hem sartlar
¢cok agir; babanin haberi var mi? © deyince "Var" diye
yalan sdyledim. ise, girisimin ilk sarti olan cesaretle
basladim. ikincisi cok calismakti, onu da zaten
babacigim kazandirmisti. Basarinin tG¢lncl sarti ise
durlstliktd. O hususta bizzat babacigim, kendisi
Ornekti. Kazan yapma hususunda beni destekleyen
nadir insanlardan biri de Rahmetli Mehmet Abka oldu.
Konya’da tesisat malzemesi satardi.

Kalorifer déseyen, disaridan gelmis ustalar, rlisvet
almak igin, tesisatini yaptigi kisileri, “Isitmaz ise ben

(Kl KONYA SANAYI TARIHI

mesuliyet almam" diyerek sanki kazanla tesisatin ilisigi
varmis gibi: musteriyi basindan tutup, Ankara’ya
g6turtyordu. Bu ustalardan biri bana gelip, kazanlarnn
basini kirmiziya boya ve kazan basina iki bin lira ver
kazanlar senden alalim demisti de, o giine kadar
duymadigini tahmin ettigim bir cevapla benden dersini
almisti. Risvetin yaninda, cekememezlik ve hasetlikle
de basimin agritildigi oldu. Allah, Turgut Ozal'dan razi
olsun. ihracati 6gretti de biz sanayicileri rahatlatti.
Masallah, Allah nazardan esirgesin, simdilerde
imalatimizin % 901 dis Ulkelere % 10’u civar vilayetlere
satiliyor. Gegenlerde Konya’mizin bir holdingi bir buhar
kazanina talip olmustu. Oglum Cevat ne bilsin, “Baba,
baska bir yerden aldiklarn teklifte kazan verimini %98
demisler sizinki az diyorlar siz de dyle yazin diye israr
ediyorlar” deyince basina ¢orap drmek istiyorlar;
kazanin verimi neyse onu yaz; isterlerse alsinlar diye
cevaplayip; mum dibine 1sik vermez diye saf, tertemiz
oglumu, ikaz ettim. Bizi ayaklarinda bulunca ¢ok kafamizi
agnitirlar, disandan aldiklarinda satan firmaya, bir daha
ulasamazlar bile.

Nasil bir egitim aldimiz?

Okulun girisimcilik basarimz Gizerindeki

etkisini nasil degerlendirirsiniz?

Egitim ile 6grenim arasinda daglar kadar fark var.
Lise son sinifta okurken, bu farki haykirdim diye bir
hafta okuldan uzaklastirma cezasi almistim. Bugiin
yine haykinyorum: 'Buglnki mifredat ve zihniyetle
egitim zor. Hayat hikdyemde egitimime tesir eden
faktorleri yeteri kadar anlattim, ilaveler yaparsam roman
olur. Buglinkl okullarda sadece 6grenim yapilabilir.
Zaten idarecilerimiz de bunun farkinda ki; Laptop
dagitimi ile 6grenimi destekliyorlar. insanda iki esas
haslet var biri beyni; ki buna beseri ihtiyaclar merkezi
diyebiliriz, hafizayl da burada miitalaa edebiliriz. ikincisi
ise kalbidir: duygu ,his, sevgi, iman gibi manevi
hasletlerdir. Henlz, hafiza yani beyin yerine konacak
Laptop gelistirildi ama kalbin yerini alacak bir Laptop
gelistirilemedi. insanin his sevgi iman gibi hasletlere
ihtiyaci, yemek icmek, hava solumak, duymak, gérmek
gibi ihtiyaclar ile ayni, hatta daha da dncelikli diyebiliriz.
Topal okul sistemimizi degistirip; mefkQresi hur, vicdani
hdr insanlar yetistirmezsek asla, sucu buculardan; su
cemaatin adami; bu cemaatin adami olmaktan kurtulup;
mulkin temeli ve bekasinin dayanagi olan adaleti
tesis edemeyiz. Sadede gelirsek: okumam ve okul,
bana sadece meslek kazandirdi; bu yonden girisimimde
destek oldu ama asll destedi, kisi davranislar neticesi

kazandigim egitimden aldim. Ganakkale Savasi
yillarindaki okul sistemi ve egitim mufredatina dbnmek
gerek. istiklal miicadelemizi o okullardan egitim ve
6gretim almislarla kazanmadik m1? Ben babamdan
biliyorum. ilkokul Ucten terk oldugu halde beni her
yobnden bes katlardi.

Ogrenciyken calistiniz mi1 ya da bazi

girisim denemeleriniz oldu mu?

Bu konuda hayat hikdyemi anlatirken yeterli izahta
bulunmustum; daha fazlasi ile sizi sikkmak istemem.




Kendi isinizi kurmadan 6nce satis ve

pazarlama alaninda bir deneyiminiz

oldu mu? Bu deneyim sizi nasil etkiledi?

Bu yénden zayif ve tecriibesiz oldugumu itiraf
edebilirim. Deneyimsizlik menfi etkiledi, yillarca bu
tarafim zayif oldugu icin, cirom ayni kaldi. Uc senedir,
biri endUstri mihendisi, digeri isletme muhendisi olan
iki kizimla bu eksigi gidermeye calisiyorum.

Girisimci olmaya ne zaman karar verdiniz.
Sizi bu karara siiriikleyen faktoérler nelerdi?
Neden bir calisan olmak yerine patron
olmaya karar verdiniz?

1964 yili haziraninda rahmetli babamin tesviki ve
“muvazzaf olursan, sakin kazancinla eve ekmek
getireyim deme; olur ya birileri sana hediye kabilinden
bir seyler vermis olabilir ve yahut isinde kaytarabilirsin.”
s6zU Uzerine galisan olmaya karar verdim. Hayatimda
hic patron olmadim. insallah bundan sonrada Allah'im
nasip etmesin. 74 yasima geldim her gtin, ¢calisma
arkadaslarnmla beraber gelir; onlarla beraber ¢gikarim...
Masallah diyelim.

Karsiniza nasil bir firsat cikti?

Bu firsatla neyin veya kimin sayesinde

karsilastiniz?

Bir firsat oldugunu nasil anladiniz?

En buyUk firsat calismaktir. Calisan kisinin kismet
ayagina gelir. Firsat kelimesinin manasinda biraz karsi
tarafin zararina bir tezahtr gortriim. Bildircin avlamak
yerine, bildircin beslemeyi tercih ederim.

Isinizi kurarken amagclanniz nelerdi?

Maddi amaclariniz nelerdi?

Hayat tarziniz ile ilgili amaclariniz nelerdi?

Helalindan kazanip ailemin gegimini temin etmek.
iginde blydddgum cevre ile bayddigum aile
yuvasindaki huzur ve yasam tarzi en bilytk amacim
oldu. Ne var ki ele karismak, degisen cevre,
cocuklarinizin tahsili ve arkadaslarindan kazandiklari
aliskanliklar, bu arzumun tahakkukuna mani oldu.
Bundan sonra daha berbat olmamasini temenni
ediyorum. Bundan énce de sdyledigim gibi, egitim
sistemimizden kaynaklanan aile ve toplum
huzursuzlugumuz var. Teknolojideki gelismelerin
istisnasiz hayatimiza girmesine evet ancak ahlaki ve
itikadi yozlasmaya hayir.

Kurdugunuz isle diinyayi degistirmek

istediniz mi? Eger oyleyse amacladiginiz

degisim neydi? Isinizin insanlarin hangi

problemlerine ¢6ziim getirmesini istediniz?

isle diinya degisimini diisiinemiyorum. Béyle bir
dustinceyi sacma bulurum. Dinyayl degistirmeye
calisanlar, Hitler, Lenin, Karl Marks gibi manyaklarla,
bizde de son zamanlarda bolca ve serbestce boy
gOsteren, dini kendine kalkan ve kamuflaj yapan
sapiklar ve ruh hastalaridir. Allah onlarin serrinden
dlnyamizi korusun.

Isinizi kurarken kendinize ortaklar
buldunuz mu? Bu ortaklar isinize nasil bir
katkida bulundu? Genel olarak ortakhk
konusunda ne dusiiniiyorsunuz?

Ortaklarin isletmenin yénetiminde bulunmamalarini
veya yonetiminde gorev alacaklarsa, katiyen, birbirlerinin
sahalarina midahale etmemelerini yeglerim. Ayni
meslekten kisilerin ortakligini tehlikeli goririm. Alelade
kisilerle ortaklik olmaz. Ortaklikta duygu ve diisiince
birligi olmalidir.

Isinizi kurarken bir is planimz var miydi?

Bu planiniza uygun davrandiniz mi?

Genel olarak is planlari konusunda ne

disuinliyorsunuz?

s hayatimin biiyiik bir kisminda siyasi istikrarsiziiklar
hakim oldu. Is plani yapmak bir tarafa yarinin nasil
olacagini bile bilemiyordum. Militarist anarsi, ideolojik
anarsi, Irkcl terdr, siyasi anarsi, taassubi anarsi, hukuk
anarsisi halen de en blylk engel olarak memleketimizin
yakasindan dismus degil. Bir tarafta Maslimanlik,
diger tarafta devlete itaatsizlik. Yahu, hani siz Umur-
u Devlet’in Maslimanhigin vazgegilmez unsuru oldugunu
sOyliyordunuz, sakala gdre tarak vuranlar, nabza gdre
serbet verenler, Allah Askina artik bu milletle oyun
oynamay! birakin.

Yukaridaki saydiklarimin timunin altinda elini
tasin altina koymadan bedavadan yasayayim hevesi
var. Ayri ayn sorarsan hepsi memleket sevdalisi, hepsi
su katilmadik Misliman. Pekiyi pek glizel de Umur-
u Devlet’e itaat emrini nereye koyacaksin.

Isinizi ne kadar sermaye ile kurdunuz?

Sermayenizin kaynagi neydi?

Eger sermayeniz yeterli degildiyse,

girisiminizin ilk donemleri nasil gecti?

Ne gibi sikintilar ¢ektiniz. Ozel hayatiniz

bu sikintilardan nasil etkilendi?

Ik sermayem iki bin TL idi. Kaynagi, zati
harcamalarimdan yaptigim tasarruftu. Sermayem
olmadig icin isci calistiramiyordum. iki yil kadar tek
cirakla, 6glenleri ceyrek ekmek, bir yumurta ile nefis
korelterek calistim. Konya’'da ilk serbest ¢alisan makine
muhendisi oldugum icin, vilayetten cagrlip arac tadilat
projelerinin gizimiyle gérevlendirilmistim. Arayan ara¢
sahipleri kolay bulsun diye diikkanima, “Makine Ylksek
Muhendisi Ali Akkaya” diye bir levha asmistim. Takim
olarak bir transformatérli kaynak makinesi, bir oksi
asetilen kesme takimi bir de kollu makasim vardi.
Batdn islerimi kendim yapiyordum.

Karayollarinin kazan, tank, brilor ve sicak su esanjor
isini, sabah 7 aksam (Gece) 12, giinde 17 saat calisarak,
sadece kendim calisarak, bir ¢irakla zamaninda teslim
ettim. Bahsettigim takimlan Rahim Basak'tan ayda
100 TL 6demek kaydi ile almistim. Bu insani davranisi
hic unutamam. Miteahhit Mahir Bey teslimden bir ay
sonra diikkanima geldi, tesekkir ederim dedi. Isi teslim
ettim, midurdn de selami var o da tesekkir ediyor
dedi. Hadi Ziraat Bankasr’na gidelim. Midur senin
istihkakini ayr hazirlatti, cekleri yuklenici olarak benim
adima yazdilar, senin parani da ben alip sana verecegim
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dedi. O’'nun arabasiyla gittik. Ceklerin muamelesi
bittikten sonra veznedar Mahir Beyin ismini seslendi.
Mahir Beye iki cekin var deyince, kigik cek Ali beyin
onu ayr sayin dedi. Veznedar parayi neyle gétireceksin
dedi. Kag lira diye sordum 42.000 TL deyince O Mahir
Beyin dedim. Veznedar kizdi, yok buytk ¢ek daha
fazla dedi. ilk isimde hi¢ bu kadar kazanacagim aklimin
ucundan ge¢cmemisti.

Nalcaci Caddesi yeni aciliyordu. Talep yagmaya
baslamisti. Hemen daha genis bir diikkana tasindim.
Bir torna, kollu testere, jeneratdrll iki kaynak makinesi
aldim. 75 TL haftalikla G¢ kaynakgi, 100 TL haftalikla
bir tornaci calistirmaya basladim. Kendi sermayemi
kendim kazanmistim.

Calisma tempomu hi¢ azaltmadim. Esimin bu
calisma tempomda blyik fedakarlikta bulundugu bir
gercek. inkar edemem. Bu arada biiyiik kizm dogdu.
Ben onu sabah erken gittigi m, aksam gec geldigim
icin hep uyurken gortyordum. Bayramlar, kis gtinlerine
rastladigi icin ve brildr servisi yapmam gerektiginden
degil pazar ve resmi bayramlar, dini bayramlar da bile
calisiyordum. Bir glin, giindiz eve geldigim de iki
yasina gelmis kizm beni gériince feryadi basmaz mi?

Sanayi carsisinda eli yagli, Gstl basi kirli, bizzat
kendisi calisan makine miihendisi olmak gurur verici,
ancak cok mesakkatli idi. Millet makine mihendisini
devlet dairesinde masa basinda oturan, evrak imzalayan
kisi olarak biliyordu. Abdurrahman Oznalcilarla komsu
idik. Ziyaret bahanesiyle gelmisti. islerim cok siki,
calisiyorum. Dogrusu hemen gitmesini istedim ama
bir turlld gitmedi, yaptigim kaynagi birakip kazanin
Ustinden asag! inip kendisiyle ilgilenmek

Ikinci biiyiik hizmetimiz
ise Tuimosan traktor ve
motor sanayisinin
Konya'ya kazandirilmasi
oldu. Sanayici birkag
arkadas bana gelerek,

Konya'da bir elektrik

motoru fabrikas: ile
traktor ve dizel motoru
fabrikas1 kurulmasina,
Sanayi Odasi olarak
onciiliikk etmemi istedi.
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mecburiyetinde kaldim. Ben onlarin pulluk dizkarasini
yaptiklarini biliyordum. Bana sac olarak ST 42
kullandiklarinda, yaptiklar disklerin cabuk asindigini,
celik sac kullandiklarinda da ¢abuk kirldigindan
sikayetle italyanlarin yaptiklarinin neden hig bdyle
olmadigini sordu. Kendisine cevap olarak “onlar ST
42 sactan imal edip, semantasyona tabii tutuyorlard!"
dedim. Sementasyon kelimesini ilk duydugu icin ve
de hi¢ malumati oimadigindan "onu yapmak ¢ok zor
mu " diye sordu. Kendisine izah ettim, kolay oldugunu
siyanlr diye bir malzemenin potada eritilmesiyle
meydana gelen banyoya, yapilan sac sokulunca, yiizi
sertlesir ici yumusak kaldigi icin de kirlmaz" dedim.
"Hemen sen bunu yap, kac paraysa biz verelim deyip
musteri oldu. Kendi isimin arasinda bir de arkadaslarimin
problemleriyle ugrasmaya basladim. O vakitler
Konya’daki sanayi han iclerinde camur caylak icinde,
faaliyette bulunuluyordu. Yeni yapilan tek sanayi sitesi
bile ulasim zorlugu ve musteriye uzaklik sebebiyle
dolmamisti bile. Ancak her ustanin goénliinde blylk
bir sanayi isletmesinin sahibi olma hayali yatiyordu.
inaniyorum ki Tiirkiye sanayisinin bugiinkii hale getiren
bu esnafin icindeki sanayilesme aski ve gece giindiliz
calisma temposudur. Oyle ki biitiin sermayesi bir pense
ve tornavidadan ibaret olan oto elektrikcisi bana gelip
“Ali Bey sen makine miihendisi imissin. Bu otomobil
farlan naylondan yapilma seyler olmasina ragmen bir
dinya para tutuyor. Bunlar biz memleketimizde
yapamaz miyiz?”’ gidelim Romanya’da, Polonya'da
bunlann yapildigi yerleri gérelim biz de yapalim” diyordu.
Yani uzun lafin kisasI imalatla ugrasan esnafta bosa
verilmeyecek bir heves ve enerji vardi. 1970 yillarina
geldigimde esnafin sorularina cevap vermek 6tesinde,
bir de sendikalasma hareketi ile ugrasmak
mecburiyetinde kalmistim. Ecevit ¢calisma bakani,
sendikalar ise 6zel sektdér dismani olarak, azicik
palazlanmis olan isyerlerini miifettislerle ve is¢i olarak
muiesseselere soktuklari anarsistlerle karistirmaya
basladilar. iste bdyle bir dénemde kader
arkadaslarimizla toplanip tedbir almay diistindik ve
toplantiicin Ticaret ve Sanayi Odasindan salon istedik.
Ticaret ve Sanayi Odasi sekreterligi salonu tahsis
edebilmek igin kendi Uyesi oldugumuz halde, bizden
para istedi. Derdimizi anlattik, umursamadilar bile,
yonetim kurulu baskani tliccar oldugu igin bize adeta
oh olsun dercesine tavir aldi. iste o zaman ben
arkadaslara ayri bir Sanayi Odasi kurma fikrini agtim.
Onlar da olur, ugrasalim dediler ama bitin yika benim
Uzerime attilar. Ticaret ve Sanayi Odasi karsi ¢ikiyor,
bazi buylk sanayici arkadaslar bile, Sanayi Odasi
kurulmasini tasvip etmedigi gibi bana adeta, islerin
ko6t ma gidiyor yoksa diyerek kendime maddi kaynak
saglamak maksadi ile bu isi yaptigimi ihsas ettiriyordu.
Buglin ise vaktiyle Oyle davranan gevreler Sanayi Odasi
kurulusuna sahip ¢ikmaya calisiyorlar. Anlagilan malum
zihniyet, asil hizmet edenleri elimine ederek, séhret
hirsizhgi yapma aliskanhgindan vazgegcememisler.
Ancak ne var ki halis disiincemiz pek cok arkadastan
tasvip gérdi. Burada benimle beraber iki yil oda
kurulmasinda yardimci olan ahirete intikal etmis
arkadaslarnm; Fethi Tuncalp, Abdurrahman Oznalcilar,




Huseyin Alaybeyi, Ali Riza Aksu’ya Allah’tan rahmet
dilerim. Halen hayatta olan Necati Yilmaz'a ise sevgi
ve muhabbetlerimi arz ederim. Kurulus tabii Ki
mesakkatli ve masrafli oldu. ilk zamanlar Ankara'ya
gidip Ticaret ve Sanayi Bakanliginda goristigimuizde
mustesarlar “Konya kir bir memleket ve tarim, ziraat
agirlikli calisan bir vilayet orada ne sanayisi olacak ki
sizler oda kurmaya tesebbUs ediyorsunuz diyerek”
bizi geri geviriyorlardi. Bir taraftan da Konya Ticaret
ve Sanayi Odasi idaresi, siyasi mercilerde, bizim
bozguncu oldugumuzu sdyleyerek, menfi propaganda
ile tesebblsimizi 6nlemeye calisiyorlardi. Bize en
blyuk yardimi zamanin Konya Valisi Rahmetli Oktay
Baser yapti. O zaman Konya’da Ticaret ve Sanayi
Bakanhgi sadece bir memurla temsil ediliyordu.
Rahmetli Oktay Baser valimiz, gorevli memuru ¢agirarak
bize yardimci olmasi emrini verdi. Simdi ismini
hatirlayamadigim o gérevli arkadas imza toplanmasinda
bize ¢ok yardimci ve imzalarin alinmasinda gok tesirli
oldu. Kurulusa kadar yapilan biitiin masraflan cebimden
karsiladim. Kurulustan sonra ise bir kurus dahi talep
etmedim. Yetistigim beldeye borcumu 6demis olayim
istedim. Zaten de baslangigtaki 160 Gyemizin sinirli
aidat 6demeleri ile ancak bir sekreter, bir memure
hanim ve bir de hizmetli galistirabiliyorduk. iki dénem
Sanayi Odasi ydnetim kurulu baskanhgini deruhte
ettim. Bu iki sene icinde Sanayi Odasi olarak Konya’ya
gercekten cok elzem olan bircok hizmetin gelmesine
vesile olduk. Konya Sanayi Odasi kuruldu da ne oldu
diyenlere cevap olsun diye ve emegi gegenlere tesekkir
ve vefa borcumuzu 6demek icin yapilan hizmetlerden
bahsetmekte fayda gériyorum.

Evvela Konaltas ishan’'nda bir kat satin aldik. Paray
temin hususunda benim ve Fethi Tuncalp’in sahsi
kefaleti ile Halk Bankasr’ndan kredi saglayan Gingor
Beyi rahmetle aniyorum. Kendisi 0 zaman igin tek
subesi olan, Halk Bankasi’nin midurd idi. Ayrica bu
zati muhterem, Konya sanayisinin kredilendirilmesi
hususunda olagantstt comertlik gésterip, bankayla
calismada mahsur gérmeyen, pek cok Kisiyi ustaliktan
patronluga tasidi. Bankayla ¢calismakta mahsur goren
kisiler de, uzun zaman alsa da, kendi ¢calisma ve 6z
sermayeleri ile esnafliktan sanayicilige ylkseldi.

ikinci biyiik hizmetimiz ise Timosan traktdr ve
motor sanayisinin Konya’ya kazandiriimasi oldu.
Sanayici birkac arkadas bana gelerek, Konya'da bir
elektrik motoru fabrikasi ile traktdr ve dizel motoru
fabrikasi kurulmasina, Sanayi Odasi olarak dnculik
etmemi istedi. Elektrik motoru fabrikasi icin israr eden
arkadasim mahallemde komsum olan hem de
ortaokulda beraber okudugumuz rahmetli Selguk
Egerci ve yine esnaftan baba dostu ve ortagi Mehmet
Bizcanlrnin oglu Seyit Bizcanli idi. istanbul'daki Emtas
elektrik motorlar fabrikasinda incelemeler yaptik
Romanya'ya gidip bir elektrik motoru fabrikasi ile isbirligi
yapmay! giindemimize aldik ve ortakligin kurulusu icin
[Gzumlu olan kurulus sermayesini temin etmek igin
Etibank subesinde bir hesap actirdik. Ben ve
bahsettigim iki arkadasim sermayenin dértte bir
nispetine tekabdl eden ikiylzbin liray! toplayabilmek
icin elli kisilik ortak sayisindan hissemize duisen birer

kisilik meblagi yatirdik. Para yatirmasini geciktiren
kisilerin para yatirmalarini temin i¢in, rahmetli Mithat
Egerci'nin evinde yaptigimiz toplantida, arkadaslardan
bazilari daha hentiz ortaklik kurulusu olmadan, ben
para yatirinm ama simdiden benim yénetim kurulunda
olmami temin etmeniz lazim dediler, tabi bu imkansizdi
benim anonim sirketlerin belli kanuni proseddtirlere
tabi oldugunu sdylemem ve benim elimden bir sey
gelmeyecegdinin sdylemem Uzerine, sen kendine
simdiden yer ariyorsun téhmetinde bulundular bu is
bdylece akim kaldi. Motor fabrikasi icin ise bir ingiliz
finans firmasi ve birde Fransiz tezgah fabrikasi ile
temas kurduk. Bu tesebbistiimizde 800.000 lira
sermayenin ytzde 10'unu toplamayi becerdik. Ancak
Fransiz tezgah fabrikasina yapacag tezgahlarin parasini
ddeyecek ingiliz firmasi verecegi kredi karsiliginda bir
devlet bankasinin garant6érligini talep etti. Biz
Etibank’la bu hususta temas kurduk. Etibank
basbakanlija bagli idi o zaman basbakan yardimcisi
I.T.U."den hocam rahmetli biiyiik insan, misyon sahibi,
imanli insan, Necmettin Erbakan idi. Kendisine gittim,
elini 6ptuim, kendimi tanitim. Konya’da Sanayi Odasinin
kurulmasindan ve bir talebesinin odanin baskani
olmasindan duydugu memnuniyeti izhar etti. Meseleyi
kendisine anlattim. Motor fabrikasi tesebblstimuizi
kendisine arzla, Fransiz sirketinin, yapmayi
dUstndugumiz, bir ve iki silindirli dizel motor fabrikasini
makinelerini yapacagini, bizim yapacagimiz insaatta,
kurulu halde teslim edecegini, arz ettim. Ayrica
kurulduktan sonra lizum gdérdigimuiz elemanlar
temin edecek; bizim elemanlarimiz isi iyice 6greninceye
kadar, Fransa’dan gelecek elemanlar, makineleri
calistiracakti. Finans firmasi da, Ilizumlu finansi yaptiktan
sonra fabrikanin Urettigi motorlarin bitin dinyaya
satisini temin edecekti. Yapacagimiz tesebbdste hicbir
risk yoktu. Hocam Gimus Motor Fabrikasi’ndaki
tecrlibelerini anlattiktan sonra, devlet olarak ¢cok biytk
bir motor fabrikasi kuracaklarini ve bu fabrikada bir
silindirliden on iki silindirliye kadar motor Ureteceklerini
ve ayrica traktor de yapacaklarini; bizim yaptigimiz
motorlarin kalite ve fiyat yéntnden rekabetgi
olamayacagini izah etti. Bu arada kurulus yerini Ankara
Polatli olarak distinduklerini sdyledi. Konya’ya dénuste
arkadaslara durumu arz ettim. Tabii hepimiz GzuldUk.
Arkadaslar, hoca bir motor fabrikasi kuracaksa, onu
Polatl’ya degil, Konya’ya kursun bari bunu temin etsin
diye sitemkar bir fikir ortaya attilar ve beni bunu temin
icin hocayla gorismek lzere goreviendirdiler. Bir
muddet sonra hocaya tekrar gittim arkadaslann motor
fabrikasini Konya'ya istediklerini arz ettim. Henuiz fizibilite
calismalan bitmis degil, belki de Marmara bdlgesi veya
Bursa'ya kurulacak dedi. Fizibilite ¢calismalarinda
Konya'yl nazari itibara nigin almiyorsunuz diye sordum.
Konya’da henlz yan sanayinin gelismedigini ve
tedarikcilerin mevcut olmadigini sdyledi. Kendisine
Konya'da tezgah enflasyonu oldugunu hi¢ degilse
kurulacak bdyle bir fabrikaya tedarikci olmalari temin
edilirse yan sanayinin gelisecegini sdyledim. Ama hoca
esasta hakli idi, biz ise Konya'da bir sekilde kurulacak
buydk bir tesebbilsle sanayinin inkisafini temin
edebilecegimizi distintyorduk. Hocam gelismelerden
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Konya Sanayi Odasr’ni haberdar edecegini séyleyerek
beni kibarca geri cevirdi. Medya hocanin bu
tesebbistinden bahsetmeye basladi. Bunun Gzerine
tekrar gittim fabrikanin nereye kurulacagi hususunu
6grenmeye calistim hoca ser verip sir vermiyordu.
Meseleyi anlamistim herhalde Konya’nin diistintimedigi
belli oluyordu. Ayrilmak Gzere kalktim ve elini 6ptim
0 arada da sunu sdyledim: “Hocam déner ddnmez
kurulacak motor fabrikasini, Sayin Erbakan Konya'dan
baska bir yere kurmayi distnUyor diye basina demeg¢
verecegim” dedim. Bana cevabi “Vay koftehor, ben
henlz karar vermedigimi séyliyorum hele bekle
bakalim” deyince ben de tamam hocam bekleyecegim
dedim. Konya’ya déndiugimde Milli Selamet Partisi,
Konya il baskani Ali Glneri Beyle gortisip Timosan
motor fabrikasinin Konya’ya kurulmasina delalet
etmesini rica ettim. Kendisi, siz de bos durmayin basin
yoluyla bastirin dedi. Gabalarimiz semere verdi ve
Konya'ya alti milyon metrekare arazi Gizerine motor
fabrikasi kurulmasina karar verildi. Ve de herkesin
bildigi Gzere Konya'ya bir motor ve traktor fabrikasi
kuruldu.

Uclincii biiyiik hizmetimiz ise ikinci Organize Sanayi
Bdlgesi’dir. Bunu da kolayca temin edemedik bayag!
zorlandik. Sanayi Odasi kurulmasiyla blylimeye istidatl
kisiler odamiza miracaatla yer talebinde bulunmaya
baslamislardi. O tarihlerde sadece Birinci Organize
Sanayi Bolgesi vardi ve oradaki 143 parselin tahsisi
yapilmis durumdaydi. Ancak lizerinde sadece faaliyette
olan ve insaati devam etmekte olan, t¢ bes parsel idi.

Sanayi ve Ticaret Bakanligr'na muracaat ettigimizde
Birinci Organize Sanayi Bolgesi’nde parseller bosken,
size ikinci bir Organize Sanayi Bolgesi yapamayiz
cevabini aliyorduk. Gercekte de Birinci Organize Sanayi
bombostu, calismakta olan ancak birkag fabrika vardik.
Sanki Birinci Organize Sanayi Bdlgesi
organizasyonunda s6z sahibiymisiz gibisine, bos
parselleri alip ihtiya¢ sahibine verin diyorlardi. Oysa
Birinci Organize Sanayi Bdlgesi’nin kurucusu Konya
Belediyesi idi. O zamanki belediyeye yakin kisilerce
parseller kapatiimisti. Rant icin ellerinde tutuyorlardi.
Bizim, hi¢ yaptinm gliciimiz yoktu ve olamazdi da.
Bir guin israr etmek (izere tekrar Tandogan’daki Sanayi
ve Ticaret Bakani Abdulkerim Dogru’ya giderek durumu
anlattim. Gene ayni cevabi aldim. Tam odasindan
cikarken istanbul Konya Talebe Yurdu’ndan ve i.T.U.
insaat Fakiltesi’nden arkadasim olan Cumral Seyit
Caglar ile karsilastim. Konustuk kendisinin kiigik
sanatlar sanayi siteleri ve Organize Sanayi Bolgeleri
subesi baskani oldugunu sdyledi. Allah yardim ediyordu
¢unki niyetim halisti. Kendisine problemimi arz ettim.
Bana baz taktikler verdi ve meseleyi Necmettin Hocamla
gbrismemi tavsiye etti. O glin, hocamdan randevu
alamadim ve Konya’ya dondim. Meseleyi yine Milli
Selamet Partisi Konya il baskani Ali Glineri’ye arz ettim.
Ve neticede Konya Sanayi Odasi baskanliginda Ozel
idare’nin ve selamet partisinden bir iyenin katiimasiyla
olusan Konya ikinci Organize Sanayi Bélgesi
mtesebbis heyeti tesekkUl etti. Bu heyetin sekreterligini
yapan Ozel idare sekreteri simdi soyadini
hatirlayamadigim Aslan Beyi minnetle ve rahmetle
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anarim. Mitesebbis heyeti olarak Timosan arazisinin
devamini uygun gordik. Ancak bu arazinin istimlaki
uzun slireceginden ve yer hususunda da Konyal
sanayicinin acele etmesinden dolayl gene rahmetli
hocam Necmettin Erbakan imdadimiza yetisti.
TUmosan’a ayrilan 6 milyon metrekareden 3 milyonunu
Konya ikinci Organize Sanayi Bélgesi'ne ayirtarak
problemi ¢c6zmUs oldu. Degilse Milli Emlak Genel
Mudurligtne defalarca gidip gelmemiz fayda
vermiyordu. O ayrilan yerin mitesebbis heyet adina
satin alinmasi mevzuu vardi. Fiyat hususunda Konya
Milli Emlak Midurligi ve Tapu Kadastro Madurlagi
ile cetin bir pazarliga girisildi. O glinkt Tapu Kadastro
Madurd olan rahmetli Mustafa Bey metrekaresi 10
liradan basladi 5 lirada karar kildi, ancak o kadar parayi
Sanayi Odasi olarak temin etmemiz mimkin degildi.
Meseleyi Sanayi Odasr’nin kurulmasinda yapici tutum
sergileyen, vali muhterem insan, rahmetli Oktay Baser
Beye intikal ettirdik. Muteakip toplantiya vali bey bizzat
kendisi baskanlik etti. Ve Mustafa Beyin milletin malini
sanayicinin cebine aktaramam lafina, karsin, komisyon
baskani olarak ben dyle minasip gériyorum diyerek
halletti. 3 milyon metrekarenin 2,5 liradan tutari olan
meblagi Sanayi Odasi olarak temin etmemiz imkansizdi.
Yine Halk Bankasi midurt rahmetli Glingor Bey
imdadimiza yetisti ve Konya Sanayi Odasi’'ni
kredilendirerek Konya sanayine yine, ¢ok buyuk bir
hizmette bulundu. Kendisine bu vesile ile Allah’tan
rahmet diliyorum. Kabri cennet olsun diyorum. Kirk
yila yakin bir zaman sonra ikinci Organize Sanayi
Bdlgesi’ne gittigimde elimde olmayarak
duygulaniyorum. Yarabbi hi¢ degilse su hizmetteki
payim icin benim gutnahlarimi hayra tebdil et diye
Allah’a dua ediyorum.
Dordiinci blylk hizmetimiz Sanayi Odasi olarak
Selcuk Universitesi’nin kurulmasinda emek sarf
etmemizdir. O yillarda yliksekdgrenim olarak Konya’da
Konya Belediyesi’nin baskanhginda tesekkil etmis
Konya Mimarlik ve Sehircilik Akademisi vardi. Akademi
statstindeydi.

Dérdiincii biiyiik hizmetimiz
Sanayi Odasi olarak Selcuk
Universitesinin kurulmasmnda
emek sarf etmemizdir.

O yillarda yiiksekogrenim

olarak Konya'da Konya
Belediyesi'nin baskanliginda
tesekkiil etmis Konya

Mimarlik ve Sehircilik

Akademisi vardi. Akademi
statiistiindeydi.




Gercektende Selgcukluya baskentlik etmis;
Selcuklular zamaninda ilim ve irfan yuvasi olmus, Konya
Belediye baskani iken acik bir jeeple Ankara’ya
gOturlilip hakaret géren rahmetli Sitki Bilgin odada
beni ziyarete geldi. Konya’da bir Selguk Universitesi
Kurma ve Yasatma Dernegi oldugunu anlatti. Simdiye
kadarki calismalarindan bahsetti. 1960 yilindaki intilal
sebebiyle mimli oldugunu son zamanlarda herhangi
bir faaliyet gosteremediklerini, sayet Sanayi Odasi
kendilerine katilir da harekete gecgersek, hayirl bir
kurulusa dncllik yapabilecegimizi sdyledi. Hi¢ tereddit
ermeden kendisine katilabilecegimizi séyledim. Sitki
Bilgin rahmetli prosedurl bildigi icin verdigi taktik
Uzere, Milli Egitim Bakanligr’na miracaat etmemizicap
etti. Hemen oda sekreteri Hakki Bey'den rica ettim
bakan beyden bir randevu almasini temin ettim.
Universitenin kurulabilmesi icin miiteakip yil biitcesine
1 liralik dahi olsa bir tahsis yapilmasinin kafi oldugunu
rahmetli Sitki Bilgin sdylemisti. Aldigimiz randevu
guninde Sttki bilgin, Muzaffer Bagriacik ve ben bakana
ciktik. Tanismamiz esnasinda bakan bey kendisinin
Erzincanli oldugunu ve Konya Lisesi’nde leyli meccani
okudugunu soyledi. Onu duydugum anda, kendi
kendime bu is tamam dedim. Derdimizi anlattiktan
sonra “Sayin bakanim, Konya'ya olan borcunuzu
6demek icin bu iyi bir firsat” diyerek olumlu yénde
davranmasini saglamaya ¢alistim. Bakan bey “Tamam
Ali Bey yer, para, sira, sandalye, mesele degil onlar
siz temin edeceginizi sdyllyorsunuz ama oraya
alacagimiz evlatlarimizi hangi hocalarla okutacagiz,
kimler ders verecek, asil 6nemli olan budur’” dedi.

Bakan beye, yerden gdge kadar hakli oldugunu
sdyledim. Bana muddet tanirsa, bu isi halledecegim
s6zUnd verdim. Konya’ya déndigimde, 6nce Sanat
Okulu midurt rahmetli Fikret Sahin Beyi ziyaret ettim.
Meseleyi izah ettim, 6gretim hususunda bize bitin
imkanlaryla yardimei olacagi sézini resmi bir yaziyla
teyit ederek aldim. Sonra Konya’daki tanidigim battin
makine muhendisleri arkadaslari bir bir dolasarak
meseleyi izahla hangi konuda ihtisas sahibi olduklarini
ve hangi dersleri verebileceklerini 6grenerek bu hizmeti
Ucretsiz vereceklerini taahhit eden yazilar aldim. Konya
Anadolu Vakfrnin Civiloglu Talebe Yurdu’nu Selguk
Universitesi’ne tahsis edilecegi séziini halen hayatta
olan hayirsever bilyiik insan Halil ibrahim Sayar
amcadan aldiktan sonra istanbul’a gittim. Niyetim
Konya’da ilk fakulte olarak makine fakultesi agilmasini
temin etmekti. Mezun oldugum I.T.U. Makine
Fakultesi’'nden ilk 2 yiin mufredatini aldim. Konya’ya
donlp her dersin hangi hoca tarafindan verilecegini
karsilarina yazmak suretiyle glizel bir calisma yaptim.
Tekrar bakan beyi ziyaretle bu yeni calismayi kendisine
taktim ettim. Bana “Ali Bey, gercekten bu konuda ¢ok
azimli oldugunuzu goriyorum. Sizi reddetmeye gonlim
razi olmuyor. iginizi ferah tutun arkadaslanma gereken
calismalar yapmalari igin emir verecegim. insallah bu
dbénem butge calismalarina tahsisat koydurmak icin
gayret sarf edecegim.” dedi, o vakitler 35-36 yaslannda
idim. Bakan beyin yaninda ¢cocuk sayilirdim. Kalkip,
elini 6ptim ve yanindan ayrildim. Bdylece sonraki
gelismelerle, bakan beyin gayreti ve himmeti ile

Konya’'da Selcuk Universitesi kuruldu. Bugiin Selguk
Universitesi’ni gérenler herhalde hizmetin biytkligind
takdir etmektedirler. O bakana da Allah’tan, sonsuz
rahmet diliyorum.

Konya'ya déniisimde Sanayi Odasi faaliyeti olarak
Konya'ya ucak seferleri tahsis edilmesi calismasina
basladim. I.T.U. ziyaretimde dekan bey ucak varsa
ders vermek icin hocalar ek ders Ucreti ile Ucreti size
ait olmak Gzere gdnderebilirim demisti. Bunun
neticesinde de istanbul - Adana seferini yapan ugagin
Konya'ya ugramasini temin ettik. Tabii sivil bir hava
meydani olmamasi ve askeri kurallar icinde yolcularin
inip- cikmasi hava ulasimina ragbeti temin edemedi.
Hem de Ucretler gok pahaliydi.

O yillarda Turkiye'nin ihracati hemen hemen yok
gibiydi. Necmettin Erbakan hocanin bir Konya
ziyaretinde Konya Sanayi Odasi’ni tesriflerinde bizden
ricasl Konya’nin 300.000 Dolar ihracat yapmasi yéninde
oldu. Hemen kendisinden Konya’da gimrUk birosu
acllirsa ve direkt Konya’dan gimrikleme mimkin
olursa bu rakama ulasabilecegimizi séyledim. Bu vesile
ile de Konya'da bir Gimrik Muhafaza Bolge Mudirlagu
aciimis oldu. Bugtin Konya'nin ihracati 1.500,000,000
Dolara yaklasmis durumda ki Konya sanayisi 40 yil
icinde 5.000 misli blyldl ve sanayi de ristind ispat
etti.

Sanayi Odasr’nin bitiin bu hizmetlerini anlatmam,
kendimi évmek icin degil hedef alinan “Konya Sanayi
Tarihi” kitabini olusturmaya yardimci olabilmek icindir.
Degilse tek tek firmalarin takip ettigi seyir “Konya
Sanayi Tarihi”ni izaha kéafi gelmeyecekti. Saniyen bu
hizmetlerde rahmetli olan ydnetim kurulu arkadaslanmin
ve halen hayatta olan muhterem insan Rasim Codgen,
saygideger arkadasim Necati Yilmaz ve diger meclis
baskani, ydnetim kurulu Gyesi arkadaslanmin da emegi
ve gayreti vardir.

Isiniz ne zaman pozitif nakit akisi saglad.
Isinizi kurduktan ne kadar zaman sonra kara
gectiniz ve sermayenizi cikarttiniz?

Orta bir isletme hlviyetine 1980°’den sonra
ortaklarimdan ayrildiktan sonra tek basima yaptigim
calismalar neticesinde ulastim. Sermaye artirimini
1995’de yapabildim.

Disaridan destek aldiniz mi? Avukat,
danisman, muhasebeci veya halka iliskiler
desteginden yararlandiniz mi? Bu konuda
ne gibi tecriibeler yasadiniz?

Dis destek size ne gibi yararlar sagladi?

Yeni bir girisimciye ne gibi

tavsiyeleriniz olabilir?

Zaman zaman hukuki meselelerde avukatlara
danistigim oldu. Ancak muhasebe ydninden her yil
bizzat isyerimde defterlerimi isleyen bir muhasip ve
mali mUsavir ve bir de muhasebe yardimcisi
bulundurdum. Yeni girisimciye tavsiyem, vezne ile
muhasebeyi ayr ayn ylritmektir.
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Girisimcilik hayatinizdaki en iyi ve en kotii

anlan bizimle paylasir misiniz?

Bu anlardan neler 6grendiniz?

ilk sanayi carsisindaki 70 m2 dilkkanimda calisirken
sk sik beni teftis eden Berati Bolay isminde bir mufettis
vardi. Gelir kahve icer, oturur beni mesgul ederdi. Ben
ise o zamanlar tek basima oldugum igin bir girakla
beraber isleri hep kendim yapardim. Her geldiginde
bana bir dus ve bir de wc yapmami telkin ederdi.
Kendisine diikkan dar, nasil ve nereye yapacagimi
sOylerdim, o da diikkanin bir kdsesine yap derdi. O
kadar sik gelirdi ki, bir giin, kendisine “Bak ben
calisiyorum, bu kadar sik gelirseniz beni mesgul etmis,
bu kadar esnafin arasinda niye bana bu kadar sik
geliyorsunuz” dedim. Verdigi cevap ¢ok enteresand..
“Ali Bey ne yapayim beni bu bdlgenin teftisiyle
gorevilendirdiler. Obiir ustalarin yanina gittigimde beni
demirle kovaliyorlar kagmasam oldirecekler ama sana
ugradigimda hem beni gller yuzle karsiliyorsun hem
de kahve soyllyorsun. Benim yerimde olsan sende
bdyle yapmaz misin?”’ deyiverdi.

Teftis hususunda en kétid anim diyebilecedim bir
anim daha var ki alemlere ibret. O da teftisle ilgili, 1980
ihtilali sonrasinda 1979’da insaatini bitirdigim Birinci
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki isyerime yeni
tasindigimin hemen ayi dolmadan, Adana Calisma
Bdlge Mudurligi’nden ¢ mufettis gelmisti. Binayi
yaparken her seyin mikemmel olmasina o kadar cok
6zenmistim ki, kimse hicbir eksik bulamazdi.
Mufettislerin eksik hususunda bana hicbir sey
s@ylememelerine karsin tuttuklar zabitta onlarca eksik
yaziliydi. Eksik olarak yazilan hususlarin higbiri varit
degildi. Mesela soyunma ve dus mahalli pinl pinil fayans
ve sicak suyla techiz edilmis oldugu halde soyunma
ve dus yeri yok diye yazilmisti. Ben niye bdyle yazdiklarini
sorunca sen imza et sonra itiraz edersin dediler. Tutulan
zapt 6nime ¢ektim bitlin maddelerine itirazim kaydiyla
diye yazip imza ettim. Kendisinin kimyaci oldugunu
sdyleyen, tirnaklar kartal tirnagina dénmdis kadin
mufettis bagirarak, dyle yazamasin, resmi evraki
tahripten seni mahkemelerde strim sirim
surindurdrim demesi Gzerine ben de sen verirsen
ben de mahkemede kendimi savunurum dedim.
Hemen ikinci bir zabit tuttular bu zabita da eksikleri
yazdiktan sonra buranin kapatilmasini dnerecegiz
dediler. Ben de “Hay Allah razi olsun, zaten ihtilalden
sonra kapimizi acan olmuyor hi¢ degilse iscilerime ne
yapayim, devlet is yerimi kapatti der, iglerine son
veririm.” dedim. Bu sefer de yok kapatmayalim ama
mahkemeye verelim diye aralarinda konusup kalkip
gittiler. Bir ay kadar sonra Konya savciligindan davet
aldm. Gittigimde savci bana itirazi kaydiyla imzaladigim
zapti gdstererek “bu eksikleri niye tamamlamiyorsun”
dedi. Ben de “Higbir eksigim yok, zaten de zapti bitin
maddelere itirazi kaydiyla imzaladim dedim. Savci
madem &yle sana 80.000 Lira ceza yazayim onu 6de
kurtul dedi. 80.000 Lira cok blyik para idi. O yillarda
80.000 Lira ile mukellef bir yeni villa alinabilirdi, ben
de peki onu 6demezsem ne yaparsiniz dedim. Seni
hapis talebiyle mahkemeye veririm dedi. Devlet bana
santaj yapiyordu. Korkmadim o zaman mahkemeye
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verin deyip ayaga kalktim savci ben izin vermeden
gidemezsin, seni tutuklanm dedi. Ayakta bekledim bir
muddet o bana, ben ona bakistiktan sonra defol git
dedi. Iste 0 anda kendim degil ama memleketim icin
¢ok Uzuldum. Sonra savci beni mahkemeye vermis
hi¢ avukatsiz hakim huzuruna ¢iktim. Hakime tutulan
zaptin tim maddelerine zaten itiraz ettim simdi de
itiraz ediyorum benim hic eksigim yok dedim. Hakim
0 zaman bunlari niye yazdilar éyleyse diye sorunca,
cevabim “halk dismanligindan dolayi” deyiverdim.
Hakimin ismi Mustafa Beydi ancak ¢cok olgun ve
muhterem birisi idi. Nereden bilecegiz o zaman kesif
yapmak lazim dedi. Buradaki maddelere gbre hangi
meslekten bilirkisi lazim ise onlarin ismini ver onlarla
yerinde kesif yapalim dedi. Eksiklerin icinde as¢inin
kepi yok diye bir maddede vardi. Hakime bir elektrik
muhendisi, bir makine muhendisi, isimleri yazdirdim
ve de ilave ettim kep icin kimi yazdirayim deyince
hakim gllimsedi onu bilirim ben artik dedi. Kesif glint
verdi. O tarihte iki taksi ile kesfe geldik. Hakim kendisi
de merak edip bitin maddeleri bilirkisilerle birlikte
irdeledi. Her seyin tam tekmil oldugunu gértince sen
hakliymissin, sen de miifettisleri mahkemeye ver dedi.
Ama benim onlarla ugrasacak bos vaktim yoktu. Buna
cok Uzalmustim.

En iyi anim ise Necmettin Erbakan hocamin bir
Konya ziyaretinde yaptigi konusmadan sonra kendimi
tanitip elini 6ptigimde sen ne is yapiyorsun simdi
diye sordugu sorusuna verdigim kalorifer kazani imal
ediyorum cevabina miteakip beni gafil avlayip elimi
Opuverince “Estagfurullah hocam” dedigimde asil
Opulesi eller imalat yapan ellerdir, demesi beni ¢ok
ziyadesiyle memnun etmisti. iste 0 zaman girisimci
olduguma sevinmistim.

Dogru insanlarn ise almakla ilgili neler
soyleyebilirsiniz? Sizin bu konuda ne gibi
olumlu ya da olumsuz tecriibeleriniz oldu?
Dogru insani ise almak bir girisimcinin yapabilecegi
en isabetli istir. Ise alirken sanatindan ziyade insanin
ahlakina bakarim. Tabii bir de namazinda, abdestinde
olmasina énem veririm. Bu konuda muspet bir
tecriibemi burada anlatayim. Y1l 1990, telefonumun
basinda 1980 yilindan beri beraber galistigimiz Mehmet
KicUkkisnisci bulunurdu. Ayrilan as¢imizin yerine yeni
bir as¢i aramaktaydik. Disandan déndigimde Mehmet
Bey amca yanindaki bir cocugu gdstererek “bu ¢ocuk
ise girmek istiyor” dedi. Kendisine ne is yaptigini
sordum. Kéyden yeni geldim, cobanim dedi. Ben de
biz as¢i anyoruz diyerek pek ise alma taraftar olmadim.
Mehmet Bey amca ¢ok celebi, dindar ve giingdérmus
birisiydi. Ali bey bu ¢cocugu ise alin dedi. Mehmet Bey
amcanin bir bildigi vardir diye o ¢ocugu ise aldim.
Yemek c¢ikarma isini ve temizlik isini kendisine havale
ettik. Mehmet Bey amcaya, neden bu ¢cocugu ise
aldirdiniz diye sordugumda bana, bu ¢cocuk ¢ok inancli
ve kalbi tertemiz bir cocuk onun igin ise alalim istedim
dedi. Gercekte de bu arkadasimiz iglerini yaptiktan
sonra hi¢ Uzerine vazife olmadigi halde asagiya inip
kaynakgilara yardim ediyordu. iki sene kadar sonra
kendisini gene mutfaktan inip kaynak yaparken gérdiim.




Konya

O kadar guzel kaynak yapiyordu ki, nerede 6grendigini
sordugumda isimden arta kalan zamanlarda asagiya
inip arkadaslara yardim ederken 6grendim dedi. Simdi
bu arkadas atdlyemizin ustabasisidir, iste bu sebeple
ise alacagim elemanda evvela ahlak, dirUstlik ve
inang ariyorum.

Gunde kac saat calisiyorsunuz?

Bu calisma siiresi yillar icinde degisti mi?

isiniz hayatinizda ne kadar 6nemli bir yer

kapliyor? is hayati, 6zel hayat dengesi
konusunda ne diistiniiyorsunuz?

Aksam yatsi namazindan sonra yatarim. Sabahlari
genelde ezandan 1 saat 6nce uyaninm. Ezana kadar
Arapca derslerime calisir ve tefsir okurum. Sabah
namazindan sonra evde kahvalti eder, bilahare isime
giderim. Ancak bazen oglumla beraber ise gidebilmek
icin onu bekledigim olur. Onunla beraber en ge¢ 8.00-
8.30’da is yerinde olurum. 1999 yilinda oglumun ise
basladigi giine kadar hep saat 7.00’de is yerinde olur
yatsi namazi vaktine kadar is yerinde ¢alisirdim. Ancak
simdilerde iscilerle beraber mesaiye basliyorum onunla
beraber de paydos ediyorum. Is hayatim ile 6zel
hayatimi dengede tutmaya ¢alisiyorum.

Gelecekle ilgili ne gibi planlariniz var?
Isinizi biiyiitmek konusunda ne
disuntiyorsunuz? Bu konuda kendi
enerjinizi ve motivasyonunuzu nasil
degerlendirirsiniz?

Isimi biylitmeyi, benim gibi makine miihendisi olan
ogluma biraktim. Benim fikrimi sordugu zaman
tecriibelerimi kendisine aktariyor, uygun tavsiyelerde
bulunuyorum. Elhamddilillah hala enerjimi muhafaza
ediyorum. isimizi kolaylastiracak makine imalati
yapmaya calisiyorum. Ayrica kazan Gzerinde 4 konuda
ar-ge calismalarima devam ediyorum.

Tecriibelerinize dayanarak girisimcilikte
basari icin en kritik unsurlar olarak neleri
goriirsiiniz? Bu baglamda en degerli
varliginiz nedir?

Tecribelerime gbére basarinin anahtari ¢ok
calismaktir. Basar hususunda en degerli varlik beden
gulcu ve akildir. Allah kimseyi elden ayaktan distrmesin
ve akil noksanhgi vermesin. Para, pul ikinci plandadir.
Calisan ve akilli olan kisi sermayesini kendisi ¢ikarir.

Isinizi tekrar kurma firsati ile

karsilassaydiniz, neleri farkli yapardiniz?

Gecmisten hangi dersleri cikardiniz?

Tekrar kurma gibi bir mecburiyetle simdiye kadar
karsilasmadim. Oyle bir sey olsa giiniin sartlarina gére
hareket ederdim. Yalniz meslek olarak gene makine
muhendisi olmak ve gene i1sI makineleri imal etmek
isterdim. Gegmisten ¢ikardigim tecriibenin en énemlisi
ortak olmamak ve akceli isleri baskasina havale
etmemektir.

Sizi bir girisimci olarak en ¢cok motive

eden faktorler neler?

Toplumun ve etrafimdaki kisilerin yaptigim isi takdir
etmesi beni en fazla motive eden faktdrdir.

Sizce kimler girisimci olmalilar,

kimler ise girisimcilikten tamamen uzak
durmalilar?

Calismayi goze alabilenler, girisimci olmalidir.
Tembel, akilsiz ve cesaretsiz olanlar girisimcilikten
uzak durmalidirlar.

Genc sanayiler icin 3 tavsiyeniz nelerdir?
1. Cok calismalilar.

2.Durust olmalilar.

3. Adaletli olmalilar.

Konya’da sanayici olmanin avantajlan

dezavantajlari nelerdir?

Konya ulasim ve gecgim kolayligi ydniinden sanayi
icin avantajdir. Konya’da yasayanlarin yani Konyalilarin,
basarili olanlari ayaklarindan asilip dibe gcekmeye
calismalari dezavantajdir. Bu dezavantaj disaridan
Konya’ya gelip sanayici olanlar i¢cin mevzuu bahis
degildir. Gekememezligi Konyali sadece kendi
hemsgerilerine uygular.

Sanayicilige basladiginiz yillarda Konya

sanayisinin durumu nasildi,

sanayinin Konya’daki gecmisi ile ilgili

neler soyleyebilir siniz?

Ben ise basladigim 1964 yillannda Konya’da sanayi
sadece han koselerinde camur deryasi icinde ¢alisan
esnaflardan ibaretti. Sadece un fabrikalari, kiremit
fabrikalar seker fabrikasi, cimento fabrikasindan sanayi
olarak bahsedilebilirdi. Sanayinin gelismesi 1970'li
yillarda baslar. Kliclk sanayi sitelerinin ve organize
sanayi bdlgelerinin kurulmasi Konya sanayisinin
gelismesinde en blylk etken olmustur.

Konya sanayisinin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?
Cok parlak gériyorum.
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Nihat Akpinar

isinizi ne zaman kurdunuz?

Kurmadan 6nce neler yapiyordunuz,

bize biraz gecmisinizden

bahsedebilir misiniz?

1973’te kurduk. Daha dnce ayni iste babamin
yaninda 10-12 yasimdan beri ¢alisiyordum.

Siz yetisirken etrafinizda kendinize

rol modeli olarak aldiginiz bir

girisimci var miydi? Ailenizde girisimciler

var mi, yoksa ilk deneme sizinki mi?

Babam girisimciydi ama bir tirlt belli bir yere
gelemedi. Biz de bu tecriibeleri edindigimiz icin ilk
denememizde belli oranda basaril olduk.

Nasil bir egitim aldiniz?

Okulun girisimcilik basariniz tizerindeki

etkisini nasil degerlendirirsiniz?

Ancak ilkokulu okuyabildim. Hocalarimin babama
bu ¢ocugu okut israrlarina ragmen, 6z annem olmadigi
icin arkamizda duran olmadi.

Ogrenciyken calistiniz mi ya da baz

girisim denemeleriniz oldu mu?

Ogrenciligimde de devamli babamin yaninda
calistim. Yani ¢alisma hayatim sekiz yaslarinda baslad.
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Kendi isinizi kurmadan 6nce satis ve

pazarlama alaninda bir deneyiminiz

oldu mu? Bu deneyim sizi nasil etkiledi?

Evet, simit, balon, gazete vs. satarak on bes yasima
kadar ulastim. Bu deneyimler 6nimi gérmeme de
yardimci oldu.

Girisimci olmaya ne zaman karar verdiniz.
Sizi bu karara siiriikleyen faktérler nelerdi?
Neden bir calisan olmak yerine patron
olmaya karar verdiniz?

On sekiz yaslanndayken seyyar saticilik yapiyordum.
Zabitalar o gln iki kez terazimi aldilar. Baskasinin
yaninda calismayi distinmedim ¢lnkl baskasinin
yaninda ne babam ne de biz ¢alistik. Biz hep ekmegimizi
tastan ¢cikarmaya calistik.

Karsiniza nasil bir firsat cikti?

Bu firsatla neyin veya kimin sayesinde

karsilastiniz?

Bir firsat oldugunu nasil anladiniz?

Kardesim ve bir arkadasimla baba meslegdi olan
sutculuk yapmaya karar verdik.




Isinizi kurarken amagclanniz nelerdi?

Maddi amaclariniz nelerdi?

Hayat tarziniz ile ilgili amaclariniz nelerdi?

Amacim Turkiye’nin en blyUk sttcisi olmakti.
Isimizi biy(itmek icin bol kazang elde etmek istiyorduk.
Hayatta devamli mitevazi olmak, bunu ben bilirim gibi
bir disiincem hi¢ olmadi. En iyisini en ucuza nasil
yaparim hep bunu disindim.

Kurdugunuz isle diinyay degistirmek

istediniz mi? Eger 6yleyse amacladiginiz

degisim neydi? isinizin insanlarn hangi

problemlerine ¢6ziim getirmesini istediniz?

Diinyayi degistirmek gibi bir idealim yoktu. Isimizin
Ulkeye ithal edilen mallarin ikamesini saglamakti, yerli
Uretim yapmak bu mallarin ithalatinin azalmasini veya
tamamen kesilmesini saglamakt..

Isinizi kurarken kendinize ortaklar
buldunuz mu? Bu ortaklar isinize nasil bir
katkida bulundu? Genel olarak ortakhk
konusunda ne diisliniiyorsunuz?

Yedinci sorudaki gibi dnce ortaktik, yine de ortagim
ancak baskalaryla, cok ortagim var. Ortaklidi cok
seviyorum. Ancak Turkiye’de ortakhk kiltiri fazla
yaygin degil. Buna karsilik aynima klttiri cok gelismis.
Turkiye’nin dnemli sorunlarindan biri de bu.

Isinizi kurarken bir is planiniz var miydi?

Bu planiniza uygun davrandiniz mi?

Genel olarak is planlari konusunda ne

disuntiyorsunuz?

Plan degil fakat hayalim vardi. Ancak genel is
planlarinin yapilmasi ileriyi gérmek ve durumu tespit
acisindan c¢ok faydali buluyorum.

On sekiz yaglarindayken
seyyar saticilik
yapiyordum. Zabitalar o
giin iki kez terazimi
aldilar. Bagkasinin

yaninda ¢alismayi
diistinmedim ciinkii
baskasinin yaninda ne
babam ne de biz calistik.
Biz hep ekmegimizi
tastan cikarmaya calistik.

Isinizi ne kadar sermaye ile kurdunuz?

Sermayenizin kaynagi neydi?

Eger sermayeniz yeterli degildiyse,

girisiminizin ilk donemleri nasil gecti?

Ne gibi sikintilar cektiniz. Ozel hayatiniz

bu sikintilardan nasil etkilendi?

Hic sermayem yoktu. Evdeki esyalari emniyet
sandigina rehin biraktim. DUginumuizde takilan tim
takilar son kurusuna kadar bozdurup onu da sermaye
yaptik. Evin perdelerini seker cuvalindan yaptik. Tabi
hanim sik sik ne zaman perde alacagiz diye soruyordu?

isiniz ne zaman pozitif nakit akisi sagladi.

Isinizi kurduktan ne kadar zaman sonra kara

gectiniz ve sermayenizi cikarttiniz?

Nakit akisini ayni gun icinde, bir yil icinde de
sermayemizi ¢cikardik. Fakat hi¢ durmadan yatinmlar
yaptik. Perdeleri de 3 yil sonra alabildik. ?

Disaridan destek aldiniz mi? Avukat,

danisman, muhasebeci veya halka iliskiler

desteginden yararlandiniz mi?

Bu konuda ne gibi tecriibeler yasadiniz?

Dis destek size ne gibi yararlar sagladi?

Yeni bir girisimciye ne gibi

tavsiyeleriniz olabilir?

Simdilerde disaridan destek aliyoruz. Dogru
insanlardan destek alirsaniz iyi oluyor.

Girisimcilik hayatimizdaki en iyi ve en kot

anlan bizimle paylasir misiniz?

Bu anlardan neler 6grendiniz?

En iyi anlar ilk tegvik belgesini aldigimiz anlar. Kétu
olanlar ise biraderimle blytk ortaklar bizdik 0 zamanlar
dayatti aynlacagim diye en k6t anlanmdi. Ve de higbir
sebep yokken.

Dogru insanlari ise almakila ilgili neler

soyleyebilirsiniz? Sizin bu konuda ne gibi

olumlu ya da olumsuz tecriibeleriniz oldu?

Dogru insanlari ise almak hayati nem tasiyor. Kétu
insanlara da disersen Allah didstrmesin, bdyle
insanlarla da karsilastik Allah cemil cimleyi bdyle
insanlardan esirgesin.

Gunde kac saat calisiyorsunuz?

Bu calisma stiresi yillar icinde degisti mi?

Isiniz hayatinizda ne kadar 6nemli bir yer

kapliyor? is hayati, 6zel hayat dengesi

konusunda ne diisliniiyorsunuz?

Gunde en az 12 saat galisiyorum. isim hayatimda
% 80 dnemli maalesef bu dengeyi tam sagliyorum
diyemem ama saglanmalidir.
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Gelecekle ilgili ne gibi planlariniz var?

isinizi biiyiitmek konusunda ne

distiniyorsunuz? Bu konuda kendi

enerijinizi ve motivasyonunuzu nasil

degerlendirirsiniz?

Gelecekle ilgili isimizi daha blyUk ve rantabl hale
getirmek bu konuda yetisebildigim kadar
degerlendiriyorum.

Tecriibelerinize dayanarak girisimcilikte
basari icin en kritik unsurlar olarak neleri
gorirsiiniiz? Bu baglamda en degerli
varhginiz nedir?

Ortaklardan ayriimamak gerekir. Eger bu isi coluk
cocuk etkiliyorsa onlarin basgka islerde ¢alismasini
saglamak lazim bu alanda en degerli varhigimiz
elemanlarimizdir.

isinizi tekrar kurma firsati ile

karsilassaydiniz, neleri farkl yapardiniz?

Gecmisten hangi dersleri cikardiniz?

Daha planli, programl ve bir fizibilite yaparak
kurmakta yarar var.

Sizi bir girisimci olarak en cok motive

eden faktorler neler?

ithal edilen bir Griini yerli olarak yapmak,
elemanlarimin dzveriyle calismasi beni motive eder.
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Sizce kimler girisimci olmalilar,

kimler ise girisimcilikten tamamen uzak
durmalilar?

Hayatinda fedakarlikta bulunmak isteyenler girisimci
olmall, “azicik asim kaygisiz basim diyenler” ise
tamamen uzak durmaldir.

Genc sanayiler icin 3 tavsiyeniz nelerdir?
1. Calismak,

2. S6zlinde durmak,

3. Kaliteye 6nem vermek

Konya’da sanayici olmanin avantajlan

dezavantajlan nelerdir?

Konya’da sanayici olmanin avantajlar dindar ve
Allah korkusunun olmasi, dezavantajlari ise birgok
taklitcinin bulunmasi.

Sanayicilige basladiginiz yillarda Konya

sanayisinin durumu nasildi,

sanayinin Konya’daki gecmisi ile ilgili

neler soyleyebilir siniz?

istanbul, izmir, Kocaeli gibi illeri ayri tutarsak diger
illerden iyiydi. Geg te olsa OSB’nin agiimasi, zeki
insanlarin olmasi.

Konya sanayisinin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?
Ortalamanin tzerinde oldugu kesin.
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Omer Liitfi Alaybeyi

isinizi ne zaman kurdunuz?

Kurmadan 6nce neler yapiyordunuz,

bize biraz gecmisinizden

bahsedebilir misiniz?

1965 yilinda kurdum, isimi kurmadan dnce babamin
ortakligi olan un fabrikasinda isletme sefligi yaptim,
daha sonra “Molino Biro” adi altinda mihendislik
firmami kurdum, daha sonra Molino’yu kurdum.

Siz yetisirken etrafinizda kendinize

rol modeli olarak aldiginiz bir

girisimci var miydi? Ailenizde girisimciler

var mi, yoksa ilk deneme sizinki mi?

Babami 6rnek aldim. Babam, okuma yazma
bilmedigi halde ¢ok basarili, aktif, sevilen ve insani
iliskileri cok gui¢lu bir insandi. Benim hayatimda énemli
rol model olan babam olmustur. Ailemizde baska
girisimciler ve basarili isadamlari vardir.

Nasil bir egitim aldiniz?

Okulun girisimcilik basariniz lizerindeki

etkisini nasil degerlendirirsiniz?

Ben Konya Ticaret Lisesi’ni bitirdikten sonra, babam
beni 1954 yilinda degirmencilik tahsili yapmak Uzere
Fransa’ya Universite egitimine génderdi. 1958 yilinda
okulumu bitirip Turkiye’ye déndim. Bilahare yine
Fransa’da masterimi daha sonra da Turkiye’de
doktoramitamamladim. Fransa’da o tarihlerde Universite
okumam ¢ok dnemli bir olaydi ve bana blytk avantajlar
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sagladi. Gerek musteri glveni, gerekse teknik
calismalarda bana ve firmamiza ¢ok katkilari oldu.

Ogrenciyken calistiniz mi ya da baz

girisim denemeleriniz oldu mu?

Ogrenciyken tatillerde babamin is yerinde
calisiyordum. ilkokulda babamin firninda merkeple
ekmek dagitiyordum, daha sonra daha Ust dlzeyde
calismalarim oldu.

Kendi isinizi kurmadan once satis ve

pazarlama alaninda bir deneyiminiz

oldu mu? Bu deneyim sizi nasil etkiledi?

Yukaridaki verdigim cevap sadece babam ile ¢alisip
tdm ticari ve sosyal hayat deneyimlerimi oradan aldim
diyebilirim. Disiplin, is ahlaki, ahde vefa, diristlik
konularinda babamdan ¢ok sey 6grendim.

Girisimci olmaya ne zaman karar verdiniz.
Sizi bu karara suriikleyen faktorler nelerdi?
Neden bir calisan olmak yerine patron
olmaya karar verdiniz?

1964 yilinda babam 6ldikten sonra, maddi ve
manevi ¢cok zorluklar ¢ektik, mutlak bir basari icin cok
calismak, durist olmak, surekli yenilik¢i olmak
konularinda babamin nasihatlerine hep riayet ettim.
Biz, bir ticcar ve sanayici aileden geldigimizden dolay:
surekli kendi isimiz icin egitildik ve yonlendirildik.




Karsiniza nasil bir firsat cikti?

Bu firsatla neyin veya kimin sayesinde

karsilastiniz?

Bir firsat oldugunu nasil anladimz?

Karsima en énemli firsat, 1982 yilinda Fransa’da
katildigimiz bir fuarda kendi patentim olan “Valek”
adindaki makinenin teshiri ile makinenin Fransa’dan
blylk begeni kazanmasindan sonra Fransa’ya ilk
degirmen makinesi ihracati basladi. Daha sonra, bu
artarak devam etti. Bilahare, Fransa’daki fuarda
tanistigimiz Fransizca konusan Kuzey Afrika Ulkelerine
makine ve fabrikalar satmaya basladik.

Isinizi kurarken amagclariniz nelerdi?

Maddi amaclariniz nelerdi?

Hayat tarziniz ile ilgili amaclariniz nelerdi?

Amacim isimi iyi yapmak, degirmen makineleri
imalatinda s6z sahibi olmak, slrekli arastirma ve
gelistirme yaparak diinyadaki gelismis Ulke firmalarina
rakip olmakti. Yaptigim is hayat tarzimi ¢cok fazla
etkilemedi.

Kurdugunuz isle diinyayi degistirmek
istediniz mi? Eger 6yleyse amacladiginiz
degisim neydi? Isinizin insanlarin hangi
problemlerine ¢6ziim getirmesini istediniz?
Dinyay! degistirmekten ziyade bu konuda
Tarkiye’nin ve firmamin adini dinyaya duyurmak,
Ulkeme doviz kazandirmak, istihdam saglamak ayrica
mesleki tatminimi saglamak ana hedeflerim olmustur.
Daha kaliteli un fabrikalari kurarak insanlarin daha
kaliteli un tiketmesi ayrica fabrika sahiplerinin Gretim
maliyetlerinin dismesi, onlara daha ¢ok para
kazandiracak teknolojileri gelistirmek icin ugrastim.

Isinizi kurarken kendinize ortaklar

buldunuz mu? Bu ortaklar isinize nasil bir

katkida bulundu? Genel olarak ortaklik

konusunda ne dusiiniiyorsunuz?

Kardeslerimle ortakligim oldu. Uzun sire beraber
calistik, daha sonra onlar ayrildi. Ortakligimiz esnasinda
aramizda ¢ok dayanisma oldu, daha sonra onlar makine
Uretiminden ziyade un fabrikasi isletmeyi arzu ettiler
ve ayrildilar.

Karsilikl giiven, saygl, fedakarlik oldugu middetce
ortakliklar her zaman iyidir ve birlikten gic dogar.

Isinizi kurarken bir is planiniz var miydi?

Bu planiniza uygun davrandiniz mi?

Genel olarak is planlari konusunda ne

disuniiyorsunuz?

is planim, un fabrikasindan elde ettigimiz bilgi
birikimi ve tecrlibeyi un fabrikasi makineleri imalatinda
kullanmak ve bu konuda s6z sahibi olmakti. Bunu
basardigimizi distniyorum. Is planlari konusunda
insanlar mutlaka bildigi ve basarabilecegine inandigi
isleri yapmalilar, gereksiz ve bilingsiz risk almaktan
kacinmalilar.

Isinizi ne kadar sermaye ile kurdunuz?

Sermayenizin kaynagi neydi?

Eger sermayeniz yeterli degildiyse,

girisiminizin ilk donemleri nasil gecti?

Ne gibi sikintilar cektiniz. Ozel hayatiniz

bu sikintilardan nasil etkilendi?

isimi 60.000 TL sermaye ile kurdum, sermayemin
kaynag@i babamin un fabrikasinda calisirken kazandigim
para idi. Babamin ani 8limd ile bize dnemli miktarda
borg kaldi, ¢alisip kazanip onlar da 6dedik.

isiniz ne zaman pozitif nakit akisi sagladi.

Isinizi kurduktan ne kadar zaman sonra kara

gectiniz ve sermayenizi cikarttiniz?

ik isim “Molino Biro” adinda bir sirket idi, orada
genelde degirmen sektdriine miuhendislik hizmeti
veriyordum. Gok para kazanan bir is degildi. Daha
sonra “Molino Makine” yi kurduktan sonra yaklasik 6
sene sonra para kazanmaya basladim. CUnki
babamdan kalan borg¢ bizi oldukca zorlad.

Disaridan destek aldiniz mi? Avukat,
danisman, muhasebeci veya halka iliskiler
desteginden yararlandiniz mi? Bu konuda
ne gibi tecriibeler yasadiniz?

Dis destek size ne gibi yararlar sagladi?

Yeni bir girisimciye ne gibi

tavsiyeleriniz olabilir?

Maddi anlamda disardan hi¢ destek almadim.
Avukat, danisman, muhasebeci desteklerinden
yararlandim. Elbette zaman iginde ¢ok seyler 6grendim.
Yeni girisimcilere tavsiyem, bildigi veya basarabilecegine
inandigi isleri yapmalan, dirlst, azimli, ¢caliskan ve
yenilik¢i olmalandir.

Girisimcilik hayatinizdaki en iyi ve en kot

anlar bizimle paylasir misimz?

Bu anlardan neler 6grendiniz?

Babamin ani 6limu ile bize kalan borglar ve o
zamanki sartlarin agirligi bizleri olduk¢a yipratmisti.
Daha sonra, tlkemizde olan ekonomik krizler, ihtilaller
islerimizi oldukca aksatmisti. Bunlardan edindigimiz
tecriibe her an dikkatli olmak, bilin¢siz ve gereksiz
riskler almamak, kapasitemiz kadar is yapmak.

is hayatimdaki en iyi anlarimiz ise 1982 yilinda
Avrupa’ya ilk makine ihracatina baslamak olmustur.

Dogru insanlari ise almakla ilgili neler

soyleyebilirsiniz? Sizin bu konuda ne gibi

olumlu ya da olumsuz tecriibeleriniz oldu?

Elbette isinin ehli ve dogru insanlar istihdam etmek
muesseselere devamli katki saglar. Firmamizda bdyle
bircok insan vardir ve blytimemizde 6nemli katkilar
olmustur.
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Giinde kac saat calisiyorsunuz?

Bu calisma siiresi yillar icinde degisti mi?

isiniz hayatinizda ne kadar 6nemli bir yer

kapliyor? is hayati, 6zel hayat dengesi

konusunda ne diistliniiyorsunuz?

Gencligimde gulnlik 4-5 saatlik uyku ile ¢alistigim
¢ok zamanlar oldu. Tabii ki yas ilerleyince performans
dustiyor. Isim, hayatimin en nemli parcasi diyebilirim.
is hayati ve 6zel hayat birbirine karistirimaz ise iyi olur
fakat maalesef glinimtizde pek &yle olmuyor.

Gelecekle ilgili ne gibi planlariniz var?
isinizi biiyiitmek konusunda ne
diistiniiyorsunuz? Bu konuda kendi
enerijinizi ve motivasyonunuzu nasil
degerlendirirsiniz?

Gelecek ile ilgili olarak, piyasa payimizi daha da
blyutmek, inovasyon ve ar-ge ¢alismalarini arttirmak,
bizden sonra gelecek nesilleri iyi yetistirmek ana
gayemizdir. Bu konuda, enerjimiz hala mevcut ve
elimizden geldigi kadar calisiyoruz.

Tecriibelerinize dayanarak girisimcilikte
basari icin en kritik unsurlar olarak neleri
gorursiiniz? Bu baglamda en degerli
varhginiz nedir?

En kritik unsurlar; caliskanlik, dirdstlUk, bildigi veya
becerebilecegi isleri yapmak, sebat etmek, cok fazla
ve bilingsiz risk almamak olarak sayilabilir. Benim, en
degerli varhgim ailem ve g¢alisma arkadaslarimdir.

Girisimci ruhu ve alt
yapist olanlar zaten
mutlaka girisimci olurlar.
Bu bir insan yapisidir,
biinyede durur ve
zamani gelince kisiyi
motive etmeye baslar.

Dolayisiyla, girisimci
olmaya caligmakla
girisimci olmak ¢ok zor
ve alt yapiy1
gormeyenlerin
girisimcilige soyunmasi
risktir.

(U KONYA SANAYiI TARIHI

isinizi tekrar kurma firsati ile

karsilassaydiniz, neleri farkl yapardiniz?

Gecmisten hangi dersleri cikardiniz?

Su ana kadar kazandigim tecrlibe ve deneyimleri
en bastan uygulamaya baslardim.

Sizi bir girisimci olarak en cok motive

eden faktorler neler?

Beni en ¢cok motive eden ailemin, calisanlarimin
ve Ulkemin gelecegidir.

Sizce kimler girisimci olmalilar,

kimler ise girisimcilikten tamamen uzak
durmalilar?

Girisimci ruhu ve alt yapisi olanlar zaten mutlaka
girisimci olurlar. Bu bir insan yapisidir, blnyede durur
ve zamani gelince kisiyi motive etmeye baslar.
Dolayisiyla, girisimci olmaya galismakla girisimci olmak
¢cok zor ve alt yapiyr gérmeyenlerin girisimcilige
soyunmasi risktir.

Genc sanayiler icin 3 tavsiyeniz nelerdir?
Caliskan olmak, dirtst olmak, bilingsiz ve cok risk
almamak.

Konya’da sanayici olmanin avantajlan

dezavantajlar nelerdir?

Konya’da sanayici olmanin avantajlar ;

- Konya, rahat, dlizgln, huzurlu bir sehir. Hayat,
diger metropol sehirlere gore daha ucuz. Sehir igi
ulasim ve yasam rahat. Yatinm igin alt yapi ve arazi
imkanlari bol.

Dezavantajlari ;

- Kalifiye eleman sikintisi cok fazla

- Denize uzak olmasidir.

Sanayicilige basladiginiz yillarda Konya

sanayisinin durumu nasildi,

sanayinin Konya’daki gecmisi ile ilgili

neler soyleyebilir siniz?

Biz, babadan sanayi ve ticaretin icindeyiz. 50’li
yillarda Tuarkiye’nin durumu ¢ok koéta idi. Siyasi,
ekonomik sikintilar tlkemizin dntind kapatmistl. Bunlara
ilaveten, 1960 ve 1980 ihtilalleri, siyasi istikrarsizliklar,
koalisyonlar Glkemize buytk kayiplar yasatmistir.

Konya sanayisinin gelecegini nasil

goriiyorsunuz?

Konya sanayisi, kritik siniri asmistir. BlyUtk
gelismelere aciktir. Su anda sanayi altyapisi ¢ok iyi
durumdadir. Bilhassa, otomotiv, tanm, degirmencilik
sanayisinde Uretim merkezi olma yolunda hizla
ilerlemektedir.

Kalifiye eleman problemi ¢6zillrse, gelisme hizi
fevkalade artacaktir.
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M _Ismet Botsali

Konya Sanayi Odasinin kurulusu

hakkinda neler soylersiniz?

Ben Mehmet ismet Botsall. Sanayi Odasr’nin
kurucularindanim. Sanayi Odasina arkadaslar Nalgaci
Caddesi’nden 200 m2 bir arsa bulmuslardi. Bu arsayi
almamiz icin israr ediyorlardi. Ben mani oldum. Sanayi
odasinin yerinin sanayi ¢arsisinin iginde olmasi gerekir
dedim. Belediyeye miracaat ettik. Reis muavini Mehmet
Mert bize yaklasik 8000 m2’lik glizel bir yerden arsa
verdi. Dolayisi ile 1. Organize sanayini ilk kuranlardaniz.

Sirketiniz su an hangi

dalda liretim yapiyor?

Su an iplik blkim makinesi Uretmekteyiz. Bizim
imalatimiz olan iplik bukiim makinelerinden her sene
100 adet yapilsa cok blyuk bir yeklin olup Turkiye'ye
yapilan iplik bukim makinesi ithalatini karsilamis oluruz.
Bugln zaman zaman iplik isleme makinesi ithal etmek
isteyenler icin Orta Anadolu ihracaatcilan Birliginden
ilgili makinenin Turkiye'de yapilip yapiimadigi
konusundagorisiimize basvuruyorlar. Biz de ilgili
makinenin Turkiye de yapilip yapilmadigi konusunda
bilgi veriyoruz.

Tecrubelerinizi diger firmalarla

paylasiyormusunuz?

Turkiye'ye getirdigimiz yeniliklere bir 6rnek vereyim.
Mesela araba lastiklerinin imalatinda kullanilan ¢elik
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telli kord bezlerinin dokuma tezgahini Avrupa'da sadece
Belcika'da yapiyorlar. Bize bu makineyi yapar misiniz
diye teklif geldi. Biz de yapariz dedik ve Kosova'ya 10
adet bu makineden ihrag ettik.

Ailenizin sanayicilige baslamasi

nasil olmustur?

Mdiessesemizin kurucusu dedem Haci Mehmet
Emin Botsali mUderris olup ¢ocuklar da okutmustur.
Babam Hasan Hilmi Botsali da Dar'til Muallim Mektebini
bitirmis olup Semsul Muarrif ilkokuluna hoca olarak
tayin edilmistir. Dedemin islerinin cogalmasi ile dedem
daha sonra babami yanina almistir. Ailemizde liseden
asag tahsilli olan yoktur. Ben ve esim lise mezunuyuz.
Ben mihendis okuluna gitmek istemistim. Fakat babam
“Benim bir oglum var. Mihendis olursan vilayetlere
gitmen icap eder. O bakimdan dilkkanda kalacaksin”
dedi ve bana mani oldu. Ben de askerligi bitirince
dikkana basladim. Babam bir keresinde beni mal
almak icin istanbul'a génderdi. iplik ticareti yapiyorduk.
Ekseri sattigimiz iplik cesitleri bukutlmus iplik olup
ipligin ucuz ve kalitesini aryorduk. Manukyan isimli
bir Ermeniden babam surekli mal alirmis. Ben de bu
kisinin magazasina gittim. Kendimi tanitip bukudlt iplik
almak stedigimi sdyledim. Manukyan bana “Biz bu
iplikleri kendimiz bikiyoruz, gérmek ister misiniz?”
dedi. Ben de “Tabii gdrmek isterim.” dedim. Makineyi
gdriince ayni makineyi ben de yapanm diye diisindim




ve oradan ayrildim. Sonra bu makineden aramaya
basladim. Bir gayri muslim ithalat¢ida istedigim makineyi
buldum. Simdi sira pederi ikna etmeye kalmisti. Onu
da razi ettim. Makineyi almak icin akreditif almak
gerekiyordu. Bana hangi bankada akteditif acacagimi
sordular. Ben de isbankasi ya da Yapi Kredi Bankasi
dedim. ithalatci bu bankalar olmaz dedi. Peki hangi
banka olsun deyince ithalat¢i “Banka Kommersay,
italyan bankas!” dedi. Ug ay sonra makinemiz geldi.
Makineyi kurup calistirdik. Babam makineyi cok begendi
ve bana “Ge¢ kalmisiz.” dedi.

Daha sonra neler oldu?

Makineyi kurduktan iki buguk sene sonra babam
ve amcam hacca gittiler. Hacilar ddnerken babam ve
amcamin vefat haberi geldi. Islerimiz iyi gidiyordu.
ikinci makineyi siparis icin istanbul'a gittim. Akreditif
icin yine banka sorunca ithalat¢i biriyle yabanci dilde
birseyler konustu. Sonra Banka Di Roma bankasini
secti. Yabanci dilde konusulmasindan hoslanmamistim.
Bunun Uzerine ¢cocuklarimdan birini Kolej'de okutmaya
ahdettim. Allah kismet etti, kiiclk oglum Fatih Orta
Dogu Universitesiinde makine miihendisligini bitirdi.
Bugun kicuk oglum ve kizim, ikisi de Universitede
profesor. Blylk ve ortanca oglum ise fabrikatdr. Makine
olayina dénecek olursak ikinci makine de kafi gelmedi.
Uclincli makineyi kendimiz yaptik. Daha sonra
musteriler bizden makine almak istediler. 2-3 Makine
de musteriler i¢in yapip sattik. Makine imalati bize
cazip geldi. TEKSIMA markasi altinda makine imalatina
basladik ve halen de devam ediyoruz.

Sanayi Odme . vil

Su an iplik biikiim
makinesi tiretmekteyiz.
Bizim imalatimiz olan

iplik biikkiim
makinelerinden her
sene 100 adet yapilsa
cok biiyiik bir yekiin
olup Tiirkiye'ye
yapilan iplik bikiim
makinesi ithalatin
karsilamis oluruz.
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Kadir Biiyiikhelvacigil

isinizi ne zaman kurdunuz?

Kurmadan once neler yapiyordunuz,

bize biraz gecmisinizden

bahsedebilir misiniz?

Helvacizade olarak tarihimiz 1888 yilinda Haci Tahir
Blyukhelvacigil'in (babam) kurdugu helva Uretim
imalathanesiyle basliyor. Helva Uretimi, susam yagi ve
diger yaglarin ticareti ile ugrasan babam kisa sire
sonra Helvacizade olarak ¢agirimaya basliyor. Soyadi
kanunu c¢iktiginda "Zade, Pasa" gibi uzantilar kaldirldig
ve soyadi olarak kullaniimayacagi i¢in kentin tim
helvacilar caginimis ve helvacilarin Urettikleri tonajlara
gOre soyadlar verilmis. Bizler de “Blyukhelvacigil”
soyadini 0 zaman almisiz. Sonra da Helvacizade
soyadimiz élmesin diyerek Helvacizade ismini ticari
unvanimiz olarak sirketimize verdik ve bugln de
sirketimizin adi Helvacizade olarak gecmekte.
Surdurdigumiz calismalarla helva ve sekerleme
alaninda kapasitemiz strekli artti; helvanin yani sira
lokum ve recel de yapmaya devam ettik. Helva
imalathanemizin yani sira gida toptanciliyina da basladik.
1950’li yillardan bu yana Turkiye'nin en édnemli
markalarinin Turkiye geneli dagitimlarini basari ile
gerceklestirdik ve halen devam ediyoruz. Uluslararasi
ve ulusal firmalarla derin dostluklarimiz olustu ve
hizmetlerimizden her zaman icin memnun kaldilar.

1989 yilinda Zade Bitkisel Yag Rafinasyon
Tesisleri’nin temelini attik ve 1991 yilindan beri Zade
markall yemeklik bitkisel yag trtnlerimiz Turkiye’de
ve diinyada 5 kitada 60 Ulkede guvenle tiketiliyor.
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Helvacizade A.S. istanbul Sanayi Odas! tarafindan
aciklanan Turkiye'nin en blydk sanayi kuruluslari
listesinde 1997 yilindan itibaren yer almakta, 2009 yili
Tarkiye'nin en blylk 500 sanayi kurulusu listesinde
332. sirada yer almistir. ilk 500 sirketler siralamasinda
Konya'dan 8 sirket yer almaktadir. 2011 verilerine gore
bitkisel sivi yag sektériinde, kamu kuruluslar ve
uluslararasi firmalarin da yer aldigi siralamada Turkiye'nin
onde gelen sirketlerindendir. Sadece bitkisel yag
rafinasyonu ve satisinda yine kamu sirketlerinin
bulundugu siralamada ilk Ugcte yer almaktadir.

2012 yili, grubumuzun saglik alaninda da faaliyet
gOstermeye basladigi dnemli bir dénim noktasi... 10
yil siren arastirma-gelistirme ¢alismalarimiz sonucu
Zade Vital Dogal Besin Destekleri markamiz ile
Turkiye’nin ilk besin destekleri markasini, TUrkiye’ye
kazandirmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bugln
Helvacizade gida ve saglik alanlarinda topluma deger
katmayi hedefleyen, Konya’nin ve Tlrkiye’nin yiksek
standartlara sahip bir kurumudur.

Siz yetisirken etrafinizda kendinize

rol modeli olarak aldiginiz bir

girisimci var miydi? Ailenizde girisimciler

var mi, yoksa ilk deneme sizinki mi?

Helvacizade ailesinin genlerinde “girisimcilik” yatiyor.
Babam Haci Tahir BlyUkhelvacigil helva imalathanesini
kurdu, bizler de bu imalathaneyi gelistirdik ve gida
toptanciligina basladik. Sonrasinda da kendi markamizi
Uretme arzusuyla hareket ettik ve bugtnlere geldik.




Konya

Nasil bir egitim aldimz?

Okulun girisimcilik basariniz lizerindeki

etkisini nasil degerlendirirsiniz?

Helvacizade ailesinin her zaman igin iyi bir egitim
almasini istedim ve bu dogrultuda daima destek oldum.
Calisma hayatimiz boyunca da kurum olarak Universite
- sanayi isbirliginde alanimizda lider kurum olduk.
Yaptigimiz calismalar bugin Turkiye’nin ilk besin
destekleri markasini ortaya cikarttik.

Ogrenciyken calistiniz mi ya da bazi

girisim denemeleriniz oldu mu?

80’li yillarin sonlarina geldigimizde gida toptanciligi
isimizde Turkiye capinda s6z sahibi olmustuk ve kendi
Urettigimiz markalar topluma sunma arzumuz agir
basiyordu, yogun arastirmalarin ardindan bitkisel yagda
karar verdik. Konya'da dlnya ¢apinda bir yag tesisi
kurmak icin temellerimizi attik. Biz insaata devam
ederken herkes bize deli géziyle bakti, Konya'nin
ortasinda yag fabrikasi mi olur, un fabrikasi agsaydiniz
ya dediler. Fakat o dénemlerde biz yapilmamisi yapmak,
toplumun bir eksigini yiiksek standartlarda gidermek
istiyorduk, bunu basarabilmek ve beklentileri bosa
cikartmamis olmak bize biyik gurur veriyor.

Bir giin hep birlikte
sanayi alaninda nm
yoksa market
alanina mu
yogunlasalim dedik
ve oya sunduk.
Oy sonucunda

2 sanayi ve
1 market cikti.
Bunun tizerine
sanayi alanina
girecegimizin karar
kesinlesmis oldu.

Kendi isinizi kurmadan once satis ve

pazarlama alaninda bir deneyiminiz

oldu mu? Bu deneyim sizi nasil etkiledi?

1980’li yillarda gida toptancisi olmamiz ile Ttrkiye’nin
en buyuk markalarinin Anadolu’daki dagrtimlarini
gerceklestirmemiz en blyuk avantajlanimizdan birisi
oldu.

1991 senesinde Zade markali Aycicek yagi ile ilk
Uretimimizi gerceklestirdik fakat kentte kimsenin bu
Uretimden haberi olmadi. 6 Kasim sabahi ekibimizle
250 ton yagi fabrikadan araglara ylkledik, Hz. Meviana'yi
ziyaret ettik ve Selimiye Camii’nde sabah namaz
kildiktan sonra birlikte kahvalti yaptik. Glin agarmaya
baslarken Konya Gida Toptancilar Carsis’'nda daha
Oncesinde farkli markalar ile yag sattigimiz
mausterilerimizin kapilarina indirdik. TUm c¢arsinin
kaldirmlan sarrryesil Zade ambalajlar ile bezenmisti.
Dukkéanlarnini agmak icin carsiya gelen esnaf biytik bir
saskinlik icinde ne oldugunu anlamaya calisiyordu.
Onceden hazirladigimiz faturalar tek tek dilkkanlari
dolasarak musterilerimize ilettik. Ticarette ailemizin
verdigi glvenin yani sira Konya’dan ¢ikan bir marka
olmasi nedeniyle ZADE “Konyali genclerin mali” olarak
esnaf ve halk tarafindan kisa slrede oldukca
benimsendi ve sahiplenildi.

Girisimci olmaya ne zaman karar verdiniz.
Sizi bu karara siiriikleyen faktorler nelerdi?
Neden bir calisan olmak yerine patron
olmaya karar verdiniz?

Girisimci olmadik, girisimci dogduk desek daha
dogru olur.

Bir guin hep birlikte sanayi alaninda mi yoksa market
alanina mi yogunlasalim dedik ve oya sunduk. Oy
sonucunda 2 sanayi ve 1 market ciktl. Bunun Uzerine
sanayi alanina girecegimizin karari kesinlesmis oldu.

Karsiniza nasil bir firsat cikti?

Bu firsatla neyin veya kimin sayesinde

karsilastimiz?

Bir firsat oldugunu nasil anladimz?

Kardesim ve bir arkadasimla baba meslegi olan
sutculik yapmaya karar verdik.

Isinizi kurarken amaclarniz nelerdi?

Maddi amaclariniz nelerdi?

Hayat tarziniz ile ilgili amaclariniz nelerdi?

isimizi dogru ve diizgiin bir sekilde yaptigimizda,
kaliteden asla 6din vermedigimizde, dncelikle toplum
clkarlanni gozettigimizde maddi kazancin kendiliginden
geldigini deneyimledik. Her birinin tlkemize ve
dinyamiza ayrn deger kattigi yaptigimiz cahismalar
sirketimizin tek, yalin prensibinden dogdu; “NE
YAPARSAN YAP MUKEMMEL YAP, ASLA
COCUKLARININ YIYEMEYECEGI BiR URUNU
URETME”.. Biz de bizden sonraki kusaklara ayni
dusturu asiliyoruz.
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Kurdugunuz isle diinyayi degistirmek

istediniz mi? Eger 6yleyse amacladiginiz

degisim neydi? Isinizin insanlarin hangi

problemlerine ¢c6ziim getirmesini istediniz?

Hz. Mevlana'nin; “Kendine gel, yepyeni bir s6z
sdyle de dlinya yenilensin! S6ziin dylesine bir s6z
olmali ki diinyanin da sinirini agsmali. Sinir nedir, Olgu
ne, bilmemeli..." s6zU her zaman yénimuzu ¢gizdi. 2012
yillinda baslattigimiz Dogal Uriinler Arastirma Uygulama
Merkezi ¢calismalarimiz tamamlanmak Uzere. Sadece
g0zun gérdugunt degil, 6telerin de Stesine bakmamiz
gerektigini 6grendigimiz icin Turkiye'nin saglk
geleceginde Turkiye'ye ve diinyaya rol model olabilecek
bir yapiy insa edebilmemiz bizlere ve glizel sehrimize
nasip oldu.

Dogal Uriinler Arastirma Uygulama Merkezi bizim
icin, Konya icin, tUlkemiz icin ¢cok buytk bir 5nem arz
ediyor. Cuinkii Dogal Uriinler Arastirma Uygulama
Merkezi'yle Tirkiye'nin AR-GE, teknoloji ve ilag ithal
eden Ulke konumundan ilag ihra¢ eden Ulke konumuna
gelmesine destek saglayacak Urtnler gelistiriimesini
hedefliyoruz. Topraklarimizda yetisen ve
degerlendiriimeyen pek ¢cok endemik, tibbi, aromatik
ve yagh tohum bitkilerinin arastirma ve gelistirme
calismalarini yapacak ve bu arastirmalar katma degeri
ylksek Urlinlere donUstlrebilecegiz. Tipki grubumuzun
saglik markasi Zade Vital® Dogal Besin Desteklerimizde
yaptigimiz gibi uluslararasi diizeyde adimizi duyuracak,
Ulke ekonomisine kazandiracak Urtnleri sizlere
kazandiracagiz. Proje kapsaminda Ulkemizin iki Snemli
Universitesi Selguk Universitesi ve Ege Universitesi
ilag Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma Uygulama
Merkezi ARGEFAR bilgi birikimlerini birlestirmis ve
icinde sanayinin de oldugu cok tarafli bir isbirligi modeli
olusturuldu. Bu merkezle ilk defa bir sanayi tesisinin
icinde - ZADE Tesisleri'nde- AR-GE Merkezi kurulmakta,
Universite ve sanayinin bilgi ve imkanlar bir araya
getirilerek gercek anlamda bir arastirma-gelistirme
ortami olusturulmaktadir.

Isinizi kurarken kendinize ortaklar
buldunuz mu? Bu ortaklar isinize nasil bir
katkida bulundu? Genel olarak ortaklhk
konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

AR-GE isimizin 6zUnu olusturuyor. Calismalanmizin
baslangicindan bugline attigimiz her adimda
Universiteler ve ilgili kurumlarla yakin isbirligi icinde
calisiyoruz. Ege Universitesi ile bes yildir stiren igbirligimiz
Turkiye'nin besin destekleri markasi Zade Vital Dogal
Besin Destekleri markamizi gelistirmemizi saglad.
Bunun 6ncesinde 6rnek olarak TUBITAK ile
isbirligimizden de bahsetmek isterim. Bunun yani sira
Selcuk Universitesi, Ankara Universitesi, istanbul
Universitesi ve Marmara Universitesi ile de proses ve
Urdn gelistirme konularinda Ar-Ge calismalarimizi
devam ettirmekteyiz.

Gecmiste yag kalitesi baslica lezzet, koku ve renk
gibi parametreler ile tanimlanirken simdilerde yagda
az miktarlarda bulunan mindr bilesenlerin beslenmedeki
etkileri cok vurgulanir hale gelmistir. Bu nedenle Ar-
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Ge faaliyetleri kapsaminda baslatilan ve TUBITAK ile
birlikte ylratilen “Yag Rafinasyon Tekniklerinde Trans
izomer Kontrol(i” isimli calisma gerceklestirilmistir.
Proje calismalarini Trans Yag Asitleri hentliz diinya
glindeminde konusulmazken Selcuk Universitesi Fen
Fakultesi’nden Prof. Dr. Hlseyin Kara hocamizile 1999
yilinda baslatmis ve calisma sonucunda yilin projesi
odalind almistik.

Arastirmada; dinyada henitz limitler
belirlenmemisken Uretim parametrelerinin optimize
edilmesi ve ilgili streclerde bu parametrelerin
kullaniimasiyla trans yag asidi (TFA) izomer olusumunun
en aza indirilmesi amaclanmistir. Arastirma sonucunda;
yagin kararlihiginda etkili bir gésterge olan trans yag
asidi (TFA) izomer olusumunun en aza indirilmesi
saglanmistir.

Yine 2007 yiinda Pamuk Yag: ile ilgili Sanayi
Bakanligi ve Selcuk Universitesi ile birlikte bir proje
gerceklestirdik. Bu calismada pamuk yagi icinde
bulunan ve toksik etkili Gossypol maddesinin rafinasyon
esnasinda trinden uzaklastirimasina odaklandik. Bu
konu da henuiz TUrkiye ve diinya glindemine gelmemis
bir konu. ZADE 2007 yilindan bu yana gossipol
icermeyen Urlnler Ureterek insan saghgi konusundaki
hassasiyet parametrelerini cok énceden olusturmus
oldu. Diinyada ve Turkiye’de ilk kez yapilan bu ¢alisma
ile Ege bolgesindeki tiztim ihracatinda kullanilan pamuk
yaglarinin kalitesinin artinlmasi ve farklilastinimasi ile
ihracata 6nemli katki sagladik.

Isinizi kurarken bir is planiniz var miydi?

Bu planiniza uygun davrandiniz mi?

Genel olarak is planlari konusunda ne

diisiiniiyorsunuz?

Her zaman is plani hazirlamaya isi yapmaktan daha
¢ok 6nem verdik. Glnkd basarili bir is plant ile isin
%50’sini tamamlamis oluyorsunuz. 1980’li yillarda
sanayiye girmeye karar verdigimizde de is plani
yolumuzu belirledi. Bitkisel yag rafinasyonu isimize de
yaptigimiz is plani dogrultusunda sektor arastirmasi
ile karar verdik. Yag sektdriinde mutabik kaldik. Béylece
ZADE yag Rafinasyon Tesislerinin ilkinin temelleri
Konya’da atiimis oldu.

Isinizi ne kadar sermaye ile kurdunuz?

Sermayenizin kaynagi neydi?

Eger sermayeniz yeterli degildiyse,

girisiminizin ilk donemleri nasil gecti?

Ne gibi sikintilar cektiniz. Ozel hayatiniz

bu sikintilardan nasil etkilendi?

Hep kendi 6zkaynaklarimizla hareket ettik.
Kazandigimizi kapasite artinmina, trln gelistirmeye,
is gelistirmeye, AR-GE ve inovasyona harcadik. Personel
ve yeni neslin egitimine ciddi yatinmlar yaptik. iletisim
ve pazarlama konularinda da galismalarimiz devam
etti. Isleriniz iyi gidiyorsa egitim bltcenizi iki katina,
kota gidiyorsa dort katina cikarin felsefesi ile
kaynaklarnimizi yénlendirdik.

Sikintiyasadigimiz cok anlar oldu. 250 calisanimizin
aileleri ve tedarikcilerimizle birlikte buglin yaklasik
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10.000 kisilik blyuk bir yapiyr olusturmaktayiz. Her
zaman &6nce calisanlarimizi didsinduik. Kriz
dénemlerinde herkes isci ¢ikartirken biz fabrikaya
voleybol sahasi yaptik, egitim yatinmlarimizi artirdik.
Calisanlanmiz da 6zverili calismalariyla her zaman bize
destek oldu.

is yerinde bu kadar yogun calisiyorken, sikintili
anlar yasiyorken her zaman destegini esirgemeyen
degerleri esim ve ¢ocuklarimin eslerinin haklarini
6deyemeyiz. Fabrika yatinmi sirasinda ailecek masraflan
kismak icin tek cati altinda yasadik. Sabahin ilk isiklari
ile evden aynilip, Uretimin basina giderken ¢cocuklanmiza
aylracagimiz sureyi de ¢ogu zaman is icin kullandik.
Allah’a stikir eslerimiz cocuklanmiza bizim eksikligimizi
hissettirmeden devam etti.

Isiniz ne zaman pozitif nakit akisi sagladi.

Isinizi kurduktan ne kadar zaman sonra kara

gectiniz ve sermayenizi cikarttiniz?

Helvacizade olarak su anda da tamami 6denmis
sermayemiz 20,5 milyon TL. Zade Tesisleri’nin degeri
200 milyon TL’dir.

1991 yilinda kuruldugumuzda Uretim kapasitemiz
20 bin ton/yild1. Tesislerimiz dncelikle Konya'da olmak
Uzere TUrkiye genelinde ses getirdi ve hizla yayllmaya
basladik. Kisa bir stre igcinde 24 saat tam kapasite
olarak calismaya baslayip taleplere yetismeye calistik.
2003 yilinda Il. Rafinasyon Tesisimizi devreye alarak
kapasitemizi yillik 130 bin tona ¢ikarttik.

Kazandiklarimizi hep bir sonraki yatirnmlarimiza
harcadik. Su anda da saglik alaninda 8 milyon USD
tutarindaki Ar-Ge ve Kalite Kontrol Laboratuvar ve 20
milyon Euro tutarindaki Pilot Uretim Tesisleri yatinmi

devam etmektedir. Yatinmlar tamamlandiginda GMP
(Good Manufacturing Practices-lyi Uretim Uygulamalari)
normlarinda farmasoétik tretim yapilabilecektir.

Disaridan destek aldiniz mi? Avukat,
danisman, muhasebeci veya halka iliskiler
desteginden yararlandiniz mi? Bu konuda
ne gibi tecriibeler yasadiniz?

Dis destek size ne gibi yararlar saglach?

Yeni bir girisimciye ne gibi

tavsiyeleriniz olabilir?

Helvacizade olarak Tirkiye’de ve diinyada 2013
yilinda 250 milyon TL olarak gergeklesmis bir is hacmini
ylratiyoruz. Bu kadar blyUk bir operasyonu
yurUtebilmek, inovatif Grtinler gelistirerek gelecek
hedeflerimize ulasabilmek icin profesyonel
kadrolarimizin yani sira her zaman olusturdugumuz
danisma kurullarindan ve is ortaklarimizdan destek
aliyoruz.

ileri teknoloiji ile donatilmis Zade Tesisleri, 16 farkli
kalite ve sistem belgesiyle alaninda diinyanin énde
gelen tesisleri arasinda yer aliyor. insan hatasindan
bagimsiz tretim yaptigimiz tesislerimizde kontrol
odasinda sadece bir gérevlimiz bulunuyor. Bu
teknolojiye erisebilmek icin her zaman diinyanin en
iyi teknoloji-makine firmalari ile is ortakliklarimiz oldu.
Uretimde kullanilan makineler, Belcika ve isvec gibi
sektérde 6nci olan Ulkelerden alinmig, bunun yaninda
Almanya, Hollanda ve Japonya trind ekipmanlarla
desteklendi. Fabrikamizi Uretime actigimizda Turkiye'nin
kalitesi uluslararasi tescilli ilk ve tek yag tesisi oldugu
tescillendi.

Sanayi Odasi
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Zade Laboratuvarlar’nda 40 kisiden olusan AR-
GE ekibinde gida mihendisi, kimya mahendisi, ziraat
muhendisi, kimyagerler, biyologlar, endUstri mihendisi,
cevre mihendisi, eczaci ve doktorlarimiz yer aliyor.
Ayrica, aralarninda farkli Gniversite ve disiplinlerin yer
aldigi 200 kisilik bilim grubu ile ¢alismalarimizi ylksek
standartlarda devam ettiriyoruz.

Uretime verdigimiz énemi, pazarlama ve satis
tarafinda da g&steriyoruz. Eskiden kaliteli Grin herkes
icin yeterliydi fakat bugin kaliteli Griin Gretmek temel
gerekililik. TUketicilerin her alanda pek ¢ok alternatifi
bulunuyor ve marka sadakati oldukga azalmis durumda.
Tiketicilere bugln pek ¢cok kanaldan mesaj aktigini
ve giintin sonunda markanizin o kanallardan ayrisarak
suzllebilen tortulardan olustugunu dikkate alarak
entegre pazarlama iletisimi ydnetimi bizim icin hayati
bir 5neme sahip. Dolayisiyla pazarlama tarafinda tim
kanallari birbirlerine paralel olarak kullanmayi
hedefliyoruz; reklam, halkla iliskiler, internet ve sosyal
medya uygulamalari, dogrudan iletisim, etkinlikle iletisim
isimizin kritik basari faktérlerini olusturuyor.

Girisimcilere 6ncelikle hayal edebilmeyi ve ileri
gOrusli olmalarini tavsiye ediyorum. Ne yapilmamis,
ne dretilmemis, hangi ihtiya¢ karsilanmamis diye
bakmali, TUrkiye'de ve diinyada olmayan is alanlarinda
"yaratici ve yenilik¢i" olmayi hedeflemeli. Bu sekilde,
yeni katma dederli Urinler ile bugine kadar
olusturulmamig piyasalan gelistirirsek krizddnemlerinde
de biiylime ve siirdiiriilebilir karliigi saglayabiliriz. lyi
bir girisimci teknolojiyi iyi kullanabilmeli is stireclerine
ve is fikirlerine adapte edebilmeli ve fark yarabilmeli.
ve yenilige acik olanlar daima bir adim dndedirler. lyi
bir girisimci cesur olmali. Dinyada pek ¢ok fikir cesaret
olmadigi icin hayata gecememekte. Helvacizade 1980’li
yillarda blyuk bir gida toptancisi iken, cesaretimizle
sifirdan ve biyuk bir yatinm yapilarak sanayiye girildi.
Kendi markamizi yaratma inancimiz bize cesaret verdi.

Girisimcilik hayatinizdaki en iyi ve en kotii

anlan bizimle paylasir misiniz?

Bu anlardan neler 6grendiniz?

Helvacizade tarihinde pek ¢ok ilki ve pek cok basar
Oykisinu barindiryor. Bu tarihi yazmak kolay olmadi.

400 ton/gln kapasiteli, sadece 1 kisi tarafindan
yonetilebilen, diinyada esi olmayan bir fabrika insa
ettik. Yakin bir stre dnce, Amerika Buytkelciligi
tarafindan 80 Ulkeden, her llkeden 2 yag sanayicisi
Dubai'ye davet edildi ve 3 glinltik bir kongre diizenlendi.
Kongre kapanisinda "Burada tiim diinyadan yag Ureticisi
temsilcileri bulunuyor fakat aramizda Gyle bir tesis var
ki dinyada teknoloji olarak, hijyen olarak ve kalite
olarak hepimizin dntinde, hepimiz bu sirketi alkislayalim"
diyerek bizi onure ettiler. Evet, biz diinyada tim yag
sanayicilerinin dntinde alkislanan bir sirket olduk.

En gururlandigimiz diger anlardan biri de; Zade
olarak, 2003 yilinda Ulusal Kalite Odiil siirecine katilan
ve Miukemmellikte Yetkinlik Onayina layik gorilen ilk
Gida kurulusu olmayi basarmaktir.

Girisimci ruhumuz, yerimizde hi¢ duramamamizin
yarattigi problemleri de deneyim kazanarak atlattik.
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Zade Tesislerimizde Ar-Ge laboratuvarimizda surekli
yeni Urln calismalan ylrGtiyor ve tesislerimizde pilot
Uretimlerini gerceklestiriyoruz. 2008 yilinda diinyada
ilk kez nar ¢ekirdegini rafine ederek, nar ¢ekirdegi yagi
Uretmeyi denedik. Nar cekirdegi yagi diinyada

Ozellikle kozmetik alaninda kullanilan ve antioksidan
dzelliklere sahip énemli bir yag. Oncelikle konuyu Ar-
Ge laboratuvarimizda projelendirdik ve nar cekirdegi
rafinasyonundaki kritik parametreleri tespit ettik.
Ardindan tesislerimizde rafinasyon islemlerine basladik.
Nar cekirdeginin 36 saatlik rafinasyon siirecinde islemin
son 15 dakikasinda buyuk bir basarisizliga ugradik.
Planlamadaki bir hatamiz sonucu, nar ¢ekirdegdi yag!
taslasarak tim borularimizi ve reaktorlerimizi kapladi.
Dinyada nar cekirdegi yagini treten ilk kurum
olacakken, tesisimiz tam 3 ay devre disi kaldi, tamir
ve bakim galismalannin yurittlmesi gerekti. TUm tesisi
kaplayan nar ¢ekirdegi yagini tim borularimizdan tek
tek temizlememiz gerekiyordu. Bu durum, 24 saat
calisan, Turkiye ve dinyada 60 Ulkeye aycicegi, misir
ve zeytinyadl génderen kurumumuz icin ciddi is
kayiplarina yol agan bir surecti. Yasadigimiz koti
deneyimin ardindan vazge¢medik, 40 kisilik bilim
kadromuzla tim analiz ve planlarimizi tekrar tekrar
gbzden gegirdik. Titiz ve yogun gecen bir ¢calisma
sUrecinin ardindan bu sene Zade Vital® markasi ile
dinyanin en zengin soguk pres bitkisel yag besin
destekleri serimizi doktor ve eczacilarimizin hizmetine
sunduk. Nar cekirdegi yagini diinyada ve Turkiye'de
ilk kez basari ile rafine ettik. Zade Vital® ile birlikte
nar ¢cekirde@i yagimiz da yaslanmaya karsi ve cilt
kinsikliklarina karsi destek olmak Uizere eczanelerdeki
yerini aldi. Nar ¢ekirdegdinin yani sira Gzim ¢ekirdegi
ve yer fistigi yagini da Turkiye'de ilk olarak biz Urettik.

Dogru insanlarn ise almakla ilgili neler

soyleyebilirsiniz? Sizin bu konuda ne gibi

olumlu ya da olumsuz tecriibeleriniz oldu?

Helvacizade'de bugtin 3. ve 4. kusak aile bireyleri
yonetimdedir. K&kl bir aile sirketi olan Helvacizade,
kurumsallasmis-aile anayasasi olan ve profesyonel
kadrolar tarafindan ydnetilmekte olan bir kurulustur.
Mevlit Blyukhelvacigil (oglum) tarafindan yedi yil
boyunca ytritilen ¢alismalar sonucu bu alanda bize
ve aile sirketlerine yol gésteren bir kaynak olusturmak
amaciyla doktora tezini kitap olarak yayinladi. Yiksek
lisans calismalarini ABD Preston Universitesi‘nde
Fonksiyonel Yaglar, doktora tezini ise Preston
Universitesi‘nde “Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve
Anayasa Uygulamalar” konusunda gerceklestiren Dr.
Mevlit Buytkhelvacigil’in aile anayasasi alaninda
yapilmasi gerekenlerin somut bir sekilde anlattigi kitap
tim aile sirketleri tarafindan ilgiyle karsilanmis durumda.
"Helvacizade Aile Anayasasi'nin bir bélimintn de
yayinlandigi kitap ingilizceye de cevrilerek Tiirkiye ve
dldnya Universitelerinde kaynak kitap olarak
okutulmaktadir.

Aile anayasasinda ise alimlarla ilgili, aile bireylerinin
yetkinlik ve donanimlari ile ilgili atlmasi gereken adimlar
ayrintili bir sekilde tanimlanmis durumda.




Gunde kac saat calisiyorsunuz?

Bu calisma siiresi yillar icinde degisti mi?

Isiniz hayatinizda ne kadar 6nemli bir yer

kapliyor? is hayati, 6zel hayat dengesi

konusunda ne diisliniiyorsunuz?

“Uc giin erken kalkmak bir giin kazandinr” séziiniin
dogrulugunu, ticari hayatimda ¢ogu seyi deneyimlemis
biri olarak, istisnasiz her giin sabah namazi ile birlikte
gUnidmuiz basliyor ve aksamin ge¢ saatlerine kadar
devam ediyor. lyi bir girisimci olmanin temel faktorii
cok calismak, kimse basari merdivenlerini elleri cebinde
cilkamamustir. Yillar boyunca her sabah giin agarirken
fabrikamiza geldik, aldigimiz simitlerle iscilerimizi
karsiladik, gece vardiyasini yolcu ettik, giine hep birlikte
glilerek ve iyi dileklerle basladik. Onemli kararlarimizi
gunan ilk saatlerinde dinginlikle aldik, giini daha iyi
planladik.

400 ton/giin kapasiteli,
sadece 1 kisi tarafindan
yonetilebilen, diinyada esi
olmayan bir fabrika inga
ettik. Yakin bir siire once,
Amerika Biiytikelciligi
tarafindan 80 tilkeden, her
tilkeden 2 yag sanayicisi
Dubai'ye davet edildi ve 3
gtinliik bir kongre
diizenlendi. Kongre
kapanisinda "Burada tiim
diinyadan yag tireticisi
temsilcileri bulunuyor fakat
aramizda Gyle bir tesis var
ki diinyada teknoloji olarak,
hijyen olarak ve kalite
olarak hepimizin 6niinde,
hepimiz bu sirketi
alkiglayalim" diyerek bizi
onure ettiler. Evet, biz
diinyada tiim yag
sanayicilerinin 6niinde
alkislanan bir sirket olduk.

Alile bireyleri ile “kaliteli zaman gegirmek” dnceligimiz
oldu. Bu sekilde hem ise hem de evimize vakit
ayirabildik.

Gelecekle ilgili ne gibi planlariniz var?
Isinizi biiyiitmek konusunda ne
disuniiyorsunuz? Bu konuda kendi
enerjinizi ve motivasyonunuzu nasil
degerlendirirsiniz?

Helvacizade olarak, kuruldugumuz 1888 yilindan
bugtine tek amacimiz var; “Her zaman daha saglikli
ve guvenilir Grlinler gelistirip Ureterek toplum saghgina
ve yasam kalitesine katkida bulunmak”. 126 yil 6nce
helva Uretimi ile baslayan faaliyetlerimizi sirekli
gelistirdik. Yemeklik bitkisel yag tretimimizi Zade
markamiz ile sunarken, 2012 yilinda, bugiin 7 yila
ulasan AR-GE c¢alismasi sonucu, Zade Vital® Dogal
Besin Destekleri Serisi ile saglik sektdriine adim attik.
Toplumun duyarli oldugdu, besin destegi olarak kullanilan
bitkisel yaglar konusunda topraklarimizin kaynaklarini
ve zenginligini degerlendirerek, yurticinde ve yurtdisinda
yenilik¢i Téim bu hedeflere kosabilmek icin Hz. Mevlana
vazgegcilmez bir kaynak ruhlarimiz igin... Adimlarimizi
Hz. Mevlana'nin rehberliginde atiyoruz, ¢alismalarimizi
O'nun go6sterdigi dasturlar Uzerine insa ediyoruz.

Biz Hz. Mevlana'nin izinde devam ettikce, sabir ile
yllmadan guzel isler yapabiliyoruz. Hos bir kaynaktan
besleniyoruz ve basari kendiliginden geliyor. Her
yapacagimiz iste ve yasantimizda daima;

* Comertlik ve yardim etmede akarsu gibi olacagiz.

* Sefkat ve merhamette glines gibi olacagiz.

* Baskalarinin kusurunu értmede gece gibi olacagiz.

* Hiddet ve asabiyette 61U gibi olacagiz.

* Tevazu ve algak gonullllikte toprak gibi olacagiz.

* Hosgdriide deniz gibi olacagiz.

* Oldugumuz gibi gértinecegiz, gérindigimiiz
gibi olacagiz.

Bizlere diisen goérevin paylasmak ve yardim etmek
oldugunu asla unutmayacagiz. Bu cimle bize her
zaman sorumlulugumuzu hatirlatiyor ve enerjimizi
yukseltiyor.

Tecribelerinize dayanarak girisimcilikte basari icin
en kritik unsurlar olarak neleri goriirsiiniiz? Bu baglamda
en degerli varliginiz nedir?

lyi bir girisimci éncelikle her seyi ile yaptigi ise
odaklanmali ve inanmali. Helvacizade'de inandigimiz
isin %1 yapilabilirligi varsa devam ederiz. inanmak
basarmanin yansidir. inandiginiz anda zaten yarisini
basarmis oluyorsunuz. Ya diger yarisi? Peki, ona nasill
kavusulur? Disindigumizde hepimiz insaniz. Bizi
bizden, insani insandan ayiran en dnemli 6zellik ne
akli ne zekas... insani insandan ayiran en énemli ézellik
olaylara karsi gosterdigi tutumudur. Yilmadan buttn
var glcui ile isi tamamlama becerisi ve kendine
glvenmesidir. Kendine giivenen insan azimlidir,
tutkuludur, sebat gosterir-yilmaz, sirekli yenilenmek
icin arastinir, sonug¢ odaklidir, kendine glivenen insan
ayl zamanda kendine glvenilmesini saglar.
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isinizi tekrar kurma firsati ile

karsilassaydiniz, neleri farkl yapardiniz?

Gecmisten hangi dersleri cikardiniz?

Gegmisten her daim dersler cikarilmahdir.
Kendimizle, isimizle ilgili sUreglerimizi kontrol ederiz.
Neyi yanlis neyi dogru yapip yapmadigimizi gecmis
bize her seyi ile 6gretir. Ticaret hayatimiz boyunca da
normal yasantimiz boyunca da bu béyledir. Basarilar,
yenilgiler tabi ki olacaktir. Bir yerde basar varsa orada
yenilgi vardir. Bir yer de kiicllme s6z konusu ise orada
blylime vardir. Her sey daima zitti ile bir olacaktir.

Biz de bu sirecg icerisinde is yasaminda bir sirl
sey 6grendik, hatalarimizi gérdik ve bir daha ayni
hatalar yapmamaya calistik.

Sizi bir girisimci olarak en cok motive

eden faktorler neler?

Bizi her iste motive eden temel faktor, isin sonunda
topluma ne fayda saglayacagidir.

Sizce kimler girisimci olmalilar,

kimler ise girisimcilikten tamamen uzak
durmalilar?

Helvacizade olarak her zaman bir isin olumlu yanlarini
gOruruz. Bu bakis agisiyla girisimcilikten uzak durun
demek yerine, neleri iyi yaparak girisimci olabileceklerini
belirtmek isterim.

Ancak bilgi birikimini tamamlamis, kendine giivenen,
atacagl adimlari hesaplayan, sorumluluk sahibi, tiketici
beklenti ve ihtiyaclarini analiz ederek pazar firsatlarini
gOrebilen ileri gérisli genglerimiz girisimcilik icin adim
atabilirler.

Genc sanayiler icin 3 tavsiyeniz nelerdir?

* En iyisini yaparak hizmet etmek.

sinancla ve durmadan calismak.

*Yenilikci ve yaratici olmak.

Bu Uc tavsiyeyi ilke edinen genc¢ arkadaslarimda
basar kendiliginden gelecektir.

Konya’da sanayici olmanin avantaijlari

dezavantajlari nelerdir?

Artik isimiz nerede olursa olsun, teknolojinin
gelismesi ve farklilagsan iletisim araclari ile diinya ile
aramizdaki sinirlar kalkiyor. internet ile diinyadaki
gelismelerin sadece bir tik 6tesindeyiz. Dinyanin 6bur
ucu ile video konferans yéntemi ile ayni masada toplanti
yapabiliyoruz. Gelecege umutla bakiyor ve gelisme
gOsteren her aracl isimize tasiyoruz. Pazar dinamikleri
dogrultusunda, saglik operasyonlarimizin satis ve
pazarlama merkezi istanbul’daki merkezimizden
yurdtultyor.

Konyali is adamlari olarak isimizi aksatacak
dezavantajlarn asmak Uzere birlikte hareket ediyoruz.

Konya’nin Tirkiye’nin orta noktasinda stratejik bir
konumda bulunmasinin ticaret agisindan énemli bir
avantaj oldugunu sdyleyebiliriz. Limanlara ise uzak bir
konumda olmamiz ise dezavantajdir. Fakat Konya
sehrinin insanin mitesebbis ve asalet glict her seyin
Usttindedir.

(i KONYA SANAYI TARIHI

Sanayicilige basladiginiz yillarda Konya

sanayisinin durumu nasildi,

sanayinin Konya’daki gecmisi ile ilgili

neler soyleyebilir siniz?

Konya pek cok iddiali kurumuyla her gecen giin
gelismekte olan bir sehir. Turkiye’nin en buytk 500
sanayi kurulusu listesinde bizimle birlikte 8 sirketin yer
aldigini gérmek bize gurur veriyor. Bizim gibi diger
degerli kuruluslari ile Turkiye’'nin basaril yarinlarinda
Konya’nin katkisinin biiyUk olacagini dngoértyor ve bu
amag igin elele calisiyoruz.

Konya sanayisinin gelecegini nasil

goruyorsunuz?

Guzel Konya basta Hz. Mevlana'nin sehri olmasiyla
cok Ozel bir sehir. Hz. Mevlana'nin 7 63udu ile hareket
eden, yaptidi her iste hayata gercekten deger katmak
isteyen ve bunu da dirist ve mitevaz bir sekilde
yapan insanlann bulundugu giizel bir sehir. Tarihimizde
baskentlik de yapmis Konya, ge¢gmisten bugline her
ydnuyle gelisimini stirekli devam ettiriyor ve potansiyelini
surekli artinyor. Her yere ve turizm beldelerine yakin
olmamiz bizi dnemli bir gecis noktasi yapmakta. Konya,
her gecen gliin blyuUyen sanayisi ile inracat potansiyelini
de artirmakta. Tarim arazilerinin her yil daha verimli
hale gelmesi, alternatif Grlnler sunarak Ulke
ekonomisine daha fazla katki sunmamizi sagliyor.
Ayrica, yeni kurulan Universiteleri ile canli bir sehir
Konya, bu durum ekonomik olarak canliligi da
beraberinde getiriyor. Son olarak, dizenli sehir
planlamasi ile gecekondu problemi olmayan, huzurla
yasanabilecek bir kent profili ¢cizmekte. Bu
zenginliklerimiz ile birlikte, Konya'yl gelecege taslyacak
en buyUk faktériin sanayilesme olacagini diistintiyorum,
Ulkeler Urettikleri ile ayakta dururlar. Konya'nin Gretim
potansiyeline baktigimizda gerek otomotiv sekt6ri
gerek gida ve saglik alanindaki yatinmlari ile her zaman
cazibe merkezi olacagindan hi¢ stiphemiz yoktur.

oEn iyisini yaparak
hizmet etmek.
e[nancla ve durmadan
calismak.
*Yenilikci ve yaratici

olmak.

Bu tic tavsiyeyi ilke
edinen genc
arkadaslarimda basan
kendiliginden gelecektir.
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KONYA SANAYISININ ONCULERI

Salim Cokytirtir

isinizi ne zaman kurdunuz?

Kurmadan 6nce neler yapiyordunuz,

bize biraz gecmisinizden

bahsedebilir misiniz?

1972 yilinda Karatay Sanayii Gelibolu Sokagr'nda
kardesim ve ben soba (izerine basladik. Yanimizda iki
kisi vardi, onlar da iki kardes bizim mahalleden, Sedirler
Siutct Mahallesi 13 nolu evimizin tam karsisinda
otururlardi. Karatay Sanayii Sitesine ilk gelenlerdendik.
Karatay Sanayii Gelibolu Sokagi No:42’de Uretime
basladik. Fakat Uretim dediysem dikkan, Bursa’dan
soba kasasi aliyor, burada topluyor ve montaj
yapiyorduk. Presimiz yoktu, evimiz yoktu, hidrolik pres
Ureten firma yoktu. Kayahan Makine’den lifini, govdeyi
Aysen Makine’den birlestirerek ilk defa Konya’da
yuvarlak sobanin dip kismini Gretmistik. Dip kalibin
da mahallede olan Remzi KARAKOGC Beye yaptirmistik.
Hazir aliyim degil de ilk defa Konya sanayisi ile
basarmistik. Ne kadar sevinmistim. Kendi Uretimimizdi.
Sedirlerden Karatay Sanayi’ye Uc¢ yil yurtyerek gidip
geliyorduk. Biz Uretiyor rahmetli babam da Sobacilar
icerisinde satiyordu.

KONYA SANAYi TARIHI

Siz yetisirken etrafinizda kendinize

rol modeli olarak aldiginiz bir

girisimci var miydi? Ailenizde girisimciler

var mi, yoksa ilk deneme sizinki mi?

Babam vardi. Hem babam hem ustam hem de
hocamdi. Yani rol model babamdi. Hayatim boyunca
babamdan aldigim dogruluk ve durustlikle
yetistirildigime inaninm.

Nasil bir egitim aldiniz?

Okulun girisimcilik basariniz tizerindeki

etkisini nasil degerlendirirsiniz?

Hicbir okuldan egitim almadim. Glnki ilkokulu
yedi yilda bitirebildim. Birinci yilda ayagim kirild, ikinci
yllda da ben okuldan kactim. Babam da: “Bu ¢ocuk
okumayacak, bunu yanima alayim da mahalleli rahat
etsin...” demisti. GUnki ¢ok haylazdim.

Ogrenciyken calistiniz mi1 ya da bazi

girisim denemeleriniz oldu mu?

ilkokula giderken mahallede telden kamyon yapip
satardim. Sari 25 kuruslar vardi. Glinde iki tane yapip
satardim.




Kendi isinizi kurmadan 6nce satis ve
pazarlama alaninda bir deneyiminiz
oldu mu? Bu deneyim sizi nasil etkiledi?
Hayir, hicbir pazarlama isinde calismadim.

Girisimci olmaya ne zaman karar verdiniz.
Sizi bu karara siiriikleyen faktorler nelerdi?
Neden bir calisan olmak yerine patron
olmaya karar verdiniz?

Girisimci olmadigim icin bdyle bir plan program
yapma gibi bir disincem yoktu. Ama igimde Uretim
aski vardl... isgi ve patron olmak, kesinlikle insanlarin
elinde olmus olsa butln calisanlar patron olmak ister.
Onun icin patron olmak patronun elinde degil, calisan
olmak ta ¢alisanin elinde degil, bu Allah’in bir takdiridir.

Karsiniza nasil bir firsat cikti?

Bu firsatla neyin veya kimin sayesinde

karsilastiniz?

Bir firsat oldugunu nasil anladimz?

Soba isine, birinci sorunuzda belirttigim gibi kovali
ve yuvarlak soba ile baslamistik. Bir mUsterimiz tavsiyesi
ile birlikte sdyle bir sey sdylemisti: “Yuvarlak sobanin
kovalisi olur da kuzine sobanin kovalisi neden olmasin...”
demisti. Kafamdan dedim ki bu piyasa ylizde yuz tutar
demistim. Cuinku O tarihe kadar kuzine hep tuglali
olarak yapilirdl. Hayatimda karsima ilk ¢cikan sansti.
Kovall kuzineden sonra 2 kisi ile yola ¢iktik. Cok kisa
zaman sonra 25 kisiye ulasmistik.

Isinizi kurarken amaclarniz nelerdi?

Maddi amaclarimiz nelerdi?

Hayat tarziniz ile ilgili amaclariniz nelerdi?

Hicbir zaman byiik bir amacimiz yoktu. O dénemde
amacim bir evimiz olsun, bir tane de bisikletim olsun
isterdim. 1972’den 1993 yilina geldigimde ilk olarak
MUSIAD kurulmustu. Bdyle bir is adami dernegi benim
cok ilgimi cekmisti. is adamina sahip ¢ikacak bir kurum
yoktu. Boyle bir dernegin kurulmasini ¢ok arzu
ediyordum. Clnki 1972’de saat 17.00’dan sonra
calismak yasaktl. Hatta kacak calisirken gece bekgiler
vardi. Yakalanirsan bir de dayak yerdin. Onun icin bu
dernegin 6nemi benim icin cok kiymetliydi.

Kurdugunuz isle diinyayi degistirmek
istediniz mi? Eger dyleyse amacladiginiz
degisim neydi? isinizin insanlann hangi
problemlerine ¢6ziim getirmesini istediniz?
Dlinyay! degistirmek benim elimde degildi. Yl
1987’ye geldiginde simdiki bulundugumuz yer olan
Tatlicak K&yline, yani yeni ismiyle Tathcak Mahallesi’ne
geldim. Gelibolu ve Bozyazi Sokagi’'nda 150 m2 kiralik
yerimiz vardi ve yetmiyordu. Soba isi cok hacimli yer
kaplayan bir isti. Yaptigim sobanin emayesini Afyon’da,
Eskisehir'de ve Bursa’da yaptiriyordum. 1987 yilina
geldigimde Uretimime emayeciler cevap veremiyordu.
Bu emayeyi mutlaka kendim yapmaliydim. 1988 yilinda
emayeyi kurdum. Tabii Karatay Sanayi’den 25 kisi ile
geldim. Emayeyi kurduktan sonra 50 kisi olduk. Fakat

soba isi mevsimlik oldugu icin sezon bittiginde 25 kisi
bosa cikmisti. iki secenek vardi, 25 kisiye ya yol vermek
ya da 25 kigiye ek is bulmak lazimdi. En kolay asiri
yatinm yapmadan kendi biinyemizde ne yapabilirdik!
Kuzine sobanin finniicin iki adet finn tepsisi yapiliyordu.
Sivama tezgahi vardi. Emaye finnimiz da vardi. Beyaz
emaye olarak ilk 40 cm cay tepsisi ile basladik ve
sonradan 40 cm’lik siniden sonra 100 cm kadar sini
yaptik. Bu arada galisan sayimiz 100 kisiye ulasti. Daha
sonra corba kaseleri, saklama kaplari, komposto
takimlar derken soba Uretimi de yavas yavas azalmaya
basladi. 100 kisiyi ayakta tutabilmek icin mutfak esyasina
daha ¢ok agirlik vermem gerektigine inandim. Bu is
Uzerine daha ¢ok yatinm yapmam gerekiyordu ve dyle
de oldu.

isinizi kurarken kendinize ortaklar

buldunuz mu? Bu ortaklar isinize nasil bir

katkida bulundu? Genel olarak ortakhk
konusunda ne dusiinilyorsunuz?

Ortak olarak benim kilicuk kardesim var. Ortak
olarak disaridan birini disiinmedim. Clnku ortaklik
cok biiyiik fedakarlik ister, iyi niyet ister. lyi niyetli
ortakhgin 3’linci ortag Cenabi Hak benim diyor. Art
niyet oldugu zaman 3’Uncu ortagin seytan olma ihtimali
cok ylksektir. Saraydni’nde bir pabug olay var, style
anlatilir; ”iki kardes var, biri evli digeri bekarmis.
Bugdaylar kalkar iki kardes mahsull yarn yariya
paylasirlarmis. Bekar olan kardes gece kalkar abim
evli onun c¢olugu ¢ocugu var onun masraflar daha
cok diye kendi mahsuliinden abisine U¢ kova (U¢ sinik)
birakirmis. Evli olan kardes de gece kalkar benim
kardesim daha bekar evienecek diigiin yapacak onun
ihtiyact benden daha ¢ok der ve bekar kardesine kendi
mahsuliinden aktarma yaparmis.” Pabuc hadisesi
bdyle olusmus diye anlatilir. Demek ki, burada ortakligin
saglikli olmasi bu duygulara bagl olduguna inanirm.
Tabi ki bu beni kisisel distincem. Avrupa’da 150 yillik
ortaklik veya sirket ayakta duruyorsa Musliman bir
Ulkede neden ortaklik 50 yil asamaz distinmek lazim.
Cenabi Hak, Kuran-1 Kerim’de “Yazin” der. Biz de
“Yahu Ahmet Bey, Mehmet Bey neyse ya bana itimadin
yok mu!” der. Birilerine emanet versen karsiliginda bir
yazi istesen hi¢ glivenin yok mu demeye baslar. Onun
icin Allah “Yazin” der, biz de yazmayalim deriz. Maalesef
boyle...

Isinizi kurarken bir is planiniz var miydi?

Bu planiniza uygun davrandiniz mi?

Genel olarak is planlari konusunda ne

disuniiyorsunuz?

insan hayati mutlaka planli, programii olmak zorunda
tabi ki, bazen planlanmizin tutmadigi da olur. Tutmadig
icin plan ve programdan vazgecilmesi dogru degildir.
Tutmadiginda sizin “Hayir gérdaginizde ser, ser
gordiginde de hayir vardir (Bakara 216)” Planlarimiz
bazen tutmadiginda bizim hakkimizda