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asadigimiz sikintili giinlerde, herkes ¢ikig yolu artyor. Cikis yolu igin,

bu sikintih giinleri en az kayipla atlatmak icin ¢areler araniyor.
Stkintil giinlerin gegmekte olduguna dair gostergeler artmaya basladi.
Elbette bu sikintil: giinler gegecek. Ancak bundan bir ders ¢ikartmak bu ve
benzeri durumlarda neler yapmamiz, neleri de yapmamiz gerektigini
simdiden belirlememiz gerektigini gordiik, 6grendik.

Yasadigimiz sikintili giinleri, yasamayan veya en az hissedenler verimliligi
bir felsefe, bir yasam tarzi haline getiren kurumlar oldu. Hangi sektorde
faaliyet gosterirse gostersin, verimlilik odakli, teknoloji odakll ¢aligan
firmalarimz kiiresel hir¢in dalgalardan etkilenmedi. Bu da bizlere teknoloji
ve verimliligin sadece durgun sularda, sakin denizlerde degil firtinalarda da
ise yardigini gdsterdi. Bu somut gercekten hareketle Lonca olarak kapak
konumuzu Teknoloji ve Verimlilik olarak belirledik. Sanayi ve Ticaret
Bakanhg Miistesan Ali Boga, Ihracati Gelistirme Merkezi Yonetim Kurulu
Baskant Dig Ticaret Miistesart Ahmet Yakici, Tiirk Patent Enstitiisii Bagkani
Prof. Dr. Habip Asan, Dis Ticaret Miistesarligi Ihracat Genel Miidiirii Ziya
Altunyaldiz, MPM Genel Sekreteri Kerim Unal, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi Basuzmani Mahmut Kiper teknoloji ve verimlilik ile ilgili bilgi, deneyim
ve dngériilerini Lonca okurlartyla paylast.

Banka, kredi, faiz gibi sozciikler gectiginde herkesin akilina olumsuz
diisiinceler gelir. Gergekten de is hayatimiz bu tiir olumsuzluklar nedeniyle
stkintt yasamis firmalarimizin oykiileriyle doludur. Ancak kredi bu kadar
kotii miidiir? Kredi kullanarak isini bilyiiten, yeni yatirtmlar yapan, igine
ivme kazandiran firma yok mudur? Kredi nasil kullamilmahdir? Kimler kredi
kullandiginda bagaril olur? TOBB Baskani M.Rifat Hisarciklioglu, Halkbank
Esnafve KOBI Bankacihig1 Genel Miidiir Yardimcisi Dr. Sahap Kavcioglu, Kredi
Garanti Fonu (KGF) Konya Sube Miidirii Coskun Yahsi bu sorularin
yanitlanin verdiler ve sanayicilerimiz i¢cin dnemli uyarnlarda bulundular.

Tiirkiye gibi Konya ekonomisinin de itici giicii olan insaat sektdrii Lonca'nin
bu sayisinda isledigi sektdr oldu. Sektériin nemli isimlerinden SULTEM Proje
Insaat Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti.'den Siileyman Temizci “Yasast olmayan
tek sektdriiz”, SEHAYAPIdan Ahmet Buga “Insaat sektoril gelisti. Ancak
gelisme tek bir cepheyle olmaz” ve Kiipedag Mimarlik Miihendislik Insaat
Taahhiit ve Ticaret Ltd. $ti.'nden Mimar Ismail Unsal “Sektérdeki ranttan
sehirde yasayan insan faydalanmali” diyerek insaat sektdriine dair
bilinmeyenleri anlattilar.

Herseyden once bir Konya sevdalisi, Yardimct Beton, Yardimc: Prefabrik ve
Yardimci Pazarlama ve Ingaatlan Yonetim Kurulu Baskani, Tirk Anneler
Dernegi kurucu iiyesi ve ydneticisi, Konya Is Kadinlari Dernegi Kurucu
Bagkani, yemek kitab1 yazari, fotograf koleksiyoneri Saime Yardimci
hamimefendi porte konugumuz oldu.

Arastirmact yazar Ahmet Kus'un kaleminden Konya Bedestenini okumak,
bilgilenmenin, sasirmanin disinda inanin sizler i¢in bir baska keyf olacak.
Gen¢ ama tecriibeli bir usta Mustafa Kolcu. Kolcu, ok ilgingtir Konya'da
mum tretiyor. Babasindan aldigr bu bayragi basariyla ileriye tagiyor.
Anadolu'daki en eski mum imalatgisi iinvanimi Konya'ya kazandiran Ustaya
ve babasina tesekkiir ediyoruz.

Umuyoruz ve diliyoruz ki hog vakit gecirmenin otesinde, sizlere bir seyler
katacak bir dergi hazirladik. Daha iyisi ile bir sonraki sayida bulusmak
dilegiyle...
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Tlrkiye, bugliin her Ulke gibi kiresel krizin
olumsuz yonde etkilerini yasamaktadir.
Sorumlusu dis kaynakl olan bir krizi yasayan
tlkemizde, krizi lilke sorunu olarak kabullenip,
cikisin ekonomik bir seferberlik oldugu bilin-
ciyle ulusal gézim aramaliyiz.

Kiresel rekabetin etkilerinin arttigi ve krizin
etkilerinin daha cok hissedildigi bir ortamda
ayakta kalabilmek icin yenilik sarttir. Basarinin
anahtari yenilik, inovasyon, Ar-Ge, teknoloji ve
verimliliktir.

bos durma zamani degi

Tahir BUYUKHELVACIGIL
KSO Ydnetim Kurulu Baskani
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iki yil 6nce ABD'de mortgate sistemiyle basla-
yan ve BM'nin 'yUzyilin krizi', IMF'in '1930'lar-
dan bugline karsilasilan en tehlikeli finansal
sok' olarak niteledigi kriz, Avrupa Birligi, Cin,
Rusya, Brezilya, Hindistan basta olmak Kérfez
tlkelerini hizli bir sekilde etkilemis ve diinya
ekonomilerine gliven bunalimina yol acmistir.

Yasanan kiresel krizlerin asilabilmesi, ancak
ve ancak tim toplumsal kesimlerin gdstere-
cekleri ortak dayanisma ile mimkindur
Yasanan sureci iyi sekilde yonetmek ve en az



zararla atlatmak igin gerek reel kesim, gerekse
merkezi yodnetimin birlikte hareket ederek
yasanan siirece gore pozisyon almalari gerek-
mektedir. Bilindigi izere suregte tiim aktérlerin
ortak akil ile ¢gozim aramasi ve adaletli bir
fedakarhik anlayisi ile slreci yilritmesi
beklenmektedir. Tim dlinyada oldugu gibi
Ulkemizde de krize yonelik kokli tedbirlerin
alinmasi gerektigi bir gercektir. Bu gercedin
bilincinde olan Tlrkiye, gerek hikimetiyle,
gerekse ilgili paydaglariyla bu tedbirleri almaya
calisiyor.

Tlrkiye son vyillarda dlnyadaki kureselles-
meden hep pozitif olarak faydalandi. Ulke
olarak 2001'den 2008'e 7 yilda ylizde 45 blyi-
dik, mithis bir basar hikdyesi yazdik. Dinya
pazarlarindaki daralmaya ragmen dedisme-
yecek tek stratejimiz ihracattin Krizi firsata
cevirmek zorundayiz. Bu konuda cok biylk
avantajlari bulunan Tlrkiye, ihracatinin ylizde
55'ini AB (lyesi (lkelerine yapmaktadir.
Oniimiizdeki donemde mal sattigimiz bu
pazarlarda yasanan daralma blylimemizi
etkileyecekse, yeni bir bakis acisi gelisti-
rebiliriz. Bu bakis acisiyla yeni pazarlara yelken
acmaliyiz. Ulke olarak ihmal ettigimiz Orta-
dogu, Uzakdogu, Afrika ulkeleri basta olmak
tizere Irak, Iran, Suriye, Tiirki Cumhuriyetleri
ile Balkan (Ulkelerine yonelmeliyiz. Turkiye
ekonomisi ve 0zel sektdrl kendine yeni pazar-
lar olusturma, daralan bir pazardaki kaybini
baska bir pazarda genisleyerek telafi edebilme
kabiliyet ve dinamigine sahip.

Buguin, ne kadar cok Uretim yapar ve ileri
teknoloji iceren katma degeri ylksek Urlinleri
pazarlayabilirsek, Ulke olarak diinya markalari
cikartabilirsek ekonomimiz o kadar blylr ve bu
sikintili stireci en kisa zamanda atlatabiliriz.
Ekonomideki ivme istihdamdir, ekonominin
hizli gelisimi ve bu gelisimin istikrarl bir ortam
icinde devamli olarak saglanmasidir. Tlrkiye'-
nin buglin en 6nemli sorunlarinin basinda

istihdam, issizlik gelmektedir. Onun igin
gliindemimizin ana maddesi ekonomi olmali ve
yapllmasi gerekenlere odaklanmaliyiz.

Ulke ekonomimizin temel yapi tasi olan
KOBI'lerimizin énemi buylktir. Bu slrecte
KOBI'lerimizin hayatta kalmak igin yapmasi
gerekenler bulunmaktadir. Oncelikli olarak
ortaklk kiltirini gelistirmesi gereken KOBI'-
lerimizden ayni sektdrde olan firmalarimiz bir
araya gelmeli ve gig birligi olusturmalidir.
Ortak akilda bulusmalilar, 'Kiiglik olsun benim
olsun' anlayisi yerine 'blylk olsun hepimizin
olsun' felsefesiyle hareket etmelidirler.
Firmalarimiz, kurumsallasmaya, markalas-
maya buytk onem vermelidir. Yenilige acgik
olmalidir.

Kiresel mali krize karsi alinabilecek tedbirlerin
basinda Ar-Ge ve yeniligin tesvik edilmesi
gelmektedir.

Ekonomik blylmenin temel belirleyicisi,
sermaye birikimi, teknolojik gelisme ve istih-
dam artisidir. Blylme stratejilerinin 6zellikle
teknoloji ve verimlilik baglantili olmasi gerek-
mektedir.

Ulkemizdeki temel sorun, bitylimenin verimlilik
ve teknolojiye dayanmamasidir. Tlrkiye'de gok
blylk olglide kaynak israfi oldugunu, ayrica
basta isgiicii olmak Uzere eksik kullanimin
yayginhgini goéstermektedir. Verimlilik odakli
bir blylime stratejisini gelistirilmeli ve tekno-
loji konusunda verimlilik arttirict énlemler
alinmahdir.

Inovasyon Ar-Ge degildir. Ar-Ge parayi bilgiye
donistirmek, inovasyon ise o bilginin tekrar
paraya donusttrilmesidir. Degdisen dlnya
konjektlrli icerisinde inovasyon KOBI'lerin
vazgecilmez rekabet edebilirlik araci olmustur.
Bugiin Konya Sanayi Odasi olarak KOBI'le-
rimizin teknolojiyi verimli kullanmalar ve
rekabet ortaminda kendilerini farkhlastirarak
avantaj saglamalari konusunda galismalarimizi
strddriyoruz. Yine Oda olarak, hayata gecir-
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digimiz projelerle firmalarimizin inovasyon
kapasitelerini gelistirmeyi, bilginin sanayiciye
transferini saglayarak, dinyada sanayi-
cilerimizin rekabet gliciinl arttirmayi, krizin
firsata dondstlrilmesi igin isletmelerimizin
neler yapmasi gerektigi konusunda hizmet-
lerimizi strdtriyoruz.

KSO olarak gergeklestirdigimiz projelerimiz
arasinda bulunan Universite — Sanayi Isbirligi
Gelistirme Platformu (USIGEP) projemizi bilgi
birikimini tretime donlstlirmenin en énemli
araclarindan biri olarak gériiyoruz. Universite-
lerde elde edilen temel ve teorik bilgilerin
uygulamaya dontstirilmesinin glizel bir araci
olan Universite-sanayi isbirligi cesitli tlkelerde
kullaniimaktadir. Bu isbirligi yoluyla sanayinin
ihtivaci olan teknolojik bilgi Universitelerden,
ihtiyaci olan firmalara aktariimaktadir. USIGEP
ile sanayiciler ve Universite arasinda bir bilgi
koprusu olusturmak igin galismalarimiz devam
etmektedir.

Oda olarak yine Ar-Ge Projelerine buylk 6nem
veriyoruz. KSO (yesi KOBI'lerin Rekabet
Guglerinin Artirlmasi Igin Kurumsal Bir Yapinin
Olusturulmasi ve Pilot Egitimlerinin Verilmesi
Projesi cercevesinde firmalarimizin ginumuz
dinyasinda artan rekabet sartlarinda mitica-
dele edebilmesi ve daha da gelisebilmesi igin
kacinilmaz olan Kurumsallasma stlreglerine
katkida bulunuyoruz. KSO liyesi firmalarimizin
projemiz dahilinde Ucretsiz olarak yararlandigi
editim programlarimiz tamamlanmistir. Stra-
tejik Planlama, Yatirrm ve Finans Y&netimi,
Pazarlama Yénetimi, insan Kaynaklari, Uretim
Yonetimi, Lojistik ve Tedarik Zinciri, Cevre
Yonetim Sistemi & ISO 14001 konularinda
Ucretsiz egitimler verilmistir.

Is ve Yenilik Destek Adlari Projesi ile belirlenen
amaclarimiz, bilgilendirme, ticari isbirligi,
uluslararasilastirma, inovasyon ve teknoloji ile
bilgi transferleridir.

Aktif istihdam tedbirleri ile ilgili projelerimiz
kapsaminda Konya Sanayi Odasi ve Selguk

Universitesi Ileri Teknoloji Arastirma Uygula-
ma Merkezi ile birlikte 40 geng mezunun Ar-Ge
proje personeli olarak yetismesi, Sanayi
isletmelerin Ar-Ge birimi kurmalarina katki
saglama, KOBI'lerin Ar-Ge elemani istih-
daminin saglanmasi, isletmelerin Ar-Ge Kanu-
nundan yararlanmalarinin saglanmasini amag-
lamaktayiz.

Bugiin Tlrkiye'nin énemli gindem konularinin
basinda sanayide rekabet guclintn artiriimasi
ve slirdtrtlmesi gelmektedir. Rekabet glictinin
devami icinse bilgi ve teknolojinin yaninda,
beseri sermayenin yani yetismis insan gticinin
sanayi sektoriinde Uretim faktérl olarak yer
almasinin saglanmasi gerekmektedir. Yapilan
arastirmalar nitelikli eleman sorunu g¢oztl-
mezse onimuizdeki yillar igerisinde sanayimizin
agir darbe alacadi, bir bagka deyisle rekabet
glictinii yitirecegini gdstermektedir. Ote yandan
sanayicimiz, nitelikli eleman bulamadigi igin
isini blaylGtmekten g¢ekiniyor. Sanayicimiz
nitelikli eleman ararken, binlerce genc de is
ariyor. Yani emek arzi ile emek talebi arasinda
bir dengesizlik, bir kopukluk gériliyor. Iste bu
dengesizligi gidermek ve bélgemizde etkin ve
verimli bir sekilde calisacak bir Mesleki Egitim
Merkezinin kurulmasi icin faaliyetlerimiz hizl
bir sekilde devam etmektedir.

Konya Sanayi Bolgelerinde Kimelesme
Potansiyeli ve Bir Pilot Uygulama Projesi bugtin
Turkiye'de o6rnek projelerimiz arasindadir.
Dlizey 2 Bolgeleri kalkinma programi kapsa-
minda baslatmis oldugumuz Kiimelenme galis-
malarinin  strduralebilirligini  saglamak igin
Odamiz biinyesinde Kiimelenme Merkezi kurul-
mus ve faaliyetlerini sirdirmektedir. Calisma-
larimiz otomotiv yan sanayi alaninda devam
etmektedir. Yapilan basarili calismalar netice-
sinde Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan
ylUratilen Kimelenme Politikasinin Tespiti
Projesi kapsaminda Ulkemizde belirlenen 10
kiime arasinda yerini almis ve gelecege yonelik
yol haritasini hazirlamistir.



Konya igin Ulke ekonomisi igin tim kurulus-
larimizla birlikte cahismak zorunda oldugu-
muzun bilincini tasimaktayiz. Bunun igin de
Selcuk Universitesi, Konya Sanayi Odasi,
Konya Ticaret Odasi, Konya Ticaret Borsasi ve
Konya OSB Mudurligu ortak galisma yap-
maktadir. Bu birliktelikte amacimiz Gniver-
sitelerde Uretilen bilginin arastirma merkezleri
ile Gretim ve hizmet sektérd kuruluslar arasin-
da paylasimini saglamak, bilgiyi teknolojiye ve
katma dedere donlstirmek, Teknoloji yogun
tretim ve girisimciligi desteklemek, Yulksek
ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin
lilkeye girisini hizlandirmak, Arastirmaci ve
vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji
transferine yardimci olmak, Kaliteyi ve
verimliligi artirmak maliyetleri diisurmek igin
gelistirme icin yapilacak ARGE calismalarina
profesyonel destek vermek, Kiglk ve orta
6lgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak, Girisimciligi destekle-
mek, Kumelesmeyi desteklemek, Teknoloji
yogun Urun ve teknolojilerin gelistirilmesi ve
ihracatini desteklemektir.

Konya Sanayi Odasi olarak Tirk Patent
Enstitiisi ve KOSGEB isbirligi ile Konya'da
uygulanan Hezarfen Projesi ile KOBI'lerde
yenilik¢i kiltaran artiriimasina katki saglamayi
ve yeniliklerin korunmasini amagliyoruz.

Milli Prodtktivite Merkezi'nin (MPM) Konya
Verimligi Artirma Projesi cercevesinde hazirla-
nan proje ile Konya'da faaliyette bulunan
kamu ve ozel sektor kuruluslarinin etkin
katiimiyla verimliligi artirici tekniklere iligkin,
danismanlik, verimlilik 6lgme degerlendirme
ve egitim hizmetleri verilmistir.

Zaman bos durma zamani dedildir. Krizi
bahane ederek oturanlar, higbir sey yapma-
yanlar sadece sahip olduklarini degil,
geleceklerini de kaybedeceklerdir. Daha
buylk, daha gelismis bir Konya igin, Tirkiye
icin zaman gergekten galisma zamanidir.




Sanayicimiz pazarlama, rekabet ve gelisme

stratejisine gore teknoloji secmeli 99
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Ali BOGA / Sanayi ve Ticaret Bakanli§i Mistesar

Teknolojik yenilenme ve gelisme verimlilik
artirici temel unsurlar arasinda gelmektedir.
Ancak verimlilik artislarinin tek basina tek-
nolojik gelismeye dayandirilmasi Tirkiye'nin
ihtivaci olan; verimliligin ve istihdamin
beraber arttidi, buna bagl olarak yatirm
ortaminin iyileserek ihracatin da arttigi bir
verimlilik politikasinin hayata gecirilmesini
engeller. Uretimde verimlilik dizeyinin
artinlmasi ve verimlilik odakh bir blylime
politikas! icin basta sermaye birikimi olmak
tizere, yatirrm ortaminda, bdélistimde,
teknolojik gelisme hizinda, beseri sermayede,
ozellikle yaratici beyinleri yetistirecek olan
egitim politikasinda, altyapinin dizen-
lenmesinde, AR-GE politikalarinda kapsaml,
hizli, ciddi ve koklu iyilestiriimelere gidilmesi
gerekmektedir.

Bu nedenle teknoloji ve verimlilik arasinda var
olan bu kuvvetli dogrusal iliskinin orta ve uzun
donemde toplumsal fayda, sosyal refah ve
bireylerin yasam kalitesini olumlu y&nde
etkileyebilmesi igin, verimlilik artiglarina dayal
blylme stratejilerinin tek basina teknolojiye
dayali olmaktan kurtarilip, beseri sermayenin
ve vyaratici beyinlerin gelisimini sadlayic
politikalarla da mutlaka desteklenmesi gerekir.

Ulkemizde biiyiime,
teknoloji ve verimlilik

Turkiye'nin yiksek oranlarda strdirilebilir
buylimeyi saglamak icin glgli bir potansiyeli
vardir. Bu potansiyel bir yandan biylumeyi



sadlayacak irade ile dinamik ve geng nifus
yapisi olarak degerlendirilebilirken, bir yandan
da tim sektérlerde verimlilik artisina yonelik
olarak vyapilacak calismalarin ve alinacak
onlemlerin getirisinin ylksek oldugu olarak da
dederlendirilebilir. Bir bagka ifade ile (lke-
mizde dnemsenmesi gereken bir verimlilik
acidi ile birlikte bu agigi kapatabilecek giic ve
bilgi birikimi mevcuttur. Ulkemizde arzu edilen
ve beklenen blylmenin saglanabilmesi igin
verimlilik artisi sartti,.  Cankl gindmiz
dinyasinda “ekonomik blylmenin motoru
verimlilik artisidir”. Bunun tim Ulke dizeyinde
yaygin ve kalici olarak anlasiimasi gerekmek-
tedir. Dolayisi ile verimlilik algisinin gelis-
tirilmesi dncelikle bir bilinglenme ve egditim
konusudur. Verimlilik alaninda calismalar
yapmak Gzere kurulmus olan Milli ProdUktivite
Merkezi (MPM), Ulke dizeyinde yaygin olarak
yarattiga verimliligi artirma programlar ve
projeleri kapsaminda verimliligin dogru bir
bicimde algilanmasi icin cgalismakta, bu
kapsamda verimliligin tim sektdrlerde nasil
artirilabileceginin yol ve ydntemlerini egitim,
danismanlik, yayin ve arastirma galismalari ile
gbstermektedir.

Sanayi ve Ticaret
Bakanhigi, KSO ve
verimlilik cabalari

Bakanhdimiz Ulkemizde verimliligin artisina
biylik bir ©onem vermektedir Bu calis-
malarimiz Bakanhgimizin ilgili kurulusu olan
Milli Prodiktivite Merkezi tarafindan yuratdl-
mekte ve koordine edilmektedir. MPM, dlgek,
sektor ve kesim farki gézetmeksizin vermekte
oldugu hizmetleri ile basta verimlilik bilgi ve
bilincinin gelistirilmesi ve yaygin-lastiriimasi

olmak (zere, verimliligi artirici teknik ve
yaklasimlarin 6gretilmesi, isyerlerinde uygula-
malarin yapilmasi amaciyla egitim ve danis-
manhk hizmetleri vermektedir. Ayrica makro ve
mikro dizeylerde verimlilik dedi-simleri ve
bunlarin nedenleri arastirilmakta, verimlilik
artislari icin oOneriler gelis-tirilmekte, basin-
yayin calismalar ile de kamuoyu bilgilen-

dirilmektedir.

Bu calismalarimiza bir 6rnek olarak, gene MPM
tarafindan vydiratilen ve illerimizin Ticaret
ve/veya Sanayi Odalari ile etkili bir isbirligi orta-
minda yiritilmekte olan “Iller Dizeyinde
Verimliligi Artirma Projeleri”ni verebiliriz.
Gectigimiz yil Konya ilinde de uygulanmis olan
bu proje kapsaminda; Konya Sanayi Odasi ve
Konya Ticaret Odasi ile isbirligi igerisinde
verimliligi artina  teknik ve yaklasimlarin
ogretilmesi, tanitiimasi ve il genelinde verimlilik
bilincinin artirimasi amaciyla KOBI'lere danis-
manlk hizmetleri verilmis, kamu ve 6zel sektor
kuruluslarinin yoneticilerinden ilkégretim okulu
dgrencilerine kadar vyaklasik 5 bin Kisiye
editimler ve konferanslar aracihdi ile verimlik
konusunu anlatilmis, ilin verimlilik sorunlarinin
incelendigi ve degerlendirildigi arastirma
calismalan yapilmistin. GlUnimiUize kadar bu
projenin uygulandidi illerimizin sayisi 50'ye
yaklasmis olup, Ulke dizeyinde bir “verimlilik
hareketi” seklinde devam eden bu calisma-
larimiz hizla yayginlasmaktadir.

Teknoloji politikasi bilgi
ve egitim diizeyinin
artisina onem verilmeli

Gelismis (lkelerde blylime ve gelisme igin
gerekli kaynaklarin blyUk bir bélumu verimlilik
artislarindan saglanmaktadir. Daha dogrusu bu
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Ulkeler kaynaklarini verimli kullandiklar igin
gelismislerdir. Mevcut kaynaklar verimsiz
kullanildiginda yeterince yeni is, istihdam ve
gelir yaratilamamakta, dolayisiyla hem gelir
dagilimindaki bozulma giderilememekte, hem
de buyume saglikl ve istikrarli bir yapiya
kavusturulamamaktadir. Ulkemizde biyume;
verimlilik artisindan gok, girdi miktarlarindaki
artisa dayali olup, bu da gelisme hizini olumsuz
yonde etkilemektedir. Batinin gelismesi
“emek, sermaye” gibi fiziksel faktorlerin
artislari dedil, bilgi-egitim duzeyinin artisi,
teknolojinin ilerlemesi gibi fiziksel olmayan,
ama buylk olglide verimlilik artiglarina yol
acan “yeni-faktérler”in artisi ile saglanmistir.
Ulkemizde verimlilik artislan ile desteklenen
daha saglikh bir biylime performansina
ulasilabilmesi icin teknoloji politikamizda bilgi
ve egitim dlzeyinin artisina da dnem verilmesi
gerekmektedir.

Verimlilikte
teknoloji ve insan

Verimlilik artisini  beraberinde
getirecek teknoloji kullaniminda
Ulkemiz agisindan dikkate alin-
masi gereken onemli hususlar
arasinda teknoloji - istihdam
iliskisi gelmektedir. Bunda ise,
Onceki sorulara verilen yanitlar
arasinda deginilmis olan bilgi ve
beceri dlizeyi ylksek isglicinin
geligtirilmesi 6nemli bir rol
oynamaktir. Bu anlamda tekno-
loji-insan arakesitinde kalite,
hiz, yenilik gibi faktorlerin yani
sira teknolojik dustince, tekno-
loji kullanimi ve teknolojik gelis-
meye uyumlu nitelik gelistirme
programlari 6nem kazanmistir.

Isgiicii de
bilgi teknolojilerini
kullanabilmelidir

Rekabet edebilirlikte teknolojinin dnemi
gelecekte daha da artacaktir. Bu anlamda bilgi
yogunlugu ve katma dederi ylksek teknolojileri
Uretebilen ve kullanabilen toplumlarin rekabet
Ustanliglu sadlayacadr aciktin. Bu nedenle
verimliligi artirmaya yénelik calismalarimizi da
bilgi teknolojilerinin destedi ile glglendirmeye
ve yayginlastirmaya galisiyoruz.

Teknolojinin verimlilik artisi saglayabilmesi igin
sanayicimiz dncelikle bulundugu sektérde yurt
icinde ve vyurt disinda teknoloji seviyesini
titizlikle arastirmali, pazarlama, rekabet ve
gelisme stratejisi uyarinca bulundugu noktayi
dederlendirerek kendi teknolojik gelisme
planini yapmahdir, Bu anlamda sanayicimiz
teknoloji yatirimlarina iliskin karar sireglerinde
gok titiz davranmall sezgilerden cok fizibilite
calismalarinin sonugclarina bagh olarak karar
vermelidir. Teknolojinin verimliligi saglan-
masindaki diger ©6nemli bir husus da
teknolojinin dogru kullanmimi ile ilgili olup,
isglicinin bilgi teknolojilerini kullanabilme
dizeyinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
cercevede MPM'nin internet lzerinden verim-
lilik uzmani yetistirmeye yonelik olarak tamam-
lamis oldudu bir projesini 6rnek olarak
verebiliriz. Bu proje ile universite 6grenci-
lerinden ve is dlnyasindan genis bir kitleye
uzaktan o6dgrenim teknolojisi ile verimlilik
uzmanhgi egitimi verilmesine ydnelik olarak AB
fonlarindan desteklenerek yuratilmus olan bu
proje tamamlanmis olup, program baglatiima
asamasina gelmis bulunmaktadir.
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€Cihracat artis1 firmalarin verimlilik ve
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Icinde bulundugumuz dénemde teknolojik
gelismelerin is dinyasindaki yerini almasi ve
giderek artan globallesme nedeniyle is
stregleri ve is hayati bir taraftan kolaylasip
hizlanirken; diger taraftan da daha rekabetgi
olmayi gerektirmektedir.

Dlinya ticaret ortaminin dedisen c¢ehresi,
bilimsel ve teknolojik buluslarin inovasyon
yoluyla ticari strece katihmlarinin hizlanmasi,
firma bazinda rekabet glclinln artirilmasina
yonelik faaliyetlere agirlik verilmesini zorunlu
hale getirmistir. Glnimuizde uluslararasi
alanda basarili olabilmenin ve rekabet
edebilmenin temelinde verimlilik ve teknolojik
yenilikler yatmaktadir. Dolayisiyla firmalarimiz

Ahmet YAKICI
IGEME Yonetim Kurulu Baskani
Dis Ticaret Mistesari

teknoloji uygulamalar ile saglanacak 9 §

bir taraftan verimliliklerini artirma ve tekno-
lojilerini gelistirme yo6nlinde faaliyetlerine
adirhk verirken, diger taraftan da pazarlama ve
markalasma galismalarina hiz vermelidir.

Genel bir ifadeyle verimlilik, Gretim sirecinde
kullanilan girdiler ile bu slrecin sonunda elde
edilen Urlnler arasindaki iliskiyi ifade etmek-
tedir. Verimlilik, en basit tanimiile kaynaklari en
iyi bicimde dederlendirerek (retim yapmak
anlamina gelmektedir. Uretim silirecinde ve
uretim teknolojilerinde gergeklestirilen yeni-
likler, Gretim slrecglerindeki degisiklikler verim-
liligi dogrudan etkilemekte ve rekabet ede-
bilirligi artirmaktadir. Girdi ve is glicli kalitesinin
artirilmasi, drgiitlenme ve yonetimde yenilikler,



kapasitenin tam kullanimi gibi faktérler verim-
lilik izerinde dogrudan etkisi olan faktorlerdir.

Glnidmizde yasanan teknolojik ve ekonomik
gelismelerin paralelinde verimlilik tanimi da
gelismistir. GlUnlimuz verimlilik taniminin igine
elde edilen dridn ve hizmetin kalitesini
yukseltme, gevreyi ve dogal yapiyi koruma,
calisanlara en iyi yasam ve calisma kosullarini
saglama gibi olgular da girmistir. Nitekim
tretimde verimlilik artislarinin saglanmasi ve
strdurilebilir hale gelmesi ile saglikli
ekonomik blyame saglanmakta, yeni yatirim
imkanlari ortaya cikmakta, galisanlarin
calisma kosullar ve cretleri iyilesmekte,
pazarda daha ucuz ve daha fazla mal bulu-
nabilir hale gelmekte ve sonug olarak toplum-
sal refah artisi saglanmaktadir. Dolayisiyla,
verimlilik artisi ekonomideki birgok olumsuz-
lugun giderilmesinde temel bir isleve sahiptir.

Teknoloji,
verimlilik unsurudur

Sanayilesmis Ulkelerde uzun vadeli ekonomik
bliylime blytk olglide sanayi yapisinda
degisim ve gelisimlere yol acan ve verimliligi
artiran teknolojik degisiklikler cercevesinde
olmustur. Teknolojik gelismislik diizeyi ve bu
cercevede ortaya gikan verimlilik artisi Glkeler
arasinda rekabetin temelini teskil etmektedir.
Bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal
faydaya doénustirebilme vyetenedi, bugiln
genel olarak inovasyon yetenedi ve yetkinligi
olarak ifade edilmektedir.

Teknolojik degismeler, Grin tasariminda yeni
olanaklar, tGretimde yeni yontemler yaratabilir.
Teknolojik degismeler yeni Urint gegerli
kilarken, yeni bir sanayinin ya da sektérin
kendisiyle beraber dogmasina da neden
olabilmektedir.

GUnUmizde ekonomik ve toplumsal sonuglar
meydana getirebilecek teknolojilerin basinda,
nanoteknoloji, yeni malzeme teknolojileri, yeni
ve alternatif enerji teknolojileri, biyoteknoloji,
uzay ve havacilik teknolojileri gelmektedir. Bu
alanlann ortaya gikardigi yeni Uranler; yeni is
ve istihdam alanlar ile rekabet UstUnligu
saglamakta ve diger tiim sektorleri etkileyen bir
yapl gostermektedirler. Sektérel bir ayrim
yapmamakla beraber, (lkemizdeki tesvik
sistemi, kapsaml AR-GE destekleri, Universite
sanayi isbirligi programlari ve teknoparklarin
olusturulmasi ile bu sektérlerin gelisimi
desteklenmektedir.

= W om

Verimliligi artirici
teknolojilerin segimi
kritiktir

Teknoloji secimi; bir Ulkenin iktisadi yapisina,
ekonominin iginde bulundugu Uretim sekline,
Uretim giclne ve Uretim sartlarina, isgtclnin
yapisina ve ayni zamanda ulasiimasi gereken

hedeflere uygun teknolojik bilgilerin hangileri
oldugunun kararlastiriilmasina dayanmalidir.

Uygun teknolojinin ne oldugu sosyo-ekonomik
kosullara bagl olarak ulkeye, bdlgeye, sektore,
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firmaya ve kisiye gore dedisebilir. Girisimciye
gore en uygun teknoloji en gok kari getiren
teknolojidir. Isci ve sendikaya gére uygun
teknoloji, issizlik yaratmayan ve ideal is
sartlari yaratan teknolojidir. Tuketici icin
uygun teknoloji, kendi tercihlerine uygun olan
veya hizmeti lreten teknolojidir. GUnUmuzde
hassasiyeti iyice artan gevre sorunlar gerge-
vesinde ise; dogay! kirletmeyen, bozmayan,
dogaya uyumlu teknolojiler en uygunudur.
Verimlilik kavrami da artik yukarida belirtilen
tim goéreceli bilesenlerin optimum fayda
noktasi olarak degerlendirilmelidir.

Zihinsel emek ve bedensel emek olarak iki ana
gruba ayrilan insan emedinin niteligi teknoloji
gelisiminde ve verimlilikte en &nemli
etmendir; Bedensel emedin deder lUretiminde
sinirll bir katkisi varken deder Ureten asil
kaynak olan yaratici niteliklere sahip zihinsel
emegin verimlilik ve refah artisina gok blytk
katkilari vardir. Zihinsel emek “uzun donem”
deder yaratma ve artirmaya katkisini yeni
teknolojiler (lreterek ortaya koyar. Yeni
teknolojilerin yaratiimasi ve kullaniimasi igin
egitim sisteminin buna yoénelik olarak stirekli
gelistirilmesi kritik bir unsurdur.

Teknolojinin etkin kullanimi ve teknolojik
dranlerin ihracatinda bir paralellik oldugu
varsayimindan hareketle dinya ve Turkiye
teknolojik Grinler dis ticaretini inceledigimizde
dinyada kiiresel rekabette ileri Ulkelerin
disuk teknoloji ticaretinden siyrilarak orta ve
ylUksek teknoloji trilnleri ile kiiresel pazarlara
acildiklart goérilmektedir. ABD, Almanya,
Irlanda, Isvigre, Japonya gibi gelismis (ilke-
lerin yani sira Cin, Meksika, Guney Kore,
Tayvan ve Malezya gibi hizla gelismekte olan
Ulkelerin ylksek teknoloji ihtiva eden AR-GE
yogunludu fazla ve katma dedgeri yliksek triin
ve hizmet Uretimine ve bu drdnlerin uluslar-

arasl pazarlara sunulmasina blUyuk caba

harcadiklari ve bunun karsihdini ekonomik
bliylime ve refah seviyelerinde artis olarak elde
ettikleri izlenmektedir.

Uluslararasi ticaretin yogunlastidi, kiresel
tretim ve rekabetin hizla arttidi, Uretimde
standardizasyonun 6n plana ¢ktigi gunu-
miizde, uluslararasi pazarlarda rekabet ede-
bilmek igin yeni teknolojilere ayak uydurmak
firmalarimiz igin zorunluluk halini almistir. Yeni
teknolojilere dayali yeni Grinler igin segilen
teknolojinin, Gretim igin uygun olup olmadiginin
arastirmalar, laboratuar, prototip ya da pilot
(retim gibi calismalarla yani teknoloji degerlen-
dirme yontemiyle belirlenmesi gerekmektedir.

Verimlilik ve teknoloji arasinda siki bir iliski
veya badlanti vardir. Verimliligin artirlmasinda
sadece teknoloji dedil diger faktorlerle bir
btln olarak ele alinmalidir. Sadece gelismis bir
teknolojiye sahip olabilmek, verimliligi arzu
edilen dlzeye cikaran bir olgu veya olay
degildir. Teknik bir anlatimla: teknoloji verim-
lilik icin zorunludur, fakat yeterli dedildir.

Verimlilik dis ticarette
rekabet giliciiniin temel
dinamigidir

Uluslararasi alanda rekabet edebilmenin temel
kosulu ucuz ve Kkaliteli Grin Uretebilmektir.
Bunun igin de uretim teknolojisinin surekli
yenilenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.
Ihracat yapabilme yetenedi hem (ilkelerin hem
de firmalarin verimliligini artiran bir unsurdur
ve aynl zamanda da verimliligin sonucudur.
Ticaretin serbestlestiriimesi verimlilik artisi
tzerinde (g farkl kanaldan olumlu etki ortaya

glkarmistir: Bunlardan birincisi ithalatin
piyasay! disipline edici etkisi, digeri pazardaki



girdi gesidinin artisi ve sonuncusu ise disaridan
gelen teknoloji yaylliminin kolaylasmasidir.

Ticaretin serbestlestirilmesi ile pazar rekabete
acllmakta, daha ylksek kaliteli ve cok cesitli
ithal girdilere ve teknoloji akisina erisim
kolaylasmakta, tim bu gelismeler ise
verimliligi artirarak ekonomide dinamik
kazanglar sagla-maktadir. Bunlarin yaninda
ticaretin serbestles-mesi ile genisleyen pazar
firmalarin oOlgek ekonomilerinden yararlana-
bilmelerini sagla-maktadir. Dider yandan,
Ureticiler, rekabete acilan pazarlarinin daral-
masl durumunda daha Ustlin teknolojileri
adapte etme maliyetle-rinden kaginirlarsa
ticaretin serbestlesmesi verimlilik artisi
Uzerinde ters bir etki yapabilmektedir. Bu
nedenle firmalarin yeni ve Ustin teknolojiler
kullanma, inovasyon, AR-GE calismalari,
markalasma, tasarim gibi konularda biling-
lendirilmesi, bu alanlarda var olan devlet
desteklerinin kullanimimin yayginlas-tirimasi
son derece 6nemlidir.

Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi (Tirkiye)

Kiresel Rekabet Gicu 2008-2009

Kiresel Rekabet Gucil 2007-2008 (131 tilke)
Kiresel Rekabet Giicil 2006-2007 (122 tilke)
Temel Kosullar

Kurumlar

Altyam

Makroekonomik Istikrar

Saglik ve Ilkégretim

Verimliligi Artiran Faktorler

Yiiksek Ogretim ve Egitim

Mal Piyasas1 Verimliligi

Isgiicii Piyasas1 Verimliligi

Mali Piyasalarnn Gelismisligi

Teknolojik Olarak Hazir Olma

Pazar Buyuklugi

Inovasyon ve Gelismislik Faktorleri

Is Gelismigligi

inovasyon

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirla-
nan 2008-2009 Kiresel Rekabet Gici Rapo-
runa gére Turkiye 134 Ulke arasinda Meksika,
Hirvatistan ve Macaristan'dan sonra 63.
siradadir. Listede Tlrkiye'yi Brezilya, Karadag,
Kazakistan ve Yunanistan takip etmektedir.
2006-2007 doneminde Ulkemiz 122 (lke
arasinda 58. sirada iken, 2007-2008 doéne-
minde 131 (lke arasinda 53. siraya yerles-
mistir. Bir Glkenin rekabet edebilirligi, artan
refah seviyesinin ne kadarini vatandaslarina
dagitabildigini ortaya koyan bir gdstergedir.
Rekabet edebilirlik bir Glkenin verimliligini
belirleyen kurumlar, politikalar ve faktérlerin bir
kiimesi olarak tanimlanmaktadir. Verimlilik
dizeyi bir ekonomi tarafindan sadlanan
sturdlrilebilir refah dlzeyini belirlemektedir.
Diger bir ifade ile daha rekabetci ulkeler
vatandaslarn icin daha fazla gelir seviyeleri
Uretebilmektedir. Verimlilik dizeyi ayni zaman-
da bir ekonomide yatinmlardan elde edilen
getiri oranlarini da belirlemektedir.
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Kaynak: World Economic

(http://www.weforum.org)

Siralama Puan
(134 uilke) (1-7)
63 4,1
53 4,2
o8 41
2 4,3
80 3,7
66 3,5
79 4,8
78 5,3
59 4,1
2 3.9
55 44
125 3.6
76 4,1
58 3,5
15 5,2
63 3,1 Forum-WEF
60 42
66 3,2
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Diger taraftan, Dlnya kiresel rekabet glicu
endeksinde 63. sirada olan udlkemizin, Dunya
ihracati siralamasinda 32. sirada olmasi, satis
ve pazarlamada etkin oldugumuzu goster-
mekte olup, verimliligin artmasi ve yeni tekno-
lojilerin uygulanmasi ile rekabet glctimuzin
artmasi halinde, dinya ticaretinde cok daha
tst siralara gikabilecegimize isaret etmektedir.

Glinumuz klresel dinyasinda rekabet Ulkeler
arasinda degil firmalar arasinda gergekles-
mekte, firmalarin verimliliklerindeki artiglar
sektorel ve ulusal dizeyde verimlilige yansi-
maktadir. Bu nedenle firmalarin ydnetim,
pazarlama ve Uretim becerilerini gelistir-
meleri, kaliteli girdiler ve insan kaynadina
ulasmalari son derece &nemlidir. Ihracatin
belirli bir plan ¢cercevesinde gergeklestiriimesi
ve her bir pazar bélimine ydnelik stratejiler
gelistirilmesi ihracatta surekliligin saglan-
masinda ©on kosuldur. Firmalarin tim bu
kosullari yerine getirmesi dodru rekabet
politikalari izlemekte olduklarnn anlamina
gelmektedir. Dogru rekabet politikalar izleyen
ve bu politikalart glnin kosullarina gore
uyarlayan firmalar ihracatta surekliligi sagla-
yacak ve kriz donemlerinden en az zarari
gorecektir.

Sonug olarak firmalarimizin rekabet gliglerini
artirarak gerek ulusal, gerekse uluslararasi
pazarlarda basarili olabilmelerinin dnemli
kosullarindan biri de verimliligi artirici
yatinmlandir.  Firmalarin  verimlilik artiric
calismalarinin ihracati dogrudan etkiledigi bir
gercektir. Bu gergekten hareketle basta Dis
Ticaret Miistesarli§i-DTM olmak lizere Ihracati
Gelistirme Etiid Merkezi- IGEME ve Ihracatg
Birlikleri firmalarin ihracatin artirlmasina
yonelik tim faaliyetlerini mevcut hizmetleri
cercevesinde destekleme gayreti igindedirler.

IGEME firmalarin
ihracatinda cok 6nemli
bir destekgisidir

IGEME firmalarin uluslararasi
faaliyetlerine destek olmak amaci ile ticari bilgi
saglamakta, Urunlerin ihracat potansiyelinin
arastirlmasina yoénelik calismalar yapmakta,
sektdrlerin/Urinlerin/firmalarin  ihracatinin
artinlmasini saglamak (zere dis pazarlarda
tanitima vyonelik yayinlar hazirlamakta ve
fuarlar diizenlemektedir. Diger yandan firma-
larimizin dis pazarlardaki pazar paylarini artan
kiresel rekabet karsisinda koruyabilmelerine
ve yeni pazar arayiglarina destek olabilmek
amacl ile firmalarin yodnetim becerilerinin
gelistirilmesine déniik egitim programlari, dis
ticaret islemlerinin sorunsuz ve hizli bir bigimde
gerceklegtiriimesine donik mevzuat bilgilen-

pazarlama

dirme calismalari ve uluslararasi ticaretin
bircok boyutunu igeren, firmalarin isglci
kalitesinin artirlmasini  saglayacak, egitim/

danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

DTM tarafindan yirarlige konulmus olan
Ihracatta Devlet Yardimlari firmalarin Gretim ve
pazarlama becerilerinin gelismesini ve dolayisi
ile verimliliklerini desteklemektedir. Bu des-
tekler; Pazar Arastirmasi ve Pazarlama Destedi,
Egitim ve Danmismanhk Destegi, Arastirma-
Gelistirme Yardimi, Uluslararasi Nitelikteki Yurt
Ici Ihtisas Fuarlarinin Desteklenmesi, Cevre
Maliyetlerinin Desteklenmesi, Istihdam Yar-
dimi, Yurtdisinda Ofis-Magaza Acma, Isletme
ve Marka Tanitim Faaliyetlerinin Desteklen-
mesi, Yurtdisi Fuar Katilimlarinin Desteklen-
mesi, Tirk Urlnlerinin Yurtdisinda Markalas-
masi, Tirk Mali Imajinin Yerlestiriimesi ve
TURQUALITY'nin Desteklenmesi, Tasarim Des-
tedi ve Tarimsal Uriinlerde Ihracat Iadesi Yardi-
midir. Onimiizdeki dénemde bu desteklerin
firmalarimiz tarafindan etkin ve yaygin olarak
kullanimini saglamak temel hedefimizdir.



Avrupa‘daki 1000 otomobil ve ticari aragtan 62'si, televizyon, buzdolabi gibi
dayanikli tiketim mallarinin 1000 tanesinden 200'uG Turkiye'de Uretiliyor.

JUCUNE INAN!

Diinya bizim Urettigimizi tiiketiyor.
Uriinlerimizi 200'den fazla

tilkeye satiyoruz.

Uretim giiciimiizii diinya kabul etti.
Simdi sira i¢ pazari canlandirmakta.
Ekonomi asil durdugunda oliir.
Krize yenilmeyecegiz!

Cikacagiz pazara,

Tirkiye'nin-alin terini tasiyani
tercih edecegiz! 3
Ulkemize destek olacagiz! i
Haydi Tiirkiye, once Gretmeye... \

Sonra da kendi trettigini tiiketmeye! ) A

Turkiye'nin yuzii glilsiin diye...

URETEN TURKIYE PLATFORMU; Tiirkiye i pazarini canlandirmays amaclayan bir sivil girisimdir. Tiketicilere “krizin caresi var” demek icin

sanayiciler, tiiccarlar, esnaf ve sanatkarlar, isciler, kamu calisanlan ve sivil toplum kuruluslar tarafindan olusturulmus bir platfermdur
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Verimlilik,

iilke kosullarina uygun secilmis,
ancak kanunen korunan

Teknolojik gelismeler, toplumsal alanda sosyo-
kaltarel etkiler yaratirken ekonomide Uretim
streclerini ve isletme yodnetimlerinde onemli
etkiler yaratmaktadir. Ozellikle sanayi dev-
rimiyle birlikte yeni buluslarin artmasi tekno-
lojik gelismenin ekonomik biytime Uzerindeki
etkisinin belirlenmesine yonelik daha cok ilgi
cekmeye baslamistir.

Diinya ekonomisi gittikge artan bilgi ve iletisim
teknolojisinin egemenligiyle daha rekabetgi ve

daha kiresel olmaktadir. Sanayilesmis Ulke-
lerde uzun vadeli ekonomik blytmenin
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bir teknolojiyle miimkiindur

Prof. Dr. Habip ASAN
Turk Patent Enstitlisi Baskani

yaridan fazlasi verimliligi artiran veya sana-
yilerin gelistiriimesine yol agan teknolojik
degisikliklere dayanmaktadir. Sanayide gelisme
aslinda strekli yeni teknolojik yetkinliklerin
kazanilmasini kapsayan slre¢ anlamini tasi-
maktadir. Ulkelerin diinyada konumlarini
belirleyen kriterlerin basinda teknolojik dizey-
leri gelmektedir. Diger bir deyisle gelismis
Ulkeleri diger Ulkelerden ayiran en odnemli
faktor teknolojik gelismislik dizeyleridir.

Teknolojinin gelisimi ile verimlilik arasinda
dogrudan iliski vardir. Diger bir degdisle, ileri



teknoloji verimlilik demektir. Ekonomik
yaklasimlarda, istihdamin verimlilige bagl
olarak arttigi, verimlilik artislarinin ise bayik
olcide teknolojik degdismelerden kaynak-
landidi kabul edilmistir. Bu baglamda teknoloji
ve Uretim anlaminda verimlilik arasinda
paralel bir iliski oldugunu belirtmek mim-
kinddr,

Yeni teknolojilerin
kanuni yollarla
korunmasi onemlidir

Ancak, yeni teknolojiler gelistirmek veya yeni
teknolojileri kullanmak suretiyle elde edilecek
tretim verimliligi tek basina yeterli degildir.
Yani bir bitlin olarak wverimlilik disinul-
diuginde, gelistirilen yeni teknolojilerin firma
veya l(lke icin ayirt edici bir nitelik (veya
rekabetci Ustlnlik) olarak elde tutulmasi
gerekmektedir. Iste bu noktada da Sinai
Mulkiyet Haklari énem kazanmaktadir. Yeni
teknolojilerin kullaniminin yani sira, kanuni
yollarla (patent) korunmasi suretiyle bir batun
olarak verimlilige katkida bulunulmus
olacaktir.

Ulkemizde verimlilige
odakli buylume ve
bilincini artiyor

Uluslararasi alanda rekabet edebilmenin temel
kosulu ucuz ve kaliteli Grian Uretebilmektir. Yani
disik maliyetli ve yliksek kaliteli mal tGretmek
ise Uretim teknolojisinin yenilenmesi ve
gelistirilmesine baghdir. Uluslararasi pazarlarda
yodgun rekabetin yasandigi bir ortamda basarih
olabilmek igin Ulkenin yapisina ve 6zelliklerine
uygun ve en yeni teknolojilerin kullaniimasi
gerekmektedir. Gelismis Ulkeler teknolojik
venilik dlizeylerine gdre birbirlerinin dnlne
gecmekte ve uluslararas) rekabetten Ustin
cikabilmektedirler. Bilim ve teknolojiyi eko-
nomik ve toplumsal faydaya doénistire-bilme
becerisi, buglin genel olarak yenilik becerisi ve
yetkinligi olarak ifade edilmektedir. Ulkemizde
son yillarda yasanan patent basvurularindaki
artis distntldtginde top-lumsal alanda
verimlilie odakli blylme dizeyinin ve bu
bilincin attigini sdylemek mumkindir. Ancak
sliphesiz, klresel arenada daha iyi yerlere
gelebilmek icin daha c¢ok gaba gdsterilmesi
gerekmektedir.

Tiirk Patent Enstitiisi,
teknoloji ve verimlilik

Bilindigi gibi gelismekte olan Ullkeler kalkinma
hizlarinin ve dis ticaret hacimlerinin artiril-
masinda cok dnemli bir role sahip olan yeni
teknolojilere, ancak teknoloji transferi yoluyla
ulasabilmektedirler.

Teknoloji transferi, yeni bir Uretim biriminin
kurulmasi ve isletilmesi igin gerekli ve
gelismekte olan llkelerde kit olan veya hig
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olmayan teknik bilginin transferi olarak

tanimlanir.

Teknoloji transferi igin; yeni teknoloji iceren
mallarin ve satin alinmasi, dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari, teknoloji transfer sozleg-
meleri yapilmasi, stratejik ortakliklar vb gok
cesitli yollar mimkindar.

Bahsettigimiz bu yollarin gogu igin Ulkedeki
sinai mulkiyet dlzeyinin etkinligi bir ©6n
kosuldur. TPE olarak 6ncelikli gbrevimiz etkin
bir sinal milkiyet korumasi igin gerekli
altyapiyi hazirlamak olmustur.

Bu gorev kapsaminda yapilan calismalarin
teknoloji ve verimlilik igin ©6nemli katki
sagladigini sdylemek mumkdndar. Cunkd etkili
koruma oldugu sirece yukarida bahsedilen
teknoloji transfer mekanizmalari ile ilgili
olarak yabancilar kendilerini daha glvende
hissederek yatirimlar yapabilecek ve teknoloji
transfer sézlesmeleriimzalayabileceklerdir.

Bir diger katkimiz ise toplumda sinai mulkiyet
bilincini artirmaya yénelik calismalardir. Ozel-
likle son yillarda dizenlenen seminerler ile
Tirkiye'nin her késesine ulasiimis ve Sinai
mulkiyet haklari konusunda toplum bilinci
arttirilmistin. Bunun bir gdstergesi olarak artan
basvuru sayilari goésterilebilir. Ayrica, web
sayfasi aracihdiyla tim dinyadaki patent
dokimanlarina erisim sadliyor olmamiz da
toplumun vyenilikleri takip edebilmesi
acisindan 6nemli olanak sunmaktadir.

Gelecekte Tiirk Patent
Enstitiisu

Bahsettiginiz bu beklentinin dtesinde, glnu-
muzde zaten boyle bir rekabet oldugunu
soylemek mimkindur. Toplam ihracat icinde

ylksek teknoloji UrGnlerinin orani gelismis
Ulkelerle gelismekte olan Ulkeler teknoloji
gbstergeleri agisindan karsilastirildiginda
bayik farklihklarin oldugu dikkati gekmektedir.
Ulkeler kalkinma diizeylerini artirabilmeleri igin
Ar-Ge yatirimlarini, patent sayilarini ve bilimsel
yayin sayllarini bu konuda oncl Ulkelerin
dizeylerine dogru ylkseltmeleri gerek-
mektedir. TPE bu alanda atilacak her adimda
gerekli destegi saglayacaktir.

Politikamiz teknoloji
transferini etkinlestirici
onlemler almak olmahdir

GUnlUmizde firmalar igin artik sadece en iyi
Grtnd, en ucuz fiyatla ve dodru zamanda
sunmak yeterli dedildir. Bunun yerine Grlnler
katma deder yaratan siireclerle desteklenmis,
daha hizli, daha verimli ve daha kaliteli bir
sekilde sunulmalidir. Bunu sadlamanin en
6nemli araglarindan biri ise uygun teknolojilerin
secimi ve kullanimidin Bu noktada da yine
teknoloji transferi dnem tasimaktadir. Makro
anlamda politikamiz da buna paralel olarak
teknoloji transferini etkinlestirici 6nlemler
almak ve adimlar atmak yolunda olmahdir.

Uygun teknolojiyi
belirlemek bir¢cok faktore
baghdir

Burada onemli olan uygun teknoloji segimini
gergeklestirmektir. Uygun teknoloji gbreceli bir
kavramdir. Sosyo-ekonomik kosullara bagh
olarak Ulkeye, bolgeye ve sektbére gbre dedisir.
Teknoloji secimi kuramsal olarak ayni giktiyr ya



da Uretim dlzeyini dedisik girdi bilesimleri
ile saglayan teknolojik secenedi belirlemeyi
ifade eder. Ancak farkh girdi bilesimlerinin
olmasi, kuskusuz Uretim faktorleri ya da
girdiler arasinda ikame durumunun
olmasina da baghdir. Burada temel hareket
noktasi, lUlkenin ya da bélgenin emek ve
sermaye varliginin dizeyi olacaktir. Belirli
bir mal ve hizmeti, belirli miktarda
tretebilmek icin cesitli alternatifler varsa,
bu alternatifler arasinda bir segim yapilmasi
gerekir. Burada optimum teknoloji secimi
onemli bir karar alanini olusturur. Konuyu
makro acidan ele aldigi-mizda teknoloji
segimi, bir Glkenin iktisadi yapisina,
ekonomin iginde bulundugu tretim sekline,
dretim guclne ve udretim sartlarina, ayni
zamanda ulasiimasi gereken hedeflere
uygun teknolojik bilgilerin hangileri oldu-
gunun kararlastiriimasi seklinde karsimiza
cgltkmaktadir. Bu karar asamasindan sonra,
secim ne ydnde olursa olsun, ortaya gikan
yeniliklerin korunmasi en ©6nemli unsur
olarak karsimiza cikmaktadir.

Sanayicilerimiz Sinai
Miilkiyet Haklari'na
dikkat etmeli

Daha once de belirtildigi gibi o6ncelikle
uygun teknolojinin segimi en dnemli
faktérlerden biridir. Diger 6nemli faktor ise
rekabetciligin en 6nemli lokomotifi olan
ortaya cikarilan yeniliklerin Sinal Mlkiyet
Haklar yoluyla koruma altina alinmasidir.
Sanayicilerimizin bu temel prensipler
Isiginda yapacaklan galismalarla, tekno-
lojinin verimlilik saglayabilmesi icin 6nemli
adimlar atilmis olacaktir.
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Surdurilebilir ihracatta

teknoloji ve

® = 0

verimliligin

Ziya ALTUNYALDIZ
Ihracat Genel Muddru
Dis Ticaret MUstesarligi

onemi

Dinya ekonomisinde kiresellesme ve tekno-
lojik gelismeden kaynaklanan hizli bir déntsim
ve yeniden yapilanma slreci gergeklesmekte,
yogun bir rekabet yasanmaktadir. Bu sirecte,
uluslararasi mal ve hizmet piyasalarinda
uzmanlasma, teknoloji gelistirme yetkinligi ve
verimlilik rekabet giiclinlin belirleyici unsurlar

olmustur.

Cagimiz, bilimsel ve teknolojik gelismeler
cagidir. Bu gelismeler, Uretim slrecinde ve
dretim tekniklerinde yeniliklere yol agmaktadir.
Bunlar da verimliligi dogrudan etkileyen faktdr-
lerdir. Bilimsel ve teknolojik gelismelere ayak
uydurabildigimiz slirece, verimlilik artisinda
geri kalmaktan kurtulabiliriz. Verimlilik artis-
larinin blylk oOlglde teknolojik gelismelerden
kaynaklandidi genel kabul géren bir goristir.
Bu anlamda, teknolojinin gelisimi ile verimlilik
arasinda dogrudan bir iliski vardir. Ancak
verimlilik, teknolojiye gore daha kapsamli bir

kavramdir. Nitekim verimlilik anlayisi, glnu-



mizde insanin refah ve mutlulugunu birbirine
paralel olarak gelistiren, is ve teknolojiyi bir
amac¢ dedil arag olarak goéren bir konuma
ulasmistir.

Teknoloji, verimliligin temel parametresi
olmakla birlikte, yénetim ve organizasyonda
degisiklikler, kapasitenin etkin kullanimi ve
insan gucuntn kalitesi de verimliligin diger

dnemli parametreleridir.

Teknolojide verimlilik
icin yenilikgilik

Teknolojiden beklenen verimliligin strdiri-
lebilir ve etkin kilinmasinda UGzerinde durul-
masi gereken konulardan birisi de yenilik-
ciliktir (inovasyon). Yenilikgilik ginimuizde
rekabet giicl ile 6zdeslesmis bir kavram haline
gelmistir. Ekonomist Chris Freeman yenilikgilik
Uzerine yaptigl calismada “yenilik yapmayan
olur” diyerek yenilikgiligin &nemini vurgu-
lamistir.  Yenilikcilik kavrami slire¢ olarak
yvenilemeyi, yenilenmeyi; sonuc olarak yeniligi
ifade eder. AB ve OECD literatliriine gore,
yenilikcilik “bir fikri pazarlanabilir bir Grin ya
da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat
va da dagitim yontemine ya da yeni bir
toplumsal hizmet ydntemine ddénlstirmeyi”
ifade etmektedir. Bu tanimlar cercevesinde
venilikcilik kavramini; bilim ve teknolojiyi
ekonomik ya da toplumsal bir faydaya
doénlstlirmek olarak 6zetleyebiliriz.

Rekabet artik fiyat disi
alanlarda

Glunimizde, bilim ve teknoloji alaninda ortaya
konan yeni fikirler firmalarin temel giic kaynadi
haline gelmistir. Firmalar dis cevre etkilerini
lehte kullanarak yenilik yapmay! basardiklari
dlciide vyenilikgiligin  kilit noktasinda yer
alacaklardir. Firmalar, dinya ekonomisinde
yasanan hizli dénisim sonucunda fiyat disi
alanlarda rekabet eder hale gelmislerdir. Bunun
temelinde yatan ise yenilik yapabilme yete-
nedidir. Bu yetenek sayesinde firma degisen
sartlara uyum saglayabilmekte ve rekabet gticl
kazanmaktadir. Rekabet glicli kazanmak ve bu
glicii koruyabilmek bu yetenedin varligina

baghdir.

Ozet olarak, rekabet giicli, verimlilik ve
yenilikgilik kavramlarinin birbirine siki sikiya
bagli kavramlar oldugunu soyleyebiliriz. Nite-
kim “Ulkelerin rekabet glci” konusunda
calismalar yapan ve bu konuda kimelenme
modelini ortaya koyan M. Porter, rekabet gtici
anlayisinin temeline verimliligi ve yenilikgiligi
koymustur. Porter, rekabet gicl konusunda
firmalarin igsel kaynaklarini verimli bir sekilde
kullanabilmelerinin, diger taraftan Univer-
sitelerle ve diger firmalarla isbirlidi iginde yeni
kaynaklara ulasabilmelerinin éneminden bah-
setmistir. Porter'in Ulkelerin rekabet glcl ile
ilgili diger onemli tespiti Ulkelerin rekabet
glclnt; firmalarinin rekabet glcunin belir-

leyecedi hususudur. Bu anlamda, firmalarina
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etkin, verimli is ortami saglayarak firmalarinin
kiresel rekabet gliglerini artirmak, UGlkelerin

temel hedefleri haline gelmektedir.

Rekabet igin ileri
teknoloji tGriinleri

Bu hedefler gercevesinde, ulkemizin rekabet
glicinin gelistirilmesi icin ylksek teknoloji
sektorlerinin  lretim wve ihracat icindeki
agirliginin arttiriimasi, distk teknoloji sektor-
leri ile geleneksel sektorlerde verimliligin
arttirnlmasi ve katma dederi daha ylksek
Urtinlere yonelinmesi gerekmektedir. Guglu
yapisl

slrekli gelistirme Ozelligine sahip sirketlerin

sanayi icin  kurumsal yeteneklerini

ekonomideki agirligr arttiriimalidir.

Ulkemizin yiiksek teknoloji ihracatinin toplam
ihracattaki payi, dinya toplam ihracatinda
ylUksek teknoloji ihracatinin payindan
dusiktir. Ulkemiz, diinya ihracatindan ylzde
1'in Uzerinde pay almakta olup, bu payin
arttirtimasinin yolu yiksek teknoloji Grinleri
arttirmaktan gegmektedir. Bu

kapsamda, teknolojik bilgi Gretilmesi, verim-

ihracatimizi

liligin artirilmasi, Grinde ve Uretim slreg-
lerinde yenilik yapilmasi, Uretim maliyetlerinin
duslrilmesi, rekabet iginde isbirligi kudlta-
runtn gelistirilmesi, AR-GE harcamalarinin
dzendirilmesi, Universite-sanayi isbirligi blylk
onem teskil etmektedir.

2008 sonu itibariyle destek 245 milyon dolar

1995 vyilindan beri AR-GE
Dis Ticaret Mduste-

Bu kapsamda;

yardimlari uygulamasi,

sarligi, TUBITAK ve TTGV
yurdtulmekte ve bu kapsamda, yeni bir Griin

isbirligi ile

Uretme veya Uretimle ilgili bir teknik gelistirme
amaciyla planlanan projelerin AR-GE gider-
lerinin en fazla ylzde 60" TUBITAK kanaliyla
hibe seklinde karsilanabilmekte veya ylizde
50'sine kadar olan kismina TTGV araciligiyla ve
geri 6denmesi kosuluyla sermaye destegi
saglanmaktadir. Bahsi gecen uygulama kap-
saminda, 2003 yilinda 38 milyon $ olan destek
tutari 2008 sonu itibariyle 245 milyon $'a
gikmistinr Bu artisa paralel olarak, diger
kurumlarin verdigi AR-GE destekleri de dahil
olmak Uzere, lilkemizde AR-GE harcamalarinin
GSMH'ye orani 2003 vyilindaki binde 6

oranindan ylUzde 1'e cikmistir.

Kiimeleme Projesi

Diger taraftan Dis Ticaret Mustesarligi, ulke-
mizin kimelenme politikasini temel teskil ede-
cek kiimelenme projesini yuritmustir. Bu proje
ile hedeflenen, ayni bolgede ayni deder zinci-
rinde faaliyet gosteren isletmelerin ve onlari
destekleyici kurumlarin (yani (niversitelerin,
kamu kurumlarinin, mesleki derneklerin,
bankalarin, vb.) birbirleriyle rekabet ederken
ayni zamanda isbirliginde bulunmasina vesile

olacak ¢rgiitlenmeleri saglamaktir.

Projenin oncelikleri arasinda firmalarimizin
rekabet glclnin arttiriimasi ve yenilikciligin
gelistirilebilmesi icin kimeler icerisinde AR-
GE'nin 6zendirilmesi, ortak AR-GE altyapilarinin
olusturulmasi, destek mekanizmalarinin gelis-
tirilmesi ve inovasyon danismanlik kapasite-

lerinin arttirilmasi yer almaktadir.



Kime icerisinde yer alan bir firma, gevre-
sindeki firmalarla, arastirma kurumlaryla,
Universitelerle isbirligi yaparak daha fazla
rekabet glcline sahip olabilir. Nitekim
kiimelenme; 6zellesmis girdilere, isglcine,
bilgiye ve hizmetlere olan erisimi glglen-
dirmesiyle, sirketler arasinda koordi-
nasyonu kolaylastirarak (ortak AR-GE,
tanitim, pazarlama, satin alma) maliyetleri
distrmesiyle, strekli bir performans muka-
yesesi sadlaya-rak sirketlerin verimliligini
arttirir. Dider taraftan, kimeler kendilerini
genisleten ve glclendiren yeni is alanlarinin
ortaya cikmasini tesvik ederek, mevcut olan
isglicli, tedarikgiler vb. sayesinde vyeni
driinleri piyasaya sunarak ve yeni sirketlerin
kurulmasini kolaylastirarak ticarilestirme
strecini hizlandirir.

Netice itibariyle, klresellesme ile ortaya
cikan yeni bir ekonomik dlizen var ve bu
ekonomik dlzende var olmanin vyolu
teknolojiden, verimlilikten ve vyenilikten
gegiyor. Teknoloji, verimlilik, yenilikgilik
konusunda acihmlar hem birbirine gok
bagimh hem de birbirine ivme sadlaya-
bilecek slirecler gerektiriyor. Ayrica sdzko-
nusu acihmlar kamunun ve/veya oOzel
sektérin tek basina hizli mesafe alabilecedi
hususlar degil. Kamu-6zel sektdr diyalo-
gunu, firmalarimizin birlikte hareket etme-
sini salik veren kiimelenme anlayisi ¢erge-
vesinde, firmalarimizin isbirlidi iginde reka-
beti idrak ederek kiimeye aktif katilimlari,
kamu kuruluglari, Universiteler ve sivil
toplum orgiitleriyle etkin diyalog icerisinde
olmalari Ulkemizin ekonomik kalkinma
slirecine katki saglayacaktir.

Jll KONYA

" @3N oTOMOTIiV
@@HEHE YAN SANAYI
..Il |s KUMESi

istunluk icin

0+0-=-6




Verimlilik insana 0zgu bir
“yasama bicimi”dir

Gelismis Ulkelerde Uretimde verimliligin en
yogun olarak ele alindigi donem olarak IL.
Dinya Savas! sonrasi, 1945'li yillardan 1980'li
yillara dedin siren 35 vyillik donem goste-
rilebilir. Ozellikle bu dénemde emek yogun
tretim ile makinelesmeye, hatta otomatik
sistemlere dayali Uretim yodntemleri slrekli
karsilastinlmisti.  Aslinda insan emegi ile
makine Uretimi karsilastirmalari bundan daha
eskilerde de ele alinmistir. 1905-1910 yillari
itibari ile adir sanayi devrimi sonrasinda
Fordizm olarak da adlandirilan bant Gretiminin
baslamasi Uretimde verimlidin, dodrudan
insan emedinden daha cok teknoloji kulla-
nimiyla artabileceginin kaniti olarak goéste-
rilmistir.

Kerim UNAL
MPM Genel Sekreteri

S
3

e
e, |

Artik 'Toplam Faktor
Verimliligi'

Ancak; dretimde nasil tek bir kalite yakla-
simindan bahsetmiyor bunun yerine bitln
(retim sireclerini, insanca galisma sartlarini ve
cevreye duyarhligi da igine alan 'Toplam Kalite
Yaklasimi'ndan séz ediyorsak, uzun yillardan bu
yana verimlilik icinde "Toplam Faktor Verimliligi'
yaklasimindan s6z edilmektedir.

Toplam faktér verimliligi, toplam kalite yoneti-
minde oldugu gibi, calisma sartlarindan, gevre-
nin korunmasina degin bir cok dediskeni Gretim
girdisi olarak ele almaktadir. Bu nedenle,
gunimiizde artik “Ne kadar Uretildi?” sorusu-
nun hemen arkasindan, “Nasil (iretildi?” sorusu
da dnemle sorulmaktadir.

Teknolojinin verimliligin artisinda 6nemli bir
etken oldugu géz ardi edilemez, verimlilije
bakis agimiz insan odakli olursa, teknoloji
insanin verimli olabilmesi igin uygun altyapilar
sunar, 6rnedin hatalari en aza indiren Uretim
yéntemleri sunar, kontrol ve uyari noktalarinda
insan unutkanhdinin 6nlne gecer, tekrarl
islemlerde inamilmaz hizhlik saglar. Ozellikle
bilgisayar ve buna badli olarak gelisen
blitlinlesik liretim ve robotlara dayali Uretimde
tabii ki tasarim, Uretim ve kontrolde 6nemli
Olclide Uretim verimliliginden s6z edilebilir.

Ancak unutulmamasi gereken unsur, verim-
liligin insana 6zgl bir 'yasama bigimi', 'bir tarz
oldugudur.

Diger bir deyisle 'verimlilik arayisi ide olan insan
teknolojiyi bir ihtiyactan dolayr Uretmektedir'.



Bdyle olunca, beseri sermayenin, ozellikle de
bilginin énemli bir rekabet gicl olusturdudu
glinimuizde teknolojinin verimliligi artirma-
sindan daha cok, bilgili ve yenilikgi Gretime
uyum sadlamis insanin verimliliginden konus-
mak daha dogru bir yaklasim olur. Canki tek
basina teknoloji éngdérilen bicimlerin Gretimi
icin hizllik saglar, halbuki makine-insan, hatta
makine-makine diizenekleri hep insanin bilgisi
ile onlari zekice programlamasi ile verimlilik
dizenekleri haline gelebilmektedir.

Dolayisi ile verimliligin asil dizlemi insan
davranislarinin bigimlenmesi, yani Insandir.

Tiirkiye'de teknoloji
algilamasi

Tirkiye'ye teknolojinin girmesi 6zellikle Cum-
huriyete gecisten itibaren, kltle tretimi olarak
sayabilecegimiz; seker, kumas gibi halkin
temel kullanim maddeleri ile demir-celik ve
silah sanayi gibi adir sanayi hamlelerinin
baslatilmasi ile olmustur. 1. Dinya Savasl
ardindan yasadigimiz Kurtulus Savasinin
yoksunluk doénemleri bir anlamda kendi
kendimize yetebilmemiz geregdini ortaya
koymustur.

Diger yandan yine Cumhuriyetle birlikte planli
kalkinmanin baslatiimasi ile bes yillik plan
dénemlerinde Uretimin artinimasina ydnelik
olarak Anadolu'nun gesitli illerine fabrikalarin
kurulmaya baslamasi Uretim temelli olarak
hazir teknolojinin alinmasi strecini baslat-
mistir.

Ancak gecmis yillarda Uretim temelli olarak
alinan teknolojilerin bir kisminin da Dinya'da
ekonomik 6mrinld tamamlamis veya modasi
gecmis olan teknolojiler oldugu bir gergektir.
O donemlerde iki siyasi ve ekonomik kutuplu

olarak yasanan Dinya'da 6zellikle Dogu Blo-
dunda yer alan ulkelerden alinan teknolojilerin
Bati Diinyasina gbére gozlenir bir geriliginin
oldugu aciktir. Dolayisi ile Tlrkiye'nin elli-altmis
vil 6ncesinden baslayarak lretim temelli olarak
aldigi, bircogu da Kamu yatirimlari bigiminde
sekillenen teknoloji transferlerinin o kadar ¢ok
verimli oldugu da soylenemez.

Gecmisteki kamu
yatirnrmlarinda verimlilik
degil istihdam amacglandi

Bunun onemli bir nedeni de Kamu yatirnm-
larinda istihdam saglama yaklasiminin, verim-
lilik olgusundan daha &ncelikli gelen tercihlere
sahip olusudur. Kamu yodnetiminin, siyasi ve
sosyal-ekonomik dénemi icinde yaptigi kimi
ekonomik vyapilanma tercihlerinin verimlilik
odakli olmaktan daha cok, bir nevi “sosyal
yaklasim” diyebilecegimiz istihdam saglama
temelli yaklasmasi, o donemin sartlar iginde

degderlendirilecek bir olgudur.

Bu nedenle Ulkemizde teknoloji ve verimlilik
algilamasina ancak o6zel sektdérin gelisme
gosterdigi 1990'h yillardan sonra bakabiliriz.

Ozel sektor algisi da
stkintih

Turkiye'de 6zel sektor atilimlarinin en yogun
oldugu donem olarak 1985-2005 vyillari
arasindaki son yirmi yili konusabiliriz. Ozellikle
kiclk orta olgekli isletmelerimizin bu yillarda
atiim gosterdigi bir gergektir. Fakat Anadolu
sanayicilerinin blylk bir kisminin teknolojiye
gecisi daha cok yan sanayi kurgulamasi ile

baslamistir. Bununla birlikte yeni alanlarda
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{retim yapmak vyerine, baskasinin basaril
oldugu sekttérde sanayiye baslamak gibi riski
azaltmaya yonelik tesebbisler, birgok ilimizde
ayni sektériin ayni pazarlara yonelik Uretim
yapmalar nedeniyle, doygunluk noktalarina
hizla gelerek yikici rekabetlere dek ulasan
olumsuzluklarin yasanmasina yol agmistir.

Isletmelerimizde
verimlilige odakl
biliyiime yok

Ulkemizde dretim planlarinin ve Pazar
hedeflerinin dogru ve yeterli bigimde ortaya
konuldugundan henliz séz edemeyiz. Benzer
sekilde; verimlilige odakh biyime tanimi da
maalesef isletmelerimiz igin henliz énemsenen
bir tanim olarak séylenemez. Bunun en dnemli
nedeni isletmelerimizin birgogunun (retim
odakl teknoloji yatinmlarini yaparken, es
zamanl olarak insana yatinnm yapmakta uzak
kalmis olmalaridir. Diger nedenler olarak da
sunlari sayabiliriz;

1.Isletmelerimiz ve 6zellikle KOBI'lerimiz
baslangicta ulusal pazarlara déniik Uretim
yapmay! benimsemislerdir, bu nedenle
Urinlerinin uluslar arasi tanitimi, kalitenin
artirlmasi ve uluslar arasi rekabet edebilirlik
konularinda deneyime sahip isletme sayimiz
yeterli sayilarda degildir,

‘2. Teknoloji teknoloji dreten
isletme olunamaz' gergedi cercevesinde;
teknolojinin ¢ogu kere hazir alinmasi,

isletmelerimizin yenilikgi disiinceye odaklan-

kullanarak,

malarini geciktirmektedir.

3.Isletmelerimizin, &zellikle de KOBI'lerin
kurumsallasma noktasinda yapisal doénlisim-
lerini gerceklestirememeleri, devletin ve
uluslar arasi isbirligi platformlarinin saglan-
makta oldugu arastirma gelistirme ve yenilik-
cilik desteklerinden yararlanmalarini zorlastir-
maktadir,

Bltin bu olumsuzluklari yok edebilmek icin,
verimlilik kiltarind isletmelerimizde yaygin-
lastirabilmek igin isletmelerimizde vyapisal
dénisumlerin, egitim ve danismanlk hizmetleri
ile hizla artirilmasini saglayabilmeliyiz. Iste tam
da bu noktada Turkiye'nin Verimlilik Merkezi
olan Milli Prodliktivite Merkezi

yogunlasan calismalari ile Turk sanayicisinin

artan ve

yaninda yer almaktadir.

MPM, teknoloji ve
verimlilik

Milli Produktivite Merkezi'nin gegmisten glinu-
muze teknoloji ve verimlilik icin yaptigi katkilar;
dretim slreglerinin teknolojinin gelisimine
paralel insan-makine
uyumunun saglanmasina yoénelik olarak ergo-
nomik yaklasimlarin isletmelere 6gretilmesi,
fabrikalarda endUstriyel temizlik; endistri-
cevre etkilesim yontemlerinin 6gretilerek yesil
verimlilige gecisin saglanmasi; yogun teknoloji
kullanan isletmelerde verimlilik sorunlarinin
teshis ve gdzimlenmesinde yeni yaklasimlarin
gosterilmesi ile genel olarak isletmelerde
verimlilik 8lgiim sistemleri ile kiyaslama sistemi
altyapisinin  kurulmasina ydnelik danisman-
liklarin verilmesi olarak sayilabilir.

olarak tanimlanmasi,

Bununla birlikte; isletme ve kuruluslarimizin,
bilgi toplumu olma yolunda ilerleyen ilke-
mizde, kamu kuruluslarimizin baslatmis oldugu



e-devlet uygulamalarina paralel olarak e-is,
mobil-is, e-ticaret yapilanmalarinda ve bilgi
teknolojilerini kullanma yeterliliklerinin artirl-
masina yonelik olarak da son yirmi yildan bu
yana editim ve danismanlik calismalari da
strdurilmektedir.

MPM'nin gelecekteki
projeleri

Milli Prodiktivite Merkezinin yakin gelecekteki
hedefleri, Dinya ulkelerindeki benzer kuru-
luslarla es zamanl olarak; Bilgi teknolo-
jilerinden olabildigince yararlanarak, verimlilik
konusundaki egitim ve danismanlik konularini
uzaktan egitim ydéntemi ile isletmelerin
kullanimina agmaktir. Bununla ilgili olarak da
2007 yilinda Avrupa Birligi iginde dort farkl
Ulkenin katihmi ile EURUDUCTIVITY projesini
baslatmis ve basari ile tamamlamistir.

Merkezimizin isletmelerimizi yakindan ilgilen-
diren diger uygulamasi da, endUstri ve gevre
etki dederlendirmesine y&nelik bir galismadir.

“Endustriyel Verimlilik ve Cevresel Performan-
sin KOBI'ler Dizeyinde Paralel Olarak
Gelistirilmesi” bashdl altinda yuritilen ve
TUBITAK tarafindan desteklenen projenin
amacl, endlstriyel Uretimdeki verimlilik
artisina paralel olarak gevresel performansta
da artis oldugunu uygulamalarla gdstermek ve
proje sonunda elde edilen sonuglarin egitim ve
yayinlar aracihidiyla yayginlasmasini sagla-
maktir. Proje, dlinyada birgok uygulamalari
olan temiz Uretim ve eko-verimlilik kavram-
larini Tlrkiye'deki isletmelerin glndemine
getirerek ve uygulamalar sonrasinda elde
edilen faydalan isletmelere aktararak, eko-
verimlilik uygulamalarini yayginlastirmayi
hedeflemektedir.

Isletmelere 6rnek teskil edebilecek calisma-
larin gergeklestirilmesi, cevre-endlstriyel
verimlilik iliskisinin daha iyi anlasiimasini
sadlayacaktir.

Verimliligi getirecek bir
teknoloji igin...

Ekonomik buyUumede verimliligin payini
artirabilmemiz icin makro anlamda teknoloji
politikalarimiz oncelikle su acilimlarl kapsa-
malidir;

1.Basta KOBI'lerimiz olmak (izere isletme-
lerimizin tiiminde kurumsallasma ddnisimd
'verimlilik kdlitlrindn' yerlestirilmesi yaklasimi
ile yapilmalidir. Bu cercevede uzun yillardan bu
vana séylene gelen Universite —Sanayi isbirligi,
tamamen uygulamaya yonelik olarak
baslatiimalidir. Bu konuda son bes yildan bu
yana basarili 6rnekleri gézlenen Universite
Kampuslari icinde yer alan Teknokent
yerleskelerinin desteklenmesi sdrddrilmelidir.

2.Universitelerin isletme, enddstri Miithendisligi
ve diger mithendislik bilimlerinde egitim gdren
lisansiisti 6grencilerin tez konulari isletmeler
ile yapilacak isbirligi ile isletmelerin sorunlarinin
¢6zumii veya arastirma gelistirme galismalarini
destekleyici nitelikte kurgulanmalidir. Devletin
KOBI'lere yapmakta oldugu destekler ile bu tiir
basarili olabilecegi degerlendirilebilen uygula-
mali tezler destekienmelidir.

3.Amerika Birlesik Devletleri'nde yillardan bu
yana uygulanan basarili akademisyenlerin
yvararlanmakta oldugu Uygulama Projeleri
Destek Fonlari (Grant) Tiirk Universiteleri
icinde kurgulanmalidir. Béylece sadece teorik
editim uygulamalari igin degil, uygulama
projeleri temelinde de akademik eleman
calistirabilmenin éni agiimalidir.
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4.Isletmelerin verimlilige dayali blyimeleri
kolaylikla élcilebilir bir strectir. Blytimesini
verimlilik artisi saglayarak yapabilen isletme-
lerin, Ozellikle egitim, danismanlik ve
arastirma gelistirme harcamalarinin vergi
indirimleri ile desteklenmesi saglanmalidir.
Burada asil olan; gézlenen ve somut olarak
6lctimlenen verimlilik basarisinin degerlen-
dirilerek, bunu saglayan giderlerin karsilan-
masi ve isletmenin desteklenmesidir.

5.Bélgesel tesvikler yerine sektériere yénelik
tesvik politikalari gergeklestirilmelidir. Ancak
bu yapilirken, sektér tesvikinde desteklerin
hangi iyilestirme asamalarina gegildikce
verilecedi iyi tanimlanmalidir. S6yle ki; tesvik-
le desteklenecek bir sektériin

(a) Teknolojik yenilenmesinin nasil destek-
lenecedi,

(b) Yapisal dénisimind saglamasinin, insan
glici egitiminin nasil desteklenecedi,

(c) Yenilikcilik ve arastirma ¢alismalarinin nasil
desteklenecedi,

(d) Uluslararasi pazarlara acilmasi ve rekabet
edebilirlik sartlanimn iyilestirilmesinin nasil
desteklenecedi konulari, asama asama tanim-
lanmis olmalidir. Degilse, bu tanim-lamalar
yapilmadan yapilacak sektérel tesviklerin
bundan 6nce baslatilan ve halen stlrdirilen
bélgesel tesviklerden d&nemli bir farki

kalmayacaktir.

Burada dikkat cekmek istedigimiz en dnemli
nokta; kamu kaynaklari ile desteklenecek
isletmelerin tesvik araclarini isletmelerinin
genel finansmani igin bir kaynak olarak
gormeyip; dogrudan amaclanan verimlilik
iyilestirmesi veya rekabet edebilirligin artiril-
masina yodnelik iyilestirmeler amac ile
kullanmalarini saglayabilmektir.

Dikkat edilmesi
gerekenler...

Verimlilik; kisisel davranislardan organizasyon
kiltirine kadar yayilabilen genis bir kavramdir.
Verimliligin algilanmasi ve 6ziimsenmesi kisi ve
is ekiplerinde olmali, sonuglari ise elde edilen
Urinde goértinmelidir. Bu gergevede verimliligi
de beraberinde getirecek teknoloji kullanimini
tanimlarken; is slreclerini kisaltacak ve
kolaylastiracak, denetlemenin ve degerlen-
dirmenin hizh ve guvenilir yapilabilecedi,
tekrarl, blyilik miktarlarda ve bant Gretimi bigi-
mindeki islerin ise olabildigince otomatik sis-
temlerle vyapilabilmesine imkan saglayan
teknolojinin Uretimde verimliligi saglayacadi
aciktir.

Teknoloji  kullaniminda dreticileri  bekleyen
tuzak; bakim ve uygulamalan karmasik olan,
dénemi bitmis ve yeni teknolojilere doénls-
tirdlmesi pahali olan teknolojileri sadece ucuz
oldugu igin tercih etmeleri olarak gérilebilir.
Diger bir tuzak ise, alinan ileri teknolojilerin
sadece sinirli cesitte Oretim yapabilme
yetenedinin bulunmasidir. Ileri teknolojileri
kullanmaya gecerken, alinacak sistemlerin
gelisebilirligi ile yaygin kullanimlarinin da géz

onlnde bulundurulmasi 6nemlidir.

Bununla birlikte; uluslararasi yogun rekabetin
yasandigi glnimdizde, verimliligin artiril-
masinda tek basina teknoloji kullanimi da gok
sey ifade etmemektedir.

“"Deger Katarak Yeniden
Pazarlama”

Onemli olan ileri teknolojiyi kullanarak bir alt
teknolojiyi de ileri teknolojinin yer aldigi bicime,



forma sokabilmektir. 'Deger Katarak Yeniden
Pazarlama' olarak adlandirnlan bu Uretim
biciminde bilinen cihaz ve malzemeler, ileri
teknolojilerin bu mallar Gzerine yerlestirilmesi
ile bambaska bir kullanim o6zelligine kavus-

turulmaktadirlar.

Bu gergevede, tretimde ileri teknoloji kullanan
ureticileri bekleyen en énemli sorun, Gretimin
ucuzlugunun yani sira Uretim gesitliliginin
artirlmasi ile Grin Gzerinde yer alacak deger
katan unsurlarin gok olmasi geregidir.

Ornedin; cok kaliteli bir buzdolabi ya da
camasir makinesi yapmak muUmkun olabilir,
fakat rakipler ayni gamasir makinesine buhar
sistemi ile kuru temizleme, deterjan
kullanmadan temizleme o&zellikleri katmis-
larsa; buzdolabi érnedinde ise, biten yiyecek-
lerin listesini size glinlik olarak kisa mesajla
cep telefonunuza bildiriyorsa, iste bu tekno-
lojinin katma deder sadlayabilme yetenegidir.
Ancak, bltlin bunlarin yapilabilmesi oldukga
donanimli ve yetismis bir is glictinin varlidi ile
mUmkdnddr.

Dolayisiyla bu sorunun cevabi; bireysel
Olcekte ileri teknolojiyi kavramis, insan-
teknoloji-sistem (glUstind ¢ok iyi bigimde

tasarimlama ve bigimlendirme yetenegdine
sahip calisanlarin isletmelerde var olmasi ile
aciklanabili. Bunu vyapabilen ve sireklilik
kazandiran Ureticilerin, digerlerinden cok daha
basarili ve verimli olmasi kaginilmazdir.

Sanayiciler icin
oneriler...

Teknolojinin  verimlili§i saglayabilmesi igin
sanayicilerimize oOnerilerimiz 6zet olarak

sunlar olabilir;

1.1leri teknolojileri kullanmak sanildigi kadar
pahali, karmasik ve zor dedildir. Uretimde
kalite ve verimliligi artirmak icin alinacak
teknoloji pahali sayilamaz. Onemli olan
amaclara uygun teknolojiyi secebilmektir.

2.Kisisel olarak teknolojiyi benimsemek, ileri
teknolojileri ginlik hayatta da kullanmak ile
yapilabilir. Bu nedenle, sanayicilerimizin kisisel
bilgisayar sistemlerini ézellikle de seyahat tipi
sistemleri siirekli kullanmalari 6nemli acilimiar
saglayabilecektir,

3.Ileri teknoloji secimi yaparken mutlaka o
sistemleri lretim icinde gérmelidirler, sadece
fuar gdsterimi icinde izlenen sireler yeterli
olmayabilir. Diger yandan bu sistemleri iyi bilen
egitimli ve deneyimli bir danisman ile
calismalidirlar. Bu yaklasim, sanayicileri
hatalara karsi koruyabilecektir.

4. Teknoloji yatirnmina girmeden énce mutlaka,
ayrintili bir 'yatirim uygu-lanabilirlik calismasi’
(fizibilite) yap-tinimalidir. Cogu sanayicimiz
yiz binlerce TL'lik yatirrm miktarlarinda bile
bunun yirmide biri tutabilecek bu belgeleme
calismasindan kacinmakta, fakat ¢odu kere
sonuclari kestirilmeyen yatinnmlarin faturasi
agir olabilmektedir.

5.Sanayicilerimiz, yatinm yaptiklari teknolojiyi
kendilerinin kuflanacakiarini ve bircok én bakim
islerini yine kendilerinin yapacaklarini unutma-
malidirlar. Bu nedenle bu sistemleri kullanacak
calisanlarin egitimlerine 6nem vermelidirler.

Sonuc olarak sanayicilerimiz teknoloji yatirim-
larini planlarken es zamanli olarak is guclinu
olusturan calisanlarina yatirm yapmayl da
onemsemeli ve ihmal etmemelidirler.
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Verimlilik suireclerinde
yeni yaklasimlar ve

bu kapsamda

TTGV nin rolii

Mahmut KIiPER
TTGV-Basuzmani

»aau. Bk _BW

Verimlilik makro dlgekte Ulkelerin refahi igin ve
mikro dlcekte de isletmelerin kiiresel rekabette
Ustinlik kazanmalar bakimindan en dnemli
unsurlardan biridir.

Makro oOlgekte (Ulkeler, verimlilik artisi ile
ekonomik gelismeyi ve buna bagl olarak
refahin artmasini saglamaya calisirken, bunun
yvolunu acan iktisadi isletmelerin rekabet
glclerinin iyilestiriimesi de gene verimli-
liklerinin artirilmasina baghdir.

Verimlilik sadece ekonomi iliskileri boyutuyla
degil, istihdam, galisma yasami, yasam kalitesi,
gelisme politikalar gibi oldukca karmasik ve
cok yonlu bir olgudur.

Onceleri daha cok iretimde etkinlik ve bu
kapsamda o6nceki donemlerin baslica Gretim



unsurlari olan sermaye ve emek gibi fiziksel
faktérlerde yogunlasan verimlilik unsuru,
Ozellikle son 25-30 yilda farklilasan ve
'Bilgiye Dayali Ekonomi' olarak adlandirilan
yeni modelde, bu gelismelerin yonlendirici
unsurlarindan olan organizasyon, Uretim
streglerinde igbirlikleri ve iliskiler, toplumsal
beklentiler gibi karmasik iliskileri de icerecek
sekilde ele alinmaya baslanmistir. Ozellikle
gelismis Ulkelerin son vyarim asirdaki
gelismelerinin yaridan fazlasinin verimlilik
artisina bagh oldugu bilinmektedir.

Verimlilik artisini saglayan faktorler incelen-
diginde ise yukarida da deginilen geleneksel
fiziki faktérler olan emek ve sermayeden
daha c¢ok Arastirma-Teknoloji Gelistirme-
Inovasyon (ATGI) faaliyetlerinden edinilen
bilgi, insan kaynaklarinin vyetkinlik sevi-
yelerinin iyilestirilmesi, yénetim ve (retim
sistemlerindeki gelismeler gibi fiziki olmayan
faktérlerin gok daha fazla etkili oldugu
belirlenmistir.

Toplam Faktor

L

Verimliligi artik daha
anlaml

Bu dedisimlere paralel olarak, Uretimde
kullanilan Girdi Miktari Basina Ortaya Cikan
Cikti Miktar (gikti / girdi) olarak tanimlanan
verimlilik hesabinda kismi verimlilikten daha
cok elde edilen ciktinin, toplulastiriimis

girdilere olan orani olarak ifade edilen Toplam
Faktoér Verimliligi (TFV) daha anlamh olmaya
baslamistir.

Bu noktada verimlilik ile ilgili politikalarda da
sireklilik, sdrdlrebilirlik wve istikrarin
dneminin altini gizmek gerekir.

Tiirkiye'de teknoloji ve
verimlilik

Ulkemize baktigimizda durumuzun iyi
oldugunu séylemek oldukca zordur.

MPM tarafindan bildirilen Teknolojik gelisme
Olglist olarak Toplam Faktor Verimliligi (TFV)
karsilastirmalarinda disik teknolojili sana-
yilerde bile ABD verimliligi 100 kabul
edildiginde, Tlrkiye'deki oran ABD'nin ylizde
30'udur. Oysa bu oran, Kore'de ylzde 70,
Almanya'da ylzde 140 civarindadir.

2000'lerin basinda bu oranin Tirkiye igin
ABD'nin ylizde 21'ine dUstigl belirtiimektedir
ve TFV'nin yilda ortalama olarak yluzde -1.2
oraninda distigld goézlenmektedir. Bu
nedenle, Turkiye'nin blylme performansinda
verimlilik artislarinin  payinin son derece
kiictk oldugunu séylemek mimkundur.

Siirdirilebilir biiyume
ancak verimlilik artisiyla
muimkiin
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Kuskusuz, orta doénemde sirdrtlebilir bir
buyime ancak verimlilik artiglarina dayan-
dirilirsa kalici ve saglikli olabilecektir.

Yukarida da dedinildigi gibi verimlilik; emek
tretkenligi farkiliklari, teknolojik dizey,
sermaye yodunlugu, teknik etkinlik, piyasa
yapisl, isglictintin egitim durumu gibi pek gok
degisken tarafindan belirlenmektedir.

Verimlilik icinde teknoloji tek bagina belirleyici
bir unsur olmamakla birlikte giderek artan
sekilde o6nemli etkenlerden biri olmayi
strdlirmektedir.

Teknolojik dlzey arttikga dretkenlik ve
licretler de artmakta ve bunun verimliligi
belirleyen diger unsurlara da énemli dlgide

olumlu etkileri olmaktadir.

Turkiye'nin uzun dénemde ekonomik gelig-
mesini ve klresel rekabetteki yerini dusik
Uretkenlik, distk UGcret dlzeyine sahip
sanayilerle ve sirekli fiyatlari dglrerek
gerceklestirilemeyecedi aciktir.

Ulkemizde de teknoloji yodun sanayilerin
gelismesi sonucu, yeni teknolojilerin yayilmasi
ve (ilke duzeyinde teknolojik yetenegin
ylkselmesi ile distk teknoloji sanayilerinde
de Uretkenliginin artmasi saglanabilecektir.

Kuskusuz bunun igin Ar-Ge ve inovasyon
slreclerinin kurumsallasmasi ve bu amagla da
program ve desteklerin talep ve ihtiyaglar
dikkate alinarak tasarlanmasi gereklidir.

Inovasyon ve
rekabetcilik politikasi
nasil olmah?

Verimliligi artiracak sekilde Inovasyon ve
rekabetcilik politikalarindaki iyi uygulamalara
bakildiginda, inovasyon sistemindeki sinerjiyi
artiracak ve zayif baglantilari giderecek politika
tedbirleri ve buna bagli destek sistemlerinin
kurgulandigi ve 'fikirden pazara' deger
yaratmaya yoOnelik destekleyici bir ortam
yaratilmaya calisildigi gézlenmektedir.

Yeni nesil inovasyon sistemlerinde, firmalar
yaratilan bu ortamlarin verimliligine paralel
olarak ATGI faaliyetlerini isbirlikleri ve agyapilar
icerisinde yerine getirmekte ve bu faaliyetler
mezo Olcekte sektdrel ve bdélgesel, makro
olcekte de ulusal ve uluslararasi ortamlarla
iliskili sekilde gelismektedir.

Dider 6nemli bir nokta da, strdurdlebilirligin ve
bluytmenin gereklerinden biri olarak inovasyon
ve cevre politikalarinin arasindaki igbirliklerinin
giclendirilmesi geregdidir.

Bu kapsamda, firmalarin c¢evre duzen-
lemelerine uymak ve maliyetleri disirmek
yerine gevresel inovasyon (eko-inovasyon) ile
elde edebilecekleri potansiyel getirilere
odaklanmalarini sadlayacak politikalar agirhk
kazanmaktadir.

Firma odaklihktan tim
taraflar iceren deger
zincirlerine dogru

TUm bu gelismelere paralel olarak, destek
programlari ve politikalari artik firma
odakliliktan tim taraflari igeren deger
zincirlerine dogru kaymakta ve aglar bazinda
planlanmaktadir.



Destek sistemleri vyirltacllerinden de,
diinyadaki inovasyon politikalarindaki dedi-
simleri gozlemlemek, bu alandaki stratejik
dedisimleri irdeleyerek bu gelismelerin
sentezlenerek, llke sistem ve kiltlirini de
dikkate alacak ‘sekilde ve talep gelisimini
saglayacak strateji ve program kurgularini
olusturmalari beklenmektedir.

TTGV, teknoloji ve
verimlilik

Ulkemizin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin
gelistirilmesi konusunda &nemli bir aktor
konumudaki TTGV yukarida belirtilen tim bu
aciklamalarisiginda;

Ortak tekroloji
gelistirme destegi

a)Ar-Ge finansmanina yonelik programlar

b)Ulkede eksikligi gézlenen sermaye destek-
leri olusumuna yénelik sistemler

c)Eko-inovasyon politika ve bilincini artiric
programlarile

d)ATGI konusunda sektdrel ve bdlgesel

kapasite olusturma
kapsaminda programlar ylriitmektedir.

Ayrica TTGV, programlarinin inovasyon

politikalari igin blyiik 6nem arz eden dort temel
unsura; yani

a) talep yaratma,
b)sindirme kapasitesi,
c)bilgi yaratma

d)yayma etkilerine gére degerlendirilmesini
yapmaktadir.

|
|
|

TTGV'nin 'Fikirden Pazara' Destek Yaklasimi Kapsaminda Sagladigi Destekler
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ARASTIRMA

\\TOBB
finansal ara

M.Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani

Kredi s6zctgunin temeli itibar kelimesine
dayaniyor. Soézine glvenilir anlamina da
geliyor. Zaten birisi hakkinda olumlu bir ifadede
bulunmak istedigimizde “kredisi var” deyimini
de kullaniyoruz. GunUimilzde is hayatinda
tutunmak zorlasmistir. Zira gerek isletme
sermayesi ihtiyaci, gerek yatirrm finansmani
icin daha fazla kaynak gerekmektedir. Bunlarin
sadece Ozkaynakla yapilmaya calismasi pek
cok mitesebbis icin mumkin olmadigi gibi,
daha dusik bir kaynakla baslanan isin
potansiyel blyime performansi da duisik
kalacaktir. O halde hesabiniiyi yapan, yapacagi
yatinmin nakit akisini ve verimliligini dogru
hesaplayan mutesebbisler igin kredi kullanmak
hic de korkutucu degildir, tersine faydal bir
tercih olacaktir.

Ekonomik blytumenin saghkl ve sirdirilebilir
olani, sirketlerin boy atip serpilmesiyle,

teknolojilerini yenilemeleriyle ve ozellikle de
yenilikgi fikirlerin hayata gecirilmesiyle
mimkin olur. Ayrica kiiresel rekabet orta-
minda ayakta kalabilmek igin, yabanci
rakiplerimiz kadar verimli calismak, onlarla
rekabet edebilmek igin Olgegimizi blyltmek
zorundayiz. Ne vyazik ki bizim sirketlerimiz
hangi 0Olgekte kurulduysa, 5 yil sonra da
ortalama ayni dlgekte kalmaktadir. Oysa Turk
sanayicisi, yabanci rakipleri kadar verimli
olmak, onlarla rekabet edebilmek igin 6lgedini
blyitmek zorundadir. Kuguklerin  kugtk
kalmalari bir kader olmamalidir. iste bu
ylzden, finansal sisteme erisim, yani banka



kredisine ulasabilmek her zamankinden énemli
hale gelmistir. Finansmana erisimin kuv-
vetlenmesi sirketlerimizin rekabet giclni
artiracak énemli bir faktérdir. Sadece 6zkay-
nakla biylimek, ilk basta tedbirli bir alternatif
gbzukmekle birlikte, kaybedilmis is ve yatirim
firsatlarinin maliyeti de dikkate alinmalidir.

Bankalarin yaklasimi ve
kayitdisihik finansman
sikintisi yaratiyor

Bankacilik sistemimiz yillar boyunca neredeyse
tamamen kamu borcunu finanse etmisti. Son
yillarda bu durum degisti, bankalarimizin
aktifleri icinde kredilerin payi, kamu kagit-
larinin payini gegti. Ancak kredi hacmindeki
blylimenin blylk kismi, sirketlerimize agilan
kredilerde dedgil, tlketicilere agilan kredilerde
oldu. Birgok isadami sirketine kredi alamadigi
icin tlketici kredisi ile finansman sagladi. Zira
banka acisindan tiketici kredisinin riski azdir,
tiketicinin geliri bellidir, teminati veya kefili
hazirdir, yani banka icgin tlketicilere kredi
vermek daha kolaydir. Sirkete kredi vermek
icinse sirketin planlarinin, risklerinin,
bilangolarinin analizi gerekir. Ama kayitdisilik
belas| ylzinden, bizim bilangolarimiz gercedi
yansitmamaktadir. Kayitdisilik boyle gittigi
sirece de bizim finansman sikintimizi
¢bzmemiz mumkin olmayacaktir. Bu nedenle
kayitdisihdi onleyecek, kayitdisi faaliyetleri
kayda sokmay tesvik edecek adimlar atmak
zorundayiz. Bizim vergi sistemimiz kayitdisinin
varligi Uzerine kurulmustur. Devlet en cok,
kolay vergi alabilecedi kesimleri vergilen-
dirmektedir. Biz artik, basit, sade ve girisimciyi
ezmeyen bir vergi sistemi istiyoruz. Birok-
rasinin keyfi uygulamalarinin degil, kurallarin
hakim oldugu bir vergi sistemi istiyoruz. Diger

taraftan, sirketlerimizin finansman imkanlarini
artiracak yeni mekanizmalari da (kredi garanti
fonu, ticari alacak sigortasi, girisim sermayesi
gibi) Glkemizde gelistirmek zorundayiz.

Artik sanayicinin
kullanacagi bircok
kredi var

Eskinden bankalardan temin edilen kredilerin
hem cinsi hem niteligi kisithydi. Isletme
finansmaninda, rotatif kredi tabir edilen borg
cari hesap kredisi, yatinm finansmaninda ise
genelde kamu finansmanina dayali krediler en
cok kullanilandi. Buglinse vade, édeme sikligi,
teminat cinsi, para birimi bazinda gok sayida
kredi tipi mevcut. Banka kredisinin disinda
leasing, faktoring gibi gok sayida alternatif de
mevcut. O ylzden artik sirketlerimizin mutlaka
profesyonel finans ydneticileri istihdam etmesi
gerekiyor. Bdylece hem devamli ve hizla
gelisen mali sektér daha iyi takip edilebilir, hem
de bu kadar c¢ok alternatif daha dogru
dederlendirilebilir.

TOBB, Kredi Garanti
Fonu, Kobi Girisim
Sermayesi ve digerleri

Daha 6nce de belirttigim gibi kiiresel rekabette
ayakta kalmak igin blylmek, biylimek icin de
finansman imkanlarini artirmak ve cesitlen-
dirmek zorundayiz. Gelismis Ulkelerin kullan-
digr finansman tekniklerini (ilkemizde de
uygulamak durumundayiz. Bunlarin basinda
da kredi garanti mekanizmasi geliyor. Bu
noktada TOBB olarak yluzde 50 pay ile kurucu
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ortagi oldugumuz Kredi Garanti Fonu (KGF)
dnemli bir ihtiyaca vermektedir.

KGF, verimli projesi olmasina ragmen, teminat
gosteremedigi icin banka kredisine ulasa-
mayan miutesebbislerimize kefil olmakta ve
finansmana ulasmalarini saglamaktadir. Ban-
kacilik sektoriindeki yeni denetim ve gbzetim
uygulamalari, krediler icin daha yliksek ve
daha kaliteli teminat ihtiyacini ortaya gikar-
maktadir. Dolayisiyla kredi garanti fonu daha
fazla 6nem kazanacak ve daha fazla talep
goOrecektir.

KGF'nin kredi verme kapasitesini artirmak ve
KOBilere daha fazla faydali olabilmesi amaciyla
gecen sene sermayesini 20 milyon'dan 60
milyon TL'ye ylkselttik. 3 olan sube sayisi,
16'ya cikti. Baslangicta sadece Halkbank ile
calisan KGF buglin, Eximbank' da dahil,
tlkemizin 6nde gelen 25 mali kurumunu
portféyine dahil etmis bir kurulus haline
gelmistir. KGF, buglne kadar 4 bin 306 adet
kredi talebini karsilayarak, 560 milyon TL
kefalete onay vermistir. Yenilikci yatirimiar,
verimliligi artiran teknolojik yatirimlar, istih-
dam artisi saglayacak yatinmlar, Kalkinmada
Oncelikli Yéreler, kadin ve geng girisimciler ile
ihracatin desteklenmesi; KGF'nin dncelikleri
arasindadir.

istirakimiz olan Kobi Girisim
Sermayesi sirketimizde, girisim sermayesi
alaninda kadin girisimcilerimize d&ncelik
verecektir. Yakin zamanda TOBB, KOSGEB,
TUBITAK ile Halk Bankasi ortak projesi olan ve
20 ilde diizenlenen Kobi Bilgi ve Egitim Fuarlari
ile de Kobilerimizi kiresel is yapma bigimleri,
yeni pazarlar ve is firsatlari konusunda
bilgilendirdik.

Diger bir

TOBB bugiine kadar Turkiye'de higbir kurumun
yapmadigi projelerle, lstelik bir finansal araci
kurum olmadidi halde, Gyelerinden elde ettigi
gelirlerini yine Uyelerinin hizmetine sunarak,

Bu kapsamda
sektérin

reel sektorll desteklemistir.
bankacilik sistemi
kullanimi amaciyla; Eximbank'a 150 milyon
dolar, Halkbankasi'na 520 milyon TL. olmak
lizere yaklasik 750 milyon TL. kaynak aktarmis
ve 12.155 reel sektor firmasinin finansman

Uzerinden reel

imkanina ulagsmasini saglamistir.

PR T LR S P e
isinden diisiik olmals

Bir defa banka kredisinin bir borg oldugunu ve
geri 6denmesi gerektigini akildan gikarmamak
lazim. Gecmiste pek cok is adaminin aldid
krediyi “nasil olsa vadesi geldiginde gevirmeye
devam ederiz” dislincesiyle hareket ettigini



ama bunu basaramayinca likidite sikintisina
distiiginii, hatta battigi gérdiik. Banka kredisi
bir kaldiractir ve faydali olmasi icin mutlaka
krediyle yapilan isten saglanan getirinin, kredi
maliyetinin tzerinde olmasi gerekir. Dolayisiyla
ozellikle sanayicilerimizin yatirm finansmani
alaninda tecriibeli ve bilgili proje yoneticileri ve
finansmancilarla galismasi gerekir.

2001'den sonra bankacilik sektéri uluslararasi
normlara uygun calismaya basladi ve kredilerin
derecelendirmesinde objektif kriterler artti.
Mali sektérdeki yeniden yapilanmaya paralel
olarak, reel sektér firmalarimiz da birtakim eski
aliskanliklarindan siyrilmaldir. Sirketlerimiz
kendi mali yapilarini, muhasebe sistemlerini ve
organizasyonlarini yenilemeli, boylece kurum-
sal yapilarini Sirket
yonetiminde “kiiglik olsun benim olsun” veya
“ne is olsa yapariz, biz her is'te vanz” devri
bitmeli. Aslinda bu tarz ydnetim anlayisi
krizden 6nce dedistirilmeliydi ama krizler en
azindan bu tarz yapisal ve kdkli degisimler igin
altin firsatlar sunar.

glclendirmelidirler.

Is kredi almakla
bitmiyor.
Bir de sonrasi var.

Ozellikle kriz zamanlarinda bildncolardaki
uyumsuzluklar (vade, kur vb.) risk doduran
alanlardir ve giderilmelidir. ikinci olarak kredi
maliyetleri hem hizla artti ve reel faiz
anlaminda kisa vadede gerilemesi
gozlklyor, hem de finansman imkani igeride
ve disarida azaldi. Onimuizdeki dénemde
kamu bltce acigi daha da bliyliyecek ve bunun
finansmani amaciyla ic borglanma artacak.

Zor

Dolayisiyla yeni kredi bulmak bir yana, mevcut
kredilerin de reel maliyeti ylkselecek. Bu
durum karsisinda yaptigimiz islerde verimlik ve
karlihk daha fazla 6nem kazandi. Yatinm ve
isletme finansmaninda 6zkaynagin payi
artmak durumunda. Yine buna bagli olarak
gelirden c¢ok harcama yapmanin veya
gelecekte elde etmeyi bekledigin geliri
buglinden harcamanin (taksitli &demeli
harcamalar yapmanin) blylk risk tasididi
gérilmeli. Ozellikle ihracat icin yeni pazarlar
aranmall. Krizin etkisi mesela Gaziantep'te
nispeten daha az hissedildi. Zira Gaziantepli
mitesebbislerimiz ihracatlarini cografi olarak
cesitlendirdi. Ihracatlarn iginde AB'nin payi
ylzde 29'a gerilerken, Ortadogu'nun payi
ylizde 31'e yiikseldi. Ayrica bankalarla iliskiler
devamli sicak tutulmali ve kredi vadelerinin
uzatilmasi konusunda bankalarin karar alma
stireglerini olumlu etkileyecek (sirketin gelecek

planlari, is potansiyeli, sirket sahiplerinin

muteberligi gibi) bilgiler iletilmeli.

Basinda, “iyi haber, haber dedildir” sekilde
kabul géren bir kavram var. O ylzden bunlar
dikkat cekmiyor. Ama kotd bir olay kamu-
oyunun dikkatini daha fazla gekiyor ve kolayca
yayiliyor. Ikincisi de biz toplum olarak aslinda
glizel bazi hasletlere sahibiz. Siftah yapan
esnafin, gelen miusterisini siftah yapamayan
komsusuna yolladidi ve Tlrk is camiasinin da
temelini olusturan Ahilik gelenegimizin de
etkisiyle, sadece daha fazla kazanmaya odaklh
bir hayat tarzi benimsemedik. Elbette marifet
iltifata tabi olmalidir Ama burada da o&lclll
olmak lazim.
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ARASTIRMA

¢¢ Firma
kredi kullandigi icin degil,
yanlis kredi kullandigi icin
iflas eder??

Turkiye Gretimini artirmak ve geng nifusa
istihdam saglamak zorundadir. Firmalarin bu
biiyimeyi sadece &zkaynaklar ile saglaya-
mayacaklari asikardir. Bankacilifin en temel
islevi, finansal piyasalarda fon fazlasi olanlar-
dan kaynak toplayip bu kaynaklari gereksinim
duyan kisi ve kurumlara aktarmaktir. Krediler
ise bankalarin topladiklari bu kaynaklari aktar-
mada kullandiklari en 6nemli araglardan biridir.

Dolayisiyla sanayicilerimiz isletme faaliyet-
lerini silrddrebilmek ve bilylmeyi gergek-
lestirebilmek igin kredi kullanmak duru-
mundadir. Kredi, calisan ve fon yaratma
kapasitesi bulunan isletmelerde korkulacak bir

Dr. Sahap KAVCIOGLU
Halkbank Esnaf ve KOBI Bankaciligi
Genel Midir Yardimcisi

bor¢ olmaktan ziyade (retim ve blylimeye
katkida bulunan ve modern gagda kullaniimasi
gereken bir Grinddr.

Ozkaynaklarla biiyiimek

Onceki dénemlerde kredi kullanmak yerine
ozkaynaklariyla biyimeyi tercih eden sirketler
icinde de 6nemli buyikltklere ulasanlar oldu.
Ancak fon fazlaliklarinin, fon ihtiyac olan
isletmelere kullandirilmasi slirecinde yer alan
bankalarin sundugu kredi, ginimizde kul-
lanilmasi zorunluluk haline gelmis bir Granddr.



Ozkaynaklari gucli olan ve kredi ihtiyac
bulunmayan firmalarin da belirli bir buytklide
ulasmalari muhtemeldir. Ancak dider firmalar
kredinin de etkisi ile daha etkin ve hizli bir
blylUme gdsterirken ve pazara daha farkl tGrln
ve hizmetler sunarken 6zkaynaklariyla blyQ-
meyi tercih eden firmalar sektdriin gerisinde
kalma riskiyle karsilasirlar. Ozkaynakla
bliyiime, vyerel piyasada yerel oyuncularla
rekabet ederken belirli bir avantaj saglayabilir.
Ancak globallesen dilinya ticaretinin yodun
rekabet kosullarinda dezavantaja donusme
riskini de barindirir. GlUnimuzde hig
borclanmadan bilylimek yerine daha fazla
blyuyebilmek icin 6zkaynak disinda diger
kaynaklardan faydalanmak gerekir.

Yeni finansal kaldirac
kredidir

Sanayicilerimizin gegmis vyillarda kredi
kullanim orani enflasyonun ve kredi faizlerinin
yluksek olmasi sonucunda maliyetlerinin
artmasi nedeniyle dlistktld. Ancak son yillarda
ekonomik gelismeleri yakin takip eden
bankacilik sektértiniin uygun kosullarda gesitli
sektérel paketler olusturarak sanayicinin
kullanimina sunmasiyla birlikte kredi kullanim-
daki artislar hiz kazandi. Ozellikle 2003
yilindan itibaren Bankalarin reel sektore yogun
bir sekilde kredi kullandirdigi bir doénem
yaslyoruz. Bankalar bu kredilendirme sireg-
lerinde sanayi, insaat ya da ticaret gibi bir
ayrima gitmeyip her sektérden kredibilitesi
yiksek firmaya kredi kullandirmaya 06zen
gosterdi.

Ozellikle diinya &lcedinde yasanan rekabet,
ve verimli Gretim
icin kredi

sanayicilerimizin yeni
slrecglerini realize edebilmeleri

kullanmalarini zorunlu hale getiriyor. Piyasalari
iyi yoklayan ve gelismelere agik olan Tlrk
sanayicisi bu sireci dodgru algiliyor ve
blylimesi ve Uretimini artirmasi icin gerekli
olan finansal kaldiracin kredi oldugunu sezerek
gecmis vyillarin aksine yodun sekilde kredi
kullanmay tercih ediyor.

Sanayicilerin
kullanabilecegi krediler

Sanayicilerimiz, taleplerine goére isletme ve
yvatinm kredileri kullanabiliyor. Firmalar, proje-
lerinin ve yatinmlarinin finansmani igin geri
odemesiz ddnemi bulunan, vyatinmin geri
donls sliresine gére 6-7 yil vadeli olarak
kullandirilan yatirim kredilerinin yani sira daha
kisa slreli nakit ihtiyaglarini ya da igletme
giderlerini karsilamak amaciyla esnek édemeli,
esit taksitli ya da dbénemsel taksitli 6deme
secenekleri bulunan isletme kredilerini tercih
edebiliyorlar. Nakit kredilerin yani sira gayri
nakit krediler ile de finansman segeneklerini
artirabiliyorlar. Ayrica gesitli sektorel destek
paketleri de bir dider alternatiftir Diger
yandan, sinai blyimeye, ihracatin artmasina
ve ekonomik kalkinmaya destek olmasi ama-
ciyla KOSGEB ve Eximbank kredileri gibi uygun
faiz oranli ve uygun vadeli kredilerden de
faydalanabiliyorlar.

Halkbank ve sanayiciler
icin krediler

Sanayicilerimizin uluslararasi rekabet glglerini
artirmalarina yardimci olmak, Uretim yontem-
lerini iyilestirmek, standardizasyonu saglamak
ve Urin cesitlendirmesine yo&nelmelerine
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destek olmak amaciyla 50'ye yakin kredili drtin
cesidimiz bulunuyor.

Sanayicilerimize hem banka kaynakli hem de
yurtdisi kaynakh uzun vadeli kredi imkani
sunuyoruz. Banka kaynakl proje kredilerimizi
2 yil 6demesiz 7 yil vadeli, faiz orani TRLIBOR/
EURIBOR/LIBOR'a endeksli
Bununla birlikte Halkbank olarak Avrupa

kullandiriyoruz.

Yatirrm Bankasi, Diinya Bankasi, Fransiz
Kalkinma Ajansi gibi uluslararasi finans
kuruluslariyla isbirligi yaparak sanayi-

cilerimizin orta ve uzun vadeli yatirm ve
isletme kredisi ihtiyaglarini karsiliyoruz. Geri
6demesiz donem ve uygun vade yapisina sahip
bu krediler 6zellikle bu dénemde sanayiciler
icin krizi firsata donlstlirme imkani sunuyor.
Bu kapsamda imalat sanayi, tarima dayali
sanayi, turizm, enerji, bilgi ve iletisim
teknolojileri gibi sektérlerdeki firmalara kredi
imkéani sagliyoruz.

Sanayicilerimizin rekabet glclnin artiriimasi
ve mevcut yapilarinin giglendirilmesi amaciyla
KOSGERB ile protokoller de imzaliyoruz. Faizsiz
ya da faizin belli bir b6l0mi KOSGEB tarafindan
karsilanan krediler ile sanayicimizi destek-
liyoruz.

Kredi sadece
liretim icin degildir

Mevcut isyerinin finansman ihtiyacini karsila-
mak, yliksek teknoloji iceren makine-ekipman
alimi ve Ar-Ge amacl cihazlarin finansmani,
yurtici ve yurtdisi fuarlara istirak, yeni Urin
gelistirmeleri, mevcut Grinlerinin kalitelerinin

artirlmasi veya tuketici talepleri dogrul-

tusunda degisiklik yapilmasi suretiyle reka-
betci sanayi isletmeleri yaratiimasi ve AB ile
rekabetgi uyumun sadlanmasi gibi ihtiyaglar
icin uygun vadeli ve faiz oranh kredilerimiz de
mevcuttur.

Sanayicilerimizin teminat sorunlarinin ¢ézimi
icin Kredi Garanti Fonu ile isbirligi yapiyoruz.
Ayrica Sanayi ve Ticaret odalan ile imzala-
digimiz protokoller kapsaminda daha fazla
sanayicimize ulasarak uygun kosullu Urinler
sunuyoruz. Ozellikle 2008 Aralik ayindan
itibaren cesitli Ticaret ve Sanayi Odalarindan
ve birliklerden sadladigimiz kaynakla sanayi-
cimize ¢ok daha duslk faizle kredi olanaklar
sunuyoruz. Soz konusu anlasmalar kapsa-
minda bugiline kadar 7 bin 969 firmaya 1,3
milyar TL kredi kullandirdik.

in aranan kosullar

Halkbank olarak, kredi verirken o&ncelikle
krediyi kullandiracagimiz firmalar ile ilgili bilgi
toplariz. Bilgi toplama slrecinin sonunda
firmanin moralite seviyesi, likidite yapisi, nakit
sikistkliginin olup olmadigi, diger bankalarla
olan kredi iligkileri, 6zkaynak bilgileri, firmanin
faaliyet dongiisi gibi konularda hem kalitatif
hem de kantitatif degerlendirmeler yapar ve o
firma igin bir risk notu belirleriz. Bu slireg
sonucunda olumlu bulunan firmalar, ihtiyag-
larina uygun kredilerimizden ve dider Griinle-

rimizden faydalandiririz.

Oziinde tim bankalar tarafindan farkh adlarla
gerceklestirilen kredi degerlendirme ve
kullandirma siireci, Bankalar Kanunu ve diger
kanunlar cercevesinde, firmalarin kullandiklari

kredileri belirlenen dénemin sonunda geri



6deyebilecekleri bir fon yaratma kapasite-
lerinin olup olmadidinin tespiti ve olasi bir
olumsuzluk durumunda kredi geri 6demesini
kolaylastiracak teminatlarin belirlenmesini
icerir. Firmanin islem ve ticari kapasitesine
gore yeterli 6zkaynak biyikliga, gecmis yillar
istihbarati ve en o&nemlisi alinan kredinin
belirlenen vade sonunda geri 6denmesi ile ilgili
dogru ve firma gergeklerine uygun bir analiz
gergeklestirilmis olmasi kredi kullandirma
slirecindeki en 6nemli dederlendirme kriterleri
icinde yer alir. Didger yandan firmalarin,
bankalarin ticari ve kanuni gerekliliklerinden
olan teminatlanma sartlari geredince talep
edebilecekleri teminatlari verebilmek konu-
sunda hazir ve gerekli galismalarn gergek-
lestirmis olmalari da oldukga énemlidir.

Kredi sonrasi
yapilmasi gerekenler

Onemli olan firmanin kendine uygun kredi
alternatiflerinden en dogru olani segmesidir.
Burada firmanin nakit akisi, sezonsal is hacmi,
geri 6deme kosullari, vade, faiz gibi unsurlar
iyi degerlendirmesi gerekir. Kredi hangi amag
icin alindi ise o amac icin kullanilmalidir. Alinan
kredi, geri 6deme vadesinde o&denmeli,
gecikme yapilmamalidir. Kisaca bahsettigimiz
unsurlar icerisindeki en énemli husus kredinin
alinan amac icin kullanilmasi ve degerlen-
dirilmesidir. Ilave hammadde ihtiyaci icin kredi
alan bir firmanin bu krediyi yeni bir yatirim mali
aliminda ya da faaliyet disi diger bir islemde
dederlendirmemesi gerekir. Ozellikle yatirim-
larin kisa vadeli kredilerle gercekles-tirilmesi
bircok firma tarafindan yapilan, ancak gok
dramatik sonuglar doguran bir hatadir.

Kredi kullanarak
isini gelistirenler de var

Bazi girisimci ve sanayicilerin kredilerini
zamaninda ve dodru bir sekilde kullanama-
malari sonucu Uretim ve yatinm yapama-
diklarini ve iflas ettiklerini gérebiliriz. Ancak bu
drnekler milyonlarca bireysel ve kurumsal
kredi kullanicisinin oldugu bir (lkede oldukca
kisith sayilarda ve istatistiki olarak oldukga

disuk seviyededir.

Ihtiyacina uygun kullaniimayan kredi firmay:
zor duruma sokabilir. Firma ile banka arasinda
kredi iliskisi kurulurken firmanin ihtiyacina
uygun sartlara sahip krediyi talep etmesi
Bankanin da firma kredibilitesini 6lglip talep
edilen kredinin kullanim amacina uygun olup
olmadigini teyit etmesi gerekir.

Bu slrecte yapilacak hata
gerek firma gerek banka
acisindan sikinti vyarata-
caktir. Dolayisiyla “kredi
kullandigr icin degil, yanlis
kredi kullandigi icin iflas
etmis firma vardir” demek S5
daha dogru olur.

Maalesef gecmiste bu hata
hem firmalar hem de banka-
lar tarafindan gok yapildi.
GinumUzde firmalarin gok &=
daha bilingli olmalari, ban- -
kalarin ise tahsis agsama- g
sinda daha hassas davran- |
malari bu tip érneklerin yok
denecek kadar azalmasini
sadladi.
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Coskun YAHSI
KGF Konya Sube Muduri

KOBI'ler icin énemli bir misyonu yerine getiren
Kredi Garanti Fonu, KOBI'lere verdigi kefalet ve
Ustlendigi risk ile bu isletmelerin daha cok
banka kredisi kullanabilmelerini saglarken,
uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden
kiguk isletmelerin de yararlanmasini mimkan
hale getiriyor. Bunun sonucunda girisimcilik
tesvik ediliyor, KOBI'ler lehine ek bir kre-
dilendirme olusturularak ekonomik biyime ve
kalkinmaya katkida bulunuyor.

KOBTI'lerin
kefili KGF

Kredi Garanti Fonu (KGF) Konya Sube
Miidiirii Coskun Yahsi, sanayide kredi
kullanimi konusunda KGF ve
uygulamalari ile ilgili Loncaya konustu.

Her kredi tiriinde sektér ayrnimi yapmaksizin
kefalet verebilen Kredi Garanti Fonu (KGF),
ancak pozitif ayrimcilik yaparak geng ve kadin
girisimcilere dncelik taniyor. KGF sahip oldugu
sermaye sayesinde KOBI'lerin bankalardan
aldig1 kredilere kefil olarak nefes almalarini
saghyor.

Kredi Garanti Fonu, kullanilacak kredinin ylzde
80'nine kefalet saglarken, kredi riskinin ylzde
20'si de bankalar tarafindan Ustlenilecek. 1994
ile 2006 yillari arasinda toplam 120 milyon lira
kredi saglayan KGF, 2006-2008 ddneminde
284 milyon liralik krediyi finanse etti.



Kredi Garanti Fonu (KGF) Konya Sube Muduri
Coskun Yahsi, KGF'nin 6zellikle teminat sorunu
olan KOBI'ler icin sagladigi kefaletle bu
isletmelere destek verdigini, KOBI'lerin
yatinmlarinda ve isletmelerinin finansmaninda
banka kredisi kullanmalarinin mimkin hale
geldigini soyledi.

Kredi piyasalarinda KOBI'lere ihtiyag duydugu
teminati saglamayi, yeni KOBI kuruluslarini
cesaretlendirmek ve cogaltmayr amacgla-
diklarini ifade eden Yahsi, “"KGF olarak KOBI'ler
icin teminat cesitliligini artirmak, KOBI'lerin
Kefalet Kredisi yolu ile kayit igine alinmasini
saglamak, KOBI'lerin kredi taleplerini ihtiyac-
larina gére yapilandirmak, KOBI'lerin finansal
sorunlarinin ¢ézumiine yardimci olmak, Yeni-
likgi ve istihdam vyaratici yatirrmlarin énind
acmak, KOBI'lerin toplam krediler igindeki
payini yiikseltmek, KOBI'lerin rekabet giiciinii
artirmak oncelikli amacglarnimiz arasindadir”
dedi.

KGF'yi KOBI'lere saglanan destek programlari
icinde gormek ve saymak gerektigine dikkat
ceken Yahsi, "Gergektende kurulus yasasina ve
amacina bakildiginda KGF salt KOBI'lerin
bankacillk ya da daha genis anlamiyla
kurumsallasmis satici kredileri dahil kredi
piyasasindan KGF'nin kefaleti ile daha fazla ve
kolay kredi imkanlarindan yararlanmasi ve pay
almasinin yol ve yéntemidir. KGF, banka ve
leasing kuruluslarina karsi KOBI'ler icin kefil
olmaktadir. KOBI'lerin biylmesini sadlayarak
KGF'nin kefaletinden kurtarmak, KOBI'lerin
finansman maliyetini dlistrmek, kefalet
portféylimiizdeki KOBI'lerin sayisini artirmak,
tim finans kurumlarinin sisteme dahil
edilmesini sadlamak, uluslararasi kredi ve
kefalet kuruluslari ile kaynak ve fon saglayacak

sekilde iliskileri gulglendirmek, yeni fonlar
saglamak yolu ile kefalet destegimizi artirmak,
kefil olunan firmalarin derecelendiriimesi
sistemine gecmek, sube aglarn ile kefalet
hizmetini KOBI'ye gétiirmek, Grin cesitliligi
yaratmak, KGF'nin bilinirligini yayginlastirmak,
KOBI'leri guvenli ihracat pazarlar ile bulus-
turmak vizyonuyla hizmetlerimizi sirdi-
riyoruz”ifadelerini kulland.

KGF olarak verdikleri diger hizmetler hakkinda
da bilgi veren Yahsi, “KOBI'lerin kredi
taleplerini ihtiyaglarina gére vyapilandirmak,
onlara yonetim ve organizasyon danismanligi
hizmeti sunmak, kredilerin yeniden yapilan-
dirllmasina yardimci olmak, KOBI piyasasi ve
sektor analiz raporlar hazirlamak verdigimiz
hizmetler arasindadir” diye konustu.

Yahsi, KGF hizmetleri verildigi merkezler

hakkinda ise su bilgileri verdi:

“"Ankara'daki genel merkez subemizle ikisi
istanbul'da olmak (izere KGF olarak Izmir,

Kayseri, Denizli, Adana, Trabzon, Samsun,
Erzurum, Bursa, Van, Konya, Gaziantep,
Sakarya, Sivas, Diyarbakir, Batman sube-

lerimizle hizmet vermekteyiz. Genel Mudur-
li§uimiiz daha fazla KOBI'ye ulasma prensi-
biyle calistigimiz kurum sayisini da artiriyoruz.”

Sorularla KGF Kefaleti*
Kimler yararlanabilir?

Basari vadeden genc ve yaratic girisimcilerle,
kliclk ve orta olcekli isletmelerin biyume ve

gelismelerine destek veren KGF, iyi is
fikirlerinin 6nindeki teminat yetersizligi

engelini ortadan kaldirmaktadir.

Banka kredisi olanaklarina blylk isletmeler
kadar kolay ulasamayan klguk igletmelerin bu
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*Bilgiler KGF'nin resmi sitesi olan http://www.kgf.com.tr adresinden alinmigtir.
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teminat problemi, KGF kefaleti ile gideril-
mekte, bu sayede KOBI'lerin de banka kredileri
kullanma imkani dogmaktadir. Calisan sayisi
250'den az olan isletmeler KOBI olarak kabul
edilmekte olup, imalat sanayi yaninda
hizmetler ve madencilik sektdriindeki girisim-
cilerin de talepleri karsilanmaktadir.

Turkiye'nin biitiin ydrelerindeki KOBI'ler, esnaf
ve sanatkarlar, tarimsal isletmeler ve giftgiler,
kadin ve geng girisimciler KGF kefaleti igin
basvurabilirler.

KOBI'lere katkisi nedir?

Teminat sorununu ortadan kaldirir,
Kredi degerliligini ylkseltir,

Kredi Kurumu ile girisimci arasinda képri

olusturur,
Krediye ulasma imkanlarini kolaylastirir,
kredi

KOBI'lerin uzun vadeli kullanim

imkanlarini arttirir,

KOBI'lerin rekabet giiciinii artirir,

Kredinin yapilandirilmasina yardimci olur,
Ihracatin artirilmasini saglar,

Teknoloji yatirimlarinin artiriimasini saglar,
Yenilikci proje yaratmalarini saglar,

Gencg girisimcilerin 6ndnd acgar,

Anadolu Yaklasimi geregi kredilerin yeniden
yapilandirilmasini saglar,

KOBI'lerin kullandidi kredi hacmini biiyditiir,
KOBI'leri BASEL II Stirecine hazirlar,
KOBI'lerin varligini siirdiirmelerini saglar,

KOBI'leri kayit icine ceker.

Nasil basvurulur?

KGF teminatindan vyararlanabilmek igin;
bankaniza, KGF kefaletinden vyararlanmak
istediginizi bildirmeniz ve dosyanizin KGF'na
gonderilmesine muvafakat etmeniz vyeterli.
Banka tarafindan kredi basvurunuz uygun
bulundugu takdirde bize iletilen kefalet
talebiniz yaklasik 2 hafta igerisinde
sonuclandinimaktadir.

Kefaletin maliyeti nedir?

Kefalet talebinde bulunan firmalarin degerlen-
dirmeye alinabilmesi icin, maktu bir inceleme
tcreti alinir.

Talebin uygun bulunmasi ve kredinin KGF'nin
kefaleti ile kullanilmasi durumunda da, kredi
vadesi boyunca her yil pesin olarak, kefalet
bakiyesi Uzerinden, kefaletin nakdi, gayri-
nakdi veya diger 6zelligine gore, yillik ylizde 1
ile yuzde 2 arasinda dedisen oranlarda
komisyon alinir.

KGF kefaletinden
yararlanmak igin aranilan
kistaslar nelerdir?

Iflas ve tasfiye siirecinde olmamak,

Yiiz kizarticr suclardan hakkinda takibat
olmamak,

Vergi ve SSK borclarindan dolay: takibat
slirecinde olmamak,

Finans Kurumlari tarafindan haklarinda
takibat bulunmamak

KGF tarafindan, karsiliksiz gek ve protestolu
senetlerin degerlendirilmesinde; firmanin
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yazilan c¢ek ve senetlerinin gergeklestigi
dénemde, vadelerinde alacaklarinin olup
olmadigi ve tutarlari dikkate alinmaktadir.

Kefalet limiti ne kadardir?

Bir KOBI igin kefalet (st limiti 750.000.- YTL, bu
KOBI'nin dogrudan ya da dolayl olarak risk
grubu olusturdugu isletmeler igin ise kefalet
st limiti 1.000.000.-YTL'dir.

125.000.- TL'ye kadar olan Kefalet talepleri
KGF Genel Mudarliga tarafindan karara
baglanirken, Ustl tutarlar Kredi Onay Komitesi
(KOK) tarafindan degerlendirilmektedir.

Degerlendirme kistaslar
nelerdir?

KGF kefaletinden yararlanabilmenin ilk kosulu;
basvuran tarafin KOBI, esnaf ve sanatkar,
tarimsal isletme, ciftgi; kadin ve geng girisimci
olmasidir.

KGF kefaletinin kullanilacagi proje, “karl”,
“gerceklestirilebilir” ve “yapilabilir” olmalidir.

Projeyi vyuritecek yodnetim kadrosu proje
becerisi ve mesleki deneyime sahip olmalidir.

Proje istihdam artisi saglamal ve istihdami
korumalidir.

Proje “kabul edilebilir” risklere sahip olmalidir.

Proje, gevreye karsi duyarli ve saygih olmalidir.

Yillara gore kefaletin dagilimi

Hangi tiir kredilere
kefalet verilir?

Isletme ihtiyacina doéniik her tarlt kredi igin
kefalet verilmekte olup, kredi tirl konusunda
bir sinirlama bulunmamaktadir. Bu uzun vadeli
bir yatirnm kredisi olabilecedi gibi, borglu cari
hesap seklinde nakdi bir kredi ya da akreditif ve
teminat mektubu gibi gayri nakdi bir kredi de
olabilir.

Yeni Is Kurma

Mevcut Tesisin Genisletiimesi
Hammadde Temini

Yeni Teknoloji Kullanimi

Yeni Is Yerine Tasinma

Nakit Sikintisini Giderme
Ihracatin Finansmani

Ithalatin Finansmani

Teminat Mektubu Amacli Krediler
Finansal Kiralama

KOBI'lerin Kullandigi Diger Nakdi ve
Gayrinakdi Krediler

KGF,
riskin ne kadarini iistlenir?

Riskin paylasimi ilkesine gore galisan Kredi
Garanti Fonu, kredinin en gok ylizde 80'ine
kadar kefalet vermektedir.

| BAHAR 2009 \

Kefalet Talep Edilen Talep Edilen Verilen Kefalet ile Yaratilan Verilen Kefalet
Kredi Tutar: Kefalet Tutar: Kredi Hacmi Tutarl
(Gelen Talep) (Gelen Talep)
Yillar Kefalet Adeti Tutar (TL) Tutar (TL) KefaletAdeti Tutar (TL) Tutar (TL)
1994-2004 3104 280.454,636 191,867.502 1914 149.218.362 101.489.188
2005 487 103.300.251 67,589,957 298 56.652 415 37.279.,764
2006 574 169,320,094 101,523,205 317 74.993.370 46.859.899
2007 595 166.452.342 114.281.876 305 75449 .435 52.995.372
2008 1897 757.390.744 557.879.360 1138 402.581.086 284.593.868
TOPLAM 6657 1,476,918,067 1,033,141,900 3,972 158,894,668 523,218,091




EVE KAPANMA!

Krizingozimii tiiketimi
bicak gibi kesmek mi?
Eve kapanirsak, tliketimden
kacinirsak tiikeniriz!
Ekonomi asil durdugunda olir.
Krize yenilmeyecegiz!
Cikacagiz pazara,

Turkiye'nin alin terini
tasiyani tercih edecegiz!
Ulkemize destek olacagiz!
Haydi Tiirkiye,

once_ liretmeye...

Sonrada kendi lrettigini
tiketmeye!

RISEEEARIN /\%/,”a

Turkiye'nin yiizi giilsiin diye...

URETEN TURKIYE PLATFORMU; Tiirkiye ic pazarini canlandirmay: amaclayan bir sivil girisimdir. Tuketicilere “krizin caresi var” demek icin

sanayiciler, tiiccarlar, esnaf ve sanatkarlar, isciler, kamu calisanlar ve sivil toplum kuruluslari tarafindan olusturulmus bir platfermdur.
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KSO Arastirma Servisi

Kendisiyle birlikte
200 sektoru biuyiiten sektor:

. Insaat

nsaat sektorl, tim dinyada oldugu gibi Tirkiye'de

de cok 6nemli bir sektérdir. Bu sektord onemli hale
getiren sadece ekonomik anlamda olusturdugu biytklik
degildir. Insaat sektorii yaklasik 200 sektor ile birlikte
hareket eden, bu sektorleri harekete geciren, biylirken bu
sektdrleri de biyiiten bir sektérdir. ingaat sektori,her ne
kadar ileri teknoloji kullansa da emegin vazgecilemeyecegi
bir sektérdiin. Bu nedenle de istihdam saglamasi
kacinilmazdir. Ustelik ingaat sektérinin saglamis oldugu
istihdam, gelisen teknolojiyi de kullanarak, gegici/
donemsel bir istihdam olmaktan cikip, uzun sureli bir
istihdam haline gelmistin. Ote yandan muteahhitlik
firmalarinin yurtdisinda imza attiklari projeler nedeniyle
artik yurtdisina isgiicii ihrag eder yeterlilige erismis bir
sektordir. Insaat sektériiniin her tretimi, bir yatirim olarak
deder gorlr. Bunun icin sektériin Urettigi binalara,
fabrikalara, alt yapilara bakmak yeterli olacaktir. Katma
deger dretimi bu denli yilksek olan bir sektoriin
vergilendirme boyutu da o oranda ytiksek olmaktadir. Ozel
sektor eliyle yapilmis olsa da kamu insaat sektdriinden
basta vergi olmak lizere gelir, gevre dlizenleme, saglik,
giivenlik, toplumsal ilerleme motivasyonu gibi birgok
alanda yarar saglamaktadir.

Sektoriun tarihi, ekonominin ve
toplumun tarihidir

Bu denli 6nemli ve basarli gorilen bu sektorliin gelisimine
bakildiginda cok gerilere gitmeye gerek yoktur. Bircok
kaynadin da belirttigi gibi Glkemizde insaat adina yapilan
isler 1920'li yillara rastlamaktadir. Daha sonrasinin
baskenti olan Ankara'da atiimaya calisilan bu adimlar
ekonomik, ulasim vyetersizligi ve malzeme temininde
yasanan gugclukler nedeniyle yetersiz kalmisti. Cumhu-
riyetin ilani ile birlikte hizli ve planh kalkinma hamlesi,
sanayi, ulasim ve tarim gibi alanlarda gelismeyi &ncelikli
hale getirmistin. Bu da insaat sektérinin temellerinin
atilmasina yol agmistir.

1960 yilina kadar insaat denildiginde altyapi ve bayindirlik
hizmetlerin akillara gelmesi dogaldir. Ozellikle DSI ve
Karayollari gibi devlet kuruluslari, 1970'li yillarda buy(k
yatinmlar yapmig, bu da sadece ekonomik anlamda degil,
deneyim ve yetismis/yetistiriimis personele de sahip
olmalarini saglamistir.

1970'li yillarla birlikte 6zel sektdriin sanayiye yatirim
yapmaya baslamasi, fabrika tarzi binalarin UGretimini
oncelikli hale getirmis ve bu gelismeye paralel olarak da
prefabrikasyon sistem Uretim gindeme gelmistir. Yine
sanayilesme ile birlikte kentlesme ve kentlere gog

kacinilmaz bir sosyo-ekonomik gelisme olarak belirmistir.
Bu durum da bir baska kaginilmazi, yani konut Gretimini
beraberinde getirmistir. Ancak planl bir tretime gecise
imkan bulamadan ortaya cikan bu gereksinimin denetimsiz
bir bicimde karsilanmasi, konut tretiminde karlilidi tek
amac haline getirmis, kentlerde plansiz ve kalitesiz konut
tiretimleri yayginlasmistir. Bu olumsuz goértiniime ragmen
konut Gretiminin bu donemde (lkemiz ekonomisine,
istihdam ve yatinm olarak biiyiik katkilarda bulundugu da
bir gercektir.

Gecekondu ve kooperatif

1980'li yillar her alanda oldugu gibi insaat sektdriinde de
onemli degisikliklerin yasandidi bir donem olmustur. Bu
dénemde oldugu ic pazara dayall blyumeyi esas alan
kalkinma modelini birakarak, disa donik kalkinma
modeline gegirmis kaynaklarini uluslararasi rekabet
kurallarina gore dig piyasalara tretim yapabilen sektorlere
aktarmaya baslamistir. 1980'den sonraki donemde kentsel
alanlarda yasanan dedisimlerden birisi, gecekon-
dulagmanin degismesi olmustur. Kullanicilarin bagkalarinin
arsalari Uzerinde kendilerinin yapmis oldugu gecekon-
dularin yerini, baskalari tarafindan insa edilen cok kath
yapilar almisti. Yine bu doénemde orta ve st gelir
gruplarina yonelik segeneklerin, kooperatiflerin konut
tiretimindeki pay! artmistir. 1983 yilinda kurulan konut
kooperatifi sayisi 279 iken, bu say! giderek artti ve 1987
yilinda ise zirve yaparak 5 bin 201 olmustur. Bunun nedeni
de Toplu Konut Fonu'nun kooperatiflere acgtigi kredilerdir.
Boylelikle, kooperatifler profesyonellesmis, neredeyse her
mahallede kooperatif projeleri ortaya ¢ikmistir. Oyle ki,
Toplu Konut Fonu destegiyle konut kooperatiflerince
tretilen konutlarin ruhsath konutlardaki payl 1984-1989
yillari arasinda ylizde 25-30'lara ulasti. Kooperatif sayisinin
artmasi, arsa gereksinimini artirmis ve arsa alarak konut
Uretimine yol agmistir. Ayrica konut tretiminin kent digina
taginmasinda Emlak Bankasi ve Toplu Konut idaresi
uygulamalarinin da etkisi olmustur.

17 Agustos depremi ve

Zumrit Faciasi

1985'te GSMH'ye 3.9 milyar dolarlik Gretimle katki
saglayan insaat sektord, en yiiksek Uretim rakamina 1993
yilinda 13.1 milyar dolarla ulasti. Ancak 1994 krizi bu
gelisimi durdurdu. Sektor 1994 yilini, 9 milyar dolarin
altinda bir tiretim diizeyiyle kapatti. Tekrar ylikselise gegen



sektdr, 1998 yilinda eski dizeyini yakaladi, ancak bu kez de
1999 depremiyle sarsildi. Cok ylksek kar marjlariyla
cgalisan sektorin 1999'a kadar en onemli sorunu
kalitesizlikti. Ancak 17 Adustos depremiyle iyi ile koti
arasinda bir ayrisma yasanmaya basladi. Konya'da
yasanan Zumrit Faciasi da bu ayrismayi hizlandiran bir
faktor oldu. Denetimlerin de gérece olarak arttigi sektdrde
daha kaliteli bir yapilasma baslad.

Bu dénemde kooperatiflerin agirligi inanilmaz derecede
azaldi. 1980'li yillarin sonunda toplam sayisi 160 binlere
ulasan kooperatiflerce ruhsat alinan konut birimi sayisi
1990-1991'lerde 70 binli sayilara indi, daha sonra da 100
bin civarinda seyretti. Kooperatiflerce alinan konut ruhsati
saylisl 2000'li yillarda iyice azaldi ve 1999'da 12 bin 979
olan sayl 2000'de 10 bin 993'e, 2001'de 7 bin 559'a,
2002'de 4 bin 627'ye, 2003'de ise 3 bin 989'a dustli. Hem
sektore tiketicilerden talep gelmemesi hem de curik
yapilasma nedeniyle olusan glivensizlik insaat sektoriinin
2000 yihna kadar toparlanma cabalariyla gegirmesine
neden oldu. Ancak krizlerle sarsilan sektor en agir darbeyi
2001 krizinde aldI.

Kriz sonrasi canlilik

Kriz sonrasinda tuketicilerin tasarruf egilimi strdi ve
durma noktasina gelen kamu yatirimlari ve ingaat sektéri
2002'yi 7,5 milyar dolarlik bir Gretimle tamamladi. Insaat
sektdrti kriz sonrasi ortaya clkan ekonomik durgunluk
dénemini 2003 yilinda da devam etti. 2004 GSMH ylizde
12,4 bluyUmesine ragmen ingsaat sektérll biylime hizi
yuzde 2.9 oldu. Bu dénemde insaat sektérinin toplam
tretim igindeki pay! yilizde 3,5'e kadar distii. 2004'te
insaat sektorll ekonomideki canlanmadan nasibini aldi ve
hizli bir blylme trendine girince sektdér krizden sonra
tekrar 10 milyar dolarin Uzerinde bir blyuklige ulasti.
Insaat sektorii 2005'te patlama yasadi. Insaat sek-
térindeki bu buytimenin, kamu yatirimlarinin olmadigi bir
donemde gerceklesmesi ilgingtir. Bunu da 6zel sektorin
konut projeleri sagladi. Ozellikle sektére giren kurumsal
firmalarin artmasi, TOKI tarafindan uygulanan projeler
hedefi ve Emlak GYO arsalarindaki yapilasma, dikkat cekici
boyutlara ulasti. Insaat sektoriindeki canlilik, sirketlerin
calisma sekillerini de dedistirdi. BuylUk ihalelerde
konsorsiyumlar olusurken, projelerin pazarlama ve reklam
organizasyonu Turkiye tarihinde hic olmadigi kadar 6nem
kazandi. 2008'de yasanan kiiresel kriz insaat sektorini
ciddi bir bigcimde etkilemis, zaten durgun olan sektor iyice
zayiflamistir.

Uluslararasi pazarda basari

Bu ddnemde insaat sektérinin uluslararasi pazardaki
faaliyetleri farkhhk gostermeye baslamistir. Tilrk
miteahhitlik firmalan uluslararasi pazara 1970'lerin
basinda Libya ile acilmisglardi. Bu dlkeyi Suudi Arabistan
izlemis, 70'li ve 80'li yillarda yurtdisindaki islerin yluzde
90'dan fazlasi Arap Ulkelerinde gerceklesiyordu. 1990'h
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yillarda Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde yasanan
ekonomik sikintilar ve politik belirsizlikler Tlrk
muteahhitlerin ilgisini Bagimsiz Devletler Toplulugu ile
Dogu Avrupa ve Asya Ulkelerine yoneltti. Bu dénemde
Rusya Federasyonu, Ukrayna, Kafkaslar, Orta Asya
Cumbhuriyetleri, Pakistan ve Uzakdogu'da énemli projeler
Gstlenildi. 2000 yili sonrasi, pazarlarin daha da cesitlendigi
ve belirli proje tlrlerinde uzmanlasmanin basladigi bir
dénem oldu. Daha &nceki dénemlerde Tirk miteah-
hitlerinin yurt disinda insa ettikleri yapilarda birinci sirayi
konut ingaatlar alirken, 2000-2003 yillari arasinda ilgi
cekici bir dénlisim yasanmis ve endustriyel yapilar ile
teknoloji agirlikli islerin agirlikta oldugu bir proje cesit-
lenmesi baslamisti. Bu dénemde endistriyel yapilar ile
yol-kdépri-tiinel insaatlarinin ve petrol rafinerilerinin
toplam is hacmi igindeki pay! ylizde 59'a ulasmistir.

Gelecegi parlak

Kriz gibi karamsar dénemlerde gelecede dair umutiu
konusmak gigtiir. Ancak sdz konusu olan insaat
sektorli oldugunda gelecek icin umutlu konusmak
gercekten bir gereklilik olmaktadir. 2015 yiliigin yapilan
projeksiyonlara konut gereksiniminin karsilanmasi
yilda ortalama 900 bin konut yapilmasi dngoriliyor. Bu
konutlarin 250 bini yenileme amacl olacaktin. Ote
yandan Turkiye Muteahhitler Birligi'nin yaptigi bir
calismaya gore, ingsaat sektoriinde 2014 yilina kadar
ylzde 129'luk bliylime bekleniyor. Bu da her sene
yaklasik ylizde 10'luk bir bliylime anlamina geliyor.
Artan nifus, ekonomik gostergelerdeki iyilesmeleri de
bunlara eklendigimizde insaat sektérinin gelecedi
gercekten iyi olacaktir.

Dunyada ekonomileri duraklamaya giren birgok (lke
oncelikle ingsaat sektorini canlandirarak ekono-
milerinin glclenmelerini sadlamiglardir.  Bunun en
carpici 6rnegi Ikinci Diinya Savasindan sonra yanmis
yikilmis Almanya'nin insaat sektériine dncelik vermek
suretiyle ekonomisini gliclendirmis olmasidir. Sektér bu
ylizden EKONOMININ LOKOMOTiF SEKTORU
SAYILMAKTADIR.

Kuskusuz sektériin kimi sorunlari vardir. Bu sorunlarin
nedeni sektor olabilir, birokrasi olabilir, tuketicinin
bilinclenmesi olabilir. Bu sorunlarin timu elbirligi iginde
cozulebilir. Yeterli, insaat sektérinin ekonomik
bliyimeyi saglama, refahi lilke sathina yayma glciyle
gercek bir kriz panzehiri oldugu, bu nedenle de
yatirimlarin, Gretimin strmesi gerektigi akillardan
gikartiimasin.

Yine unutmamak gerekir ki insaat taahhit sektéri 30
yil gibi kisa sayilacak bir donemde olaganustu
gelismeler gostermis, sanayilesmis (lke sektdrleriyle ig
ve dis pazarlarda yarisir hale gelmistir. Bu, 6nce cesaret
sonra cok ve durlst calisma, hepsinden daha fazla bir
birikimin eseri olarak ortaya ¢cikmistir.

PROJELERIN GELISTIRILMESI
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Lonca: Faaliyet gosterdiginiz sektériin
ozellikleri nelerdir?

Faaliyet alanimiz Insaat sektériidiir. Insanin
barinma ihtiyacini karsilayan, ginlik yagamini aile
bireyleriyle devam ettirdigi, dlnya var oldugu
giinden itibaren var olan, magaralarda baslayan
daha sonra o glinkl insanlarin kendilerine gore
yontemlerle yaptiklari barinaklar, yasam mekan-
larindan s6z ediyoruz. Bugiinkii modern anlamda,
glinimiiz gelisen yasam kiltirinde ise aile
yasaminin devam ettigi, devam ettirildigi, gegmisi
gelecede badlayan bir sektor olarak tanimlanabilir.
Diinyanin var oldugu giinden nihayete erecegi giine
kadar ayakta kalacak bir sektérdiir. Ote yandan bu
sektdrdeki faaliyetler nifus artisiyla devam
edecektir. Niifus artisinin yavasladigi, olmadidi
dénemlerde ise bakim-onarim faaliyetleriyle sektor
hiz kesmeyecektir.

Lonca: Insaat sektérii otomotiv gibi
lokomotif sektor olarak tanimlanir. Bu denli
onemli gériilmesi sadece biiyiikliigiinden mi
kaynaklanmaktadir?

Haklisiniz insaat sektdrl lokomotif sektdrlerden
birisidir. Ancak insaat sektorinin lokomotif olarak
nitelendirilmesi sadece biiyukligtne baglanamaz.
Buglin insaat sektdrl yaklasik 300 sektorle iliski
icindedir. Yani bir insaata basladiginizda yaklasik

~

300 sektor sizden fayda sagliyor demektir. Bir de bu
faydanin dolayl dagihimini, istihdamini, vergilen-
dirmesini, yarattigi sinerjiyi, moral motivasyonu
disinduginizde nigin lokomotif sektér denildigi
ortaya cikacaktir.

Lonca: Bu sektdr en ¢cok hangi durum veya
degiskenlerden etkilenir?

Kuskusuz insaat gibi blylk bir sektdr birgok
dediskenden etkilenir. Bu soru soruldugunda
akillara gelen ilk cevap ekonomik gelismeler, eko-
nomik gelismislik dizeyi olur. Bu cevap yanlis
degildir. Yine bu sorunun cevaplari arasinda sosyal
politikalar, niifus artis hizi, géc de bulunmaktadir.
Ancak bu sektériin en 6nemli 6zelligi planh olmasi,
plana dayanmasidir. Plandan kastettigimiz yerel
yonetimlerin sehre dénlik planlandir. Bildiginiz
lizere yerel yonetimler sehrin 100 yillik 150 yilhk
planlarini yaparlar. Sehrin bir bdlgesini imara acgar,
bir bélgesinde imar degisikligi yapar. Yani insanlarin
budan sonra burada yasamasini planlar. Bu planlan
yerel yoénetimler yapar. Ancak bu planlan



uygulayan, hayata geciren insaat sektoridir. Bu
noktada aklimiza sadece konut anlaminda insaat
gelmemelidir. Is merkezleri, sosyal donatilar, alt
gegcitler, alt yapi hizmetleri, nitelikli insaat projeleri
ilk anda siralayabilecegimiz birkag uygulama
arasinda yer alir. Buradan da anlasilacagi gibi insaat
sektdérli ve planlama anlaminda yerel ydnetimler
birbirlerinin ayrilmaz parcalaridir. Birisi planlar,
diger yapar. Bu anlamda insaat sektoriini etkileyen
en énemli faktor yerel ydnetimler ve planlaridir.

Lonca: Insaat sektériiniin Tiirkiye ve
Konya'daki durumu ile ilgili neler
soylenebilir?

Sektorimiiziin  tarihsel gelisimine dedinmeden
once bugln geldigimiz noktay! belirtmek sanirim
yararli olacaktir. Ginimuzde hem Tirkiye hem de
Konya agisindan insaat sektdrl dinya stan-
dartlarina ulasmis durumdadir. Her ne kadar dliinya
ile kiyaslandiginda gok fazla bir gegmise sahip
olmasa da sektdrimiiz muhtesem bir gelisme hizi
kaydetmektedir. Az 6nce de belirttigim gibi sekto-
rimiz hem anlayis, hem isglicii, hem tasarim, hem
de teknoloji anlaminda dinya standartlarini
yakalamistir.

Lonca: Konya'da insaat sektoriiniin
kurumsallasmasi ne zaman baslamistir?

Bu konuda Rahmetli Nazif Yardimci bir ilk sayilabilir.
Nazif Bey sadece Konya'da degil, Tlrkiye'de insaat
sektoriinlin bu noktaya ulasmasinda 6nemli bir
yere sahiptir. Bu isin ilklerinden kabul edilebilir.
Kuskusuz Nazif Bey'den 6nce de insaat isleriyle
ugrasiliyordu. Eski kalfalar isin pratigini 6grenerek,
muiteahhit oldular. 8-10 daireli isler yapmaya
basladilar. Bu gaptaki isler ozaman blyUk is olarak
kabul ediliyordu. Daha sonra 100 konut, 120
konuta giktik. Hatta firmamizin 1992 vyilinda
basladigi 432 konutluk proje o zamanlar igin realize
edilmesi neredeyse imkansiz olarak kabul
ediliyordu. Ama artik giinimuzde 500 konutluk
1000 konutluk projeler normal siradan projeler
olarak kabul edilmeye baslandi. Bu noktada
sevindirici olan Tirk miuteahhitlerinin, mihen-
dislerinin, mimarlarinin bu eriskinlige ulasmis
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olmasidir. Gergekten de Ulkemizde Mithendishane-i
Bahr-i Humayun'dan bu yana vyetistirdigi
mihendislerin, mimarlarin ¢ok o6nemli yol kat
ettikleri soylenebilir. Bu sevindirici durum Konya
icin gegerlidir. Bugiin Mevlana Kultir Merkezi'nin
projesinin Konyali bir mimar tarafindan cizilmis
olmasi, her biri 6nemli mihendislik eseri olan alt
gegitlerimizin neredeyse tamaminin Konyall
mihendis ve miteahhitler tarafindan vyapilmis
olmasi, Konya firmalarinin Tirkiye'nin her yerinde
is almasi bizlere gurur veriyor. Hatta geldigimiz
noktada su da sdylenebilir: “Konya'nin insaat
firmalan buglin sadece Turkiye'de degil, diinyanin
her yerinde rahatlikla is alabilir, aldidi isi basari ile
tamamlayabilir. ”

Lonca: Konya'nin uluslar arasi diizeyde
insaat firmalari var midir?

Konya'nin uluslar arasi nitelikte olabilecek firmalari
vardir. Ancak ne yazik ki uluslar arasi insaat firmasi
yoktur. Tekrar ediyorum hem Konya'nin hem de
Tlrkiye'nin ihtiyacini karsilayacak nitelikte bircok
yap! firmamiz var. Bu firmalar da standart Gretim
yetenedi olan, bilgi birikimi olarak, tecrtibe olarak
dinya olcegini yakalamis firmalardir. Hatta
Tlrkiye'de ulusal dlcekte is yapmaya baslayan ilk
firma Nazif Yardimci'nin firmasidir.

Lonca: Sizce Konya'nin uluslararasi isler
yapan bir insaat firmasi ¢citkartamamasinin
nedeni nedir?

Bakin Konya'da bir tabir vardir: “Minarenin
goélgesini kaybetmeyelim”. Ancak, artik bu anlayis
yikilmaya basladi. Bugliin dinyanin neresine
giderse gitsin, basariyla is tamamlayacak firmala-
rimiz artik var. Sozlerimden Konya firmalari sadece
konut Gretir gibi bir anlam ¢ikmasin. Bugln Konya
firmalari alisveris merkezleri, alt gegitler, ileri
teknoloji gerektiren yapilar gibi nitelikli Grinlere
imza atacak olgunluktadir. Fevkalade vyeterli
noktadayiz. Bugln firmalarimiz o dev projelerin
planlamasini yapabiliyorlar, o cesareti gésteriyorlar.
Bu baglamda Konya'da yapi sektoérint olusturan
firmalarimiz kendilerine gliven kazanmistir. Tabi
finansal yap! da beraberinde gelir.

PROJELERIN GELISTIRILMESI

| BAHAR 2009 |
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Lonca: Az énce insaat sektoriiniin yaklasik
300 sektor ile iliskili oldugunu sdylediniz. Bu
300 sektor Konya'da var mi, yoksa Konya
insaat sektérii sehir disindan mi tedarik
ediyor?

Konya bu anlamda gercekten de ileri bir noktaya
ulasti. Birkag istisna disinda insaat sektdrd ile iligki
icinde olan sektorlerin neredeyse tamami Konya'da
bulunmakta, Uretim yapmaktadir. Istisnalar ise
vitrifiye, fayans, radyator ve kombi gibi isitma
cihazlaridir. Bunlar disinda Konya hepsine sahiptir.

Lonca: Bu 300 sektor ithalat iistiinden mi
islemektedir?

Birkac kiiclik girdi disinda ithalat kalemi yok
denecek kadar azdir. Ornedin bir takim is
makinelerini bu sektériin parametrelerinden
gériirsek, yurtdisindan getirilenler oldugu kadar
yurticinde de dretilenler oldugunu gériiriiz. Insaat
sektorll tamamen dogal ve yerli hammadde ile
iiretim yapmaktadir. Bu anlamda hem kaynak
tiretmekte, hem de kaynadin yurtdisina transfer

olmasina da engel olmaktadir.

Lonca: Insanlar konut satin alma karari
verirken nedense hep rant/kar olgusunu
énplanda tutarlar. Konut ve rant/kar
arasindaki bu iliski algisinin dogmasina ne
sebep olmaktadir? Bu algilama bicimi sadece
kriz veya ekonominin daraldigr dénemler
icin mi gecerlidir?

Oncelikle diinya var oldugu miiddetce bu iliski var
olacaktir. Bunu béyle kabul etmek gerekir. Bunun
nedenini de su sekilde aciklayabiliriz: Rant nifus
yogunlugu ile birlikte dogar. Peki, nufus yogunlugu
nerede olur? Nifus yogunlugu insanlarin “Ben
hayatimi bu mahallede, bu bdlgede, bu projede
devam ettirecedim” demesiyle baslar, dogar. Yapi
sektdrl de nifusun barinma ihtiyacini karsilamak
iizere bina yapiyor. Binay! projelendirmeden 6nce,
hatta projelendirdiginizde o bdlge bir yasama
mekani mi? Hayir degil. Bir nifus yogunlugu var mi
orada? Hayir yok. Yasanabilir mekanlar olus-
turdugunuz andan itibaren nifus hareketlenmeye

baslyor. Oraya tasiniyor, yasamini orada devam
ettiriyor. Yasamini devam ettirmek igin alig veris
yaplyor, harcama yapiyor. Yani nifus hareketliligi,
harcama hareketliligini de beraberinde getiriyor.
Harcamay! nerede yapacak? Yine yapi sektoérunin
yaptigi alis veris mekanlarinda yapacak. Yapl
sektorli projeyi, projeyle gelen nlfus ise rant
Uretiyor. Dolayisiyla yapi sektorii genis ufuktan
baktigi igin sanki rant sektériiymus gibi gorultyor.
Oysaki durum oyle dedil. Nifusun alt yapisini,
yasama mekanlarini olusturan sektér, rant
olusturacak bireyleri blinyesinde topluyor. Orada
olusan nufus da ranti beraberinde getiriyor. Niifus
yokken 10 lira, ntifus geldikten sonra 100 lira gibi.

Lonca: Bu anlamda rant ile planlamanin
baglantisindan séz edilebilir mi?

Tabi rant ile planlama arasinda bir baglanti vardir.
6ngort ile analitik duUslncenin ortak
sonuglandir. Belirlenen bir takim hedeflere ulasmak
icin yapilan o6ngoérller, arastirmalar sonucunda,

Bunlar

farkh yontemlerle konutlar udretiyorsunuz. Yani
planhyorsunuz. Bunlarin sonucunda da planlama
rantin altyapisi haline geliyor. Nufusun ihtiyag
planlamasini yaptiginizda, alt yapi, Ustyapi olarak
insaatlari da yapmaya basliyorsunuz. Bu da ranti
veya kari da beraberinde getiriyor.

Lonca: Bu denli biiyiik bir sektoriiniin
sorunlarinin olmamasi da beklenemez.
Insaat sektoriiniin en énemli sorunu nedir?

Belki sasirtic insaat sektérid
Tirkiye'de yasasli olmayan tek sektdrdir. Evet

gelecek ama

maalesef oyle. Iste ZUumrit apartmani yikildi.
Maddurlari 10 sene muhatap aradilar. En sonunda
Belediyenin Gstliine kaldi. Tirkiye'de mite-
ahhitlerin yasasi yoktur. Mihendis ve mimarlarin
bagh bulundugu yasa ise 1931 yilinda cikan yasadir
ve glinimiize kadar yenilenmemistir. Sanirim bu
yanit yeterli olacaktir. Disinebiliyor musunuz
muteahhitleri disipline eden bir yasal dizenleme
yak. Herhangi bir durum veya sorun karsisinda
muhatabiniz yok. Dislnebiliyor musunuz Kurtulus
Savas! kazanilmis, Cumhuriyet ilan edilmis, bir elin



parmak sayisini gegmeyecek kadar muhendisiniz
var. Ve bu kosullar altinda bir yasal diuzenleme
yapmissiniz. Aradan gecgen onca yila ragmen yasal
dizenleme anlaminda bir dedisiklik yok. Ama
insaat Mihendis Odasi Kurucu Baskani oldugum
icin oradan biliyorum, su andaki teknik eleman
sayimiz yanilmiyorsam yaklasik 350 bindir. Ve bu
sayl lUlkemiz icin halad yetersizdir. Konya'da odayi
kurdugumuzda 1980'li yillarin basiydi, sahada
calisan eleman sayisi 20 civarindaydi. Bugin ise bu
sayl 3 bin civarindadir.

P

Lonca: So6z konusu ettiginiz yasal diizenleme
eksikliginin disinda sektoriiniiz baska hangi
sorunlari vardir?

Sektérimzin sorunlar ile ilgili olarak saatlerce
konusabiliriz. Ancak mesledi miihendislik olmayan
insanlarin insaat yaptigi bir tlkede yasiyoruz.
Bu herhalde durumumuz ozetliyor. Bakin isi
sahibine teslim etmek gerekir. Isi sahibine
teslim etmemiz durumunda hem kaliteli, hem
glvenilir insaatlar yapmamiz c¢ok kolay
olacaktir. Yine ayni durumda uluslar arasi
nitelikteki firma sayimiz artacaktir. Herkes isini
yapacak. Basarinin yolu buradan geger.

Lonca: Bu soylediginiz topluma diisen
vazife.

Evet haklisiniz. Bunu topluma disen vazife
olarak algilamak gerekir.

Lonca: Ote yandan Insaat sektériiniin
daha iyi olmasi icin, ileriye bir adim
daha atmasi icin sektére diisenler
nelerdir, siyasal iktidara diisenler
nelerdir?

Yerel yonetimler, kendi yonetim semasi dahilinde,
kendi planlamalarina gore (zerine dldseni yapiyor.
Mteahhitler, mihendisler de isini
yaplyor. Bizim sorunum isimizin, sektérimuzin
disipline edilmesi, bir muhataplhk ortaya cikaril-
masidir. Bu dizenlemeler ancak Meclis'te olur.
Meclis'teki komisyonlarda bu calismalar vyapilir,
gerekli teklifler hazirlanir ve yine Meclis'te

mimarlar,
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onaylanarak, yurlrltige girer. HikUmetin bu isi
kokld bir bicimde géziime gotirmesi gerekir. Bakin
Devlet, mali misavirlik meslegini disipline etti.
Yeminli mali misavirligi ortaya ¢ikardi. Devlet dedi
ki “Ben ilgili akademi, fakilte mezunlarini sinava
alacagim”. Belgelendirdi, Maliye Bakanligi'na karsi
sorumlu hale getirdi. Cok da iyi oldu.

Bu anlamda sadece yapi sektori icin degil, yapi
sektériine hizmet veren meslek kollari igin de ayni
dizenlemeyi yapmak gerekir. Yapr sektorunu
olusturan tim meslek kollarinin disipline edilmesi
icin dncelikle makro anlamda bir yasal diizenle-
meye ihtiyac duyulmaktadir.

Yapilarin denetlenmesi sorumlulugu belediye-
lerdedir. Belediyelere karsi mihendisler, fenni
mesul olarak sorumlular. Bu noktada Turkiye'de en

saglikli denetimin Konya'da oldugunu soyleye-
Konya'da belediyelerimiz denetim isini
oldukca siki ve iyi yapiyorlar.

biliriz.

Lonca: Ziimriit apartmani faciasi bir milat
midir?

Kuskusuz Zimrit olayindan 6nce de denetim adina
bir seyler yapiliyordu. Ama ZUmrit Apartmaninin
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¢okmesinden sonra denetim islemleri gok daha
sikilagtinidi.

Turkiye'nin enerji sorunu var. Sadece Turkiye'de
dedil diinyada eneriji birinci dncelikli sorun olacaktir.
Isinmadan, aydinlanmaya, konuttan, sanayiden
tarlaya kadar enerji dncelikli konumuz. Turkiye'de
enerjinin c¢ok blylk bir bdlimi konutlarda
tlketiliyor. Bu tuketim oraninda
harcanan enerji onemli bir yer tutmakta. Bu
nedenle de binalara isi yalitimi mecburiyeti getirildi.
Bu isin denetlenmesi de belediyelerin yetki ve
sorumluluk alanina verildi. Konya'da bu is oturdu ve
gayet glizel gidiyor. Bu da ciddi katma deger
sagliyor. Bakin Turkiye'deki konutlara 1si yahtimi
yapilmig olsa, her sene biitgeye 15 milyar dolar
girdi saglanmis olacak. Bu nedenle denetimin
onemi glin gectikce artacaktir.

Isinma igin

Lonca: Denetimden soz acilmisken,
sektoriiniiz kendi icinde bir denetim
mekanizmasr kurdu mu?

Birlikler, odalar, dernekler gibi sivil toplum 6rgutleri
var. Bu sivil toplum drgttleri hiikiimetlerle ne denli
ortak calisiyor, galisabiliyor, bunu onlara sormak
gerekir. Ama glnumizde hiUkimetlerin, sivil
toplum o&rgltleriyle i¢ ice olmak, birlikte calismak
egiliminde oldugunu goériyorum. Sayet sivil toplum
orgutlerinde fikir Uretilmezse kanunlar, gerekli
diizenlemeler ortaya gikmaz. Bunun saglanabilmesi
icin yéneten ve yonetilenlerin ig ice olmasi gerekir.

Lonca: Kiiresel bir krizin ortasindayiz.
Insaat sektérii bu krizden ne kadar
etkilendi? Bu krizi asmak icin neler
yapimahdir?

Sektor, kendisinin yapabileceklerini zaten yapti.
Hilkiimetler yapmalan gerekenlerin ne kadarini
yapti buna bakmak gerekir. Gergi Harglarda ve 150
m2 konutlardan alinan KDV indirimleri yapildi.
Ancak bunlarn sektérimizde cok da olumlu etki
yaptigini sanmiyorum. Kriz dénemlerinde vyapi
sektdriinde ortaya gikan konut stokunu eritmenin,
insanlara konut edindirmenin y&nteminin konut
kredilerinin faiz oranlarinin disirmek oldugunu

distniyorum. Devletin bu yénde bir tesvike,
slibvansiyona gitmesi lazimdir. Ziraat Bankasi bu
anlamda bir girisimde bulundu. Ancak bu yolla yapi
sektoriniin ond acilabilir. Global kriz, bizi de tim
sektorler baglaminda ciddi etkilemis durumda. Siz
insaat sektérinin kapasitesini ylzde 10 -20
dustrdiginiz zaman yapi sektdrini olusturan,
destekleyen tim sektérlerde otomatik disisler
yasanir. Bu nedenledir ki krizlerde en ¢ok etkilenen
sektor insaat ve ilgili sektdrlerdir. Bu krizde de ciddi
anlamda etkilenmistir insaat sektori.

Lonca: Bu sektdoriin icinde cok uzun siiredir
var olan birisi olarak bugiinkii teknik egitimi
nasil degerlendiriyorsunuz?

Her ne kadar elestirilse de ben Tirkiye'de insaat
muhendisligi egitiminin iyi verilmeye baslandigini,
iyi mezunlar verdigini distnitiyorum. Anca dedisen
dinya da yeni gereklilikler de kendini géstermeye
basladi. Ornedin insaat yoénetimi. Isletmeyle
baglantili bir egitimin de verilmeye baglandigini
gérmekteyiz. Ote yandan artik Odalar kendi
bunyelerinde meslek igi egitimler yapmaktalar.

Lonca: Aynmi durum eleman icin gecerli
midir? Yani insaat sektoriinde nitelikli
eleman sorunu yasaniyor mu?

Sektdrimizdeki nitelikli eleman sayisi yeterli
dedildir. Burada nitelikli elemandan ne anladigimiz,
ne almamiz gerekir buna da bakmak gerekir
Sektdrimizde usta ve kalfalar sokaktaki insan-
lardir. Bunlari toplayarak ekip yaparsiniz. Tasero-
nluk anlaminda soyliyorum. Bakin taseronluga
mihendis, mihendislik kavrami yakin zamanda
girdi. Niteligi buralarda kazaniyor. Oysa kalipgisi,
demircisi, kalipgisi bunlarin timi okullarda yeti-
serek gelmesi gerekir. Tilrkiye bu sureci heniiz
tamamlayamadi. Okullarimiz var ama okullardan
mezun olan, kravat takip, masada oturmay plan-
liyor. Halbuki tulumu giyip galismay! hedeflemesi
lazimdir.

Lonca: Nitelik denildiginde akillara bir de kullanilan
malzemenin niteligi, kalitesi geliyor. Insaat
sektoriinde kullanilan malzemenin ne oldugdu,



kalitesinin ne dizeyde oldugu nihai tiketicinin
bilmesi mimkiin olmayan konular. Ustelik bu
konular ve doguracadi sorunlar ancak kullandikca
ortaya gikiyor. Bunlarin da denetime tabi olmasi
gerekmiyor mu?

Yani konut tlketicisinin, tiiketici haklari agisindan
garanti belgesi yok demek istiyorsunuz. Neye gore,
neyi kontrol edeceksiniz? Bu sdéylenenlerin
yapilabilmesi icin, denetlenebilmesi icin sartlarin
olusturulmasi gerekir. Bir ingsaata baslamadan 6nce
kullanilacak malzeme bellidir. Ustelik bunlarin TSE
belgeli olmasi istenir, olacagl sdylenir. Bunun
yapilabilmesi icin denetlenme ve belgelendirme
gerekir. Bdyle bir belge calismasi Tlirkiye'de su
anda yok. Ama Bati'da var. Bizim standartlarimiz
yok dedil, var. Bizim TSE gibi iyi bir kurumumuz var.

Biliyorsunuz Enerji Yasasi gikti. Bu yasaya goére 81
ilimizdeki binalarda 1s1 yalhtimi yapiimasi mecburi
hale geldi. Oniimiizdeki dénemlerde denetim yapisi
tam oturduktan sonra binalara enerji belgesini de
binay! yapan firmalar verecek. Dolayisiyla Uretilen
Urinin belgesini vermek, ancak onu denetleyen
mekanizmalarla mimkindir. Bati'da tiketici bin
bina insa asamasindayken veya bittikten sonra bir
bina aldiginda o bina ile ilgili tim teknik detaylarin
yazildigi bir belge verilir. Yarin bir sorun giktiginda
kendisine verilen ve bir beyan niteligi tasiyan o
belgeye aykin bir uygulama yapilmissa hakkini
sonuna kadar arar. Ancak béyle bir uygulama bizde
ne yazik ki yoktur.

Garanti belgesini bugiin kim verebilir? Neye gore
verebilir? Vermese ne olur? Kim isteyebilir?

Lonca: Bu durum da toplum genelinde
miiteahhit ve miiteahhitlik kavramlarinin
olumlu algilanmamasi gibi bir sonuc
doguruyor.

Bunun nedeni nedir? Bakin bir vatandas
rahatsizlandiginda, randevusunu alir, doktora gider,
muayene olur, ilacini alir. Siz bir vatandasin
doktorun recgetesine itiraz ettigini duydunuz mu?
Duyamazsiniz. Neden? Cilnkl mesleki disiplin

vardir.
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Lonca: Bu hos olmayan algilama sadece
bugiine mi ait? Yoksa gecmiste de var
miydi?

Ben 1975-76 dénemi akademi mezunuyum. Mezun
oldugum glinden bu yana da bu sektorin igindeyim.
Gegmiste bu tiir olumsuz bir algilama yoktu. Ama o
ganidn kosullariyla ginimuizin kosullar oldukcga
farkli. O gin Ulkede boya yoktu, beton karma
makinesi yoktu, elle yapardiniz. Ama bugin
teknoloji korkung gelisti. Bu gelismeler mesleki
uygulamalar lehine gelismelerdir Ama mesleki
disiplinimiz olmaz ise, bunlar yasalarla destek-
lenmez ise istediginiz kadar teknoloji kullanin bu
tlrolumsuz algilamayi engelleyemezsiniz.

Bu durumda da sektdrel anlamda bir glivenden séz
etmek midmkin olmuyor. Ancak kisisel anlamda bir
glven inga ediliyor. Bu da miteahhidin daha 6nce
vaptidi isler, kurdugu iligkiler, iyi niyetle ¢bzdugu
sorunlar cercevesinde insa edilen bir gliven oluyor.

Lonca: Peki son olarak insaat sektériiniin
gelecegi ile ilgili neler séylemek istersiniz?

Konusmamin basinda da belirttigim gibi diinya var
oldugu muddetge var olacak bir sektérdir ingaat
sektdrl. Elbette bir takim faktérlerden olumlu veya
olumsuz etkilenecektir. Ancak dinya, yasam
bitinceye kadar var olacaktir. Bakin Turkiye igin
séyliyorum niifus artis hizi senelik ylizde 1 bile olsa
150 yil insaat sektdriinin hi¢ durmaksizin dretim
yapmasi gerekir ki talebi karsilayabilsin.
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Insaat sektorii gelisti.

Ancak gelisme
tek bir cepheyle olmaz?

Lonca: Insaat sektorii nasil bir sektordiir?

ilk olarak, insaat sektériiniin ana fonksiyonlarina
baktigimizda, insanlarin temel ihtiyaglarini
giderecek g¢oziimler Uretir. Sektére sadece konut
veya barinma boyutundan bakmamak gerekir, alt
yap! da insanlarin temel ihtiyaclarini gidermeye
yoneliktir. Insanlarin kullanacadi sudan tutun
bunlarin desarjina, yollar hava limanlari gibi
ulasim vyapilarina varincaya kadar genis
yelpazedeki altyap! boyutu da insaat sektdérinin
isidir. Enteresandir, insaat sektéri ayni zamanda
estetik ve konfor da Uretir. Hem ihtiyag hem de
keyif boyutu oldugu igin 6zen gerektiren bir
endustri oldugunu distniyorum.

Ahmet BUGA
SEHAYAPI Genel Midur

ikinci baslik ise yatinm boyutudur. insaat
sektdrinin édnemli bir kolu emlak sektériaddr, ve
emlak insanlarin yatirrm icin en c¢ok kaynak
ayirdiklari alanlardan biridir. Yatirnm arzusu
dodamizda var. Is emlak olunca, bunun insanlar
acisindan tutku ve daha otesi boyutlarda bir olgu
olduguna gok sahit oluyoruz. Insanlarin ihtiyag ve
tutku hisleri ile emlake goésterdikleri teveccliihiin
dogurdugu blyik nema sayesinde blyUk bir kitle
insaat sektoriinden ekmedini gikariyor.

o

Lonca: Bu bahsettiginiz nemaya rant
diyebilir miyiz?

Elbette. Ama bir noktaya dikkat cekmek isterim.
Belki genel kaniya ters diisecektir ama bence, bu
rantin kaynadl bizzat toplumdur. Miteahhitler,
emlakgiler ya da belediyeler degildir. Genel iktisat
teorisinden bakarak séyliyorum bunu. Rant
insanlarin emlak sahipligine olan ihtiyag ve
tutkularindan doduyor. Rant, toplum olarak
bizlerin deger vyargilariyla olusan bir fiyat.
Insanlarin deder vermekten vazgectikleri bélge-
lerde fiyatlar dliser.



Lonca: Planlamanin bir etkisi yok mudur?

Planlamanin rant meydana getirmesini olumlu bir
yetenek olarak degerlendiriyorum. Insanlarin
taleplerine uygun bir bélgede yine onlarin talebine
uygun bir plan yapilirsa dogar rant. Aksi takdirde
tevecciih gésterilmeyen bir bélge veya teknik
acidan yetersiz bir plan stz konusuysa birakin
ranti normal seyir bile bozulur. Ulkemiz
belediyecilik tarihi harika bdlgelerin k&t planlarla
deder kaybettigine dair pek ¢ok drnek icerir. Bu
acidan bakilirsa bir bélgede rant doguyorsa,
planlamacilar orada toplumun taliplerine uygun iyi
is gikarmistir, tebrik etmek gerekir.

Ancak rantin bir de etik olmayan boyutu var. Cok
kazanmak icin insanlarin ahlak ve hukuk
kurallarini gignemesi her sektérde oldugu gibi
insaat sektérlinde de var. Bagka sektorlerin
erisemeyecedi ¢lglide genis kitleleri ilgilendiren
bir sektor oldugu igin insaat ve emlak sektord ile
ilgili kanunsuzluklar ve ahlaksizliklar daha gok
dikkat cekiyor. Bence insaat ve emlak sektérinin
temel sorunu budur.

Lonca: Sizce bu sorunun nedeni nedir, nasil
cozeriz?

Imar planlamasi tipik bir ekonomiye devlet
midahalesidir. Tipki para politikasi gibi devlet
olgusunun tartismasiz, olmazsa olamaz bir yetki
alanidir. Aksi takdirde kaos dodgar ve devleti
olusturan toplumsal antlasma bozulur. Ulkemizde
imar kararlarinin alindigi mekanizmalara bakti-
gimizda, idari boyutlarini bilemem ancak mali ve
teknik boyutlarda blylk bir denetimsizlik ve
kuralsizligin oldugunu gérmemek imkéansiz. Bu
nedenle siradan emlak sahibinden, yatirmcilara,
emlakcilerden, mduteahhitlere, yerelden ulusal
seviyeye kadar ilgili buirokrasi ve siyasetgilere
kadar uzanan genis bir yelpazede insanlarin

e
LONCA

sektér | INSAAT METEAHHITLIK HIZMETLERI VE

emlak sahipligine duydugu ihtiyag ve tutkunun
istismarina dayana haksiz kazang talepleri,
maalesef, var. Insaat sektérii kitlesel bir sektér
oldugu icin de pek cok kisi bu kirlilige ya
bulasmistir ya da sahidi olmustur. Bu tablonun
fonunda insanlarin tamahinin siyasetin kayit disi
finansmani ile isbirligi var, bunu gérmemiz lazim.
ikisinden biri olmadan bu ahlaksizlik dogamaz.

Sektdrin bu durumun ¢ok genis kitleleri istifade
ediyor aslinda. Ortalama yurdum insani, kacak
yapi yapar, rlisvet verir, aglar sizlanir isini gozer,
kacak isci calistirir, kendisi calisir. Bu biling dlizeyi
ile belki bulundugumuz noktayi iyi bile sayabiliriz.
Ancak yeter artik demeliyiz.

Toplum olarak 6niimizde insaat sektdriine ydnelik
iki elzem is var. Sektorde ahlak kurallarinin
gelisimi ve kayit disiidin énlenmesi... Insaat
sektériindeki ahlaksizligi onleme adina kayde-
decedimiz her gelisme, Tirkiye'nin ortalama
yasam konforuna en ciddi, en marjinal katkiyi
saglayacaktir diye distntyorum. Ahlaki ilerleme
icin yogun bir egitim ve uzun siire gerekiyor, lakin
sorunun uzun vadedeki esas ¢cézUmu budur.

Kisa ve orta vadede sektordeki mali kayit disihgin
ve kacak yapilasmanin ortadan kaldirilmasi
gerekir. Turkiye'deki kayit disi siyasetin ve kayit
digi erklerin ana finansorinin insaat ve buna bagli
yan sektérler oldugunu distntyorum.

Son dénemde kayit altihdin orani artiyor, ancak
maalesef, insaat sektdr profesyonellerinin gogu ha
kayit altinda calisirken karhihidini nasil yonete-
cedini bilmiyor. Bu nedenle kisa vade demiyorum,
ama orta vadede Tlrkiye'nin bu sorunu mutlaka
halletmesi gerekir, buna glicimiz yeter, yetmeli...
Eger insaat sektoriinln kayitdisihk sorununu
halledemezsek, ahlaki boyutta da cgok mesafe
alamayiz.
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Lonca: Bu sorunun ¢oziilmesi icin vade
oéngordiigiiniize gére umutlusunuz.

Tabii ki umutluyum. Biz sektdriin blyukleriyiz.
Bizler gibi firmalarin birlikte calistiklar tedarik-
cilerini, taseronlarini da ydnlendirmesiyle daha
ileri noktalara gidilecegine inaniyorum. Ancak
kamunun bu anlamda tesvik ediciligi yeterli degil.
Kamunun tesvik edici adimlari atmasi gerekiyor.
Onemli katma deder meydana getiren bu gibi
sektdrlerde vergiler anlaminda devletin mikel-
leflere belirli vaatleri var. Kamu bu vaatleri yerine
getirmede daha cabuk ve istekli davranmali.
Kamunun isteksizligi ve yavashgi kayit altinda
calismayi bir ceza haline donlsturtyor. Sektériin
zihninde kayit disi calismaya gerekcgeler yara-
tilmamalidir. Bu dogrultuda acil mevzuat degi-
sikligi ihtiyaci vardir. Mevzuatin mukellefe bakis
acgisi carpik, mukellefi potansiyel suglu gorerek
hareket eden bir anlayisla kayit disilik sorunu
cozulmez. Maliye personeli miikellefe son derece
iyi niyetli yaklassa da, isleri ellerinden geldigince
kolaylastirsalar da, mevcut mevzuat gergevesinde
miikellefi kayit altinda calismaya ikna etmek
oldukga zor.

Lonca: Insaat sektériiniin bir diger .
sorumlulugu da iilke ekonomisi icin
lokomotif olmaktir.

lokomotiflerden birisi, beklide en
Ancak meseleye misaadenizle

Mutlaka,
6nemlisi...
ekonomik agidan bakmayacagim. Farkli bir agiyi
ele alalim... Insaat sektériinde Uretimde calisan
bir elemanin nitelik kazanmasi icin gereken
egitimin maliyeti ve bunun igin gerekli olan stire,
diger sektorlere gore daha disiktir. Bu sektdrde
usta yetistirmek diger sektdrlerde yetistirmekten
daha ucuza da mal olur.

Buylk kitlelere isveren bu sektérde galisanlarin
niteligini ne kadar artirirsak, Grnlerin niteligi de o
6lclide artacaktir. Birincisi daha kaliteli ve uzun
stire kullanilabilecek altyapi elde ederiz. Ikinci
olarak evlerimizin kalitesi ve konforu ylikselir. Bu

basliklar insaat isgilerinin niteliklerinin artmasinin
ekonomiye dogrudan katkisi olacaktir. Bir de
dolayh katkilar var. Insaat iscilerindeki ustaligin
ve kalite bilincinin gelismesi, belirli bir tertip ve
diuzen anlayisina sahip olmalar
yasanacak her bir gelisme, zincirin en zayif
halkasini glclendirecek, toplum olarak yasam
kalitemize en ylksek marjinal faydayi getirecektir.
Dolayisiyla bunun tek faydasi insaat sektoriine
olmayacaktir. Cevre temizliginden tutun da, daha
tertipli, dizenli mahallelerin, yasam alanlarinin,
toplumun ortak kullandidi, yararlandidi alanlarin
ortaya c¢ikmasina kadar birgok yararlari saya-

anlaminda

biliriz...

Lonca: Soziinii ettiginiz bu kalite bilinci ve
yvapilanmasi kuskusuz sadece insaat
sektoriine degil, tiim iilkeye katki
saglayacak bir olgu. Peki, bugiine degin
uygulanmamasinin nedeni nedir?

Insaat sektorii emek yogun bir sektérdir. En altta
ameleler vardir, cogunluk bunlardan olusur. Bir
ileri kademede ustalar ve sonrasinda ise isGi
cavuslan vardir. Bu is gruplar igin highir érgiin
egitim yapisi yoktur. Tek tlik, o da depremden sora
demirci iscileri igin sertifika aranir oldu. Teorik
olarak santiye is zincirin en Ustlinde mihendisler
ve santiye sefleri yer alirn. Blylk santiyelerde
mutlaka vardir. Klglk santiyelerde ise cogu
zaman mal sahibi tasarrufu miihendis ve mimar-
lara 6dedigi Ucretten yapar ve onlari santiyesine
yasal zorunluluk disinda cadirmaz. Univer-
sitelerimizin verdigi editimin seviyesi bellidir, cogu
arkadasimiz isi hakiki boyutlar ile galisma
hayatinda 6greniyor. lyi
Ulkemizde uluslar arasi
gosterilecek nice santiye miihendisleri vardir ve
usta cirak iliskisi ile bu bilgi nesilden nesle
aktariliyor. Ancak is zincirinde, mihendislerle
isgiler arasinda bir ara kademeye ihtiyag var
Teknik cozUmleri anlayacak ve bunu ustalara tarif
edecek, ustalari ve iscileri gerektiginde egitecek
bir ara kademeye... Meslek yiiksek okullari her yil

olan bir sey var,
nitelikte parmakla



binlerce bu alanda yeni 6grenci aliyor ve diploma
veriyor. Niteliksiz yeni mezunlarin endlstriye
higbir katkisi olamayacadi icin endlstri de onlara
is vermiyor. Oysa miihendislik bilgisi gerektir-
meyen belirli teknik bilgi diizeyinin yetecegi teknik
ve estetik uygunluk denetimi bu ara kademenin
isidir.

Lonca: Bu ara kademenin olmamasi
ihtiyacin olmamasindan mi yoksa ihtiyac
hissedilmemesinden mi kaynaklaniyor?

Kesinlikle ihtiyag var. Istihdamini gerektirir bir
yasal zorlama yok! Mihendisler ve mimarlar en
azindan proje safhasinda yasal gereklilikler
nedeniyle slirece dahil oluyorlar. Usta ve iscisiz is
zaten yurimez. Kalite beklentisi de sinirli olunca,
kaliteyi ve estetigi denetleyebilecek ara personel
tasarruf tedbirlerine takiliyor!

Isin icinde ironik bir baska ydn daha var. Diistinin,
Universitede miihendislik yada mimarhk okumus
bir ge¢ mezunu... En az 14 yil egitim almis, dirsek
clrtitmUs olacak. Ofiste tasarimci olarak calisirsa
rahat edecektir, cogu buna heves ediyor zaten...
Santiyeye gittiginde karsisinda buldugu is gicu ile
arasinda en ufak bir iletisim kdprist yok! Bu is
gliciinli egitecek bir 6rgin editim mekanizmasi
yok! Isler mevsimlik, ayni miihendis ve iscileri
birlikte calisma stresi, iscileri egitmesine yetecek
kadar uzun degil! Sonucta ne oluycr. Mektepten
sahaya gelen gencgler, ortam ve mantik uyus-
mazliindan muzdarip bir bicimde bocaliyorlar.
Ugrassa bilgisi yetmiyor, bilse zamani yetmiyor,
endistriden veya kamudan da bu dogrultu en ufak
bir destek yok! Bir silire sonra geng miihendisin
diplomasini zihninde yirttigini
Personelinin kalite ve estetik bilincini Ust noktaya
cekemeyince, isini slUrdurebilmek icin, altini
gizerek soyliyorum, héakim kualtarsizltkle
uzlasiyor, yaptirdigi islerdeki kalite ve estetik
bozukluklarini dogal gérmeye bashyor. Mihen-
dislerin ve mimarlarin timinde bu vardir
diyemeyiz, ancak bliyik bir bdlimiinde ne yazik ki

goéruyorum.
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bunun emareleri var. Sonucta isi yine egitime
baglayacagim, insaat sektérindeki kitlesel is
glctnin egitimiyle ilgili goOsterilecek c¢aba,
sektorin kalite ve ahlak gelisine blytk katki
saglayacaktir diye distniyorum. Sektér buyiik
oldugu igin bu topluma da yansir.

Lonca: Bu sorun sizi nasil etkiliyor? Bu
sorunu asmak igin sizin cabaniz var ni?

SEHAYAPI'da santiye is slrecglerimizi yoneten
teknik ekibimize en alt seviyeden en Ust seviyeye
kadar duzenli egitimler veriyor, kalite ve estetik
odakli bir santiye kaltlrini gelistirmeye
calisiyoruz. benzer cabalari olan dider ingaat
sirketleri ile bilgi ve deneyim paylasiminda da
bulunuyoruz. Yalmz degiliz, bilgi ve deneyim
paylastidimiz baska blylk ingaat sirketlerinin de
benzer cabalar var. Teknik personel bir middet
sonra kendi kendini gelistirecek kivama geliyor,
ancak isciler seviyesinde vyapilan editimler
gercekten zorlu isler. Yetiskin egitimi, Ustelik
editilebilirlikten bunca uzaklasmis bir Kkitle
karsisinda gergekten zor. Bu sorunun kamu eliyle
organize edilmesi gerekir.

Lonca: Gercekten bu kadar giic mii?

Bir 6rnek Ustiinden aciklayayim. Diyelim ki 30
kisilik bir sivaci ekibi geldi. Bu ekibinin 1 gin, 2
giin tam randimanh c¢alismasindan feragat
ettigimizi var sayalim. Siniflarda veya o&rnek
uygulama mekanlarinda kendilerinden nasil bir
imalat bekledigimizi, santiye ve gevre temizligini,
is glvenligini, kalite ve estetik uygunlugun ne
demek oldugunu anlattik. 2 glnde 20 kisi 60
yevmiye harcanacaktir, bir de egitimci maliyeti ve
mesainin Uretime harcanmamasi sonucu kaybe-
dilen karhlik. Bu maliyet biyik hacimli bir
santiyede birim is basina tahammil edilebilir
cikacaktir Ama kiglk bir santiyede buna
tahammul etmek mimkin dedildir. Sektér emek
yogun oldudgu icin klglk santiye ve kigik is
gruplar sektérin cogunlugunu temsil ederler.
Insaat sektdrini

Iscileri kamu egitmelidir.
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ilgilendiren dtzenleyici kuruluglarin mesela
belediyeler olabilir, meslek odalari olabilir bunlarin
meseleye el atmasi gerekir. Sivil toplum
kuruluslarinin da elini tasin altina sokmasi gerekir.
Maalesef &zellikle mihendislik meslek odalar
sendika mantidiyla muihendislerin haklarini
koruyacagiz derken bu tir konulara yeterli Gnemi
veremiyorlar, oysa bu isi organize etmeye en layik

kuruluslar miihendis odalart...

Konya'da bu dogrultuda bazi kiglik adimlardan
haberdarim. Daha organize ve kurumsallasmis
editim c¢alismalari igin biraz beklememiz

gerekiyor.

Ama sorunu Tirkiye 6lcedinde ele alirsak bunun
hitkiimet seviyesinde ele alinmasi ve devlet
politikasi haline getirilmesi gerekir.
iscilerine verilecek, kalite ve estetik, verimlilik,
gevre ve is guvenligi bashklarindaki bir egitimin
onleyecedi israf ve sadlayacad:r verimlilik
diistinildiginde gok clzi kalacaktir ve kisa

Insaat

siirede kendisini amorti edecektir.

Lonca: Konya'da insaat sektoriiniin
kaydettigi gelisim ¢ok hizli oldu. Ne oldu da
“yap-sat”tan biiyiik projelere imza atan

dev firmalar ortaya cikti?

Tamamen ihtiyaclardan dogan talebin bir
neticesidir. insanlar gtivenlikli sitelerde yasamaya
ihtiyag duydular. Gilvenlik, bahce bakimi gibi
kiigik apartmanlarda belirli
hizmetlerin yerine getirildigi siteleri sectiler. Olgek
ekonomisi geregi belirli bir hacme ulagmak
gereklidir. O hacmi saglayacak nitelikteki blylk
projeler insanlar talep ettiler. Bizler de yaptik. Bu
islerde 6nalanlar belirli bir basary! yakaladilar.

Ancak buylk hacimli projelerde surdirilebilir

bulamadiklari

basariicin; kurumsallasmasi gerekir.

Kurumsallasma derken neyi
kastediyorsunuz?

Kisilere bagli olmamasidir. Her is kisilerle baslar.
Bireyler baslangigta 6nemlidir. Ancak sirdurtle-

bilirligini saglayacak sekilde kadrolasmak gerekir.
Belli baslh buylk ulusal firmalar saymazsak,
Insaat sektérinin henliz yeni 6grendigi bir sey
kurumsallasma.

Lonca: Konya insaat sektorii, Tiirkiye'de
nerede? Hangi noktada?

Tiirkiye standartlari agisindan baktigimizda geri
oldugumuz cok fazla alan yok. Isci egitimi gibi
birkag konu var ki, biraz emek gekersek Tirkiye
standartlarinin da Ustline cikacagiz. Tabi,
SEHAYAPI olarak Konya'nin Turkiye ortalamasina
tzerinde olmasinda 6nemli katkimiz var. Bu
deneyimin isiginda soyliyorum, Turkiye gene-
linde projeler yapabilecek yetenekte firmalarin
Konya'da dogmus olmasi, insaat sektoriyle ilgili
hemen her konuda alt ve yan imalat kalemlerinde
Turkiye genelin basari yakalayan firmalara vesile
oldu. Kopril ve yol ingaatlariyla ilgili ihaleler ilk
ortaya cgiktiginda bunlara cevap verecek Konyal
firma sayisi yok denecek kadar azdi. Gegtigimiz yil
icerisinde Konya'da Kopri ve yol iglerini yapacak
yetenekte yeni firmalar dogdu.

Kule Site gibi bir yapiy! tasarimindan yapimina ve
isletmesine varincaya kadar her detayiyla %100
kendi bilgi ve birikimiyle basarili bir sekilde ortaya



koymus bir sehir, Konya. Uluslararasi standartlara
sahip bir drnegin varhigi diger is kollarina da
olumlu katki saglamistin Bu gelisimin devam
edebilmesi igin, daha ileri seviyeye gidebilmesi
icin, Konya'daki insaat sektoriiniin kendisini
guncel tutabilmesi igin, 6ncl yapilarin insasina
firsat saglayacak girisimlere ihtiyag vardir. Bu
anlamda Konyadaki yerel ydnetim organlarina
dnemli gorevler dismektedir.

Lonca: Ulusal ve uluslar arasi dlcekte
Konya'nin séz sahibi olabilmesi icin sadece
insaat sektorii ve yerel yénetimlerin cabasi
yeterli midir?

Bence, tek basinayken insaat sektdriinlin cabasi
da yetmez yerel yénetimlerin cabasi da. Konya
insaat emlak sektdrii ve sehir alt yapisi ulusal ve
uluslar arasi ses getirecek projeler yéniinden her
dénem sehir ortalamasinin ilerisinde olmustur.
Eski otogar ve Nalgaci, Eski matbaacilar sitesi,
Toptancilar vb. imar olgulari ve binalar, yapildiklari
dénem itibariyla Anadolu'da tek olmakla beraber
bircok bati Ulkesinin standartlarinin da lzerinde
yapilardi. Halende var sehrimizde benzer
durumda yapilar ve imar alanlari. Ancak, kana-
atimce imar ve yapilasmanin gelisimine paralel
gelismesi gereken diger alanlarda ciddi eksiklikler
yasiyoruz. Kalkinma top yek(n olur. Bir 6nde bir
arkada kalkinma olmaz, énden giden ya kopar
ayrilir yada beklerken gilncelligini kaybeder. Bir
Konyali olarak séyleyeceklerimin dzelestiri kabul
edilmesini isterim, aman kimse kizmasin. Hata
yapmamak icin risk alamayan bir mantik hakim
sehrimize... Illa birisi yapacak biz de ondan gériip
yapacagiz. Oncii olmak igin kimseye bakmadan
kendi pusulamiz yardimiyla ve kendi dnimize
bakarak ilerlememiz gerekir. Yani dersimize iyi
galisip, sinava girdikten sonra tevekkil gdster-
meliyiz. Sag bastan hiza almak bile énctligin
sanina yakismaz. Konya'da 6ncl olma mantidiyla
olcll riskler alan kisilerin ve kanaat énderlerinin
saylsl arttikca daha blyluk basarilar yasariz,
insallah...
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"“"Konya'da uluslar arasi nitelikte firma var,
ancak uluslar arasi firma yok” yargisina
katilir misimiz?

Evet dogrudur. Ama sevinerek ifade etmeliyim ki,
su anda uluslar arasi standartlarda uluslar arasi
piyasada is yapabilecek firmalar var Konya'da.
Hali hazirda bildigim kadariyla insaatci olarak yurt
disinda galisan bir firmamiz yok. insallah yakin bir
dénemde SEHAYAPI'nin bdyle bir girisimi olacak.
Ancak SEHAYAPI olarak bizim de vyurtdisinda
riastimuizl ispat icin an az bir 5 yila ihtiyacimiz
var. Bir cicek acginca bahar gelmiyor. Zor bir is,
insallah basaracagiz.

Lonca: Bu sektoriin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Sektorun kendini surekli glincel tutmasi gerekiyor.
Sadece teknoloji alanini kastetmiyorum, musteri
talepleri de o6nemli. Bundan 15 sene o&nce
glvenlikli site isteyen insanlar, siteden yorulmaya
basladilar. Selguk Universitesi sosyoloji bélimiin-
den kiymetli Kéksal Alver Hoca'mizin “Siteril
Hayatlar” adl arastirmasinda cok ilging bulgular
var. Misterilerin gergeklerine ve beklentilerine
uygun projeler gelistirmeliyiz. Yani sektorin
gelecegini de yine miusteriler sekillendirecek. 15
yil dnce glivenlik dncelikliydi, bugiin baska seyler.
Insanoglu var oldugu miiddetce kafasini sokacak
bir ev, ticaret yapacak bir mekéan ve sosyallesecegi
ortamlara ihtiyac duyacak. Tabi bunlarin yaninda
yeterli alt yapiya da ihtiyac olacaktin. Bunlarin
hepsini asacak deneyim ve teknik bilgiye sektor
olarak da, Sehir olarak da, llke olarak da sahibiz,
hamdolsun. Ancak, gln gectikce Olkemizin
standartlan ylkseliyor, artik insaat sektdr(i olarak
ilgilenmemiz gereken en 6nemli mesele kana-
atimce, nitelikli isglicii meselesidir. Krizler gelip
gegici, bu sektdrin 6nlinde daha cok is var. Biz de
ondimize ve pusulamiza bakiyor, yolumuza
devam ediyor olacadiz, insallah.
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¢¢sektordeki ranttan
sehirde yasayan
insan faydalanmali?’

Lonca: Her sektor birbirinden farkhdir. Farkl
olmak da zorundadir. Bu baglamda insaat
sektériinii nasil tanimlamak gerekir?

Insaat sektéri cesitli mal ve hizmet tretimiile dogrudan
iliskisi ve yogun isgiict kullanimiyla ekonomik ve sosyal
yapi igerisinde 6nemli bir yere sahiptir.

Gliniimizde insaat sektérinin dunyadaki toplam
biylikliginiin 3,5 trilyon dolar civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Bu rakam, dinyadaki toplam GSMH'nin
yaklasik yizde 8'ine karsilik gelmektedir. Bu degerin
yuzde 30'u Avrupa'da Uretilmektedir. Dlnya sinai
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istihdaminin ise yaklasik ylzde 30'unu ingaat
sektoriiniin karsiladigi tahmin edilmektedir.

Insaat sektéri Tirk ekonomisinde her zaman 6nemli
bir yap! tasi olmustur. Insaat sektéri gesitli mal ve
hizmet (retimi ile dogrudan iligkisi ve yogun isglcl
kullanimiyla ekonomik ve sosyal yapi igerisinde dnemli
ve oncelikli bir sektor.

Bu sektér, kendisine bagh 200'den fazla alt sektdri de
ilgilendirmekte. 'Lokomotif sektdr' olma 6zelligi buradan
gelmekte. Konut yatinmlar toplam yatinmlarin ylizde
60'In1, konut disi bina yatinmlarn toplam yatirimlarin
ylzde 20'sini ve altyapi yatinmlari da yatinmlarin ylizde
20'sini olusturmakta. Ayrica, insaat sektorld icinde
degerlendirilmesi gereken insaat malzemeleri de
sanayinin ylzde 10'unu olusturuyor. Yine sabit sermaye
yatinmlarinin yiizde 50'si insaat yatirimlarina ait. ingaat
sektoriinlin GSMH igindeki dogrudan payi ortalama
yizde 6 iken, dogrudan ve dolayli olarak etkiledigi
sektorlerle beraber dikkate alindidinda bu oran ylizde
30'lara kadar ylkselmektedir.

Insaat sektéri Turkiye'de lokomotif sektorlerden bir
tanesidir demistik. Peki, insaat sektdéri neden
lokomotiftir? Insaat sektériine dayali sanayiler
gelismistir. Toprak sanayi, plastik sanayi, demir-gelik
sanayi, ahsap sanayi bunlardan birkag tanesidir
Cimentodan armatlire, kap! ve pencereden is
makinelerine varincaya kadar gok genis yelpazede yer
alan tim bu sanayiler insaat sektérinin alt yapi ve Ust
yapi galismalariigin vardir.



Yasadigimiz kentteki basit bir tretuvardan tutun,
tretuvarin altindaki alt yapiya ve bunlarin Gzerindeki
binaya kadar insaat sektorliniin faaliyet alani icine
girmektedir. Bunlar kilcal damarlara benzetilebilir. Bu
kilcal damarlar ne igin vardir? Elbette kalbi beslemek icin
vardir. Kalp olmaksizin kilcal damarlarin herhangi bir ise
yarayacadi soylenemez. Bu anlamda da insaat sektori
kalptir. Kilcal damarlarin kalbi besledigi gibi, kalp de
kilcal damarlarn besler ama takdir edersiniz ki kalp
durdugunda da kilcal damarlarin yasamasi beklenemez.
Insaat sektori ile diger sektdrler veya sanayiler siirekli
etkilesim igindedir. Insaat sektérii sanayilerin tretmis
olduklari yari mamuli isler, mamul haline getirir ve
insanlidin yararina kullanima sunar.

Lonca: Insaat sektériiniin Konya'daki
gelismesini nasil degerlendiriyorsunuz?

Universite dgrenciligim dahil olmak lizere 33 yildir
Konya'dayim. Konya gelismeye acik bir sehir. Konya
kentlesmek igin ihtiyag duyulan araziye sahip bu konuda
sorunu olmayan bir sehir. Konya sahip oldugu
ekonomisiyle, girdileriyle kendine yeten bir sehirdir. Bu
nedenle disaridan goc¢ alan bir sehir. Tabi Konya dider
sehirler kadar géc¢ almadi. Buglin Konya sanayisiyle
Turkiye siralamasinda Ustlerde yer alan bir sehir. Birgok
sehre baktiginizda 1., 2., 3. Organize sanayi bolgelerini
gbéremezsiniz. Farkll sanayileri birbirinden baglantisiz,
kopuk Uretim yapmaktadir ama Konya'da bunlar yoktur.
Konya'nin gelisimi planli ve dizenlidir. Bu da
siyasetgcilerimizin veya ongoruleri ylksek belediye
bagkanlarimizin 1980 o6ncesi bu kenti ciddi planla-
malarindan kaynaklanir. 2004 yilinda kadar Konya'da
ciddi bir gelisme olmamistir. Deformasyonlar olmustur.
Bana gore 2004 yilindan bu yana, Blylksehir Belediye
Bagkani sayin Tahir Akylrek'in de is basina gelmesiyle
Konya imaj dedistirmistin. Bu ddnemde Konya
sorunlarini daha hizli gézmustdr.

Lonca: Soéziinii ettiginiz 2004 sonrasi gelisme
donemi sizin sektériiniize nasil yansidi?

Tabii ki sehrin alt yapisinin hizla tamamlanmasi,
planlama yapilmasi sehrin gelisimi igin bir avantajdir.
Bizler alt yapisi tamamlanmis yerlerde Ust yapi yapariz,
bina yapariz, fabrika yapariz. Sehir hizh blyutlilmez,
atlanarak biyutilmez. Bir yerin altyapisi bitirilmisse
bizler 6nce orada ingaat yapanz. Alt yapisi olmayan bir
yerde insaat yapmaya kalktigimizda altyapi bedelinin bir
kismini da biz 6demek zorunda kaliriz.
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Ote yandan sehrimizin en 6nemli sorunlarindan bir
tanesi sehrin her tarafinin santiye olmasidir. Sehrin her
tarafinin santiye olmasi, sehrin Kirliligi acisindan bir
sorundur. Sehrin, herkesin istedigi yonde imara agilmasi
sorun olur. Sehirlerde bir bélge veya saha dolmadan
ikinci bir bdlge veya sahayl actiiniz zaman oradaki
hafriyat artiklari, oradaki is makinelerinin sehre tasidigi
pislikler nedeniyle sehirler hizla kirleniyor. Cevre
duyarliigi yiksek calismalar yapilmali ve desteklen-
melidir.

Lonca: Gegmisten bugiine baktiginizda Konya
insaat sektoriinde ne gibi degisiklikler
gériiyorsunuz?

Son 6-7 yila kadar Konya'da gok ciddi anlamda gelismis
insaat firmalar yoktu. Konya'nin birgok kamu yapisini
disaridan gelen miteahhit firmalar yapardi. Ozel sektér
acisindan site anlayisi icindeki yapilara ciddi firmalar
yatinm yapmazdi. Konya'da bu da dedisti. Artik ciddi
firmalar olustu. Su an benim firmam Konya'daki en (st
ihalelere girebilecek seviyededir. Bugiin bahsettigimiz
gelismislik dizeyindeki firma sayisi 8-10 tane. Ancak biz
bu sayinin 40-50 olmasini isteriz. Rekabet ortaminin
zenginlesmesi kalitesi yliksek iglerin yapilmasini saglar
distincesindeyiz. Firma sayisi gok oldugunda yeni Pazar,
yeni is arayisiyla baska sehirlere de acilabiliriz.
Gecmiste blylk firmalar bu amagla Konya'ya
geliyorlardi. Artik blylk projeler de dahil olmak lzere
bu firmalarin gelmesine gerek kalmamistir. Basta benim
firmam olmak Ulzere bircok Konya firmasi bu islerin
Ustesinden gelebilir.

Lonca: Konya insaat firmalan Tiirkiye dlceginde
nerede yer aliyor?

Konya'daki bircok firmanin iyi bir noktada oldugunu
diistinilyorum. Iyi bir noktada derken sadece teknoloji
kullanimini  kastetmiyorum. Teknolojide, Uretimde,
cesaret de ve kaynak yaratmada da iyi bir noktadayz.

Lonca: Peki Konya firmalarinin uluslar arasi
oldugu sdylenebilir mi?

Tabii ki. Konya'da birgok insaat firmasi uluslar arasi
niteliktedir. Firmalarimizdan bazilari hali hazirda uluslar
aras| pazarlarda is yapmaktadir. Fas, Cezayir,
Kazakistan, Ozbekistan gibi (lkelerde insaat yapan
firmalarimiz var. Bu sayl daha da artirilabilirdi. Ancak
ekonomik kriz nedeniyle cesaret edilemiyor.
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Lonca: Sektdriin bugiine gelmesinde, bu kadar
gelismesinde etkili olan sadece belediyelerin

planlama yapmalari midir? Sektér kisa bir siire
once “Yap-Sat” iizerine kuruluyken, bugiin 500
konutluk, 1000 konutluk projeleri iiretebiliyor?

Konya'da gecmis donemde ok metrekareli konutlar az
yapiliyordu. Insa edilen konutlarin buylk bir bdlimu
kooperatiflere aitti. Ben de 8-10 tane kooperatif yaptim.
Bizim yaptigimiz konutlar genellikle dar gelirlilere hitap
ediyordu. Yaklasik 100-130 m2 arasinda konutlardi
bizim yaptiklarimiz. Bunun bedelini kooperatif ortaklar
odiyordu. Kooperatif ortaklarinin artik 6deme glcl
zayifladi. Kooperatif yéntemiyle kooperatif ortaklarina
ev yapmak =zorlasti. Burada bankanin o6nemi cok
blayuktir. Sayl olarak coklu yani 300, 500, 1000
konutluk projelerin yolu bankalarin bu projeleri
desteklemesiyle acildi. Siz buglin banka kredisi
kullanarak, insanlara konutlarini 2 yilda bitirip teslim
edebilirsiniz. Bankanin bu sekilde yaptigi destegin
bedelini tabii ki konut sahibi dédiyor. Siz firma olarak
sadece kar veya zarar payiniza diisen ne ise onu alip
cekiliyorsunuz. Geriye banka ile konut sahibi kaliyor.
Konut sahibi dizenli 6deme yapiyorsa, yapabiliyorsa o
da memnun oluyor. Clnkl kira ddemiyor, yillarca
kooperatif bitmesini beklemek zorunda kalmadidi igin
kayba ugramiyor, konutunun dedgeri kaybolmuyor. Bunu
ekonomik sistem sadliyor ve buyitiyor.

Lonca: Kamu projeleri veya kamu ihalelerinde
durum nedir?

Kamu ihalelerinde kriterlerin belirlenmesi dnemlidir.
Kamu Ihaie Kanunu'na gére ihaleye girerken idarelerin
inisiyatif kullandigi yerler vardir. 4734 ve 4735 sayill
kanuna gore ihaleye gikan makamin inisiyatif kullandig
yerler vardir. Eder ihaleye cikan makam inisiyatif
kullanirsa yerel firmalarin ihaleye girmesini saglar. Yerel
firmalardan kastettigim kendi sehrindeki mite-
ahhitlerdir. Bunun saglanmis olmasi yerel firmalarin,
yerel miteahhitlerin sektérlerinde biytmelerini saglar.
Bu biliyiime de kente katma deder kazandirir, girdi
kazandirir. Ornedin benim firmam Konya'da kurulu.
Ancak Karaman'da Ziraat Bankasi Subesini yaptim.
Gaziantep'te yine Ziraat Bankasi subesini yaptim.
Buralardan kazandiklarimi Konya'ya getirdim. Hak
edislerimi Konya'ya getirdim. Bu da sehrin kalkinmasini
saglar. Nasil yurtdisinda is yapan muteahhit firmalar
kazanclarini Ulkemize getiriyorsa, biz de sehir disinda
kazandiklarimizi Konya'ya getiriyoruz. Ben nereye

gidersem gideyim yizde 99 Konya esnafiyla
calisiyorum. Yine sehir disinda yaptigimiz islerde
personelimizi, ekibimizi de beraberimizde goétiirtiyoruz.
Tum bu siraladiklarim nedeniyle oncelikli yapilmasi
gereken insaat firmalarinin gelismesine katki
saglanmali, bdylece sehri gelistirmelidir.

Lonca: Diinyanin hicbir yerinde kullanilan iiriin
satin alinan bedeli etmez. Hatta etmemelidir.
Ancak bu otomotiv ve insaat sektériinde cok sik
karsilasilan bir durum. Bu nedenle de insaat
sektdrii ve rant birbirinden ayrilmaz iki kavram
olarak karsimiza cikiyor. Sonucta da konut hala
bir tasarruf veya rant araci olmaya devam
ediyor. Bu konuda neler soylersiniz?

Bizim sektérimuz ciddi rantin oldugun bir sektéridur.
Ancak bazi dnlemler alinirsa sektdriimiz rant sektori
olmaktan cikar. Bu onlemler alinirsa kaliteli yapilar
yapiimak zorunda kalinir, haksiz rekabet ortadan kalkar.
Yasal zemindeki bosluklarin doldurulmasi gerekir. Bu
bosluklar dolduruldugunda teknik elemanlar iglerini iyi
yapar, denetlenirler ve birgok sorun ortadan kalkar.
Bunlardan birisi de binanin, yapinin rant olmaktan
cikmasidir.

Sehirlerde imara acilan yerlerin daha énceden bilinmesi
yoluyla oradaki araziler el dedistirir Bu da rantin
birilerine gitmesine yol acar. Burada gercegin bir
fotografini cekmek igin séyldyorum. Amacim birilerini
suglamak veya téhmet altina almak degildir. Ancak bu
boyle olmamali. Bu sehir ranti, sehre kalmahdir. Bu
ranttan sehirde yasayan insan faydalanmalidir.

Lonca: Sektoriin su andaki durumu nedir?




Bizim sektérimizl besleyen organlar vardir; Kamu
vapilar, o6zel yapilar, Kamu Iktisadi Tesekkdiillerinin
yapilan, belediye vyapilari. Tabi yerel bazda disu-
nilldigunde hem belediye hem de 6zel idare yapilar
seklinde ikiye ayrilabilir.

Ulkemizde, secilmis olan ekonomik sistem geredi devlet
kamu yatirimlarindan gekilmistir. Cok biyik yatinmlar
disinda devlet artik kolay kolay bina yapmamaktadir. Bu
nedenle de sistem de tikanma yasamaktadir.

Ote yandan belediyeler ciddi ihaleler yapmaktadir.
Yollar, icme suyu hatlari, kanalizasyon hatlari, yollarin
Ust kaplamalan, tretuvarlar, sosyal hizmet binalar
belediyeler tarafindan ihale edilmektedir. Son dénemde
buylk sehir belediyeleri harig, birgok belediye ekonomik
krizden etkilendigi igin ihaleler tikanmistir.

Lonca: Bu siraladiklariniz kamu pazarinin genel
profili. Peki 6zel sektérde durum nedir?

Ozel sektérde de durum farkl degildir. Ozel sektdr
halkimizin zenginlesmesiyle, refah diizeyiyle dogrudan
ilgilidir. Gergi bu durum belediyeler icin de gecerlidir. Biz
mimarlar, miihendisler insanlarimiz zenginlestiklerinde
onlara hizmet sunabiliriz. Bundan parasi olan hizmet alir
gibi bir sonug g¢ikmasini istemem. Insanlarimiz
zenginlesecek ki kendi ihtiyaglari icin projeler
yaptiracak, binalar yaptiracak, fabrikalar, atdlyeler,
imalathaneler yaptiracak. Bunun icin hem sanayinin
hem de insaat sektdrinin g¢alismasi, Uretmesi
gereklidir. Uretim olmadidinda sanayiye yonelik bir
zenginlesme olmasi mimkin degildir. Ulkemizde
ihracatin durmasi nedeniyle sanayi ve insaat sektoriinde
Gretim durmustur. Sanayi “Nasil olsa Uretim yok,
binaya, atdlyeye de ihtiyac yok” diyerek ihtiyaglarini
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geriye dtelemistir. Bunun kanitini Belediyelerin verdigi
ruhsatlar olusturmaktadir. Belediyelerin ilgili birim-
lerinden gecen yilinilk 4 ayiile bu yilin ilk 4 ayinda alinan
insaat ruhsat oranlarini alirsiniz. Bu ki ddnem
arasindaki fark da az once soylediklerimi dogrula-
maktadir.

Lonca: Insaat sektériiniin sorunlari nelerdir?

Belediyeler ve Toplu Konut idaresi, konut yapiminda
haksiz rekabete neden olmaktadir. Bu kurumlar ya
konut sektortinden cekilmeli ya da bu sektér iginde yer
alanlarla esit kosullarda insaat yapmalidinTOKI &zel
ayricalikli imar planlari yapma hakkina sahiptir, haksiz
rekabet. Arsa bedeli yok, haksiz rekabet. Sonra ucuza
konut mal ediliyor denerek maliyetlerinin gok Ustlinde
satiglar yapiliyor. Haksiz rekabet. Haksiz rekabeti
olusturan faktérler bir araya geldiginde 6zel sektdriin
mantigina uygun olmayan bir dev yaratiimis oluyor. Bu
devle bizlerin rekabet etmesi, yarismasi isteniyor.
Belediyeler 6nctliginde ki yapi kooperatifleri de haksiz
rekabete yol agmaktadir. Béyle bir yarig olmaz.

Daha 6nce de soz ettigim gibi ekonomik kriz, pazarin
daralmasi, desteklerin yeterli olmamasi baslica
sorunlarimizdir. Bir diger sorunumuz sektérin buyuk bir
béliimiinin kayit disi olmasidir. Bizler kimiz? Her tarld
kaydi bulunan, vergisini 6deyen miteahhitleriz. Bizim
disimizda bir baska tur daha var. Bunlar ne muteahhit ne
de taseron. Arsayl 5 daire veya 10 daire karsilifinda
aliyor. Parasi var, ingaat yapiyor. 2 yil Gizerinde tutuyor
veya sanki arsa satiyormus gibi satiyor. Sonugta ev
satilmis oluyor, yapi kullanim izinleri daha sonra aliniyor.
Sonucta da ciddi ve haksiz bir rekabet meydana gelmis
oluyor. Biz bunlarla yarisamiyoruz, yarismak da
istemiyoruz. Tim bunlar olurken belediyeler ve odalar
caresizlik icinde. Muhendisler ve Mimarlar fenni
mesulliik Ustlenmek suretiyle binalarin yap! denetimini
yapiyorlar. Bunun disinda bir denetim ve ortaya cikan
sorunlarin ¢ézamd icin girisim de bulunmamaktadir.

Ben 1981 vyilinda is basladigimda ise cagirdigimiz
ustanin vergi karnesi vardi elinde. Ustalara is
yaptigimizda vergi kaydina istinaden belge alirdik ve bu
belgeyi kullanirdik. Simdi ise birakin ustayi, taseronun
bile vergi kaydi bulunmamaktadir. Bu diinden bugiline
olan bir sey degildir. 1984'ten bu yana artarak devam
eden bir stirectir.

Sektdrde dzel sektériin gelisimine katki sunacak diger
bir alan sivil toplum kuruluslandir (STK). Ilgili sektér
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icinde olusturulmus olan dernekler, odalar v.b STK'lar
hem denetim hem de verimlilik ve mevzuat agisindan
dogru islerin yapilmasina ve sektérin dogru
yonlenmesine katki sadlayacaktir. Tiarkiye Mimar
Mihendisler Odalar Birligi'nin 40. ve 41. dénem onur
kurulu lyesi bulundugum STK galismalarimin da
sektérel olarak katki sundugunu diisinmekteyim.

Lonca: Bu da kalite sorununu beraberinde
getirmez mi? Sanki bilen bilmeyen herkes insaat
yapabilir gibi bir anlayisi da dogurur mu?

Dogrudan kalite sorunun getirir. Bahsettigim Onur
Kurulu dyeligim kapsamindaki galismalarda sik sik
glindeme gelir bu tir sorunlar. Tlrkiye'de sektériin ciddi
sorunlari var. Yapi denetimin ulkenin her tarafinda
uygulanabilir hale gelmesi zorunludur. Yapi denetiminin
uygulanmasinda Odalarin, yerel yoénetimlerin aktif rol
almasi gereklidir. Cok ciddi anlamda yapi sigortasinin ve
yapl denetcilerinin yaptigi islerin yapi sigortasi
kapsamina alinmasi uygun olacaktir. Bunun hukuki
altyapisinin hizla hazirlanmaldir. Yapi denetimindeki
gorevlerini ciddi yapmamalari nedeniyle gorev yaptigim
kurulda bircok arkadasimiza ceza vermek zorunda
kaliyoruz. Yapi denetiminin olmadigi yerlerde fenni
mesulliik dedigimiz mimar veya mihendis tarafindan
kendi meslek disiplini agisindan yapinin denetimi vardir.
Ne yazik ki bu godrevler cgok ciddi yapilmiyor. Bu
gorevlerin yapilip yapiimadidi da denetlenmiyor. Sadece
belge (zerinde imzanin tamamlanmasina bakiliyor.
Bunun denetlenebilir hale gelmesi igin Yapi Denetim
Kanunu Turkiye'nin her yerinde yayginlastiriimaldir.
Yapl denetimini yapan elemanlarin hizmetlerinin yapi
sigorta kapsaminda olmasi gerekir, bunlarin da meslek
odasinin belirleyecedi veya meslek odalarina mensup
dontstumle calisan teknik elemanlarin gérev yapacad,
yerel yonetimlerin iginde bulunacadi bir organizasyonun
denetim yapmalidir. En &6nemlisi ruhsatsiz, kagak
yapilarin alinip satilmasina engel olunmalidir. Tlrkiye'de
kacak yapilar alinip satildidi sirece, Turkiye'de hisseli
araziler Uzerinde bir sey yapmak kanunen yasaktir, ama
bunlara géz yumuldugu siirece kalitesiz yapilarin
artmasi da engellenemez. Cink( sektoriim(z insanlara
ciddi rant saglayan bir is koludur. Yasalarimizda olma-
sina ragdmen kacak yapl uygulamasina caydirici ceza
uygulanmiyor. Géz yumuluyor. Bunlarin denetimi yerel
yonetimler tarafindan dedil, bagimsiz meslek odalar
tarafindan vyapildidi takdirde sorunlarin ¢éziminde
ciddi mesafe alinacagina inaniyorum. Sektorde yasanan
sorunlarda éncelikli tedbir ainmasi gereken konular:

Belediyeler tarafindan altyapisi hazir nitelikli arsa, ucuz
arsa uretilmesi,

Arsa Ofisi tarafindan altyapisi hazir hale getirilecek
arsalarin insaat sektériine tahsis edilmesi,

Bltce olanaklarina ek olarak proje kredileri seklinde dig
kaynak yaratilmasi da dnemlidir.

Hizla globallesen diinya pazarlarinda rekabet edebilmek
icin Turk firmalarinin fiziki sermayelerinin de
buyitilmesi 6nemlidir. Bu cergevede, sirket birlesmeleri
ve ortak girisimler, mevzuat dedgisikligi ile tesvik
edilerek, insaat sektoriinde yer alan firmalarin
uluslararasi pazarlarda rekabet gugleri arttinlmalidir.
Ayrica, Avrupa Birligi'ne girme konusundaki beklentiler
ve dodru finansal politikalarin slirdlrilmesi ekonomik
istikrar artiracaktir.

Lonca: Ekonomik anlamda sektor sorunlarinin
asilmasi yolu veya yéntemleri nelerdir?

Konya'da sorunlarimizin asiimasinin ilk yolu kamu
yatinmlarinin artmasidir. ikinci olarak issizlik sorunun
coziilmesidir. Ihracatin yeniden canlandirilip fabrikalarin
yeniden calisir hale getirilmesi gerekiyor.

Uretici ve taahhit firmalari konusunda 6nlemler
alinabilir. Uretici firma derken Insaat sektériine yapi
malzemesi treten firmalar kastediyorum. Bu firmalara
KDV indirimi uygulanabilir. Yine bu firmalara sigorta
destekleme primi glindeme getirilebilir. Su anda bazi
sektdrlerde uygulanan bu tesvikin insaat sektdriinde de
olmasi, uygulanmasi gerektigine inaniyorum. Bunlar
yatinnmcilar icin, is adamlari igin gok dnemli konulardir.
Hikimetin bu dénemde getirdigi 150m2 ve Uzeri
konutlarda uygulanan KDV oranini yiizde 18'dan yiizde
8'e diisiirmesi yayginlastirilabilir. Bunu bir elestiri olarak
sdylemiyorum. Bunun tabana yayilmasini saglamak igin
soyllyorum. Maliyeti dlsik kredi temini bu kapsam
icinde degerlendirilmelidir. Yine bunlarin kontrol altinda
tutularak nihai tlketiciye yansimasi, ulastiriimasinin
sadlanmasi gerekir. Haksiz rekabetin ortadan kal-
dirlmas! igin ciddi belge dizenine sahip insanlar
tarafindan binalarin yapilmasi, yaptirlmasi gereklidir.
Islerin, isin uzmanlarina verilmesi, uzman olmayanlarin
kesinlikle isten uzak tutulmasi saglanmalidir. Kisacasl,
tim sireglerde kalite ve boyutlari uygulanir olmalidir.

Lonca: Uzman, uzmanhk kavramlari: gectidi icin
sormak gerekir: Insaat sektoriiniin nitelikli is
giicii sorunu var midir?



Bana gére yoktur. Bizim sektériimizde bir ustayi
alirsiniz. Agar projeyi gosterirsiniz. Boylece ne yapip,
yapmadigini anlarsiniz. Kaldi ki usta projeyi okuyarak
yapmak zorunda da dedildir. Ustaya on hazirlik
yaparsaniz, usta isini sorunsuz yapar ve bitirir. Bana
gore niteliksizlik sorunu yoktur, haksiz rekabete dayal
denetimsizlik sorunu vardir. insanlar haksiz rekabet
nedeniyle almasi gereken Ucreti almadigi, alamadidi igin
isi takip etmiyorlar, denetlemiyorlar. Ustalarin
inisiyatifine birakiyorlar.

Lonca: Bu sektorde yer almak isteyenlere
tavsiyeleriniz ne olur?

Sektérumizde vyer almak isteyenlere tavsiyede
bulunmak igin sorular sorarim. Onlara mimar veya
mihendis olup olmadiklarini sorarim. Onlara maddi
durumlarini sorarim. Ne yapmak istedigini, ne yapmak
istedigini bilip bilmedigini sorarim. Yapmak istedigi
yatirmla ilgili bitcesinin olup olmadigini sorarim.
Miteahhitlik yapmak isteyen birisine nerede miute-
ahhitlik yapmak istedigini sorarim: Kamuda mi 6zel
sektérde mi? Ozel sektérdeyse, misterilerinin olup
olmadigini, misterilerin hazir olup olmadidini sorarim.
Binayl yapip musteriyi sonradan bekleyip bekle-
meyecegini sorarim. Kamuya is yapacaksa Ihale Karne
Bedelinin ne kadar oldugunu sorarim. Kamuya is
yapmayi disiniyorsa ve daha &nce kamuya is
yapmamissa, kamuya galisan herhangi bir miteahhidin
yaninda bir siire calismasini tavsiye ederim. Neden biz
buraya 30 yilda geldik. 30 yilda karsilastidimiz gok ciddi
sorunlari ¢ozerek geldik. Kamu prosedlriini 6gren-
mesini tavsiye ederim. Clnkd is yaparken édrenmeye
kalkarsa bunun maliyeti cok adir olur. Ozel sektdrde
calisacaksa ve parasl varsa bu isi yapmasini tavsiye
ederim. Ancak mutlaka mdisterilerinin istek ve
beklentilerini aragtirmasini tavsiye ederim. Arz ve talep
dengesini gbzetmesini tavsiye ederim. Bir bdlge ucuz,
ancak talep yoksa girmesini tavsiye etmem.

Lonca: Son olarak bu sektériin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Hiklmet 6nlem almazsa bu sektor tilke ekonomisinin
gbkmesine neden olacaktir. Clnk( bu sektér ayakta
kalmayacaktir. Bu sektdér once de belirttigimiz gibi
lokomotif sektordir. Birgok insan 6n 6demeli satin aldigi
evini teslim alamaz hale gelebilir.

Bakin, Turkiye'de spekulatif fiyat artislar vardir. Bu
artislari disariyla iliski icinde olan ve Tilrkiye'de
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ekonomiye yon veren insanlar tarafindan yapilir. Bir
zamanlar gidada vyaptilar. Hatirlayin, firlayan piring
fiyatlari, petrolde yaptilar. Daha 6nce aliminyumda ve
bakir da da yaptilar. Gegen sene de demir-celikte
yaptilar. Ulkede hiikiimetler bu énlemleri almadig
middetce bizler batmaya mahk{imuz. Biz huk{-
metlerimize glUvenmek istiyoruz. Biz piyasadaki
yoneticilerimize glvenmek istiyoruz. Biz vyerel
ybnetimlere glvenmek istiyoruz. Biz ne dalga, ne
hareket istemiyoruz. Biz istikrar istiyoruz.

HikUmetin gerekli tedbirleri almasi durumda sekto-
rimuz canlanmasi beklenebilir Bu da dogrudan llke
ekonomisine katki saglayacaktir.

Insaat Uretimi artik, sadece yapinin Gretimi olarak
algilanmamakta, cevreyle dost, sosyal sorumluluk
tasiyan, sosyal yasama, toplumsal yapiya dogrudan etki
eden, saydam ve sirdlrllebilir dretim anlamina
gelmektedir.

Konya Sanayi Odasi yénetimine dergimizin bu sayisinda
sektérumuze yer verdikleri icin cok tesekkir ederim.
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Konya Bedesteni

Ahmet KU§

Bedesten kelimesi dilimize Farscadan gecmis bir
kelimedir. Asli “Bezistan” olan kelime zaman
icerisinde bedestene déntismustir. Kumas, micev-
her, hall vb. degerli esyalarin alinip satildidi kapal
tarihi carsilara bedesten denir.

Kadim Osmanli sehirlerinde bedestenler ve arastalar
ticaretin kalbinin attigi yerlerdi. Osmanli déneminde
sehirler imar edilirken merkezi yerlere bedestenler
ya da arastalar insa edilirdi. Carsilar gogunlukla
sehrin blyilik camilerine yakin yerlere kurulurdu.
Diger Osmanli sehirleri gibi Konya'da da bir
zamanlar kapali bir bedesten bulunuyordu. Ginu-
muzde il Ozel Idaresi Meclisi tarafindan kullanilan
Sanayi Mektebi'nin bulundugu alanda dokuz kubbeli
bir bedesten bulunuyordu. Kanuni Sultan Stleyman
déneminde 1538'de yaptirilan “Konya Bedesteni”
Sanayi Mektebi vyaptirilmak igin 1898 yilinda
yiktirildi. Yazimizda bu bedestenden bahset-
meyecediz. Her ne kadar bedestenler kapal

mekanlar olarak bilinseler de Konya'da uzun yillar
ticaretin ilgi merkezi olan Kapi Camii ve Aziziye
Camii civarinda bulunan bélge bedesten olarak
adlandinimistir. Halk arasinda “Tarihi Konya Carsisi”
eskiden beri bedesten olarak bilinir. Bu yazimizda
Konya'nin sosyal hayatinda gok biiyiik Snemi olan bu
iki buylik cami civarinda yer alan bedestenden
bahsedecegiz.

Bedesten olarak bilinen Konya Carsisi genis bir
alanda kurulmustur. Bedestenin kuzey siniri
bugiinkii Sarraflar Yeralti Carsisi'ndan baslar. Yeralti
Carsisi yapilmadan ©6nce Hikimet Meydani'nin
dogusunda dikkanlar bulunuyordu. Cars yapil-
diktan sonra bu dikkanlar yikildi ve Hukimet
Meydani genisletilip yeniden dizenlendi. Buradan
dojuya dodru devam edersek eski Is Bankasi
binasindan Sifa Restoran'a kadar olan alani da
bedestene dahil edebiliriz. Yine Sifa Restoran'a
gecmeden saga dontp Seyh Ahmed Efendi
Hamami'nin kdsesinden batiya dogru uzanan alani
da kapsayacak sekilde bedestenin dogu sinirini
cizmis oluruz. Hamamdan baslayarak Modern
Vakiflar Carsisi'na kadar devam edersek bedestenin
glney sinirini gizmis oluruz. Modern Vakiflar Carsisi
civarinda bulunan mobilyacilar ve camcilari da
kapsayacak sekilde sinirlari genisletebiliriz. Yilanh
Medrese'nin yerine kurulan Hazir Elbiseciler ve
Ceyizciler Carsisi'ni da kapsayacak sekilde
yorgancilarin bulundugu genis meydan yani Basarali
Caddesi bedestenin bati sinirini olusturur. Daha énce
bu meydanda Basarali Carsisi bulunuyordu. Carsinin
alt katindaki dikkanlar genellikle yorganci esnafina
ait oldugu icin bu bélgeye yorgancilar igi deniliyordu.
Yorganci sayisi azalmasina ragmen bu bélge hala
yorgancilar i¢i olarak bilinir Seyh Samil Merkez
Carsisi ve Saray Carsisi bedestenin kuzey sinirinin
bir bolumuni olusturur. Aslinda halkin bedestenden
kasti bu kadar genis bir alan dedil, sadece Aziziye
Camii ile Kapi Camii arasinda kalan dar bir bolgedir.
Cizdigimiz bu genis alan igerisinde kalan sokaklarda
bulunan esnafin faaliyet konusu ve dikkanlarin



benzerligi goz dniine alinirsa bedestenin sinirlarini
neden genis tuttugumuz daha iyi anlasilir.

1867 Konya garsi yangini

1867 yilinda Konya Carsisi'nda ¢ikan yangin
Konya'da bilinen en buytk yangindir. Yangin 27
Eylil 1867 Cuma glinlind 28 Eylll 1867 Cumartesi
gunitne badlayan gece sabah saat yedi siralarinda
Kapi Camii civarinda baslamistir. Yanginin cikis
sebebi Kapi Camii'nin bitisiginde yer alan bir
diikkanda bulunan kahve ocaginda mangal atesinin
sondiglu dustnulerek kabasiyla birakilmasidir.
Mangaldaki komdirler gece boyunca igin igin
yanarak sabaha dogru diikkan ates almistir.

Yangin sondlrilmeye calisiimissa da riizgarin
tesiriyle alevler cok cabuk bir sekilde garsinin biylk
bir bélimune yayilmistir. Sehir sebekesindeki suyun
yetersizligi, ruzgar ve halkin gogunlugunun sehre
uzak bir yerde Meram civarinda bulunmasi gibi
sebeplerle yangini kisa siirede sondirmek mimkin
olmamistir. Yaklasik dért saat kadar siren yangin
sonucunda 872 dikkan, g ev ve iki cami blyik
hasar gérmustir.

Yangindan sonra carsl kisa slrede yeniden insa
edilmistir. Carsidaki yangin artiklari temizlenip yeni
dukkanlarin insasina vakit kaybetmeden baslan-
mistir. Yeni carsi her meslek grubu icin ayr ayr
sokaklarda iki katl dikkanlardan olusacak sekilde
planlanmisti. Dénemin Konya Valisi Burdurlu
Ahmed Tevfik Pasa, Belediye Baskani Haci Fasih

Efendi ve sehrin Ust dlizey yoneticilerinin yardim ve
gayretleriyle cargi iki yil gibi kisa bir stlrede
tamamlanmistir.

Yeni yapilan carsiya insa sirasinda yardim ve
himmetlerinden dolayr Ahmed Tevfik Pasa'ya
izafeten “Tevfikiye Carsisi” adi verilmistir.* Artik carsi
bu adla anilmasa da Tevfik Pasa'nin adi hala
yasamaktadir. Glnumuizde genellikle sarraf diik-
kanlarinin bulundugu caddenin adi Tevfikiye'dir. Bu
caddenin eski adi Ismet Pasa Caddesi'dir. Diikkanlar
kesme tastan yapilmis ve ikinci katlarin ytzeyleri
siva yerine cinko sac¢ ile kaplanmistir. Yangin
sonucunda Konya iki gizel eser daha kazanmistir.

B2
LONCA

Arastirma | KONYA BEDESTENI



e S
LONCA

Arastirma | KONYA BEDESTENI

Yangin sebebiyle hasar géren Kapi Camii ve Aziziye
Camii yeniden insa edilmigtir.

Bedestende giiniimiize ulasan binalarin gogu bu
yangindan sonra insa edilen yapilardir. Yangin
sonucunda adir hasar géren camiler, hanlar ve
diikkanlar yeniden insa edilmis ve Konya Carsisi
yeni bir gérinim kazanmistir. Yanginin sebep
oldugu en kot sonuglardan birisi de carsidaki
1867'den o©ncesine ait orijinal yapilarin yok
olmasidi. Bu nedenle carsinin daha &nceki
gériinimi hakkinda pek bilgi sahibi degiliz. Bu
bliyiik felaketten iyi bir ders alinmis olmali ki yeni
yapilan binalarda yangina daha dayanikli mal-
zemeler kullaniimistir. Ayrica yeni insa edilen garsi
eskisine gére sokaklar ve yerlesim O6zellikleri
acisindan daha dlzenli bir plana sahiptir. Bu blyuk
yangin sonucunda Konya Carsisi cok blylk zarara
ugramasina ragmen ticari Onemini asla yitir-
memistir.

Giiniimiizde bedesten esnafi

Bedestendeki en o6nemli esnaf grubu kon-
feksiyoncular, kumascilar, perdeciler ve terzi
malzemecileridir. Bu 6nemli gruba genellikle ikinci
katlarda yer alan terzileri de dahil edebiliriz.
Konfeksiyoncular genellikle Sarraflar Yeralti Carsisi
tizerinde bulunan Universite Kitabevi'nden Mecidiye
Hani'na kadar uzanan sokakta ve bu sokak ile
Tevfikiye Caddesi'ni birbirine baglayan kisa

sokaklarda yogunlasmistir. Ayrica Mecidiye Hani ve
bitisiginde bulunan sokak ve carsilarda gok sayida
konfeksiyoncu faaliyet gostermektedir.
feksiyoncular bedestenin en eski ve en kokli
esnaflaridir. Iclerinde bu mesledi uzun yillardan beri
stirdirenler vardir.

Kon-

Yiz yila yakin gecmisi
olan bu isyerleri halen
i, ikinci ve Uglncl ku-
saklar tarafindan calis-
tirilmaktadir. Bedes-
tendeki diger 6nemli bir
grup da kunduracilar,
. kundura malzemecileri
¥ ve kundura tamirci-
= leridir. Kunduracilar
" genellikle Seyh Samil
Merkez Carsisi ile Tevfi-

kiye Caddesi arasindaki sokak ve Kapi Camii'nin
kuzeyinde yer almaktadir.

Bu bolge halk arasinda “Kunduracilar Igi” ve
“Cikrikcilar Ici” adlaryla da bilinir. Bu bdlgeye her ne
kadar Gikrikgilar Ici denilse de gikrikgilik meslegi bir
diikkan haricinde tamamiyla yok olmustur. Oklava,
senit, keser sapl, havan, topag, kasik, merdane gibi
ahsap alet ve oyuncaklar lreten son gikrikgl
“Isikceviren Agac Torna Atdlyesi”nin iki kath dikkani
da kesme tastan insa edilmis orijinal bir yapidir.

Tevfikiye Caddesi'nin baslangicindan Kapi Camii'ne
kadar olan bélumde caddenin her iki tarafindada yer
alan sarraflar ise bedestenin diger onemli meslek
grubudur. Sarraflarin yogunlugu sebebiyle bu cadde
Sarraflar Caddesi olarak da adlandirilin. Sarraf
dikkanlari 1sil 1sil vitrinleriyle bedestene ayri bir
goriniim verir. Sarraflara getirilen tamirat islerini ise
kiicik pasajlarda ve Ust katlarda bulunan kuyum-
cular yapar. Yine bu cadde (lizerinde ve birkag ara
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sokakta sadece giimis takilar satan dikkanlar da
bulunmaktadir.

Tevfikiye Caddesi'nin Kapi Camii'nden itibaren
baslayip Modern Vakiflar GCarsisi ile biten
béliumunde ise boyacilar, anahtarcilar, camcilar ve
hirdavatgilar bulunur. Mobilyacilar sokaginin
batisinda Hazir Elbiseciler ve Ceyizciler Carsisi
bulunur. Carsi daha o©nce Yilanli Medrese'nin
bulundugu arsa (zerine kurulmustur. Burasi
glinimuzde hanimlar igin el isleri ve ikinci el
giysilerin satildigi avlulu bir garsidir.

Carsinin kuzey kapisi Kapi Camii'nin batisinda yer
alan sadirvanli kiiglik meydana acilir. Meydanin bati
tarafina bitisik olan Basarali Caddesi ise Yorgancilar
Ici olarak bilinir. Yorgancilar genellikle buradaki
Basarali Carsisi'nin alt katindaki dikkanlarda
bulunuyordu. Cadde genigletmek igin ortada
bulunan Basarali Carsisi yikilinca bu bdlgede
yorganci sayisi da azaldi.

Tevfikiye Caddesi'nin dogusunda ise sobacilar
bulunmaktadir. Bir ucu Bulgur Tekke Mescidi'ne
dayanan sobacilarin bulundugu bu sokada ise
Sobacilar Ici denir. Mescidin avlu kapisi Urgancilar
Ici'ne acilir. Genellikle urgancilarin bulundugu bu
sokadin devaminda ise konfeksiyoncularin bulun-
dugu Sungur Carsisi vardir. Bedestenin giineydogu
kosesinde ise gilinimizde parga kumasgilarin
faaliyet gosterdigi Ferah Carsisi bulunmaktadir. Bu
sokak bedestenin en renkli késelerinden biridir. Bu
bbélgede urgancilardan baska attarlar, tenekeciler
ve gantacilar gibi esnaflar da yer alir.

Bedestenin en hareketli caddesi kuskusuz istanbul
Caddesi'dir. Daha dnce genellikle halicilarin yogun
olarak bulundugu caddede guniimiizde esnaf profili
de cesitlenmistir. Sehrimizin en eski halicilarinin
bulundugu bu cadde ve dogusundaki adayi da
bedestene dahil edebiliriz. Ozellikle Aziziye Camii
gevresi ve Eski Tellal Pazari bir donem Konya'da
ticaretin en yogun oldugu bolgelerdi. Eski Tellal
Pazari Konya ticari hayatinda iz birakan bir
mekandir. Eski Tellal Pazari (Sipahi Pazari) bagli
basina bir yazi konusu olabilecek bir yer. Kismet
olursa bir giin bir yaziyla da buray: anlatiriz. Sehir
biytdiikge ve alis veris davranislari degistikce bu
bolge de eski cazibe merkezi olma ozelligini
nispeten yitirdi. Bedestene dahil edebilecegimiz
diger bir bdlge ise Seyh Ahmed Efendi Hamami

cevresidir. Zlcaciyelerin bulundugu Seyh Ahmed
Efendi Carsisi da bélgenin en hareketli carsilarindan
biridir.

Bedesten'deki camiler ve hanlar

Tarihi Konya Carsisi da diger carsilar gibi camilerin
etrafinda kurulmustur. Carsida bulunan diikkanlar
Kapi Camii, Aziziye Camii ve Bulgur Tekke Mescidi'nin
etrafina siralanmistir.

Ozellikle Kapi Camii adeta carsinin kalbi gibidir.
Osmanli doneminde insa edilen cami Konya'nin en
bﬁyuk’ibadethanelerinden biridir. Asil adi fhyaiyye
olan cami halk arasinda Kapi adiyla anilir. Cami ilk
defa 1658 yilinda Hz. Mevlana Dergahi postni-
sinlerinden Pir Huseyin Celebi tarafindan yapti-
rilmistir. Bir sire sonra yikilan camiyi 1811 yilinda
Konya Muftlisl Esenlerli Seyyid Abdurrahman Efendi
yenilemistir. 1867 yilinda gikan yangin sonucu yikilan
cami yeniden insa edilmistir. Son cemaat yerinin alt
kisminda da kulglk dikkanlar bulunan Kapi Camii
yapildigi ginden bu yana Konya'nin en énemli gcekim
merkezlerinden biridir.

Bedestendeki diger cami Aziziye'dir. Aziziye Camii de
Kapi Camii gibi 1867 cars! yangininda blylk hasar
gérmugstir. Cami ilk olarak 1671 - 1676 yillar
arasinda Damat Mustafa Pasa tarafindan yap-
tirllmistir. Bu caminin yanginda hasar gdrmesi
Uzerine yerine 1875 yilinda Sultan Abdilaziz'in
annesi Pertevniyal Valide Sultan tarafindan yeni bir
cami yaptirilmistin. Cami Barok — Rokoko mimari
tarzinda insa edilmistir. Harimin ortasinda sdtun
bulunmayan cami 6zellikle minareli ilgi gekicidir.
Oldukga blylk pencerelere sahip olan Aziziye
Camii'nin ic tezyinati da gz kamastiricidir. Orijinal
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mihrap ve minberi de Tirk Islam sanatinin en
guzide orneklerindendir. Aziziye Camii gevresi de
Kapi Camii bolgesi gibi tarihten gelen 6nemini
kaybetmemistir. Dedisen alis veris aliskanliklarina
ragmen bu bélge hala énemli bir ticari hareketlilige
sahiptir.

Bedestendeki tek mescid ise bir Selguklu dénemi
yapisi olan Bulgur Tekke Mescidi'dir. Aziziye
Camii'nin batisinda bedestenin tam ortasinda
urgancilar iginde yer alan mescidin kiiglk bir avlusu
vardir. Tek kubbeli, minaresiz, klasik kicuk bir
Selcuklu mescididir. Mihrap ve harim duvarlarinda
yver alan mavi ve siyah cinilerin bazi parcalari
gunumiize saglam olarak ulasmistir.

Mescide Bulgur Tekke adinin verilmesinin sebebi
halk arasinda bulgurcuk denilen hastalia
tutulanlarin burada sifa buldugu inancidir. Avliuda
bulunan mezarin kime ait oldugu bilinmiyor.

Bedesten'deki en faal hanlardan biri ise mescidin
yakinindaki Mecidiye Hani'dir. Mecidiye Hani
Konya'da orijinal halini muhafaza eden en énemli
han érneklerinden biridir. Han giinimizde her ne
kadar amaci disinda kullaniliyorsa da Konya
Carsisi'nin en hareketli bélimlerindendir. Kesme
tastan insa edilen han Iki kath ve avluludur.
Dilkkénlar ve kuzey girisi yapilan tim tadilatlara
ragmen orijinal halini korumaktadir. Hanin sobacilar
icine acilan bir de gliney kapisi vardir.

Konya Carsisi'nda orijinal hali bozulmadan
glinimuze ulasan diger bir mekan ise bir donem
Tellal Pazari olarak da kullanilan Tarihi Sipahi
Pazari'dir. Aziziye Camii'nin kuzeyinde yer alan
pazarin ana kapisi Istanbul Caddesi'ne agilir.
Sehrimizde glinimuze orijinal olarak ulasan nadir
pazaryerlerinden biri olan Sipahi Pazari 1758 yilinda
Miftli Nakipzade Haci ibrahim Efendi tarafindan
vaptirilmisti. Pazarda bulunan dikkanlar halen
halicilar, ikinci el ev esyasi satan esnaflar tarafindan
kullanilmaktadir.

Tellal Pazari Hakimiyet-i Milliye Ilkokulu'nun
arkasina yani Eski Garaja tasininca pazar da farkli
bir yapilanma olusmustur ama halk arasinda burasi
icin “Eski Tellal Pazari” tabiri hala kullaniimaktadir.
Bedestende bunlardan baska bir de Dedeler Hani
bulunmaktadir. Yapilan yeni binalar sebebiyle han
tarihi 6zelligini kaybetmistir. Sadece kunduracilar
icerisine acilan glney kapisi orijinaldir. Buna

ragmen han ginimizde de ticari olarak faal bir
mekandir.

Bedesten Doniisiim Projesi

Modern alis veris merkezleri agcildiktan sonra
bedesten ve cevresine olan ilgi azaldi. Glinimuzde
bircok blylik sehirle birlikte Konya'da da alis veris
aliskanlklar dedisti. Alis veris igin tarihi carsilan
tercih edenler yeni alis veris merkezleri agildikca
modern alis veris merkezlerini tercih etmeye
basladilar.

Insanlari buralara geken cok dedisik sebepler var.
Neredeyse buytik ilceler de dahil her sehre agilan alis
veris merkezleri llkemizdeki ticari davranis
kaliplarini tamamiyla degistirdi. Isil 151l magazalar,
bol cesit, mall inceleyebilme imkani, ucuz fiyat, en
yeni teknolojileri kisa siirede sunma, taksitle 6deme
imkéani, hijyen, marka glveni, sinema, sergi
salonlar, kafeterya, restoran zincirleri ve daha baska
aktiviteler insanlarin modern alig veris merkezlerine
yonelmelerine sebep oldu. Tiim bu avantajlara bir de
asir reklam calismalarini eklerseniz bu acimasiz
rekabet ortaminda diger esnaflar gibi bedesten
esnafinin da pek yapacadi bir sey kalmadi. Insanlar
sabahin erken saatlerinden gece yarilarina kadar
akin akin alis veris merkezlerine yéneldiler. Alis veris
yapmasalar bile vakit gecirmek ve eglenmek icin bile
bu yeni mekanlari tercih ettiler.

Bedesten ve carsidaki dikkanlar eski cazibesini
yitirdi. Artik iyiden iyiye ayakta kalma mucadelesi
veren bedesten esnafi bir gikis yolu bulabilmek igin
toplanip yeni bir donisim projesi Uzerinde kafa
yormaya bagladi. Blyiksehir Belediyesi ve sivil
toplum kuruluglariyla istisare eden bedesten esnafi
bélgede ciddi bir déniistim fikri tzerinde galismaya
basladi. Bu girisimlerden simdilik bir sonug alinamadi
ama bizim de bu donlisim projesine katkida
bulunabilmek icin bazi tekliflerimiz var.

Diinyada bircok tarihi sehirde yapilan restorasyonlar
ve iyilestirme calismalari sonucunda hala eski
canlihidini koruyan tarihi carsilar bulunuyor. Istanbul,
Uskiip, Saraybosna, Mostar, Ohri, Yakova, Sam,
Halep, Kahire gibi sehirlerde bulunan bedestenler ve
carsilar hala bu sehirlerin en hareketli yerleri. Tarihi
Konya Carsisi da yapilacak kapsamli bir dénisim
projesiile eski hareketli glinlerine geri donebilir.



Oncelikle sokaklarin iistiine gerilen cirkin bezler ve naylonlar
temizlenmelidir. Dlkkanlarin dis cepheleri elden gecirilip tarihi eser
statlisi olanlar hari¢c tamami ayni tip tasla kaplanmalidir. Restorasyonda
vitrinler ve dis cephelerde dahil olmak (izere mutlaka ahsap
kullanilmalidir. Ozellikle Sam, Halep ve Yakova carsilarinda bulunan
dikkanlarin restorasyonunda ahsap son derece giizel kullanilmistir.
Konya Carsisi'ndaki diikkanlar da ahsap ile cok glzel bir goriinim
kazanabilir.

Sokaklar ve kaldinmlar yeniden dizenlenip kaldirim isgallerine son
verilmelidir. Carsly| gezecek misafirlerin kolayca yiiriiyebilmesi icin sik ve
otantik aydinlatma gerecleri de dahil olmak lizere sokaklarda her tiirl{i
tadilat yapiimalidir. Sokaklar mutlaka Arnavut Kaldirmi denilen kiigiik
taslarla kaplanmalidir. Ozellikle carsi icerisindeki Kapi Camii, Aziziye
Camii civarindaki meydanlar ve Hilkiimet Meydani yesil doku én planda
olacak sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Sayet bedesten yeniden canlandiriimak ve turizme kazandirilmak
isteniyorsa estetik cok 6nemlidir. Carsinin merkezinde yer alan Mecidiye
Hani, Ferah Carsisi ve Eski Tellal Pazari (Sipahi Pazari) kafeterya, cay
bahgesi ya da restoran gibi bir amacla kullanilmak tizere mutlaka elden
gegcirilmelidir. Mecidiye Hani da Eski Tela Pazari da Uskiip'teki hanlar gibi,
Saraybosna Bascarsi'daki Moriga Hani gibi fonksiyonel bir mekana
dontgebilir Ama her seyden &nemlisi bedestene eski cazibesini
kazandirmak ve yeni bir gériinim kazandirmak igin ise baglayabilmek icin
bedesten esnafinin da zihniyet olarak bu kékten yeniliklere hazir olmasi
gerek. Hedef kitle turistler ise diikké&nlarin faaliyet alanlari da hediyelik
esya, antikacilar, sekerciler, kitapcilar, el sanatlari, kafeler, kuru-
yemisgiler, baharatgilar, restoranlar, gay bahceleri, sergi salonlari, fast
food markalarni, bérekgiler gibi gok genis bir sektérlerden olusmalidir.

Bltun bu tedbirler alinip yeni bir bedesten ortaya cikarilmazsa bélge ticari
olarak her gegen giin kan kaybetmeye devam edecektir. Planli ve akillica
yapilacak bir déniistim projesi bedestene yeni bir kimlik kazandiracaktir.

*Hlseyin MUSMAL, “1867 Konya Garsi Yangini ve Etkileri Uzerine Bir Inceleme Denemesi”,
Cumbhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sivas, Mayis 2008, C. 32, No: 1, s. 97 — 116.
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Roportaj: Miirsel Cetin

o6 Kurtulus Savasi'ndan ¢ikmisiz,
su ortamdan mi glkmayacaglz?”

LONCA: Saime Hanim, genis ve kokii derinlere
uzanan ¢inara benzeyen bir aileye mensupsunuz.
Ailenizden séz etmek gerektiginde Avukat Tevfik
Efendi'den, Zeynelabidin Efendiye, Memis Efendiye
kadar bircok kigiyi aniliyor. Kendinizi kisaca nasil
tanitirsiniz?

Saime Yardimci: Ben Konya sevdalisiyim. Ama ailem ve
ben Kadilar Sokadl mensubuyuz. Kadilar Sokadi'nda
dogdum, Kadilar Sokadi'nda blyidim. Bizim Mahallemiz
Konya'nin béyle sayili mahallelerinden biriydi. Tarih kokan
bir mahalleydi. ilkokulu, yeri simdi gocuk parki olan, Cukur
Mektep'te, ortaokulu ise Karma Orta Okulu'nda
tamamladim. 1961 yilinda Kiz Lisesi son sinifta iken, Nazif
Yardimci Bey'le evlendim. Kadilar Sokagi'nda ¢ok farkli bir
yasam vardi. Komsuluk iligkileri gok farkliydi.

LONCA: Eminiz su sitelerde biiyiiyen cocuklar ne
yazik ki bu anlatacaklarinizi tam anlamiyla
kavrayamayacaklar ama "O dénemde Kadilar
Sokadgindan gecen cocukluk nasil bir cocukluktur?”
anlatabilir misiniz?

Saime Yardimci: Hangisini anlatayim. Fener alaylarini mi
anlatayim, bahar gelince yagmur mevsiminde kapi kapi
dolasip bulgur ve yag toplayip, mahallede bulgur
pilavlarinin pisirildigini mi, kandillerde pisilerin yapildigi,
yufkalarin yapildigi, Ramazan yaklasirken eristelerin,
sehriyelerin yapildigini mi anlatayim.

Bizim cgocuklugumuzda simdi eski komsgularimiz
Karpuzogullarn'nin bir atl arabasi vardi. Meram'da da
baglan vardi. Bitiin cocuklar siraya dizilirdik, “Acaba
Karpuzogullari hangimizi daga, o ath yayliyla goti-
recekler?” diye. Yayliya binilecek, Meram'a gidilecek,

Saime YARDIMCI

Konya Is Kadinlari Dernegi
Kurucu Basgkani

Yardimci Beton,

Yardimci Prefabrik ve Yardimci
Pazarlama ve Ingaatlari
Yonetim Kurulu Baskani

Meram'dan déniilecek. Elma toplamaya gidecegiz yahut
iste kayisi zamani kayisl almaya gidilecek. Giderken de
istasyon Caddesi'nden gegilecek. Iste o serinlikte.
istasyon Caddesi'nde agaglar birbirini kapatirdi. Bizim
dénemizde. O yayl sakir sakir ses cikaracak iste. Siz
yayhnin Gstiinde Meram'a gideceksiniz. Komsuluk iligkileri
de cok farkliydi. Annemler mesela sabahleyin bir kahve
fasli, sabah kahvesi. Herkes cok erken kalkiyor, esikler
firgalaniyor, tahta kapilar ovuluyor, kaldinmlar slpd-
rilliiyor. Oyle ¢copcli gelsin de ¢oplmuzi alsin, siplrsin
dyle bir sey yok. Supurtliyor, sulaniyor. Sabahleyin
mahalleye geldiginizde mahallenin kapilarinin esikleri
sapsari, kapilar sapsar, tahta firgasiyla fircalanmis
gorirdiiniz. Taghklar, cadde, sokak stiptrilmis, sulanmis.
Kadilarin bahgesinde zambak cok yetisirdi. Mahalleye bir
zambak kokusu yayilirdi o baharda. Bildigimiz zambak.
Ondan sonra tandir ekmegi. Kim tandir ekmedi yapiyorsa
cocuklara dismeler, biylklere tandir ekmekleri. Evlere
dagitilir.

Hotmis mi oynamadik, celik gomak mi oynamadik.
Oyunlarimiz bu bizim. Celik comak, hotmis. Falakalarin en
iyisini dere kenarindan bulup getireceksiniz, hotmisleriniz
olacak, iyi olacak ki yuvarlansin gitsin. Fener alaylari,
kandilde sivlilik toplamalk, ..

LONCA: Az énce de belirttiginiz gibi 1961 yilinda,
lise son sinifta iken, herkesin hayirla yad ettigi
Merhum Nazif Beyle eviendiniz. O dénemde tahsil
gelecegi olan bir hamim kiz neden bu kadar erken
evlendi? Zor bir karar olsa gerek.

Saime Yardimci: Esim Nazif Yardimc ile 1961 yilinda
evlendik. Evlendigimde 17 yasindaydim. Bizimki tamamen
géricti usulii degil de ailelerin istediyle oldu, Bizim



ailelerimiz birbirine akraba kadar yakin. Esimin ailesi beni
munasip gériince, oldu. Babam bana “Okursun ama Nazif
gibi bir esin olmayabilir hayatta” dedi. Clinkli Nazif herkes
iginde, ailemde de érnek gdsterilen insandi, gok bedenilen
bir insandi. Benim butin idealim ise okumak, Giizel
sanatlara gitmek, mimar olmakti. Babamla annem ne
derse o olurdu, bizim dénemimizde dyleydi. Itiraz etmek
yok. Ben dyle evlendim. Su an diyorum ki; “Iyi ki blyikler
o karari vermigler”. Hani ilerde cok sevdigim biriyle
evlenebilirdim. Ama babamin soyledidi gibi ailelerin
denkligi, deger yargilarinin bir olmasi énemliydi. Bizim aile
gorusumuzle, diger ailenin gbriisii, defer yargilan cok
6nemli, iki ailenin uyusumu ve aldidiniz terbiye. Ben
aileden ne terbiye aldiysam, esimin ailesinde de ayni
terbiye dlizeyi vardi. Ve dedigi gibi akraba kadar yakindim.
Benim halamla kayinvalidem kardeslikti. Cok eskiye
dayanan hem bir komsuluk, hem bir kardeglik iliskileri var.

LONCA: Anlatilanlar yazilanlar Rahmetli esinizin
cok farkl bir insan oldugunu kanitiyor.
Muhafazakar bir dénemde esine "Oniimde olma,
arkamda hele hic olma. Hep yanmimda ol”
diyebilecek kadar bilingli, cesur, 6z giiveni tam bir
insanla evli olmak nasil bir duyguydu?

Saime Yardimci: Inanilmaz. Benim 44 senelik evliligim
var, ama bana yetmedi. Nazif bizim cok blylk bir
hocamizdi. Nazifi bir okul gibi distntyorum ben. Onun
ilkeleri vardi. Yasarken kendi ilkelerini bizim Uzerimizde
yapti. Birakip gitti.

Hala bize gok blylk bir isiktir. Bizler bir karar alacagimizda
sunu disiindyoruz: “Nazif olsa bunu nasil yapardi?” ve o
dogrultuda gidiyoruz.

Bir kere Nazif'in kirnlmamak gibi bir meziyeti vardi. Bu
herkesin yapacadi bir sey degil. Kinlmamak. Kendisine
yapilan kotuligl unutan, yaptidi iyiligi de unutan bir
insandi. Simdi bu yanimizda bir slrl calisanlarimiz var,
yardimcilarimiz var. Onlar olmadan biz olmayiz, biz
olmadan onlar olamaz. Herkesin ortak gérdigu bir sey var:
“Nazif'in 6fkelendigi ve hiddetlendidgi bir an yok”. Yani
kendini kaybedecek kadar 6fkelendigi, hiddetlendigi bir an
yok. O en hiddetli oldugu zaman bile “Falan canim, nigin bu
bdyle oldu?” sekliyle konusuyor. Yani “canim”la basliyor.

Nazif, hakikaten gok farkli bir insandi. Bu sadece benim igin
degil,. Séyledigi bir tek lafi vardi Nazif'in. En olmadik bir
iste bile "Bu adamla konusulmaz” denildidi zaman derdi ki
“Go6zl gdzume bir dedsin. Ben onunla isimi hallederim”.
Boyle hep pozitif bakan birinsandi.

Cenazesinde yasadigim bir olayr aktarayim. Cenaze
namazinda Vali Bey bana sordu; “Sagima baktim, soluma
baktim inanamadim. Bu kadar insani, bu kadar farkl
dislncede, farkl yapidaki insani Nazif Bey nasil topladi?”.
Gunki Nazif insana deder verirdi. Hani sizin siyasi

gorislinlz, sizin sosyal statlinliz, sizin mali glclnlz,
bunlar Nazif igin hig dnemli degildi. Onemli olan sizdiniz,
kendinizdi.

Bir 6zelligi daha vardi. Onu hep siralarim, herkes de giiler.
Siz bu kadar Gzillyorsunuz hani niye boyle diye. Nazif igin
sabahleyin gézlinU actiginda 1.etapta yapacadi ilk sey
nedir biliyor musunuz? Nazif'in yapacadi ilk is anne ve
babasiyla ilgilenmekti. Bunu unutmayin. Yani sabahleyin
acti gbzlinl, annesi bir sey istedi. Surada ihalesi var, isi var.
“"Annecim, ihalem var bugln. Seninle mesgul olamam”
lafini ben 44 sene iginde hic duymadim. Once annesi,
babasl, 2 etapta da isi. isini cok seven, meslegini cok seven
bir insandi. 3.sl gocuklariydi. Ben 4.siradaydim. Biliyorum
kendi yerimi. Ben boyle takilinca derdi ki “Sen biliyorum ki;
benim igin o6zveride bulunursun. Bir tek senden
isteyebilirim ©Ozveriyi”. Sonugta ne oluyor; bir tarafta
sizden bir 6zveri bekliyor, bir tarafta da sizi onurlandinyor.

LONCA: Her ne kadar “"Herkese tarif vermek yerine
yazdim”, "Degerlerimizin kaybolmasin” diye
yazdim” deseniz de bir referans kitab: haline gelen
yemek kitabinizi, aslinda kiiltiir kitab: demek daha
dodgru olacak, bagimiilikla miicadeleye maddi katki
saglamak icin kaleme aldiginizi pek az insan bilir.
Yemek tarif etmek kolaydir, ama yazmak zordur.
Bu kitabi kaleme alirken gecmise ve gelecege dair
neler hissettiniz?

Saime Yardimci: Simdi ben kitabimi yazarken soyle
zorlanmadim. Bana birisi “Bu terhun corbasini tarif et”
dedigi zaman nasil tarif edecegim? Goz kararl sunu yap.
Yaparken bunlari hep bdyle dlclilere dayanak yapip yapip
defterime boéyle yazdim. Yemek kitabindaki yemeklerin
hepsini ben yaptim.

LONCA: Yine Tiirk Anneler Dernedi ve Konya Is
Kadnlari Dernegi'nin kurucularindansiniz,
baskanliklarini yaptiniz. Bu dernekler gercekten
sorumluluk gerektiren, dylesine, is olsun diye
kurulan derneklerden degil. Siirekli mesgul olmayi,
alakadar olmayi, faaliyette bulunmayi gerektiriyor.
Ve sizin mesela birinde 20 yil baskan yardimciligi,
10 yil baskanlik yaptiniz. Bir de sanayide, iiretimde
gorev iistlenmisken zor olmuyor mu bu kadar
mesgale?

Saime Yardimci: Az 6nce de séyledigim gibi Nazif sosyal
konulara ¢ok dedinen bir insandi. Cok calismasina ragmen
meslegdini cok seven, isinde yenilikgi, hep ilklere imza atan
bir insan. Cok calismasina ragmen meslegini gok seven
isinde yenilikci, hep ilklere imza atan bir insandi. Mesela
Tiamel kalip sistemini Tlrkiye'de ilklerdeniz biz. ISO belgesi
almada, TSE belgesi almada, Konya'da bitin fabri-
kalardaki elemanlarimizla ISO alma egitimini alan, egitime
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devamli insanlar yollayan bir insandi. Topluma karg! bir
sorumlulugumuz oldugunu bilen bir insandi. Nazif
talebeligi déneminde Tiurk Talebe Federasyonu'nda
baskanlik yapti. Kizilay Dernegi Baskanligi yapti. Benim de
dernek galismalarimda hep yardimar olmustur. Hani “Sen
buna niye vaktini ayiriyorsun, su aksiyor. Ben yoruldum®”
dedigim zaman “Ama bu bizim sorumlulugumuz. Yapman
lazim. Iyi yapiyorsun.” diye tesvik eden bir insandi. Anneler
Dernedi 1968'de Konya'da kuruldu. Ben de kuruculan
icerisindeyim. O dénemden beri yonetim kurulundaydim.
20 sene ikinci baskanlik yaptim. Iste 12 senedir de
baskanlik yapiyorum. Yaptiginiz seyin iyi oldugunu gérip
de, etraftan da “Iyi oluyor” denildigi zaman
ylrekleniyorsunuz. 150 tane &grenci okutuyoruz biz
Konya'da. Bir yurt binamiz var, bir kresimiz var. Konyali gok
farkh yaklasiyor size. Farkliigi da soyle sdyleyecegim.
Verdigi yardimin nereye gittigini gérilyor ve emin oluyorsa,
siz hig sikintida kalmiyorsunuz.

LONCA: Yetistirme yurdu, yoktan var edilen 120
ogrenci kapasiteli yurt, kres, kasabalara kadar
uzanan Ingilizce, bilgisayar, taki, resim, ahsap
boyama kurslari, saglik taramalari, agag dikimi,
ayni yardimlar, moral ziyaretleri... SGylerken
yoruluyor insan. Tiim bunlara maddi acidan nasil
yetisiyor derneginiz?

Saime Yardimci: Simdi iki tlrli galisma sistemimiz var.
insanlar cok cekiniyorlar tye olacaklari zaman. “Sizi
dernege iye yapalim” diyorum. “Ay ben calisamam, ben
gelemem. Iste eder kayit olursam (ye olarak (izerime
diisen sorumlugu yapmazsam ondan da rahatsiz olurum”
seklinde cevaplar alinca ben de “Siz bir liye olun. Senede
25 lira Uiye aidatini verin, Size bir glin bizim bir ihtiyacimiz
oldugu zaman, size ulagirz” diyorum. Burada gayem su;
“Damlaya damlaya gél olur”. Ben liye sayisini 150'ye
cikardigim an, higbir sey yapmasaniz bile 2.5 milyar lira
paraniz oluyor. Bu bir. ikincisi yapacagimiz her faaliyette
siz 0 insanin telefon numarasina, adresine ulasiyorsunuz.
Ben her faaliyetimde “Kime haber vereyim” diyebir sorun
yasamiyorum. Hemen diyoruz ki “Biz gezi yapiyoruz. Biz
yemek yapiyoruz. Bizim kermesimiz var”. Birkag kisiye
ulastigimizda iletisimi saglamig oluyoruz. Zinciri kurmus
oluyoruz. O zinciri kurduktan sonra da bir gin hig
ummadiimiz bir sey oluyor. Bina badana yapilacak.
“Acaba ne yapsak?” diye konustugumuz bir toplantida, bir
arkadas diyor ki, "Ben zaten Uyeyim. Ama hic de bir sey
yapmiyorum. Boya isini ben yaptirivereyim”. Iste diyorum
sana bir gtin ig dusta.

Bir sakanin su tasirken kullandidi tulumun bir tanesi delik,
bir tanesi iyi. Adam giderken, gelirken, bir giin delik olan
tulumu diyor ki; “Bak sen bana su koyuyorsun, yolun
sonuna geldidi zaman su kalmiyor. Benim sana bir faydam
olmuyor”. “Sen &yle san” diyor saka, “Sen giderken yan
tarafa baktin mi hig?” diye soruyor tuluma. “Senin

damlattidin sularla biitin agaclari suladim gittim” cevabini
da veriyor. Bizim isimiz de onun gibi.

Gezilerdeki amacimiz da hem Tirkiye'ye tanimak, hem
yurtdisini tanimak. Gezilerde higbir kar dislinmiyoruz.
Gezilerde sadece amacimiza ulasmak igin hazir bir yer,
zaman, mekan bulmus oluyoruz. Gezi sirasinda, arabada
diyorum ki “Bizim 150 égrencimiz var. Onlara su kadar burs
lazim. Hig burs parasi veremiyorsaniz da Ramazan gelince
fitrenizden, zekatinizdan bir 6grencinin 28 lira olan aylk
yemek fisi karsilayin. 28 lira verirseniz, bir 6grenci bir ay
doyacak” diyorum. O paralar da damliyor. Digerleri de
géndllil burs. Siz diyorsunuz ki “Benim babam doktordu.
Hani ben bir tip 6grencisi okutayim. Onun burs parasini
vereyim”. Bir baskasl diyor ki “Ben bir &gretmen
cocuguyum. Ben de bir 6gretmen adayina burs vereyim”.
Béyle de var. Ama “Bursu kime verirseniz verin” diyen de
var.

Zaten bizim dernek olarak bir yurt binamiz var. Kredi
Yurtlar Kurumu'na onu kiraya verdik. Ordan bir kira
gelirimiz var. Hicbir sey yapamazsak bile o kira geliriyle de
ben déndurebilirim. Ama o gok clzi olur. Ama bizim
génliimiz istiyor ki, 150 dedil de 300 olsun. Bunlari boyle
ayarliyoruz. Yani kermesler, komite komite bizim simdi.
Gezi kolumuz var, kermes kolumuz var, sosyal
yardimlasma kolumuz var. Halk Egitim kirsal kesimde
Meram Halk Egitimle calisiyoruz, tam 12 senedir. Meram
Halk Egitim, “Kayali Kdyl'ne kurs agacagim” diyor. Kurs
acacak ama koylunin hali belli. Kursa gelince malzemeyi
alamayacak kadin. Okuma yazma kursunun yanisira bigki,
dikis, nakis kursu aciyor. Ben diyorum ki, Ferda isimli
arkadasima “Biz kurs aglyoruz, siz bir top patista alabilir
misiniz?”. “Alinm” diyor. Bir top pazen, iplik, makas, ondan
sonra sira bilgisayara geliyor. Onu da dernekten aliyoruz.
Dikis makinesi, overlock makinesi. Biz de gidiyoruz Halk
editimin ordaki gayesi su; bir resmi kurulug kadinlara ne
kadar yaklasir? Biz gidiyoruz 6nce. Bir ziyaret ediyoruz.
Kéyli kadinlarla bir sohbet ediyoruz. Arkasindan Valimizin
esi. Eksik olmasinlar, her dénem vali esleri cok yanimizda.
Onlarla kursiyerleri yan yana getiriyoruz. Diyoruz ki "Sene
sonunda kurs bitimine gelecediz. Acgilisina gelecegiz, sergi
acilisginiza”. O 8 ay onceki kizlar, 8 ay sonraki kizlan
inanilmaz farkh gériiyorsunuz. Bunun yani sira bizim
gidislerimiz cok farkli gérilyorsunuz. Bunun yani sira bizim
gidislerimiz cok farkli. 8 Mart' hep kdyde kutluyoruz.
Saglike arkadaslarimiz var, doktor onlari gétiriiyoruz. Aile
planlamasi, dis saghdi, hani bir taraftan egitimleri vererek
karinca kararinca.

LONCA: Yine cok az kisinin bildigi Konya'nin
hafizasi sayilabilecek bir fotograf koleksiyonunuz
var. Sadece ailenizden intikal etmis degil, sizin de
zahmet ederek toplandigi bu koleksiyon 1900'lerin
basindan giiniimiize kadar uzaniyor. Bu
koleksiyonu nasil degerlendiriyorsunuz acaba?



Saime Yardimci: Onu da bir kitap yapmaya calisiyorum.
Once ben tabi géniil ister ki biitiin Konya'yi koyayim. Ama o
ailelere ulasmak, onlarin rizalarini almak uzun siiren bir
sey. Ben once kendi ailem, yani Nazif'in akrabalari,
yakinlari ve hisimlari, komsularimizla kisitladim bunu.
Kisitlamamin amaci da buydu. Benim elimdekilerin bir
kismi, “Bu resimleri goniil rahathdiyla kullanabilirsin”
diyen insanlarin verdikleri fotograflar. Bana ait olanlar da
var. Benim elimdekilerin blyiik cogunlugu Konya'yla ilgili.
Konya fotograflari, Konya'daki idari kadrolarda calisan,
yonetimde calisan kisiler. Konya tarihini yazan Marif
Mudarlaga yapan Ferit Bey, Nazif'in teyzesinin kocasidir.
Konya'ya ¢ok blyik hizmetleri olan birisidin. Onun
arsivinde olan resimler de aile resimleri olarak bende. Ben
dnce Nazif'in ailesi, iste soyledigim gibi akrabalar, hisimlar,
ama onlarin biraz da boéyle dzgecmisleriyle alta yazarak,
boyle bir kitap yapmay: amagladim. Kitabin ortalarina
yaklasiyor gibiyiz. Tabi sergiyle birlikte kitabin tanitimi.
Yani o elimdeki resimleri sergileyecegim ve kitabi da o
dénemde tanitacagim.

Bu fotograflarda “yasam nasildir, giyim nasildir, giyim
kusam nasildi” bunu gériiyorsunuz. Bir resimde “nelere
degder verilir?” Sipsak resimler vardir ya, cok gelisiglzel,
hani dogal dedikleri resim. orada bir bagka seyi, Seramoni
var. Resim cektirmeye gidilecekse herkes giyiniyor,
takilarini takiyor, ayakkabisi, Uistl basi, kiravati. Yani aile
bir araya geliyor.

Cok cok deder verme var. Ben resimlere tek tek ayrintil
bakiyorum: “Ayakkabisi nasiimig, iste takilari nasiimis, ne
takmis, sagini nasil yapmis”. Dénem dénem. Simdi gelinleri
taniyabilirsiniz. 1920'lerde gelinlerin yapilari ayni. Ondan
sonra bir bakiyorsunuz Iste Cumhuriyetin 10. yilindan
sonraki gelinlerde nisan ayri bir olay, nikah ve dugin
basliyor. Simdi hepsi birlesti.

LONCA: Bir de sanayici kisiliginiz var. Gecmisten
bugiine sanayinin icinde var olan bir insan olarak
Konya Sanayisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Konya sanayisini nasil bir gelecek bekliyor?

Saime Yardimci: Bana Tlrkiye'nin dedisik yerlerine
gittigimde bu soruyu arkadaslarim da soruyor: “Konya
sanayisi nasil?”.

Ben de diyorum ki: Konyal gok temkinlidir. Elinde parasi
varsa o kadar yapar. Gok borglanarak bir sey yapmaktan
cekinir. Daha saglam temellere oturur. Biz llke olarak koti
zamanlarda birlesmeyi cok iyi biliyoruz. Yani aile olarak
biliyoruz, ulke olarak biliyoruz. Eger iyi tepkiler alinirsa
verilecek o tepkilere biz uyarak bu islerin (stesinden
gikariz. Yani, Kurtulugs Savasi'nda yokluklarin iginden
cikmisiz, su ortamdan mi cikmayacagiz. Cok geng bir
neslimiz var. Cok donanimli geliyorlar. Yani her seyin basi,
akil. Eder birikiminiz, sermayeniz aklinizsa gok iyi bir
sermayeniz var demektir. Hani her sey, her zaman para

dedil. Eder sizin eski tabirle bir altin bileziginiz varsa, her
seyin Ustesinden gelirsiniz. Hani biter sifir olursunuz tekrar
ylkselip gikabilirsiniz. Yeter ki moraller bozulmasin.
Yapacadinizi akilli akilh dusinerek yapin. Sanayiciler
tzerine diseni yapsin. Devlet de Uzerine diseni yaparsa
gikariz diye imit ediyorum.

LONCA: Ozellikle genc kusaklara
onerileriniz ne olur?

Saime Yardimci: Cok cabuk basamaklari c¢ikmalarini
Onermiyorum. Yani yere basarak ciksinlar. Mevlana'nin
cok guzel bir 6gretisi var. Mege agaciyla sarmasik. Simdi
sarmasik, mese agacindan yukari cikmis, Mese agacina
diyor ki; “Sen kag senedir bu boya geldin”. O da diyor ki
“ben iste 100 sene de bu boya geldim”. Sarmasik da “Bakar
misin ben bir sene de senin boyunu gectim” diyor. Bir
rizgar, bir firtina sarmasik mese agacinin dibine iniyor. Yani
gencler cok girkin tabir olacak sdylemek istemiyorum ama
cabuk kése dénmek istiyorlar. Cok cabuk bir seyler yapmak
istiyorlar. Acaba biitlin diinyay! bu hale gok cabuk yapmak
mi getirdi? Manevi dederleri indirdi asadiya. Deder
yargilarimiz degisti. Her seyin para oldugu bir déneme mi
girdikte boyle yozlagtik. Bunu tartismak lazim. Hani yeter
ki para kazanayim, ama kisiligim ne olursa olsun. Simdi
Nazif'in bir lafi var: “Parami kaybederim, ama onurumu
kaybetmek istemem”. Bizim aile olarak en blylk
sermayemiz bu anlayistir: Parami kaybederim ama
onurumu kaybetmem. Hani borcum mu var éderim. Param
mi gitti gitsin. Ama ben onurumu kaybetmem. Gengler
bunu dusinecekler. Daha temkinli, daha ayaklarina
basarak, daha duslUnerek. Hisleriyle degil akillariyla
hareket etmeliler.
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€€ Her seyin mumu olur.

Ama Turk Bayraginin,

Atatiirk'iin ve

Mevlana Hazretlerinin
mumu olmaz ??

Mustafa KOLCU

Sille'nin icinde Camiinin hemen karsisinda tek kath, kiigiik
bir diikkan. Kliglik ama énemi buyik, tarihi ¢ok eski. Hig
kimse inanmaz Istanbul diginda Tiirkiye'nin en eski mum
imalatcisinin burasi olduguna. Tam 32 yildir mum imalati
yapiliyor burada.

Iceriye girdiginizde sizi olabildidince sicak karsilayan
Mustafa Kolcu, aslinda 2. Kusak mumcu. Babasi ibrahim
Bey ile birlikte devam ediyor Mustafa Usta mum imalatina.
Mustafa Usta aslinda Ziraat Mihendisi. 2005 yilinda mezun
olduktan sonra babasi ile galismaya baslamis dede yadigari
isyerinde.

Dede ihtira berath ayakkabi, ogul ve
torun mum yapt

Isyerleri de oldukga dikkat gekici. Tek kath kiiglik hatta
cephesi dar goérinimlt bir dikkan. Dar gérindmli
diyoruz, clinki gezdikge buranin eklemelerle birlikte
yaklasik 500 m2'lik bir yer oldugunu gériyoruz. Burasi
aslinda 4 katliymis. Binanin 2 kathh halini gésteren
fotograflar Kolcu ailesinin fotograf albiminde meraklilarini
bekliyor. Ancak zamana yenik dustudlnden tek katla
hayatta kalmaya devam ediyor. Mustafa Usta bu binanin
100 yildan fazla tarihi oldugunu soéyllyor. Bina 1 tabur
askeri biinyesinde barindirirmig. Binanin kargisinda yani
kanaln arkasinda karakol, komutan lojmani ve koguslar
varmis eskiden. Zaten simdilerde de karsi tarafa “Askeriye”
diyorlarmis.

Bu bina Mustafa Usta'nin dedesi merhum Hidayet Kolcu
tarafindan satin aliniyor. Hidayet Dede de imalatg, ama
ayakkab! imalatgisi. Hidayet dedenin yaptidi ayakkabilar
siradan ayakkabi dedil, “Ihtira Berati”na sahip ayakkabilar.
Aslinda deriden ayakkabi yaparmis Hidayet Dede, ancak bu

Mumcu

ayakkabilar dénemin zor kosullarina dayanamazmis.
Bunun Gzerine Hidayet Dede bir arayisa girmis. O dénemin
en saglam malzemesi araba lastigi. Altini arabanin dis
lastiginden, ylzini de ig lastiginden bir ayakkabi yapmayi
basarmis Dede. Ancak ayakkabiyi 6zel yapan sadece
kullandigi malzeme degil. Ayakkabi da tek bir dikis yok.
Evet yanlis okumadiniz tek bir dikis bile atmadan saglam
hem de cok sadlam ayakkabi yapmay! basarmis Hidayet
Dede. Nasil mi? Ozel bir yapistirma formdiliyle. “Sille”
markasini vermeyi de ihmal etmedidi ayakkabilarina
bugiinkii adiyla patent o zamanki adiyla ihtira beratim
1952 yilinda almis.




iceriye bile almadilar

Hidayet Dede'den sonra Mustafa Usta'nin babasi burada
imalata basladiginda tarih 1977'dir. Ama imal edilen bu
sefer ayakkabi degil, mumdur. Mustafa Usta'ya babasi
Ibrahim Bey'in mum Uretmeye nasil basladigini soruyoruz.
Ibrahim Bey'in Azziziye Camii'nin civarinda tezgahtar
olarak calisirken en g¢ok satilan mallardan birinin mum
oldugunu fark ettigini ve mum Uretmeye karar vermesiyle
bu ise basladifini 6greniyoruz. Ancak Ibrahim Bey'in isi
sanildi§l kadar kolay olmamis. “istanbul'dan mum
tretecek bir makine alirsam, bu isi yapabilirim” diye
disiinen ibrahim Bey 1976 yilinda Istanbul yollarina
dismuis. Ancak birakin makine almayi, kapidan bile
sokmamislar ibrahim Bey'i. Simdi oldugu gibi o dénemde
de mum Ureten blyik isletmeler Yahudilerin elindedir. Ve
Yahudiler pazarin ellerinden gitmesini istemedikleri igin
ibrahim Bey'e makine satmamislar. Bunun {izerine ibrahim
Bey'de mumu dékebilecedi aliminyum kaliplar yaptirmis.
Daha sonra da sanayide makine imalati ve tamiri yapan
ustalarla kafa yorup bir makine yapmiglar. Zirai aletlerin
kasnaklarindan da yararlanilarak yapilan bu Kolcu Ailesinin
sahip oldugu ilk motorlu sistem makine olma 6zelligi
tasiyor. Bu makinenin bir diger 6zelligi de hald calisiyor
olmasidir. Ibrahim Bey o dénemde Konya'daki tek mum
imalatgistymis. Yani ibrahim Bey'in Mustafa gibi mesledi
6grendigi bir ustasi yok. Mustafa Usta da "0 zaman babam,
simdi de ben. Konya'daki tek mum imalatgisiyiz” diyor.

Oysa Sille'de Tirklerin ve Rumlarin birlikte yasadid
dénemlerde burada mum imalati varmis. Rumlar mum
yaparmis burada. Mustafa Usta; “Gelen birgok kisi bize 'Siz
onlarin devami misiniz? Onlardan mi 6grendiniz?” diye
soruyor. Biz ne onlardan 6grendik ne de onlarin devamiyiz.
Burada 7 kilise, 7 de cami varmis. Insanlar birlikte
kardesce yasarmis. Sille Istanbul ve Bursa'dan sonra
bilinen 3 belediyeymis.” diyor. Mustafa Usta, 1977 yilinda
acilan dikkénlarinin Isyeri Ruhsati'ndaki Sille Belediye
Baskani'nin imzasini gdésteriyor. Daha sonra Konya'ya
demiryolunun gelmesiyle (retim ve ticaretle ugrasanlar
Mevlana Caddesi basta olmak U(zere sehir merkezine
tasinmis.

Makineli imalata baslayan Ibrahim Bey, zaman igerisinde
makine sayisini artirmis. Birkag makine, tek kazan, lretim,
paketleme, pazarlama velhasil is adina ne varsa kugticlik
bir dikkanda yapiliyormus. Daha sonra komsu birkac
diikkén ve arsa alinarak buglnki isyerine kavusulmus.
Mustafa Usta'nin da Ibrahim Bey'e destek vermesiyle
birlikte igin hacmi gelismis. Hatta 2007 yilinda AB
projesiyle hibe almiglar. Carsidaki igyerlerinde bu hibe ile
sahip olduklari otomasyon sistem makinelerle cok daha
seri Uretim yapma kabiliyetine kavusmuslar. Bu arada Ur(in
yelpazesine kimyasal cira da eklenmis. "Mumla ne ilgisi
var?” diye dlslinebilirsiniz. Ama Mustafa Usta “"Mum da
kimyasal, cira da. Sonucgta biz de kimya firmasiyiz”
agiklamasini getiriyor.

Anadolu'nun en eskisi

Mustafa Usta'nin Konya'nin tek mum imalatgisi olduklarina
dair soézleri dikkatimizi cekiyor. Mustafa Usta'yva bunu
hatirlattigimizda elle yapilan dekoratif amacli mum yapan
bir atélye oldugunu, ancak birkag yil énce iflas ettigini
sOyliyor. Simdiyse sadece birkag tane hanimefendi
evlerinde gunlik 10-15 tane dekoratif mum yaparak
hediyelik esya satan dikkanlara veriyormus. Yani mum
Ureten bir igsletme, firma yok Kolcu'dan baska.

Peki Tirkiye'de durum nasil? “Tlrkiye'de mumun da
baskenti Istanbul mu?” sorusu (zerine “Evet” diyor
Mustafa Usta ve devam ediyor “Bizim bildigimiz Izmir'de
cok buylk bir firma var. Alman ortakhd ve Uretiminin
neredeyse tamamini ihrag ediyor. Istanbul ve Izmir disinda
Kayseri'de 10 yillik mazisi olan bir firma var. Gaziantep'te
bir firma var. Adana'da de bir firma vardi. Ancak son 2 yildir
bir haber alamiyoruz”. Kendi firmalari nerede duruyordu
acaba? Mustafa Usta, kendileri kadar eski olan firmalarin
sadece Istanbul'da oldugunu ve 6zellikle yaptiklar son
yatinmlarla Uretim ve Pazar kapasitesi bakimindan
Tuarkiye'de ilk 3 iginde olduklarini séyliyor. Usta'nin bu
sozleri 30 yili askin bir gegmise uzanan firmalarinin ne
kadar saglam temelli oldugunu da kanitliyor.

“Peki bu isin dinyadaki lideri kimdir?” diye soruyoruz
Mustafa Ustaya. Aldidimiz cevap bildik: En fazla Uretimi
yapan Cin. Ancak en kaliteli Grinler Avrupa'dan gikiyor.
Ozellikle de Almanya ve Italya. En biiyiik tiiketici ise yine
Amerika.

Pazar daraldi ama olmedi

Mumun tarih boyunca var olmasi, karanhgi aydinlatmasiyla
aciklanabilir. Ama artik teknoloji ilerledi, alt yapi hizmetleri
yayginlasti. Artik elektrik olmayan kdy kalmadi. Artik
elektrikler daha az kesilir oldu. Bu durum da ister istemez
aydinlatma amagli mumum satigina, pazarina yansiyacak.
2000'li yillarda tretimlerinin neredeyse ylizde 90't Dogu'ya
gidermis. Ama oradaki alt yapi hizmetleri gelistikge Pazar
daralmis. Mustafa Usta, aydinlatma amagli pazarin devam
ettigini, ancak yildan yila azaldigini séyliyor. Azalmanin
nedeni olarak bizim yukarida soylediklerimizden farkl
olarak Cin'den gelen ledli isildaklari da ekliyor. Bu
nedenlerle muma duyulan ihtiyacin da talebin de azaldigini
sGyleyen Mustafa Usta, “Ama Pazar 6lmus dedil, devam
ediyor” diyerek gelecede dair umutlarini da canli tutuyor.

Aklimiza geliyor mum sadece aydinlata amacgh mi
kullanillir? “Hayir” diyor Mustafa Usta, “Mum sadece
aydinlatma amagh kullanilmaz. Evlerde, otellerde,
kafelerde, digiin salonlarinda dekoratif amagh kullanilir.
Mum alevi sigara dumaninin zararl etkilerini énler: koku
yapmasini, dumanini. Sosyal mekénlarda mum yakil-
masinin bir diger nedeni de budur. Yine insanlar evlerinde
rahatlamak igin mum yakar. Dini rittellerin bir pargasidir
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mum. Kiliselerde yanar. Havralarda yanar. Budist
tapinaklarda yanar. Hatta bizim tirbelerimizde
yanar. Tespih imalatinda mum kullanilir. Birgok
yerde, farkli amagla mum kullanilir”,

Peki kac cesit mum var? Mustafa Usta su an
Urettikleri 200 gesit mum oldugunu, ancak bu
saylyl artirmanin da kalp cesitlerinin artiril-
masiyla bunun miamkan oldugunu  sdyliyor.
Kaliplarin ama temasini birlikte calistiklan
heykeltirasa, kalibin kendisini digariya yapti-
rdiklarini da ekliyor. Bunun (izerine hemen
soruyoruz “Yaptiginiz bircok sey var. Ama yapmay!
istediginiz ne wvar?” Mustafa Usta yapmak
istediklerini bir girpida siraliyor: "Babamin yaptid
2 mum var. Birisi ebru, digeri de Uzerinde bir
fotograf olan bir mum. Bunlarl yapmak isterim.
Ama gergekten zor”. Babasi tarafindan yapilan 2
mumu da gdsteriyor. Ebru olan mum yaklasik 12
yillik, Gzerinde Mona Lisa fotografi olan ise 15
yillikmis. Gergekten de farkli mumlardi. Bir de
kesinlikle yapmayi istemedikleri var. “Biz bazi
mumlari yapmak istemeyiz, hatta yapmayiz. Bun-
lardan bir tanesi Hz. Mevlana'nin mumudur. Bir
tanesi Turk bayradi, dideri de Atatirk mumudur”
diyerek kirmizi gizgilerini belirtiyor Mustafa Usta.

Nelazim?

Mum yapmak igin gerekli malzemeler bir solukta
siralanabilir: Parafin, stearin, boya, esans ve ip.
Parafinden énce hayvansal yaglar kullanilirmis. Bu
malzeme kot koku yaydidi igin, gok is yaptigi igin
sikinti verirmis. Daha sonra balmumu kulla-
nilmaya baslanmis. Balmumu kullaniimaya
baslamasiyla muma sekil verilmeye de baglanmis.
Ciinkii heykel yapiminda da kullanilan balmumu,
yada oranla daha sert, dik durabilen bir malzeme.
Ama bu malzeme de hem kiymetli, hem de az
bulundugu icin ekonomik olmamis. Petrol Grind
olan parafinin bulunmasiyla mum dretimi hiz
kazanmis. Bugin mum Uretiminin neredeyse
tamami parafinden yapiliyor.

Parafin yag bazl bir malzeme olmasina karsin,
eritilip sogutulduktan sonra sekil alabilen ve dik
durma 6zelligi olan bir yapiya sahip. Petrol Urini
olan parafinin bir diger tirl de organik parafin.
Aycicek ve misir gibi yaglhk tohumlu bitkilerin yagi
gikartildiktan sonra kalan posadan elde edilen bu
irin de mum yapiminda kullaniliyor. Ancak
organik parafinden yapilan ve "Organik mum” adi
verilen bu Grin, sicaklikla karsilastiginda seklini
cok cabuk kaybediyor. Cok is vyapiyor ve
kullanildidi ortamda leke yapiyor. Bu nedenler de

“Neden organik parafin degil?” sorusunun yanitini
olugturuyor.

Colde bile erimeyen mum

Parafin yaga gére sert, dayanikli bir malzeme ama
mum demek alev demek, ates demek, sicaklik
demek. Bu nedenle de mumu biraz daha dayanikl
hale getirilmeye ihtiyag var. Bu da stearin veya
stearik asit denilen katkiya sadlaniyor. Stearin
1800'li yillarin baginda bulunmus. Parafine ylizde
10 seviyelerinde katildiginda mumun sekil al-
masini, yakildiktan sonra da seklini korumasini
sagliyor. Yine mum, stearinle birlikte daha dGzenli
yaniyor. Stearin katilmis mumlarin ¢ol kosul-
larinda bile erimeden fonksiyon verdigi bilinen bir
gercgek.

Petrol GrinG olan parafinin rafineri bélgesinden
alinmasi dodal. Bu nedenle de Mustafa Usta
Izmir'den aliyor parafini. Parafin, rafinerinden
alindiktan sonra bir bagka fabrikada yar mamul
haline getiriliyor ve bundan sonra mum imalatinda
kullanilabiliyor. Mustafa Usta sadece Izmir'den
gelen parafini kullanmiyor. Avrupa'dan, Misir'dan,
iran'dan gelen parafin de Tirk mumlaninin icinde
yerini aliyor. Parafin Uretiminde Almanya basl
cekiyormus. Tam 250 cesit parafin Gretilirmis
Almanya'da. Bu kadar gok tire sahip olmasi,
parafinin sadece mum imalatinda kullanil-
madiginin da bir gostergesi. Mustafa Usta'dan
dgrendidimize gore parafin cok genis bir kullamm
alanina sahipmis. Discilerden, gida Ureticilerine,
glizellik merkezlerinden, hastanelerin fizik tedavi
merkezlerine kadar bircok kullanicisi varmis
parafinin. Diderleri anlasiliyor da gizellik
merkezleri ve hastanelerde nasil kullaniliyor
parafin? Mustafa Usta, bu durumu parafinin
dzelligini anlatarak acikliyor: “Parafin yag bazl bir
maddedir ve i1slyl bir anda birakmaz. Yavas yavas
sogur. Bu nedenle de hem damarlar besler hem
de damarlarin icindeki pihtilagsmayl acar. Elin,
kolun uyusmasina neden olan bu pihtilasma,
parafinin damarlari 1sitmasi ve beslemesiyle agilir.
Yine cilt bakimi igin kullanilan vazelinin iginde de
parafin vardir”,

Mumu eritecek ip

Mum imalatinda kullanilan bir diger malzeme de
ip. Evet bildigimiz ip. Yizde 100 pamuk olmasi
gereken bir ip. Bu nedenle de disarida bizim
pamuk ipligi diye bildigimiz ipler kullanilamiyor.
Cunki bu iplerin dikis ipi olarak kullanilabilmesi



icin daha dayanikli olmasi gerekir. Bu nedenle de
iclerine akrilik madde karistiriliyor. Bu ipler
kullanildidinda ise mum hizla erir ve diizensiz
yanar. Mustafa Usta ipi Maras'ta yaptirdiklarini
ama biikme isinin Konya'da yapildidini soyliiyor.
Uretilecek mumun kalinhgina gére 12 kat, 16 kat,
20 kat ip bUkdlldyor. Yani anilan say! kadar ip bir
araya getiriliyor. Ama gdéziimiize 20 cm capinda
digerlerine gére dev denebilecek bulyiklikte bir
mum garpiyor. Bu mumdaki ip, hatta ipler cok da
kalin dedil. Normalde bu blykliikte bir mum igin
parmak kalinliginda bir ip olmasi gerekir. Glnki
mumu eritecek ip ancak bu kadar kaln olabilir.
Mustafa Usta, babasi ile birlikte bu kalinlikta bir ipi
denemis. Ancak kendisinin ifadesiyle “mithis is”
vermig. Bunun Gzerine mumu eritecek 4 ip
kullanarak g¢ézmusler sorunu. Bu arada Mustafa
Usta bir ip ugu veriyor: “kaliteli olsun veya olmasin
bitiin mumlar is yapabilir. Babamin Avrupa'dan
getirdigi mumlari denedidimizde is yaptidini
gordik. Mumun is yapmasinin nedeni iplerinin
uzun olmasidir. Is yapan mumun ipini kisaltin isin
bittigini géreceksiniz”.

Parafin granul haldeyken beyaz, eritildidinde
saydam, dondugunda ise yine beyaz renkte bir
malzeme. Bu nedenle de 6zellikle dekoratif amacli
mumlarda renklendirilmesi gereken bir malzeme.
Parafinin yag bazl oldugu animsandidinda plastik,
yagh gibi nitelemeler alan boyalarin ne muma
renk vermede, ne de disinin boyanmasinda
kullanilamayacadi anlasiliyor. “Bir yapay bir
dogal”. Mumun boyanmasinda formdl iste bu.
Dogal olan, dogadan gelen kdk boya kullanimiyla
mumun boya sorunu g¢ozulmuis. Clunk( kok
boyalarin yag icinde erime 6zelligi var. Bdylece
homojen bir karisim elde etmek mimkiin oluyor.

Ve imalat

Malzemeler basit ama mum imalat etmek zor.
Mumu (retebilmek icin 6nce kati halde gelen
hammaddeyi sivi hale getirmek gerekiyor. Clink{
bu malzemenin igine bir fitil yerlestirilecek ve sekil

verilecek. Sivilastirma iglemi ise 750 kg'lik veya 1
tonluk kazanlarda yapiliyor. Kazanlar odun veya
tip gaz ile i1sitihyor. Cuvallarla dékilen parafinin
kisa bir slire sonra su gibi seffaf bir hal almasi
oldukga ilging. Parafin eridikten sonra mumun
formunu almasini sadlayacak stearin kazana ilave
ediliyor. Elde edilen homojen bir karisim oluyor.
Daha sonra uretimin ne olduguna bagh olarak
renklendirme islemine geciliyor. Kazana ilave
edilen kdk boyalar, her ne kadar glglu de olsa,
kazanin igindeki suya benzeyen malzemeye kar
etmiyor, belli belirsiz bir renk, hatta renk ile
renksizlik arasinda bir duygu sizi kusatiyor. Kokulu
bir mumsa Uretilmek istenen sira kokuya geliyor.
Koku esansla saglaniyor. Esans denilen de yine
yag bazli bir malzeme, ugucu yag. Neden ugucu
yag? Mustafa Usta, "Mum vyandikca ucacak ki
dadilsin, hos bir koku versin” diye acikliyor. Nasil
her boya kullanilamiyorsa renk vermek igin, her
esans da kullanilamiyor koku vermek icin. Cunka
her esans yanici dedil. Kimi esanslar yandiginda
kanserojen oluyor.

ip diiz ve gergin olacak

Artik malzeme kaliba dokullecek hale gelmistir.
Kaliba doékme islemine gecilmeden kalibin
hazirlanmasi gerekir. Kalibin hazirlanmasindan
kast edilen kalibin icine fitil vazifesi gérecek ipi
yerlestirmektir. Bu islem 6nemli ve hassas. Clnki
ip diz ve gergin durmazsa, mum yandidinda
dizensiz olacak, hatta tehlikeye yol acacaktir.
ipler daha &nce muma batinhp hazir halde
bekletiliyor. Elle dokiim yapilacaksa silikon kalibin
Uzerine yerlestirilen bir civiye asilan ip, mumun
fitili oluyor. Elle yapilan 6zellikle dekoratif amacla
mumlarda silikon kaliplar kullaniliyor ve tahmin
edilecegi gibi tek tek uretim yapiliyor. Silikon
kalbin doékilecek sicak malzemeyi disariya
sizdirmamasi igin cevresine pakt lastigine
benzeyen ama daha siki ve kalin bir lastik
gegciriliyor. Makine ile yapilacak (retimde ise
ayaklarl biraz daha ylksek bir yemek masasini
andiran bir tezgahin tablasinda bulunan 300 - 400
kahp hazir halde bekliyor. Ayaklarin arasinda ne
kadar mum Uretilecekse o kadar sayida ip
bobinleri bulunuyor. Bu iplerin uglari yukari dogru.
Cunkt mumun kahbi yukarida. Makine ile dokiim
yapilacaksa makine tarafindan ipler otomatik
olarak kalibin igine gekiliyor.

Bu arada Mustafa Usta Babasi ibrahim Bey'in zor
kosullarda yaptirdidi, zirai makinelerden bozma
ilk makinelerini de gdsteriyor. Bu makinenin hala
calisiyor olmasi ilging. Kimi isletmeler ilk




makinelerini hatira diye saklar. Ancak 30 yil sonra galisacak
kadar iyi durumda bir makineyi hatira diye saklamak,
calistirmamak da bu makinenin hatirasina saygisizlik
olurdu.

Simdi sicak malzemeyi dékme zamani. Kalibin Gzerine
dokilen karigim sanki kalibi hig doldurmayacakmis gibi
geliyor. Dokillyor, dékiluyor. Ama bir sirahiden bir
bardaga dokiilen su gibi o da dékildigi hacmi dolduruyor.

Mum imalati; isitmak ve sogutmaktir

Bundan sonra bir merak baslhyor. Bu kadar sicak ve
yapiskan bir malzeme nasil olacak da kaliptan, hele hele
girintili gikintili bir kaliptan seklini bozmadan cikacak.
Mustafa Usta, merakimizi gideriyor: “Parafin sicakken
genlesir. Dogal olarak da sogudugunda da bir miktar
biiziisiir. Bu da kaliptan kolayca ¢ikmasini saglar. Hem de
seklini koruyarak”. Mum imalati biraz garip, bir taraftan
isitmak igin, bir taraftan da sogutmak igin cabalyorlar.
Isitmayl odun veya tip gaz ile, sofutmayl ise
imalathanenin icinde bulunan 15 metrelik kuyudan

cikardiklariyla suyla yapiyorlar.

3 giinde soguyan mum

Elbette kaliba dokiilen malzemenin sogumasi, kalpla ve
dokillen malzemenin miktariyla dogru orantili. Mustafa
usta pasta mumu olarak adlandinlan klgik mumlarn
ortala 15-20 dakikada sodudugu, ama 20 cm capindaki
dekoratif mumlarin sofumasi igin 3 giin gerektigini
soyliyor. Akhmiza “Parafin bu kadar stre sicakhidim
muhafaza eder mi?” diye bir soru geliyor. Usta az énce de
soyledigi parafinin sodurken blziisme &zelli§i nedeniyle
blyiik hacimli kaliplara dékilen malzemenin sodudukga
biiziistiiiinii, bu nedenle de kalipta azalan yere sicak
malzeme dékuldigini, beklendigini, yine dékuldigini ve
en sonunda kalibin tamamen doldugunu séyltyor. Bir mum
ve 3 glin. Aslinda dogru dedil mi? Bir mahn Uretimi igin ne
kadar emek, zaman harcanirsa, o malin tiiketimi igin de o
kadar zamana ihtiyag yok mu? O mal o kadar uzun émdarlu
olmuyor mu?

Elle Uretilen mumun kahbinin etrafindaki lastik
gikarldiginda mum, dékllen malzemenin ne dogasina ne
rengi benziyor artik: Soguk, sert, renkli ve kokulu, Makine
yapilan Uretimde ise soguyan mumlar, kalip asadi
indirilerek meydana cikariliyor. Mumlar, alttan ipleri
kesilerek toplandiginda, bir sonraki Uretim igin ipler de
hazir hale getirilmis oluyor.

Kaliptan cikarillan drin 6zelligine gdre boyanmasi
gerekiyorsa, elle veya makinelerle boyaniyor ve
paketlemeye hazir hale geliyor.

Artik mumlar, aydinlatmak icin, sizi rahatlatmak igin,
ibadetiniz bir parcasi olmak igin sizleri bekliyor.
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Genel__OIarak_
Yilhk Ucretli Izin Kavrami

Konya Sanayi Odasi Hukuk Musavirligi

Av. Orhan DUR Av. Murtaza FEDAI
Av. Kemal UNSACAN Av. Oznur OZCAN

Belirli bir bekleme siiresini doldurarak yoruldugu
kabul edilen ve halen calisabilir konumdaki iscgiye
birbirini izleyen giinler seklinde ve ilke olarak
béliinmeden (cretli bir bicimde sagdlanan yillik
dinlenme olanadina 'yillik tcretli izin' denir.! Yillik
icretli izin diizenlemeleri Anayasa'nin calisanlara
tanidii ve madde 50'de dizenlenen dinlenme
hakkinin bir pargasini olusturmaktadir. Anayasa'nin
sosyal devlet ilkesi uyarinca, Is Kanunu'na tabi
iscilerin gogunlugu igin isverenin gozetme borcu
sebebiyle, ekonomik sosyal hak olarak iscinin
calismasina karsi yillik izin dcreti, 4857 sayil
Yasa'nin 53. maddesinde ve devami maddelerinde
dngorulmuistir. Yilik Gceretli izine iligkin dizen-
lemeler Is Kanunu'nun sosyal karakterini gdsteren
emredici hiikiimlerle kaleme alinmistir. Zira Is
Kanunu'nun 53/II. maddesinde yer alan 'Yillik Ucretli
izin Hakkindan Vazgecilemez' seklindeki hiikim,
izinde calisma yasagi koyarak, bu izni kullanan
iscinin izin slresi iginde Ucret karsiidi bir iste
calistiginin anlasilmasi Uzerine, isverenin bu izin
siiresi iginde oOdedigi Ucreti kendisinden geri
alabilecegini ifade etmektedir.(m.58)2

Yargitay Kararlari Isiginda
Yillik Ucretli izin ile Ilgili
Uygulamada Yasanan
Problemler

1-) 1475 sayih Yasa doneminde tartismali olan
ancak Yeni Is Kanunu'nun 5. ve 13. maddeleri ile
Yillik Ucretli izin Yénetmelidi'nin 13. maddesinde
aciklik getirilen en dnemli sorunlardan biri, kismi
siireli veya onun bir gériiniimi denilebilecek gagri
izerine galismada, yillik teretli izin hakkinin taninip
taninmamasidir. Ornedin bir isginin ayda 1 gun

Av. Abbas OZKUL
Av. Ash A. AYDIN

Av. Evren ASLAN

calismasi durumunda onun calisma ginleri
arasindaki slire azami izin slresinden bile fazla
olmasi nedeniyle boyle bir isciye yillik Gcretli izin
verilmesinde tereddlitler yasanabilmektedir.
Nitekim 1475 sayih Is Kanunu yirirlokte iken
Yargitay bdyle bir isgiye yillik dcretli izin hakki
tanimamistir. Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin
05.05.1975 tarihli, 1975/7229 E. ve 1975/29109 K.
sayili ilaminda '..0cretli izin ve ilave tediyelerin
kimlere verilecedgi yasalarda belirlidir. Davacinin
yukarda aciklanan dilekgesine ve idare ile yapiimis
olan anlasmasina gore ilave tediye ve Ucretli izin
paralarindan da yararlanamaz' demek suretiyle bu
kararini acgikca ortaya koymustur. Iste yeni Is
Kanunu'nun ve Yillik Ucretli Izin Yénetmeligi'nin 13.
maddesindeki acik hiikiimler sayesinde artik bu tip
iscilere de yillik izin verilmesi mimkin hale gel-
mistir. Fakat 6gretide hala bu hususun MK madde 2
hikimlerince yani duristlik kurali gergevesinde
tartisiilmasi gerektigini savunan vyazarlar bulun-
maktadir.3

2-) 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu'na
tabi 6gretmen ve ydneticilerin yillik Ucretli izin
noktasinda problemleri bulunmaktadir. Cunku
Yargitay yaz aylarinda galisma yapiimayan bu gibi
kurumlarda calisanlarin yillik Gcretli izin hakkindan
yararlanamayacagini emsal kararlarniyla agikca
belirtmektedir. Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin
09.11.2000 tarihli, 2000/11065 E. ve 2000/16069
K. sayiliilaminda, 625 sayili Kanunu'na tabi bir ders-
hanede galisan 6gretmen tarafindan ihbar tazminati,
kidem tazminati ve yillik Ocretli izin talepleriyle
acilan davaya iliskin olarak, calisilan is yerinin
dershane oldugunu ve mevzuata gore yaz aylarinda
calisma yapimadigi igin 6gretmenlerin izinlerini
kullandigini belirtmis, bu nedenle yilhk Gcretli izin
istegine karar veren Yerel Mahkeme'nin kararini
bozmustur.

el Sahin; 4857 Sayil iIs Kanunu Serhi, Turhan Kitapevi, Ankara 2004, s.1012
2 CELIK Nuri; Is Hukuku Dersleri, Beta Basim A.S., Istanbul 2004, s. 321
3 AKYIGIT Ercan; Ictihath ve Agiklamali 4857 Sayili Is Kanunu Serhi, Seckin, Ankara 2006, s.1637



3-) Yillik Gcretli izin zamaninda kullandiriimaz ve is
akdi feshedilirse, bu hak alacaga doénisecektir.
Ogretide, sbzlesmenin sona ermesinden itibaren
ayri bir ihtar cekmeye gerek kalmadan bu alacaga
temerriit faizi yuritllebilecegini savunan yazarlar
bulunmaktadir. Ancak uygulamadaYargitay'in, bu
goérisin tersi yoniunde kararlar mevcuttur. Yargitay
9. Hukuk Dairesi'nin 20.11.2003 tarihli, 2003/7069
E. ve 2003/19562 K. sayili ilaminda, davaci isginin,
ddenmeyen Ucret alacaklarinin édenmesi gereken
aylardan itibaren icra takip tarihine kadar islemis
faiz talebini iceren bir davada, Yerel Mahkemenin,
davacinin bu taleplerini kabul edip hikim kurmasi
karsisinda Yargitay, davali isverenin bu alacak
nedeniyle icra takibinden ©Once temerride
distrilmedigini belirtmis ve islemis faizin kabuliine
yonelik Yerel Mahkemenin kararini bozmustur.

4-) iscilere hak kazandiklari yillik Gcretli izinleri
geredince verip kullandirmak isverene disen bir
bor¢ oldugundan, bu borcun geredince yerine
getirildiginin ispati da isverene aittir. Iste bu noktada
isverenler epeyce zorlanmaktadir. is Kanunu madde
60 geregi, izinlerin kimler tarafindan hangi usullerle
kullandinlacadini, yillik izinin faydali olmasi igin
isveren tarafindan alinacak énlemleri igerir kayitlarin
tutulmasi zorunlulugunu geregi gibi yerine
getirmeyen isverenlerin sikintilari, Yargitay kararlari
ile de perginlenmektedir. Clnkl Yargitay usuliine
uygun tutulmayan izin defterlerine itibar etme-
mektedir. Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin 07.02.2005
tarihli 2004/13529 E. 2005/3151 K. sayili ilaminda,
sbzlesmesi sona eren davaci isginin, izin Ucret
alacag talepleri ve diger bir takim taleplerle actigi
dava Yerel Mahkemece reddedilince davaci bu karari
temyiz etmis ve 9. Hukuk Dairesi, hizmet akdi
devam ederken alindigi anlasilan ve ibraname
niteliginde olan protokole ve usuliine uygun sekilde
dizenlenmedigi ve akdin feshine yakin tarihte
davaciya imzalatildigi anlasilan izin izleme defterine
itibar etmenin mimkiin olamayacagini hikim altina
almistir. Ayrica izin izleme defterinde yalniz izne hak

kazanilan tarihler ve bu tarihlerde izne hak kazanilan
sureler belirtilmis oldugunu, davacinin izne ayrildigi
ve izinden doéndigu tarihler agiklanmadigini, bu
belgenin izin defteri niteliginde olmayip hak
kazanilan izinlerin hak kazanilma tarihleri ve hak
kazanilan sureler ile ilgili oldugu sonucuna varmistir.
Tum bu gerekgelerle de davaci isginin tim Gcretliizin
haklarini reddeden Yerel Mahkeme ilamini
bozmustur.

Isverenler tarafindan, daha isci ise alinmadan
ibraname baslkli bos bir kagida imza attirilmasi veya
akdin fesih tarihine vyakin bir tarihte isgiye
imzalattirilan ibraname niteliinde belgelerin
bulunmasi ve isverenin, aleyhine acgilan bir davada
bu belgeleri delil olarak gésterip kendisini aklamasi
gibi olaylar karsisinda Yargitay, Mahkemeye sunulan
ibranameleri daha dikkatli incelemekte ve ibraname
diye sunulan tim belgeleri kayitsiz ve sartsiz olarak
gegerli saymamaktadir. Yargitay 9. Hukuk Dai-
resi'nin 20.11.2002 tarihli, 7871 E./ 21872 K. sayili
ilaminda, fazla mesai ve vyillik ticretli izin talepleri ile
acilan davada isveren tarafindan sunulan, davacinin
imzasini tasiyan ve davacl tarafindan hicbir
alacaginin  kalmadigr belirtilen belge ibraname
niteliginde kabul edilmemistir. Clnki ibranamede
hangi alacaklarin alindigi goésterilmemistir. Yar-
gitay'in yerlesik igtihatlarina gére, ibrada miktar
gosterilmemis olsa bile hangi alacaklarin alindiginin
sayllmasi suretiyle gésterilmesi gerekir. Bu nedenle
Yerel Mahkemeye sunulan belge Yargitay tarafindan
ibraname olarak kabul edilmemis ve davaci isginin
fazla mesai yaptigr ve vyillik CGcretli izinleri
kullanmadigi kabul edilerek, bu istekleri reddeden
Yerel Mahkeme karari bozulmustur.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi 19.01.2006 tarihli,
2005/4755 E. ve 2006/680 K. sayili ilaminda ise,
yillik izin alacak isteginin tespitinde yalniz (cretli izin
defteri ile yetinilmemesini, dosya igerisinde bulunan
davacinin izin dilekcelerinin ve isverenin olurlarinin
da dikkate alinarak sonuca gidilmesini istemektedir.
Bu belgelerin (icret bordrolari ile birlikte
degerlendirilmesini ve isveren kayitlarina da deger
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verilerek hikum tesis edilmesini séyleyen Yargitay,
aksi uygulamay! eksik incelemenin UGrdnd
saymaktadir. Yani Yargitay, sadece izin defterlerine
givenilerek hikim kurulmamasi gerektigini
vurgulamaktadir.

5-) Yillik lcretli izinin kullandirilacagi somut tarih
kural olarak isveren tarafindan belirlenmektedir.
izinin kullanim tarihinin belirlenmesi, igverenin hem
ybénetim hakkinin geregidir hem de bir ylkim-
lulagiudir. Ancak isverenin, isginin rizasi disinda
isciyi yillik izine ayirmasi Yargitay tarafindan kabul
gbérmemektedir. Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin
19.01.2006 tarihli, 2005/16574 E. ve 2006/587 K.
sayili ilaminda, 1475 sayili Kanun'un ile 4857 sayil
Kanun'unda, iscinin rizas| disinda tcretsiz izin uygu-
lamasina yer verilmedigi belirtilerek, iscisini rizasi
disinda yillik Gcretli izine gikaran igverenin, hizmet
akdini haksiz olarak feshettigini hikim altina
almistir. Bu nedenle iscinin kidem tazminati talebini
reddeden Mahkeme kararini bozarak isginin kidem
tazminatina hak kazanacagini belirtmistir.

6-) Uygulamada en sik karsilagilan sorunlardan biri
de, nitelikleri geredi 1 yildan az stiren mevsim veya
kampanya islerinde calisan isgilerin durumuyla
ilgilidir. Ctink{ Is Kanunu'nun 53/3. maddesi bu tip
iscilerin yillik Ucretli izine hak kazanamayacagini
agikca hiikim altina almistir. Ancak bazi isverenlerin
bu yasa maddesini iscilerinin aleyhine kullanmasi
durumuna binaen Yargitay, buna imkan tani-
mayacak olumlu yonde igtihatlar olusturmaktadir.
Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin 13.06.2005 tarihli,
2005/19067 E. ve 2006/20978 K. sayili ilaminda
aynen sbtyle denilmektedir; '..davaci isci, daval
isverenin yapilan isi mevsimlik is kabul ederek yillik
tcretli izin kullandidini iddia etmistir. Yilik Gcretli
izin, dinlenme hakki kapsamindan vazgecilmez bir
haktir. Bu hak is sézlesmesinin feshi halinde alacaga
dénlistr. Dosya igeriginden, daval isverenin yillik
izin kullandirdigr anlasilamamaktadir. Somut
uyusmazlikta, mevsimlik is oldugu gerekgesi ile
isverenin yillk izin kullandirmadigi sabit oldugu
takdirde, davaci iscinin isin strekli is oldugu

konusunda tespitte hukuki yaran vardir. Mahkemece
gerekce kisminda isi stirekli oldugu kabul edilmesine
ragmen yillik tcretli izin bakimdan belirtilen hususlar
acikhda kavusturulmadan red karan verilmesi
hatalidir.'

Mevsimlik isgi statlisinde galisan isciler yillik tcretli
izine hak kazanamayacaktir. Ancak sb6z konusu
isciler daimi isci statisline gegmis ise @&nceki
calismalan dikkate alinmayarak daimi isgi oldugu
tarihten itibaren asgari bekleme siresi de dolmus ise
vilik (cretli izine hak kazanabileceklerinde bir
tereddiit bulunmamaktadir. Clnkl Yargitay Hukuk
Genel Kurulu'nun 14.03.2007 tarihli, 2007/9-148 E.
ve 2007/148 K. sayiliilaminda, isginin mevsimlik iggi
olarak calisilan dénemde yillik izin Gcretine hak
kazanamayacadini ama sonrasinda yani daimi
nitelikte calismaya basladigi tarihten itibaren izin
tcretinin hesaplanacagini agikga belirtilmistir.

Sonug

Onceleri isverenin bir IGtfi oldugu disiindlen yillik
Gcretli izin hakki daha sonra isverenin ahlaki bir
borcu olarak kabul edilmistir. Giniimuizde ise yillk
Ucretli izine, isverenin hukuki anlamda bir borcu
diyebiliriz. Anayasa'nin 50. maddesinde yer alan
dinlenme hakki gercevesinde, Is Kanunu 53 ve
devami maddeleri ile Yilhk Ucretli Izin Yonet-
meligi'nde kendisine dizenleme alani bulan yillik
Gcretli izin hakkinin, isyerinde 1 yil galisan isginin
belirli bir siire isyerinden uzak kalmasi imkani
tanimasi ve akabinde daha verimli bir calisma
dénemi gecirmesini sagladiginda hig slphe
bulunmamaktadir. Her ne kadar Yasa maddelerinin
uygulanmasinda &6dreti ile Yargitay igtihatlar
arasinda birlik bulunmamasi yillik dGcretli izin
hakkinin uygulanmasinda haksiz ve geliskili
yaptirimlara neden olsa da, tim bu olumsuzluklar
sosyal devlet anlayisinin Grind olan bu hakkin
énemini ve gerekliligini etkilememektedir.
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Vodafone Limitsiz Ofis Tarifesi
Sirketinize limitsiz
vodafone  konusma avantaj

Viodafone Limitsiz Ofis Tarifesi'yle ayda kisi basi 24 TL sabit licret
karsiliginda sirket icinde limitsiz konusup mesajlasin. Sirket telefon
masraflarinizi minimuma indirmenin avantajini yasayin.

Ustelik her yond en diistk Ucretle, dakikasi sadece 8 kurusa arayin.

Daha avantajlisi yok, karsilastirmadan karar vermeyin.

Aynntili bilgi: wwwivodafone.com.tr ve 444 0 542

Ani yasa

En diisiik ve avantajl kiyaslamasi "toplu dakika abonelik paketleri” haric tutularak yapilmistrr. Tim vergiler dahil aylik sabit ticret 29,08 TL, sirket dist tiim yénler 9,69 Kr/dk, yurtici SMS'ler 9,69 Kr'dir. Adi
Qzel servis aramalar, yurtdisi gériisme ve mesajlar ayrica ticretlendirilir. Aynintili bilgi icin: wwwyodafone.com.tr ve 444 0 542

| kullanim hat basina aylik 10.000 dk/SMS'



