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Ticari araclarda standartlari
Vito'nun belirlediginin resmidir.

2005 yilinin en iyi ticari araci.

(A

vilinin en iyi ticari aract secildi. Uzmanlar bu prestijli ~ layik gordii. Mercedes-Benz

» Vito, Avrupa’nin ticari arag otoriteleri tarafindan 2005  odiile konfor ve performans iistiinliigiinden dolay: Vito’yu

Bayraktarlar Merkon Orta Anadolu Motorlu Araglar
Mercedes-Benz Tiirk A.S. Bayii
Ankara Yolu 6. km (Trafik Muayene (stasyonu karflys)) Selguklu - Konya Tel: (0332) 248 23 81



Nasil mi? Fabrikadan ticari araca, is makinelerinden tibbi cihazlara
is kolunuzla ilgili yatinmlarinizda Koglease size en kazangli finansman olanaklarini saijliyor.

Sonra iginiz biiyiiyor, kazancimz artiyor.
Bu, on yildir bdyle oluyor.

G2 KOCLEASE

(216) 554 12 12 | www koclease.com.ir
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Sahibi: Konya Sanayi Odasi Adina Ahmet SEKEROGLU | Basin Yaymn Komisyonu: Rifat HEKIMOGLU Baskan | M.Ali GIFTCI Uye | M.Ali TIRPANCI Uye
Genel Yayin Yonetmeni: M Sedat TASKAZAN | Sorumlu Yazi isleri Midiiri: Mursel (;ETIN Yayin Kurulu: Prof. Dr. Abdullah TOPGUOGLU

Dog. Dr. Saban CALIS | Yrd. Dog. Dr. Onder KUTLU | Yrd. Dog. Dr. Ibrahim ERCAN | Ali YERLI | Reklam Sorumlusu: Mehmet CAN

Gorsel Tasanim: FLEXHIBIT | Yapim: Zoom Reklamevi | Ofset Hazirhk-Baski: Bahgivanlar Basim San. A.S.

Lonca Dergisi, KONYA SANAYI ODASY nn bir yaym organsd.

3 ayda bir yaymnlanir.
. Dergide yer alan yanlarn tamam ya da bir bokimd, grafiler, fotodrafiar, Mustrasyonlar yazi i sain hig bir sekide
KONNE bulondrres, yeien FopyeteknDhe ColaRae bosdone: o A0)o)
SANAYI ODASI Lonca Dergisi yaniarda degisikiik hakian sakh tutar. imzab yaniardaki goriisler yazartanna aitti. Yayink yaziar iade oimaz. REKLAMEVI
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Tarkiye'nin ihracati 1 milyar dolan gegebilecek mi? diye sorulan giinlerden gegtik. Degil
Trkiye'nin, artik Konya'nin ihracati 1 milyar dolan gegti. Artik ihracatin onemi veya degeri
sorgulanmiyor. Sorgulanan, iizerinde tartigilan ,“ihracati nasil artirabiliriz? ihracat ile nasil
daha fazla katma deger yaratabilir? “konular oluyor. Lonca bu sayisinda ihracati inceledi.
Basta Dig Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Kiirsat Tizmen olmak tizere, Konya Sanayi
Odasi Bagkani Tahir Biiyikhelvacigil, Ankara Sanayi Odasi Baskani Zafer Caglayan, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Yon. Kur. Bsk. Bagkani Tamer Tagkin, Diinya Gazetesi Genel
Yonetmeni Osman Arolat, Referans Gazetesi Genel Koordinatérii David Judson,
Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin Altunbas ihracat dosyasinda gériiglerini paylasti. ihracatta yaganan
sorunlardan, ¢6ziim onerilerine, kamu kesimine diisen gorevlerden, sanayicinin yapmasi
gerekenlere kadar tim aynintilan ile ihracatislendi.

Yillardir siire gelen bir sorun: Igsizlik. igsizlik, istihdam ile azalacak ve son bulacak. Peki
igsizligi azaltacak olan istihdam nasil yaratilacak? issizlik tek boyutlu sosyal sorun mu? Bu
gibi sorular Eski Bakanlardan ve halen ALGELIK TUMOSAN isletme Koordinatorii olan M.
Ziyattin Tokar Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Konya Calisma Bolge Miidiirii Fedai
Erdogan, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) il Miidiirii Ali Goktiirk, Selguk Universitesi iiBF Og.
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ahmet Ay ve Savagan A.S. Yon. Kur. Bsk. Salim Gokyiriiriin katildig
Pazarlama Sohbetinde yanitlanmaya caligildi. Sohbet,”is var ama igsiz nerede?”
tartigmasini da glindeme getirme agisindan ilging ve yararli oldu.

MUSIAD Baskani Omer Bolat, kendisini Lonca igin anlatti. Egitimi, is deneyimleri,
MUSIAD ve MUSIAD Bagkanligi le ilgili gériislerini anlatan Bolatn igin Konya'nin anlami
ne? Omer Bolat'n dmrii boyunca Konya'ys unutmayacagi anisi nedir? Portre, bu sorularn
yanitlyor.

Bir yer diiginin, ok degil 50 yil dnce burada ayni isi yapan yiizlerce usta var. Ama bu
ustalardan artik sadece ama sadece bir tanesi ayakta ve isini yapmaya caligiyor.
Gugliklere meydan okuyor. Ama O da “Artik yoruldum” diyor. Sille testiciliginin son Ustasi
Yagar Bulut, Kiiltir Sanat sayfalanimiza konuk oldu. Pazardan pazarlamaya, topraktan
kamyon lastigine kadar Sille ve Sille testiciligine iligkin bir ok konu, sorun Yagar Usta ile
ses buldu. Amacimiz odur ki; Yagar Usta ile ses bulan bu konular ve sorunlar yankilanir ve
ok uzaklara ulagir. Ulagir da Sille testiciligimiz kaybolmaktan kurtulur.

Bakilacak degil, okunacak bir dergi hazirlamanin ve bu dergiye sizlere okutmanin
mutlulugunu bizlere yagatti§inizigin siz degerli okurlarimiza bir kez daha tesekkiir ederiz.
Sadece begenileriniz degil, olumsuz elestirileriniz de bizler igin son derece kiymetli.
Pusula olarak nitelendirdigimiz elestiri ve Gvgileriniz, bizlere yol gostermeye devam
ediyor.

Umuyoruz ve diliyoruz ki sizlere hog vakit gecirmenin tesinde, sizlere bir seyler katacak
bir dergi daha hazirladik. Daha iyisi ile bir sonraki sayida bulusmak dilegiile. ..
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Kiirsat TUZMEN

Devlet Bakani

“Doviz Kurlari ve Kur Politikalarinin
Turkiye'nin lhracati Uzerine Etkilert”

Temel ekonomi kitaplarinin bir ¢ogunda,
ekonominin iki ana aynmi oldugu ifade
edilmektedir. Bunlardan ilki, ekonominin
aretim iligkilerini belirleyen reel kesim, digeri
ise parasal kesimdir. Reel ekonomi ile parasal
ekonomi ayri teorilerle incelenmekle birlikte,
bunlar arasindaki siki iliski de her zaman
ekonomistlerin tizerinde ¢aligtiklari sorunlari
icerebilmektedir.

Doviz  kurunun
tanimi  bir ¢ok
teoriye gore fark-
hiliklar gosterse
de Uzerinde tar-
tisma olmayan
bir tanim s0y-
ledir:

“Doviz kuru, ya-
banci paralarin
ulusal para cin-
sinden fiyatidir.”

Yukaridaki tanim
dogru olmakla
birlikte dig tica-
rete yansimalar
acisindan agik-
layicr olamamak-

tadir. Dig ticaret agisindan bakildiginda, doviz
kurunun iki tirlt etkisi gozlenebilir: Goreli
olarak ihra¢ mallarinin  ve ithal mallarinin
fiyatlarini etkilerken diger taraftan kullanilan
ara mallari ithalati yoluyla maliyetleri
dustirmekte veya yikseltmektedir.

Kur politikalarinin - Tirkiye'nin ihracatina
etkisini ortaya koyabilmek igin baslangig
olarak, doviz kuru rejimlerinin kisaca ince-
lenmesinde fayda oldugu distiniilmektedir.
Gesitli kur rejimleri esnek ve sabit orijinli
olmak tGzere asagida gosterilmistir.

A- Esnek Kur Rejimleri

1. Serbest Dalgalanma

2. Yonetimli Dalgalanma

3. Band igerisinde Dalgalanma

Hareketli Band

:8.-

B. Sabit Kur Rejimleri

1. Crawling Band

2. Crawling Peg

3. Sabir-Fakat-Ayarlanabilir Doviz Kuru
4. ParaKurulu

5. Tam Dolarizasyon.



Tirkiye'de Uygulanan Doéviz Kuru
Rejimleri Ve Dis Ticarete Etkileri

Tarkiye'nin gegmis 50 yildaki ihracat

Crafik-1 1950-1979 donemindeki reel
déviz kuru ve ihracattaki yizde degis-
meler gortilmektedir. Bu dénemde, reel
doviz kurunun genellikle

Dosya | Kiirsat TUZMEN |

1989 yilinda ¢ok sayida yasal dizen-
leme parlamento tarafindan kabul
edildi. Bunlardan en 6nemlisi sermaye

performansi iki donem halinde ince- 11987 1988 | 1989 [ 1990 [ 1991 [ 1992 [1993
lenebilir. Birincisi, 1950-1980 arasin-  sabit oldugu séylenebilir "Reel Doviz kura |- ' I ‘
daki doénem, ikincisi ise, kendi ancak, 1959'dave 1970t | .o | 1000 loos | 1049 | 1224 1198 | 1152 | 1142
igerisinde gesitli donemlere ayrila- iki devaluasyon gorii- T e : ‘ : : :
; ~ 5 ir. ilk Imektedir. Devaliiasyon ve '
bllecekolan.19805.onra51 c.ionen?q:r. lik i _ 4 aki hareketlerini serbestlestiren 32 sayili
donemde, ithal ikameci politikalar  Thracat artisi-arasindaki kararname idi. Bu kararnamenin kabulu
nedeniyle, ihracat ihmal edilmig ve gok  teorik iliskinin s6z konusu ile birlikte, Tiirkiye'nin déviz kuru rejimi
disiik oranlarda biyamastar. 1980 donem igin de gecerli daha esnek hale geldi ve Turk Lirasi
sonrasinda ise, dig ticaret politikasi ©lduguséylenebilir. konvertibl oldu.
kokli bir sekilde degisime ugramigtir. Bu Grafik-2:
ikinci donemin en temel ayirici 6zelligi, Reel D6viz Kuru Ve Ihracat (% Degisim)
) - . (1970-1988)
ihracata dayali biytime politikalarinin
80,0 | = = Ihracat RDK
uygulamaya konulmus olmasidir. Bu 5.6 L
olitikalar sonucunda, ytksek ihracat 40,0 k
grtn:goranlan akalanabilr:/wi§tir 20,0 \M/ LA N
' | 00 AL L A
' — > o) ~ m‘m/ ~
mol8 s S TS Y5835 50088883¢8
-40,0
Diinyadaki ekonomik trendlere paralel
olarak, Turkiye 1980'lere kadar sabit kur oo
rejimlerini  uygulamistir. Bu durum,
zaman zaman Turk Lirasinda agin 1980'den sonra, reel doviz kuru ile 1994 Nisaninda, Tiirkiye biiyiik bir kriz
degerlenmelere yol agmig ve sonug ihracat arasindaki negatif iliski azal- yasadi ve bu kriz reel sektorlere dnemli
olarak Turkiye odemeler dengesi migti. Bunun sebebi 1980'erin basla-  6lciide zarar verdi. Hiikiimet devalii-
krizleri ile kargi kargiya kalarak bir kag  rindan itibaren uygulamaya konan ihra-  asyon yapmaya ve déviz kuru rejimini
defa devaliiasyon yapmak zorunda cata dayal sanayilesme politikasidir. TL  degistirmeye karar verdi. Bundan sonra,
kalmigtir.  1970-80 déneminde ¢ok  1986'dan sonra deger kazanmaya bas-  sabit kur rejimlerinden biri uygulan-
biiytik dis ticaret agiklari ile kargi karstya  ladi, buna ragmen, ihracat biyiimeye  maya baglandi. Kur, bir band icerisinde
kalmig ve bu sorun kargisinda elinde  devam etti. 1980'lerde yasanan ihracat ~ serbestce hareket edebiliyordu ancak,
kalan tek politika araci devaltiasyon  biyiimesi strdiriilebilir degildi ciinkii  bu band oldukca dar belirlenmisti. Bu,
olmustur. 1970 yilinda, TL % 40 bu, piyasalarin galismasi sonucu ortaya “crawling band” rejimininin 6zellik-
oraninda devalue edilmigtir. Takip eden  ¢ikan bir durum olmayip hiikiimetin ~ lerini tastyan bir sistemdi. 1994 sonrasi
yllarda ihracat artig orani ortalamanin  politika segiminden kaynaklanmak- siirecte Tirk Lirasi asin degersizlesti ve
tsttine gikmustur. tayd. bunun sonucunda, ihracat artis hizi
ithalat artig hizindan daha yiksek =
e Sruttke1; ) gergeklesti. Hikiimet 5 Nisan 1994'te =
Reel Ddviz Kuru ve Ihracat (% De gisim) e .
(1950-1979) 24 Ocak Kararlarina benzeyen bir | —
istikrar programi agikladi. Bu programin <
300.0 ’ . U
. temel amaci, Tark Lirasinin reel 7
i A\ degerini dgurerek i¢ talebi kismak ve |
100,0 . o]
66 o ol - e S ihracati artirmak olarak planlanmigti.
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Kavnak: TCMB

Sonug olarak, 1994 yilinda, ihracat
onemli oranda buyudia. Merkez
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Bankasi, belirli bir déviz sepetini temel
alarak Turk Lirasinin reel degerini sabit
tutmaya galisti. Bu gelismeler ithalatin
onemli olglide artmasina yol agti. Bu
donemde ihracatin  GSMH'ye orani
1981-1988 ve 1989-1993 donemlerine
kiyasla biytik oranda artmustir.

2001 yilinda yasanan kriz ile birlikte,
yeni bir sistem uygulanmaya baglanmig
ve doviz kurlan serbest dalgalanmaya
birakilmistir. Ancak, bu tarihten sonraki
gelismeler TL'nin 6nemli oranda agiri
degerlenmesi sonucunu dogurmustur.
2002 yilindan itibaren dig ticarette -kura
ragmen- gorilen gelismeler, Turkiye'nin
ihracat performansinin fiyat rekabeti
diginda da gelistigi anlamina gel-
mektedir.

Dig Ticaret Mustesarligr uzmanlari tara-
findan yapilan model g¢aligmalan
sonucunda ihracatin temel belirleyi-

cilerinin;
W pazarllkelerdeki ekonomik  biiyi-
me (talep agisindan),

B avro/$ paritesindeki gelismeler,

B kisi basina verimlilik,

B Reel kurun uzun dénemde etkisinin
sinirh oldugu yoniindedir. Ancak bura-
da soz edilen reel kur degismeleri
kiiguik capta olanlardr.

Turkiye'de ithalati belirleyen temel
degiskenlerin tespit edilmesine yonelik
yapilan model galigmasi sonucunda ise;
W yurtigiyatinmlarin,

B reelkurgelismelerinin,

B aynidonemigindekiihracatin

etkili oldugu tespit edilmistir.

Model sonuglarina gore;

“Reel kurlarda meydana gelecek yiizde
1 oraninda bir degisme ithalatta ylzde
0,50 oraninda bir artisa yol agacaktir.

Yani % 10
degerlenmenin 2005 yili ithalatini

oranindaki bir reel

yaklagik 5 milyar dolar artiracagl tespit

edilmigtir”.

2003 yilindan itibaren yaganan gok

bayik oranli reel kur artiglarinin,
ihracatin  s6zii  edilen belirleyicileri
tarafindan kisa stirede bertaraf edilmesi
mumkan olmamustir. Ekonometrik calig-
malarin bir gogunda ihracat-reel kur
iliskisinin zayif oldugu sonucuna ula-
silmigtir. Ancak, soz konusu zayif iligki
uzun dénemli trendleri yansitmaktadir.
Yani 1-2 yil gibi kisa ve orta donemlerde
reel kurdaki 6nemli oranh degerlenme
ihracatgiyr ciddi bir bigimde etkile-
mektedir. Kisa donemler, ihracatgilarin
kur gelismelerine ayak uydurmalarina
zaman vermemekte ve 6zellikle kurdaki
degerlenme yiiksek oranh oldugunda
yikici etki yapabilmektedir.

Ozetle, reel kurun istikrarli olmasi ihra-
catgl agisindan hayati 6neme sahiptir.
lhracattaki ivmenin strdaralebilmesi
icin en onemli sartlardan birisi bu istik-
Reel kurlardaki

uygulanmakta olan tutarli ekonomi

rardir. istikrarin ise

politikalari ile ulagilabilecegi bilinme-
lidir.




SSK MENSUPLARINA MUJDE

Lutfen Randevu Aliniz.

9 444 42 00

* Kardiyoloji

* Kalp Damar Cerrahisi

° Genel Cerrahi

* Kadin Dogum e
* Uroloji

- KBB

Branslarinda sevke gerek kalmadan

SSK calisanian kurumlarindan alacaklari vizite kagidr,

emekliler de saglik karneleri'ile tedavi olabilirler.

@ VAKIF HASTANESI
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KONYA SANAYISI

KATMA DEGERI
YUKSEK URUNLERLE

KURESEL PAZARLARDA YERINi ALMALI

Son 10 yilda Turkiye'nin ihracatinin nitelik ve
hacim olarak ok 6nemli degisimler yasadigini,
buna paralel olarak Tirkiye'nin ihracat
potansiyelinin, gergeklesen ihracatin tizerinde
bir artig gosterdigini gozlemlemekteyiz. Once-
likle su tespiti sizlerle paylasmak istiyorum: 21.
yuzyill sanayilesme anlayisinda, tiketiciyi
merkeze alan ve pazardaki talep degi-
simlerine uygun esnek bir tiretime imkan
veren politikalar 6ne c¢ikmaktadir. Bu
cergevede genelde Tirk Sanayisinin,
ozelde de Konya sanayisinin omurgasini
olugturan KOBI'ler, s6z konusu politi-
kalara imkan veren bir yapiyr temsil
ederler.

Turkiye, son 4 yilhik donem iginde
ihracatini  beklentilerin ¢ok (izerinde
gelistirmistir. Bu gelisme iginde ozellikle
dikkat c¢ekici olan, ihracatin iginde
tekstilin yerine otomotivin ilk siray
almasidir. ihracat kalemleri icinde emek
yogun Urinlerin yerine teknoloji yogun
drtinlerin agirhk kazanmasi tGlkemiz igin
yeni bir stireg olarak alg-lanmalidir. Bu
tablo, ayni zamanda, Tirkiye'nin ekono-
mik yapisindaki gelisme ve donigmelere
de isaret etmektedir.

Ekonomimiz artik uluslar arasi alanda ihmal
edilebilecek kiglk caph ekonomiler simfindan
¢tkmigtir. Dig ticaret hacmi transit ticaret ile
birlikte 200 milyar dolarnn (zerindeki bir
tlkeyiz. Yabanci kaynaklari ve sermayeyi cezp
ediyoruz. Finansal sistemimiz gin gectikge
kiresel finans sistemine uyum saglamaktadr.
Tim bu gelismeleri isletmelerimizin dogru
okumalari ve gelecege bakarken yeni hedefler
ve stratejiler gelistirmeleri zorunludur.

Bu genel degerlendirmenin 1giginda Konya
sanayisi ve ihracati ile ilgili bazi tespitler yapmak
istiyorum. Son birkag yildir Konya Sanayisinde
hem nicel hem de nitel gok 6nemli gelismelere
tanik oluyoruz. Enflasyondaki hizli digtstin
sonucu olarak i¢ piyasalarda bir talep gerile-
mesi, bir durgunluk yasandigi agiktir. Konya
Sanayisinin bu duruma kargi gelistirdigi refleksi
oldukga olumlu sinyaller vermektedir. Son
yaptirdigimiz aragtirmaya gore, orta olgekli
isletmelerimizin %64,8'1 gerek dretim, gerek
pazar ve gerekse istihdam agisindan son bir yili
olumlu olarak degerlendirmiglerdir. Sana-
yimizin son bir yilda kapasite kullanim orani
ortalamasi %11,8 ve istihdam ise %6,9 oraninda
artig gostermigtir. En olumlu gelismeyi ise ihra-
catta yagamaktayz.



Aragtirmadan elde ettigimiz verilere gore,
sanayi isletmelerimizin %54,8'i dig pazar-
lara Grinlerini satmaktadir. Bir onceki yil
ile kiyasladigimiz zaman dig pazarlara
yeni agilan firma sayimiz %53 oraninda
artmigtir. Bu firmalarin gogunun ihracat
tutarlari semboliktir. Ancak anlamh olan,
dis pazara agilmis olmadir. Bu, geleneksel
anlayis ve aliskanliklari terk etme, kabu-
gunu kirma girisimidir. Beklenen ve ol-
masi gereken bir girisimci refleksidir.
Dinyadaki ve Tarkiye'deki gelismeleri
dogru okuma ¢abasidir. Onun igin
anlamhdur.

Konya'nin toplam ihracat tutari, Tarkiye'-
nin ihracat rakami iginde kayda deger bir
oranda olmayabilir. Ancak Konya'nin
sanayinin biyik boliminin nihai mal
degil, ara mal treten firmalardan olug-
tugu goz ontine alinirsa, son iki yildaki
gelismeler  6nemsenmelidir. 2003 yili
sonu itibariyle Konya Sanayisinin toplam
ihracati, bir onceki yila gore %65
oraninda artig gostermigken, 2004 yili
sonu itibariyle, bir o6nceki yila gore
%129,6 oraninda bir artig gostererek bir
milyar dolara ulagmigtir. Bu oran, Tirkiye
ihracatindaki artistan daha fazladr. itha-
latimiz ise 220 milyon dolar civarindadir
ve neredeyse tamamini hammadde ve
ileri teknoloji Griint makineler olustur-
maktadr.

Ote yandan Ortadogu'dan Afrika'ya,
Uzakdogu'dan Rusya'ya ve Avrupa'dan
Amerika'ya, dinyanin her bolgesine
ihracat yapmaktayiz. Konya'dan Avrupa
tilkelerine yapilan ihracat, toplam tutarin
%30'unu olusturmaktadir. ihracatta basari
dig pazarlarda etkinlik anlamina gelir. AB
ile miizakerelere baslandig su giinlerde,
Avrupa'ya olan ihracatimizin her gegen
gin artig gostermesi, sanayimizin AB'ye
uyum agisindan sevindiricidir.

Dis pazarlarda rekabet giin gectikge
artmaktadir. Ozellikle Uzak dogu tlkeleri

ve bagta Cin piyasalari hem fiyat hem de
kalite anlaminda zorlamaktadir. Boyle bir
durumda bizlerin markalasma ve kalite
tzerine odaklanmak temel stratejimiz
olmak zorundadir. Katma degeri ytksek
aran, kaliteli ve aranan Griin anlamina
gelmektedir. Bu nedenle tim sanayi-
cilerimizin marka olusturma yolunda
ciddi adimlar atmalan gereklidir. Ciinkd
yakin gelecekte bazi sektorlerde sorun-
larla kargilagacagimiz artik bir sir degildir.
Ozellikle emek yogun alanlarda, tekstil
basta olmak tizere, sorunlar bugtinden su
yliziine ¢ikmaya baglamistir. iscilik mali-
yetleri, ticretler Gizerindeki agir vergileme

ve sosyal glivenlik primleri ile rekabetgi
olmaktan ¢ikmistir. Ulkemiz, artik ucuz
isGilikli - mamullerin  dretildigi  bir tlke
olmaktan ¢ikmaktadir. Bundan sonraki
hedefimiz, ihracatta yakaladigimiz gelisim
trendini sardiralebilir yapmak, dig
pazarlardaki firtinalara direngli, katma
degeri yiksek drtnler Greten bir sanayi
olugturmaktir.

Bitiin bu olumlu gelismelerin yani sira,
dikkat gekme adina birkag¢ hususa temas
etmek gerekiyor. Avrupa Birligine katim
stirecinin, ekonomik yasami derinden
etkileyecegi beklenmektedir. Bu siiregte
sinai Uretim ve standartlar AB norm-
larindan etkilenecektir. Burada gevreye
iliskin diizenlemeler ve sertifikasyon gibi
temel degerlendirme konularina hazirlikli

Tahir BUYUKHELVACIGIL

Dosya

olmak zorundayiz. Bunun yani sira ticaret
hukuku ve mali alandaki tim uyum galig-
malari, yine is yasamini 6nemli 6lgiide
degistirecektir.

Bununla at bagi gitmesi gereken diizen-
lemelerin baginda, vergilendirmede adil
bir sisteme gecis ve sosyal guvenlik
sisteminin 1slahi - gelmektedir. Dolayli
vergilerin, hem girdiler hem de urtnler
tizerinde bu kadar yiiksek oldugu bir
ortamda, sanayicilik dinyanin en zor
isidir. Uluslar arasi piyasalarda rekabet,
kaliteli Griin ve rekabetgi fiyatlarla
olmaktadir. Dolayli vergilere dayali bir

vergilendirme sistemi, dig pazarlarda

I

rekabet giicini zayiflatan en oOnemli

faktorlerden biridir. Kisaca, soysal giiven-
lik sistemimizin akttel dengelerinin bir an
once kurulmasi zorunludur. Cok yiiksek
sosyal guvenlik primlerine ragmen,
sistemin vergi gelirleri ile ayakta tutulmas
kabul edilemeyecek bir durumdur.

Artik Gretimden oOte dinyada marka
olmus mamullere imza atma ve katma
degeri ylksek drinlerle dis pazarlarda
varolma iddiasinda olan Tirk sana-
yicisinin rekabet gictntn artinlmasi,
ekonomik politikalarin esas konusu olmak
zorundadir. Bu ugurda atilacak adimlar
ekonomik gelisimin, beklentilerin (ze-
rinde gergeklesmesine ve dengelerin
saglikli olarak kurulmasina ve devamina
hizmet edecektir.

| LONCA ] AZ 2005
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Ihracatln
Onii
Engeller

Tarkiye'nin ihracati artirmak igin
yapabileceklerinin baginda, ihrag (riin-
lerimizin dis pazarlardaki rekabet glictinii
artirmak igin basta enerji ve isgticti olmak
tizere GUretim girdilerinin maliyetlerini
digtriict tedbirlerin alinmasi gelmek-
tedir. Makroekonomik istikrar ve doviz
kurlarinda 6ngoralebilirligin artmasi, reel
faizlerin diigmesi tim reel sektori oldugu
gibi, ihracatimizi da olumlu etkileyecektir.

Diger yandan uygulamada yasanan baz

dek;

stkintilarin da ihracatimiz Gzerinde
olumsuz etkileri vardir ve bu sikintilarin
giderilmesi ihracatimizi destekleyecektir.
Ornegin;

I Kaynak sikintisi ceken ve kredi faizleri
altinda ezilen ihracatgilarin KDV iadeleri
konusundaki problemlerinin ¢6ztimi igin
acil tedbirler alinmali ve 6zellikle miite-
selsil sorumluluk ilkesinden kaynaklanan
gecikmelerin giderilmesi icin bu sistem
yeniden gozden gegirilmeli ve bu
tikaniklik agilmahdir.

I KDV iadesine mahsuben ihracatin
belli bir oraninin (6rnegin yiizde10'unun)
gimrik belgelerine dayanarak iade
edilmesi saglanmalidir.

I Nakit iadelerde verilecek teminatin
kapsami genigsletilmeli, gayrimenkul temi-
nati kolaylastiriimali, teminat olarak gayri-
menkul gosterildiginde vergi dairesi hig
bir masrafa gerek kalmaksizin bir giinde
yapihp bir giinde ¢oziilebilecek sekilde
ipotek koyabilmelidir. Teminat degeri
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olarak da rayi¢ degerler esas alina-
bilmelidir. Bu teminat ile ilgili
donem iade incelemeleri  siiratle
sonuglandinimali ve teminat limit-
lerinde sikisikliga meydan verilme-
melidir.

B KDV iadeleri ile ilgili olarak
miikelleften ve vergi dairesinden
istenilenler kesin ve net bir sekilde
ortaya konulmali, gereksiz belge ve
evrak akigi engellenmeli ve islemler
stratlendirilmelidir.

KOBI'lerin ihracata yonelebilmesi ve
ihracatlarini artirabilmesi icin ihra-
catimizin temel destekgisi Exim-
bank'in da yapabilecekleri vardir:
I Eximbank'in  destek program-
larinin gesitlendirilip, genisletilmesi
gerekmektedir. Ozellikle KOBi'lere
yonelik olarak performans 6n kosulu
olmadan ihracat destegi verilmeli,
teminatlar dustralmeli, o6zellikli
ihracat igin (garantili ihracat veya
ozel 6nem verilen dlkelere yapilan
ihracat gibi) teminat alinmamalidir.
Komsu dlkelerle ticaretimizin gelis-
tirilmesi igin bu tlkelere yonelik 6zel
programlar yapiimalidir,

I Eximbank kredilerinin vadeleri
uzatilmali ve faiz oranlar dustrl-
melidir. Ayrica Eximbank kredi
limitleri artirilarak, ihracat degerinin
en az yizde 50 seviyesine kadar
¢ikartilmahdir.

B Eximbank kredilerinin  agirlikli
olarak KOBI'lere yonlendirilmesi

gerekmektedir. Kredi limitlerinin

KOBi'lerin kullanabilecegi tutarlara

dastrilmesi, Exim Sigortasinin tim
tlkeleri kapsamasi, tlke bazinda ve
proje bazinda kredi vermesi saglan-
mahdir.

I KOBi'lerin ihracata yonlen-
dirilebilmesi icin mevcut barokratik
islemlerin azaltilmasinin  yanisira,
ihracatg birliklerine yapilan maktu
ve nispi aidatlar dastrilmelidir.

B KOBi'ler gerek sermaye yapilari
ve gerekse finansman maliyetleri
nedeniyle ihracatta 6zellikle hedef
tilkeden kaynaklanan riskler karsi-
sinda gok zayif bir konumdadir.
Ozellikle Orta Asya Cumhuriyet-
lerinde ihrag edilen malin bedelinin
tahsilatinda gesitli giiglikler yasan-
digi bilinmektedir. Bu nedenle
ihracat kredi sigortasinin KOBI'lerce
kullanimini yayginlagtiracak tedbir-
lerin alinmasi yerinde olacaktir. Bu

Dosya | Zafer CAGLAYAN

konuda Eximbank'a buyik gorevler
dismektedir.

I KOBI'lerin gelismeleri ve atilim
yapmalarini engelleyen faktorler
arasinda yoneticilerinin yetersizligi
de onemli rol oynamaktadir. Bu
nedenle KOBi'leri ihracat hamlesine
yonlendirmek igin yoneticilerinin bu
konuda egitimi ve danigmanlik
hizmetlerinin saglanmasi gerek-
mektedir.

ihracat bedellerinin yurda getiril-
mesinde yasanan sorunlarin da
giderilmesi gereklidir. Oncelikle,
ihracatgilarin ihracat bedelini hesa-
bina getirdigini tevsik etmesi halinde
ayrica Doviz Alim Belgesi aranma-
mali, ihracat bedelinin yurda getiril-
mesi ve Ihracatcinin hesabina
gegmesi yeterli gortlmelidir.  Aksi
taktirde ihracatgi dovizini bozdur-
duktan sonra Gretimi igin gerekli
olan dovizi tekrar satin almak
zorunda kalacak ve kur farkindan
dolayr gereksiz yere zarara ugramig
olacaktir.

Ihracat bedellerinin yurda getiril-
mesi ile ilgili kanunda belirtilen
halinde

vadeli satis imkanlarini degerlen-

sarelerin  kaldirilmamasi

dirmek amaciyla tiim ihracatlar igin
doviz getirme siresi 360 giine
¢tkarilmali ve bu strede mal
bedelinin ylizde 50'sini yurda getirip
bozduran firmalara bakiye yiizde
50'ik kismi serbestce tasarruf etme
imkani getirilmelidir.

| LONCA \ AT 2005
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Ginlimiiz sartlarinda yetersiz kalan
50 bin Dolarlik terkin limiti, en az
250 bin dolara ¢ikariimalidir. Micbir
sebeplerin varligi halinde uygulanan
100 bin dolarlik terkin limitinin de
en az 500 bin dolara yukseltilmesi
gerekmektedir.

32 sayili karara iliskin 91-32/5 sayili
Tebligin 23 (c) maddesinde belirtilen
bir 6nceki takvim yilinda veya cari
yilda getirilen doviz tutarinin yizde
1'ine kadar olan noksanliklarda
miicbir sebep aranmaksizin kapa-
tilacak ihracat hesap-lari
igin bu oran ylzde 5'e
¢ikanimahdir.

2001 yilr Subat ayinda
baslayan ekonomik kriz
nedeniyle bu tarihten
itibaren kapatilmamis ta-
ahhit hesaplan igin uy-
gulanan cezai mdueyyi-
delerin yasal dizenleme
ile iptali uygun olacaktr.
Ayrica 4743 Sayili Mali
Sektore Olan Borclarin
Yeniden Yapilandiriimasi
Hakkinda

borclari yeniden yapi-

Kanun ile

landirilan firmalara tani-
nan sozlesme stresi ka-
dar ihracat taahhiit stire-
lerinin uzatilmasi hakki, borclu ol-
mayan ancak ihracat taahhatlerini
zamaninda yerine getiremeyen tim
imalatgi ihracatgilara da taninma-

lidr.

Bazi lkelerin glimriik, kambiyo ve
fark-
liliklar ve kisitlamalar nedeniyle

bankacilik mevzuatlarindaki

banka yoluyla mal bedeli transferleri
yapilamamakta, elden ihracatg
firmaya pesin 6deme yapilmaktadir.
Boyle durumlarda mal bedelini
gimriikte deklare etme imkani
bulamayan kisi ve kuruluglar igin de
bir diizenleme yapiimalidir.

Meri mevzuata gore kur farkinin
tamamini destekleme ve fiyat istikrar

fonuna 6demek durumunda olan

ihracatgi, soz konusu ihracat bedel-

lerini yurda getirememektedir. Kur
farklari nedeniyle dovizini yurda
getiremeyen ilgili ihracatgilara ko-

layhklar saglanmalidir. Boylece doviz

girdileri onemli miktarlarda artabi-
lecektir.

Doviz taahht hesaplarinin kapatil-
masinda da buyuk sorunlar yasan-
maktadir.

Bu uygulamanin tamamen kaldirl-
masi igin gerekli dizenlemelerin
yapilmasi gerekmektedir.

Diger tlkelerle haksiz rekabete ne-
den olan ve ihracatginin en bayuk
sorunlarindan  biri olan vize proble-
minin acilen bir ¢cozime kavusturul-
masi kaginilmaz bir hale gelmistir.

Avrupa Odalar Birligi'ne akredite
olan Odalar tarafindan gonderilen
vize taleplerinin herhangi bir ilave
belge aranmaksizin en az bir yil
olarak karsilanmasi dogru olacaktir.
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Diinya Gazetesi
Genel Yonetmen

Turkiye geleneksel tarim riinleri incir, Gziim,
titin ve bazi madenlerin islenmeden
ihracatiyla 1980'lere kadar yaklagik 50 yillik
donemde dig ticaret piyasasinda yer aldi.
1980'lerin  baginda 2 milyar dolar sevi-
yesindeki ihracatinin artinlmasi  gerektigi
karariyla liberal uygulamalarla yeni bir
donemi baglatti.

ki Simdi thracatta
degisim zamaniyy

Ancak, Tarkiye'nin ihracatta asil sigramasi,
Avrupalilarin  bazi sektorlerde olgunluk
donemi Grinlerinin terk edilmesiyle 1990'-
larda ortaya gikti. Avrupallarin tekstil konfek-
siyondan, otomotiv ve otomotiv yan sanayine
katma degeri ok yiiksek olmayan birgok
{iriiniin tretilmesi bize birakildi. Oyle ki 1992
yihindaki bir arastirmada Turkiye'nin Avrupa
Birligi ile Gumrik Birligi anlagmasi halinde
"Batacag", sifirlanacagi 6ne strilen otomotiv
sektort aradan gegen 13 yillik stiregte batmak
bir yana 10 milyar dolarlar seviyesinde bir
ihracat potansiyeline ulagti. Turkiye fiziki
yakinhigini, kalifiye isci potansiyelini, cabuk is
yapma ve tedarikgilik becerisini iyi kullanarak
Avrupalilarin terk ettikleri olgunluk donemi
trtinlerinin Gretiminde en iyi partnerlerden
biri olma o6zelligini gosterdi. Bunun dogal
sonucu olarak da ok buyk bir ihracat artigini
gergeklestirdi.

Bu ihracata dayali gelisme Tirkiye'de bazi
kentlerin sanayi merkezleri halini almasi
sonucunu beraberinde getirdi. Bursa, Eski-
sehir, Denizli, Konya, Kayseri, Gaziantep,
Kahramanmarag, Adana gibi illerdeki gelisme
istanbul, Ankara, izmir kentleri diginda yeni



bir sanayi atilimina yol acti. Ancak, bu
ihracat alanindaki gelisme, ara mali
ithalatina dayali bir model Gzerine
yerlesti. Bunun dogal sonucu olarak
ihracat arttikca, ithalatin daha hizh
arttig gibi bir sonugla kargilagtik.

Tirkiye'nin son 20-25 yilik donemdeki
hizli ihracat artisi gok 6nemli bir sanayi
gelismesini yasatmasina kargin, yavag
yavas tikanan bir yapiyi beraberinde
getiriyor. Tirkiye ihracatinda tretim
iginden pay alan bir tilke olma 6zelligini
tagiyor. Bu da rGnin pazar fiyatinin
yizde 15'leri igersinden pay almasi
anlamini tagiyor. Markalasma ve pazar-
lama boliminden pay almasi soz
konusu olmuyor. O nedenle baz Turk
firmalari GnlG markalara tretim sirasin-
da elde ettikleri bilgi birikimi ile simdi
kendi uluslararasi markalarini yaratip,
marka ve pazarlama bolimindeki
yiiksek katma degerden yararlanmak
istiyorlar. Ama uluslararasi marka yarat-
manin 1 milyar dolar gibi ok ytksek bir
yatirim gerektirdigi de biliniyor.

Tirkiye'nin ihracatta yeni arayiglara
girmesi, bunun igin katma degeri
ylksek bazi tiretimleri baglatmasi ihrag
drdnlerinin - modelini  degistirmesinin
zamani geldi. Tirkiye ihrag drinleri
modelini, bir yandan girdilerini yurt
icinde daha ¢ok yapabilecek bir yapiya
donistirme  girisimini  baglatmahdir.
Boylece daha vyiiksek bir gelir elde
etmesi s6z konusu olacaktir. Bir yandan
da yeni alanlar gelistirmelidir. Meyve ve
sebzecilik son yillarda énem kazanan
bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Dogaldir ki yeni alanlar denildiginde
doku teknolojisiyle fidan Gretmekten,
bilgi islem alaninda yazihim sektoriinin
gelistiriimesine kadar bizim igin yeni

bircok yiiksek katma degerli alan da
birlikte gindeme gelmektedir.

Turkiye, istihdam sorunu yasadig igin
uzun sire tekstil konfeksiyon gibi
issizligi azaltan sektorlerden ¢ikamaz.
Ancak, bu alanlarda da farkhlik yara-
tarak katma degeri ytksek teknik tekstil
gibi alanlara girilmesi s6z konusu
olmalidir. Bazi firmalarin bu alanda
onemli girisimleri oldugu da gozlen-
mektedir.

Bitiin bunlar Tirkiye'nin ihracatinda

‘onemli sicramaya neden olan son 20
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yilik dénemin kapanmakta oldugunu,
yeni ve daha yiiksek katma degerli bir
modelin kurgulanmasi gerektigini orta-
ya koyuyor. Bu ise bir yandan kamunun
stratejisini Gizmesine, ona gore tegvikler
gelistirmesine bagli bir konu. Diger
yandan Turk sanayicisinin diinya piya-
salarindaki bosluklart gorerek, kendi
yaraticihklarini ve dretimlerini o yone
yoneltmeleriyle ilgili. Simdilik temel tes-
pitimiz, 20 yillik basarili ihracat done-
minin model olarak sonuna geldi-

gimizdir...
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Hiiseyin ALTUNBAS

Selcuk Universitesi iletisim Fakiltesi

‘“MARKA

DEPLASMANDA DA
DEGER SATMAKTIR gy

Marka olmanin ¢ok para kazanmak, ¢ok
mal satmak, ¢ok yere mal gondermek,
ihrag etmekle hi¢ mi hig ilgisi yok? Mal
misin? Marka misin? yamtini vermeye
galistigim yazimda bunu soyut somut farki
ile ifade etmeye caligmistim simdi
dinyaya acgilmayla, deplasmana uyum
saglamayla ya da nefes kontroliiyle

anlatmaya galisayim.

Yani trinlerini ihrag etme di-
stincesinde olan, ihrag eden
yoneticilerimizi  check-up'a
tabi tutalim. Bakalim nefesleri
yetiyor mu? Sonunda “Marka
olmak esittir nefesin yetme-
sidir” diyecegim ona gore

okuyun, simdiden soylemesi.

Pazarlama glnimizin en
onemli stratejik eylemidir.
Muhtesem driinlerde retsen,

tek de olsan, ona ne, bana ne.

Bana ve ona ulagacak yontemleri bulmali,
gelistirmelisin. Bilesenlerinden yola
gitkarak biraz da teorik bilgi vereyim.
Duydunuz, biliyorsunuz 4 P. Yani product
(Uriin), price (Fiyat), place (Dagitim),

promotion (iletisim), Ttirkgesiyle UFDI.

Hangi pazara nasil girmek, niifuz etmek
istiyorsaniz isteyin, pazarlama bilesenleri
sizin pusulamz. Degistirebileceginiz en
temel enstriimanlar bunlar. Uriiniiniiziin
ozellikleriyle, fiyatiyla, dagitacaginiz bolge
ve yontemle, iletisim araglaryla oynaya-
bilir, degistirebilirsiniz.

Koy haline gelmis diinyaya, bir diger
ifadeyle globallesen diinyaya aciimak,
baytimek, kari maksimize etmek istiyor-
saniz, bazi seylerden vazgegmelisiniz,
deger sunacak hale gelmelisiniz. Bu
yazimda disa agllmamﬁ, uluslararasi
pazarlara mal satmanin, marka degeri

yaratacak formda, nasil sorumluluklar



yiikledigi konusunda carpici 6rnek-
leri de vererek firtina koparmak
istiyorum, beyin firtinasi.

icerde yasanan rekabet disinda
disanida kiran kirana rekabet yagan-
makta. Bu rekabet yavag yavasg
iceriye de yansiyor, daha da yansi-
yacak. Yani tuketicilerin segenekleri
artacak yerel Greticilerimizin isi daha
da zorlagacak, kral olan masterinin
kalbini galmak igin cilve tstiine cilve
yapmak zorunda kalacaklar. Malin
satin alma noktasina ulagmasi, ihrag
edilmesi asla yetmez. Batinlesik
pazarlama iletisimi programlarini
uygulamahdir. Ogzellikle ihracat,
firmanin énceden uyguladig prog-
ramlarin kiltarel farkhiliklardan dola-
yi doku uyusmazhgina sebep olabi-
lecegi ve firmaya, Griine baytk za-
rarlar verebilecegi hassas bir konu.
Simdi verecegimiz 6rnekler pazarla-
ma bilegenlerinin her biriyle ilgili

cuvallamalar igeriyor.

Bir buzdolabi reticisinin Ortadogu
pazarina girme yontemindeki hata-
sinin hasranint burada aktarmak
yerinde olacaktir. Buzdolabr Greticisi
Ortadogu'ya yonelik yuarattagi
reklam filminde, buzdolabinin orta-
sina koca bir domuz budu yerles-
tiriyor. Amag buzdolabini istah acic
yiyeceklerle gostermek. Dogal ola-
rak Musltimanlara gok itici gelen bu

yaklagim sonucunda firma duyar-

sizlikla suglanarak, hiisrana ugruyor.
Japonya'da hig ketcap olmadig
ogrenen bir firma, pazarn incele-
meden, hemen rakiplerinden 6nce
Japonya pazarina ketgap ihrag etme-
ye bagliyor. Sonra 6greniyor ki
Japonlar ketcapa ikame soya sosu
kullaniyorlar. lyi bir tecriibeyle, ama
agir faturayi da alarak evlerine don-

yorlar.

Uriintin isminden kaynaklanan bir
baska hiisrana da otomobil sekto-

rinden o6rnek verelim. Amerikan
otomobili Randan, Japoncada aptal
anlamina geldigi igin hisrana
ugruyor. American Motors Corpora-
tion'in  Matador modeli, gii¢ ve
erkekligi simgelemesine ragmen,
Puerto Rico'da katil anlamina geliyor
ve bu ilkede trafik kazalarinin fazla
olmasi sonucu bir otomobil igin hig
olmayacak bir isim ortaya gikiyor.

Bunlar gibi 6rnekleri gogaltmak
mimkdn. Bunlardan ¢ikartilacak
dersin temasi sudur. Marka olmak,
her isin ruhunu anlamak, o ruha

yonelik programi entegre olarak

Dosya | Yrd.Dog.Dr. Huseyin ALTUNBAS

uygulamak demektir. Entegre pazar-
lama iletisimini sistemli sekilde
niifuz edilecek pazara gore uyarla-
mak, benchmarking yapmak, amaca
hizmet edecek sekilde sunmak
demektir.

Aksi biri size gelip organ bagislayana,
hayat opucugi verene kadar
olustintiz. Bunun ozellikle ginimi-
ziin bilgi caginda farkina varilmasi ve
buna gore bilgiye yatinim yapilmasi

firmayi farkh kilacaktir. Doga boglu-

gu kabul etmez, bosluklari, firsatlari
yakalamali ve hemen hareket

etmeli.

Uretilen triintin her yerde her kiside
ayni degere sahip olmadigi gercegin-
den hareketle hedef pazarin dina-
miklerini iyi analiz etmek, yani nefes
kontroliinii yapmak, triini pazara
sunmadan yapilmasi gereken ilk
adim oldugunu o6rneklerden de
anlamis durumdayiz. Bunlarin topla-
minda marka olma yolcularina, 6nce
fikir sat, sonra Griin sat diyerek bu
yazimizi da tamamlayahm. lyi
yolculuklar.

] ronea | woas
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= lhiracatin Ununaexi

=2 Engeller ve Oneriler

| -
Tamer Ta$k|ﬂ Ekonomik gelismelerin en 6nemli destek  ihracatta saglanan siirekli artig trendi yaninda
£850 Baskan noktasi olan ihracatimiz 2005 yiinda da  sorunlara dogru teshisler konulmasi ve
ekonomik programda belirlenen 71 milyar  sorunlarin ¢oziimii yolunda adimlarin atil-
dolarlik hedefi agarak iyi bir seyir izlemesine  masi buyitk 6nem tagimaktadir. ihracatin
ragmen bu durum ihracatin ve ihracatginin - oniindeki baslica engeller ve ¢oziim onerileri
onindeki engelleri kaldirmaya yetmemistir. su sekilde siralanabilir:

[ f}::xzu:!sm;/m uluslararasi piyasalarda re-
kabet glictinii etkileyen enerji, hammadde ve
5\151:5‘31:1 giderleri gibi girdi maliyetlerinin
rakip lkelerdeki seviyelere ¢ekilebilmesi
onemlidir. Bu sorunun asilmasi, retimde
olcek ekonomisine erisilmesinden kaynakla-
nan birim maliyetlerin azaltiimasi ile saglana-
bilir. Ancak o zaman haksiz rekabetin 6niine

I ihracatgilar agisindan doéviz kurlarinda
yasanan gerileme once karlarn daha sonra da
tzkaynaklan tiiketir olmustur. icinde bulun-

n!:.w-wu/ glinlerde ihracatgilar adeta ayakta
kalma savagsi verir hale gelmiglerdir. Bu yiiz-
den enflasyon sorununun ¢ozilerek, doviz
kurlarinin reel degisim oraninda tutulmasi ile
ihracatgi firmalarimizin rekabet giicli kazan-
masi saglanacaktir.

L Kurlardaki dalgalanmalar ihracati zaman
zaman arttirmakla birlikte ihracatginin gele-
cege yonelik Gretim ve ihracat planlarini
zorlagtirmaktadir. Bu baglamda makroeko-
nomik istikrarin yakalanmasi da ihracat igin
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Tamer TASKIN

temel bir faktordr. ihracatin azalmasi ve
giderek durma agsamasina gelmesi
sonucunda ihracat gelirlerimizde ortaya
gtkacak azalma, tamamen doviz girdi-
mizi etkileyecektir. Buna karsilik kur
dastklagiinden yararlanmilarak yapilan
ithalat doviz harcamalarimizi artiracag)
gibi i¢ tuketime yonelik dretimi de
olumsuz etkileyecektir.

AB'nin ticarette teknik engellerin
kaldirnlmasi mevzuatina uyum, danigma
ve karar mekanizmalarina katihm ile
teknik ve mali konularda sorunlarla kargi-
lagilmaktadir. Bu sorunlarin giderilmesi
ihraatimizi arttiracak ve ticari iliskileri-
mizi daha saghkh bir yapiya kavustura-
caktir. Tim dinyada oldugu gibi
tlkemizde de ikili ve ¢ok tarafh ticaret
miuzakerelerini ylriten kamu kesiminin,
ozel sektoriin bilgi birikiminden yarar-
lanmasi ve ozel sektor ile kamu arasin-
daki bilgi akiginin strekliligi saglandikga
bu problem ¢éziime ulagacaktir.

L Tarkiye ihracatinda son 20 yilda
onemli bir artig gergeklesmisse de olumlu
bir Tark mali imaji gelistirilememis ve
ihracattan arzu edilen katma deger
saglanamamigtir. Bu konuda bagarili
orneklerden yola c¢ikarak, uluslararas
pazarda kaliteli Grtinlerle kalici olunabil-
mesi ve glclii markalar yaratilabilmesi
igin altyapr olusturularak, olumlu Tirk
imaji yaratilmasi kaginilmazdir.

| Eximbank kredi, sigorta ve teminat
programlarinin  kullanim  kosullarinin
gelismemesi ve Eximbank'in orta ve uzun
vadeli programlara agrlik vermemesi,
ihracatin finansmaninda problem yarat-
maktadir. Ote yandan Eximbank'in orta-
uzun vadeli hedefi, kisa vadeli ihracatin
finansmanini ticari bankacilik sektoriine
birakarak, gelismis ulkelerdeki ihracat
finansman kurumlari gibi, ihracat kredi
sigortasi ve garanti faaliyetleri ile orta-
uzun vadeli ihracat kredisi program-
larinda yogunlagmak olmahdir.

AB normlarina uygun olarak du-
zenlenen ihracata yonelik devlet yar-

dimlari gergevesinde ihracat performan-
sina bagli ve nakdi tegvikler kaldirilarak,
Uretim ve pazarlama asamalarindaki
faaliyetlerine dayali KOBI'lerin ihracat-
taki paymi arttiracak, ihracat destek
mekanizmalarinin  gelistirilmesi  gerek-
mektedir.

L Tark ihracat sektorii bolgesel an-
lamda  bir bagimlilik igerisindedir. Bu
bagimliiga ekonomik durgunluk, iligki-
lerde siyasi gerginlik, tiiketici tercihlerin-
de yasanan degisiklikler neden olmakta-
dir. Bu durumda ihracatimizi kisir bir
dongiinin igerisine sokmaktadir. Ancak
devlet, Universiteler ve ozel sektorin
isbirliginde stratejik gelisim plani yapil-
malidir. Bu plan ¢ergevesinde Tirkiye'-
nin yogunlagmasi gereken sektorleri
belirlemelidir ve varolan bolgesel, sekto-
rel bagmliliktan kurtulmak ancak bu
plan dahilinde gergeklesebilir.

Turkiye'nin diinyada ve ozellikle bulun-
dugu cografyada hak ettigi konuma
ulagabilmesi i¢in ihracatin_ Gretim,
tretimin istihdam Gzerindeki etkisi ile
saglanacak ekonomik biytimeyi acilen
gergeklestirmesi gerekmektedir. Bir
bagska anlatimla Tiirkiye uygulanan politi-
kalar sonucunda ihracati durma nokta-
sina gelen ve fakat ithalati giderek biyii-
yen bir tlke konumuna gelmistir. Buna
gore; Turkiye giderek simirli olan ihracat
olanaklarini yitirmektedir. Yitirilen pazar-
larin tekrar kazanilmasi varolan rekabet
kosullari igerisinde mumkiin  degildir.
Bundan sonra verimliligi teknolojik yeni-
lenme ve kalite artiglariyla saglamalidir.
Teknolojik gelismelerin saglanmasinda
yabanci yatinmlarin sayesinde mtmkiin
olabilir. AB uyum siireci de bizim igin
onemli bir firsat olacaktir. Tarkiye,
biytmenin strekliligini ancak bu yolla
yakalayabilir. Bu stireg igersinde Tirkiye,
sahip oldugu imkanlar distinerek, daha
stratejik bir  bakig acgisiyla kararlarini
almali ve bir sonraki adimlarini goz
ontinde bulundurarak hamle yapmalidir.
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Serin Dorse

Fevzi SERIN

Yonetim Kurulu Baskam

Irili ufakl yiizlerce firma arasinda ilk 3 sira yer alan SERIN:

“Yabanu rakiplerimiz ile
ayni standarttayiz 59

Firmamizi tamtir misimiz ? Kimler tarafindan
kuruldu? Su anki durumunuz nedir?

Firmamiz 1972 yilinda Mustafa Serin ve Fevzi Serin
tarafindan torna atdlyesi olarak kurulmus ve nakliye
sektoriine treyler dingilleri iireterek hizmet vermeye
baglamigtir. O yillarda kiigiik bir firma olmasina ragmen
Ortadogu (iilkelerine treyler dingili ihrag eden Serin
Treyler, 1980 vyilinda Uretimine bagladigi konteynir
tagtyici romorklarla treyler sektoriinde de etkin bir firma
olmaya baglamigtir. 1991 yilinda ise 2. Organize
Sanayi'ndeki 2 bin m? kapali alana sahip fabrikasina
taginmigtir. Kalitesini, iretim kapasitesini ve pazar

payini glin gectikge arttiran, yatinmlarina da hiz veren
Serin Treyler, once 2. Organize Bolgesinde bulunan
fabrikasini 2 bin m? den 7 bin m?ye gikarmigtir. Daha
sonra da 3. Organize Sanayi Bolgesi'nde 12 bin m?kapal
alana sahip yeni bir tesis kurmustur. Su an her iki
tesisinde de Uretimine devam eden firmamiz yati-
nmlarini hi¢ durdurmamig, son olarak 2 bin 500 m?
kapali alana sahip boya tesisi ve 2 bin m? kapali alana ait
Istanbul servisini hizmete agilmistir.

Tiirkiye' de ve Konya' da otomotiv sanayinin
durumu nedir?

Ulkemizin otomotiv sektériindeki yeri gergekten
kiigimsenemez. Diinya'nin onde gelen otomobil
ureticilerine pargalar (lkemizden, hatta Konya'dan
gidiyor. Ote yandan yine otomotiv sektdriindeki
diinyanin 6nde gelen firmalari, ilkemizde yatinm yapma
yoluna gidiyor. Ama yine de araba Uretmek, arabanin
yedek pargasini iiretmekten daha onemlidir. insallah
bunu da basarinz.

Otomotiv sektorii iginde firmanizin durumu nedir?

SERIN, Tiirkiye'deki treyler sektoriinde irili ufakl
yiizlerce firma arasindailk 3 sira arasinda yer aliyor. Bizi
bu duruma getiren en onemli unsurlar miisteri
memnuniyetini en Ust seviyede tutmak, kaliteden ne
olursa olsun asla taviz vermemek ve miisteriyle glivene
dayali bir iligki kurmaktir

Kag cesit iiriin iiretiyorsunuz?

Nakliye sektoriinde kullanilan treyler gesitlerinin hemen
hemen hepsini iiretiyoruz. Biitiin tenteli treylerler basta
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olmak Uzere, tankerli treyler, damperli treyler,
kuru yiik treyler, konteynir tasiyici treyler gibi
uriinler, driin yelpazemizde bulunmaktadir.
Bunlara ilave olarak treyler dingili de diret-
mekteyiz.

Miisterileriniz kimlerdir? Uretiminizin ne
kadarini i¢, ne kadarim dig pazar aliyor?

Miisterilerimiz nakliyeci firmalardir. Uretimimizin
yiizde 75'ini i¢ pazara, yiizde 25'ini ise dis pazara
satiyoruz. Mesela 2004 yilinda toplam bin adet
treyler Urettik ve bunun yaklagik olarak 250
tanesini Ortadogu lilkelerine sattik.

Rakipleriniz kimlerdir? Bu sektdrde i¢ ve dig
pazarda rekabet yiiksek midir? Rekabet
siirecinde karsilastigimz sorunlar nelerdir?
Bunlan ¢ozmek igin neler yapilabilir?

Hem i¢ piyasada hem de dig piyasada birgok
rakibimiz var. Tiirkiye'de belli bagh bytk treyler
imalatgilari var. Onlarla rekabet ediyo-
ruz. Ama ozellikle son 1-2 senedir
Tirkiye'ye yabanci marka treylerler
girmeye bagladi. Bu da hem bizi,
hem de rakiplerimizi rekabette
zorlamaya bagladi. Tiketicinin
bilinglenmesi ve rekabetin kizig-
masl; standartlarin yiikselme-
sine, kalitenin artmasina ve
fiyatlarin diismesine sebep olu-
yor. Bu noktada artik biyik -
kiigtk biitin firmalar ciddi mali-

yet diiglirme ve tasarruf yollarina gidiyor. Biz
yabanci marka treylerlerle ayni standartlari
yakaladigimiza inaniyoruz. Artik yerli mal,
yabanci mal segimi tiiketicinin vicdanina ve
inisiyatifine kalmigtir.

Uretim siirecinde kullandiginiz teknolojiyi siz
mi irettiniz? Yoksa disaridan mi aldimiz?

Kullandigimiz teknolojinin bir bélimi bize ait.
Disardan aldigimiz ise CNC tezgahlar gibi
elektronik makinelerdir.

Firmamzin Konya'ya katkisi nedir? ihracat,
istihdam, yardimlar gibi...

30 yillik bir firmayiz.. ihracatimiz ve iiretimimizle
Konya sanayisine ve Konya'ya biyiik katk
sagladigimiza inaniyoruz. Bugiin 200

insana ig veriyoruz.

.............

| 16 1) o

Bu 200 personelimiz aileleri ile diistiniildigiinde
istihdam anlaminda katkimiz ortaya cikacaktir.
Oteki taraftan vergi anlaminda katkilarimiz da goz
ardi edilemez.

Bundan sonra ulagsmak istediginiz hedefler
nelerdir?

Firmamiz, kuruldugu giinden bu yana birgok
bagariya imza atti. Rakip anlaminda oldukca
kalabalik bir sektortin lider firmalarindan biri oldu.
Tiirkiye ¢apinda markalagma siirecini tamam-
ladi. Ancak bulundugumuz bu noktayi yeterli
gormiiyoruz. Bundan sonraki en biiyiik hedefimiz
ise yurt diginda aranan bir marka haline
gelebilmektir.

| LONCA | e 2008
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Yilmaz Kardes A.S.

Sektorde oncii kimlige sahip
Yilmaz Kardes'in slogani:

L Iyi ve biiyiik

goriinmek degil,
gercekten iyi ve

buyuk olmak

Firmamizi tanttir misimiz ? Kimler tarafindan
kuruldu? $u anki durumunuz nedir?

Firmamiz 1959 yilinda i¢ piyasada kullanilan arag isti
ekipmanlarin tamir ve bakimu ile ise basladi. Firmamizin
kuruculan Riza ve Yilmaz Biiyiikzeren'dir. 1961 yilinda
Konya'nin ilk, Tiirkiye'nin ikinci damper tireticisi olarak,
damper ve hidrolik makine tiretimine baglamistir. 1969
yilinda Hastane Caddesi'ndeki igyerimizi Meram
Sanayi'ne, 1987 vyilinda da 1. Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki fabrikasina tagindik. Organize Sanayi
Bolgesi'ne taginmamiz, bizim igin bir déniim noktasi
olmugtur. Boylece hem seri (iretimi-
miz hiz kazanmig, is hacmimiz biiy-
miis hem de kurumsallagma yolun-
da ilk adimlar atiimistir.1993 yilinda
KONSTAR teleskopik ve is makinesi
silindirleri tretimine baglanmig,
1997 yilinda ise BUYUKZEREN
dorse sirketimiz kurularak, dorse
imalatina baglanmigtir. Yiimaz Kar-
des Damperin ana dretim konu-
larindan birisi de yem ve un fabri-
kalarinda kullanilan yiik bosaltma
platformlarinin imalatidir. 2005 yilin-
da kurulan Nirvana A. S., KONSAN
Ozel Organize Sanayi Bolgesinde
arag istii ving imalatina basladi. Su
anda Riza ve Yilmaz Biiyiikzeren
kardeglerin 5 gocugu, ikinci kusak
olarak bes ayr igletmenin basin-
dalar. Ugiincii kusak gengler de
yavasg yavas isletmelerde rol almaya
bagladilar.

Tiirkiye'de ve Konya'da otomotiv sanayinin durumu
nedir?

Diinyada yikselen sektérlerin baginda otomotiv gelir.
Tiirkiye'de de bu sektor oldukga iyi durumdadir. Nitekim
2004 yili ihracatinda bu sektor ilk sirayr almigtir. Uretim
konusu itibariyle ¢ok cesitlilik arzeden Konya sana-
yisinde otomotiv sektorii basi cekmektedir. Konya'daki
toplam KOBI'lerin iigte birinin bu sektdr iginde retim
yaptigini  soyleyebiliriz. Konya sanayisi su anda
otomotiv Ureticilerinin kullandig pargalarin yiizde 75'ini
tiretebilmektedir. Konya'da eksik olan bir otomotiv
fabrikasidir. En kisa zamanda bunun gergeklesecegini
imit ediyoruz.

Otomotiv sektorii iginde firmanmizin durumu nedir?

Damper Uretiminde Konya'da ilk, Tiirkiye'de ikinci
firmayiz. Bu sehirde damper ve hidrolik makine yapan
52 firmadan 27'si Babam ve Amcamin yetistirdigi
kisilerdir. Bu bizim i¢in biiyiik bir mutluluktur.

Kag cesit iiriin tiretiyorsunuz?

Uriinlerimizin baslicalari: Damper, un ve yem fabrikalari
yikleme ve bosaltma platformlari, ¢op araglari,
teleskopik silindir, is makinesi silindiri, mobil ving, arag
uistli ving, dorse, lowbat, silobas'tir.

Su an sektorde iyi bir yere sahipsiniz. Bunu neye
borglusunuz? Bu basariyi nasil sagladiginiz?

Biz bir aile sirketiyiz, Aile fertleri arasinda gok giiglii bir
dayanigma var. Babalanmiz tarafindan olusturulan
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HIDROLIK MAKINA ve DAMPER
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isletme kiltlirli ve is ahlakina siki sikiya bagliyiz.
Birlikten glic dogar. Basarimizi birlikteligimize ve
diristligiimiize borgluyuz. Kendilerine minnet
borglu oldugumuz babam ve amcam, bize iyi bir
isim ve prestijbiraktilar. Bu da bize giig veriyor.

Miisterileriniz kimlerdir? Uretiminizin ne
kadarini i¢ ne kadarini dig Pazar aliyor?

Uriinlerimizin ortalama yiizde 30'unu ihrag
ediyoruz. Miisterilerimizin gogunlugu Ortadogu
tlkelerinden. Ayrica Almanya ve Fransa'ya da
ihracat yapiyoruz. ig piyasadaki misterilerimiz
ise tiim Turkiye'den diyebilirim.

Rakipleriniz kimlerdir? Bu sektorde i¢ ve dis
pazarda rekabet yiiksek midir? Rekabet
surecinde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
Bunlari ¢ozmek igin neler yapilabilir?

Piyasada ne Uretirseniz iiretin, mutlaka rakipleri-
niz olacaktir. Bu hayatin bir kurali. Ancak biz

rakiplerimize bakarak tiretim yapmiyoruz. Bu iste
onci kimligimiz var, bu sebeple hedeflerimizi her
yil ortaya koyuyoruz. Ve bu hedeflere ulagmak
igin yapiimasi gerekeni en iyi sekilde yaparak, en
kalitelisini lreterek sektordeki konumumuzu
yiikseltiyoruz. Bizim sloganimiz: Biitiin mesele iyi
ve biiyiik goriinmek degil, gergekten iyi ve blyiik
olmaktir.

Bu sektorde yatinnm maliyeti yiiksek midir?
Yatinmin geri doniisiim hizi hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Eger giintin teknolojisi ile Gretim yapacaksaniz,
bu sektorde yatinm maliyetleri oldukga yiiksek-
tir. Yaptigini is hacmine gore, geri doniig de o
kadar erken olur.

Uretim siirecinde kullandiginiz teknolojiyi siz
mi iirettiniz? Yoksa disaridan mi aldimz?

Riza ve Yiimaz Ustalar, hem kendi alanlarinda
egitim almiglar, hem de yillarca meslegin iginde
pratik olarak kendilerini yetistirmiglerdir. Bu
sebeple bizim digaridan bir know-how almamiz
soz konusu degildir. Ancak (retimde kullan-
digimiz tezgah ve ekipmanlar yabanci menselidir.

Universite ile herhangi bir isbirliginiz oldu
mu? Sanayi ve Universite isbirligi hakkinda
neler soylemek istersiniz?

Simdiye kadar olmadi. Bu sartlarda olacak gibi
goriinmiiyor. Giinkii bir isbirligi baslatilabilmesi
igin 6nce irade, istek olmali, daha sonra taraflarin
birbirlerini tanimalari, ihtiyaglarini ve neyi yapip
neyi yapamayacaklarini tespit etmek gerekir. Bu
baglamda sanayici ile ogretim Uyelerimiz ne
yazik ki ortak bir dil olusturamamiglardir. Sani-
yorum bu Tiirkiye'nin ortak problemi.

Firmamizin Konya'ya katkisi nedir? ihracat,
istihdam, yardimlar gibi...

1959'dan beri iretim yapiyoruz. Su anda 155
calisanimiz var. Sektére kazandirdigimiz nitelikli
elemanlarimizla, ihracatimiz ile Konya'ya olumlu
yonde katkilar sagladigimizi diigtiniiyorum.

Bundan sonra ulagmak istediginiz hedefler
nelerdir?

ilk hedefimiz yakin zamanda Konya'da iiretile-
meyen beton santralleri ve beton mikserlerinin
tretimine baglamaktir.
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Bayramoglu A.S.

Yakin donemde

20 bin m”lik tesisine tasinacak olan Bayramoglu:

i & Kalite, teknoloji ve gliven
anlayisi ile her gecen giin

kendini yeniliyor 4y

Firmanmizi tamtir misimiz ? Kimler tarafindan
kuruldu? Su anki durumunuz nedir?

Firmamiz 1999 yilinda Hasan Bayramoglu tarafindan
kurulmugtur.  Baglangigta otobiis karoseri ve yedek
pargas! imalati ile baglayan Uretimimiz daha sonra
kamyonlar icin agik ve kapali kasa imalati ile
cesitlenmigtir. 1982 yilina gelindiginde her marka
traktor igin kabin iiretimine baglayan firmamiz, o yillarda
yaptigi yatinmlar ile bugiin tilkemizin 6nde gelen traktor
ve ig makinesi Ureticilerine kabil Uretir hale gelmistir.
Artan is kapasitemiz nedeni ile 1985 yilinda yapisal bir
degisiklige gittik ve anonim sirket olduk. 1988 yilina
geldiginde ise artan bilgi ve birikimimiz yani sira teknik
olanaklarimiz ile artik
Tirk Mercedes Benz
firmasinin kamyon, ini-
mog ve otobusleri igin
gesitli pargalar (ret-

meye bagladik ve oto-
motiv sektoriine agirlk
verdik. 2003 yilinda
Suriye'de bulunan AL-
FRAT Traktor Fabrika-
si'na donemin Suriye
B Sanayi Bakan'nin da
talepleriyle modernizas-
yon yaptik. S6z konusu
edilen bu modernizas-
yon iki ay gibi bir slirede,
tstelik kalip olmaksizin
el yordami ile yapiimasi
bakimindan 6énem arz
etmektedir.

Tiirkiye'de ve Konya'da otomotiv sanayinin durumu
nedir?

Geligen Tiirkiye'de lokomotif gorevi (istelenen sektor-
lerin baginda otomotiv geldigine inaniyoruz. Bu etkin ve
onemli sektoriin Konya'da da hizla ilerlemesi bizi
heyecanlandirmaktadir.

Otomotiv sektorii iginde firmamzin durumu nedir?

Firmamiz su an 2 bin 500 m2 alanda 60 galisan ile
faaliyet gosterirken ¢ok yakin bir dinemde 3. Organize
Sanayi Bélgesi'nde faaliyete gececek olan 20 bin m2
alan lzerinde 7 bin m2 kapal alandaki tesisi ile emin
adimlar ile ilerlemektedir. Ote yandan kalite, teknoloji ve
glven anlayigi igerisinde her gegen giin kendimizi
yenilemekteyiz.

Kag cesit iiriin iiretiyorsunuz?

Genis bir yelpazede iiretim yapmaktayiz. Uriinlerimiz
karasor aksami, otomotiv yedek pargalari, traktor ve is
makineleri igin kabinler, otomobil, minibiis, jeep, pick-up
tiirii araglar igin rémork olarak siralanabilir. Ote yandan
turizm sektorii icin park, bahge, sahil ve otellerde
kullanilabilecek gezinti amagl traktdr ve golf sahasi
araglariile liriin yelpazemizi genigletmis bulunmaktayiz.

Su an sektdrde iyi bir yere sahipsiniz. Bunu neye
borglusunuz? Bu basariyi nasil sagladigimz?

Sektordeki bu basarimiz kuskusuz tesadiifi degildir.
Bagarimizin altinda kalite, giiven, tecriibe ve galigmak
gibi ilkeler yatmaktadir. Bu nedenle de basarimiz
tesad(ifi olmadigi gibi gecici de olmayacaktir.
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OTOMOTIV SANAY! VE TICARET A S.

Miisterileriniz kimlerdir? Uretiminizin ne
kadarini i¢ ne kadarini dis Pazar aliyor?

Miigterilerimiz genel olarak montaj fabrikalaridir.
Yurt icinde ve yurtdisindaki montaj fabrikalari
miisterilerimizdir. Su an tiretimimizin yiizde 80'ini
yurt igin pazara arz ederken, ylizde 20'sini ise
yurtdigi pazara vermekteyiz.

Rakipleriniz kimlerdir? Bu sektorde i¢ ve dis
pazarda rekabet yiiksek midir? Rekabet
siirecinde karsilastigimz sorunlar nelerdir?
Bunlar ¢gozmek igin neler yapilabilir?

Kendi sektoriimiizde mutlaka meslektaslarimiz
vardir. Biz ayni sektor iginde benzer faaliyet
gosteren firmalar rakip olarak adlandirmiyoruz.
Onlar bizim meslektaglarimizdir. Ve meslek-
taglarimiz sayesinde her gegen giin kalitemizi
artirarak gliven kazaniyoruz.

Bu sektorde yatinm maliyeti yiiksek midir?
Yatinmin geri doniisiim hizi hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Dogal olarak her imalatin oldugu gibi her tiirli
yeniligin de mutlaka maliyetti vardir. Bu maliyet
kimi sektorlerde yiiksek, kimilerinde ise diigiik-
tir. Bizim sektoriimiizde ise yiiksek kabul
edilebilir. Yatinmun yliksek maliyetli olmasi, seri
imalat ve hizli satig gibi onemli iki avantaji
beraberinde getirmesi, yatinm doniisimii
hakkinda fikir verir saninz.

Uretim siirecinde kullandiginiz teknolojiyi siz
mi iirettiniz? Yoksa disaridan mi aldiniz?

Kullandigimiz - teknolojinin  tiimiinii kendimiz
irettik veya timi digandan aldik demek
mimkiin degildir. Halen imalatta kullandigimiz
teknolojinin  bir kismini biz gelistirdi. Kendi
gelistirdigimiz teknolojinin yani sira disaridan
aldigimiz teknoloji ve cihazlar da bulunmaktadir.

Firmamzin Konya'ya katkisi nedir? ihracat,
istihdam, yardimlar gibi...

Firmamiz mutlaka Konya'miza ve tilkemize katki
sagliyor. Oncelikle
isci calistirmakta,
istihdam yaratmak-
tayiz. Vergi vermek-
teyiz. Hammadde
girdisini  sdylemeye .
gerek yoktur saninz. =
Ayrica Konyali kiigik
ve orta lgekli iglet-
melere fason igler
yaptirmaktayiz. Bu
firmalarin da isgi ¢ali-
stirdigi ve vergi ver-
digini de unutmamak
lazm. Ote yandan
ticaret yaptigimiz bir-
cok firmadan imalat
icin gerekli olan arag,
gereg ve yedek para

Sektor | Bayramoglu A.S.

almaktayiz. Dogrudan veya dolayl Konya'ya
katki sagladigimiza ve giin gegtikce de katkimizin
arttigina inaniyoruz.

Bundan sonra ulagmak istediginiz hedefler
nelerdir?

Geldigimiz nokta, sahip oldugumuz teknoloji ve
Pazar payini yeterli diye gordigiimiizde geri
diigmeye baglayacagiz. Bunun bilincindeyiz. Bu
nedenle de biiylimek oncelikli hedefimiz. Ayrica
kisa stirede giizel projeler gergeklestirip,
tilkemize ve Konya'miza daha faydali olmay: da
amachyoruz.

T
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Bilyiik ve kurumsallagmis rakiplerin buldugu
sektorun lider firmalarindan SEGEN:

Eh Rekabet ortamindan
cekinmiyoruz yy

Firmanizi tamtir nisimz ? Kimler tarafindan
kuruldu? Su anki durumunuz nedir?

Firmamiz 1970 yilinda ilave dingil ve sase imalati
sektoriinde hizmet vermek Uzere Osman CEGEN
tarafindan kurulmugtur. Firmamizin kurucusu Osman
Cegen, 1946 Konya dogumludur. ilk ve orta okul sonrasi
1960 yilinda iki ustanin ya-
ninda ¢irak olarak torna ve
kaynak isinde calismaya bas-
layan Osman Bey, askerligini
tamamladiktan sonra 1970 yI-
Iinda eski sanayide Secen tor-
na ve kaynak atolyesini kur-
mustur. Osman Cegen Tiirki-
ye'de ilklerden birini gergekles-
tirerek ilave dingil imalati ve
sase montaji yapmaya basla-
migtir.

Otomotiv sektorii icinde
firmanizin durumu nedir?

2002 yilinda 2.0rganize Sanayi
Bolgesi'ndeki fabrikamizin da
hizmete girmesiyle Uriin yelpa-
zesini  genigletmis ve birgok
insana is saglayarak Konya'da
onemli bir istihdam merkezi haline gelmistir. Su an
konum itibariyle sektorde lider firmalar arasinda yer
almaktadir. Kaliteli tretimi ve miigteri memnuniyetini
kendisine ilke edinen firmamiz, SEGEN markasinin yurt
ici ve yurt digi pazarlarda kaliteyle birlikte anilmasini
amaclamig ve biiyiik bir oranla da bunu saglamigtir.

pOT“S]

Kag cesit iiriin iiretiyorsunuz?

Karatay Sanayinde 1970 yilindan bu yana yiiriit-
tigimiz dingil imalati ve montajinin yanm sira, 2.
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikamizda her tirlii
yari romork, romork, damper ve tanker lretimimizi
surdiirmekteyiz. Planlama ve projelendirme safhasina
bulundugumuz diger driinlerimiz Silobas araglar ve
beton mikserleridir. Umuyoruz ki bu triinlerin tiretimine
yakin bir gelecekte baslayacagiz.

Miisterileriniz kimlerdir? Uretiminizin ne kadanm ig
ne kadarimi dis Pazar aliyor?

Misterilerimiz; genellikle yurtici ve yurtdigindaki
nakliyeciler, ingaat sektoriinde yer alan kurumsallagmig
firmalar ve kooperatiflerdir. 2002 yilindan bu yana
2.0rganize Sanayi Balgesi'nde (rettigimiz Grinlerin
yiizde 70 gibi biiyiik bir oranini basta Ortadogu olmak
tizere gesitli dig tilkelere ihrag ettik. Miitevazi olmak bir
yana, llke ekonomisine yaptigimiz katkilardan dolay
gururluyuz.

Rakipleriniz kimlerdir? Bu sektorde i¢ ve dis
pazarda rekabet yiiksek midir? Rekabet siirecinde
karsilastigimiz sorunlar nelerdir? Bunlan ¢ozmek
icin neler yapilabilir?

Tirkiye igerisinde bu sektorde liretim yapan biiylik ve
kurumsallagmig rakiplerimiz bulunmaktadir. Ancak sunu
ifade etmek isteriz ki; bu sektorde oncii olan 3-5 biiyiik
firmadan bir tanesiyiz. Yurt disinda rekabet ise birgok
sektorde oldugu gibi bizim sektorde de hararetli bir
diizeyde. Ozellikle yeniden insa edilen birgok Ortadogu
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lilkesinde bu sektérde (retilen iriinlere hayli
ihtiyag var. Amacimiz rekabetin kaliteyi arttira-
cagini diigiinerek daha gok calismak ve tiim
yenilikleri takip etmektir. Boylelikle, eminiz ki tilke
sanayimizin . yliksek standardini ispat etme
olanagini bulacagiz. Kalitemize gliveniyor ve
rekabet ortamindan cekinmiyoruz. Rekabet
stirecinde kargilagtigimiz sorunlardan birisi; kisa
stre once bagladigimiz yari rémork tretiminde
markalagma siirecidir. Fakat kalitemize duydu-
gumuz giivenle kisa siirede bu zorlugu da asip,
sektor icerisinde lider konuma gelecegimizi
distiniiyoruz.

Bu sektorde yatinm maliyeti yiiksek midir?
Yatinmin geri doniisiim hizi hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Bu sektorde yatnm maliyeti yiiksek olmakla
birlikte geri doniisiim siireci de hizl ilerle-
mektedir. Biz yatinmlarimizi yaparken geri
doniigiimiinden ziyade, yaptigimiz yatinmlarla
kalitemizi arttirip, markalagma siirecini tamam-
lamayi hedeflemekteyiz.

Uretim siirecinde kullandigimz teknolojiyi
disanidan mi aldiniz, yoksa siz mi iirettiniz?

Uretim siirecinde kullandigimiz teknolojiyi
mihendislerimiz ve teknik elemanlarimizin
caligmalari ile belli 6lgiilerde kendimiz tiretirken,
belli dlgiilerde de disaridan aldik. Kaliteli tiretim
yapmak i¢in yapiimasi gereken tiim iglemleri goz

oniinde bulundurarak, yeniliklere acik bir tutum
izledik.

Universite ile hgrhangi bir ishirliginiz oldu
mu? Sanayi ve Universite ishirligi hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

Universite ile su ana kadar bir i birliginde bulun-
madik. Ama bu konuda aragtirmalarnimiz siiriiyor.
Sanayi ile iniversitenin igbirligi hakkinda sunlan
soylemek isterim; artik eski deneme yanilmaya
yonelik mihendislik metotlari gliniimiizde
gegerliligini yitirmig goriiniiyor. Bilim tim
makinelerin isleyisini gozlemleyebildigi gibi
dogacak sonuglari Uretim safhasindan dnce
hesaplayabiliyor. Biz de tabii ki kaliteli tiretim
yapacaksak bunlari goz ardi edemeyiz. Univer-
sitelerle isbirligi icinde olarak, degerli fikir ve
caligmalarini 6grenmek, yenilikleri takip etmek
ve bunlar liretim agamasinda kullanmak tabii ki
gelismis bir (lkede goz ardi edileme-yecek bir
unsur.

Bundan sonra ulagmak istediginiz hedefler
nelerdir?

Bundan sonra firmamizi teknoloji, miigteri mem-
nuniyeti, Grlin kalitesinin artinlmast ve Uriin yel-
pazesinin genisletilmesi, Pazar payinin artirilmasi
gibi konularda gelistirmek amacindayz.

Ote yandan bu gelismeleri sagladik¢a, daha fazla
istihdam yaratmak, daha fazla is ve as vermek
amacini tasiyoruz.

| LONCA |
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YURTSAN A.S.
Duran ilhan YURTTADUR

Yonetim Kurulu Baskani

HASAN YURTTADUR

Yonetim Kurulu Uyesi

SALIM YURTTADUR

Yonetim Kurulu Uyesi

Yurtsan markal uriinlerin
her zaman talep gormesinin nedeni:

Firmanizi tanitir misimz ? Kimler tarafindan
kuruldu? Su anki durumunuz nedir?

1968 yilinda oto makas ve oto makas pargalar satigi ile
ticarete ilk adimimizi attik. O donemde Konya'da (i¢ ayn
satig noktasinda hizmet veriyordu. 1975 yilinda ¢
kardes Duran ilhan, Hasan ve Salim Yurttadur birlikte
Demirciler Sanayi Sitesi'nde torna atolyesi kurarak oto
makas pargalarini lretmeye bagladik. O vyillarda
istanbul'da bulunan ithalatgilardan alinabilen bu
mamulleri Konya'da ilk defa (ireten biz olduk.

Zaman igerisinde siirekli artan riin yelpazesinde daha
kaliteli, daha hizli iiretim yapabilmek igin 1975 yilinda
Meram Sanayi Sitesi'ne tagindik. Miisteri taleplerini
daha rahat karsilayabiimek amaci ile 1995 yilinda
dokiim fabrikamizi kurduk. 1996 vyilindan itibaren
Yurtsan Otomotiv Metalurji Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
faaliyetlerimizi stirdiirmekteyiz.

2004 yil basinda Konya 3.0rganize
Sanayi Bolgesi'ndeki yeni fabrikamiza
tagindik. 60 bin m? arsa iizerinde 6 bin
500 m? kapali alanda kurulu fabrika-
mizda, tiim kara ulagim araglarinin oto
makas pargalarini iiretmekteyiz. Bunun
yani sira dorse ve ters makas kamyon-
larin dingil Gretimine de baslamig bulun-
maktayiz. Dokiim fabrikamizda yekpare
0,5 kg'dan 750 kg'a kadar degisik
ozellikteki celik dokiim ve sfero dokim
imal etmekteyiz.

2 bini asgkin Grlin portfoyl ile mamul-
llerimiz yurti¢i ve yurtdigi pazarlarda

“ Bilincli tiretim
ve pazarlama,,

glivenle satiimakta ve son tiiketiciye Kkaliteli ve
problemsiz ulagmaktadir.

Otomotiv sektdriiiginde firmamzin durumu nedir?

Sektoriimiizde hep onde olmanin ve oOncii olmayi
bagarmanin hakli gururunu yasamaktayiz. Kuruldugu-
muz glinden itibaren kaliteye verdigimiz 6nem saye-
sinde Yurtsan markali Griinler stirekli aranilan ve talep
goren Uriinler olmustur. Higbir zaman bilingsizce tiretim
ve pazarlama yapmadik. Bu nedenle sektdrde daima
ilkeli ve diizeyli olarak anilmaktayiz.

Su an sektorde iyi bir yere sahipsiniz. Bunu neye
borglusunuz? Bu basariyi nasil sagladiginiz?

Stirekli gelistirdigimiz makine parkuru ve kalifiye gali-
sanlarimiz sayesinde, Urettigimiz her malin en yiiksek
kalitede olmasina onem veriyoruz. Bu da bizim mal-
larimizin  piyasada ragbet gormesinin en onemli
nedenidir. Prensip olarak her zaman (rettigimiz malin
arkasindayiz ve en ufak problemde bile hemen diriinii-
miiz{in yerine yenisini gonderiyor ve sorunlu mal labo-
ratuarimizda inceleme altina aliyoruz.

Mdsteri ve ¢aliganlarina arti deger saglayan, Uriin ve hiz-
metleriile genis kitlelere erigen, toplumsal sorumlulugu-
nun bilincinde, degerlerine sadik, givenilirligi, kalite
yonetimi, Urlin gesitliliginde dnciiliigli,uzman personel
ve miisteri odakli hizmet anlayigi ile en iyiye ulagmak
igin galigiyoruz.

Kag cesit iiriin iiretiyorsunuz?

Hammaddesi dokim, celik ve sag olan .2 bini agkin
otomotiv yedek parcasi liretmekteyiz. Ana bagliklar ile
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Otomotiv Metalurji San. ve Tic. A.S.

“1968'den beri”

bunlar dingil, makas kulaklari, kiipeler, besikler,
takozlar, U-baglantilar, pernolar, saplamalar ve
burglardir. Bunun yani sira triin portféyimiizde
olmayan, konumuzla ilgili herhangi bir yedek
parcay! entegre tesisimizde kisa bir siirede en
kaliteli sekilde iiretebilmekteyiz.

Miisterileriniz kimlerdir?

Uretmi§ oldugumuz mamuller Tirkiye'nin yedi
bolgesinde toptancilarimiz vasitasi ile satilmakta
ve son kullanicilara kadar ulasmaktadir. Bunun
yani sira kurmus oldugumuz dis ticaret sirketi
olan DHS Dis Ticaret A.S. ile yurtdisi pazarlara
ulagma imkani bulduk ve bu dogrultuda calig-
malarimiz araliksiz devam etmektedir.

Universite ile herhangi bir isbirliginiz oldu
mu? Sanayi ve Universite ishirligi hakkinda
neler soylemek istersiniz?

Universiteyle igbirligimiz yok denecek kadar
azdir. Sadece stajyer ogrencilerin isyerimizde
piyasa sartlarini tanimalarina yardimei oluyoruz
ve pratik yapmalari agisindan katkida bulunmaya
caligiyoruz. Bu sorun, genel bir sorundur. Aslinda
sanayi, Universite isbirligi daha yogun bir hal
alirsa, hem Tiirk sanayisi hem de (niversiteler
kazanclh ¢ikacaktir. Temennimiz bu iligkinin bir an
once yogunlagmasidir.

Bu sektorde yatinm maliyeti yiiksek midir?

Sektdr sorunlarinin basinda yatinm maliyet-
lerinin yiiksekligi gelmektedir. Ayrica globallesen

" de egilmeleri ve baz iyileg-

il ¥ 2

dinyada yurtdigi firmalan ile dretim
maliyetlerimizin agin derecede farkl
olmasi sebebiyle rekabet sansi-
mizin azalmasi sektorde sikinti-
lara neden olmaktadir. Bu
baglamda devletimizi yone-
tenlerin sanayinin sorun-

larina daha yogun bir sekil-

tirmelerin yapilmasi igin ge-
rekli galigmalarin, ivedi bir
sekilde yapilmasi gerekmek-
tedir.

Bundan sonra ulagmak istediginiz hedefler
nelerdir?

Firma olarak biiytimenin bize ve iilke ekonomi-
sine olan katkisinin bilincindeyiz. Bu anlamda ne
kadar gok yatinm yapar ve biiyiir-
sek, daha ¢ok insana is kapisi
acariz ve Ulkemizin en biiyiik
problemi olan igsizligin engellen-
mesine bir nebze olsun katk
saglamis oluruz.

Ihracatimizin toplam satis rakam-
larimizda daha yiiksek seviyelere
gelmesi, boylece tlkemizin itha-
lat-ihracat dengesinin daha sag-
Ikl oranlara ulagmasinda payi-
mizin olmasi hedeflerimiz arasin-
dadr.

Ayrica insana yapilan yatirmin
en buyik yatinm oldugunu bili-

Sektar | YURTSAN AS.
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yoruz. Bizden sonra bayragi birakacagimiz geng
neslimize, konumuzla iligkin Tirkiye'nin en etkin
universitelerinde egitim aldirmaktayiz. Bunlarin
da ige baglamasiyla, var olan giiciimiiziin daha
da artarak tretime olumlu etkiler saglayacagini
biliyoruz.

| Lonea |z 20



Bilgi hazir...

Biz de haziriz!.

EIC Konya, sahip oldugu giincel bilgi
potansiyeli ile Tiirk KOB/I’lerinin
gereksinim duydugu stratejik verileri
onlara kazandirarak, Tiirkiye’nin
AB’ye uyum siirecinde biiyiik adimlar

AVRUPA BiLGi MERKEZiI KONYA
EURO INFO CENTRE KONYA
TR705 KONYA

www.eic.org.tr
info@eic.org.tr connect Europe via Konya EIC
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atilmasini saglayacaktir... EIC Konya
olarak, bilgi vermek misyonumuzu,
bilginin glic oldugu felsefesine inanan
bir birligin lUyesi olmanin buyilk
sorumlulugu ile yerine getiriyoruz...

Konya Sanayi Odasi
Konya Chamber of Industry

I. Organize Sanayi Bolgesi
42300 Selguklu-KONYA/TURKIYE
ﬁ Tel + 90 332 2516360 (2 Hat/Lines)

FO CENTRE Fax + 90 332 2514499




Ali Goktiirk
Turkiye Is Kurumu (ISKUR)
I Maduru

Fedai Erdogan

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlgi
Konya Calisma Balge Midird

M. Ziyattin Tokar
ALCELIK TUMOSAN
Isletme Koordinatoru

Salim Cokyiiriir
Savasan A.S.
Yon. Kur. Bsk.

Yrd. Doc. Dr. Ahmet Ay

Selcuk Universitesi 1IBF
0gr. Uyesi

“ Isci cok ama

Isci bulunmuyor
Miuhendis cok ama

muhendis bulunmuyor il

i§sizlik en onemli sorunlarimizdan biri. Ancak yillardir nleyemedigimiz
bir sorun. Neden igsizligi onleyemiyoruz? issizligin nedenleri nelerdir?
Neler yapmaliyiz? Gercekten issizlik var mi? Lonca bu sayisinda
uilkemizin kronik sorunlarindan issizligi uzmanlariile tartisti.

Lonca: Kendimi hildik bileli degismeyen hir
sorun igsizlik. Peki Igsizlik nedir? Kime igsiz
denir? ISKUR kime igsiz diyor?

Ali Goktiirk: Burada ihtiyag cok dnemlidir. Kisinin
ailesi veya salt kendisinin gegimi ile ilgili ihtiyaci olmas
gerekir. Hayatini devam ettirebilmek igin galigmak
zorunda olan ve ig bulamayan kisilere igsiz diyebiliriz.
Isi yok ise igsizdir. Tabi bunun nedenleri vardir. Neden
igsiz? Piyasada ona ihtiyag mi yok? Becerisi mi eksik?
Egitimi mi eksik? iste bu noktada gorev bizlere
diiiiyor. Isizligin nedenine gére gerekii ve yeterli
onlemleri alarak, onlarin i bulmalarini saglamak
devletin gorevidir.

Lonca: Salim Bey, sanayide siz kime igsiz
diyorsunuz?

Salim Gokyiiriir: isi olmayan adam igsizdir. Giigli
kuvvetli, tagi ezse suyunu gikaran adam, bagl bog
geziyorsa igsizdir. O adam igi buldu da mi gelmiyor,
yoksa ig ariyor da bulamiyor mu? Burasi dnemli.

Lonca: Ziyattin Bey, siz nasil
degerlendiriyorsunuz bu kavrami?

M. Ziyattin Tokar: Aslinda Miidiir Bey ve Salim Bey
gayet guzel agikladi. Konu aslinda bir arz talep
meselesidir. Igsizligin kargiti istihdamdir. Bu nedenle
de bir tanim yapmak gereklidir. Ornegin egitime gére
bir tanim yapiimalidir. Az egitim alan bir kigi ile yiiksek
egitim alan bir kiginin hangi alanlarda ve nasil istihdam
edilecedinin tanimlanmasi gerekir. Ote yandan IS
sahasindaki istihdam miktarinin bilinmesi gerekir. i
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sahasindaki istihdam dar ise igsizlik ortaya
¢lkacaktir. Fabrikamizdan bir 6rnek vereyim. Biz
Endiistri Meslek Lise mezunu eleman ariyoruz.
Her yerde de meslek lisesi var. Ama aradigimiz
adami bulamiyoruz. ingilizce bilir makine
miihendisi ariyoruz, ama bulamiyoruz. Digariya
baktigimizda makine miihendisi var. Ama biz
aradigimizi bulamiyoruz. Bu noktada qualifi-
kasyon da gok dnemli. Mesleginin gereklerini
yapabilecek kigi, kendine yer bulabiliyor. Ama
yapamadigi zaman da agkta kaliyor. Herkes
devletten bir geyler bekliyor. Asil gdrev kisinin
kendisine diismektedir. Istekli insan mutlaka
kendisine bir ig bulabiliyor. Bir bagka Gnemli
boyut da refah seviyesi. Refah seviyesini
yikseltmig bir ailenin ferdi, caligmak istemiyor.
“Benim cebimde param var” diyor. Bu gibi
kiilere “igsiz” diyebilir miyiz bilmiyorum. Ancak
bunlar igsiz diye goziikiiyor. Bir bagka konuda
mevsimsel isgiler ve igsizler. Kisi yilin bell
donemlerde caligiyor ve yilin diger dénem-
lerinde ¢aligmiyor. Bunlar da igsiz olarak kabul
ediliyor mu, edilmeli mi? Bilemiyorum. Bir bagka
konu iilkemizdeki iiniversite sayisi. Ulkemizde
B0'n Gstiinde universite var. Amerika'da 5 bin
iniversite var. Ama Amerika'da bir kigi
{iniversiteyi bitirdigi zaman ig bulabiliyor. Bizim
iilkemizde ise Universite mezunlari igsiz kaliyor.
Universite mezunlarimizin “neden niteliklerinde
sorun oldugu” da cevap bekleyen bir sorudur.

Lonca: issizlik kavramu ile ilgili kimi
tanimlar var. Mesela ILO (Internetional
Lahor Organization)'un genis hir tanim
var. Bu tamima gore isi oldugunu sanan
hirgok kisi issiz olarak tammlanmis.
DiE'nin tamimu..... Tammlardan da
anladigimiz kadarwyla Tiirkive'de hig de goz
ardi edilemeyecek hiiyiikliikte bir igsiz
kitlesi var. Fedai Bey, Tiirkiye'de isizlik ne
hoyutta acaha?

Fedai Erdogan: Sorunuza cevap vermeden
once igsizlik tanimi ile ilgili bir geyler séylemek
isterim. Bence igsizligin tanimi galigma iradesi
ile ig hayatinda gergekten ig arayan kigi igsizdir
seklinde yapilabilir. GCaligma iradesi olacak.
Edlence olsun, vaktim gegsin, yerim belli olsun,
degerlendirmek de sanirim biraz hatali
olacaktir. Sorunuzu cevabina gelirsek kanimca
sadece Turkiye'de degil, tim dinyada kesin
igsiz sayisini vermek mimkiin degildir. Sanirim
akademisyenler bu konuda bilimsel agiklama-
larda da bulunur. Giinkii gergek igsizlik, sanal
igsizlik, gegici igsizlik, mevsimsem veya
donemsel igsizlik gibi birgok igsizlik tird
bulunmakta. Bunlarin her birine baktigimizda
farkl farkli sonug gikmaktadir. Bu nedenle de
bagsta ifade ettigim gibi galigma iradesine sahip
olmak gegerli kriter olmalidir. Bakin cebinde
kahveye gidecek parasi olmayan adam ig bulup
caligiyor. Cebine 3 giin kahvehaneye gidecek
parayl koydu mu, isten ayrilyor ve deyim
yerindeyse bu parayl yiyor. Kahvehaneye
verecek paras! bittiginde yine ig ariyor,
calismaya baliyor. Ote taraftan isverenimiz de
“Bu adami resmi kayit altina alalim mi, bu adam
sirekli bizim ile galgr mi galigmaz mi?”
tereddiidiinii yagiyor. Giink{i bu adam ige alsa,
ise basladiyi gin Sigortaya bildirmek duru-
munda. Yasa boyle. Ama adam iki giin kahve
parasini ¢tkardi mi gidiyor. Bu adam galigmak
gayesinde mi? Caligmak ayni zamanda stireklilik
gerektirir.

Ali Goktiirk: Bu gekilde is arayanlar igsiz
kategorisinde gdsterecek miyiz? Bakin bu bir
sorun.

Fedai Erdogan: Ote yandan kirsal kesimde
gordigimiz mevsimlik igsiz diyebilecegimiz

igsizler var. Kigi tarlasinda, bahgesinde gelirini
temin ediyor. Yaz déneminde galigmasiyla, kig
donemindeki ihtiyaglarini temin ediyor. Bu
kisilerin belki de galigmadig donemde galigmaya
da ihtiyaci yok. Bu nedenle gegici igsiz veya
mevsimlik igsiz deniyor. Tiim bunlarin yaninda
ISKUR'u igsiz sayisi tespit ederken, eleman
arayanlara gonderirken, istihdam igin egitim
verirken ¢aligma iradesini 6n planda tutmasi
gerek diye diglinGiyorum.

Lonca: Su ana kadar konusulanlardan
anlagilan galigma iradesi onemli hir konu,
hatta belirleyici. Salim Bey'in de bu konu
ile ilgili sdyleyecekleri var samyorum.
Ancak Salim Bey'in izni ile Ahmet Bey'e
uzmanlik alani ile ilgili bir soru yoneltmek
konu hiitiinliigii agisindan yararh
olacaktir. igsizligin ekonomi iizerindeki
etkisi nedir? issizlik ekonomik
gostergeleri nasil etkiler?

Rhmet Ay: Tesekkiir ederim. Oncelikle igsizligin
ne oldugunu tammlamamiz lazm. Giinki
herhangi bir geyi tammlamadan sorunun
gozimine ulagmak mimkiin degildir. Gerek
Uluslar arasi Galisma Orgiitii (IL0), gerekse
Devlet listatistik Enstitiisi (DIE) igsizlii
tanimlamiglardir. Siz ILO'nun tanimini verdiriniz.
ILO'nun tanimi daha kapsamli. ILO'ya gore bir
kisinin igsiz sayilabilmesi igin, igi olmayacak,
ighag! yapmaya hazir olacak ve ig ariyor olacak
kriterlerinin Ggiinin de bulunmasi gerekir.
DiE'e gdre ise igsiz, refereans dénemi icinde




istihdam halinde olmayan..... kigilerden ig
ramak igin son (g ay igerisinde i arama
kanallarindan en az birini kullanip 2 hafta iginde
ighagl yapabilecek durumda olanlar igsiz

saylliyorlar. Yani DIE kime igsiz diyecegiz, -

kimlere demeyecegiz ayrica bunu da belirtiyor.
Ornegin isgiiciine dahil olmayanlar, isbasi
yapmaya hazir olanlar, mevsimlik olarak
caliganlar, ev igleri ile ugraganlar, 6grenci ve
emekli ve diger kesimler igsiz olarak
addedilmiyor. Yasa geredi 14 -65 yas grubu
arasinda olup, siraladigimiz bu gruplara dahil
olmayanlarigsiz.

Issizlik, tizerinde herkesin hem fikir oldugu, hem
de onemli kabul ettigi bir sorun. Bunu diger
iktisadi sorunlardan ayri kilan ise objesinin
dogrudan insan olmasi ve diger sorunlardan
ok daha Gnemli ve etkili olarak birey ve toplum
uzerindeki sadece ekonomik degil, sosyo-
psikolojik etkisinin bulunmasidir. Biitiin
ekonomilerin temel amaglarindan birisi tam
istihdami saglamak, bagka bir deyigle igsizlii
azaltmaktir.

DiEmin  Agustos ayinda sonuglarini agikladig,
Mayis Ddnemini kapsayan Hane Halki isgiicii
Anketine gdre Tiirkiye'de igsizlik orani yiizde
9,2 olarak goziikiiyor. Bu rakama birde Eksik
istindam orani da eklenmelidir. Bu oran ise yine
Mayis ayi igin ylizde 3,6'dir. Bu iki rakam
toplandiginda oran 12,8 yaklagkk 13 olarak
gikiyor. Bu rakamlar ve toplami DiE'nin yaptigi
anket caligmalari ile ortaya gikmig rakamlardir.

Bu rakamlar yanlig mi? Bu rakamlarin elde
edildigi anket galigmasi Tirkiye'de yapilan en
kapsaml anket caligmalarindan biridir.
Dolayisiyla goriinen, hesaplanan %12.8 igsiz
var. Bunun diginda tespit edilemeyen vs.
kattiginizda Tiirkiye igin ortaya gok dnemli bir
sorun glkiyor.

Lonca: Yani yiiz kigiden yaklagik 13'ii igsiz.

Rhmet Ay: Hayir. Az dnce sdyledigim 14 -65
yas arasindaki sivil iggliciinden 6grenci, emekli
vb. giktiktan sonra kalan kismin yiizde 12.8'i
igsiz. Yani igsizlerin istihdam edilebilir nifusa
orani. Dolayisiyla DIE'in verilerine gére son
dénem igsiz sayisi ise 2.milyon 294 bin kisidir.
Bu gok dnemli bir rakam. Toplam istihdamin 22
milyon 72 bin oldugu diigtindlir, yani istihdam
oraninin %44.8 oldugu da dikkate alinirsa bu
rakamin anlami da ortaya gikar.

Fedai Erdogan: Geligmis (lkelerde durum
nedir acaba Hocam?

Ahmet Ay: Bircok ilkede ayni sorun var. Tabi
gelismekte olan veya azgeligmis Ulkelredeki
sorun daha koklii ve derin. Giinkii yapisal bir
déntgime ihtiyaci var bu Ulkelerin Geligmig
ulkelerde ise bize yakin olan var, bizden daha
fazla igsizi olan var. Ama bu llkeler igsizligin
yaratacagl sorunlari bertaraf edecek bazl
mekanizmalarida devreye sokabiliyorlar.
Ornegin igsizlik sigortasi vs. gibi. Ama bu
ilkelerde de igsiszlik var. Olmamasi mimkiin
degil. Ornegin, isyanda oran %14'lere, Fransa,
Yunanistan ve Iitalya'da oran %10'ara
dayaniyor. Baz lilkelerde ise bu oran oldukga
diisiik: Ornegin, Liiksemburg, Isvigre ve
zlanda'da %2'lerde, Hollanda, Norveg ve
Portekizde ise %3'lerde igsizlik orami var.
Dolayisiyla az veya gok biitiin dlkelerin temel
sorunlarindan birisiigsizlik.

Miisaadenizle burada bir parantez agmak
istiyorum. Az once Sayin Tokar, Amerika'da
birgok Universite oldugunu ve mezunlarinin ig
bulabildigini sdyledi. Biraz dncede belirttigim
gibi onlarda da benzer sorunlar var. O iilkeler bu
sorunun diginda degil. Bu konu ile ilgili olarak
sunu da belirtmeliyiz. Belki daha agiklayici
olacaktir. Egitim durumuna gore iggliciinin
durumuna baktigimiz da yiiksekokul ve fakiilte
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mezunlarinin iggiictine katilim orani Tiirkiye'de
%79'larda iken, okur yazar olmayanlarin orani
%23, lise ve dengi okullarin orani %57 . Issizlik
orani Yiksekokul mezunlarinda Tiirkiye
ortalamasinin altinda %%8.6 iken, lise ve
dengi okullarda bu oran %12,7'dir. Dolayisiyla
bizde de editim durumu vyikseldikge hem
istihdama katiim orani artiyor, hem de igsizlik
orani bu kesimlerde digtyor. Sayin Tokar'in
ornegini bu gekilde agiklamak mimkin.

Bir dnemli noktada biraz dnce bahsettigimiz
igguctine katihm oranidir. OECD'nin rakamlaring
gbre igglictine katiim orani Avrupa (ilkelerinde
2005 yil itibariyle Ornegin, izlanda'da %80.9,
Isvigre'de %83.5, Danimarka'da %75.9,
Belgika ve Norvegte %75.7, ingiltere'de
%72.2 Almanya'da %70.4 iken Tiirkiye'de bo
oran %46.3, tiir.. Bu durum ayni zaman da,
Miidir Bey de bilir, Bagimlilik oranini artirir ve
caliganlar izerine korkung bir yik bindirir. Yani
bizim nifusumuzun yarisi galigiyor, yarisi yiyor.
Bir kigi galsiyor, iki kisiye bakiyor. Dolayisiyla
bizim gozmemiz gereken bir bagka sorunumuz
daha ortaya gikiyor.
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Lonca: Metod sorununa saghkli hir ¢oziim
getirdiginiz icin tesekkiir ederiz Hocam.
Hocam peki igsizlik ekonomik gdstergeler
iizerinde nasil ektiye sahip? Mesela
enflasyonun yiiksek gikmasinda veya
diigmesinde igsizligin rolii, etkisi nedir?
Giinkii enflasyon diisiince, herkesin is
hulma gibi bir heklentisi vardi. Enflasyon
rakamlari diigiik gikiyor ama igsizlik halen
coziillemeyen hir sorun olarak duruyor?

Rhmet Ay: Gergekten de Gerek UFE, Gerek
TUFE'ye baktigimda enflasyon rakami disiiyor.
Bu tabif ki sevindirici ve olumlu bir durum. Tabi
bunun genig halk kitlelerine yansimasi belli bir
zaman alabilir. Bazi gikayetler olabilir. Enflasyon
diigiyor ama biz hissetmiyoruz diye. Ama bu
aldatici olur. Giinki enflasyonu hesaplarken
endeksten hareket ediyoruz. Endekste 430
tane kalem var. Bunlardan bazlari diigiyor,
bazilari yiikseliyor fiyat olarak. Ama digerleri
distugu icin endekste diigik gikiyor. Ama bir
gergek var ki endeks digtyor. Enflasyonun
digmesi ile igsizligin beraberinde diigmesi,
istihdamin artmasi gibi bir mantik yok. Ancak su
soylenebilir: Enflasyonun diigmesiyle birlikte
ekonomiye olan giiven arttika, beklentiler
olumluya donistikge, insanlar gelecege daha
glivenle bakip yatirim kararlarini verebilirler.
Tabi bundan daha @nemlisi enflasyonun
digigiinde rol oynayan  makro iktisadi
politikalarda sapma olmadikga makro dengeler
yerine oturur ve igsizlikte zaman iginde azalrr.
Zaten igsizligi ortadan kaldirmanin en kesin ve
saglikl yolu yatirim yapmaktir.

Lonca: Yani hir diiz oranti, ters oranti yok.
Ahmet Ay: Evet.
Salim Gokyiiriir: Ne demekmis o.

Lonca: Yani isi olmamak, calismiyor
olmasi. 2. Gereksinim Igsizin mevcut iicret
oraninda calisma gereksinimi iginde
olmasi. 3. Davrams: Kisinin ise hazir ve
calismak arzusu iginde bulunmasi. 4.
Eylem: Aktif olarak is arama cahasi
gostermesi. Ashnda siralama dogru,
mantikli. Ama iilkemizde hu siralamanin
pek gegerli olmadigi gihi hir kani var.
Salim Bey sizce bu zincir nerede kopuyor?

Salim Gokyiiriir: Oncelikie Hocama tesekkiir
ederim. Bakin ben 54 dogumluyum. 4 gocuk, 4
de torun sahibiyim. 35 yildir da sanayiyim. 3 kigi
ile bagladik, bugiin 145- 150 kigiye ciktik. Biz
280 kigiyi gordiik. igsizlik biraz da firmalarin
yapisal durumlari ile ilgili. ihracat yapan bir
firma ddviz kuru normal giderse 280 kisilik
istihdami korur. 2001 yili gelir dogalgaza yiize
300 zam gelir, firma yatirimlarini durdur,
istihdami  azaltir. Given ortami kalmaz.
Sanayide istihdami kim siirikleyecek?
Lokomotif gorevini kim yapacak? Elbette
firmalar. Ben, benim firmam bir lokomotif. Ben
glcli bir motor ile, yakit ikmali ile tam gaz
yoluma devam edecedim, pegimdeki vagonlari
da siiriikleyecegim. Ama benim 280 vagonum,
145'e dugti. Vagon sayisi azaldi da benim
ylkiim azaldi mi? Hayir, kesinlikle hayir. Peki
benden gikan insanlar nereye gitti? Bakin
sektoriimizdeki bir firma tam bin 800 kigi
clkards, bir digeri 600 kii, bir digeri ise 450 kigi
clkardi. Biz neyi konuguyoruz? Ben yiiz lirama
yuz lira katma derdinde degilim, olmamaliyim
da. Sanayici bugiin “Kag iilkeye mal satabilirim,
kag kisiye i verebilirim, llkeme ne kazan-
dirabilir?” diye sormali. Bu mantik olugmali. Bu
mantik olugmali diyoruz ama bu mantigin
olugmasina engel olan sistemden kaynaklanan
kimi sorunlar var. Déviz kurlarindaki oynaklik,
kurun digik tutulmasi, girdi maliyetlerindeki

artig bunlardan bazlari. Devlet ne is yapar,
neden vardir? Devlet denetler ve korur.
Akvaryumda balik yavruladigi zaman hem bir
kabin igine alirsin. Bunun yiizde 10'u 6liir. Bu
dogaldrr. isletme agilir bir ay sonra kapanir. Bu
dogaldir. Biraz biiylimesini beklersin. Bu esnada
da yiizde 10'u 6liir. Bu da dogaldir. Ama kalan
ylizde 80' korursun. Bu olmasi gerekendir.
Devlet de kiigik ve orta olgekli sanayiyi
korumalidir. Ancak bu yolla istihdam sagla-
yabiliriz, igsizligi azaltabiliriz. Ben ve benim gibi
sanayiciler artik, déviz kurunun diigik tutul-
masi nedeni ile ihracata degil, i¢ pazara
yonelmeye bagladik. Yani daraliyoruz. Zarar
ettigim isi neden yapayim. Yapmayayim ama ya
ekmek, ig verdigim ne olacak? Bu nedenle
soruyorum biz neyi konuguyoruz? Biz nasil gare
olacagiz?

Ali Goktiirk: Her seye ragmen konugacagiz.
her seye radmen care olacagiz. Sizlerin
sayesinde gare olacagiz.

Salim Gokyiiriir: Yedi yil 6nce Konya Ticaret
Odasi'nin kapisinda gérdigiim bir afig ilgingti.
“Ya ihracat ya olim” yaziyordu. O zaman
diglinmigtim ki ihracat yapmam lazim.
Yapmazsam olirim. Gizel. Simdi ihracat
yapiyorum ve 6liyorum. Ama igsiz kalmayayim
diye, yillardir bana umudunu baglamig olanlar
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igsiz, agsiz kalmasin diye yapiyorum. Yapiyorum
ama bir de bana sorun. Gark donsiin diye
yapiyorum, vyapiyoruz. Eskiden araba ille
giderdim, istanbul, izmir'e. Artik viicudum
dayanmiyor, ugakla gitmek zorundayim. Yillar
once istanbul'a giderken bir kamyonun
arkasindaki yazi dikkatimi gekti: “Zevkli gile”.
Gileyi anladim da, zevki ne ola ki? diye sordum
kendime. Kamyon Bolu Dag'na vurdu mu
rampada, aglyor sicakta pencereyi, bir ara gaz
veriyor, egzozdan bir alev gikartiyor, keyif aliyor
ondan. Bu keyfi almasa, alamazsa gidebilir mi
yuzlerce kilometre yolu? Kavusturabilir mi
bagkasinin emanetini zamaninda sag salim?
Iste bizimki de ayni zevKli gile. Yemin ile soyli-
yorum para igin yapiimaz bu ne kadar biyik
rakamlar dénerse donsiin. Giinkii kazana-
miyoruz. Bu girdi maliyetleri ile, daralan Pazar
ile, digik ddviz kuru ile tam bir gile. Peki zevki
nerede, ag verdigimiz, ig verdigimiz, umutlarini
canh tuttugumuz iggilerimizin géziindeki mutlu-
lukta, dualarinda. Bakin 2 yildir yeni bir riin
uretiyorum. Teflon kaplama. Gok kaliteli bir
iirtin. Ig pazara yénelik. Gok giizel bir i, daha az
masrafla, daha az istihdamla igimi yaparim.
Ama olmuyor. Ben kendimi kurtardim diye
baktiginda olmuyor. Toplum ne olacak? Toplum
kurtulmadan benim kurtulmam ne anlam ifade
eder? Ne derece degerli olur? Benim igim iyi
ama etrafim igsiz ag. Olmaz. Olur dersek

insanhktan uzaklagiriz. Bu noktada tim sanayi-
cilerimizde, sadece tiim Konya'da degil, tim
Tiirkiye'de bir biling olugacak.

Bakin giineg carigi sikinca, gark da ayag
sikiyor. Ekonomik olarak sikintiya girince,
imalata inip bakarim kagak var mi diye. Saci
kesen iggiye 5 milimetre daha kisa kesmesini
soyledim. Glnki, daha sonra atilacak 1 san-
timetre kesim payi vardi, 5 milimetre kisalttir-
dm. Bu olmaz dediler. Kesilince baktik ki
oluyormug. Sadece 5 milimetrenin bana yillik
kazandirdigi 75 milyar oldu. Onun igin diyorum
ki biz 35 yildir sanayiciyiz ama ancak 2 yildir
gergek anlamda sanayici
olduk. Bu 5 milimetre Grnegi
hataysa benim hatam. Bu
benim maliyetimi yiikseltiyor-
du. Bu hatanin bedelini neden
bagkasina odeteyim? Neden
isci glkartayim?

Lonca: 2000, 2001
krizlerinde hirgok firma
personel gikartirken kimi
firmalar isgi cikartmadi. Bu
noktada firmalarin
kurumsallagmasi, saghkh
hir insan kaynaklari
yinetimi yapmasi etkili
olmaz m? Yani hir kiginin
yapacag isi 2 kisiye
yaptirirsaniz, kriz
anlarinda hirini
gikartirsiniz. igsizlik orami
da yiikselmis olmaz mi?

Sohbet

Ahmet Ay: Burada iki seyi birbirine
karigtirmamak lazim. Bunlar igsizlik ve gizli
igsizlik. igsiziik daha dar tanimi ile cari iicret
diizeyinde ig arayip ta bulamayandir. Oysa gizli
igsizlik bir kigini yapacag bir ig iin iki hatta lg
kiginin istihdam edilmesidir. Buda dnemli bir
sorundur ve igsizligin 6nlenmesinde verimlilikle
yakin iligkilidir. Ancak sizin verdiginiz érnekte
firma gizli igsiz istihdam ediyorsa bunu
clikararak maliyetlerini distiriir ve verimliligini
artirma artirr. Ama bunun igin kriz olmasi
gerekmiyor. Kriz durumu kendine has bir
durumdur. Kriz nedeniyle belli sektorlerde gizli
igsizlik acik igsizlige donigebilir belki, ama daha
da onemlisi krizden etkilenen firmalarin,
sektdrlerin dogrudan ihtiyaci olan ve istihdam
ettigi iggliciini gikarmasi soz konusudur. Bu
anlamda krizin kendisi dahi ciddi bir sorun.

Ama burada beklide yagadigimiz 2000 ve 2001
krizlerinin etkilerini hala Gizerimizden atamadig-
mizdandir, igsizligi sanki sadece krizlerin bir

sonucuymug gibi algilama hatasi var. Krizler
igsizligi her zaman artirir. Fakat tek sorumlu o
degildir. igsizligin asil sorumlusu gerek isgii-
cniin kendi yapisinda, gerekse ekonominin
mevcut yapisal sorunlarinda aramak gerek-
mektedir. Bu da bizi igsizligin nedenlerine
goturdr.

Ancak 6ncelikle sunu bilmeniz lazim. Tirkiye'de
2,5 milyon insan igsiz ve her yil artan geng
nifusla birlikee yillik 900 bin yeni iggiicti daha
ekleniyor. Yani sizin igsiz sayisini ayni oranda
tutabilmeniz igin dahi yilda yaklagik 900 bin
kisiye istihdam imkani saglamaniz lazim. Bunun
maliyetini herkes tahmin edebilir. Bakin bizim
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ekonomimizin o kadar biiylk bir ekonomi degil.
Avrupa Ulkeleri ile mukayese ettigimiz anda
Gayri Safi Yurtigi Hasla (GSYiH) olarak 16
Avrupa (lkesi iginde 10.cuyuz. 2004 yil
itibariyle Almanya'nin GSYiH'si 2.216 milyar
Avro iken Tiirkiye'nin GSYiH'si 237 milyar
Avro'dur. Aimanya bizim nerdeyse 10 katimiz
bilyiikliigiindedir. ispanya, Hollanda, Isveg,
Belgika ve Avusturya Tiirkiye'nin dniindedirler.
Finlandiya, Yunanistan, irlanda ve Liiksemburg
gibi dlkeler bizim gerimizde. Ayrica bizim
nifusumuz ok daha geng, bagimlilik orani bizde
daha yiiksek. Yani ben bir kigi caligiyorum, iki
kisiyi besliyorum. Oradaki adam tek kendini
besliyor. Dolayisiyla her yil yaklagik 900 bin
kisiye istidam imkani yaratacaksiniz ve
ekonominizin durumu ortada. Basit bir hesap
yaparsak ornegin, sektérlere gore farklilk
gostermekle birlikte bir kisiye sanayide
istihdam olanadi yaratmanin maliyeti yaklagik
50 ile 150 milyar lira arasinda degisiyor. Bu
anlamda en kolay sektdr turizm, o da 6 ay
siriiyor. Tarim sektorii de benzer gekilde. Ama
mevsimlik igsizlik kaginimaz. Ki bu sektdrlerde
bile kisi bagina istihdam maliyeti cok yiiksek. Bu
durumda bir birim iggiiciine istihdam yaratmak
icin gerekli kaynadi ortalama olarak alirsak,
100 milyar, yillik ihtiyacimiz, igsizleri harig
tutuyoruz, 100 milyar x 900 bindir. Hele birde
bizdeki iggiiciiniin niteliklerini g6z @niine
aldiginizda, birim maliyetlerdeki artigi ve
ihtiyacimiz olan kaynadi diiginin. Yani ciddi bir
kaynak sorunumuz var.

Fedai Erdogan: Sunu da gozden kagirmamak
lazim; Ulkemiz daha yeni yeni sanayilesmeye
bagladi. Sanayilegme, fabrika, ig¢i hareket-ler,
sendikalagma, galisma hayatinin diizen-lenmesi
gibi bizim yakin dénemde tanigtigimiz konular
Avrupa'da 1800'li yillarda giindeme gelmig ve
sorunlari o tarihten itibaren halledilmig. Bu
anlamda biz daha yeni yeni yol aliyoruz. Oteki
taraftan Cumhuriyet doneminden sonra
yatirimin neredeyse tamamini devletin yaptigini
goriyoruz. Demir gelik igletmeleri, geker
fabrikalari, gimento, basma fabrikalari gibi
Tirkiye'deki onemli fabrikalarin hepsini devlet
kurmugtur. Bizim miitegebbisimiz 1980 yillar-
dan sonra miitesebbis olmaya bagladi ve
diinyaya agildi.

Ali Goktiirk: 1980'li yilarda bilingli sanayicilik
bagladi.

Fedai Erdogan: Biz sanayiye yoneldik. Tarim
toplumuyduk artik tarima bakan yok. Bizim
diinyada nelerin pazarlanmasi kolay, nelere
ihtiyag duyuluyor?, bunlarin belirlenmesi

gerekir. Onceliklerin saptamasini  devlet
yapabilir. Ama devletten ziyade sanayi odalari,
ticaret odalari gibi sivil toplum kuruluglarinin
yapmas! saglikli olacaktir kanaatindeyim.
Devlet biirokratik engelleri kaldirsin, raporlarin

hazirlanmasina katki yapsin, yatirim yapilacak
yer gostersin. Bu anlamda devlet de (stiine
diigeni yapsin.

Lonca: iSKUR'a is igin basvuranlarin
miktari ne kadar acaha?

Ali Goktiirk: Su anda yaklagk 26-27 bin
bagvuru kaydi var. Bunlara igsiz dersek yaniltici
olur. Bir igte galigirken daha iyi imkan igin
bagvuranlar da oluyor. Bu nedenle bagvuru
diyoruz. Yillik 5-6 bin yeni bagvuru oluyor.

Lonca: Ali Bey, bu basvurulardan kag
tanesi mutlu son ile hitiyor?

Rli Goktiirk: 2005 yil Agustos ayi itibari ile |l
Miidurligimiizce ige yerlestirdigimiz kigi sayisi
bin 247. Bu rakam kugkusuz yeterli degil. Ama-
cimiz tiim bagvuranlari bir ige yerlestirmek,
sizin ifadeniz ile mutlu sona kavugturmak.

Fedai Erdogan: Su belirtmek gerekir; su anki
ISKUR, eski Is ve isgi Bulma Kurumu'ndan
aduyla, igleyigi ile, iglevleri ile tamamen farkli bir
kurumdur. Is ve Isgi Bulma Kurumu, nikah
memurlugu yapiyordu. Yani igi igvereni buluyor
veya igveren isciyi buluyordu. Kurum da biz sizi
kaydedelim diyordu. ISKUR ise adi gibi is
kuracaklara yardim, ig arayanlara ig bulma, iggi
arayanlara ig¢i bulma, daha nitelikli personel
yetistirmek igin kurs diizenlenmesine yardim
gibiiglevlere sahip.

Lonca: Sanayici iki konugumuz var. Az
once Sayin Tokar, “Makine miihendisi gok
ama makine miihendisi bulamiyoruz, torna
tesviyeci gok ama tornaci bulamyoruz”
dedi. 0 zaman sanayinin nitelikli personel
ihtiyaci cok hiiyiik.

M. Ziyattin Tokar: Az dnce Fedai Bey'in de
dedigi gibi sanayilegme dinyada 1800l
yillarda bagladi. Sanayilesmeyi birkag evrede
incelemek miimkiin. Sanayilegsmenin son evre-
sine baktigimizda bilgisayarin  olabildigince
uretim sirecine girdigini goriyoruz. Artik
bilgisayar destekli bir makine onlarca, yiizlerce
iscinin yapabilecegi bir igi tek bagina, gok daha
kisa zamanda ve maliyeti de gok daha disiik
olarak yapiyor. Bankalar bunun giizel bir
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Sohbet

ornegidir. Eskiden bankalarin iginde kuyruklar
olurdu. Memurlar iglem yapmak igin ugragird.
Simdi bakiyorsunuz bir makine var digarida ve
insan o makinenin oninde kuyruk olmuglar
islem yapabilmek igin. Eskiden igciler ellerinde
kazma ve kireklerle bir kanal agmak igin
glinlerce ugragirdi. Ama gimdi bir makine
geliyor ve 1 saatte o kanall agiyor. Ve bu
durumda kaginil-maz olarak istindami azaltiyor.
Yani makineleg-me istihdam yaratmak yerine
igsizligi artiriyor.

Lonca: Burada bir paradoks var. Teknoloji
kullanimi geligmislik olarak yorumlamr.
Ama igsizligi beraberinde igsizligi
getirdigi icin hir siire sonra gelismeye ket
vuruyor.

M. Ziyattin Tokar: Evet teknoloji kullamimi
artikca, ona ters orantili olarak igsizlik de
artiyor. Yaniimiyorsam Tiirkiye'de ilk niifus
saym 1928 yilinda yapildi. O sayima gore
Tirkiye'nin niifusu 13 milyon 500 bin, kentli
niifus ise 3 milyon 200 bin. Yani o zamanki
Tiirkiye niifusu bugiinkii istanbul niifusu, tim
kentlerin niifusu ise bugiinkii Ankara niifusu
kadar. O dénemde kdyde yagayanlar niifusun
ylizde 73'4. Bugiin baktigimizda ise bu oran
neredeyse tam tersi. Eskiden kirsal kesimde
yagayanlar tarim ile ugrastiklarindan igsiz
degildi. Gegimini saglayabiliyordu. Bugiin ise

kente gd¢ ediyor ve ig bulamiyor. Bu da igsizligi
artiran 6nemli bir faktor.

Devlet istihdam igin ne yapmig? 1950'li yillarda
mitegebbisin yapamayacadi yatirimlari
yapmig. Makine Kimya Endistrisi, Zirai
Donanim Kurumu gibi Kamu Iktisadi Tegek-
kiilleri (KIT) olugturmus ve istihdam yaratmaya
galigmigti. 1960 yillarda bakimis KiT'er
yeterli degil, istihdam yaratmaya yetmiyor, 0
zaman planli kalkinma donemine gegilmis. 5 yillik
planli kalkinma projeleri ile istihdam yara-
timaya, igsizligin oniine gegilme-ye caligiimig.
Birgok malin digaridan geldigi 1970'i yillarda
“Biz de yapabiliriz” anlayigi ile agir sanayi
hamlesi baglatiimig, Anadolu'da sanayinin
yayginlagtirimasina galigiimig. 80'li yillarda ise
ucaklar dolusu igadami ve sanayicimiz
yurtdigina gitti ve ihracat hamlesi bagladi. Bu
da istihdam yaratmada 6nemli bir adimdi. 30'
yillarda ise 6zellestirmenin hiz
kazandigini  goriiyoruz. Artik
“devlet her seyden elini geksin,
miitegebbisi desteklesin” anla- §
yigi giclenmigtir. Yani istihdam
yaratacak olan sanayici veya
miitegebbis her kimse devlet
onu desteklesin. Burada devlet #
glivenilir olmali. Deviet sabah §
kathgimizda yiizde 15 fakir-
lesecegimiz karar almamall.
Devletin istihdam anlaminda
koruma gorevi de bulunmak-
tadir. Bakin sanayicimiz Gin'e,
Kore'ye ihracat yapiyor ama
birgok sektdr mahvoldu. Bir cep
telefonu kadar radyoyu 2
milyona satiyor, ama siz bu
radyoyu caligtiracak pili alamazsiniz bu fiyata. O
zaman devlet, istihdam saglayan miitegebbisi
korumak durumunda. Giinkii istihdam saglyor.
Bir diger konu da vergilendirmedir. Bugiin bir
sanayicimiz bir igletme kurdugunda, agtiginda
devlet “Sen bana pegin vergi vereceksin” diyor.
Sanayi Odamiz, Ticaret Odamiz “Uyelik aidetini
vereceksin” diyor. Yetmiyor. ki yakamiz bir
araya gelmiyor, ek vergi almamiz lazim. Ona da
tamam diyorsunuz. Bin bir gligliikle iriini orta-
ya koyuyorsunuz. Satacaksiniz. KDV ile satma-
niz lazim. Ve yil sonunda bakiyorsunuz ki elinize
gecen her yiz liranin 64 lirasi saydigim kalem-
lere gitmis. Ama Uzakdogu'da, Singapur'da,
Malezya'da girigimci bir igletme agacaginda,

istihdam yaratacaginda bir yil vergiden muaf.
Diyor ki devlet orada “Sana kaynak mi lazim? Al
sana 2 milyon dolar. iki yil 5demesiz, sonra sifir
faizle”. Dolayisiyla istihdam yaratmak istiyor-
sak, bu soylediklerimin de dikkate alinmasi
lazm. Bakin diinya gok acimasiz hale geldi.
Globallesme gikti, dev firmalar birlegiyor.
Sermaye sinirlar dtesi hale geldi. Bizlerin bu
dev firmalarla rekabet edebilmemiz igin devletin
bize destek olmasi lazm. Miitesebbise de
digen gorevler var elbette. Miitegebbis “nasil
daha fazla Gretebilirim?” diye diigiinmesi lazim.
Bugiini degil 20 sene sonrasini diigiinmesi
lazim. Deginmemiz gereken énemli bir konu da
ig ahlaki. Biz adam caligtiryoruz. O adama
yatirim yapiyoruz. O adama CNC 6gretiyoruz.
Isin kritik y6nlerini, piif noktalarini 6gretiyoruz.
CNC tezgahi alan birisi bizim yatirim yaptigimiz
adami daha fazla licret vererek transfer ediyor.

Bizim adam da gidiyor. Kendine nitelikli
diyenlere bakin birgok is yeri degigtirmigtir.
Peki sanayilesmig, sanayi kiiltiiriini alan tlkeler
ne yapiyor bu konuda? Bagvuruda bulunan
ig¢iye bonservis soruluyor, bonserviste bir
Gneeki igyeri yetkilisinin imzasi isteniyor. Bizde
de bu ig ahlakinin oturtulmasi lazim. Ote yandan
sivil toplum drgiitlerinin giiglendirilmesi lazim.
Vatandaslarimiz ilkemizi savunmak durumun-
da. Ozellikle iriin tercihi noktasinda kendi
tlkemizi malini tercih etmeli diye diigtiniyorum.

Lonca: Sigorta primlerinin yiiksek olmasi
igsizligin bir nedeni olarak gosterilehilir
mi?



Ali Goktiirk: Elbette. Gergi bunu igveren sana-
yicilerimiz daha bilir ama. Bagta gelen nedendir
diyebilirim. Sigorta primlerinin  artirilmasi
sigortall, kayith iggi istihdamini engelliyor.

Fedai Erdogan: Maliyetleri yiikseltiyor diye
diigliniliyor.

Lonca: Sayin hocam, acaha sigorta
primleri diigiiriilse, istihdama olumlu
katkisi olur mu?

Ahmet Ay: Tabil ki olumlu etkisi olur. Ancak tek
neden olarak sigorta primleri de degildir. Bunun
yaninda daha b,ir gok faktdr bunda etkili
olmaktadir. Bunun beklide daha dnemli katkisi
kayitdigi istihdami azaltmasi olacaktir. Giinkii
bizde kayitdigi istindam toplam istihdamin
%352'si civarindadir. Kayitdigi istihdam haksiz

rekabete yol agiyor. Bu da 6nemli sorunlardan
bir tanesi.

Lonca: Salim Bey, sigorta primleri diigiik
olsa istihdam artar mi? Yeni personel alir
misiniz?

Salim Gokyiiriir: Benim elemana ihtiyacim var.
lste Sayn Miidirimiz de burada. Stz
veriyorum yarin 50 tane adam alirim. Gonder-
sin 50 tane adam.

Ali Goktiirk: Salim Bey diyor ki maliyetler cok
yiksek, is¢i maliyetleri digtrilirse ve daha
fazla adam caligtiririm. Salim Bey sanayinin

temsilcisi. Biz sanayicileri dolagiyoruz. Onlar da
ayni geyleri soyliyorlar. Bu sanayicinin sorunu.
Sadece Konyali sanayicinin degil, tiim sanayici-
lerimizin sorunu. Bunlar sosyal uzlagma, sosyal
diyalog ile agllacak. i istindam Kurulu'nca
hazirlanacak raporda bunlara yer verecegiz.
Coziime ulagmak igin isgiyi, ig vereni ve devleti
bir araya getiriyoruz. Ayin 19'unda toplantimiz
var. Bu toplantida ulagtigimiz sonuglari |l
istihdam Kuruluna aktaracagiz ve istihdami
artiracagiz.

Lonca: Ali Bey, sanayi kesimi ile siirekli i¢
igesiniz, igsizleri ile ig icesiniz.
Yaklagimlari, ihtiyaclari, eksiklikleri
hiliyorsunuz. Sizce ne yapilahilir?

Rli Goktiirk: Oncelikle nitelikli eleman agigi gok
fazla. Nitelikii eleman yetersiz. Oncelikle
ihtiyaglarin tespit edilmesi gere-kir. Hangi
alanlarda elemana ihtiyag duyu-
luyor? Ne kadar eleman isteniyor?
Bu elemanlar nasil yetistirilebilir,
istihdama hazir hale getirilebilir?
Issiz genglere, kadinlara, kendi igini
kurmak isteyenlere ne gekilde
W yardim edilebilir? Tim bunlarin da
™ tespit edilmesi gerekir.

e Lonca: Niteliksiz isgiiciinii

== nitelikli hale getirmek icinegitim
~ veriyor musunuz? Bu egitimler
ISKUR hiinyesinde mi oluyor,
yoksa diger kamu ve ozel egitim
kurumlarindan da destek aliyor
musunuz?

Ali Goktiirk: Evet egitim veriyoruz. Kimi zaman
ozel kurumlardan da destek aliyoruz.

Fedai Erdogan: Ozel istihdam Biirolari degil
mi?

Rli Goktiirk: Evet Ozel istihdam Biirolari 6nce
egitim veriyor, sonra istihdam saglyor.
Kanunda bu serbesti var. Tabi bu bizim
Kurumumuzun izni ve denetimi ile oluyor. Kuru-
lugu igin gartlari var bu biirolarin. Bizim kisa
sureli kurslarimiz var. Tiirkiye'de belki ilk kez dig
teknisyeni egitimi verdik. Baktik ki eleman yok
bu alanda. Dort ay gibi kisa bir siirede eleman-
lari bu igi yapacak sekilde egittik.

Sohbet

Lonca: Bu alanda egitim verilmesine kim
karar verdi?

Rli Goktiirk: Talep geldi. isgiicii piyasasinda
talep olugtu. Bir firma kurulmug, hemen Gretim
yapabilecek duruma gelmig. Ama personel yok.
Bagka yerlerden getiririz diye diiginmiigler,
olmamig. Bize geldiler “ne yapabiliriz?" diye. Biz
de baktik gevre illerden bu isi yapabilecek
eleman yok. Hemen karar verdik. Bu isi nasil bir
eleman yapar? Lise mezunu, eli yatkin, sanat-
kar ruhlu gibi. Firma yetkilileri ile birlikte kayith
bagvurular arasindan bu elemanlari segtik.
Egitim verildi, su an 3 kisi galigiyor. Hem ken-
dileri hem de firma memnun.

Fedai Erdogan: Ben bagka bir gseye dikkat
cekmek istiyorum. Bugtin Avrupa'dan bir firma
geliyor ve bizim firmamiza fason (retim
yaptirmak igin bagvuruyor. Ama gart kosuyor.
Benim kriterlerime uygun yaparsaniz size
yaptiracagim. Nedir o kriterler ? Gok genis bir
yelpaze. Adam ig yaptiracadi firmanin gocuk iggi
calistirmasindan, iggilerin sosyal ve fiziksel
glivenlik kosullarina, alacad: licretten yiyecegi
yemege, dug alacadl yere kadar bakiyor. Biz
Avrupa Birligi'ne gireceksek, girmek istiyor-sak
gimdiden bunlara care iretmeliyiz. Avrupali
firma bunlari haksiz rekabete engel olmak igin
istiyor. Benim (lkemdeki firma bu kriterlere
uyuyor, bunun bir maliyeti var. Sen de uyacak-
sin, bu maliyeti ddeyeceksin. Ondan sonra
benim tlkemdeki firmadan daha ucuza yaparsan
sana yaptirayim.
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Lonca: Sayin Tokar, kuskusuz kimi zaman
elemana ihtiyag duyuyorsunuz. Eleman
alimi igin nasil hir yol izliyorsunuz?
“Hamili kart yakinimdir” hala gecerli mi?

M. Ziyattin Tokar: Biz ISKUR ile de
caligmaktayiz. Zaten bu kurumun bize biyik
katkilari olmugtur. Gazete ilani ile personel
aldik. Ancak benim dzellikle titiz davrandigim bir
konu torpildir. Biz torpil ile degil, gergekten o igi
yapacak ve hak eden kiilerin ige alinabilmesi
igin bir takim kriterler getirdik. Biz traktér ve
motor drettigimiz igin  “meslek liselerinin
tesviye, motor, elektrik elektronik bolimi
mezunu olacak, askerligini yapmig olacak ve 30
yagin altinda olacak” seklinde gartlarimizi
siraladigimiz zaman, bize niteliksiz eleman
tavsiye edenler geri gekilmek durumunda kaldi.
Nitelikli eleman bulmakta gergekten biyiik
zorluk gekiyoruz. Biz, eskiden savaga gidenleri
toplamak igin diktikleri bir bayrak gibi bayrak
diksek ve desek ki “Asgari iicretin yarisina
niteliksiz eleman alacadiz”. Nasil bir kuyruk
olur, tahmin edemezsiniz. Giinkd niteliksiz igsiz
ordusu var. Bu noktada Ankara Biyiiksehir
Belediyesi'ni tebrik etmek lazim. Ev hanimlari
igin meslek edinme kurslari agtilar, BELMEK
diye. Bu kurslar biiyik miktarda istihdam
sagladi.

Bakin TUMOSAN ézellestirilmeden énce yida
300 tane traktor yapiyordu. Ozellestirildikten
sonra biz ayda 600 traktdr Gretmeye bagladik.
Bu 600 traktori belki ayni sayida istihdam ile
yapiyoruz ama yan sanayi geligti. Yan sanayideki
istihdam artti.

Lonca: Nitelikli eleman zor hulunuyor.
Nitelikli eleman bulsamz alir misimiz?
Nitelikli elemana daha fazla iicret ader
misiniz?

M. Ziyattin Tokar: Nitelikii eleman ariyoruz.
Buldukga da aliyoruz. Ancak aldigimiz eleman
her ne kadar nitelikli olursa olsun, biz bir
egitime tabi tutuyoruz. Fabrikamizi tanitiyoruz,
igleyigimizi anlatiyoruz. Resimlerimizden izin
kadidi doldurmaya varincaya kadar anlatiyoruz.
Simdiye kadar hep iggilerden bahsettik. Alanim
ile ilgili oldugu igin biliyorum, igcide yagadigimiz
sikintilarin aynini miihendislerde de yasiyoruz.
Bunun da nedeni kamimca iyi bir egitim
verilememesi diye diiglinliyorum.

Lonca: Salim Bey, siz nasil hir yontem
izliyorsunuz eleman alirken?

Salim Cokyiiriir:  Sirekli miracaat oluyor.
Eleman ihtiyacimiz oldugunda bireysel bagvu-
rulari degerlendiriyoruz. Personel midiirimiiz
ile birlikte miilakat yapip, degerlendiriyoruz.
Engelli ve eski yiikiimli istihdami zaten yasa
geregi. Miracaat ile aliyoruz. Yeterki gasptan
mahkum olmasin.

M. Ziyattin Tokar: Bu konuda ben bir geyler
eklemek istiyorum. Engelli ve eski yikimli
istihdami yasa geregi. Yasa diyor ki; zorunlu

olarak istihdam edeceksin. Yanimiyorsam
ylizde 3 -9'ti.

Ali Goktiirk: Engelli, eski yikimli ve teror
magduru toplam yiizde 6.

M. Ziyattin Tokar: Evet yiizde 6. Aslinda bu
grup ig bulma anlaminda gok gansl. Bizde
toplam 300 kisi galigiyor. 18 kisi bu gruptan
arkadagimiz var.

Lonca: Ali Bey, is buluyorsunuz, isci
oneriyorsunuz. Sizin buldugunuz isi
hegenmeyen igsiz var m?

Ali Goktiirk: Var, var. Hocam az Gnce igsiz
tanimini yapti. Bunlar arasinda gergekten
tembel olanlar var. Bu grup ihtiyacini beyan
eder ve “Herigi yaparim” der. Neyse ig buluruz.
Isveren ile goriismeye gondeririz. Bu goriigme-
de neler neler séylerler, ne kogullar 6ne
strerler. Kag para alacagini, sigortasinin yapilip
yapiimayacagini sormasi elbette hakki. Ancak
once kendisini gostermesi lazm. Ben hep sunu
soylerim; 6zel sektor verim alamayacagi adama
para vermez. Gergekten kisi caligmak istiyorsa
ve becerisi varsa, igveren onu zaten takdir
edecektir. Biz boyle bakiyoruz. Bunlar diginda iyi
niyetli olmayanlar da yok mu?

Salim Cokyiiriir: Var var.




Ali Goktiirk: Vardir elbet tek tik. Ama biz
igverenlerimizi iyi niyetli gériiyoruz. Ve ig
arayanlari buna hazirliyoruz. Bizim meslek ve ig
danigmanlarimiz da var su anda. Danigman-
larimiz iggilerimizi, bilhassa da sorunlu olanlari
psikolojik olarak hazirlar, motive eder. Nasil bir
g6riigme yapacaklarini anlatir, izah eder.

Lonca: Egitimli olanlarin, helirli bir
meslegin egitimini almig olanlarin is
hulma sansi daha m yiiksek?

Ali Goktiirk: Evet egitimli olanlarin is bulma
imkani daha fazla. Ancak gergekten o isin,
meslegin egitimi almakla kalmayacak, o isin
geregini de yapabilecek nitelikte olmalilar.
Geliyor etiketi var, diplomasi var, ama deneyimi
yok.

Salim Gokyiiriir: Mezun olunca, diplomay
alinca her sey bitti saniyorlar. Hocam oziir
dilerim, ama bu bir realite. Herhalde okulda
hocalari bdyle sdyliyor: “Okulu bitireceksin,
diplomay: alacaksin, masa baginda isin rahat
olacak.” Simdi yeni mezun gocuk atélyeye girin-
ce her seye sifirdan bagliyor. Orada gekirdek-
ten yetigme ustalar, iggiler var. Yeni mezun bir
hata yaptiginda onu kiiglimsiiyorlar. Yeni mezun
da tahammiil edemiyor. Ama biraz sabirli olsa,
biraz metanetli davransa, digerlerinin 6-5
senede aldidi yolu, 3 ayda alacak, ama..
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yaninda yetigmesini istemiyor. O miihendisde
okurken, pratik deneyim kazansa, gelse gitse
sanayiye tecriibe kazansa highir sorun kalma-
yacak, kabul, uyum, tecriibe hepsi hallolacak.
Bir de para meselesine dedinmek istiyorum.
Bakin sanayiciler hesap kitap adamidir. Ben
cantamda hesap makinesi ile dolagirim. (Gikarip
gbsteriyor hesap makinesini). Az dnce 5
milimetre 6rnegini verdim. Bana bunu, ben
soylemeden hesap edecek, yapip getirecek
adam lazim. Ben bulsam béyle adami, fazlasiyla
veririm. Neden vermeyeyim ki? Bir hamlede
bana yoktan 75 milyar lira kazandiracak. Verimli
olsun sabirli olsun, sanayici fazlast ile verir.

Lonca: ig ilanlarina haktigimizda
“Tecriibeli”, “En az 3 yil 5 yil” tecriibeli
gibi niteliklerin arandigini goriiyoruz. Yeni
mezunlar da hakh olarak diyor ki “Eleman
arayanlar tecriibe istiyor, bizi almiyor.

Biz nerede is hulacagiz, tecriibe
kazanacagiz?”

M. Ziyattin Tokar: Bakin firmalarda sireklilik
esastir. Firmalar tecriibeli elemaninin yanina
muhakkak tecriibesiz eleman alr ve onu
yetigtirir. Salim Beyin de dedi§i gibi miihen-
disten bizlerin beklentisi kendini yetistirmesi.
Onun bildigi bilmesi, bilmedigini de bilmesidir.
Biz bunu yapiyoruz gimdi. Mihendis, igginin de
yaninda olsa bilmiyorsa “Ben bunu bilmiyorum”

Sohbet |

demelidir. Bilmeyen adama herkes dgretmek
icin yarigir. Ama biliyorum dedigi zaman, dniine
bir duvar oriiliir. Nasil olsa biliyor denir.

Salim Gokyiiriir: Cok dogru.

M. Ziyattin Tokar: Bilmedigini bilen adam
kendini gelistirir, yetigtirir. igletmeler de o
elemani yetigtirerek, kendini geligtirir. Bu agik
bir gergek.

Deginmek istedigim bir konu da Gicret politikasi.
Konya sanayinde teknik elemana deger verilme-
mig. Tamam sanayi bir geyler Uretiyor, ama
teknik adama dnem verilmemig. Konu ile ilgisi
olmayan adamlar igletmenin bagina getirilmis.
Teknikten, maliyetten, muhasebeden anlama-
yan adam “Yapin edin” diyor. Sanki her ey ko-
nugma ile hallolurmug gibi. Bakin bugiin sana-
yide satilan birgok isletme var. inceleyin,
higbirinde mihendis olmadigini géreceksiniz.
Yanlig kararlar alinmig. Evet Tiirkiye'nin en fazla
CNC'si Konya'da. Ama en fazla CNC de yine
Konya'dan satiliyor. Dolayisiyla teknik elemana
ve bilgiye dnem ve deger verilmeli.

Lonca: Bir de igsizlik Sigortasi var.
Oldukca yeni bir uygulama. Acaha nedir
bu? Kag kisi kulland: simdiye kadar?
istismar ediyor mu?
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Ali Goktiirk: Ulkemiz icin yeni bir uygulama.
4447 Sayil Yasa ile uygulanmaya bagladi.
Benzerleri Avrupa'da gok yaygin. Sosyal
glivenlik kapsaminda, insanlar iglerini kaybet-
tiklerinde, tam dcret olmasa da yagamlarini
surdirebilmeleriigin, caligma siireleri ile dogru
orantili bir (cret ddenmesi uygulamasidir.
Ulkemizde ISKUR tarafindan yiiriitiilen bir
uygulama. Bir takim sartlar var. Bir kere
ddemeden almak miimkiin degil. Kesinkes prim
kesilmig olmasi lazim. Yiizde 1 isgi, yiizde 2
igveren, ylizde 1 de devlet prim yatiriyor.

Fedai Erdogan: Yani bu sigortadan yararla-
nacak olan iggiler, daha énce adina mutlaka
sigorta kaydi olan ve prim yatirilan iggilerdir.

Ali Goktiirk: Uygulama yeni oldugu igin,
vatandag da bilingsiz her igten gikarilan, ayrilan
bu sigortadan yararlanmak icin bagvurdu.
Baktik ki bilgi eksigi var, muhasebecileri
bilgilendirdik. Burada igverenlerimize diigen;
is¢i ayrildiginda sadece ayrildigina dair bir belge
diizenleyerek bize gonderecekler.

Fedai Erdogan: Her ayrilana degil tabiki.

Rli Oztiirk: Elbette. Sartlari var. Bir kere istifa
etmig olmayacak. Emekliligi gelmemis olacak,
evlilik nedeni ile ayrilmamig olacak. Bir de igginin
kusuru olmayacak. Bu gartlari tagiyan sigortali
igsiz kaldiginda bize miracaat ederse biz
bakiyoruz son 3 yil igerisinde geriye donik 600

gin prim 6deme garti var. Sonra gikarildigi
yerde son 4 ay mutlaka ¢aligmig olmasi gerekir.
Cunki bu 4 ayin ortalamas! alinarak maas
bagdlaniyor. Bir de muazzaf askerlik nedeni ile
olmayacak. Qartlari bunlar.

Agustos ay itibariyle bagvuran kisi sayisi bin
696 kigi. Bagvuranlardan bin 356 kisi sartlari
tagimig ve igsizlik sigortasindan yararlanmaya
hak kazanmigtir. Tabi bu arada fonda para da
birikiyor. Qu an yaklagik 16 milyar YTL para
birikti. Bu muazzam bir para. Bu fonun bir diger
ozelligi de bagka herhangi bir ig igin kulla-
nilamiyor. Daha dnce oldugu gibi hiikimet bu
fonu kullanamiyor. Yasa ile sinirlari gizilmis. Bir
komisyon bu fonda biriken paranin nemalan-
dirlmasindan sorumlu. Her ay geliri ve giderleri
basin biilteni ile miktarlar agiklaniyor. Oldukga
seffaf bir yonetim sergileniyor.

Lonca: Son soru igsizligi nasil oneyecegiz?

M. Ziyattin Tokar: igsizligin nlenmesi icin
oncelikle toplum bilincinin olugmasi gerekli.
Devlet givenilirligi, korumacilidi, vergi siste-
mindeki degigikligi saglamak durumda. Devlet
mitegebbisi korumaya yonelik tedbirler
almalidir. Tiirkiye'de en 6nemli sorunlardan biri
de enerjidir. Diinyanin en pahali enerjisini biz
kullaniyoruz. Eskiden maliyetler belirlenirken
malzeme ve iggilik olarak siralanirdi. Qimdi
sanayicimiz enerjiyi de Ugiinci faktor olarak
ekliyor. Tiim bunlar goz 6nine alinarak, Cin
modeli gibi, Hindistan modeli gibi bir seferberlik
ilan edilmelidir. Korumacihg, milli durugu igeren
bir sistem olmal. Biz kendimize digen gérevi
yaptigimiz kanaatindeyim. Biz daha fazla tre-
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terek daha fazla vergi veriyoruz, yan sanayine
daha fazla siparig veriyoruz.

Salim CGokyiiriir: Ne (retirsek Gretelim,
iiretim miktarini artiracagiz.  Uretmekten
bagka gansimiz yok. Sanayinin ve temsilcileri
olan odalarinin gorigleri dinlenmeli ve dikkate
alinmalidir. Thracata dayali ithalat zararlidir
ithal ettiginizde (ilkemizde bu isi yapan
fabrikanin kapanmasi kaginimazdir. Kapandi-
ginda ise galiganlarin igsiz kalmasi aci sondur.
Rekabet edebilmek igin ne yazik ki bu yapiliyor.
Devlet ihracati desteklemeli. Nasil destekle-
meli, navlunla, enerjiile desteklemeli.

Boylece maliyetler diiger, diinya pazarlarinda
daha gok Tiirk mal satimig olur. Daha gok
iiretilmig olur. Uretmek igin daha fazla istihdam
saglanmig olur. Bu durum ihracat yapmayanlari
da ozendirir. Navlun ve enerji desteginden
yararlanmak igin onlar da ihracata, liretmeye
ve kaginilmaz olarak da istihdama yonelirler. Bu
yan sanayini de giiglendirir, orada da istihdami
artirir. Benim ihracat kapasitem artsa 100 bin
kutu degil, 200 bin kutu yaptiririm. Kutu
aldigim yerde 50 adam degil 80 adam calistirir.
Bu zincirleme devam edip gider.

Vergi yikimim azaltilir, sigorta primi mi diisi-
riliir, bunlari bilemem. Ama bildigim bir gey var;
dretimi artirmak igin tedbir almak lazim. Bakin
yarin durum uygun olsun 50 kigi alirim..

Bana su an yurtdigindan siparig gelse, ddvizin
diigtk kurda olmasi nedeni ile almakta tereddiit
ederim. Yarin hammadde pahalanir mi derim.
Dolar daha da diiger mi derim. Usta bag iyi ama
birakir gider mi derim. Bakin bunlar risk degil.
Ticaretin, (retimin riski degil. Riski aliriz biz.

Ama bu risk degil. Bu kugku, bu endige.

Bakin diinya teknolojisini alayim dedim. Tam
450 milyon Marka LPG'li firin aldim. Diinya ile
rekabet edecedim ya. Bir sene galistirdim,
caligtirmadim. LPG'ye yiizde 300 zam geldi. Bir
de hesap yapmigtim ileride dogalgaza donerim
diye. Dogalgaz baglatalim dedim. “Tam 180 bin
dolar getir de dogalgazi getirelim” diyorlar. Bu
benim 450 bin markiik kaybim degil sadece. LGP
yan sanayini digiinin. Orada caliganlari
diigtindn.

Ali Goktiirk: Burada onemli olan yatirim.
Devlet ozel sektdri yatirim igin tegvik edecek.
Sonunda da istihdam gelecektir.

Fedai Erdogan: Tim taraflari, ayirim yapmak-
sizin bir araya getirip, genig katiimh bir karar
mekanizmasi olugturup, sanayicinin Gniiniin
agllmasi, mitegebbisin 6niniin  agiimasi
gerekir.

Rhmet Ay: igsizligi tamamen ortadan kaldir-
mak mimkin olmadidina gore, en aza nasil
indirebiliriz, veya dogal igsizlik orani diizeyi
olarak ifade edilen %3-4'lere nasil gekebiliriz.
Dahasi artmasini da nasil 6nleyebiliriz. Bunun
icin oncelikle igsizligin nedenlerine bakmak ge-
rekiyor. Bunlarikisaca sdyle dzetleyebiliriz; hiz-
Il niifus artigi, yeni teknolojilerin kullaniimasi,
kirdan kente ig gocler, mesleki ve teknik editi-
min yayginlagamamasi, makinalagma, ig imkan-
larinin iggiictnin beklentileriyle uyugmamasi,
bilgi ve teknoloji Giretiminin zayifligi, egitim ye-
tersizligi, yatirm ve kalkinma politikalarinin
yetersizligi, rant ekonomisinin Gretken yatirim-
larin dniine gegmesi, dzel kesim yatirimlarinin
artirilamamasi vs. seklinde siralayabiliriz.




Yukarida sayilanlar cergevesinde sivil iggiicli ve
istihdam edilenlerin niteliklerine, sektdrel
dagilimina bakarsak, sorunun cevabinin bir
kismini da gérmug eluruz.

Toplam iggiicii icerisinde ilkokul ve alti egitim
diizeyine sahip olanlarin orani %57.5 iken,
universite mezunlarinin orani ise %711.9'dur.
Dolayisiyla igglicimiiz egitimsiz. Bunun sonucu
olarak igglicline katiim orani da egitim
durumuyla ilgili olarak, ilkokul ve alti egitim
alanlarda %36'larda iken, (niversite mezun-
larinin istihdama katilim orani %79'7'lerdedir.
Yani egitim diizeyi yiikseldikge istihdam orani da
artiyor.

Demek ki ilk 6nce iggliciinin egitimini
ylkselteceksiniz. Ayrica istihdamin sektorel
yapisina baktigimizda toplam istihdamin %33'i
tarm, %181 sanayi ve %44'U hizmetler
sektorinde istihdam ediliyorlar. Tiirkiye heniiz
daha erken sanayilegme doneminde veya heniiz
tarimsal yapidan kopamamig. Tarimin mill
gelire katkisini da dikkate aldigimizda bu
sektorde istihdam edilenlerin verimliliklerinin
ne kadar dugtik oldugu ortaya gikar. Onun igin
istihdamin  Sektorel yapisinin da degigmesi
gerekmektedir.

Fedai Erdogan: Peki Hocam Universiteden
mezun ettikleriniz bu igi talip oluyor mu?

Ahmet Ay: Bakin dniversite mezunlarinin
istihdama katiim orani Tiirkiye ortalamasinin
cok uzerinde. Biraz 6nce soyledim, %797
lerdedir. Tiirkiye ortalamasiise %48'lerdedir.
Bir diger yapimasi gereken esnek galigma
sisteminin geligtirilmesi lazim.

Sohbet |

Fedai Erdogan: Esnek galisma kogullari ile ilgili
bir gey eklemek istiyorum izninizle. Esnek
caligma ile ilgili bir yasal diizenleme Ulkemizde
mevcut degildi. 2003 yilinda yiirdrligli giren
4857 Sayil Is Kanunu ile diizenleme yapild,
ama uygulamada heniiz yayginlagmadi.

Ahmet Ay: Teknolojiden bahsedildi az once.
Teknolojiye paradoks olarak yaklagildi. Teknoloji
issizlik yaratir. Ozellikle geleneksel sektdrlerde
bu yaygindir. Bu nedenle de hizim gibi Glkeler
teknoloji transferini geg yapmilardir. Issizligi
artiracagindan korkmuslardir. Ancak teknoloji
yeni dretim tekniklerini geligtirerek verimliligi
artirma yoluyla istihdama katki yaparken, diger
yandan da yiiksek katma degerli Uriinlerin
dretimini mimkiin kilar. Ve daha da dnemlisi
istihdam imkanlarini daraltmadan gok teknoloji
yeni istihdam alanlari yaratir. Bu ozelligi
birinciden daha dnemlidir. Bugiin teknolojinin
yarattigi yeni istihdam alanlari ve bu alanlarda
istihdam edilen iggtici, yok ettigi istihdam
alanlari ve ve ortaya gikardigi igsizlikten daha
fazladir.

Ve en dnemlisi makro ekonomik sorunlarimiz.
Kabul edin ya da etmeyin makro ekonomik
sorunlarimiz var. Biz yatirim yapamiyoruz. Bu
neden kaynaklaniyor? Gelirimiz diigik. Geliri
digik olan insanlar tasarruf yapamazlar.
Yurtigi tasarrufumuz yetersiz. Yurtdig tasar-
ruflar, yani yabanci sermaye. O da gelmiyor.
Geliyor falan diyorlar ama gelmiyor.

Salim Gokyiiriir: Nasil gelsin hocam?

Ahmet Ay: Cin'e yillik 60 milyar dolarlik yabanci
sermaye girigi var. Bizde ise bazi yillar birakin
sermayenin gelmesini, sermaye ¢ikigi olmugtur.
Romanya'ya, Bulgaristan'a, Azerbaycan'a.
Japonya'ya da gelmemigtir yabanci sermaye.
Gelen de ortaklk geklinde gelmigtir. Bize de
gelen ortaklik seklindi. Gelmesin mi gelsin. Ama
bizim istedigimiz dogrudan dogruya kendisi
yatinm yapacak bir yabanci sermaye. Yani
kurulu kapasitenin Gstiine degil. O bir anlamda
stok degigimi oluyor. O da dnemlidir ama..

Bir de nifusumuz geng. Bu geng niifusa ig
imkani yaratmamiz lazm. Diger lkelerden de
fazla. Bir de egitim dizeyi disiik olunca, bir
birim iggliciine istihdam igin katlanmamiz
gereken maliyet daha da artiyor. Bizim
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niifusumuzun yiizde 401 halen kirda. Bizde
istihdamin yiizde 330 tamm sektériinde.
Geriye kalani ise sanayi ve hizmetler sektori.
Oysa sektorlerin reel GSYiHnin biiyiime
oranina katkisina baktigimizda tarimin katkisi
%0,25'tir. Sanayinin katkisi %3, hizmetlerin
katkisi %4.8'dir.  Tarm sektoriinin GSYIH
icindeki payr %14'lerde oldugu diigtiniliirse,
%33 istihdam, %714 pay sanirm durum
kendiliginden ortaya cikar. Bu bizim ayni
zamanda yapisal bir sorunumuzdur. Sadece
igsizlik noktasinda ele alacagimiz bir sorun
degil.

Burada bir bagka konu daha var deginilmesi
gereken. Niifusun yiizde 40" kirda oturuyor,
istihdamin ylizde 33'Unii tarm sektori
sagliyor. Bir sanayi (lkesi olacaksaniz, bu
nifusun bir miktarini kentlere gekmeniz lazim.
Yani kentlesmemiz lazm. Ama kentlesmenin
maliyetini kaldiramiyoruz. Goglin yarattigi
ekonomik, sosyal ve kiiltirel tim maliyetleri
kaldiramiyoruz. Hatirlayin bizim sehirlerimiz 2
yilda bir degisir. Ornegin 2 yil dnce Konya'ya
gelen birisi, 2 yil sonra gelse taniyamaz. Bu
istihdam agisindan da dnemli sonuglar
doguruyor. Mesela marjinal sektérler dedigimiz
sektdrler boyle doguyor. Yani simitci, boyaci,
seyyar satici gibi. Bunlar kayit digi. Devletin
acikladigi resmi rakam, istihdamimizin yarisinin
kayitdigi oldugu yoniinde. Ama ekonomimizin de
yarisi kayitdigi. Ekonominin yiizde 50'sini kayit
icine almadan, istihdami da kayit altina
alamazsiniz, yeni istihdam alanlari da
agamazsiniz. Kayitdigi da ayiplanmiyor bizim
tilkemizde. Bizim ekonomimiz esnek tel gibidir.
Kesinlikle gergin durmaz, ama kesinlikle de
kopmaz. Biz 1994, 2000 ve 2001 krizlerini
yagadik. Kayitdigi bu gibi durumlarda yastik,
tampon gorevi gorliyor. Bu mazur gorilecek bir
durum mu? Normal bir durum mu? Hayir.
Birgok sakincasi var. Mesela senden alamadigi
vergiyi, ondan alamadigi vergiyi, Salim Bey'den
aliyor, benim gibi devlet memurundan aliyor.

Salim Cokyiiriir: Bizi olumsuz anlamda
etkiliyor bu durum.

Rhmet Ay: Ozellikle rekabet agisindan. Bakin
siz 300 milyon veriyorsunuz kayith bir iggi
calistiriyorsunuz. Ama size maliyeti 700 750
milyon. Ote yandan kayitdisi galigtiran 300
degil belki 400 milyon veriyor. Ama maliyeti
sizden dilsiik. Ikinizde istihdam yaratiyorsunuz
ama haksiz rekabet ile kaybeden siz
oluyorsunuz.

Fedai Erdogan: Siz soyleyince aklima geldi. Su
anda kanunlarimiza gore 50 tane iggi galigtiran
igyerine 6 tane engelli, eski yikimli ve terdr
magduru caligtirma zorunlulugu var. 50'nin
altinda ise bundan kurtuluyor.

Salim Gokyiiriir: O da 50'nin altinda duruyor.
49 kisi galigtiryor.

Fedai Erdogan: isyeri doktoru, hekimi
caligtirma mecburiyeti 50 iggiden sonra
bagliyor. isyeri hemsiresi galigtirma mecburi-
yeti 50 iggiden sonra bagliyor.

Salim Gokyiiriir:“Sakin biyiime” diyorlar yani.

Ahmet Ay: 50 rakamini buluyor. Bu nedenle de
aynifirma iginde 2 girket kuruyorlar.

Salim Gokyiiriir: Adami bu kadar zorlamaya
gerek yok ki.

Fedai Erdogan: Kanunda soyle bir madde var:
“Ayni il sinirlari igerisinde ayni igverene ait
firmalarda caligan toplam isgi sayisi dikkate
alinir” denildigi icin bunlar oluyor. “Bu tespit
edilirse sikintiya girerim” diyen ig veren bdyle
bir uygulamaya gidiyor. Kimi zaman kargilagi-
yoruz: isveren bir ihaleye girecek. Ama 5 isgi
daha almasi lazm. Zaten 48 isgisi var. 50
rakami nedeni ile ihaleye girmekten vazgegiyor.

Ali Goktiirk: Bakin bu ve benzeri sorunlar
yasaniyor. Bunlari ortadan kaldirmanin yolu da
bir araya gelmeleri ve ortak karar almalari.
Sosyal diyalog sart. Devlet, isci ve igveren
kesimi bir araya gelsin ve biitiin taraflar elini
tagin altina koysun. Giinkii bu sadece devletin
gbrevi degil. Bu hepimizin gorevi. Sosyal
taraflarin  katilacadi toplanti sonra, Sayin
Valimizin bagkanhginda, kurulug kanunumuzda
var olan il istihdam Kurulu toplandi. Sosyal
taraflarin yani Ticaret Odasi, Sanayi Odasi,
Esnaf Odas, Oziirliiler Dernegi gibi taraflarin
bagkanlari il istihdam Kurulu'nun dogal
dyeleridir. Bu kurulun alt komisyonlari var ve yil
icinde siirekli calisti. Biz de ISKUR olarak
elimizden geldigince destek verdik ve vere-
cegiz. Umudumuz ve amacimiz igsizligin bir an
once azaltilmasi.

Lonca: Igsizligi onlemek icin devlet,
ozellikle istihdam yaratacak olan
girisimciyi desteklemeli ve dniinii agmali.
Uluslararasi piyasalarda rekabet giicii
artirlarak, once iiretim sonra da istihdam
saglamasina yardimer olunmali. Ote
yandan igsizlerimizin niteliklerini artirici
gabalarin artmasi gereklidir. igsizlerimizin
egitim diizeyi hizla yiikseltilmeli. Boylece
hem istihdam hem de nitelikli eleman
iiretilmis olacaktir. Yine ig ahlaki
mefhumunun bir an dnce tesis edilmesi ve
yayginlastirilmasi kaginilmazdir.
Teknolojiden vazgecemeyecegimize gore
teknolojinin iiretimde kullamilmasi ile yeni
yaklagimlar saptanmal. Ve hepsinden
onemlisi makro ekonomik sorunlarimiz hir
an once ve kalici olarak goziime
kavusturulmal. Hepinize degerli vaktinizi
hizlere ayirdiginiz ve goriislerinizi
paylastiginiz igin tesekkiir ederiz.
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Omer BOLAT

MUSIAD Baskani

En zor olan insanin kendisini anlatmasidir.
Omer Bolat kimdir? Nerede dogdu? Kag
kardesi var? Ka¢ cocugu var? Ne is ile
ugrasir?

30 Agustos 1963, Zafer Bayraminda
dogmusum. istanbulda dogdum. Ailem,
annem, babam Konyali, Eregli ilgesinden. 5
gocuklu bir ailenin ortanca gocuguyum. Yani
3 numaral gocugum. 4 erkek, 1 kiz kardesiz.
Toplam 5 kardesiz. Annem ev hanimi, babam
soguk demirci esnafi. ik ve orta tahsilimi
Istanbul'da yaptim. Bakirkdy Ticaret Lisesi'n-
den mezun oldum. 1980-84 doneminde
iktisadi idari Bilimler Fakiltesi isletme
Bolimi'nd bitirdim. Daha sonra Hollanda'-
da Amsterdam Universitesi Avrupa
Enstitisti  Avrupa Bdtiinlesmesi Bolu-
miinii ve Almanya'da Kiel Universitesi
Dinya Ekonomisi Enstitiisi Uluslar-
arasi  Ekonomik Politika Aragtir-
malari ve Uluslararasi igletme-

cilik Bolimi'nde master
yaptim. Marmara Uni-

versitesi Avrupa Top-
)\ lulugu Enstitist'n-
4 ‘/ de doktorami ta-

ffHem okudum,
hem de calistim 44

mamladim. Ayrica hem okudum, hem de
calistim. iktisadi Kalkinma Vakfinda calismaya
basladim. Tahsilimi yaparken reel hayatin
icinde bulundum. Ozellikle sivil toplum
kuruluglarinin gahigma-lari iginde oldum. Yani
hem okudum, hem de calistim. Bu da bana
ayri bir derinlik kazandirdi. (Telefon gahyor ve
TGRT'den ropotaj talebi iletiliyor. “Bunu
bitireyim. Onu da yapariz” diye yanithyor)
1993 yilinda evlendim. Bir gocugum var.

Her insanin hayatinda, daha sonraki
hayatini olumlu olumsuz etkiyen kirilma
anlan vardir. Omer Bolatin hayatindaki
kiriima anlari nelerdir?

Hayatimda birkag tane kirlma noktasi var.
Ben ilkokul, ortaokulda takdirname alan,
basarili bir 6grenciydim. Annemin yonlen-
dirmesi buytktir. Liseyi bitirip, hayata
atilmadim. Ticaret Lisesi'ni bitirip, kisa yoldan
hayata atilip, muhasebeci olarak kalmay
tercih edebilirdim. Ama ytiksek bir puanla
Marmara Universitesi'ni kazandim. isletme ve
Uluslararasi liskiler Boliimi'nde okumam
buglinkii noktaya ulagsmamda buyiik katk
yapti. Bir diger kinma noktasi; 1993 yilinda,



yaklagtk 11 yildir iktisadi Kalkinma
Vakfi'da gorev yapiyordum. O donem-
de hem yiksek tahsilimi yapryordum,
hem de 6zel sektor tecriibesi yasamak
istiyordum. I degisikligi arzusu igin-
deydim. O donemde g tane is teklifi
Bir tanesi MUSIAD'In Genel
Sekreterligi. Digeri Dig Ekonomik

aldim.

iliskiler Kurulu Genel Direktor yardim-
cihgiydi. Bir digeri de Otomotiv
Sanayicileri Dernegi Genel Sekreter
Yardimciligiydi. O dénemde MUSIAD!
tercih ettim. Hayatimda o6nemli bir
donim noktasidir bu tercihim.Dogru
bir tercih yaptigimi anladim. Yillar sonra

dabutercihim dogrulandi.

Hollanda ve Almanya'da yiikseklisans
yaparken orada kalma sartlarini zorla-
madim. Tirkiye'ye donlp burada
hizmet etmeyi tercih ediyordum. Bu-
nun da iyi bir tercih oldugunu yillar son-
radagordim.

MUSIAD Baskani olmak nasil bir
duygu? Baskan olarak koltuga
oturdugunuzda neler hissettiniz?

Zaten MUSIAD'In
biriydim. Disanidan gelip de baskan

icinden gelen

olmug biri degildim. Uzun sire bagkan
yardimcihg yaptiktan sonra bir st
makam olarak arkadaslarimizin tevec-
ciihii ile bagkanlik gorevine getirildim.
MUSIAD Bagkanh@ cok onemli bir
gorev. Sorumluluk isteyen bir gorev.
Gorev bilinciniz, gorev askinizin gok
fazla olmasi gerekiyor. Hata yapma
liikstintiz yok. ileriye bakmak, ilerlemek
zorundasiniz. lyi seyler yapmak, dogru
isler yapmak, dogru seyler tretmek,
dogru sozler séylemek zorundasiniz.
Agzinizdan ¢ikan sozlere ¢ok dikkat
etmek zorundasiniz. MUSIAD Bagkan-

lari, diger sivil toplum kuruluglarinin
bagkanlarina oranla ¢ok daha fazla
sorumluluk yiiklenmek durumunda. Bu
sorumluluk kamuoyu tarafindan yiikle-
niyor.

MUSIAD bugiinkii yapisi ile Tiirk
toplumuna, ekonomisine, kiiltiiriine
ne gibi katkilar saglamaktadir?

MUSIAD, her seyden énce ¢ok biiyiik
bir boslugu doldurdu. Sanayi Odalari-
nin galigmalarina bir rekabet, bir kalite
kazandirdi. Basarili bir model olarak
kendini kisa bir stirede ispatladig igin
de bir model oldu. Bunun yaninda
Anadolu sermayesinin, reel sektor
temsilcilerinin, KOBI'lerin sesi de oldu.
Yani bir nevi is hayatindaki sessiz
yiginlarin sesi oldu. Onlarin, yani reel
sektorin sorunlarinin ¢ozilmesi, dnleri-
nin agilmasi noktasinda ¢ok ciddi
aragtirmalar, projeler, faaliyetler, lobi
caligmalari yapti. Ote yandan ig adam-
larimizin vizyonlarinin gelismesinde, dig
rekabete, uluslararasi pazarlara agil-
malarinda, ihracati 6grenmelerinde,
diinyayr tanimalarinda gok énemli kat-
kilari oldu. is adamlarimizin geleneksel
galisma Gslup ve yontemlerinden mo-
dern isletme yontemlerine gegislerini
verdigi egitimlerle, yaptigi yon verici
raporlarla, kitaplarla hazirladi.

MUSIAD, vakari ve dik durusuyla, tlke
ve toplum meselelerinde tilke menfaat-
lerini  kisisel menfaatlerin Gzerinde
tutmasiyla, milli ve yerli kimligi temsil
etmesiyle, sadece bir patron kuliibi
veya isadamlan birlikteliginde cok
halkin goziinde de halkin kendisini
iginde hissettigi, bir pargasi hissettigi
onemli bir dayanisma ve gii¢ birligi
olusumu haline geldi.

Portre | UMEIBUU\T |

Eskiden bizlere “Kogma diisersin”
denilirdi. Artik bir reklamda da

denildigi gibi “Durma diisersin”
cagindayiz. Basta Omer Bolat olmak
iizere bagkami oldugunuz MUSIAD da
degisecek mi? Gelecekte nasil bir
MUSIAD gérecegiz?

Bizim igin aslolan “iki giinii es gegen
ziyandadir” anlayisidir. Yeni bir giine
baglarken isimizi, kendimizi, dernegi-
miz olarak da Gyelerimizin iglerini
biyttmek, gelistirmek zorunlulugudur.
Kendimizi bu konuda da sorumlu
hissediyoruz. Gercekten de gerek “iki
ginlt es gegen ziyandadir”, gerek
“Durma disersin” sozlerinde oldugu
gibi her gecen giin kendimizi yenile-
meye caligiyoruz. Kendilerini yenileye-
meyen insan, sirketler, kurumlar ve
toplumlar rekabette geri kalmaya ve
kaybetmeye mahkumdurlar. iste bu
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biz de
yenilemek, gelistirmek noktasinda tze-

anlamda sturekli  kendimi,

rimize diserleri yapmaya galigiyoruz.

MUSIAD'In  geleceginde kimligi ve
savundugu degerler anlaminda higbir
zaman bir dejenerasyon ve degisim
olmaz. Ama MUSIAD'In calisma
yontemlerinde ve ¢alisma alanlarinin
genislemesi anlaminda gelisme anla-

minda degisim tabi ki olabilir. Ama

misyonuz, kimligimiz ve savundugu-
muz degerler itibariyle, soysa-kiiltirel
degerler itibariyle, milli ve manevi
unsurlar itibariyle herhangi bir degisme
olmaz.

Konya denildigi zaman akliniza neler
geliyor?

Her seyden 6nce sevgili annem ve
babamin dogdugu ve biyidiugi
topraklar. Bu anlamda hem severim
hem de sempati duyarim. Her ne kadar

ben istanbul'da dogup, biiyiidilysem de
istanbul'u cok seven biri olarak da
annemin, babamin dogup buyudugi
topraklara sempatim var. Tabi Konya
denildiginde aklima Mevlana Rumi
Hazretleri geliyor. Bunun diginda Konya
insaninin temiz ve dindar bir ¢cevreden
olugmasi da aklima gelen bir unsur. Ote
yandan MUSIAD'in en biiytik ve bagarili
subelerinden birinin Konya'da olma-
sinin da ayri bir yerivar.

Konya ile ilgili bir amimzi bizimle
paylagir misimz?

Elbette. 1977 senesinde babamin
Enternasyonel marka bir kamyoneti
vardi. Anadolu'ya melamin tabak
pazarlamasina gidiyorduk. Yaz tatilinde
babamla birlikte 33 -34 vilayeti
dolagtim. Onun vyaninda g¢irakhk
yapardim. Anadolu gezilerine gitmis-
tim. Karadeniz, ic Anadolu, Adana,
Mersin, Kitahya, Afyon, Usak tarafla-

rydi. Adana'dan dontyorduk. Gece

Konya'da konakladik. Sabah Mevla-
na'nin disinda dua ettikten sonra
ayrildik. Yola giktik. Konya'yr ¢iktik.
Afyon yolu dzerinde bulunan Sultan-
dagi'na yaklasirken bir kamyonu
sollarken, kamyon da bir bagka
kamyonu sollamak igin yola ¢ikinca
direksiyonu kirdi babam. Az kalsin
sarampole yuvarlaniyorduk. Oliimden
dondigiimiz bu kaza, aradan 27 yil
gecmesine karsin unutamadigim bir ani
olarak hafizamdadr.

Sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren bir is adami olarak Tiirk
ekonomisini nasil goriiyorsunuz?

Tirkiye, 1990'h yillardaki kota yone-
timlerin ve agir bir borg ve faiz mirasinin
bedelini 6demeye devam ediyor.
istikrar saglamak iin gercekten ciddi
bir bedel 6dendi. Tirkiye, hamdolsun
siyasi ve ekonomik istikrar saglad,
bedeli agir da olsa. $imdi artik yapilmas
gereken reel sektoriin ve dreticilerin
ontindeki engellerin  kaldinimasidir.
Uretim girdilerindeki asin maliyetlerin
agagl dusurilmesidir. Nedir bu mali-
yetler? Enerji girdisi, akaryakt, elektrik
gibi, yuksek sigorta primleri gibi uluslar-
arasi rakiplerimizle es sartlara indi-
rilmesi gereklidir. Bu minvalde istih-
damin artinlmasidir. Ctinkd Tirkiye ig
piyasasina her yil 700 bin geng
kardegimiz giriyor. Bu 700 bin insa-
nimiza ig bulmak igin 35 milyar dolar
ozel sermaye yatirimi ve yaklagik yiizde
6 -7 ekonomik blyiime saglanmasi
gerekmektedir. Bunlarin saglanmasi
onemlidir. Tarkiye 90'h yillarin fotog-
rafindan, ozellikle kamu sektériiniin
rehabilitasyonunu, finans sektorinin
rehabilitasyonunu yilda 40 milyar dolar
faiz odeyerek yapabildi. Ama artik



siranin reel sektoriin, KOBI'lerin rehabi-
litasyonuna geldigine inaniyoruz. 2006
yihnin ekonomisinde artik farklh bir gizgi
tutturmak 6nem tagiyor. Ezberin artik
bozulmasi gerekiyor. 2006 yili artik
ozellikle orta diregin gliclendirilmesine,
reel sektortin gliglendirilmesine yonelik
rehabilitasyonu gormek istedigimiz bir
yil. Farkl bir yil olmal diye distna-
yoruz.

Bir milyar dolan asan ihracati,
binlerce kisilik istihdami ile Konya,
Tirk ekonomisinde nasil bir yere
sahip?

1970 yillarda olsun, 1980'i yillarda
olsun Gniversite tahsilimizi yaptigimiz
yillarda Konya ekonomisi, genelde
tarim ile dzdeglestirilirdi. Hububat, arpa
ve seker pancari ile Ozdeglestirilirdi.
Ancak Konya sanayisi 1985'ten sonra ve
ozellikle 1990l yillarda sanayilesme
anlaminda buytik bir atiim yapti. Konya

bir metropol sehir haline geldi. Yani
byiik bir sehir haline geldi. Yaklagik 70
bin 6grencisi olan iniversitesiyle,
tniversitenin Konya ekonomisine ka-
zandirdigi dinamizm, egitim sektoriin-
deki yatinmlar, gerekse sanayi sektoriin-
de otomotiv, makine ve ayakkabi sek-
torlerinin Konya'da buytk bir atilim
gostermesi, ndfus artmast Konya'nin
Tirkiye ekonomisinde ilk 7 8'i iginde
olmasini sagladi. Bu anlamda Konya
ekonomisinin Tirkiye ekonomisindeki
payinin son 25 yilhk dénemde olagan-

asta artti@ini gozlemleyebiliyorum.

Konyali sanayici ve is adamlarina
tavsiyeleriniz neler olacak?

Konyal isadamlarina tavsiyelerimiz
sunlar olabilir: Her seyden 6nce ken-
dilerini yenilemeyi bilmeleri gerekir.
Sarekli
timlerinde teknolojilerini yenilemeleri,

olarak ticaretlerinde ve (re-
satis ve pazarlama yontemlerini yenile-
meleri biylik 6nem tasiyor. Tekno-
lojideki, piyasa sartlarindaki ve tiiketici
begenisindeki degisimleri takip etmeleri
biyik 6nem tagiyor. Bunun yaninda
Konya ekonomisinin gelismesindeki en
onemli unsurlarin bir tanesi 6z serma-
yeye dayanmasi olmustur. Tasarruf
bilinci yiiksek bir sehirdir Konya. Boyle
bilinir. israfin az oldugu bir sehir olarak
bilinir. Bu hasletlerini korumalari 6nem
tagiyor. Markalagmaya 6nem vermeleri,
ticaretlerinde, satiglarinda ihracat ile i¢
pazar arasinda belirli bir dengeyi
gozterek ihracata da yonelmeleri 6nem
tagtyor. Ve her haltkarda Tirkiye'nin
gelecegine givenmeleri, Tiirk mitegeb-
bisinin dinamizmine, cesaretine giiven-
meleri ve Tirk ekonomisinin gelecegine
glivenmeleri , basiretli ve ferasetli bir
sekilde davranarak yatinmlarina devam
etmelerini tavsiye edebilirim.

Portre | Omer BOLAT

Akademik bir titriniz var. Doktor.
Master, Doktora yapmak size neler
kazandirdi?

Doktora ve master c¢aligmalarim,
ozellikle de Almanya ve Hollanda'daki
egitimim siirekli olarak gidisati gormem
agisindan gok buyiik fayda saglad.
1993 yilindan bu yana MUSIAD'ta
ortaya koydugum calismalarimi gerek
iktisadi Kalkinma Vakfindaki calisma-
larim, aragtirmalarim 6grencilik yillarim-
daki, gerekse Hollanda ve Almanya-
'daki ¢ahgmalarimin hasat doénemi
olarak goriyorum. MUSIAD'daki
gahgmalarimda gegmiste kazandigim
teorik bilgilerin ve becerileri, gergek
hayattaki uygulamalarla birlestirme
sansi buldum. Reel hayatin, ozel
sektoriin, igletme kiltirtnin, yonetim
kiltGriintin gereklerini 6grenme sansi
buldum. Ve Baskanlik donemimde bu
ogrendiklerimi icra etme, uygulama
imkani buluyorum.

MUSIAD Baskani olarak tamidigimiz
Omer Bolat'in bilmedigimiz yonieri
var midir?

Yani halkin iginden gelen, toplum
insaniyim. Belirli tesekkdllerde hizmeti
seviyorum. insanlara faydali olmayi,
insanlara iyilik etmeyi ve faydal hiz-
metler Gretmeyi seviyorum. Halkima
faydali ve onlara iyilik getirecek calig-
malar yapmayi seviyorum. Aileme
digkiniim. Aileme zaman ayirmaya
galigiyorum, bu kadar yogunluguma
ragmen. Ama onlarin bu yogunlugum-
dan dolay: gosterdikleri fedakarligin, is
hayatinda bana en buyik destek
oldugunun farkindayim. Bu anlamda
esime, ¢ocuguma, anneme tesekkir
borgluyum. Ayni zamanda toplum
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iginde yasanan gelismeleri de yakindan
takip ederim. lyi bir aktiiel uzmani,
gozlemcisiyim. Diinya gelismelerini,
siyasi olsun, ekonomik olsun, ¢ok
yakindan izlerim. Bu hem benim kigisel
merak, hem de isimin bir geregi.
Gegmiste de egitimimin bir geregi
olmustu. Spora digkiniim, ama bir
seyirci olarak. Futbol kargilagmalarinin
sonuglarini takip ederim. Fenerbahge
taraftariyim. Saglikl, iyi bir Fenerbahge
taraftariyim. Yagimin ilerlemesiyle spora
bakis agim da olgunlasti. Sporu daha
cok kaliteyi artiran, basariya gétiiren bir
yontem olarak gormek lazim. Sporda da
rekabetin blytk ©6nemi var. Yani
Anadolu takimlari olmasa, Galatasaray,
Begiktas olmasa Fenerbahge'nin énemi
bu denli olmaz. Ayni sey Calatasaray
icin de, Begsiktas icin de, tiim takimlar
igin de gecerlidir. Artik daha olgun
sakabiliyorum. Bir de yabanci dillere
merakim vardir. 17 yagimda Universi-
teye basladigimda kendi kendime
ingilizce, Almanca 6grenmeye bagla-
dim. Yiksek lisans egitimi igin yurtdigina
giktigimda ise dil hazirhk egitimi
almadan, dogrudan uzmanlhk egitimi-
me basladim. Hem okuduk, hem
cahstik, hem de yabanci lisan 6grendik.
Vaktim olsaydi Arapga ve Fransizca'yr da
gercekten o6grenmek isterdim. Bu
icimde bir ukde olarak kald:.

Yolun bagindaki Omer Bolat'in
istedigi, arzuladigi hedefler nelerdi?
Bunlara ulagti mi?

Allah'a sonsuz stkarler olsun ki, bir
kulun sahip olmayz isteyebilecegi maddi
ve manevi anlamda her seye sahip
oldugumu distiniyorum. Saglgmda
Allah'in [Gtuflandirdi@r bir kul oldugumu
distiniyorum. Allah'a stkdrler olsun.
Aile, iyi bir es, iyi bir evlat, iyi bir anne,
baba, kardesler. Sahip olmak istedigim
her seye sahibim, yapmak istedigim her
seyi yaptim. lyi bir egitim aldim. Yabanci
diller 6grendim. Allah'a stikar, mesleki
kariyer olarak da iyi bir cizgim oldu. lyi
seyler ortaya koydugumu distna-
yorum. Allah'a stikiir muhanete muhtag
olmayacak, aileme bakabilecek bir
kazancim var. Allah'a stikir, hayatta

sahip olabilecegim her seye sahip

oldugumu digtintyorum.

Peki su anki Omer Bolat yolun
basindakilere neler onerir?

Genglere hayati dolu dolu yasama-
larini tavsiye ederim. Megru ve dogru
yoldan ayrilmamalarini, za-
manlarini - gereksiz
ve bos islerle harca-
mamalarini, din-
yadaki en buyuk
hazinenin za-
man ve omdar
oldugunu bil-

melerini

Omer BOLAT

MUSIAD Bagkani

tavsiye ederim. 42 yasimi doldurdum.
Doniip baktigimda ¢ok dolu bir yagam
gegirmeme ragmen, hayatin ne kadar
kisa oldugunu ve bir film kadar kisa ve
hizlr gectigini goriyorum. Bu anlamda
da Gziliyorum. Basarn noktasinda
uzun bir hayat ve iyi bir aileye sahip
olmayi, huzurlu bir ise ve meslege sahip
olmayi hedeflemeleri tavsiye ederim.
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Ictigimiz soguk suda,
vedigimiz peynirde,
ektigimiz cicekte testi olarak,
comlek olarak,

saksi olarak onun emegi,

alin teri olan

Silleli Yasar Usta:

“Artik yoruldum”

Girecegimiz yere ev demek biraz zordu. Sille'nin yikilmaya
yliz tutmus evlerini, konaklarini andinyordu. Ama adresi
sordugumuz birkag kisi burayi, bu binayi tarif etmiglerdi.
Selam verip igeri girdigimizde selama karsilik gelmedi. Ama
bizi kargilayan bir insan degil, bir koku oldu: Toprak kokusu.
insana dogayi, hatta yaradiigini hatirlatan bir toprak
kokusu. Log ve rutubetli bir ortam. Toprak kokusu, ¢camur
rutubeti beklendik kiliyordu. Ama bel veren salmalari, egri
duvarlari ile bina pek saglam gozikmiyordu. Tiinel kaliba

alismig gozler, garipsemisti.

Yariyer magaradan Atolye

iceride ilerleyince, duvarlarin sadece tag veya kerpic
olmadigi, kayalarin da bulundugunu fark ettik. Hem de
olabildigince dogalligiyla kayalar. Daha sonra 6grendik ki
burasi Yasar Usta'nin ifadesi ile “yari yer magara” ve 350
yilhk. Yanhs yazmadik veya yanlis okumadiniz tam 350
yillik. Aslinda gomlek atélyesi olarak yapilmayan bu yer

zaman ile “testi ocagl” olmus.



Bizi kirmayip sohbet teklifimizi kabul

eden Yasar Usta burayr daha sonra
almis. “Bizim isimiz igin diiz ayak daha
iyi” diyen Usta hakl, atolyenin veya
ocagin zemini arazi araglarinin test
edilebilecegi kadar engebeli. Ama her
haliyle dogal. Baglardaki tedirginli-
gimiz, biraz da Yagar Ustanin sicak tavri
ile kalml\y()r. icinde  bulundugumuz
ocak, Yagar Usta'nin ustasi Mehmet
Sarikaya'nin babasindan kalmig. Usta-
sinin babasi da testicilik yapan Haci
Faik'in dedesinden almig burayi. Yani
hep testi yapilmig burada. Ustanin
ustasi Konya'ya goglince kapatmig
ocagl. Kapatinca Yagar Ustanin amcasi
almis. O donemde Sille'ye disaridan
gelenlerin ¢ok oldugunu séyleyen Yasar
Usta, Ankara'dan dondiginde ocak
yapmak icin yer aradig icin 1978
yilinda burayr “yabanciya gitmesin”
diyen amcasindan almig. Paranin para
oldugu dénemde, 52 bin lira dairenin
alip satildigi bir donemde 28 yasinda 70
bin liraya para vermis Usta buraya.
Ustasinin  atélyesini, ocagini  almak

herhalde farkli bir duyu olsa gerek.

9yasindailk gurbet

Ustamiz Yagar Bulut, 1951 Sille dogum-
lu. 1960 yilinda yani sadece 9 yagin-
dayken baglamig bu ige. “Eskiden erkek
gocuklar ya duvarci ustasinin ya da
testicinin yanina girak girerdi” diyor
Yagar Usta. Usta, meslegi ustasi
Mehmet Sarikaya'dan 6grenmis, hem
de icinde bulundugumuz bu yarn yer
magara atolyede. Cirakliga yani mesle-
ge bagladiktan 2 sene sonra ilk
gurbetine ¢ikmig. Gurbetin ilk adresi
Salihli olmus. Salihliye Mart'ta gidip
Kasim'da donerlermis ustasi kalfasi,
giragl. Trenle gidilirmis o zaman. Biraz
pahali olurmug tren yolculugu, ama
keyifliymis, havaliymig o zamanlar.
Ustanin  gurbet macerasi Salihli ile
bitmemis. Ankara Cubuk'ta 4 yil ocak
cahstirmig, Kalecik'te, Orhangazi'de

Golbagi'nda bagka atolyelerde, ocak-

Kiltar Sanat | Sille Testiciligi
larda calisgmis. Daha sonra memle-

ketine donmis ve bu ocagragmis.

Kimden devraldik?

Sille el sanatlari ile, ticareti ile meshur.
“Oldu bitti boyle mi?” diye sordugu-
muzda Yasar Usta, Sille'de gegmiste
Rumlarin yasadigini ve testiciligin
onlardan kaldigini séyliiyor. Rahmetle
andigr ustasi, Mehmet Usta'nin babasi
degil, dedesi Bayram Ali Aga'nin
testiciligi Rumlardan 6grendigini soylii-
yor. Ustasinin dedesinin Rumlarin ya-
ninda girakhk yaptigini, tabak, hosaf
kaseleri, bal taslart imal ettigini
soyleyen Yasar Usta, biraz kirginhkla
eklemeden edemiyor “Eskiden her sey

kullanim amaghyd:”.

O zamanlar Sille'de testicilik ¢ok
yayginmis. 50'li, 60'h yillarda ytizden
fazla ocak varmig burada, her ocakta da
6-7 usta. Golbagi'nda da
cokmus 8 tane. Sille Usta-
lar, sadece Sille'ye cevre-
sine, Konya'ya degil, tim
Turkiye'ye mal gonderir-
lermis. Diger ustalar glinde
50 parga ig gikarirken, Sille
Ustalar 250 parga is yapar-
mis.

Rumlarda iyi ustalar oldu-
gunu ve ustasinin dedesine,
babasina bu isi 6grettiklerini
belirten Yasar Usta, Rumla-
rin gitmesi ile igleri Tarklerin
devraldigini ve bugiine ka-

dar getirdiklerini ifade edi-
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yor. Yani bu topraklara ait olan, bu

topraklarin kaltira yasatilmis, ayakta
7 S

tutulmus.

Toprak, su ve atesin
kisa yolculugu

Dontlip bakmayacagimiz toprak, suyla
karistirnhyor. Makinede karihyor. Toprak
2-3 giin bekletilirse ok daha iyi
oluyormus. Makinede karilmig topragin
bekletilme gerekgesi mayalanmasi,
Yagar Usta'nin ifadesi ile “emismesi”.
Ama bu mayalanma siiresi mevsime
gore degisiklik gosteriyor. Yazin hava
sicakligi ve nem gibi nedenlerden otiri

¢amur gabuk kuruyor.

Hazirlanan ¢camurdan, parcalar kopar-

tiliyor ve yine yogrularak “topag” veya
“kiinte” denen pargalar hazirlaniyor.
Bu pargalar daha sonra garka yapistiri-
lip, isleniyor. Carklarin eskiden ayakla
donduraldagini soyleyen Yasar Usta,
artitk motor ile donen carklarda ig

yaptiklarini belirtiyor.

o)
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Cark doniince ustanin ustalig belli
oluyor. Ellerini islatan Usta, cark ile
donen kiinteye sekil veriyor. Ustanin
verdigi sekil onceleri pek bir sekle
benzemiyor. Biraz sonra “Tamam oldu”
diyorsunuz. Ama Usta o formu bozup,
yeniden yapiyor. Bizlere gore olduama,
Ustaya gore, onun el, g6z ve beyin
koordinasyonuna uymuyor ve uyunca-

ya kadar devam ediyor islemeye.

Camura istedigi sekli vermeye basla-
yinca, eline aldig bir parga diiz nesne
ile seklini belirginlestiriyor. Bu nesne
plastik de olabilirmis, ahsap da. Ama
glirgen, ceviz, simsir gibi ahsaba gamur
yapismadigi igin daha kullanighymus.
Usta once ellerini temizliyor. Sonra da
eline aldigi bir ipi, saksinin, testinin
tabanindan enlemesine gegiriyor. Yani
carktan kesiyor. Artik bagimsiz bir Grtin
0. Bu Griind alip dniindeki tahta siraya
koyuyor. Hani firinlarda da kullanilan,

sekil verilmis ekmegin dizildigi tavalar

gibi bir tahtaya.

Dikkatimizi gekiyor, Usta'nin parmak
izleri yas testilerin, saksilarin Gzerine
gtkiyor. “Usta mithrii ma?” diye soru-
yoruz. “Neye sayarsan” diyor. “Boyanir,
vernik gekilir, fark edilmez” diye
ekliyor. Tava yeni biten trtinle dolun-
ca, bu tavayi igeriye gotiriyor Usta.
Neden disariya koymuyor diye merak
ediyoruz. Usta agiklyor: “iceride 1

haftada kurumaz. Kurumaya baslayinca




glinese ¢ikartinz. Yoksa catlar”. Peki
kulplari neden takmadin usta? “Testi ve
strahi gibi mallarda en zor kisim agzidir.
Kulp bunlara sonra takihr. Cunki
egilme yapar” diyor Yasar Usta.

Uriin iceride ve disarida kuruduktan
sonra firina gidiyor. Firin dediysek oyle,
ekmek finni gibi bir sey gelmesin
akliniza. Hani Usta'nin testi ocagi yari
yer magaraydh ya, firn da magara gibi.
Yiksek. icerisine mallar dizildikten
sonra, alttan yakihyor ve ytksek isiya
maruz birakiliyor. Uzun sire firnda
kalan mal disari ¢ikarldiktan sonra,
boya ve vernigi yapiliyor ve artik
tiketicisi ile bulugmaya hazir hale

geliyor.

Finnlanmig saksilar

Meslek,

ciragiyla
kalfasiyla
meslektir

Bir meslegin icrasinda ve devaminda
kuskusuz, o meslegi yapanlarin bulun-
masi gerekir. Bulunmasi da yetmez,
bulunanlarin da istekli, hevesli olmasi
de sarttir. Ustaya giragl, kalfasi olup
olmadigint sordugumuzda 19 yasinda
bir kalfasi oldugunu, ancak su an izinli
oldugunu soyltyor. Cirak veya kalfa
bulmada zorluluk gektigini soyleyen
Yagar Usta, yeni gelenlerin camur
hazirlayamadiklarindan zaten isteksiz
olduklarindan sikayet etti. Usta kalfa-
sinin- makinede ¢amur hazirladigin,
kendisinin yaptig Grinleri tagidigini,
kimi zaman da vernik, boya yaptigini

soyliyor.

Marifet yon vermek. Goriilen hal-
kalar, kendiliginden degil. Ustanin
cark iizerindeki camura dokunus-
lanile olusuyor.

Peki bu kalfa ne zaman usta olacak? Ne
zaman garkin bagina gegecek? sorusuna
ise usta soyle cevap veriyor: “Carki
herkes yapamaz. Aylarca ugrasmak
gerekir. Gergi cocuk heves ediyor

bazen. Bir sey yaptyor ama, yaptigi bir
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seye benzemiyor daha”. Ve oOgreni-
yoruz ki carkin Gstiindeki gamura yon
vermek ustalikmis. Ve yine 6greniyoruz
ki bu is yapa yapa o6grenilmezmis.
Kabiliyet gerekirmis. Yagar Usta, tim
bunlari séylemesine ragmen yaklagik
40 yildir bu isi yaptigi ve kimi tGriinlerde
bir standardi hala tutturamadigini da
ekliyor. Soruyoruz “Usta sen ne zaman
gectin garkin bagina? Kag yasindaydin?”
Yiziinde mistehzi bir ifade ile “12”
diyor, “12 yasinda gectim garkin

basina”.

Biyuk kolay, asil marifet
kuciik olani yapmak

Usta ile sohbet ederken goziimuze
takiyor irili ufakl testiler, kupler,
vazolar. Soruyoruz: “Biyuk is yapmak
daha zor degil mi?” Ustanin yaniti kisa:
“Hayir”. Buyuk bir vazo yapmanin gok
daha kolay oldugunu, ¢unki elin
rahathkla girip ¢iktigini, agzin  agik

olmasi nedeni ile gok kolay caligildigini

ogreniyoruz. Ama kiigiik iglerin hele

&5

hele amfora gibi agzi olabil-
digince kapal islerin

cok zor ve zaman
aldigr da kendi-
liginde ortaya

gikiyor.

Fotograftaki amforanin boyu yak-
lagik 15 cm. Agzinin capiise 1 cm.
Tabaninin ne kadar dar oldugunu
da diigiiniince, islemenin zorlugu
ortaya cikiyor.

>
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Usta ekliyor: “Biiytk olanin alicist azdir,
bellidir. Neredeyse siparis ustiine
calisinz. Ama kacik olani sevimlidir,
herkes almak ister. Ama imalatinin zor

olmasi, pahali olmasinayal agar.”

-

Ve— ——

Yorumsuz derler ya...
»

o s
topragi aym degil...
Ustanin “koleksiyonu”na baktigimizda
kimi Girtinlerin boyanmamasina ragmen
alabildigince kirmizi ve parlak oldu-
gunu, kimisinin ise daha mat, donuk ve
moda deyimle “pastel” oldugunu
goriiyoruz. Yagar Usta bu durumu kul-
lanilan toprak ve perdahlama ile
agikliyor. Ve bir 6rnek ile anlatiyor.
Bizlere gosterdigi kiguk bir amfora.
Amfora parlak ve kirmizi. Sicak
gortintyor, sevimli goriintyor. Yasar
Usta, bu amforanin Abanoz'dan gelen

toprak ile yapildigini ve metal bir parga

strtlerek perdahlandi@ini séyliiyor. Ve
ekliyor: “Abanoz'un toprag en parlak,
en purdzsiz isi verir, 150 ¢esit topragi
vardir Abanoz'un”. Usta bunlari soyler-
ken amforaya bir fiske atiyor. Amfora-
dan adeta cama vurulmuscasina ses
geliyor. Usta bu senin malin kaliteli
oldugunun gostergesi olarak kabul

edildigini belirtiyor.

Her toprak ile is yapilmadigini séyliyor
Usta: “Kimi toprak pistigi zaman patlar,
catlak gatlak olur. Cinki topragin
iginde kireg vardir. Pisirince kireg patlar
ve ¢imke ¢imke olur”. Ayak tsti ve

mutevazi bir kimya dersi.

Ustalik tamam, ama toprak da onemli.
Her toprak her-igegitmiyor.

Usta Hoylk'ten toprak aldigini, ama bu
topragin ateste yanmasi nedeni ile sirli
islerde kullanilmadigini soyltyor. Ama
topraga da haksizlik etmiyor: “Gosterig-
lidir Hoyik toprag”. illaki sirh s
yapacak ve toprag da Konya'dan ala-
caksaniz Yasar Usta adres veriyor: “Bes-
yiiz evlerde iki tarla var. Gayet gizel
topragi var. Yesil. Hem de kurbaga
yesili. Sira gelir bu toprak. Cam gibi

parlar”.

Toprak kac lira?

.
Toprak, yani
bildigimiz toprak?
Bol olan seyler ye bedelsizdir ya da yok
pahasinadir. Hava boldur, bedava, su
boldur ucuzdur. Her yer toprak.
Topraga da para verilir mi? Verilirmis.
Hem de topragina gore degisirmis bu
bedel. Topragin kalitelisi Abanoz'dan.
Nakliyesi de, yiiklemesi de dahil bir
kamyon toprak 700 YTL'ye geliyormusg
Abanoz'dan. Peki navlun maliyetini
azaltmak igin Konya'dan getirsek?
Hoyik'ten gelen topragin maliyeti ise
300 YTL. Ama her toprak olmaz. Belirli
yerler, tarlalar, yamaglar varmig, ancak
ve ancak buranin toprag kullanil-

abilirmis.



“Testi Sille'de yapildigina gore hem de
ylzyillardir, burada toprak olmali” diye
distintiyoruz. Bursa'da Kestane sekeri
varsa, kestane yiiziindendir. Demek ki
Sille'de de toprak var veya varmis. Yasar
Usta, Bala dedikleri bir topraktan
bahsetti. Bitti mi bu toprak sorumuzu
ise “Hayir bu topraktan hala var” diye
yanitladi. Soru soruyu getiriyor:
“Neden kullanmiyorsunuz bu topragi?”
“Kullaniyoruz” diyor Usta, “Ama sadece
testi yapiminda. Ciinkdi Bala toprag
testinin igindeki suyu soguk tutar. Ama
diger igler icin kullanilmaz. Abanoz
toprag iyidir dedik ya, o da testi
yapimina gelmez. Soguk su koyarsin
Abanoz topragindan testiye, 15 dakika-
da suyu isitir, sogutacagina” seklinde de
bir agiklama getiriyor. Yagar Ustanin
agtklamasi gegerli ve tutarli. Gegmiste
bu tir driinler tamamen kullanim
amaglydi. Ve o donemlerde buzdolabi
yoktu veya bu denli yaygin degildi. Bu
nedenle de topraktan kap kacagin igine
konan yiyecegi soguk tutmasi, en
azindan bozulmasini geciktirmesi gere-
kirdi. Donemin ustalari da bu nedenle
Bala topragini kullanmig ve Sille'de bu ig
yayginlasmis. Simdi ise buzdolabi
neredeyse her evde iki tane var, plastik

hayatin her alaninda ve aninda. Geriye

bir tek dekorasyon ve siis amagl
kullanim kaliyor. O zaman da Sille'yi
Sille yapan Bala toprag bir ise yara-
miyor. Sis egyalarinin igslenmesi, zera-
feti, estetigi Bala toprag ile mamkin
degil. Hemen belirtelim Yasar Usta,

suyu hala testiden igiyor.

Cam, mese

bir yanda
kamyon lastikleri
bir yanda

Firn denildiginde yasi 30'un stiinde
olanlar dogrudan kara firin anlar. Odun
ile alisan firin. Yasar Ustanin kullandig
firn da odun ile galiyor. Odun ama
hangi odun? Topraktan 6grendik ya. Bu
kez tedbirliyiz. Cam odununun elverigli
oldugunu, biraz da mese odunu
katarak atesin guglendirilebilecegini
ogreniyoruz. Odunu genellikle gargi-
dan aldigini soyleyen Usta, bazen de
yikinti denk geldigini soyliyor. Talag gibi
daha ekonomik ve maliyeti diigtiren bir
malzemeyi neden kullanmadigini
sordugumuzda Yasar Usta, “Burasi bir
mahalle. Talag yakarsam ¢ok duman
¢ikar. Komsularimi rahatsiz edemem”
diyor. Duman testi ocaklari igin dnemli

bir sorunmus. Gergi dogal olani, yani
@ /
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gam, mese gibi agaclarin odunlarini
kullandiklarinda  bir sorun yokmus,
ama Begyliz evlerde bulunan ve su an
kapatilmis olan ocaklardaki gibi arag
lastigi yaktiginizda sorun olmaya
bashyormus. Maliyeti distirmek igin yol
kenarlarina atilan veya ¢ok dusiik
bedellerle satilan kamyon lastiklerini
yakan ocaklar, gevrenin sikayet etme-
sine neden olmus. On tane kamyon
lastigi ile bir finn yandigini soyleyen
Yagar Usta, maliyeti dustirmek igin
komsulari rahatsiz etmenin, etrafi
kirletmenin affedilemeyeceginin altini

ciziyor. Firini bir kez yakmak igin 150
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milyon liralik odun yanarmis. Firin
kapasitesi pisirilecek mala gore de
degisiyormus dogal olarak. Ornegin
kagik saksilardan 3 bin tanesi bir
defada pigirilirken, irili ufakli karigik bin

parqa pisirilebilirmis.
Kimyasalin girmedigi
yer mi kaldi?

Usta drlnlerinin parlak olmasi igin kimi
kimyasal malzemelerini kullandigini
soyliiyor. Ornek gosterdigi amforanin
daha parlak olmasi igin, deri Gretimin-
de kullanilan ve Lef Lef dedikleri bir
malzemeyi stirdtgiini belirtiyor. Gergi
malzeme adi olarak verdigi Lef Lef bir
marka, hem de koklt bir marka. Ama
bizde Griin, Greticisinin adi ile anihr,
yigidin nami ile anildigi gibi. Yasar
Ustaya, gamur gibi boyayi da kendisi-
nin yapip yapmadigini sordugumuzda,
boyayr disaridan hazir olarak aldigini
soyliyor. Peki eski ustalar da mi hazir
alirlarmig boyayi? Elbette hayir. Usta
“Eskiden boyle boya gesidi falan
yokmusg” diyerek baghyor ve devam
ediyor “Toprak cilasi varmig, testilerde
onu kullanmglar. Cini gibi islerde de
atege gelen kok boya kullanmiglar. Ama
simdi ne o kokler, ne de o kokii boya
edecekler var. her seyde oldugu gibi
boyada da kimyasal var”. Kimyasallar
atesle pek barigik degildir. Simdiki
boyalar atese nasil dayaniyor peki?
Uretim sirasini bilmedigimiz ortaya
gikiyor. Usta Griint pisirdikten sonra

boyadiklarini soyltyor. Sirli islerde ise

yarim pisirilip sonra sirlandigini, her
topragin da sirlamaya gelmedigini de
ekliyor. Mesela Konya topragini iki defa
pisirmek gerekirken, Ankara Golbasi
topragini bir kez pisirmek yeterli
oluyormus. Ama Ankara Golbagi'nin
topragi bitmis. Neden? Ctinka gol islah

edilince! Toprak kalmamis.

Sir,
sirra kadem basti...

Etrafta sirli is goremedigimizi soyledigi-
mizde Yagar Usta, artik sirh is yapma-
digi, ¢lnkl sirin - pahaliya geldigi
agiklamasini yapiyor. Testi, gomlek her
ne ise pigiriliyor, sirlaniyor, tekrar
pisiriliyor. Zorlugu bir yana, talep olma-
masi ve maliyetin yliksek olmasinin, sirli
islerin artik yapilmamasina neden
olarak gosteren Usta, “Bir buyuk kipu
yapiyorsun 30 diyorsun. Adam 30 alip
kaga satacak?” diye soruyor ve cevabi

sessizlik oluyor.

Millet
plastige dondii

Yasar Usta, eskiden Sille degil, sadece
kendi atélyesinin  bulundugu yerde
30'un stinde gomlek atolyesi bulun-
dugunu, civar koylerden sabah erken-
den gelip, firndan gikacak ¢omlekleri
almak icin beklediklerini soyliyor.
Basta bize abartih gibi gelen “Karneyle
satihr gibi” benzetmemize Usta kati-
liyor: “Evet. Bu sadece benim ustala-
nmin yasadigi bir sey degil. Benim
Cubuk'ta ocak calistirdigim 76-79

arasinda sirayla mal verirdim. Her hafta
sadece bir esnafa mal verirdim. Ctinkd
cok gidiyordu”.

Modernizmi elestirenler, gercek olan-
dan uzaklagildigi, onun yerine yapay-
larinin, sanallarinin ikame edildigi sap-
tamasini yaparlar. Yagar Usta bunu bilir
mi bilinmez. Ama verdigi 6rnek, her
halde bu saptamayi en iyi anlatacak
ornek. Usta eskiden canh cicek ekilen
saksilarin gok gittigini, ancak artik
satilmadigini séyliiyor: “Once saksilar
plastik oldu. Tabi ¢gigekler dayanmadi.

Simdi plastik saksi igindeki gigekler de

plastik oldu. Artik sorun kalmad:.”

Yalova'dan aldigi degerli gigeklerin
ikisini toprak saksiya, birini de plastik
saksiya ektigini soyleyen Yasar Usta,
plastik saksidaki gigegin yaklagik bir yil
sonra kurumasina, digerlerinin ise

halen yagamasina sagirmamis. Ustanin



biyik sayilarda toprak saksi yaptig
ingiliz ve Hollandallarin, Avrupa'da
plastik saksi igine ekilmis ciceklerin
satilmadigini, kimsenin bunlari almadi-
gini, Avrupa igine yapilan satiglarda
toprak, ama Turkiye gibi (Ulkelere
yapilan ihracatta ise plastik saksi
kullanildigini séylemesi hemen akillara
getiriyor: “Deveye sormuglar: Neren

”

egri?...

Simdi de

para eder amma...
Yagar Usta'nin 1978 yilinda 70 bin lira
para verip aldigini animsiyor ve “70'-
lerde, 80'lerde bu is para ediyormus”
diyoruz. Usta bize hak veriyor ve artik
para etmedigini soyliiyor. Ancak Yasar
Usta bu isin bugtin de para kazandira-
bilecegini soyliyor. “Nasil?” diye
sordugumuzda yaniti “Bu isi bilingli
yapacaksin” oluyor. Yanindaki saksiyi
ornek gosteren Yasar Usta, “Mesela bu
saksi para kazandirmaz. Bunun ytizde
601 maliyete gidiyor. Ama degisik
modeller yaparsan para kazanirsin”
diyor. Peki ustanin degisik model yap-
mamasinin nedeni ne olabilir? Anladi-
gimiz ve gordiigimiiz kadar ile “Usta”
sifatini hak etmis. Yani bilgi ve beceri-
sinden yana kusku ve sikinti yok.
Oyleyse? Geleneksel Tiirk el sanatlarin-
da yasanan klasik sorunlar: Pazarlama,
is glicti, dagitim, araci. Sen iyisini yap,
misteri seni bulur, bak iyi yapinca
ingiltere'den gelmisler. Gelmisler ama

yliz binlerce mal kim, kiminle trete-

cek? Yani kitlesel dretim kargindan
ezilenimalat.

Yapilan mallarin toptan satildiginda da
para kazandirmadigini séyleyen Ustaya
neden perakende satmadigini soruyo-
ruz. Yagar Usta yalniz oldugunu ve
perakende satis ile ilgilenemeyecegini
soyliiyor. Ote taraftan kira, vergi,

sigorta, eleman (creti. “Zor i, zor”

diyor Usta.

Uriin cesitlenmesi
ve mitevazihk
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Ustanin yaptigi bitmis drtinlere bakar-
ken bir rolyef dikkatimizi gekti. Ustaya
baska yapip yapmadigini sordugu-
muzda buyik bir duristlikle rolyefi
kendisinin yapmadigi, disaridan yapilip
getirildigini, kendisinin sadece firinda
pisirdigini soyledi. Neden sen yapmi-
yorsun sorumuzu ise “Ben yapamam.
O isi igin resim yetenegi gerekir. Ben
yapsam sadece diiz camuru sererim.
g O ayn bir calisma ge-
| rektirir” seklinde ya-
j nithyor. “Sen  yapa-
- maz misin Usta?” diye
tsteliyoruz. Usta da
“Onda yapilmayacak
bir sey yok. Zaten o
isin en zor tarafini biz
yapiyoruz.
buyiik derttir” diyor.
Ogreniyoruz ki 6zel-

Pisirmesi

' likle villalarda kulla-
nilan rolyeflerin  ga-
- muru Yagar Usta'dan
alinirmig.  Pisirmesini
de vyine Yagar Usta
yaparmig. Ve yine
: ogreniyoruz ki rolyef-
lerin  metrekaresini
600 YTL'ye kadar
yapan varmig. Sadece
, ‘r‘--».;', dekorasyon isi yapan-
; k lar degil, Giuzel
Sanatlar Fakiltesi'-
ndeki hocalar da heykel calismalari igin
algi kalip oncesi kalp igin Usta'dan

malzeme alirmis.

= tonea | moms
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Metrekaresi 600 YTL'ye kadar
cikan rolyeflerde de Yasar Usta'nin
emegi var

“En iyi migterin kimdir?” soruna Usta,
“Cigekgiler” diyor. Yapay ¢icekler igin
kullanilacak saksi Usta'dan aliniyormus.
Yapaylik en azindan saksinin dogalligi
ile kurtanilmaya cahsihyor herhalde.
Sagirtici degil. Ustanin yaptiklar artik
kullanim amagli degil, sts, aksesuar ve
dekorasyon amagcli kullanihyor. Usta-
'nin gigekgileri var. 15-20 ginde bir
gelip mal ahyorlar.

Bu nedenle mi saksi yaptigini sordugu-
muzda ise Yasar Usta, ne satilirsa ondan
yaptigini, maln tiriine ve modeline
migterinin karar verdigini soyliyor:
Piyasanin belirleyiciligi.

Mevsimlere gore is yogunlugunda
degisiklik olup olmadigini soruyoruz.
Cuinkd yaz ve Usta hanl haril caligiyor.
“Ashinda” diyor Usta, “Kigin isler daha
iyidir. Satig daha goktur. Ama kigin

Gretim azdir. Zorolur”.

17 iilke arasinda birinci

Usta bir model gosteriyor bize. “Ne
sevimli bir magrapa” diyoruz. “Bu mas-
rapa degil” diyor yasar Usta. Bizim
magrapa olarak gordigtimiiz sey saksiy-

mig meger. Ve 4 tanesi birbirine yine

toprak ile tutturulup, metal bir ayak Ya Sonra "Eaw

iistiine asilirmig. Uzerine nadide cicek-
lerin ekildigi bu saksi, tahmin edilecegi
gibi Yasar Usta yapmis olsa da Glke-
mizde satilmamis, yurtdigina, ingilterc'-
ye gonderilmis. Usta bu yukli isi
yapmadan 6nce, deneme ve degerlen-
dirme igin firmaya Grin gondermis.
Toplam 17 tilkeden numune alan firma
yetkilileri en kaliteli ig olarak Usta'nin
isini se¢gmigler. Burada Menemen'de de
yaptirlmig ama dokalmas. Tam 35 bin
adet saksi yapmig Usta bu ingiliz
firmasina. Dogrudan firmaya degil,
aracilar aracihgiyla. Aslinda 35 bin
degil. 35 bin X 4 saksi. Yani 140 bin
saksi. Ve tam 2 buguk yil ugrasmis bu

isle.

= Yizyillardir stiriip giden bir gelenegin,
bir kiiltiriin son temsilcisi

Usta konugurken, ocagin hikayesi
akhmiza geliyor. Ustanin ustasinin
dedesi, sonra babasi, sonra ustanin
ustasi. Acaba Yagar Usta'min bu isi
devam ettirecek cocugu yok mu?
Varmig. Ustanin bir oglu varmig, ama bu
ise heves etmemis. Bu isin glinden giine
zorlagmasi, para kazandirmamasi ne-
deniyle de usta zorlamamig oglunu.
Oglu su an bir mum atolyesinde galigi-
yormus. Aklimiza “O da el igi, el sanati.
Mum ve topradl birlestirseler” diye
geliyor. Aile iglerine kangilmaz diyor,
susuyoruz.

Yagar Usta'ya gore bu isi yeni 6grenen
olmadig icin bu is artik sonlarini
yastyor. Kendisi de seneye Bagkur'dan
emekli olacagint soyliyor. “Artik
yoruldum” diyor. Diyor ama, Usta ile
bes dakika ust Gste konusamadik.
Surekli hareket halinde. Biz ustayi
izlerken yorulduk. Usta 4-5 saat 100
tane saksi yaptigini da ekliyor. Guzel
Sanatlar Fakiilteleri kismen bir hareket
getirmis. Guzel Sanatlar Fakiltelerinin
ancak agirhig keramik islerine vermesi
ve cark ile ilgili is ve egitimin az olmasi
da bu meslegin sonlanmasina engelle-
yemeyecek diyor Usta. 1960'h yillardan
once ylzlerce ustanin cark dondiir-
digi Sille'de bugiin sadece Yagar Usta
ve adinin Ahmet oldugunu 6grendi-
gimiz baca yapan iki usta kald.
Umuyoruz ve diliyoruz ki Sille yine
garklanin  déndagi, gamura hayat

verildigi bir yer olur.
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a. Murtaza FEDAI
av. Abbas DZKUL

v Kemal UNSACAN
Av. Kdmuran YAMAN
av. Oznur 0ZCAN

is Hukukunun en 6nemli miiesseselerinden biri ve is
mahkemelerini en gok meggul eden konulardan biri olan
kidem tazminati konusu, esasen 25/08/1971 tarihli ve
1475 sayili is Kanununun 14. maddesinde diizen-
lenmistir. 14. madde, eski Is Kanununun, 22.05.2003
tarih ve 4857 sayili yeni Is Kanunu ile yiiriirlikten
kaldinimayan tek maddesidir.

Bir igyerinde veya igverenin emri altinda veya belirli bir
halinde, onun igyerine katkida bulunmus olmasi, isinde
yipranmasl, yeni bir is edinmede kargilasacagi glic-
likler g6z oniine alinarak gegmis hizmetlerine karsilik
isveren tarafindan isgiye verilen toplu paraya kidem
tazminati denilmektedir.

Kidem Tazminatina Hak Kazanma Sartlan

1- Is Sozlesmesinin Varhig:

Her seyden énce isginin calismasinin is Kanununa tabi
bir calisma olmasi gerekmektedir. 4857 sayili is
Kanununun 4. maddesinde sayilan istisnalar kapsa-
mindaki calismalar ile Borglar Kanununa tabi diger
calismalarda kidem tazminatina hak kazanilamaz.

Kidem tazminatina hak kazanma bakimindan is
sozlesme-sinin belirli sireli, belirsiz stireli, kismi stireli
veya tam sireli olmasi ve mevsimlik ¢alisma, cagri
tizerine galigma halleri arasinda fark yoktur. Ancak
Yargitay ve ogretide belirli stireli is s6zlesmesinin siire
sonunda kendiliinden sona ermesi halinde kidem
tazminatina hak kazanilamayacag goriisii hakimdir.

2- EnAzBirYil Caligma:

Kidem tazminatina hak kazana-bilmek icin en az bir yil
caismak olmak sarttir. 1475 sayihl Kanunun 14.
maddesinin ilk fikrasina gore, isginin ise bagladigi
tarihten itibaren hizmet aktinin devamu siiresince her
gecen tam yil icin igverence isgiye 30 giinlik Ucreti
tutarinda kidem tazminati denir. Bir yildan artan siireler
icin de ayni oran tizerinden ddeme yapilir.

Her bir ¢aligmanin kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde son bulmusg olmasi sartiyla bu bir yillik siirenin
hesabinda iscinin daha onceki fasilall caligmalan da
dikkate alinir.

3- Tazminata Hak Kazanacak Sekilde Fesih Veya is
Sozlesmesinin Sona Ermesi:

ls sozlesmesinin asagidaki sebeplerden birisi ile
feshedilmesi veya sona ermesi durumunda, is
s6zlesmesinin varligi ve en az bir yil calisma sartlarinin
da gergeklesmis olmasi kosuluyla kidem tazminatina
hak kazanilir.

A)isverenin Is Kanununun 25/1l bendinde yazil
sebepler diginda feshi:

Is Kanununun 25/Il bendinde, igverene hakli nedenle
derhal fesih imkani veren ahlak ve iyiniyet kurallarina
uymayan haller ve benzerleri sayiimistir. Bunlar;

a) s sozlesmesi yapildigi sirada bu sozlesmenin
esasli noktalarindan biri igin gerekli vasifiar veya sartlar
kendisinde bulunmadigi halde bunlarin kendisinde
bulundugunu ileri stirerek, yahut gercege uygun
olmayan bilgiler veya sozler soyleyerek ig¢inin isvereni
yaniltmasi.

b) isginin, isveren yahut bunlarin aile tiyelerinden
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birinin geref ve namusuna dokunacak sozler
sarfetmesi veya davraniglarda bulunmasi, yahut
igsveren hakkinda seref ve haysiyet kirici asilsiz
ihbar ve isnadlarda bulunmasi.

c) Isginin isverenin bagka bir isgisine cinsel
tacizde bulunmasi.

d) i§ginin isverene yahut onun ailesi
tiyelerinden birine yahut igverenin bagka is¢isine
satagmasi veya 84 (incii maddeye aykiri hareket
etmesi.

e) lIscinin, isverenin giivenini kotiiye
kullanmak,: hirsizlik yapmak, isverenin meslek
sirlarini ortaya atmak gibi dogruluk ve bagliliga
uymayan davraniglarda bulunmasi.

f) liscinin, igyerinde, yedi giinden fazla
hapisle cezalandirilan ve cezasi ertelenmeyen bir
sug iglemesi.

g) iscinin isverenden izin almaksizin veya
hakli bir sebebe dayanmaksizin ardi ardina iki
isglinii veya bir ay icinde iki defa herhangi bir tatil
giiniinden sonraki ig giinii, yahut bir ayda i¢
isgiiniiisine devam etmemesi.

h) lIscinin yapmakla odevli bulundugu
gorevleri kendisine hatirlatildigi halde yapma-
makta israr etmesi.

1) i§ginin kendi iste§i veya savsamasi
yiziinden isin giivenligini tehlikeye diisiirmesi,
igyerinin mali olan veya mali olmayip da eli
altinda bulunan makineleri, tesisati veya baska
esya ve maddeleri otuz glinliik Gicretinin tutariyla
odeyemeyecek derecede hasara ve kayba
ugratmasi halleridir.

isverence bu hallerden bir yada bir kacina uygun
olarak siresi icinde bir fesih yoluna gidilmesi
halinde is¢inin kidem tazminatina hak kazanmasi
s6zkonusu olmaz.

Bunun diginda kalan saglik sebepleri, zorlayici
sebepler ve isginin gozaltina alinmasi veya
tutuklanmasi halinde devamsizigin 17. mad-
dedeki bildirim siiresini agmasi hallerini diizen-

leyen 25/1, ll ve IV. bentler hiikiimlerine gore
gerceklesen fesihlerde igsverenin kidem tazminati
odemesi gerekir.

Yine I Kanununun 17. maddesine gore igveren
tarafindan bildirim oneli tanimak suretiyle veya
bildirim siiresine ait {icreti ya da ihbar tazminati
odenerek gerceklestirilen fesihlerde de kidem
tazminatinin 6denmesi zorunludur.

B) isginin is Kanununun 24. maddesi
Uyarinca Feshi:

Iscinin is sozlesmesini hakli sebeplerle derhal
fesih halleri I Kanununun 24. maddesinde
diizenlenmistir. Bunlar;

. Saglik sebepleri:
a) Is sozlesmesinin konusu olan isin

yapiimasi isin niteliginden dogan bir sebeple

is¢inin saghgi veya yasayist igin tehlikeli olmasi,
b) iscinin siirekli olarak yakindan ve
dogrudan bulusup goristiigli isveren yahut
bagka bir is¢i bulagici veya iscinin isi ile
bagdasmayan bir hastaliga tutulmasi,

Il. Ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan
haller ve benzerleri:

a) isveren is sozlesmesi yapildig sirada bu
s6zlegmenin esasl noktalarindan biri hakkinda
yanhs vasiflar veya sartlar gostermek yahut
gercege uygun olmayan bilgiler vermek veya
sozler soylemek suretiyle is¢iyi yanilmasi,

b) Isveren iscinin veya ailesi iiyelerinden
birinin geref ve namusuna dokunacak sekilde
sozler soyler, davraniglarda bulunursa veya
isciye cinsel tacizde bulunmasi,

c) i§veren isciye veya ailesi iyelerinden
birine kargi satagsmada bulunur veya gozdag
verirse, yahut isciyi veya ailesi tiyelerinden birini
kanuna kargi davranisa ozendirir, kiskirtir,
striikler, yahut isciye ve ailesi liyelerinden birine
kargi hapsi gerektiren bir sug islerse yahut isgi

hakkinda seref ve haysiyet kirici asilsiz agirisnad
veya ithamlarda bulunmasi,

d) Iscinin diger bir isci veya iigiincii kisiler
tarafindan igyerinde cinsel tacize ugramasi ve bu
durumu igverene bildirmesine ragmen gerekli
onlemler alinmamasi,

e) Isveren tarafindan iscinin iicreti kanun
hiikiimleri veya sozlesme sartlarina uygun olarak
hesap edilmez veya 6denmemesi,

f) Ucretin parga bagina veya is tutan
tzerinden 6denmesi kararlastinlip da isveren
tarafindan isciye yapabilecegi sayi ve tutardan az
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is verildigi hallerde, aradaki iicret farki zaman esasina
gore 6denerek is¢inin eksik aldigi ticret karsilanmazsa,
yahut ¢aligma gartlari uygulan-mamasi,

11l. Zorlayici sebepler:
Iscinin calistigi isyerinde bir haftadan fazla siire ile igin
durmasini gerektirecek zorlayici sebepler ortaya
clkmasi halleridir.
Isgi, bu hallerde is sozlesmesini derhal feshetmesi
durumunda kidem tazminatina hak kazanir.
Ayrica i§ Kanununun 83. maddesinin 5. fikrasina gore
isci saghg ve giivenligi kurulu karar ve is¢inin talebine
ragmen gerekli tedbirleri alma-yan igverene kars
isginin hakli fesih imkani bulunmaktadir.

| LONCA | w2 a5

C) Muvazzaf Askerlik Sebebiyle:
Muvazzaf askerlik sebebiyle iscinin is sozles-mesini
feshetmesi durumunda kidem tazminati hakki dogar.

D) Emeklilik Sebebiyle:

iscinin bagh bulundugu kurum veya sandiktan yaglilik,
emeklilik veya malulliik ayli§i yada toptan 6deme almak
amaciyla is sézlesmesini feshetmesi halinde de kidem
tazminati hakki dogar. Ancak isginin emeklilige hak
kazandigina dair belgeyi isverene ibraz etmesi sarttir.

E) iscinin Oliimii:

Isyerinde bir yil veya daha fazla calisan isginin 6liimii
halinde kanuni mirascilarinin kidem tazminati hakki
dogar. Burada isginin dlim sebebi yada ecellyle ollip
olmediginin bir onemi yoktur. Diger kosullarin da
gerceklesmesi halinde, her haliikarda 6len iscinin
kanuni mirasgilar kidem tazminatina hak kazanir.

F) Kadinisginin Evienmesi:

Kadin isgi, is sozlesmesi ile galisirken, (resmi olarak)
evlenmesi halinde evliliginden itibaren bir yil iginde
evlilik nedeniyle is sozlesmesini feshedebilir. i§e girdigi
sirada zaten evli olan kadin is¢inin evlilik nedeniyle fesih
hakki yoktur. Ancak ise girdigi veya calistigi sirada evli
olup bu esinden bosanan ve bir baskasiyla yeniden
evlenen kadin da i sozlesmesini evlilik nedeniyle
feshedebilir. Kadin is¢inin evlilik nedeniyle is
sozlesmesini feshetmesi durumunda da kidem
tazminatina hak kazanilr.
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Og‘jﬁtme islemlerinde
verim de yuksek, kaza

Milleral Millennium Vals, fabrikalarin 6gitme
islemlerinde en ideal sistem... Kaliteyi ylikseltmek,
verimi arttirmak i¢in diinya un Ureticilerinin de
tercih ettigi bir marka.

Ayrica,

* kullanim ve montaj kolayhgi,

« calisma sessizligi,

* uygun fiyat
Millennium Vals'i rakipleri arasinda 6ne ¢ikaran
en temel ozellikleri.

Milleral Millennium Vals, diinya 6giitme sistemlerine
ornek bir Imas Grlintdir.

MASS

Imag Makine Sanayii A.S.

2. Organize Sanayi

Lalehan Cad., No: 61, 42300 Konya
Tel: 0332 239 01 41 (4 Hat)
Faksm2390144
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