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i Léncﬂdﬁri-"Mer’hajt;a -

Editérden.

Degerli okuyucu;

Diisiincelerimizi 6zgiir blrakarak hayali bir yolculuga ¢iksak, mesela hemiz varolmayan

veya mitolojide adi bile ge¢meyen bir ilke hayal etsek. Bu iilkenin;
* Ozii temiz insanlari, zeki ve caligkan bir milleti olsun.. '

* Giiglii bir kiiltiir, k6klii ve saygim bir gegmisi olsun..

* Son derece kilit bir cografyada, yani stratejik agidan 6nemli bir bolgede bulunsunlar..

* Bu ulusun tilke yonetimi konusunda énemli bir bilgi miras: ve deneyimi olsun.

* Kurmus oldugu medeniyetle tiim diinyay: sanatiyla, bilimiyle, mimarisiyle etkilemis,
bir anlamda biiyiilemis olsun.

* Bu iilke, tiim diinyanin ihtiya¢ duydugu 6nemli yeralti zenginliklerine sahip bir iilke
olsun.

* Diinyanin incisi denebilecek yerlere kurulmus sehirleri ve miikemmel tabii giizellikleri
bu tilkeyi stislesin.

Sizce boyle bir iilke tiim diinya milletleri arasinda nasil bir konuma sahip olurdu.
Masallardaki mutlu iilkenin kutlu insanlari olmasi1 gerekirdi herhalde.

Saniyorum hayaline davet ettigim bu iilkenin 6zelliklerini okurken Tiirkiye'den
bahsedilmis olundugunu hemence anliyor belki biyik altindan aci aci tebessiim ediyorsunuz.
Belki hemen bu maddelerin karsitlarini zihninizde bir bir siraliyorsunuz;

Ozii temiz, ¢caligkan ve zeki bir millet ama 6nemli bir takim yoneticileri yolsuzluga
bulasarak iilkenin tirettigi kaynaklara ¢oreklenen, gecmisiyle hesaplagmay1 saghikli bir
zemine oturtamayan, tarihi-kiiltiirel kékleriyle ciddi kopukluklar yasayan ve bunu marifet
sayan, bilim ve ¢ozlim iiretmede sikintilari olan, tabii zenginliklerinden faydalanmak
yerine kendi topraklarindaki pastay: bagkalarina kaptiran, lider iilke olma yiikiinii tagima
tedirginliginde olan bir iilke. Iddias1 olmayan, Gyle ¢ok da biiyiimek istemeyen bir hal.
Gaoriintii bu..

Tiirkiye nin artilarmi bir kefeye koydugunuz zaman boyle bir iilkenin diinya {izerinde
belirleyici bir tilke olmas: kadar dogal bir sey olamayacagin sdylemek miimkiin. O halde
meveut durum itibariyle iilkemizin i¢inde bulundugu sorunlar nasil yorumlanmah? Siyasal
sistemdeki mesruiyet sorununu, ekonomik krizleri, hukuk alanindaki problemleri,
yolsuzluklar: nasil yorumlamah? Nedir Tiirkiye'nin asil sorunu?

Riizgan kesilen bir iilke Tiirkiye. Ulke adina s6z kesenlerin birbiriyle ¢ekistigi,
sermayenin belli kesimlerde dolastigi, hukuk, adalet ve gii¢c dengesinin koyboldugu bir
iilke. Yolunda gitmeyen bir seyler var. Yiizyil énce tartisilan sorunlar belli niianslarla
halen tartisiliyor. Bu iilkenin bu kadar hoyratca harcayacak zaman yok. Oysa ¢oziim Kaf
dagmin ardinda olmasa gerek. Nitekim Besim Tibuk, ¢6ziimiin aslinda son derece kolay
oldugunu ancak bir takim ¢evrelerin buna firsat tammadigim soyliiyor. Ahmet Taggetiren
“Tiirkiye'nin topyekiin yeniden yapilanma siirecini bir an 6nce giindeme almasi -
gerektiginden” yola ¢ikarak sistem reformunun sart olduguna temas ediyor. Hukuktan
egitime, yonetim sisteminden dis politika stratejsine varincaya kadar, lilkeyi yeniden
roketleyecek, devlet-millet kaynagmasini saglayacak bir reform. Davutoglu siyasal
sistemin, siyasal kiiltiirden kaynaklanan mesruiyet bunalimi yasadigini soyliiyor. Yarar,
tilkenin i¢inde bulundugu olumsuz durumdan sade vatandasa da 6nemli bir pay ayiriyor.
“Halk hukuki kanallar1 kullanarak, yanlis yapan iilke yoneticilerinden hesap sormayi1
bilmeli” diye vurguluyor Yarar. Giindemle ilgili en ¢cok temas edilen konulardan biri ise
yonetim sorunu. Tiirkiye hi¢ de iyi yonetilmiyor.

Lonca’nin goriislerine bagvurdugu degerli isimler iilkenin temel sorunlarini dile
getirdiler. Dikkate alinmas: gereken son derece 6nemli tesbitler var. Aslinda bu tesbitler
akl1 selim sahibi pek cok kesim tarafindan dile getiriliyor. Santyorum asil sorun tedawye
engel olan irade. O, her kim veya her neyse..

LONCA .
Yaz-Giz / 2001




Hallil lorahim KURUCAN

Tiirkiye bir asirdir, disardan “hasta adam”
goriintlisii veren bir iilke. Son yillarda yasanan
krizler bu goriintiiyii besleyen sonuglar
doguruyor. Yasanan krizlerin sancilarini ise
toplumun biitiin kesimi yagamaya devam ediyor.
Bu krizlerden devlet bir bedel édiiyor, toplum
bir bedel 6diiyor, dogrudan bireyler bir bedel
ddiiyor. Bu bazen ekonomik bir bedel oluyor,
bazen siyasi bir bedel oluyor, bazen de insanin
en temel hakk: olan dzgiirliiklerin kisitlanmas:
bir bedel olarak karsimiza ¢ikiyor. Ekonomik
krizlerin biri bitmeden biri baghyor. Siyasi krizler
ise hi¢ eksik olmuyor. Uluslararas: iligkiler ise
devaml sancili. En yakin dost bildigimiz
iilkelerin dostlugu sahte dostluk gdsterilerinden
oteye gecemiyor. Biitiin bunlarin sonucu ise
mutsuz ve karamsar bir iilke ve insanlar
toplulugu manzaras:t eksik olmuyor.

Peki Tiirkiye bu olumsuz tabloyu neden bir
tiirlii degistiremiyor? Bu yolda atilan adimlar,
verilen ¢abalar neden bir tiirlii sonu¢ vermiyor?
Tiirkiye gereken cabayr m1 gosteremiyor, yoksa
yanlig, sanal problemlerle mi ugrasiyor? Teshis
mi yanhs, tedavi mi? Yoksa her ikisi de mi?

Bu sayimmizda sordugumuz “Asil sorun ne?”
ciimlesi bu tiir sorulara cevap olacak
degerlendirmelerden olusuyor. Bu kritik soruya
verilmig birbirinden degerli, ufuk agic, farkl
perspektifler sunan gérisler var. Belki bu
goriiglerde “asil sorun buymus” diyeceginiz
ortak bir degerlendirme bulamayacaksiniz.
Ciinkii baktigimiz pencere asil sorun

diyebilecegimiz bir sorunu éne ¢ikarmamiza
neden olabilir. Digerleri bizim i¢in kendi asil
sorunumuz yaninda daha ikincil sorunlar olarak
goriinebilir. ““Asil sorun nedir?” diye sordugumuz
birbirinden degerli yazarlarin, akademisyenlerin
ilk bakigta farkli gibi goriinen cevaplar vermesi,
bir yerde bu bakis acisinin dogal bir sonucu.
Zaten “asil sorun bu” diyecegimiz tek bir sorun
gostermek de gergekei bir yaklagim olmaz. Belki
birbirini besleyen, bir digeri i¢in basamak olan,
belki de birbirini tetikleyen bir sorun yumagindan
bahsetmek gerekir. Ya da baglangigta bir
noktadan ¢ikan zamanla birbirini doguran,
besleyen sorunlar yumagi bu.

Ancak goriigler dikkatle incelendiginde,
aslinda hepsinin, birbirinin par¢asi oldugu,
birbirleriyle degerlendirildiginde daha anlamli
hale geldigi kolayca goriinecektir.

Gergekten nedir Tiirkiye’nin asil sorunu?

Goriigler ortak noktalarda Ozetlenebilir.
Bunlardan birincisi sistem deZigimi veya sistem
krizidir. Ikincisi siyasi istikrarsizlik. Uglinciisii
milletle devlet arasindaki kopukluktur.
Gercektende Tiirkiye’nin problemlerinin
konusuldugu biitiin platformlarda bu konular
giindeme gelmektedir. Bu bakimdan bu tesbitler
bir ¢ok kesimin kabul edebilecegi ortak goriigler
olacak nitelikte. Bu yiizden bunlari saglikli
degerlendirmeler olarak ele alabiliriz. Tabii
bunlardan farkli diigiinenlerin olacag: da
muhakkak. Belki olmas1 da gerek.
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Bu arada Tiirkiye'nin icinde bulundugu
durumla ilgili oldukea ilging degerlendirmeler
bulacaksimiz yazilarda. Bunlardan dikkat
cekenleri gOyle siralayabiliriz.

a) Yoniinii tayin edememis bir iilke higbir
yere gidemez.

b) Batinin kapisinda bekleyen bir Tiirkiye
kendi islerine bile bakamaz hale geldi.

¢) Tiirkiye’nin modernlesme projesi yanlig bir
projedir.

d) Gelecegin ekonomik zenginligi ortaasyada
bulunuyor. Bizim girmeye c¢alistigimiz Avrupa
Birligi ise yer alti zenginliklerini coktan bitirdiler.

e) Saglikl iletisim kuramayan toplumlar
problemlerine ¢dziim bulamaz.

Belki Tiirkiye bu bakis a¢isint yakalayamadigi
i¢in krizlerden, sancilardan kurtulamiyor. Bu
bakis agisini yakalamak igin sistem degisimi
sart. Son giinlerde meclisin giindeminde olan
Anayasa degigikligi bu sikintilar1 agma
noktasinda atilmis ©nemli bir adim.

Millet ile devlet arasindaki kopuklugu
gidermek de bu noktada énemli bir konu. Belki
bu iki konu c¢oziilebilirse siyasi istikrar
kendiliginden saglanir.

Yukanida gegen Tiirkiye’nin iginde bulundugu
durumla ilgili tesbitler, biryerde “asil soruna”
¢Oziim yolu formiillerini de i¢inde barindirtyor.
Yeter ki dogru degerlendirip dogru ¢ziimler

bulabilelim... &



Bunalimin Temeli;
ruiyet

“Turkiye”deki Bunalimin Siyasi Kiltlir ve Mesruiyyetin Boyutlari

Prof. Dr. Ahmet DAVUTOGLU

Bir iilkede siyasi istikrar ve diizenin
gergeklesmesi belli i¢ ve dis unsurlara baghdir. Ic
unsurlar nihai olarak, i¢ temel sicakligina
indirgenebilir.. Siyasi kiiltiir, siyasi mesruiyyet ve
siyasi sistem. Temellerini toplumun siyasi
kiiltiiriinde bulan bir siyasi mesruiyyet anlayigi ve
bu mesgruiyyetin belirledigi bir siyasi sistem isleyisi
istikrarl bir siyasi diizenin asgari sartlaridir. Bu
unsurlar arasindaki uyumsuzluklar toplum ile siyasi
sistem arasindaki baglarin zayiflamasina ve siyasi
sistemin toplumsal destegini kaybetmesine yol
acar. Toplumsal destegini kaybeden siyasi sistem
ise elit-i¢gi ¢ikar uyusmalarinin ya da
uzlagmazliklarmim belirledigi kisir bir déngtintin
mekanik igleyisine mahkum olur.
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Uluslararas: ¢evre tarafindan belirlenen dig
unsurlar ise i¢ unsurlarin uyumu ya da uyumsuzlugu
ile dogrudan irtibath bir sekilde devreye girerler.
I¢ istikrar unsurlan arasindaki saglikl igleyis dis
politika olusumu igin dnemli bir toplumsal
motivasyon destegi ve mesruiyyet zemini saglar.
Bu unsurlar arasindaki uyumsuzlugun dogurdugu
bunalim ise iilkenin dig politika olusumundaki
konumunu zayiflatir ve dig ¢cevrenin i¢ unsurlari
belirledigi bir iligki bicimi dogurur.

Tiirkiye nin belli araliklarla kroniklesen siyasi
bunalimlarla karsi kargiya kalmasi bu bunalimlarin
gecici siyasi yapl bozuklarmdan kaynaklanmadigm
ortaya koymaktadir.



Bu bunalimlara ¢6ziim arayiglari konusunda
en onemli hata da bu noktada yapilmaktadir.
Bunalimlarin siyasi sistemin yeniden
kurumsallagmas ile agilabilecegini varsayanlarin
aldiklar: reaksiyoner tedbirler yeni bunalimlara
kaynaklik etmektedirler. Bu siire¢ siyasi kiiltiir
ve kurumsallagmada yeni bir paradigmaya atlama
iddiasi tagtyan Tanzimat Fermani’ndan bu yana
stiregelen bir kisir dongi olusturmus
bulunmaktadir. Tanzimat- I. Megruiyet - Sultan
I1. Abdiilhamid - IT. Mesrutiyet (Ittihad Terakki)
- Cumbhuriyet - Tek Parti Donemi - Demokrasi
- 27 Mayis - 12 Mart - 12 Eyliil ¢izgisinde
gelistirilen her yeni bunalimi agma ¢abasi daha
onceki donemin siyasi yapilanmasina bir tepki
seklinde ortaya ¢ikmigtir.

Bugiin bunalimi agmak icin yapilan tekliflerin
cogunda da ayn ozellikler tebariiz etmektedir.
Bu tepkilerdeki temel varsayim siyasi bunalimin
siyasi kurumsallagsmadaki aksakliklarla 6zdes
oldugudur. Siyasi bunalim ile kurumsallagma
arasinda kurulan iligski buz dagimin goriinen
yoniinii yansitmaktadir. Buz dagimin tiimii bu
goriinen yonden ibaret olsaydr su ana kadar
gerceklestirilen anayasal ve yapisal
degisikliklerin ortaya cikan bunalimlar ¢oziicii
etkide bulunmug olmalan gerekirdi. Her yap
degisikliginin yeni bunalimlar ortaya ¢ikarmasi
daha ¢ok boyutlu ve genis caph bir mesele ile
kars1 karsiya olundugunu gostermektedir.

Bu acidan bakildiginda Tiirkiye'nin yagamakta
oldugu siyasi bunalimi ¢cok daha genis boyutlu
bir cercevede degerlendirme zarureti vardir.
Tiirkiye’deki siyasi bunalim sanildiginin aksine
sadece yapisal ve yasal bir nitelik
arzetmemektedir. Yasal ve yapisal nitelikli
bunalimlarin kékeninde yogun bir sekilde
yasanmakta olan bir siyasi kiiltiir ve mesrutiyyet
bunalimi vardir. Sistemin ¢oziilen anayasal
cercevesinin yeniden diizenlenmesi, kurumlarin
gerek sistemin icindeki rollerinin gerekse i¢
baglantilarinin tekrar orgiilendirilmesi, dig
faktorler ile i¢ siyasi yap1 arasinda uyum
saglanmasi gibi temel ihtiyaclar i¢ siyasi kiiltiirtin
yeni bir zemine oturtulmasi ve siyasi mesruiyyet
temelinin yeniden tanimlanmasini da kapsayan

daha genis 6lcekli bir yenilenme hamlesi ile
agilabilir.

O zaman sormamiz gereken soru Tiirkiye nin
siyasi kiiltiiriinii diger toplumlardan farklilagtiran
temel unsur nedir? sorusudur. Bu soruya
verecegimiz cevap hem gecmis birikimimizi
daha anlamli bir cerceveye oturtmamizi, hem
cari siyasi kiiltiir ve sistem problemlerimizi daha
saglikli bir zeminde tartigmamuzi, hem de gelecek
ile ilgili projeksiyonlar:t daha uzun dénemli
perspektiflerde degerlendirmemizi saglayacaktir.

Tiirkiye’de siyasi kiiltiiriin tagidig1 dinamik
karakter, Bat1 Avrupa ve Amerika toplumlarinin
siyasi kiiltlirlerinden onemli &lgiide
ayrilmaktadir. Hakim medeniyetin siyasi
birimlerini olugturan bu iilkeler daha az cesitli
ve daha istikrarli siyasi kiiltiirlere sahiptir. Kisa
donemde kesin bir avantaj gibi goriilen bu olgu
uzun dénemde bu toplumlarm kargilagacaklar
bunalim dénemlerindeki alternatif arayiglar
daraltabilir. Bat1 iilkeleri ile Tiirkiye arasinda
siyasi kiiltiir dinamizmi ve istikrar agisindan
ortaya ¢ikan bu fark, 16. ylizyilda ii¢ kitada daha
istikrarli bir siyasi yapt kuran Osmanli ile ayni
yizyillarda i¢ savaglarin gerginligini yagayan
dinamik Avrupa toplumlar arasindaki farkliliga
benzemektedir.

Tiirkiye'deki siyasi kiiltiir olusumu Ortadogu
iilkelerinden de farkhidir. Kabile kiiltiiriini
yansitan krallik rejimleri ile totaliter
diktatorlikler arasinda sikismig bulunan
Ortadogu siyasi kiiltiirii gerek siyasi mesru iyyet
anlayist gerekse siyasi kurumlarin gelistirdikleri
otoriter - dikey iletisim tiirii dolayisiyla ciddi
farkliliklar arzetmektedir. Bu bir anlam
tasimaktadir.

Tiirkiye’deki bu dinamik durum sistem
degisikliginin getirdigi karmasadan kaynaklanan
bagka tiir bir dinanizmi yasamakta olan Dogu
Avrupa ve Orta Asya iilkelerinden de
ayrilmaktadir. Bu iilkelerin aksine Tiirkiye’deki
dinanizm sadece elit-i¢i siyasi miicadelelerden
degil toplum ig¢ine yayilan daha kesif bir
déniisiimden kaynaklanmaktadir.

Batililagma tecriibesine Tiirkiye ile hemen
hemen ayn: donemde baslayan Japonya’da da
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siyasi kiiltiir olusumu bdylesi bir dinanizm ve
gerilim dogurmamuigtir. Daha otoriter yapilar
altinda ekonomik kalkinma gerceklestirmek
isteyen Cin ve diger Dogu Asya iilkelerinde de
kendine has dengeler olugmus ve bu acidan
Tiirkiye’den daha kontrollii bir siyasi kiiltiir
yapilanmas: gerceklesmistir. Tiirkiye siyasi
kiiltiiriin dayandig birikim itibariyla da herhangi
bir Latin Amerika veya Afrika iilkesi de degildir.

O zaman Ttirkiye’yi bu farkli eksene oturtan
ve 0zgiin bir siyasi kiiltlir dinamizmi doguran
temel fark nereden kaynaklanmaktadir? Bu temel
fark: Tiirkiye 'nin zaman ve mekanla ilgili iki
sabit degiskenin de yani tarihinde ve
cografyasinda aramak gerekmektedir. Bu iki
sabit degigkenin siyasi yap1 iizerindeki etkileri
ve uluslararasi iligkiler icinde kazandiklari yeni
anlamlar bu degiskenlerin psikolojik ve
sosyolojik faktorleri de devreye sokan bir
dinamizme kaynaklik etmesini saglamaktadir.

Boylece sabit tarihi ve cografi faktorler
dinamik unsurlar olarak harekete gecmekte ve
toplumsal kiiltlirli dokuyan tarihi stireklilik
unsurlari ile siyasi sitemin merkezindeki elitin
dayattig1 kirilma ¢izgisi arasindaki gerilimi
artirmaktadirlar. Bugiin de Tiirkiye’deki siyasi
kiiltiire bir laboratuar zenginlifi kazandiran
temel unsur bu zengin tarihi birikim ile
Tanzimat’'tan beri yaganan ciddi medeniyet
hesaplagmasinin getirdigi ¢cok yonlii bileskedir.

Tiirkiye’de yasanan en temel celigki bir
medeniyet ¢evresine siyasi merkez olmug bir
toplumun tarihi ve jeo-kiiltiirel &zelliklerinin
olusturdugu siyasi kiiltiir birikimi ile siyasi elit
tarafindan bagka bir medeniyet ¢evresine iltihak
etme iradesi esas alinarak sekillenmis siyasi
sistem arasindaki uyum problemidir ve bu durum
hemen hemen sadece Tiirkiye’ye has bir olgudur.

Tiirkiye ne tarihi birikimi zayif bir sémiirge
iilkesi ne de diinya sisteminin siyasi yapisi
oturmusg bir merkez iilkesidir. Siyasi ve ekonomik
sistemin merkezindeki biirokratik-ekonomik
elitin siyasi kiiltiirii ile toplumun sabit faktorlere
dayali siyasi kiiltrii arasindaki geligki bugiinki
siyasi bunalimin en temel meselesidir.



Tanzimat’tan beri siiregelen bu geliski yeni
bir siyasi kiiltiir olugumu ile agilmaksizin toplum
ile siyasi sistem arasindaki yapisal ve kurumsal
kopriileri saghkl bir sekilde kurmak cok giigtiir.

Hizla degisen i¢ ve dig sartlar Tiirkiye’deki
siyasi ve ekonomik sistemin yeniden
yapilandiriimasimi kagimlmaz kilmaktadir. Biitiin
siyasi partilerin degisim sloganina yaptiklar:
vurgu bu ihtiyaca kendilerinin bir cevap
olusturacag: intibaini verme gayretinden
kaynaklanmaktair. Yeniden yapilanma ihtiyacinin
en kritik alan1 da siyasi mesrutiyyet ile siyasi
sistem arasindaki bu can alic iligkidir. Aslinda
yeniden yapilanma ihtiyaci da siyasi mesruiyyet
zeminindeki bu kaymadan kaynaklanmaktadur.

Gergek siyasi megruiyyet, halk ile siyasi elit
ve sistem arasindaki bilgi-deger uyumundan
kaynaklanan, gériinmez ama etkili bir iletisimden
ibarettir. Siyasi mesruiyyeti hukukilikten ayiran
da budur. Siyasi davranigin hukuki metin ve
cercevelere uygunlugunu gosteren hukukilik,
siyasi megruiyyet bunalimi yasamayan
toplumlarda, siyasi mesruiyyetin sagladigi bu
goriinmez ama etkili iletisimin bir yan tiriinii
olarak ortaya ¢ikar. Siyasi mesruiyyet bunalimi
yagayan toplumlarda ise siyasi sistem ile halk
arasindaki bu iletigim eksikligi formel anlamda
hukukiligin sathi bir sekilde siyasi mesruiyyet
ile dzdeglesmesi sonucunu dogurur.

Siyasi megruiyyet ile hukukilik arasinda ortaya
¢ikan herhangi bir dengesizlik iki ihtimali
giindeme getirir. Ya hukukili§i siyasi megruiyyet
olarak goren siyasi elit mesruiyyet adina
toplumsal degeri olmayan bu hukukiligi siyasi
gii¢ yoluyla dikte eder ki bu otoriter bir rejime
dogru kayigi beraberinde getirir. Ya da toplum
dinanizmi siyasi megruiyyeti sinirlayan formel
hukuku agma yoniindeki baskilarini artirir ki bu
da siyasi mesruiyyet ile hukukilik arasindaki
farkin gittik¢e ag¢ilmasina, dolayisiyla siyasi
mesruiyyet bunalimmin gizlenemez hale
gelmesine yol acar.

Bunun i¢indir ki, sivasi kiiltiir ile
kurumsallagsma arasinda koprii rolii oynayan

Tdrkiye'de yasanan en temel celiski bir

Ahmet DAVUTOGLU

siyasi megruiyyetin ortak bir bilgi-deger
temelinde gerceklesemedigi toplumlarda siyasi
kiiltiir ile siyasi kurumsallagma arasindaki pergel
gittikge acilir. Bunun sonucunda da ya ortak bir
siyasi megruiyyet temeli olusturamayan bir siyasi
kiiltiir farklilagmasi, ya da siyasi mesruiyyet
temeli kayan bir kurumsallagma olgusu ile karsi
karsiya kalinir. Tanzimat sonrast Osmanli-Tiirk
siyasi gegmiginde ortaya ¢ikan bunalimlarin
cogunda da bu dzellikler kendini gdstermigtir.

Bu bunalimlardaki siyasi megruiyyet boyutunu
gormeksizin siyasi kurumsallagmaya yonelik
tedbirlere agirlik vermek uzun dénemde etkisiz
kalan elit-i¢i siyasi miidahaleleri beraberinde
getirmektedir. Artik meselenin bu derece basit
olmadigini gérmek zorundayiz. Siyasi kurumlar
ve bu kurumlarin dayandig: formel hukuki zemin
kendileri bir mesruiyyet alani olugturamazlar.
Aksine sivasi kiiltiiriin dokusunu olusturan bilgi-
deger boyutunun belirledigi siyasi mesruiyyet
alan1 bu siyasi yapilanmay1 belirleyen temel
unsurdur. Siyasi mekanizmalar ortak siyasi
mesruiyyet alaninin araglar konumundadirlar.

Bu mekanizmalarm kendileri birer amag haline
getirildiklerinde siyasi mesruiyyet alani etken
degil edilgen bir karakter kazamr ki, diktatorliik
rejimleri boylesi mekanik bir megruiyyet temeli
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medeniyet cevresine siyasi merkez olmus
bir toplumun tarihi ve jeo-kdltdrel
Szelliklerinin olusturdugu siyasi kditdr birikimi
ile siyasi elit tarafindan bagka bir
medeniyet cevresine iltihak etme iradesi
esas alinarak sekillenmis siyasi sistem

arasindaki uyum problemidir.

tizerinde yiikselir. Siyasi kiiltiir olusumu ile
siyasi mesruiyet arasinda kurulan iligki siyasi
mekanizmalar iizerinde belirleyici bir rol
{istlenmedikge siyasi sistemin kendi kendini
yenileme giicii kalmaz. Bu da elit-i¢i gii¢
kaymalarinin belirledigi toplumu diglayan
miidahelelerin 6nerdigi yeni siyasi mekanizmalar
ve yasal cerceveler dogurur. Tiirkiye’de siyasi
mekanizmalar1 diizeltmek iddasi1 ile
gergeklestirilen miidahalelerin yeni mesruiyet
bunalimlarina yol agmasimin temel sebebi de
budur.

Ozetle tekrar vurgulamak gerekirse, iki asra
yayilan bu uzun dénemli tecriibelerden
farkedilmesi gereken temel husus siyasi
bunalimin temelinde siyasi megruiyyet zeminin
yattig1 gercegidir. Siyasi mekanizmalardaki
bunalim bu gergedin carpici bir yansimasindan
ibarettir, Bu bunalimi asabilmek toplumun siyasi
kiiltiirii ile siyasi megruiyyet zemini arasinda
kurulacak saglhikh bir iligki ile miimkiin olabilir.
Baoylesi bir saghkl iligki siyasi kiiltiirti olugturan
unsurlarin ortak bir bilgi-deger zemininde
bulusmalarini saglamakla gerceklestirilebilir,
Bunun da en etkin rolii toplumun degisik
kesimleri arasinda saglikli bir iletigimin
kurulmasidir. (A
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gerekir.

Tiirkiye derin bir sistem sancis1 yasgiyor.

Osmanli’nin son déneminde baglayan
“coziillmeyi durdurma” ve bunun igin
‘“sistemde reform yapma” arayisi,
Cumbhuriyet déneminde gergeklestirilen
“devrimler”le bir durulma noktasina

gelmedi, aksine daha ¢ok gerilime itildi.

Tiirkiye, aradan gecen 78 yilin
ardindan, héla sistem alanindaki sanciy1
konusuyorsa, ortada saglikli gitmeyen
bir seyler oldugunu ifade etmek
gerekir.

Rusya’da sistem planinda olan
biten gelismeler, ilk planda akla
Tiirkiye’yi getiriyorsa, halkin
zihninde ilk planda “Tiirkiye ne

zaman bir sistem reformu

e yasayacak?” sorusu doguyorsa,
T halkin sistemi bir sorun odag:
olarak goérdiigiinii sdylemek
yanlis olmayacaktir,

Gegen 78 yilin dnemli bir
ylizdesini tek parti, askeri
miidahale, sikiydnetim,

oy Sl A _ ' olaganiistii hal olugturuyor. Yani
‘ siirekli ameliyat altinda bir
iilkeden s6z etmek miimkiin.
Su anda, 2001’de bile
Tiirkiye'nin birka¢ sehrinde
olaganiistii hal var. Bir

-
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Turkiye, aradan gecen 78 yilin ardindan, hala
sistem alanindaki sanciyi konusuyorsa, ortada
saglikh gitmeyen bir seyler oldugunu ifade etmek

bélgede ise, resmen olaganiistii hal olmasa
bile, onun arter iklimi mevcut.

Cok partili hayata gecildikten sonra bile
“cok parti” diizeninin, “tek parti”nin
kopyalanmus hali olmas: y6niinde ortaya ¢ikan
bir fiili durum s6z konusu.

Kopyalamanin kabul edilmemesi halinde
ortaya ¢ikan sonug ise “kapatilmayi goze
almak” oluyor. Tiirkiye bir parti mezarlig
ayn1 zamanda. Neredeyse bir parti icin kapatma
déivésinin sz konusu olmadigi bir zaman
parcasi yok. Tiirkiye tarihi, TC nin kuruluguna
imza atan partinin bile kapatilmasina tanik
olmus. En yagh partinin yast 20°yi gegmiyor
nerdeyse... Bdylesine sancili bir siyaset alanu...
Yani temsil krizi... Yani toplum iradesinin
yOnetime yansimasi noktasinda problem var.

Neden?

Ciinkii halk bir giiven alani olarak
gdriilmiiyor... Halkin siyasi tercihlerinde bir
sekilde yanlis yapabilecegi kugkusu var.

Halka kars: bir kugku...

Peki kimde? Hangi giicte ve hangi mesru
sebebe dayali olarak kugku duyabiliyor o gii¢?

Peki halka karg1 kugku duyulan ve halk
iradesinin sisteme yansimasinin
engellenebildigi bir sistem demokrasi olabilir
mi?

Bunlarin izaht yok.



Anayasasi, yani sistemin catisini olusturan
ana cerceve siirekli tartisma alani Tiirkiye nin...

Insan haklari sorun Tiirkiye’de...

Diisiince ve inang, ifade, orgiitlenme, egitim
ozgiirliikleri sorun. Hatta tesebbiis orgiirliigii
bile sermayenin rengine gore tasnif sebebi ile
gozaltinda... Toplum katmanlari, 6zgiirliik icin
uluslararas: insan haklar kuruluglarmn kapisin
galiyor kitleler halinde...

Sistemdeki sanci, toplumsal barigi kundaklryor
bir yandan. Ciinkii sistem, kimi olusumlara kar§1

toplum kesimleri arasinda ayrimetliklar yapmam
gerekiyor. “I¢ tehdit” degerlendirmeleri, derin
yaralar aciyor toplumsal baris alaninda...

Sistemdeki sanci ekonomiye yansidiginda, en
fakiri ile en zengini arasindaki farkin 66 misline
ciktig1 bir iilkeden soz etmek gerekiyor. Ya da
¢ok cok biiytik bir kismi Uganda, cok cok kiigiik
bir kismi ise Danimarka seviyesinde yasayan
toplum katmanlarindan... Uretimin neredeyse
sififlandig1, para tizerindeki spekiilasyonlardan
biiyiik vurgunlarm gerceklestigi, igsiz sayisinin
milyon milyon biiylidiigii, “aclik siniri”nin
altindaki insan sayisinin korkung boyutlara
ulagtig1 bir lilke Tiirkiye... 17 kere IMF’nin
kapisimi ¢almis, en sonunda, Amerika + Avrupa
+ IMF + Diinya Bankas: tarafindan olusgturulan
bir konsorsiyumun kefaletinde imrar1 hayat etme
noktasina gelis... 150-200 yiiz yil sonra
Osmanli’nin “Diiylin-u Umumiye” dramini
tekrar oynama...

Kim bunun sorumlusu?

Ya da kim olabilir sistemden bagka?
yikilip ayaga kalkan iilkelerden neyi eksik
Tiirkiye’nin ki, daha diin Sovyet blokundan

kiiltiir-tarih iklimiyle saglikli iligkiler kuramamak
nasil izah edilebilir? Biitiin bunlarin 6ziinde,
icerde saglikli yapilanmaya varamayisin 6nemli
etkisi olmal1.

Sistem sorununda sunu da soylemek gerekiyor
ki, Cumhuriyet’in ilk yillarinda “devrimler”,
belki tutarliliklari, Tiirkiye nin sorunlan itibariyle
hangi ihtiyaca tekabiil ettikleri ayri bir
degerlendirmenin konusu olsa da, bir ideolojik
heyecanin ifadesiydi. Sonra sonra sisteme
sahiplenme bu ideolojik heyecan ortamindan da
¢ikip, hem siyasette hem ekonomide, kiiciik dar
kesimlerin ¢ikar hesaplarina karsilik veren bir
mahiyet kazandi. Iste 2001°de Tiirkiye, siyasetten

Insan olarak kendimizi
yenilemeli, sonra da sistemi
bastan ayaga yeniden
yap:land:rmahyrz Sistemle
foplum arasindaki aci farklarini
gidererek, fo pluma guvens:zhk
sendromun

kurtulan ulkelerden neyi eksik ki, onlar at1 alip o

Uskiidar’1 gectikleri halde, Turk]yc IMF
kapilarinda haysiyet a§md1r1yor'?

alaninda, okuma-yazma acig1 ile ¢ikiyor
kargimiza... Ana siifindan iiniversiteye uzanan
olgekte kalitesizlik ile ¢ikiyor... Egitim, bir
1skartaya cikarma diizeni halinde igliyor. Parasi
olanin egitim basamaklarini tirmanabildigi bir
iilke Tirkiye... Egitimin saglikli bir kisilik
olusturma eksenindeki misyonu felg olmug
durumda. Ve bir Bat: iilkesine kapag: atma

tutkusu tilke genglifini bir moda salgini halinde |

etkiliyor.

Sistemdeki sanct, dig politikada yalnizlagma
olarak, son derece hayati imkéanlar sunan jeo-
stratejik, jeo- ekonomik, jeo-kiitiirel konumunu
bir degere doniistiirememe olarak kendini
gosteriyor. Sahi, Asya’dan Balkanlar’a,
Ortadogu’ya, Afrika’ya, Kafkaslar’a uzanan
hinterland ig¢inde, ¢ok derin baglariniz
bulunmasina ragmen, Tiirkiye kadar
yalnizlagmak icin ne yapmak gerekirdi? 2 asirdir
Bati kapilarinda dolagip Batili olamamak, kendi

biirokrasiye, is camiasina uzanan yelpazede
sistem biinyesindeki aktorlerin hortumlama
gercegini yansitiyor diinyaya. Tim toplum agzi
acik, “devlet devlet olarak bu kadar nasil
hortumlanabilir?” sorusunun cevabini artyor?

Bu sorunun cevabi sistem sancisim kavramakta
yatiyor...

Tiirkiye, bir “yeniden yapilanma”y1 acilen
giindemine almak zorunda...

Tiirkiye nin 9’uncu cumhurbagkan: “devlet
reformu” diyordu buna... En zirvelerdeki
sorumluluklar1 da i¢ine alan 40 yillik siyaset
hayatinda o reformu neden gergeklestiremedigi
sorusunu 1skalayarak?

Evet, yeniden yapilanma ya da devlet
reformu...

Bu isin ikinci bin yilin son iki asrindan iiciincii
bin yila kalmasi cok dramatik. Ne yazik ki, iilke
insanlar1 olarak hem de birkag nesil halinde
hepimizin kapasitesini sorgulayan bir gercek
bu.

Insan olarak kendimizi yenilemeli, sonra da
sistemi bastan ayaga yeniden yapilandirmaliyiz.

Sistemle toplum arasindaki aci farklarim
gidererek, topluma giivensizlik sendromunu
tedavi ederek ve yepyeni heyecanlar
yiiklenerek... Yan yolda yiiriiyoruz ve ana
parkurda kosan diinya tilkeleri tur tizerine tur
bindiriyor iilkemize... Bunu iilkemiz hak
etmiyor..d




Hasan ANGI
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YI YONE
Turkiye yanhis yénetim anlayislariyla diinyadaki hizh degisimden kopmustur. Yillarca

serbest pazara gecis ve dzellestirmelerin stirincemede birakiimasiyla mesafe almak

s6yle dursun, bir cok alanda geriye gittik.

LONCA: Tiirkiye biiyiiyemeyen, biiyiime
noktasinda tikanikligi ¢ozemeyen bir iilke
goriintiisiinde. yakin tarthte énemli yikimlar
vasayan iilkelerin kisa zamanda toparlanip,
veniden biiyiik attlhimlar gerceklestirdigini
goriiyoruz. Oysa Tiirkiye, stratejik konumundan,
tarihi ve kiiltiirel mirasindan kaynaklanan onemli
bir biiyiime potansiyeline sahip olmasina ragmen
krizlerle bogusan, acilim saglayamayan bir
grafik ciziyor. Sizce 5
Tiirkiye'nin acilim
saglayamamasinin
nedeni nedir?

HASAN ANGI:
Tiirkiye’nin temel
sorunu nedir diye
baktigimizda,
ozellikle son
donemde
cok

agik ve net olarak ortaya ¢ikan iyi yonetilememe
sorunudur. Tiirkiye’nin jeostratejik ve jeopolitik
konumu, insanhk tarihi boyunca 6nemli bir gecis
yolu olan medeniyetler havzas: igerisinde
bulunmasi, Tiirkiye’nin mevcut kaynaklar:
agisindan, pek cok tilkenin sahip olamadig:
imkanlara sahip. O zaman “bunca sikintimiz
nedir?” diye bakiyoruz. Yaklasik 700 yil ii¢
kitaya hilkmetmis olan Osmanli Devleti’'nden
sonra, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bu cihan devleti
tecriibesiyle, Anadolu ve Trakya bolgesiyle
sinirlanan toprak pargasindaki kiigiilmeyle daha
ozlesmis bir sekilde devletleraras: iligikilerde
etkinligini kalic1 ve siirdiirebilir bir sekilde
artirmis olmasi gerekirdi. Ama ne hikmetse
yanlis yonetim anlayiglariyla diinyadaki hizli
degisimden kopmustur. Yillarca serbest pazara
gecis ve Ozellestirmelerin siiriincemede
birakilmasiyla mesafe almak §oyle dursun,
bir ¢ok alanda geriye gittik. 80

R\ oOncesinde hiikiimetlerin devletci
8 cizgiden liberal cizgiye gel-gitler
yasayan politikalar onemli krizlere
neden oldu. 80 sonrasinda serbest
pazara dogru adimlar atmaya ve
geligmis diinya iilkeleri ailesinde
yerini almaya ¢ahisti. Ancak bazi
muhalefet partileri bunlari
gormekte zorland: ve bu
gelismeleri frenleyici
hareketleriyle de,

adim adim bu

guatiany ks

yagadigimiz

kriz dolu

giliinlere
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geldik. Bu giin KIT ler iilkenin sirtindaki en
biiyiik kambur olarak duruyor. Siyasetle
ekonominin seffaf bir cam duvarla ayrilmas:
gerekirken, makro ekonomik dengeleri olugturan
hiikiimetin, giinlitk ekonomilere miidahil olmast,
iilkeyi yonetenlerin mevcut ekonomik giicti
kendilerinin bir insiyatif alam gibi gérmeleri,
olmasi gereken yerde de iilke hayrina
gelistirilecek projeleri tiretememeleriTiirkiye’yi
bu noktaya getirdi. U¢ dort yil oncesine
baktigmizda ekonomisi hizla gelisen, diinya
iilkeleri arasindaki siralamada iist siralara dogru
yiikselen ve ornek gosterilmeye dogru giden bir
tilke, bu giin bakiyoruz ki ekonomisi cok sikintili
iilkeler arasinda yer aliyor. Mevcut potansiyeline
baktiginizda Tiirkiye bunu haketmiyor. Bu
noktaya nasil geldik? dediginizde yonetim
anlayisindaki yanlighklar ortaya ¢ikiyor. Ttirkiye
iyi bir yonetim mekanizmasini olusturdugu
zaman, bu siirecten kurtulabilir. Milletine
giivenen, toplumun tiim kesimlerini kucaklayan,
lilkede yasayan her kesimin bir deger oldugunun
idraki ile hareket edin bir yapiyla bu krizden
kurtulabilir hatta énemli ivmeler de kazanabiliriz.
Tiirkiye’de bir giiven bunalimi yaganiyor. Sadece
yonetenle yonetilen arasinda degil, toplumun
tiim kesimleri ve kurumlari arasinda bir giiven
bunalimi yaganiyor. Umutlar siirekli kiigiiliiyor.
En biiyiik tehlike de bu. Insanlar ve iilkeler
sikintili donemler gegirebilir. Ancak umudunu
kaybetmedigi siirece mutlaka bir ¢ikig yolu bulur.
Nerede yanlis yaptigim ve ne gibi adimlar atmasi
gerektigini goriir ve dibe vurmus yapidan hizla
yiikselebilir. Malesef Tiirkiye 1999 yil1 depremi
ve gegmigten gelen sikintilar neticesinde, bir
istikrar programia mecbur kald1.



5
halen 9%85’lerin altina inememis, doviz
kurlarindaki belirsizlikler piyasalari ciddi
endigelere sevkederek kilitlemistir. Uretim
yapacak insanlar maliyet hesab1 yapamamakta.
Tiiccar mal alip satmakta sikinfilar yasarken,
tiiketici ise temel ihtiya¢ maddelerini bile almakta
zorlantyor. Programin ikinci adimindaki serbest
dalgali kur politikasiyla ihracatin patlayacagi
beklenirken bu %10’larda kalmug. Ithalattaki
azalmay1 gurur vesilesi olarak gormek de yanhstir.
Ciinkii, hammadde ve yar1 mamiil ithalatindaki
azalmanin ilerde ihracatimizi ciddi olarak
etkileyecegini gormemezlikten gelemeyiz. Liiks
titketim mallarinin ve yerli iiretilen esdeger
mallarin ithalatinin zorlagtirilmas: dogrudur.
Ciinkii milli sanayimizi gelistirilmesi i¢in esdeger
olan yerli mallarimiza olan talebin artirilmasi
gerekir. Ama diger tarafta, hammadde, yar1
mamiil ve sanayinin kullandig1 teknoloji
noktasindaki kisintilar daha sonraki donemlerde
ihracat noktasinda ciddi sikintilar ortaya
cikarabilir. Tiirkiye nerelerde yanhg yapildig ve
buralarda diizeltilmesi talep edilen hususlarin
adim adim yerine getirilmesi iradesini
gosteremiyor. IMF’in ortaya koydugu ¢alisma
tarzina hiikimetin kayitsiz gartsiz bir teslimiyetle
irade koyamamast bu giinkii tabloyu ortaya
cikartyor. Onun i¢in hiikiimet ¢ok daha irade
sahibi politikalarla bu c¢okiisten cikigt
hizlandirmas: gerekiyor. Nisan ayinda agiklanan
programda mali sektorle ilgili yapilanmanin, kisa
donemde bitirilerek, Agustos ayimnda reel sektorle
ilgili caligmalarin baglatilmasina karar verilmisti.
Boylece durma noktasina gelmis ekonominin,
tekrar harekete gececegi beklentisi varken,
maalesel bu giine kadar hig bir gelisme olamad.
Tiirkiye’de adil olmayan agir bir vergi ylikii var.
Bu vergi yiikii azaltilmadan vergi mevzuatinda
gerekli degisiklikler yapilmadan, kayit digim
kayit i¢ine ¢cekmek miimkiin degil. Eyliil bagindan
itibaren uygulamaya giren vergi kimlik numarasi
uygulamasi, para akisini kontrol ederek kayit
igine gecisi saglamak icin diigiiniildii. Fakat,
yasal diizenlemeleri yapmadan vergiyi cazip hale

adi 25 1 1
org, agirt katlanm1§, faiz oranlar1  toplumsal huzuru nasil beldeycblhrslmz’? Maliye

Bakanligindaki bu anlayis 2001 yilindaki bu
durgun sarlarla, 2002 yilinda neyin vergisini
alacak. Ama mevcut enflasyonu goriip bundan
bir kazang diisiintiyorsa hiikiimet, o zaman ayakta
kalma miicadelesi veren isletmelerin de kapisina
kilit vurduracak demektir.

Toplumun gercek yapisindan
habersiz bir blrokrasi, foplumun
sikintilarina ¢éztm lretmek
yerine onlarin énine engel
koyan bir mantaliteyle hareket
ediyor. '

LONCA: Bunlar neden gériilmiiyor. Tlirkiye'de
iist iiste yonetim hatalart oluyor. Sanki ¢oziim
tiretemeyen bir yapi var. Toplumun dinamik
kesimleri yapuan hatalara temas ederek bunlara
devam edilirse soyle bir sonuc ortaya ¢ikacak
diyorlar. Ama yonetim bunlar: dikkate almiyor
ve hakikaten toplum tabanindan gelen tesbitler
dogru ctkiyor. Oysa yonetim mekanizmasindaki
insanlarin bunu ¢ok daha onceden tesbit edip
gerekli onlemleri almalart gerekir. Bu bir
anlamda iilke yonetiminde olmaninda bir
sorumlulugu. Bunu nasil yorumlamak gerekir.
Tiirkiye sanki biiytimek istemeyen, bolgesinde
ilgi odag olmaktan tedirgin olan bir goriintii
icerisinde. Siz nasil degerlendiriyorsunuz?

ANGI: Biliyorsunuz ki; son 5-6 yildir, toplum
devlet mekanizmasinin oniinde gidiyor diye
sOylenir. Bu bir kez daha ashinda tescil ediliyor.
Tiirkiye’de cok hantal bir biirokrasi var, Oyle bir
biirokrasi ki; halen 1950°1i yillarinin anlayisi ile
iilke yonetmeyi hedef edinmis. Diger bir 6nemli
nokta da biirokraside liyakat ve ehliyet degil de
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- sekil

erine getiriliyor, kose bucak ¢ikarilmiy
Dolayistyla girisimei, ister yatirim isterse luzmet-
sektoriinde olsun hizla hareket edilerek onii acilan
bir anlay1sla karsilasiyor. Tiirkiye’de ise canindan
bezdiren bir biirokrasiyle karsi karsiya. Cok
hantal olan bu yap: suistimalleri de beraberinde
getiriyor. Tlirkiye bu yapiyr kirmak zorunda.
Hantal birokrasiden kurtulup, Tiirkiye’nin gercek
sartlarini goren bu hayatin icinde yasayip
toplumun 1zdiraplarini kendine 1zdirap edinen,
toplumun mutlulugundan mutluluk duyan bir
anlayisa gidilmesi gerekiyor. Siyasal iktidarlar
gelip gecebiliyor. Ama bu biirokratik anlayis
hakim oldugu siirece bir ¢ok platformda sayin
bakanlar bile kendi uygulamalarmdan sikayetci
hale geliyor. Halbuki icranin baginda olan bu
insanlar biirokrasiyi asamamaktan sikayetci.
Tiirkiye bunu agmali. Kamu yatirimlarinin
ortalama siiresine baktiginizda 14-15 yillik bir
siireyle karsilagiyorsunuz. Siz bir projeye
basliyorsunuz, o hizmeti gorecek olan proje
aradan gecen zaman icerisinde atil hale geliyor.
Zaman icinde Tiirkiye'nin ihtiyaclart da degisiyor.
Ciinkii diinya deglslyor Ustelik bu yatirimlara
harcanan paralar geri donemedigi i¢in yeni
yatirnmlara kaynak da bulunamiyor. Bir de
oncelikler siralamasi yapilmadigindan, yarim
bina halinde binlerce tesisiniz ortada kaliyor.
Sosyal hizmetler noktasinda olsun, saglik
hizmetleri noktasinda olsun veya kamu isletmeleri
noktasinda olsun bdyle bir ¢cok yarim kalmig
tesisin o gline kadar harcanan parasi da bosa
gidiyor. Yani Tiirkiye’de bu hantal biirokrasinin
degismesi gerekiyor. Ikincisi kaynaklari etkin ve
dogru kullanabilecek bir anlayigin hakim olmasi
gerekiyor. Esas onemli olan, olabildigince her
alanda seffaflik. Insanlar yaptigi igin hesabini
verebilmeli. Aksi takdirde yapanin yanina kar
kaldig1 bu diizen, Tiirkiyeyi bu olumsuz noktalara
getirmigtir. Insanlar yaptig1 giizelligin miikafatim
ve yanligin da hesabini verdigi giin hata
yapmamaya calisacaktir. Herkes dogru noktada
gayretini goésterecek, ehliyet ve liyakat
cercevesinde de kendi hizmet alanini
gelistirecektir. Tiirkiye’nin olmazsa olmaz sarti
bu ehliyet ve liyakat anlayisi etrafinda bir
yapilanmaya ihtiya¢ duymasidir. [
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Ercan CITLIOGLU

Bir ilke halki
distnuntz Ki ¢ok
partili sisteme geceli
yarim asir oldugu
halde, hala
demokratiklesme
hedefinin arkasindan
kosmay1 sturduruyor.
Bence bu halkin
demokrasiden ne
anladig1 ve neyi
beklediginin ciddi
anlamda sorgulanmassi
ve sosyologlarca
arastirma konusu
yapilmasi lazim.
Demokrasilerde haklar
verilmez, istenir ve
alinir.

LONCA: Kisaca kendinizi tanitabilir misiniz?

ERCAN CITLIOGLU: Genelde bu sorularin
yanitlart; 1943 yilinda Dortyolda dogdum gibi
bir baglangi¢ noktasmna gotiiriilerek verilir. Ancak
okurlarimzi gereksiz ayrintilara bogmamak igin,
yiiksek d@renimimi tamamladiktan sonra 20 y1l
devlet hizmetinde caligtigimi sdyleyerek
kisaltilmug bir baslangi¢ yapalim.

Devletteki son gérevim, Bagbakanlik Basin
Yayin ve Enformasyon Genel Miidiir Yardimciligt
idi. 1978-1984 yillar1 arasinda Londra
Biiyiikelgiliginde basin miisaviri gérevinde
bulundum. Dolayist ile Tiirkiye’yi 1980 nin 12
Eyliil’iine gotiiren donemi icinde degilde, disinda
yasadim. 1984 yilinda yurda déndiigiimde Ozalist
donemle karsilastim, AlishZimiz devlet gelenekleri
agisindan, hos bir tanisma degildi bu benim igin
ve 1985 yilinda istifa ederek devlet hizmetinden
ayrildim. Benim devlet anlayisimda, devlet

memurunun direnme hakki yoktur.
Benimsemesenizde diizene uyarsimiz ya da
elinizdeki tek yasal direnig mekanizmasi olan

istifa miiessesesini caligtirir ve ayrilirsiniz.
Ben ikincisini yaptim ve ¢cok sevmeme kargin
devlet hizmetinden ¢ekilmeyi yegledim.

Bir siiredir NTV televizyonunda strateji
danigmani olarak gérev yapiyorum. Finansal
Forum gazetesinde arastirmalar ve elbette
kitap yaziyorum. Yakin gecmiste, Nokta
dergisinde dig politika konusunda yaziyordum
ancak bir siiredir zamanim yetmedigi ig¢in
yazik ki stirdiiremiyorum bu yazilari. Ciinkii
Selcuk ve Yeditepe Universitelerinde 6Zretim
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gorevlisi olmak gibi iki ayr1 ve ¢ok sevdigim
sapkam daha var.

LONCA: Tiirk Demokratiklegsmesinin
oniindeki sizce oniindeki engel nedir?

CITLIOGLU: ‘Tarkiye sin
demokratiklesmesinin éniindeki en biiyiik
engel demokratiklesme tutkunu “Tiirk halkinm
kendisidir” dersem belki bu yaniti
yadirgayabilirsiniz. Ancak 6nyargilardan uzak,
yansiz diigiiniirseniz ayni sonucu benimle
paylasacaginizi umarim. Bir iilke halki
diistiniiniiz ki ¢ok partili sisteme geceli yarim
asir oldugu halde, hala demokratiklesme



smede bu

hedefinin arkasindan kosmay siirdiiriiyor.
Bence bu halkin demokrasiden ne anladigi ve
neyi beklediginin ciddi anlamda sorgulanmasi
ve sosyologlarca aragtirma konusu yapilmasi
lazim. Demokrasilerde haklar verilmez, istenir
ve alinir. Eger siz demokratik haklarinizin size
verilmesini beklerseniz, zaten diigiinsel
anlamda demokrat degilsinizdir. Haklarin,
yonetenlerce verildigi rejimler demokrasi degil
totaliter rejimlerdir ve siz buna riza
gosterdiginiz andan baslayarak demokrat
kimlik sahibi olma niteliginizi yitirirsiniz.
Ancak burada bir noktanin altini ¢izmek
gerekiyor, haklar verilmez alimir derken bunu

aligilmis devrimcei kaliplar veya ideolojik
literatiir i¢inde yorumlamayin. Ben haklarin
alinmasinda toplumsal biling, yurtdaglik
edimlerinin eksiksiz yerine getirilmesi, sivil
toplum orgiitlerinin 6ne ¢iktig1, hakkim yasal
platformlarda inatla arayan bir topluluktan stz
ediyorum. Bireysel haklarini arama ve
kovalamada bu denli tembel ve vizyonsuz,
Ozgorii yoksunu kisilerden olusan bir toplumun
demokratik hak miicadelesi verebilmesi bana
biraz hayal gibi geliyor. Demokrasi 6rgiitlii
toplum ister, Tiirk insaninin dogasinda ise
bireyselligin ¢ne ¢iktig1, baskin bir yon var.
Bireycilik ise demokrasinin 6zii ile ters bir
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olgu. Iste bu nedenle Tiirkiye nin
demokratiklesmesinin oniindeki en biiyiik
engel Tiirk insaninin kendisi diyorum. Devlete
baba diyen ve herseyi devletten bekleme
aligkanhifinin yarattig teslimiyetci ortamda
tembellesen bir toplumun demokratiklegsmesi
ne kadar olanakli ise, Tirkiyenin
demokratiklesmesi de o dlgiide olanakli,

LONCA: Darbeler konusuna bu anlamda
nasil yaklagiyorsunuz?

CITLIOGLU: Krizler bitmezse darbe
sOzcligii de bitmez. Aslinda bu sorunuzun
yaniti biraz 6nceki yanitimda var. Coziimii
basgkalarindan beklemenin, teslimiyetgi
felsefenin sonucudur darbeler. Siz bir krizin
olugmasini birey ve toplum olarak
engelleyemiyorsaniz, vatandaslik edimlerinizi
yerine getirmiyorsaniz, ¢rgitlii bir savagim
vermiyorsaniz, altinda ezildiginiz kriz size
hemen kurtulus olarak darbe cagrisimi
yaptiriyor. Yine kolaycilifa kagiyorsunuz,
bunlar berbat ettiler, asker gelsin bizi kurtarsin
diyorsunuz. Gelin bunu acalim. Bunlar berbat
ettiler, peki berbat etmemeleri igin ne yaptimiz.
Hicbirsey. Misir’da ekmek fiyatlarina zam
yapildiginda halk sokaklara dékiildd, ti¢ glin
sonra zammu geri aldilar, 15 y1l énce Ingiltere
de siit fiyatlarina zam yapildi, tiiketici
dernekleri halka ¢agr1 yaptilar, siit igmeyin ve
icirmeyin diye, 15 giin Ingiltere de tek sise
siit satilamadi ve fiyatlar geri ¢ekildi. Tiirkiye
ne yapiyor? Son niifus sayiminda 14 saat evden
¢ikamayacagiz diye bir giin dnceden marketlere
hucum edip raflar1 bosalttik. Benzine her giin
zam geliyor, hangimiz arabamiza binme
liikksiinden vazgecti... 1970°li yillarda
Ankara’da yasayanlar animsarlar, hava
kirliliginden nefes alinmazdi, stirekli sikayet
ederdik, hep kendi aramizda. Ankara’da
yasayan bir Fransiz arkadagim, hadi gelin yarin
gidip, kendimizi meclisin bahcesindeki demir
parmakliklara kelepceleyip protesto edelim
dedi. Biz ne yaptik, bu konuyu bir daha
arkadagimizin yaninda asla konugmadik.
Aksamlari ¢ikip ickili lokanta ve gazinolar
dolagin, inanm her masada Tiirkiye kurtariliyor.

Ne zaman Tiirkiye’de igler kitiiye gitse,
asker gelsede bizi kurtarsa edebiyati baglar.



Ozellikle de tatlisu entellerinin muhabbetlerinde,
“peki siz nicin kurtarmiyorsunuz” sorusunun
yaniti ise yoktur. Tiirk insam etken degil, edilgen
diigiince yapisindan kurtulamadig: siirece de ne
kriz ne de darbe sdylemleri bitmez. Darbeler
donemi ¢oktan bitmis bile olsa.

Kalkinmug bir Tiirkiye icin AB elbette bir on
kosul degil, kalkinmigligin stirdiirtilebilirligi
agisindan bir kosuldur. Bugiin AB iiyesi ve
AB’ye genisleme siireci i¢inde tam iiyeligi
sozkonusu olan tlkeler kalkinmisliklarini
kuskusuz AB’ye bor¢lu degiller ancak AB’nin
siyasi, mali, ekonomik entegrasyonundan sonra
bu olusum disinda kalacak tlkelerin,
kalkinmushik ¢izgilerini ileri tagimalarinda ciddi
giicliikliiklerle kargilasacaklarindan ayrica kugku
duymamak gerekir. Tiirkiye’nin sorunu da
buradadir. Yeterli olg¢lide zaten
kalkinamamigsiniz, size bir ivme, bir manevala
gerekiyor. AB bu manevela islemini tagtyabilir.
AB’ye girememek veya girmemek eclbette
diinyanin sonu degil ancak yasaminizi
giiglestirirsiniz, izole olursunuz, diinyaya agilan
pencerelerinizin nemli bir bolimii kapanir ve
bir siire sonra solugunuz yetmez olur. Kaldi ki
AB’yi saf ekonomik agidan gérmekte yanlis,
AB ayni zamanda bir yasam felsefesi, bu
felsefenin demokrasi ve insan haklar1 baglaminda
olanlarina heralde kimsenin itiraz: olmasa gerek
diye diiglintiyorum.

Tiirkiye'nin stratejik agidan ¢ok dnemli bir
konumda bulundugunu tezine aynen katiliyorum
ancak y6netim gelenegi ve tarihiyle, bolgede
liderlik yapacak konumda oldugu yorumuna
katilabilmem miimkiin degil. Ozellikle de tarihi
acidan. Kimler var bolgemizde, Iran, Suriye,
Irak, Azerbaycan, Ermenistan, Yunanistan,
Bulgaristan yani sinir iilkeler, bu ¢izgiyi biraz
daha digart agin, Cezayir, Libya, Misir, Yemen,
Suudi Arabistan, Makedonya, Bosna, Hirvatistan,
Kosova, ve Tiirki Cumhuriyetler. Tarihte bunlarin
hepsi ile Tiirki Cumhuriyetleri digarida tutarsaniz
¢ok ciddi sorunlarimiz olmus, bir kere hemen
tiimii bagimsizliklarini bize kars: elde etmisler,
tarihten gelen bir birlikteligimiz degil, tarihten
gelen anlagmazliklarimiz var. Bu
anlagsmazliklarin bir bélimi gilintimiize
yansimay! sitirdiiriiyor. Suriye ile aramizda Hatay
sorunu var, Irak’ta her ne kadar bir hak iddia
etmiyor da olsak, Musul-Kerkiik var, cografya
olarak olmasa, oradaki Tiirkmenlerin haklar

var. Yunanistan’1 sdylemiyorum, bir iilkenin bir
baska ilke ile arasinda ancak bu kadar
¢oziimlenmemis sorun olabilir. Bunlart gunun
icin soyliyorum, ‘stratejik énem’ evet ama
‘Tiirkiye tarihi itibariyle bolgede liderlik
yapabilir’ yorumunun yaniti hayir yapamaz,
ciinkii bu lilkelerle tarihteki iligkilerimiz buna
izin vermiyor, bu gercegi kabul edip biiyiik
Agabey rolii oynamaktan vazge¢cmemiz gerekir.

Yonetim gelenegi ile de Tiirkiye drnek
olusturamaz bu cografyada. Tiirkiye bir
Cumbhuriyet, Laik bir Cumhuriyet, tam veya
degil ama demokrasisi var. Iran, Trak, Suriye’de
korfez iilkelerinde demokrasi var mi ki, Tiirkiye
onlara 6rnek olugturup liderlik yapacak. Aksine,
Tiirkiye nin rejimini kendi gelecekleri agisindan
tehlike olarak algiliyor, kimi iilkeler. Tirki
Cumbhuriyetler icinde bir 6l¢iide ayni seyleri

1970°li yillarda Ankara’da
yasayanlar animsarlar, hava
kirliliginden nefes alinmazdi, strekli
sikayet ederdik, hep kendi
aramizda. Ankara’da yasayan bir
Fransiz arkadasim, hadi gelin yarin
gidip, kendimizi meclisin
bahgesindeki demir parmakliklara
kelepceleyip protesfo edelim dedi.
Biz ne yapﬂk bu konuyu bir daha
arkada;tmtzm yan.'nda asla;
konugmadtk S

soylemek olasi. Adi Cumhuriyet olan bu iilkeler,
demokrasi goriintiisii altinda, yar1 totaliter
rejimlere doniisme siirecini yasiyorlar su anda.

Birinci sorun egitim, insaninizi egitmezseniz
kalkinmighk yarisinda siirekli toz yutarsiniz.
Cevrenizdeki iilkelere bir bakin, okuma yazma
orani %90’dan asag1 degil, insanlar 12 yillik
temel egitime ge¢migler, biz her nasilsa
gegtigimiz 8 yillik egitimi tartistyoruz hala.
Egitim elbette okuma yazma degil, insanlarimizi
gercek anlamda egitmek, onlar1 21. yilizyilin
gerektirdigi donanimlara, alt yapiya sahip
kilmaktan soz ediyorum.

Ikinci sorunumuz seffaflik. Devletlerin elbette
sirlart olur, giivenlik konularinda daha ¢ok ama,
bunun bile bir dl¢iisii vardir. Tiirkiye’de hangi
tagt kaldirsamiz altindan devlet sirr1 kavrami
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cikiyor. Devlet vatandasiyla paylasir,
vatandagindan gizlemez, ekonomide olsun, para
politikasinda olsun, giivenlikte olsun paylagimdir
esas olan.

Ukglincii siraya vatandaslik edimlerinin yerine
getirilmesini koyuyorum ben. Bilin¢glenme,
orgiitlenme, ve gerek birbirine gerek devletine
kars1 edimlerini eksiksiz yerine getirme
terbiyesine sahip bir toplumdan s6z ediyorum.

Bir yazimda yer vermigtim. Tiirk insani
kendisini 6zledigi devlet yapisina hazirlar ama
yine de her bag1 sikistifinda devlet nerede diye
sorarken, giin gelip devletin benim vatandagim
sorusuna buradayim diyebilecek noktaya
kendisini getirebilmelidir.

Ciinkii 6zlenen hayalimizde yatan devlet,
yonetim yapisina kavustugumuzda bu giine
kadar alistigimiz bir soru yer degistirecek, biz
devlet nerede diye sorma hakkina sahip
olmayaca@iz. Aksine devlet bize doniip ey
vatandagim neredesin diye soracak, Tiirk insan1
bu sorunun yanitim “buradayim” diye vermeye
hazir mudir, ticlincii sorun burada. Ciinkii tiim
kotii aligkanliklarmizdan vazgegmemiz gereken
bir siirece girece8iz o giin geldiginde.

Bulundugumuz 21. yiizyilda, duvarlarini
yikmisg, pist baginda gaz koluna yiiklenerek
kalkisa gec¢meye hazir bir Tiirkiye
beklemedigimi tiziilerek séylemem gerekiyor.
Samnm Tiirkiye yakin ge¢cmigindeki sorunlarimin
biiyiik bir béliimiini yakin gelecekte de
tartismaya devam edecek, insan haklari, etnik
sorunlar, din ve devlet iligkileri, demokratiklesme
giindemdeki yerlerini korumay: siirdiirecek diye
diigiinityorum.

Tabii on-onbes y1l sonrasinda Tiirkiye’'nin
karsilagacag digsal sorunlar da var, su anda hig
aklimiza gelmese de bu sorunlar 1simyor, drnegir
su sorunu.

Geligsmis bir Tiirkiye i¢in klasik bir yamtla
cok calismaliyiz denir genelde. Ben yine farkli
yaklagsacagim. Kendimize bagkalarina,
birbirimize diiriist olabilmeliyiz herseyden Gnce,
diiriist olur, bizans alisgkanliklarim birakabilme
erdemini gdsterebilirseniz, bireysel uygar
diistinceyi yakalamig olursunuz, bu toplumsal,
uygar ve sorumlu diigiince sistemini getirir
eslifinde. Bu egigi agarsaniz zaten gelismiglik
kulvarina girmigsinizdir. Iste ¢alisma déneminin
basladigi ve baslamasi gerektifi nokta
burasidir.d
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Tayyip ERDOGAN

Tiirkiye su anda gok sancili bir zaman dilimi iginden
geemektedir. Siyaset, ekonomi ve toplumsal alanda
yasanan kayg1 verici problemler vatandaglarimizin
giindelik hayatini ve gelecegini ciddi manada tehdit
ediyor.

Tiirkiye'nin en 6nemli sorunu yasanan bu
problemleri kavrayabilen, problemlere ¢6ziim
iiretebilen bir yonetimin ig baginda olmamasidir,
Aslinda Tiirkiye, bu sorunlarin iistesinden gelecek,
vatandaslarma huzur, giiven ve refah saglayacak,
geleceklerine giivenle bakmalarima onciiliik edecek,
dinamik ve vizyon sahibi bir y6netim anlayigina
muhtactir. Bu ydnetim anlayigina sahip olmayan
yoneticilerin Tiirkiye'yi bugiin getirdigi durum
herkesin malumudur.

Kavramlarin iginin bogaltildigi, degerlerin
eskitildigi, séziin anlamini yitirdigi bu dénemde,
Tiirkiye, yeni ve taze bir anlayisa; kararli, dniinii ve
gelecegini gorebilen bir harckete; onurlu bir
miicadeleyi; ayaklar: yere basan, yerli ancak ¢agdag
bilgilerle donanmus kadrolara; ufuk acici, gercekei
program ve projelere siddetle ihtiyag duymaktadur.

Tiirkiye'de acilen bir ekonomik kalkinma hamlesi
baglatilmalidir. Bu ekonomik kalkinma hamlesinin
en oncelikli hedefi gelir dagilimindaki bozukluklar:
diizeltmek ve yoksullugu ortadan kaldirmak olmalidir.

Ekonomik kalkinma hamlesinin en 6nemli
sartlanndan birisi de iilkede uzlagma ve baris ortaminin
saglanmasidir. Bu nedenle yeni yonetim anlayist;
kiiskiinliikleri gidermeli; birlestirici, kucaklayict,
toplumsal barigi temin edici olmali ve kurumlarla
yurttaglar arasinda giiveni saglamalidir.

Biz iilkemizin tiim renkliliiyle, benzerlikleri ve
farkliliklariyla, kisaca essiz zenginlikleriyle bélgede
ve tiim diinyada yeniligin, kalkinmanmn, barigmn, huzur
ve refahin Gnciisii olmaya aday bir potansiyele sahip
olduguna inaniyoruz.

Aslinda Tiirkiye nin sorunlar ¢dziimsiiz degildir.

Ciinkii; iyi bir yonetim kadrosunun &nciiliigiinde
Tiirkiye, zengin yer alt1 ve yer iistii dogal
kaynaklariyla, geng ve dinamik niifusuyla, zengin
bir tarihi ve kiiltiirel miras1 ve koklii bir devlet
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gelenegiyle bu sorunlarin iistesinden gelecektir. Ayrica,
Tiirkiye, bolgesinde etkili olabilecek bir jeostratejik
konuma sahiptir. Emsalsiz tabii giizellikleri ve tarihi
dokusuyla turistik bir cazibe merkezidir. Biitiin bunlart
topladiginizda Tiirkiye'nin caresiz olmadigini
gorilirsiniz.

Tiirkiye ekonomisi, yanlis politikalarla bu giin
durma noktasina gelmis, piyasalar giivensizlige
siiriiklenmis, iiretimi desteklemeyen politikalarla da
gelecegimiz ciddi bir tehdit altina alinmugtir. Yillar
sonra Tiirk ekonomisinin yeniden IMF’le masaya
oturmak zorunda birakilmasini iilkemiz hak etmiyor.
Tiirkiye’nin siirekli ve stirdiiriilebilir bir ekonomik
biiyiime modeline ihtiyaci vardir. Bu anlamda
ekonomide insan 6n plana ¢ikartilmali ve piyasa
ckonomisinin tiim kosullar1 hayata gegirilmelidir.
Ulkemizin sirtinda bir kambur olarak duran KIT ler
iilke gikarlari 6n planda tutularak bir an evvel
ozellestirilmelidir. Devlet her tiirlii ekonomik faaliyetin
diginda tutularak sadece diizenleyici ve denetleyici
rol iistlenmelidir.

Tiirkiye'nin demokrasi ve dzgiirliikler alam da
sancilidir. Bir 6zdeyis vardir, “Herkes 6zgiir olmadikga
kimse 6zgiir degildir”. Hakikaten Tiirkiye tam
anlamiyla demokratiklesmeyi saglayamadig, temel
insan hak ve dzgiirliikklerini temin etmeyi ve korumayi
en onemli ddevleri arasinda sayamadigi siirece
{ilkemizin huzura kavusmasi ve yurtdisinda itibar
kazanmas1 miimkiin goriilmemektedir.

Tiirkiye’de hukukun siyasallagmasinin Oniine
gecmek ve hukukun iistiinliigii ve bagimsizligi ilkesini
yani erkler ayriligi ilkesini tam olarak hakim
kilamadigimiz siirece bu alandaki sancilar devam
edecektir. Ve siirekli kendi degerlerini yok eden bir
iilke goriintiisiiyle hi¢ bir zaman topluma ¢ig1r
atlatacak goriis ve disiinceler ortaya ¢ikamayacaktir.
Tiirkiye nin yeni ve modern bir anlayisla anayasasini
gbzden gegirmeye ve yeni bir anayasa ortaya koymaya
ihtiyac vardir.

Tiirkiye'nin oniindeki bir diger tikaniklik ise
toplumlart ve devletleri tahrip eden yozlagma,
yolsuzluk, usulsiizliik, ¢ikarcilik, iltimas, firsat
esitsizligi, aynimeilik, partizanlik, despotluk gibi
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olumsuzluklardir.

Tiirkiye malesef yolsuzluklar konusunda diinyanin
onde gelen iilkeleri arasinda yer aliyor. Bu nedenle,
sistemin yolsuzluk liretmesine firsat tanimayacak
diizenlemeler hizla yapilmahidir. Kamusal yagamin
her alaninda seffaflik ve hesap verme anlayisi hakim
kihinmalidir. Yapanin yanina kar kaldig1 degil, miikafat
ve hesap verme sistemi isletilmelidir. Tiirkiye'de
iiretilecek biitiin politikalarin merkezinde insan yer
almalidir. Insam1 yasat ki devlet yasasin anlayisi bizim
tarihi bir tecriilbemizle percinlesmis bir anlayistir.
Buna gore basta diistince, ifade, inang, drgiitlenme
ve tegebbiis dzgiirliikleri olmak iizere biitiin sivil ve
siyasal ¢ogulculugu, barig ve uzlagmanin temel garti
olarak goriiyoruz.

Din, dil, mezhep, bolge, etnik koken ve cinsiyet
fark1 gozetmeksizin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin tiim
vatandaslarini birinci sinif vatandag olarak gormek
ve kucaklamak zorundayiz. Bizim demokratik
anlayisimizda farkliliklarin birbirine doniisme
mecburiyeti yoktur. Tiim bu 6zgiirliikler, Turkiye'yi
herkes icin yarinlarindan emin olacaklar: biiyiik bir
umut haline getirmenin de olmazsa olmaz sartlaridir.

Zorlagtiran degil, kolaylastiran; iten degil
kucaklayan, bélen degil birlestiren; hakli zayiflari,
haksiz giigliilere karg1 koruyan bir yonetim anlayigini
hakim kilmak zorundayiz. Bugiinii dogru okuyup,
gelecegi dogru projelendirmedigimiz siirece 21.
yiizyili da riizgara savuran bir iilke olarak gegiririz.
Ve maalesef her gegen giin zaman daraliyor, treni
kagirabiliriz.

Ulkemiz biirokrasi noktasindaki hantal yapiy1
iizerinden atmalidir. Hizli ve ¢abuk sonuglanan,
vatandagi camndan bezdirmeyen, hizmet tireten gliclii
bir devlet yapist kurulmalidir. Devlet bir orkestra gefi
diizeyinde hayatin i¢in yer alan rant dagitan degil
diizenleyen, firsat yaratan, tesvik eden bir 21.yy
devleti olmalidir. Ulkemizi diinya sahnesinde
hakkettigi yere getirecek olan da budur. Ulkemiz gok
biiyiik olan ekonomik potansiyelini harekete gegirerek,
Kiiresellesmenin getirdifi maliyetleri en aza indirerek,
biiylime ve yeni bir atilim hedeflemelidir. O
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Turkiye Ankara

Tarafindan Soyuluyor!..

“Biz Batr’'hyiz” diye halka zulmedenlerin Bat’li olmadiklar anlasildi. Gercekten Batr'li
olunsaydi biz Avrupa Birligi’nin kriterlerinden geri kalir miydik? Demekki burayr muassir
medeniyet laflarnna ragmen bir mezraya déndurmusler.

Mehmet ALTAN

Piyasada dagilim yok.
Piyasada paylasim olmayinca
piyasa ekonomisi olmaz.
Tlrkiye’'de siyasal avantacilik
var. Devlet paylasimi yapiyor.
Devlet paylasimi yaphig vakit
orda Uretim artisi ve rekabet
olmaz. O olmayinca da
piyasa gelismez. Bu son
yasalar, siyasetciden paralari
almak, devletin siyasal rant
ve para dagitmasini
engellemek icin yapildi.
Clnku Turkiye Ankara
tarafindan soyuluyor. Ve bu
deniz bitti.
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LONCA: Efendim kisaca sormak gerekirse
Tiirkive neden zenginlesemivor? Nedir Tiirkive 'nin
problemi?

Mehmet ALTAN: Tiirkiye'nin temel problemi
zenginlik tretememesidir. Ve zenginlik iiretmek
icin higbir toplumsal caba sarfetmemesidir. Yani
zenginlesmeyi giindeminde bulundurmamasidir.
Bunun tarihsel nedenleri vardir. Bizde hi¢cbir zaman
bir burjuva sinifi olusmadi. Ciinkii feodalite yoktu.
Topraktan sermaye birikimi yapacak farkli bir
iiretim sekline sahip olamadik tarihsel olarak. Cok
ufak alanlarda toprag isledik. Ama bu zenginlik
iretecek bir biiyiiklige ulasmadigr icin
sanayilesmemizi saglayacak birikim elde edemedik.
Yani burasi Bizanstan bu yana Selcuklu . Osmanh
ve Tiirkiye Cumhuriyeti de dahil olmak iizere hepsi
ayn toprak diizenine sahiptir. O toprak diizeninde
zenginlik tremesi miimkiin degildir. Cok parcali
topraklardir bunlar. Hala nifusun cok biiyiik bir
béliimii koydedir ve tarimla ugrasir. Tiirkiye nin
calisan niifusundan 10 milyonu kdydedir ve bunun
6 milyonu gizli igsizdir. Aile yaninda ticretsiz caligan
bdyle bir toplumun zenginlik tiretmesi miimkiin
degildir. Ayrica bir burjuva sinifi olusmanmuistir.
Burjuva sinifi, dista bir sermaye birikimi olmazsa
olusmaz. Ve biz nasil zenginlesiriz diye de hicbir
zaman giindemimize aldigimiz bir soru olmaz. Biz
hep giivenligimizi konusuruz. Bu ashinda burjuvazi
yerine askeri biirokrasinin etkin olmasindan
kaynaklanir. Kiiciik burjuvazi yani kiigiik sermaye
gurubu olan topluluklar nasil zengin oluruz diye
konusurlar. Ciinkii zengin ve ozgiir iilkelerin
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giivenligi kendiliginden saglamr. Ama biz, giivenlik
konusa konugsa Avrupa’nin en fakiri olduk. Teknik
olarak geriye donip baktigimizda Asar’in
kaldirilmasiyla, sermaye birikimi yapmak ve
sanayilesmeyi finanse etmek fiilen ortadan
kalkmistir. Bizdeki temel problem budur. Ben
“Koyliiler Ne Zaman Manget™ olur adli kitabimda
da zaten bunlar ¢ok daha derli toplu olarak
anlatryorum.

LONCA: Burada bir paradoks yok mu? Ciinkii
modernlesme siirecinde Tlirkive sanayilesmeyi bir
anlamda zenginlesmeyi hedef aldi.

ALTAN: Ama orda bir problem var. Tiirkiye nin
modernlesme projesi yanlis bir projedir. Ciinkii
Tiirkiye Cumhuriyeti’'ni kuran heyet para harcama
bicimini ornek almistir modernlesme icin.
Modernlesme para harcama bicimi degil. iiretimdeki
farkliliktir. Yani insanlarin Bati’da nasil tirettigini
gormemisler ve bu konuyu atlamiglardir. Ama nasil
tiikettiklerine takilmiglardir. Para kazanmak bi¢imini
algilamayip, para harcama bicimini taklit etmeyi




e

modernlesme sanmiglardir. Onun icinde halkla
aralar acilmigtir. Para harcama bicimi degildir
modernlesme. Modernlesme ileri teknoloji
kullanarak calisma anlaminda kullanilmalidir.
Tiirkiye cografyasindaki insanlarin yasam
bigimleri kiiltiirleri, tavirlari, gelenekleriyle ilgili
problem yok. Promlem bu cografyadaki insanlar
zenginlik tiretemiyor. Teknoloji iiretemiyor,
katma deger iiretemiyor, bilim iiretemiyor.
Insanlara frak giydirip baloya gotiirerek
eksikliklerini gidermezsin. Bu tamamen Bati’nin
para harcama bi¢iminin bir takliti olur. Onun
icin bizim modernlesme projesi yanligtir.

LONCA: Peki, sistem bugiin i¢cin, nerede
yanlts yapildi ve bundan sonra ne yapilmali
konusunu yeterince tahlil edemiyor mu?

ALTAN: Simdi soyle sdylemek lazim.
Temelde iki sinif vardi. Yani Osmanl
Imparatorlugunda padisah ve teba vardi.
Osmanli’da toprak kullanan 6zgiir koylii olustu.
Kiigiik koylii, yani onlar toprak agasi veya biiyiik
isletme sahibi falan degil. Iki gift okiiziin stirdiigii
kadar topragi olan ozgiir koyliiyle padisah vardi.
Cumbhuriyetle birlikte padisah devrildi onun
yerini biirokrasi aldi. Biirokrasinin de en etkin
unsuru silahli biirokrasi. Tirkiye’ye bugiin
baktiginizda Osmanli’daki padisahin yerini
askeri biirokrasi almis. Bir bicimde de devam
ediyor. O da bu sistemi degistirme arzusunda
olmadi@i icin bu tiir tahliller yapilmiyor. Yani
koyliiyii korumadigimiz vakit, burdaki askeri
biirokrasinin etkin oldugu rejim degigir. Onun
i¢inde koylityii korurlar. Koylilyli koruyunca da
hicbir sey degismez.

LONCA: Sistemin tikandigi yer burast mi
divorsunuz?

ALTAN: Kesinlikle.

LONCA: Avrupa Birligine girig siireci Tiirkiye
mantalitesinde bir degisiklige yol acamaz mi?

ALTAN: Soyle bir degisiklige yol aciyor. Hig
olmazsa Tiirkiye’de bunlar sdyleyenleri rejim
diismani ilan ediyorlardi. Simdi bizim
soylediklerimizin aslinda uluslararasi diizeyde
bir gelismisligin kriterleri ve olciileri oldugu
anlasiliyor. Gergek batililik iizerinde bir kiyas
imkani doguyor. Clinkii biz Bati’liy1z diye halka
zulmedenlerin Bati’li olmadiklari anlagildi. Bu
gercekten Bati’li olsaydi biz Avrupa Birligi'nin
kriterlerinden geri kalir miydik? Demekki Avrupa
Birligi halkina verilen 6zgiirliikler zenginlikler
Tiirkive'de yok. Ee demekki burayr muassir

medeniyet laflarina ragmen bir mezraya
dondiirmiisler. Kendi i¢c egemenlik alanlarina
dondiirmiigler. O kiyaslamayi daha rahatlatiyor.
Halkin gercek olciilerle, gerceklerle burdaki
taktikleri onu bahane ederek gergek amaclar
gormesini sagliyor.

LONCA: Biraz yakin giindemle ilgili
konularda degerlendirmeleriniz alsak. Mesela
IMF ile ilgili politikalar.

ALTAN: Burda piyasada dagilim yok.
Piyasada paylasim olmayinca piyasa ekonomisi
olmaz. Tiirkiye’de siyasal avantacilik var. Devlet
paylasimi yapiyor. Devlet paylagimi yaptigi
vakit orda iiretim artisi, rekabet olmaz. O
olmayinca da piyasa gelismez. Bu son yasalar,
siyaset¢iden paralari almak, devletin siyasal rant
ve para dagitmasini engellemek icin yapildi.
Ciinkii Tiirkiye Ankara tarafindan soyuluyor.

Tlrkiye Cumhuriyeti’ni kuran
heyet para harcama bicimini
oérnek almishr modernlesme icin.
Modernlesme para harcama
bicimi degil, tretimdeki farkhliktir.
Yani insanlann Bati’da nasil
trettigini gérmemisler ve bu
konuyu atlamislardir. Ama nasil
tlikeftiklerine takilmislardir. Para
kazanmak bicimini algilamayip,
para harcama bicimini taklif
efmeyi modernlesme
sanmislardir.

Ve bu deniz bitti. Onun icin de simdi o sistemi
sona erdirecek, politikacilarin paylagimi
siyaseten yapmasini engelleyecek yasalar
cikiyor. IMF’in bana gore yaptifi bu.

LONCA: Sizce bu basariya ulaswr mi? Yani
biraz once bahsettiginiz siyasetin paylasim
iizerindeki etkisi kaldirilabilir mi?

ALTAN: Basariya ulasmak zorunda. Ciinkii,
para yok. Mesala arabalar1 daha vermediler.
Kamu liizumsuz arabalari iade edecekti Maliye
Bakanligina. Su anda Alman devletinde 12 bin
tane resmi araba var, bizde 125 bin tane. Ama
mesela bunu yiiriitemediler. Tabi ki direnecekler.
Sen higbir sey yapmadan avantadan araban,
lojmanin, paran pulun itibarin var, ama bunlara
layik degilsin. Elbette bu imkanlari
kaybetmemek i¢in buna direnecekler. Halbuki
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bunlar itibarli, sanh géhretli, lojmanli, arabal
adamlar.

LONCA: Cikis yolu nedir?

ALTAN: Diinya’ya giivenme ve Avrupa Birligi
tam iiyeligini desteklerse ¢ikar. Yoksa gene cikar
uzun vadede ama cok biiyiik fatura 6der. Onun
icin ¢ikis yollariin en kestirmesi ve en saghklisi
Avrupa Birligi Tam Uyeligi yolunda tavizsiz
adim atmaktir. Buna direnenler ¢ok. Onlar
bagarili olursa sahiden korkung olur. Ama
nihayetinde yine kendini entegre eder de faturayi
agir oderiz.

LONCA: Hukuksal alanda Tiirkiyedeki
problemlerde ciddi engel tegkil ediyor.

ALTAN: Silahli biirokrasi Tiirkiyede hicbir
sekilde hukuksal denetim altinda degil. Onun
icin de hicbir sey coziilmiiyor. Yonetenler
hukukun diginda. Mesela askerler son bir siyasal
icerikli bildiri yayinladilar. Bunlar askeri ceza
kanunun 148. maddesine gore bir aydan baglar
bes yila kadar ceza gerektirir, ama hickimse
birsey yapmiyor. Susurlukta hicbirsey olmadi.
Veli Kiigiik 6yle. Manisa’da ¢cocuklara igkence
yapan polisler bir tiirlii yargilanamiyor. Yani sen
silahl1 biirokratsan ve suc igledigin iddias1 bu
neden sonuglanamiyor. Boyle hukuk devleti
olurmu? Bakanlar i¢in de Bagbakanlar i¢in de
ayni. Yonetenler icin hukugun islemedigi bir
yerde Hukuk Devleti olamaz.

LONCA: Mesut Yilmaz in ulusal giivenlikle
ilgili aciklamalarint nasil buluyorsunuz?

ALTAN: Onlarin hepsini destekliyorum. Iki
tane sey soyledi. “Biri Avrupa Birligi olmazsa
olmaz, gittikge batariz” dedi bunu ¢ok
destekliyorum. “Ulusal giivenlik bunun dniindeki
en biiyiik engel” dedi. Bunu da destekliyorum.

LONCA: Yolsuzluklar da Tiirkiye'yi ciddi
manada sarstyor.

ALTAN: Ciinkii devletten gecinilecek bir
sistem oldugu vakit herkes hirsiz. Tiirkiye’de
hepimizi hirsizliga alistirmak isteyen bir rejim
vardir. Sen piyasadan gecinmezsen devletten
siyasal anlamda birisine yanasarak, partiye iiye
olarak, bakana yakin durarak, yani adam gibi
isini giiciinii yapip piyasada rekabet edip malini
satarak degil de, siyasi lickagitla gecinmeye
devam edersen bu hirsizlik demektir. Ciinkii
herkes orda hakettiginin disinda birsey
aragtiriyor. Birisi banka soyuyor ama fakiri de
hazinenin arazisine gecekondu kuruyor. Kacak
elektirik kullaniyor. Riigvet aliyor. Yani
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zenginiyle fakiri arasinda zihniyet olarak fark
yok. Ciinkii devletten gecinerek haketmedigini
almak istiyor. Bu tabi hirsizlik demek. Sistem
bunu iiretiyor.

LONCA: Aslinda toplum olarak bu konularda
ahlaki bir duyarliga da sahibiz.

ALTAN: Oyle ama a¢ adammn ahlaki olur mu?
Ahlaki ne yonetir. Adam a¢ ama yapacagi igin
yanlig olduguna inaniyor. Eee ne yapar boyle
bir adam. Firsatin1 bulursa sonunda calar. Bu
fiili birsey. Bunun ekonomik nedenleri var.
Burdaki insanlarin hepsini ahlaksizliga
yonlendiren, ahlaksizlig1 asilayan bir sistem var,
belescilik.

LONCA: Tiirkiye'nin dis politikasinda etken
olmayan daha ¢ok edilgen bir yapt var. Bunun
da Tiirkiye'nin oniinii tikadigin diisiiniiyor
musunuz?

ALTAN: Ben bunu tezimin bir boliimii olarak
incelemistim. Sonradan “Darbelerin Ekonomisi”
kitabimda da yeraldi bu konu. Burdaki darbelerin
nedeni, dis politikada uyumsuzluktur. Dig
diinyaya uyumsuzluktur. Tiirkiye mesela Avrupa
Birligi’nden kopmak icin Cin’e girebilir, Sudan’a
girebilir, Afganistan’a girebilir. Tiirkiye kendi
cikarlarini, ekonomik ¢ikarlarini, zenginligini
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ve ozgiirliifiint arayan bir iilke degil. Kendi
yonetiminin iktidarini yani egemen giiciintin
devamini istiyor. Tabiki temelde Amerika’ya
bagh bu iilke. Ciinkii ordunusun yiizde 85’inin
ihtiyacint Amerika’dan aliyor. Ama simdi diinya
buraya demokrasi ve insan haklar1 ve piyasa
ekonomisi diye bastirdig1 vakit buna kargi bir
efelenme olabilir. Bana gore ufak ufak
gozlenmeye imkan veren durumlar da var. Ondan
biiyiik bela c¢ikabilir. Bana gore Tiirkiye’yi
Afganistan’a, Sudan’a, Irak’a ve Iran’a

Bizans’fan baslayarak, Osmanli
ve Tlrkiye Cumhuriyeti de dahil
olmak (izere hepsi ayni toprak
dizenine sahiptir. O toprak
diizeninde zenginlik lremesi
mimkin degildir. Hala nifusun
buylik bir bélimi kdydedir ve
tanmla ugrasir. Tdrkiye’nin calisan
ndfusunun 10 milyonu kéyde ve
bunun é milyonu gizli igsizdir. Aile
yaninda tcretsiz calisan bir
foplumun zenginlik Uretmesi
mimkdin degildir.
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dondiirmek isteyenler bu miicadeleden galip
citkamaz. Yeryiizii galip ¢ikar burdan. Allah’tan
da dyle olur. Yoksa burda, insanlara digki yediren,
il bagkanini iten kakan, ona buna kiifreden bir
grubun karg1 ¢ikmasi felaket olur. Iste bu egemen
giiciin 78 yilda Tiirkiye’yi getirdigi nokta bu.
Avrupa’nin en fakiri, yazarlar hakkinda siirekli
dava acilan, digk: yedirilen, insan haklarinda
stirekli mahkum edilen, siirekli fakirlesen,
normallesemeyen, yani dinsel egilimli* olan
vatandaginin problemini halledemeyen, Kiirtleri
diglayan, solculara yabanci muamelesi yapan,
azinlik vatandagina besinci kol muamelesini
layik goren bir yer burasi. Artik yerylizii boyle
bir devlet ve toplum istemiyor.

LONCA: Peki Mehmet bey sizin son olarak
sizin dergimizden mesajlarmnizi iletmek istediginiz
bir konu varsa...

ALTAN: Tiirkiyenin para sahiplerinin ¢ok
agirhkl olarak ortaya ¢ikmasi, yle param pulum
degilde demokrasi miicadelesi olmadan
Tiirkiyede tiretim yapilamayacagini bilmeleri
gerekir. Gergek bir hukuk devletinin gergek bir
piyasa ekonomisinin evrensel insan haklarini
saglayacagmin farkinda olunmasi lazim. Avrupa
Birligi tam iiyeligi icin tavir alinmadigr vakit
sermaye ve para sahipleri bu giinleri mumla
ararlar. Yani onlarm bilincinde olmalari lazim.
Avrupa Birligi dalga gegilecek bir is degil. Yani
Ankara’mi Avrupa Birligi’mi dediginiz vakit
Avrupa Birligi diinyay: temsil ediyor.

LONCA: Tiirkiye’'nin neden kendi kendine
coziim tiretemeyip Avrupa Birligi'nin kriterlerine
dayanmaya ¢aligtigt tenkit konusu.

ALTAN: Bazi toplumlarin i¢ dinamigi yoktur.
Bazi toplumlar, insanlar gibidir. Neden
Konya’da bazi adamlar bagarili olamiyor da
bazist bagarilt oluyor. Bu da toplumlarda
yasanilan gibi. Kendi kromozomlarinda bu tiir
bir ziplama yok. Tiirkiye sorun ¢ézemiyor. B u
toplum ¢oziim iiretemiyor. Higbir zaman da
tiretemedi. O zaman sorunlari ¢ézebilecek kisiye
hamle etmek gerekiyor.

LONCA: Sizce bu bizim genlerimizde mi var?

ALTAN: Bunu sdylemek cok bilimsel olmaz
ama hicbir zaman sorun cézemedigimizi
goriiyorsunuz. Yoksa1900'iin bagindaki sorunlar
boyle sabahin koriinde tartismazdik.

LONCA: Mehmet Bey ¢ok tegekkiir ederiz. 1




ticaret icin, eglence icin;
yolculuk... fakat giivenli yolculuk.

yollarda yuriyebilmek degil,
durabilmek her zaman sorun olmustur.

bir daha disinin!
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“ Ankara Kafas1”
Suyun Onunu
Birakmiyor

Tiirkiye’nin tim ekonomik, stratejik ve jeo-politik potansiyeli ve
konumu gibi avantajlanna ragmen geri kalmigliginin arkasindaki
tek neden, cdziim carelerini bildigi halde, isine gelmedigi icin

Besim TIBUK

Yeni yiizyilin baginda, diinyada sorunlarini
birakin ¢ézmeyi, cozme yoluna dahi girememis
bir iki iilkeden biridir Tiirkiye. Oysa, 2. Diinya
Savasi sonunda bizimle ayni diizeyde olan
iilkeler, hatta bizden daha geri olan Italya,
[spanya, Portekiz, Giiney Kore gibi iilkeler bugiin
ekonomik ve politik tiim temel sorunlarini
cozmiisler, Tiirkiye'yi fersah fersah geride
birakmuslardir.

Komiinizmin yikilmasindan sonra Dogu Bloku
tilkeleri bile son on yilda aldiklari tedbirler ve
yaptiklari reformlarla rotalarini belirlemigler,
gelismiglik acisindan Tiirkiye'nin oniine
ge¢mislerdir. Bu iilkeler arasinda Polonya,
Macaristan, Bulgaristan ve Cek Cumhuriyeti’ni
saymak miimkiindiir.

Demek ki bugiin Tiirkiye'nin tiim yasadigi
sorunlarin careleri yillardir meveuttu. Bu careler
sir da degildiler. Tiirkiye'nin tiim ekonomik,
stratejik ve jeo-politik potansiyeli ve konumu
gibi avantajlarina ragmen geri kalmighiginin
arkasindaki tek neden ¢oziim carelerini bildigi
halde, isine gelmedigi i¢in uygulamaya direnen
Liberal Demokrat Parti’nin “Ankara kafas1”
olarak adlandirdi1 devlet¢i zihniyettir.
Tiirkiye’nin asil sorunu insanligin da en biiyik
diismani olan devletci zihniyettir.

Yani Tiirkiye’de helva yapacak un, yag, seker
fazlasiyla bulunmakta ama Ankara kafasi helva
yapilmasina izin vermemektedir. Dagin baginda
su kaynaklari vardir ama kurakliktan kivranan
ovaya Ankara kafasi suyu birakmamaktadir.

1930-1950 aras1 uygulanan ve bugiin
yasadigimiz tiim sorunlarin temelini olugturan
zihniyet su sekilde dzetlenebilir:

-Pijamadan traktére, terlikten siitciiliige kadar
herseyi ben yapacagim diyen ekonomik
politikalar,

-Bireyi merkez almayan, vatandagi devletin
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kalesi sayan “herseyi devlet bilir” yaklagimlari,

-Vatandaslarimin diigiinmesini, diistindtigiinii
ifade etmesini, yaratici giictinii kullanmasini
kisitlayan, tek tip insan iiretmeye yonelik
hosgoriisiiz sosyal politikalar.

Bugiin, basin ve medyanin biiyiik bir
boliimiiniin, akademisyenlerin ¢cogunlugunun,
diinya iilkelerinin terkettigi veya terketmekte
oldugu devlet¢i zihniyete destek vermeleri
Tiirkiye’nin bir baska sansizligidir.

Tiim bu olumsuzluklarm iistiine, bu zihniyete
kars1 ¢ikip, Tiirkiye’nin ve Tiirk halkinin Gniinii
biraz olsun agmaya yo6nelik politikalar:
uygulamak isteyen siyasetciler ise, Anayasa’y1
kendilerine gore yorumlayarak, kendilerini
sistemin bekgileri olarak gorenler tarafindan
onlenmislerdir. Demokratik siirecin iglemesine
firsat vermeyen darbeler ve miidahaleler
ekonomik sorunlarimizin temelinde yatan siyasi
istikrarsizlig1 da beraberinde getirmiglerdir.

Ulkeyi yonetenler “devlet” ad1 verdikleri, elle
tutulamayan, gozle goriilemeyen bir varlik
yaratmuglar ve bu soyut varlig: en kutsal varlik
olarak insandan bile iistiin gormiislerdir. Oysa
gelismis demokratik iilkelerde insan ve insanin
yaratici giicti daima devlet denilen mekanizmanin
oniinde gelmistir.

Ozetle, devletgi Ankara kafasi, Tiirk
ekonomisinin ve Tiirk demokrasisinin
gelismesine izin vermedigi gibi bu iilkeyi diizliige
tagtyacak bir yaraticiliginin, girisimeiliginin de
gelismesine izin vermemistir.

Hiikiimetler politikalar1 ile ve biirokrasi
uygulamalari ile is diinyasini, hatta en ufak
girisimeiyi, esnafi bile kendisine adeta diigman
gormiistiir, hala da gérmektedir. Bugiin dahi,
parasizliktan kivranan Tiirkiye'den, paranin
kagmasi icin ellerinden geleni artlarina
koymamaktadirlar. Hiikiimet devletin 1srafini,

uygulamaya direnen “Ankara kafasi” olarak adlandinian
devletci zihniyettir.

harcamalarim1 kismadigi gibi, birbiri iistiine
koyduklar1, bir kismu geriye doniik, vergilerle,
numaralandirmalarla, “nereden buldun”
yasalariyla Tiirkiye’deki paraya adeta “yurt digina
kac” demektedir. Ttirk yatirimeinin Bulgaristan®a
kactig iilkeye yabanei yatirimel gelir mi? Daha
10-15 w1l énce komiinizmle yonetilen Polonya’ya
giden yabanci yatirrmer Tiirkiye’ye gelenin 10
mislidir.

Sorununu dile getirip de ¢oziimiinii sunmamak
olmaz. Herseyden énce Tiirkiye’yi yonetenler
insanin yaraticilifia ve girisimeiligine inanmal
ve giivenmelidirler.

A’dan Z’ye Liberal Demokrat Parti’nin tiim
¢oziim onerileri bireyi merkez almaktadir. Bireyin
serbestligini, refahin1 ve mutlulugunu, devletin
kutsalligindan onde tutmaktadir. Bu demek
degildir ki, tizerinde yasadigimiz bu topraklar,
vatanimiz, bizler icin kutsal degildir. Ancak
bizler, her tiirlii 6zgiirliige sahip, cagdag
demokratik haklarla donanmisg, ekonomik refaha
ermig vatandaglarin yasadigi devletin ¢ok daha
giiclii olacagina inaniriz.

Ekonomik ¢oziim i¢in LDP devletin polis,
ordu ve yargi diginda tiim faaliyetlerden elini
cekerek kii¢iilmesini, tiim girisimcilerin
iizerinden vergi yiikiinii kaldirmasini ve vergi
sayisini azaltmasini, yabanci sermayeyi cekmek
amaciyla tiim Tiirkiye'nin serbest finansal bélge
yapilarak finansdan verginin kaldirilmasini
onermektedir.

Yukarida sayilan ekonomik reformlarin
inandirici ve gercekci olabilmeleri igin siyasi
istikrara da gerek vardir. Bu nedenle LDP
kuvvetler ayriminin bariz bir sekilde uygulandigi
tam baskanlik sistemine geg¢ilmesini ve se¢imlerin
¢ift turlu dar bolge sisteminde yapilmasini
ongormektedir.
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Bor ve Ulkemiz

Acisindan Onemi

Bor mineralleri, biinyelerinde degisik oranlarda
bor oksit (B203) iceren minerallerdir. Diinyada
igletilmekte olan temel bor mineralleri; tinkal,
kolemanit ve iileksit’tir. Bor mineralleri bazi
alanlarda ham olarak kullamlmakta ise de genel
olarak rafine bor bilegiklerine ve ug iiriinlere
déniigtiiriildiikten sonra genig bir alanda
kullanilmaktadir. Cam endiistrisinden sabun ve
deterjanlara, giibre ve tarimsal ilaclardan
dayanikli malzemelere ve niikleer uygulamalara
kadar genis bir kullanim alan1 olan bor iirinleri
giiniimiiz teknolojisinde onemli bir yere sahiptir.

Diinyadaki énemli bor yataklan Tiirkiye, ABD
ve Rusya’dadir. Rezerv agisindan bakildiginda
B203 bazinda 497 milyon ton gériiniir, 524
milyon ton muhtemel olmak tizere toplam diinya
rezervi 1.021 milyon ton’dur. Tiirkiye’nin bor
rezervi 375 milyon ton goriiniir. 269 milyon ton
muhtemel olmak iizere toplam 644 milyon
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ton’dur. Diinya toplam bor rezervinde
Tiirkiye nin pay1 %63, goriiniir rezervde %75
olmaktadir. ABD ise 45 milyon ton goriiniir, 60
milyon ton muhtemel rezervle diinya toplam
bor rezervinin %10.3’u, goriiniir rezervin de
%9’ una sahiptir.

Diinyadaki en ¢nemli bor iireticileri; US Borax
Inc. (ABD) ve Eti Holding A.S. (Tiirkiye)’dir.
1998 yili itibariyle diinya bor iiretimi B203
bazinda 1.5 milyon ton, bor tiiketimi ise tiretim
diizeyinin bir yansimasi seklinde 1.5 milyon ton
olarak gerceklesmigtir. Diinya bor tiiketim
pazarim gelismis iilkeler olusturmaktadir.
Dolayisiyla Tiirkiye ihracatinin biiyiik
cofunlugunu bu iilkelere yapmaktadir.

Bor madenlerinin aranmas1 ve igletilmesi
gorevi, Bor Tuzlar ile Niikleer Enerji
Hammeddelerinin Isletilmesini, Linyit ve Demir
Sahalarmm Bazlarinin iadesini diizenleyen 2840
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sayil1 Kanunla Eti Holding A.$.’ne (Etibank)
devredilmistir. Ustlendigi gorevi bugiine kadar
biiyiik bir basari ile erine getiren Eti Holding
A.S., bor sektoriinde gerekli tiretim miktarlar
ve pazar payl ve gerekse ihracat gelirleri
bakimindan 6nemli degerlere ulagmistir. Bu
dogrultuda rafine bor iiriin kapasitelerinin
artirilmasi, {irtin portfoyiiniin glistirilmesi ve
iiriin kalitelerinin iyilestirilmesine yonelik yogun
bir yatirim faaliyeti stirdiirmenin yan1 sira,
uluslararas: pazarlama aginin olusturulmasi
yoniindeki ¢aligsmalar yogun bir sekilde
stirdiiriilmektedir.

LONCA: Bor'un dzellegtirilmesi ile ilgili
bakanliginizin yaklasumi nedir?

Prof.Dr. Siikrii S.GUREL: 1970’1 yillara kadar
biiyiik oranda yerli ve yabanci dzel sirketler
eliyle igletilen iilkemiz bor yataklari;
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1978 yilinda g¢ikartilan Devletce Isletilecek
Madenler Hakkindaki 2172 sayili Kanun
kapsaminda Eti Holding A.S. ne devredilmistir.
Daha sonra 1983 yilinda ¢ikartilan Bor Tuzlari
ile Niikleer Enerji Hammaddelerinin
isletilmesini, Linyit ve Demir Sahalarinin
Bazilarinin iadesini Diizenleyen 2840 sayili
Kanunun 2. maddesi “Bor tuzlar1 uranyum ve
toryum madenlerinin aranmasi ve igletilmesinin
devlet eliyle yapilacagi ve bu madenler igin
6309 sayil Maden Kanunu geregince gergek ve
ozel hukuk tiizel kisilerine verilmi ruhsatlar iptal
edilmistir.” seklindedir. Ayrica 1985 yilinda
cikartilan 3213 sayili Maden Kanununun 49.
maddesinde de bor madenleri ile ilgili olarak;
“2840 sayali Kanun hiikiimleri saklidir.”
denilmistir. Bu nedenle iilkemiz bor madenleri,
bor iiriinlerinin birbirlerinin yerine ikame
edilebilir niteliklerinden dolay: satis fiyatlari ve
miktarlarinin tagidiklar: hassasiyet de goz oniine
almarak Eti Holding A.S. tarafindan isletilmekte,
tiretilmekte ve satilmaktadir.

Eti Holding A.S. bor cevherlerinin ekonomik
hayatimiza daha etkin bir sekilde kazandirilmasi
i¢in, Ozellikle ham bor yerine rafine bor
trtinlerinin tiretilmesine yonelik yatirimlara
agirlik vermektedir. Boylece diinyanin cesitli
yerlerinde kurulmus olan bor’a dayali sanayi
tesislerinin iilkemizde de kurulmasini
gergeklestirmek lizere stratejisini belirlemis ve
izlemektedir.

Bu amagcla, Eti Holding A.S. Bor Politikasi;

-2840 sayili Kanun kapsaminda hareket
edilerek Eti Holding A.$.’nin bor pazarinda
belirleyici olmasinin gerceklestirilmesi,

- Rafine bor lriinii kapasitelerimizin bor
pazarindaki dncelikler dikkate alinarak belirli
bir program dahilinde siiratle 1.2 milyon ton/yil’a
cikartilmas,

- Mevcut tesislerin gdzden gecirilerek
yenileme yatirimlarina baglatilmasi,

- Ayrica bor ug¢ ve ileri bor ug iiriinlerine
yatirim yapilmas: amaciyla 6zel sektorle igbirligi
(Joint Venture/Yatirim Ortaklig1) olanaginin
aragtirilmasi,

- Pazarlama ve satiglar konusunda biitiin
tiiketicilere Eti Holding A.S. nin tek elden satig
yapilabilmesini teminen uluslararas: pazarlama
ve satig aginin olusturulmasi, ilkeleri
cergevesinde belirlenmistir.

Ham bor satig1 yerine rafine ve kimyasal islem
sonucu elde edilmis, yiiksek katma degerli rafine
tirtinlerin satigina énem ve oncelik verilerek,
ham bor satiglainin bir program dahilinde sona
erdirilmesi hedeflenmektedir.

Eti Holding A.$.’nin belirledigi Bor Politikasi
¢er¢evesinde, halen 557 bin ton/yil olan rafine
bor iiretim kapasitesinin ¢nce 817 bin ton/yil,
daha sonra da 1 milyon 200 bin ton/yil

seviyelerine yiikseltilmesi i¢in yogun bir yatirim
atag1 baslatilmistir.

Bu kapsamda; Eti Holding A.S.’nin kendi
kaynaklarindan saglayacag: toplam 200 milyon
$ seviyelerine yaklasan proje tutarlari ile 1998
yilinda yatinmina baglanan; 100 bin ton/yil
kapasiteli Emet Yeni Borik Asit Tesisi (2002
yilinda tamamlanmasi planlanmistir.) 160 bin
ton/y1l kapasiteli Kirka 3. Bor Tiirevleri Tesisi
(2001 yilinda tamamlanmasi planlanan tesiste
devreye alma ¢aligmalar: baglamigtir.) ve 50
ton/saat kapasiteli Tek Kademede Penta iiretim
Tesisine (birinci adim1 devreye alinmig olup
ikinci ve ii¢lincti adimlari Eti Holding A.S. nin
Yatarim Programinda yer almaktadir.) ilave
olarak 1998 yilinda baslatilan yatirim atag:
cercevesinde 2001 yilinda da 240 bin ton/y1l
kapasiteli Yeni Stilfiirik Asit Tesisi’nden (2003
yilina kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.)
olusan rafine bor tirtinleri yatinmlarma baglanmig
ve yliriitiilmektedir.

Soz konusu yatirimlarm faaliyete gegmesiyle,
yaklasik 260 bin ton/y1l ilave rafine bor kapasitesi
devreye girecek olup, Eti Holding A.S. bor satig
gelirleri de yilda yaklagik 100 milyon $ artacaktir.
Ayrica 240 bin ton/yil kapasiteli Kirka 4. Bor
Tiirevleri Tesisi ile Bandirma’da 45 bin ton/yil
kapasiteli Sodyum Perborat Tesisi projelerine
iliskin on fizibilite ¢aligmalar: tamamlanmig
olup Eti Holding A.$. nin 2002 yil1 Yatirim
Programinda uygulama projesi olarak yer
almasina karar verilmistir.

Bor ve altiminyum sektdrlerinin mevcut
durumlari 23.11.2000 tarihli Bakanlar Kurulu
toplantisinda goriisiilerek, “Bor cevherimizin
daha verimli bir sekilde iiretimi ve daha akilci
bir politikayla pazarlanmasi konusunda” ilke
karart alimmustir.

Eti Holding A.S., bor triinlerinin birbirini
ikame o6zelligi nedeniyle iirin
cesitlendirilmesinin gerekliligini ve bunun
gerceklestirilmesi icin biiylik yatirmlar, siirekli
teknoloji yenileme ve diinya capida pazarlamay1
iceren bir igletmeciligi, diinya bor piyasasinda
rekabete girebilmenin zorunlu kogsulu olarak
gormektedir. Bu zorunlulugun yerine getirilmest,
mevcut kanunlarla iilkemizin bor madeni
potansiyelinin korunmasima ve Eti Holding A.S.
tarafindan tek elden yiiriitiilecek stratejilere
baghidir.

Sonug olarak, tilkemizin en degerli yeralti
zenginlifi durumundaki bor tuzlarinin Tiirkiye
ekonomisine katkisinin azami seviyelere
yiikseltilmesi ve istikrarli bir yap: icerisinde
kalici ve uzun vadeli devamu i¢in bor tuzlarinin
Devlet eliyle igletilmesi hem bir yasal zorunluluk,
hem de iilke menfaatleri icin bir gereklilik arz
etmektedir.

LONCA: Bor’un Tiirkiye ekonomisine
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katkilar: nasildur?

GUREL: Diinya bor iiretimi B203 bazinda
1.5 milyon ton’dur. Bu iiretimin %31’i Eti
Holding A.S. tarafindan kargilanmakta olup 1.2
milyar $’lik bor piyasasindan 220-250 milyon
$/y1l gelir elde etmektedir. 2000 yilinda Ulkemiz
toplam bor ihracatinin parasal degeri 220 milyon
$ olup bu degerde ham bor %47, rafine bor
tirtinleri ise %53 paya sahiptir. Parasal olarak
diinya bor ihracatinda tilkemizin pay1 %20
civarindadir.

Ulkemizdeki bor sahalarinin 1978°de
devletlestirilerek Eti Holding A.S.’ne
devredilmesinden sonra, Eti Holding A.S.
tarafindan bugiine kadar yapilan toplam 600
milyon $’a yakin yatirim neticesinde, 1978
yilinda cevher bazinda toplam 660 milyon ton
olan bor rezervi, giiniimiizde cevher bazinda 2.1
milyar ton’un iizerine, Diinya bor iiretiminde
tilkemizin pay1 da; 1975’de %11°den giiniimiizde
%31 seviyesine ¢ikartilmugtir. 1978°de 83 milyon
$ olan tilkemizin bor ihracat gelirleri; giiniimiizde
250 milyon $’yil seviyelerine yiikseltilmistir.

Eti Holding A.$. nin bor madenciligi ile istigal
eden bagli ortakliklarindan Eti Bor A.S.’de
toplam 3728 kisi istihdam edilmektedir. Eti
Holding A.S. bor madenciligi nedeniyle yilda
220-250 milyon $ tutarinda ihracat yaparak
iilkemize doviz girdisi saglamaktadir. Ayrica Eti
Holding A.S.’nin bor madenciligi kanaliyla
GSMH’ya katkist 2000 yili faaliyet dénemi
sonunda yaklasik 190 milyon $ olarak
gerceklesmisgtir.

Son yillarda Eti Holding A.S., bor politikasim
ham bor iirlin satiglarinin tercihen azaltilmas,
rafine ve bor ug ile ileri bor ug iiriinlerine yatirim
yaparak lilkemizde bor’a dayali sanayi
tesislerinin kurulmasi seklinde belirlemistir. Eti
Holding A.S.’nin benimsedigi Bor Politikasi
cergevesinde, Onilimiizdeki yillarda rafine bor
iiretim kapasitesinin tercihen artirilarak bor
madenlerin lilkemiz ekonomisine yaptigi
katkinin daha {iist seviyelere ¢ikartilmasi
hedeflenmektedir. Bu amagla Eti Holding A.S.’de
yogun bir yatirim atagi baglatilmustir. Ulkelerin
kendi kaynaklarindan azami fayda saglamalar
icin tek secenekleri, onlart miimkiin oldugu
kadar nihai lirtin haline doniigtiirmek suretiyle
katma degerlerini yiikselterek pazarlamalaridir.
Ciinkii; madenler yenilenemeyen kit kaynaklar
olup ekonomik rezervler belli bolgelerde
yogunlagmiglardir.

LONCA: Tiirkiye’nin Bor ile ilgili gelecege
yonelik projeleri nelerdir?

GUREL: Bor iiriinleri, organik bor
bilesiklerinden, inorganik bor bilesikleri ve bor
alasim metallerine kadar 250 ¢egide ulagan genis
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bir iiriin yelpazesine sahiptir. Bor’un ¢ok genis
bir alanda tiiketilmesi ve diinya bor piyasasinin
yapist nedeniyle bor iriinleri teknolojileri
kolaylikla elde edilememektedir. Eti Holding
A.§. disaridan temini miimkiin olmayan
teknolojileri biiyiik masraflar yaparak kendi
imkanlan ile gelistirmektedir.

Eti Holding A.S. modern yonetim tekniklerine
dayanarak, ¢ekiciligi yliksek pazarlarda faaliyet
gosteren ve rekabet giicii yiiksek olan
sirketlerinin biiytimesi i¢in gerekli yatarimlar
yapmaktadir. Eti Holding A.S. nin bu anlayisa
paralel olarak benimsedigi Bor Politikasi
cer¢evesinde, halen 557 bin ton/y1l civarinda
olan rafine bor iiretim kapasitesini 6nce 817 bin
ton/yil, daha sonra da 1 milyon 200 bin ton/y1l
seviyelerine yiikseltmek i¢in yogun
bir yatirim atagi baglatilmistir. Bu
kapsamda; Eti Holding A.S.’nin
kendi kaynaklarindan saglayacagi
toplam 200 milyon $ seviyelerine
yaklagan proje tutarlari ile 1998
yilinda yatirimina baglanan; 100 bin
ton/yil kapasiteli Emet Yeni Borik
Asit Tesisi, 160 bin ton/y1l kapasiteli
Kirka 3. Bor Tiirevleri Tesisi ve 50
ton/saat kapasiteli Tek kademede
Penta Uretim Tesisine ilave olarak
1998 yilinda baslatilan yatirim atagi
cercevesinde 2001 yilinda da 240
bin ton/y1l kapasiteli Yeni Siilfiirik
Asit Tesisi’nden olugan rafine bor
firinleri yatirimlarina baglanmis ve
yiirtitiilmektedir.

Hiikiimet Programi ve Yatirim
Politikalarina paralel olarak 2001
yilinda yatirim faaliyetleri
stirdiiriilmekte olan énemli projeler;

I1I. BOR TUREVLERI TESISI:
Kirka’da iiretilen boraks pentahidrat
(Etibor-48) iiriiniine olan yurtdis: talepteki artig
cergevesinde, mevcut pazardaki payin
yiikseltilmesi ve artan talebin karsilanmasi
amaciyla 160 bin ton/yil {iretim kapasiteli 3.
Bor Tiirevleri Tesisi kurulmasina karar verilmis
ve 1998 yilinda yatirimina baglanmigtir. Meveut
320 bin ton/y1l kapasiteye ek olarak kurulacak
tesis ile iiriiniin tamamu ihrag¢ edilerek, son
yillarda artan talebin karsilanmasi ile boraks
pentahidrat pazarinda Eti Holding A.$.’nin
hareket kabiliyeti artirilacaktur.

Yatirim tutari yaklagik 30 milyon $ olan tesis,
194 kisilik istihdam ve yillik 48 milyon $ doviz
getirisi saglayacak olup finansmaninin tamami
Eti Holding A.S.’nin 6z kaynaklarindan
kargilanmaktadir. 2001 yilinda tamamlanarak
isletmeye alinmasi planlanan tesiste devreye
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alma caligmalarina baglanmustir.

YENI BORIK ASIT TESISI: Diinyanin en
zengin bor rezervlerine sahip iilkemizde Eti
Holding A.S.’nin diinya borik asit piyasasinda
gereken yeri almasi i¢in kapasitesini artirarak
piyasa kosullarinda {iretim yapmasi
gerekmektedir. Bu nedenle borik asitin
hammaddesi olan kolemanit madenciliginin
yapildigi Kiitahya/Ernet’de 100 bin ton/yil tiretim
kapasiteli Borik Asit Tesisi kurulmasina karar
verilmis ve 1998 yilinda fabrikanin yapilmasina
baglanmugtir. Yatirim tutart yaklagik 47 milyon
$ olan tesis, 213 kisilik istihdam ve yillik 50
milyon $ doviz getirisi saglayacaktir. Tesisin
2002 yili sonu itibariyle tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

TEK KADEMEDE PENTA URETIMI: Proje
ile Kirka Bor igletmesinde iki kademede iiretilen
boraks pentahidratin iiretim verimini artirmak,
maliyetini ve cevre sorunlarini azalatmak icin
tiivenan tinkalden direkt boraks pentahidrat
{iretimi amag¢lanmaktadir. Projenin birinci
adimim olusturan 50 ton/saat kapasiteli tesisin
yatirim tutar1 7 milyon $ olup proje sonucunda
takriben %13 verim artig1 saglanacaktir.

Projenin birinci adimim olusturan 50 ton/saat
kapasiteli tesis 2000 yili sonu itibarniyla
tamamlanarak devreye alinmig olup test
caligmalari devam etmektedir. Ayrica projenin
ikinci adimini olugturan 2x50 ton/saat kapasiteli
tesis projesi ise 2001 yil1 yatirim programinda
yer almustir. .

SULFURIK ASIT TESISI: Mevcut fabrikanin
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yanina toplam 43 tirilyon TL. yatirim tutar: ile
kurulacak olan yeni Siilfiirik Asit Fabriksinda,
240 bin ton/y1l siilfiirik asit iiretimi, Kiire Pirit
Konsantresi kullamlarak gerceklestirilecek olup
¢ift kontakt, ¢ift absorbsiyon metoduna gore
liretim yapilacaktir. Tesisin 2003 yilina kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Soz konusu yatirimlarin faaliyete gegmesiyle,
yaklagik 260 bin ton/y1l ilave rafine bor kapasitesi
devreye girecek olup, Eti Holding A.S. bor satig
gelirleri de yilda yaklagik 100 milyon § artacaktir.

Ayrica, 240 bin ton/y1l kapasiteli Kirka 4. Bor
Tiirevleri Tesisi ile Bandirma da 45 bin ton/y1l
kapasiteli Sodyum Perborat Tesisi projelerine
iliskin 6n fzibilet calismalari tamamlanmis olup
Eti Holding A.$.’nin 2002 yili
Yatinnm Programinda uygulama
projesi olarak yer almasina karar
verilmigtir.

Planlanan yatirimlarin
tamamlanmasi ile iilkemiz bor
ihracatr 220-250 milyon $/y1l
seviyesinden yaklasik 3 kat
arttirilarak 750-800 milyon $/yil’a
cikarilacaktir.

Eti Holding A.S. bor sektoriinde
diinyadaki geligmeleri yakindan
izeleyerek ham bor yerine katma
degeri yiiksek rafine bor {iriinleri
tiretip pazarlamaya, bor’un mevcut
kullanim alanlarinda tiiketim
miktarinin daha iist seviyelere
cikartilmasna, yeni tiiketim alanlar
bulunmasina ve bor tiketimine
yonelik tehditlere sektordeki diger
biiyiik iiretici firmalarla birlikte kars
koymaya yonelik ¢alismalarin artan
bir ivme ile siirdiirmektedir.

Yabanc: iilkelere ihrag ettigimiz
bor iiriinlerine dayal olarak kurulan
bor sanayinin iilkemizde kurulmast i¢in gerekli
her tiirlii calismanin yapilmas: ve o iilkelere
ihrag edilen ham bor cevherlerinin iilkemizde
igslenerek katma degerin iilkemizde kalmasi
saglanmalidir. Yurtdiginda kendi elimizle
kurdugumuz bor tiriinlerine dayal1 bu tesisleri
iilkemiz halkinin hizmetine sunmak zorundayiz.
Ozellikle ham bor yerine rafine bor ve bor ug
ile ileri bor ug iirtinlerine yatirim yapilarak
diinyanin gesitli yerlerinde kurulmusg olan bor’a
dayali sanayi tesislerinin lilkemizde kurulmasim
gerceklestirmek ana gayemiz olmalidir. Bu
amaca yonelik tesislerinin iilkemizde kurulmasim
gerceklestirmek ana gayemiz olmalidir. Bu
amaca yonelik olarak Eti Holding A.S. bor ug
veileri bor ug tirlinlerinde 6zel sektor ile igbirligi
yapmaya agiktir. [



Ali Riza ALABOYUN

“BOR” Ulkenin

Milli Madenidir

Borlarin 6zellestiriimesinin bu giink Tirkiye sartlanna saglikli bir uygulama olmayacagi
bir gercektir. Borlarin tek bir elden isletiimesi ve pazarlamasi tilkemiz icin tek ¢céziimdjir.

LONCA: Tiirkiye’'nin bor madenlerinin
kapasitesi hakinda bilgi verir misiniz?

Ali Riza ALABOYUN: Tiirkiye’'nin bor
madenlerinin kapasitesini ve potansiyelini iyi
anlamak icin diinya bor madenlerinin iilkelere
gore dagihmim iyi bilmek gerekmektedir. Jeolojik
olarak baktigimizda diinya bor rezervleri iki ayr
hat tizerinde cevherlesme gosterdigini gérmekteyiz.
Bunlardan biri Amerikanin batisindan yani
Kaliforniya’dan baglayan ve agagi dogru Peru,
Bolivya, §ili ve Arjantin geridi iizerinde
cevherlesme, digeri ise Italya’nin kuzeyinden
baglayan, Sirbistan, Yugoslavya, Tiirkiye, Hazarm
kuzeyinden Kazakistan, Tacikistan, Cin ve Rusya
seridindeki cevherlesmedir. Asagidaki tablodan
da goriilecefi tizere, bu iki serit iizerinde en biiyiik
rezevler Tiirkiye ve Amerika Brilesik Devletleri
olugmustur. Biz rezervleri tanimlarken boyutlar
kesin olarak tespit edilmig rezervlere goriiniir
rezerv, eldeki verilere gére tahmini olarak
genisleyebilecek rezerve muhtemel rezerv diyoruz.
Goriiniir ve muhtemel rezervi olugturan toplam
rezerv ¢asindan madeni ele aldifimizda Tiirkiye
diinya toplam rezervinin %67 sine, ABD ise
%22 sine sahiptir. Yani bu iki iilke diinya toplam
rezervinin %90’ m elinde bulundurmaktadir. Bor
madeni tabiatta asla serbest halde bulunmaz,
oksijene olan cazibesi nedeniyle bor oksit (B203)
olarak bilesik halde bulunur. Bu nedenle bor
madenlerinin tendrii yani iceriginden bahsettigimiz
zaman o madenin B 203 yiizdesinden bahsederiz.
Tiirkiye’deki, bor yataklar1 en biiyiik yatak
olmasinin yaninda, gerek B203 igeriginin
yiiksekligi ve gerekse madenlerin bulundugu
cografi konumun elverigliligi nedeniyle diinyadaki
diger bor yataklarina karg: iiretim kolaylig1 ve
maliyet avantaji saglamaktadir. Ornegin Giiney
Amerika iilkelerindeki yataklar genelde ¢ok yiiksek

ve daglik bolgelerde olugmustur bu nedenle
senenin belli aylarinda tiretim yapilabilir. Bunun
yaninda B203 tendérleri diisiiktiir bu nedenle
cevherin maliyetli bir zenginlestirme iglemine tabi
tutulmasi zorunludur. Yine Rusya’dan bir érnek
verecek olursak, yeni buldugu yatag: heniiz
devreye sokamadi ama su an igletmekte oldugu
yatagm tendrii %6 ila 12 arasinda degisen B203
icermektedir. Dolayisi ile Rusya bu cevheri pahali
bir iglemle borik aside déniistiirerek piyasaya
siirmektedir. Ayrica Avrupa pazarlarina
yakinligimizda Tiirk borlart agisindan bir avantaj
teskil etmektedir.

LONCA: Bor Madenlerini islenmemis olarak
mi yoksa refeni bor olarak nmu satiimali? Bunun
Tiirkiye acisindan getirisi nedir?

ALABOYUN: Biitiin tirtinlerde oldugu gibi bor
madenlerini ve rafine borlari da kullanicinin yani
miigerimizin istedigi 6zelliklerde iirettiginiz zaman
bir deger ifade eder. Piyasada stz sahibi bir bor
ireticisi olarak drettiginiz iiriinleri ve

Diinya Bor Rezervleri ve Ulkelere Gére Dagilimi (*)

miisterilerinizin kullandigi yerleri, dzelliklerini
ve hatta kullanim teknolojilerini ok iyi bilmeniz
gerekir. Ornegin Tiirkiye’deki bor cevherlesmesi
li¢ ana cevher lizerine olusmaktadir. Bunlardan
Kolemanit, kalsiyum kékenli bir bor madenidir.
Tinkal, sodyum kokenli bir bor madenidir. Uleksit
ise hem kalsiyum hemde sodyum igeren bir bor
madenidir. Tincal yerine kolemanit verecegim
derseniz, camyiinil iireticileri kolemaniti kesinlekle
kullanamazlar. Ciinkii kolemanit 1400 derece
civarindaki yiiksek sicakliktaki firinlarda erir ve
yliksek teknik dzellikleri olan pahali E-Glass tiirti
cam elyafinin tiretilmesinde kullamlir. Izolasyon
amagl camyiinii iireticisi i¢in diigiik sicaklikta
eriyen diigiik maliyetli ucuz bir iiriin elde etmek
onemlidir. Olaya bu agidan baktiginiz zaman
kolemanit bu dreticiler icin bir deger ifade
etmezken, E-Glass tiirii cam elyaf iireticileri igin
kiymetli bir hammaddededir.

Gerek ABD ve gerekse diger iilkelerdeki
cevherlerin rafine iiriin olarak satilmasinin nedeni,

it Ortalama
o Gorinir Muhtemel Toplam Toplam B203%
ULKE Rezerv Rezerv Flepzerv l-ilam -32.03 Bzﬂg, Ton Dagilimi
cerigi %
Tirkiye 500.000.000 | 1.600.000.000 | 2.100.000.000 30 630.000.000 67.4
Amerika 325.000.000 350.000.000 675.000.000 30 202.500.000 2157
Arjantin 30.000.000 10.000.000 40.000.000 23 9.200.000 1.0
Rusya (**) 40.000.000 100.000.000 140.000.000 25 35.000.000 4.0
Cin 27.000.000 36.000.000 63.000.000 10 6.300.000 0.7
Peru 10.000.000 22.000.000 32.000.000 25 8.000.000 0.9
Bolivya 4.000.000 19.000.000 23.000.000 23 5.290.000 0.6
Kazakistan 2.000.000 120.000.000 122.000.000 9 10.800.000 1.1
Yugoslavya 7.000.000 10.000.000 17.000.000 37 6.290.000 0.7
Tacikistan 1.000.000 80.000.000 81.000.000 12 9.720.000 1.0
Sili 8.000.000 41.000.000 49.000.000 23 11.270.000 1.1
Toplam 954.000.000 934.370.000 100.0

(*) Tablodaki rakamlar goriinir ve muhtemel rezervierdir. Rakamlar maden arama ve Uretim faaliyetlerine gére degisim gosterebilir,

(**) Rusya da 1999 yilinda bulunan 00 milyon tonluk rezerv dahil edilmistir.
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Teoman Riza GUNER]

BOR, Tuurkiye'in Petrolu

Uzay teknolojisinden cam, seramik ve nikleer yakit teknolojisine, dis macunundan
yiiksek 1stya dayal kaliplara, tanmdan iletisime kadar 250°den fazla kullanim alani olan
bor madeni, sanayinin tuzu olarak adlandinlir. Ve Tiirkiye diinya rezervlerinin toplam

%67’sine sahiptir.

LONCA: Bor madenlerinin Tiirkiye
agtsindan dnemi nedir?

GUNERI: Bir iilkenin gelismislik diizeyinin
belinlenmesinde en 6nemli kalem, madenciliktir.
Madencilik, dzelikle Avrupa iilkelerinin gelisme
siireclerinde motor rolii oynamustir. iilkemiz de
madencilik bakimindan zengin bir iilke ve “bor”
madeni bakimindan da g6z ard1 edilemeyecek
bir konum arzediyoruz.

Bor, Tiirkiye’'nin petroliidiir. 2.5 milyar
tonluk rezerv ile diinya bor rezervlerinin yiizde
67’sine sahibiz. Bu; 1 trilyon USD’lik bir servet
demektir. Islenip ug iiriinlere yoneldiginde ise
hem kullamim alan1 hem de katma degeri kat be
kat artiyor. Uzay teknolojisinden cam, seramik
ve niikleer yakit teknolojisine, dig macunundan
yiiksek 1s1ya dayali kaliplara, tarimdan iletigime
kadar 250°den fazla kullanim alani olan bor
madeni, sanayinin tuzu olarak adlandiriliyor.

Diinyada 1 milyar USD’lik bor pazan
bulunuyor. Eti Holding, bu pazarin %36’sim
elinde bulunduruyor. Ancak satis degeri olarak
bunun %26’sina sahip. Oysa rezervlerin
%067 sine sahibiz. Rakip firmalar bor sektoriine
bir koyup on kazanirken, biz sadece konstantre-
rafine bor olarak satiyoruz. Hammadde seklinde
sattigimz bor’u igeride isleyemedigimiz i¢in
sattifimuz fiyatin 3-4 misli fazlasiyla iglenmis
olarak geri aliyoruz. Ayrica mesela bugiinkii
diinya petrol rezervleri mevcut tiiketim trendine
gore, diinya’ya 40-50 y1l daha ancak yetiyor.

Oysa diinyada tesbit edilmis bor rezervleri,
bugiinkii bor tiiketim oranina gore 1200 yil
yetiyor. Yani iilkemizdeki bor potansiyeli goz
dniine aldiZimizda; ug iirenlere yonelip akilcr
politikalarla pazar payimizi artirdigimizda, Arap
tilkeleri i¢in petrol ne ise bizde de bor odur.

Bor, bu yapisiyla stratejiktir, alternatifsizdir
ve vazgegilmezdir. Gelecekte zenginligin simgesi
olacaktir ve bagimsizligimiz kadar 6énem
arzediyor.

LONCA: Bor madenlerinin ozellestirilmesi
ile ilgili goriisleriniz nasildir? Ozellestirilmesini
diisiiniiyorsamz hangi alanlarda ve ne gibi
sartlar altinda bir dzellestirme politikas
ongoriiyorsunuz?

GUNERI: Ozellegtirmeyi, liretimde serbest
rekabetin ortaya ¢ikmasi ve verimliligin artmasi
bakimindan énemli goriiyorum. Nitekim 54.
Hiikiimet déneminde madecnilik alaninda %85-
%15 olan kamu-6zel sektor dengesinin 2000
yilina kadar %50’ler seviyesine getirilmesini,
daha sonra da bu oranin 6zel sektdr lehine
degistirilmesini amag¢lamistik. Ancak bor
madenini de biinyesinde barindiran Eti
Holding’in son yillardaki 6zellistirilmesi ¢abalar,
tilkemiz adina iiziinti verici olmustur.
Ozellestirme furyasina kapilip elimizdeki
kiymetlerin, 10 milyar USD’lik bor¢ alma ugruna
har vurup harman savrulmas: goriintiisii
iilkemizin ayib1 olmustur.

Madencilik, stratejik bir alandir. Ekonominin

lokomotif sektoriidiir. Katma degeri yiiksektir,
uluslararasi piyasada rekabet giicii saglar ve
kirsal alanda yapildiginda gocii 6nler. Stratejik
oldugu kadar da aramasindan kaynakl riskli bir
sektérdiir. Bu sebeple tiim diinyada oldugu gibi
devletin éncelikli gbrevleri arasinda yer almigtir.
Bu bakimdan 6zellikle bor gibi stratejik alanlarda
dzellegtirme yapilirken dikkat edilmesi gerekiyor.

Bor madenleri 1978’de kamulagtirmadan
dnce 10’un tizerinde yerli ve yabanci sirket, bu
madenleri igletiyordu. Fakat aralarmdaki yanlsg
rekabet politikalarindan dolay1, yok pahasina
satiglar yapildi ve tonu 22 USD’a kadar inme
gosterdi. 1978’den sonra bu rakam 250 USD’1n
iizerine ¢ikti, 78 6ncesi %10 olan pazar pay1
miktar olarak %30-40 seviyesine yiikseltildi ve
bugiin Eti Holding piyasada fiyat: belirler
konuma geldi. Bu bakimdan olabilecek bir
ozellestirmeden sonra 1’den fazla girkete
béliinme durumu olursa, stratejik kararlar alma
imkaninin nasil olusaca@ ve sirketlerin kendi
aralarindaki rekabetleri neticesinde 78 ¢ncesinde
oldugu gibi agir1 fiyat diigiirmenin oniine nasil
gecileceginin cevabi verilmelidir.

Bununla beraber diinyanin yer alti
zenginlikleri konusunda bir yandan dev sirketler,
bir yandan dev devletlerin hirgin ¢abalarinin
yeni yiizyila damgasini vuracagi sdyleniyor.
Bor’da da piyasadaki rakibimiz olan firmanin
Tiirkiye nin bor madenleri iizerinde hesaplar:
oldugu syleniyor. Ttrkiye nin icinde bulundugu




ckonomik krizden faydalanarak bagta bor olmak
tizere Eti Holding’in elindeki stratejik maden
sahalarim kapabilecegi ve bunu da tzellegtirmeyi
IMF’nin Niyet Mektubu’na koydurmayi
bagararak gerceklestirmek istedigi seklinde
endiseler mevcuttur. Yani bor sektorii, tekellesme
canavarimin kiskacina girebilecek bir durum
arzediyor. Dolayisiyla yapilabilecek acemice
bir ézellestirme, bu tekellesmeyi, akabinde bor
tiriinleri fiyatlarinda tek sz sahibi olunmasini
dogurabilecektir.

Simdi Hiikiimet bu 6zellegtirmeden geri
dondii. Fakat bu geri adim atmanin, yapilanin
yanli§ oldugunun anlagilmasindan mi vea yogun
kamuoyu tepkisinden mi kaynaklandig1 yoksa
yarg1 karar1 neticesinde kerhen alinmg bir karar
mu1 oldugu noktasinda endigeler yasanmaktadir.

Etibank’1n madenciligimize ve bor iiriinlerine
yaptigi katki goz ardi edilemez. Ancak mevcut
durumun daha ilerilere taginmasi, iilkemizin
gelecegi acisindan kaginilmaz goziikiiyor. Bunun
icin tiim modeller tartigilmali ve iilke i¢in en
uygun olan iizerinde tercihte bulunulmalidur.

Ozellegtirme yapilirken, yeterli teknolojik alt
yapi ve bilgi birikimine sahip 6zel sektoriimiiziin
var olup olmadig1 aragtinilmali ve borun gelirinin
tilke i¢inde kalmasina dikkat edilmelidir. Ciinkii
madenlerdeki §zellestirmelerde aci tecriibeler
yasamug bir iilkeyiz. Cinkur ve Karadeniz Bakir
isletmeleri’nin 6zellestirildikten sonraki igler
acis1 durumlart ortadadir.

Yani ozellestirmeye esasen karsi olmak
miimkiin degil. Ancak, gerekli hukuki altyapiy:
olusturmadan, alternatif ozellestirme
politikalarin aragtirmadan, stratejik 6neme haiz,
katma degeri yiiksek bu kiymetli madenlerimizi
niye uluslararas: tekel firmalara altin tepsi icinde
sunalim ki? Ya iilkeye faydali sonuglar doguracak
ve stratejik dnemini kaybettirmeyecek bir
ozellestirme modeli, ya da devlette kalacaksa
mutlaka ug iiriinlere yonelmek ve diinyadaki
pazar payim yiikseltmek.

LONCA: Bakanliginiz doneminde bor
madenleriyle ilgili politikalarvnizla bugiinkii
hiikiimet politikalart arasinda temel bir fark var
my? Hiikiimetin bor madenleriyle ilgili
politikalarii nasil degerlendiriyorsunuz?

GUNERI: Anadolumuz, diinya madenciliginin
besigi oldugu halde ne yazik ki Cumhuriyet’in
ilk yillarindan sonra madencilik daima geri
planda kalmistir. Mevcut imkanlarin
degerlendirilmesi yoluna gidilmemis, sektére
gereken 6nem verilmemis ve madenciligimiz
olmasi1 gereken yerde olmamistir. Bu
gerceklerden hareketle Madencilikten Sorumlu
Devlet Bakanlig olarak 54. Hiikiimet déneminde

tilkemizin yer alti kaynaklarini yeni bir anlayigla
degerlendirmeye aldik. Bu yeni dénem
“Madencilikte Doniim Noktasi” olarak ilan edildi
ve Hiiktimetimiz madenciligi “Yeniden Biiyiik
Tiirkeye nin, kurulusunda motor sektor olarak
gordii.

Madencilikte ham cevher ihracindan ug
tirenlere yonelme, metalurji ve kimya sektorleri
arasindaki boslugu doldurma politikamizla
tiretim ve istihdam meselelerimizin ¢6ziimiinii
hizlandirmay hedefledik. Bu gercevede 7. Bes
Yilhk Kalkinma Plani’nda 4 milyar USD olarak
tesbit edilen toplam madencilik hasilasinin 10
milyar USD’a yiikseltilmesi de hedeflenmisti.

Bu meyanda maden varligimiz: da ilk 10 ve
ikinci 10 maden olarak belirlemis, bunlarla ilgili
madencilik masalar1 olusturmus, “bor”
madenimizi de ilk siraya yerlestirmistik.
Oneminden dolay1 bor madenimizle ilgili “Bor
Atilim Programi1” olusturduk. Bu program, ham
bor cevheri ihracatindan ug iiriinler olan bor
tiirevleri ihracatinin artirilmasini amagliyordu.

Bor tirevlerinin ihracatini
artirmayi hedeflemek gerekir.
ClUnku borda u¢ drinlere
gidildikce fonu 500 USD’dan
satilan drdinler, kilosu 500 USD’a
satilabilmektedir. Malesef Tirkiye
bunu degeriendiremiyor.

Ciinkii diinya ham bor talebinin %401,
tiirevlerde ise ancak %15’ini kargilayabiliyorduk.
Borda ug tiriinlere gidildik¢e tonu 500 USD’dan
satilan iiriinlerden, kilosu 500 USD’a satilan
tirtinler tiretebiliyor. Bu gerceklerden hareketle
tilkemizin ihracatim1 dogrudan etkileyecek ve
kaynaklanmizdan maksimum fayday: saglayacak
bu program siir’atle icraata konulmus ve yatirim
stireleri geriye ¢ekilmistir. Bu ¢ercevede Kirka
II. Bor Tiirevleri Tesisi igletmeye agilmisg,
Bandirma Borik Asit Tesisi modernize edilmis,
Kiurka III. Bor Tiirevleri Tesisi, Emek Borik Asit
Tesisi ve Bigadic Ham Bor Ogiitme Tesisi’nin
temelleri atilmigtir. Bunlar, borla ilgili 1 yillik
calismalanmzin sadece 6nemlileri. Temeli atilan
ve acilan bu tesisler, kendilerini kisa bir siirede
amorti edebilen ve geliri kat be kat artiracak
sekilde 6nem arzediyordu. Bu ¢aligmalarimiz
ayni zamanda kendi 6z kaynaklarimizla neler
yapabilecegimizin de gdstergesiydi.

Madenciligin GSMH icindeki payt ABD’de
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ylizde 4.5 olmasina kargin bizde siirekli bir
azalma gostermistir ve bugiin %1 ler
seviyesindedir. Bu oranin, mevcut potansiyeli
g6z Oniline aldigimizdan en az %8’lere
cikarilmasi ve 1 milyar 250 milyon USD’lik
diinya bor ticaret hacmi igerisindeki 250-300
milyon USD ihracatlik payimzin yiikseltilmesi
gerekirken, bugiin bu hususta ciddi adimlar
atilmayisint gérmek bizleri iizmektedir. Bunda
cesitli amillerin etkisi s6z konusudur.

Tk olumsuz etken; Hiikiimet’in zellikle Eti
Holding’e iliskin yaklagiminda kararsizlik,
ilkesizlik ve kesmekesligin hakim olmasi.
Nitekim bor madeninin sadece devlet eliyle
tiretim, islenme ve pazarlama sartin1 getiren
2840 sayil1 yasa ortadayken Eti Holding, hem
ilgili devlet bakanliginin goriisiinii almadan hem
de hicbir fizibilite calismasi yapilmadan, IMF’nin
baskisiyla Niyet Mektubu’ndaki 6zellestirilecek
kuruluglar listesine girebilmistir. Yani hem
Hiikiimet’in kanatlari arasinda bu hususla ilgili
farkli gortisler vardir hem de IMF’den gelen
dayatmalara karsi caresizlik gostermistir.

Ikinci etken; madenciligimizin en biiyiik
sikintisinin, sahipsiz olmasi ve bir baginin
bulunmamasi. Bu sebeple bir madencilik
politikas1 olusturulamiyor. 54. Hiikiimet
doneminde bu ger¢ek goriilmiis ve “Madencilik
Bakanligi” kurulmasi ¢aligmalarinda énemli
mesafe kat edilmisti. Bu sikintiy1 bugiin ciddi
bir sekilde yasiyoruz maalesef. Madencilikten
bugiin 4 ayr bakanhk sorumludur ve bir karmasa
s0z konusudur. Buna ragmen miistakil Bakanlik
kurulmasina iligkin bir ¢alisma da séz konusu
degildir.

Ugiincii etken; yanlis 6zellestirme politika
anlayis1 neticesinde ozellikle kamu
madencilifimizin adeta kaderine terk edilmesidir.
Bu yanlig 6zellestirme tutkusu, madenciliimizi
esaretine almig géziikiiyor. Bu furya icerisinde
madencilik politikalarimiz ufuksuz, yatirimsiz
ve cogkusuz bir durumda. Ozel sektore de gerekli
tesvik ve yardimlar yapilmamaktadir.

Dordiincti etken; iilkenin i¢ine sokuldugu
ekonomik darbogazdir. Uretmeyi birakmus,
dilenen bir tilkenin madencilikte, dolayisiyla
bor sektériinde atihmlar yapmasini beklemek
elbette miimkiin degil.

Dolayisiyla iliretimden sz bile etmeyen
yabanci kurtulug regetelerine mahkum edilmis
bir iilkenin geleceginin kendi 6z kaynaklarinda
oldugunu gormesi gerekiyor. Ulkemizin borg
bataginda bogulma tehlikesi yasadigi bir
donemde yeraltindaki maden varligimizdan
habersiz yasamamali, klasik tabirle zengin evin
fakir bekciligini yapmamaliyiz.
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ek cogumuz gozlemlemisgizdir ki eger

bir is ve onu yapacak pek ¢ok kisi varsa;

0 is, o kadar farkh sekilde yapilmaya

aday bir igtir. Bunun en 6nemli nedenleri
arasinda; o isi yapacak olan insanlarin hayata
bakis agilari, beklentileri, kendi sinirlarinin
farkina varamamalar1 ve bu sinirlarinin esnek
olmayig1 vb. sayabiliriz.

Bir ¢alisan diistintin ki, o isle ilgili daha
sorumlulugunun bilincinde degil, isin nasil
yapilacag ile bilgisi, deneyimi yok, ne is olursa
olsun basarisizlig: halinde kendisini kurban
goren, iligkiye ve iletisime 6nem vermeyen biri
olsun. Konuyu orneklendirmek gerekirse;
diyelim arkadag grubunuzu davet ediyorsunuz
ve soz verdiginiz elmali turtay1 yapacaksiniz.
Mevsim yaz. Bunun i¢in evinizdeki malzemelere
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bakiyorsunuz. Eksik olanlari almak i¢in markete
gidiyorsunuz. Alacagimz eksik malzemeler;
yogurt, elma, yumurta ve bir adet de, mevsimin
yaz olmasi sebebiyle, hasere ilacina ihtiyag
olsun. Aliyorsunuz otuz yumurtayi, bes kilo
elmayi, bes kilo yogurdu ve bir hasere ilacini;
toplam dort kalem tiriin aldimz. Yaninizda kiigiik
cocugunuz olsun. Uriinleriniz optik okuyucudan
gecti ve ddeyeceginiz miktar belirlendi. Odediniz
ve sira bu iiriinleri posete koyup tasiyacak bir
posetci bulmaya geldi. Basinizi hemen kasanin
tam kargisinda duran posetcilere ¢eviriyorsunuz.
Biliyorsunuz ki posetciler iicret ya da maas
almazlar; ancak yaptiklar: hizmet karsisinda
aldiklari bahsigler onlarin iicretlerini olusturur.
Bir ara kendi kendinize diisiiniirsiiniiz; bu
insanlarin gelirlerini aldiklar1 bu bahsisler
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olusturmasmna ragmen “Acaba bunlar neden yere
bakiyor, goz iletisimi kurmuyorlar, sirtlar: bir
siitun ya da duvara dayali duruyorlar?*” sorusu
aklimiza geliyor. Ciinkii en azindan gdzlerinin
yerde degil miigterilerde olmasi gerekiyor.

Ayrica bilinmeli ki yagantis1 boyunca sirtini
dayayacak bir siitun ya da duvar arayanlarin,
bir destek arayis1 icinde olanlari, giiven ortami
yerine korku kiiltiiriinde yetistigini; sevgi
ortaminda yetismedigini dolayisiyla saygidan
da yoksun oldugunu, bunun sonucunda da
kendine giiveni olmayan bir ¢alisan olarak ig
yerlerinde bulunduklarim soyleyebiliriz. Derken
bir poset¢inin size baktigim goriiyorsunuz ve
posetleri doldurmasi i¢in hemen gagiriyorsunuz.
Yaniniza dogru geliyor; ama iki ileri bir geri
ritmiyle nihayet poset¢i size ulagmigtir ve o



Poset artik agﬂmlgtlr VE
ar i

i Siniz yere kadar ymc
sizi taks:, dolmug, duragi

d iz, Yine ayni
kalcm urunlen aliyorsunuz. Bu sefer bazi seyleri
ogrenmis oluyorsunuz. O da market arabasina
koydugunuz bu dort kalem iiriinii optik
okuyucunun yanina birakmadan 6nce, sirasi
gelen diger miisterileri kasanin baginda
bekletmemek icin, hemen baginizi kaldirip
posetci artyorsunuz. Derken kasanin kargisinda
duran posetcilere baktigimzda bir poset¢inin
size”geleyim mi?” tavriyla iletisime girdigini
goriiyorsunuz ve “gel” isaretini yapiyorsunuz.
Derken bu sirada da aldiklarinizin bedelini
ddedikten sonra sira {irlinlerin pogetlenmesine
gelmistir. Bu pogetci hemen yammiza ulagir ve
size “merhaba” der. Sizin telaginiz daha da
artmigtir. Ciinkii bir an 6nce evinize gidip soz
verdiginiz elmali turtay: hazirlamak istersiniz.
Hemen yardim olsun diye yeni yumurtalar:
poset¢inin agtigi, yiiziiniize karg: degil, posete
koymasi i¢in verirsiniz. Siz yardim amaciyla
yumurtalar: posete koymaya calistigimizda o

e agilmayan=poseti-

eym der. Derken eﬂnalan
kten onra, uze,rme yum

irfp _eﬁ(.‘%umnle 1Ieti§;,mqg1rerek

einiz Jefe Kadar eslik edebilir miyim?”

posetlerinizi ta§mayg?aqlaf Taksi
sy

Kurban roliini benimsemek
bizim elimizdedir. Bu rold
benimsemek yerine
Ustinluze diseni degil
elinizden geleni yapiniz.

duragina gelinceye kadar yiirliyen merdivenleri
kullanarak iki kat asagiya iner ve biraz d=a
yiirlirstiniiz. Bir ara poget¢i yanmmizda olan
cocugunuzla iletisime geger ve der ki “Tatlim
benim adim Ismail, senin adin ne?” Eger
cocugunuza tiim hayatiniz boyunca
dokunmamigsaniz, iletisim ve iligkiye énem
vermemigseniz ¢ocugunuz basim kaldirir ve
sesin geldigi Ismail’e dogru bakar ve cevap
vermez; yiiziinii, goziini biizer ve ne
sdyleyecegini bilemez. Ismail yiik tasir, yiikiine
ragmen asla iletisime girmemezlik etmez, yolun
kisalifina ragmen iligkiye de 6onem verir. Asla
“Bana neden yiiziiniizii goziiniizii burusturarak
bakiyorsunuz? Siz ne bi¢im annesiniz?” demez
ve ayni hareketlerle karsilik vererek savunmaya
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| gegmez. | Derkmsi durag
| bineceginiz taksiye lisaret edersiniz ve Ismail
| tekrar iletisime girerek sorar: “Bunlari nereye
- birakabilitir
: Sonra dd

; almlyorglﬁltbGMQduﬁérsunuz Lang

a bagaJa der gi

%@koy > der ve doner sofére de
Kirilatak ar.” deyip onu da uyarir. Bu
hakettigi bahsisi de almistir.

oc.ugunu Z% birlikte arkai rursunuz.

v Arabapin gami da aciktir. Ismail agik olan
il Vlé:amdan‘igenye dogru kafasini uzatarak “Afiyetle

el

ﬁ/m yine bekleriz efendim” der.

Nedir ilk kigi ile~Ismail arasindaki fark?
Cevremizde hangﬂgrfms;kga goriiyoruz? Pek
cok kez alig veris yaptigmizda nakit ya da kredi
karti ile 6dedifinizde hangisi olursa olsun bedava
imiz “yine

bekleriz, Ei_flye 1ym"*’*—c.umlel
Belki deﬂgoka.? cKi buna ha
Bunlarfédiuyma lzme olug;
ise sizde'ne gibifarkliliklar Yardti ,.]I]ndlgl
iizere ornekte ilki gibi davranan kisiye tek
posetei, ikinci gibi davranan kisiye cift posetci
denir.

Tek posetcinin is anlayisinda “Gozlerimi
kaparim, vazifemi yaparim” anlayigt vardir. O,
ig ile ilgili sorumlulugunu yerine getirir. Yani
tezgahta miisterisine ait biitiin {iriinleri hangi
miisteriye ait ise, eksiksiz ve karigtirmadan
posetlemistir. Onun is taniminda gorevleri yerine
getirme esas olup kesin bir is tanimi egemendir.
Tek posetci, miisterinin iiriinlerini pogetlere
doldurur; ama nasil doldurdugu onu hig
ilgilendirmez. O, elinden geleni yapmustir. O,
sadece posetleri doldurmak i¢in oradadir.

Cift posetcinin is anlayisinda ise,
sorumlulugunu yerine getirmenin yaninda ondan
daha agir olan yiikiimliiliigiinii de yerine getirme
vardir. Onu ilgilendiren sey; “Acaba ben isimle
ilgili bu istemi diinden olumlu yonde nasil farklt
ve etkili hale getirebilirim, sisteme katkim nasil
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olabilir” dir. Onu posetlerin doldurulmas:
ilgilendirdigi gibi ayn1 zamanda posetlerin nasil
dolduruldugu da ilgilendirmektedir. Ciinkii onun
is tamminda “Ben kendi igimle ilgili isletmemin,
kurumumun var olan miisterisini kaybetmemesi
ve de yeni miisteriler kazanmast i¢in buradayim.”
anlayist hakimdir. Bunlar basarisizlik durumunda
hatalarindan ders alirlar ve basarisizlik
nedenlerini de kendi i¢lerinde ararlar. Giiven
duygular: yiiksektir. Hayati, amaglarini
gerceklestirmek olarak algilarlar. Oysa tek
posetciler basarisizlik durumunda hatalarindan
ders almaz ve bagarisizliklarinin nedenlerini de
kendileri digindaki seylere baglarlar. En kiiciik
seylerden alimirlar, alingandirlar. Ciinkii
ozgiivenleri eksiktir, giivenleri yoktur ve
bagkalarina da giivenemezler.

Bir de tek ve ¢ift posetcilerin diginda caliganlar
vardir. Bunlar da biitiin olumsuzluklar ile
bagarisizliklarin kendilerini bulduklar: ve
kendilerinin kurban olduklari anlayisina
sahiptirler. Bunlara posetsizler diyebiliriz.

Nedir insanlari tek, ¢ift posetci ve posetsiz
yapan? Bunlarin hayata bakislar1, hayata bakis
acilari, hayattan beklentileri, sinirlarinin
esnekligi, degisimi énce kendisinden baglatip
baglatmamasi. Biliyoruz ki eger bir ig varsa ve
o isi de yapacak pek cok caligan varsa o is, onu
yapacak insanlarin bakis acilari, tutumu, kalitesi,
hayattan beklentileri, sorumluluklarinin
bilincinde olmalar1 vb. tarafindan
etkilenmektedir.

Insanlarin bir kism1 hayattan hicbir sey
beklemez, diinyanin biitiin yiikiinii sanki
omuzlarinda tagir ve kendilerini kurban olarak
goriirler. Iligki icinde olduklari kisilerle
iligkilerine 6zen gostermez, iletisime 6nem
vermez veya iletisime girme geregini hissetmez.
Siirekli kendi digindakileri sorgular ve hep ait
olduklar kendisinden daha biiyiik gruplari suclar,
stirekli mazeret bulur. Bunlar pek ¢ok seyi kabul
etmezler. Ornegin ge¢misini kabul etmez ve
stirekli sorgularlar. Oysa gecmisi degistiremeyiz.
Kendi varhklarin, tstiinliik ve zayifliklarim da

Istersek posetsizden tek posetciye,
oradan da cift poselciye
(mikemmelliyeiciye) dogru bir
yolculuga baslayabiliriz. Nasil mi?
Degismek...
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Bilinmeli ki yasantisi boyunca sirtini
dayayacak bir sutun ya da duvar
arayanlarn, bir destek arayisi icinde olanlarnn,
gliven orfami yerine korku kultdrdnde
yetistigini; sevgi orfaminda yetismedigini
dolayisiyla saygidan da yoksun oldugunu,
bunun sonucunda da kendine guveni
olmayan bir ¢calisan olarak is yerlerinde
bulundukiarini séyleyebiliriz.

kabul etmezler. Degistiremeyecekleri seyler
arasinda ayrim yapamadiklari gibi hi¢bir seyin
de sorumlulugunu almazlar ve paylagmazlar.
Pek cogu dayanacak bir duvar, siitun, destek
ararlar. Bunlar satirlar ilgilendirir. Satir aralar1
onlara higbir sey ifade etmez. Bu tiir insanlar is
hayatina geldiklerinde onlarin is anlayig:
“Gozlerimi kaparim, vazifemi yaparim” anlayis
olup ayn1 zamanda gergevesi ¢izilmis bir goreve
yoneliktir.

Bir kisim insan da hayattan pek ¢ok beklenti
icindedir ve bu beklentilerle de her tiirlii
sorumlulugu almaya, paylasmaya hazirdirlar.
Onlar bedel dderler ve yasantilar1 boyunca
iletisime girerler. Yani isin kolaymna ka¢mazlar.
Ayni otoban 6rneginde oldugu gibi, turnikelerden
gecerken bedel dderler ve fedakarlik yapmaya
hazirdirlar. Islerini nigin yaptiklarm bilirler.
Cergevesi ¢izilmig bir gorevden ote, iginde
bulundugu sistemi daha etkin kilabilmenin
yolunu ararlar. Isi, sadece mesai saatleri igine
sikigtirilmig bir eylem olarak gdrmezler.
Yagantilarini ve zamanlarini ayirdiklan her iste
sorumluluk almaya ve paylagsmaya hazir
olduklar gibi yapmadiklari seylerden &tiirii de
sorumluluk duyarlar. Bir insan dogustan ¢ift
posetci olmaz. Posetsiz yani kurban, tek posetci,
cift posetci olmak bir se¢im isidir. Bir yazarin
dedigi gibi bunlar bizim tercihlerimizdir.Onemli
olan akis agimizin kurbani olmayalim. Yagantilart
boyunca mazeret bulmakta bagarili olan insanlar
bagka hicbir iste basarili olamazlar. Istersek
posetsizden tek posetciye, oradan da ¢ift
posetgive (miikemmelliyetciye) dogru bir
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yolculuga baglayabiliriz. Nasil m1? Degismek...
Duygu, diistince ve davranislarinizda diinden
bugiine geldiginizde olumlu yonde farkli olmay1
istemek ve bu konuda inang gelistirmek.

Bakis agimizi degistirin ve degisin. Yasantinizi
ve zamaninizi ayirdiginiz igleri hallederken
elinizden geldigi 6l¢iide kendinizi gelistirmeye,
kendi iistiinliik ve zayifliklarinizin farkina
varmaya calisiniz. Ustiinliiklerinizi bugiine ve
yarinlara tagiyiniz. Zayifliklarinizdan ve
hatalarimizdan asla utanmayiniz. Emin olun
hepimizin zayiflig1 séz konusu. Yalniz
unutmayin, bazilari daha once fark eder kapatir;
bazilarimizin agz1 iyi laf yapar aci§im kapatir.
Bazilanmiz da zayifligimizi hi¢ kabul etmeyiz.
Ne giizel zayifliklari, hatalar gorebilme, kabul
edebilme, iistesinden gelebilme, ders alabilme
ve Ogrenme firsati olarak gorebilme.

Yagantinizi ve zamaninzi ayirdiginiz islerde
kaliteye, sorumluluga ve paylagsmaya &nem
veriniz. Ilesitimi, kendinizi ve baskalarim
Onemseyiniz ve bunu da insanlara rol yapmadan,
abartmadan hissetttiriniz. Gercek duygu ve
diisiincelerinizi zamana ve mekana dikkat derek
paylasiniz. Liitfen duygular: da hesaba katiniz.
Kurban roliinii benimsemek bizim elimizdedir.
Bu rolii benimsemek yerine iistiiniize diiseni
degil, elinizden geleni yapiniz. E§er hayattan
bir seyler elde etmek istiyorsaniz, yasantinizi
ve zamaninizi ayirdiginiz islerin merkezine iki
sey yerlestiriniz; Birincisi evrensel ilkeler; yani
diirtistliik, adalet, kisisel biitiinliik, esitlik, kalite,
hizmet, sevgi, saygi, onur, gelisim vb. Ikincisi
ise, dogru igleri yapmaktir. [
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YURTTABIR: iki tekerli bisikletler
yapiyordum. Tost makinalari yapiyordum.
Konya’da ilk kez li¢ tekerli arabalar yapmaya
basladim. Bisikletleri kendim icat ediyordum.
Hala var burda yaptigim arabalar. Msterilerime
alin kullanin alt1 ay garantili. Eger bisey olursa
paramizi 6derim diyordum. Her giin iki ii¢ tane
imal ederdim, yetismezdi. Elektrikten anladigim
icin tost makinalari yapardim. Onlar da
yetismezdi. Iste o sekilde; ti¢ tekerlekli bisiklet
arabalarini icat ettim.

LONCA: Bunu nasil diigiindiiniiz? Yani
tamamen kendiniz mi tasarladimz?

YURTTABIR: Insan arastirma icinde olacak.
Fransiz kataloglarinda resmini gordiim. Resimden
projelerini ¢izdim biiyiittim. Ondan sonra icat
ettim ¢ikarttim.

LONCA: Talep nasildi bu arabalara?

YURTTABIR: Fakir fukara aldi. Bskiden
hamallik tamamen insan giiciiyle yapilirdi. Bu
sefer o pedalli arabalarin tstiinde yiik tagimaya
basladilar. Gelirler dua ederlerdi. Esat usta bu
arabalardan kazandiklarimizla biz ev yaptirdik
derlerdi. Ondan sonra motorlularint yaptik.
Arkadan kasalilarini yaptik. En son diferansiyel
falan takildi. O sekilde resimleri de var. Yerimiz
dar gelmeye bagladi ve Meram sanayine gittik.
Orda 10-15 kisi cahisirdl. Giinde 5 tane motorlu
araba c¢ikartirdik. Daha orda iki tekerli
motosikletler ¢ikarttik. Sanayi Bakanligindan
belgelerini aldik. Gengler Silifkeye yikanmaya
giderlerdi o motorsikletlerle. Senede de 650 tane
iki tekerlekli motorsiklet yapardik. Bir seferinde
Vehbi Kog beni Kiiciik Sanatlar Daire Reisine
sikayet etmis. Konya’da bir Esat usta var. Biz
oraya mobilet satamiyoruz diye. Yani Vehbi Koc
bile muhatabimiz olmustu o zamanlar.

LONCA: Yurtdigina hi¢ ihracat yaptiniz mlz?

YURTTABIR: Olmadiydi. Istediler ama
gonderemedik. Arabistan’dan istemiglerdi.
Ornekler gonderdik ¢ok hoslarma gitmis. Sonra
bazi manilej{l cikt gonderemedik.

LONCA: Daha sonra sizin agtiginiz o yolda
liretim yapan pek cok imalat¢t firma oldu
herhalde? g !

YURTTABIR: Simdi benim yanimda
calisanlar usta oldular, diikkanlar actilar. Boylece
tiretim cesitlendi. O ilk imalatlar gittikge ilerledi.
Simdi ¢ok giizel li¢ tekerlekli araclar imal
ediliyor..d
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Raleigh (Rali)

Ellili yillarin bagu, elli iki ve elli t¢. Sedirler
mahallesi mayis’in stikunetli glinlerinden birini
yasiyor. Oniinde koca bir ¢inarin bulundugu
karakol, yiiziinde seving giiliiciikleri olan bir
dgretmeni ugurluyor. Ralisine bu kadar kisa
stirede tekrar kavustugu i¢in duydugn mutluluga
kendisi de sagsmakta. Bir de Ivriz’de mezun
oldugunda benzer bir duygu yasamigti.
(Buralarda insanlar sik sik mutluluk yasamaya
alisik degildirler.) Gorev yaptig1 Karma Orta
Okulunun oniinde kilitli bisikleti almig
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gotiirmiigler, bereket o zaman neredeyse herkesin
birbirini tanidig1 sehirde, kayip kolayca
bulunuyor. Acaba Képriibag: Camiinde bir giikiir
namazi mi1 kilsa? Tabii bu i¢cinden ge¢cmedi degil
ama ya burda da calarlarsa. Vazgegiyor, daha
ilerdeki Yusuf Aga camiine sakliyor tasavvurunu.
Evi oraya yakindir. Sabahlari, hele bahar
sabahlar1 yiiriiyerek okula gitmesi baglica
zevkidir. Baslica diyorum ¢iinkii eglendirmesi
hayli zor bir istir. Meslektasi Sabahattin Ali’nin
yagadig1 hiiznii ve yalmizlig1 okudugunda ona
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ne kadar hak vermisti.

Iki odali kerpig bir evde oturuyor. Konya’ya
geldiginde bir arkadas: tavsiye etmisti ucuz diye.
Ucuz oldugundan degil ama tavsiye edilen ilk
ev olmasindan dolayr hemen tutuvermisti.
Uzerinden bir hazan birde ki gegince daha
iyisini aramadig1 i¢in ¢ok pisman olmustu.
Kayseri’de, Malatya’da, Sivas’ta da bulunmusgtu;
oralarda evler sanki daha muntazamdi. Bunun
sebeplerini kendince diiglinmiistii: Yapi




malzemesi olarak kullanilan taglar, Konya’da
s6zii gecen yerlerdeki kadar bol degildi bu
olabilirdi, belki bagka sebepler de sayilabilir
mesela yap1 ustalarinin yetersizligi, cadir
kiiltiirtintin uzun siire devam etmesi gibi.

Birgiin Nakipoglu camiinde vaiz, mutluluk
sebeplerinden s6z ediyordu; tabii saglki basta
olmak iizere ¢ok sey saymuisti, bunlar icsel
sebeplerdi. Bir de digsal sebepler vard, en
onemlileri de su iigliydii: iyi bir es, genis ve
terah bir ev, giizel bir binit. Ugii de yoktu onda.
Birincisi kuzeyde bir sehirde bal renkli gizleriyle
sz verilen giizel giinler bekliyordu. Belki de
bir Balkan sehrinden yola ¢ikan gé¢ kafilesinin
icinde hiiznii ve sevinci bir arada yasiyordu.
Bazen Sir¢ali mescidin yanindan gecerken, bazen
de o zamanlar mezarlik olan Sems camii
civarinda dolagirken, elinde bir el olmasini
isterdi. Coziimsiiz sorunlar i¢in garip gelecek
careler bulmak konusunda mahirdi. Insanlar
sevgilileriyle el ele mezarliklarda dolagirlarsa
bir¢ok sey hallolur diye diigiiniirdii. “Aynali
Baba’nm™ bu tarafi eksikti galiba.

Sonra birincisi olmazsa, digerlerinin 6nemi
yok diye diisiinmiistii. Siraya konmadan da
mutluluk sebepleri aranmaliydi oysa. Yani
mahrumiyet buna zorluyordu insani. Evden
basglamaya karar verdi.

Kapu camii civarinda, Kiillikbaginda,
Tiirbeoniinde, Zindankalede daha giizel evler
vardl. Zaman zaman oralarda ev arardi. Sehrin
canlt bir organizma gibi nasil degistigini yakinen
hissediyordu. Sehirlerin ruhu vardir diyenler
hakliydilar, o ruh evrim geciriyordu iste.

Birgiin, o baharin ¢ildirtan ikindi iistii eve
donerken, yolu uzatmak istemis, Bedestene
dalmusti, beg on kisinin merakla bir diikkanin
Oniinde birseylere baktiklarimi farketti
yaklastiginda kalabaligin yeni gelen bisikletleri
hayranlikla seyrettiini gordii. O an iigiinciiden
baglamay1 diisiindii. O bisikletti iste calinan ve
bulundugunda insani diploma sevincine
garkeden.

Ralisiyle sehri birkac saatte
dolagiyor, ikinci mutluluk sebebini
artyordu. Ofretmen de
olsa ev _

#

sahipleri birinci mutluluk sebebi olmayanlara
ev kiralamak istemiyorlards; isi zordu yani. Ne
Kuzeyliden bir selam ne de g¢gmenden bir haber.
Eyliil “yalnizca bir ayin adi olsa da” gadrini
gosterdi yine ve 6gretmenin tayini Maras’a ¢ikti.
Bilenler, Maras’in Konya gibi diiz bir sehir
olmadigin1 orada bisiklete binmenin zor
oldugunu soylediler o da aldig: fiyata bir
meslektagina satti. Neler koptu i¢inden kim bilir.
Thsaniye mahallesinde yeni yapilan cok giizel
bir evde oturuyordu Ralinin yeni sahibi.
Pencerenin birinde Takkeli dag digerinde
istasyon goriiniiyordu. Sille ve Meram tarafindan
gelen sebze meyve yiiklii at arabalari, vakitlerini
gecirip kerahate kalan trenler, az ileride biiyiik
bir fabrika ingaatina giden ameleler manzara
olarak yeter de artard: bile. Sokak ¢esmesinden
su almaya, avludaki kuyulu tuvalete gitmeye
ihtiyac yoktu ikisi de evin ig¢indeydi. Raliyi
almca birgeyin daha tamamlandigini hissetmisti.
Otomobil almak farkil bir
mazharayietti ve zaten
ekseriyetin
his & 'y @l

hudutlarinin digindaydi. Rali
ne kadar kolaylastirtyordu hayati. Evden okula
bes dakika ya ceker ya ¢cekmezdi. Aziziye
camiine yedi dakika, Merama yirmi dakika. Bu
dgretmenin basina, karakolluk bir olay
gelmemisti. En ¢cok Alaaddin Tepesindeki
sinemaya gittiginde korkardi; sinema seyircisi
bir de Raliyi seyrediyordu. lyice kilitlenmesine
ragmen ne Belgin Doruk’u ne Fatma Girik’i
goniil

rahatliftyla seyredemiyordu akh digarda biraktigi
bisikletindeydi. Ama bir karesinde her seyi
unutmustu. Bisikleti bile, ilk defa Tiirkan
Soray’in oynadigr filmde.

Ikinci ve iiciincii mutluluk sebebi vardi,
birinciyi ise aryordu. daha ¢ok ¢ok sinemalarda,
filmin i¢inde. Karatay medresesinin arkasmdaki
yazlik sinemadan her ¢ikisinda biiyiik bir
tahassiirle lacivert gokyliziine bakip hayallere
daliyordu. Aslinda bir zorluk olmadiginin o da
farkindaydi. Karar verip arastirsa hemen
bulabilirdi. Ama ona hayalini olabildigince
uzatmak daha hog geliyordu. Baz1 giinler
demiryolunu takip ederek Aydogdu’ya kadar
giderdi. Sagdaki lojmanlar ona gore ic¢inde
cennetin yasandigi yerlerdi. Cicekli basma
entarisiyle camasir asan bir kadin, aga¢ dalina
asilmig salincakta uyuyan bir cocuk olsa olsa
cennette olurdu. Sonra birden goziinde ¢ok
biiyiittiglinti distniirdii. Hatta “Bagkalar:
cehennemdir” séziine kendisi “bagkalar1 ve
sorumluluk™ diye eklemede bulunurdu. Hali ona
yetiyordu.

Altmigh, yetmisli, seksenli, doksanli yillar
boylece en 6nemli mutluluk sebebinden yoksun
olarakg ecti. Sehir o kadar biiyiidiiki bir ucundan
diger ucuna bisikletle gidecek mecnunmesrep

birkac¢ kisiden baskasi kalmadi. Ikinci

ogretmenimiz, onar katli evlerin arasinda iyice
ciice kalan evini ve Ralisini satarak bekar ve
emekli Ogretmenlerin cok rahat ettigi

Bandirma’ya gog etti.

Neredeyse elli yildan sonra Raliyi bir bagka
ogretmen satin aldi. Uzun yirdyiigler yapan,
sarki soyleyen, aya bakan, eski radyo biriktiren
arkadaglar vardi. Ufka daglarin ve denizlerin
sinir cekmedigi bu sehirde belki bir deruni ufuk
ariyorlardi her birinin mutluluk sebeplerinden
noksanlan vardi. Ralinin son sahibi eksikligin
iboylece gidermis oldu. Fakat pedala basiginda,
gidonu tutusunda bir gariplik seziliyordu. Yoksa
tamamlanan mutluluk sebepleri ona yetmiyor
muydu? Yoksa siikretmesini mi bilmiyordu?
Halbuki okudugu biitiin kitaplarda tavsiye edilen
bu degil miydi? J
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Mehmet Emin OKUR

Uluslararasi iletisimin ve
rekabetin ucuzlamasi, hizlik
kazanmasi ve cok uluslu
sirketlerin faaliyetlerinin
yogunlasmasi sonucu ekonomik
globallesme kavrami; sinirlari
ortadan kaldirma olarak da
anlasilabilmektedir.
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Calisma Hayatinda Yukselen Deger

Endiirstriyel devrimle birlikte is ve iiretim
hayati makineye endeksli hale gelmisti.
Makineyi ortaya cikaran insan, zamanla o
makinenin bir parcasi haline gelmeye bagladi.
Ozellikle geemis yiizyilin ilk yarisinda is ve
iiretim hayati bu sendromun getirdigi
olumsuzluklar: iyice hissedince insanin tiretim
ve verimlilikteki 6nemi yeniden kesfedildi.

Bu siireg icinde, insana odaklanan ve “emek”
kavramini 6ne cikaran isgiicii hareketleri hem
caligma hayatinda hem de toplumsal ve siyasal
yasamda cok etkili olmaya bagladi. Uretim
artik dev boyutlarda gergeklesirken, insan ve
iggiicii kesiminin dogal temsilcisi ve
yonlendiricisi roliinil iistlendiler. Artik
calisanlar kendilerinin énemli bir kaynak
oldugunun bilincini toplu hareketlerle
kavramaya ¢alistyordu.

Cagimizin son c¢eyregine gelindiginde
yasanan ekonomik bunalim ve politikalarda
ortaya ¢ikan degisimler sonucu, sendikalar ve
sendikal politikalar bir doniim noktasina
gelmistir diyebiliriz. Ulkeler aras1 farkliliklar
gosterse de genel olarak, belirli bir iicret
giivencesi ve yiiksek istihdam diizeyi gibi
ekonomik politikalar1 uygulamak giiclesmeye
bagladi. Ote yandan 80’li yillarin sonunda
yasanan Sovyetler Birligi'nin ¢oziilmesi ve
dogu blokunun ¢ékmesi siireci, ideolojik isci
hareketlerinin bireyci pazar ekonomisine kars
gerilemesine yol agt1.

Bu ekonomik ve siyasal politikalardaki
degisimin bir sonucu da toplumsal hareketlerin
glictinii kirmasi yaninda, 80’lerde ortaya ¢ikan
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kiiresellesme olgusudur. Uluslararas: iletigimin
ve rekabetin ucuzlamasi, hizlilik kazanmasi
ve ¢ok uluslu girketlerin faaliyetlerinin
yogunlagmasi sonucu ekonomik globallesme
kavrami; simirlan ortadan kaldirma olarak da
anlasilabilmektedir.

Ulke ekonomilerini artan bir hizla birbirine
bagimh hale getiren kiiresellesme, diinyadaki
ekonomilerde biitiinlesmeye yol agarken ayni
zamanda neredeyse yeryiiziinii tek Pazar haline
getirmektedir. Tiim bunlarin sonucu rekabet
artik yerel ve ulusal degil, global boyuttadir.

Rekabetin kiiresellesmesiyle, sermaye; mal
ve hizmet tiretimini kiiresel alana yaydikca,
emek kullanimi agisindan da kiiresel olanaklara
ulagiimaktadir. Bu durum aym zamanda emek
piyasasimin da kiiresellesmesine yol agmaktadir.
Bunun sonucu yeni ve global anlamda elit
isgiicii ayakta kalirken cogunlugu olusturan
ve rekabet sansini kaybedenler diger isgiictidiir.

Bunun yanisira ozellikle teknolojik
gelismenin etkili olmasiyla, calisanlarin ¢alisma
kosullarmin degistigi gibi, degisen teknoloji
daha iyi egitilmis ¢aligana ihtiya¢c duymakta,
niteliksiz personel devre dig1 kalmaktadir. Yeni
teknolojilere bagl olarak islerin niteligi ve
isgiicii yapisi degisirken endiistri iligkilerinde
ticret yapisi, isin orgiitlenmesi, ise alma ve
isten ¢ikarma kosullar1 da degismektedir.

Tiim bu rekabet sartlariyla birlikte devlet
baba ve igveren roliinii terkederken,
ozellestirme ile birlikte igveren ve igletme
yonetimleri ekonomide ki etkilerini
arttirmaktadirlar.



Calisma hayatinda tiim bu gelismeler
yasanirken olusan global ve dis etkilerin isletme
icinde yonetim anlayiglarinda da olusturdugu
bir ¢ok degisiklik gézlenebilir. Is pazarlarindaki
degisim, calisanlarin yonetim kavramini yeniden
glindeme getirmistir. Bu noktada isletmelerde
calisanlarin iliskileri, insan kaynaklari yonetimi,
metod ve yontemlerine paralel bir gelisim
gostermiglerdir. Isci-Yonetim arasindaki
dengeleri yeniden yapilandirabilecek bu olusuma
neden olan faktorlerin bir ¢ogu endiistri
iligkilerinin geleneksel yapisindaki degisimden
kaynaklanirken, bazilar1 da igletmedeki
organizasyon ilkeleri, iiretim metotlar: ve
uygulamadaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Insan kaynaklariin dogas ve rolii ortaya
¢ikan yeni gelismeler dogrultusunda biiyiik
degisime ugradi. Yeni ekonomi de insan,
biiyiimenin ve gelismenin odak noktasina
yerlesti. Geleneksel personel yonetimi bakis
a¢is1 kirilarak bilgili ve becerikli insan
sermayesinin; yeni teknolojik ¢agda, parasal
sermayenin oniine gectigi goriildii.

Firmalar artik, egitim diizeyi yiiksek, ¢oklu
beceriye sahip, ¢oziim olugturan ve degisen
tiretim bigimlerine ¢cabuk uyum saglayan isgiicii
bulmaya ve yetistirmeye y&neldiler.

Degisen ekonomi ve piyasa kosullari;

insandaki degistirilebilme giiciiniin ve
potansiyelini harekete gecirebilmenin 6nemini
kavradi.

Uretim yapilarinda ortaya ¢ikan farklilik ve
degisiklikleri, calisma yasaminda insan
kaynaklar1 yaklasimini giiclendiren énemli
etkenler arasinda sayabiliriz. Calisanlar icin
caligma yeri ve zamani kavrama olayi da

Firmalar artik, egitim dizeyi
ylksek, coklu beceriye sahip,
¢ozlim olusturan ve degisen
Uretim bicimlerine cabuk uyum
saglayan isglicid bulmaya ve
yetistirmeye yéneldiler.

degismektedir. Caligma yeri sabit bir mekan
olmadig: gibi calisma zamanlar1 da
esneklesmektedir.

Yasanan gelismeler, firmalarin ve insan
kaynaklar1 sistemlerinin yeniden yapilanma
siireci iginde bulundugunu géstermektedir.
Gelecek yillarda insan kaynaklari yonetimi

sisteminde su gelismeler beklenebilir.

Ekonomik, siyasi ve sosyal otamda istikrar
saglandiginda, isletmelerde insan kaynaklari
sistemlerinin rolii ve iglevleri artacaktir. Insan
kaynaklari boliimleri yonetimde stratejik bir
oneme sahip olacaktir.

Isletmelerde yonetim kademelerinin,
hiyerarsilerin azaltilmasinda verimlilik ve insana
yapilan yatirimin 6ne ¢ikmasinda insan
kaynaklar1 yonetimi 6nemli rol oynayacaktir.

Insan kaynaklari yonetimi baliimleri, tiim
iglevlerini rekabet giiciiniin yiikseltilmesi ve
daha insanca bir calisma ortami hazirlamak i¢in
yeniden diizenleyecektir.

Insani galisan olarak cok iyi anlayacak insan
kaynaklan boliimlerinin, toplam kalite yaklagimi
cercevesince miigteri ve tiiketici olarak insanin
ozlem ve isteklerinin kavranmasi konusunda
onemli gorevler tstlenecegi diisiiniilebilir.

Insan kaynagimnin gelistirilmesi ¢alismalari
sadece caligma hayatinin degil toplumun diger
boliimlerinin de daha yiiksek bir seviye
kazanmasinda etkili olabilir. Béylece toplumda
insan haklarinin gelistirilmesi, demokrasi
anlayisinin yayginlasmas: ve refah diizeyinin
yiikselmesi gibi konularda da insan kaynaklar
yaklasimlar1 dolayli olarak énemli katkilar
saglayabilirler.




Tirkiye Cumhuriyetini
Askerler k ust

Turkiye Cumhur:yehnl askerler kurmugtur Ataturk bll’ cskerdlr
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: yapiy« 1. B
Konya’dan Mﬂh Selamet Partisi’nden gelenler
oldu. Konya’dan Belediye Bagkanligina aday
olmamu istediler. Ben de siyasete girmeyi
diisiinmedigimi kendilerine nazik bir sekilde
soyledim. Fransada’ki egitimim bitip
Ankara’ya dondiigiim zaman, Fransa’nin
anarsi ve terdr olaylarini dnlemek icin aldig1
tedbirlerle ilgili Korkut Bey’le konustuk. O
zaman Igisleri Bakani’ydi. O beni miisavir
yaptt. Bu sekilde Korkut beyle calisiyorduk.
Sonra aniden MSP teskilat1 tekrar bastirdi.
Korkut Bey beni ikna etmek icin siyasetin

liizumlu bir is oldugu falan soyledi.
Ben yine kabul etmedim.
Fakat rahmetli pederimi
ikna etmisler. Rahmetli
peder babalik hakkimi
helal etmem deyince,
kabul etmek zorunda
kaldim. Konyanin
belediye baskanlari
arasinda en geng yasta
Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1 yapan
kisilerden birisiyim.
LONCA: O
dénemlerde ne tiir
hizmetleriniz oldu
Konya’ya?
KECECILER:
Konya’y: yeni
biFals chRt e
planladik.

gckmak blr qskerdlr Ancak bun;larm olr

hee
ev bolgem olarak ka1d1 Meram’dak1 anit

afaclart imar planmna iglettik ilk defa olarak.
Boylece Meram’in yesilligini koruduk.
Konya’'nin gelecegini ipotek altina alacak hig
bir gelismeye firsat vermedim. 2.0rganize
Sanayi Bolgesinin planlamasinin yapilmasi,
Ankara-Istanbul yolu arasi kiiciik sanayi
sitelerinin planlanmasi, T'Jniversiteye kadar
olan mesken sahalarinin planlamasinin
yapilmasi benim donemime rastlar. Biz gehri
o istikamete tasimak icin cok ugrastik.
Universite eskiden Siikrii Olcay sitesinin
bulundugu yerdeydi. Tabi tiniversiteyi oradan
kaldirip bagka bir yere tagimak gercekei
olmazdi. Fakat iiniversiteye bir yer tahsis
ederek planlamasini yaptik. imar ve Iskan
Bakanligindan bunun onayin alarak bu giinkii
tiniversitenin yerini tesbit etmis olduk.
Dolayisiyla benim Konya’'da ¢cok emegim
vardir.

LONCA: Ozal ile tanigmaniz nasil oldu?

KECECILER: Ben rahmetli Ozal’1 Devlet
Planlama Tegkilat: miistesariyken tamdim.
Esasen Korkut Bey’le daha cok gortisiiyorduk.
Rahmetli Ozal’a, Korkut bey benden
bahsetmis. [htilalden sonra Korkut bey trafik
kazasi gecirerek hastenede agir bir ameliyat
gecirmigti. Onu ziyarete gitmistim. Ziyaretten
sonra Icisleri Bakanlii’'na dosnmemde bir
sakinca olmadigina dair 2.0rdu
Komutanligindan bir belge aldim.
Kaymakamliga geri dénmek istiyordum. Fakat
bir tiirlii tayinim yapilmiyordu. Korkut Bey,
“abimi ziyaret et sana yardimei1 olsun” dedi.




ya doktorundan rapor almak igin gitti.

kilo vermesi sartiyla rapor verdi. O da yaklagik
25 kilo vererek dondii. Konsey liyelerine parti
kurmak istedigini belirterek buna mani olup
olmayacaklarini sordu. Onlar da “yasaklamayiz”
dediler ama Turgut Bey’in kazanacagina hig¢
ihtimal vermiyorlardi.

LONCA: Birlikte calistiginiz donemde
anlagmazliga diistiigiiniiz zamanlar oldu mu?

KECECILER: Tabi. Ama biz rahmetli Ozal
ile karsilikl fikirlerimizi acikca ortaya koyardik.
O da, “olabilecek isler var olamayacak isler var”
diye kaganm ortaya koyardi. Ama biz hig bir
zaman Ozal’la inang ihtilafina diismedik. Fikir
ihtilafimiz olmustur. Tabanin diigiincelerini
kendisine aktarirdik. Ve Ozal’1 tenkit edebilme
cesaretine sahip ti¢ bes kisiden birisiydim.
Sonradan gelenler, partiye katilanlar Ozal’in
emirlerine uyarlardi. Biz rahat¢ca miizakere
ederdik. Bunlarin arasinda Ekrem Pakdemirli,
Adnan Kahveci ve kardesleri vardi.

LONCA: Korkut Bey’in Ozal tizerindeki etkisi
var mrydi? -

KECECILER: Korkut Bey Ozal iizerinde en

-uranz-' dedi. Boylece'

Doktoru Turgut Bey’in siyaset yapmasina 15

kifayetll buhnadﬂar I—Iatta bizim km'dugumuz
diizeni de yiktilar. O diizen rahmetli Ozal’dan

sonra yikildig: icin sanki Anap Ozal’in
cizgisinden uzaklasmis gibi bir hava oldu.
Rahmetli Ozal da olsaydi o diizenin yikilisina
bir sey yapamazdi. Yikanlar biz degiliz. Biz
yine o baris diizeninin kurulmasini isteriz.
Kurmak da miimkiin ama zaman i¢inde kurulur.
Biz bu memlekette inanan insanlarin,
vazgecilmez manevi degerleriyle,
cumhuriyetimizin vazge¢ilmez hiikiimleri
arasinda bir celiski olmadigim ortaya koyduk
ve ispat ettik.

LONCA: S6z Ozal’la agildi onunla devam
ediyor. Ben burada sunu sormak istiyorum. Ozal
doneminde devletin kurumlarinin anayasal
sinirlart iginde hareket etmeye basladigini en
azindan o yolda 6nemli mesafeler alindigr
biliniyor.Glintimiizde 6zellikle gerek basin
gerekse kamuoyunda asker-siyaset iligkisi sikca
giindeme geliyor. Bu anlamda anayasal
kurumlarin islerligini nasil degelendiriyorsunuz?

KECECILER: Biz her seyden evvel
demokratiz. Millet reyinin hakim kilinmasini
istiyoruz. Demokrasiden hig bir sekil ve surette
taviz vermeyiz. Ama unutulmamali ki diinyada
bir takim gercekler var. Her iilkenin siyasi
sistemine o iilkeyi kuran kurucu iradenin
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- y
noktalar diyebilecegimiz alanlar vardi. Oyle

've bu mevzuat 1gmde kor

Y
maddeler vardi ki giimriik memuru farkls,
miistesar farkli, yargi farkli, bakanligin farklt

- yorumladig: maddeler vardi. Bunlarr ortadan

kaldirdik. Tek bir kanun metni i¢inde biitiin
maddelerin birbirleriyle tutarli oldugu bir
mevzuatina kavustuk. Yonetmelikler, genelgeler
a’dan z’ye degisti. 6 bin 500 sayfalik mevzuat
negrettik. Boylece Avrupa Giimriik Birliginin
gereklerine uygun hale getirdik. Tiirkiye AB
giris siirecinde glimriiklerle ilgili alanlarda
mevzuat yoniinden hig bir sikintiyla kars: kargtya
kalmayacaktir. Ama bu da yetmez. Mesela biz
hala kagit kalemle takip ediyoruz. Miifettis
gidiyor ancak 6 ay sonra miidahale ediyor.
Bunlarin yerine onceden kontrol sistemi olan
bilgisayarla giimriik islerinin takibine gectik.
Bu yilin sonuna kadar otomasyon tamamlanmig
olacak. Boylece her seyden aninda haberimiz
olacak. Islemler ¢ok daha hizli ve saglikli bir
sekilde yiiriitlilmiis olunacak. Dis Ticaret
istatistikleri cok daha saglikli olarak tesbit
edilecek. Ithalatla ilgili alinacak tedbirler
zamamnda aliabilecek. Bu kurmaya calistigimiz
sistem, kacakciligin onlenmesinden tutunda,
devlet organlari arasinda kanunlarin stiratli
takibine kadar pek ¢ok faydasi olacak. Asil
onemli faydasi da bizim isadamlarimiza olacak.
Diinyada isadamlar1 24 saatte ihracat yaparken
bizim isadamlarimizin 20 giinde yapmasi
rekabette cidi sikintilar doguruyordu. Bunun da
oniine ge¢mis olacagiz. 1
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Odemeler

Dengesi
Bozuldu

Hem mal génderiyorsunuz, hem arkadasin KDV’sini 6diyorsunuz,
bir ay sonra parasini aliyorsunuz. Bu nedenle eldeki nakit
yetismiyor, zaman zaman darlik ¢ekiyoruz. Yillarin verdigi bir
sirkUlasyondan o&tiirl bu darligi en asgari dizeyde futmaya

calisiyoruz.

LONCA: Koca Usta Sekerleme hangi tarihte
kuruldu? Ne tiir iiriinler iiretiyorsunuz?

MEHMET OZBATMAN: 1983’ten beri
rahmetli amcamin kurdugu igletmeyi devam
ettiriyoruz. Uretimimiz cezerye ve lokum
tizerinedir.

LONCA: Uretimlerinizi Yurticinde ve
Yurtdisinda nasil degerlendiriyorsunuz?

OZBATMAN: Yurti¢i de var y urtdigi da
var, fakat yurtdig: eskisi kadar yogun degil.
Yurtdigina agirlikla mal gonderdigim iilkeler
ise Orta Avrupa {ilkeleri, Almanya, Hollanda,
Danimarka. Fransa’ya ise ihracatgi firmalar
kanaliyla bazen génderiyorum. Eskisi gibi
biiyiik tonajli talepler maalesef disardan
olmuyor.

LONCA: Bunun sebebi nedir?

OZBATMAN: Simdi soyle disardan gelen
sekerli mamiillere mesela Danimarka olsun
Hollanda olsun ¢ok fazla glimriikler talep
ediliyor. Bir liralik malimiz oraya iki liraya
gidiyor. Bu da agir1 fiyat yiikselmesine neden
oluyor. Bu nedenlerle zorlaniyoruz.

LONCA: Yabancilarmn Tiirk lokumuna bir
ilgisi vardr diye biliriz.

OZBATMAN: Vardir evet, cok da seviyorlar.
Tiiketiyorlar da ancak azénce bahsettigim gibi
bizim buradan bir dolara fatura ettifimiz
tiriiniin fiyat: oraya maliyeti iki dolar gegiyor.
Thracatginim bunu biiyiik fiyatlarla satmasi zor
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oluyor. Eskiden tir bazinda mal gonderdigim
yerler vardi. Fakat simdi kesinlikle degil. Bir
ton veya birbuguk ton civarinda mal
gonderebiliyoruz.

LONCA: Peki yurticinde satiglariniz nasil?

OZBATMAN: Yurtiginde de eskisi gibi degil.
Ama Allah’a ¢ok siikiir caligiyoruz. Agirlikls
olarak Istanbul, Izmir, Ankara gibi sehirlere
satiglarimiz devam ediyor.

LONCA: Peki bu iiriinlerde sezonluk
viikselmeler veya azalmalar oluyor mu?

OZBATMAN: Talepte tabi yiikselmeler olur.
Ramazan ici ve Kurbandan 6nce talepte dnemli
artiglar olur. Talep yogunlasir, fakat belli bir
firetim kapasitemiz var. Bunun digina ¢ikmak
da miimkiin olmuyor. Ulasabilecegimiz
yapabilecegimiz sipariglerimizi yapariz. Onun
digina ¢ikmak bizi zorladigi icin liretime agir
yiiklenmemiz sézkonusu olmaz.

LONCA: Bir yillik iiretiminizin yurtici ve
yurt digi orani nedir?

OZBATMAN: Yiizde 10’u bulmaz
yurtdisina génderdigimiz. Uretimin %901 yurt
icinde tiiketilir. Yine yurti¢inde turizm agirlikli
bélgelere, mesela Istanbul, Izmir gibi ig
potansiyelinin daha cok oldugu bélgelere
Giineyde ise Antalya ve yoresine daha yogun
mal gonderiyoruz. Agirlhikli olarak pazar
alanimiz1 bu bolgeler olusturmaktadir.



LONCA: Mehmet bey iiretim noktasinda
stkintt duydugunuz konular neler?
OZBATMAN: Hammadde konusunda
herhangi bir sikintimiz olmuyor. Fakat igletme
sermayesinde biyiik sikintilar yasiyoruz.
Aliglarmmizin %90°1 aylik 6demedir. Sekeri pesin
alirsim. Onun diginda agag1 yukari buraya kirkin
iizerinde ham madde girigi var. Hammadde
olarak girer lokum ve cezerye olarak cikar. Tabi
piyasanin olusturdugu en az 45 giin veya iki aya
kadar ¢ikan bir vadeli piyasa var. Hal béyle
olunca igletme sermayesinde sikint1 ¢ekiyoruz.
Hem mali génderiyorsunuz, hem arkadagin
KDV’sini édiiyorsunuz. Bir ay sonra parasini
aliyorsunuz. Bu nedenle eldeki nakit yetismiyor,
zaman zaman darlik ¢ekiyoruz. Yillarin verdigi
bir sirkiilasyondan &tiirti bu darli1 en asgari
diizeyde tutmaya galisiyoruz. Gelirimize gore
harcama yapmaya caligiyoruz. Birtakim
diigiincelerimiz vardi, yatirimi bagka yone
sevketmek, daha rahat caligabilmek ama bugiin
bunu diisiinmek bile bizi sikintiya sokuyor.
LONCA: Nasil bir yone sevketecektiniz?
OZBATMAN: Daha iyi bir tesisde imalata
devam etmek diigtincesiydik. Farkl bir teknoloji.
Mesela buharla pisirmeyi diigiiniiyordum. Bu
sektorle ilgili daha ¢cok mevzu var. Gida iiretimi
oldugu igin cok temizlik titizlik isteyen bir is.
Fakat bizim sektdrde buna pek dikkat edildigini
zannetmiyorum. Bayram Oncesi iglerin yogun
oldugu dénemlerde, evinin bodrumunda iki
ocakta lokum yapan bir ¢cok arkadas var. ki
kazan koyuyor, harmanimiz dedigimiz Ramazan
ve Kurbanda iscilik yok, KDV yok, evrak yok,
bu tiir imalata bagliyor. Yap1y0r ve satiyor. Ciinkii
vatandagin kaliteyi arayacagi bir dénem degil,
Tlk etapta bakilan fiyat. Fiyata bakinca da bir
takim yanilgilar igine diisiiyor insan.
LONCA: Efendim pancar iireticisi ve seker
konusunda hiikiimetin aldigr ve almaya calisngi
bazi kararlar var. Iste sekerin yurtdisindan ithal
edilmesi gibi konularda ne diigtiniiyorsunuz?
OZBATMAN: Biz gecmiste cok yasadik
bunlari. Ben hem Koca Ustada, hem Ece
sekerlemede mesai vermig bir insanim. 72’lerde
sekerlemeyi kurdugumuzda bundan sonraki
yillarda seker sikintisini zaman zaman cektik.
Tiirkiye’ye digardan seker ithal edildi. Gittik
Mersin’den seker getirdik. Yaptigimiz sekerde
seker orani eksik diye defalarca mahkemeye
ciktigimiz oldu. Devlet kendi ithal ettigi sekerin
maalesef ne oldugunu bilmeden iilkeye satiyor,
Biz imalatcilar bunun sikintisint malesef geker
hale geldik. Mesela kamig sekerindeki tat orani,
pancar sekerindeki tat orantyla aym degildir.
Pancar sekerinden bir tatliya bir bardak seker
atarsiniz, kamug sekeri de atarsimiz icinizi kiymaz

/2'lerde sekerlemeyi
ddnemlerde zaman zaman seker sikintisi
cekti Turkiye. Disardan seker ithal ettik.
Gittik Mersin’den seker getirdik, yaphgimiz
sekerde seker orani eksik diye defalarca

kurdugum uz

mahkemeye ciktik. Deviet kendi ithal
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hafif bir tatl gelir. Ama bu kadar gekeri o tatliya
pancar sekerinden atarsaniz, cok sert tatli gelir.
Bunu disardan ithalat yaptiginiz zaman, diinya
borsasinda 265-305 dolar civarinda seyreden
seker 350-360 dolarlara ¢ikiyor. Tiirkiye nin
talebi oldugu dénemlerde, bu ne hikmettir
bilemiyorum Diinya borsalarinda geker fiyatlari
cok artar. Mesela simdi Tiirkiye seker satmaya
hazir ve zannediyorum 270-300 dolar arasinda
fiyatlar oynar. Yarin Tiirkiye seker ithal etmeye
kalksa 345-350 dolardan asag: ithal edemez.

LONCA: Hiikiimetin boyle bir karara
varmasint neye bagliyorsunuz?
OZBATMAN: Benim diisiincem, tabanla tepenin
birbirinden kopuk olmasi.

LONCA: Bu sektorde iiretim yapan firmalar
olarak bir araya gelip bir ¢dziim iiretmeyi
diigiinmiiyor musunuz?

OZBATMAN: Ihracatcilar Birligi var.
Sekerciler Dernegi var. Fakat higbir tiretkenligi
yok. Aidattan bagka birsey yok. Bilmiyorum
ama yapacagl birsey de yok aslinda. Sanayi
Odasinda gurubumuz var. Ticaret Odasinda
gurubumuz var. Ben Sanayi Odasina aidat
veriyorum, Ticaret Odasina aidat veriyorum.
Sekerciler Odasina aidat veriyorum. Ihracatcilar
Birligi’ne aidat veriyorum. Marka Tescil Odalar1
Birligi’'ne aidat veriyorum. Tek yaptidim sey
aidat demek. Bunlarm kargih@inda sektoriimiize
yonelik bir hizmet aldifimizi sdyleyemem.

LONCA: Peki bu odalarin sizin sektoriiniize
ne gibi hizmetler vermesini isterdiniz?

OZBATMAN: Biirokrasiyi ¢ok azaltmak
yararli olur diislincesindeyim. Mesela bugiin
ben ihracat yapiyorsam, ihra¢ yaptigim belgeyi
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eftigi sekerin maalesef ne oldugunu
bilmeden ulkeye satiyor. Biz imalatcilar
malesef sikintisini cok cekfik.

gostermekle ben ithal sekerimi alabilmeliyim.
Ben zoraki olarak ihracat tegvik belgesi almak
zorunda birakilmamaliyim. Ciinkii su anda bir
taahhiide girmek hakkatten ¢ok zor. Neyin ne
zaman nasil olacagini bilemiyorsunuz. Aksam
burada farkli birseyler diigiiniiyorsunuz, ertesi
giin igyerinize geliyorsunuz birtakim degerler
degismis. Bunu kontrol imkaniniz yok. Sonra
memlekette Allah eksikligini gdstermesin, haksiz
rekabet cok iist diizeyde. Ben su ismi korumak
i¢in yedi tane ismin tescilini aldim. Sirf Koca
Usta ismini kullanabilmek i¢in, ama buna ragmen
halen Koca Usta ismimi kullanan firmalar var.
Bir yerde Biiyiik Usta diye bir firma ac¢ilds, gittik
biitiin evraklarim imha ettik, yalvard: yakardi,
iki ay miisade istedi. Clinkii marka tescili almasi
miimkiin degil. Adam birbucuk ay sonra soyadini
Biiyiikusta olarak degistirdi, ferdi miikellefiyeti
olarak ismini ve soyismini biiyiik biiylik yazarak
gene benim ismimi kullanmaya bagladi. Ve ben
birsey yapamiyorum.

LONCA: Haksiz rekabetten rahatsizsiniz

OZBATMAN: Hem o hem belgesiz ¢aligan
ne yaptigini bilmeyen sektorde bir ¢cok arkadag
var.

LONCA: Peki Mehmet bey sizce bu sektir
cazip bir sektor miidiir iiretim agisindan?

OZBATMAN: Bir daha diinyaya gelsem gida
sektoriiyle ugrasmam. Imal tarihi ve son
kullanma tarihi olmayan bir imalat diistiniirtim.
Hele insana yonelik bir gida yapmam miimkiin
degil. Ben Digshekimligi mezunuyum,
hasbelkader rahmetli amcam sekercilik
yapacagiz dedi. “Okulu birakir misin™ dedi,
“brrakirim” dedim, Dighekimliginden gida
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sektoriine gectim. Fakat ¢ok biiyiik miicadeleler
verdim. Hig taltif etmeye gelen insanlar olmadi,
Siirekli tenkit altinda ¢aligtim.

LONCA: Peki bu imalat tarihi ve son
kullanma tarihindeki sikintiniz neden
kaynaklantyor?

OZBATMAN: Mesela hammaddeyi ucuza
alip mamiil hale getiremezsiniz. Ben mutlaka
siparigi alr, imalati yapar ve siparisi aldigim
firmaya gonderirim. Son kullanma tarihinden
sonra bu mali satmak hem benim igime gelmez,
hem sattigim miisteriye de hos olmaz. Herseyden
once benim ismimi satiyor, kotii bir mali
satmasina hi¢bir zaman raz1 olmam. Eskisi gibi
degil, cocuklar bile bizden daha bilingli bu
konuda. Aldiklar: kiiciik birgeyin bile imal
tarihine ve son kullanma tarihine bakiyorlar.
Bizim yasimizdaki insanlarda hic boyle bir
aligkanlik olmamigtir.

LONCA: Bu iyi bir aliskanlik degil mi? ~~ »
OZBATMAN: Evet tabiki gencler igin ¢
gelecegimiz igin iyi bir ahigkanlik. Mesela 4
bir yil 6nce 10 liraya imal edilmis bir mali |
“ben bu sene niye 12 liraya alayim. Tazeyse '
hele gidada ¢ok onemli. Taze mali satmak,
almak her zaman icin daha iyidir.

LONCA: Mehmet bey ekonomik krizden
etkilendiniz mi? Etkilendiyseniz hangi |
konularda etkilendiniz? "

OZBATMAN: Tahsilatlarimiz biraz
zorlasti, 6demeler dengesi bozuldu.
Digardan gelen aroma, hindistan cevizi
gibi biitiin hammaddelerde anormal
yiikselmeler oldu. Seker’e zam gelmeden
iirline zam yapmayan bir sektdriiz. Ana
hammaddemiz sekere zam gelir, sonra tiim
gecmisten gelen zamlarla birlestirilirek maliyet
cikartilir, ona gore fiyat tesbit edilir. Seker
digindaki diger hammaddeler zamlanir ama
fiyatlara yansitamayiz. Kimse yapamadigim siz
yaparsamz cok abes bir olayla karsilagirsiniz.
Krizden bu yana bir kere sekere zam geldi ve
bizde bir kere zam yaptik. Gegen sene Ramazan
ve Kurbandan sonra yaptigim fiyat tarifesini
son seker zammindan sonra ancak
degistirebildik.

LONCA: Peki iiretimde su anki krizi agsmak
icin aldigimiz bir onlem oldu mu?

OZBATMAN: Vadeyi biraz éne ¢ekmek
istiyorum yapabilirsem. Sattigim mah iki ay
vadeli vermigsem bunu 40 veya 45 giinde
tahsilatin1 yapmaya ¢aligtyorum. Veya bunun
yaninda igletme sermayeme takviye yapmak
istiyorum. Diisiik faizli bir kredi imkani bulursam
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bunu diigtintiyorum. Kargi tarafi da zora sokmam.
Ciinkii bizim iirlinlerimiz biiyiik marketlerde
mesela Migros veya Carrefour gibi yerlerde
satiliyor. Bu tiir yerler ticari ahlaki mahveden
firmalar. Mesela sizinle anlagiyor, reyonun birini
veriyor. Daha dnce bir aylik satig yapiyor. Kasada
sizin 10 milyarlik malimz ¢ikmis. 10 milyarlik
malmnizin ¢ekini bir aylik veriyor. Siz de
tahsilatinizi yapmis oluyorsunuz. Simdi bu
tahsilatlar iki ay ii¢ aya kadar uzuyor. Veya bu
ay ddeme yoktur dedigi zaman, bir sonraki aya
atiyor. Yani paranin ne zaman donecegi belli
degil. Bizim gibi ¢aligan biitlin firmalarin
sikintist bu. Artik boyle calisihyor. Mesela toptan
100 liraya verdiginiz mali, oraya 95 liraya
veremiyoruz. Biiylik firmalara bir ay veya iki
ay vadeli veremiyoruz. Markette tezgaha mahm
koyabilmek icin, yag olsun deterjan olsun

akliniza gelen biitiin maddelerde, ticareti kendi
istedikleri gibi yonlendiriyorlar. Boylece sikinti
bizlere kadar geliyor. Imalatgilara kadar geliyor.

LONCA: Biiyiik marketlerden gsikayet¢i
misiniz?

OZBATMAN: Ben muhatap degilim onlarla.
Ben reyonlari satin almig firmalarla muhatabim.
Ornegin kuruyemis satiyorsaniz, seker ve lokum
da satiyorsunuz demektir. Ayni reyonda satiiyor.
Ciinkii, ben kuruyemis¢i arkadaglara veriyorum.
Onlar kendi mamiillerinin yamnda benim lokum,
cezerye ve sekerlememi de satiyorlar. Ben onlarla
muhatabim, marketlerle problemim yok. Ama
onlar marketlerle problem yasadiklart i¢in bu
bana da yansiyor. Ankara’da gegen giinlerde
tahsilata gittim, inandigim cok sevdigim gok
takdir ettigim bir insan, yalan olmasin 94 milyar
vadesi gelmis alacagim tahsil edememis. “Abi
gelen rakamu soylersem giilersin” dedi. Ne kadar
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diye sordum, 9 milyon para gdondermisler. Bu
tiirlii sikintilar. Bu bir ticari ahlaktir, eskiden
soyle kiiciik bir kagida yazardik ayin iigiinde
gel al parayi diye. $imdi cekle senetle paray:
tahsil edemiyoruz.

LONCA: Neden boyle oldu?

OZBATMAN: Kiiltiirel yozlagma diyorum.
Bagka hicbir sey degil, Bir defa ticari ahlak bitti.
Bakin ben kiigtikken rahmetli dedem tiiccardi,
Ziraat Bankasi’na, Vakiflar Bankasi’na ugrardik
diikkana giderken. Inanir misiniz kapidan
girdigimizde miidiirler 6niini ilikleyip bizi
karsilamaya gelirlerdi. Simdi bankaya
gidecegimiz zaman randevu aliyoruz, dniimiizii
ilikleyerek biz onlarin yanma gidiyoruz. Ticaret
o dénemden bu doneme bdyle farkliliklar arz
ediyor.

LONCA: Mehmet Bey igletmenizde kag kigi
istihdam ediyorsunuz?

OZBATMAN: Yaklagik 15-16 kisiyiz.

LONCA: Krizden dolayt is¢i ¢ikist
yaptiniz mi?

OZBATMAN: Ben bir yerlere geldiysem
onlarla beraber geldim. Ben ayaktaysam
onlar da benimle beraber ayakta durur.
Cikartmadim, boylebirsey diigtinmem. 10
lira kazanmiyorsam 10 lira masrafim var,
beraber yeriz. Calisan kisi acisindan
yukarisi rahat olursa sen de rahat olursun.

LONCA: Peki efendim Tiirkiye’'nin
ekonomik krizden kurtulacagina inantyor
musunuz?

OZBATMAN: Ben giivenmiyorum, Bu
hiikiimete giivenmiyorum. O nedenle kisa
siirede kurtulacagimi da zannetmiyorum. Bag ve
ayaklar var givde yok. Birbirinden kopuk bir
durum var. Ordaki bir siyasinin benim burdaki
sikintilarimi anlayacagini zannetmiyorum.
Hiikiimetin {i¢ tane ortag1 var, bunlar bir
bakiyorsunuz kavga edip birbirlerine giriyorlar.
Ertesi giin bir bakiyorsunuz bir araya geliyorlar.
Sanki hicbirsey olmamig gibi davraniyorlar.
Bunlari onaylamiyorum ve bu yiizden gimdiki
iktidara giivenmiyorum. Bir yardimlarinin
olacagini veya ¢oziim iireteceklerini de
zannetmiyorum.

LONCA: Son olarak soylemek istediginiz
birsey var mi?

OZBATMAN: Halkimizin bu kriz dolu
giinlerde en kisa zamanda esenlige kavusmasini
temenni ediyorum. Boyle bir réportaja bize de
yer ayirdifimiz i¢in ayrica Lonca dergisine
tesekkiir ediyorum. O



Mustafa YILMAZ

LONCA: Mustafa bey kendinizi ve firmamizi
tamitir misiniz?

MUSTAFA YILMAZ: 1952 yilinda
Konya’da dogdum. Meslek olarak Sekerciligi
sectim. 1974 yilinda Toptancilar Cargisi’nda
Yilsan Sekerleme olarak is yerimi actim.

LONCA: O yillarda Yilsan Sekerleme olarak
ne tiretiyordunuz?

YILMAZ: Ilk ise bagladigim yillarda akide
sekeri, mevlana sekeri, elvan sekeri imal ettik.
1977 yilina kadar iiretimlerimiz bu sekilde
devam etti. 1977 yilindan sonra fantazi kagith
misafir sekerleri trettik. 1999 yilinda is yeri
degisikligi yaparak Yeni Sekerciler Sitesi’ne
tasindik. Bu arada cikolata cesitlerinin imalatini
da tiretim portfytimiize aldik.

LONCA: Efendim miiessesenizde kag kigi
istihdam ediyorsunuz.

YILMAZ: 15 ile 20 kisi arasinda isci
caligtinyorum.

LONCA: Kriz nedeniyle isyerinden eleman
ckigt yaptiniz mi?

YILMAZ: Hayir eleman ¢ikigi yapmadim.
Ama sezonluk isciler yani bayramda caliganlar
olur. Onlarn haricinde ¢ikis yapmadim.

LONCA: Urettiginiz cikolatalarin kalitesi
ile Tiirkiye’de iiretim yapan ve bu konuda
iddialy olan firmalarin iiretimleri arasinda
kalite farki var mi? Varsa bu neden
kaynaklaniyor?

YILMAZ: Bizimle esdeger ¢ikolata iireten
firmalar vardir. Bazi firmalara gore daha iyi
tiretim yapmaktayiz. Ciinkii teknoloji fark: var.

LONCA: Su anki ekonomik kirizi zarar
gormeden atlatabilmek icin farkli bir
ydnteminiz var mi?

YILMAZ: Kisa vadede ¢ok calismay1
hedefliyorum. Bagka ¢ikar yolu yok. Konya’da
150 civarinda seker ve sekerli mamiiller tiretimi
yapan firmalar var. Bunlarin 80°e yakini kagith
misafir sekeri digerleri recel, helva, lokum ve
akide tiirti imal eden iireticilerdir. Uretici
firmalarin ¢ok olmasindan dolayi kisa vadede
cok calismaliyiz.

LONCA: Bu konuda dig pazar: nasil
degerlendiriyorsunuz?

YILMAZ: Konya ve Konya digindaki seker
ve sekerli maddeler iireten firmalarin, dig
pazarlara sattif iilkeler gsunlar idi; Urdiin, Irak,
Iran, Tiirk Cumbhuriyetleri ve Balkan Ulkeleri,
Afrika ve daha bir cok iilkeye ihrac ediliyor
idi. Ama diinya piyasalarinda dolar bazinda
toz sekerin, glikozun, kakaonun ve bir ¢ok
hammaddenin bizden daha ucuz olmasi bizlerin
rekabet sansini engellemektedir.

LONCA: Peki efendim yurticindeki genel
pivasayr nasil degerlendiriyorsunuz?

YILMAZ: Her gelen yil gecen yih arattirtyor.
Ciinkii tiretim fazlalig: var. Seker ve sekerli
mamiiller bu gidisle sezonluga dogru gidiyor.

LONCA: Merdiven alti imalatcilar icin bir
onlem alinamiyor mu?

YILMAZ: Simdi efendim onlar i¢in Tarim
ve Koyisleri Bakanligi ile Saglik Bakanligi bu |
konu iizerinde calisiyorlar ve siki tutuyorlar.
Sartlara uygun iiretim yapmayanlari tesbit
ediyorlar. Bunlardan bazilan ig yerini kapatiyor.
Bazilari da bir araya gelerek daha uygun iiretim
yapmak i¢in igyerleri aciyorlar.

LONCA: Tegekkiir ederiz. 1
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Muhammed KARASAHIN

Teknolojiyi Kullanarak
Kar Etmeliyiz

Tum bu sikintilarin  hepsini Ustlste koydugumuz zaman ¢ikan sonu

su mutlaka biz

anadan babadan gérme ciftcilikle degil, teknik ve teknolojinin gerektirdigi tum seyleri
uygulayarak kar etmek zorundayiz eger ayakta duracaksak.

LONCA: Efendim bize kendinizi ve firmamszi
tanttr pusimz? )

MUHAMMET KARASAHIN: 1996 yilinda
ticari faaliyetlerine baglayan Giilab 1997 yilinda
iiretime gegildi. Fabrikarmz Konya’nin Cumra
ilcesinde iiretim yapmaktadir. Bizim {iretimimiz
iiretim yelpazemiz igerisinde salca, recel, tursu,
meyve konsantresi ve bunlarin paketlenmesinden
olugmaktadir. Her yil bunlara yeni iiriinler
ekleniyor. Mesela su anda konserve, ketcap
pizza sosu gibi iiriinlerin imalatin1 yapiyoruz.
Giinde 400 ton domates i § 1 e m e
kapasitesine sahibiz. Tabi
salcada Gilil-ab,
Siméb ve Dosal
markalarimiz
Yani bunlardaki
birisinde 6 kilo
domatesten salca

gibi
var.
fark

\

yapiyorsak, digerinde 4 kilo domatesten salca
yapiyoruz. Ve bu sekilde, tiretime devam
ediyoruz. Tabi dogrudan ¢ift¢ilerle muhatap
oldugumuz i¢in, tiriin seklinde ciftcilerle
sozlesmeli tiretim gergeklestiriyoruz. Yani Mart
ayindan itibaren biz ¢iftgilerle ekim alan1
stzlesmesi yapiyoruz. Bu sdzlesmenin
neticesinde iriin yetistiriyoruz. Domatesin
fidesini kendimiz yetistirip ciftciye veriyoruz.
Bunun yaninda giibre dagitimmda bulunuyoruz.
Capa harmanint desteklemede bulunuyoruz.
Heniiz iiriin teslim alinmadan, domates
harmanina baglanmadan liriiniin %33l 6demis
oluyoruz. Geri kalan %30’u ise teslimatla birlikte
ddiiyoruz. Kalan %30 ise birinci ve ikinci aylarda
ddeniyor. Bunlarin ortalamas: aslinda ¢iftei
agisindan pesine giriyor. Bu sekilde bir sozlesme
yaparak hammaddemizi tedarik etmis oluyoruz.
Belgika’da Anwers’de bir pazarlama sirketimiz
var. Oradaki sirket merkezi Avrupanin orta
noktasinda, Hollandaya 60 Fransa’ya 200
kilometre mesafede. Pazarlama noktasinda
dogrudan orayla irtibatimiz oldugu icin biz de
gidip geliyoruz. Oradaki tarim tekniklerini
Ogrenip buradaki ¢iftcilerimize de 6gretmeye
caligiyoruz. Tiirkiye nin biitiin sektorlerdeki
sikintist kiigiilen diinyada fiyatlarda rekabet
edememesi. Yakalayamazsak ihracat kapisi

bize kapaniyor. Yolumuza Cin ¢ikiyor.

Cin su anda diinyay: kasip kavuruyor.
Fiyatlariyla bircok iilkenin ihracatim
daraltiyor giin gectikce. Bu neyi
gosteriyor, Tiirkiye’nin giin gectikce
daha cok teknolojiyi 6grenmesi
uygulamasi gerekir ki verimliligi ve
diinyayla rekabet giicii artsin .
Mesela sal¢a sektoriinde Tiirkiye’de
yillik 350 bin ton salga liretiliyor.
Bunun 150 bin tonu i¢ piyasaya
: verilir. 250 bin ton yirtdigina verilir.
2 Yani 3/1 i¢ piyasaya verilirken, 3/2
yurt digina gidiyor. Ihracat

bizim sektorde ¢ok tnemli, ihracat tikandigt
zaman, biitiin tiretim tepetaklak olur. Dolayistyla
ihracat fiyatlarinin devamli diinya piyasalarinin
nabzini tutmas: lazim. Mesela gecen seneden
bir 6rnek verelim. Gecen sene Amerika’da her
yil domates fiyatlar1 aynidir. Amerika’da
fabrikalar 60 dolardan bir ton domatesi alir ve
salca yaparlar. Gegen sene 60 dolar 36 bin lira
yapiyordu. Tiirkiye’de 36 bin liradan domates
aldik. Yani Amerika’yla ayni fiyata domates
aldik. Simdi ¢iftcimize bakiyoruz. ¢ift¢i diyorki;
36 bin liraya domates mi satilir, kar etmiyoruz
zarar ediyoruz” diyor. Simdi Amerika’da nasil
bu fiyatlara olabiliyor diye insanin aklina geliyor.
Amerika bu fiyatlara domates ahyor. Ciftcisi de
kar ediyor fabrika da kar ediyor. Tiirkiye niye
zarar ediyor. Halbuki biz igciye sabahtan aksama
kadar 6dedigimiz iicretin on katini Amerika
iscilik olarak ddiiyor, Yani bizim akgama kadar
caligtirdifimiz 6dedigimiz paranin bir saatine
takabiil ediyor ordaki is¢inin iicreti. Neticede
aragtirildi@1 zaman domatesin fidesini makinayla
diktikleri ortaya ¢ikiyor. Sulama sistemini damla
sulama dedigimiz otomasyon sistemle yapilyor.
Hasat da makinayla yapiliyor. Tiirkiye bin
metrekareden 5 ton hasat elde ediyorsa onlar 12
ton aliyor. Yani verimlilik olarak da bizi
ikibuguga katlamig durumdalar. Biitiin bunlar1
iist iiste koydugumuz zaman ig¢iligi minimuma
indirirken, verimliligi de maksimuma ¢ikartmig
oluyorlar. Dolayisiyla daha ucuza mal ederek
hem ¢iftcisi hem fabrikasi kar ediyor. Tiirkiye nin
yapacagl da bu. Yani verimliligi bir defa
arttirmak zorundayiz. Bu sadece salca sektoriinde
degil, sekerde de ayni. Yani pancar da ayni.
Tiirkiye’nin 1 milyon tondan fazla seker iiretimi
var. Bakiyorsunuz 1 ton seker maliyetimiz 600-
650 dolarlar. Diinya borsalarina bakiyoruz. 300-
330 dolar. Bugday ayn sekilde. bugday diinya
borsalarinda 100 dolar. Bizdeki devaliiasyonla
aradaki fark biraz kapatildi. Gegen sene ¢ok
biiylik bir ugurum vard.



Yani Konya tahil anbar1 ama yurt digindan
buraya bugday geliyor. Bunlarin hepsini iist iste
koydugunuz zaman ortaya ¢ikan sonug su; biz
anadan babadan gérme ciftcilikle degil, teknik
ve teknolojinin gerektirdigi tiim imkanlari
uygulayarak kar etmek zorundayiz eZer ayakta
kalacaksak. Fransa’ya bakiyoruz; Fransa
Tiirkiye nin yaris1 kadar bir yer. Urettigi bugday
bizim iki katimiz. Diger taraftan Israil hakeza
oyle, Italya, Amerika hep boyle. Hammademiz
ciftcilerden alindig1 igin dncelikle {iriini ucuza
mal etmeliyiz ki, diinya borsalariyla, diinya
fiyatlarryla rekabet edebilelim. Fiyatimiz cazip
olsunki satabilelim. Diger taraftan iiretim
noktasinda problemlerimiz sunlar, Simdi bagka
tilkelere 6zellikle Avrupa tilkelerine bakiyoruz.
Ureticinin birinci destekgisi devlet. Mesela biz
gecen sene Hollanda’da bir sera gezdik. Sera
30 bin metrekare ve bu serada topraksiz domates
liretimi yapiliyor. 3 bin tane bitki var bin
metrekarede. Bir domates 20 metre uzuyor ve
90 ton domates alryorlar bin metrekareden. Ve
bu serada iiretim yapiliyor. Oranin belediyesi
bugalismalar desteklemek igin 3 milyon gulden
harcamis. Sanayinin elektrik ihtiyacini ordan
karsiliyor. Seranin elektrikle ¢ok fazla ilgisi yok.
Bu motorlart sogutmak igin su veriyorlar. Soguk
su kayniyor ve motorlar sogutulmusg oluyor.
Seraciya al sana bedava sicak su diyor. Maliyetini
agag1 cek daha ucuza mal et. Yani devletle millet
ortak gibi. I¢ ige biitiin imkanlar1 kullanarak
maliyetleri daha agag: ¢ekiyor. Bizde de tam
tersi oluyor. Diger taraftan iiretimin yaninda
insan saghgiyla direkt ilgilisiniz ve kaliteli iiretim
yapmalisiniz. Bir taraftan da bu iiretimleri
yaparken bu ekonomik krizler igerisinde bu
sikintilar igerisinde rekabet edeceksiniz ve kar
elde edeceksiniz. Isletmeniz devam edecek.
Bunlar Tiirkiye sartlarinda ¢ok zor. Nasil zor?

Simdi regel tiretiyoruz mesela. Bunun i¢inde
%45 meyve olmasi lazim. Bugiin Konya’da 70
tane regelci var. Bakiyoruz %5 meyveli regeller
var. Normalde HMF dedigimiz agik kazanlarda
recel 105 dereceyle ve uzun siire yaklagik bir
iki saat kaynar. Ve bu bir iki saat icerisinde HMF
dedigimiz kansorejen madde olusur. Yani bu
sekilde kaynamig bir iiriinii vatandas yedigi
zaman, kansere yakalanma riski vardir. Bu
insanlarla siz birinci simf mamiil iireterek rekabet
edeceksiniz. Bizim iiretimimiz kapali kazan
dedigimiz ve vakumla, i¢indeki basing vakum

Yani bir taraftan dretim
yapacaksiniz, insan saghgiyla
direkt ilgilisiniz kaliteli Gretim
yapmalisiniz. Bir taraftan da bu
urefimleri yaparken bu ekonomik
krizler icerisinde bu sikintilar
icerisinde rekabet edeceksiniz ve
ayakta durup kar edeceksiniz.
Isletmeniz devam edecek. Bu da
Tirkiye sartlarinda ¢ok zor.

motorlariyla emdirildigi icin 60 derecede
kaynama olur. Dolayisiyla mamiiliin rengi,
kokusu, tad: bozulmadan bir iiriin ortaya ¢ikar.
Bir taraftan insan sagligini tehdit etmeden birinci
sinif bir {irlin ireteceksin, bir yandan da piyasayla
rekabet edeceksin. Yani vatandagin bilingli
olmasi lazim ki, bu iiriinii diger iiriinle kiyas
edip, birinci sinif kaliteli tiriinii tercih etsin.
Vatandasimuz bilingli olmadig: ve alim giicii de
diisiik oldugu i¢in boyle diigiik kaliteli {iriinlere
talep oluyor. Bizim fabrikamiz Sanayi
Bakanligm, Tarim Bakanlig1, Calisma Bakanligt
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ve Cevre Bakanlhigindan denetlenir. Mutat sekilde
gelir denetlerler. Halbuki iki {i¢ metre ilerimizde
vatandaglar traktoriin arkasina makina takarak,
salcalig1 parcaliyorlar, havuzlarda bekletiyorlar,
bir iki giin sonra salga giineslenip kendine geldigi
zaman ¢izmelerle giriyorlar, kiireklerle tuz
karistiriyorlar, bidonlara dolduruyorlar ve
satyorlar. Pazarlarda satilan acik salcalarin hepsi
bu sekilde. Gelen miifettiglere kardesim bak bu
sekilde tiretim var gidin bakin goriin diyoruz.
Onlarin bizde kayidi yok yapamayiz. Yani biz
kayithyiz, el altindayiz herkes gelip bizi kontrol
ediyor. Mesela su anda biz 100 milyarlik masraf
ederek aritma tesisi kuruyoruz. Domates
yikamada ¢arsamba suyunu kullaniyoruz. O
normalde sulama suyu olarak da kullamliyor.
Herhangi bir ¢evresel zarar1 yok. Oyle olmasina
ragmen biz tehdit ediliyoruz. Fabrikaniz
kapanacak, sdyle olacak boyle olacak. Diger
taraftan merdiven alti imalat¢t hala tiretim
yapiyor ve piyasaya mal satiyor. Yani iiretim
olarak ihracat olarak sikintilarimizi séyledim.
Uretim olarak bu sekildeki haksiz rekabet
acisindan sikintilarimiz var. Prosediir olarak da
Ihracatcilar Birligi’nde olsun diger Tarim
Bakanliginda olsun direk imalattan gelen insanlar
olmadig:r icin, bircok seyleri yanlig
anlamalarindan dolay1, bir-iki saatte yapilacak
isler bir kag aya uzayabiliyor. Dolayistyla bu da
bizim iiretimdeki, islerimizi aksatiyor. Tabi
bunlarin ¢oziilebilmesi icin 6ncelikle vatandagim
bilinglenmesi lazim. Yani kétiiye talep olmazsa
o lriin satilmaz o da iiretemez. Denetim
mekanizmasinin ¢ok siki galigmas: lazim.
Malesef riigvet olaylar: da devreye girebiliyor.
Bunlarin 6niine gecilmesi lazim. Bu sikintilarin
asilmasi lazim. Tabi bunlarin agilmas: iginde
Tirkiye'nin kiltiir seviyesi artarak bunlar
coziilecektir diye diistiniiyoruz. (1
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Sadrettin OZCIMI

fifiNeEn sandaki Cevhelig,

Ney, nefsimizin perdelemesiyle, icimizde tasidigimiz
Cenab-1 Hakka ait olan cevherin hasretini ifade eder.
Ney’in yakici sedasini buna tesbih ediyor Hozreti Meviana.
Ayrica Ney’i insana benzetir. icini bosaltmadan Allah
(c.c.)’aait he'rhah_gi bir glizellik senden tezahir edemez.

Ney'in ici bostur. i¢ibos oldugu icin, Allah (c.c.)t hatiriatan
hos bir seda cikiyor.



LONCA:
Efendim
kendinizi
tamihr misimz?
OzciMi:
K o n y a
dogumluyum.
Konya’nm Kimilli
Hakki hoca diye
tamdig1 bir ailedenim
Ilk, orta ve liseyi
Konya’da okudum.
Musikiye merakim da
b asdbta amidl m
yonlendirmesiyle
olrnu.g;tur Babam
Istanbul’da merhum
Sadettin Kaynak’a talebe
olmus. Orda yetismis sonra
Konya’ya gelmis. Biz dogdumuz
glinden itibaren evimizde klasik dedigim
bu musiki teremmiim edilegelmis.
Kulaklarimiz onlarla sulanarak biiyiidiik. 1970
yilinda sanirim elime

Allg
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bir ney tutturdular; “iifle bakalim” dediler.
O tifleyis hala iifliiyoruz. Ney diger sazlara nazaran
¢ok farkli konuma sahip. Tamamen tekke
musikisine mal olmus, tekkelerde kullanilagelmig
ama son doénemlerde tekkeler kapatildiktan sonra
normal musiki cihazlarinin i¢inde yerini alms.
Oyle olmasaydi, belki de bugiin unutulmusg
olacakti. Ney diger sazlardan ¢ok farkli bir hiirmete
layik olmustur. Diger ¢algilardan ayirmak igin,
gelisigiizel bir ¢alg: olmadigim belirtmek igin
“Ney liflemek” diye tabir edilir. Hatta ecdat eline
neyi abdestsiz almazmusg. Ciinkii zikir meclisinde
tiflenirmis. Biz de almamaya gayret ederiz ¢cogu
zaman. Iste babamin yonlendirmesiyle boyle
elimize bir ney tutusturuldu ve biz bagladik. O
tarihlerde Arif Biger isimli bir Imam Hatip meslek
hocasina talebe olduk. Iki yil kadar onunla calistik.
O Ankara’ya doniince ben yanhz kaldim, Kendi
kendime ilerletmeye caligtum. 1971 yili Aralik
ayinda Mevlana’y1 anma ihtifallerinde en sondaki
neyzen olarak ilk ihtifalde yerimi aldim. 1971’den
itibaren yapilagelen ihtifallere Istanbul’dan gelen
biiyiik neyzenler oluyordu. Onlarla tanmigma imkani
buldum. Onlar da beni ¢ok sevdiler elimden
tuttular. 75 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihinde
ilk defa agilan Tirk Miizigi Devlet
Konservatuvar’'m kazandim. Konservatuvar’da
okurken Nevzat Atlig yonetimindeki Istanbul
Devlet Tiirk Miizigi Korosu imtihanlarini
kazandim. Bu arada Rahmetli Aka Giindiiz ve
Niyazi Sayin hocayla ¢aligtim. 79 yilinda okul
bittikten sonra, ailemin Istanbul’da kalmam
konusundaki israrlarina ragmen Konya’ya déndiim.
Musiki alemine 1sinamamuigtim. O zamanlar musiki
aleminin iki ana mevzuu vardi; icki ve kadin.

LONCA: O zamanlar Konya'da musiki olusumu
var miydi?
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OZCIMI: Birkag sefer olmus. Ama uzun siire
hayatta kalamamiglar. Konya’ya geldigimizde
Mehmet Kegeciler Belediye Bagkaniydi. O,
Belediye biinyesinde bir musiki hareketi
baglatma niyetindeymis. Cenabi Hak
kargimiza béyle bir imkan
¢ikartti1. Hemen ise
koyularak bir koro
kurdum. Simdi

yikilmig olan

itfaiye

binasinin iist katini1 bize verdiler. Orda Konya
Belediyesi Konservatuvari’ni agtik. Adi
konservatuvar da tabi hi¢ bir zaman konservatuvar
olamadi. 1980°deki 12 Eyliil ihtilali ile igin tad:
kacti. Boylece askere gitmeye karar verdim,
Askerden dondiikten sonra belediyeden ayrildim.
1985’e kadar oyalandik. Tabi gelir kalmadi.
Konya’da eskiden stiidyolar vardi. Bant alirsimiz,
aktarirlar. Ben de Oyle bir yer agtim. O zamanlar
Mevlana Tiirbesi, Istanbul’dan, bagka yerlerden
ayin kasetleri aliyordu. Onlara “size orjinal birsey
yapsam alir misiniz?” dedim. “Aliriz” dediler.
Istanbul’a gittim, Bekir Sidki Sezgin hocay1
buldum. Konservatuvardan hocamdi. Yiizyilin en
biyiik musiki tistadlarindandi. Bir stiidyo
kiraladim. Sagolsunlar benden bir kurug para talep
etmediler. Onu ¢ogaltarak satmaya basladik. 85
yilinda Rektorliigiin talebiyle, Konya Selguk
Universitesine Miizik okutmani olarak intisap
ettik. 86 yilinda da Necdet Yasar agabeyimiz,
Kiiltiir Bakanligi’'ndan yeni bir topluluk olugturma
izni aldi. “Yer alir misin?” dedi. “Hay hay” dedik.
Bu sefer Istanbul ayag: bagladi. Universitenin
izniyle ben haftanin ii¢ giinii Istanbul’da, iki giinii
burda derse girmek suretiyle, her hafta dort giin
Istanbul’a gittim. 90 Yilinin sonuna kadar.
LONCA: Cok yorucu olmugtur herhalde?
OZCIMI: Tabi yorucu oldu. Bu meyanda
[stanbul Marmara Universitesi [lahiyat
Fakiiltesi’nde Dini Musiki Kiirsiisii’'nde mastir
yaptim. 1997 Yilinda Ahmet Caligir Bey’in
wsrarlanyla Konya’ya tekrar dondiim. Ahmet Calisir
Bey ayrildiktan sonra o topluluk liyakatsiz isimlerin
elinde kaldi. Oyle olunca da ben Bakanliktan
istirham ederek, Istanbul’daki eski yerime dondiim.
Halen bu gorevdeyim. Bu meyanda Mehmet
Hoca’miz “bir sanatla ugrasan, tamamen bu igin
izerinde

yogunlagan bir

insanin o sanatini,

r I ( | {_) bir seylerle
takviyelendirmesi

..-.J Sodbeded lazimdir’der.
Muhakkak bir

takviye lazimdir.

Degilse aym fasit dairenin i¢inde insan d6ner
durur. O bibdan olarak 90 yilinda tesbihe basladik.
Tesbihi belli bir noktaya getirdim. Sonra da, ebruya
dallandik. Ebruda hocam Alparslan Baba oldu.
LONCA: Hocam size gore Ney nedir?
OZCIMI: Ney’in tarifini Hz. Mevlana yapmus.
Tabi bizim iifledigimizin o tarife uydugunu
soyleyemeyiz. O tarif ayrilmig oldugu kanushga
olan hasretini dile getiriyor. SOyle anlatilir; icimizde
tagidifimiz Cenab-1 Hakk’a ait olan cevherin
Cenab-1 Hak’tan su anda nefsimizin perdelemesiyle
ayn durusu dolayisiyla o cevherin sikayeti ve
hasretidir. Ney’in sedasini, yakiciligini buna tegbih
ediyor Hazreti Mevlana. Hatta anlatirlar. Hz.
Peygamberimiz (s.a.v.) Hz. Ali Efendimize

cok gizli yakict bir manevi sirdan
bahsediyor.
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Fakat Hz. Ali Efendimiz bunun yakicilii
yiiziinden saklamakta giigliik cekiyor. Ve gidiyor
¢olde kor bir kuyuya, bu sirr1 bosaltiyor. Iste
oradan ¢ikan kamugin verdigi nidanin yakiciligt
“bu sirrin tesirinden ileri gelir” der ecdat. Ney’in
béyle bir yonii var. Ayrica Ney'i bir insana
benzetiyor. Biitiin dedikleriyle, sdyle tegbih ediyor
zannediyorum: I¢ini bogaltmadan senden, Allah
(c.c.)’a ait herhangi bir giizellik tezahiir edemez.
Yani Allah (c.c.) i¢ine dolamaz manasi. Ney’in
tamamen i¢i bostur. I¢i bos oldugu icin, Allah
(c.c.)’1 hatirlatan hos bir seda ¢ikiyor. Ney benim
giiziimde boyle bir sazdir. Saz bile demeye dilim
varmiyor ama mecburen dyle telaffuz edecegiz.
Ha biz bu anlayis icerisinde onu icra edebildik
mi? Edebildik dersek yalan olur. Elimizden geldigi
kadar gerekli hiirmeti géstermeye calisiyoruz.
Yanliz sunu diyebilirim ki, Ney’i rencide edecek,
herhangi bir ortamda icra etmek hakikaten vebaldir.
Ve ben, Ney’i elime aldigim giinden itibaren hep
bu vebali diisiinerek, oralardan hep kagindim.
Insanlarin dinleyecegi ciddi bir ortamda onlarin
ruhuna birgey verebilmek igin iiflemem gerekiyorsa
iifledim. Sadece maddi imkanlar elde etmek
gayesiyle higbir icra etmedim.

LONCA: Anlasildign iizere Ney’in diger miizik
aletlerinden farklt bir boyutu var.

OZCIMI: Ashna bakarsaniz, musikimizin bagtan
sona, bugiinkii icra edilen seklinden ¢ok farkli bir
boyutu var. Biz simdi klasik veya dini musiki diye
pargalara bolmiisiiz. Aslinda yanhs. Bugiin klasik
eserlerimizin giiftelerine girdiginiz zaman hep
tasavvuffur. O bakimdan musikimizi icra ederken
daima dikkatli olmamiz icab eder. Musiki ruha
hizmet etmeli. Bu dl¢iintin gerektirdigi sey neyse
onu yapmamiz gerekiyor, diye diisiinliyorum

LONCA: Bizim klasik sanatlarumizda, insan
ruh diinyastyla sanat arasinda biitiinlesik bir yapt
goriilityor. Mesela hattatlar “gonliine dogacak ve
vazdiginin suurunda olacaksin™ diyor.
Kiindekariler, “ihlas ile binbir parcayt tevhid
edeceksin” diyor. Bahsettiginiz kadartyla neyde
de boyle bir bag mevcut. Sunu merak ediyorum,
bu giin bu sanati dgrenmek isteyenlere boyle bir
biling aktarilabiliyor mu?

OZCIMI: Orda sikinti var. Simdi bana talebe
olanlara aktarmaya caligityorum. Ama miizik
konservatuvarinda boyle bir seye rastlamadim.
Niyazi hoca benim hocam oldugu igin, O da bu
yolun yolcusu oldugu icin, birseyler gérdiim ondan.
Ama diger derslerde konservatuvar hocalarindan
boyle bir telkine rastlamadim. Bu da benim
bahtim. Cok siikiir ki biz iyi hocalara diistlk.

LONCA: Bu biling ile icra edenle etmeyen
arasmnda belirgin bir fark hissedilebiliyor mu?
Sonugta ayni notalari icra ediyorlar.

OZCIMI: Musikiyi asli manastyla bilen insanlar
farkediyor. Simdi bizim ecdat ¢ok biiylik adamlar.
Bir defa bakis acilart dogru. Yani simdi insanlar,
nebatat ve hayvanat niye gelmis diinyaya. Bunlarin
gayesi var. Bu gelig gayesini ecdat dyle giizel
tesbit etmis ki, “yalnizca onu bilmek ve onun
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rizasim almak.” Gaye tesbit edildikten sonra atilan
biitiin adimlarda 6lcii tek. Bakin ecdat sanata hangi
gdzle bakiyor. Allah giizeldir ve giizeli sever. O
zaman diinyadaki biitiin giizelliklerin tezahiirii,
Cenab-1 Hakk’in tezahiirii. Diinyada ne kadar
giizellik varsa, bu ister tabiattan tezahiir etsin,
ister insandan tezahiir etsin Allah’a ait bir
giizelliktir. Sen vasitasin. Ha simdi o zaman benden
bir giizellik tezahiir edecckse, ben Allah’la ne
kadar berabersem veya yaklasabiliyorsam, o kadar
tezahiir edecek manasi ¢ikmaz mi? Bilmiyorum
yaniliyor muyum? Simdi bu nazardan bakinca,
bu sefer diinyevi olgiiler sagmaz hale geliyor.
Taglar yerli yerine oturuyor. Boyle diisiinen bir
insan, yanhs adim atamaz. Ecdat da bu bakimdan
musikiyi, insan ruhunu iglemede kullanmus. Basta
yumusatmada, sonra islemede kullanmig. Biitiin
tekkelere musiki insanin ruhunu 6nce bir hamur
haline getirerek yumusatmus ki, iglenir hale gelsin.
Tekkedeki musikinin tek gayesi bu.

LONCA: Onemli bir bakis acist bu hocam.

OZCIMI: Farkli ve dogru bir bakig bence. Tabi
biitiin bunlar bugiin kaybolmus. Sanatin diger bir
tesir giicii daha var. Insan1 yumusatarak halim
selim yapmasi. Bunun akabinde de nefsi,
enaniyetten siyirmast. Dolayisiyla Allah’a gidecek
yolu agmasi. Yani musiki bugiin vasita ise
makbuldur. Ama efer gaye haline geldiyse bence
haramdir.

LONCA: Bu tabi musikiye bakusi tamamen farkl
bir zemine oturtuyor.

OZCIMI: Tiirk sanatlarinin hepsi béyle. Bunlarm
hic biri gaye degildir. Aragtir. Yani seni Allah’a
gotiirecek olan Burak’tir. O Burak’a binebilmeyi
becerebiliyorsan ve enaniyete kapilmiyorsan,
senden tezahiir eden herseyin Allah’a ait oldugunu
biliyorsan.. O istemeden tezahiir edemeyecegini
biliyorsan.. Ve buna boyle inanip da, inancinda
da kavi isen.. Seni Cenab-1 Hakk’ka gotiiriir o
Burak. Ama seni bir enaniyet sahibi yaptiysa
helak’a gotiiriir.

LONCA: Hocam ney sanatinda bir gelisme
oluyor mu? Veya kendine gore ekolleri var mi?
Mesala hat sanatinda bir zamanlar su isimler
vardr biiyiik bir ¢igir agtr gibi degerlendirmeler
oluyor?

OZCIMI: Simdi cok giizel bir noktaya temas
ettiniz. Hat malumunuz, yazilagelen birsey ve
dolayisiyla kalici. Ama musiki icra edildigi anda
yok olan birsey. 70 seneden evvelki icralari
bilmemiz ve mukayese yapmarmiz miimkiin degil.
Musikinin gdyle bir gans1 var. Bizde tavir denilen
bir hadise var. Yani herhangi bir neyzeni, herhangi
bir tamburiyi, herhangi bir udiyi, eger o mevzuda
yogunlastiysamz, kulagimz da varsa, kendilerini
gormeden daha dinlerken kimin icra ettigini
bilebilirsiniz. Hemen ismini koyarsimz. Nasil ki
Hiisn-ii hatta, iizerine imza atilmamis bir hat
yazisini, Emin Dede gibi bir miibarek zat, yaklagik
tarihini ve kime ait oldugunu biliyorsa, bizim
musikide de igte boyle bir sansimuz var. Dolayisiyla

hoca-talebe iligkisiyle gelen silsileler vardir.
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Mesala musikide Zekai
Bey’den gelen bir silsile
vardir. Hac1 Arif”den gelen
silsile vardir. O silsile
dolayisiyla hocasindan
megkettigini aynen okur.
Dolayistyla ordan bize bir
tavir gelmekte. Yani 150-
120 sene evvel, Zekai
hocanin silsilesinde, su
dedeye ait bir eser boyle
okunurmus diyebiliriz. Bu

ne kadar ulagir hakiki J#"

hiiviyetine, ne kadar uzak '
kalir onu bilemeyiz. Ama
elimize ol¢ii verecek
sekilde bir katkis1 oluyor.
Bizim sanatlarimizin
hepsinde, hoca-talebe
iligkisi silsileli bir iligkiyle
gelmis. Biz de o iligkiyle
yetistik. Ama giiniimiizde
maalesef o iliski kalmadi.
Tabi bu hoca talebe iligkisi
sirasinda surf icra edilen

sanatt 08renmek gaye
Gaye ayni |

degildir .
zamanda o saate ait ahlaka
da tahsil etmektir. Sanatin
da bir ahlaki vardir. Bunun
icinde iste hoca kendi
mahfiyetiyle, enaniyetten
ayr1 kalmasi yolunu
gostermesidir. Simdi ise
gaye meshur olmaktir.
Zaten bizim dinimizce
meshur olmak afettir.
Ecdadimiz ondan hep
kacinmigtir. Daima
mahfiyet sahibi olmusgtur.
Onun iginde ¢ok
biiyiimiigtiir. Mevlana
hazretleri bu hususta.
“Bakin bos bagaklarin
hepsinin kafas: havada,
ama nerde dolu bagak
varsa bagi yerdedir” der.
Bu miithis bir benzetme.

Hem manevi hem ilmi @

hem de diinyevi acidan.
Diinya ilimleri agisindan
cok dolu insanin bag: yerde
olur. Mahfiyet sahibi olur.
Ama kim bogsa onun
kafas1 havadadir. Ben 6yle
anliyorum.
maalesef bu anlayiglarin
tam tersine donmiig
durumda cemiyet. Onun
icin ortaya sanatkar
¢ikmiyor. Higbirsey
yetismiyor. [J

Bugiin £




“Ekonomik” Sartlara Gore

Igletme Yo

Ramazan USTA

Ekonominin ve piyasalarin, dalgal ve kararsiz
oldugu bu dénemde ekonomiyi rayina oturtmak
kadar igletmeleri de ayakta tutabilmek son derece
onemlidir. Ama 6nemli olan bir bagka nokta
daha vardur ki; o da igletmeleri bu tiir sartlar
altinda yonetmek ve ayakta tutabilmek i¢in plan
yapmaktir.

Peki kiiresellesen ve bu denli dalgali ve
kararsiz bir ortamda isletmeler nasil
yonetilmelidir ki ayakta kalabilsin? Yapilan
planlar nasil olmalidir ki ekonomi rayina
oturabilsin?

Elbette bu sorularin cevabi olagan iistii giicleri
olan birilerinin gelip yonetimi bagtan sona elden
gecirmesi, biitiin planlart sihirli degnegiyle
gerceklestirmesi seklinde olmayacaktir. Evet
yonetmek kadar planlamakta bir sanattir ama
hi¢bir insan dogarken sanatci, yonetici veya
lider olarak dogmuyor. Ya da ¢ok akilli olduklari
icin isletmelerini bagari zirvelerine tagimiyorlar.
Sadece ve sadece zaman icerisinde kargilastiklar:
firsatlart ve sahip olduklarini en iyi sekilde
kullandiklart ve bunlar iizerine plan yaptiklar
igin bulunduklar1 parkurda en iyi konuma

gelmislerdir. Ciinkii akilli yonetici ya da baganh
yonetici karsilastif1 firsatlart en iyi sekilde
degerlendiren kisidir. Amag bagarih olmak ve
ayakta kalmaksa 6nemli olan da bu degil midir?

Planlar1 olsa isletmelerin bu sahip olduklar
planlar1 en etkin bir bicimde kullanmalari,
belirlemis olduklar1 hedeflere ulasma ve ayakta
kalabilme agisindan gerekli bir durumdur. Ancak
buradaki soru nasil bir plana sahip olundugu
degil, sahip olunan planlarla neler yapilabilecegi
olmalidir. Sahip olunan planlar artirlamayabilir
ama planlari nasil kullanacagina ait dncelik,
tamamiyle yoOneticide oldugundan etkin
kullanimi da yéneticide olacaktir. Planlar etkin
bir sekilde kullanma yetkisi yoneticide olmasina
ragmen, planlama zamanmin gegisi yoneticinin
denetimi altinda degildir. Bu nedenle y6neticiler;
planlama zamanmni yonetemez. Zaten sorun da
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planlama zamanini yonetmek degil, planlanan
isleri zaman icerisinde yonetebilmektedir.
Dolayisiyla igletme y&netimi bir nevi planlama
olarak ya da planlarin y&netimi seklinde de
algilanmahdir.

Zaten igletme yonetimi, belirli bir amaca
ulagmak i¢in insanlarin faaliyetlerini planlamak,
Organizasyonunu, koordinasyonunu ve
yiiritmesini saglamak, bunlar1 yapacak kisileri
yetistirmek ve sonuglarini da istenilen diizeyde
olup olmadigini gérme agisindan denetlemek
diye tanimlanmaktadir.

Ancak isletmelerde insanlarin faaliyetleri
yaninda daha baska faaliyetlerin de oldugu
unutulmamahdir. Isletmede yalmz insanlarin
(iscilerin ve Gteki gorevlilerin) yonetimiyle
ugrasilmaz, para ve oteki finansal araglarla ilgili
onemli kararlar da alinir. Finansal konuda bir
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karar, gorevli kisilerin caligmalarini gerektirirse
de (bir dokiimanin hazirlanmasi gibi) temel
sorun insanlarin degil, para ve kaynaklarin
yonetimidir. Ozellikle imalat isletmelerinin
ybnetiminde, bir ok imalat aracinin ve gerecinin
elden gegirilmesi, diizenlenmesi ve denetimiyle
ugragmak gerekir. Kisacasi, igletme yonetiminde
insan ile insan arasindaki iligkiler kadar, insan
ile makinalar arasindaki iligkiler de dnemlidir.

Isletme sahipleri yani girigimeiler, artirdiklar:
paray1 uzun siirede kar saglamak, topluma hizmet
etmek ve igletmenin yagamini siirekli kilmak
amaciyla igletmeye yatirirlar. Boylelikle
isletmenin kar edecegini, dolayisiyla,
artirimlarinin daha da artacagini umarlar.
Dolayisiyla girigsimciler, igletmelerinin amacina
uygun bigimde caligtirilmasini isterler. Isletmeyi
amacina uygun bi¢imde calistirmak ise, igletme
yonetiminin gorevidir.

Isletme yonetimi karmagik ve riskli bir istir.
Ciinkii hem girigimciye hem piyasalara hem de
caliganlara karg1 sorumluluk gerektirmektedir.
Bunun yaninda her tiirlii ekonomik zorlugun da
listesinden gelinerek ayakta kalma gabasi da
cabasidir. Yapilan aragtirmalar bagarili bir igletme
yonetimi igin yoneticilerin;

* {sletme faaliyetlerine yol gdsterici ve bir
plana baglayici sekilde, isletme politika ve
amagclarini kararlagtirmalari,

* Plan1 uygulamak igin yapilacak islerin
belirlenmesini, isleri yapacaklarin
gorevlendirilmelerini ve yapilacak isler ile
gorevliler arasindaki iligkilerin kurulmasim
saglayacak organizasyonunun olusturulmasi,

* Plan1 uygulamaya koymak icin yoneticilerin,
is gorenlerin, bina, ara¢ ve gereclerin saglanarak
kaynaklarm temin edilmesi.

* Saglanan kaynaklarm, hazirlanan ayrintili
programa gore, faaliyete gecirilmesi ve
faaliyetlerin denetlenmesi, gerektigini ortaya
koymugtur.

Yonetim faaliyetini yiiriitecek yoneticilerin
bazi yeteneklere sahip olmasi da gerekmektedir.
Bir kisi ¢ok iyi bir mithendis veya muhasebeci
olabilir, fakat bir igletmeyi yonetecek yeteneklere
sahip olmayabilir. Isletme basarisizliklarinin
cogunun yoneticinin kotii bir yonetici olmasindan
ortaya ¢ikar. Bir 6rnek olarak cok biiyiik icatlar
yapan Thomas Edison; kurdugu isletmeyi bagarih
bir sekilde yiiriitememistir. Dolayistyla, yonetim;
degisen ¢evrede stmirh kaynaklar: verimli sekilde
kullanarak, organizasyon amagclarina etkin bir
sekilde ulagmak i¢in bagkalariyla isbirligi
yapmak seklinde algilanmalidir.

Yine yonetim faaliyetlerinin basaril bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in yoneticilerin 6tesinde yapilan
planlarin da igletme faaliyetlerine uygun olmasi
gerekmektedir.

O halde plan nedir? Bu soruyu “plan bir
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karardir veya kararlar toplamidir” seklinde
cevaplamak mimkiindiir. Bu karar veya
kararlarin 6zelligi, gelecek zaman dilimleri
icinde ulagilmak veya gergeklestirilmek istenen
belli nokta veya durumlara isaret ediyor
olmalaridir. Dolayisi ile en genel tamim olarak
“plan bugiinden, gelecekte nereye ulasilmak
istendiginin, nelerin gerceklestirilmek
istendiginin kararlagtirilmasidir” seklinde
tanimlanabilir. Béyle bir karar plandir.
Dolayisiyla karar vermekle, plan yapmak bir
anlamda aymi seyler olmaktadir. Tek fark:
planlarin, birden fazla karari igermesi, kararlar
toplami olmasidir.

Yukaridaki agiklamalari daha giincel ve pratik
hale getirmek icin planlamaya soyle de
bakalabilir; Planlama, herhangi bir konu ile ilgili
olarak; ne, ne zaman, nasil, nerede, kim
tarafindan, neden, hangi maliyetle, hangi
siirede, sorularina cevap vermeye c¢aligmayi
ifade eder. Bu sorularin cevaplari da plandir.
Eger, yonetici olsun veya olmasin, herhangi bir
kimse yaptig1 herhangi bir isle ilgili olarak bu
sorulara cevap verebiliyorsa plani var demektir.
Bu sorularin cevabi yoksa plan yok demektir.
Dolayisiyla bu temel planlama sorularini kisilerin
yapmakta olduklar: islerin her agsamasina
uygulamak ve o konularda plani olup olmadigim
anlamak miimkiindiir.

Planlama olayina biraz daha yakindan
bakildiginda, bunun sadece belirli teknik veya
metotlar: kullanmaktan ¢ok farkli bir sey oldugu,
bir nevi “diisiince tarz1” ve “yagam tarz1” oldugu
goriiliir. Ciinkii planlama gelecege bakmakla
dzdestir. Dolayisiyla eger kisi gelecege bakmak
yerine bugiinii yasiyorsa yukaridaki temel
planlama sorular iizerinde diisiinmeyecektir.
Hatta bazilari i¢in bu bir inan¢ konusu daha
olabilir, “Que sera sera” sarkisinin ifade ettigi
anlam gibi bazilan, biraz kaderci bir yaklagimla,
gelecegin zaten belli oldugunu, kisilerin kendi
gayretleri ile bunu degistirmeyeceklerini
kabullenebilirler. Amacimiz bunun dogrulugunu
tartigmak degil, fakat planlamanin esasinda, bir
yasam tarzi, bir diinya goriisli ve deger ve
inanclar toplam olduguna isaret etmektir. Konu
boyle ele alindiginda, planlamanin toplumsal
kiilttir 6zellikleri ile yakidan ilgili oldugu
goriiliir. Genel toplumsal kiiltiir ve onu olugturan
diger alt-kiiltiir zellikleri kigilerin “planlama™
konusundaki davraniglan {izerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir.

Yoénetici, belirli amaglar1 gerceklestirmek
lizere, kendisine maddi insan giicii kaynaklarinin
verildigi bir “emanetci”dir. Ydnetici bu
kaynaklari en iyi sekilde kullanarak verilen
araclart gerceklestirecektir. Iste planlama bunun
onemli bir aracidir. Eger plan yoksa bu
kaynaklarin ne icin ve nasil kullanilacagini
belirlemek zor oldugu gibi yoneticinin bunlar
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iyi kullamip kullanmadigini da belirlemek
miimkiin olmayacaktir. Ciinkii gidilecek yol
belli olmadi81 i¢in biitiin yollar makbul olacaktir.
Oysa, Iktisadin temel ilkesi, kaynaklarin kit
olmasidir. Yonetici kit kaynaklar: kullanan bir
kigidir. O halde bu kaynaklarin en iyi bir sekilde
kullanilmas1 gerekir. Dolayisiyla yoneticilik
gorevi iistlenen bir kisi, 6zel yasamdaki tutum
ve davramgi ne olursa olsun, planlama yapmak
zorundadir.

Planlama siirecinin baglangici nedir? Buna,
planlama yapmak yani gelecege bakmak zarureti
oldugunun anlagilmasidir diye cevap vermek
miimkiindiir. Yani planlama stireci, yoneticinin
(veya genel olarak kisinin), c¢evresinde
yararlanabilecegi birtakim firsatlar olabilecegi
veya kendisini zora sokacak birntakim olaylarn
gelismekte olabilecegi diisiincesine sahib
olmasim gerektirir. Byle bir diislince, anlayis
veya inang yoksa kisi gelecege bakamayacak;
giinliik yagamda karsisina ne ¢ikarsa onunla
yetinecek veya onu asmaga calisacaktir.

Planlama siirecinin ikinci agamas1 amag ve
hedefleri belirlemektir. Planlama siirecinin bu
agamasinda, isletmenin veya yoneticinin baginda
bulundugu birimin, gelecekte belli bir zaman
stiresi i¢inde neyi ne miktarda gerceklestirmek
istedikleri veya nerede ve hangi konumda olmak
istedikleri karara baglanir.

Bu konudaki tipik &rnekler sunlardir: Y1l sonu
itibariyle ulagilmak istenen satig miktari, yil
sonu itibariyle ulagilmak istenen satig tutar, y1l
sonu itibariyle ulagilmak istenen pazar pay1, y1l
sonu itibariyle bilangonun alinmasi istenen sekil,
yil sonu itibariyle ulagilmak istenen personel
sayisi, yil sonu itibariyle gerceklestirilmek
istenen iiretim miktari, yil icinde uygulanacak
egitim programi sayist.

Planlama siirecinin tigiincii agamast Amagclara
Ulastiracak sec¢eneklerin belirlenmesidir. Bu
asama, gelecekte belli bir zaman siiresi sonunda
ulagilmasi kararlagtirilmug durum veya konuma
“nasil”, “ne yaparak” ulasilabileceginin
irdelenmesi, incelenmesi ve bu yollarin
belirlenmesini kapsamaktadir.

Planlama siirecinin son agamasi segenekler
arasindan se¢im yapmadir. Bu agamada ise
yonetici belirlenmis bulunan hedeflere
ulagtiracak seceneklerden birisini secerek karar
verecektir. Bu agamanin ¢zelligi se¢im yapma
isidir. Se¢im yapma, isletmenin kaynaklarinin
nasil ne yaparak kullanilacaginin belirlenmesi
igidir. Se¢im yapma belli bir yone kanalize olma
isidir.

Elbet bu yazilanlar bir doktor recetesi degildir.
Dolayisiyla icinde bulunulan ekonomik krizden
cikmak igin bir ilag da degildir. Ama her tiirlii
ekonomik kogullarda uygulanmasinda igletmeye
ve igletme yoneticilerine fayda saglayacak dneri
paketi olarak algilanmalidir ki ige yarasin. [
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Rrizin tahrioat biiyTk:

Osman CETINER: Hem iktisadi alanda hem
de devletin yapisal siirecinde zor bir dénemden
geciyoruz. Boyle bir zor dénemde firmalarin
ayakta kalabilmeleri icin, liretmek ve daha da
Onemlisi iirettigini satmak zorunlulugu var. Boyle
bir daralma siirecinde krizin firmalar iizerindeki
etkilerini degerlendirmek istiyoruz.

OSMAN ERDOGAN: Konet A.S. olarak
bizim kriz tncesinde bir takim sezgilerimiz oldu.
Belirli bir sekilde daralmaya girdik. Mesela aylik
10 ton iiretiyorsak, arttinma gitmekten daha ¢ok
bunlar diisiirdiik. Bunun yanisira ne yaptik, isci
cikartmaktan ziyade, senelik izinlerini ig¢ilerimize
kullandirdik. Su an ¢ok az bir zaiyatla krizi
atlatmaya ¢alistyoruz. Konet olarak ciddi bir etki
gormedik biz. Daralma ¢ercevesinde normal
standartlarimizla gidiyoruz ve gitmeye de devam
edecegiz.

SERVET AKPINAR: Krizden &nce
iirettiklerimiz satiliyordu. Gida sektériinde ciddi
bir sikintimiz yoktu. Krizden sonra iiretimimiz
diismek zorunda kaldi. Pazar rekabetli bir ortam.
Gida sektorii gercekten ¢ok rekabetli. Bunun
yaninda farkli mal tireteceksin ve ¢ok cazip bir
fiyatla pazara sunacaksin. Aksi takdirde mal
satamazsin. Siit mamiiliinii de irettikten sonra
mutlaka satmak zorundasin. Ciinkii tiretici hergiin
hayvanin siitiinii sagmak zorunda biz de bunu
almak zorundayiz. Onun ig¢in careyi tretimi
azaltip kaliteye daha dikkat etmeye yonelttik.
Onceden hem yarim yagli hemde tam yagli olarak
yapardik. Simdi biitiin tiretimimizi tam yagh
yaparak ve kar marjlarimizdan ¢ok daha
fedakarliklar gistererek krizi agmaya calisiyoruz.
Gorebildigim kadanyla gectigimiz iki y1l i¢inde
kiictilmeyi becerebilen 6zsermayesi yeterli olan
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tok sletmelere sundbigu frsat

sl

sirketler ayakta kaldilar. Veya dig ticarete
yonelerek pazar bulabilenler krizi az hasarla
atlatmaya calisiyorlar. Yatirim veya isletme
sermayesini krediler, tegvikler gibi yolluyla temin
etmeye yonelenler, bu giin bu imkanlar da
kapandig1 i¢in zor duruma distiiler.
TOPCUOGLU: Ben burada arkadaglarin da
tartigmalarini arzu edecekleri bir boyut iizerinde
durmak istiyorum. Tiirkiye’deki kriz ekonomik
alanda ¢ok derin yasaniyor. Ancak krizin sebebi,
ekonomik degil, siyasi. Dolayisiyla siyaseti de
icine alan iligkiler boyutunu, anlayislari,
isletmecilik anlayigimizi, yonetme anlayigimizi,
insana bakigimizi, pazara bakigimizi, metaya
bakigimizi da beraberinde tahlil etmeyi
gerektiriyor. Eger Tiirkiye ekonomisinde diizelme
olacaksa, bu Tiirkiye’deki idari yapimin hiikiimet
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olma, siyaset yapma, yonetme anlayisinin yeniden
yapilanmasiyla miimkiin olacagi, aym sekilde
isletmelerde de ekonomik krizin agilmasinin yine
bu sosyal bazda y6netim anlayislarinin, pazara,
iiriine, miisteriye bakiglarinin yeniden
irdelenmesiyle iginden ¢ikilabilecegi kanaatini
tagtyorum. Ciinkii pazarlama insanlar arasmdaki
iliskiyle miimkiin olan bir istir. Dolayisiyla bu
iligkilerin gdzden gecirilecegi kanaatindeyim.
Bu anlamda baktigimizda kriz bir yerde bize
gegmigten beri getirdigimiz ¢dzemedigimiz bir
takim sorunlar1 ¢ézebilme firsati da yaratiyor.
Elbette tahribat biiyiik. Ama bir anlamda ¢ikig
icin bir firsat yaratiyor. Insanlart tahlil ettiinizde
temel olarak iki insan gortrsiiniiz. Birisi giicti
ve siirekli ayakta kalmak isteyen bir insan tipidir.
Giiglii olmaktan kastimiz, sosyal giictiir. Bir de
bizim zayif kisilikler dedigimiz bir kisilik vardir
ki, bu her zorluk halinde kolayca degisir, doniigtir.
Esneklikten sézetmiyoruz. Tam aksine, kararl
olmayan stabil olmayan bir kisilik. Zay1f
kigiliklerin diga yansimig gostergeleri,
kararsizliktir. Odaklanamamaktir. Hep ge¢mis
hatiralarla var olur. Halbuki giiclii kisilik diinii
sadece kendisine ders ¢ikartma araci olarak
degerlendirir. Bu giinle ilgilenir. Bu anlamda, ilk
soktan beri bir mesafe alind1 gibi geliyor. En
azindan igverenlerimizin belli bir b&liimii bunun
farkindalar. Servet beyin de ifade ettigi gibi o
zaman ben Oniime bakacagim. Kiigiileceksem
kiiciilecegim. Biiyiimek icin kiictilecegim. Yani
bizim tekrar geldigimiz noktadan geriye donerek,
diinden tekrar baslama sansimiz yok. Aradaki
slireci yaganmamis sayamayiz.

Ben bakis agis1 olarak sunu séyleyecegim. Bir
insamin yaptiklar1 ve yapacaklarinin olmasi
gerekiyor. Yani ne yaptik ve nereye gidiyorum
onu kesinlikle gormeli.Yani bu firmalar cogu
zaten bu badireleri atlatilmistir. Ama belli
sekillerde tedbirlerini almiglardir. Mesela
kiiciilmiiglerdir. Satiglarini ona gore yapnuslardir.
Su an icin piyasalan gozetleyerek gitmek faydali.

CETINER: Maliyet hesaplar1 yapabiliyor
muyuz?

AKPINAR: Yapmaya calisgiyoruz. Belki bu
ekonomik tablo maliyet hesab1 yapmaya pek de
firsat vermiyor.

TOPCUOGLU: Bu yoniiyle bakarsak krizden
olumlu bir sonug¢ ¢ikartarak kendimizi
yenileyebiliriz. Yenilgi bazen pehlivan i¢in, daha
sonraki galibiyetinin veya sampiyonlugunun
hazirlayicisidir. Tedbir almak y&niinden, kendisine
doniip bakmak agisindan. Ciinkii bizde bu isler
daha yeni. Biz isadamliginda ilk veya ikinci
kugagiz. Cok koklii bir mazimiz yok. Bunun
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“"Kocing” dedigimiz bir sistem
var. Yani Fatih Terim mantigiyla
hareket edeceksiniz. Kog higbir
zaman emir yagdirmaz.
Calisanlarnnin isini yapmasina
yardimci olur, &nunu acar, yol

goOsterir.

kendisine ait bir kiiltiirii de olugmadi. Genellikle
bizdeki aligkanlik, kendimizin digindakilere
bakmakti. Ve nitekim krizin ilk giinlerinde de
bunu gordiik. Herkes sugu bagkasinda aradi. Ama
gordil ki bu bir ¢ikig yolu degil. Nerde hata
yapiyorum? Onlar diizeltmeye yoneldi. Krizi
onaylamiyorum. Ama olduysa bunu takinti
yapmak yerine, yarini gdrebilmek, enazindan
kendini yarmlara tagiyacak kararlari alabilmek
noktasinda kafa yormaliyiz.

ERDOGAN: Benim gordiigiim 80’den &nce
liikks bir toplum degildik. Yani kagimizin evinde
telefon vardi1? Kagimizin evinde televizyon vardi?
Ve bu kadar liiksiimiiz yoktu. 80’den sonra biz
liiks bir toplum olduk. Ve buna alistik. Zaten
iglerde ¢ok iyi, hangi sektbre yatirim yapsam
kazaniyor. Fakat kriz oldu, bunun geriye doniisii
yok. Masraflarimiz agir. Ciinkii masrafa aligtik.
Onun i¢in benim sahsi goriigiim, liiks toplumdan
geriye doniisii diisiindiik. Dénemeyince de ¢abaya
diigdiik. 1980’den Once cok az para kazantyorduk.
Insanlar asgari ge¢im sartlarimi temin edince
Otesini diisiinmiiyordu. Tek diigiindiigii karin
doyurmakti. Bu giin imkanlar kesiliverince cabaya
diistiik. $imdi bu liikstimiizden &diin vermeden
krizi agmak icin acaba nasil dnlem alabiliriz.
Daha nasil para kazanabiliriz. Bunlarin etkisi var
diyorum ben.

CETINER: Peki sdyle bir bakisla bakarsak
olaya. Firmalar, bu krizi firsat haline getirerek,
kendilerini ¢ek-etme siirecinde yapisal
biitiinltiglint, liretim agamasindan pazara sunum
asamasina kadar bir degerlendirme yapt: m1?

ERDOGAN: Soyle soyleyeyim. Et satiglarinda
gecen seneki fiyatlardan, su an ki fiyatlar daha
agagi. Bunun yaninda katk: iiriinleri olan
baharatlar dévize endeksli oldugu i¢in, bunlarda
yiikselme oldu. Bizler tiiketici faaliyetlerini
izledik. Konet dnceden 2 ¢esit sucuk yapiyordu.
Su anda 4 gesit yapryor. Urlin gesidini geligtirdik.
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Tiiketici simifa en alttan en iiste kadar kalite
standard1 sunduk. Mesela sucugun extrasini
iirettik. Piliglisini, ¢ok yaglisini, az yaglisini
yaptik. El dolumu hakiki Tiirk sucugunu yaptik.
Bir sekilde kendimizi ona gore yonlendirdik.
Zaten daralma siirecine girdigimiz i¢in taleplerde
ona gore diistil. Bu sefer miigteriye giderken iki
cesitle degil de dort gesitle gidiyoruz. Bir sekilde
tilkketicinin alabilecegi mamiilleri iiretmeye
caligtik. Tiim bu sikintili donem icerisinde Konet
entegre tesis oldu. Bunu bagarabilmenin en énemli
nedeni Konet’in 6z sermayesiyle varolmasidir.
Krizi birkac ay 6nceden hissederek, her miisteriye
mal satmadik. Se¢iciligimiz oldu. Konya’da en
biiyiik rakibimiz Kayseridir. Kayseri kig
déneminde ayda 20 ton mal satar gider. Ama
Konet 15 tondur. Ciinkii bizim dagitacak
sermayemiz yok. Biiylimeyi istemiyor musunuz?
[stiyoruz ama, akilli bilingli daha iyi pazarlayarak.
Yani demek istedigim hem mamiil, hem cesit
olarak, piyasadaki tiiketicinin istegine ve alim
gliciine uygun iirlinler ¢ikartarak krizi agmaya
calistik. Bugiin 6 milyona sucuk alip yiyen
insanlar vardir. 2 milyonluk sucuk yiyen vatandag
da var. Her talebe cevap vermek gerekiyor.

AKPINAR: Bunlar dogru ama, doviz
yiikselince onun zararini imalater firmalar ¢ekti.
Kendi sektériimde bugiin tiiketiciden aldi§imiz
siitte bir artig olmadi. Zam yapamadik. Ama diger
taraftan kullandigimiz yakat, kiiltiir, maya, hatta
teneke ambalaj fiyatlart bile ikiye katlandi. Bunun
yamnda mamiile bir lira zam yapamadik. Tiim
zarar biz kargiladik.

CETINER: Cok iyi isleyen bir pazarlama
birimi, saglhikl iglemeyen bir iiretim sistemiyle,
sonucta bir firmaya ne oranda katki saglayabilir?

AKPINAR: Gida sektoriinde ilk i imalatla
baghiyor. Eger mamiil diizgiinse ve rakip
firmalarin markajim1 gecmigsen bir ka¢ puan
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Osman ERDOGAN

& Onlem alabiliriz noktasindayiz.

1980°den sonra biz IUks bir
foplum olduk. Ve buna alistik.
Zaten islerde cok iyiydi.
Masrafa alistik. Krizlerle birlikte
ltks toplumdan geriye dénust
dusunduk. Dénemeyince de
cabaya dusduk. Simdi bu
[UksUmuzden 6dun vermeden
krizi asmak icin acaba nasil

atabilirsin. Ancak imalatta problemin varsa, yani
10 liraya satilan tiriine 5 desen de olmaz.

ERDOGAN: Uretimden sonug almaktan
maksat pazarlama. Mesela bizim sektériimiizde
Kayseri nasil yapiyor bunu izliyoruz. Ucuz
sattiklar1 neler, pahali sattiklari neler? Biz piyasa
aragtirmamizi yapiyoruz. Ona gore, tiretimimizi
yonlendiriyoruz. Yani pazarlama, iiretimi
yonlendirmek zorunda. Uretimle-pazarlama
kardes gibidir,

TOPCUOGLU: Biraz 6nce Osman Bey’in
ifade ettigi konuyu acmak istiyorum. Bir igletmeci
degilim ama bir akademisyen olarak igletmede
olmasi gerekenlerden hareketle piyasada da buna
denk diisen birtakim egilimleri gozlemledigimi
ifade etmek istiyorum. Hadise su; geleneksel bir
anlayis vardur ticarette. Terekte satacak maliniz
yoksa diikkana miisteri girmez. Yani siz miigteri
gelsin, istesin; bende onu temin edeyim diye
beklerseniz satamazsinmz. Miisteri talep ederse
ben iireteyim. Bu yanhsg bir politikadir. Gerek
Akpmnar’in, gerekse Konet’in ikisi de gida
sektoriinde mevcut kriz igindeki konumlar: biraz
farkli. Bir beyaz esyaya gore, bir elektronik
esyaya gore farkli bir konumdalar. Temel gidalar
bunlar. Ustelik liiks gidalar degil. Pazardan
tamamen cekilmesi, talebin sifir noktasina dogru
inise gecmesi sézkonusu degil. Bir talep azlhig:
sozkonusu olabilir. Dogrudur, ancak bu noktada
firmalarin rasyonel davranacaklarini bekliyoruz.
Pazarda sadece ben yokum. Hem yerel, hem
ulusal bazda rakiplerim var. Pazarin belli bir
titketim hacmi var. Bu tiiketim hacmine gére
pazardaki payimizi biraz daha arttirmaktir
amacimiz. Belki kriz donemleri arttirmay:
erteletebilir ama, mevcudu korumak yolunda bir
takim adimlar atilabilir. Bunlardan bir tanesini
Osman Bey az oOnce ifade ettiler. Uriin
cegitlemesine gitmek. Iki kalem sucuk tiretirken,
dort kaleme cikartarak, pazardaki alan
geniglemesini, lirlin ¢esitlemesi yaparak agmak
gibi.

ERDOGAN: Buna bir sey eklemek istiyorum.
Biz ona kisaca terekte bulunurlugu arttirmak
diyoruz. Mesela Konet’in bir teregi vardir, Uriin
cesidini gelistirdigi zaman dért terek olur. Yani
tilketiciye hitap seklimizi daha da genisletmek.

TOPCUOGLU: Benzeri bir davranigt ben
Akpinar’da da gozliiyorum. Akpinar’da tirtindeki
krizden en fazla etkilenen kesimin, yani talebi
yiiksek oranda diisen kesimin yerine, tiikketimde
fazla kisintiya gitmeyecek, gelir diizeyi orta ve
ortanin listiine hitap edebilecek bir kesime
yonelmis. Yani ucuz iiriin vermek yerine, kaliteli
iirtin sunmaya dogru yoneldi. Her iki davramsi
da topladigin zaman sonug su; bu iki firmada
aslinda kendini koruma giidiistiyle eyleme ge¢mis.
Bu eylem muhtemelen tutacaktir. Bdylece bir
yandan siz bu siire¢ i¢inde {iriin iyilestirmeleri
yaparken bir yandan da belki daha 6nceden
gormediginiz bir alanda firmanin kurumsallagmasi
icin ilk adimlari da atmig oluyorsunuz. Uriin
standardizasyonu, {iriindeki ¢esitlilik ve bunlarin
pazara dagilimi, isleme siireci, hammaddenin
disardan alimi sirasindaki hassasiyetler ve bunlari
stabil hale getirmek. Bu tiir girisimlerde bulunarak
siz kurumsallagmaya ilk adimi atiyorsunuz.
Beklenirdi ki; bu ¢ok daha erken zamanlarda,
boyle bir kriz vuku bulmadan, éngoriilerini
arttiracak bir yapiy: olustursalardi. Bu da aslinda
rasyonalitenin, bir 6ngoriiniin ve dinamizmin
gostergesidir. Elbette bu o kadar kolay olmayacak
ama bu siirece dogru gidiyoruz.

CETINER: Firma i¢inde genel iktidarla ilgili
sormak istedigim bir konu var. Firmalarimizda
katilimer yonetim dedigimiz, ¢aliganlarin
yonetime bilfiil istirak ederek, fikirlerini
degerlendirmek suretiyle, onlarin yonetime aktif
olarak girmesini saglamanin, hem ydnetim
yapisinda ve hem de pazarlama acgisindan
saglayacagi avantajlan degerlendirecek bir yapi
tesbit ediyor musunuz?
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AKPINAR: Kendi firmamiz a¢isindan konuyu
degerlendirecek olursak yonetim kurulu olarak,
haftada bir giin, 3-4 saatimizi alan toplantilarimiz
oluyor. Konusuna gore ustamiz, elemanlarimiz,
calisanlarimizla beraber otururuz. Herkesin
konuyla ilgili fikirlerini alirnz. Eger benim
¢alistirdigim, miihendisim, ustam, yeterli
olmuyorsa, her gittigimiz bélgeden mutlaka fikir
aliriz. Zaten bu is bir ekip isidir. Yani ben su
mamiilii yaptim kimse karigamaz diyemezsiniz.
Mutlaka galigsanla goriisiiliir. Sadece kendi
aldifiniz kararla firmay: yiiriitemezsiniz.

CETINER: Kimlerle istisare ediyorsunuz?

AKPINAR: Ege ve Marmara bélgesinden
biiyiik firmalarla goériisiyoruz. Firma
yoneticilerinin yani sira belki ustalariyla da
goriigiiriiz. Bu bir danigmadir. Onlarin fikirlerini
aliriz. Mesela bizim mamiilimiizde
¢ozemedigimiz ufak bir problem vardi. Babaeski
gibi bir yerde bir formiil bulduk ve uyguladik.
Miikemmel sonuglar aldik. Siit canli bir varliktir.
Insan gibi muhtesem bir varliktir. Ustanin haberi
olmadan ig¢inin biri elini steril etmeden, eli temas
etse mutlaka siit bozulur. Cok hasas bir madde,
cok hassas bir varlik. Zaten biz dahil kimse
igeriye giremez. Ancak sabahin erken saatlerinde
dezenfekte aninda gidip kontrol edebilirsin.

ERDOGAN: Genel Miidiiriimiiz Siileyman
Yegenler beyin siirekli soyledigi meshur bir s6z
vardir; “Isi ehline veriniz” der. Ve Konet de
ekiplesme yolunda ilerlemekte. Biz
kurumsallagmaliyiz. Ortada yaptiginmiz satiglar
belli, iirettiginiz iriinler belli, profesyonelce bu
isi gotiirebiliyorsamiz Konya mantig1 artik fazla
birsey ifade etmiyor. O insanlarda belirli
dénemlerde bazi kisilere danigmak gériismek
gerektigini ¢ok iyi biliyorlar. Mesela Veterinerlik
Fakiiltesine rica ettik, bizim kasap arkadaglara
hijyenle ve kesimle ilgili seminer verdirdik.
Mamiillerin {iretiminde is¢ilerin uymas: gereken
hijyenle ilgili konularda bir haftalik kurs ve
bitiminde sertifika verdik.

CETINER: Konet olarak hizmet ici egitimlere
basladik diyorsunuz.

ERDOGAN: Basladik. Insana yatirim
yapiyoruz. Bir milyon dolarlik makinay: aliriz,
fakat bagindaki elemanina onbin dolar masraf
edip de motive etmeyiz. Bu yanls.

TOPCUOGLU: KiT lerin mantig1, bir kag
holding ic¢in sdzkonusu olabilir. Ona itiraz
etmiyorum. Ancak Konya sanayisi KIT
mantifiyla hareket eden birkag igletmeden ibaret
degil. Konya sanayicisi su an itibariyle,
Tiirkiye’deki piyasanin tesine gecme cabasi
olan bir zihniyeti tasiyor. Yani olumlu manada
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Dr. Osman CETINER

Cok iyi isleyen bir pazarlama
birimi, saglikli islemeyen bir
Uretim sistemiyle, sonucta bir
firmaya cok ciddi bir katki

saglayamaz.

bu Konya mantigin alkiglamak durumundayiz
diyorum.

CETINER: Hangi acidan onu da agsak?

TOPCUOGLU: Simdi hadiseye séyle bakmak
istiyorum. Osman Bey sunu merak ediyor.
Yoneticimiz kararlar tepeden veren, ve asagiya
sadece yoneticilik yapan, emirler yagdiran bir
goriintii ¢iziyor. Artik modern isletmecilikte bu
boyle degil. Ko¢luk yapmak lazim. “Koging”
dedigimiz bir sistem var. Yani Fatih Terim 6rnegi
¢ok portatif bir 6rnektir. Fatih Terim mantigiyla
hareket edeceksiniz. Kog¢ hicbir zaman emir
yagdirmaz. Calisanlarinin isini yapmasina
yardimer olur, éniinii acar, yol gosterir. $imdi
Konya’da bu modern igletmecilik anlayigiin
olmasi isteniyor ve bekleniyor. Bir de bunun
karg1 diistincesine bakmak lazim. Kim isadamina,
sanayiciye yol gostericilik yapti1 da o “hayir
istemem” dedi. Ciinkii kurtarici olarak baktiginiz
isadamm eger belli bir sermayeyi igletmeye agmus,
o sermayeyi biiytitmiigse, bu adam bu giine kadar
rasyonel davranarak gelmistir. Bu giin de rasyonel
adim atmaya hazirdir. Bizler mesela tiniversiteden
bu tiir seylere bakarken teorik bakiyoruz. Halbuki
teorik mantikla, pratik mantik farkli. Ben bir
akademisyen olarak teorimi pratige indirebilirsem,
0 zaman sanayiciye yardimei olurum. Sanayici
pratigin icinden geliyor ve pratikle hareket ediyor.
Yaniliyor ve deneme yanilmayla buluyor. Teorik
mantigin onlara kazandiracagi sey, ongoriisiinii
artirmak ve onceden planlayip hazirlikli olmasini
saglamak. Ama ben tamamen teorik diizeyde
kaldigim siirece, pratigin igleyisinin nasil
gerceklestigini bilmedigim siirece bir katki
saglayamam. O pratifin icinde farkli bir diinyay:
yasiyor bu bir. Ikincisi tepeden inme yéneticilik
mi, yoksa kocluk mu? dediginizde bu kiiltiir
meselesidir. Sadece isadaminda baslayip biten
bir kiiltiirdiir. Elbette isadamim da burda bir vebal
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bekliyor. Ancak aymi sekilde sizin Kogluk
yapabilmeniz i¢in, muhatabi oldugunuz kisinin
de bu kiiltiirii tagimas1 lazim. Biz o dengeleri
heniiz kurmusg degiliz. Tiirkiye’de ki mevcut
insan kaynag1 potansiyelimize bakarsaniz on
milyonun iizerinde igsiz var. Ancak sanayicilerden
bir ortak ses yiikseliyor. Eleman sikintisi
cekiyoruz. Diyor ki kalifiye eleman, miimkiinse
Tayvan’dan, Uzakdogu’dan surdan burdan adam
getirelim. Hatta eleman azaltma ydniine
gidiyoruz. Bir yandan da ariyor, varsa gelsin
diyoruz. Miihendis mezun olurken kafasindaki
miihendis sablonu gu; kravatim takip, beyaz
gomlegimi giyecegim, giizel bir masam olacak,
sabah gelip, masama oturacagim, kahvemi
soyliyecegim, giinliik gazetelere goz atarken,
sekreter o giinkii evraklar1 getirecek
imzalayacagim. Hadi biraz fedakarlik yapalim.
Sekreter olmasin su olmasin ama ben takim
elbisemden vaz gecemem. Makina miihendisi
makinanin basina gecmedigi, yaZa pasa
bulagsmadig1 siirece miihendislik yapilir m1?
Terleyeceksin. Bunu sdyleyince ¢ocuk hayal
kirikligma ugruyor, “ben bdylesini yapamam”™

diyor. Ve hala miihendis ariyor igletmeler.
Miihendis diyor ki; bana ¢calismam kargiliginda
yiizelli milyon licret veriyorlar. Bu giin Konya
mantig1 dediginiz isadamlarimiz bir miihendis,
bir yonetici veya pazarlamact bana aylik bin
dolar kazandirsin ben besyiiziinii maag vereyim.
5 bin dolar kazandirsin, 2 bin dolarin1 maag olarak
vereyim diye diislinliyor. Siz verir misiniz Servet
bey bir iiretici olarak?

AKPINAR: Seve seve veririm.

TOPCUOf}LU: 80 Oncesinde, ¢aliganlara az
para verin, azdirmayin, ne kadar ucuza kapatsak
o kadar iyidir, diyorduk. §imdi bana kazandur,
ben de seninle onu paylasayim. Bu giliniin
Tiirkiye’sinin standardlarinin iizerindedir bu
anlayis. Bana gore o yiizden bu mantig:
alkiglamak istiyorum.

ERDOGAN: Sanayici veya isadamlarimnin,
iiniversite bitirmig, kariyer sahibi veya meslek
sahibi insanlara bakis acisinda kopukluk var.
Ama bir iiniversite bitirmenin zorlugunu yagayan
bilir. Universite bitiren bir sanayici veya isveren
sizin kiymetinizi bilir. Ama giiniimiizdeki

- sanayicilerin veya igverenlerin % 80’inin de

egitim seviyesinin olmadigim ve egitim seviyesi
yiiksek insanlara daha farkl: bir gozle baktiging
biliyoruz.

TOPCUOGLU: Simdi bir seyi
karigtirmayalim. Bizim sanayici ile tiiccarin bir
farklilig1 vardir. Sanayicimiz sanayiden ¢ile
cekerek gelmistir. Su andaki kusagin énemli bir
boliimii oyledir. Bu insanlar zor elde etmiglerdir.
Ve o yiizden daha tirkektir ve muhafazakardir.
Cabucak ikna olmaz. Ancak ¢ok ciddi bir zihniyet
doniisiimii basladi. Su andaki problem heniiz bu
zihniyet doniigiimiiniin sonucunda kurumsallagma
gerceklesemedi. Sorun burda yatiyor.
Kurumsallagtigi giin bunlarin hepsini agmis
olacak. 4

Gectigimiz iki yil icinde
kUcUlmeyi becerebilen
6zsermayesi yeterli olan
sirketler ayakta kaldilar. Veya

dis ticarete yonelerek pazar
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Suuri Cankut SAYLAN

Dunya Devleri

Faizsiz Finans Sektorunde

Faizsiz bankacilik, diinyada etik yatnmlar konusunda onciilik yapmaktadir. Citicorp,

Goldman Sachs, HSCB ve daha bir

blylime potansiyelinin bir gdstergesidir.

G-7 digindaki iilkeler igin sahnede olan bir sey
daha vardir. Dig bor¢ kamburunun arttirilamadigi,
dig-kredi-verilebilirlik derecesinin diisttigii olciide,
tahrik edilen i¢ bor¢ mekanizmasi da, bu tilkelerin
gelecegini ipotek altina almaktadir. Tiirkiye’den
ornek verilecek olursa, borg faizlerinin para
otoriteleri tarafindan reel ekonomi kaynaklari
izerinde bir savurganliga nasil dlet edildigi,
16.06.2001 tarihli takas operasyonunda
gozlemlenebilir.

“(Takas konsolidasyonu ile) Hazine kisa vadeli
bor¢larinin bir kismini orta vadeli borg
haline getirmektedir. Vadeleri 2001 ve 2002
yillarinda TL cinsinden (olan) borglar,
dolara cevrilerek vade uzatimina konu
olmaktadir...

Takas iglemi, bankalari, portfdylerinde
bulunan diigiik faizli kamu kagitlarindan
kurtarmak ve kur risklerini azalatmak
amaciyla yapilmistir.

Takasla Hazine 8 milyar dolarlik ig¢
borcun vadesini uzatarak, miitevazi bir
avantaj elde ederken, bankalar kur riskinin
tamamin Hazine nin lizerine yikarak biiyiik
avantaj elde etmiglerdir.

Bankalarin rahatlatilarak, reel ekonomiye
kredi vermelerinin saglanmasi, takasin
amaciynug gibi gosterilirken, aslinda sonu
karanlik bir anafor fiitursuzca tahrik edilmis
olmaktadir. Mevduata devlet giivencesi
taninmasiyla baglayan, batik bankalarin
Tasarruf Mevduati1 Giivence Fonu'na
devredilmesiyle devam eden anafor, mevcut
“sistemin aynasi” bankalari bu defa takasla
kayirmakta, onlara yine halkin cebinden kur ve
faiz avantajlart saglamaktadir. Buradan G-7
digindaki tilkeler geneline gecersek, sorun aynidir:
halk kazanmiyorsa, lilke ticaret fazlasi elde
etmiyorsa, doviz bazinda borglar stirekli daha fazla
anapara ve faiz borcunu getirecektir.

Sozgelimi bu durumdaki iilkelerin yabanci para
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satin almak icin kagit para matbaalarin:
calistiramayacaklar1 da kesindir. Fiyatlar genel
diizeyinin patlayacagi hiperenflasyon tehdidi,
Tiirkiye basta olmak iizere bu iilkelerin
kapisindadir. Carsiya pazara el arabasiyla para
taginmasini gerektiren hiperenflasyona klasik 6rnek
1922 Almanya’sidir.

“1. Diinya Savagindan sonra... Miittefikler
Almanya’dan savagin tiim maliyetini 6demesini
istediler. Ancak 1921°de taleplerini 33 milyar
dolara indirdiler. Almanya bu paralar Miittefiklerin

paralariyla (6rnegin Ingiliz Sterlini ve Fransiz
Frankr) 6demeyi kabul etti. Ancak boyle bir devrim
Almanya i¢in imkansizdi. Alman Hiikiimeti ve
Mermez Bankas1 bos bir iimitle gerekli yabanci
paray1 satin almak i¢in para matbaasini caligtirmaya
bagladi. Agustos 1922 de fiyatlar genel parayi satin
almak i¢in para matbaasin ¢alistirmaya bagladi.
Agusto 1922°lerde fiyatlar genel diizeyi ayda %50
artiyordu. Bu hiperenflasyon Kasim 1923’de...
H.G. Schact tarafindan durduruldu. Schact mark
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ok diinya devinin sektdre girmesi, sektoriin

basimini hizla durdurdu ve 1 trilyon eski marka
esit ve adina Rentenmark denilen bir yeni para
crardl.”

Bakiniz siz “zaten alis veris de faiz gibidir”
diyerek, bilinen iiretim faktorleriyle yapilan
ticaretle, aslinda faktor geliri olmayan faizi
karistirmaya devam ederseniz, daha diinyadayken
kargilasacagimuz akibet, canavarimsi bir bunalimdir.
Bugiin bu, sirket girket veya iilke iilke mevzii bir
tehlikedir; yakin gelecek icin uluslararasi bir
tehdittir. “Borcumuzun aslim1 vermek gerektir”
kuralina kimsenin itiraz: yoktur.
“Cahiliyyetten kalma bu ¢irkin adet” bugiin
bu kadar kiiresel ekonominin olmazsa olmazi
ise, kiiresel medeniyetin seviyesi
“cahiliyyettir.””’Faizin her mev’inin miilga”
olmasi, bugiin i¢in yegane uluslararasi ¢ézim
yoludur. Bu ¢éziimiin reddedilmesi halinde
bankacilik sistemini ¢okiisiinii ve iilke
hazinelerinin ¢okiisiinii 6nleyemeyecek
alternatif, uluslararasi savasgtir. Dogrusu gii¢
durumdaki iilkelerin dogal kaynaklarina goz
dikilmesi, stratejik 6nemde veya verimli
isletmelerine goz dikilmesi, bagka bir ihtimal
cagrigtirmiyor.

“Zaten alig veris de faiz gibidir”
demeyenler, ticaret ile faizli islemi
hassasiyetle ayiranlar icin gelistirilmis bariggi
bir ¢ozlim yolu daha var ki, faizsiz ¢aligan
banka dig1 mali araci kurumlarin, ulusal veya
uluslararas:1 capta faaliyetlerinin
i geligtirilmesidir. Bu olugsuma “iilkemizde
Islam ilkelerine siki sikiya bagli faiz geliri
istemeyen kigilerin tasarruflarina yonelik olarak
faizsiz calisan banka-dig1 mali arac1 goriiniimiinde”
bir tanim getirilmesi, konunun énemini daraltici
bir yorumdur. Gergekci yorum, faizsiz caligan mali
araci kurumlarin, ¢dkme sinyalleri veren faiz esash
diinya para ve banka sistemine kurtarici alternatif
olusturmasi tarzinda yapilmalidir. Kurtarica
formiiliin basit bir agiklamast: “Bir yandan sermaye



sahibi ve fakat ticari bir tesebbiis i¢cin gerekli
tecriibe ve hiinere malik olmayan bir kimse diger
yandan, ayni ig i¢in aranan tecriibe ve maharete
sahip, fakat gerekli sermayeye malik olmayan biri
mevcut ise, iste Islam, bunlarin tegebbiisten dogacak
menfaat ve istifadelerini, sermayedarin sermayesini
ve miitesebbisin tecriibe ve bilgisini mesru ve
faydali bir sekilde biraraya getirilmeleri suretiyle
birlestirmis bulunmaktadir.”

Faizsiz finansman, kisa vadeli ticari emtia
finansmaninda yogunlagmakla sinirli degildir.
Faizsiz finansmanda global geligmeler dikkate
alindiginda, sistemin @imit verici glicii daha iyi
anlagilacaktr.

“Oncelikle belirtmeliyiz ki faizsiz bankacilik,
diinyada etik yatirimlar konusunda &nciiliik
yapmaktadir. Citicorp, Goldman Sachs, HSBC...
ve daha bircok diinya devinin sektére girmesi,
sektoriin biiylime potansiyelinin bir gostergesidir...

Diinya Bankas:1 grubu 6zellikle IMF ve IFC,
Basel Komitesi ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Komitesi, faizsiz finans sektériinii
giderek daha fazla dikkate almaya baglamiglar ve
yeni iiriin gelistirme konusunda oldugu gibi
diizenleme, gozetleme ve muhasebe standartlarim
olugturma konularinda da fiilen katkida bulunmaya
baglamuglardir...

IMF’in ekonomistlerinden Ghiath Shabsigh’e
gbre IMF, faizsiz bankacilia yaklagimini
belirlemeye caligmaktadir ve bu konudaki yaklaginu
sudur: sistem piyasa odakl ise- seffafhi ve agikligt
garanti eden ve Merkez Bankalarinin denetimini
kolaylagtiran makul kurallar varsa ve etkili bir
huluksal diizenleme cercevesi bulunmaktaysa,
Fon’un faizsiz sistem ile onu yonlendirmek,
gelistirmek ve IMF’in teknik ve politik hedefleri
ile uyumlu hale getirmek amaciyla ilgilenmemesi
icin bir sebep yoktur...

Faizsiz finansman bugiin diinyanin hemen hemen
her tarafinda uygulanma imkani bulmustur. Giiney
Afrika, Rusya, Ortadogu, Giineydogu Asya ve
Avrupa’da ticari ve yatirim bankaciligi seklinde;
Avusturalya, ABD, Ingiltere ve Almanya’da hisse
senedi ve yatirim fonlari seklinde; global diizeyde
ticari finansman ve yatirim finansmani seklinde
yahut Kanada’da kont finansmani seklinde
uygulanmaktadir.”

Faizsiz finans kuruluslarim, “sistemin aynas”
bankacilik uygulamalar kargisinda kurtarict veya
timit verici alternatif kilan esas faktor, 6zel sektériin
gelismesine yapabilecegi katkilardir. Elbette
“geleneksel bankacilik sistemine parlak bir
alternatif olma diizeyi”, global ekonomi iginde
marjinal bir konuma -yani kabul gérmezlik
konumuna-mahkum kalmay1, yeni sartlara kendini
adapte etmeyi” gerektirir. Bunun da yolu, hukuki
ve ekonomik cerceveyi dinamik bir tahlile tabi
tutan, akademik diizeyde aragtirma ve gelistirme
faaliyetinden geger. Nasil bir akademik diizey
beklentimiz olabilecei konusunda, finansal
derinligi olan bilimsel analizlerde faizsiz
finansmanin kendinden bahsettirecek kadar bir
taninma diizeyini yakalamig olmas: gerekliligini

One siirebiliriz. Tarihinin en en biiyiik borg yiikii,
i¢ ve dig borg stoku altinda ezilen Tiirkiye’de
yapilan ekonomik tahlillerde, faizsiz finansmanin
yeterli taninma seviyesinde olmadii icin, layik
oldugu ciddiyette yer almadigimi gérmek
miimkiindiir.

“Bilindigi iizere, borglanma parasal bir olgu
olmakla birlikte, temelinde toplumun iirettiginden
fazlasini tiiketme egiliminde olmasi ve gelecek
kusaklarin tasarruflarina bugiinkii nesillerin el
koymasidir. Bu cercevede, anti enflasyonist ve
mevcut borglar azaltma politikalarinim katlamlmas:
gereken faturalart bulunmaktadir. Uygulanacak
dogru politika ve programlar ise, sézkonusu
faturanin ancak yiiksek olmasim 6nleyebilecektir.”

Biitiin mesele “uygulanacak dogru politika ve
programlarin” hala faizli bankacilik sisteminin
yapisi, davraniglart ve biiylikliigiine gore ele
alinmasindaki teorik yanlista diigiimlenmektedir.
Bir taraftan “gelecek kusaklarin tasarruflarina
bugiinkii nesillerin el koymasindaki” ¢arpikligi
tesbit etmek, 6biir taraftan giiclii ekonomiye gegisi
sadece faizli finansal derinlikte aramak, ¢ikmaz
sokaklarda dolagmaktir.

“Medyanin finansamani yoluyla iktidar olanlar
akl1 baginda olan adamlar: istemiyor zaten. Ciinkii
onlar halka ig bulunmasi, gelir dagihminda adaletin
saglanmasina yonelik onlemler alinmasini
isteyecekler. O zaman da ara saglayicilar, biz bu
paralar1 millete is bulmak icin getirmedik, kusura
bakmayin diyecekler.”

Siyaseti ve ekonomisi ne bahasina olursa olsun,
iktidarin1 devam ettirecek para saglayicilifina
dayanan bir iilke, varolug sebebi olan halkini inkar
etmek konumundadir. Faizsiz finansal derinligi
dikkate almamak, bilim ¢evrelerinin teorik yanlis:
oldugu kadar, halkinin reel ekonomi ihtiyaglarini
dikkate almamak siyasi ve iktisadi zihniyette
oOziirliiliiktiir.

Tiirkiye 6rneginde bu 6ziirliliigiin dogustan mu
oldugu veya ne zaman bagladig1 konusunda,
“ekonomik modeller-programlar-iktisadi zihniyet
iligkisi”nin yakin tarihi dnemli ipuglar1 vermektedir.

“Aslinda, tercih olunan toplumsal nitelikli her
yapi, model veya programin arka plini, o topluma,
onu da olusturan model bireye dayanmak
dorumundadir... Sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan...
yeni dénemde olugan sanayici kapitalist ile isc¢i
sinufi ve bunlarin iligkileri tamamen model bireye
uygundur. Oncelikle kendini diigtinen, kendi
¢ikarini hergeyin iistiinde géren, maddi ¢ikari
ugruna herseyi feda etmeye hazir bir bireyin
kurdugu modeldir bu model. Iliksiler ona goére
sekillenmistir. Altta kalanin ezildigi bir diizene
girilmistir... Tiirkiye 19. yiizyilin baglarindan
itibaren ilk asamada dis kaliplarda Bat: modellerini
aktarmaya calistu... Ittihat ve Terakki déneminde
uygulama imkani bulan milli iktisat politikas1
bunun giizel bir gdstergesidir. Bu politikanin amaci
iilkede sanayi tesisi kurma geregi varken, ortada
bulunmayan Miisliiman miitesebbis ziimreyi
olugturmak olmustur... Uygulanan politikalarin
gercekteki hedefi Tiirkiye’yi ¢ok hizli bir sekilde
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sanayilestirmeye doniiktiir. Bu en azindan 1960’lara
kadar bdyledir. Toplumsal dengelerin sanayilesme
ugruna feda edilebilecegi veya en azindan gozard:
edilebilecegi kabulii var...

Bizim sahip oldugumuz birey Osmanh Devleti
ekonomik yapisia uygun diisen bir bireydi. Ben
merkezli olmayan bir bireydi. Toplumsal diizeyde
biitiin sosyal gruplar1 varkilmay1 hedefleyen, birey
diizeyinde de kendisi kadar digerlerinin de varolma
haklar1 oldugunu diisiinen, tabiati da bu &lgiide
degerlendiren bir bireydi... Siz bu bireyle 19. yiizyil
sonunda varlig1 eksik goériilen bujuva sinifin
olusturamazsiniz. Nitekim uygulanan politikalar
sonunda 1930’lara kadar bunun ortaya ¢ikmadig:
goriildiigiinden, (1929) Ekonomik buhraninin da
isi kolaylagtirmasi sonucu, devletin yatirimlarda
onciiliik ettigi bir sanayilesme modeline ge¢ilmek
zorunda kalindi. Ancak siyasi alanda varolmanin
imkanlarindan istifade eden birey, bu kolayciliktan
o tarihlerden itibaren hi¢ vazgecmedi. Siyasal
alanda olmak veya onunla isbirligi yaparak,
kolaydan aktarimda bulunmak gibi bir gelenek
tiiredi. Yatirimel burjuva olmsi 6ngoriilen birey,
gittikge ¢evreye de yayilmak iizere, var olani
kendisine aktarmaya ¢abalayan bir nitelik kazand.
Sonunda bugiinkii rantiyeye ulasildi. Ve bu birey
bugiin en kolay para kazanilan yer olan devletin
sirtindadir.”

Bu basarili ve yetkin analizde, siyasal alanin
mali aktarimda bulunan kolayciliginin tahrik edici
giiciinii, faizli ekonomik model olarak algilamak
gerekir. Bu modelin tahrikleri sonucu, “Gayri Safi
Milli Hasiladaki dig borg yiizdesi 1980°de 22.9’dan
2001°de 65.6’ya; i¢ borg yiizdesi 1980°de 13.6"dan
2001°de 27.9’a ve toplam borg yiizdesi 1980°de
36.5’den 2001°de 93.5%¢ yiikselmis durumdadar.
“Hazine verilerine gore 2000 yilinda i¢ borg toplamu
58 milyar dolar olurken, dig borg toplami 116
milyar 105 milyon dolar olarak gerceklesti. Bu
borg rakamini toplam niifusa oranladifimizda kisi
bagina bor¢ 2764 dolar olarak ortaya ¢ikti.”

Urettiginin tamami alacaklilarina ait bir
ekonomik biinye, gelecek nesillerin tasarruflarin
ada el koyarak, iistelik hak edilmeyen bir tiiketim
standard: seviyesinde harcama yaparak, ancak
zillete dogru yol alir; gelecek nesillerine de zillet
damgasim vurur. Bu bogucu sicak borg baskisi
altina, ecdadin kelimelerindeki serinlikten medet
umabiliriz: Onlar bor¢larmin bér-1 mihneti altinda
yasamamuglardi. Care, iradeleri disinda borgla
karsilagan, fakat borcun eziyet ve elem yiikiini
goniil yiikii haline getirip, borcu 6deme iradesi
gosterebilecek nesillerdedir. [
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Finansal
(Leasing) Her

“satilan mal ve hizmetler do]aymyla"tahsﬂ edilen
KDV'lerden, satin alinan mal ve hizmetler i¢in ddenen

KDV'lerin diigiilmesi suretiyle vergi dairesine

ddenecek KDV belirlenecek oldugundan, bu avantaj

ancak gecici bir siire icin gecerli olabilecektir. Zira,
finansal kiralama alternatifinin se¢ilmesi dolayistyla
normal orana gore diisiik 6denen KDV, normal
sartlarda en ge¢ ertesi ayin 25'inde vergi dairesine
odenecektir. Dolayisiyla, saglandig iddia edilen KDV
avantajl salt anlamryla dogru kabul edilemez. Konuyu
bir 6rnek iizerinde daha anlasilir hale getirelim.
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' tutarmda bu: KDV

p:lacagl 1.200.000.000-

i iy y
(400 000 000%%1)=) 1.196.000.000-TL tutarinda bir
KDV 6demesinin yapilmasi gerekecektir. Izleyen

aylarda yapilan kira 6demeleri iizerinden hesaplanip
odenecek KDV'nin, ilgili aylarin beyannameleri
tizerinde indirim KDV olarak dikkate alinabilecegi
aciktir. Ancak, ornekten de anlagilacag; tizere, finansal
kiralama islemlerinde KDV oranlarmin diigiik olmasi,
sadece odenecek vergiyi kismen erteleme imkani
saglamakta, 6denecek nihai KDV diismemektedir.
Buna ragmen, odenecek KDV nihai olarak
diismeyecek olsa dahi, yasanan enflasyonun




_etmesine ragme

hale gelen aksine kararlar j

avantaj dogurmustur. Yiiriirlitkteki hiikiis

bir sabit sermaye unsurunun maliyet bede

azami olarak %20 orani iizerinden amortisman

ayirmanin miimkiin oldugu bir ortamda, kira

bedellerinin %70-80'lere varan kisimlarmin ilk yillarda
o0denmesi durumunda, aynmi varligin toplam kira
bedellerinin %70-80'lik kisminin gider yazilmas: agik
bir vergisel avantaj saglar. Ancak bu avantajin sinirsiz
oldugunu soylemek te miimkiin degildir. Zira, finansal
kiralama konusu varlik tiretim siirecinde kullamiliyorsa,
gider yazilabilecek kira bedellerinin tamami artik
tiretim maliyetleri icerisinde diigtiniilecektir. Bu agidan,

ak ve yillar itibary]
i / ir istikrar olusacaktir.
Ote yandan, genel sekliyle finansal kiralamanmn

~ nispeten pahali bir yontem oldugu da bilinmektedir.

Yine, yapilacak yatirimlara saglanacak "yatirim
indirimi" gibi tesviklerden sadece finansal kiralama
sirketlerinin yararlanabilecek olmasi da, kiralayan
sirket yoniinden dezavantaj olusturur. Zira, tercihin
satin alma yoniinde kullanilmas: halinde, ayni
tesviklerden kiraci konumundaki sirket yararlanacaktir.

Finansal kiralamanin yukarida ifade edilen negatif
yonlerine ragmen, diger finansal tercihlere gore pozitif
yonleri de bulunmaktadir, &
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Abdullah ZCUOGLU

ir sey eskisi gibi olmayacak diyordu tiim
diinya stratejistyenleri. 11 Eyliil, yakin tarihin
en biiyiik olaylarindan birini yagadiginda yeni
bir dénemin kapilari aralandi. ABD'yi sembolize
eden ikiz gokdelenler biiyiik bir teror eylemiyle
yerle bir olmustu. ABD'nin istihbarat1 ve
giivenlik sistemleri bu eylemin ortaya ¢tkmasina
engel olamamisti. Bu, tiim diinya agisindan
inanilmasi gii¢ bir olaydi. Gii¢ oldugu icinde
herkes eylemin altinda bagka ihtimaller {izerinde
de kafa yormaya bagladi.
Dogrusu kafalarn fazlasiyla karigtiracak
nedenler de yok degildi. Fiize kalkan
sistemlerinin tartisildi@1 bir dénemde, istihbarat

3

biitcelerinin azaltilmasiyla ilgili goriigmeler
arefesinde boyle bir eylemin ortaya ¢ikmasi
tesadiif miiydii? Veya eylemi tasarlayan
teroristler her tiirlii stratejik degerlendirmeyi ve
eylemin uygulanig bicimini kusursuz bir sekilde
mi planlamusti.

Olay iizerinde yiriitilen spekiilasyonlarin
yaninda ortada ciddi bir eylem ve bu eylemin
sonucu olarak Amerika’nin tavrinin ne olacagi
konusu vardi. Tam da bu siralarda bir dostum
bu olayla ortiisen soyle bir yorumda bulundu.
Mabhallenin kabadayisi aksamlart meyhaneden
¢ikar ve nara atarak evine dogru gidermis. Bir
giin gece karanlifinda kim olduklarim
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secemedidi iki kisi, kabadayimnm kafasinda icki
sisesini parcalamis ve hemen kimseye
goriinmeden ortadan kaybolmusglar. $imdi
kabaday1 bu adamlari bir giizel benzetecek ama
kim olduklarim tesbit edememis ve gittikge
hirginlagmaya baslamis. Ertesi giin 6fkesini
kusmak icin goziine kestirdigi kim varsa bir
glizel dovmeye baslamis.

ABD’deki terdr eylemi bu fikraya benzer bir
tablo ortaya ¢ikardi. Once CIA ve FBI uzun bir
siire delil toplamaya caligt1i. Eylemin ilk
giinlerinden itibaren muhtemel isimler arasinda
telaffuz edilen Bin Laden’e dogru delillerin
ortaya ¢cikmaya basladigi soylendi. Kimdi Bin




e

Ladin? Suudi Arabista’l ticaretle ugrasan bir
alilenin siradan bir ferdi. Tiim malvarligim
Afganistan cihadina harcamis bir adam. O
donemlerde ABD’nin gézbebegi. Bu giin can
korkusuyla iilkesini terketme onursuzlugunu
gosteren Suudi Arabistan Krali Faysal’in
destekledigi bir gerilla savascist. Yaklasik onbes
yil basta Amerika olmak iizere kendisi ve
adamlari kahraman ilan edilen bir hareketin
onderi. Giin olup devran ddniince bir terorist
bagi. Goziinii kan biiriiyen bir cani. Iste Usame
bin Ladin’in kahramanliktan canilige kisa hayat
oykisti.

Bu arada eyleme katildig: eldeki delillere
dayanarak iddia edilen bir takim isimlerin
olaydan sonra hayatta olduklar: ve ailelerine
telefon ettikleri diinya basinina bomba gibi
diigti. Tabi bu konularin kisa bir siire icinde
tizeri toprakla ortiildi. Anlagilan istihbarat
bilgilerinde bir takim yanligliklar s6z konusuydu.
Ote yandan Bin Laden’in Afganistan daglarinda,
iletisim imkanlarinin neredeyse imkansiz oldugu
bir ortamda boyle bir eylemi planlamis ve
gergeklestirmis olabilecegi ihtimali de pek
inandirici gelmiyordu. Amerika gibi giivenlik
sistemlerinin son derece gelistigi bir iilkede ayni
anda pek ¢ok ugagin kacirtlmis olmasi, ucaklar
kullanan teréristlerin gokdelenlere ve Pentagon’a
yonelmeleri nasil gézden kagabilirdi. Béyle bir
eylemin planlanmasi bile uzun yillar alan bir
¢alismanin sonucu olarak ortaya ¢ikabilirdi.

Tiim hareketleri mercek altinda takip edilen
bir ¢rgiit, ABD nin ve tiim diinya istihbaratin
asmay1 nasil basarabilirdi. Acaba isin icinde bir
bagka devletin parmagi olabilir miydi? Bunlar:
belki hi¢ 6grenemeyecegiz. Ama simdi ABD’nin
gdsterdigi bir hedefi var; bin Laden ve onun
yasadig1 tilke Afganistan.

Afganistan bir Islam iilkesiydi. Artisiyla
eksisiyle bir Islam tilkesi. Su halde Islam diinyas
hi¢ de inandirici olmayan bir takim delillerle
Afganistan’a_savas ag¢ilmasini nasil
kargilayacakt1? Ustelik Bati’nin hemen bir blok
oluvermesi kargisinda, hele de Bush’un “hacli
seferi” tanimlamasi karsisinda hangi duygular
besleyecekti? Bush’un, “sozlerinin yanlis
anlasildigint” séylemesi miisliman
kamuoyunda inandiricr olmug muydu? Islam
diinyasinda patlak veren eylemler, yazilanlar,
konusulanlar Amerika’ya karsi ciddi tepkiler
oldugunu gosterdi. Genel kanaat suydu, terore
hayir ama, 11 Eyliil eylemini gerceklestirdigi
ciddi kugkular tagiyan tek bir insan icin bir Islam
iilkesine saldirmak yanlig. Masum insanlarin
diigen bombalar altinda parcalanmasi, nereden
geldigi belli olmayan fiizelerle yok edilmesi,
zaten aclikla miicadele eden halkin korunmak
igin ¢ocuk-ihtiyar demeden daglara ¢cikmaya
mecbur edilmesinin sdzliikteki tanimi neydi?

Diger bir husus bu savagin gercek saiki teror
miiydii sorusu? Yoksa isin icinde bagka hesaplar
da var miydi. ABD’nin énceden tasarladig bir
takim global planlar icin ikiz kulelerin yerle bir
olmasi1 bahane olarak mi kullaniliyordu?
Nato’nun 1995°te Genel Sekreter Willy Claes
tarafindan agikladig: “yeni diisman kékten dinci
Islamdir” konseptiyle bir irtibat1 var miydi bu
savagin? Nitekim terorii yok etmek adina yola
cikilan bu savag, son zamanlarda yerini yeni
sinirlar cizilecegi tartismalarina birakt.

ABD’nin, Nato’yu ve Islam diinyasinin yerli
Amerikalilarini arkasina alarak soyundugu bu
hareket nerede duracak? Bunlar belli degil.
Burada Tiirkiye’nin tavrina da temas etmek
gerekiyor. Terdrle miicadelede 30 bin insanini
kaybeden Tiirkiye'nin ABD’ye ve Bati’ya
sormasi gereken bir takim sorular oldugunu
diigiiniiyorum. Yillarca Tiirkiye'nin teror
olaylarindan cam yanarken Bati neredeydi? Bu
giin gosterdigi tepkiyi baz aldiginizda, terorle

ABD’nin nerede duracagi
biliniyor mu? Amerika’nin
kafasindaki yeni sinir planian ne?
Bu, térérin yokedilmesiyle
dogrudan irtibatle bir plan mi,
yoksa Amerika’'nin global
hedefleriyle mi ilgili? Amerika
baskaninin agzindan kacirdigi
hacli seferi séyleminin iceriginde,
teréri bahane ederek Islam
diinyasini fek tek hizaya sokma
distncesi mi yatiyor acaba?

miicadelede Tiirkiye'ye destek olmasi gerekirken
aksine Tiirkiye'yi kogeye sikistirmaya ¢aligan
tutumlariyla Bati’nin bu ¢ifte standardina
gozlerimizi kapatamayiz. Ulkemizdeki kardeslik
ortaminin bozulmasinda Bati’nin payim gérmek
gerekir. Bati’yla ilgili endiseler o kadar ciddi
boyutlardaki; insan Apo’nun yakalanmasina
gosterilen destege bile kuskuyla bakiyor. Simdi
ABD, Afganistan’a yonelik saldirisinda
Tiirkiye’yi de yedegine almak istiyor. Stratejik
hesaplar onu gerektiyor. Psikolojik savasin kurali
Islam iilkeleri kamuoyundan yiikselen tepkiyi
yumugatarak igini yiiriitmek. Israil’e “sen yerinde
kal” diyor. Oradaki dogru strateji de Israil’in
yerinde kalmasi. Yani ikinci bir hach seferi
gafinl yapmamak.

Iyi’de ABD’nin nerede duracagi biliniyor mu?
Amerika’nin kafasindaki yeni sinir planlari ne?
Bu, téroriin yokedilmesiyle dogrudan irtibatli
bir plan mi, yoksa Amerika’nin global
hedefleriyle mi ilgili? Amerika baskaninin
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agzindan kacirdig: hach seferi séyleminin
iceriginde, terorii bahane ederek Islam diinyasini
tek tek hizaya sokma diisiincesi mi yatiyor
acaba? Tiirkiye’nin bunlarla ilgili bir bilgisi var
mi1?

Bir fikra. Bir papaz, bir miisliiman ve bir hoca
bir ¢iftcinin bagina girerek ekilen bitkileri
farkinda olmadan tahrip etmisler. Ciftci buna
¢ok kizmug ve onlari cezalandirmak istemis ama
kargisinda ii¢ kisi oldugu igin soyle bir cinlik
diislinmiis.

- Be hey papaz su sarikli benim hocam. Bu
da benim din kardesim. Sen ise bir papazsin.
Benim bahgemde ne isin var.

Ve elindeki sopayla baglamis vurmaya.
Papazin isini bitirdikten sonra hocaya dénmiis:

- Yahu hoca, bu miisliiman benim gibi cahil.
Onun affedilecek bir tarafi var, ama sen okumus
yazmis bir adamsin.

Bu sefer hocay: bir giizel sopalamig. Hocadan
sonra tek bagma kalan miisliimana yonelmis.
Sirtina sopayi yiyen miisliiman bir taraftan
inliyor bir taraftan da:

- “Papazla hocay: telef ettirmemek varmis”,
diye sdyleniyormus.

Simdi Amerika’nin terr bahanesiyle nereye
kadar ilerleyecegini ortaya koymasi geriyor.
Yoksa uzun siireli bir miicadele diye telaffuz
edilen kararliligin nerede bitecegi belli olmaz.
Bu net bir sekilde ortaya konmadan Tiirkiye nin
uzun vadede hayrina bir gelisme olacagini
diisiinmek rastgele olta atmaya benzer. Bir konup
tic alincag1 sdylenen bir siireg, Tiirkiye’ye
milyarlarca dolara maloldu. Hem de sadece bir
“aferin” karsihiginda. O giinlerde baba Bush’un
“Tiirkiye gercek bir miittefiktir” sozlerini bayram
havasi zannetmistik. Ama sonugta cenaze evine
dondiik. Simdi ogul Bush ayni seyleri soyliiyor.

Tiirkiye Afganistan’a asker gonedererek ne
kazanacak ne kaybedecek? Bunlarin hesabi
yapildi m1? Yoksa korfez krizinde doksandan
yedigimiz goliin bir benzerini daha yiyecek
miyiz? Bu dergi yayina hazirlanirken hiikiimete
Afganistan’a asker génderme konusunda meclis
tarafindan yetki verilmisti. Bu dergi elinize
ulagtifinda Tiirkiye Afganistan’a umarim asker
gondermemis olur. Bu, Islam diinyasinindan
Tiirkiye’ye muhabbetle bakan énemli bir
kamuoyunu hayal kirikhigima ugratacaktir. Zaten
Islam diinyasinda kaybettigimiz sempati
tamamen giivensizlige biiriinecek ve Bati
kargisinda, daha da yalnizlagacagiz. Tiirkiye’yi
krizkolik yapan hiikiimet bu sefer de sonu
bilinmeyen bir maceraya iilkemizi atmamall.
Ciinkii hiikiimet bu igin nereye varacag
konusunda son derece bilgisiz. Hatta “bir koyup
lic alacagiz” diyemeyecek kadar bile bilgisiz.Q
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ACiZ BELGESI

Muvakkat ya da kesin aciz belgesi bulunmasa
da; bor¢lunun evinde, ortagi bulundugu sirkette
ve tasinamazlarinda yapilan hacizler borcu
karsilamiyorsa; ivazsiz tasarruflarin, olacak ve
ferileriyle smnirli olacak sekilde iptaline karar
vermelidir. (ITK 277-278)

(15.HD.13.01.1997-6903/65)

ACIGA IMZA

Isin teminat1 olarak agifa imza suretiyle
verilen senet, anlagmaya aykiri olarak
dolduruldugu kanitlanmadik¢a gecerlidir.

(15.HD.24.09.1991-1312/4332)

BAY]I.IK SOZLESMESININ FESHI-
TAZMINAT

Taraflar arasindaki bayilik sozlesmesi
geregince, dagitim bolgesi icerisindeki
perakende satis noktalarina, gerekli servis
verecek say1 ve nitelikte dagitim araci ve satig
elemani temin ve tahsis etmekle yiikiimlii olan
davacinin, dagitim yapacak araclan elden
cikarmasinin; keza davaci sirket ortaklarimin
yakinlarmnin, daval sirketle ayni konuda faaliyet
gosteren firma kurmasinin, sozlesme

hiikiimlerine aykiri oldugunun kabuliinde bir

isabetsizlik yoktur. (BK.106)

(19.HD.23.03.1996-11898/2975)

CEKIN iXi XEzZ ODENMESI
Cekin ilk hamili, bu ¢eki muhatap bankaya

ibraz etmeden ¢ek bedelini bankadan almis v
muhatap banka da, bu ¢ekin ibrazi yapiimadan

tdeme yapmig ve sonradan bu ¢ekin bagkasinin
eline gecmesi ile cek kesidecisi ikinci kez
odemek zorunda kalarak gormiis ise, bu
eylemde, hem ilk ¢cek hamili ve hem de muhatap
banka, kesideciye karst ayri ayri sorumludur.
(11.HD.01.02.1994-1659-614)

ESER SOZLESMESi-GOTURU-KDV
Eser sozlesmesinde, arsa sahibi yiikleniciye
arsadaki tapu payini devretmeyi; yiiklenici de,
buna kargihik daireler vermeyi kararlastirmislarsa
arsa payl olarak odenen bedel gotiiriidiir.
Gitiirii bedele, katma deger vergisi de dahildir.

Yiiklenici, bagimsiz bolimler icin tahakkuk

ettirilen katma deger vergisinden dolay:, arsa

sahibinden hak talep :

(3065.s. KDV.K.m.38,40,46)
(15.HD.01.02.1994- 1084/472)-’

HACZI OGRENMI
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edemez.

iSTIHKAK iDDIASI-VERGI
LEVHASI

Vergi levhasi (kaydi) “kansi, kizi, kardesi”
gibi bir yakint adina olan isyerinde, haciz
sirasinda bor¢lunun bulunmas: (ve isyerinin
bor¢lu tarafindan calistinldiginin tanik beyanlari
ile kanitlanmasi) halinde isyeri borcluya ait
sayilir. (1IK.97/a)

(15.HD.24.01.1996-41/341)

TEN'FIZ -IGBA TAKiBi- YABANCI
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