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EDITORDEN

Konya'nin 2017 gundemi, daha ¢ok
calismak, daha ¢ok biylimek...

yillardan ¢ok daha iyi olmasini arzu etti-
gimiz yeni yilin ilk sayisinda, dolu dolu
bir icerik ile karsinizdayiz.

E konomik, politik ve sosyal agcidan gecen

Bu sayimizda kapak konusu olarak, “Savun-
ma Sanayisi'ni ele aldik. Son yillarda &énemli
mesafeler kat eden ve adindan soz ettirmeye
baslayan Turkiye'nin yerli ve milli savunma
sanayisi projelerini Konya ekseninde incele-
dik. Sektérden pay almak isteyen Konyadaki
sanayicilerden KSO gibi kurum ve kuruluslara
ve bakanlik dizeyindeki yetkililere kadar bir-
cok kesimin gorsinu alip, yaptiklari calisma-
lara degindik.

Bunun icin dizenlenen toplantilardan birin-
de Konya Sanayi Odasi Bagkani, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Memis Kitikctniin dile getirdi-
§i; "Konyali sanayiciler olarak savunma sanayi
alanindaki tim potansiyelimizi harekete ge-
cirmekte kararliyiz. Konya Sanayi Odasi olarak
bu konuda gereken her adimi atmaya haziriz”
ifadeleri, kentin bu sektérde blyimekicin ne
kadar istekli ve hevesli oldugunu, bunun igin
ne kadar ¢ok calistigini gosteriyor.

2017 yili nasil bir yil olacak, ne yapmaliyiz”
diye soran Konyali sanayicilere, “Ekonomide
Ufuk Turu” kdsemizde yazan Dinya Gazetesi
Genel Yayin Yonetmeni Hakan Guldag'in yazi-
sini, 6zellikle okumalarini tavsiye ederiz.

“Sektdr Analizi” bolimiinde ise “yenilenebilir
enerji”konusunu ele aldik. Bu konu lke eko-

nomisi icin cok 6Gnemli. Clinkl dinyada bu sek-
tore yatirnmlar guin gegtikge artiyor. “Gelecegin
enerjisi” olarak gorulen yenilenebilir enerjiye
yatinm yapan Turkiye'nin ise enerjide disa ba-
gimliigini bu sayede asmasi bekleniyor. Konya
da bu alandaki potansiyelini degerlendirmek
istiyor. Enerji Bakanhdr'nin, Konya'nin Karapinar
ilcesinde ilan ettigi 1000 MW'lik Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alani (YEKA), sektdrde dne ¢ikan
yatinmlarin basinda geliyor. Bu konulardaki
tim ayrintilart da sayfalarimizda okuyabilirsi-
niz...

Yeni sayimizda “Dosya” konusu boliminde
"Ozel AR-GE Merkezleri"ni inceledik. Bu dosya-
mizi okudugunuzda, giin gegtikte sayisi hizla
artan 6zel AR-GE merkezlerinin dnemi daha
ivi anlasilacak. CUnkd Tarkiye'deki sanayiciler,
artik ekonomik ve sosyal hedeflerine AR-GE ve
inovasyonla, ulasabileceklerinin farkinda... Bu-
radan yola ¢ikarak Konyada faaliyet gosteren
Zade® & Zade Vital® ibn-i Sina Ar-Ge Merkezi,
AR-GE ve innovasyonla blylmek isteyen tim
sirketlerin 6rnek alacag bir basariya sahip.

“Bizden Haberler” boliminde, her zaman ol-
dugu gibi Konya Sanayi Odasi'nin faaliyetleriyle
ilgili haberler yer aliyor. Bu haberlerden de an-
lasilacag gibi; zor gegen bir yili geride birakan
Ulkemizde, yasanan sikintilart asmak icin daha
cok calismak gerektigini distinen Konyali sana-
yiciler, 2017 yilinda da calisanlariyla birlikte alin
teri dokerek Turkiye icin Uretmeye, ihracat yap-
maya hem Konyanin hem de Ulkenin sanayi-
deki rekabet gliciinU artirmaya devam edecek.
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Basyazi

Savunma sanayisinin milli
projelerinde yer alan Konya,
sektorlin blyuk oyuncusu
olmaya hazir

Kapak: Savunma Sanayisi
Turkiye'nin ataga gectigi
savunma sanayisinde Konya,
ana yuklenici olmak istiyor
Ekonomide Ufuk Turu

Siyah kugulardan pembe
flamingolara...

Sektor Analizi: Yenilenebilir
Enerji

Enerjide disa bagimlilik
yenilenebilir enerji ile azaliyor
Fahri Eken: "Yenilenebilir enerji,
topluma ekonomik ve ekolojik
fayda saglar”

2012'de sektdre giren GITAS,
yatinmlarini gelistiriyor

Dosya: AR-GE Merkezleri

Bes yilda sayisi ikiye katlanan
AR-GE merkezlerinde
potansiyel cok daha ylksek
Dogal saglik Urlnlerinde Turkiye'nin
ilk 6zel AR-GE merkezi

Bizden Haberler

Katar'la dev isbirligi icin adim atildi
KutlkcU: “Daha fazla alin teri
dokerek tUretmeye devam edecegiz”
KOBI'ler bu krediyle nefes alacak
Gelecegin tasarimcilari,

modanin merkezini inceledi
Ustalar, Mesleki Yeterlilik

Belgesi icin ter doktu

Kutlkcl: “4. Sanayi Devrimi Tarkiye
icin yeni bir firsat”

Konya 2016'da 1.3 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdi

Otokar, KSO'da Konyali
sanayicilerle bulustu

KUtUked: "OSB'lerimizin her
metrekaresi mutlaka Uretime
kazandinlmalr”

OSBUK Baskani Kuitike, Hatay ve
bolge OSB'lerin sorunlarini dinledi
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Memis KUTUKCU

Konya Sanayi Odasi Baskani
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

Savunma sanayisinin milli
projelerinde yer alan Konya, sektorin
biiyuk oyuncusu olmaya hazir
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lkemiz, son vyillarda savun-
U ma ve havacilik sanayinde

tim dinyanin dikkatini ge-
ken milli bir déntsim yasiyor. Bu
dénlsim hem dlkemizin milli gu-
venligi hem de sanayimizin yeni,
ylksek katma degerli bir 6grenme
sUrecine girmesi acgisindan son de-
rece kiymetli. Hukimetimizin bu
konuda gdstermis oldugu hassa-
siyet, Savunma Sanayi MduUstesar-
ligimizin son derece titiz ¢calisma-

lariyla taglaniyor ve Ulkemizin disa
bagimliligini azaltan ciddi netice-
ler alimyor. Oyle ki, 10 yil énce sa-
vunmada disa bagimhligimiz yuz-
de 80'lerle ifade edilirken, bugin
ylUzde 40'lara kadar dustd. Dinya
savunma ve havacilik sektérinde
ihracatta ilk 13 Ulke arasinda yer
aliyoruz. Avrupa'dan ABD'ye, Kor-
fez Ulkelerinden Uzakdogu'ya pek
cok cografyaya ihracat yapiyoruz.

Ozellikle 15 Temmuz FETO iha-



netinden sonra yasananlarla, Glkemizin
savunma sanayi konusunda izledigi milli
ve yerli politikalarin ne kadar dogru ol-
dugunu hepimiz bir kez daha gorduk.
Konya olarak, bu déntsim strecine bu-
gine kadar 6nemli katkilar verdik. Gerek
milli piyade tifeginin bazi parcalarinin
Uretilmesi gerekse Altay tanki gl¢ gru-
bunun gelistirilmesi gibi projelerde yer
aldik.

BugUn Turkiye'nin savunma ve havaci-
Itk sanayisi ihracatinin ylzde 94'UnU ya-
pan 5 sehir arasindayiz. 2011 yilindan bu
yana da ihracattan aldigimiz pay artiyor.
2011'de Ulkemizin toplam savunma ve
havacilik sanayisi thracatindan aldigimiz
pay ylzde 1 iken, gectigimiz yil ylzde 2
olarak gerceklesti. Ancak ¢ok daha yuk-
sek potansiyelimiz var. Potansiyelimizi
harekete gecirmek icin firmalarimizin sa-
vunma sanayine disipline edilmesi konu-
sunda calisiyoruz.

“ONCELIKLE SABIRLI OLMAK ZORUNDAYIZ”

Bu is 6nce zihinde bitiyor. Firmalari-
miz Oncelikle savunma sanayisine ¢a-
lisma konusunda sabirli ve israrli olmak
zorunda. CunkU bu streg, daha onceki is
yapma modellerimize gore daha farkli ve
daha disiplinli calismayi gerektiriyor.

Sehir olarak ¢ok ciddi avantajlarimiz
var. Sektore tedarik saglayan ana sektor-
ler makine ve imalat sanayi ile otomotiv
sanayinde son derece gugld, Grin ce-
sitliligi olan bir sanayi yapisina sahibiz.
Halihazirda savunma sanayisinde gerekli
olan motor bloku, aks, sasi, silindir kapa-
g1, disli, direksiyon, krank mili, sanziman,
aktarma organlari gibi Urtnler Konya'da
Uretiliyor. Ayrica makine sanayimiz, sahip
oldugu potansiyel ile savunma sanayin-
de gereksinim duyulan her tirld makine-
yi Uretebilecek donanima sahip.

“HEDEFiMiZ, KONYA'YA SAVUNMA ALANINDA BiR ANA
SANAYIi YATIRIMI KAZANDIRMAK”

Gerek merkezi konumumuz gerekse
sektorel cesitlilige sahip olan sanayi yapi-
miz, savunma sanayisinin ihtiya¢c duydu-
gu yedek parcalari Uretecek ve sehrimizi
bir savunma UssU haline getirebilecek
potansiyele sahip. Ote yandan Beysehir
ilcemizin spor amacl av tufedi Uretimin-
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de dUnya ile rekabet eden ¢ok glclu bir
yapisi var. Su anda bu sektérimuze yo-
nelik Ekonomi Bakanligi destekli bir UR-
GE (Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiril-
mesi) Projesi baslatma sUrecindeyiz. Tim
bunlari birlestirdigimizde, 6numuzdeki
ddnem potansiyelimizin harekete gectigi
yeni bir dénem olacak. Amacimiz, Kon-
ya'yl savunma sanayisinin ihtiya¢ duydu-
gu yedek parcalari Uretecek bir savunma
sanayi UssU haline getirmek. En énemlisi
ise bu konuda bir ana sanayi yatirimi-
ni Konya'ya kazandirmak. Konya Sanayi
Odasi olarak bu konuda surekli calisiyor,
firmalarimizla, Savunma Sanayi Mdste-
sarligimizla sik sik bir araya geliyor, ilgili
tum taraflari da bir araya getiriyoruz.

“COK OZEL BiR DONEMDEN GECiYORUZ”

Kisaca genel bir perspektiften baka-
cak olursak, gerek dinyada yasanan ge-
lismeler, gerekse kendi i¢ glindemimizin
etkisiyle Glkemiz, cok 6zel bir donemden
gegiyor. 2016 yilini, Fed'in faiz artirim
karari, ingiltere’nin Brexit karari, 15 Tem-
muz FETO ihaneti, Suriye basta olmak
Uzere yakin cografyamizdaki gelismeler,
ABD secimleri, Avrupa Parlamentosu’nun
Tlrkiye ile mUzakerelerin gegici streligi-
ne dondurulmasi karari, kur dalgalanma-
lari, kredi derecelendirme kuruluslarinin
actklamalari, halen devam eden Firat Kal-
kani harekatinin baslamasi, tirmandirilan
terdér olaylari, haince, kallesce yapilan
saldirlarin etkisiyle yasadik, tamamladik.

2017 yilina da bu gundemlerin etki-
siyle girdik. Sicak gindemimizde ise 18
maddelik degisikligi iceren anayasal du-
zenleme var. Anayasa degisikligi paketi
mecliste kabul edildi ve ufukta bir refe-
randum kesinlesti. Elbette tim bunlar
ekonomi gindemimizi de yakindan ilgi-
lendiriyor.

Ben inaniyorum ki, Turkiye bu yogun
gundemin ardindan yeni firsatlar yaka-
layacak. Turkiye her zorlugun ardindan,
ylUksek oranda buylmeyi basarmis bir
Ulke. Bu ddnemin sisleri de mutlaka dagi-
lacak ve Ulkemiz gerek savunma alanin-
da gelistirdigi yeni teknolojilerle gerekse
diger alanlardaki dontUstmleriyle yeni ve
guclU bir buylme rotasina girecek. Yeter
ki biz, Gretimden vazgegmeyelim.
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KAPAK: SAVUNMA SANAYISI

10 YIL ONCE SAVUNMA SANAYISINDE YUZDE
“ 80'LER CIVARINDA DISA BAGIMLI OLAN
oy TURKIYE'DE BUGUN BU ORAN YUZDE 40'LAR
SEVIYESINE DUSTU. BU DURUM SEKTORDE
MILLILESMEYI, MILLI PROJELERDE YERLI
KATKININ GIDEREK ARTTIGINI GOSTERIYOR.
SAVUNMA SANAYIl MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL
DEMIR'IN SAVUNMA ALANINDA FAALIYET
GOSTEREN VE GOSTERECEK SIRKETLERE YONELIK
STRATEJIDE DEGISIKLIK YAPILACAGINA ISARET
ETMESIYLE KONYA, SAVUNMADA

MERKEZ SEHIR OLMAK ISTIYOR.

elisen yeni teknolojiler ve guvenlik
G tehditleri, basta ABD, Birlesik Krallik,

Fransa, Japonya ve cesitli Ortadogu Ul-
kelerinin savunma butgelerini artirmasina ne-
den oldu. Buna bagli olarak dinyada savunma
harcamalari, 1.8 trilyon dolara yaklasti. Yani,
devletler silahli kuvvetlerini modern savunma
platformlari, siber, istihbarat toplama, savun-
ma elektronikleri ve hassas vurus kabiliyetleri
iceren yeni nesil teknolojilerle donatirken, sa-
vunma sanayisinin kiresel gelirleri de yeniden
artma egilimi gdsteriyor.

Turkiye'de ise son 10 yilda yeniden kur-
gulanan politikalar, savunma sanayisinde bu-
yuk bir déntsimun baslangici sayiliyor. Tark
savunma ve havacilik sanayisi, devletin milli
projelere verdigi énem, milli ihtiyaclari yur-
tici kaynaklardan karsilamak, disa bagimlili-
g1 azaltmak ve kritik teknolojilere ait altyapi
kazandirmaya yonelik dnceliklerinden ve bu
sektore Ozel sagladigi destek ve tesviklerden
dolayi, 2000'li yillarin basindan itibaren buytk
gelisme kaydetti. Bundan birkac yil énce sinir-
[ sayida olan sektordeki AR-GE merkezleri ve
tasarim ofisleri, nitelik ve nicelik olarak geli-
serek artik teknoloji Gretmeye ve teknoloji ih-
racatina basladi. 10 yil énce Tirkiye, savunma
sanayisinde ylzde 80'ler civarinda disa bagim-
liyken, bugin bu oran 1000'den fazla sirket,
arastirma kurulusu ve Universitenin katilimi
ile yizde 40'lar seviyesine distl. Son iki yildir
savunma bdltcgesi disis egiliminde olmasina
ragmen, bugin AR-GE ve teknoloji harcama-

OCAK 2017 9
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Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
hedef istihbaratina
yonelik ihtiyacini, cografi
kisitlama olmaksizin
diinyanin her yerinden
yilksek ¢oztintirl ikl uydu
qoriintisi ile kargilayacak
GOKTURK-1 uydusu
Fransiz Guyanasi'ndan
firlatildi. Hava Kuvvetleri
Komutanligi'nin projesi
olarak, TAI, ASELSAN,
TUBITAK, Ulusal Elektronik
ve Kriptoloji Arastirma
Enstitiisii, ROKETSAN,
TRThales Alenia Space
sorumlulugunda ydriitiilen
GOKTURK-1 uydusu,
yiiksek ¢oztinirlikld
optik kamerayla, gines es
zamanli yoriingede gorev
yapacak. Yakitsiz yaklasik
70 kilogram kiitleye sahip
GOKTURK-1, 2012'de
firlatlan GOKTURK-2'den
sonra ikind askeri uydu
ozelligini tastyor.
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lart 1 milyar dolar civarindaki Ulkemizde,
2010 yilinda 853 milyon dolar olan ihraca-
timiz ylizde 100'Un Uzerinde artis goste-
rerek 2016 yilinda 1,67 milyar dolara ¢ikti.
Turkiye bugtn ABD, Avrupa, Orta Dogu,
Asya, Afrika ve Giney Amerika pazarlarina
ihracat yapiyor ve savunma sanayisinde 31
bin kisiyiistihdam ediyor. Dinyanin en bi-
yUk ilk 100 savunma sanayi sirketi arasinda
artik ASELSAN ve TAI (TUSAS) gibi iki Turk
sirketi bulunuyor. Tarkiye, kendi uydusu
olan 30 tlkeden biri. Ote yandan diinyanin
en buyulk sivil ve askeri ucak ile helikopter
Ureticilerinden Boeing, Alman sirketi Thy-
ssen-Krupp, dlnyaca Gnld ugak Ureticisi
Airbus, ucak motoru Ureticisi Rolls-Roy-
ce, helikopter Ureticisi Skorsky gibi bircok
dlinya devi, Turkiye ile isbirligi masasina
oturma planlari yapiyor. Tim bu gelisme-
ler1siginda 2023 yilinda 25 milyar dolar ih-
racat hedefleyen sektor, amacina ulasmak
icin ucaktan yazilima kadar her alanda mil-
lilesme politikasi izliyor.

SSM, PROJELERDE MiLLi
(OZUMLERE ONCELIK VERIYOR

Savunma Sanayii Mdustesarligi (SSM)
tarafindan yayimlanan “Stratejik Plan” kap-
saminda Tuark Silahli Kuvvetleri (TSK), ile-
ri teknoloji dGrtnlerle techiz etmek Uzere
ihtiya¢ duyulan kritik alt sistem/bilesen/
teknolojilerin azami 06l¢tde vyurticinden

karsilanmasi ve disa bagimliligin azaltil-
masi kararini benimsemis, savunma ve
havacilik sektorine iliskin ihalelerde mil-
li ¢6zUmlere oOncelik vermis durumda.
ihtiyaclarin yurticinden karsilanmasinin
mUmkidn olmadigr durumlarda uluslara-
rasi konsorsiyumlara dahil olunuyor (F-35
drnegi) veya yurtici katilimin maksimize
edildigi dogrudan tedarik yontemi uygu-
laniyor. Milli Savunma Bakanligi (MSB) ve
TSK'nin "ihtiyaclarin yerel Ureticilerden
temin edilmesi” yaklasimi sayesinde, geg-
tigimiz 15 yilda TSK'nin ihtiyaci pek ¢ok
platform, sistem, silah ve midhimmat en-
vantere 6zgUn tasarim olarak yerli Gretici-
lerden tedarik edildi.

Milli olarak gelistirilen platformlarimiz
arasinda, ilk savas gemisi MILGEM'i, test
asamasinda bulunan ALTAY Ana Muhare-
be Tanki'ni, ANKA insansiz Hava Aracini,
Bayraktar Taktik insansiz Hava Aracini ve
HURKUS Egitim Ucagi'ni saymak mimkin.
Kara aracglari bakimindan tamamen milli
Gretim teknolojilerine sahibiz. Zirhli mu-
harebe araclarindan, zirhli istihkam arag-
lari ve kdprulere kadar genis bir yelpaze-
de platform envantere alinmis durumda.
Bunlarin yaninda T-129 ATAK Taarruz Heli-
kopteri, italya ile ortak Uretim kapsamin-
da TSK'nin envanterine girdi ve uluslara-
rasi pazarlarda boy gostermeye basladi.
2.75" Lazer GUdUmli Fuze CIRIT, Uzun ve
Orta Menzilli Antitank Fuzeleri UMTAS ve
OMTAS, Stand-Off Mihimmat SOM, Alcak
ve Orta Irtifa Hava Savunma Fuzeleri Hi-
SAR-A ve HISAR-O, Firtina Topu, karadan
karaya gudimstz ve gidimlu roket ve
fuzeler ile bunlarin platformlari SAKAR-
YA, KASIRGA, kara ve hava platformlari
icin balistik koruma sistemleri 6zgtn Uridn
gelistirme calismalarinin &rneklerinden.
C4ISR, elektronik harp, lojistik destek un-
surlari gibi pek cok alanda da milli ¢c6zUm-
ler olusturuldu. Turk savunma ve havacilik
sanayisi genis yelpazede 6zgin ve milli
coziimlere sahip. Uretilen veya envantere
giren her platform, sistem, silah ve mu-
himmatta farkli yerlilik oranlari bulunu-
yor. Genelleme yapmak veya ortalama bir
deger vermek mimkin olmamakla birlik-
te ileri teknoloji Grtinlerde minimum yiz-
de 35, diger Urdnlerde de yizde 90-100
civarinda yerlilik oranlarina ulasiliyor.



ANADOLU’DAKI SIRKETLER DE
ANA YUKLENiCi OLABILECEK

Gec¢tigimiz aylarda savunma alaninda
faaliyet gosteren ve gosterecek sirketlere
yonelik stratejide degisiklige isaret eden
Savunma Sanayii Mistesari Prof. Dr. isma-
il Demir, Anadolu'da istenen niteliklere
sahip sirketlerin ana yuklenici olabilme-
sinin 6nUnldn agilacagini ancak oncelikle
alt yuklenici olarak deneyim kazanmalari-
ni istediklerini belirtti. Bu ac¢iklama ile bir
anlamda Tarkiye'nin savunma sanayisinde
millilesmeyi daha da artiracaklarina dikkat
ceken Prof. Demir, ¢ok sayida buyuk fir-
manin savunma sektdrine girme talebini
ilettigini, kendilerinin de bunun &énUnu
acmak istedigini vurguluyor. Demir, yeni
sirketlerin oncelikle alt yUklenici olarak
ise baslamalari, nihai olarak ana ytklenici
olma yetenegine sahip olanlarin da ana
ylklenici olarak is Ustlenmesini arzuladik-
larini, Tark Silahli Kuvvetlerini Guclendir-
me Vakfi (TSKGV) sirketlerinin de mevcut
fonksiyonlarini devam ettirmekle birlikte
belirli bir alanda derinlesmesini istedikle-
rini belirtiyor.

Gegmiste, savunma alaninda c¢alisan
firmalarimizin = sayisi ¢ok sinirli sayida
iken vakif firmalari ve kamunun bu alan-
da c¢ok daha etkin oldugunu dile getiren
Demir, 6zel sektor firmalarinin bu alanda
yok denecek kadar az oldugunu, bugin
Mdistesarligin sanayilesmeye yonelik faali-
yetleri ile gerek ana yuklenici gerekse alt
ylklenici ve yan sanayi olarak projelerde
cok sayida 6zel sektor firmasinin yer alma-
ya basladigini acikliyor. Savunma Sanayii
Mdustesarligi olarak teknolojinin, savunma
sanayisinin, tasarim ve Uretim yetenekle-
rinin yurticinde gelistirilmesi ve mimkin
mertebe tabana yayllmasi amaciyla faa-
liyetler yurattiklerini soyleyen Mdistesar
Demir, "Savunma sanayisi; o6zellikle Kibris
Baris Harekati'ndan sonra temellerinin An-
kara'da atilmis olmasi, Glke savunmasi ve
guvenligi ile ilgili olmasinin getirdigi ozel
kosullar ve bazen de projelerin gerektir-
digi gizlilik kosullari sebebiyle daha énce
savunma sanayisine is yapmamis firmalari-
miz tarafindan yeterince taninmiyor. Ana-
dolu'daki sanayicilerimiz ile temaslarimiz
arttikca hem Mdstesarligimizin hem de sa-
vunma sanayisi alanindaki uygulamalarin
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ve savunma projelerinde gorev alabilmek
icin uyulmasi gereken kosullarin bilinirligi
de giderek artiyor” diyor.

SANAYILESME PORTALI, ANA VE ALT
YUKLENICILERI BULUSTURUYOR

Projeler kapsaminda gelistirilen ve Ure-
tilen sistem, alt sistem, donanim, yazilim,
parca veya malzemelerle ilgili savunma
sanayisinde yetenek sahibi bir yan sana-
yi veya KOBI niteliginde firma bulunma-
si durumunda; ASELSAN, HAVELSAN, TAlI,
ROKETSAN gibi TSKGV sirketleri basta ol-
mak Uzere, ana entegratdr pozisyonun-
daki yUklenici firmalardan séz konusu isi
bizzat kendilerinin yapmalari yerine ilgili
yan sanayi / KOBI'ye alt yUklenici olarak
vermelerini istediklerini ifade eden Demir,
bu konuda su bilgileri veriyor: “Belli alan-
larda uzmanlasmis ve yetenek sahibi yan
sanayi ve KOBI niteliginde firmalarimiz
olustukca; TSKGV sirketlerimiz ve buyuk
firmalarimizdan, bu alanlarda uzmanlas-
mis firmalardan alt yUklenici olarak isti-
fade etmelerini ve kendi finans, insan ve
altyapr kaynaklarini daha fazla finans guict
gerektiren, daha fazla katma deger treten,
daha karmasik ve daha gelismis sistem, alt
sistem, donanim, yazilim, parca veya mal-
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Turk savunma sanayi sirketleri yurtdisina zirhli araglar, hava savunma sistemleri, roket sistemleri, similatorler,
sahil giivenlik gemileri, askeri haberlesme sistemleri, komuta kontrol sistemleri ve yazilimlan ihrac etmeye

bagladi.
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1,67

TRILYON DOLAR

DUNYA SAVUNMA HARCAMALARI (2015)

TURK SAVUNMA VE HAVACILIK
SANAYISi GENIS YELPAZEDE
0ZGUN VE MILLI COZUMLERE
SAHIP. URETILEN VEYA
ENVANTERE GIREN HER
PLATFORM, SISTEM, SILAH VE
MUHIMMATTA FARKLI YERLILIK
ORANLARIBULUNUYOR.
GENELLEME YAPMAK VEYA
ORTALAMA BIR DEGER VERMEK
MUMKUN OLMAMAKLA
BIRLIKTE, ILERI TEKNOLOJI
URUNLERDE MINIMUM YUZDE
35, DIGER URUNLERDE DE YUZDE
90-100 CIVARINDA YERLILIK
ORANLARINA ULASILDI.
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zemelere yoneltmelerini ve bu tip
konulara odaklanmalarini istiyoruz.
Bu faaliyetleri daha saglikli ve etkin
bir sekilde gerceklestirebilmek icin
savunma sanayisinde yer almak is-
teyen firmalarimizin hangi alanda
faaliyet gosterdiklerini anlatabilme-
leri, kendilerini projelerin yuritdcu
makami olarak Mistesarligimiza ve
ana yuklenici firmalarimiza tanita-
bilmeleri icin MUstesarhigimiz inter-
net sayfasi altinda bir “Sanayilesme
Portali” olusturuldu. Sanayilesme
Portali, savunma sanayisi alaninda
calisan ana yuklenicilerimiz ile alt
yUklenici ve yan sanayi firmalarimi-
zin birbirlerinden haberdar olma-
larini, iletisimlerini artirmalarini da
kolaylastiriyor. Firmalarimizin hesap
actirarak Uye olduklari SSM Sanayi-
lesme Portali'ne girdikleri bilgiler-
den elde edilen veriler, savunma
sanayisindeki ana entegratdr, yan
sanayi ve KOBI firmalarimizla ilgili
strekli gincellenecek bir veri ta-
bani olusmasini saghyor. Ayni za-
manda savunma sanayisine iliskin
sektorel stratejilerimizin olusturul-
masina da temel teskil ediyor.”

“KUCUK FIRMALARI 3
KAYNAKLARIMIZLA DESTEKLEYECEGIZ”
Mdustesarlik olarak sektorel ye-
teneklerin ve kapasitelerin degisik
asamalarda, farkli kategorilerde ve

sureklilik icerisinde degerlendi-
rilmesi ve puanlandirilmasi amaci
dogrultusunda, "Endustriyel Yet-
kinlik Degerlendirme ve Puanlama
Sistemi (EYDEP)" gelistirdiklerini
belirten Prof. Demir, “SSM Sanayi-
lesme Portali ve EYDEP; Ulkemizin
savuma sanayi envanteri ve kabi-
liyeti merkezi olarak tutulmasini
saglayacak, sanayimizin guclu ve
zayif yonleri belirlenip, yatirrm ve
tesvik mekanizmalari zayif yon-
lerin guclendirilmesi icin kulla-
nilabilecek. Bu vasitayla projeler
kapsaminda alt yuUkleniciler ve
taseronlar daha dogru ve daha az
kaynak harcanarak secilebilecek
ve projelerde yurti¢i katma de-
Jer oraninin yikseltilmesine katki
saglanacak. Mdistesarligimizi ve
ana entegratdér konumundaki bu-
ylk firmalarimizi kendilerinden ve
yeteneklerinden haberdar etmek
icin savunma sanayisi alaninda is
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yapma potansiyeli olan tim firmalarimi-
zl, hem SSM Sanayilesme Portali'ne hem
de EYDEP Sistemi'ne basvurmaya ve kayit
olmaya davet ediyoruz” diye konusuyor.
Demir sozlerini séyle surddrldyor: “Bir de
otonom sistemler, robotik, malzeme tek-
nolojileri, nanoteknoloji, bilisim teknolo-
jileri, siber, biyoteknoloji, genetik, silah
teknolojileri alanindaki faaliyetleri destek-
leyecek ve ylzde 100 sermayesi Savunma
Sanayii MUstesarlidi'na ait sekilde kurulan
sirketimiz vasitasiyla, savunma sanayisi
acisindan stratejik dnemi olan konularda,
kritik teknoloji alanlarinda fikir veya proje
sahibi olan girisimcileri veya kiguk firma-
larimizi kaynaklarin el verdigi 6l¢tide des-
teklemeyi hedefliyoruz. Ayrica yan sanayi
ve KOBI firmalarimizin sistem/alt sistem
tasarim ve Uretiminde yer almalarini ve sis-
tem, alt sistem sahiplik oranlarini artirmayi
planliyoruz. Bu sirketimiz vasitasiyla yeni
bir girisime, bir start-up’a ya da kicuk bir
firmaya ortak olarak, altin hisse sahibi ola-
rak vb. yollarla firmanin filizlenmesini, ye-
sermesini, yolun basindaki zor zamanlarda
ayakta kalmasini veya istigal alaninda ihti-
saslasarak savunma sanayi ekosisteminde
kendisine daha surekli bir yer bulmasini
saglayabilecegimizi dustndyoruz.”

KAPAK: SAVUNMA SANAYISI
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SIBER GUVENLIK TEKNOLOJILERINE
AGIRLIK VERILECEK

Tek alici konumundaki devletin tedarik
projeleri ile sektdre yon verdigine degi-
nen ismail Demir, “MUstesarligimiz, altyapi
yatirimlari icin kredi destekleri, AR-GE fi-
nansmani, sanayi katilimi-offset vb. meka-
nizmalarla 6zel sektérin bu alandaki var-
hginin artinlmasini destekliyor. Ozellikle
havacilik anlaminda bakildiginda, sistem
ve alt sistem sahipligini artirmak istiyoruz.
Bunun i¢in yabanci yiklenicilerin yerli sa-
nayi ile uzun dénemli ortakliklar kurma-
larini bekliyoruz. Bunu yaparken de ana
entegrator firmalarin degdil yan sanayi ve
KOBI firmalarimizin sistem-alt sistem tasa-
rim ve Uretiminde yer almalarini hedefli-
yoruz” seklinde konusuyor. Siber givenlik
teknolojileri alaninda sektdre kabiliyet ka-
zandirmayl amacladiklarini belirten Demir,
“Ozellikle bazi yazilm ve donanimsal alt
bilesenlerin milli imkanlarla gelistirilmesi
alanina agirlik verip, Glkemizdeki yetismis
personel eksikliginin kapatilmasina yéne-
lik calisma ve proje faaliyetlerini de des-
tekleyecegiz” diyor.

“OFFSET, SANAYILESMENIN iTiCi GUCU OLACAK”
Savunma Sanayii Mdstesarligi'nin yu-
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Savunma Sanayi
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Mistesarlidinin verdidi

bilgilere gore, diinya
savunma harcamalari

2015 yilinda 8nceki yila

qore yiizde T artisla 1.

67

trilyon dolar seviyesine

gikti. Ulkeler bazinda

2015 yilinda ABD 600,

(in 215, Suudi Arabistan

90, Giiney Kore 37,
Israil 17 milyar dolar
civannda savunma

harcamasina sahipken
Turkiye 15 milyar dolar
seviyelerinde savunma

harcamasi yapti.
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2023 HEDEFLERI

SAVUNMA

Savunma Sanayii
Mistesarlidi (SSM)
tarafindan yayimlanan
Stratejik Plan kapsaminda
Tiirk Silahli Kuvvetler,
ileri teknoloji tiriinlerle
donatmak iizere ihtiyac
duyulan kritik alt sistem/
bilesen/teknolojilerin
azami dlciide yurticinden
kargilanmasi ve disa
bagimliigin azaltilmas
kararint benimsemis,
savunma ve havacilik
sektdriine iliskin ihalelerde
milli ¢ozimlere dncelik
vermis durumda.
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HiZMET VE BAKIM

rittigu offset uygulamalarinin sanayi-
lesmeye Onemli katkilar sagladigina da
deginen Demir, Bu konuda da sunlari
soyliyor: “2011-2021 yillar arasinda ¢e-
sitli sektodrlerde 600 milyar dolarlik yogun
alim yapilmasini hedefledik. Yurtdisi kamu
harcamalarinda ylizde 50 oraninda offset
uygulanmasi durumunda, 10 yil boyunca
sanayi katiiminin ihracat ve teknolojik
isbirligi yoluyla Ulke ekonomisine yilda
yaklasik 30 milyar dolarlik katki saglana-
bilecek. Sanayimizin gelistirilmesi amaciy-
la, batun sektodrlerdeki kamu alimlarinda
offset uygulanmasi zorunlu hale getirile-
bilir. Kamu alimlarinda offset, Turkiye'nin
sanayilesme hamlesinin itici glclerinden
olacak. Doviz kazandirici niteligi yaninda,
Ulkelerin yeni yetenek kazanimi ve ihracat
potansiyelinin artirlmasindaki en etkili
araclarindan biri olan offset’in diger alan-
larda hayata gecirilmesinde Mdustesarlik
lokomotif gdrev Ustleniyor. Bu amag on-
derliginde Saglik Bakanligi, Maliye Bakan-
l1§1 ile Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi,
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanligi ile ortak calismalar yUrttlyoruz.”
Savunma Sanayii MuUstesarligr olarak
sektorin, etkili ana ve alt yUtklenicilere
sahip, uluslararasi 6lcekte savunma ve
guvenlik ihtiyaclarina cevap verebilecek
etkinlikte ve teknolojik derinligi olan fir-
malara sahip yapiya kavusturmayi hedef-
lediklerini dile getiren Prof. ismail Demir,
soyle konusuyor: “Orta vadede vakif ve
6zel sirketlerin etkinligini ve uluslararasi
alanda s6z sahibi olmasi icin altyapilarini
gelistirmeyi hedeflemekle birlikte, tedarik
strelerinin verimli sekilde azaltilmasi, ma-

liyet, etkin Uretim ve tedarik streclerinin
hizlandirilmasi faaliyetleri  kapsaminda
gerek SSM ve gerekse sektdr oyunculari
arasinda calismalara hiz verecegiz. Uzun
vadede ise, millilestirme ve vyerlilestir-
me calismalarimizin Ulkemizin savunma
ve glvenlik ihtiyaclarini karsilar dizeye
getirilmesi ve savunma sanayi alanin-
da bagimsizlik saglanmasi hedefleniyor.
Sektérimizin imkan ve kabiliyetlerinin
gelistirilmesi, kuresel etkinliginin ve tek-
nolojik derinliginin artirilmasi calismala-
ri yogunluklu olarak gerceklestirilecek.
Bu calismalarin ana odagdinda ise AR-GE,
UR-GE ve teknoloji kazanimi temelli pro-
jelerin yapilmasi, uluslararasi kabul goren
drdnlerin pazarlara sunulmasi calismalari
yer alacak.

“TURKIYE IHRACATTA YUKSELEN UCUNCU ULKE”
Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgi-
lari Dernegdi (SASAD) Baskani Selcuk Yasar,
didnyada savunma ve havacilik sektdrin-
de ihracatta ilk 13 Glke arasinda yer alan
Tarkiye'nin, ihracatta yUkselen Uretici dl-
keler arasinda 3'Unci siraya yerlestigini
dile getiriyor. Ulkemizin ihracatinin yiizde
17'sinin Avrupa'ya, ylizde 30'unun ABD'ye,
ylzde 53'UnUn ise diger Ulkelere (6zellik-
le Korfez Ulkeleri ile Uzakdogu Ulkelerine)
gerceklestirildigini soyleyen Yasar'in ver-
digi bilgilere gore, sektdérde gdrev yapan




31 bin 375 calisanin (ylUzde 34’0 mihen-
dis) ylzde 45’ Universite mezunu. Sektor
oyunculari yogun olarak Ankara, ardindan
istanbul, izmir ve Eskisehir'de faaliyetleri-
ni sdrddrdyor. Dinya savunma harcamala-
rinin 1.776 milyar dolara ulastigini anlatan
Yasar, sektorin ytzde 20 civarinda AR-GE
ve teknolojiye, inovatif yeniliklere harca-
ma yaptigini belirtiyor. “Ihracatindan da
anlasilacagl Uzere Turk savunma ve hava-
cihik sanayisi Grdnleri dinya savunma pa-
zarinda aranan drdnler arasinda yer aliyor.
Ihracatta dinya siralamasinda ilk 13 Ulke
arasinda yer almis olmasi da bu basarinin
kanitidir. Savunma harcamalarinda Turkiye
2014 yilinda 15’inci, 2015 yilinda ise 16'nci
sirada yer almistir” diye konusan Yasar, ih-
tiyaclarin yurticinden karsilanmasi orani-
nin ytzde 60'lar civarinda oldugunu ifade
ediyor.

Yasar, “ihracat hedefinin gerceklesebi-
lecedini sdylemek mimkun. Son yillardaki
global, ekonomik ve uluslararasi gelisme-
ler dikkate alindiginda, sektor ciro hedefi-
ni gerceklestirmek icin cok daha fazla gay-
ret gosteriyor. Uzun vadede tim savunma
ve havacilik sektdrt 25 milyar dolarlik ih-
racat ve savunma sanayisindeki ilk 10 tlke
arasinda yer almayi hedefliyor. Turkiye sa-
vunma sanayisinin her iki hedefi de basari
ile gerceklestirilecegine inancim tamdir”
diyor.

o E
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SAVUNMA SEKTORUNDEKI Gi¢ TEMEL SORUN VE (OZUM

1-Devletten devlete satis ve kredilendirmede yasal altyapi
eksikligi

ihracatta uygun kosullarda kredili satis imkani saglayan Ulkeler
tercih ediliyor. Savunma butgesi yeterli olmayan lkeler, uygun kosul-
larda kredi saglayan Ulkelere yonlendiriliyor. Devletten devlete satis
tercih eden Ulkeler icin bu kapsamdaki tedariklerde devlet garantisini
g6rmek buytk dnem teskil ediyor.
Coziim: Kredili satis yapilan Ulkelerin Turk savunma sanayi Grtinlerine
yonelmeleri maksadiyla diinyada uygulanan kredi ve destek meka-
nizmalarina benzer bir yasal altyapi ve kredilendirme fonu gelistiril-
meli.

2-Sivil sektore yonelik kamu alimlarinda savunma sanayisinin
gelistirdigi 6zgiin teknolojilerin yeterli diizeyde kullanilama-
masi

Turk savunma sanayi sektord firmalari, kendi 6z kaynaklarindan
AR-GE ve teknolojik arastirmalara toplam cirolarinin yizde 10'unu
harciyor. Savunma sektériindn sahip oldugu yiksek teknolojiler ayni
zamanda kamunun ihtiyaclarina yonelik ulasim, enerji, saglik vb. gibi
alanlara da cevap verebilecek zenginlikte. Ancak bu teknolojiler, ye-
terince kullaniimiyor.
Coziim: Ozellikle kritik ve kapsamli altyap! ve siber savasa karsi bilgi
glvenligi 6n planda tutulan kamu ihalelerine, savunma sanayisi fir-
malari davet edilmeli; hatta bu nitelikteki uluslararasi ihalelerde ana
yUklenicilerin yerli firma olmasi sarti getirilmeli.

3-Kamu ihale Kanunu’nda yerli iiretici lehine 6zel hiikiimler
(offset uygulamasi vb.) getirilmesi

Savunma sanayisini ilgilendiren kamu alimlarinda, yerli dreticinin
mal ve hizmete katki orani dikkate alinmadigindan, yerli Greticiler mal
ve hizmetin tamamina yakinini yurtdisindan getiriyor ve Turkiye'de
montajini gerceklestirerek yerli Grtin olarak sunuyor. Mal ve hizmet
alimlarinda yerli katki dikkate alinmiyor.
Coziim: Kamu alimlarinda yerli mali teklif eden yerli isteklilerle ¢zel
imalat sreci gerektiren alimlarda, Turkiye'de Uretim gerceklestirebi-
lecek yerli istekliler lehine kararlar olusturulabilir. Yabanci tedarikgiler
ile yapilan sozlesmelerde yerli katki ve katilim konusunda zorlayici
hukumlere yer verilebilir.
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“IHALELERDE MiLLi (0ZUMLERE
ONCELIK VERILIYOR”

Savunma Sanayii MUstesarligi tarafin-
dan yayimlanan Stratejik Plan kapsamin-
da Turk Silahli Kuvvetleri'ni ileri teknoloji
drUnlerle techiz etmek Uzere ihtiyag du-
yulan kritik alt sistem/bilesen/teknoloji-
lerin azami 6lg¢Ude yurticinden karsilan-

Yurtdisi kamu
harcamalarinda yiizde

50 oraninda offset
uygulanmasi durumunda,
10yl boyunca sanayi
katiliminin ihracat ve
teknolojik isbirligi yoluyla
{ilke ekonomisine yilda
yaklasik 30 milyar dolarlik

sar, bu konuda su bilgileri veriyor: “ihale-
lerde milli ¢c6zUmlere dncelik verilmistir.
ihtiyaclarin yurticinden karsilanmasinin
mumkdn olmadigr durumlarda uluslara-
rasi konsorsiyumlara dahil olunmus (F-35
ornegi) ya da yurtici katilimin maksimize
edildigi dogrudan tedarik yontemi uygu-
lanmistir. Yerli UGretim alaninda devletin
sagladigr destekler, firmalarimizi vyerli
dretime ve yerli Urlnlere yonlendiriyor.
Kamu ihale Kanunu’'nda ‘kamu alimlarin-
da ileri teknoloji yerli Grlnlere ylzde 15
oraninda avantaj saglanmasi’ dnemli”
Yasar, “Savunma Sanayii Ihracatcilar
Birligi'nin 2013 yilinda Sapanca'da du-
zenledigi bir c¢alistayda sektdrimuzin
2023 hedefleri su sekilde belirlendi: Top-
lam savunma ve havacilik ihracati 25 mil-
yar dolar, savunma 5 milyar dolar, gliven-
lik 5 milyar dolar, sivil havacilik 10 milyar
dolar, sivil havacilik alaninda hizmet ve
bakim geliri 5 milyar dolar. TSK envan-
terine giren yeni Urdnleri dikkate aldigi-
mizda savunma tarafindaki hedefin halen

katki saglanabilecek.
Ak sagianabriece masi ve disa bagimhihigin azaltilabilmesi

kararinin benimsendigini hatirlatan Ya-

erisilebilir ancak diger hedefler daha zor-
layic1” diyor.

RAKAMLARLA SAVUNMA SANAYISI

Il &
| MILYAR DOLAR

AR-GE ve teknoloji harcamalari (2015)
1,068
MILYAR DOLAR

Turkiye'nin 2015 yili ithalati
5 MILYAR DOLAR
kp/enm 2023 ihracat hedefi

@ ! @MHYAR DOLAR
4,908

MILYAR DOLAR

Tarkiye'nin 2015 yili cirosu/

. TUrkiye’nin 2016 yili ihracati
MILYAR DOLAR
BIN KiSi
Not: Yurtdisi satis gelirleri=lhracat déviz kazandirici hizmet gelir/eri‘ E

Yurtdisi satis gelirleri (2015)
Sektordeki |st|hdam sayisi (2015) ﬂ
Kaynak: SASAD
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TURKIYE'NIN MILLI PROJELERI

#% Modern Tank (ALTAY) Projesi

—_/PV1 ve PV2 prototip Uretimleri tamamlandi. 2018 yilina ka-
dar seri Uretime gecilmesi bekleniyor.

£°5 ATAK Projesi

iki adet Erken Duhul ve bir adet ATAK Faz-1 helikopteri-
nin seri Uretim faaliyetleri tamamlandi ve kabulleri yapildi.
ATAK Projesi kapsaminda Malzeme Hazir Bulunusluk Hizmeti
(MHBH) ile yedek parca, yer destek techizatlari ve bazi altyapi
ihtiyag kalemlerinin tedariki yapildi.
£ Ozgiin Helikopter Programi

Bu program kapsaminda 2017'de Uretime gecilmesi ve
yerli helikopterlerin ilk prototipinin yapilmasi, 2018 yilinda test
ucusunun gergeklestiriimesi planlaniyor.
zGeneI Maksat Helikopteri Projesi

Ana yuklenicilik, ana alt yuklenicilik ve alt yiklenicilik s6z-
lesmeleri imzalandi. Helikopterin Tlrkiye'de lisans altinda Ureti-
mi ve sozlesme kapsamindaki diger kalemlere iliskin faaliyetleri
devam ediyor.

L2 HURKUS-A Projesi

Yeni nesil temel egitim ucadi ile ilgili projede, ilk ucak ve
ikinci ugak kapsaminda sortiler ve havada kalig streleri test
edildi. EASA sertifikasyon test islemleri gerceklestirildi ve test-
ler devam ediyor. Yorulma ugag tasarim ve Uretim faaliyetleri
tamamlandi. ilk ugak 2018, sonuncusu 2019da THK'da olacak.
2Yeni Nesil Temel Egitim Ucagi Projesi

Yurticinde Lite Head Up Display teknolojisinin kazanilmasi
ve ASELSAN firmasi tarafindan Merkezi Kontrol Bilgisayari, gra-
fik MFD ve sayisal dahili haberlesme sistemi gibi aviyonik sis-
temlerinin gelistirilmesi calismalari devam ediyor. Hava ve Kara
Kuvvetleri Komutanhdi'nin yakin hava destek harekat gérevle-
rini karsilayacak silahli Hirkus-C modelinin kavramsal tasarim
calismalari Hirkus-B Sézlesmesi kapsaminda gerceklestiriliyor.
2Milli Mubharip Ucak Gelistirilmesi Projesi

On tasarim asamas! faaliyetleri 2013 yilinda tamamland.
On tasarm sozlesmesinin ana yklenici TUSAS ile sézlesme ca-
lismalari devam ediyor. 2019'da tasarimin bitmesi, 2023'te de
ilk prototipin ortaya ¢ikarilmasi hedefleniyor.
gYﬁksek Hizli Riizgar Tiineli Ucak Projesi

Kalkinma Bakanligi, TUBITAK ve SSM arasindaki Uclii Proto-
kol hazir hale getirildi ve ¢alismalara devam ediliyor.
£ Ozgiin TiHA (MALE) Gelistirme Programi

(ANKA)

Tasarim olgunlugunun ve yetkinligin artirlmasi icin ilave
test ugus faaliyetleri sirdurdliyor. Blok B konfiglrasyonu kap-
saminda SAR entegrasyon calismalari yapiliyor.

L2 ANKA-S Projesi

TUSAS tarafindan Uretilen insansiz hava araci (IHA) motor-
lari, gectigimiz aylarda Turk Silahli Kuvvetleri'ne (TSK) teslim
edildi. TSK, 2017 yili icinde envanterine girmesi beklenen AN-
KA-S ile yuizde 100 yerli IHA filosuna sahip olacak.
£ Taktik iHA (Pist) Gelistirme Projesi

insansiz hava araci Giretmek amaciyla gelistirilen proje kap-

saminda, Taktik IHA sistemlerinin kurulum ve entegrasyon faali-
yetleri tamamlanarak Kara Kuvvetleri Komutanligr envanterine
alind.
£ Taktik iHA (Katapult/Parasiit) Gelistirme Projesi

Buglne kadar iki adet hava araci Uretimi teslim edilmek
Uzere tamamlandi. Dort hava araci Uretimi devam ediyor.
L2 HiSAR-A ve HiSAR-O Projeleri

Tasarim asamas! tamamlandi, alt sistem gelistirme ve test
faaliyetlerine devam ediliyor. HISAR-A Projesine ait Balistik Test
Fuzesi-2 ve Kontrol Test Flzesi-1 Atislari basariyla test edildi.
gMiIIi (Modern) Piyade Tiifegi Projesi

Dakikada 700 atis gerceklestiren 600 metre etkili menzile
ve 800 metre/saniye ilk hiza sahip tlfeklerden 500'U TSK en-
vanterine katild!.
gFﬁze Sistemleri Test Alani Projesi

Atis sahasi altyapisinin iyilestirilmesi faaliyetleri gercekles-
tirildi
£ Giig Grubu Gelistirilmesi Projesi

Basta tank olmak Uzere, askeri kara ve deniz platformlari
icin ihtiyag duyulan gig grubunu milli olarak tasarlamak, gelis-
tirmek ve Uretmek amaclyla gerceklestirilen proje ile dncelikle
ALTAY Tanki icin gl¢ grubu gelistiriimesi ve burada kazanilan
yetenek ile ilerleyen sirecte TSK envanterinde yer alan diger
platformlar icin ihtiya¢ duyulacak gii¢ gruplarinin da yurtdisina
olan bagimlihigin asgari seviyeye indirilmesi amaclaniyor. Bu-
nun icin TUMOSAN ile SSM arasinda sézlesme imzalandi.
#£75 Yeni Nesil Hafif Zirhli Araglar Gii¢ Grubu
./ Geligtirilmesi Projesi

Yeni Nesil Hafif Zirhli Aracta paletli konfiglrasyonda ihtiyag
duyulan gi¢ grubunun milli olarak tasarimi, gelistirilmesi, pro-
totip Uretimi, test ve kalifikasyonu amaciyla Teklife Cagr Dos-
yas! (TCD) yayimlandi.
#£5 Turbosaft Motor Gelistirme Projesi

SSM tarafindan ydritilen Ozgin Helikopter Program
kapsaminda gelistirilmekte olan platformun motor ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla baslatilan bu proje ile sézlesme kapsa-
minda turbosaft motor gelistirilecek ve ilgili test alt yapisi olus-
turulacak. TEITUSAS Motor Sanayii AS ile sézlesme gorismeleri
sUrayor.
£7A Radar - Cok Amach Faz Dizinli Radar

(CAFRAD Faz-1) Projesi

Kritik Tasanim Safhasi tamamlandi. Sistem Gelisim ve Ure-
tim Safhasi faaliyetlerine devam ediliyor.
#75 Uzay Sistemleri Entegrasyon Montaj ve Test

(USET) Projesi

2015 yilinda Ankarada yer alan USET merkezinde Akustik
Test Sistemi ve Titresim Test Sistemi'nin kabuli tamamlandi.
Firlatici Cevresel Testleri kapsaminda GOKTURK-1 Uydusunun
Akustik ve Titresim Testleri 2015 yili sonunda bitti.
2Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesi

Prototip gelistirme ve Uretim asamasi devam ediyor. Proje-
nin 2017'de tamamlanmasi planlaniyor.
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>>>1990

HAZIR ALIM

TEDARIK YAKLASIMLARININ DONEMSEL GELiSiMi

1990-2000

ORTAK URETIM

2000-2010

KISMi TASARIM
(Ana Platformlar)

2010-2020

OZGUN TASARIM

2020-2030

TEMEL VE iLERI

Cobra AH-IW
(Taarruz Helikopteri)

AB-412 Helikopteri

MLRS
(Roket Sistemi)

Zirhl Muharebe Araci
Hafif Nakliye Ucagi
Baslangi¢ Egitim Ucag!

Cougar Helikopteri

(Yerli Uretim)

TEKNOLOJILER

=

ALTAY Ozgiin Helikopter Programi Mutlak Yerlilik

MILGEM Milli Muhabir Ucak Projesi Omiir Devri Yonetimi

ANKA Goktlrk-3 Uydusu Performansa Dayali Lojistik

HURKUS

Kaynak: Savunma Sanayii Miistesarligi 2015 Faaliyet Raporu

SAVUNMA HARCAMALARINDA iLK 10 ULKE

" HARCAMA
2015 2014 ULKE \pivar Dolar)
1 : ABD 59
9 9 Cin 215
Suudi
3 4 Arabistan 87.2
4 3 Rusya 66.4
5 6 ingiltere 55:5
6 7 Hindistan 513
7 5 Fransa 509
8 9 Japonya 409
9 3 Almanya 394
0 10 Guney 364
Kore
Toplam 1252

Kaynak: SASAD
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SEKTORUN AR-GE HARCAMALARI YUZDE 2 ARTTI

Savunma Sanayi MUstesarligi'na gére yakin gelecekte kiresel savun-
ma harcamalarinda sinirli bir artis egilimi, gvenlik sorunu yasayan ulke-
lerin savunma harcamalarinda da artis éngdrdliyor. Savunma pazarini
platform, sistem ve hizmet tedarikcileri bakis agisiyla inceledigimizde
sektorde etkin faaliyet gosteren diinya ¢apinda ilk 100 firmanin cirosu
400 milyar dolar civarinda. Bu gelirin yizde 80'i ABD ve Bati Avrupa sir-
ketlerine ait. Turkiye'den ASELSAN ve TAI (TUSAS) ilk 100 firma arasinda.

Kiresel dlcekte faaliyet gosterebilme kapasitesindeki sirketlerin bu-
yUk cogunlugu, inovasyona odaklanarak nitelik artisiyla askeri personel
sayisinda azalma saglayabilecek, daha hizli, etkin, hassas, uzun menzilli,
dustk idame maliyetli, tasinabilir, stratejik ulastirma ve siratli yiginak
yapabilen, uzay kullanan, C4ISR (Komuta Kontrol iletisim, Bilgisayar,
Istihbarat, Kesif ve Gozetleme) kapasiteli platform ve sistemlerin Ureti-
mine ve modernizasyonuna yonelmis durumda. Ayrica, siber gtvenlik
ve IHAlar basta olmak Uzere insansiz sistemler pazarlari ile lazer silah
sistemleri ve artirilmis gergeklik gibi alanlarda AR-GE yatirimlarinin her
gegen gin daha fazla dnem kazandidi belirtiliyor.

Turkiye savunma sektdriinde 2015 yili itibari ile toplam ciro 4.9 mil-
yar ABD dolari olarak gerceklesti. Sektérde 2015 yilinda 1.9 milyar ABD
dolarlk yurtdisi satis geliri elde edilirken, 1.06 milyar ABD dolarlik itha-
lat yapildi. 2014 yilina gore yurtdisi satis gelirleri ylzde 4 artis gosterir-
ken, ithalatimiz ytzde 21 azaldi. 2015 yilinda, ihracatimizin yizde 30'nu
ABD'ye, ylizde 17sini Avrupa'ya ve geri kalan kismini Ortadogu, Asya Af-
rika ve GUney Amerika pazarina gerceklesti. 2015 yilinda AR-GE'ye ayri-
lan toplam butce 904 milyon ABD dolari olarak gerceklesti. Bu bitcenin
287 milyon ABD dolarini sektor sirketleri kendi 6z kaynaklari ile gergek-
lestirdi. 2015 yilinda 2014 yila oranla AR-GE harcamalarinda ylzde 2 artis
go6zlemlendi.




Yuruyelim arkadaslar

Yaninizda Akbank var

KOBT'ler ihracat yapiyor, Tirkiye kazaniyor.
Akbank, Glkenin dort bir yaninda ihracatla buytmek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yurtyelim arkadaslar!

L4L 23 23

AKBANK

sizinicin
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Konya, savunma sanayisinin
oyuncusu olma yetenegine sahip

YALNIZCA TUFEK URETIMI
KONUSUNDA DEGIL, SANAYININ
DIGER ALANLARINDA DA
ALTYAPIVE YETENEKLERE
SAHIP BIR SEHIR OLAN

KONYA, SAVUNMA SANAY|
PROJELERININ OYUNCUSU
OLMAK ISTIYOR. BUNUN ICIN
BASTA TASARIM VE URETIM
FAALIVETLERI OLMAK UZERE,
KALITE VE TEKNIK STANDARTLAR
KONUSUNDA BILGI EDINMESI,
KENDISINI GELISTIRMEYE
CALISMASI GEREKIYOR.
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on yillarda yerli savunma sa-
S nayi konusunda 6nemli me-

safeler kat eden Turkiye'nin
savunma sanayi ihracatinda besin-
ci sirada olan Konya, 2016 yilinda
savunma ve havacilik ihracatini
yluzde 36,8 artirdi. Boylece sektor-
den daha fazla pay almak isteyen
ve bunun i¢in ¢alisan Konya sana-
yisinde 6ne ¢ikan savunma ve ha-
vacilik enduUstrisi basari grafigini
2016 yilinda da yuUkseltti. Konya Sa-
nayi Odasi (KSO) Baskani, TOBB Yo-
netim Kurulu Uyesi Memis Kituk-
cl, son bes yilda ihracatini yuzde
23,5 artiran sektdrin, 2016'da da
ylzde 36,8 ylkselisle dis satislarini
36 milyon dolarin Gzerine ¢ikardi-
gini, Konya'da savunma sanayi ve
diger sektorlerin Ulke genelinden

aldigr payi artirmak icin calismalar
yaptiklarini vurguladi.

Yizde 100 yerli savunma icin
tek yUrek haline gelen Konya'da
savunma sanayisinden daha fazla
pay almak icin cesitli toplantilar
ve calismalar yapiliyor. Son olarak
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Ko-
misyonu Baskani Ziya Altunyaldiz,
KSO'nun destegi ile beraberindeki
bir heyetle birlikte konuyla ilgili
dnce Beysehir'in Huglu ve Uzim-
G mahallerinde yivsiz tifek treten
sanayicileri, ardindan Konya'daki
bazi fabrikalari ziyaret ederek Kon-
ya'nin potansiyeline dikkat ¢ekti.

Burada yapilan toplantinin agi-
lisinda konusan Memis Kuttkcd,
“Konyall sanayiciler olarak savun-



ma sanayi alanindaki tim potansiyelimizi
harekete gecirmekte kararlyiz. Bu konuda
gereken her adimi atmaya haziriz. Kon-
ya'nin daha Ust siralarda yer almamasi i¢in
hic bir sebep yok. Yizde 100 yerli savunma
sanayine daha fazla destek vermeye ha-
ziriz. Konya olarak savunma sanayi konu-
sunda bir mesafe kat ettik. Ancak biliyoruz
ki Konya'nin potansiyeli bundan ¢ok daha
ylUksek” diye konustu.

Savunma Sanayi MuUstesarligr da Kon-
ya'ya Ozel bir ilgi g6steriyor. Bunun igin
Konya'ya gerceklestirdikleri bir gezide
Konya'nin vyalnizca tufek dretimi konu-
sunda degil sanayinin diger alanlarinda
da altyapr ve yeteneklere sahip bir sehir
oldugunu gordiklerini séyleyen Savun-
ma Sanayii Mustesari (SSM) Prof. Dr. ls-
mail Demir, Ulkemizin 6nde gelen tifek
dreticisi Konya'nin savunma sanayisinin
onemli oyuncularindan biri olmasi i¢in su
tavsiyelerde bulunuyor: “Konya'daki firma-
larimizi ve yeteneklerini daha iyi tanimak
icin basta Sanayilesme Daire Baskanligimiz
olmak Gzere Mustesarligimizin ilgili birim-
lerinin Konya'daki firmalara yeni ziyaretler-
de bulunmasi s6z konusu. Diger taraftan
savunma sanayisinde gorev almak isteyen
Konya'daki firmalarimiza, savunma sana-
yi projeleri kapsaminda basta tasarim ve
Uretim faaliyetleri olmak Uzere uyulmasi
gereken genel kalite standartlari ve teknik
standartlar konusunda bilgi edinme, ken-
dilerini gelistirme konusunda calismalarini
oneriyoruz.”

Dilnyada savunma sanayisinde rekabet
kabiliyetinin Ulkeler boyutunda gelistiril-
mesine odaklanildigina dikkat ceken isma-
il Demir, "“Bu alanda gelecegimizi garanti
altina alabilmek, belli uzmanlik alanlarina
odaklanmis kendi alaninda yUksek reka-
bet glcine sahip girisimleri ve firmalari
on plana ¢ikarmakla mimkun olabilecek.
Bir butdn olarak savunma sanayisinin ba-
sarisi sadece 6nde gelen blyUk firmalarin
basarisiile degil onlarin en énemli tamam-
layicisi konumunda olan, belli alanlara ve
teknolojilere odaklanmis ve bu konularda
uzmanlasmis olan KOBI'lerin basarisi ile
de dogru orantilidir. Baydk firmalarin, bu
buyuklagin getirdigi kosullar sebebiy-
le hizli karar alabilme ve dinamik hareket
edebilme kabiliyetleri giderek azaliyor. Yan
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sanayi ve KOBI'lerimiz ise daha kicik olan
yapilari sebebiyle daha hizli karar alabil-
me, daha hizli tepki verebilme, daha hiz-
[l 6grenme ve kosullara daha hizli uyum
saglayabilme gibi yeri geldiginde oldukca
avantajli olan 6zelliklere sahip. Ozetle, yan
sanayi ve KOBI'lerimizin de tim bunlarin
bilincinde olarak belli alanlara ve teknolo-
jilere odaklanmalarini, kendilerini gelistir-
melerini ve uzmanlasmalarini bekliyoruz”
diyor.

“KONYALI FIRMALAR GUCLERINi BIRLESTIRMELI”
“Savunma sanayisi gibi teknolojik yet-
kinligin ve tedarik zincirinde etkinligin
slrekli artirilmasi gereken bir sektérde sa-
vunma sanayisi firmalarinin bugin guzel
orneklerini daha ziyade Ankara, Istanbul
ve Eskisehir'de gorebilecegimiz kiimelen-
me yaklasimiyla bir arada bulunmalarinin;
tasarim, dretim ve tedarik faaliyetlerin-
de optimizasyonu sagladigr kadar silahli
kuvvetlerimize ve guvenlik guclerimize
teslim edilen Grtnlerin d6mur devri yoneti-
minde ayni yerli firmalarimizin daha etkili
rol almasi agisindan da yararli oldugunu
degerlendirmekteyiz” diye konusan Prof.
Demir, bu konuda Konyali firmalara sunu
Oneriyor: " Konya'da yer alan ve savunma
sanayisinde gorev almak isteyen firmalari-
miz da ODTU Teknokent Savunma Sanayii
Kimelenmesi (TSSK) ve Savunma Havacilik
ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA) istanbul'da
oldugu gibi uygun yer ve kosullar altinda
bir araya gelerek birlikte hareket etmeleri-
nin ve guclerini birlestirmelerinin savun-
ma sanayisinde daha etkili ve daha verimli

1
LOMNCA

I Prof.Dr. ismail Demir
Savinme Sanayii Mdstesari

“Konyada yer alan ve
savunma sanayisinde
qorev almak isteyen
firmalanmizin da ODTU
Teknokent Savunma
Sanayii Kimelenmesi
(TSSK) ve Savunma
Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi (SAHA)
Istanbulda oldugu gibi
uygun yer ve kosullar
altinda bir araya
gelerek birlikte hareket
etmelerinin ve giclerini
birlestirmelerinin
savunma sanayisinde
daha etkili ve daha
verimli yol almalarini
destekleyecedini
distiniiyoruz.”
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yol almalarini destekleyecegini disinu-
yoruz.”

Konya'dan sektdre alt yuklenici olarak
girmek isteyen firmalara da c¢esitli dneri-
lerde bulunan Prof. Demir, “Firmalarimi-
za savunma sanayi projelerinin ydritucu
makami olan Mdistesarligimiz ile irtibata
gectikleri gibi tasarimci, gelistirici, Gretici
konumunda olan ve kendileri gibi sanayi-
nin icinde yer alan ana entegratdr konu-
mundaki firmalarimizla da temasa ge¢me-
lerini ve gdrUsmelerini dneriyoruz. Sahip
olduklari tecribeleri, ellerindeki yetismis
insan kaynagini, tasarim ve dretim ala-
nindaki yeteneklerini ve varsa daha 6nce
gelistirmis olduklari Grtnleri; daha detayl
olarak anlatabilmeleri icin Mdistesarhigi-
mizca sUrdlrtlmekte olan Sanayilesme
Portali, EYDEP gibi sistemlere basvurup
Uye olmaya davet ediyoruz” diye bilgi ve-
riyor.

“FIRMALARIMIZ, ALTYAPI
VE TEKNOLOJIYE YATIRIM YAPSIN”

Savunma sanayisinin Ulke savunmasi
ve glvenligi icin arz ettigi kritik 6neme
deginen Demir, sektérde yer alan firma-
larin, savunma sanayisinde bir kere is alip
daha sonra devamini getirmeyen firmalar
degil, belli konulara, belli teknolojilere
odaklanarak alaninda uzmanlasmis ve fa-
aliyetlerinde surekliligi saglayabilen daha
kalicr firmalar olmasini arzu etiklerini dile
getiriyor. Demir, bu sebeple firmalarimi-
zin tercih ettikleri konularda ve teknolo-
jilerde basta en 6nemli hazine olan yetis-
mis insan gucU olmak Uzere ilgili altyapi
ve teknolojilere yatirim yapmalarini ve
belirledikleri alanlarda uzmanlasmalarini
oneriyor.

Ulkemizin ve TSK'nin ihtiyaglarina 6zgi
Urdn ve sistem gelistirme yéninde bug-
ne kadar yuruttukleri calismalar ve proje-
lerin, yetenek bazli bir savunma sanayisi
yapisinin olusmasini ve tlkemizdeki eko-
sistem i¢indeki tim imkan ve yetenekle-
rin degerlendirilmesini ve strdurilebilirli-
gini sagladigina dikkat ceken Prof. Demir,
"Boylece ana yuUklenici, alt yuklenici veya
tedarik¢i roltyle firmalarimizin ve firma-
larimiza temel teknolojilerde arastirmala-
riyla destek olan ve yetismis insan glcu
kaynaginin temelini olusturan Universi-
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Konya yuzde 100 yerli
savunma i¢in tek yurek

SEKTORDEN DAHA FAZLA PAY ALMAK ISTEVEN KONYA, SAVUNMA
SANAYISINDE YENI BIR ATAK PESINDE. KONUYLA ILGILI KSO, BIR HEYETLE
BIRLIKTE HUGLU VE UZUMLU’DEKI FABRIKALARI ZIVARET ETTI.

kat ederken, sektérden daha fazla pay almak isteyen Konya, yeni bir

atak pesinde. Konya Valisi Yakup Canbolat, AK Parti Konya Milletvekili
Ziya Altunyaldiz, Savunma Sanayi Miistesari Ismail Demir, TSE Baskani Se-
bahattin Korkmaz, Sanayi Genel Miidiirti ibrahim Kilicarslan, Konya Sanayi
Odasi Bagkani Memis Katuked, beraberlerindeki heyetle dnce Beysehir'in
Huglu ve Uzimli mahallerinde yivsiz tifek (reten sanayicileri, ardindan
Konyadaki bazi fabrikalar ziyaret ederek Konyanin potansiyeline dikkat
cekti. Heyet ayrica Konya Organize Sanayi Bolgesi'nde diizenlenen bir top-
lantiya da katildi. Programlarda, Konya'nin savunma sanayi icin tek ydrek
oldugu, bu konuda ana yuklenici olmak istedigi vurguland.

_|_ urkiye, son yillarda yerli savunma sanayi konusunda énemli mesafeler




\

Her biri alénlnda oncu 5 yildiz markamizla kapidan pencereye, sl yalitimindan izolasyona
binaniz icin bastan asagdi gerekli olan bircok malzemeyi blyUk bir hassasiyetle Uretiyoruz.

Avrupa’nin modern teknolojileriyle donatilmis fabrikalarindan birinde Uretim yapiyoruz.
UrUnlerimizle dinyanin 50’ye yakin Ulkesinde de tercih ediliyoruz.

Eger siz de daha kaliteli binalarda, daha mutlu ve huzurlu yasamak isterseniz,
intiyaciniz olan birgcok sey icin Pakpen’e bekleriz.

PAKPEN PLASTIK BORU ve YAPI ELEMANLARI SAN. ve TiC. A.S. [£3/PAKPEN [J@PAKPEN () /PAKPENcomtr

www.pakpen.com.tr
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1
Selcuk Yasar
Savunma ve Havacilik Sanayii Imalateilan Dernegi Bagkani

“Makine imalat, dokim,
silah ve silah parcalar
yapimi, kimya ve demir-
aliminyum dograma
sektorleri gibi savunma
sanayisinin ihtiyac duydugu
yedek parcalan tretebilecek
potansiyele sahip olan
Konyada elektronik harp

ve erken uyar sistemleri
alanlarinda Gnemli
aragtirmalar ve yatinmlar

yapiliyor”
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telerimizin de 6zgln Urdnlerin tasarim,
gelistirme ve Uretim asamalarina yuksek
seviyede katilimi da saglandi. Bunu, son
yillarda organize sanayi bodlgelerinde ve
sektérimuizdeki  kimelenmelerde yer
alan 6zellikle de KOBI niteliginde olan
firmalarimizin 6zgin ve yerli Grdn ve sis-
tem projelerinde aldiklari gérevlerden ve
yaptiklari islerden de gorebilirsiniz. Bu-
glne kadar yasanmis ornekleri de dikka-
te alarak firmalarimizin Universite-sanayi
isbirligi modeliyle Universitelerimizle, TU-
BITAK gibi arastirma kuruluslarimizla da
bir araya gelerek calismalar gerceklesti-
rebileceklerini ve MuUstesarligimiz AR-GE
Daire Baskanligi tarafindan yuratulen AR-
GE Projeleri'nde de gorev alabileceklerini
hatirlatmak isterim” diyor.

“YENi TEKNOLOJILERIN iHRACATINA
ODAKLANMALIYIZ"

Prof. ismail Demir, su sekilde devam
ediyor: "Diger yandan, giderek gelismekle
beraberyalnizca Glkemizin kendi savunma
ve glvenlik ihtiyaclarini karsilamak sure-
tiyle olusan savunma sanayisinin is hacmi,
savunma sanayi sektorinde goérev alan
tum firmalarimizin faaliyetlerinin strekli-
ligini saglamak icin her zaman tek kaynak
olarak yeterli olmayabilir. Ancak; hem sivil
hem de askeri alanlarda kullanimi s6z ko-
nusu olan teknolojilerin gelistirilmesine
ve yurticinde yerli ve milli kaynaklarla ge-
listirdigimiz platform, sistem, alt sistem,
donanim, yazilim, parca ve malzemelerin
yurtdisina ihracatina odaklandigimiz tak-
dirde savunma sanayi sektorinde yer alan

firmalarimiz icin daha sdreklilik arz eden
bir is hacmi olusturulmasi mumkdn ola-
bilecek. Ulkemizin savunma ve giivenlik
ihtiyaclarinin  karsilanmasi  kapsaminda
ylratulen faaliyetlerde goérev almayi he-
defleyen firmalarimizin icinde yer almay!
arzuladiklari gelistirme ve Uretim faaliyet-
lerini belirlerken bu faaliyetler neticesin-
de ortaya cikabilecek ihracat imkanlarini
da dikkate almalari 6nemli”

“KONYA, GUCLU ALTYAPIYA SAHIP BiR KENT”

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgi-
lari Dernegi (SASAD) Baskani Selcuk Yasar
da Turkiye'nin savunma sanayi merkezi olan
Ankara acisindan Konya'nin gu¢ld bir savun-
ma sanayi kenti oldugunu belirtiyor. AR-GE
calismalariicin yeterli donanima sahip olan
organize sanayi bolgeleri ve KOBI'lerin, ka-
lifiye elemanlari ve sanayi altyapisi ile te-
darik zincirinde Ankara'ya bir¢cok avantaj
sagladigini sdyleyen Yasar, "Makine imalat,
dokim, silah ve silah pargalari yapimi, kim-
ya ve demir-aliminyum dograma sektorleri
gibi savunma sanayisinin ihtiya¢ duydugu
yedek parcalari Gretebilecek potansiyele sa-
hip olan Konya'da elektronik harp ve erken
uyari sistemleri alanlarinda énemli arastir-
malar ve yatirimlar yapilmaktadir” diyor.

“2014 yilinda SSM yetkilileri ve SASAD
Uyeleri ile Konya Sanayi Odasi ve Konya-
[l sanayicilerle Konya'da bir araya geldik.
Karsilikli ihtiyaclarin ve mevcut yetenek-
lerin gordsuldigu bir network calisma-
si yapilarak ornek tesisler ziyaret edildi.
Konya'da ciddi bir midhendislik ve Uretim
altyapisinin oldugu ve biyuk yatirimlar
yapildigi, ancak sanayinin otomotiv en-
distrisine tedarik¢i olmak tzere kurgulan-
digi ve bu endustrinin gereksinimlerine
gore calistigr gozlemlendi” diye konusan
Yasar, savunma ve havacilik sanayisindeki
talep miktarlarinin alisilan siparis hacmi-
nin ¢ok altinda kaldigini séyltyor. Yasar,
bu nedenlerle sahip olunan hassas meka-
nik, metal sekillendirme, 1sil islem, ylzey
islem gibi Uretim teknolojilerinin savun-
ma ve havacilik sektérine rahatlikla hiz-
met verebilecek dizeyde olmasina rag-
men bolgede savunma sanayi sektorine
hizmet veren sinirli sayida sanayici bulun-
dugunu anlatiyor.

“Bu firmalar da platform ve sistem so-



rumlusu ana yuklenicilerin tedarikgisi ko-
numunda” diye konusan Yasar, Turkiye sa-
vunma sanayisi icin Uretim yapacak, yeni
projelerde gorev alacak Konyali sirketlere;
“Konyali sanayicilerin, 6ncelikle savunma
ve havacilik sanayisinde rol almaya fikren
odaklanmalari, bu sektordn gereklerini
yerine getirmeye hazir ve istekli olmalari
gerekiyor. Sektor sanayici yapilanmasinda;
piramidin en Ust noktasinda yer alan ana
yuklenici ile tabaninda yer alan parga, ak-
sam, malzeme tedarikgileri konusunda ol-
dukga iyi bir gelismenin saglandigr ancak
aradaki alt sistem tedarikgileri konusunda
bir zafiyet oldugu goriliyor. SSM bu konu-
da 6zel programlar hazirlayarak bu alanda-
ki ihtiyaci karsilayacak sanayici portféyund
olusturmak Gzere calisiyor. Savunma sana-
yisi alaninda Uretim yapmak isteyen Kon-
yali sanayicilerin dncelikle kalite sistemle-
rini olusturmalari, bu konuda altyapilarini
ve yatirimlarini hazirlamalari, kalifiye per-
sonel istihdami icin gerekli dnlemleri, Te-
sis GUvenlik Belgesi almalari, satis sonrasi
hizmetin gelistirilmesine yonelik ¢alisma-
lar yapmalari dnemli. Devletimizin olduk¢a
yaygin tesvik uygulamalari bulunuyor. AR-
GE ve tasarim ofislerine getirilen tesviklere
ek olarak Uretim tesvik paketinin de yakin
bir zamanda uygulamaya gecmesi bekle-
niyor. Yatirim, ihracat, fuar, alim ve ticaret
heyetleri, UR-GE, 1007, TEYDEB, KOSGEB
gibi tesvik mekanizmalari devletin getirdi-
gi desteklerdir, sektére yeni giren sanayici-
ler bu konulari yakindan izlemeli” diyerek
Onerilerini paylasiyor.

“OTOKAR OLARAK GUCUMUZU AR-GE
CALISMALARIMIZDAN ALIYORUZ"

Ulkemizin savunma sanayisinin, jeo-
politik konumumuz geregi daha kritik bir
oneme sahip oldugunu dile getiren Otokar
Genel Midur Yardimcisi Ali Riza Alptekin,
son yillarda kiresel oyuncu konumuna
yukselen Turkiye'nin 6zellikle kara sistem-
lerinde kendi drUnlerini ve teknolojisini
Ureten dnemli bir oyuncu haline geldigine
dikkat cekiyor. Alptekin, “Turkiye'nin milli
ana muharebe tanki ALTAY Projesi'nde ana
ylklenici olarak gorev alan Otokar olarak
glcimuzi AR-GE calismalarimizdan aliyo-
ruz. Bu alanda duzenli yatirim yapiyor, faa-
liyetlerimizi araliksiz sirdardyoruz. Otokar
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olarak savunma sanayisinde, tasarimini ve
dretimini tamamen kendimizin yaptigi as-
keri araclarimiz ve kule sistemlerimiz ile
faaliyet gosteriyoruz. Ulkemizde bu alan-
da yeniliklere ve ilklere imza atmaktan
gurur duyuyoruz. Kara sistemlerinde en
deneyimli savunma sanayi sirketlerinden
biri olarak agirliklari 60 tona kadar uza-
nan; 4x4'ten 8x8'e ve paletli zirhli arag-
lara kadar farkli tip ve versiyonlarda arag
portféylne sahibiz. Ayrica, yabanci ortagi
olmayan, yerli sermaye ile faaliyet goste-
ren tek milli kara sistemleri sirketiyiz” diye
konusuyor.

Otokar'in ana yukleniciliginde tasar-
lanan ve gelistirilen Tarkiye'nin en buyuk
kara sistemi projesi olan ALTAY Tank'inin
kendileri i¢in blyUk bir gurur kaynadi
oldugunu vurgulayan Alptekin, muihen-
disliginden teknolojisine, tasarimindan
prototip imalatina kadar her asamasinda
yerli imzasi tasiyan tank projesinin, savun-
ma sanayimiz i¢in bir dénim noktasi oldu-
gunu ifade ediyor. Savunma sanayisinde
Tdrkiye'nin ilk taktik tekerlekli zirhli aracini
Ureten, ihracatini gercgeklestiren, ilk 8x8
taktik tekerlekli zirhli aracini Greten Otokar
olarak, gecen yil Savunma Sanayi Miste-
sarligi'nin yaptigr degerlendirme sonucu
“Savunma Sanayi Birincilik Oduli"ne layik
goralduklerini belirten Alptekin, “Turk Si-
lahli Kuvvetleri'nin en buyuk tedarikgisi
ve en blyuk 6zel sermayeli yerli savunma
sanayi sirketi olarak, savunma sanayi ala-
ninda geride biraktigimiz 29 yilda sektd-
rimizde bircok ilke imza attk. ilk taktik
tekerlekli zirhli arac¢ Uretimi, ihracati, ilk

Ali Riza Alptekin
Otokar Genel Mdur Yardimcisi

“Savunma sanayi
ihracatinda 5'nci sirada
yer alan Konyanin,
‘diinya savunma
sanayisine tedarik¢i olma’
hedefi heyecan verici.
Sahip olunan nitelikli
insan kaynad tarafinda
gerceklestirilecek
yatirim, tedarik giictinin
artinimasl, Konya'y!

ve Konyall Ureticilerin
diinya savunma
sanayisinin aktorleri
arasindaki konumunu
kuvvetlendirecek.”
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Son yillarda tim sektor
paydaslartyla Gnemli
bir basartya imza

atan Konya, Savunma
Sanayii Mistesaridiin
onciiligtinde

“millilestirme-yerli katki"

vizyonu cercevesinde
konulan hedeflerin bir
parcasi olmak istiyor.

26 OCAK 2017

6zgln 8x8 zirhli muharebe araci, ilk 6zgin
paletli zirhli arag Uretimi gibi ilklere sahip
olan Otokar olarak milli projelerde her za-
man gorev almaya haziriz” diyor.

“KONYA, DUNYA SAVUNMA SANAYiSININ
AKTORLERi ARASINA GIRER”

Etkin kaynak kullanimi ve teknolojiye
hakim olma anlaminda, SSM'nin 6ncilu-
ginde "millilestirme-yerli katki” vizyonu
cercevesinde konulan hedeflerin sektor
adina somut ve olumlu sonuclarin alin-
digr bir dénemde oldugumuzu sdyleyen
Ali Riza Alptekin’e gére bu anlamda Kon-
ya, son yillarda tim sektor paydaslariyla
onemli bir basariya imza atti.

Savunma sanayi ihracatinda 5'inci si-
rada yer alan Konya'nin, “"dinya savunma
sanayisine tedarik¢i olma” hedefinin he-
yecan verici oldugunu vurgulayan Alpte-
kin, “Sahip olunan nitelikli insan kaynagi
tarafinda gergeklestirilecek yatirim, teda-
rik gictnin artirilmasi, Konya ve Konyali
dreticiler, dinya savunma sanayisinin ak-
torleri arasindaki konumunu kuvvetlendi-
recektir” diyor.

“Konya'ya ziyaretimiz sirasinda hem
Konya Sanayi Odasi aktiviteleri hem de
ziyaret ettigimiz Ureticilerin dinamizmi
beni cok etkiledi. Cok ciddi planli orga-
nize sanayi bolgeleri Ureticilerimizin mo-
dern sartlarda ¢alismasini saglayacak alt-
yaplyl olusturmus durumda olmasi bayutk
bir avantaj” diye konusan Alptekin, savun-

ma sanayisinin glcli oyuncusu olmak is-
teyen Konyali sanayicilere su tavsiyelerde
bulunuyor: “Uzun yillardir, agirlikli olarak
servis parcasi Ureten Ureticilerin kendile-
rini ana sanayi sirketlerine hazirladiklarini
goriyorum. Gezdigim sirketler icinde ka-
lite seviyesini yuUkseltmis, kalite sistemi-
ni kurmus, sertifikasyonunu tamamlamis
sirketler oldugu gibi bu slrece yeni bas-
lamis ve slrecten gecen firmalar da var-
di. Ureticilerimizin Grinlerini gelistirmek
icin AR-GE calismalarina yogunlasmalari
had safhada énemli. Yukarida bahsedilen
devlet tesviklerinden maksimum dizeyde
faydalanip Urettikleri Grdndn AR-GE'sini
yapmak bu sayede OEM’e Urln sunabil-
mek cok blyUk avantaj yaratacak. Eskiden
verilen teknik resimleri Uretebilmek bir
meziyetken artik OEM'in verdigi sartlar
icinde en iyi Grind gelistirip sunmak bek-
leniyor. Bu da Urine ve kullanim yerine
hakim olmaktan gectiginden AR-GE'nin
onemi karsimiza ¢ikiyor.”

“ANAYUKLENICI OLARAKBIR
PROJEYi KOMPLE YAPMAYA TALIBiZ”

Konya'daki en buytk av tifegi tretici-
lerinden biri olan ve AR-GE'ye daha faz-
la yatinnm yaparak, savunma sanayisine
girmek icin ¢alismalarini strdtren Huglu
Av Tufekleri Kooperatifi Yonetim Kurulu
Baskani Naci Tanik, kooperatif olarak alt
yapilarinin savunmaya, sanayiye hizmet
vermek i¢in hazir oldugunu belirtiyor.



“AR-GE ekibimiz ve donanimli personeli-
miz ile bize verilecek her turll projeyi ba-
saracagimizdan siphemiz yoktur. Biz hizla
blyUyen ve gelisen savunma sanayimizde
ana yuklenici olarak belirlenen bir projeyi
komple yapmaya talibiz. Oyle ki giindem-
de olan 7,62 ve 5,56 mm milli piyade tU-
feklerinde proje bazli calisabilecegimize
inanmaktayiz” diye konusan Tanik, son do-
nemde bu konuyla ilgili dnemli misafirler
agirladiklarini séylayor.

Tanik, “Glzel ve bizi mutlu eden gelis-
meler muhakkak ki oldu. Milli projelerde
nasil gorevler aliriz, neler yapabiliriz gibi
konularda fikir alisverisleri yaptik. Kendi
icimizde de bu goérismelere istinaden bir
yol haritasi ¢ikardik. insallah Huglu olarak
Huglu Av Tufekleri Kooperatifi olarak milli
savunmamiza katkida bulunabilecegimiz-
den endisemiz yoktur” diyor.

“Beysehir ilcesine bagl Huglu olarak
birlik, beraberlik bizim icin 6nemli. Bu
kapsamda hem bu birliktelik hem de is-
birligi, glc¢ birligi bilinciyle yakin zaman-
da Huglu Sanayici is Adamlari Dernegi'ni
(HUSIAD) kurduk. Dernegimizle birlikte
bitin firmalarimiz beraber hareket ede-
rek blyuk projelerde buylk basarilar ya-
kalayabilecegimize inaniyoruz”diye konu-
san Tanik, Huglu'nun isbirligi gug birligini
kendine vizyon edinerek buginlere geldi-
gini dusdndyor.

Tanik, savunma sanayisi ile ilgili hedef-
leri hakkinda da sunlari séyltyor: “Ulkemi-
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Naci Tanik

Huglu Av Tufekleri Kooperatifi Yonetim Kurulu Baskani

zin 2023 vizyonu c¢ergevesinde savunma
sanayisinin millilesmesine katkida bulun-
mak isteyen Huglu, bu baglamda devlet
destekleri bekliyor. Sayin Cumhurbaska-
nimizin ve hikimetimizin savunma sana-
yisinde millilesme yolunda atmis oldugu
adimlari takip ediyor ve umutla siranin
bize gelmesini bekliyoruz. Bizlerde dev-
letimize, tiketen degil dGreten bir belde
olarak her zaman destek cikiyoruz. Tim
altyapist hazir olan, calismaya ve dUretime
inanci tam olan Huglu, dncelikle savun-
ma sanayi silahlari, mdhimmatlarr ve ar-
dindan havacilik alanlarina calisarak bas-
ta Ulkesine, milletine, bdlgesine katkida
bulunmak istiyor. Huglu'yu bir savunma
sanayi merkezi yapmak, uzun vadeli plan-
larimiz ve isteklerimiz arasindadir.”

"AR-GE ekibimiz ve
donanimli personelimiz
ile bize verilecek her tiirli
projeyi basaracagimizdan
stiphemiz yok. Biz hizla
biiyiiyen ve gelisen
savunma sanayimizde
ana yiklenici olarak
belirlenen bir projeyi
komple yapmaya talibiz.
Oyle ki gtindemde olan
7,62 ve 5,56 mm milli
piyade tiifeklerinde proje
bazli calisabilecegimize
inaniyoruz."
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Siyah kugulardan pembe flamingolara...

Hakan GULDAG
Dunya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

HIC UZUN UZADIYA SAYMAYAYIM;
IS DUNYASININ HER AKTORU
SIKINTILARIMIZI YAKINDAN
BILIYOR, BILMENIN OTESINDE
CANINDA, KANINDA HISSEDIYOR.
BUTUN BUNLARIN OTESINDE,
BAZI ALANLARDA ISLER

KISA VADEDE DAHA DA
KOTULESEBILIR. ..

TURKIVE, YATIRIM YAPILABILIR
ULKE STATUSUNU KAYBETME
RISKI ILE DE KARSI KARSIYA. ..
AMA BUTUN BUNLARA RAGMEN
KOTUMSER, KARAMSAR OLMA
LUKSUMUZ YOK.
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u siralar Trkiyede is dinyasinin en
cok sordugu soru nedir dersek. ..
Kur, enflasyon, piyasadaki 6deme
sikintilari, yeterince blyUyememe-
nin getirdigi sorunlar. ..
GUndemde pek ¢ok sorun var. ..
Ama herhalde hepimizin ama en ¢ok da
is dinyamizin 6ndnU gormek igin yani-
tint aradigi soru su:
2017 nasil gececek?
Bu sorunun icinde sadece ekonomi, sa-
dece rakamlar yok...
Psikoloji de var...
Ve ne insan ne de toplum psikolojisini
rakamlara veya formdllere dokme imka-
ni yok!
Bu sorunun icinde sadece Turkiye de
yok. ..
Daha baskan olmadan uygulayacagini
ilan ettigi politikalaryla ‘ortaligi karnsti-
ran’Trump...
ABD'nin pesini biraktigi ktresellesmeyi
sahipleniyor gorinen Cin...
Suriye, Irak, iran, Rusya da var. ..
“Bircok nedenin birbirine bagl olarak
meydana getirdigi ekonomik dalgalan-
malar” konjonktlr sézcigu ile dzetliyo-
ruz.
Konjonktdr, bir anlamda ekonominin
kader kavsagini olusturuyor.
Uretim, tiiketim, piyasadaki para dolasi-
mi, yatirm. ..
Cok sayidaki ekonomik degisken ile
bunlari etkileyen tim siyasal, sosyal ve
psikolojik olaylarin bir araya geldigi bir
kavsak...
Bu kavsak noktasi, bazen hareketli, ba-
zen durgun oluyor.
Bu da hepimizi etkiliyor; rizgar yavasla-
diginda projeleri rafa kaldiriyoruz. ..
GUclU esmeye basladiginda ise ekono-
miyi bUyUtUyor, yUzleri gulddrdyor.

Konjonktdr rizgarinin etkilerini Glkede

yasayan tum vatandaslar olarak su ya da
bu oranda hissederiz hissetmesine de,
hakkinda ¢ok keskin tahminler yapama-
yiz...

istedigimiz sayida makro ya da mikro
gostergeye bakalim...

Elimizdeki butln verileri bilgisayarlara
yUkleyip, ¢ok gelismis modellemelerle
analiz edelim...

Yine de gelecedi net gbremeyiz...
CUnku biraz 6nce de vurguladigimiz
gibi, ekonomik olaylara yon veren top-
lum psikolojisi ne rakama dokulebilir ne
de formdile...

Heniz dogal afetlerin cogunu énceden
tahmin edemiyoruz...

Siyasi krizleri ve savaslar da tahmin
etme olanagi sinirli...

Kisacasi, beklenmedik olaylar konjonk-
tdr rdzgarinin yénunl aniden degistire-
bilir.

Kendisini bir ‘Osmanli vatandasi’ olarak
tanimlayan Ldbnan dogumlu Amerikali
finansci ve yazar Nassim Nicholas Taleb,
olmasi ihtimal disi gortinen olaylar ‘si-
yah kugu'olarak nitelendirmisti...
Talebin  beklenmedik olaylara ‘siyah
kugu'adinivermesi, 17.YGzyilin sonunda
Avustralyada siyah kugularin gorilme-
si ile ilgili. CankU o tarihe kadar, batin
kugularin beyaz oldugu dasinaltyordu.
2000'li yillardan bu yana ‘strpriz’ ya da
‘beklenmedik’ olarak nitelenebilecek
olaylarin sayisinda artis var.

2016da Brexit kisaltmasiyla ifade edilen,
ingiltere'nin referandumla Avrupa Birli-
gi'nden ¢ikma yoninde verdigi karar bir
'siyah kugu' olarak nitelenebilir piyasalar
agisindan. ..

Trump'in baskan secilmesi de. ..
Uzmanlara bakarsaniz, dnimuzdeki do-
nemde de ‘siyah kugu'lar gdérmemiz sa-
sirtici olmayacak.

Bu durum kendiicinde bir ironi tasisa da,
piyasalardaki beklenti bu yonde...



Kisacasl, 2017 dinyada belirsizliklerin
hakim oldugu ve strprizlere acik bir yil
olarak niteleniyor.

Turkiye'ye gelince, bizim icin bu durum
pek de olagandisi sayllmaz...

Ayrica, Turkiye'yi rakamlarla, gdsterge-
lere bakarak anlatmak da hig kolay bir
is degildir. ..

Bununla, Tarkiye anlasilmaz bir Glkedir
demek istemiyorum...

Ama 30 yili askindir ekonomi gazeteci-
ligi yapan biri olarak fikrim o dur ki; Ttr-
kiye'de ekonomik ve siyasi gelismeleri
tahmin etmek neredeyse olanaksizdr.
Beklenmedik olaylar haftalar icinde,
hatta birka¢ ginde moral grafiginin
yonund 180 derece degistirebilir. Bir
testere disi gibi iner-¢ikar grafik. ..

Biz zamanlar Ankarada CIAnin istasyon
sefi olan Paul Henze anilarinda soyle diyor:
“Once masama oturur gelecek 6 ay
icin akla yakin dustnuldtgunde olasi
tim gelismeleri not ederdim. Sonra
her beklentinin karsisina bunlarin tam
aksini yazardim ve Washington'a gén-
derirdim. Bu yontemle tahmin ve 6n-
gorulerimde ylUzde 100% yakin isabet
kaydettim..."

O gunlerden bu ginlere, képrindn al-
tindan ¢ok sular akti. ..

Turkiye artik eski Turkiye degil, bir¢cok
bakimdan...

Ama tahmin edilemezlik konusunda
sampiyonlugu pek kaptirmaya niyeti-
miz yok.

Bunu olumlu ya da olumsuz anlamda
sOylemiyorum. Bir gercek, bir vaka ola-
rak sdylUyorum: Ekonomimiz en gergek-
¢i goriinen hedefleri bile dinlemiyor. ..
Turkiye'ye iliskin yabanci uzmanlarin,
kuruluslarin tahminleri de codu kez
isabetsiz. ..

Dunyada pek dnld bir ekonomi ya-
yininda ‘ylzde 4.5 kUgUlecek Turkiye
ekonomisi’ diye analiz yapildigi sene
ylzde 5'%e yakin bUyddugimiza bili-
rim.

S6zUn 6z4, Turkiye ekonomisi ve piya-
salari, hi¢ dilememekle birlikte, bu yil

da hem iceriden hem disaridan gele-
cek zorlu dalgalarla, ‘siyah kugular”ile
karsi karsiya kalabilir.

Ancak sunu da bu yilki deneyimleri-
mizle bir kez daha test ettik ki, Turkiye
ekonomisi soklara karsi son derece da-
yaniklr...

15 Temmuzdan tutun, dort bir yana
sigrayan terdr eylemlerine bakin...
Baska Ulkelerin, toplumlarin basina gel-
se yillarca kendisine gelemeyecekken
bizim tlkemizin ekonomisi ayakta. ..
Eger becerikli ve akilci davranirsak, bu
dayaniklihgimiz bir stre icinde farkli
pozitif gelismelere zemin hazirlayabi-
lir....

Yatinmailarin ¢ogunun satis yonidnde
pozisyon aldigi ancak strpriz sekilde iyi
performans saglayan yatirimlara, finans
jargonunda ‘pembe flamingo’'deniyor.
Ornegin bugtin cok hizli deger kaybe-
diyor gorlnen Turkiye varliklari, orta
vadede ‘pembe flamingolara’ donUse-
bilir...

Sikintilarimiz yok mu?

Ciddi sekilde var!

GuUvenlik sorunu...

Tirmanan jeopolitik riskler. ..
Ekonomideki darbogaz. ..

Disaridan bize bakistaki olumsuzluk-
lar...

Hi¢ uzun uzadiya saymayayim; is din-
yasinin her aktérd bu sikintilart yakin-
dan biliyor, bilmenin dtesinde caninda,
kaninda hissediyor.

BUtUn bunlarin 6tesinde, bazi alanlar-
da isler kisa vadede daha da kotulese-
bilir...

Turkiye, yatinim yapilabilir Glke statUsU-
nd kaybetme riski ile de karsi karslya. ..
Ama butdn bunlara ragmen kétimser,
karamsar olma lUksimuz yok.
Kotumserlik, korkaklk ve tembelligin
Uzerine sal almis seklidir!

Asil kaybl, kétimserlige striklendigi-
mizde, vazgectigimizde yasariz.
Zamanin algilanmasinda daha c¢ok
gecmise ve buglne yogunlasan bir
kalttrdmuz var.

EKONOMIDE UFUK TURU X 5i Ay

is diinyasina da yansiyor bu. ..
Girisimcilerimiz firsatlari orta ve uzun
vadeli olarak incelemekte zorlaniyor.
Bir sorunla karsilastigimizda tablonun
bUtindne bakip kalici ¢ozimler ara-
mak yerine, sorunlari kisa gorinen
ama sapa yollardan ¢ézmeyi tercih edi-
yoruz.

Tabii, bir stire sonra da ayni sorunlarla
karsi karsiya kalyoruz.

Egri oturup, dogru konusalim; kisa va-
denin esiriyiz. ..

Kisa vadeli olay trafigi icinde sikisip ka-
lanlar da maalesef cogunlukla kirilgan
oluyor ve negatif duslncelere kapili-
yor. ..

“Karamsarlik,  korkakliktr”  diyorsak,
Ulke, sirket, birey olarak ev 6devlerimizi
yapacagiz ve gelecekten umutlu olma-
ya devam edecegiz. ..

Aksi takdirde girisimciligimiz zaten bir
sey ifade etmeyecek.

Hayata pozitif bir acidan baktigimizda
ise, gorin bakin zekamiz keskinlese-
cek, sezgilerimiz berraklasacak.
Soylemek istedigim dzetle su:

Turkiye en kotl dénemlerinden bile
hep firsatlar Glkesi olarak ¢ikti. ..
Turkiyede ¢ok kez tanik oldugumuz
gibi, uluslararasi girisimciler olaya daha
uzun vadede ve tarafsiz olarak baktik-
lariicin firsatlar bizden iyi degerlendi-
riyor.

Belki bir baska yazida tartisiriz, diinya-
da ¢ok dnemli paradokslarin yasandigi
bir ddnemde Konya'nin éniinde buyik
firsatlar uzaniyor. ..

Savunmadan beslenmeye...

Konya'nin pek ¢ok alanda diinyaya ka-
tabilecekleri var!

Bir gercek, karsimiza dikilen sorunlarin
Ustesinden gelmek icin hata yapma
[Ukstimiz kalmadigi ise. ..

Bir baska gercek de, riskleri herkesten
daha iyi algiliyor olsak da cesur davran-
mamiz gerektidi. ..

ister ekonomik ister sosyal, gliclt 6zgu-
ven, kendini isine adamak, disa donuk
ve atak olmak girisimciligin fitratinda
var...
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YERLI VE YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARININ ELEKTRIK URETIMINDEKI
PAYINI ARTIRARAK HEM CARI ACIGI AZALTMAYI HEM DE ISTIHDAMI
ARTIRMAY| HEDEFLEYEN TURKIYE'DE GECEN YIL URETILEN 269.8

MILYAR KILOVATSAAT ELEKTRIGIN 131.8 MILYAR KILOVATSAATI, YERLI

VE YENILENEBILIR ENERJIDEN SAGLANDI. 2015 SONUNDA YUZDE 44.3
OLAN YERLI VE YENILENEBILIR KAYNAKLARIN PAYI, GECEN YIL YUZDE

48.9 SEVIVESINDE GERCEKLESTI. YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARINDA
ONEMLI BIR POTANSIYELE SAHIP OLAN TURKIVE, BU ALANDA ELEKTRIK
ENERJISI URETIMI ICINDEKI PAYINI 2023'TE EN AZ YUZDE 30°A CIKARARAK,
DISA BAGIMLILIGI AZALTMAYI HEDEFLIYOR.
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enilenebilir enerji kaynaklarinin hem
Ysera gazi emisyonlarini azaltarak ik-
lim degisikligi ile micadelede hem
de yerel ve ucuz kaynak olmalari sebebiyle
disa bagimlligr ve maliyetleri azaltmada ol-
dukga 6nemli bir ara¢ oldugu biliniyor. Bu
kaynaklar, tim devletler icin ¢evre, ekonomi
ve politika agisindan stratejik neme sahip.
Dolayisiyla yenilenebilir enerji kaynaklarina
sahip ulkeler, bu imkanlar maksimum  se-
kilde faydalanilmasi gereken ¢ok dnemli bir
deger olarak goruyor. Boylece yenilenebilir
enerjinin gelecekte ileri teknolojinin verimli
konvansiyonel kaynaklar ile birlikte cesitliligi
saglamada, enerji politikalarinin vazgecil-
mez bir unsuru olmasi bekleniyor.
Yenilenebilir enerjiyle ilgili 2015'teki
gelismeleri ozetleyen raporlar, dinyada
ozelikle gelismekte olan Ulkelerde yatirm-
larin ivme kazandigini gosteriyor. Diinyada
yenilenebilir enerji alaninda en kapsamli
arastirma olan “Renewables 2016 Global
Status Raporu’na (GSR 2016) gore, 2015'te
diinyada yenilenebilir enerji kaynaklarin-
dan elde edilen elektrik kapasitesi 147 GW.
birden artti. Bu bir yil icinde elde edilen en
buytk kapasite artisiydi. Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) icra Direktor( Dr. Fatih Birol da Is-
tanbulda dizenlenen bir konferansta, 2015
yilinda sebekeye baglanan yeni santrallerin
ylzde 90'inin yenilenebilir enerji santralleri
oldugunu acikladi. Devreye giren tesislerle
diinya elektrik Gretiminin ylzde 23,7'si yeni-
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lenebilir kaynaklardan edinilmeye bagland.

2015'te yenilenebilir enerji yatinmlarinin
toplami, son bes yilda oldugu gibi fosil yakit-
lara yapilan yatirimlari yine gecti. GSR 2016
raporuna gore, petrol fiyatlari son iki yilda
ylizde 70 duserken, ABD dolarinin degerinin
artarak yerel paralar Uzerinden yatirimlarin
maliyetlerini yUkseltmesine ragmen yenile-
nebilir kaynaklara 285,9 milyar dolarlik yeni
yatinm yapildi. Boylece yenilenebilir kay-
naklara yatirimlar iki yil Gst Gste rekor kirmis
oldu. 2014'te bu rakam 273 milyar dolardi.
Bu gelismeler yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin dinyada ana akim enerji kaynagi haline
geldigini gosteriyor.

DEVLETLER YENILENEBILIR ENERJi
KAYNAKLARINA YONELDI

BP'nin yaptirdigi 2016 Yeni Enerji Gora-
numd Raporu'na gore de 2015 yilinda Cin
dahil gelismekte olan Ulkelerdeki yenilene-
bilir enerji yatinmlari, gelismis tlkelerdeki
yatinmlari gecti. Raporda bu durum, “Gelis-
mekte olan Ulkeler yenilenebilir kaynaklar-
dan enerji saglanmasi bilincini daha glg¢lu
bicimde kavradi” seklinde ifade ediliyor.
Rapora gore, devletlerin énctligu ézel gi-
risimlerin de fitilini ategliyor. Devletlerin




LI A

“Pazann bilyimesi

ve rekabetin artmasl
maliyetlerin dismesini
de beraberinde getirdi.
Riizgar santrallerinin
maliyetleri son bes yilda
ylizde 35, giines enerjsi
santrallerinin maliyeti
ise yiizde 80 oraninda
azaldi. Bu maliyetlerin
azalmasinda kiresel
Isinmaya karg! harekete
gegme iradesi artan
devletlerin inisiyatifinin
6nemli oldudunu
diistintiyorum.”

SEKTOR ANALIZi: YENILENEBILIR ENERJi

Fatih Birol
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Icra Direktori B

yenilenebilir enerji yatimmlarini tegvik etmesi
sektore ¢ok sayida oyuncunun girisini hizlan-
dinyor. GSR 2016 Raporuna gore son yillarda
eksikligi giderek hissedilen yenilenebilir enerji
yatirmlarina finansman saglayacak &zel ban-
kacilik hizmetleri bile verilmeye baslandi. Ana
akim bankalarin da yenilenebilir enerji yatirm-
larinda, finansman maliyetinde Ulkeden ulkeye
degismekle birlikte ylzde 40'lara varan oranda
dasusler saglandi.

Pazarin blyUmesi ve rekabetin artmasi mali-
yetlerin dismesini de beraberinde getiriyor. IEA
icra Direktori Fatih Birol'un verdigi bilgiye gore
rlzgar santrallerinin maliyetleri son bes yilda
ylzde 35, glines enerjisi santrallerinin maliyeti
ise ylzde 80 oraninda azaldi. Birol, bu maliyetle-
rin azalmasinda kuresel isinmaya karsi harekete
gecmek iradesi artan devletlerin inisiyatifinin
onemli oldugunu sdyltyor. Birol, “Baska yerden
satin almaniza gerek yok. Buradaki sorun bunla-
rin pahali olmasiydi. Simdi yenilenebilir kaynak-

larin maliyetinin yavas yavas dismeye basladigi-
ni goruyoruz” diyor.

TURKIYE'DE DE YENILENEBILIR
ENERJI YATIRIMLARI ARTIYOR

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Yenilenebi-
lir Enerji Genel MadUrligu'nden aldigimiz bilgile-
re gore Ulkemizde, 5346 Sayili Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli
Kullanimina Dair Kanun'un (Yenilenebilir Enerji
Kanun'u, YEK) 2005 yilinda ydrdrlige girmesi-
nin ardindan bu alanda ilerleme kaydedilmeye
baslandi. Ancak, ikincil mevzuatin olmamasi ve
nispeten distk sabit fiyat garantisi dizeyleri
sebebiyle 2005 ile 2010 yillan arasinda yenile-
nebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirim sinirli
kaldi. Bununla birlikte, Aralik 2010da Yenilene-
bilir Enerji Kanunu'nda yapilan degisiklikle bazi
kaynaklar icin daha yUksek sabit fiyat garantisi ve
cesitli parasal ve parasal olmayan tesvikler getiril-
di. Dolayisiyla, 2010 yilindan itibaren, 2005-2010
donemi ile karsilastinldiginda yenilenebilir enerji
sektorindn onemli dlcide canlandigr sdylene-
bilir. Ozellikle de sabit fiyat garantilerinin revize
edilmesinin ardindan, yenilenebilir enerji yatinm-
lar hem vyerli hem de uluslararasi yatirimcilarin
ilgisini ¢ekiyor. Yine bakanliktan aldigimiz bilgi-
lere gore, 2016 Kasim sonu itibari ile Tarkiyenin
elektrik enerjisi kurulu gict 78.591 megawatt’a
(MW) ulasti. Bu kurulu gticin 26.515 MW/'ini hid-
rolik kaynaga dayali Uretim tesisleri, 5.376 MW/-
ni rlzgar enerjisine dayali Uretim tesisleri, 775
MW!ni jeotermal enerjiye dayali Gretim tesisleri,
464 MW'ini biyokUtle enerjisine ve atik 1siya daya-
li Uretim tesisleri ve 792 MW'InI glines enerjisine
dayali Uretim tesisleri olusturuyor. Ayni tarih iti-
bariyle yenilenebilir kaynaklara dayali Gretim te-
sislerinin kurulu glice orani ise ylzde 43'e ulasti.

TURKIYE'NIN ELEKTRIK ENERJiSI KURULU GUCU: 78.591 MW (KASIM 2016)
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Ulkemizde 2015 yilindaki elektrik Gretimimiz
261 milyar kilowattsaat (kWh) olarak gergeklesti
ve bu miktarin icindeki yenilenebilir enerji payi
yaklasik ylzde 32 oldu. Ylizde 31,96'1k (83.657
GWh) yenilenebilir grubuna ait Gretim miktarinin
ylzde 801 hidroelektrige (67.145 GWh), yizde
13,9'u rlzgar enerjisine (11.652 GWh), ylzde 4'U
jeotermale (3424 GWh), yuzde 1,57 biokitleye
(1.241 GWh) ve 194 GWH'lik kisim ise glines ener-
jisine dayali Uretim tesisleri ile karsilantyor.

ONCELIK, YERLI VE YENILENEBILIR
ENERJi KAYNAKLARINDA

Ulkemizin enerji strateji ve politikalari; enerji
arz glvenligi, alternatif enerji kaynaklari, kaynak
cesitliligi, yerli kaynaklarin ekonomiye kazan-
dinlmasi, surddrulebilirlik, enerji piyasalarinda
serbestlesme ve enerji verimliligi temellerine
dayaniyor. Bu perspektif icinde, yerli ve yenilene-
bilir enerji kaynaklarimizdan 6ncelikle ve azami
miktarda yararlanma konusuna 6zel bir vurgu
yapiliyor. Bu cercevede, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi 2009 yilinda Elektrik Enerjisi Piyasasi ve
Arz Guvenligi Strateji Belgesini hazirladi ve ydrir-
lGge koydu. Ayrica 9 Subat 2015 tarihinde, 2023
yilina kadar olan dénemde yenilenebilir enerjinin
gelisiminin saglikl bir sekilde gerceklestiriimesi
acisindan énemli bir yol haritasi niteligi tastyan
Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem Plani'ni kamuo-
yu ile paylasildi. Tdrkiye, yenilenebilir enerji kay-
naklarinin genel enerji ttketimindeki payini 2023
yilinda en az ylzde 20'ye yikseltmeyi ve yenile-

nebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik Greti-
mindeki payini en az ylzde 30'a kadar ¢ikarmayi
hedefliyor. Boylece fosil yakit ithalatina olan yUk-
sek duizeydeki bagimlilik ve bu yakitlarin fiyatla-
rindaki dalgalanma ile iliskili risklerin ve bunlarin
ekonomik kalkinma Uzerindeki etkilerinin azal-
tilmasi amaclyla enerji bagimhliginin azaltiimasi
saglanacak. Yenilenebilir enerji kaynaklar baki-
mindan olduk¢a 6nemli bir potansiyele sahip
olan Turkiyede toplam birincil enerji kaynaklari
dretiminde ilk sirada yer alan kémdr ve linyitin
ardindan hidrolik enerji kaynaklari geliyor. 26.515
MW'Iik hidrolik kurulu giicimiz artmaya devam
ediyor. 2023 yilina kadar teknik ve ekonomik ola-
rak degerlendirilebilecek hidroelektrik potansi-
yelimizin tamaminin elektrik enerjisi Gretiminde
kullanilmasi ile hidroelektrik kurulu gtictin 34.000
MW'a ¢ikariimasi planlaniyor.

RUZGAR ENERJISINDE, 10 YILDA
HIZLI BiR GELISME OLDU

Dunyada yenilenebilir enerji kaynaklari igin-
de oldukca gelismis ve ticari anlamda en elve-
risli enerji tUrlerinden biri olan rizgar enerjisi
konusunda 6nemli bir potansiyele sahip olan
Ulkemizde, ¢zellikle son 10 yilda hizli bir gelisme
kaydedildi. 2006 yilindaki 51 MW'lik rizgar kurulu
glicimiiz 2016 yilinda 5376 MW'a ulasti. Bu ra-
kamin 2023 yilina kadar 20.000 MW'a ¢ikarilmasi
hedefleniyor. Cografi konumu nedeniyle sahip
oldugu gunes enerjisi potansiyeli bakimindan
bircok Ulkeye gore sansl durumda olan tlkemiz-

£

SEKTOR ANALIZi: YENILENEBILIR ENERJI | EE3IE A

Diinyada yenilenebilir
enerji kaynaklari icinde
oldukga gelismis ve ticari
anlamda en elverigli
enerji tiirlerinden biri olan
riizgar enerjisi konusunda
onemli bir potansiyele
sahip olan dilkemizde,
ozellikle son 10 yilda hizl
bir gelisme kaydedildi.
2006 yilindaki 51 mw
kurulu riizgar giiciimiiz,
2016 yilinda 5376 mw'a
ulasti. Bu rakamin 2023
yilina kadar 20.000 Mw'a
¢ikanimasi hedefleniyor.
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KARAPINAR YEKA 1-1'DE
KURULACAK 1.000 MWE
GUNES ENERJI SANTRALI ILE
YILDA YAKLASIK 1 MILYAR 600
MILYON KWH ELEKTRIK ENERJISI
URETILEBILECEK. BU ENERJI
MIKTARI TURKIYE'DE 2016
ITIBARIYLATUKETILEN TOPLAM
ENERJININ YUZDE 0,6'SINA,
KONYA ILININ YILLIK TOPLAM
TUKETIMININ ISE YUZDE 25'INE
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KARSILIK GELIYOR.

de, glines enerjisi en yaygin olarak sicak
su i1sitma sistemlerinde kullaniliyor. An-
cak fotovoltaik sistem maliyetlerindeki
dUsus ile tesvik ve destek mekanizmalari
sayesinde de glines enerjisinden elektrik
enerjisi Uretimi artmaya ve Ulkemizde
oOnemli bir pazar haline gelmeye baslad!.

ELEKTRIGIN YARISI YERLI VE
YENILENEBILIiR KAYNAKLARDAN URETILDI
Turkiyede gegen yil Uretilen 269.8
milyar kilovatsaat elektrigin 131.8 milyar
yerli ve yenilenebilir kaynaklardan sag-
land!. Toplam Uretimde yerli ve yenilene-
bilir kaynaklarin 2015'te ytzde 44,3 olan
pay! gegen yil ylizde 48,9'a ulast, elektri-
gin neredeyse yarisi s6z konusu kaynak-
lardan karsilandi. Enerji Piyasalari isletme
ASnin (EPIAS) kesinlesmemis verilerin-
den derlenen bilgiye gore, Turkiyede ge-
cen yil 269 milyar 808 milyon 342 bin 45
kilovatsaat elektrik dretildi. S6z konusu
dretimin 89 milyar 140 milyon 442 bin
kilovatsaati dogalgazdan karsilanirken,
46 milyar 768 milyon 927 bin kilovatsaati
ise ithal kdmurden saglandi. Boylece, Ure-
tilen elektrikte dogalgazin payi ylzde 33,
ithal kdmurln pay! ise ytzde 17,3 oldu.
Gegen yilki elektrik Uretimine top-
lamda 66 milyar 930 milyon kilovatsaatlik
katkisi olan akarsu ve barajli santrallerin
pay! ylzde 24,8 seviyesinde gerceklesti.
Sisteme 37 milyar 882 milyon 584 bin
kilovatsaatlik elektrik Ureten linyit kay-
naklarinin pay! ise ylizde 14 oldu. Ayni
zamanda, rlzgar enerjisi santrallerinden
15 milyar 419 milyon 756 bin kilovatsa-
at elektrik Uretildi. Boylece, gegen yilin
elektrik Uretiminde rizgarin katkisi ylzde

5,7 olarak kayitlara gecti. Jeotermal, biyo-
kutle, glines, fuel oil, asfaltit kdmr ve tas
kémdrinden saglanan Gretim 12 milyar
kilovatsaat, toplam Uretim icindeki payi
ise yizde 44 oldu. Uretimin geri kalan
yaklasik ylzde 17 ise sivilastinimis dogal-
gaz ve nafta kaynaklarindan saglandi.

CAYIRHAN VE YEKA BEKLENIYOR

Turkiye, son ddnemde, yerli ve yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin elektrik tre-
timindeki payini artirarak hem cari agigi
azaltmayr hem de istihdami artirmayi
hedefliyor. Bu kapsamda, yerli komur ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin dretim-
deki payr da giderek artiyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat
Albayrak da elektrik Gretiminde hem yer-
li kdmartin hem de yenilenebilir kaynak-
larin payinin giderek artacagini acikla-
mistl. Bu kapsamda, bu yilin ilk aylarinda
Cayirhan B sahasi ve Cayirhan B termik
santrali ile glnes enerjisinde Karapi-
nar Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
(YEKA) ihaleleri gerceklestirilecek.

KARAPINAR'DA 1000 MEGAVATLIK
GUNES ENERJi SANTRALI KURULUYOR
Ulkemizin yenilenebilir enerji po-
tansiyelinin Uretime dondstdrulerek, bu
alandaki hedeflerimize ulasmak icin cesitli
destek ve tesvik mekanizmalari olugturan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenile-
nebilir Enerji Genel MUdurlagd, bu enerji
kaynaklarinin desteklenmesi kapsamin-
da Konya'nin Karapinar ilgesinde yapilan
1000 MWe'lik Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alani'nin (YEKA), sektorde 6ne ¢ikan yati-
rimlarin basinda geldigini belirtiyor.
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Yenilenebilir Enerji Enerji Dayali Uretim Tesisi Glnes Enerjisine Dayali
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T T T T Elektrik Piyasasi Kanunu No: 6446
Lisanssiz Elektrik Uretimine lliskin

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amacli
Kullanimina Iliskin
Kanun No: 5346

Yenilenebilir Enerji Piyasasi
ve Arz Guvenligi Strateji
Belgesi, Yenilenebilir
Enerjinin Elektrik
Uretimindeki Payinin
2023'e Kadar %30 Olmasi

Kaynak: Yenilenebilir Enerji Genel Midirligi

Lisanssiz Elektrik rik Piyasas
Uretim Yonetmeligi  ve Glines Olcimlerine Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan

Elektrik Piyasasi Riizgar Yonetmelik
lligkin Teblig Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde
Kullanilan Aksamin Yurticinde
Imalati Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

SEKTORUN BASLICA SORUNLARI

enilenebilir Enerji Kaynaklari Gelistirme ve Destekleme

Dernegi (YED) Yonetim Kurulu Baskani Osman Yorganci,
bugtin Turkiye'de yenilenebilir enerjinin karsi karsiya bulundu-
gu sorunlari su sekilde siraliyor:

\ Yetersiz alim teminatlan

Turkiye'de tarife garantisi (devletin alim garantisi) yenilene-
bilir enerji santrallerinin ilk on yillik isletimi icin gecerli. Bu sUre,
ozellikle rlizgar ve glines gibi aralikli elektrik Uretimi saglayan
yenilenebilir enerji kaynaklarinda mali yatirmin karsihidini al-
mada yetersiz. Ornegin, Almanyada bu stire genellikle 20 yil.
Alim teminatlarinin isletim stresinin uzatilmasi, yenilenebilir
enerji projelerini tesvik edecektir. Tirkiye'de tarife garantisi, di-
ger Ulkelerle karsilastirildiginda oldukga dustk. Glnes enerjisi
icin kilovat saat (kWh) basina 9,47 ile 14,22 Eurocent arasinda
degisen tarife garantisi rlzgar icin 5,19-7,82 Eurocentdir. Bu
durum, ozellikle yUksek yatinm maliyeti olan buyuk oOlcek-
li glines ve rlizgar enerjisi projelerinin hayata gecirilmesinde
onemli bir engeldir. Oysa gines alma orani tlkemizden disik
olmasina karsin Almanya, kilovat saat basina 31,94-43,01 Euro-
cent tarife garantisi vererek Ulkede fotovoltaik sektorinin ¢ok
hizli bir sekilde gelismesini sagliyor.

\ Elektrik sebekesi baglanti kriterleri

Ruzgar ve glines enerjileri, degisken enerji tGretimine sahip.
Bu durumun éntine gegmek ve voltaj dalgalanmalarini énle-
mek icin elektrik sebekesine baglantida bazi kriterler getirilmis.
Bunun sonucunda, sebekedeki kisa devre glicinln yizde 5'i
kadar rlzgar enerjisi santrallerinin elektrik sebekesine baglan-
masina izin veriliyor. S6z konusu sinir degerin hesaplanma-
sinda Turkiye'deki tim bolgelerde teknik hesaplamalarin ana
parametrelerinden olan sebeke a¢i degderi sabit kabul ediliyor.
Oysa uygulamada bdlgesel kurulu gtic degerine gore sebeke
acisi degisiklik gosteriyor. Bdlgesel kurulu glic ve sebeke agisi

dikkate alinarak Ruzgar Enerjisi Santrali (RES) baglanti kriterleri
tekrar gdzden gecirilirse, daha fazla RES projesi hayata geciri-
lebilir.

+/ Yatinm finansmaninda yasanan sorunlar

Ulkemizdeki kredi olanaklari bir hayli fazla ama Avrupa kay-
nakli kredilere kiyasla tlkemizde bu yatinimlarla ilgili bankalarin
daha esnek hale gelmesi gerekiyor. Normal bir isletme kuru-
lumu gibi kredilendirme dustncesi ile bu yatinmlarin 6nd-
nU agmak bir hayli zor olacak. Tabi ki bankalar da kendilerini
garantiye almali. Ancak yatinma bakarken, bu enerjinin kredi
dénemi icinde, devletin satin alma garantisi altinda oldugunu
dastnmeliler. Siradan gercek bir kisi veya kredi notu dustk bir
yatirimcr icin gereken énlemler alinacaktir. Fakat taninan fir-
malar icin ek teminat istemek veya sahsi kefaletlerin istenmesi
bu yatinmlarin gerceklesme olasiligini azaltiyor. Dernek olarak
finans saglayan bankalara 6nerimiz sudur; Sistem teminati ha-
ricinde ek teminat veya sahsi kefalet almadan tesisin Uretecegi
ve her ay devlet tarafindan fatura karsiiginda firma hesabina
yatirilacak olan USD karsiligindaki paranin yizde 80'nine tem-
lik konularak uygun faiz araliklarinda kredi tahsili yapilabilir. Bu
yatirimlar konusuna goére faizler dahil hesaplandiginda, 6-8 yil
arasinda geri donusinl sagliyor. Yatirm esnasinda ilk nakit
oddemelerin karsiliginda yatinmi gergeklestiren ytklenici firma-
dan alinacak teminat mektubu, sistemin devreye alinmasina
kadarki strede bankayl koruma altina alacaktir. Gerekli olan
sigorta islemleri saglandiktan sonra alacak tahsilinde bankalar
agisindan herhangi bir sorun yasanmayacak. Bunun érnekleri-
ne Avrupa Ulkelerinde rastlamaniz mdmkan.

+ Lisanssiz elektrik iiretimindeki zorluklar

Bir diger sorun da lisanssiz elektrik Gretimi dnndeki zor-
luklardir. Su anda en fazla T MW'lik bir Gretim serbestisi s6z ko-
nusu. Uretim oranindaki kota artirilirsa daha iyi olur.
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“Tim dinyada oldugu gibi
Tirkiye'de de yenilenebilir
enerji yatinmlan hizla
artiyor. Son 10 yilin
ortalamasina gore elektrik
tiretebilmek icin her yil 46
milyar dolar harcayarak
ozellikle dogalgaz ve
kdmir ithal eden Tiirkiye,
gerek riizgar, gerekse
giines enerjisi potansiyeli
bakiminda diinyanin
ilgisini gekiyor.”
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Tolga Salli
Cevreci Enerji Dernegi Baskani

1. KISIM 1. BOLUM GES iCIN iHALE
TARiHi: 21 SUBAT 2017

Enerji Genel Mudurligd'nden aldigimiz
bilgiye gdre, YEKA olarak ilan edilen 27 milyon
186 bin 31 metrekare yUzdlgimine sahip ara-
zi “Karapmar Enerji ihtisas Endistri Bolgesi 1.
Kisim” olarak aniliyor. 1. Kissm'da toplam 1.500
MWe glice sahip glines enerji santrali (GES) iki
asamada kurulacak. Bunlardan ilki 1.000, digeri
500 MWe kurulu glce sahip olacak. Diger taraf-
tan Karapinar YEKA alanindaki 2. Kisim 32 milyon
400 bin 845 metrekare alana sahip olacak ve
buraya da 1.800 MWe gucte GES kurulmasi he-
defleniyor. 1. Kisim 1. Bolum GES igin 21 Subat
2017'de agik eksiltme usullyle ihale gercekles-
tirilecek. Konya-Karapinar YEKA alaninda 1000
MWe baglanti kapasitesi icin yarisma ilani Resmi
Gazetede yayimlandi, dizenlenecek yarismaya
son basvuru tarihi 14 Subat 2017dir. Karapinar
YEKA 1-1'de kurulacak 1.000 MWe glnes enerji
santraliile yilda yaklasik 1 milyar 600 milyon kWh
elektrik enerjisi Uretilebilecek. Bu enerji mik-
tari Turkiyede 2016 itibariyle tUketilen toplam
enerjinin ylzde 0,6'sina, Urettidi enerji tdkettigi
enerjiyi karsilayamayan Konya ilinin yillik toplam
tdketiminin ise ylzde 25'ine karsilik geliyor. Tesi-
sin devreye girmesiyle 6gle saatlerinde Konya'da
tUketilen enerjinin hemen hemen tamami bu
enerji santralinden karsilanabilecek, hatta en-
terkonnekte sistem Uzerinde iletim hatlar vasi-
taslyla cevre illere de enerji akisi olacak. Bunun
gibi enerji santrallerinin Ulke genelinde dengeli
bir sekilde dagitilmasi iletim hattinda olusan
teknik kayiplari da énemli ¢lctde azaltiyor. Yurt
icinde Uretim karsiligi tahsis edilecek olan 1000
MWe baglanti kapasitesi icin; entegre 500 MWp/

yil kapasiteli FV glines modull Uretim fabrikasi-
nin ve AR-GE Merkezi'nin kurulmasi ve toplam
1000 MWe kurulu glctndeki Gulnes Enerijisi
Elektrik Uretim Tesisi'nin kurularak devreye alin-
masl amaclandigini dile getiren Enerji Genel MU-
darlugy, konuyla ilgili su bilgileri veriyor: “Kamu
ve hazine tasinmazlan ile 6zel milkiyete konu
tasinmazlarda buydk olcekli YEKA olusturularak
yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasi hedefleniyor. Bu alanlarin yatirnmcila-
ra tahsisiyle yatinmlarin hizl bir sekilde gercekles-
tirilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
elektrik enerjisi Uretim tesislerinde kullanilan ileri
teknoloji iceren aksamin yurticinde Uretilmesi ya
da yurticinden temin edilmesinin saglanmasi ve
teknoloji transferinin teminine katki saglanmas,
Ulkemizin yenilenebilir enerj potansiyelinin izin
streclerinden arindirilarak yenilenebilir enerjiden
elektrik Gretimi yatinmlarinin cazip hale getirilme-
si amaclaniyor!”

“2020'YE KADAR 28 MiLYAR DOLARLIK
YATIRIM ONGORULUYOR”

Tum dinyada oldugu gibi Turkiye'de de yeni-
lenebilir enerji yatinmlarinin hizla arttigini séyle-
yen Cevreci Enerji Dernegi Baskani Tolga $alli, son
10 yilin ortalamasina gore elektrik Uretebilmek
icin her yil 46 milyar dolar harcayarak 6zellikle
dogalgaz ve kdmdr ithal eden Turkiye'nin gerek
rlzgar, gerekse glines enerjisi potansiyeli baki-
mindan dUnyanin ilgisini cektigini dile getiriyor.
“Bir érnek vermek gerekirse su an izmirde (c
farkli rizgar tirbini kanat Ureticisi firma faaliyet
g6steriyor. Bildigimiz kadaryla bunun dinyada
baska bir 6rnegi bulunmamakta” diye konusan
Salli, Dinya Bankasi Uyesi Uluslararasi Finans
Kurumu'nun (IFC) Turkiyenin yenilenebilir enerji
alaninda 2020'ye kadar yaklasik 28 milyar dolar
yatinm cekecegini 6ngérdidinu agikhyor. Son
10 yilin &zellikle ikinci ddneminde mevzuattaki
dizenleme / degisikliklerden ve enerji bagimsiz-
g1 icin yonetimsel iradenin ortaya koydugu he-
defler dogrultusunda yenilenebilir enerji projele-
rinin hayata gecirilmeye baslandigini dile getiren
Salli, sektdrin gelecegini soyle degerlendiriyor:
“Bu konuda son dénemdeki uluslararasi anlasma-
lar degerlendirmek gerekiyor. iklim degisikligi ile
mucadele konusunda Kyoto Protokoli'ntin yarat-
tgr hayal kirkligindan sonra Paris iklim Anlasmasi,
yenilenebilir enerjinin hayatimizin her safhasin-
dan ve hatta her aninda olacaginin bir gdstergesi.
Cunkd iklim degisikligine neden olan en 6nemli
etken, fosil yakith kaynaklardan elektrik Gretimi-



dir. Avrupa Birligi'nde son 15 yil icinde kdmdr ve
fuel-oil ile calisan santrallere yatinm yapilmadigi
gibi 11.808 MW nUkleer enerji tesisi 32.560 MW
kémurden elektrik Ureten santral ve 39.580 MW
fuel-oil ile elektrik Ureten santraller kapatilmis.
Buna karsilik 137.530 MW rizgar enerjisi ve 95.350
MW glines enerjisi yatinmi gerceklestirildigi goru-
ltyor. Ornegin; Aimanyanin riizgar enerjisi kurulu
glcl 47294 MW, yuzolcimu  357.168 km?, 13
km?ye 1 tUrbin dastyor. Turkiye'nin kurulu gtict
5303 MW, yizolgimu 783.562 km?, 317 km?ye 1
tdrbin dlstyor. Sadece bu rakamlarla bile hentz
yolun basinda oldugumuzu gorebiliriz”

“2050'DE ULKEMizDE, GUNES ENERJISi
YUZDE 69 PAY ALACAK”

Stanford Universitesinin 2010 yilinda yaptigi
Tarkiye'nin 2050 yilindaki enerji durumu arastir-
masinda; glines enerjisinin toplam enerji Ureti-
minde, ¢ati panelleri, normal ve yogunlastinimis
enerji santralleri ile ylzde 69, rizgarin ylzde 15,
dalga ve hidroelektrigin ylzde 15 ve jeotermalin
yaklasik ylzde 1 oraninda pay sahibi olacaginin
analiz edildigini belirten Salli, bu planin 40 yil bo-
yunca insaatta 183 bin 724, isletmede ise 192 bin
954 yani toplamda 376 bin 678 kisiye yeni is im-
kani saglayacagina dikkat ¢ekiyor. Salli, “2050 yili
projeksiyonuna gore, tlkemizin yizde 100 yeni-
lenebilir enerjiye gegmesiyle birlikte her yil temiz-
lenen hava ile 8limU engellenen kisi sayisi 19 bin
100 kisi ve 6nUne gecilecek saglik masrafi 163.3
milyar dolar olarak belirlenmistir” diyor. Ulkemi-
zin rlizgar enerjisi potansiyelinin 6 m/s Uzerinde
131 Bin MW, 7 m/s (zeri ise toplamda 48 Bin MW
potansiyeli bulundugunu sdyleyen Salli, glines
enerjisinde ise 2014 yilinda tukettigimiz elektrigin
nerdeyse 1,5 kati bir potansiyeli oldugunu anla-
tiyor. Salli bununla ilgili su bilgileri veriyor: “Yeni-

KASIM 2016 ITIBARIYLA
KURULU GUC DAGILIMI
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B DOGALGAZ + LNG I HIDROLIK AKARSU
I HIDROLIK BARAJLI I RUZGAR
I KOMUR I COK YAKITLILAR

lenebilir enerjinin kaynadi dogadir ve dogayi
koruyan da yenilenebilir enerjidir. Mesela riizgar
enerjisi santral sahalari imara kapatildigi icin o
bolgeler betona yenilmez ve lisans sdresince (ki
genelde 49 yil) konut yapilamaz, bu da o bolge-
nin korunmasi anlamina geliyor. Riizgar enerjisi
su tiketmez ve atig yoktur. Anayasada yer bulan
saglikli cevrede yasama hakki yenilenebilir enerji
ile saglanabilir. Bu anlamda yenilenebilir enerji
yatinimlari kamu yarari taslyan kamu yatirimlari-
dir. Ayrica cografyamizdaki savaslarin asil nede-
ninin enerjiyi Uretecek hammaddeye sahip olma
ve Uretilen enerjinin arz gvenligini saglamaktan
kaynaklandigini biliyoruz. Bu dogrultuda yenile-
nebilir enerjinin bolgemize de baris getirecedini
distnlyoruz. Dis politikada stratejiler degisken-
lik gosterebiliyor. Bugiin dost oldugunuz Ulke ile
gelecekte gerginlik yasayabiliyorsunuz. Enerjide
disa bagimli Turkiye'nin bu konuda 6z kaynakla-
rina yonelmesi artik bir zorunluluktur.

“TURKIYE YENILENEBILIR ENERJIDE CAZIP PAZAR”
Tarkiyenin yenilenebilir enerjide cazip bir
pazar haline geldigini dusinen Tolga Salli'ya
gore hala bazi eksiklikler olsa da gerek mevzu-
at agisindan gerekse politik iradenin tavrinin bu
konuda net olmasi, yatirmciyr ikna ediyor. An-
cak glinimuzde yatirnmcilarin, yatinm yapilacak
konuya ©nem verdikleri kadar yatinm yapilacak
Ulkenin politik istikrarini, ekonomi politikalarini,
Ulkenin uzun sureli projeksiyonunu da dikkate
aldigini ifade eden Salli, “Ortadogu cografyasin-

Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
desteklenmesi
kapsaminda Konya'nin
Karapinar ilcesinde

27 milyon 186 bin 31

metrekare yiizol¢imine
sahip Yenilenebilir Enerji

Kaynak Alani (YEKA)
kuruluyor. Bu alanda

“Karapinar Enerji Ihtisas
Enddistri Bolgesi 1. Kisim”

olarak anilan bdlimde

toplam 1.500 MWe giice
sahip giines enerji santrali

iki asamada kurulacak.
Bunlardan ilki 1.000
MWe, dideri 500 MWe

kurulu gice sahip olacak.
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“Tiirkiye, ulusal
stratejisinde elektrik
{iretiminde yenilenebilir
enerji icin belirledigi
pay! ylizde 30'un Gizerine
¢lkarmall, kilresel
vizyonla uyumlu adimlar
atmali ve fosil yakitlara
bagimlihgini azaltmall.
Yenilenebilir Enerji
Kanunu kapsamindaki
fiyatlandirmanin birok
Avrupa ve Kuzey Akdeniz
{ilkesinin cok altinda
olmasl, Tiirkiye'de fosil
yakitlara oncelik verdigini
gosteriyor”
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Osman Yorganci
YED Yénetim Kurulu Bagkani

daki savas ortami, terdr orgutleri ile micadele,
15 Temmuz hain darbe girisimi gibi olaylar ya-
tinmlari yavaslatsa da Ulkemiz rizgar ve glnes
enerjisi yatinmlarinda en cazip Ulkelerin basinda
geliyor. Karapinardaki gibi Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlar'min (YEKA) belirlenmesi ve iha-
lelerin bu alanlar icin yapilmasi yatimmcilar igin
bir firsat. Tabi bu konuda getirilen elestirileri géz
ardi etmemek gerekir. Yerli teknolojiyi daha fazla
kullanana daha ¢ok destek olunmasi gerektigini
sdyleyebiliriz" diye konusuyor.

“TURKIYE, GUNES KAYNAKLI SU
ISITICILARINDA DUNYADA DORDUNCU”

Turkiye'nin dinyada guines kaynakli su isiti-
cilari toplam pazarinda Cin, ABD ve Almanya'nin
arkasinda 4'Uncd, 2014 yilindaki pazar artisinda
da Cinin hemen arkasinda 2'nci sirada yer al-
digini séyleyen Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Gelistirme ve Destekleme Dernegi (YED) Yone-

ULKEMIZiN YENILENEBILIR
ENERJi POTANSIYELI

Hidrolik:
140.000
GWh/yil

Biyokiitle:
8,6 MTOE

Glines:
1,500 KWh/
m2-yil

Jeotermal:

31.500 MWt

tim Kurulu Baskani Osman Yorganci, “Bu veriler,
dlnyada oldugu gibi Turkiyede de yenilenebi-
lir enerji Uretim kaynaklarina daha fazla yatirm
yapiimasi egilimini destekliyor. Uzun sdredir
bekleyen bazi projelerin 2014 ve 2017 yillarin-
da hayata gecirilebildigini gdstermesi agisindan
da sevindirici”diyor. Sektorin gelecegini deger-
lendiren Yorganci, elektrik Gretiminin cevre ve
doga Uzerinde pek ¢ok etkisinin oldugunu ha-
tirlatiyor. Enerji politikalarina yon verenlerin fosil
yakitlarin neden oldugu cevresel tahribati ve
iklim degisikligine olan etkilerini dikkate almasi-
nin yani sira, hidroelektrik santrallerinin biyolojik
cesitlilige olan etkisini de géz éninde bulun-
durmalari gerektigine dikkat ¢eken Yorganci, bu
konuda su gordsleri paylasiyor: “Bununla birlik-

HEDEF, YENILENEBILiR KAYNAKLARDAN
ENERJi URETIMINi ARTIRMAK

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr Yeni-
lenebilir Enerji Genel Madurltgad, Glkemizin
temel hedefi olan yenilenebilir kaynaklarin
elektrik enerjisi Uretimi icindeki payinin 2023
yilinda en az yizde 30 duzeyine ¢ikarmak ko-
nusunda yapilacak uzun dénemli ¢alismalari
soyle acikliyor: “2023 yilina kadar teknik ve
ekonomik olarak degerlendirilebilecek hidro-
elektrik potansiyelimizin tamaminin elektrik
enerjisi Uretiminde kullanilmasi ve yenilene-
bilir enerji eylem plani uyarinca hidroelektrik
kurulu glictintin 34.000 MW'a, riizgar kurulu
glcinn 2023 yilina kadar 20.000 MW'a ¢ika-
riimasi hedefleniyor. Elektrik enerjisi Gretimi
icin uygun oldugu bu asamada belirlenmis
olan 1.000 MW'lik jeotermal potansiyelimizin
2023 yilina kadar tamamen isletmeye girmesi
saglanacak. Glnes enerjisinin elektrik enerjisi
dretimi icin de kullanilmasini yayginlastirarak
llke potansiyelinin azami dlcide degerlendi-
rilmesi, glines enerjisinin elektrik Gretiminde
kullaniimasi konusunda teknolojik gelisme-
ler yakindan takip edilecek ve uygulanacak.
Bu baglamda 2023 yili glines enerjisi kurulu
glctndn asgari 5.000 MW'a (lisansiz projeler
dahil) ulastinimasi hedefleniyor. Biyokutle ala-
nindaki hedef 2023 yilina kadar 1.000 MW/lik
kurulu guice ulagmak. Diger yenilenebilir kay-
naklarda (dalga, akinti ...) ise Uretim plan-
lamalari, teknolojik gelismeler ve mevzuat
duzenlemeler ve kullanm potansiyelindeki
gelismeler dikkate alinarak hazirlanacak, bu
kaynaklarin kullaniminin artmasi halinde, bas-
ta ithal kaynaklar olmak tzere fosil yakitlarin
pay! azaltilacak”



te, tasidig felaket boyutundaki riskler, radyoaktif
atik sorunu, projelerin yliksek maliyetleri gibi
sorunlar nedeniyle, nikleer enerji bir ¢6zim
olarak ele alinamaz. Turkiye, ulusal stratejisinde
elektrik Uretiminde yenilenebilir enerji icin belir-
ledigi pay! ylizde 30'un Uzerine ¢ikarmali, kre-
sel vizyonla uyumlu adimlar atmali ve fosil ya-
kitlara bagimliigini azaltmali. Yenilenebilir Enerji
Kanunu kapsamindaki fiyatlandirmanin birgok
Avrupa ve Kuzey Akdeniz ulkesinin ¢ok altinda
olmasi, Turkiye'de fosil yakitlara verilen énceligin
gostergesi. Yenilenebilir enerji, 6zellikle glines
ve rlzgar enerjisi konusunda verilen tesvikler,
Avrupa Ulkelerine kiyasla cok dusuk. Yenilenebi-
lir enerji projelerinin tesviki, petrol fiyatlarindaki
artis éngordleri dikkate alinarak gincellenmeli.
BUtUn bunlarin yani sira, sera gazi emisyonlar
hesaba katilarak yeni calismalar gerceklestiril-
meli. Turkiyede hidroelektrik enerji disindaki
yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullani-
mini daha guclu bir sekilde destekleyen yasal
dlzenlemeler gerekiyor. Glines enerjisi santral-
lerinin buglnkd ylksek yatinm maliyetleri goz
6nune alindiginda, mevcut yasal dizenlemeler
yatinmcilar cesaretlendirmek igin yeterli degil.
Bununla birlikte, kanun gtines enerjisi icin izin
verilen azami kurulu gu¢ potansiyeline de sinir
koyuyor. Tum bu dizenlemeler yapilirsa Tdrkiye
ozellikle solar enerjide dinyanin sayili Ulkeleri
arasina girebilir”

“TURKIYE, ENERJIDE DISA BAGIMLI BiR ULKE”
Tarkiye'nin zengin enerji kaynaklarina ragmen
buihtiyacininylzde 70'denfazlasini (dogalgaz v.b.)
disaridan sagladigi icin disa bagimli oldugunu ve
ekonomisindeki hizli blylme ve dolayisiyla enerji
kullanimindaki ytksek artis ylztinden bu bagimli-
igin gittikce pekistigini ifade eden Yorganci, “Tar-
kiye son yillara kadar yeralti ve yerlstU enerji zen-
ginliklerini neredeyse gérmezden gelmis ve artan
enerji ihtiyacini dig Ulkelerden karsilama yoluna
gitmistir. Bunun sonucu Turkiye'nin yiksek ithal
enerji faturasi da 6demeler dengesinde ciddi bir
risk olusturuyor. Ayrica, enerji givenligi de tehdit
altinda"diyor."C6zUm hususunda her birey her ku-
rum ve kurulus bir seyler yapmak zorunda. 'Dogal
enerji cenneti olan bu giizel vatan bu lituftan fay-
dalaniyor mu?'derseniz, kisaca ‘cok az’ diyebilirim”
seklinde konusan Yorganci, sdyle devam ediyor:
"Ancak bunun sebebi; bu konuda yatinm maliyet-
lerinin yksek olmasi, yatinrmda kullanilacak banka
kredi maliyetlerinin arti yUk getirmesi ve mevzua-
tin bu konuda atilim yapmak isteyenlerin énind

YATIRIMLAR (Milyar $)
Dunya

Gin

ABD

Japonya

ingiltere

Hindistan

Almanya

Diinyada yenilenebilir enerjinin
kiresel enerji tiiketiminde payi, 2014

Fosil kaynaklar

%78,3

Yenilenebilir

%19,2

Nukleer

Yenilenmeyen kaynaklar

%2,5

%76,3

Yenilenebilir kaynaklar

%23,7

tikamasidir. Yakin zamanda bilhassa solar tesis
kuracaklar icin PV (Fotovoltaik) piyasasindaki fi-
yatlarin geri cekilmesi devletin mevzuattaki yasal
prosedurlerdeki gelismeler, bolgelerde kurdugu
kalkinma ajanslari, kamu destekleri sayesinde bir
adimda olsa ilerleme kaydedilmeye baslandi. Bu
hususta devletin, yatinmcinin ve bireysel kullani-
cllarin énlnl agmak igin gerekli yasal dizenle-
meler yaptidi, ancak hala bazi mevzuat eksiklik-
leri oldugu gordltyor. Bunlarin da kisa zamanda
asilarak gerekli diizenlemeler yapilmak suretiyle
yenilenebilir enerjiden azami sekilde istifade
edilmesi gerekiyor.”

Osman Yorgancl, tlkemizin bir an dnce ye-
nilenebilir enerji Gretimini artirmasi icin su he-
defleri yerine getiriimesinin sart oldugunu vur-
guluyor: “Yenilebilir enerji yatirmlarini harekete
gecirmek, sdrdUrulebilir kalkinma konusunda
yenilenebilir enerjiden yararlanmak, yenilenebi-
lir enerji politikasi taahhtlerinin glglendiriimesi,
yenilenebilir enerji kullanimini desteklemek icin
kurumsal, teknik ve insan kapasitesinin olustu-
rulmasi, devlet olarak tesviklerin artirlmasi ve
sektorde bolgesel ve uluslararasi isbirligini gelis-
tirmek”
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Fahri EKEN
Derya Glnes Kollektorleri
AS Yonetim Kurulu Baskani

GUNES ENERJISIILE SU ISITMA
SEKTORUNDE FAALIYET
GOSTEREN DERYA GUNES
KOLLEKTORLERI AS YONETIM
KURULU BASKANI FAHRI EKEN,
“DERYA GUNES KOLLEKTORLERI
AS, GUNES ENERJISININ
"YENILENEBILIR' BIR ENERJI
OLDUGUNU, BIREYLERE VE
TOPLUMA EKONOMIK, EKOLOJIK
FAYDA VE KONFOR SAGLADIGINI
ANLATMAYI HEDEFLIYOR” DIYOR.

40 OCAK 2017

ilire erjf
ckoloji

onya OSBde 15 bin metrekare-
Klik kapal alanda, 1986 yilindan
beri glines enerjisi ile su Isitma
sektoriinde Uretim yapan Derya Gunes
Kollektorleri AS Yonetim Kurulu Baskani
Fahri Eken, glnes kollektort Gretimin-
de Turkiyede pazara liderlik ettiklerini
bu alanda global pazarn da en bulyuk
oyuncularindan olduklarini dile getiriyor.
Gerek yurtici, gerekse yurtdisi, pi-
yasada saygin bir konuma sahip olan
firmanin teknoloji, gliven ve kaliteyi bir
arada sunarak musterilerinin Grinlerin-
den en st dizeyde faydalanmasini ilke
edindigini sdyleyen Eken,"Amacimiz ge-
nis Urn yelpazesi, yurtici ve yurtdisinda
sahip oldugu bayii agi ile Derya kalite-
sini masterilerinin hizmetine sunmaktir.
Entegre tesislerimizde Uretilen glnes
kollektorleri, glines panelleri, GES, glines
enerjili su Isitma sistemleri Avrupa ve
Ortadogu pazarlarinda kalitesiyle ara-
nan bir marka haline gelmistir” diye bil-
gi veriyor. Fotovoltaik sistemlerde hizla
gelisen pazardan pay almak istediklerini
aciklayan Fahri Eken, 2010 yilindan iti-
baren Fotovoltaik sistemleri de Urlin ve
hizmet gamina eklediklerini anlatiyor.
Eken, “GUnes enerji sektorindeki alani-
mizi genislettik. Su anda ise fotovoltaik
sistemler konusunda, kendi panel ve
sistemlerimizin satisinin yaninda anah-
tar teslim projeleri de gelistirip, uygu-
lamasini yapiyoruz. Glnesten elektrik
Ureten sistemler konusunda da calis-
malar yUratUyoruz. T MW kurulu glcd
olan Fotovoltaik sistemlerden yilda or-
talama bin 650 MWh elektrik enerijisi
dretiliyor. Bu oran 990 ton/yil karbon

-
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salimini engellemektedir” diyor.

URUNLERINi 15 ULKEYE iHRAC EDIYOR

imalat ve satisin yani sira danismanlik
ve proje hizmetleriyle de termal ve foto-
voltaik glines enerji sektérintin gelisimi-
ne katki sagladiklarini dile getiren Eken,
Derya Gunes Kollektorlerimin 32 farkli tip
giines kollektorl ve 73 farkli tip emaye
boyler Ureterek, Urlnlerini 15 Ulkeye ih-
rag ettigini belirtiyor. Eken, faaliyetleri ile
ilgili su bilgileri veriyor: “Firmamiz basta
Fotovoltaik (Glnes Pili) Sistemleri olmak
Uzere AR-GE, tasarim, proje ve uygulama
faaliyetlerine hizla devam ediyor. Derya
Gunes Kollektorleri AS sadece ekonomik
degil cevre dostu Urlnler Uretmekle de
toplumsal bir sorumluluk Ustlenmistir.
Derya GuUnes Kollektorleri AS, gines
enerjisinin “yenilenebilir” bir enerji ol-
dugunu, bireylere ve topluma ekonomik,
ekolojik fayda ve konfor sagladigini ifade
etmeyi hedeflemistir”

Ekonomik olarak buydyebilmek igin
enerji alaninda blyUumeye ihtiya¢ oldu-
gunu ddstnen Eken, “Enerji Uretimi ve
tUketimimizi artirirken, disa bagmliigi
da azaltmamiz gerekiyor. Disa bagmli
petrol, dogal gaz ve kdmdar kaynaklarini
yogun olarak kullanarak enerji ihtiyagla-
rimiz karsilandiginda, ekonomik buytime
artarken, cari acikta kontrolstz olarak
artmaya devam ediyor. Hidroelektrik,
rlzgar, jeotermal, glines, bioenerji gibi
yeni, yerli, yenilenebilir enerji kaynakla-
rmizin ve kdmurimdzin enerji Gretim
portfdyindeki kullanim oranlarinin arti-
rilmastyla, enerji ithalatimiz dasuralebilir”
diye konusuyor.



SEKTOR ANALIZi: YENILENEBILIR ENERJI

2012'de sektdre giren GITAS

yatirimlarini gelistiriyor

-

l

Dr. Bekir AYDOGAN
GITAS AS Yonetim Kurulu Uyesi

GITAS AS YONETIM KURULU
UYESI DR. BEKIR AKDOGAN'A
GORE SU AN ULKEMIZDE BASTA
HES, RES VE SON UC YILDA GES
YATIRIMLARINDA KAZANILAN
IVME; JES, BIYOKUTLE VE ATIKTAN
ENERJI DONUSUMU GIBI ENERJI
KAYNAKLARI ILE DESTEKLENIYOR.
AKDOGAN, “KONYA, COGRAFI
YAPISIVE GUNES ISINLARINI
ALMA ACISI ILE YATIRIMCILARIN
DIKKATINI CEKECEK VERIMLILIGE
SAHIP BIR BOLGE” DIYOR.

ida pazarlamasi alaninda faali-
G yet gostermek amaciyla 1974

yilinda kurulan GITAS, yenilene-
bilir enerji sektdriine 2012 yilinda 830
Kw glictinde Tayfun HES yatirmi ile girdi
ve 2013 yilinda lisanssiz ve lisansli GES
yatinmlari gelistirmeye basladi. Yenile-
nebilir enerjiyle ilgili buglne kadar yap-
tiklari ve yapmay planladiklar projeler
hakkinda bilgi veren GITAS AS Yénetim
Kurulu Uyesi Dr. Bekir Aydogan, “830
Kw Tayfun HES, 38 Mw lisanssiz GES, 8
Mw lisansh GES projelerimiz bulunuyor.
Bundan sonraki dnceligimiz elimizdeki
projeleri en kisa strede yatirma donds-
tdrmek ve yerli enerjiye katkida bulun-
maktir. Planlarimizin yonind belirleme-
mizde ise Ulkemizin enerji alanindaki
stratejileri ©Gnemli rol oynayacaktir” diye
konusuyor. GITAS AS olarak, yerli enerji
kaynaklarindan faydalanarak Ulkenin
enerji faaliyetlerine katki sunmayi ve
sektorin 6nemli oyuncularindan  biri
olmayi hedeflediklerini dile getiren Ay-
dogan, daha farkli alanlarda enerji treti-
miyle ilgili arastirma ve fizibilite calisma-
lar yaptiklarini, bu ¢alismalar arasinda
geri donusime yonelik enerji Uretim
calismalari bulundugunu anlatiyor.

“YEKA YATIRIMI KONYA'NIN
CEHRESINi DEGISTIRECEK”

“Disa bagimlihgin azaldidi her alan,
Ulke ekonomisi ve TLnin dinya piyasa-

larindaki yeri icin buytk 6nem arz ediyor.
Enerji sektord, dinyanin proje gelistirmek
icin srekli kafa yordugu bir alan. Bu alan
gelecegimiz icin cok dnemli oldugundan
Turkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklari-
nien iyi sekilde kullanmasi gerekiyor”diye
konusan Aydodan, sektorin Konyadaki
durumu hakkinda sunlarn soyldyor: “Kon-
ya cografi durumu, giineslenme streleri
gibi Uretime etkisi yUksek alanlarda, gu-
nes enerjisi alaninda 6nemli bir konum-
da. Ayrica cevresinde bulunan akarsu
kaynaklar HES yatinmlarinda da sektérde
yer edinmesini sagladi. 1,5 Gw'lik YEKA
yatimi ise Konya'nin ¢ehresini degistire-
cek. Konyada GES yatirimlari 6n plana
cikiyor. Konya, cografi yapisi ve glnes
isinlarini alma agisi ile yatinmcilarnn dik-
katini ¢cekecek verimlilige sahip bir bolge.
Turkiye'nin yenilenebilir enerjide cazip bir
pazar haline gelmesi icin dncelikle istik-
rarin saglanmasi gerektigini distnen Dr.
Akdogan'a gore buna ragmen Turkiye
gerek yerli gerekse yabanci yatirmcilar
icin cazip bir pazar. Basta HES, RES ve
son Ug yilda GES yatinmlarinda kazanilan
ivmenin JES, biyokutle ve atiktan enerji
dontstim gibi enerji kaynaklari ile des-
teklendigini, Turkiye'nin bir enerji imalat-
¢isi olma yolunda ilerledigini ifade eden
Akdogan, yatirmlarla ilgili devletten bek-
lentilerini su sekilde anlatiyor: “Turkiye'nin
enerji anlaminda hala bakir bir bdlge ol-
masl, firsatlarin en blydgudur. Destekler,
yabanci yatinmci ve tedarikgiyi disarida
birakmadan, yerli yatinmci ve tedarikginin
pazarda ayni kalite standartlarina gelmesi
icin verilmelidir”

Enerji sektdriindn Ulkemizde hizli ge-
lisen ve bazi konularda yeni yeni oturan
bir sektdr oldugunu belirten Dr. Akdo-
gan, bu nedenle yasadiklari sorunlarin
bu gecis ve oturma surecinden kaynakli
oldugunu, genele hitap ettigini séylyor.
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ULKEMIZDE OZEL SEKTOR AR-GE
MERKEZLERININ SAYISI 2016 YILI ARALIK AYI
VERILERINE GORE 334°E ULASTI.

BU MERKEZLERDEN DORT TANESI KONYA'DA
FAALIYET GOSTERIYOR. TURKIYE'DEKI AR-GE
MERKEZLERININ YETERSIZLIGINE DIKKAT
CEKEN BILIM, SANAYIVE TEKNOLOJI BAKANI
DR. FARUK OZLU, ARTIK 15 KiSi ILE DE AR-GE
MERKEZI KURULABILECEGINI VE FIRMALARIN
TESVIK, VERGI INDIRIMI VE HIZMETLERDEN
YARARLANABILECEGINI BELIRTIYOR.




elismis tlkelerle aramizdaki ekonomik farki
G ancak bilgi ve teknolojide saglayacagimiz

ilerlemelerle kapatabiliriz. Ozel sektériin
AR-GE ve inovasyon kultiring, becerisini ve ka-
pasitesini artirmasi, ekonomik ve sosyal hedefle-
rimize ulasmamizda kilit bir rol Ustleniyor. Devlet,
Ozel sektdrln bu alanlardaki yetkinligini artirmak
icin degisik destek programlari ve mekanizmalar
gelistiriyor, uyguluyor ve bunlar sdrekli gtincelle-
yerek iyilestiriyor. AR-GE projelerini desteklemek
amaciyla gelistirilen dnemli mekanizmalardan bi-
risi 0zel sektor AR-GE merkezleridir. Bu yapilar ile
teknolojik bilgi Gretim kapasitemizi gtclendirme-
yi, yUksek kalite ve standartlarda Grinler gelistir-
meyi, AR-GE personeli ve nitelikli isgUcU istihda-
mini artirmay! hedefleyen devlet, AR-GE merkezi
kuran firmalarimiza énemli destek ve muafiyetler
sagliyor. 26 Subat 2016 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanarak yasalasan 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun ile AR-GE Reform Paketiyle, AR-GE ve yeni-
lik ekosistemini gelistirecek pek cok yeni dizenle-
me getirildi. Bunlarin icinde, AR-GE merkezlerinin
etkinligini artiracak dizenlemeler de bulunuyor.
Bu diizenlemelerin baginda tasarim faaliyetlerinin
de AR-GE faaliyetleri gibi destek kapsamina alin-
masli geliyor. Yine bu kanun kapsaminda getirilen
tasarim merkezleri, siparise gore AR-GE ve tasarm
faaliyetleri, rekabet oncesi ishirligi projelerinin
desteklenmesi ve tasarim tescil destedi gibi yeni
uygulamalar, bircok onemli firsati beraberinde
sunuyor. Ulkemizdeki AR-GE merkezlerinin yeter-
sizligine dikkat ¢eken Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Dr. Faruk OzIu, tesvik, vergi indirimi ve hiz-
metlerden yararlanmak i¢in AR-GE merkezi kurul-
masi gerektigini belirtiyor. “Artik 15 kisi ile AR-GE
merkezi, 10 kisi ile tasarim merkezi kurulabiliyor.
Cok ciddi destekler veriyoruz. Ulkenin AR-GE ve
tasarim merkezlerine ihtiyaci var. Ozel sektérimi-
zUn, bu dizenlemelerin olusturdugu firsatlardan
etkin ve hizli bir sekilde faydalanmalarini arzu
ediyoruz. Bu nedenle, firmalarimizin ilgili mevzuat
hukumlerini ayrintili olarak degerlendirmelerine
ve uygulama sureclerini titizlikle gerceklestirme-
lerine blyik dnem veriyoruz” diyen Bakan OzI{,
bu amagla hazirladiklar mevzuatlari hatirlatiyor.
Bakan Ozli, Ozel Sektdr AR-GE ve Tasarim Merkez-
leri Basvuru izleme ve Degerlendirme Mevzuat
El Kitabi'min, Ar-Ge veya Tasarim Merkezi Belgesi
almak isteyen firmalar icin basvuru, izleme ve de-
gerlendirme suregleri ile ilgili mevzuat ve uygula-
ma hususlarini icerdigini dile getirerek firmalarin
bu konuda bilgilenmesinin dnemine deginiyor.

. 1
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Dr.Faruk 6ZLU

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

ULKEMiZDE TOPLAM 334 OZEL AR-GE MERKEZI VAR

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan
5746 sayili kanun kapsaminda 2008 yilindan bu yana
ozel sektor firmalarina AR-GE Merkezi Belgesi veril-
digini sdyleyen Bakan OzIU, Aralik 2016 itibariyla Gl-
kemizdeki dzel sektdr AR-GE merkezi sayisinin 334'e
ulastigini, bu merkezlerden dért tanesinin Konyada
bulundugunu agikliyor.

Turkiyede ozel sektoérin AR-GE merkezleri kur-
masinin dnemine deginen Dr. Ozl(, “Ozel sektdr AR-
GE merkezi kurmalidir. Gelismis Glkelerle arasindaki
ekonomik blytime ve kalkinma farkini kapatan ve
dinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girme hedefine
hizla yaklasan Glkemiz 6zel sektorinin, AR-GE har-
camalari konusunda indirim, istisna, destek ve tesvik
araclaryla desteklenmesinin, yeni Grinler ve tretim
surecleri gelistirilmesi noktasinda yarar saglayacagi
asikardir. Bu yolla tlkemiz, yeni Uriin ¢esidi ve kalite-
si konularinda daha ileri seviyelere ulasabilecek, dis
ticarette rekabet glicl kazanacak, ithalatini azaltip,
ihracatini ve ekonomik buytUmesini artirabilecek”
diyor. Bu amacla olusturulan ¢zel sektdr AR-GE mer-
kezlerinin, 2008 yilindan beri 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenme-
si Hakkinda Kanun kapsaminda desteklendigini
belirten OzIT, bu yapilar ile teknolojik bilgi tretim
kapasitesinin gelistirilmesi, bilgi, Grinde ve Uretim
sureclerinde yenilik yapiimasiyla birlikte Grtin kalitesi
ve standardinin yikseltiimesi ile AR-GE personeli ve
nitelikli isgUct istihdaminin artirlmasinin hedeflen-
digini ifade ediyor.

Bakan OzI(, “Bakanhgimiz ézel sektor firmalarinin
AR-GE merkezi kurabilmesi icin tanitim ve bilgilen-

“Ulkemizdeki ozel
AR-GE merkezlerinin
sayisi yetersiz. Daha
ok AR-GE ve tasarim
merkezlerine ihtiyac
var. Ozel sektdriin
tesvik, vergi indirimi
ve hizmetlerden
yararlanmak icin AR-
GE merkezi kurmas
gerekiyor. Artik 15 kisi
ile AR-GE merkezi, 10
kisi ile tasarim merkezi
kurulabiliyor. Cok ciddi
destekler veriyoruz.
(zel sektbrimiiziin,
bu diizenlemelerin
olusturdugu
firsatlardan etkin

ve hizli bir sekilde
faydalanmalanini arzu
ediyoruz."
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26 Subat 2016 tarihinde
Resmi Gazete'de
yayinlanarak yasalasan
5746 sayil Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun ile AR-GE Reform
Paketiyle, AR-GE ve
yenilik ekosistemini
gelistirecek pek cok yeni
diizenleme getirildi.
Bunlaniniginde, AR-GE
merkezlerinin etkinligini
artiracak diizenlemeler
de bulunuyor. Bu
diizenlemelerin basinda
tasanim faaliyetlerinin
de AR-GE faaliyetleri
gibi destek kapsamina
alinmasi geliyor.
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dirme toplantilar yapiyor ve illerimizde bulunan
AR-GE merkezi kurabilme potansiyeline sahip fir-
malarla birebir gérismeler yaparak bilgilendirme-
lerde bulunuyor. Ayrica her tdrll basili ve gorsel
materyallerle de firmalar bilgilendiriliyor. Bu kap-
samda Konya ilinde de bilgilendirme toplantisi ya-
pildi” diyerek bu konuda yaptiklari ¢calismalardan
s6z ediyor.

“TEKNOLOJIK OLARAK GELISMENIN
YOLU AR-GE'DEN GECIYOR”

Ozel sektdrin AR-GE merkezi kurma calis-
malarina danismanlik yapan PwC Turkiye Sirket
Ortagi ve AR-GE Hizmetleri Lideri Ozlem Elver Ka-
racetin, ginUmuzde gittikce artan kuresellesme-
nin, rekabet glictiniin énemini ortaya ¢ikardigini,
sUrdUrdlebilir bdylme ve kalkinmayi ancak reka-
bet gliciint yUksek tutarak saglamanin midmkun
oldugunu belirtiyor. Karagetin bununla ilgili, "Re-
kabet glicinu yUksek tutmak icin Ulkelerin tekno-
loji seviyesi, teknoloji alaninda yaptiklari yatirimlar
onemli. Teknolojik olarak gelismenin yolu da AR-
GE faaliyeti yUritmekten gegiyor. Yenilikgilik kil-
tary, teknolojik gelisme ve onu besleyen AR-GE
yatirimlari, bilim insani sayisi ve kalitesi rekabet
glcund artiran unsurlar. Bu nedenle ginimiiz-
de bircok tlke AR-GE faaliyetlerini farkli sekillerde
ve farkli oranlarda destekliyor. Ayrica AR-GE'nin
stratejik 6nemini kavrayan sirketler de AR-GE'ye
dnemli yatmmlar yapiyor” diyor.  Ozel sektor
kuruluslarinin AR-GE  yatinmlarini artirmasinda
bu alana saglanan destek ve tesviklerin dnemli

katkisi olduguna inanan Karagetin, uluslararasi
rekabet siralamasinda 6nde olan sirketlerin, AR-
GE'ye daha ¢cok kaynak ayiran ulkelerde faaliyette
bulunduguna dikkat ¢cekiyor. Bu Ulkelerin basinda
Amerika ve Japonyanin geldigini soyleyen Kara-
cetin, sdyle konusuyor: “Bu (ilkelerde GSYiHdan
AR-GE'ye ayrilan pay yuzde 3 dizeyinde. Avrupa
Birligi'nde ise bu oran yaklasik ytizde 2. TUIK'in is-
tatistiki verilerine gore Turkiye'deki AR-GE harca-
malarinin GSYiH'ya orani 2015 yili sonu itibariyla
yiizde 1,06 civarinda oldugu gordltyor. Ulkelerin
AR-GE faaliyetlerine sagladiklarn destek ve tes-
viklerin basinda vergi tesvikleri yer aliyor. Vergi
indirim oranini artirmak, belirli konularda vergi
istisnalari getirmek bunlarin basinda. Ancak s6z
konusu vergi tesvikleri tek basina yeterli olmuyor.
AR-GE faaliyetlerinin tlke genelinde artisini sagla-
mak icin stratejik odaklanma da dnemli bir husus!”
5746 sayili Kanun ile getirilen destek ve tegvikle-
rin, Tdrkiye acisindan AR-GE alaninda énemli bir
gelisme oldugu sdyleyen Karagetin, “Ozel Sektér
AR-GE merkezleri; AR-GE, teknoloji ve insan kay-
naklarina yapilan yatirmlarin, teknolojik gelismis-
lik, yUksek rekabet glict ve yiksek refah seviyesi
olarak geri dondidgu anlayisiyla hazirlanan 5746
saylll Kanun kapsaminda kuruluyor ve faaliyet
gosteriyor” diyor.

“AR-GE MERKEZLERI iLE BIRCOK ALANDA
KAZANIMLAR OLUSUYOR”

AR-GE merkezi kuran sirketlerin kazanimlarin-
dan da s6z eden Karagetin, bu konuda da su bil-



gileri veriyor: "AR-GE Merkezi Belgesi ile yaratilan
vergisel destek ve tegviklerin yani sira, s6z konu-
su vergi tegviklerinin firmalarin AR-GE merkezleri
blnyesinde yurutilen faaliyetler kapsaminda bir-
¢ok alanda kazanimlari olusuyor. Bu kazanimlari;
kurumlar vergisi tesviki (AR-GE indirimi mekaniz-
masl), gelir vergisi istisnasi, sigorta pirimi isveren
hissesi destegi, damga vergisi istisnasi, gimrik
vergisi istisnasi gibi vergisel destek ve tesvikler
sonucu isveren agisindan énemli tutarlarda ma-
liyet avantajl, calisan personele ve sirkete AR-GE
kaltdrd asilanmasi, Universitelerle isbirlikleri, yeni
teknolojilerin denenmesi, teknolojik bilgi Uretil-
mesi ve ticarilesmesi, Grtin kalitesi ve standardin
yukseltilmesi, Griinde ve Gretim sireglerinde olu-
san yeniliklerle ihracata katki artiyor. Ayrica AR-GE
calismalari sonucu ortaya c¢ikmis ve performans
hedeflerini tutturmus bir Griinle pazarda ¢ok hizli
bir sekilde 6n siralara gecebilme sansi yakalanabi-
liyor. AR-GE calismalari sonucu ortaya ¢ikan birgok

Ozlem Elver KARAGETIN
PwC Turkiye Sirket Ortagi ve AR-GE Hizmetleri Lideri

“Uluslararasi rekabet

AR-GE MERKEZLERINE SAGLANAN MUAFIVETLER e
Bilim/ Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan aldigimiz bilgilere gore; 5746 Sayili Kanun'un uy- gelen sirketler, AR-GE'ye
gulanmasina yonelik hazirlanan “Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklen- daha cok kaynak ayran

w gy

mesine iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi” kapsaminda AR-GE Merkezi Belgesi verilen
isletmelerin, AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili yaptiklar harcamalar igin; AR-GE indirimi,
gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi isveren hissesi destegi, damga vergisi istisnasi, gimruk
vergisi istisnasi ve temel bilimler destegi veriliyor.

AR-GE indirimi: AR-GE merkezlerinde, gerceklestirilen AR-GE ve yenilik harcamalarinin tama-
mi 13/6/2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10'uncu maddesine gore ku-
rum kazancinin ve 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun 89'uncu maddesi
uyarinca ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapiliyor. Bakanlar Kurulunca belirlenen kri-
terlere haiz AR-GE merkezlerinde ayrica o yil yapilan AR-GE ve yenilik harcamalarinin bir énceki
yila gore artisinin yUzde 50'si kadari indirim konusu yapilabiliyor. Ayrica ortak genel giderler
(kira, elektrik, su vb.) dagitim anahtari yoluyla tespit edilen kismi AR-GE harcamasi kapsamina
alinmis durumda.

Gelir Vergisi Stopaji Tesviki: AR-GE merkezlerinde, yurtttlen AR-GE ve yenilik projelerinde

calisan AR-GE ve destek personelinin; bu calismalari karsiliginda elde ettikleri Ucretlerin, dok-
torali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiksek lisans derecesine sahip olan-
lar icin ylzde doksan besi, ytksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans
derecesine sahip olanlar igin ylzde doksani ve digerleri icin ylzde sekseni gelir vergisinden
mustesna.

Sigorta Primi Destegi: AR-GE merkezlerinde calisan AR-GE personeli ile destek personelinin
Kanun kapsamindaki faaliyetleri karsiliginda elde ettikleri tcretleri Gzerinden hesaplanan sigor-
ta primi isveren hissesinin yarisi; Maliye Bakanhdi butcesine konulacak ddenekten karsilaniyor.
Temel Bilimler Destegi: Temel bilimler alanlarinda en az lisans derecesine sahip AR-GE per-
soneliistihdam eden AR-GE merkezlerine, bu personelin her birine édedikleri aylik Gcretin o yil
icin uygulanan asgari Gcretin aylik brat tutari kadarlik kismi, kamu personeli hari¢ olmak tzere
iki yil sreyle, Bakanlik bitcesine konulacak 6denekten karsilaniyor.

Damga Vergisi istisnasi: Bu Kanun kapsamindaki her tiirlii AR-GE ve yenilik faaliyetleriyle ilgili
olarak duzenlenen kagitlardan damga vergisi alinmiyor.

Giimriik Vergisi istisnasi: Kanun kapsaminda yiirttilen AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile
ilgili arastirmalarda kullanilmak Uzere ithal edilen esya, glimrik vergisi ve her tirld fondan, bu
kapsamda dizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve harctan istisna.

{ilkelerde bulunuyor.
Bunlanin basinda Amerika
ile Japonya geliyor ve bu
iilkelerde GSYiHdan AR-
GE'ye ayrilan pay ylzde 3
diizeyinde. AB'de bu oran
yaklagik yiizde 2. TUIKe
gore Tirkiyede AR-GE
harcamalarinin GSYiH'ya
orani 2015'te yiizde

1,06 civarinda oldugu
goriiliyor”
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ARTIK SEHIRLER VE ULKELER
IDDIALARINI AR-GE VE
INOVASYON KAPASITELERI ILE
ORTAYA KOYUYOR. TURKIYE'NIN
BASLICA SANAYI SEHIRLERINDEN
KONYA DA BUNLARDAN BIRI.
BUGUNTOPLAM DORT TANE
OZEL AR-GE MERKEZI VE iKi
TANETEKNOLOJi GELISTIRME
BOLGESI BULUNAN KONYA'DAKI
SANAYICILER, BU SAYININ ORTA
VADEDE MUTLAKA ARTIRILMASI
GEREKTIGINI DUSUNUYOR.
ZATEN KONYA'NIN SANAYi SEHRI
NITELIGINT ILERI TASIMASININ VE
IHRACATTAKI KATMA DEGERINI
ARTIRMASININ BASKA

YOLU DA YOK.
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verinin baska AR-GE ¢alismalarini basla-
tabilme potansiyeli, AR-GE'ye ve yenilige
yonelik dogrudan yabanci sermaye yati-
rimlarinin Ulkeye girisinin hizlandirimasi
ve AR-GE personeli ve nitelikli isglcU
istihdaminin artinimasini saglanmasi ve
tesvik edilmesi seklinde siralayabiliriz”

KONYA DA AR-GE iLE
GELiSiYOR VE BUYUYOR

Artik, sehirler ve Ulkeler iddialarini
AR-GE ve inovasyon kapasiteleri ile or-
taya koyuyor. Turkiye'nin baslica sanayi
sehirlerinden Konyada bunlardan biri.
Bugln toplam dort tane o6zel AR-GE
merkezi ve iki tane teknoloji gelistirme
bolgesi bulunan Konyadaki sanayiciler,
bu sayinin orta vadede mutlaka arti-
rimasi gerektigini dustnlyor. Zaten
Konyanin sanayi sehri niteligini ileri
tasimasinin, ihracattaki katma degeri-
ni artirmasinin baska yolu da yok gibi.
Konyada faaliyet gosteren teknoloji
gelistirme bolgesinden biri olan Inno-
Park Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Genel Mudurd Prof. Dr. Fatih Mehmet
Botsall, son yillarda Ulkelerin ve isletme-
lerin zenginlesmesi ve strdurulebilir bu-

yUmesi i¢cin anahtar unsurun inovasyon
olduguna inaniyor. Gelismis Ulkelerde
ekonomik bdylmenin ytzde 50-75'inin
teknolojik inovasyonlarla saglandigi ger-
cegine dikkat ceken Botsall, “inovasyon
isletmelerin kendi basina yUrutebilecegi
bir stirec degil. inovasyon strecinin bir
biri ile etkilesim icinde olan ¢ok sayida
faaliyeti ve aktoru icermesi gerekiyor. Fir-
malarin inovasyona dayali kurulmasi, bu-
yUmesi ve gelismesi oncelikle iyi ¢alisan
bir inovasyon ekosistemi kurulmasi ile
mUmkundur. Bir baska deyisle inovasyon
yapabilmek icin iyi calisan bir inovasyon
ekosistemine ihtiyac vardir. inovasyon
ekosistemi; modern bir ekonomide sUr-
ddrdlebilir inovasyonu mumkdn  kilan
farkl ozelliklere ve fonksiyonlara sahip
aktorler ve kaynaklardan olusan agdir.
OECD, inovasyon odakli aglarin varligi-
nin istisnadan ziyade kural (gereklilik)
oldugunu ve inovatif faaliyetlerin co-
gunun, birden fazla aktorin katilimini
gerektirdigini vurguluyor. Bu nedenle,
isletmelerin ve kurumlarin inovasyona
tesvik edilmesi Ulke ve bolge bazinda
iyi calisan inovasyon ekosistemlerinin
kurulmasi ile mumkan” diye konusuyor.



2015'TE AR-GE'YE
20.6 MILYAR LIRA HARCANDI

T(jrkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) Aras-
tirma ve Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri
arastirmasina gore, Turkiye'de gayrisafi yurti-
¢i AR-GE harcamasi 2015 yilinda bir dnceki
yila gore ylzde 17,1 artarak 20 milyar 615
milyon TL oldu. Bir 6nceki yil ylizde 1,01 olan
gayrisafi yurtici AR-GE harcamasinin GSYH
icindeki pay 2015 yilinda ytizde 1,06'ya yUk-
seldi. Ayrica tam zaman esdeder personel bir
onceki doneme gore ylzde 5,9 oraninda ar-
tarak toplamda 122 bin 288'e ulasti. Gayrisafi
yurtici AR-GE harcamalarinda ticari kesim
ylUzde 50 ile en biylk paya sahipken bunu
ylzde 39,7 ile ylksekdgretim kesimi ve ylz-
de 10,3 ile kamu kesimi takip etti. AR-GE har-
camalarinin 2015 yilinda ylzde 50,1 ticari
kesim tarafindan finanse edilirken bunu ytz-
de 27,6 ile kamu kesimi, ylzde 18,1 ile yik-
sekdgretim kesimi, ylzde 3,2 ile yurtici diger
kaynaklar ve ytzde 1,1 ile yurtdisi kaynaklar
takip etti. Istatistiki BSlge Birimleri Siniflama-
si (IBBS) 1. Diizeye gore 2015 yilinda AR-GE
harcamalarinin en yuksek oldugu bolge
ylUzde 28 ile Bati Anadolu (TR5) iken, bunu
yuzde 21,6 ile Istanbul (TR1) ve ylzde 21 ile
Dogu Marmara (TR4) Bolgesi takip etti. Mer-
kezi yonetim butcesinden AR-GE faaliyetleri
icin gerceklestirilen harcama bir dnceki yila
gobre ylzde 10 artarak 2015 yilinda 6 milyar
173 milyon TL oldu.

“AR-GE VE TASARIM MERKEZi KURULMASINA
HERTURLU DESTEGI VERIYORUZ"

AR-GE ve tasarim merkezlerinin, bolgesel ve
ulusal inovasyon ekosisteminin ¢ok 6nemli ak-
torleri oldugunu dile getiren Botsall, bu merkez-
lerin sayisinin artmasi ile tUlkemizde uluslararasi
piyasalarda ytksek rekabet glclne sahip yeni
ve yUksek teknoloji odakli veya yUksek katma de-
Gerli Grinlerin Uretilmesi ve ihracatinin mimkuin
olacagini belirtiyor. Prof. Botsall, “InnoPark olarak
AR-GE ve tasarim merkezlerinin kurulusuna her
turld destegi vermekten mutlu olacagimizi ifade
etmek isterim” diyor. Bugtin Konya'da Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi onayl dort adet dzel sektor
AR-GE merkezi bulundugunu séyleyen Botsali, bu
merkezleri soyle acikliyor: “Halihazirda Konyada
faaliyette olan AR-GE merkezleri; Aydinlar Yedek
Parca Ar-Ge Merkezi, Zade&Zade Vital ibn-i Sina
Ar-Ge Merkezi, Konya Seker Ar-Ge Merkezi ve Pa-
nagro Ar-Ge Merkezidir. Konyada kurulmus bir de
tasarim merkezi bulunuyor” Gintmduzde Uretim

DOSYA: AR-GE MERKEZLERI ||

Prof.Dr. Fatih Mehmet Botsali
InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Genel Mdurl

sektord isletmelerinin sirdralebilir rekabet gict
kazanmasinin tek yolunun isletme bulnyesinde
inovasyon ve AR-GE faaliyetlerinin sureklilik arz
etmesi ile mimkin oldugunu dustnen Botsali,
InnoPark olarak AR-GE veya tasarim merkezi kur-
mak isteyen Uretim sektorl isletmelerine bagvuru
dosyasi hazirlanmasi, AR-GE veya tasarim merkezi
organizasyonu ve merkezde uygulanacak streg-
lerin olusturulmasi, AR-GE veya tasarim proje ko-
nulari belirlenmesi, projelerin planlanmasi ve uy-
gulanmasi, merkez binyesindeki streglerin etkin
ve verimli bicimde yUrittlmesi konularinda danis-
manlik ve mentorlik hizmeti sunduklarini anlati-
yor. Botsall, mentorlik ve danismanlik hizmetlerini
veren uzmanlari InnoPark ortagi olan Gniversiteler-
den temin ettiklerini belirtiyor.

KONYA'DA OZEL AR-GE MERKEZI
SAYISI 50°YE CIKABILIR

Kendi AR-GE merkezini kuran isletmelerin
5746 saylll Kanun'la taninan kurumlar vergisi
indirimi, AR-GE personeli Ucretlerinden alinan
ylzde 80-95 arasi stopaj vergisi indirimi, ylzde
100 damga resmi istisnasi, ylzde 50 SGK isveren
hissesi destedi gibi tesvik ve destek unsurlarin-
dan yararlandigini ifade eden Prof. Fatih Botsall,
kendi AR-GE merkezini kuramayan isletmelerin
InnoPark (Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi)
icinde AR-GE birimi olusturmalar halinde AR-GE
ve tasarim merkezlerine taninan muafiyetlerden
daha fazlasini almaya hak kazandiklarini vur-
guluyor. Botsali bununla ilgili sunlari séyltyor:
"Ornegin, InnoPark'ta yer alan isletmeler, AR-GE
merkezlerine taninan kurumlar vergisi indirimine

Bugiin Konyada AR-GE ile
tasarim merkezi kurmak
iin yeterli tam zaman
esdeger AR-GE ve tasarim
personeli sayisina ve
yeterli AR-GE ile tasanim
imkanlar ve yetenegine
sahip olan en az 15-20
{iretim sektor isletmesi
oldugunu agiklayan
Botsall, bunlarin bircogu
ile goriistiiklerini ve
AR-GE merkezi kurulusu
faaliyetlerine destek
verdiklerini belirtiyor.
Botsall, oniimiizdeki

bes yil icinde Konya'daki
tzel sektor AR-GE
merkezlerinin sayisinin
30-50 arasinda olacagini
tahmin ettiklerini dile
getiriyor.
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BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI'NIN VERILERINE
GORE ULKEMIZDEKI OZEL
SEKTOR AR-GE MERKEZLERININ
SAYISI334'E ULASTI. BU
MERKEZLERIN SEHIRLERE
DAGILIMINDA BIRINCI SIRADA
ISTANBUL (104 TANE), IKINCI
SIRADA ISE BURSA (44 TANE)
BULUNUYOR. OZEL AR-GE
MERKEZLERININ SEKTORLERE
DAGILIMINA BAKTIGIMIZDA
OTOMOTIV YAN SANAYI BIRINCi
(62 TANE), MAKINE VE TECHIZAT
IMALATI ISE IKINCI SIRADA
(31TANE) YER ALIYOR.
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karsilik AR-GE faaliyetlerinden elde et-
tigi kazanclar icin ylzde 100 kurumlar
vergisi muafiyeti, AR-GE merkezlerine
taninan ylUzde 80-95 arasi stopaj ver-
gisi indirimine karsilik ytizde 100 stopaj
vergisi muafiyeti almaya hak kazanirlar.
InnoPark’ta AR-GE birimi olusturan is-
letmeler AR-GE merkezlerine taninan
SGK primiisveren hissesi ve damga res-
mi muafiyetini ayni sekilde kullanmaya
hak kazanirlar”

Bugln Konyada AR-GE ile tasarim
merkezi kurmak icin yeterli tam zaman
esdeger AR-GE ve tasarim persone-
li sayisina ve yeterli AR-GE ile tasarm
imkanlari ve yetenegine sahip olan en
az 15-20 Uretim sektord isletmesi oldu-
gunu agiklayan Botsall, bunlarin birco-
gu ile gorustuklerini ve AR-GE merkezi

AR-GE MERKEZi KURACAK
FIRMALARDAN iSTENEN
ASGARI SARTLAR

¢ AR-GE merkezlerinde en az 15 tam
zaman esdeder AR-GE personeli is-
tihdam edilmesi,

¢ AR-GE merkezlerinin kanun kapsa-
mindaki AR-GE faaliyetlerinin
yurticinde gerceklestiriimesi,
eisletmenin; yeterli AR-GE yonetimi
ile teknolojik varliklar, AR-GE insan
kaynaklar, fikri haklar, proje ve bilgi
kaynaklari yonetim yetenegi ve ka-
pasitesinin bulunmas,

*AR-GE merkezlerinin, AR-GE ve
destek personelinin AR-GE merke-
zinde calistiginin fiziki kontroltnd
yapacak mekanizmalara sahip ol-
masi,

*AR-GE merkezlerinin konusu, su-
resi, bUtgesi ve personel ihtiyac ta-
nimlanmis AR-GE ve yenilik program
ve projelerinin bulunmas,

*AR-GE merkezlerinin ayr bir birim
seklinde 6rgltlenmis ve tek bir yer-
leske veya fiziki mekan icinde yer
almasi,

* AR-GE merkezlerinin, Teknoloji Ge-
listirme Bolgeleri Kanunu'na gore
kurulan teknoloji gelistirme bolge-
leri icerisinde kurulabilmesi.

kurulusu faaliyetlerine destek verdikle-
rini belirtiyor. Botsal, dntimuzdeki bes
yil icinde Konyadaki ¢zel sektér AR-GE
merkezlerinin sayisinin 30-50 arasinda
olacagini tahmin etiklerini dile getiriyor.




AR-GE MERKEZLERINDE SON DURUM

FAALIYETTE OLAN AR-GE MERKEZI SAYISI 334
TOPLAM PERSONEL SAYISI 30534
Lisans (%53) 16.269
Yiksek Lisans (%22) 6.441
Doktora ve Usti (%2) 678
PROJE SAYISI (Tamamlanan + Devam Eden) 14312
PATENT SAYISI 5.147
Tescil 1.148
Bagvuru 3.999
AR-GE MERKEZi OLAN YABANCI FiIRMA SAYISI 54

FAALIYETTE OLAN AR-GE MERKEZLERININ ILLERE GORE DAGILIMI

. £ 3
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AR-GE MERKEZLERINiN SEKTOREL DAGILIMI

SIRA iL SAYl SIRA iL SAYI SIRA SEKTOR SAYl SIRA SEKTOR SAYI
1 istanbul 104 | 17 Denizli 2 1 | OtomotivYan Sanayi | 62 16 iklimlendirme 5
2 Bursa 4 | 18 Kirklareli 2 ) Mak'”ier‘n’:;?h'zat 31| 17 Havacilik 5
3 Ankara 39 19 Balikesir 1

Petrol ve
4 Kocaeli 37 | 20 Bolu 1 3 Yaziim 21 B petrol Ortinler 4
5 izmir 31 21 Canakkale ] 4 Bilisim, Bilgi ve 2 19 Otomotiv Tasarimi 3
iletisim Teknolojileri ve Mihendislik

6 s 13 = L ! 5 Savunma Sanayi 21 20 Bankacilik ve Finans 3
7 Tekirdag 13 23 Kahramanmaras 1 e Tekstil = = Mobilya -

7 ilag 18 22 Kozmetik 2
8 Eskisehir 8 24 Kayseri ! 8 Kimya 17 | 23 | Ulastirma ve Lojistik | 2
9 Sakarya 6 25 Malatya 1 9 Elektrik-Elektronik 17 24 Perakendecilik 1

B ) 10 Otomotiv 16 25 Deri Teknolojileri 1

10 Dizce 4 26 Mersin 1 :

1 Gida Sanayi 15 | 2 . Q'mengouvel o
1 Konya 4 27 Samsun 1 Gimento Urlinleri

Dayanikli Tiketim -

12 Gaziantep 4 28 Sivas 1 12 / Mallar 13 27 Denizcilik 1
13 Kitahya 3 29 Yalova 1 i i

13 Dem'r,ﬁgﬁ::” Dt g | 28 Tibbi Cihazlar 1
14 Adana 2 30 Zonguldak 1

14 Enerji 8 29 Saglik 1
5 Aydin 2 | 3 Antalya i 2 £

Camve

16 Bilecik 2 32 Adlyamaﬂ 1 15 Seramik Urunleri 5

Not: Istatistiki bilgiler, Aralik 2016 sonu itibariylad.
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TURKIYE'DEKI 334 OZEL SEKTOR
AR-GE MERKEZINDEN BIRI
OLAN VE KONYA'DA FAALIYET
GOSTEREN ZADE® & ZADE
VITAL® IBN-I SINA AR-GE
MERKEZI MUDURU BERIL
KOPARAL, “GELECEKTE DE

VAR OLMANIN YOLU GLOBAL
OLCEKTE FARK YARATAN ISLERE
IMZA ATABILMEKTIR. BUNUN
ICIN AR-GE MERKEZLERI
NEREDEYSE OLMAZSA
OLMAZLAR ARASINDA" DIYOR.
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Dogal saglik Griinlerinde
Turkiye'nin ilk 6zel AR-GE merkezi

onyada faaliyet ylriten dort AR-
KGE merkezinden biri olan Hel-
vacizade Grubuna bagl Zade®
& Zade Vital® ibn-i Sina Ar-Ge Merkezi,
dogal saglik Grdnleri alaninda Turkiye'nin
ilk AR-GE merkezi konumunda. Helva-
cizade Grubu olarak su anda iki AR-GE
merkezinde AR-GE ve UR-GE calismalari
yUrattdklerini sdyleyen Zade® & Zade
Vital® ibn-i Sina Ar-Ge Merkezi Midir(
Beril Koparal, AR-GE merkezilerinin 2015
yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
i tarafindan Turkiye'nin 200'Uncl AR-GE
merkezi olarak belgelendirildigini belirti-
yor. Dogal Uriinler Arastirma Uygulama
Merkezi DUAMER'In ise Selcuk Universi-
tesi ve Ege Universitesi ile cok merkezli
AR-GE isbirlikleri kapsaminda kuruldu-
Junu soyleyen Koparal. “Helvacizade
olarak 1994 yilindan itibaren Universite
sanayi isbirliklerimiz ile AR-GE calismalari
yUrdtdyoruz. 2000'li yillardan itibaren de
saglik alaninda AR-GE ve UR-GE yatinmi
yapiyoruz. Bu ¢alismalarimizin sonucun-
da 2012 yilinda, Turkiye'nin ilk saglikl ya-
sam markasi Zade Vital'i sadece eczane-
lerde toplumla bulusturduk”diyor.
“Suanda AR-GE merkezlerimiz
binyesinde, yuksek teknolojiye sahip
cihazlarla  donatilmis  laboratuarlari-
mizda hem saglik alaninda pek cok ilki
gerceklestirmeye devam ediyor hem de
bu alanda calisma yapan arastirmacila-
ra ev sahipligi yapiyoruz” diye konusan
Koparal, AR-GE merkezlerinde yaptikla-

r calismalarla ilgili su bilgileri veriyor:
"Zade® & Zade Vital® ibn-i Sina Ar-Ge
Merkezi'mizde saglik ve gida alanlarin-
da yenilikgi, katma degeri yUksek ve
rekabetci Urln calismasi yuritlyoruz.
Laboratuarlarimizda dogal Urtnler bas-
ta olmak Uzere, besin takviyesi, ilag ve
gida alanlarinda yeni drdn calismalari,
patent alma islemleri ve GMP normla-
rnda Urin denemeleri yapabiliyoruz.
Genel Kimya Laboratuvari (Genel Kim-
ya Enstrimantal Analiz / Genel Kimya
Yas Analiz), Mikrobiyoloji Laboratuvari
ve AR-GE Laboratuvarlar’nin - (AR-GE
Enstrimantal / AR-GE Yas Laboratuva-
r) yer aldigi merkezimizde 189 farkli
analiz gergeklestirebiliyoruz. Sabanci
Universitesi, Bogazici Universitesi, Sel-
cuk Universitesi ve Ege Universitesi ile
ortak projelerin yiritildigu ibn-i Sina
AR-GE Merkezi'nde yetkin AR-GE perso-
nelimiz ile ilag, kimya, gida, yem, tarim,
ziraat, veterinerlik, eczacilik, tip, besin
destekleri, biyoteknoloji, tibbi aromatik
bitkiler ve cevre sektorlerine hizmet de
verebiliyoruz”

“AR-GE MERKEZLERI, KATMA DEGERLI
URUN GELISTIRMEYi SAGLIYOR”

130 yildir faaliyet gosteren Helvacr-
zade Grubu'nun bugtinki gugld seviye-
ye gelebilmesinin temelinde AR-GE'ye
verdikleri dnemin yer aldigini ifade eden
Koparal, 1994 yilindan itibaren Universi-
te sanayi isbirliklerinde lider kurumlar



arasinda yer alarak diinyada ve Turkiye'de pek ¢ok
bitkiden ilk kez yag elde etmeyi basardiklarini, bu
birikimin Zade & Zade Vital Ibn-i Sina Ar-Ge Mer-
kezi'me guclu bir temel sagladigini distintyor.

Ulkemizde heniiz ilac olarak degerlendiril-
meyen ancak Avrupa Birligi ve gelismis Ulkelerde
ilag olarak ruhsatlandirilip recete edilebilen, ham-
madde ve yagl tohum olarak kullanilan bitkisel
kokenli Grtnlerin kullanildigini sdyleyen Koparal,
‘dogal ilag, besin destegi ve kozmetik Uriinlerin
Ulke ekonomisine kazandiriimasini saglayan” pro-
je suregleri ydrdttiklerini kaydetti.

Koparal, “AR-GE calismalarimizin ilk adimi
olarak gelistirdigimiz Zade Vital Dogal Besin Des-
tekleri serimiz alaninda dinyanin en zengin Cold
Press serisi olmasiyla dinya ¢apinda ses getirdi.
Zade Vital ile uluslararasi platformlarda Turkiye'nin
de saglik alaninda inovasyon yapabilecegdini gos-
terdik. 2014 yilinda Turkiyede ilk kez geleneksel
bitkisel bir tibbi Grlnle ‘Saglik Bakanligi Beseri
Tibbi Uriin Ruhsati’ almayi basardik. Bunun hem
Glkemiz hem insanimiz icin ¢cok dnemli oldugu-
nu gordyoruz” diye bilgi veriyor. “Gelecekte de var
olmanin yolu rekabet avantaji yaratacak sektor-
leri tespit etmek, gelecegin yeni islerine yatirnm
yapmak ve inovasyonla farklilasmaktan geciyor.
Global 6lcekte fark yaratan islere imza atabilmek
icin AR-GE merkezi neredeyse olmazsa olmaz'lar
arasinda” diyen Koparal, sézlerini soyle strdlr-
yor: "Ar-Ge merkezleri katma degerli Grlnler ge-
listirmeyi saglamakla birlikte bir yandan tlkemizin
arastirma ortaminin gelistirilmesine de biyuk bir
katkr sunuyor. Bu sekilde Vizyon 2023 Strateji-
si'nde belirtilen bilim ve teknolojiye hakim, yeni
teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik fay-
daya donUstlrme yetenedi kazanmis bir toplum
olusturmaya gercek katki saglaniyor”

“HEDEFiMiZ KONYA'DAKi
AR-GE MERKEZLERININ SAYISINI ARTIRMAK”

Zade® & Zade Vital® ibn-i Sina Ar-Ge Merkezi
icin 5746 sayil Kanun'un Uygulama ve Denetim
Yonetmeligi cercevesinde AR-GE Merkezi Belgesi
almak Uzere 2015 yilinda basvuruda bulundukla-
rini, bu slrecte, basvuru dilekcesiyle birlikte yak-
lastk 1000 sayfalik bir dokimantasyon hazirladik-
larini sdyleyen Koparal, séyle devam ediyor: “Bu
dokimantasyonda dncelikle sirketimiz hakkinda
bilgiler aktardik. Bu bilgiler arasinda faaliyet alanla-
rimiz, Urdnlerimiz, organizasyon yapimiz, ulusal ve
uluslararasi isbirliklerimiz yer aldi. ikinci bolimde
ise AR-GE merkezimiz ile ilgili hedeflerimiz, altya-
pimiz, organizasyon yapimiz ile ilgili basliklar yer
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aldi. Degerlendirme ve Denetim Komisyonu'nun
Zade® & Zade Vital® ibn-i Sina Ar-Ge Merkezi'nde
yaptigi incelemeler sonucunda, 1 Eyltl 2015 tari-
hinde, Turkiye'nin sayili AR-GE merkezleri arasin-
daki yerimizi aldik”

Konya'nin, Turkiyede ihracati 1 milyar dolar
asan 16 ilden biri oldugunu, “Turkiye'nin 500 BU-
yUk Sanayi Kurulusu” listesinde Konyadan 10 firma
bulundugunu belirten Beril Koparal, “Bu rakamlara
baktigimizda Konya'nin bir sanayi sehri oldugunu,
dretim alaninda ok daha iyi yerlere gelecegini net
bir sekilde gorebiliyoruz. Hedefimiz hep beraber
hem Konyada hem de Turkiye genelinde AR-GE
merkezlerinin sayisini artirmak. Cunkd gelecekte
var olmanin yolu AR-GE ile inovasyon yapmaktan
geciyor. Konyali sanayicilere 6nerim, bir AR-GE
merkezi olmanin kendilerine getirecedi avantajlari
iyice anlamalari ve bu konuda yapilmasi gereken-
leri dogru kurgulamalarndir”diyor.

Kendilerininki gibi bir AR-GE merkezi kurmak
isteyen sanayicilere de tavsiyelerde bulunan Ko-
paral, “Burada Helvacizade Grubu'nu bugtnlere
getiren temel prensibinden érnek vermek isti-
yorum. Helvacizade Grubu kuruldugu glnden
itibaren 'Gelecegin yeni islerine yatinm yap,
inovasyonla farklilastir, globalles! Odaklanalim,
konu secelim, derin bilgi sahibi olalim..” ilkesi ile
ilerliyor. Bu ilkeyi inceleyecek olursak; yapilacak
arastirma ve gelistirmelerle Ulkemize ve toplu-
mumuza en iyi sekilde hizmet vermek, diinyada
Ulkemizi en iyi sekilde temsil etmeye inanmak bu
isin en 6nemli ve ilk adimi... Bu adimdan son-
raki asamalari ise AR-GE merkezi kurulacak olan
sektorln; firsatlari, tehditleri, iyi yonleri ve zayif
yonleri belirliyor aslinda” diye konusuyor.

Beril KOPARAL
Zade® & Zade Vital® ibn-i Sina Ar-Ge Merkezi Miidir(i

“Zade® & Zade Vital® Ibn-i
Sina Ar-Ge Merkezinde
saglik ve gida alanlarinda
yenilikci, katma degeri
yiiksek ve rekabetci (irtin
calismasi yriitiliyor.
Laboratuarlarda dogal
{irlinler basta olmak
{izere, besin takviyesi,
ilac ve gida alanlarinda
yeni irlin alismalar,
patent alma islemleri ve
GMP normlarinda drtin
denemeleri yapilabiliyor.
Genel Kimya Laboratuvan
(Genel Kimya Enstriimantal
Analiz / Genel Kimya Yag
Analiz), Mikrobiyoloji
Laboratuvari ve Ar-Ge
Laboratuvarlan’nin (Ar-Ge
Enstriimantal /Ar-Ge Yag
Laboratuari) yer aldiq
merkezde 189 farkli analiz
gerceklestirilebiliyor”
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BiZDEN HABERLER

Katar'la dev isbirligi icin adim atildi

® Kuatukcu: “Daha fazla alin teri dokerek
uretmeye devam edecegiz”

® KOBI'ler bu krediyle nefes alacak

® Gelecegin tasarimcilari,
modanin merkezini inceledi

® Ustalar, Mesleki Yeterlilik Belgesi icin ter dokti

® Kuatukcu: “4. Sanayi Devrimi Turkiye icin yeni
bir firsat”

® Konya 2016'da 1.3 milyar dolarlk
ihracat gerceklestirdi

® Otokar, KSO'da Konyali sanayicilerle bulustu

® Kitukcl:“OSB’lerimizin her metrekaresi
mutlaka Uretime kazandirilmal”

® OSBUK Baskani Kuttikcl, Hatay ve bolge
OSB'lerin sorunlarini dinledi



“ﬁ Katar'la dev isbirl

KATAR'IN BASKENTI DOHA'DA
16-18 0CAK 2017 TARIHLERI
ARASINDA DUZENLENEN 2. KOBI
KONFERANSI, TURKIYE ODALAR
VE BORSALAR BIRLiGi (TOBB)
VE KATAR TICARET VE SANAY]
ODASI'NIN ORGANIZASYONU

ILE GERCEKLESTIRILDI. KONYA
SANAYi ODASI (KSO) BASKANI
MEMIS KUTUKCU’NUN DE
KATILDIGI KONFERANSTA,
TOBB-KATAR SANAYi VE TICARET
ODASI ISBIRLiGI ANLASMASI
IMZALANDI.

| |
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T(TOBB) ile Katar Ticaret ve Sanayi

Odas’'nin organize ettigi 2. KOBI
Konferansi gerceklesti. iki tlkeden 400e
yakan isadaminin katildigr Katarin bas-
kenti Dohadaki programa Konya Sanayi
Odasi (KSO) Baskani Memis Kuttkcd de,
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile
birlikte katildi. TOBB Bagkani Hisarcikliog-

lunun “Gelin guclerimizi birlestirelim”

cagnsi yaptigi konferansta, yedi sektorde
isbirligi kararr alind.

Konferansin agilisinda konusan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Turkiye'nin &zel
sektor eliyle buytyen, girisimci bir tlke
haline geldigini sdyledi. Hisarcikliogluy,
"Gelin glglerimizi birlestirelim. Bizde bu-
yUk bir tecribe ve girisim gucl var. Ka-
tar'da bizde olmayan en biyUk sey ser-
maye girisimi, ucuz enerji var. Projeleri
bir araya getirelim. Sizde para var, bizde
girisimci ruh var. Bu iki ruhu birlestirelim,
Made in Katar markasl ile Turkiye-Katar
ortakligini butlin dinyaya kabul ettire-
lim” diye konustu.

islam  Ulkelerine Allah tarafindan
mithis bir cografya bahsedildigini belir-
ten Hisarciklioglu, “Batin bu imkanlara
ragmen dinya zenginliginden aldigimiz
pay sadece 10,2. Tek basina ABD dinya
zenginliginin ytzde 25'ine, Cin ise ylizde
15'ine sahip. 57 islam Ulkesinin topla-
mi bu rakama ulasamiyor. Daha vahimi
dlnyanin en fakir 48 Glkesinin 211 maa-
lesef islam Ulkeleri. Cok acik séyliyorum,

igiicin adim
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Allah bunun hesabini hepimize sorar”
degerlendirmesinde bulundu.

iSBIRLIGI ANLASMASI IMZALANDI

Turkiye ile Korfez isbirligi Konseyi
arasindaki Serbest Ticaret Anlasma-
si'nin hayata ge¢mesini yillardir bekle-
diklerine dikkati ¢eken Hisarciklioglu,
sunlar dile getirdi: “Bu adim atilirsa,
Turkiye ile Katar arasindaki ticareti gc-
lendirecek en onemli islerden biri
yapilmis olacak. Ticaretimiz sinif atla-
yacak. Turkiye olarak biz bu isi hemen
bitirmek istiyoruz. Korfez tlkelerinden
de ayni yaklagimi bekliyoruz. Bir de Is-
lam Ulkeleri arasindaki Tercihli Ticaret
Anlasmasi olan TIPS-OIC'i hayata ge-
¢irmemiz lazim. Anlasmanin ytrtrlige
girmesi icin ¢ok kuctk bir adim kaldi.
Korfez Ulkeleri, taviz listelerini glincel-
lerse, anlasma yurlrlige girecek. Bu-
rada da Katarl dostlarimizin dnculuk
yapmasini bekliyoruz”

Katar Sanayi ve Ticaret Odasi Bas-
kani Seyh Halife bin Casim Al Sani de
iki Ulke arasindaki iliskilerin daha fazla
gelistirilmesi gerektigini soyledi. Ko-
nusmalarin ardindan Hisarciklioglu ve
Al Sani, TOBB-Katar Sanayi ve Ticaret
Odasi Isbirligi Anlasmasi'ni imzaladi.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ay-
rica, Katar Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kani Seyh Khalifa bin Jassim Al Thani ile
birlikte Doha'da yapilan ilk Tirk hasta-
nesinin acilisini gerceklestirdi.
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Kitlikcl: “Daha fazla alin teri
dokerek Gretmeye devam edecegiz”

KONYA SANAYi ODASI'NIN
ARALIK AYI MECLIS TOPLANTISI
KONYA ORGANIZE SANAYI
BOLGESI'NDE MECLIS BASKANI
TAHIR SAHIN'IN BASKANLIGINDA
GERCEKLESTIRILDI. YILIN SON
MECLIS TOPLANTISINDA BIR YILI
DEGERLENDIREN KONYA SANAY]
ODASI BASKANI, TOBB YONETIM
KURULU UYESI MEMIS KUTUKCU,
MECLIS UYELERINE KONYA
SANAYi ODASI'NIN VE KONYA
ORGANIZE SANAYi BOLGESI'NIN
FAALIYETLERI ILE ILGILI BILGI
VERDI.

KONYA
SANAYI ODASI
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onya Sanayi Odas’'nin aralik ay
KMeclis Toplantisinda konusan Oda

Baskani Memis Kutukcd, 2016nin
zor bir yil oldugunu, ancak Turkiye'nin
tarihinde en buyutk ihaneti yasamasina
ragmen yilin ilk 9 ayinda bile yizde 2.2
buylmeyi basardigini sdyledi. Turkiye'nin,
15 Temmuz'da topyekun kaybetmenin
esiginden dondigunun altini gizen Ku-
tuked, “Milletimizin sagduyusu ve ihanet
odaklarina firsat vermeyen milli irademiz,
Tarkiye'yi tim kazanimlarini kaybedecegi
bir esikten déndirdi. FETO ve isbirlikgi-
lerinin bu ihanetini asla unutmayacagiz
ve her giin daha fazla alin teri dékerek
ulkemiz icin Uretmeye devam edecegiz.
Insallah 2017 bizler i¢in daha mutlu ve
bereketli bir yil olacak” ded.

“TUM BADIRELERI ATLATACAGIZ”

Toplanti Konya Organize Sanayi Bol-
gesinde Meclis Baskani Tahir Sahin’in
baskanliginda gerceklestirildi. Yilin son
meclis toplantisinda bir yili degerlendi-
ren Konya Sanayi Odasi Baskani, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Memis Kiitiiked,
meclis Uyelerine KSO'nun ve Konya Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nin faaliyetleri ile ilgili
bilgi verdi. Sozlerine sehitlerimizi ve gazi-
lerimizi anarak baslayan Baskan Kutdkcd,
“Sehitlerimizin emaneti olan bu Ulkeyi,
hi¢ kimsenin bdlmesine izin vermeyece-
giz. Is diinyasi olarak Ttrkiye'yi biyiitmek
icin gece gundiz demeden calismaya
devam edecegiz" dedi.

15 Temmuz'dan sonra tim ser odak-
larinin Turkiye'ye karsi birlestigini ve te-
rorin tirmandinldiging aktaran Katdked,
“Buglin bir takim zorluklar yasasak da,
Tarkiye'nin tim zorluklarin Ustesinden
gelecek tarihi bir birikime sahip oldugu-
na ve dinyanin ilk 10 ekonomisi arasina
girecegine inancimiz tam. Tum bu badi-
releri atlatacagiz ve yeniden hedeflerimi-
ze odaklanacagiz"ifadelerini kullandi.

KSO olarak Konya sanayisinin ge-
lismesi ve daha rekabetci bir yapiya ka-
vusmasl icin 2016da da ¢alismalarina
araliksiz devam ettiklerinin altini ¢izen
Katuked, sektorlerin sorunlarini yakindan
takip ettiklerini ve ¢6zimd icin ¢alisma-
lar yaptiklari anlatti. Konusmasinda sa-
vunma sanayisine deginen Katuked, bu
sektordn ihracatinda 5'inci sirada olan
Konya'nin Ulkemizin milli projelerinde
de yer aldigini, hedeflerinin kente bir sa-
vunma sanayi ana yatinmi kazandirmak
oldugunu vurguladi. Kuttkcld, “Bu il
Beysehir'deki silah sanayicilerimizle de iki
kez bir araya geldik. Sorunlarini dinledik
ve sektorlin rekabet glctndn artirilmasi
icin Ekonomi Bakanligi destekli bir UR-GE
(Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi
Projesi) baslatma karari aldik. Su anda
calismalarimiz devam ediyor. Amacimiz,
Konya'yl savunma sanayinin ihtiyag duy-
dugu yedek parcalari Uretecek bir Gretim
Gsst haline getirmek. En énemlisi de bu
konuda bir ana sanayi yatinmini Konya'ya
kazandirmak” seklinde konustu.



“YERLI OTQMOBiLi TAKIP ETMEYE
DEVAM EDIYORUZ”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile
TUBITAK tarafindan yapilan yerli otomo-
bil calismalarini da yakindan takip ettik-
lerinin altini ¢izen KutlkcU, bu konuda
hazirlanan bir raporun Cumhurbaskani
ve Basbakan'in yani sira ilgili tim ma-
kamlara iletildigini ayrica bu raporun yani
sira bir de fizibilite raporu hazirlandigini
aktardi. Kirtiiked, “ingilizce olarak hazirla-
nan ve cevirisi hentiz tamamlanan fizibi-
lite calismasiyla, yatinm alaninin analizi
yapilarak yatinm ortaminin ilgililere tani-
tilmasli, dogrudan yatirmcilarin Konya'ya
yonlendirilmesi saglanacak” dedi. KSO
olarak Konya ve bélgesindeki sehirlerin
teknolojiyi tuketen degil, Ureten bir sehir
olmasi igin Turkiye'nin 60'nci, Konya'nin
ikinci Teknoloji Gelistirme Bolgesini seh-
re kazandirdiklarint hatirlatan Kitukcg,
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Innopark'ta
33 firmaile kira sézlesmesi imzalandigini,
doluluk oranin yiizde 94%e ulastigini ifade
etti. KUtdkcd, "Yine bu yil icerisinde Inno-
park'ta Teknoloji Transfer Ofisi olusturul-
du, 14 danismanlik, dort adet de proje
hazirlama sdzlesmesi imzalandi. ki adet
on kulucka, bes adet de kulucka firma
sayisina ulasildi” seklinde konustu. Mes-

leki egitime de buydk énem verdiklerini
hatirlatan KatUkcdl, oda olarak mesleki
egitimin topyekun ele alinmasi gorusleri-
ni her platformda dile getirdiklerini, ayni
zamanda bazi projeleri de hayata gegir-
diklerini iletti.

TOBB'un onderliginde KGF, Deniz-
bank ve Ziraat Bankasi'min Proje ortakli-
ginda hayata gecirilen Nefes Kredisi ile
ilgili de agiklama yapan Kutukcd, “Oda
olarak biz de bu projeye 500 bin TL kay-
nak aktardik ve Uyelerimize 5 milyon TLlik
kredi hacmi olusturduk. Sanayi Odasl
Uyelerimiz, TOBB'un olusturdugu kredi
hacmi dahil 9.2 milyon TL civarinda, bir
yil vadeli kredi kullanabilecek. imzalarin
2 Aralik'ta atildigi Nefes Kredisi'nden ya-
rarlanmak icin, Glkemiz genelinde su ana
kadar 12 bin 82 KOBI'miz, 1 milyar 207
milyon 537 bin 629 lira tutarinda kredi
talebinde bulundu. Bu 12 bin 82 KOBInin
7 bin 87'si yani, yaklasik ylzde 59'u kre-
diyi kullandi. Diger firmalarimizin ise bir
kismi banka slrecinde bir kismi da KGF
tarafindan hentiz onaylandi. Odamiza
basvurulara bakacak olursak; 60 Uyemiz
krediden faydalanmak icin faaliyet belge-
sialdi. Su ana kadar da 39 Gyemiz toplam
kredi hacmimiz olan 9.2 milyon TLnin 5
milyon 350 bin lirasini yani ylzde 58'ini
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kullandi. Diger firmalarimizla ilgili strecler
de devam ediyor” degerlendirmesinde
bulundu.

4. KISIM'DA 68 FIRMA URETIME BASLADI
Meclis Uyelerine Konya Organize Sa-
nayi Bolgesi'nde yil icerisinde yapilan fa-
aliyetler hakkinda da bilgi veren Baskan
KatikcU, bolgede su anda, 4. Kisim'da fa-
aliyete gegen 68 firma da dahil 549 firma-
nin dretim yaptigini, 4. Kisim'daki 36 firma-
nin Uretime gegmesiyle birlikte toplam
fabrika sayisinin 585% ulasacagini bildirdi.
Kdtuked, faal 549 firmanin yizde 40'inin
otomotiv, dokiim ve makine sektorlerin-
de calistigini, bu g sektdrd tarim makine
ve ekipmanlari, metal, gida, plastik, insaat,
ambalaj ve degirmen makineleri sektorle-
rinin takip ettigi bilgisini paylast. Kittkcy,
bolgeye elektrik, yol, su, dodalgaz, mesleki
egitim, aritma, enerji, fiber optik gibi alan-
larda yapilan yatinmlarla ilgili detayli bilgi
vererek, Konya OSB'nin diinya standartla-
rinda bir OSB haline geldigini vurguladi.
Son olarak tahsise acma calismalarinin
devam ettigi 5. Genisleme Alanr'yla ilgili
de agiklamada bulunan Kutiked, kamu-
lastirma ¢alismalarinda sona yaklasildigi-
ni, calismalarin ardindan tahsislere hizla
baslanacagini soézlerine ekledi.

KOBI'ler bu krediyle nefes alacak

/1 OBl'lere Nefes Kredisi Projesi’,
KTOBB, Ziraat Bankasi, Deniz-
bank ve Kredi Garanti Fonu

(KGF) ortakligiyla hayata gegirildi. TOBB
ile oda ve borsalar tarafindan finan-
se edilecek proje ile ilgili bilgi veren
Konya Sanayi Odasi (KSO) Baskani Me-
mis Kitlkel, KSO Uyelerinin de Nefes
Kredisinden yararlanmaya basladigini
soyledi. Ulke genelinde 80 bin KOBI'ye
aylik 0,83 yillik ylizde 9,90 faizle verile-
cek Nefes Kredisi kapsaminda Uyelerine
yaklasik 8.5 milyon TL kredi kullandi-
racaklarini soyleyen Kutikcd, firsattan
faydalanmak isteyenlerin ilk is olarak

KSO'dan Oda Kayit Sureti almalari gerek-
tigini belirtti. Kutikct, TOBB 6nciliginde
Denizbank, Ziraat Bankasi, TOBB ve KGF or-
takligiyla imzalanan Nefes Kredisi hakkin-
da,"KOBI'lerin finansman sorununa ¢éziim
bulmak icin reel sektor ile finans sektori
el ele verdi ve ortak bir ¢alisma yapti. Su
anda ylzde 15 ile yiizde 18 arasinda ¢ok
yiksek oranlarda kredi kullanarak faiz ytka
altinda ezilen KOBI'lerimiz, Nefes Kredisi
ile aylik ylzde 0,83, yillik ylizde 9,90 oran-
lanyla kredi kullanilabiliyor. Ayrica KOBI'le-
rimizin teminat ihtiyacinin ytzde 85'ini de
hazinemizin destedi ile Kredi Garanti Fonu
saglyor”seklinde konustu.

KREDI NASIL KULLANILACAK?

Konya Sanayi Odasi'nin da projede
yer aldigini dile getiren KitUkcd, “Oda
olarak 500 bin TL destekle projede yer
aldik. Dolayisiyla Uyelerimize TOBB'un
ve odamizin olusturdugu kaynaktan
yaklasik 8.5 milyon TL kredi kullandira-
bilecegiz. Uyelerimizin 50 bin TLile 150
bin TL arasinda 12 ay vadeyle kullana-
bilecekleri bu destekten yararlanmak
icin oncelikle odamiza gelerek Oda
Kayrt Sureti almalari, ardindan krediyi
kullanabilecekleri proje ortagi bankalar
olan Ziraat Bankasi veya Denizbank'a
basvuruda bulunmalari yeterli” dedi.
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KONYA SANAYi ODASI (KSO)
TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN
“TEKSTIL SEKTORU NITELIKLI
ELEMANLARINA KAVUSUYOR
PROJESI” KAPSAMINDA 49
KURSIYER KADIN, ISTANBUL
MODA AKADEMISI'Ni (iMA)
VE GIZIA FIRMASINI ZIYARET
EDEREK, TASARIMCILARIN
NASIL YETISTIGINI, TEKSTIL
URETIMININ HANGI
BOLUMLERINDE iSTIHDAM
EDILDIGINi YAKINDAN GORME
FIRSATI BULDU.

e
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onya Sanayi Odasi (KSO) tarafin-
Kdan, tekstil sektorine nitelikli ta-

sarimcl ve modacilar kazandirmak
amaciyla “Tekstil Sektodrt Nitelikli Ele-
manlarina Kavusuyor Projesi” baslatild!.
Projeye kabul edilen kursiyer kadinlar, is-
tanbul Moda Akademisini (IMA) ve GIZIA
firmasini ziyaret ederek moda ve tasarim
calismalar hakkinda bilgi aldi. Kursiyerler
onumuzdeki hafta da KSO'da egitimlere
baslayacak.

KSO ile Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi AB ve Mali Yardimlar Dairesi
Baskanhdi arasinda gectigimiz aylarda
imzalanan protokol kapsaminda hayata
gecirilen proje ile ilgili bilgi veren KSO
Baskani Memis Kittkcd, yogun ilginin ol-
dugu proje kapsaminda 60 kisinin egitim
gorecegini sdyledi. Kutdkcd, “Proje kapsa-
minda olusturulan kriterler cercevesinde
basvuruda bulunan 60 kadin egitimlere
katilmaya hak kazandi. Egitimlerin basla-
masindan 6nce, moda ve tasarimcilarin
nasil yetistigini, tekstil Gretiminin hangi
bolimlerinde istihdam edildiklerini ya-
kindan goérmeleri icin kursiyerlerim igin
bir istanbul gezisi dizenledik. KSO'nun

organizasyonuyla Istanbula giden 49
kursiyerimiz, modanin merkezi olarak ka-
bul edilen IMA'y1 ziyaret ederek, burada-
ki calismalar hakkinda bilgi aldi. KSO'da
gerceklestirecegimiz kurslarimizda da
egitimler IMA bunyesindeki dgreticiler
tarafindan verilecek” ifadelerini kullandi.
Kutdked, gezi kapsaminda GIZIA firma-
sinin da ziyaret edilerek, kursiyerlerin
moda ve tasarimcilarin hangi asamalar-
da calistiklarini yakindan gérme firsati
bulduklarini da aktardi.

KURSIYERLER KENDI
ISLETMELERINi DE ACABILECEK

Projenin tekstil sektérintn nitelikli
tasarimci istihdamina katki verecegini ve
Turkiye'de Hayat Boyu Ogrenmenin Des-
teklenmesi-Il Hibe Programi kapsaminda
gerceklestirilecegini ifade eden Kutlkcd,
kursiyerlere, moda tasarimi, temel bilgi-
sayar, kisisel gelisim ve KOSGEB girisim-
cilik egitimleri verilecegini dile getirdi.
Katdkcd, proje sonunda kursiyerlerin bir
tekstil isletmesinde calisabilecegdi gibi
kendi isletmelerini de acabileceklerini
sozlerine ekledi.




KONYA SANAYi ODASI, OCAK
AYINDAN ITIBAREN 48 MESLEK
GRUBUNDA ZORUNLU OLACAK

MESLEKI YETERLILIK BELGESI
ICIN SINAVLARA BASLADI. iLK
SINAV BUROTIME FIRMASINDA
CELIK KAYNAKCILARI iCIN
YAPILIRKEN, USTALAR MESLEKI
YETERLILIK BELGESI ALMAK iCIN
TER DOKTO. BASARILI OLAN
KURSIYERLER BELGELERIN ALDI.

le
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esleki Yeterlilik Belgesi bulun-
mayanlarin ¢alistirilamayacagi
is kollari icin harekete gegen

KSO, belirlenen 48 meslek grubundan
biri olan celik kaynak¢iligi meslegi icin
yeterlilik belgesi sinavi gergeklestirdi.
Konu ile ilgili bilgi veren Konya Sana-
yi Odasi Bagkani, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Memis Kiitiikc, mesleki yeterlilik
sinavinin Mesleki Yeterlilik Kurumu tara-
findan yetkilendirilmis ve TOBB tarafin-
dan kurulan MEYBEM (Mesleki Yeterlilik
ve Belgelendirme Merkezleri AS.) tara-
findan gerceklestirildigini sdyledi.

BELGE MASRAFI iSSIZLiK SIGORTASI
FONUNDAN KARSILANACAK

Turkiye'de 48 meslek grubunda Mes-
leki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu oldu-
Junun altini gizen Kittkcd, "Aluminyum
kaynakgisi, CNC programcisi, celik kay-
nakgisi, kaynak operatort, makine ba-
kimci, metal sag islemeci, otomotiv me-
kanikgisi, otomotiv montajcisi, plastik
kaynakgisi gibi imalat sanayinin omurga-
sini olusturan meslek dallari basta olmak
Uzere 48 meslek grubunda bu belgeyi
bulundurma zorunlulugu var. 2017 yili
Ocak ayindan itibaren yeterlilik belgesi
olmayanlar, bu is kollarinda calistirila-
mayacak. Bunun icin biz de Uyelerimizin
istekleri dogrultusunda mesleki yeterlilik
sinavlari gerceklestiriyoruz. Teorik ve uy-
gulamali olarak yapilan sinavlarda ba-
saril olan adaylarimiz, Mesleki Yeterlilik
Belgesi almaya hak kazaniyor. Son dere-

BIZDEN HABERLER | LEITSC A

ce titiz bir sekilde gerceklestirilen sinav-
da basarili olan arkadaslarimizin, nitelikli
Uretime daha fazla katki saglayacagina
inaniyorum. Ayrica, sinavlarda basarili
olanlarin 2017 yili Aralik ay1 sonuna kadar
belge masrafi ile sinav Ucreti, 2018 yili
Ocak ayindan 2019 yili Aralik ayina kadar
ise belge masrafi ile sinav dcretinin yaris
issizlik sigortasi fonundan karsilanacak”
seklinde konustu.

BELGESIZ CALISAN HER iSCi iGN
500 TL iDARI PARA CEZASI

Katike, Mesleki Yeterlilik Belgesi zo-
runlulugu olan is kollarinda, denetimlerin
is mufettisleri tarafindan yapilacagini ve
kanuna godre belgesiz calisan her bir cali-
san icin isverene 500 TL idari para cezasi
kesilecegini hatirlatarak, bu meslek kol-
larinda istihdam olusturan sanayicilerin,
calisanlarina belgeyi almalar gerektigini,
bu noktada Konya Sanayi Odasi'na basvur-
malarinin yeterli olacagini sézlerine ekledi.
Konya Sanayi Odasi belirlenen 48 meslek
grubundan 18inde, MEYBEM araciligiyla
Mesleki Yeterlilik Belgesi verebiliyor. iste o
meslekler: Ahsap Kalipgl, Asansor Bakim
ve Onarimcisi Seviye 3, Asansor Bakim ve
Onarimcisi Seviye 4, Betonarme Demircisi,
Betoncu, CNC Programcisi Seviye 4, CNC
Programcisi Seviye 5, Celik Kaynakglsi, Du-
varal, Isi Yalitimaisi, iskele Kurulum Elemani,
Makine Bakimci Seviye 3, Makine Bakimci
Seviye 4, Metal Sac islemeci Seviye 3, Me-
tal Sac Islemeci Seviye 4, Panel Kalipg, Se-
ramik Karo Kaplamacisi, Sivaci.
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INNOPARK KONYA TEKNOLOJ]
GELISTIRME BOLGESI'NDE
DUZENLENEN “ENDUSTRI

4.0 VE INOVASYON” KONULU
TOPLANTIDA KONUSAN KONYA
SANAYi ODASI BASKANI, TOBB
YONETIM KURULU UYESI MEMIS
KUTUKCU, “TURKIYE'NIN YENI
SANAYI DEVRIMI SURECINDE,
TEKNOLOJIK YATIRIMLAR

VE DIJITALLESMENIN YANI
SIRA, INSAN KAYNAGINA DA
ODAKLANMASI GEREKIYOR” DEDI.

KONYA
SANAYi ODASI
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Katukcu:' 4 Sanay| Devr|m|

rkiye icin yeni bir firsat”

onya Sanayi Odasi tarafindan In-
K nopark Konya Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde Enduistri 4.0 ve inovas-
yon konulu toplanti diizenlendi. Is diin-
yasinin ve akademisyenlerin yogun ilgi
gosterdigi toplantinin agilisinda konusan
Konya Sanayi Odasi Baskani, TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Memis Kiittiked, Endst-
ri 4.0 olarak bilinen 4. Sanayi Devriminin
Turkiye'nin rekabet avantajlarini gelistir-
mek icin yeni bir firsat oldugunu soyledi.
4. Sanayi Devrimiyle birlikte Ureti-
min artik, kalifiye isglicine ve teknolojik
yatirm yapan cografyalara kayacaginin
altini ¢izen Kutked, insan kaynagi vurgu-
su yaparak sunlar sdyledi: “Son 30 yilda
tim dlnyada Uretimde, ucuz isglcd en
belirleyici faktoér oldu. Ancak artik Gretim,
kalifiye isglclne ve teknolojik yatinm
yapan cografyalara kayacak. Dolayisiyla
Tarkiye'nin yeni sanayi devrimi surecinde,
teknolojik yatirmlar ve dijitallesmenin
yani sira, insan kaynagina da odaklanma-
st gerekiyor. Maalesef her bes gencimiz-
den biriissiz oldugu halde, mevcut sanayi
yapimizda dahi, insan kaynagi bulmakta
zorlaniyoruz. Geng nifusumuz halen bi-
zim icin en buUyUk avantaj iken, 5 milyon
gencimiz ne okuyor, ne de calisiyor. Dola-
yisiyla belki de ise, bu genclerimiziisglcu
piyasasina dahil edecek reformlarla basla-
maliyiz”

“ENDUSTRI 4.0 DUNYANIN GUNDEMINDE”
Programa katilan Necmettin Erba-
kan Universitesi Rektor Yardimcisi Meh-

met Emin Aydin ise Universite-sa-
nayi isbirligine dikkat cekti. Ogretim
Uyelerinin sanayiye daha fazla katk
sunmasl icin calismalar yaptiklarini
ifade eden Aydin, “Universite-sanayi
isbirligimizi gelistirerek, sanayimizin
inovasyon kabiliyetine ve rekabet gu-
cline daha fazla katkida bulunabiliriz”
dedi. BUyuksehir Belediyesi Baskan
Vekili Sami Sahin, Endustri 4.0'n ilk
olarak 2011 yilinda Hannover Fua-
r’'nda giindeme geldigini, bugtn ise
tdm ddnyanin gindeminde oldugu-
nu aktard.

Turkiye'nin ve Konyanin bu yeni
sanayi devrimine ayak uyduracagina
inandigini ifade eden Sahin, Blyukse-
hir Belediyesi olarak ydruttikleri akilli
sehir calismalari ile ilgili bilgi verdi.
Acilis konusmalarinin ardindan séz
alan Innopark Konya Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi Genel Midura Prof. Dr.
Fatih Botsall ise gelecegin, Uretimde
bilgiyi ve teknolojiyi en yogun kulla-
nan Ulkelerin olacagina dikkat cekti.
Innopark hakkinda da bilgi veren
Botsall, 6zel sektor agirlikli yapilary-
la tamamen teknoloji Uretim odakli
olduklarinin altini ¢izdi. Programa
katilan dinyaca Unld Inovasyon Da-
nismani Dimis Michaelides, is dun-
yasina “inovasyon Sanati-Yaraticihgi
Kurumlara Entegre Etmek” konulu bir
sunum yaparken, AB Uzmani Mithat
Can Baydarol da Turkiye-AB iliskileri-
nin ekonomiye etkilerini anlatti.
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Konya 2016
1.3 milyar do
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ihracat gerce

ARALIK AYINDA IHRACATIN|
YUZDE 4,3 ARTIRAN KONYA,
2016 YILINDA TOPLAMDA

1 MILYAR 333 MILYON 299

BIN DOLARLIK IHRACAT
GERCEKLESTIREREK 15'INC
SIRADAKI YERINI KORUDU.
SON YILLARDA KONYA'DA ONE
CIKAN SAVUNMA VE HAVACILIK
SANAYISININ 2016'DA YUZDE
36,3 ORANINDAKI BUYUMEYLE
YAKALADIGI BASARI GRAFiGI,
IHRACAT ARTISINI DAHA DA
YUKSELTTI.

KONYA
SANAYI ODASI

klestir
|

onya Sanayi OdasI Baskani, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Memis K-

tuked, son yillarda Konya sanayi-
sinde One ¢ikan savunma ve havacilik en-
dustrisinin, basar grafiginin 2016 yilinda
da yUkseldigini sdyledi. Kutikcd, son beg
yilda ihracatini ylzde 23,5 artiran sekto-
rin, 2016'da da yUzde 36,8 yikselisle dis
satislarnini 36 milyon dolarin Gzerine ¢ikar-
digini vurguladi. Konyada savunma sa-
nayi ve diger sektorlerin Ulke genelinden
aldigr payi artirmak icin ¢alismalar yaptik-
larini aktaran Kdtuked, 2016 yilindaki tim
zorluklara ragmen kentin toplam ihraca-
tinda ylzde 2,9'luk sinirl bir disls yasan-
digini ifade etti. Kiittked, aralik ayinda ih-
racatini ylzde 4,3 artiran Konyanin, 2016
yilinin tamaminda 1 milyar 333 milyon
299 bin dolar ihracat gerceklestirdigini,
bu rakamla da iller bazinda 15'inci sirada-
ki yerini korudugunu kaydetti. Tdm ihra-
catgilari tebrik eden Katikct, Konya ihra-
catinda one cikan sektorlerle ilgili ise su
bilgileri verdi:“2016 yilinda da makine ve
aksamlari sektérimiz Konyanin ihraca-
tinda ilk sirada yer aliyor. Bu sektérima-
zUn ardindan otomotiv enddstrimiz 2'nci
sirada, hububat, bakliyat, yagh tohumlar
ve mamulleri sektérimiz 3'UncU sirada
bulunuyor. Bu Ug sektor toplam ihracati-
mizin yizde 58'ini gerceklestiriyor”

“CALISMALARIMIZA ARALIKSIZ
DEVAM EDECEGiz”

Sanayi odasi olarak 2016 yilinda Kon-
ya sanayisinin dretim guctndn ve ihraca-

e
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DUNYAYA, KONYA IMZASI

onya sanayisi blylmeye ve

dinya capinda taninmaya de-
vam ediyor. ihracat ivmesi hizla bi-
ylyen Konya, 2016 yilinda pek ¢ok
insanin haritada dahi yerini bulmak-
ta zorlanacadi ilging Ulkelere ihracat
yaptl. Konya Sanayi Odasi Baskani
Memis KdttkeU, aralarinda Cape
Verde, Gine Bissau ve Sierra Leona
gibi Afrika Ulkelerinin de bulundu-
gu 165 Ulkesine ihracat yaptiklarini
belirterek, Konya sanayisinin imza-
sinin tim ddnyaya yayildigini vur-
gulad.

tinin artmasi i¢in ¢alismalar yaptiklarini,
2017 yilinda da bu calismalara araliksiz
devam edeceklerini aktaran Kutiked,
2016 yili hepimiz icin son derece kritik
bir yil olmustur. Boyle kritik bir yilda dahi
sanayicilerimiz, calisanlaryla birlikte alin
teri dokerek Tarkiye icin Uretmeye, ihra-
cat yapmaya devam etmistir. Konya Sa-
nayi Odasl olarak biz de, gerek sehrimizin
gerekse Ulkemizin sanayideki rekabet gu-
cinU artirmak icin yaptigimiz calismalara
2017 yilinda da araliksiz devam edecegiz”
diye konustu. 2016 yilinda Konya'nin en
fazla ihracat yaptigr itk 10 Ulkeyi; Irak, Al-
manya, Cezayir, Iran, Birlesik Devletler, Su-
udi Arabistan, Italya, Misir, Birlesik Krallik,
Polonya seklinde siralayan Katikcd, bu
doénemde sirasiyla en fazla Ortadogu-As-
ya, Avrupa, Afrika ve Amerika'ya ihracat
yapildigini sézlerine ekledi.
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KONYA SANAY] ODASI’NI ZIVARET
EDEN OTOKAR GENEL MUDUR
YARDIMCISI ALI RIZA ALPTEKIN,
“KONYA'DA CALISTIGIMIZ YAN
SANAYICILERIMIZIN SAYISINI
ARTIRMAK ISTIYORUZ” DEDI.
OTOKAR YETKILILERI, IKI GUN
SUREN KONYA PROGRAMINDA
KONYA SANAYI ODASI
TARAFINDAN ORGANIZE EDILEN
IKILI S GORUSMELERINE DE
KATILDI.
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tokar,
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sanayicilerle bulustuf®

urkiye'nin 6nde gelen sirketlerin-
Tden Otokar Genel Muddr Yardim-

cisi Ali Riza Alptekin ve beraberin-
deki heyet, Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
Baskani Ziya Altunyaldiz'in girisimleriyle
Konya Sanayi Odasi'ni ziyaret etti.

Konya Sanayi Odasi Baskan Yardimci-
st Omer Sen ile gériisen Otokar heyet,
daha sonra Konyali sanayicilerle bir bilgi-
lendirme toplantisi gerceklestirdi. Prog-
ramin acilisinda konusan Konya Sanayi
Odasli Bagkan Yardimcisi Omer Sen, Oto-
kar'in Konya icin 6nemli bir OEM firmasi
oldugunu soyledi. Sen, kentte Otokar ile
calisan firmalar oldugunu, ancak Konya
Sanayi Odasi olarak Otokar gibi ana sa-
nayi ile ¢alisan Konyali firma sayisini ar-
tirmak istediklerini vurguladi. Ana sanayi
ile calismanin sdrdUrulebilir bir imalat
icin onemli olduguna dikkat ¢eken Sen,
Otokar ile yapilan ikili is gérismelerinin
de dnemine dikkat ¢ekti.

“TURKIYE'DE URETILEN PARCALARI
ALMAK iSTERiZ”

Konyall sanayiciler ve Konya Sanayi
Odasl Meclis Uyeleri'yle bir araya gelen
Otokar Genel Mudur Yardimcisi Ali Riza
Alptekin, "Konya Sanayi Odamizin, ne
kadar faal ve ne kadar caliskan oldugu-
nu, basarli faaliyetler gerceklestirdigini
gorduk. Oda olarak guzel isler yapiyorsu-
nuz. Boyle faaliyetlerin oldugu yerde ¢ok
caliskan, iyi isler yapilabilecek sanayiciler
olduguna da eminim. Bizim Konyada

KSO’é Konvall fl:

calisugimiz yan sanayicilerimiz var. Ama
bunu gelistirmek artirmak istiyoruz” sek-
linde konustu. Ticari ve askeri arag Ureten
Otokar ile ilgili bilgi de veren Alptekin,
sirket olarak tedarikgileriyle nasil is birlik-
leri yaptiklarini anlatt.

Tedarikcilerinin cogunun yerli firma-
lardan olustugunu ifade eden Alptekin,
Turkiyede Uretilen parcalar Turkiyeden
almak istediklerinin altini cizerek, “Otokar
olarak, teknolojik gelisime, insan kay-
naklarina yatinm yapan, ¢evre ve insan
saghgmna saygil tedarikgileri daha ¢ok
tercih edip, mevcut tedarikgilerin bu ko-
nulardaki gelisimini destekliyoruz. Kalite-
li Griind, zamaninda, rekabetci sartlarda
saglayan tedarikcilerle calisiyoruz. Kendi
konusunda uzmanlasmak icin arastir-
maya ve gelistirmeye énem veren, cev-
re ve is givenligi konusunda ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun, ¢agdas
yonetim anlayisina sahip firmalarla iliski
kuruyoruz”seklinde konustu.

1963 yilinda kurulan Otokar'in Tur-
kiye'nin en blyuk 6zel sektor sermayeli
savunma sirketi oldugunu aktaran Alp-
tekin, konusmasinin ardindan katilmci-
larin sorularini yanitladi.

Otokar yetkilileri, iki gtin stiren Kon-
ya programinda Konya Sanayi Odasi
tarafindan organize edilen ikili is gorus-
melerine de katildi. 27 Konyali firma ile
ikili is gorismesi yapan Otokar yonetici-
leri, Konya Organize Sanayi Bélgesi'ndeki
bazi fabrikalarda da inceleme gezisinde
bulundu.



utukc
“OSB’lerimizin her metrekaresi
mutlaka Uretime kazandiriimall”

HEDEFLERININ TURKIYE'DE 900
MILYON METREKAREYE YAKLASAN
OSB’LERIN SAYISINIVE NITELIGINI
ARTIRMAK OLDUGUNU SOYLEYEN

ORGANIZE SANAY] BOLGELERI
UST KURULUSU (0SBUK)
BASKANI MEMIS KUTUKCU, “Biz
ARTIK ULKEMIZDE URETIME
GECMEYEN 0SB ISTEMIYORUZ.
0SB'LERIMIZDEKI HER
METREKARE MUTLAKA URETIME
KAZANDIRILMALI, ULKEMIZIN
IHRACATINA VE ISTIHDAMINA
KATKIDA BULUNMALI” DEDI.

KONYA
SANAYI ODASI

rganize Sanayi Bolgeleri Ust Ku-
O rulusu (OSBUK) Baskani Memis

Katlkct, AK Parti Konya milletve-
killeri Ziya Altunyaldiz ve Ahmet Sorgun'u
ziyaret etti. ik olarak Sanayi, Ticaret, Ener-
ji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komis-
yonu Baskani, AK Parti Konya Milletvekili
Ziya Altunyaldiz'la gortsen Kutuked, ar-
dindan AK Parti Genel Baskan Yardimcisi
ve Konya Milletvekili Ahmet Sorgun’la
bir araya geldi. Ziyaretlerde OSBUK ve
OSB'ler hakkinda bilgi vererek, OSB'lerin
sorunlarinin ¢ézdma igin destek isteyen
Kattkcu, Tarkiye'deki OSB sayisinin 306ya
ulastigini, bu OSB'lerde 1 milyon 727 bin
525 kisiye istihdam saglandigini ifade etti.
Katkel, “OSB'lerimiz Turkiye'nin Greten
glcU haline geldi. Bugtin OSB'lerimizde
50 binin tzerinde fabrika tretim yapiyor.
Bundan sonraki hedefimiz OSB'lerimizin
sayilarini artirirken, niteliklerini de artira-
cak galismalar yapmak. Biz artik Turkiye'de
Uretime gegmeyen OSB istemiyoruz”diye
konustu.

AK Parti Konya Milletvekili Ziya Altun-
yaldiz'in baskanhgini yaptigi Sanayi, Tica-
ret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Tekno-
loji Komisyonu'na éntimizdeki giinlerde
gelecek Uretim Reform Paketi'ne de degi-
nen Kitdkcd, bu paketin OSB'ler ve Turk
sanayisi icin cok dnemli olduguna dikkat
cekti. Yapilan calismalar icin Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlidrna ve komisyona
tesekkir eden Kiitiikci, OSBUK olarak
Uretim Reform Paketi ile ilgili &nerilerini
bakanhga ilettiklerini sdzlerine ekledi.
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“KOMiSYON OLARAK OSBUK'LE
BiRLIKTE CALISMAK iSTERiZ”

OSBUK'in ziyaretinden memnuniyet
duydugunu dile getiren AK Parti Konya
Milletvekili Ziya Altunyaldiz ise, Sanayi,
Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu'nun en fazla is tre-
ten komisyonlardan biri oldugunu soyle-
di. Komisyon olarak Turkiye'deki OSB'leri
temsil eden OSBUK'le birlikte calismak
istediklerini kaydeden Altunyaldiz, OS-
BUK'le birlikte Turkiye'deki bazi OSB'lere
inceleme gezisi yapacaklarin, ilk ziyare-
tin de kasim ayi icinde Konyada olacagi-
ni belirtti. Altunyaldiz, “OSBUK'le birlikte
calisma arzumuz var. Birlikte ne kadar
cok calisir, ne kadar ¢ok istisare edersek o
kadar sonug odakl ve etkin oluruz. Ziya-
retiniz bu anlamda ¢ok dnemli” dedi.

AK Parti Genel Baskan Yardimcisi ve
Konya Milletvekili Ahmet Sorgun da,
OSBUK'e ziyaretlerinden dolayi tesekkiir
ederek sunlari soyledi: “lyi ki OSB'lerimiz,
sanayicilerimiz var. lyi ki Uretiyorlar. Bu
Ulkede Ureten herkese, tim OSB'lerimize
Glkem adina tesekkur ediyorum.” “Sana-
yimizi ve Ulkemizi ortak akl kullanarak
hep beraber biyltecegiz" diyen Sorgun,
yuritilen FETO operasyonlarina da de-
gindi.

Ziyaretlere OSBUK Yonetim Kuru-
lu Uyesi Mustafa Yagl, Denetim Kurulu
Uyesi Nihat Tunali, OSBUK Genel Sekre-
ter Vekili Serkan Ata ve Konya Organize
Sanayi Bdlge Muduart Vahit Turkyllmaz
da katild.
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OSBUK Baskani Kiitiikci, Hatay ve
bolge OSB'lerin sorunlarini dinledi

KONYA SANAYi ODASI VE 0SBUK
BASKANI MEMIS KUTUKCU,
HATAY VE CEVRESINDEKI 24

ORGANIZE SANAYi BOLGESININ
BIR ARAYA GETIRILEREK,
SORUNLARININ DINLENDIGI
TOPLANTIDA, 0SB CAMIASI
OLARAK ULKENIN ICINDEN
GECTIGI BU ZOR GUNLERDE

DAHA FAZLA URETECEKLERININ
ALTINI CiZDI. KUTUKCU, 1.5

MILYON NUFUSUYLA 500 BININ

UZERINDE MULTECIYE EV

SAHIPLIGI YAPAN HATAYLILARA

TESEKKUR ETTI.
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©
KONYA
SANAYI ODASI
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SB'lerin sorunlarini, bek-
lentilerini yerinde gérmek
ve ¢6zUm Uretmek amaciy-

la bolge toplantilari duzenleyen
Organize Sanayi Boélgesi Ust Ku-
rulusu (OSBUK), son olarak Hatay,
Kilis, Adana, Osmaniye, Gaziantep,
Mersin ve Kahramanmaras'taki 24
organize sanayi bodlgesini bir ara-
ya getirdi. Bolge OSB'lerle ilgili
istisarelerin yapildigi toplantinin
acilisinda konusan Konya Sanayi
Odasi ve OSBUK Baskani Memis
Katdkct, OSB'lerin Turkiye ekono-
misindeki 6nemine dikkat ¢ekti.

Turkiye'de 306 OSB bulundu-
gunu ve bu OSB'lerde bir milyon
700 binin Uzerinde istihdam olus-
turuldugunu ifade eden Katukcd,
OSB camiasi olarak tlkenin igin-
den gectigi bu zor glnlerde daha
fazla Ureteceklerinin altini cizdi.
Hatay'in Turkiye icin onemli bir
sehir oldugunu aktaran Kdtukcd,
1.5 milyon nifusuyla 500 binin
Uzerinde multeciye ev sahipligi
yaparak tarihi bir sorumlulugu ye-
rine getiren Hataylilara tesekkur
etti.

“GUNEYiMIiZDEKi INSANLIK DRAMI
HEPiMizi UzUYOR”

Konusmasinda Tarkiye sini-
rinda yasanan gelismelere ilgisiz
kalinmasinin mdmkdn olmadigini
ifade eden KuttkcU, “Hatay ile il-
gili izledigimiz sunumdaki veriler
Tdrkiye'nin ne kadar onemli bir
yerinde oldugumuzu gosteriyor.
Ozellikle demir celik sektori aci-
sindan. Ayrica Hatay, Gaziantep,
Kilis gibi glUney sinir illerimizin
yasadigr bir mdlteci yogunlugu
ve bu cografyalarda yasanan ¢a-
tismalar, dokilen kanlar hepimizi
birinci dereceden ilgilendiriyor.
Hemen glneyimizde yasanan bu
insanlik dramina artik tanim geti-
remiyoruz. Coluk ¢cocuk demeden,
kadin ihtiyar demeden bombalar
insanlarin Uzerine yagdiriliyor. Bu
arada hemen sinirrmizda olan bu
gelismelere de tabi ki ilgisiz kal-
mamiz mUmkin degil. Devletimiz,
hUukimetimiz elinden geleni yap-
maya calisiyor” dedi.

Tarkiye'nin ekonomik anlam-
da saldirilara maruz kaldigini da
soyleyen Kutikcd, artgl saldirilarin



devam ettigini vurgulayarak soyle
devam etti: "Bizler de is dunyasi
olarak bu multeci kardeslerimize
destek olmaya, insani ihtiyacla-
rini karsilamaya gayret ediyoruz.
Devletimize destek olmaya cali-
siyoruz. Ancak bu cografyada ya-
sananlari bir taraftan izlerken bir
taraftan ekonomik faaliyetlerimizi
strdirmek zorundayiz. Bu faaliyet-
lerimizi sirdurdrken didnyadaki ve
Ulkemizdeki ekonomik gelismeler
bizleri birinci derecede ilgilendiri-
yor. Su anda ekonomik saldirilarla
muhatabiz. Art¢i saldirilar devam
ediyor. Bir sireden beridir Glkemiz
Uzerinde bir takim ekonomik algi
operasyonlari maalesef yogun ola-
rak strdarultyor.”

HEDEF NITELIKLi YATIRIM

Toplantida s6z alan Antakya
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Hikmet Cingin, bolgenin kent eko-
nomisi icin dnemine deginirken,
toplantiya katilan Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Bol-
geleri Genel Muduri Yasar Oztirk
ise, nitelikli OSB vurgusu yapti. Oz-
tirk, OSB’lerdeki nitelikli yatirim-
larin artirilmasi gerektigine dikkat
cekerek, Ulkenin yedi bélgesinde
yedi buyUk yatirm alani olustur-
mak istediklerini belirtti. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
baglh 295 OSB bulundugunu bu
OSB’lerin 220'sinin faal durumda,
doluluk oraninin ise ylizde 70'in

Uzerinde oldugunu soyleyen Oz-
turk, “2023 yili hedefimiz 350'nin

Uzerinde OSB sayisini yakalamak”

dedi.

VALI ATA'DAN 0SB’LERE OVGU

Hatay Valisi Erdal Ata ise sanayi-
cilerin OSB’ler diginda yatirim yap-
mak istediginde buyuk sikintilara
maruz kaldigini kaydetti. OSB'lerin
sanayiciler icin bicilmez kaftan ol-
dugunu vurgulayan Vali Ata, “Sa-
nayicilerimiz eger organize sanayi
bolgeleri disinda yatirrm yapmaya
kalkarsa buyuk gucgliklerle karsila-
styor. Biz 6nceden maratonu sana-
yicilerimize engelli kosturuyorduk.
Onlarin yatirim yapabilmesi icin
cok burokratik islemlerle 6zellikle
mahalli idarelerde ugrasmak zo-
runda kaliyorlardi. OSB’ler bunun
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onlne gecti. Her tdrld alt yapisi
bitmis, hazir parselleri sanayici-
lerimize teslim ediyorlar. Yollar,
elektrikler, dogalgazlar, ulasim, te-
lekom gibi kuruluslarla ugrasmak
zorunda kalmiyorlar” diye konus-
tu.

Programa katilan Dinya Gaze-
tesi Yazari Dr. RlstU Bozkurt ise
organize sanayi bélgelerinin yeni
glndemini degerlendirdi. OS-
BUK'Uin Antakya'da yaptigi deger-
lendirme toplantisinda dlkemiz-
deki organize sanayi bolgelerinin
glndemine iliskin degerlendirme-
lerde bulunun Bozkurt, OSB'lerin
gelecegini insa etmek icin bes
alanda organize olmalari gerekti-
gini anlatti. Bozkurt, bu alanlarin;
mevcut yapilarin dénutstdrilmesi,
Endistri 4.0 baglaminda uyum
yatirimlari, ¢cogunlugun zihninde
mesrulastirilan OSB stratejilerinin
kurgulanmasi, &ngérme ve onlem
alma disiplini baglaminda orga-
nize olma sorumlulugu ile geri
bildirim, sapmalarin duzeltilmesi
ve entegre olarak ilerleme sorum-
lulugu oldugunu aktardi. Konus-
malarin ardindan bodlge OSB'lerin
sorunlari masaya yatirildi. Hatay,
Kilis, Adana, Osmaniye, Gaziantep,
Mersin ve Kahramanmaras'taki 24
OSB'den katilan temsilcilerin s6z
aldigi toplantinin ardindan plaket
toreni gergeklestirildi.

Hatayda yapilan toplantiya Hatay Valisi Erdal Ata, Sanayi Bdlgeleri Genel Miidiirii Yasar Oztiirk, 0SBUK Baskani Memis
Kiitiiketi, Antakya Ticaret ve Sanayi Odas| Bagkani Hikmet Cingin, Antakya 0SB Bagkani Tahsin Kabaali ile bdlge 0SB lerinin
temsilcileri ve cok sayida sanayici katildr.
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HBM-N

Kombine Hububat ve Baklivat |

ERim Mibzori

YPHE-G

Baltal Tip Vakumiu

MILENYUM

Amza Direkt Ekim Mibzen
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HEM-K

Cok Amach Ug Sandikli Tahil.Baklat ve Yem
Bitkini Ekim Mibreri [Yonca Kanala vh.]

HEM-BABA

Kombine Hububat ve Baklival Ekim Mibzeri
[Beiyuk Sandikdil

VPHE-GD

Diskli Tip Vakumiu
Promatik Hazsas Ekim Makines

VPTT

Teleskognk Sase Baltalr Tip
Bramatik Ekim Makines

TOG-M

Cekilir Tip Ofset Golde Diskarow Bagimsiz Diskli Goble Diskarow

FDG CPM

Fransiz Tipi Dippatiatan Dikum Bacakh Crzal

ACD
Hixm l;.:-."'li | Hiern Hidrealokl W Tigs Diset
Diskarow

Seora Arasa Capa Makinas

RC-T

Tewerli Tip Dokdm Mardana

S Bacanl Half Tip Kiltuvatdr
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Komple Fabrika Kurulumunu

Profesyonel Ellere Birakin
Libya, Un Fabrikasi, 700 ton/24 h
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