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EDITORDEN

Uretim Reform Paketi, ekonominin
onlinu acacak

alismalari yaklasik bir yil strdtkten

sonra Uretim Reform Paketi'nin 1 Tem-
muz'da Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrlrluge girmesi, Turkiye ekonomisi ve
sanayiciler icin yilin en sevindirici haberi oldu
diyebilirim. “Sanayinin Gelistirilmesi ve Ureti-
min Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve
Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” adiyla dizenlenen
77 maddelik paket, Turk sanayisinin daha re-
kabetci bir yapiya kavusabilmesi, katma de-
ger agisindan niteliksel sicrama yapabilmesi
ve bilimin 1s1ginda teknolojisini Uretebilmesi
icin son yillarda ekonomiye verilen en buytk
desteklerden biri olarak sanayicinin 6nUnu
acacak. Peki bu paketle sanayiciye, Ureticiye
ne tUr tesvikler verilecek? Bununla ilgili ayrin-
tilar ve akla gelebilecek tim sorularin cevap-
larini, “Dosya”bolimumizde bulabileceksiniz.

Artik diinya, deyim yerindeyse “global bir
koy"oldugu icin sanayi devrimleri aninda her
yere, tum Ulkelere yayilabiliyor ve ayni anda
pek ¢ok Ulkede bu yeni sistem uygulanmaya
baslayabiliyor. EndUstri 4.0dan yani 4. Sanayi
Devrimi'nden s6z ediyorum. Yaklasik altr yil
once Almanyada filizZlenen bu yeni sanayi
devrimi hemen Ulkemizde de tartisiimaya,
uygulanmaya ve basarili olmasi icin gelistiril-
meye baslandi.

Yeni endustri devriminin temelinde bir-
birleri ile konusan otomasyon sistemleri,
Uretim ortaminda ¢ok guclU veri alisverisini
saglayan Uretim teknolojileri ve sistemleri yer
aliyor. Uretim ve Uretim sonrasi servislerde,
tdm sistemler arasinda haberlesme internet
agi ile yaratiliyor. Akilli fabrikalara dogru yol
alinirken, Uretimde esneklik, hiz ve verimlilik
en onemli performans parametreleri olarak
dnumuze ¢ikiyor.

Ulkemizin de yeni sanayi devrimini kacir-
mamasl icin bu sistemi kurup gelistirecek, bu
sistemle Uretimini artiracak yeni nesil bir isgU-
clne ihtiyag var. Peki, yeni sisteme uygun yeni
nesil isglcinU yetistirecek mesleki ve teknik

egitim modeli nasil olmali? Bugin tlkemizde
bir yandan yeni sanayi devrimini oturtmaya
calisirken, bir yandan da bu sistemle uyumlu
mesleki egitim modelini gelistirmek gerekiyor.
"Kapak” konumuzda, bu modelin, bu sistemin
nasil olmasi gerektigini uzmanlara sorduk, ay-
rintil olarak ele aldik.

Bu sayimizda Dunya Gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni Hakan Guldag da "Ekonomide Ufuk
Turu” adh kosesinde, “Endustri 4.0” konusuna
degindi. Yine cok keyifli bir seklide hizlica tari-
hin sayfalarinda gezinerek konuyu kavramanizi
sagalacak bu yazisinda Guldag, “Teknolojideki
dontsimun dlkelerin, toplumlarin kaderinde
cok kritik bir rol oynayacadi bir esikteyiz yine.
Onceki Ugtnde oldugu gibi, kimse kimseyi
beklemeyecek bu dérdiinci sanayi devriminde
de... durun, birisi geride kaldi, bekleyelim’ di-
yen olmadi. Olmayacak da! Ve gortinen o ki, bu
seferi kagiran treni degil, uzay mekigini kagir-
mis olacak” diyerek cok anlasilir sekilde konuyu
Ozetlemis. Endistri 4.0 anlamak icin Galdag'in
bu yazisini okumanizi tavsiye ediyoruz.

Dogal tas bakimindan, jeolojik yapisi itiba-
riyla zengin bir potansiyele sahip olan tlkemiz-
de, 4 milyar metrekip isletilebilir mermer, 2.8
milyar metrekUp isletilebilir traverten, 1 milyar
metrekUp granit rezervi bulunuyor. Diinya do-
gal tas rezervinin yaklasik yizde 40'na sahip
olan Turkiyede degisik yapl, renk ve desende
200'Un Uzerinde mermer cesidi var. Mermer
rezervleri agisindan potansiyeli yiksek olan ve
son vyillarda bu alana yapilan yatimmlarin gi-
derek arttigi illerden biri de Konya... Kentteki
mermer Ureticileri de sektdrde bilinen isimler
olma yolunda ilerliyor. “Sektor Analizi” bolima-
muzde Turkiye'deki mermer sanayisinin duru-
munu ortaya koyduktan sonra Konyadaki Ure-
ticilerle goriserek, durumlarini, sorunlarini ve
gelecek hedeflerini konustuk.

Odamizin faaliyetlerinin yer aldigi “Bizden
Haberler"bolima ile Konya'nin eylll ayi ihracat
rakamlarinin ele alindigi “Ekonomi Endeksini
Lonca'nin bu sayisinda da bulacaksiniz.
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Memis KUTUKCU

Konya Sanayi Odasi Baskani
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

Turkiye, mesleki egitim sistemini
guincellemek icin reform siirecini

hizla baslatmak zorunda

4 EKIM 2017

Unya artik hizla eski dinya ol-
D maktan ¢iktr. Son 20 yilda Uretim
metotlari, teknolojiler, insan ni-
telikleri hizla degisti. Bu degisim tabi ki
kendisine ayak uydurabilen isletmeleri,
sehirleri ve Ulkeleri daha rekabetci kild.

Simdi 4. Sanayi Devrimi denilen yeni
bir degisim ve dondstim surecinin igin-

deyiz. Bu yeni donem, her seyin 6nline
“ylksek nitelik’, “verimlilik” gibi kavramlar
koyan, karanlik fabrikalarin hayat bulaca-
g1, degisimin ¢ok daha hizli yasandigr bir
donem. Turkiye, her alanda bu yeni do-
nemi yakalamak zorunda. Bundan énce-
ki tim sanayi devrimlerini kagirdik, artik

bu treni kagirma liksimdz yok.



Dinyanin pek ¢ok tlkesinde oldugu gibi, Gl-
kemizin de glindeminde olan 4. Sanayi Devrimi
aslinda daha rekabetci bir sanayi icin dnemli bir
donusim firsati olarak gorilmelidir. Yeni sanayi
devrimi bir yandan fiziki ve teknolojik alt yapi-
mizi bu strece uyumlu hale getirmek, bir yan-
dan da insan kaynagi meselemizi hizla ¢6ziime
kavusturmak icin bir firsat olabilir.

EN KRiTiK MESELE YiNE INSAN KAYNAGI

insan kaynagi ve nitelikleri her dénemde ol-
dugu gibi bu yeni dénemde de en kritik mesele
olarak karsimizda duruyor. Artik geleneksel me-
totlarla Uretim yapan insan kaynagindan ¢ok,
hizli ve esnek distinebilen, kodlama bilen, ma-
kineler arasi iletisim slrecine hakim olacak yet-
kin insan kaynagina ihtiyacimiz var. Bunun igin
egitim sistemimizde koklu reformlar yaparak,
hizla bu strece adapte etmek zorundayiz. Aksi
halde, isletmelerimizi ayakta tutmamiz, yeni
rekabetgcilik dizenine ayak uydurarak kalkinma-
miz mUmkdn gérinmuyor.

TASARLAYAN VE URETEN
BiR NESLE iHTIYACIMIZ VAR

Oncelikle yapmamiz gereken, genclerimizi
mesleki egitime ikna etmektir. Bugln, Trkiye'de
her gencin sabah kendisini uyandiracak bir
amaca, bir motivasyona ihtiyaci var. Sayet bunu
yapabilir, cocuklarimiza “yaslan arkana uslu uslu
beni dinle” demek yerine, Gretim strecine dahil
eden bir sistem getirebilirsek Turkiye'yi kimse
tutamaz. Bizim artik arkasina yaslanip uslu uslu
dinleyen bir nesilden ¢ok, merak eden, sorgula-
yan, hareket eden, tasarlayan ve Ureten bir nes-
le ihtiyacimiz var. Bu nesli yetistirmenin tek yolu
da egitim sistemimizi glincellemek. Ekonomisi
gelismis Ulkelerin mesleki egitim sistemlerini
de inceleyerek, kendimize 6zgin egitim modeli
Uretmek ve egitime surekli yatinm yapmak zo-
rundayiz.

EGITIME YAPILAN YATIRIM ASLA HEBA OLMAZ

Egitim, dUnyanin en verimli alanidir. Egitime
yapilan yatirm asla heba olmaz. Tim yatirimla-
rin, makinelerin bir ekonomik émra vardir. Vakti
geldiginde ekonomik olmaktan ¢ikar. Ama in-
sana yapilan yatinm her zaman kendini yeniler,
asla eskimez. Hatta toplumu dalga dalga sarar
ve beraberinde istihdami getirir, nitelikli kalkin-
may getirir. Bilmeliyiz ki; hi¢ bir sey vatanina, iyi
egitilmis bir insandan daha fazla glic veremez.

OGRETMENLERIMiZi DE EGITMEK ZORUNDAYIZ

Ayrica bir gergek var ki, 4. Sanayi Devrimi su-
reci bizim agimizdan sadece égrencilerin degil,
Ogreticilerin yani 6gretmenlerimizin de egiti-
mini zorunlu kiliyor. Geleneksel mesleki egitim
yerine genclerimizin ilgisini ¢ekecek, onlara 4.
Sanayi Devriminin yetkinliklerini kazandiracak
bir sistem i¢in sadece dgrenciler Uzerine bir kur-
gu yapmak yetersiz kalacaktir. Cunkd yeni sa-
nayi devriminin odaginda birbirleri ile konusan
otomasyon sistemleri var, Gretimde esneklik, hiz
ve verimlilik var. Bunlari saglamak icin egiticileri-
mizi de bu yeni déneme tam donanimli hazirla-
mak durumundayiz.

Buglin gelinen noktada mesleki egitim
sistemimizi yeniden yapilandirmak hepimizin
sorumlulugu. Devletimiz basta olmak Uzere,
sanayicilerimiz, 6gretmenlerimiz, 6grenci ve-
lilerimiz, egitim burokrasimiz herkes ortak bir
sorumlulukla hareket ederek, Glkemizi gelecege
en saglam sekilde hazirlamak zorunda. Zira artik
Tarkiye icin somut adimlar atma vakti gelmistir.

Turkiye artik mesleki egitim sistemini gun-
cellemek i¢in hizla bir reform streci baslat-
mak ve tUm taraflari bu strece dahil etmek
durumunda. Is dinyasi olarak bizler her tirli
sorumlulugumuzu yerine getirmeye, nitelikli
insan kaynagimizla birlikte daha fazla Ureterek,
Ulkemizi dinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer
alma hedefine kosar adim ulastirmaya haziriz.
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mesleki egitimde dedisim icin

bir firsat mi?
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KAPAK: ENDUSTRI 4.0 VE MESLEKI EGITIM

GELECEGIN ENDUSTRISINI TANIMLAYAN ENDUSTRI 4.0 ILE BIRLIKTE UZERINDE
DUSUNULMESI GEREKEN ONEMLI KONULARDAN BIRI DE 4. SANAYi DEVRIMI'NIN

IHTIYAC DUYDUGU MESLEKI EGITIM MODELININ NASIL OLACAGI. .. CUNKU GELECEGIN
FABRIKALARINDA YENI NESIL URETIM ANLAYISINDA; SONUC ODAKLI DUSUNEN,
DEGERLENDIRME YAPMAYIVE PROBLEM COZMEYI BILEN CALISANLARA IHTIYAC
DUYULACAK. DOLAYISIYLA ENDUSTRI 4.0'A UYUMLU YENI BIR MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
MODELI YARATMAK GEREKIYOR. UZMANLAR ISE ENDUSTRI 4.0'IN MESLEKI EGITIMDE
NITELIKLI DEGISIM KONUSUNDA ULKEMIZE BIR FIRSAT SUNACAGINI DUSUNUYOR.

Ulkede basaril uygulamalarini gérdigimuz

ve son sanayi devrimi olarak adlandirilan En-
dustri 4.0, Tarkiye sanayisinin de en nemli gindem
maddelerinden biri. .. Uretim siirecinin dijitallesme-
sinin, makinelerin birbirleri ile dogrudan iletisime
gecmesinin OnUnl acan Endustri 4.0, sirketlerin bu-
gln Uzerinde en ¢cok durdugu konu olurken, bircok
kurum da bu devrime entegrasyon saglayabilmek
icin calismalarini strdtrayor.

Bu calismalarin basinda fiziki ve teknolojik yati-
nimlar gelirken, sisteme uygun becerilere sahip insan
glcl konusunu da unutmamak gerekiyor. CiinkU hig
kuskusuz Glkemizin yeni sanayi devrimini kagirma-
masl icin bu sistemi kurup gelistirecek, bu sistemle
Uretimi artiracak olan yeni nesil isglicine ihtiyac var.
Peki, yeni sisteme uygun yeni nesil isglcin( yetisti-
recek mesleki egitim modeli nasil olmali?

Bu konuda uzmanlarin cesitli gorusleri var. An-
cak bu gorusleri anlatmadan énce, Tirkiye Istatistik
Kurumu'nun (TUIK), yilin basinda acikladigy 2015
yilina iliskin “Girisimlerde Mesleki Egitim” verilerine
bir goz atalim. Bu verilere gore; Turkiye genelinde
calisanlarina mesleki egitim kursu veya mesleki
egitimin diger turlerini (isbasinda rehberli egitim,
rotasyon ve yer degistirmeler, calisma ziyaretleri,
kalite ve 6grenme cemberleri, 6z yonelimli 6gren-
me, konferans, calistay, ticaret fuarlari, seminerlere
katilim) saglayan girisimlerin tim girisimler icindeki
orani 2010 yilinda ylzde 33,9 iken, 2015 yilinda
ylUzde 39,8'e yikseldi.

Ba§ta Almanya olmak Uzere diinyada pek ¢cok

BUYUK GiRiSIMLER DAHA COK
MESLEKi EGITIM SAGLADI

TUIK'in verilerine gére en ylksek mesleki egitim
saglama orani ylzde 76,3 ile binden fazla perso-
nel calistiran girisimlerde gerceklesirken, en dtstk
mesleki egitim saglama orani ylzde 32,4 ile 10-19
personel calistiran girisimlerde oldu. Ekonomik
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KAPAK: ENDUSTRI 4.0 VE MESLEKI EGITIM

faaliyetleri” sektoriinde harcandi.
Katilimci basina mesleki egitim kurs

MESLEKi EGITiM SAGLAYAN GiRiSiMLERIN ORANI VE KATILIMCI

BA§|NA KURS MALIVETI maliyeti 2010 yilinda 296 TL iken, 2015

Mesleki egitim Katilimci bagina mesleki yilinda 315 Tlye yukseldi. Girisim biiytikld-

saglayan girisim egitim kurslar maliyeti giine gore bakildiginda en fazla artis yiizde

orani (%) (katimcy/TL) 13,6 ile binden fazla sayida personel calis-

Girisim blytkItk grubu 2010 2015 2010 2015 tiran girisimlerde gerceklesti. Ekonomik
Toplam 33,9 39,8 296 315 faaliyete gore degerlendirildiginde ise en
fazla artig ylzde 16,8 ile “Konaklama ve yi-

10°19 291 324 343 383 yecek hizmeti faaliyetleri”sektoriinde oldu.
20-49 35,1 40,7 430 421 Mesleki egitim plani olan girisimlerin
50-249 39,5 559 347 372 oraninin en ylksek oldugu girisim bu-
950-499 539 711 323 346 yUkltga grubu ylzde 67,4 ile bin ve Ustl
sayida personel ¢alistiran girisimler olur-

SRR S i I B ken, en diisiik oran ytizde 25,2 ile 10-19
1000+ 73,7 763 234 266 personel calistiran girisimlerde gercekles-

TUIK, Girisimlerde Mesleki Egitim Arastirmasi

ENDUSTRI 4.0, DORDUNCU
ENDUSTRI DEVRIMi

KONSEPT ILE TANIMLANMIS,
DIJITALLESME VE OTOMASYON
ARACLARINI iCINDE
BARINDIRAN YENi BIR SUREC
YAKLASIMIDIR VE KAPSAMINDA
DOKUZ ONEMLI TEKNOLO]
ALANI BULUNUYOR. ENDUSTRI
4.0, FIRMALARDAKi URUN
YASAM DONGUSUND VE TUM
DEGER ZINCIRINi YENIDEN
ORGANIZE ETMEK VE KONTROL
ETMEK ANLAMINA GELIYOR,

8 EKIM 2017

faaliyete gore bakildiginda ise en yiksek
mesleki egitim saglama orani ylzde 72,1
ile "Motorlu kara tasiti, treyler (rdomork) ve
yari treyler (yari romork) ve diger ulasim
araclarininimalati”sektoriinde gerceklesti.

Girisimlerin ylzde 31,9'u mesleki egi-
tim kursu saglarken, ytzde 29,1'i mesleki
egitimin diger sekillerini sagladi. Girisim-
lerin ylzde 21,3'U mesleki egitim kurs-
larinin yani sira mesleki egitimin diger
sekillerini de sagladi. Girisimlerin ylzde
22'si is basinda rehberli egitimi, ylzde
13,3'U 6grenme kalite cemberleri, ylzde
12,1 rotasyon, yer degistirme, calisma
ziyaretleri, ylizde 12'si konferans, ticaret
fuarlari ve atolye calismalari ve ylzde
9,9'u ise 6z yonelimli 6grenme seklinde
diger mesleki egitim sagladi. Binden faz-
la personel calistiran girisimlerin ytzde
56,8 ve 10-19 personel calistiran giri-
simlerin ylzde 17,3'U is basinda rehberli
egitim saglamayi tercih etti.

MESLEKi EGITIM PLANI OLAN
GIRISIMLERIN ORANI YUZDE 29,4

Mesleki egitim kurslarinda egitim sag-
layan girisimlerdeki tcretli ¢alisan basina
harcanan strre 2010 yilinda 13 saat iken,
2015 yilinda 22 saate yukseldi. Srenin en
yUksek oldugu girisim buytklik gruplari,
25 saat ile 500-999 arasi ve binden fazla
personel calistiran girisimler oldu. Eko-
nomik faaliyet alanina gore bakildiginda
ise mesleki egitim kurslarina en fazla sure,
49 saat ile "Konaklama ve yiyecek hizmeti

ti. Ekonomik faaliyete gére bakildiginda;
en ylksek oran ylzde 55,1 ile "motorlu
kara tasiti, treyler, yari treyler ve diger
ulasim araclarinin imalati” sektoriinde ve
en distk oran ylzde 21,9 ile "konaklama
ve yiyecek hizmeti faaliyetleri”sektoriinde
gerceklesti.

Mesleki egitim saglamayan girisim-
lerin yUzde 79,9'u, bunun nedenini, “ca-
lisanlarin mevcut becerilerinin girisimin
ihtiyaclarini karsiliyor olmasi” olarak agik-
larken, yUzde 67,6'si da “girisimin gerekli
becerilere sahip kisileri istihdam etmesi”

2015'TEN 2020'YE YOLCULUKTA

iSGUCU BECERILERININ DEGISiMi

2020’lerde
beceriler

2015’lerde
beceriler

Problem ¢6zme
becerileri

Problem ¢c6zme
becerileri

2 Ekip calismasi Kritik disiinme

insan yonetimi Yaraticilik

4 | Kritik diistinme insan yénetimi

Miizakere )
3 teknikleri Ep

6 | Kalite kontrol Duygusal zeka

7 Servis odaklilik \uhaleme ve
karar verme
. Muhakeme ve karar Servis ekl
verme
9 Etkin dinleme Muzgkeré
teknikleri

10 | Yaraticilik

Dnya Ekonomik Forumu, Gelecedin Isleri Raporu

Bilissel esneklik




ve ylzde 47,7'si de "mesleki egitim kurs maliyetinin
yUksek olmasi”seklinde ifade etti.

YILLIK BUTCE AYIRAN GiRiSIMLERIN ORANI
YUZDE 15,6

Mesleki egitim icin yillik butce ayiran girisim
oraninin en yuksek oldugu grubu ytzde 60,2
ile binden fazla personel calistiran girisimler, bu
oranin en dustk oldugu grubu ise yizde 12,3 ile
10-19 personel calistiranlar olusturdu. Ekonomik
faaliyete gore ise en yiksek oran ylzde 54,6 ile
“finansal hizmet faaliyetleri, zorunlu sosyal gu-

venlik hari¢ sigorta, reastrans ve emeklilik fonlar”

sektorinde ve en dustk oran ytzde 9 ile “tekstil
drtnleri, giyim esyalari ve deri ve ilgili Grtinlerin
imalatl” sektoriinde gerceklesti.

Mesleki egitim saglanan girisimler buyukluk
grubuna gore degerlendirildiginde; en dnemli
mesleki egitim saglayicilar ylzde 42,5 ile “6zel
egitim kurumlar”oldu. Bunu yiizde 25,9 ile (ISKUR
ve Milli ProdUktivite Merkezi'nin de dahil oldugu)
‘diger egitim saglayicilan” takip ederken, Ugtnci
sirada ylUzde 24,4 ile “asil faaliyeti egitim olmayan
Ozel sirketler"yer ald.

“BELIRLEYiCi UNSUR, YETENEKLI iSGUCU”

Bu verilerle Glkemizdeki mevcut mesleki egi-
timin durumu gozler dniine seriliyor. Ancak sa-
nayinin gecirdigi bu dijital ddntsim neticesinde
kurum icindeki Gretim strecinin, AR-GE'nin ve
bilisim sistemlerinin bitdnlesmesi olarak tanim-
lanan Endustri 4.0 Devrimi, is yapis bigimlerindeki
degisimi de tetikliyor. Oyle ki sadece tretim sekté-
rinde yUzde 6 ila 10'luk istihdam artisi saglamasi
beklenen Endustri 4.0'n sirketlere cok sayida firsat
sunarken ¢ozilmesi gereken yeni tehditleri de
beraberinde getirecegi dne surdltyor.

Rabia Ertan

DBE Davranis Bilimleri Enstittsu
Misteri iliskileri Danisman

KAPAK: ENDUSTRI 4.0 VE MESLEKI EGITIM

ENDUSTRI 4.0 SURECINDE GELECEGIN

ENDUSTRILERI NASIL CALISANLAR ARIYOR?

+/ Surekli 6grenebilen (iste 6Grenmeye hazir)
\/ Kritik diistinebilen

+/ Karmasik problem cézebilen

+/ lletisim becerileri yiksek

/s diinyasini anlamis

+/ Zaman y&netimini becerebilen

1/ Ise uygun STEM (fen, teknoloji, miihendislik ve matematik) becerileri olan

\/ Yasam boyu 6grenmeyi anlamis

+/ Yaratici ve inovatif distinme yéntemlerini anlamis

+/ Tasarimai diistinme becerisi olan

+/ Regiilasyonlari ve hukuku anlama becerisi gelistirmis

+/ Sistem analizi ve degerlendirme becerileri olan
+/ Programlama ve kodlama becerisi olan

Bu tehditlerden birine dikkat ceken ve yete-
nek ydnetiminin sirketler icin artik daha kritik bir
hale gelecegini sdyleyen DBE Davranis Bilimleri
Enstitiisi Musteri iliskileri Danismani Rabia Ertan,
“Yeni sistemde sirketlerin is yapis sekillerinin de-
gistigini anlamasi, operasyon ekiplerinin bunun
farkina varmasini saglamasi ve streclerini yeniden
insa etmesi gerekiyor. Bu noktada yetenek ydneti-
mi dnem kazaniyor”diyor.

Kokten bir is anlayisi degisiminin otesinde
isglcU acisindan da EndUstri 4.0'a gecisin yepyeni
bir bakis acisi sundugunu anlatan Ertan, “Gegti-
gimiz yazyildan farkli olarak ginimuz rekabet
sartlarinda kurumlarin basarisinda belirleyici un-
sur, sahip olunan yetenekli is gcd. Kurumlarin
rekabetci Gsttnliklerini korumasinda yetenekli
isglctne sahip olmasl, onlarr elde tutmasi ve
kurum hedefleri dogrultusunda kullanmasi ge-
rekiyor. Bu durum bir yandan yetenek savaslarini
beraberinde getirirken, diger yandan yeteneklerin
etkili yonetimini de kaginilmaz hale getiriyor”
ifadesini kullaniyor. Gelisen endUstrinin ihtiyac-
larina bagl olarak her gecen gun yeni meslek
dallari olustuguna dikkat ceken Ertan, “EndUstri
4.0 ile yeni ve cesitli is/meslek tanimlarinda, en-
dustrinin isleyisinden ydnetim organizasyonuna
kadar bircok alanda degisim olacak. Stratejik insan
kaynaklarinin yeni mesleklere de hazir olmasi sart.
Basarili kurumlarin sahip olduklari bilgileri en yeni
teknolojiyle donatarak Endustri 4.0'a ayak uydur-
mas! gerekiyor” diye konusuyor.

EndUstri 4.0 caginda bilgi ve becerinin yanin-
da deneyimin de énem kazanacagina degdinen
Ertan, “X kusaginin deneyimi bu strece adapte
olmakta oldukca fayda saglayacak. 4.0 sayesin-
de Uretim sektdrtiinde ylzde 6 ila 10 arasinda

4

Endiistri 4.0 ile dretimin
gelismekte olan

iilkelerden bati {ilkelerine

geri dondrtilmesi,
boylelikle istihdamin
yiikseltilmesi, Batida
ekonomik bilyimelerin
yeniden artinimasl,

internete badli cok sayida

yeni {iriin ve hizmetin

gerceklestiriimesi, tiretim

verimliliginin yukariya
cekilmesi, issizlige karsi
yeniis sahalari yaratma
hedefleniyor.

EKIM 2017

9



KAPAK: ENDUSTRI 4.0 VE MESLEKI EGITIM

ENDUSTRI 4.0 SURECINDE
CALISANLARIN, NESNELERIN

VE SISTEMLERIN BIRBIRLERI ILE
AKILLI ETKILESIMi; DINAMIK,
GERCEK ZAMANLIVE OPTiMiZE
EDILMiS, TEDARIKCILER ARAS|
KATMA DEGER YARATILMASI
iCIN NETWORK OLUSTURULMUS,
MALIYET, BULUNABILIRLIK VE
KAYNAK TUKETIMININ OPTiMiZE
EDILMESINi SAGLAYACAK.

10 EKIM 2017

istihdam artigi bekleniyor. Yeni isglicline
talep ise en cok mekanik-muhendislik
sektorinde hissedilecek. Ote yandan
dusUk kalifiye isglclne yonelik istihdam
olanaklarr azalirken, farklr yetkinliklere
sahip calisanlara talep artacak” diyor.
“GUnUmuz ve gelecekteki is dinya-
sinda, varligini sirddrmeyi basarabilen
kurumlar; yeni kavramlara, yeni tekno-
lojilere, farkh bakis acilarina, dis cevrede
yasanan degisikliklere ayak uydurabilen

ve kendilerini yenileyebilenler olacak”

ifadesini kullanan Ertan, sozlerini soyle
sUrdUrdyor:"Bunu saglayacak olan ise ku-
rumlari rakiplerinden daha farkli bir yere
tasima kapasitesine sahip yetenekli cali-
sanlardir. Dikkat edilmesi gereken &nemli
konu, her kurum icin gecerli olabilecek
evrensel bir yetenek yonetimi modelinin
olmadiginin bilinmesidir. CinkUu her bir
kurum; kalturd, calisan profili, yonetim
tarzi, icinde bulundugu sektor, rakiplerin
durumu gibi bircok faktor acisindan ken-
dine 6zgU sartlara sahiptir”

“MESLEKi EGITIMDE DEGISiM iCiN
ONEMLI BiR FIRSAT YAKALADIK”

Boyle bir stirecte tlkemizdeki mesle-
ki egitimin durumunu TUIK'in verilerin-
den az ¢ok anladiktan ve yeni endustri
devriminin nasil bir isglcune ihtiyag
duyduguna degindikten sonra, “4. Sa-
nayi Devrimi'nin nasil bir mesleki egi-
tim modeli istiyor” sorusunun cevabina
gelelim... Bu sorunun cevabini almak
istedigimiz mesleki egitim uzmani ve
Kaykayoglu Innovation Group Kurucusu

Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu
Mesleki egitim uzmani ve Kaykayoglu
Innovation Group Kurucusu

Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu, uzun yillar
glndemimizde olan ve de hig dilimizden
dusmeyen mesleki egitimde degisim
icin belki de tlkemizin ¢cok dnemli bir
firsati yakalamis olduguna dikkat cekiyor.
Klresel rekabette yeniden yapilanan en-
dastrimizin; egitim dinyamizla Egitim 4.0
calismalarinda isbirligi icin mesleki egitim
alaninda bir an dnce ¢alismaya baslamasi
ve yapllan etkinlikleri ivmelendirmesi
gerektigini sdyleyen Kaykayoglu, ‘Bu et-
kinlikler geleneksel yaklasimlardan uzak
(egitim, seminer yapalim, sempozyum
yapalim gibi), basarili uluslararasi érnek
modelleri calisarak ve kendi modelimizi
yaratmak icin olmalidir. Ozelikle illerdeki
sivil toplum orgutleri, sanayi ve ticaret
odalar kendi bolgelerini rekabete acmak
icin bir firsatla karsi karsiyalar. Umarim bu
yeni firsat, gegmisteki gibi bircok kuresel
atimda iskaladigimiz firsatlardan birisi
olmaz"diye konusuyor.

“4,0, YENI BiR ALGI OLARAK
OGRENCIYE ANLATILMALI”

Yeni isgUclne sekil verecek teknolo-
jilerle ilintili yeni mifredatlarin, fen, fen
teknik liseleri, meslek liseleri, genel liseler,
meslek ylksekokullari ve Gniversite mifre-
datlarinin icine gdmulmesi gerektigini dile
getiren Prof. Kaykayoglu, 4.0n yeni bir alg
olarak 6grencilere ve topluma anlatilmasi
gerektigini belirtiyor.

Endustri 4.0 strecinde gelecegin en-
dustrilerinde nasil ¢alisanlar arandigina
da deginen Kaykayodlu, bu konuda su
bilgileri veriyor: "Hizli degisime ayak uy-



durmaya calisan isletmelerimiz; strek-
li 6grenebilen (iste 6grenmeye hazir),
kritik distnebilen, karmasik problem
cozebilen, iletisim becerileri yuksek, is
dunyasini anlamis, zaman yonetimini
becerebilen, ise uygun STEM (fen, tekno-
loji, mUhendislik ve matematik) becerileri
olan, yasamboyu 6grenmeyi, yaratici ve
inovatif disinme yontemlerini anlamis,
tasarimci distinme becerisi olan, regU-
lasyonlari ve hukuku anlama becerisi ge-
listirmis, sistem analizi ve degerlendirme,
programlama ve kodlama becerisi olan
calisanlar ariyor!”

ENDUSTRI DEVRIMININ
YARATACAGI YENi TRENDLER

Bu sirecte okul-sanayi isbirliginin
daha da dnemli hale geldigine dikkat
ceken Prof. Ruhi Kaykayoglu, 4.0 Endist-
ri Devrimi'nin yaratacagi yeni trendler
hakkinda; “4.0 EndUsti Devrimi; yeni
sektorler, yeni Grnler, yeni servislerle
Is Sektorlerinde Degisim, dijitallesme,
insan/zeki makine ara ylzeyleri, yeni tarz
yonetimler, ekonominin dijitallesmesiy-
le is Sahasinda Degisim’, otomasyon,
robotlasmayla ‘is Alanlarinda Kayiplarin
Onlenmesi’ ve dijital platformlar, sos-
yal medya-crowdsourcing, paylasan
ekonomi konseptiyle de ‘is Anlayisinda
Kaymalar’adi verilen dort 6nemli trend
yaratacak”ifadesini kullaniyor.

“Dijitallesmenin neticesi olan bu
dort ana trend; is ve ticaret pazarlarini,
sosyal paylasimi, yeni is anlayislarini de-
gistirecek” diyen Kaykayoglu, “EndUstri

KAPAK: ENDUSTRI 4.0 VE MESLEKI EGITIM

4.0 slrecinde calisanlarin kariyer strecini
etkileyen énemli trendler nelerdir?”soru-
suna da su cevabi veriyor:"Daha 6nce de
belirttigimiz gibi yeni nesil bir isglictine
ihtiyac var. Bu isglcinUn tasariminda su
faktorler dnemli rol oynayacak. Calisana
talep ve nitelikli calisan arzi arasindaki
dengesizlik tedirginlik yaratiyor. Dijital
gelecek ile yeni kariyerler meydana ¢I-
kacak. Burada dikkat cekecek ve en ¢ok
aranacak mesleklerden biri drnek olmasi
icin sdyltyorum Drone Pilotlugu'dur. Gi-
risimcilik artiyor, kiresel isbirligi artiyor,
saglikta degisim-kisisel ilaclar cikiyor. 1k-
lim degisikligi-yeni enerji, ziraat, saghk
diger faktorler... Arastirma ve gelistirme
yatinmlarinda geri donise odaklaniimis
durumda. Yasam boyunca 5-6 kariyere
yonelme sz konusu. Calisanlar icin ‘Soft
Skilles'beceriler daha dnemli hale geliyor.
Bu faktorler goz 6ntine alinarak, isgtici
tasanmi yeniden yapilmalidir”

“HEM SANAYINiN HEM OKULUN
YENi BAKIS ACISINA iHTIYAC VAR”

Meslek liseleri ve meslek yiikseko-
kullarinda kazandirilmasi gereken En-
dustri 4.0 beceri alanlar ve Okul-Sanayi
isbirligi 4.0 hakkinda da bilgi veren Prof.
Kaykayoglu, mesleki egitimimizin yeni
bir diizeye ¢ikarilmasinin hep gtindemi-
mizde olmasina ragmen arzuladigimiz
noktaya geldigimizin sdylenemeyecegini
belirtiyor. Klasik ve geleneksel mesleki
egitim yerine genglerin ilgisini cezbe-
decek yeni konu basliklarinin mifredata
eklenmesi gerektigini dile getiren Kay-

ENDUSTRI 4.0'DA GELISTIRILMESI
GEREKEN UZMANLIK ALANLARI

A-Teori ve Uzmanlik Alani

 Malzeme ve Uretim becerileri

\/ Stirec yonetimi becerileri (misteriden
mUsteriye)

+/ Elektrik-elektronik miihendislik becerileri
\/ Yazilim gelistirme becerileri

\/ Enformasyon ve iletisim teknolojileri

B-Yazilim Alani

+/ Dokiimantasyon

\/ Entegrasyon

+/ Siirec haritalarinin ézellestirilmesi

+/ Bakim, servis ve sistem gelistirme

\/ Egitim ve stirekli profesyonel beceriler
gelistirme

C-Donanim Alani

\/ Makina ve imalat miihendisligi
\/ Otomasyon teknolojileri

\/ Mekatronik

\/ Mikrosistem teknolojileri

\/ Elektronik

V[T altyapisi
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ENDUSTRI 4.0 YOLCULUGUNDA GEREKLI BECERILER

Olmali Olsa iyi olur Olabilir...
Teknik Beceriler | IT bilgisi ve pratigi Bilgi Yonetimi E!g:i?ﬁir proginrnE/icdms

bilgisi

Veri ve enformasyon isleme ve analitigi

Disiplinlerarasi/jenerik bilgi

Teknolojiler ve organizasyonlar hakkinda

Teknojiler hakkinda ¢zel bilgi

istatistik bilgisi

6zel ve uzmanlasmis bilgi

imalat aktiviteleri ve stirecleri hakkinda

Ergonomi hakkinda bilgi

Organizasyonlari ve surecleri anlama bilgisi

farkindalik

IT glvenligi ve veri koruma alanlarinda

Hukuki konular anlayabilme becerisi

Modern ara yizeylerle etkilesim
(insan-makina, insan robot) bilgisi

Bireysel Beceriler

Kendimizi ve zamani yénetmek becerisi

Yeni teknolojilere karsi given gelistirme

Takim calismasi becerisi

boyu 6grenme istedi

Surekli gelisim iin akil seti ve yasam

Sosyal beceriler

iletisim becerileri

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, Gelecegin Isleri Raporu

YENi ENDUSTRI DEVRIMININ
TEMELINDE BIRBIRLERI

ILE KONUSAN OTOMASYON
SiSTEMLERI, URETIM
ORTAMINDA COK GUCLU VERI
ALISVERISINi SAGLAYAN URETIM
TEKNOLOJILERI VE SISTEMLERI
YER ALIYOR. URETIM VE
URETIM SONRASI SERVISLERDE,
TUM SISTEMLER ARASINDA
HABERLESME INTERNET AGI ILE
YARATILIYOR. YENi DONEMDE
AKILLI FABRIKALARA DOGRU
YOL ALINIRKEN, URETIMDE
ESNEKLIK, HIZ VE VERIMLILIK
EN ONEMLI PERFORMANS
PARAMETRELER| OLARAK ONE
CIKIYOR.

12 EKIM 2017

kayoglu'na gore, 6gretmenlerimizin de
egitim slreci yeniden yapilandinimali...
Y jenerasyonun son yillari ile Z jeneras-
yonunun ilkleriyle tanisan okullarda g
yasindayken laptop ve tablet kullanan
geng yetiskinlerle muhatap olundugunu
belirten Kaykayoglu,“Bu kusaklar icin okul
ve sinif ortami X jenerasyonu 6gretmen-
lerinin anladigi gibi degil. Fabrikalarda
artik farkli... Sanayimiz inovasyon streci
ile tanismakta ancak gerekli uyumu hizlica
gosterememekte. Hem okulun hem de
sanayinin yeni bakis acilarina ihtiyaci var.
isveren icin en 6nemli beceri stiphesiz
problem ¢dzmesini bilen, disiplinli, akilli
ve takipgi calisanlara sahip olmaktir. Oysa-
ki egitim sistemimiz bireye problem ¢6z-
dirme becerisi yUklemekten ¢ok uzak. Bu
yUzden isverenler strekli mezun kalitesini
sorguluyor. Tatminkar bir kalite sistemini
gelistirmek icin, EndUstri 4.0 ile isverenler
de tanistiriimali ve okul-sanayi isbirligi
strekli ve etkin hale getirilmeli” diyor.

ENDUSTRI 4.0 iCiN isGUCU
BECERILERIMiZ NE OLMALI?

Dinya Ekonomik Forumu'nun Gele-
cegin Isleri Raporu’'na gore 2015 yili ile
2020 yillar arasindaki isgtcu becerilerin-
deki degisimden de s6z eden Prof. Kay-
kayoglu, gelecegin isgtcintn; kritik du-
siinmeye hakim, daha yaraticl, duygusal

zekasi yUksek ve bilissel esneklige sahip
olmasi gerektigini, bu durumda egitim
kurumlarimizin mafredatlarina, gelecege
donuk yetistirecedi insan glcine, bu
onemli becerileri olusturma aktivitelerini
almalari gerekecegini vurguluyor.
Kaykayodlu, meslek lisesi ve meslek
yUksekokul mufredatinda olmasi gereken
konularla ilgili sunu séyltyor: “Ulkemizin
lise ve yUksekokul seviyesindeki mesleki
egitimde, Endustri 4.0 streci ile ilintili
onemli mufredat degisimleri yapiimal.
Yapilan literatUr arastirmasi ve diger Ul-
kelerdeki mesleki egitimin degisim sreci
arastirmalari sonuncunda, egitim mufre-
datinin dontstimtnde ‘Olmali’, ‘Olsa iyi
olur've ‘Olabilir'bashkl Gg farkli seviyede
yonlendirme distndlmeli”

YENi i§GU_CUNE §EKiLVEREN
TEKNOLOJIK GELISMELER

1/ Mobil internet ve bulut teknolojisi
\/ Bilgi islem giict ve Big Data

\/ Yeni enerji tirleri ve teknolojileri
/10T, nesnelerin interneti

\/ Robotlar

\/ Yapay zeka (Al)

\/ Eklemeli imalat ve 3D yazicilar
\lleri malzemeler ve teknolojileri

\ Artinlmis sanal gercek

\/ Kodlama ve akilli yazilimlar
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M. Rifat Hisarciklioglu
TOBB Baskani

GUNUMUZ DUNYASINDA
HAYALINI SOMUTLASTIRIP
PROJELENDIREBILEN,
TASARLAYABILEN VE
DISIPLINLER ARASI DUSUNME
KABILIYETI OLAN GENCLER COK
DAHA ONE CIKIYOR. BIZLER

DE BU GEREKSINIMLERI S
GUCUMUZE HIZLA ENTEGRE
ETMELI VE UZUN VADELI
DEGISIM GEREKSINIMLERI ILE
ORGANIK BESLENEN BIR EGITIM
MODELI OLUSTURMALIYIZ.

14 EKIM 2017

Turkiye bu kez
treni kacirmamall

BB olarak Almanyada 2011 vyi-

‘ linda baslayip Sanayi 4.0 olarak

markalasan 4. Sanayi Devrimi ve

dijitallesme surecini ¢cok yakindan takip
ediyoruz.

Sanayide yasanmakta olan bu degi-
simin temelini aslinda gelismekte olan
yeni teknolojilerden daha ¢ok yeni islet-
me ve Uretim sekilleri ve hizla degisen
sosyokulttrel yapi olusturuyor.

Nasil ki bu yeni sanayi devriminde,
Uretim sektorindeki yatay ve dikey her
aktoériin entegre olarak aktif ve etkin bir
sekilde calismasi gerekiyorsa bu degisimi
yonetecek ve uygulayacak aktorlerin de
ayni dili konusuyor olmasi her zamankin-
den daha kritik.

Onceki sanayi devrimlerinden cok
daha hizli gelismesi beklenen bu degisi-
me biz de hem teknolojik hem de sosyal
olarak hizlica uyum saglamaliyiz. Turkiye,
onceki sanayi devrimlerinde oldugu gibi;
bu kez treni kagirmamali!

Bizler de Ulkemiz is dlinyasinin ve sa-
nayisinin temsilcileri olarak Bakanhgimiz
onderliginde Sanayide Dijital Dondstim

Platformu'nda bir araya geldik.

Hedefimiz sanayicinin ihtiyaclarini
odaga alan, etkin ve kivrak bir dijital do-
nlsum stratejisi ile bu degisim strecinde
onemli aktorler arasina girerek ekonomik
atilimimizi hizlandirmak.

Platformu, tim degisim sirecini bi-
yUk cercevede inceleyecek kapsayici alti
calisma grubu Uzerinde sekillendirdik. Bu
platformda TOBB olarak hem Danisma
Kuruluna hem de Altyapi Calisma Gru-
bu'na baskanlik ediyoruz.

TURKIYE'NIN DIJITALLESME STRATEJiSINE
KATKIDA BULUNMAYI AMACLIYORUZ

Altyap! ¢alisma grubu olarak amaci-
miz, 4. Sanayi Devrimi odaginda bulunan
bayuk veri ve bulut bilisimi, siber gtvenlik,
nesnelerin interneti, sensor teknolojileri,
eklemeli imalat, ileri robotik sistemler ve
otomasyon ve kontrol sistemleri gibi kritik
teknolojiler basta olmak tizere bu teknolo-
jilerin kullanimi ve gelistirilmesine olanak
saglayacak altyapi gereksinimlerini belir-
lemektir.

Ayni zamanda gelistirilmesine olanak



saglayacak araglar gelistirerek Tdrki-
ye'nin dijitallesme stratejisine katkida
bulunmayl da amaglyoruz. Bu plat-
formda sureci besleyip sekillendirecek,
konusunda uzman cok degerli isimler,
1.5 milyon Uyemiz, Universitemiz ve
akademik kadromuzla etkin ve agik bir
ekosistem olusturmayi planhyor ve Tur-
kiye'nin 2023 hedeflerinin en 6nemli
basamaklarindan birinde etkin rol oy-
nadigimiz icin mutluluk duyuyoruz.

GUnUmuzde ister Uretici ister tike-
tici, 6grenci, 6gretmen ya da sadece
birey olarak var olmak icin dijital degi-
sime ayak uydurmak artik bir tercihten
ziyade zorunluluk oldu.

icinde oldugumuz hizl, uzun vade-
li ve etkileri hentiz kestirilemeyen do-
ndstim sdrecini yonetmek de degisimi
dogru anlamakla, degisken ihtiyaclari
dogru belirleyerek uygun ve organik
¢6zUm onerileri gelistirmek ve 06lcU-
lebilir kritelerle sonucu duzenli analiz
etmekle mumkan.

Farkindalik, degisime entegre ola-
bilmenin ilk basamagi. Degisimi anla-
mak, ortak akilla dogru tanimlamalar
yapmak gelecekte karsimiza cikacak
engelleri de minimize ediyor.

Oncelikle dijitallesme ve 4. Sanayi
Devrimi stirecinin buttncul bir degisim
oldugunun ve sadece Uretme bicimleri
degil, iletisim yontemlerimiz dahil ya-
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sam bicimimizin de hizla degisime ugra-
yacaginin farkinda olmamiz ¢ok énemli.

Bu temelde en kritik nokta degisimi
okuyup, bu sistemi yonetebilecek insan
kaynaginin olusturulmasi ki bu da egitim
sisteminin éneminin bir kez daha altini
Giziyor.

DUNYADAKi AKRANLARIYLA
YARISABILECEK NESILLER YETiSTIRMELIYiz

Dunyadaki yeni ekonomik dizenin
temelini kendisini iyi ifade edebilen, ya-
ratici ve ginimaz sorunlarini hizli ¢éze-
bilecek becerilere sahip gencler olustu-
ruyor.

Bu anlamda egitim, Turkiye'nin kat-
ma degeri yUksek ekonomiye entegre
olmasindaki en énemli unsur. Dunyadaki
akranlariyla yarisabilecek nesiller yetistir-
mek, Turkiye'nin ajandasindaki en dnem-
li hedeflerinden biri olmalr.

Ancak hayal eden, bilgiye kolay ula-
sabilen ve deneyip yanilabilen, cagin ge-
rektirdigi bilgi ve beceriye sahip gencler
Turkiye'yi hedefine ulastirabilir.

Bilgi, glinimuzde sayilabilir bir kav-
ram olmaktan ¢ikti; bu nedenle diinyada
hayalini somutlastirip projelendirebilen,
tasarlayabilen ve disiplinler arasi distin-
me kabiliyeti olan gencler ¢cok daha éne
cikiyor.

Bizler de bu gereksinimleri hem
mevcut is glcimUze hizla entegre et-

meli hem de uzun vadeli degisim gerek-
sinimleri ile organik beslenen bir egitim
modeli olusturmaliyiz.

Burada devletimizin her kurumunun,
STK'larimizin, egitim kurumlarimiz ve aka-
demisyenlerimizle ebeveynlerimizin birer
halkasi olacak uzun vadeli ve degisimlere
uyumlu esnek bir ¢co6zim zinciri olustur-
maliyiz. Bu batincul sanayi degisimi st-
recine hizli uyumda zincirdeki her halka
ayni kritik Gneme sahip.

TUM EGITIM CALISMALARIMIZDA
DIJITALDONUSUM, ODAGIMIZDA

Turkiye'de bu konuyu kendisine dert
edinen ve sorunun ¢6zUma icin adim
atan bir kurumuz. 2003 yilinda egitim ha-
yatina baslayan Gniversitemiz TOBB ETU,
bugln Turkiyenin en yenilik¢i ve girisimci
Universitelerinden biri haline geldi.

Turkiyede ilk ve tek olarak uygulanan
Ortak Egitim Sistemi modeliyle gencleri-
mizi sadece bilgiyle degil tecriibe ve pra-
tik beceriyle mezun ediyoruz.

Yine TOBB ETU Teknoloji Merkezi ile
genclerimize inovasyon icin altyapr olus-
turuyoruz. 81 ildeki TOBB Kadin ve Geng
Girisimci Kurulu Gyelerimiz ile Ulkemizde
daha ¢ok girisimci ¢tkmasi icin durmadan
calisiyoruz.

Tum bu calismalarimizi dijital dént-
simi odagimiza alarak yogun bir sekilde
strddrmeye devam edecegiz.
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“Endustri 4.0 ile birlikte yuksek
nitelikli is glclne talep artacak”

MILLT EGITIM BAKANLIGI
MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
GENEL MUDURU OSMAN

NURI GULAY, “ENDUSTRI 4.0,
ARASTIRAN, SORGULAYAN

VE BIRTAKIM ANALIZLER
YAPARAK COZUMLER
URETEBILECEK SEVIYEDE
INSAN YETISTIREN BIR EGITIM
MODELI KURGULANMASINI
GEREKTIRIYOR. BIREYLERIN
ENDUSTRI 4.0'IN GETIRECEGI
TEKNOLOJIVE AYAK
UYDURACAK, BU TEKNOLOJIYI
URETEBILECEK VE DIS DUNYAYA
PAZARLAYABILECEK SEVIYEDE
EGITILMELERI GEREKIYOR” DIYOR.
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illi Egitim Bakanligi Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Muddrla-
g4, Endlstri 4.0a uyum sag-

lanmasina yonelik 2016 yilinda bir dizi
calisma baslatti. Bu faaliyetlerden ilkinin
gecen yil eylUl ayinda yapilan "Egitime
Dijital Bakis: EndUstri 4.0 Paneli” oldugu-
nu soyleyen Milll Egitim Bakanligi Mes-
leki ve Teknik Egitim Genel Madurt Os-
man Nuri Gulay, tlkemizde EndUstri 4.0'a
uyumlu mesleki egitim modelinin nasil
olmasi gerektigi konusunda; 6gretmen-
lerin niteliklerinden, egitim ortamlarina,
ogretim programlarindan 6lgcme ve de-
Jerlendirme uygulamalarina kadar mes-
leki ve teknik egitimin battn unsurlaryla
bu dontsimun gerektirdigi sekilde yeni-
lenmesi gerektigini belirtiyor. Bunun yani
sira mesleki ve teknik egitimin sektorle
olan temasinin daha da énem kazandigi-
ni dile getiren Gulay ile yaptigimiz répor-
tajda, “Milli Egitim Bakanligi olarak mes-
leki ve teknik egitimde sektortin isgtcl
taleplerini dikkate aliyor, isglcinin hem

nitelik hem de nicelik yoninden arz ve
talep dengesini saglamak icin isbirligi-
mizi glclendiriyoruz” diyerek, sanayinin
ihtiyaclarini karsilamaya calistiklarina dik-
kat cekiyor.

Ulkemizde 4. Sanayi Devrimi icin nasil bir
mesleki ve teknik egitim modeline ihtiya¢
var?

Bireysel, ulusal ve kiresel problemleri
belirleyen, tanimlayan ve bunlara ¢c6zim
Ureten mekanizmalar ve teknolojiler ge-
listiren bireylerin yetistirilmesi Endustri
4.0 donUstimanin temelini olusturuyor.
Endustri 4.0'n getirecedi yeni Uretim
paradigmasi mesleki ve teknik egitimin
rolinl de derinden etkiliyor. Dijital do-
ndstim sdrecinin son asamasi olarak kar-
simiza ¢ikan Endustri 4.0 ile birlikte yik-
sek nitelikliis glicine olan talep artacak.

Endistri 4.0 arastiran, sorgulayan
ve bir takim analizler yaparak ¢oztimler
Uretebilecek seviyede insan yetistiren
bir egitim modeli kurgulanmasini ge-



rektiriyor. Bu dijital cagin gerisinde kalmamak ve
sanayide disa bagimli bir Ulke olmanin énine
gecmek icin gelecek nesillerin simdiden EndUstri
4.0'n getirecegi teknolojiye ayak uyduracak sekil-
de yetistiriimesi ve bunun yaninda bu teknolojiye
sadece ayak uydurmakla kalmayarak bu teknolo-
jiyi Uretebilecek ve dis diinyaya pazarlayabilecek
seviyede bireylerin yetistirilmesi gerekiyor.

Bu kapsamda 6gretmenlerin niteliklerinden,
egitim ortamlarina, 6gretim programlarindan
olcme ve degerlendirme uygulamalarina kadar
mesleki ve teknik egitim butin unsurlariyla bu
dontstimin gerektirdigi sekilde yenilenmeli. Bu-
nun yani sira mesleki ve teknik egitimin sektorle
olan temasi daha da énem kazaniyor. Milli Egitim
Bakanligi olarak mesleki ve teknik egitimde sekto-
rin is glct taleplerini dikkate aliyor, is giicinin
hem nitelik hem nicelik yoninden arz ve talep
dengesini saglamak icin isbirligimizi gtclendiri-
yoruz.

Ulkemizdeki mesleki ve teknik egitim sistemi,
Endiistri 4.0'in neresinde bulunuyor?

EndUstri 4.0 ile birlikte geleneksel mesleklere
olan ihtiyacin azalmasi bunun yerine Uretim si-
reclerinde kullanilan teknolojiye hakim is glicine
olan talebin artmasini bekliyoruz. Bu bakimdan
Millt Egitim Bakanligi olarak mesleki ve teknik egi-
tim verdigimiz alanlar bu alanlarin programlari-
ni glincellemek ve bu alanlarda 6grenim goren
ogrenci sayilarini konsolide etmek icin sektorin
EndUstri 4.0 donUsiminU ne olclide gercekles-
tirdigini ve taleplerindeki degisimleri dikkate al-
mamiz gerekiyor.

Endistri 4.0 ile mesleki ve teknik egitimin
de paradigmasi degismekte, bilgi Greten eko-
nomilere uygun insan gucu yetistiriimesi hedef-
lenmekte. Dijital tabanl Gretimle birlikte butin
alanlarimizdaki 6grencilerin bilgi ve iletisim tek-
nolojilerine iliskin gerekli donanimlari kazanma-
lar saglanacak. Endustri 4.0 ile mesleki ve teknik
egitim alanlara duyulan ihtiyac azalmayacak ak-
sine bu dontsimle birlikte alaninda uzman ve
programlama yapabilen isglctine olan talebin
yUkselmesi bekleniyor.

Yeni sanayi devrimine uygun kalifiye eleman
yetistirmek icin, okul-igletme igbirliginde hemen
atilmasi gereken adimlar neler olmali?

Oncelikle mesleki ve teknik egitim ile sektdr
isbirliginin olmazsa olmaz bir husus oldugunu
vurgulamak gerekir. Bu kapsamda Milli Egitim Ba-
kanhdr olarak pek ¢ok faaliyet yurittyoruz. Okul-
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Osman Nuri Giilay

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Midurd

larimizin her birinin ilgili oldugu sektérde faaliyet
gosteren bir firma ile eslesmesinin saglandig
okul hamiligi projesi, her ilde gerceklestirmeye
calstigimiz sektor istisare toplantilar, okul-islet-
me isbirligi konusunda 6rnek olmasini distindu-
gumUz bir alanda egitim veren tematik okullarin
acllmasi bunlardan birkagi.

Yeni sanayi devrimine uygun kalifiye is glicU-
nun yetistirilmesi icin her seyden once karsilikli
seffaflik gerekiyor. Yani sektorin taleplerini, me-
zunlardan beklentilerini acik¢a ortaya koymas,
Millt Egitim Bakanligr'nin da calismalarini sektorle
isbirligi icinde yurttmesi, bu anlamda katilimci
yontemler kullanmasi gerekiyor. Bizler bu cerce-
vede egitim sisteminin en énemli unsurlarindan
biri olan 6gretim programlarini, hem sektor tara-
findan hazirlanan meslek standartlarina uygun
hale getiriyor hem de bunu sektdr temsilcilerinin
de yer aldigi komisyonlar marifetiyle yapiyoruz.

Sizce iilkemizde yeni sanayi devrimine uygun egitim
modelini oturtmak ne kadar siirer, bu konuda
kimlere ne tiir gorevler diisiiyor?

Egitim sisteminde degisiklik yapmak ve bu
degisikliklerin uygulamada tam olarak hayata
gecmesi ¢cok hizli gergeklesmiyor. Bu surecin
hizlanmasi icin en dnemli gorev, yapilan degi-
siklikleri hayata gecirecek olan 6gretmenlerimiz
ve okul yoneticilerimize distyor. Bunun yani sira
toplumdaki farkindalik ve destek de bir o kadar
onemli. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanhgimin
en Ust kademesinden itibaren butln teskilata
disen gorevlerin yaninda basin kuruluslarina da
yapilan degisimlerin toplumda dogru anlasiimasi
ve sahiplenilmesi icin dnemli gorevler dusdyor.

Yeni sanayi devrimine uygun egitim mode-

“Endiistri 4.0 ile birlikte

geleneksel mesleklere

olan ihtiyacin azalmasl

bunun yerine tretim
siireclerinde kullanilan
teknolojiye hakim i
gliciine olan talebin
artmasini bekliyoruz”

EKIM 2017
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MiLIJ EGi]’iM BAKANLIGI'NIN MESLEKi EGITIMDE
ENDUSTRI 4.0°A UYUM CALISMALARI

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiri Osman Nuri
Gulay: “Odak noktasi insan yetistirmek olan Milli Egitim Bakanligi bu stirecin
bir parcasi olarak Endustri 4.0 ddnisimindn talep ettigi insan glictind ye-
tistirmeye yonelik calismalarini strdirtyor. Mesleki ve Teknik EGitim Genel
Madurligu tarafindan Endustri 4.0'a uyumun saglanmasina yonelik 2016
yilinda baslatilan ¢alismalar kapsaminda bir dizi faaliyet gerceklestirdik. Bu
faaliyetler Mesleki ve Teknik Egitim'de Endistri 4.0 Dontsiminin baslama-
sina ve gelecege yonelik stratejilerin belirlenmesine katki sagladi.

Bu faaliyetlerden ilki “Egitime Dijital Bakis: EndUstri 4.0 Paneli‘dir. Bu panelde
Endustri 4.0 dontstimu icinde mesleki ve teknik egitim sistemimizin de yer
almasi gerekliligi, mesleki ve teknik egitim paydaslarina, sektor temsil-
cilerine ve okullarimizda endstriyel alanlarda gorev yapan yonetici ve
dgretmenlerden olusan 400 dinleyiciye uzman kisilerce aktarildi. Ayrica
Endustri 4.0 konusunda bakanligimiza uygun stratejiler hazirlanmasi ve

bu stratejiye uygun eylem planlarinin belirlenmesi amaciyla konusunda
uzman akademisyenler, dgretmenler ve sanayi temsilcilerinin katilimiyla

bir calistay gerceklestirildi. Calistayin neticesinde “Endstri 4.0'a Uyumun
Saglanmasina Yonelik Stratejiler” ortaya ¢ikti ve bunlar t¢ alt baslik altinda
Ogretim Programlarinin Giincellenmesine Yonelik Stratejiler, Fiziksel Or-
tamlarin Olusturulmasina Yonelik Stratejiler ve Farkindalik Olusturulmasina
Yonelik Stratejiler olarak siniflandirildi.

Endustri 4.0 bilesenleri kapsaminda ve belirlenen stratejilere uygun olarak
gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda, 6gretim yéntemlerinin, teknikleri-
nin, materyallerinin ve programlarinin, Endustri 4.0'in isgtictinden bekledigi
insan glicinin yetistirilmesine uygun olarak gtincellestirilerek yeni bilgi,
beceri, yetenek ve davranislari kazandiracak hale getiriliyor. Bu kapsamda
Bilisim Teknolojileri Alan'nda kodlama derslerinin agirhidi artirildi. Ulusal ve
robot yarismalari dizenleniyor. Mesleki ve teknik egitim veren okul/kurum-
larda 3D Yazicr kullanilarak egitimler veriliyor. Ayrica meslek dersi 6gretmen-
lerine yonelik “3D Yazic ile Tasarim ve Uretim Kursu”yapiliyor. inovasyon
Merkezleri kuruluyor ve bunlarin yayginlastirimasi hedefleniyor. Meslek
dersi 6gretmenlerinin teknolojik gelismelere uyumunu artirmak ve Endistri
4.0 dontstimune hazir hale getirmek amaciyla egitim faaliyetleri gercekles-
tiriliyor. Bu kapsamda Endustri 4.0'a yonelik 2017 yil icin planlanan kurslar
arasinda Endustri 4.0 Uygulamalari Kursu, Mikro Denetleyiciler ve GomUli
Sistemn Kursu, SCADA (Omron) Kursu, Bilgisayar Destekli Tasarim Kurslari,
Esnek imalat Sistemleri Kursu, Android Programlama Kursu, Endiistriyel
Haberlesme ve Robotik Kursu vb. faaliyetler gerceklestiriliyor”
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linin hayata gecirilmesinde sektorin bu doénu-
sumu gerceklestirme hizinin da dikkate alinmasi
ve senkronizasyonun saglanmasi gerektigini de
unutmamall.

Ulkemizde mesleki ve teknik egitimin yeni sanayi
devrimine uyumlu hale getirilmemesi; ticaretimizi,
sanayimizi ve iilkenin gelecegini nasil etkileyecek?

Ulkemizin ekonomik biyime ve kalkinma
hedeflerine ulasmasi icin 6zellikle katma de-
Geri yUksek Urlnler Uretmesi, Uretim strecinde
kullanilacak teknolojiyi de kendisinin Uretmesi
gerekiyor. EndUstri 4.0 sadece sanayi sektorinl
etkilemeyecek bunun yani sira hizmet sektordni
ve diger tim alanlari da etkileyecek.

Alvin Toffler'in de belirttigi gibi insan kaltu-
rinde onemli devrimler bir dalga gibi yiksel-
mekte ve bir dnceki devrimi silmektedir. Birinci
dalga olan tarim devrimini silen ikinci dalga sa-
nayi devrimini de Uglncl dalga olan post en-
dustriyel dalga silecektir. Bu tglncd dalganin
olusturdugu topluma bilgi toplumu adi verilmis
ve 4.0 devrimi de bu toplumun olusturdugu bir
gerceklik olmustur. Eger Ulkemiz Endustri 4.0
trenini kagirirsa maalesef gelismis ekonomiler
arasinda yer alamayacak. Bu nedenle gerekli
hazirliklarimizi yapmali ve bu devrimi iskalama-
maliyiz.

Yeni mesleki ve teknik egitim modelindeki
okullarimizda Endiistri 4.0'a uyumlu egitim
verilirken, bu egitimi giiclendirecek bir teknolojik
alt yapimiz var m?

Okullarimiza s6z konusu teknolojiyi transfer
etmemiz slrdUrdlebilirlik agisindan ¢ok uygun
degil. Tabi ki okullarimizda gerekli kazanimlari
saglayacak teknolojik donanimin olmasi gere-
kir. Bunun icin gerekli calismalari yUrGttyoruz.
Ancak 6grenim surecinde sektorle yapilacak is-
birlikleri aracihgiyla 6grencilerimizin gelisen tek-
nolojiyi daha yakindan gérebilmesini saglamak
oncelikli hedefimiz. Bu cercevede isletmelerde
yapilacak beceri egitimlerinin niteligini artirmak
icin gerekli diizenlemeleri yapmaya devam edi-
yoruz. Diger bir deyisle amacimiz okullarimizi
son model makinelerle donatmak degil, 6gren-
cilerimizin bu teknolojinin oldugu isletmelerde
egitim almasidir. Elbette ki okullarimizin dona-
timini en son teknolojiye uygun hale getirmeye
gayret ediyoruz ancak teknolojinin hizina yetis-
memiz mimkdn degildir. Yukarida da bahsetti-
gimiz okul-sektor isbirliginin énemi bu agidan
daha iyi anlasilacaktir.
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Dr. Riistii Bozkurt

Ekonomist, Diinya Gazetesi Yazari

UZUNYILLARDIR SAHADA
GOZLEM YAPTIGIM HALDE,
ULKEMIZDEKI “MESLEKI EGITIM
CERCEVESININ NE OLMASI
GEREKTIGINE” ILISKIN BIR ONERI
YAPMAKTAN CEKINIYORUM.
GELISMELERIN BIR YANINDAN
BAKARAK, BUTUNU GORMEDEN
“INDIRGEMECI” ONERILER
YAPMAK ISTEMIYORUM.

BIR ONERI YAPACAGIM AMA
“ULKEMIZDEKI TEKNIK EGITIM
SOYLE OLMALI” DEME
SANSIMYOK.
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Degisen Uretim, ulasim
ile iletisim teknolojileri
ve mesleki egitim

°
‘ s dunyasinin temel sorunlarinda, ka-

rar vermeyi kolaylastiran cerceveleri,

kurumlari belirlemek icin U¢ temel
bileseni UnlU yonetim bilimcisi Drucker
formule etmis; Bir is kuraminin G¢ bo-
limden olusacagini sdylemisti. Birincisi,
orgltin cevresiyle toplum ve toplum
yapisl, pazar, musteri ve teknolojiyle ilgili
varsayimlar hayatin 6z gercegine uygun
olmalidir. ikincisi, ézgin misyonlarla il-
gili varsayimlar net olmalidir. Ugtinciist
de, misyonumuzu yerine getirmek icin
gerekli cekirdek yetkinliklere iliskin varsa-
yimlarimizin nesnel gercekligi olmalidr.

Gegerli bir is kuramina sahip olmak
istiyorsak, dort bilesenin dengelerine
ozen gostermeliyiz: Birincisi, zihni mo-
delinizin varsayimlari “cevre, misyon ve
cekirdek yetkinliklere iliskin varsayimlar
zamanin gercekligine uymahidir”. ikincisi,
“bUtln varsayimlar arasinda bir uyum ol-
malidir”. Uclinciist, “kuram bitin érgit
tarafindan bilinmeli ve anlasiimalidir”
Dordincd, “is kurami strekli test edilme-
lidir"

Bu denemenin temel varsayimi, “iyi
bir kurumsal cerceve Uzerinde anlasirsak,
mesleki ve teknik egitimle ilgili olarak
harcanan emek, zaman ve para, verimli
bicimde kullanilabilir. Her aklina gelenin
kendince bir is yapma metodu sunmasi
ise kaynaklarimizi israf eder” cimlesiyle
Ozetlenebilir.

BiR EGITiM SISTEMi NASIL OLUSTURULUR?
Bir "egitim-6gretim sistemi” tasarlar-
ken de elinizin altinda “deger kuramr’,
“bilgi kurami’, “©grenme kurami’, “aktar-
ma kurami’, “topum kurami/medeniyet
tasavvurunuz’, “firsat kurami”ve “toplum-
sal uzlasma kurami” Gzerinde cogunlu-
Jun ortaklasa distinceye eristigi bir bilgi
bazinin olmasi gerek sarttir. Bu kuramsal

cercevenin bitinligina kavramadan da
egitim-6gretim  yapilari  olusturulabilir;
ama tam, dogru ve etkin sonug alinan bir
cerceve olusturulamaz.

Mesleki ve teknik egitim sistemine
iliskin tutarl ¢ozUmler Ureteceksek, dnce
¢ teknolojik degismenin yarattigi ic bu-
tdnlesmenin ihtiyaglarini netlestirmeliyiz:
Uretim, ulasim ve iletisim teknolojileri. Bu
U¢ teknolojik dizeyin yarattigi yeni ku-
rumsal yapilanma ve bu yapilanmanin ici-
ne hayat dolduracak insanin donanmasi
gereken bilgi, beceri ve diger yetkinlikler
nelerdir?

Dogrusunu isterseniz hi¢ kimse bu-
gln teknolojik degismelerin kendi stan-
dardini yarattigini, Gretim, ulasim ve ile-
tisim  teknolojilerinin i¢ bUtinltginun
saglandigini, butin bu gelismelerin bir
‘olgu”haline geldigini sdyleyemiyor; o ne-
denle her kavramin ve terimin basina bir
"potansiyel” nitelemesi eklemek zorunda
kaliyoruz.

Uzun vyillardir sahada goézlem yapti-
gim halde, Ulkemizdeki “mesleki egitim
cercevesinin ne olmasi gerektigine”iliskin
bir oneri yapmaktan c¢ekiniyorum. Ge-
lismelerin bir yanindan bakarak, batind
gdrmeden “indirgemeci” &neriler yapmak
istemiyorum.

Bir 6neri yapacagim ama“llkemizdeki
teknik egitim sdyle olmali” deme sansim
yok. Epey zamandir okumalar yaptigim
halde, bilgi birikimimin dneri yapacak ka-
dar olgunlasmadigini sdylemeliyim.

ELLERI KOLLARI BAGLI OTURALIM MI?
Ulkemizin her yerinde “issizlik yok,
mesleksizlik var” diye sik sik yazan Cetin
Altanin - s6ztnd  tekrarliyorum. Toplu-
mumuzun “abartili Gniversite algisinin’,
orta teknolojik duzeyini “ileri teknolojik
dluzeye” tasimasl gereken Glkemizde “ara



eleman sorununun” nasil had safhaya
geldigini yasayarak gozltyorum. Ure-
ticilerin kendi mesleki-teknik okullarini
acarak soruna bir nebze de olsa ¢6zim
Uretmek icin gosterdikleri dzveriyi de
takdirle karsiliyorum.

Ozel kesimin kendi ihtiyaclarina
yonelik istekliligi ve katkisi cok dnemli,
ama sistemin butinunin bizi gelece-
Je tasimasi icin ic tutarhlikla tasarlan-
masli gerekiyor.

NE YAPALIM, NASIL YAPALIM?

Yazlyl bu noktaya kadar okuma
sabri gosterenler soracaktir: Ne yapa-
lim, nasil yapalim?

Kaynaklarimizin -~ bol  olmadigini
hepimiz biliyoruz. Fakir madenler ba-
kimindan zengin dlke oldugumuzu
soyleyenler ¢cok haksiz degil. Toprakla-
rimiz yorgun, sularimiz kit olmasa bile
bol degil. Arazilerimiz parcali, gelisen
teknolojilerle islemenin zorlastigi mul-
kiyet yapimiz var. Uretimin en kicuk
teknik birimleri olan KOBI'lerimizin &l-
cekleri cok kucuk, rekabet edebilir 6l-
ceklere ulasma sorunlari var. Ayrica, bir
yandan yuksek katma degerli Grtnler
icin klasik teknolojinin ileri dizeyine
erismek, 6te yandan dijital teknolojinin
yeniliklerine uyum gdstermek, rekabet
edebilmek icin teknolojik yatirmlara
had safhada ihtiyacimiz oldugu c¢ok
acik. Asil onemlisi, diinyadaki gelisme-
leri izleme, birbirimizi haberdar etme,
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bilgili ve temas halinde olan bir toplum
yaratma ihtiyacimiz.

Hepsini bu makale icinde paylas-
mam mumkun degil, ama dijital teknolo-
jinin bes sonucu, gelecegin buttin mes-
leklerinin dogasini degistirecek; cinku is
sUreclerinin dogasini degistiriyor.

Birincisi, “baglanabilirlik potansiye-
lidir”. Sinirsiz baglanabilirlik ve “sinirsiz
iletisim potansiyelleri” mevcut meslekleri
dondstdriyor; yepyeni meslekler yara-
tiyor. Kati inanclarimizi, én yargilarimizi,
ezberlerimizi, kor inanglarimizi, yerlesik
dogrularimizi sorgulamadan bir mesleki
egitim onerisi yapilabilir mi? Yapacagi-
miz ilk is, mesleki egitimimizi seffaf or-
tamlarda sorgulamaktir.

Atacagimiz ikinci adim, ‘dinya ge-
nelindeki egilimlerin mesleki egitimi ne
yone ittigini” kavramaktir. Herkes isindeki
egilimi iyi gozler, onu paylasirsa, Ulke-
mizin gercekliklerini daha iyi anlar, hep
baskalarinin 6nlem almasini bekleyen
edilgen tavrimizi, katilarak etken hale
getirebiliriz. Bu caba bize “oyunun kural-
larini degistiren etkenleri fark edip onlari
endUstrinin - yeniden  sekillenmesinde
arag olarak kullanma”dtzlemine tasir.

MESLEKi VE TEKNiK EGITIMIN
TASARLANMASI i¢iN
ORTAK AKLA iHTIYAC VAR

Sureclerin dogasi, mesleklerin doga-
si degisirken “kaynaklarin yeniden sekil-
lendirilmesi” gerekiyor. Yeni teknolojiler,

baglanti imkanlarinin artmasi ve ucuzla-
masl, iletisim potansiyellerinin sinirsizlig;
kayit, 6lcme, depolama ve isleme sis-
temlerinin alabildigine genislemesi, es-
zamanli uygulamalarin sinir tanimamasi,
yeni kaynak kombinasyonu, yeni deger
sistemi ve yeni ekonomi yaratiyor. Boyle-
sine yenilikler ortaminda, “mesleki-teknik
egitim sisteminin ihtiya¢ boyutu farklilasgi-
yor ve ¢esitleniyor”.

Okuyucunun daha net ifadelerle, acik
formullerle bir “mesleki teknik egitim ¢6-
zUmU 6nerisine” ihtiyaci var. Var ama ek-
sikli is yapmanin bedeli, baslangicta sa-
birli ve iyi hazirlanma icin 6deyecegimiz
bedelin cok dtesinde yikler getiriyor.

Mesleki ve teknik egitim, Glkemizde
Uretim sisteminin var olmasi ve varhgini
korumasi icin bir numarali sorunumuz-
dur. Bundan kimsenin kuskusu yok gibi...
O halde tam anlamiyla bu “milli sorun”
Uzerinde elbirligi, isbirligi yaparak bir or-
tak ¢6zUm Uretmeliyiz. Buglne kadar ya-
pilanlar elbet ki dnemli, Gnemli ama her
sey hizli degisiyor. Degismelere uyum
gostermek icin is yapma tarzimizi sorgu-
lamali, sadece soyleyen degil, katilimci
da olmaliyiz. Girisimcilerin, calisanlarin, i¢
sUreclerimizin, disarida gelisen birikimle-
rin sentezini yakalayarak yol bulmaliya da
yeni bir yol insa etmeliyiz. ..

Mesleki ve teknik egitimimizin tasar-
lanmasinda bir ortak akla, bir rasyonel
otoriteye ihtiyag var. O ihtiyaci da hepimiz
elimizi tasin altina koyarak karsilayalim.
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Is ve egitim diinyasi 3. Mesleki
Teknik Egitim Zirvesi'nde bulustu

SIVAS'TA 0SBUK TARAFINDAN
ORGANIZE EDILEN ‘3. MESLEKI
TEKNIK EGITIM ZIRVESI'NDE I$
DUNYASI VE EGITIM CAMIASI
BIR ARAYA GELDI. BILIM
SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANI
FARUK OZLU ILE MILLI EGITIM
BAKANI ISMET YILMAZ'IN
KATILIMIYLA YAPILAN ZIRVEDE
KONUSAN 0SBUK BASKANI
MEMI$ KUTUKCU, GENCLERINI
VI BIR MESLEKI EGITIM
SISTEMI ILE EGITEREK URETIME
DAHIL EDEN BIR TURKIYE'NIN
ONUNDE KIMSENIN
DURAMAYACAGINI IFADE ETTI.

22 EKIM 2017

rganize Sanayi Bolgeleri  Ust
Kurulusu  (OSBUK)  tarafindan
organize edilen ‘3. Mesleki Tek-

nik Egitim Zirvesi’ Sivas'ta, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Faruk OzlG ve Milli
Egitim Bakani ismet Yiimaz'in katiimiyla
gerceklestirildi. Tdrkiye'nin 80 sehrinde
yer alan OSB Baskanlari ve yoneticilerinin
yani sira, egitim camiasi ve is dinyasin-
dan pek ¢ok ismin katildigi zirvenin aci-
lisinda konusan OSBUK Baskani Memis
Katukct, "Mesleki egitim meselesini ¢oz-
meden Turkiye'yi kalkindiramayiz. OS-
BUK olarak biz bu konuda OSB'lerimizle
birlikte tim sorumlulugumuzu yerine
getirmeye haziriz” dedi.

Mesleki  egitimin  Tarkiye'nin  en
onemli meselesi oldugunun altini ¢i-
zen KutUkcU, bugtn Tarkiyede her 100
gencten 27'sinin ne okudugunu ne ¢a-
lisugini vurgulayarak “15-29 yas grubun-
daki 18 milyon kisiden 5 milyona yakini
egitimde de yok, Uretimde de. Bizim bu
insanlari bir an dnce Uretime dahil etme-

miz sart” diye konustu. KitikcU, bakanli-
gin 300 OSB'de 300 teknik kolej projesini
de destekledigini vurguladi.

HEDEF MESLEKI EGITiM ORANINI
YUZDE 60'A CIKARMAK

Milli Egitim Bakani ismet Yilmaz ise
mesleki egitimi memleket meselesi ola-
rak gordtklerini, Ulkenin strdardlebilir
kalkinmasi icin sdrdardlebilir bir mesleki
egitim sisteminin sart oldugunu ifade etti.
Turkiyede su anda mesleki egitim orani-
nin ylzde 44 oldugunu ve bu orani yilz-
de 60'a ¢ikarmayi hedeflediklerini anlatan
Yilmaz, bu hedefi yakalayacaklarini aktardi.
Yilmaz, “Bugln sadece mesleki egitime
ayirdigimiz kaynak 13.3 milyar lira, 2002
yilinda egitimin tamamina ayrilan kay-
naktan daha fazla” diye konustu. OSB'lere
kurulmasi planlanan kolejlere de deginen
Yilmaz, OSB'lere “Siz Sanayi Bakanligimizla
birlikte bu kolejleri kurun, biz tasima Ucret-
lerini karsilariz” dedi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fa-
ruk OzIlii de, bakanlik olarak yaptiklari ca-
lismalardan bahsederek, okul ve isyerinin
uyumlu olmasi gerektigine dikkat cekti.
OzI,"Tirk sanayisi bizden donanimliinsan
kaynagi istiyor. Bunu saglamak bizim boy-
numuzun borcu. Ayrica teknik OSB'lerde
teknik kolejler kurmak icin de seferber ola-
rak, Milli Egitim Bakanhgmizla koordineli
bir sekilde calisacagiz” ifadelerini kullandi.
Konusmalarin ardindan panele gecildi.
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Mehmet Tuza Pakpen Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, dijital
AR-GE merkezi kuracak

Mustafa Veli Tekelioglu
KSO Baskan Yardimcisi

MEHMET TUZA PAKPEN
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU
LiSESI, OGRENCILERIN
BASARISINI ARTIRMAK

ICIN ONEMLI AVANTAJLAR
SUNUYOR. OGRENCILERINI

4. SANAYi DEVRIMI'NE
HAZIRLAYACAK ADIMLAR ATAN
LISEDE BU AMACLA DIJITAL
AR-GE MERKEZI ACMAK iCIN
CALISMALAR YAPILIYOR.

Urkiyede EndUstri 4.0'a uygun ka-
—|_|iﬁye, uzman isgUclnu yetistirecek

mesleki ve teknik egitim modeli
tartismalari strerken, Konyada alti il
once egitime acilan bir lise, dikkatleri
Uzerine ¢ekiyor. Konya OSB'de hem aile-
ler hem de sanayiciler tarafindan yogun
ilgi goren Mehmet Tuza Pakpen Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, Turkiye'deki se-
kiz proje okulundan biri.

Lisenin  Protokol Ydritme Kurulu
Baskani ve Konya Sanayi Odasl Baskan
Yardimcisi Mustafa Veli Tekelioglu, oku-
lun fiziki imkanlarinin yani sira, egitim
kalitesini artiracak ve 6grencilerin mes-
leki egitime bakis acilarini degistirecek
calismalar yaratttklerini aktardi. Okula
bir de “dijital AR-GE merkezi"kazandirma
calismalarina yogunluk verdiklerini vur-
gulayan Tekelioglu, Ttrk sanayisinin daha
rekabetci olabilmesi icin mesleki egitim-
le ilgili sorunlarin hizla ¢6zulmesi ve artik
mesleki egitimde yeni sanayi devrimine
hazirlik yapilmasini zorunlu gortyor.

KONTENJANIN TAMAMI DOLDU

Gerek egitim kalitesi gerekse sosyal
imkanlar bakimindan 6grencilerine ¢ok
genisimkanlar taniyan lisenin, proje oku-
lu statdstyle birlikte cok daha nitelikli bir
mesleki egitim alt yapisina kavustugunu
anlatan Tekelioglu, bu yil okulda acilan
170 kontenjanin tamamen doldugunu
acikladi.

Lisede gorev yapacak dgretmenlerde
“niteligin” 6n sart olarak arandigini sdyle-
yen Tekelioglu, "Konya Organize Sanayi
Bolge Mudurltgumiz, okulun egitim alt
yapisini gelistirmek amaciyla strekli yati-
rim yapiyor. 600 6grenci kapasiteli ve 20
derslikli meslek lisemizde, su anda dort
atélye binasi bulunuyor. Ogrenciler bu
atolyelerde sanayinin ihtiyaclarina yone-
lik, pratik agirlikli bir egitim strecinden
geciyor. Ayrica okulumuza 200 kisi kapa-
siteli 6grenci yurdu, kantin ve sosyal tesis
alanlan kazandirdik. Ote yandan mesleki
egitimde EndUstri 4.0 vizyonuyla hareket
eden lisemizde, mevcut atdlyelere ek ola-
rak bir de dijital laboratuar kurma calis-
malari yUrtttyoruz” dedi.

Konya'nin en ¢ok tercih edilen mes-
lek lisesi olmayi hedefleyen okulun temel
amacinin, ¢agin ve calisma hayatinin ih-
tivaclarina yonelik insan kaynagi yetis-
tirerek mezunlarini yizde 100 is sahibi
yapmak oldugunu kaydeden Tekelioglu,
sunlari soyledi: “Lisemiz bu yil, 6grencile-
rimizden ve velilerimizden ¢ok yogun bir
ilgi gord. Bu ilgiyi kalici hale getirmek
icin yogun caba sarf ediyoruz. Bu egitim
ogretim déneminde 6grencilerimize (c-
retsiz servis, Ucretsiz 6gle yemedgi, Ucret-
siz yurt gibi imkanlar sunduk. 375 ve Gzeri
TEOG puani alan 6grencilerimize de 300
TL egitim bursu verdik. Ote yandan me-
zun olan 6grencilerimize protokol kapsa-
minda staj ve is garantisi sunuyoruz.”
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Dordincu sanayi devrimini
neden kac¢iramayiz?

Hakan GULDAG

Dinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

TEKNOLOJIDEKI DONUSUMUN
ULKELERIN, TOPLUMLARIN
KADERINDE COK KRITiK BIR ROL
OYNAYACAGI BIR ESIKTEYiZ YINE. ..
ONCEKI UCUNDE OLDUGU GiBl,
KiMSE KIMSEYi BEKLEMEYECEK BU
DORDUNCU SANAYi DEVRIMINDE
DE... “DURUN, BIRISi GERIDE
KALDI, BEKLEYELIM” DIYEN
OLMADI. OLMAYACAK DA! VE
GORUNEN O Ki, BU SEFER] KACIRAN
TRENI DEGIL, UZAY MEKIGINi
KACIRMIS OLACAK!

24 EKIM 2017

stiklal Marsi'mizin yazari Mehmet Akif
Ersoy, "Hig ibret alinsayd, tekerriir md
ederdi"diyor tarih igin...

Dogru séze ne denir?

Tarih bilinci de bunun icin 6nemli za-
ten...

Geriye donUp, olup bitenle kavga etmek
icin degil.

MUhim olan ders alip, hatayi tekrar etme-
den ilerlemek...

*

Tarihimizde ders alinacak 6nemli olay-
lardan biri‘Muharrem Kararnamesidir...
Osmanli Devletinin, 28 Muharrem 1299
(Miladi takvime gore 20 Aralik 1881) tari-
hinde acikladigi mali kararlardir.

Kisaca, Osmanli bu kararname ile borg-
larini ddeyemeyecedini ilan etti. Alacak-
lilarin devletin iktisadi faaliyetlerini kont-
rol edebilmesine imkan veren Duyun-u
Umumiye, yani bugtnkd Tirkge ile‘borg-
lar idaresi"kuruldu.

Korkmayin, uzun uzadiya kararnamenin
muhasebesini yapmak niyetinde degi-
lim...

1854 Kirim Savasl nedeniyle alinan borg-
larin verimli degerlendirilememesi ya
da sonrasinda Fransa'dan alinan yuklu
paranin mucevhere harcanmasi gibi,
yonetim becerileriyle ilgili konularla da
ilgilenmiyorum.

Amacim, Muharrem Kararnamesi'ne uza-
nan strecin arka planindaki gelismeyle
ve bugin yasananlar arasindaki iliskiye
dikkat cekmek. ..

S6z, kisaca anlatacagim ama izninizle
181inciylzyila dogru biraz geriye gitmem
gerekiyor. ..

Ne oldu 18'inci ylzyilda?

Cok sey oldu ama en dnemlisi sanayi
devrimi...

ingiltere'de, isko¢ mihendis James
Watt'in 1760'larda gelistirdigi buhar ma-
kinesi ile su ve buhar gucd, Gretim stre-
cinde kullaniimaya baslandi.

O gline kadar dinya tzerinde gorilme-
mis bir teknolojik gelisme yasandi.

Ve bu teknolojik ilerleme dncelikle doku-
macilik alaninda kendini gosterdi.
Dokuma makinelesti.

Bu gli¢ yeni bir siyaseti de beraberinde
getirdi.

Ozellikle de pamuk ve tekstil tizerinde. ..
O dénemde hemen her yerde oldugu
gibi, Osmanli'da da halkin en ¢ok para
harcadigi sektor tekstildi.

Makine Uretimi tekstil ortaya cikinca in-
giliz kumaslari geldi, bizim yerli dokuma
sanayimiz, pamuklu pazarimiz ¢oktd.
Prof. Halil inalcik, o dénemde hemen
bittin Osmanli sehirlerinde bu isle ugra-
sanlarin iflas ettigini kaydediyor. “Mesela’
diyor bir sdylesisinde, “1840’larda Usk-
dar'daki 5 bin dokumaci a¢ ve issiz kaldi”
Birinci sanayi devrimini digerleri izledi. ..
19'uncu ylzyilin ikinci yarisindan basla-
yarak elektrik sayesinde Uretim strecinin
kitlesellestigi ikinci sanayi devrimi. ..
Otomobiller basta olmak Gzere pek ¢ok
drandn seri Gretimine imkan saglayan
‘band’sistemi de o zaman ¢ikti ortaya. ..
Sonrasinda, 20'nci yUzyilin son ceyre-
ginde, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
dretim sdrecine uyarlanmaya baslamasi
ile sahne alan GgUincu sanayi devrimi. ..
Bilgisayarlasma, yazilimin gelismesi, Gre-
tim strecinde kullanilan robotlar ve artan
otomasyon...

Arkasindan internet ve akilli telefonlar...
Simdilerde herkes diinyanin bir 4'Gncu
Sanayi Devrimi'nin esiginde oldugu ko-
nusunda fikir birligi icinde. ..

Nasil gelisecek, ne yonde sekillenecek
pek bilemiyoruz.

Geride kalmakta olanlari anliyoruz da,
gozlerimiz gelmekte olani tam se¢emiyor
simdilik.

Ama goriyoruz ki, bu dérdiinct devrimin
temelinde, gelisip dijitallesen bilgi islem



teknolojileri var, makinelerin makinelerle
konusmasi var, biyo teknoloji, nano tek-
nolojivar. ..

Gecen sene biz bambaska micadeleler
icindeyken, diinyada dev bir teknoloji
fonunun kuruldugunu duyduk.
‘Dev'derken abarttigimi sanmayin.

Tam 100 milyar dolarlik bir fon bu...
Adi"Vizyon Fonu” (Vision Fund)...

Bu fonu toplayan da Londra'da faaliyet
g6steren bir Turk bankaci; Daling Aribur-
nu...

Fonun lideri ise Japon Softbank.

Belki ismi, Ingiliz cip Greticisi ARM sirketini
31 milyar dolara aldigr zaman kulaginiza
calinmistir. ..

Softbank’in sahibi Masayoshi Son, ilging
bir figar. ..

1957 dogumlu, Glney Kore asilli Japon
vatandasl. Kisaca ‘Masa' diye aniliyor.
Fakir bir aileden geliyor. Gengliginde ¢ok
sikinti gekmis. ..

Lise caginda ailesi bir ‘'kafe’acmis, gecim
icin. Kenar bir semtte. Pek is yapamayinca,
Masa ise el atmis. Ailesinden izin almis,
Uzerinde ‘Bedava Kahve'yazan bin kadar
el ilani hazirlayip, yakinlardaki tren istas-
yonunda dagitmis. Bir stire sonra, bedava
kahveyi duyanlar gelmeye baslamislar.
Tabii, bir kismi bedava kahvenin yanina
kafeden, tost, sandvig, kurabiye de satin
almis. ..

Bu tecriibe, Unl yatinmcinin is felsefesi-
nin de temelini olusturmus: “Once trafik
yarat!”

1990'li yillarda bir is adami heyetiyle bir-
likte Cin'e gitmis Masa. Cin buglinku du-
rumunda degil ama o zaman da blyuk
ve dikkat ¢ekici bir pazar. Gorismeleri ta-
mamlayan heyet geri ddnecekken, Masa,
“Burada potansiyel blylk. Benim bir stire
daha kalmam lazim”diyerek, ziyaretlerine
devam etmis.

Hani satrang ustalari olur ya... 40 oyun-
cuyla birden oynarlar. iste boyle hizl is
gorusmeleri yapmaya baslamis Cinli geng
girisimcilerle. Ve bir ilkokul 6gretmeni-
nin projesini begenerek, 30 milyon dolar
yatirmis. Yatirirken de, bir tavsiyede bu-
lunmus 6gretmene; “Ne yaparsan yap,

once trafik yarat, blyU ve piyasanin bir
numarasi oll"

O ilkokul 6gretmeninin adi Jack Ma.
Bildiginiz, Alibaba'nin kurucusu...
Masa'nin tavsiyesine uyan Alibaba bugin
online olarak sirketten sirkete yapilan ti-
caretin dunya lideri. Degeri 200 milyar
dolarin Gzerinde hesaplaniyor.

Masa, bugtin de bir ise yatirm yaparken
iki kritere 6Gnem veriyor:

Bir; ‘isi kim yonetiyor?’

Ve yoneten kisinin, is 10 milyon dolar
blyuklikten 10 milyar dolara ¢iktiginda
yonetebilme kabiliyeti var mi?

iki; biytk ya da kiicik hangi is olursa
olsun, ‘piyasanin lideri mi?’

CUnkU 6numuzdeki donemde, birinci ile
digerleri arasindaki farkin daha ¢ok acila-
cagini dusinUyor Masa. ..

Fonu toplamaya baslamadan énce Daling
Ariburnu, Masa'ya bir soru sorma ihtiyaci
hissetmis. ..

Birkac ydz milyon dolarlik fon tamam da,
en blyugunun milyar dolari asmadigi
bir ortamda 100 milyar dolarlik bir fon
kurmak niye?

Ustelik, Apple, Google, Microsoft gibi dev
teknoloji sirketleri son 10-15 yildir bu ala-
na zaten buyUk yatinmlar yapmisken...
Acaba gecikmis bir girisim mi bu?
“Yanls ddstndyorsunuz” demis Masa ve
devam etmis: “Hicbir devrim 50 yildan az
strmez. ‘Her Seyin interneti’ bir paradig-
ma degisikligi. Devrim daha yeni basladi.
35-40 yil daha devam edecek!”

Masa'ya gore,'her seyin interneti’ile sekil-
lenen doérdincl sanayi devrimi tamam-
landiginda diinyayr taniyamayacagiz.
“Nereden biliyorsun” diye soranlara, “On-
ceki endUstri devrimlerine bakin” diyor,
“10 yil icinde arabalarin nasil degistigine
ve sonrasina bakin. Bu devrim tamam-
landiginda dunyayi taniyamayacaksiniz.
Kesinlikle insanlardan daha ¢ok robot
olacak. Belki 10 milyar, belki daha fazla...”

“Ben diinyay! yeniden sekillendirecek bu
devrimde belirleyici rol almak istiyorum”
diyor Masa...

Sahibi oldugu Softbank, “dinyay degis-
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tirecek teknoloji fonuna”tam 25 milyar
dolar koydu.

Ama asil buytk paray1 45 milyar dolar ile
Suudi Arabistan verdi..

Abu Dabi de 15 milyar dolarla katildl...
Apple ve diger bazi dnde gelen ulusla-
raras! teknoloji sirketleri de pay aldilar
fondan...

Bir anlamda teknolojiyle dontsen mo-
dernis hayatindan bu kesiti niye anlattim,
sOyleyeyim:

Dunya Bankasi'nin hazirladigi rapora gére,
birinci sanayi devrimi teknolojisinin din-
yaya yayilmasi 100 yildan fazla strms.
Tabii bu bir ortalama...

Ornegin Turkiye'ye ilk buharl gemi II.
Mahmut déneminde, 1827'de Ingilte-
reden geldi. Avrupadaki ilk drneklerinin
su Ustiinde boy gostermesinden yaklasik
20yl sonra...

Endonezya'ya ise buharli gemi, bulunu-
sundan tam 160 yil sonra vardi.
Elektrigin yayilmasi daha hizli oldu. Ya-
yllmasi 60 yil bile stirmedi. Ama bugtn
dinyada hala yaklasik 2 milyar kisi dtzenli
elektrik kullanamiyor.

Kisisel bilgisayarlar cok daha hizl yayildi.
20 yilda her tlkede kullanilir oldu. Cep
telefonlari ise 10 yildan bile az strede
yayildi dinyaya. ..

Ozetle; teknolojideki dénistimin dlkele-
rin, toplumlarin kaderinde ¢ok kritik bir rol
oynayacag! bir esikteyiz yine...

Onceki tictinde oldugu gibi, kimse kim-
seyi beklemeyecek bu dérdinci sanayi
devriminde de...

‘Durun, birisi geride kaldi, bekleyelim’di-
yen olmadi. Olmayacak dal!

Ve gorinen o ki, bu seferi kaciran treni
degil, uzay mekigini kacirmig olacak!
Baska?

Baskasini biz zaten biliyoruz, tarihimiz-
den...

ibret alip, hatayi tekerriirde israr etme-
yeceksek, 'baska’ diye bir sey yok Turkiye
icin...

Bu dordinci sanayi devrimi iskalanma-
yacak!

Noktal

Muharrem ayi hepinize iyilik ve bereket
getirsin!
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DOSYA: URETIM REFORM PAKETI

YAKLASIK BIR YILLIK CALISMANIN ARDINDAN 1 TEMMUZ'DA RESMI GAZETE'DE
YAYIMLANARAK YURURLUGE GIREN 77 MADDELIK ‘URETIM REFORM PAKETI’
ILE ONCELIKLE SANAYICININ MALI YUKLERININ AZALTILMASI VE URETICININ
DESTEKLENMESI HEDEFLENIYOR. REEL SEKTORE ETKISI COK BUYUK OLACAK
BU PAKETIN, YENI DONEMDE TURKIYE EKONOMISININ YOL HARITASI OLMASI

NOKTASINDA ONEMLI BIR REFORM NITELIGI TASIDIGI BELIRTILIYOR.

Urk sanayisinin daha rekabetci bir yapiya kavusabil-
mesi, katma deger acisindan niteliksel sicrama yapa-

bilmesi ve bilimin 1si§inda teknolojisini Uretebilmesi
icin son yillarda ekonomiye verilen destekler ‘Uretim Reform
Paketi'ile sanayicinin 6ntnd agacak. Reel sektériin bundan
sonraki yol haritasini olusturacak ‘Uretim Reform Paketi' yak-
lasik bir yillik calismanin ardindan, “Sanayinin Gelistirilmesi
ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hikmnde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Ka-
nun”adiyla T Temmuz 2017 tarihli ve 30111 sayili Resmi Ga-
zete'de yayimlanarak ydrtrltge girdi.

Kendisi klicik ama etkisi cok biyuk olacak 77 maddelik
‘Uretim Reform Paketi, ttim ilgili STK'lar ve kuruluslann gé-
rUsleri alinarak hazirlandi. Sanayicinin daha uygun sartlarla,
sanayi parseli bulmasindan, 6dedigi vergilerde indirimler
yapilmasina ve sifilanmasina kadar bircok konuyu iceren
bu pakette, organize sanayi bdlgeleri, endustri bolgeleri, tek-
noloji gelistirme bolgeleri, serbest bolgeler ile sanayi siteleri
gibi bircok paydasa etki eden dtzenlemeler bulunuyor.

‘Uretim Reform Paketi'nde ayrica, nitelikli istihdamin, yerli
ve yurtici Gretimin artirilmasi, finansmana erisimin kolaylasti-
rilmasi amaglarina yonelik sanayiciyi tesvik eden diizenleme-
ler de yer aliyor. Peki tam olarak bu pakette neler var? Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan yasada,
dikkat ceken cok onemli basliklari reel sektor icin ele aldik.

HAFTA SONU CALISMA RUHSATI ALINMAYACAK

Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Ama-
ciyla Bazi Kanun ve KHK'larda Degisiklik Yapiimasina Dair Ka-
nun'un yurdrltige girmesiyle, sanayi isletmelerinin hafta tatil-
lerinde calisabilmek icin belediyelerden hafta sonu calisma
ruhsati alma zorunlulugu kalkti.

SANAYi SICiL KAYITLARI KANUNU DEGISTI

Sanayi Sicili Kanunu'ndaki sanayi tanimi kapsamina bili-
sim teknolojisi ve yaziim Ureten isletmeler de alindi. Sanayi
isletmeleri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nda tutulacak
sanayi siciline kaydedilecek, tretim faaliyetine baslamadan
dnce sanayi siciline 6n kayit yaptiracak. Sanayi sicilinde kaydi
olmadigr tespit edilen sanayi isletmelerine, siresinde sanayi
siciline tescil ettirmeyenler icin verilen idari para cezasi ke-
silecek. Sanayi isletmelerinden, faaliyette olup olmadigina
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‘Uretim Reform
Paketi'nde, nitelikli
istihdamin, yerli

ve yurtici Uretimin
artinlmasl, finansmana
erisimin kolaylastinimas|
amaclarina yonelik
sanayiciyi tesvik eden

diizenlemeler de yer
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aliyor.

bakilmaksizin sanayi siciline kaydolmayip, dizen-
lemenin yururluge girdigi tarihten itibaren bir yil
icinde sanayi siciline kaydolup sanayi sicil belge-
si alanlar harig, bu tarihe kadar kaydolmayanlar
hakkinda idari para cezasi uygulanacak.

VERGI VE HARC MUAFIYETI GETIRILDI

isletmelerin organize sanayi bolgeleri, ser-
best bolgeler, endustri bolgeleri, teknoloji gelis-
tirme bolgeleri ve sanayi sitelerinde yapacaklari
yatinmlarda maliyetin azaltlmasi amaciyla bu
bolgelerdeki arsalarin tahsisine iliskin sdzlesme
ve taahhitnamelerden damga vergisi alinma-
yacak. S6z konusu bdlgelerde bulunan arsalarin
tahsisi nedeniyle serhi gerektiren islemleri, arsa
ve Uzerine insa edilen binalarin tahsis sozles-
meleri uyarinca tahsis edilenlere devir ve tescil
islemleri, arsa Uzerine insa edilen binalarin cins
degisikligi islemleri, harclardan muaf olacak. is-
letmelerin bu alanlardaki binalari, emlak vergi-
sinden istisna tutulacak. Organize sanayi bolge-
leri, serbest bolgeler, endUstri bolgeleri ve sanayi
sitelerinde yer alan binalara daimi emlak vergisi
muafiyeti getirildigi icin kanunda yer alan benzer
mahiyetteki gecici muafiyetler kaldirilacak.

TRT BANDROL ORANLARI YENIDEN DUZENLENDI
Turkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT) Ge-
lirleri Kanunu'nda yapilacak degisiklikle, band-

rolstiz cihaz satisl yapanlara kesilen cihaz bedeli
tutarindaki idari para cezasi, bandrol Gcretinin iki
katina disurdlecek, bu cihazlar satin alanlara ke-
silen idari para cezalari kaldirlacak.

Cep telefonlari, bilgisayarlar ve tablet bilgi-
sayarlar, tasitlar, uydu alicilar ve set Ustl medya
kutularr icin tek tek olmak tzere Bakanlar Kurulu
kararina istinaden yapilan bandrol uygulamasi-
na da kanunla aciklik getiriliyor. Bandrol oranlari;
cep telefonlari icin ylzde 6, bilgisayar ve tab-
let bilgisayarlar icin ylzde 2, tasitlarda yer alan
bandrole tabi cihazlarin ayri ayri tevsik edileme-
mesi halinde, imalatta tasitin satis faturasindaki
KDV matrah, ithalatta ise gimruk giris beyanna-
mesindeki KDV matrahi Uzerinden kara tasitlari
icin yizde 0,4, diger tasitlaricin ylzde 0,01, video
gorintl veya ekranina baglanti yapiimak tzere
tasarlanan televizyon alicilari igin ylzde 10, bu
cihazlarin disinda kalan ve gorsel, isitsel yayinlari
alabilen her tirlt cihazlar icin ytzde 10 olacak.

SANAYiCi TRT PAYI GDEMEYECEK

Sanayi siciline kayith isletmelerin maliyet
yUklerinin azaltilmasi amaciyla Uretime yodnelik
elektrik kullanimlarindan TRT payr alinmayacak.
Oduna dayali orman UrnU satislarinda; satis be-
deli Uzerinden yUzde 3'e kadar alicilardan tahsil
edilen agaclandirma fonu ile bu satislardan yiiz-
de 3 tahsil edilen orman koylulerini kalkindirma



fonu paylarini, sifira kadar indirmeye veya yiizde
3’ gecmemek tzere belirlemeye Bakanlar Kuru-
lu yetkili olacak.

SAGLIK VE ENDUSTRI BOLGELERi KURULUYOR

Trabzon ve Zonguldak'ta, Bakanlar Kurulu ka-
rariylakiyrdolgu alanlarda; mevcut en iyi teknikle-
ri kullanan endUstri bolgesi ile Hususi Hastaneler
Kanunu kapsaminda kalan saglik tesisleri haric,
Saghk Bakanhgi'min énerisi ve Bakanlar Kurulunca
alinacak kamu yarari karar dogrultusunda saglk
bolgeleri kurulabilecek. Kiyi dolgu alanlarda dol-
durma veya kurutmayi yapacak ilgili idarenin va-
lilige iletilen teklifi, valilik gortstyle birlikte Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi'na goénderilecek. Bakanlik,
ilgili kuruluslarin goristunt de alarak teklifi ince-
leyecek. Uygun bulunmasi halinde ilgili idare ta-
rafindan uygulama imar plani hazirlanacak.

Bu yerler icin yapilacak planlar hakkinda imar
Kanunu huktmleri uygulanacak ancak Turizmi
Tesvik Kanunu ile EndUstri Bolgeleri Kanunu kap-
saminda kalan alanlardaki planlar s6z konusu ka-
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nunlara gore onaylanacak. Doldurma ve kurutma
islemleri yGrdrlUkteki mevzuat hukimlerine gore
yapilacak. Bu araziler devletin hiikiim ve tasarrufu
altinda olacak, 6zel mulkiyet konusu olamayacak.

KOSGEB, PROJELERE ONDEN ODEME YAPACAK

Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), is-
letmelere verilecek destekler icin belirlenen usul
ve esaslar dogrultusunda erken 6deme yapacak.
KOSGEB hesaplarina yatirilan aidat tutarlarr yillik
safi gelir Gzerinden alinacak. Odenen aidat tutar-
larinin tespitine iliskin kanitlayici belgeler, ilgili ku-
rum ve kuruluslarca KOSGEB'e gonderilecek. Ka-
nitlayici belgeleri zamaninda gondermeyenlere
10 bin liraya kadar idari para cezasi uygulanacak.
Ozellestirme kapsam ve programi kapsaminda,
yUrarlukten kalktigr icin birlestirilen kuruluslarda
calisan ya da istifa, emeklilik, is akdinin feshi ve
olum gibi nedenlerle ayrilanlarin, isten ayriima-
dan once kendisinin 6demedigi ancak kurulusla-
rin 6dedigi sendika Uyelik aidatlari ve faizleri bu
kisilere ricu edilmeyecek.

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI YENIDEN YAPILANIYOR
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) yer secimleri
kararlarinda, komisyondaki herhangi bir kurum,
kurulusun olumsuz gords vermesi ve oy birligi
saglanamamasi durumunda nihai karari Bilim,

Yiiksekogretim

kurumlarinin matematik,

fizik, kimya ve biyoloji
bolimleriile temel
bilimler mezunlan
teknoloji gelistirme
bolgelerinde destek
kapsamina alinacak.
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0SB'lere faaliyetleri
icin gerekli olan ve
bakanlikca uygun
goriilecek projeler icin
kredi verilebilecek.
Ayrica, finans
kuruluslanndan
kullanilan krediler
icin kredi faiz destedi
saglanabilecek.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verecek. OSB alani
icinde Hazine veya kamu kurum ve kuruluslari-
na ait arazilerin bulunmasi halinde bu araziler,
yatinmlarin ve istihdamin tesvikine dair kanun
kapsamindaki illerde bedelsiz devredilecek. Di-
ger illerde ise harca esas degerleri Uzerinden
pesin veya taksitle OSB'lere satilacak. Yer segimi-
nin kesinlesmesinden sonra OSB sinirlar disinda
kalan alanlarin planlanmasini, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi veya ilgili belediye en gec 1 yil icinde
yapacak.

Tuzel kisilik kazanan OSB'lerden, kurulus tari-
hinden itibaren 6 ay icinde kamulastirma islem-
lerine baslayip 2 yil icinde uzlasilamayan tim
parsellericin tespit ve tescil davasi agmayan veya
tdm parseller icin acilan davalar neticesinde be-
deli 6demeyen OSB'lerin tuzel kisilikleri, tasfiye
sUreci baslatilarak resen terkin edilebilecek. Orga-
nize Sanayi Bolgesi Mitesebbis Heyeti, OSB'nin
kurulusuna katilan kurum ve kuruluslarin karar
organlarinca, bu organlarda gorevli olanlardan
veya mensuplari arasindan tespit edilecek 15 asil
ve 15 yedek Uyeden olusacak. OSB'lerin su, elekt-
rik ve dogalgaz gelirleri haczedilemeyecek ve
amaci disinda kullanilamayacak. OSB, vermekle
yUktmlU oldugu hizmetlerle ilgili katiimcilardan
bagis alamayacak.

O0SB’LERE PROJE KREDISi VERILECEK

OSB'lere faaliyetleri icin gerekli olan ve ba-
kanlkca uygun gorilecek projeler icin kredi ve-
rilebilecek. Ayrica, finans kuruluslarindan kullani-
lan krediler icin kredi faiz destegi saglanabilecek.
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Mutesebbislere tahsis edilen arsalarin tapulari,
katihmcr tarafindan tahsis bedelinin timdayle
ddenmesi veya tahsis bedelinden kalan bor¢ icin
teminat mektubu verilmesi, OSB'nin kesin olarak
belirleyecedi arsa bedelleriyle yapilacak diger ya-
tinmlara itirazsiz katilacagina iliskin noter tasdikli
taahhUtname vermesi hallerinde, tesisi Uretime
gecenlere geri alim hakki serhi konulmadan, tesi-
si Uretime ge¢cmeyenlere ise geri alim hakki serhi
konularak verilecek.

Katihmcinin yénetmelikte belirlenen streler
icinde Uretime gecmemesi ve kredi sdzlesmesi-
nin sona ermesi durumunda, tahsis icin ¢denen
tutar toplaminin tahsis tarihinden sonraki yillar
icin yeniden degerleme oranlarina gére gun-
cellenmesiyle elde edilen tutarin ilgilinin banka
hesabina yatirlmasini miteakip, parsel OSB adi-
na tescil edilecek. OSB'ler, Bakanliktan izin almak
kaydiyla, OSB alani icinde 6ncelikle kendi ihtiyaci
olmak Uzere elektrik Gretim tesisleri kurma ve is-
letme hakkina sahip olacak. OSB'deki katilimcilar
elektrik Uretim tesisleri kurmak ve isletmek icin
OSB'den izin alacak.

OSB'de yer alan kuruluslar, altyapr ihtiyacla-
rini OSB'nin tesislerinden karsilayacak. OSB'nin
izni olmaksizin altyapi ihtiyaclari baska yerden
karsilanamayacak, munferiden tesis kurulama-
yacak. OSB tlzel kisiligi, kanunun uygulamasiyla
ilgili islemlerde her turlG vergi, resim ve harctan
muaf olacak. OSB katilimcilarinin enerji giderleri-
ne dair dizenlemeler, serbest piyasa kosullariyla
olusmus fiyatlara mudahale edilmeksizin, Ba-
kanlar Kurulunca yapilacak. Atik su aritma tesisi




isleten bolgelerden, belediyelerce atik su bedeli
alinmayacak. OSB ve OSBUK organ yeleri ile per-
soneli, kendi kusurlarindan ileri gelen zararlardan
sorumlu olacak. Bu kisiler isledikleri suclardan
dolayl devlet memurlari gibi cezalandirilacak.
Gorevleriyle ilgili suglamalardan dolayi haklarin-
da sorusturmaya baslanan OSB ve OSBUK organ
Uyeleriile personeli, tedbiren U¢ aya kadar gegici
olarak gérevden uzaklastirilabilecek.

O0SB’LERDE BEDELSIZ ARSA TAHSISI

Bakanlar Kurulu karari ile belirlenen il ve il-
celerdeki OSB'lerde yer alan parseller, tamamen
veya kismen bedelsiz tahsis edilebilecek. Bakanlik
kredisi kullanan OSB'deki tahsis edilmeyen parsel-
ler, en az 10 kisilik istihdam 6ngoren yatirmlara
girisen gercek veya tlzel kisilere tamamen veya
kismen bedelsiz tahsis edilebilecek. Bu durumda,
tahsis edilen parselin degeri, Bakanlik tarafindan
OSB'ye verilen kredi geri 6demesinden mahsup
edilecek. Duzenlemenin yururlige girecedi ta-
rinten dnce gergek ve tizel kisilere bedelli tahsis
edilmis parseller icin ddemeler durdurulacak ve
kalan meblag Bakanlik tarafindan OSB'ye verilen
kredi geri 6demesinden mahsup edilecek.

Bakanlik kredisi kullanmayan ya da kredi
borcunu 6demis OSB'lerden de en az 10 kisilik
istihdam &ngoren yatirimlara girisen gercek veya
tlzel kisilere, tamamen veya kismen bedelsiz
parsel tahsisi yapilabilecek. Bu durumda tahsis
edilen parsel bedeli, OSB tuzel kisiligine Bakan-
Ik bitcesine bu amacla konulacak 6denekten
odenecek. Yatinmcinin belirlenen sartlara uyma-
diginin veya mucbir sebepler hari¢ éngoérulen
strede yatinmini tamamlamadiginin tespiti ha-
linde parsel tahsisi iptal edilecek. OSB tuzel kisi-
liklerinin veya Turkiye'de yerlesik sirketlerin yetkili
organlarinca karar alinmasi halinde yurtdisinda
OSB kurulmasina, kurulmuslara ortak olunmasi
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ve bu OSB'lerin isletiimesine Bakanlar Kurulunca
izin verilebilecek.

OSB'ler, yonetim ve hisse cogunlugu OSB
tlzel kisiliginde olmak ve bu boélgelerde faaliyet
gostermek sartiyla gayrimenkul yatinnm ortaklik-
lari kurabilecek. Mer'i plana gore yapilasan sanayi
tesislerinin bulundugu alanlar, dizenlemenin yu-
rarltige girdigi tarihten itibaren bir yil icerisinde
yapilan basvurularin valilikce uygun gortlmesi
halinde OSB olarak degerlendirilebilecek. Di-
zenlemenin ydrGrlige girdigi tarihten dnce tuzel
kisilik kazanan ve hicbir tasinmaz mulkiyeti edin-
memis OSB'lere, kamulastirma islemlerine basla-
mayan ve uzlasilamayan parseller hakkinda tespit
ve tescil davasi agmalari icin iki yil stre taninacak.

Dizenleme yurlrlige girmeden once OSB
olarak secilen alan icinde kalan OSB tarafindan
katilimciya devri gerceklestirilen tasinmazlarin
yatirm yapilmayarak bos kaldiginin tespit edil-
mesi halinde, tasinmaz malikine yapi ruhsatini
almasi ya da OSB'nin uygun gordtgu yatirimci-
ya tasinmazi devretmesi icin yUrrlik tarihinden
itibaren bir yil stre taninacak. Bu stre i¢cinde ta-
sinmazin OSB'nin uygun goérecedi bir yatinmciya
devredilmemesi, yapi ruhsati alinmamasi, yapi
ruhsati alinmis ise yapi ruhsati tarihinden itibaren
iki yil icinde Uretime gecilmemesi hallerinde, tah-
sisicin 6denen tutar toplaminin, tahsis tarihinden
sonraki yillar icin yeniden degerleme oranlarina
gbre glncellenmesiyle elde edilen tutarin ilgili-
nin banka hesabina yatiriimasinin ardindan OSB
adina tescil edilecek.

Dizenlemenin vydrdrlige girdigi tarihten
once maliki bulundugu tasinmazi OSB olarak
secilen alan icerisinde kalan ve Uzerinde yatirnm
yapmayarak bos halde bulunduran tasinmaz ma-
likine, yapi ruhsatini almasi ya da OSB'nin uygun
gordugu yatinmciya tasinmazi devretmesi icin
yUrdrldk tarihinden itibaren bir yil sire tanina-

Bakanlar Kurulu karar ile
belirlenen il ve ilcelerdeki

0SB'lerde yer alan

parseller, tamamen veya

kismen bedelsiz tahsis
edilebilecek.
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AB mevzuati enerji
verimliligi kriterlerine
uygun olmayan rtinler,
Uriinlere lliskin Teknik
Mevzuatin Hazirlanmasi
ve Uygulanmasina Dair
Kanun kapsaminda
piyasaya arzi
yasaklanabilecek ya

da Urlin piyasadan
toplatilabilecek.
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cak. Bu sUre icinde tasinmazin OSB'nin uygun
gorecedi bir yatinmciya devredilmemesi, yapi
ruhsati alinmamasi, yap! ruhsati alinmis ise yapi
ruhsati tarihinden itibaren iki yil icinde Uretime
gecilmemesi hallerinde tasinmaz, kamulastirma
yoluyla iktisap edilecek. Her iki kapsamdaki tasin-
mazlar ile kamulastirma yoluyla iktisap edilen ta-
sinmazlar, oncelikli olarak orta yuksek ve yiksek
teknolojili yatinmlara tahsis edilecek. Dogalgaz
dagitim sirketleri, organize sanayi bdlgelerinin
talebi ve muvafakati ile organize sanayi bolgeleri
icin sebeke ve baglanti hatti yatinmlari yaparak
organize sanayi bolgelerinde dagiim faaliyeti
gerceklestirebilecek.

AR-GE PERSONELI iSTIHDAMINA DESTEK
Yuksekogretim kurumlarinin matematik, fizik,
kimya ve biyoloji boltmleri temel bilimler me-
zunlari, teknoloji gelistirme bolgelerinde destek
kapsamina alinacak. Temel bilimler alanlarinda
en az lisans derecesine sahip AR-GE personeli
istihdam eden Teknoloji Gelistirme Bolgeleri fir-
malarinin, bu personele 6dedikleri aylik Ucretin o
yil icin uygulanan asgari Ucretin aylik brat tutar
kadarlik kismi, iki yil stireyle Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhg@i bitcesine konulacak 6denekten
karsilanacak. Destek, ilgili ayda Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi firmasinda istihdam edilen toplam

personel sayisinin ylzde 10'unu gecemeyecek.
Bu destek, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri yonetici
sirketlerinde istihdam edilen temel bilimler me-
zunu AR-GE personeline de aynen uygulanacak.

AB MEVZUATINA UYMAYAN URUNLERE TOPLATMA

AB mevzuati enerji verimliligi kriterlerine
uygun olmayan Grinler, Urtnlere iliskin Teknik
Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair
Kanun kapsaminda piyasaya arzi yasaklanabile-
cek ya da Urln piyasadan toplatilabilecek. Yapi-
lan kontrol sonucunda Grdntn glvenli olmadigi-
nin tespit edilmesi halinde yetkili kurulug Grantn
piyasaya arzinin yasaklanmasini, arz edilenlerin
toplanmasini, kismen ya da tamamen bertaraf
edilmesini, Grtnlerin icerdigi risklerle ilgili bilgile-
rin duyurulmasini yapacak.

Uretici bu duyuruyu yetersiz gorirse Ulke
genelinde dagitimi yapilan iki gazete ile yayin
yapan iki televizyon kanalinda ilan ederek risk
altindaki kisilere duyurulmasini saglayacak. Piya-
sa gozetimi ve denetimi faaliyetleri sonucunda
uygunsuz oldugu tespit edilen drdnler icin 4 bin
ile 250 bin lira arasinda degisen cesitli idari para
cezalari verilecek. Orta ve yiksek teknolojili yerli
drtinlere ylzde 15 oraninda fiyat avantaji sagla-
narak bu konuda kamu kurumlarinca yapilacak
farkli uygulamalar engellenecek. Ayrica yerli ya-



ziim Grind teklif eden istekliler lehine de yizde
15 oraninda fiyat avantaji saglanmasi zorunlu
olacak.

ENDUSTRI BOLGELERI KANUNU’NDA DEGISIKLIK

EndUstri Bolgeleri Kanunu'nun amacini ye-
niden duzenleyen Kanun, EndUstri Bolgeleri
Koordinasyon Kurulunun olusumunu, endustri
boélgelerinin kurulusunu, ilanini, yatinm izni sdre-
cini, tesvik tedbirlerini ve yonetici sirketin gorev
ve yetkilerini belirleyen htkidmleri de kapsiyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, kurum ve
kuruluslarin veya yonetici sirketin bagvurusuna
istinaden veya resen yer secimi yapmak suretiyle
endustri bolgelerinin kurulmasi énerisinde bulu-
nabilecek. Endistri bolgesiilan edilen alanlardaki
araziler kamulastirilarak Hazine adina tescil edile-
cek, Maliye Bakanligi, endUstri bolgesi olarak kul-
laniimak Uzere Bakanh@a tahsis edecek.

EndUstri bolgelerinde yatirm yapmak isteyen
yerli ve yabanci gercek ve tizel kisilerin Bakanliga
basvurusu Uzerine 6n yer tahsisi yapilacak. CED
mevzuatina tabi faaliyetlerden “CED Olumlu” ka-
rari veya “CED Gerekli Degildir” karari verilerek
yatinnmi kabul edilen faaliyetler hakkinda gerekli
izin, onay ve ruhsatlar verilmeden &nce basvu-
ruda bulunan yatinmcinin, yatinmda kullanacagi
sabit yatinm tutarinin binde besini gegmemek
Gzere belirlenen oran dahilinde yatirdidi tutari,
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Ozel endustri bolgelerindeki yatinmci 6demeye-
cek. Atik su aritma tesisi isleten endUstri bolgele-
rinden belediyelerce atik su bedeli alinmayacak.

0ZEL ENDUSTRI BOLGELERI ILE iLGiLi DEGISIKLIKLER

Uzerinde kurulu sanayi tesisi bulunan, arazi
alani 150 bin metrekareden buyuk, kuruldugu
dénemde gecerli olan imar planlari uyarinca ge-
rekli izinleri alarak faaliyete gegmis ve yeni yapila-
cak yatirm yeri icin en az 50 bin metrekare tevsi
imkani saglayan alanlar veya Uzerinde kurulu
sanayi tesisi bulunmayan, 200 bin metrekareden
blyUk alanlar, Bakanlar Kurulunca 6zel endUstri
bolgesi olarak ilan edilecek.

Ozel endstri bolgesi ilan edilecek alanlarda
gerceklestirme suresi 5 yil gegmemek Uzere be-
lirlenen yeniden degerleme oranina gére gin-
cellenme kaydiyla en az 400 milyon lira tutarinda
yeni yatinm taahhtddunde bulunulmasi gereke-
cek.

Verilen bes yillik taahhUt suresi icerisinde
yatinmin gerceklesmemesi durumunda, gere-
kirse bu stre bir defaya mahsus olmak Gzere bir
yil uzatilabilecek. Verilen ek sire icerisinde taah-
hidun gerceklesmemesi halinde, ¢zel endUstri
bolgesinin kaldinlmasina karar verilebilecek. Ka-
nunun yardrlige girdigi tarihten énce ilan edilen
endUstri bolgeleri, en geg bir yil icinde belirlenen
huktdmlere uygun hale getirilecek.

SANAYi BOLGELERINE DEMIRYOLU BAGLANTISI OLACAK
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
Altyapi Yatinmlar Genel Mudurltgu; kamu ku-
rum ve kuruluglari, 6zel sektor ya da tuzel kisiler
tarafindan tamamlanan ve devam eden projeler
de dahil olmak Uzere ulastirma altyapilarinin insa-
atl ve isletmesinin saglanmasi amaciyla kamu ve

Yeni yasa ile, sanayi
isletmelerinin hafta

tatillerinde calisabilmek
icin belediyelerden hafta
sonu ¢alisma ruhsatt alma

zorunlulugu kalktr.
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50den az alisani
bulunan ve az tehlikeli
sinifta yer alan
isyerlerinde; (ise giris,
periyodik muayeneler ve
tetkikler hari¢) is saglig
ve glivenligi hizmetleri,
isverenler veya isveren
vekilleri tarafindan
ylriitiilebilecek.
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ozel sektor is birligi modelleri gelistirerek gerekli
gordigu hallerde 6zel sektdr gercek ve tlzel kisi-
lerle mUzakerelerde bulunacak, katki paylari be-
lirleyecek, kiralayacak, kiraya verecek, isletecek,
Ozel sektortn katimini saglayacak.

Boylece, limanlar, barinaklar, kiyi yapilari, hava
meydanlari, sanayi siteleri, fabrikalar, rafineriler,
endUstriyel tesisler, organize sanayi bdlgeleri,
enduUstri bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgele-
ri, maden ocaklari, lojistik kdy veya Usler, sanayi
kuruluglar ve benzeri tesislerin demiryollar ile
baglantisi saglanacak.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI HiZMETLERI

50den az calisani bulunan ve az tehlikeli sinif-
ta yer alan is yerlerinde; (ise giris, periyodik mua-
yeneler ve tetkikler harig) is sagligr ve glvenligi
hizmetleri, isverenler veya isveren vekilleri tara-
findan yuritulebilecek. 50den az calisani olan ve
az tehlikeli sinifta yer alan is yerleri de 10dan az
calisani olan is yerleri gibi, aile hekimleri ve kamu
saglik hizmeti sunucularindan hizmet alabilecek,
yonetmelik ¢ikarma yetkisine sahip olacak.

Is Saghigy ve Glvenligi Kanununun, “is saghg
ve glvenligi hizmetleri”ile “is saghgi ve glvenligi
hizmetlerinin desteklenmesi” hikimleri, T Tem-
muz 2017 yerine 1 Temmuz 2020de yUrurlige
girecek.

OGRETiM UYELERINDE YAS SINIRI 75 OLDU
Yiksekogretim Kurulu (YOK), Gniversitelerin
ihtisaslasmasina yonelik calismalar yapacak. Yas

haddini dolduracaklari tarihnten énce basvur-
mus olup, s6zlesme tarihi itibariyla 6gretim Uyesi
kadrolarinda bulunanlardan ytksekoégretim ku-
rumlarinca belirlenen bolim ve programlarda
gorevlerinde kalmalarinda fayda gérdlenler, yiik-
sekodgretim kurumunun teklifi ve YOK'Gn onayi
ile emeklilik yas hadlerini doldurduklari tarihten
itibaren 75 yasini gegmemek Gzere emeklilik
veya yaslilik ayhdi baglanincaya kadar birer yillik
srelerle sdzlesmeli olarak calistirilabilecek.
Organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek
yUksekokullarinda 6grenim géren her bir dgrenci
icin YOK biitcesine bu amacla tahsis edilen dde-
nekten egitim destegi verilecek. Bilimsel arastir-
ma projeleri kapsaminda gorevlendirilecek tezli
yUksek lisans ve doktora programlarindaki 6g-
rencilere, belirlenecek miktarlarda burs verilecek.

UNIVERSITELER, TEKNOLOJI
TRANSFER OFiSi KURABILECEK

Kanuna gore, yuksekdgretim kurumlari, AR-
GE ve yenilikcilikle ilgili olarak kamu, 6zel sektor
ile isbirligi yapmak, tretilen bilgi, yapilan bulusla-
ri fikri mulkiyet kapsaminda koruma altina almak,
uygulamaya aktarmak Uzere sermaye sirketi sta-
tlstnde teknoloji transfer ofisi kurabilecek.

Devlet Universitelerinde fiilen alti yil calisan
dgretim Uyelerine, yurtici ve yurtdisinda alaniy-
la ilgili AR-GE niteliginde calismak Uzere bir yil
slreyle Ucretli izin verilebilecek. Devlet Universi-
telerinin uygulama ve arastirma merkezlerinde,
arastirma enstitllerinde sadece Ar-Ge faaliyetle-



rinde bulunmak veya 6gretim Uyelerinin yUrit-
tlkleri AR-GE kapsamindaki projelere yardimci
olmak Uzere doktora ile tipta, dis hekimliginde,
eczacilikta ve veteriner hekimlikte uzmanlik veya
sanatta yeterlik egitimi sonrasindaki yedi yil igin-
de kalmak kaydiyla en fazla g yil streyle sézles-
meli olarak doktora sonrasi arastirmaci istihdam
edilecek.

YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU KURULUYOR

idari ve mali 6zerklige sahip, kamu tiizel ki-
siligini haiz ve 6zel butceli 13 Uyeden olusan
Yiksekogretim Kalite Kurulu kurulacak. Kurul,
yUksekodgretim kurumlarinin egitim 6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kali-
te dUzeylerine iliskin ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina gore degerlendirmeler yapacak,
ic, dis kalite glvencesi, akreditasyon suregleri ve
bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetki-
lendirilmesi stireclerini yUrutecek.

Yiksekodgretim Programlari Danisma Kuruly,
yUksekodgretim alanindaki istihdam odakli poli-
tikalar olusturacak, gelistirecek, buna bagl yeni
acilacak egitim programlar ve kontenjanlarin
planlanmasina yonelik streclerde 6neride bulu-
nacak. Meslek Yaksekokullari Koordinasyon Kuru-
lu, meslek ytksekokullari ve programlarin agiima-
sina yonelik standartlarin belirlenmesi, mevcut
programlarin gelistiriimesi, izlenmesi, mezunla-
rn istihdami ile lisans tamamlama streclerine
iliskin gorus ve onerilerde bulunacak.

YOK, 1 Ocak 2023'e kadar, devlet (iniversitele-
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rinin fen ve muhendislik bilimleri lisans 6grenci-
lerinin, 6grenimlerinin son yilinda bir yaryil 6zel
sektor isletmelerinde, teknoparklarda, arastirma
altyapilarinda, AR-GE merkezlerinde ya da sanayi
kuruluslarinda uygulamali egitimle tamamlama-
larini zorunlu kilmaya yetkili olacak. Ogrencilere,
uygulamali egitimleri sirasinda asgari tcretin net
tutarinin ylzde 35'i Ucret olarak 6denecek.

Mesleki Egitim Kanunu'ndaki “staj” tanimi de-
Gistirilerek, yUksekodgretim kurumlarinda verilen
her diizeydeki alana 6zgU olarak belirlenen teorik
ve uygulamali ders staj kapsaminda sayllmaya-
cak. Yuksekogretim kurumlarinda staj yapan 6g-
rencilere de staj tcreti 6denecek.

YENi UNIVERSITELER KURULACAK

Kanunla yeni Universiteler kurulurken, bazi
tniversitelerin de ismi degistiriliyor. ilke Egitim
ve Saglik Vakfinca Nevsehirde Kapadokya Uni-
versitesi, Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi
Arastirma Gelistirme EgJitim Kalkinma ve Daya-
nisma Vakfinca Ankarada Ostim Teknik Universi-
tesi ile Ankara Giizel Sanatlar Universitesi kuru-
lacak.

Yiziinct Yil Universitesinin adi Van Yiziin-
ci YiII Universitesi, Aclbadem Universitesinin
adi Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universite-
si, Omer Halisdemir Universitesinin adi Nigde
Omer Halisdemir Universitesi, Istanbul Kemer-
burgaz Universitesinin adi Altnbas Universitesi,
Uluslararasi Antalya Universitesinin adi Antalya
Bilim Universitesi olacak.

Kanuna gore,
yiiksekagretim kurumlari,
AR-GE ve yenilikcilikle
ilgili kamu, 6zel sektdr ile
isbirligi yapmak, tretilen
bilgi, yapilan buluslan
fikri millkiyet kapsaminda
koruma altina almak,
uygulamaya aktarmak
{izere sermaye sirketi
statiistinde teknoloji
transfer ofisi kurabilecek.
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Faruk Ozlii

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

“URETIM REFORM PAKETI
ASLINDA KUCUK MADDELERDEN
OLUSAN AMA ETKISI COK BUYUK

OLACAK BIR YASA. SANAYICIMIZIN
DAHA UYGUN SARTLARLA,
SANAY] PARSELI BULMASINDAN,
ODEDIGI VERGILERDE

INDIRIMLER YAPILMASINA

VE SIFIRLANMASINA KADAR
GIDEN HUSUSLARIICERIYOR. BU
REFORM PAKETINI

COK ONEMSIYORUZ.
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Sanayimizin gelistirilmesi
noktasinda onemli

bir reform

retim Reform Paketinde sanayi
sektériinn organize sanayi bdl-

geleri, endustri bolgeleri, tekno-
loji gelistirme bolgeleri, serbest bolgeler
ve sanayi siteleri gibi bircok paydasina
etki eden duzenlemeler yer aliyor. S6z
konusu Uretim Uslerine ek olarak nitelikli
istihdamin artirilmasi, yerli ve yurtici Ure-
timin gelistirilmesi, finansmana erisimin
kolaylastinimasi amaglarina yonelik sa-
nayicimizi tesvik eden dizenlemeler de
one cikiyor.

OSB'LERIN KURULUS
SURECLERINI HIZLANDIRIYORUZ

OSB  kurulus sureclerini  kisaltmak
adina Bakanligimiz énemli yetkiler alma
yolunda buytk gayret gdsteriyor. Bunun
icin ilk olarak kamulastirma strecinde so-
run yasayan OSB'leri rahatlatmakicin plan
bltdnltgint bozmayan ve kamulastir-
ma davasl devam eden parsellerin OSB
disina ¢ikartilmasina yonelik dizenleme

yapildi. Kamulastirma strecinin ardindan
gelen imar sdrecleri icin de bir dizenleme
yaparak imar plani aski sirecini bir aydan
bir haftaya indirmeyi planliyoruz.
Oncelikle, Uretim Reform Paketi'nde
yukarida sayilan Gretim Uslerine yonelik
dizenlemelere dedinmek gerekir. Orga-
nize Sanayi Bolgeleri Kanunu'nda yapilan
degisikliklerle yatinmcinin yatinm yeri ma-
liyetlerini azaltmak ve OSB'lerin imkan ve
hareket kabiliyetlerini artirmak hedefleni-
yor. Yatirim yeri maliyetini azaltmak amaci
dogrultusunda yapilan en dnemli diizen-
leme OSB'lerdeki parsel satis birim fiyatla-
rina limit getirilmesidir. Bu dtzenleme ile
OSB'ler parsel satislarinda Bakanhgin belir-
ledigi prensipler disinda parsel satis fiyati
belirleyemeyecek ve bdylece parsel satis
fiyatlarinin yuksek oldugu bolgelerde bu
fiyatlar asadi cekilecek. S6z konusu amaca
hizmet edecek ek bir dizenleme ile uygu-
lama suresi biten kismen veya tamamen
bedelsiz arsa tahsisi uygulamasi strekli



hale getirilerek yatirmcinin daha disuk fiyatlarda
arsa temininin devamliligi saglanacak.

OSB’LERIN ETKINLiGi ARTIRILACAK

OSB'lerin imkan ve hareket kabiliyetlerini
artirmak icin ise ilk olarak bolge ydnetimlerinin
gorev slresi yeni yasa ile iki yildan dort yila ¢ika-
rildi. Uzatilan gdrev sureleri ile OSB'lerin yaptig
yatinmlarin kesintiye ugramamasini ve yatirim-
larin strekliligini hedefliyoruz. OSB'lerin finansal
anlamda da gucinl artirmaya yonelik dizen-
lemelerden bahsetmek gerekir. Kredi kapsami
genisletilerek tim OSB'lere faaliyetleri icin kredi
verilmesi planlaniyor.

Kredi kapsaminin genisletilmesi  yaninda
OSB'lerin gelirlerini artirici bir fayda olarak da
KOSGEB'in OSB arsa satislarindan elde ettigi ylz-
de 1'lik payi kaldiriyoruz. Son olarak da carpici bir
dizenleme olarak OSB'lerin ve Turk sirketlerinin
yurtdisinda OSB kurmalarinin 6ntna actik. Ya-
tinm yapilacak Ulkeleri belirlemede de Bakanlar
Kurulu yetkili kiliniyor.

Carpik sanayilesmeden kaynakli cevresel kir-
liligin 6ntine gecmek amaciyla daha énce ger-
ceklestirilen Islah Gecici Madde 8 kapsaminda
uygulamasi biten Islah OSB uygulamamizi tekrar
baslatmak istiyoruz. 2011 yilinda baslatilan Islah
OSB uygulamasinin &zellikle Ergene Havzasi'n-
daki kirliligin &éniine gecilmesinde blytk bir et-
kisi olmustur. Bu uygulama ile OSB'ye déntsen
carplk sanayi alanlar tek standart altinda tekrar
dlzenlendi. Ayrica sanayicilerimiz OSB icerisin-
de yer almanin avantajini mali anlamda gérme-
ye basladilar. Ergene Havzasi'nda ulasilan basari
ve OSB'nin sanayicilere sagladigi avantajlardan
dolayr s6z konusu uygulamanin tekrar hayata
gecmesi icin sanayicilerimizden Bakanhgimiza
yogun talep geldi. Bu talepler bizi hem mutlu
ediyor hem de dogru yolda oldugumuzu gdste-
riyor. Sanayicilerimizin bu yogun taleplerine kar-
silik vermek icin Islah OSB uygulamasini yeniden
baslatiyoruz.

0SBUK’E TUZEL KisiLiK

OSB'lerin arasindaki koordinasyonun saglik-
I bir zemine oturtulmasi ve OSB'lerin yurtici ve
yurtdisinda daha gucli bir sekilde temsil edil-
mesini saglamak icin OSBUK'e &zel hukuk tiizel
kisiligi verildi. Bu tuzel kisilik ile birlikte OSB'ler
OSBUK'tin dogal tyesi olacak ve bdylece OSB'le-
rin sesi tek ve glr bir sekilde cikacak. OSBUK olus-
turulan yeni yapr ile birlikte sorunlarini, isteklerini
kamu kurumlar nezdinde daha giiclt bir sekilde
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dile getirecek ve yurtdisinda OSB'lerimizi daha
efektif bir sekilde tanitacak. Ayni zamanda olusan
tecribe ve bilgi birikiminin yurtdisina aktarimi ko-
nusunda Bakanhgimiz OSBUK ile ishirligi yapacak.

EndUstri Bolgeleri Kanunu'ndaki en temel de-
Gisiklik; Endustri Bolgeleri'ndeki (EB) isletme mi-
durltgu kavramini kaldirarak boélgenin kurulusy,
planlanmasi ve yatinma hazir hale gelmesi icin
daha hizli ve daha aktif bir rol oynayacak “Yone-
tici Sirketi” kavrami getirildi. Bu temel degisikligin
yaninda, uygulama stresi biten Ozel EB uygula-
mamizi kalici hale getirerek basvuru kriterleri ve
sartlarini degistiriyoruz.

TRABZON iLiINDE YATIRIM ADASI OLUSTURULACAK
Singapurda ve dunyanin bircok Ulkesinde
alan kisitlamasindan veya ihracat kabiliyeti agisin-
dan limanin olmazsa olmaz bir faktér oldugu sek-
torlerden dolayi kiyilara dolgu yapilarak endUstri
parklarr insa edildi. Ulkemizin de (¢ tarafinin de-
nizlerle cevrili oldugu dustndldtgunde kiyilarin
doldurulabilmesi bir zenginlik olarak karsimiza
cikiyor. Ozellikle Dogu Karadeniz gibi uygun sa-
nayi parseli olusturmanin gug oldugu bélgelerde
kiyilarin doldurularak yatinm adalarinin olusturul-
masl tek secenegimiz olmaya basladi. Bu nedenle
Trabzon ilinde yatirnim adasi olusturularak byuk
yatirimlarin Glkemize gelmesini saglayacagiz.

SANAYI SITELERINDE KENTSEL DONUSUM ATAGI

OSB ve enduUstriyel bolgelerin yaninda sanayi
sitelerimiz icin de ¢ Onerimiz var. Bunlardan biri
ve benim de Uzerinde ¢ok hassasiyetle durdugum
sehir icinde kalmis, kent estetigini bozan ve cesit-
li kentsel sorunlara neden olan sanayi sitelerinin
sehir disina cikariimasidir. Ozellikle Bakanhgimizin

OSB'lerin imkan ve
hareket kabiliyetlerini
artirmak icin ilk olarak
bélge yonetimlerinin
gorev siiresi yeni yasa
ile ki yildan dort yila
cikarild.
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Uretim Reform
Paketinin en carpici
diizenlemelerinden

biri, planli yatinm
alanlari olan organize
sanayi bolgeleri,
enddistri bolgeleri,
serbest bolgeler ve
sanayi sitelerindeki
binalardan emlak vergisi
alinmamasidir.
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bu konuda cesitli mekanizmalari kullanarak énct-
Itk etmesini istiyorum. Bu amacla ilk etapta 10 ili-
mizdeki 11 sanayi sitesini sehir disinda daha mo-
dern bir alana tasimayi hedefliyoruz. Bu tasinma
ile sadece fiziksel yer degisikligi yapmayacagiz.
Yeni sanayi sitelerinde isyerleri glines enerjisini
kullanan, daha genis mekanlarda ve icerisinde
dus yeri olan, calisanlarin cocuklarini birakabildigi
kresleri bulunan modern isyerlerine sahip olma-
larini da amagliyoruz. Diger iki 6nerimiz ise sanayi
sitelerine verilen kredinin kapsaminin genisletil-
mesi ve sanayi sitelerinin de yapi denetimi hizmet
bedeli indiriminden faydalanmasidir.

PLANLIYATIRIM ALANLARINA TESViK

Uretim Reform Paketinde planli yatinm alan-
lari olan organize sanayi bolgeleri, endustri bol-
geleri, serbest bdlgeler ve sanayi sitelerindeki
yatinmlari 6zendirmeye yonelik olarak vergisel
tesvikler bulunuyor. Bu alanlarda bulunan arsa-
larin tahsisine iliskin dizenlenen sézlesmeler ve
taahhttnamelerden damga vergisi alinmayacak.
Yine bu alanlarda yer alan gayrimenkullerin ifraz
veya taksim veya birlestirme islemleri, s6z konu-
su alanlarda bulunan arsalarin tahsisi nedeniyle
serhi gerektiren islemleri ile bu arsa ve Uzerine
insa edilen binalarin tahsis edilene devir ve tes-
cili islemleri ve cins degisikligi islemleri harctan
muaf tutulmustur.

SANAYICILERIMIZDEN EMLAK VERGISI ALINMAYACAK
Uretim Reform Paketinin en carpici diizenle-
melerinden biri, planl yatinm alanlari olan orga-

nize sanayi bolgeleri, endUstri bolgeleri, serbest
bolgeler ve sanayi sitelerindeki binalardan emlak
vergisi alinmamasidir. Bu diizenleme ile bu alan-
lardaki yatirmcilarin Gzerindeki bir yik daha kal-
dinlmis olacak.

Ekonomi diinyasinda sanayiciler disinda haf-
ta tatili ruhsati ve bu ruhsata bagl olarak tcret
ddeyen kimse kalmadi. Bu sebepten 6tra tic-
carin, esnafin Uzerinden kalkan bu yUku sanayi-
cilerimiz Uzerinden de kaldiryoruz. Boylece sa-
nayicilerimizin almasi gereken belge sayisini ve
buna bagli olarak olusan mali yUkleri azaltiyoruz.
Mevcut durumda tiim sanayicilerimiz elektrik tU-
ketimleri faturalandirilirken ytzde 2'lik TRT payi
dduyor. Sanayicilerimizin maliyetini azaltmak ve
ihracat istahini artirmak icin yeni yasa ile s6z ko-
nusu TRT payini kaldirdik.

UNIVERSITELILERE UYGULAMALI iSYERI EGITIMI

Taslagimizin en 6nemli kismi da arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin artmasina yonelik lisans
ogrencilerine, mezunlarina ve Universitelere dair
onerdigimiz degisikliklerdir. Lisans 6grencilerinin
en az bir yariyll kamu veya 6zel sektdrde uygula-
mali isyeri egitimi alarak mesleki anlamda beceri
ve kabiliyetlerinin gelismesini ve hayata daha
hazir bir sekilde atilmalarini istiyoruz ve finansal
kaynak olarak Issizlik Sigortasi Fonu'nu hareke-
te gecirmeyi hedefliyoruz. Bunlara ek olarak da
2016 yilinda Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Fa-
aliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunda
yapilan degisiklik ile AR-GE merkezlerinde istih-
dam edilen Temel Bilimler mezunlarina yonelik
uygulanan desteklerin bir benzerini TGB'lerde yer
alan firmalar icin de getiriyoruz. Bu diizenleme ile
ozellikle temel bilimler mezunlarinin istihdamini
artirmay! hedefliyoruz.

YERLI VE YURTICi URETiIMiN DESTEKLENMESI

Ulkemizin dis ticaret acigini azaltmaya yo-
nelik yerli ve yurtici Uretim yapan sanayicimizi
desteklemek istiyoruz. Buna yénelik Sanayi Isbir-
ligi Programi kapsaminda yapilan islere yapim
islerini de dahil ederek yapim islerinde kullani-
lan makine ve techizatlardaki yerlilik oranini ar-
tirmayi hedefliyoruz. Bu diizenlemeye ek olarak
da kamu ihalelerinde de yerli ve yurtici Gretim
yapan sanayicimizin ytzde 15 oraninda daha
avantajli hale getirilmesi icin bir dizenleme yap-
tik. Ayrica, kamu ihalelerinin Griin kapsamina ya-
zihm Urtnlerinin de dahil edilmesini saglayarak
yazihm sektorimUzin is hacmini genisletmek
istiyoruz.



SAGLIKLI NESILLER ICIN

d0dal SU+ keyFi..
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Sanayimiz icin tlkemizin
tum imkanlarini seferber ettik

Ziya Altunyaldiz

TBMM Sanayi Komisyonu Baskani
AK Parti Konya Milletvekili

“URETIM GUCUMUZON
DONUSUM KATALIZORU
URETIM REFORM PAKETI'NDE
SANAYICININ MALI
YUKLERININ AZALTILMASI VE
SANAYICIVE YONELIK ILAVE
TESVIKLERIN GETIRILMESININ
YANINDA NITELIKLI ELEMAN
YETISTIRILMESINE YONELIK
TESVIKLER ON PLANA CIKIYOR”
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Urkiye'nin  niteliksel  sigramasini
Tsaglayacak, bilimin 1s1ginda tekno-

lojisini  Ureten, sanayimizin daha
rekabetci bir yapiya kavusturulmasi, AR-
GE ve vyenilikcilik ile girisimcilik temelli
ekonomik ve toplumsal déntsimin
saglanmasi, modern, rekabetci, Gretim
guicl yiiksek bir Tirkiye ideali ile Uretim
Reform Paketi'ni hazirladik. Kiresel pazar-
lardan daha yiksek pay alabilmek adina
kamu gozetiminde ve 6zel sektér dncd-
ligtnde Ulkemizin tim imkanlarini hare-
kete gecirdik.

Sanayicilere, genc girisimcilere, bi-
lim ve teknoloji alaninda calisan bilim
adamlarina sagladigimiz desteklerle “orta
ve yUksek teknolojili Grlinlerde Tuarkiye'yi

Avrasyanin Uretim Ussine donUsttrme”

hedefi dogrultusunda emin adimlarla yo-
lumuza devam ediyoruz.

Uretim gliciimizin dondsim katali-
2611 Uretim Reform Paketinde sanayici-
nin mali yUklerinin azaltilmasi ve sanayici-
ye yonelik ilave tesviklerin getirilmesinin
yaninda sanayide dijital dontsimin ol-
mazsa olmazi nitelikli eleman yetistiril-
mesine yonelik tesvikler dn plana ¢ikiyor.

Planli sanayi alanlarinin artinlmasi
ihtiyacina yonelik OSB'ler basta olmak
Uzere planl sanayi alanlarina yonelik
dizenlemeler ile sanayi parsel fiyatlari-
nin dusdrtlmesi, sanayiciye uygun fiyatli
parsel arzinin saglanmasi beraberinde,
alt yapist hazir ve hatta Ust yapili sanayi
parseli Uretilmesi hedefleniyor. Uretim
Reform Paketimizin énemli kazanimlarin-
dan biri de Universite-sanayi isbirliginin
ortaya koydugu modelle Universiteleri-

mizde Uretilen bilginin sanayinin ihtiyaci
dogrultusunda kullanilmasini saglayarak
bilgi ekonomisine gecisimizi hizlandirma-
yl arzuluyoruz.

Devlet olarak yatirmcinin maliyetleri-
ni ddsdrlp, burokratik islemleri azalttik¢a
Uretim artacak, artan Uretim artisi AR-GE
ve tasarimla birlesecek boylece markali
Uretimi tetikleyecek. Markali Uretim top-
lam ihracatimiz icerisinde yUksek katma
degerli ihracatimizin payini yukseltecek.
ihracattan elde ettigimiz gelir arttikca ye-
niden Uretimimiz artacak ve bdylece bir
Uretim ekosistemi olusturulacak.

URETICILER 1.5 MILYAR TL YUKTEN KURTULDU

Uretim Reform Paketi ile planl sanayi
alanlarricin emlak vergisi, damga vergisi ve
harclar kaldirildi. Planli sanayi alanlari icin
isletmelerin organize sanayi bolgeleri, ser-
best bolgeler, endistri bolgeleri, teknoloji
gelistirme bolgeleri ve sanayi sitelerinde
yer alan binalar emlak vergisinden muaf
oldu. Boylece ilce belediyelerine ddenen,
OSB'ler igin yillik 360 milyon TL, sanayi site-
leri icin yillik 128 milyon TL toplamda yillik
yaklasik 500 milyon TL tutarindaki emlak
vergisi alacagindan vazgecildi. Ayrica bu
bolgelerde bulunan arsalarin  tahsisine
iliskin sdzlesme ve taahhitnamelerden ali-
nan damga vergisi, bu arsa ve Uzerine ya-
pilan binalarin devir ve tescil islemlerinden
alinan harclar kaldirildi.

HAFTASONU CALISMA iZNi KALDIRILDI

Bir diger duzenleme hafta tatili iznine
iliskin. 1924 yilinda yurdrlige giren Hafta
Tatili Hakkinda Kanun ile fabrika, imalat-



hane, dikkan gibi muesseselerin haftada bir gin
tatil yapmasi zorunlu kilinmisti. Tatilde ¢alismak is-
teyen isletmelerin belediyelere yillik har¢ 6demesi
gerekiyordu. Bu durum sanayici acisindan ciddi bir
mali ylk getiriyordu. Bu diizenleme ile hafta sonu
calisma iznini kaldirdik. Boylece sanayicimizin Gze-
rindeki yillik yaklagik 233 milyon TL tutarinda mali
yUk kaldinimis oldu.

OSB'deki sanayicilere enerji destegi verilme-
sine yonelik dizenleme yapildi. Organize sanayi
bolgelerinde yer alan yatinmcilarin en buydk gir-
disi olan elektrik enerjisi ile Uretim slreclerinde
kullanilan dogalgaz faturalarinin Gretim Gzerindeki
payinin desteklenmesi ile piyasada daha rekabetci
UrUnlerin elde edilmesi mimkun olacak. Burada
hangi sektorin hangi sartlarda ve hangi oranda
desteklenecegine Bakanlar Kurulu karar verecek.

Ayrica, Fen ve Muhendislik Programlar’nda bir
yarlyll sresince dgrencilerimizin isyerinde egitim
yapmasl tesvik edilecek. Uygulamali egitimleri
siresince Ogrencilere asgari Ucretin net tutarinin
ylzde 35' Ucret olarak 6denecek ve sigortalari kar-
silanacak. Ogrencilere yapilacak bu édemenin yillik
239 milyon TL olacagi tahmin ediliyor. Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri'nde faaliyet gosteren her fir-
mada istihdam edilen personelin ylizde 10'u kadar
temel bilimler mezununun aylik asgari brit Ucret
kadarlik kisminin iki yil boyunca desteklenmesine
yonelik dizenleme yapildi. Yillik destek tutarinin
103 milyon TL civarinda olacagi tahmin ediliyor.

KENT iCINDE KALAN SANAYi
SITELERININ TASINMASI DESTEKLENIYOR

OSB'ler gibi sanayi sitelerine de Bakanlikca
kredi kullandirilabiliyor. Bugin sayilari 858'e ula-
san aktif sanayi siteleri altyap! yatirimlarinin ta-
mamina, Ustyapr yatirimlarinin ylzde 70'ine kadar
kredi kullanabiliyordu. Paketle yerlesim alanlari
icinde bulunan sanayi sitelerinin ve sanayi is-
letmelerinin yerlesim alani disina tagsinmasi igin
tasinma masraflari, bu amagcla sanayi sitesi yapi
kooperatiflerince, il 6zel idarelerince, biylksehir
belediyelerince veya belediyelerce yapilacak sa-
nayi sitelerinin idari ve sosyal tesis binalari, arsa
bedelleri, mdlkiyetin edinilmesi masraflari ile
altyapr ve Ustyapr yatinmlarinin tamamina kadar
olan kismi mimarlik ve mthendislik hizmetleri da-
hil kredi ile destekleniyor.

Ayrica, organize sanayi bolgeleri ve endUstri
bolgeleri demiryollarina ve limanlara baglaniyor,
rekabet glicU artiyor, hiz ve lojistik avantaj geliyor.
Sanayi alanlarinin lojistik baglantisinin yapilmasi
kolaylastinliyor. Mega endustri bolgeleri ile 6zel
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ve tematik endUstri bolgeleri geliyor. Bu alanlarin
dizenlenmesi ve tesvikler icin Bakanlar Kurulu'na
yetki veriliyor. Planli sanayi alanlar icin altyapis
hazir sanayi alanlari belirleniyor. Ozel endiistri bl-
gelerinin kurulmasi saglaniyor.

TEKNOLOJi TRANSFER OFiSLERi KURULUYOR

Ulkemizin 2023 vili hedefleri kapsaminda
orta ytksek ve dzellikle de yuksek teknoloji Grin-
lerinin gelistirilmesi sdrecinde Universitelerde
proje tabanli bilgi Uretimi, bilginin teknolojiye
donlstimU ve takibinde ticarilestirilmesi blyuk
dnem arz ediyor. Uretim Reform Paketi'nin en
onemli yeniliklerinden biri de Teknoloji Transfer
Ofisleri... Universitelerimiz, sermaye sirketi sta-
tdstinde teknoloji transfer sirketi kurabilecekler,
bu sekilde Universitelerimizin basta sanayi olmak
Uzere is dlnyasi ile isbirligi gelistirme sUrecine
onemli katki saglayacak.

Bu arada, Ureticinin nitelikli ara eleman ihti-
yacl her OSB'ye kurulacak Teknik Kolej ve Meslek
Yiksekokullar ile ¢ozulecek. Cok dnemli baska
bir yenilik de OSB'lerde kurulacak Teknik Kolej
binalarinin kredilendirilmesidir. Paket ile OSB
icinde meslek liselerinin kurulmasinin tesvik edil-
mesi icin OSB'lerin tiim faaliyetlerinin kredilendi-
rebilecedi dizenlendi. Kredilendirilecek projele-
rin basinda meslek lisesi binalari geliyor.

Ayrica, OSB icindeki meslek ytksekokullarina
6grenci basina egitim destegi veriliyor. Meslek
yUksekokullarinda yetisen insan kaynadi profili
daha fazla sanayi ve is dinyasi odakli olmasina
karsin bu okullarin is dtnyasi ile iliskileri zayif. Ta-
sarl ile devlete veya vakif Universitelerinin orga-
nize sanayi bolgelerinde meslek yuksekokullari
acmasl tesvik ediliyor. Kurulacak meslek ytksek
okullarina teknik kolejlerde oldugu gibi 6grenci
basina yillik 4 ila 6 bin TL egitim destegi veriliyor.

Organize sanayi
bolgelerinde yer alan
yatinmallanin en bilyiik
girdisi olan elektrik
enerjisi ile retim
siireclerinde kullanilan
dodalgaz faturalarinin
{iretim (izerindeki
payinin desteklenmesi

ile

piyasada daha rekabetci

iirtinlerin elde edilmesi
miimkiin olacak.
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MARMARA
85 0SB (27%)

EGE
50 OSB (16%)

Memis Kiitiikcii
OSBUK Baskani

“ARTIK OZEL HUKUK TOZEL
KiSILIK KAZANMIS BIR UST
KURULUS OLAN OSBUK'LE

COK DAHA GUCLU BIR SEKILDE
TEMSIL EDILEN OSB'LERIMiZDE,
TRT PAYI, EMLAK VERGISi
KALKSIN, CALISMA RUHSATI
ALMA ZORUNLULUGUNA SON
VERILSIN, ARSA TAHSISLERINDEN
DAMGA VERGISI ALINMASIN GIB|
KONULARI KONUSMAYACAGIZ”
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KARADENIZ
53 0SB (16%)

|C ANADOLU
52 0SB (17%)

AKDENIZ
27 OSB (9%)

GUNEY DOGU A

25 OSB (8%)

Uretim Reform Paketi
Turk sanayisindeki yeni
donemin isaret fisegidir

ayin Cumhurbaskanimiz tarafindan
S imzalanarak 1 Temmuz 2017'de yU-

rirlige giren Uretim Reform Paketi,
yillardir sanayicilerimizin ifade ettigi pek
cok sorunu tek kalemde ortadan kaldiran,
Ulkemizin burokrasiden uzak, sanayideki
ylkleri hafifleten ve yiksek katma degerli
Uretime odaklanan yeni sanayi vizyonun-
da ilk adim olarak tarihe gecti.

Uretim Reform Paketi ile sanayicileri-
mizin belediyelerden hafta sonu calisma
ruhsati alma zorunlulugu kalkti. isletme-
lerimizin organize sanayi bolgelerinde ya-
pacaklari yatimmlarda yatinm maliyetinin
azaltilmasi amaciyla arsa tahsislerinden
alinan damga vergisi kaldirldi. OSB'ler ve
diger planli sanayi bolgelerindeki isletme-
lerimiz emlak vergisinden muaf oldu. Yil-
lardir soyledigimiz TRT payi kaldirildi.

OSB'lerde arsa tahsis rakamlarina Ust

sinir getirildi. OSB'lere faaliyetleri icin ge-
rekli olan ve bakanlik¢a uygun gorilecek
projeler icin kredi imkani getirildi. Finans
kuruluslarindan  kullanilan  krediler icin
ise kredi faiz destedi saglanabilecek. Yine
OSB'lerden KOSGEB payi kaldirildi. OSB'le-
rimizin Gst kurulusu olan Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)e ézel hu-
kuk tlzel kisiligi kazandirilarak, temsil ka-
biliyetleri artinldi. Tim bunlarin yani sira
pek cok yeniligi beraberinde getiren Ure-
tim Reform Paketi daha rekabetci bir Turk
sanayisi icin, yeni bir dénemin isaret fisegi
olarak degerlendirilmelidir.

OSBUK olarak Uretim Reform Paketi'nin
hazirlanmasindan yurdrlige girmesine de-
gin her asamada Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz ve Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu-
muzla hep istisare halinde olduk. Paketin
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OGU ANADOLU
22 OSB (7%)

NADOLU

314 0SB'nin cografi bolgelere gore dagilimi

hazirlanmasina camiamiz adina dnemli katkilar
verdik. Burada Sayin Bakanimiz Faruk OzIi ve ekibi
ile Sanayi Komisyon Baskanimiz Sayin Ziya Altun-
yaldiz ve komisyon Uyelerine OSB camiasi adina,
Turk sanayisi adina tesekkdrlerimi sunuyorum. Her
daim 6zel sektorimizle istisare ettiler, sorunlari-
mizi yerinde tespit ederek ortadan kaldirdilar.

OSB’LER ARTIK DAHA GUCLU TEMSIL EDILIYOR
Uretim Reform Paketi'nin Resmi Gazete'de
yayimlandigi 1T Temmuz 2017 tarihi 6zellikle OSB
camiasl icin bir milattir. Artik 6zel hukuk tizel ki-
silik kazanmis bir Gst kurulus olan OSBUK'le cok
daha gucli bir sekilde temsil edilmeye baslanan
OSB'lerimizde, TRT payi kalksin, emlak vergisi
kalksin, belediyelerden hafta sonu alinan c¢alis-
ma ruhsati alma zorunluluguna son verilsin, arsa
tahsislerinden damga vergisi alinmasin gibi ko-
nular konusmayacagiz. Daha nitelikli OSB'ler insa
etmek icin neler yapmaliyiz, Uretimdeki katma
degerimizi nasil artiracagiz, OSB sanayicilerimizin
kapasitelerini nasil gelistirebiliriz, Gniversitelerle
nasil daha iyi isbirligi saglayabiliriz? gibi konulari
istisare ederek, sanayimize daha fazla katki vere-
cegiz. Nitekim OSBUK ilk is olarak, mesleki egitim
meselesini masaya yatirdl. Sivas'ta dlzenledigi-
miz 3. Mesleki Teknik Egitim Zirvesi'nde is din-
yasinin ve egitim camiasinin &nemli isimlerini bir
araya getirdik. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani-
miz Sayin Faruk Ozl ile Milli Egitim Bakanimiz

Sayin Ismet Yilmaz'in katlldigi bu zirvede, mesleki
egitim konusunda ¢ikis yollarini tartistik. Bakan-
higimizin 300 OSB'de 300 teknik kolej projesini
destekledigimizi burada bir kez daha ifade ettik.

OSB’LER TURKIYE'NIN KALKINMASINDA
ONCU ROLUNDE

Uretim Reform Paketi, aslinda bir vizyon de-
gisimidir. Ornegin, bu paketin getirdigi yeni bakis
acistyla Tarkiye yeni bir KGF modeli ortaya koydu.
Devletimiz, Ureten insanlara, sanayiciye, tlccara
kefil oldu. Neticede Turkiye, yilbasindan bu yana
ihracatta, kapasite kullanim oranlarinda, sana-
yi Uretiminde rekor Usttne rekor kirtyor. Bu yilin
ikinci ceyreginde, ylzde 5.1 ile Cin ve Hindistan'in
ardindan G20'nin en hizli bdyyen 3. tlkesi olduk.
Yine Ikinci ceyrekte yatinmlar ylizde 9.5 artti. Yani
yapilan reformlar, verilen destekler heba olmuyor.
Turk 6zel sektord, her destegi Ulkesine daha fazla
katma deger olarak yeniden kazandiriyor.

OSB camiasi da Ulkemizin blyUmesinde,
kalkinmasinda 6ncu rol almis durumda. 80 seh-
rimizdeki organize sanayi bolgemizle Uretiyor,
Turkiye'ye kazandiriyoruz. Bugin bir milyon 700
binin Gzerinde istihdam saglayan OSB'lerimiz
ayni zamanda Turkiyede istihdamin da kaynagi
haline geldi. Uretim, ihracat ve istihdam gibi pa-
rametrelerin yani sira, OSB'lerimizin temel islevle-
rinden birisi de Ulkemize kattigi prestijdir. Gelinen
noktada OSB'lerimiz planl yapilanmalariyla Ttrk
sanayisinin vitrinidir ve diinyaya 6rnektir. Boyle-
sine bUydk bir ailenin sorunlarini cézmek, ayni za-
manda Tirk sanayisinin yolunu agmak demektir.

OSB’LER MILYONLARA i$ VERMEYE DEVAM EDECEK

OSB camiasi olarak, OSBUK olarak bugtine ka-
dar oldugu gibi, bundan sonra da vatanina, mille-
tine bagl, Uretim sevdasiyla memleketine hizmet
eden, milyonlarca insana is ve as olan yapimizi
glclendirerek yolumuza devam edecegiz.

Turkiye'nin en basarili Uretim projesi olan
OSB'lerimizi daha nitelikli hale getirmek icin, Ba-
kanliklarimizla ve OSB'lerimizle daima istisare ha-
linde olacagiz. Kendi sorunlarimiza sahip cikarak,
ortak akilda ¢6zim Ureterek devletimizin de des-
tegiyle yolumuza devam edecegiz.

Memis Kiitiikcii: “OSB
camiasl da dlkemizin
biiyimesinde,
kalkinmasinda 6ncii
rol almis durumda. 80
sehrimizdeki organize
sanayi bolgemizle
{retiyor, Tairkiye'ye
kazandinyoruz”
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SEKTOR ANALIZi: MERMER

DUNYA DOGAL TAS REZERVININ YUZDE 40'INA SAHIP OLAN TURKIYE, 2003-2016
ARASINDA BU URUNLERIN IHRACATINI YUZDE 333 ARTIRARAK 1.5 MILYON
TONDAN 6.5 MILYON TONA CIKARDI. DEGISIK YAPI, RENK VE DESENDE 200'UN
UZERINDE MERMER CESIDI BULUNAN ULKEMIZDE, EKONOMIK DOGAL TAS
YATAKLARININ OLDUGU ILLERDEN BIRi OLAN KONYA'DA SON YILLARDA SEKTORE
YAPILAN YATIRIMLAR GIDEREK ARTIYOR. KENTIN DOGAL TAS ZENGINLIGINI
DEGERLENDIREN ANADOLU SELCUKLU MADENCILER VE MERMERCILER DERNEGI
BASKANI YUCEL SEVINC, “KONYA'DAN YAPILAN IHRACATLA ULKEMIZE YILLIK

20 MILYON DOLAR GIRDI SAGLANIYOR” DIYOR.

ogal tas bakimindan, jeolojik
Dyapm itibariyla zengin bir potan-

siyele sahip olan Turkiyede, bu-
glnkd verilere gére 4 milyar metrekip
isletilebilir mermer, 2.8 milyar metrekUp
isletilebilir traverten, 1 milyar metrekUp
granit rezervi bulunuyor. Bu degerlere
gore Turkiye dinya dogal tas rezervinin
yaklasik ylzde 40'na sahip. Turkiyede
degisik yapl, renk ve desende 200'Un
Gzerinde mermer cesidiyle bu alandaki
zengin Ulkelerden biri. ..

Tark mermeri, farkli renk skalasi
ve kalitesiyle pek ¢ok ulkede, dinya-
ca tanmnmis mekanlarda kullaniliyor.
Vatikanin en 6nemli kiliselerinden biri
olan Saint Pierre kilisesinin girisindeki
stitun ve kaplamalarda Afyon incehisar
mermerleri yer alirken, ABD'de Beyaz
Saray'da yetkililerin basin aciklamalari
yaptiklari salondaki mermer ise Elazi§
Visne'si olarak karsimiza c¢ikiyor. Alman
Parlamentosu, Fransa Parlamentosu ve
ABD Temisilciler Meclisi de Elazig Vis-
nenin  kullanildigr  diger mekanlardr.
Didnyanin en 6nemli eglence merkezle-
rinden Disneyland'da 18 bin metrekare
Turk mermeri bulunurken, ddnyanin
dort bir yanindaki pek ¢ok ltks otelin 1s-
lak zemininde de yine Turk mermeri kali-
tesi, deseni ve ihtisamiyla tercih ediliyor.

Baslica dogal tas turlerimiz, cesitli
renk ve desenlerde kristalin kalker (mer-
mer), kalker, traverten olusumlu kalker
(oniks), konglomera, bres ve magmatik
kokenli kayaclardan (granit, siyenit, di-
yabaz, diyorit, serpantin, vb.) olusuyor.
Turkiye'de Uretilen ve uluslararasi piyasa-
da en taninmis mermer cesitleri de Ela-
21§ Visne, Burdur Bejleri, Isparta Bejleri,
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Son 5-6 yilicinde cok
sayida mermer ocag
acllan Konyadan Cin,

ABD, Arap tilkeleri, Avrupa

{lkeleri, Libya, Misir,

Giiney Afrika, Avustralya

ve Hindistan'a blok ve
ebatli mermer ihracati

yapiliyor, tilkemize yillik

ya

46

klastk 20 milyon dolar
girdi saglaniyor.

Mersin Bejleri, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan
Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak,
Afyon Seker v.b.

Uzun yillar ekonomimiz icindeki gercek po-
tansiyeline ulasamamis olan dogal tas sektord,
1985 yilinda Maden Kanunu kapsamina alinma-
siyla yeni bir doneme girdi. Sektor, bu tarihten
sonra her gecen yil bir dnceki déneme gore biraz
daha blyudu ve bugin maden ihracati icinde ilk
siradaki yerini aldi. Klasik mermer Uretim yon-
temleri terk edilerek modern Uretim yontemleri-
ne gegcildi. Mermer isleme kapasiteleri strekli bu-
yUyor, modern tesislerin sayisi strekli artiyor ve
uzun yillar blok mermer Gzerine olan ihracat artik
blyUk oranda mamul hale getirilerek yapilyor.
Mermer sektoriinde, 2 bin 468 adet mermer is-
letme izinli ruhsat sahasi (mermer ocagy), kiigtk
ve orta 6lcekli yaklasik 2 bin fabrika ve 9 bin atol-
ye bulunuyor ve yaklasik 300 bin kisi bu alanda

Tiirk mermeri, farkl renk skalasi ve kalitesiyle diinyanin pek cok tilkesinde, diinyaca taninmis mekanlarda
kullaniliyor. ABD'de Beyaz Saray da yetkililerin basin agiklamasi yaptiklari alanda kullanilan mermer Elazig'da

{iretilen Elazig Visne'sidir.
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istihdam ediliyor. Uretimin tamamina yakini 6zel
sektor tarafindan gergeklestiriliyor.

iHRACAT DORT YILDA 6.5 MILYON TONA CIKTI

Turkiye'de Uretilen mermer, blok veya kesil-
mis parlatilmis olarak ihrac ediliyor. Dogal tas ih-
racatinda katma degeri en ydksek Urdn, islenmis
mermer ve islenmis travertendir. Sektorin ihra-
cat potansiyeli, yatinmlara paralel hizla gelisiyor.
2003-2016 arasinda dogdal tas ihracati ylzde 333
artisla 1.5 milyon tondan 6.5 milyon tona yUksel-
di. Ihracat geliri ise 2014 yilinda 2,1 milyar dolar-
ken, 2015 yilinda 1.9 milyar dolara dtstt. 2013 yili
dogal tas ihracatinin ylzde 53,7'si islenmis Grin-
lerden olurken, bunun en énemli kismini mer-
mer ve traverten olusturdu. Bu iki Gréintn ihracati
ise basta ABD, Suudi Arabistan ve Irak'a yapildi.
Blok mermerihracatinda ise Cin Halk Cumhuriye-
ti en onemli alici olarak 6ne cikarken, Hindistan
ile Tayvan da bu Ulkeyi takip eden pazarlar oldu.
Diinya dogal tas ihracati siralamasinda 2006 yili
itibari ile besinci siraya yukselen Turkiye, birkag yil
once ise sekizinci siraya dustt. Turkiye, 6zellikle
mermer ve traverten ihracatinda 2009 yilinda
Cin, Italya ve ispanya'yr geride birakarak en fazla
ihracat gerceklestiren tlke oldu.

TURKIYE'DE REZERVLER GENI$ BiR BOLGEYE YAYILIYOR

Dinya pazarlarinda begeni kazanabilecek
nitelikte dogal tas ¢esidine sahip olan Turkiyede,
rezervler Anadolu ve Trakya boyunca genis bir
bolgeye yayiliyor. Rezervlerin bolgelere gore da-
giimi, Ege Bolgesi ydzde 32, Marmara ylzde 26,
ic Anadolu yizde 11, Dogu Anadolu, Glineydo-
gu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bolge'si ylzde
31 seklinde. Uretimin en fazla oldugu iller; Ispar-
ta, Burdur, Mersin, Amasya, Kastamonu, Mugla,



Bilecik, Denizli ve Afyondur. Bu bolgelerdeki
kapasite, tim Uretimin ylzde 65'ini olusturuyor.
Ekonomik mermer yataklarinin bulundugu diger
iller ise; Bursa, Kirsehir, Cankiri, Corum, Kastamo-
nu, Nigde, Kayseri, Artvin, Bitlis, Erzincan, Bayburt,
Sivas, Tokat, Denizli, Kitahya, Eskisehir, Diyarbakir,
Elazigy, Canakkale, Konya, Istanbul ve Manisadir.

Ozellikle insaat sektériinde kullanilan granit,
ivi cila alma, renk cekiciligi ve saglamligi sayesin-
de ayni zamanda figur islemeciliginde de kulla-
niliyor. Bu driinde onemli rezervler Ordu, Rize,
Trabzon, Balikesir, Kirklareli, Kirsehir, Bolu, izmit,
Canakkale ve Izmirde bulunuyor. Parlak gérini-
mu ve dayaniklihd ile genellikle gelismis Ulkeler-
de tercih edilen granitin kullanimi, son zamanlar-
da Ulkemizde de yayginlasmaya basladi.

Dogal taslar konusunda son ddnemdeki
dnemli bir gelisme de 89/106/EEC sayili “Insaat
Malzemeleri Direktifi” kapsamindaki CE isareti
uygulamasidir. Ilgili direktif kapsaminda ic ve dis
cephelerde; yer ve duvar kaplamasi amaci ile kul-
lanilan mermer ve diger dogal taslarda CE isare-
ti alma zorunlulugu getirilmesi sektore farkli bir
boyut kattl.

“KONYA CEVRESINDE OCAK SAYISI GIDEREK ARTIYOR”

Turkiyeden dinyaya uzanan dogal tas po-
tansiyelinde Konya da son dénemlerde mermer
rezervleriyle dne cikiyor. Sektdr adina Konyada
ve bolgedeki illerde birlik olusturmak adina bir

SEKTOR ANALIZi: MERMER

Yiicel Seving

Anadolu Selcuklu Madenciler
ve Mermerciler Dernegi Baskani

catl altinda toplanan dreticiler, sorunlarini tespit
etmek ve bunlan her platformda dile getirerek
¢6zUm Uretmek amaciyla Anadolu Selcuklu Ma-
denciler ve Mermerciler Dernegi'ni kurdular. Yeni
olmalarina karsin oldukca faal bir dénem gecir-
diklerini aktaran dernek baskani Yucel Seving,
Konya bdlgesinde Beysehir, Bozkir, Glneysinir,
Kazimkarabekir, llgin, Karaman, Ermenek, Eredli,
Hadim civarinda calisan mermer ocaklarinin tek
catr altinda bulustugunu belirtiyor. Son 5-6 yil
icinde Konya ¢evresinde ¢ok sayida mermer oca-
gr acildigini hatirlatan Seving, “Ocak sayisi giderek
artiyor. Konyadan Cin, ABD, Arap Ulkeleri, Avrupa
Ulkeleri, Libya, Misir, Glney Afrika, Avustralya ve

Anadolu Selcuklu
Madenciler ve
Mermerciler Dernegi
Bagkani Yiicel Seving: “Tirk
dogal tas sektorl; cesit ve
rezerv zenginlidi, sektor
deneyimi, hammadde
bollugu, deniz ulagiminda
nakliye kolayhig, dinamik
sektor yapisi, kullanilan
yeni teknolojiler ve genig
renk ve desen skalas|

ile diinya dogal tag
piyasasinda onemli bir
yere sahip.”

TURKIYE DOGAL TAS iHRACAT DEGERLERI

DOGALTASLAR 2014 2015 2016

DOGAL TASLAR (BLOK) MIKTAR (KG) | TOPLAM ($) | MIKTAR (KG) | TOPLAM ($) | MIKTAR (KG) TOPLAM ($)
Mermer-Traverten Ham, Kabaca Yontulmus veya Blok | 5.684.901.246 1.122.667.120 4.350.560 872920320 4.360.083 860.077.715
Granit Ham, Kabaca Yontulmus veya Blok 578.326.661 17.679.606 112.087 9.649.937 100.661 10.836.568
Kayagan Tasi - Ham veya Kabaca Yontulmus 4495.585 566.137 3.041 381419 3.110 376,619
TOPLAM: 6.267.723.492 1.140.912.863 4.465.688 882.951.676 4.463.854 871.290.902
DOGAL TASLAR (ISLENMIS)

Islenmis Mermer 1.573.555.264 760.940.565 1.508.437 752.803.933 1529425 694.929.225
Islenmis Traverten 494.826.424 261.150.998 456.700 226831623 436.054 199.708.953
insaata Elverisli Diger Islenmis Taslar 30.109.570 24422101 24.809 14.099.573 26.117 14.681.631
Tabi Taslardan Karo, Randil, Parca ve Tozlari 32407415 14.273.956 26.153 14.968.446 24675 10.346.341
Tabii Taglardan Kaldirnm ve Doseme Taglari 13.952.320 1834714 13.846 4.094.093 21.089 5.824.952
Islenmis Granit 21.643.647 14.042.286 18458 8.091.430 15.027 5510952
Kayagan Tasi - islenmis 2482.660 4817638 1.777 2417882 2.067 3.578.799
TOPLAM: 2.168977.299 | 1.081482.258 2.050.179 1.023.306.980 2.054.455 934.580.855
DOGAL TASLAR GENEL TOPLAMI 8436.700.792 | 2.222.395.120 6.515.868 1.906.258.655 6.518.308 1.805.871.758

Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
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2011-2015 YILLARI DOGAL TAS URETIMLERI

DUNYA DOGAL TAS ITHALATI

Sira | i den Adi Uretim Miktan (BIN ABD DOLAR)
no: 2011 2012 2013 2014 2015 | Birim _ 2014 2015
1 | ignimbrit 55873 14275 29380 32195 | 36579 | m3 Diihiey Deger Deger
2 | Mermer 4086222 | 4488947 | 4255545 | 4220564 | 5613435 | m3 Blok Mermer 2092562 | 2097142
3 | oniks 7678 13.335 15.665 10688 6905 m3 F'°k Granit 2180736 | 1800587
4 | Traverten 1685049 | 797915 | 713697 | 812840 | 1239369 | m3 :ﬁ':r“,:'e'f 3924741 | 3911907
Toplam 5834822 | 5314472 | 5014287 | 5076287 | 6896288 | m3 —
m3 =2,7 ton 15754019 | 14349074 | 13538575 | 13.705974 | 18619978 | ton lé:::::"s o ot
1 | Andezit 2878093 | 2891804 | 3358863 | 6.803.746 | 4860348 | ton Kaynak: TC. Ekonoms Bakanigt
2 | Bazlt 18656.135 | 19.300297 | 23422845 | 21966172 | 22710931 | ton m » :
3 | Granit 245911 | 566650 | 896348 | 1219916 | 157463 | ton DUNYA DOGAL TAS IHRACATI

- (BIN ABD DOLARI)
4 gﬁtiﬂ;ﬁt Mo | esigsa | 296802 | eares2 | 1242236 | 108155 | ton . B
5 Serpantin 2514601 | 1025427 | 14701 13112 138454 | ton Uriinler Deger Deger
6 | Yapitas 270270 | 65756 37.945 33553 68302 | ton Blok Mermer 2312105 | 2152591
7 | Diyabaz 293777 | 94835 335958 | 226939 | 331027 | ton Blok Granit 1438600 | 1200662
8 | Gabo 252463 | 255070 | 198947 | ton ﬁee;:l'f sa14858 | 5063874
Toplam 25510719 | 24241571 | 28960785 | 31.760.744 | 28573627 | ton ——
Genel Toplam 41264738 | 38590645 | 42499360 | 45466718 | 47.193605 | ton Ié::::'t'w 7154453 | 7.696.796

Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanldi Tiirkive Dogal Tas Ihracat Dederleri

Hindistana blok ve ebatli olmak Uzere
mermer ihracati yapiliyor, Ulkemize yillik
yaklasik 20 milyon dolar girdi saglaniyor”
diye konusuyor.

Konya bolgesinin iyi mermer rezerv-
lerine sahip oldugunu disidnen Seving,
“Bolgeye yeni yatinmcilar geldi ve ocak
denemeleri yapmaya basladilar. Bolge-
de bakir yerler cok. AR-GE calismalariyla
Konya civarinda yeni ihracat yapabilecek
potansiyele sahip gucld ocaklar acilaca-
gina inancimiz var” diyor. Yucel Seving,
bu konuda dernek olarak kendilerine
disen gorevleri sdyle siraliyor:"Hukimet
ile yatinmciyi el ele verdirerek mermer-
lerimizi en iyi sekilde degerlendirecegiz.
Firmalara AR-GE destegi vererek mermer
ocaklarinin ve fabrikalarin verimli calis-
masini saglayacagiz. Firmalarin daha ve-
rimli calismasi icin birokrasinin olumlu
taraflarini destekleyerek, olumsuz yan-
larini da olumlu hale getirmek icin cali-
sacagiz. Firmalarla Gniversiteleri bir araya
getirerek bilgi alisverisi yapmalarina 6n
ayak olacagiz, Jeoloji Muhendisleri Oda-
st (JMO) ve Maden Muhendisleri Odasi
ile beraber calismasina imkan sunacagiz,
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pazar bulma konusunda destek verece-
iz, firmalari bir araya getirerek bilgi alis-
verisi yapmalarini saglayacagiz”

“RUHSAT SORUNUNA
ACiL ¢0ZUM BULUNMALI”

Orman ve CED izinleri yonetmelik-
lerinin tekrar gozden gecirilerek daha
uygulanabilir bir yapiya getirilmesi ge-
rektigine dikkat ceken Seving, sektordeki
calismalari ormanlarimiza ve cevremize
zarar vermeden gerceklestirmek gerekti-
gini dile getiriyor. “Fakat bunu yaparken
mermer sektorint de oldirmemeliyiz’
diye konusan Seving, ézellikle Maden Is-
leri Genel Midurligimin (MIGEM) mer-
mercileri ve madencileri diger kamu ve
6zel kurumlarin elinden kurtarmasini ve
¢6zUmUn tek elden saglanmasini istiyor.

Seving bununla ilgili sunlar soylt-
yor: “Bir bolgede ekonomik anlam ice-
ren mermer veya maden varsa MIGEM
ruhsat verirken Ureticiyi diger kurumlarla
muhatap etmemeli. Bir saha uygun de-
gilse bunu MIGEM tespit etmeli, baska
kurumlarla gorismek gerekiyorsa bu
gérismeyi Uretici degil MIGEM yapmalr.

"

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

Su anki durumda Uretici firmalar arada
kaliyor. Bu durum streci uzatiyor. Buna
acil ¢coztm bulunmali”

Dernek olarak Turkiye genelinde bu
sektorde olan firmalan cesitli amaclar-
la bir araya getirmek, duzgun, verimli
ve kaliteli Uretim yaparak Ulkemizdeki
mermer zenginliginin Turkiye ve dinya
pazarlarina tanitilmasini hedeflediklerini
sozlerine ekleyen Seving, “Turk dogal tas
sektory; cesit ve rezerv zenginligi, sektor
deneyimi, hammadde bollugu, deniz
ulasiminda nakliye kolayhdi, dinamik
sektor yapisi, kullanilan yeni teknolojiler
ve genis renk ve desen skalasi ile dinya
dogal tas piyasasinda dnemli bir yere sa-
hiptir” diyor.

“CIKARMA iZNi ALIRKEN EN BUYUK
ENGELEMiZ BUROKRASI”

Atil vaziyetteki mermer ocaklarini
bularak heyecanli bir sekilde ekonomiye
kazandinlmasinin, istihdam yaratiimasi-
nin, dagin hareketli hale getirilmesinin
sektordekileri her zaman ¢ok mutlu et-
tigini ifade eden Seving, "Yani kus ugmaz
kervan gecmez bir bolgeye yol yapmak,



elektrik getirmek, santiye kurmak o dagda bir 151k
yakmak ve burada Uretilen malzemelerin tirlar
tarafindan fabrikalara, limanlara ¢ekilmesi guzel
bir duygu”diye konusuyor.

Baskan Seving, heyecanla bulduklar mer-
meri dagdan cikarma iznini alabilmek icin ciddi
problemler yasadiklarina da dikkat ¢ekiyor. Se-
ving, sektorde karsilastiklari sorunlarr soyle ifade
ediyor: "Az dnce de bahsettigim gibi kus u¢maz
kervan gegmez yerlerde cekiclerle adim adim ge-
zip mermerin kaynagini bulmak igin ter dokmek,
bulduktan sonra burokrasi gibi gecilmez bir da-
gin dnlinde kalmak... Sektérdeki bu gibi sorun-
lar yatinmcinin ¢alisma heyecanini azaltiyor. Tabi
ki her sey kanuna uygun olarak yapilmali fakat
izin streci ozellikle mermer sektord icin oldukga
yavas ilerliyor. izinlerle ilgili kararlar daha cabuk
verilmeli ki yatinmcinin heyecani kirlmasin.

Dagdan mermeri ¢ikarmak parayla pulla de-
§il heyecanla olabilecek bir is. Yatinrmcinin heye-
cani gittigi zaman mermer sektorl biter. Diinya
rezervinin ylzde 40'1na sahip olan Turkiye boyle
giderse mermer ithal etmeye baslar. Devlet ve
yatinmcilar elimizdeki kaynaklari en iyi sekilde
degerlendirmeli. Bunun icin burokratik islerin
kolaylasmasi ve hizlanmasi gerekiyor. Bununla
ilgili huktmetimizin gerekli calismalar yaptigimi
biliyoruz. Insallah calismalar en kisa siirede sonuc
verecektir. Bununla ilgili gerekli makamlarla fikir
alisverisi icinde olacagiz”

TURKIYE DOGAL TAS iHRACATI ULKE

DAGILIMI (MILYON ABD DOLARI)

SEKTOR ANALIZi: MERMER

ANADOLU SELCUKLU MADENCILER VE MERMERCILER DERNEGI

Bu yil mart ayinda kurulan Anadolu Selcuklu Madenciler ve Mermerciler
Dernegi, Anadolu ve Konya'daki madencilik ve dogal tas sektoriintin
sorunlarini masaya yatirarak ¢6zm odakli calismalar yurtitmek amaciyla
kuruldu. Yeni yasa ve yonetmelik calismalarina bilgi, belge sunmak, kisa,
orta ve uzun vadede firmalarin Uretim ve pazarlama faaliyetlerinde yasadigi
sorunlari idari, adli ve yerel yénetimlere iletmeyi ve ¢éziim yollari konusun-
da rapor hazirlamayi hedefleyen dernek, ayrica tyelerin gliclenmesi icin
birlik ve dayanismayi da éncelikleri arasinda gosteriyor.

Konya ve Karaman bolgesindeki ocak ve fabrika isleticileri ile uygulamaci
firmalardan olusan Gyelerin is ahlakini ve dristligint 6n planda tutarak
dernegi kurduklarini séyleyen Anadolu Selcuklu Madenciler ve Mermerciler
Dernegi Baskani Yiicel Seving, “ilerde Tiirkiye genelinde tretim yapan ocak
ve fabrika isletmecilerini de dernegimize Uye yaparak birlikte gticld bir sivil
toplum kurulusu olmayi hedefliyoruz. Su an bolgedeki mevcut tyelerimizin
sektorde calistirdidr isci sayisi yaklasik 2 bin kisi. Anadolu ve Konyada tretim
yapan 25 firma tarafindan kurulan dernegimiz yeni tye alimina acik. Uyele-
rimiz mermer ocagi agmak veya aciimis mermer ocaklarindan blok tretimi

OLKELER | 2014 | 2015 | 201415 | 2015Pay yapma, i¢ ve dis piyasadaki alicilara blok satisi yapma faaliyetleri gosteriyor.
Degisim % % Uyelerimiz, ocaklardan fabrikalara gelen bloklar, fabrikalarda, insaatlarda
uygulanabilir hale getirdikten sonra Turkiye'deki insaatlarda ve yurtdisinda
828 727 -12,2% 34,2% szellikl . i fileeliar fabrikal
Cin ozellikle Arabistan, Amerika, Avrupa Ulkelerine sunuyor. Ayrica fabrikalarda
323 324 0,3% 15,3% uretilen mermerlerin insaatlarda uygulamasini da yapiyorlar”
Suudi
Arabistan 110 114 3,6% 54%
Irak 113 | 82 27,4% 3.9% YILLAR ITIBARIYLE TURKIYE'NIN DOGAL TAS ITHALATI
Hindistan 56 63 12,5% 3,0% (DEGER:BIN ABD DOI'ARI)
B.A.E. 8 | 50 42% 24% 200 2o
T I - -
Fransa so | 44 | -120% 21% Urdinler Deger Deger
. Blok Mermer 3.077 2324
Israil 40 42 5,0% 2,0%
Blok Granit 6.964 3.082
Kanada 46 37 -19,6% 2,2%
islenmis Mermer 34.061 26551
Avustralya | 32 31 -3,1% 1,5% -
- — Islenmis Granit 193.016 170.828
1k 10 Ulke
Toplam | 1046 | 114 | 80% 71.3% Digerleri 18103 8506
TOPLAM 2123 | 1.905 -10,3% 100,0% TOPLAM 255.221 211.291
Kaynak: TUIK Kaynak: TUIK
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“Sahalarin ruhsat izinlerinde gecikme
en buyuk engelimiz”

Mevliit Miisevitoglu
Remar Mermer Kurucusu

REMAR MERMER'IN KURUCUSU
VE GENEL MUDURU MEVLUT
MUSEVITOGLU, “MADENCILIK
SEKTORU ULKEMIZDE HAK
ETTIGI DEGERI GOREMEDIGI
ICIN DIGER ULKELERLE
REKABETTE GERI KALIYORUZ.
RUHSAT IZINLERININ UZUN
SUREDE CIKMASI EN ONEMLI
SORUNUMUZ" DIYOR.
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onyada dogal tas sektdrdnin
Kﬁ\jﬂnde gelen sirketlerden Remar
ermer, 1997 vyilinda MevlUt
Musevitoglu ve ortaklar Refik Onat ile
Vedat Musevitoglu tarafindan mermer
ve traverten ihracati yapmak amaciyla
kuruldu. O dénem ozellikle Amerika pa-
zarinin dogal tasa ilgisinin fazla oldugu-
nu sdyleyen Remar Mermer'in Kurucusu
ve Genel Mudard Mevlit Masevitoglu,
Amerikada Mortgage Sistemi ile birlik-
te insaat sektorinin hiz kazandigini ve
dogal tasa talebin arttigini dile getiriyor.
Ulkemizin adeta bir dogal tas cenneti
olduguna dikkat ceken Mdisevitogly,
“Dlnya dogal tas rezervinin yaklasik yUz-
de 40'na sahip olmak bir avantaj. Biz de
bu avantajl degerlendirerek, yaptigimiz
kaliteli Gretimle kendimizi piyasada ka-
bul ettirerek bldyimeyi hedefledik. Kisa
vadeli ve uzun vadeli sirket politikalari-
mizi belirleyerek, bu sektore giris yaptik
ve dogal tas Uretimine ve ihracatina bas-
ladik”" diyor.

Mermer piyasasina girmeden once
insaat mihendisi olarak bircok kamu ve
Ozel sektdrin insaat islerini yapan Muse-
vitoglu, "Her yaptigimiz binada mermer
kullaniyorduk. En azindan kendi insaat-

larimizin taleplerine cevap verebilmek
adina 1994 yilinda Mdsevitoglu Mermer
firmasini kurdum. Bu firmamizla yurticin-
de guzel projelere imzamizi attik. Remar
Mermer'i kurmadan 6nce Mdisevitoglu
Mermerde bir donem ihracat Uretimi
gerceklestirdik.  HenlGz yatinmlarimizi
tamamlamadan ciddi talep aldik ve bu
taleplere cevap vermekte zorlandik. Bir
donem kalite kontroltind yaparak fason
Uretim yaptirdik ve bu Urtnleri ismimiz-
le ihrac ettik. Ozellikle traverten Gretimi
konusunda kisa strede bir marka haline
geldik”diyor.

“2007 YILINDA FAALIYETE GECTIK”

Onceki tesislerinin yetersiz olmasi
nedeniyle Konyadaki mevcut fabrika-
larinin 2007 yilinda faaliyete gectigini
aktaran Misevitoglu, “Fabrikamiz 85 bin
metrekare acik alan Gzerine kurulu, ma-
kinelerimiz ise yaklasik 6 bin metrekare
kapali alan icinde. Fabrikamizda her tUr-
[0 mermeri ve traverteni tim olculerde
hem fayans olarak hem de istenilen ka-
linlikta Uretiyoruz” diye bilgi veriyor.

Sirket olarak her ne kadar mermer
sektoriindn yogun oldugu bdlgeler di-
sinda faaliyet gosterseler de Konyada



kendine 6zgu renkleri olan dogal taslari
sayesinde piyasadaki varliklarini ve ba-
yUme hizlarini devam ettirdiklerini ifade
eden MUsevitoglu, sozlerini sdyle strdi-
rdyor: “Enerji Bakanhgi verilerine gore;
dogal tas bakimindan, jeolojik yapisi
itibariyle zengin bir potansiyele sahip
olan Ulkemizde, buglnku verilere gore 4
milyar metrekUp isletilebilir mermer, 2.8
milyar metreklp isletilebilir traverten, 1
milyar metrekip granit rezervi bulun-
dugu, bu degerlere gore Ulkemizin din-
ya dogal tas rezervinin yaklasik ytzde
40'1na sahip oldugu ifade ediliyor!

“BU YIL iHRACAT VE i¢ PIYASA
2016'DAN DAHA HAREKETLI”

ihracat pazarlarinda 2016da bir da-
ralma olduguna dikkat ceken Mevlit
Musevitoglu, Remar Mermer olarak sek-
tordeki bu daralmadan o6zel ICEBERG
mermerleri sayesinde c¢ok etkilenme-
diklerine vurgu vyapiyor. 2017'nin ik
alti ayinda piyasada biraz kipirdanma
oldugunu, ancak 2016'ya gore ihracat
ve i¢ piyasanin daha hareketli gectigi-
ni sdyleyen Mdusevitoglu, sirket olarak
sektorle ilgili gelecek hedeflerini: “Tar-
kiye'nin 6zellikle nifus yogunlugunun
fazla oldugu buyuk sehirlerde baslayan
yapilasma, mermer sektorind canli tu-
tuyor. Ozellikle Istanbul’'un her iki yaka-
sinda yapilmakta olan énemli projelerin
panoramik gérintist gercekten goz ka-
mastirci ve yeni bir istanbul silueti olus-
turmaya baglad. Istanbul’'un en prestijli
projelerinden olan Balance Guneslinin
mermer uygulama islerinin tamamini
markamiza yakisir sekilde tamamladik.
Bunun gibi projeler ile i¢ piyasada artik
varligimizi hissettiriyoruz. Tabi ki ihracat
hedeflerimizden de asla taviz vermiyo-
ruz. Yeni maden sahalari arastirmaya her
daim devam ediyoruz” seklinde aciklyor.

“AKARYAKIT VE ELEKTRIK
MASRAFLARINI DEVLET KARSILASIN”
Madencilik sektérintn  tlkemizde
hak ettigi degeri goremedigi icin, di-
Ger Ulkelerle rekabette geri kaldiklarina
inanan Musevitoglu'na gore sektdrdn
ilk engeli, faaliyet gosterilecek sahalarin
ruhsat izinlerinin uzun sdrede cikmasi.

Maden sektoriintn baslica Gretim gider-
lerinden olan akaryakit ve elektrik mas-
raflarinin devlet tarafindan desteklen-
mesi gerektigini disinen MuUsevitoglu,
bu konuda da su aciklamayi yapiyor:
“Bahsettigim, deniz tasimaciligi ve ha-
vayolu tasimaciligi sektorlerinde oldu-
Ju gibi direkt destekler degil. Daha cok
imalat ve ihracat yapan firmalarin her yil,
kullandigi akaryakit ve elektrik bedeli-
nin, belirli bir kisminin karsilanmasi gibi
desteklerden s6z ediyorum. Firmalarin
Uretim yaptigi fabrikalardaki makine-
lerin yenilenmesi ve yeni makine alimi
da desteklenebilir. Bu sayede sektorde,
Uretim makineleri yenilenebilir, yeni tek-
noloji kullanilabilir ve bdylece tretim ve
kalite artar. Yeni alinan makineler ayrica
istihdami da artiracakur”

“TALEBE GORE FARKLI
OCAKLARDAN BLOK ALIYORUZ”
Fabrikalarinda drettikleri taslar ken-
di ocaklarindan temin ettiklerini, ayrica
talebe gore farkl ocaklardan da blok
aldiklarini belirten Misevitoglu, “Su an
uhdemizde bir traverten, iki mermer
ruhsati olmak Uzere toplam (g ruhsat
bulunuyor. Traverten sahamiz Ankara
Polatli'da. Mermer sahamizin bir tanesi
Yozgat Cayiralanda, digeri ise Eskisehir
Sivrihisarda bulunuyor. Sivrihisarda-
ki beyaz mermer sahamizda Uretilen
mermerimiz benzersiz bir yapiya sahip,
kristalleri gozle gorilemeyecek kadar
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kictik ve kendine 6zgU hareketli bir
yapisi var. Amerika, Kanada, Avustralya,
Orta Dogu ve Avrupa'ya ihracat yapi-
yoruz. Sivrihisar ocagimizda fabrika ve
kirma eleme tesisimiz de var. Ocaktaki
fabrikamizi, ana fabrikamiza destek
olarak strip denilen yari mamuldn Ure-
tilmesi amaciyla kurduk. Kirma eleme
tesisimizin birincil amaci, Uretim esna-
sinda ¢ikan pasayi ¢op olmaktan kurta-
np ekonomiye kazandirmakti. Nitekim
basarili da olduk, bolgedeki hizli tren,
baraj, yol yapim santiyeleri malzeme-
den faydalandilar, halen de aliyorlar”
diye konusuyor.

MevllUt Mdusevitoglu son olarak,
dogal tas piyasasinda soz sahibi olan
Ulkelerde bulunan fuarlari ve Uretim
tesislerini ziyaret ettiklerini, gelisen pi-
yasa kosullaryla ilgili degerlendirmeler-
de bulunduklarini, yeni 6zel dogal tas
ocaklarr arastirarak, en verimli ve satila-
bilir dzel Griinleri yakalamaya 6zen gos-
terdiklerini belirtiyor ve “Kaliteli Gretim-
den asla taviz vermiyoruz” diyor.

Mdisevitoglu sozlerini sdyle tamam-
liyor: “Turk madenciliginin kalkinmasi,
Ulke ekonomisine saglayacadi katki ve
olusturacagi istihdam hacmi, Glkemizin
blyumesi acisindan énemli. Biz firma
olarak, Uretime, ihracata ve istihdama
daha yuUksek miktarda katki saglamak
icin, yeni mermer sahalari arayisimiza
devam edecegiz. Madencilikteki kalkin-
ma, Ulkemizin kalkinmasidir”
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“Kalifiye eleman ve burokrasi
en temel sorunumuz”

ibrahim Kabaka
Kabakcl Mermer Ltd. Sti. Kurucusu

KABAKCI MERMER LTD.

STI‘NIN KURUCUSU IBRAHIM
KABAKCI:“ILK BASTAKI
SORUNUMUZ KALIFIYE
PERSONEL EKSIKLIGIDIR. RESMi
ISLEMLERLE iLGILi BUROKRASI
SORUNLARI DA YASIYORUZ.
ANCAK BU SORUNLARIMIZ
YAVAS YAVAS COZUME
KAVUSTURULUYOR”
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ermer sektorinin Konyada
faaliyet gosteren sirketlerinden
Kabakcr Mermer Ltd. Sti. 2001

yilinda kuruldu. Bugln uluslararasi kali-
te standartlarinda faaliyetlerini strdiren
dogal tas isleme fabrikasina sahip olan
sirketin kurucusu ibrahim Kabakci, do-
gal taslarin yapi ve dekorasyon malze-
mesi olarak kullanilmaya baslanmasinin,
dlnyada dogal tas Uretiminin artmasina
neden oldugunu ifade ediyor. Son yillar-
daki Uretim artisinin, dogal tas kazanim
ve isleme teknolojisindeki gelismelerle
de paralellik gosterdigini belirten Kabak-
cl'ya gore, yasanan teknolojik gelismeler
neticesinde hem dogal tas cikarilirken,
hem de cikarilan dogal tasin islenmesi
sirasinda minimum kayiplar veriliyor.
Turkiye'nin jeolojik yapisinin etki-
siyle zengin yer alti kaynaklarina sahip
oldugunu dustnen Kabakcl, dogal tas
ve Ozellikle de mermerin bunlarin ba-
sinda geldigini soyltyor. “Tark mermer
sektory; cesit ve rezerv zenginligi, sek-
tor deneyimi, deniz ulasimi sayesinde
nakliye kolayhgi, dinamik sektor yapisi,
kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk
skalasi ile dinya mermer piyasasinda
onemli bir yere sahip” diye konusan Ka-

bakci, 1999 yilinda Tramer Mermercilik
sirketiyle maden sektorinun ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla sektore girdiklerinin
bilgisini veriyor.

“2005'TE ULUSLARARASI
STANDARTLARDA TESiS KURDUK”

"Ayni zamanda 1992 yilindan bu
yana cami mihrap, minber, kirsd, muez-
zinlik cami cephe kaplama, dekorasyon
islerini de uzman montajci kadromuzla
yurticinde ve yurtdisinda uyguluyo-
ruz” diyen Kabakcl, 2015 yilinda kendi
ocaklarinin tasini kesmek icin uluslara-
rasi kalite standartlarinda bir dogal tas
isleme fabrikasi kurduklarini acikliyor.
Bugin 6 bin metrekaresi kapali olan
toplam 10 bin metrekarelik alana sahip
tesislerinde en son teknolojik makine
parkuruyla musterilerine hizmet etmeyi
kendine siar edinen Tramer Mermer'in,
kuruldugu ginden buglne kendini st-
rekli gelistirerek cagin gereklerine gore
yatinmlarina devam ettigini dile getiren
ibrahim Kabakal, tesisleriyle ilgili su bil-
gileri veriyor: “Onceki fabrikamizda yer
sikintisindan dolayr makine parkurumuz
kisithydi. Bu yizden drin cesitliligimiz
de azdi. Yeni tesisimizde, i piyasa ve ih-



racat icin gerekli makine parkurunun en
son teknolojisine sahibiz. Tabi buna isti-
naden satis rakamlarimiz ve personel is-
tihdamimz ikiye katlandi. 2017 yili itibari
ile calisan sayimiz 29a ulasti. Personel
alimina halen devam ediyoruz”

“BiZDE ONCE KALITE GELIR”

Cocuklarina ilk nasihatinin “Yapti-
giniz isi 6nce kendiniz begeneceksiniz,
asla kaliteden malzemeden taviz verme-
yeceksiniz” oldugunu soyleyen Kabakcl,
“Bizde once kalite gelir” diyor. Kabakc,
“Gelen siparisler hangi ebat ve kalinlikta
olursa olsun; hassas tirimik ve ebatlama-
dan sonra, kalite kontrolden gegiriyoruz.
Daha sonra sevkiyata génderiyoruz. Bi-
zim 6nceligimiz kalitedir. Cocuklarima
nasihatim;’ne olursa olsun 6nce kalitedir.
Piyasada pek cok cami ve traverten isi ya-
pan firma var. Biz ise, yaptigimiz islerde
isciligimiz ve tasimizin kalitesini 6n plana
cikararak fark yaratiyoruz. Musterilerimi-
zin projelerine yardimcr olmak, hayalle-
rini gercege donUstirmek konusunda
kendimize gUvenimiz tam” diye konusu-
yor.

Konyadaki musteri portfoyleri arasin-
da resmi kurum ve kuruluslarin yani sira

muUteahhit sirketlerinin de cok fazla oldu-
gunu sézlerine ekleyen Kabakci, ayrica Is-
tanbul, Karaman, Afyon, Kocaeli, Aksaray,
Ankara gibi bir cok kente ebatli veya blok
seklinde traverten sevkiyati yaptiklarini
anlatiyor. 2016 yilindan bu yana Misir'a
traverten blok ihrag etmeye basladiklari-
ni sdyleyen Kabakal, “Ulkemizde ¢ok sa-
yida ilde cami ici uygulamamiz (mihrap,
minber, kUrst) mevcut”diyor.

“2017'NiN HEDEFINE SIMDIDEN ULASTIK”
Tesislerinin ve makine parkurlarinin
2016 yilinda yenilendigini dile getiren
ibrahim Kabakci, “Daha énce tam kapa-
site calismiyorduk. Ama 2017 yilinin ba-
sindan itibaren ihtiyaclarini fazlasiyla kar-
silayabildigimizi goren musterilerimizin
taleplerinde artis olmaya basladi. Yeni
projeler ve yeni ebatlarla karsilasir olduk.
Yilin ikinci yarisindaki hedefimize simdi-
den ulastik diyebilirim. Sirket olarak bir
sonraki yil icin hedeflerimizi belirleyip, o
hedeflere nasil ulasacagimiz konusunda
istisare ve AR-GE calismalari yapiyoruz.
Bu hedefler gerek makine parkuru ge-
rekse yeni pazar arayisi ile birlikte sek-
torimuzdeki yenilikleri takip etmekten
gecer. 2018 yilinda Misirdan sonra Avru-

SEKTOR ANALIZi: MERMER

KABAKCI MERMER'iN GECMiSi
1960 YILINA DAYANIYOR

1942 yilinda Konyada diinyaya ge-
len Ibrahim Kabakel, ilkokulu Kon-
yada okuduktan sonra mermerci
ustalarin yaninda zanaat 6grenme-
ye basladigini, 1960 yilinda sektore
girerek Kabakcr Mermer’i faaliyete
gecirdigini anlatiyor. ik énce mon-
tajli isler yapmaya basladiklarini dile
getiren Ibrahim Kabakci, “Yaptigim
islerde hep alnimin akiyla ¢iktim, hig
malzemeden ve iscilikten calmadim.
Benim ustalarimdan gordigim
buydu ¢tinkd. Zamanla Konya'da
taninan mermer ustalarindan biri
oldum. Camilere sadirvan, mihrap,
minber yapmaya bagladim. ki kiz
iki erkek cocugum oldu. Ogullarim
Mehmet Emin ve Stleyman okul
tatillerinde hep yanimdaydilar. 1999
yilinda iki oglumla birlikte bir aile
sirketi olarak Tramer Mermekcilik
Ltd. Sti'yi, 2001 yilinda da Kabakci
Mermer Ltd. Sti'yi kurduk” diyerek
Kabakcr Mermer'in kurulus hikayesi-
ni anlatiyor.

pa Ulkelerine kendi tasimizi ihrag etmek
istiyoruz” bilgisini veriyor.

Sektdrdeki sorunlardan da bahseden
Kabakci, sdyle devam ediyor: “Mermer
sektort olsun maden ocagl sektort ol-
sun ilk bastaki sorunumuz kalifiye perso-
nel eksikligidir. Tabi maden sektérinde
sadece sikintimiz personel degil, ma-
dencilerin resmi prosedirlerinde de ¢ok
sikintili stirecler oluyor insallah bunlara
da ¢o6zUm getirilmeye baslanir...”
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“Hammadde engelini asabilirsek
hedeflerimize ulasabilecegiz”

Mehmet Parlayan
Parlayanlar Mermer Kurucusu

DOGALTAS SEKTORUNDE
GECEN YIL YASANAN
DURGUNLUGUN HALEN
DEVAM ETTIGINI DILE GETIREN
PARLAYANLAR MERMER'IN
SAHIBI MEHMET PARLAYAN,
“KOYDUGUMUZ HEDEFLERE
ULASABILMEK ICIN HAMMADDE
SORUNUNU COZMELIYiZ.

BU SORUNU ASMAK ICIN

|ZIN ALMA ASAMASINDAKI
YAVASLIGIN GIDERILMESI
GEREKIYOR. BU SORUN
ASILDIGINDA HEDEFLERIMIZE
ULASACAGIMIZI
DUSUNUYORUM” DIYOR.

54 EKIM 2017

ermer montaj ve uygulama
alanlarinda faaliyet gostermek
amaclyla 1986 yilinda Mehmet

Parlayan tarafindan sahis sirketi olarak
kurulan Parlayanlar Mermer, 2001 yilin-
dan bugtne kadar limitet sirket olarak
faaliyet gosteriyor. Parlayanlar Mermer'in
kurulusundan bugtine butun yatirmlari
kendi 6z sermayeleri ile yaptiklarini soy-
leyen sirketin sahibi Mehmet Parlayan,
direk blydk bir yatinma girilmeden, ka-
zandik¢a yatirm yaptiklarini belirtiyor.
Daha ¢ok sanayilesme ve makine gicu
kullanimina yoneldiklerini dile getiren
Parlayan, faaliyet gosterdikleri alanda
Urdnlerin montaji ve uygulamasindan,
Uretim ve hammadde teminine yonelik
gelistiklerini belirtiyor.

Bu sayede cesitli bolgelerden ham-
madde temin ederek Konya ve civar
bdlgelerde yeni Grtnler tanittiklarini dile
getiren Mehmet Parlayan, “Bu yeni Grin-
leri uygulamaci ve montajcilara tanita-
rak, projelerde Urtn cesitliligini artirdik
ve alisilagelmisin monotonlugunu yeni
Urdnlerle azalttik” diyor.

Parlayanlar Mermer'in sektorde k-
clk ve orta olcekli bir firma oldugunu
belirten Mehmet Parlayan, bu konu-
da su bilgileri veriyor: “Tesisimiz 7 bin
metrekare arazi Uzerine kurulu, bin 200
metrekare kapali alanda faaliyet gosteri-
yor. Tesisimizde bir adet katrak, iki adet
ST ve otomatik silim makinesi ve cesitli
mermer makineleri ile Uretim yapliyo-
ruz. Calisan sayimiz 13. Traverten agirlikli
calistigimiz fabrikamizda ayrica, Konya
civarinda ¢ikan mermerleri de isliyoruz”

“EN BUYUK SORUN, RUHSAT ALMA
ISLEMLERININ COK YAVAS YAPILMASI”

Parlayanlar olarak, sektdrde kisa
zamanda kaliteli ve fazla miktarda mal
Uretip ihracatla basarlyr yakaladiklarini
soyleyen Mehmet Parlayan, “Sektor-
mizde 2016 yili durgun gegti. 2017 yI-
linda da ayni durgunluk devam ediyor.
Onlimizdeki en énemli engel olan
hammadde engelini asabilirsek, biz ve
bizim gibi firmalarin hedeflerine ulasila-
cagini ddstndyorum. Bu sorunu asmak
icin calismalar yapryoruz. Traverten ocak
basvurumuz oldu. Bu basvuruyla ilgili
bdrokrasi kismini en kisa zamanda hal-
lederek Uretime baslamayi planliyoruz”
diyor.

Sirketlerinin ' hammadde kaynagi
isletmeyi ve calistirmay hedefledigini
sozlerine ekleyen Parlayan, bu dogrul-
tuda yeni yatinmlar yaptiklarini belir-
tiyor. Sektdrdeki sorunlarla ilgili de ko-
nusan Parlayan, sunlara dikkat cekiyor:
"Sektorde yasadigimiz en blyUk sorun;
hammadde temini icin ¢alistirilacak ma-
denlerin ruhsat ve burokratik islerinin
oldukca yavas ve geg yapilmasidir. Bu
madenlerin calismasindan sadece biz
kazanmayacagiz, bu yeni alanlarla ilgili
AR-GE calismalar yapilacak, is imkanlari
saglanip istihdam olusacak, ihracat arta-
rak tlke ekonomisine ve gelisimine katki
saglanacak. Ancak ne yazik ki ilgili mer-
ciler tarafindan bunlar g6z ardi ediliyor,
is olabildigince zorlastirihp, yokusa sird-
[Gyor. Bu sorunlarin ¢6zUma icin devlet
blytklerimizin olaya midahale etmesi
gerekiyor!
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“Sektorimuzde nakliye
giderleri olduk¢a yuksek”

Fazli Meral
Volmer Mermer Kurucusu

KONYA'DA YAKLASIK 20 YILDIR
FAALIVET GOSTEREN VOLMER
MERMER'IN SAHIBI FAZLI
MERAL, BU YIL URETIMIN
ARTTIGINI ANCAK KAR MARJININ
DUSTUGUNU BELIRTEREK,
“ZAMANLA DAHA IYI OLACAGINI
UMIT EDIYORUZ. AKARYAKITIN
PAHALI OLMASI, ARTAN VERGI
VE ISCI MALIYETLERININ YUKU
ILE ISCI BULMADAKI SIKINTIMIZ,
SEKTORUMUZDE YASADIGIMIZ
SORUNLARIN BASINDA GELIYOR”
DIYOR.

olmer Mermer, 1996 yilinda aile
\/§irketi olarak Fazli Meral ve Nevzat

Meral tarafindan blok mermerden
muhtelif ebatlarda plaka mermer tretimi
yapmak ve sirket btnyesindeki t¢ TIR ¢e-
kici ile nakliye sektdriine hizmet vermek
amaciyla kuruldu. Eregli yolu tzerinde-
ki Briketciler Sanayide (simdiki adiyla
Konimsan Sanayi) faaliyet gostermeye
basladiklari Volmer Mermerde o dénem
insaat sektorl icin mermer Urettiklerini,
TIR'larla da nakliye yaptiklarini sdyleyen
sirketin sahibi Fazli Meral, sirketin gelisi-
mini s6yle anlatiyor:

2000 yilinin baglarinda mermer sek-
torinde nakliye hizmeti veren nakliyeci
pek yoktu. Kimse aracinin agir yik altinda
ezilmesini istemiyordu. Ancak mermer
sektorinde nakliye hizmeti alimi blyuk
gider teskil ediyordu. Biz bu riski goze
alarak calismamiza devam ettik. 2002
yilinda ihracata yonelik faaliyetlerimiz
oldu. O giinden bu gtine surekli ihracat
yapiyoruz. Nakliye sektoériine girmemis
olsaydik hem hammaddenin fabrikami-
za (Mersin-Bilecik-Bursa-Mugladan vs.)
girisi hem de Mersin limanindan sevkiya-
t1 bize blytk mali kilfet olusturacakti. Biz
bunu nakliye sektoriindeki faaliyetimizle
hafifletmis olduk.”

"“Amacimiz saglkl buydyerek ihra-
catta daha genis alanlarda yer almak”
diyen Meral, tam kapasite calistiklarinda
yillik Gretimin 80 bin metrekip oldugu-
nu belirtiyor. Son yillarda bdtdn mermer
sektoérinde buytk bir ihracat patlamasi
yasandigini ifade eden Meral, “Firmamiz-
da ihracata yonelik calisiyor. Nakliye sek-

torundeki faaliyetimiz bize rakiplerimize
gore iyi bir katki sagliyor. Tesisimizde 18
kisi istihdam ediyoruz. iki este blok kes-
me makinesi, bir otomatik cila makinesi,
dort ebatlama, bir alin pah cila makinesi,
30 tonluk ving ve bir forkliftimiz var” diye
konusuyor.

“MERMER ULKEMIZE
BAHSEDILMig§ EN BUYUK NIMET”

Durtst ve ilkeli calismanin kendileri
icin en buyUk artr deger olduguna dikkat
ceken Fazli Meral, Urlnleri zamaninda
ve hatasiz hazirlamalarinin sektérde Vol-
mer'i tercih edilir bir firma haline getir-
digini dustintiyor. Meral, “Ihracatta fiyat
kirarak gunu kurtarmak kadar yanls bir
sey yok. Fiyat istikrarinin saglanmasi hem
bireysel, hem de Ulke olarak kalkinma-
mizda 6nemli olacak. Bu dogal zenginlik-
lerimizi iyi kullanmaliyiz” diyor.

Ulkemizin, hatta tdm dinyanin yani
basimizda olan savas ve olaylardan
2016'nin son ceyredi ile 2017'nin basla-
rnda etkilendigini, satislarda hissedilir
bir diisis meydana geldigini ifade eden
Meral, piyasanin yilin ikinci ¢eyreginde
tekrar bir toparlanma strecine girdigini,
ancak kar marjlarinin ddstiginu kay-
dediyor ve “Zamanla daha iyi olacagini
Umit ediyoruz”diyor.

Meral, sozlerini sdyle tamamliyor:
“Soyledigim gibi sektérimuizde nakliye
onemli bir yer tutuyor. Akaryakitin pahali
olmasi artan vergi ve isci maliyetlerinin
yUkd ile isci bulmadaki sikintimiz, sekto-
rimuzde yasadigimiz sorunlarda ilk sira-
yI teskil ediyor!”
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ihracatta Tiirkiye-Konya Karsilastirmasi (1000 $)

__-___

10.420.704,95 11.337.306,31 88 95.666877,80  106.739.775,52 11,57
Kaynak: TiM

KONYA'NIN 2017 YILI EVLUL AYI iHRACATI icin yiizde 880 oraninda yiikseldigi goriliyor. Ocak-Eyliil 2017
111 MiLYON 202 BiN DOLAR OLDU dénemine bakugimizda ise Konyanin ihracati 2016 yilinin ayni

2017 yilinin Eyldl ayr Konya ihracatinin, 2016 yilinin ayni dénemine  dénemine gére yizde 15,95 oraninda, Turkiye ihracati da ayni
gore ylzde 9,61 oraninda arttig, Tdrkiye ihracatinin da ayni ddnem  slregte yizde 11,57 oraninda artti.

Son 12 Ay itibariyle Konya ili ihracat Rakamlari (1000 $)
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Konya Sektorel ihracati (1000 $)
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Otomotiv Endustr|5| 2052588  22.984,30 11,98 21047840  243.767,51 15,82
 Hububat, Baklyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri | EZail bbbl Pl el e
6.847,00 808284 18,05 63.980,69 85.600,63 33,79
 KimyeviMaddelerveMamullert TV BIIE B SR LD AR
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 9.512,85 801923 -15,70 73471,90 70.366,09 -4,23
[limiendirmesanayii WEXCEORNGIE RN Y R
201892 1.926,31 -4,59 20.947,23 27.825,14 32,83

| Savunma ve Havaaiiksanayii el i B
3.559,09 203463 42,83 26.296,62 22.569,27 -1417

[ Meyvesebzemamuleri  JRYREERIEECTRRE ARSI RN
oiger

597554 7.140,09 1949 57.559,65 74.148,95 28,82

LU 01129 11120223 961 SB1SS97 113846801 1597

Kaynak: TiM
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MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU IHRACAT SAMPIYONU

2017 yil Ocak-Eyldl déneminde gecen yilin ayni dénemine
gore; Konyanin yaptigi ihracat icinde bagi ¢eken sektorlerden
olan makine ve aksamlari yizde 17,29 oraninda artarken, son
zamanlarda yukselis trendine gecen savunma ve havacilik sanayi
sektorlihracatinda ylizde 6,12 oraninda azaldi. Makine ve aksamlari
sektorind takiben ikinci en buytk sektor olan otomotiv endUstrisi

Konya ihracatinin Bélgelere Gore Dagilimi (1000 $)

2016 Ocak-Eyliil 2017 Ocak-Eyliil | Aldigi Pay (%) Degisim (%)

ORTADOGU ASYA

EKONOMIi ENDEKSI-EYLUL 2017

ihracatl da ylzde 1582 artt. Ocak-eylil déneminde sektorler
arasinda en buyuk artis demir ve demir disi metaller ihracatinda
yasandi. Sektor ihracati yizde 33,79 oraninda yikselirken, 2'nci
en blyuk artis celik sektoriinde yiizde 32,83 oraninda gerceklesti.
Konya ilinin Ocak-Eyltl 2017 doneminde yaptigi ihracatinin yiizde
58,5nin ilk U¢ sirasini paylasan; makine ve aksamlari, otomotiv
endustrisi ve hububat bakliyat, yagl tohumlar ve mamulleri oldu.

AVRUPA 274.166,46 32268316 2834 17,70
CETOEN s s55300

TOPLAM 981.695,97

017 yili Ocak-Eylul déneminde Konya ili ihracatinda; 2016
yilininayni dénemine gére Afrikaya ylzde 19,73, Avrupa'ya
ylzde 17,70 ve Ortadogu-Asya'ya yizde 15,27 oraninda bir artis

Konya ihracatinda ilk 10 Ulke (1000 $)

Degisim

761391 793471

Almanya

1.138.468,01

Ocak-Eyliil

71.200,35

DiGeR OLKeLER T T T T

100,00 15,97

oldu. Amerika'ya ihracat ise ylzde 0,56 oraninda azaldi. Ortadogu
ve Asya Ulkelerinin Konyanin ihracati icindeki payr yiizde 43,55
olurken, Avrupa Ulkeleri yizde 28,34 ve Afrika Ulkeleri ise ylizde 13
oraninda pay aldi.

Toplam Konya
ihracati Orani
(Ocak-Eyliil 2017)

Ocak-Eyliil | Degisim

87.434,61 22.80

------_

486202 458612 -5,67

iran (islam Cum.)

44.370,79

44.117,00 -0,57

------_

Suudi Arabistan 337248 191825 -43,12 38.245,27 35.067,33 -8,31
Polonya 217894  2.582,71 18,53 21.030,18 26.770,18 27,29

Kaynak: TiM

2017 yilinin - Ocak-Eyldl déneminde Konyadan yapilan

ihracatta ©nemli paya sahip olan ilk 10 tlke sirasiyla; Irak, Almanya,

IR s 2302 e woms ames w0 o

Cezayir, Iran (islam Cum.), italya, Suudi Arabistan, Birlesik Devletler,
Polonya, Misir ve Birlesik Krallik oldu.
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KONYA
SANAYi ODASI
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® Konya ihracatina ticiincli ceyrek damgasi

® Bakan OzIi:“Yerli otomobil yatirimi talebinde
bulunmak Konya'nin hakkidir”

® Konya, yerli otomobil yatirimi icin iki bélgede
bes alan onerdi

® Konya'da AR-GE merkezi sayisi bes yilda 14%e yiikseldi

® “Banglades’le tarihi bagimiz, ticaretimizi de guclendirmeli

® KSO, mesleki egitime 6zendirecek



Konya ihracatina
Ucuncu ceyrek

damgasi

YILBASINDAN BU YANA
IHRACATTA REKOR USTUNE
REKOR KIRAN KONYA'NIN
IHRACATINA YILIN UCUNCU
CEYREGI DAMGA VURDU. KONYA
SANAYi ODASI BASKANI, TOBB
YONETIM KURULU UYESI MEMIS
KUTUKCU, KONYANIN TEMMUZ,
AGUSTOS VE EYLUL AYLARINI
KAPSAYAN UCUNCU CEYREKTE
YUZDE 27,5 IHRACAT ARTISI
YAKALADIGINI SOYLEDI.

e

©
KONYA
SANAYI ODASI

ihn GgUncd ceyrek ihracat rakamla-
Yn aciklandi. Konya Temmuz, Agus-

tos ve Eylul aylarinda ylzde 27,5 ih-
racat artisi gerceklestirdi. Eylll ayi ihracat
rakamlarinin agiklanmasiyla birlikte yilin
ilk Gg ceyregini geride birakan Konyali ih-
racatcilarin bu yil dnemli basarilara imza
attiklarini ifade eden Konya Sanayi Odasi
Baskani, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Me-
mis Kutuked, “Sehrimizin ihracati, bu yilin
ilk ceyreginde gectigimiz yilin ilk ceyre-
gine gore yizde 12,9, ikinci ceyreginde
ylUzde 9,3, U¢cUncl ¢eyreginde ise ylzde
27,5 arttl. Yilin ilk G¢ ceyreginde en fazla
artisini yakalayan Konya, ilk dokuz ayda
toplam 1 milyar 138 milyon 468 bin dolar
ihracat yaparak Turkiye ihracatindan al-
digi payr yizde 1,08e yukseltti” seklinde
konustu.

Kdtukel, Konyaihracatinda ilk ¢ sira-
da yer alan makine ve aksamlari, otomo-
tiv endustrisi ile hububat-bakliyat-yagl
tohumlar ve mamulleri sektorlerinin ilk
dokuz ayda da vyerlerini korudugunu,
bu Ug¢ sektorin toplam ihracatin ylzde
58,5'ini gerceklestirdigini belirtti.

EN FAZLA iHRACAT
ORTA DOGU-ASYA ULKELERINE

Konyanin ihracat pazarlari hakkin-
da da bilgi veren Kitukcd, "Dokuz aylik

BiZDEN HABERLER

toplam ihracatimizin ylzde 43,5'ini Orta
Dogu-Asya Ulkelerine gerceklestirdik.
Bu Ulkelerin ardindan Konya ihracatinda
ylUzde 28,3 ile Avrupa Ulkeleri, yizde 13
ile Afrika Ulkeleri, ylzde 4 ile Amerika ve
ylUzde 11 ile diger Ulkeler geliyor. Ayrica
bu dénemde en fazla ihracat artisini da
Afrika pazarlarinda yakaladik. Afrika'ya
ihracatimizi ylzde 19,7 artirdik. Avrupa
ile Orta Dogu-Asya Ulkelerine olan ihra-
catimizi da ylzde 15'in Uzerinde artirma-
yI basardik”ifadelerini kullandi.

KONYA, PEK COK iLi GERIDE BIRAKTI

Kdtiked, Konyanin yilin ilk dokuz
ayinda gosterdigi ihracat performansiyla
Adana, Denizli, Gaziantep, Kayseri, Eski-
sehir gibi pek cok ili geride biraktigini da
hatirlatarak, sunlan soyledi: “ihracatgi fir-
malarimiz tim olumsuzluklara ragmen
bu yil ihracatimizi artirarak, gegen yilin
tdm kayiplarini telafi ettiler. Konya Sana-
yi Odasl olarak bu basarinin kalici olmasi
ve artarak devam etmesi icin calismala-
rnimiza araliksiz devam ediyoruz. insallah
4. ceyrekte Konya, daha yiksek bir artis
orani yakalayacak!

Konyanin en fazla ihracat yaptigr ilk
10 Ulke ise; Irak, Almanya, Cezayir, Iran,
italya, Suudi Arabistan, Birlesik Devletler,
Polonya, Misir, Birlesik Krallik oldu.
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Bakan OzlIui: “Yerli otomobil
yatirimi talebinde bulunmak
Konya'nin hakkidir”

YERLI OTOMOBILIN KONYA'DA
URETIMINE TALIP OLAN
KONYALI SIVIL TOPLUM

ORGUTLERI, KONU ILE ILGILI
HAZIRLADIKLARI FIZIBILITE
RAPORUNU BILIM, SANAY]

VE TEKNOLOJi BAKANI FARUK

0ZLU'YE SUNDU.

onya, yerli otomobil Uretimi ko-
Knusundaki potansiyelini  hazir-

ladigi raporla en st makamlara
bildirdi. Etliekmek ve siyah havucun
cografi isaret tescil belgesi torenine ka-
tilmak Uzere Konya'ya gelen Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzIU, yer-
li otomobil konusunun da gtndeme
geldigi ziyarette Konya Organize Sanayi
Bolgesini de gezerek bilgi aldi. Konya
Valisi Yakup Canbolat, AK Parti millet-
vekili ve Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
Baskani Ziya Altunyaldiz, Konya Sanayi
Odasi Baskani Memis Kutikct, Konya
Ticaret Odasl Baskani Selcuk Oztiirk ve
Konya Ticaret Borsasi Bagkani Huseyin
Cevik, 'Konyada Otomobil Uretilebilirli-
gi Fizibilite Raporu'nu Bakan Ozli'ye su-
narak, yerli otomobilin bu kentten yola
¢ikmasi icin ne kadar istekli olduklarini
ortaya koydular.

“RAPORU BiZZAT KENDIM OKUYACAGIM”
Hazirlanan rapor icin tesekkir eden
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
OzI, yerli otomobil konusunda yiri-
tdlen calismalarla ilgili bilgi verdi. Bu
yilsonuna kadar ortak girisim grubu
ya da girisimci adayini belirleyerek, bir
protokol imzalamayi hedeflediklerini
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soyleyen OzIU, “insallah yilsonuna kadar
bunun ismini koyacagiz. Ben Konya'nin
bir sanayi sehri oldugunu ¢ok iyi biliyo-
rum. Dolayisiyla boyle bir talepte bulun-
mak Konya'nin hakkidir ve yapar da...
Tabii bu stre¢ asama asama gidecek.
Ik asama ana yiklenicinin belirlenmesi,
akabinde tasarim fazi olacak, yaklasik iki
yil.. Ondan sonra tretim fazi olacak. Do-
layistyla yer secimi ya da il secimi Uretim
Usst olusturma noktasinda biraz vakti-
miz var. Ben Sayin Sanayi Odasl Baska-
nimizin sundugu raporu bizzat kendim
okuyacagim, calisacagim”diye konustu.

Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar,
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani, AK
Parti Konya Milletvekili Ziya Altunyaldiz
da yerli otomobil konusunda Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligr oncaliagun-
de yapilan calismalari yakindan takip
ettiklerinin altini cizerek, “Turkiye bu
isi yapacak” dedi. Konya'nin kisa bir do-
nem icinde denizle olan baglantisinin da
glclenecegini ifade eden Altunyaldiz,
“Konya'miz yakin strede liman sehrinin
sahip oldugu rekabet avantajlarini da ya-
kalamis olacak. Ayrica Konyada bir eko-
sistem var. Konya sanayisinin, otomotiv
endUstrimizin geldigi nokta ¢cok 6Gnem-
li.. Ote yandan odalarimizin hazirlatug
rapor, Konya'nin yerli otomobil yatirmi

konusundaki istekliligini ve sanayi alt ya-
pistyla bunu yapabilecegini ortaya koyu-
yor” dedi.

“KONYA, YERLI OTOMOBIL
YATIRIMINA HAZIR”

Konya Sanayi Odasi Baskani Memis
Kdtukcl ise Konya sanayisi ve yerli oto-
mobil konusunda ydruttukleri ¢alismalar
hakkinda bilgi verdi. Kutlkcd, yerli oto-
mobil konusunun uzun stredir Konyanin
glindeminde oldugunu, KSO olarak 2010
yilindan bu yana uluslararasi konferanslar
dlzenleyerek sektorin ilerlemesine katki-
da bulunduklarini séyledi.

2018 yilinda “Montaj Sanayinden Yer-
li Markaya” temasiyla besincisi yapilacak
Uluslararasi Otomotiv Sektoriintn Gele-
cegi ve CozUmi Icin Kimelenme-OSEG
Konferansina Bakan Ozli'yii de davet
eden Kutlkcd, Konya olarak yerli otomo-
bil yatinmi konusunda son derece istekli
olduklarinin ve sehrin tim dinamiklerinin
buna hazir oldugunun altini ¢izdi.

Bakan Ozli'ye 'Konyada Otomobil
Uretilebilirligi Fizibilite Raporu'ile ilgili bil-
gide veren Kitiked, ayrica KSO tarafindan
2010 yilindan bu yana iki yilda bir yapilan
OSEG-Uluslararasi Otomotiv Sektériinin
Gelecegi ve Cozimi Icin Kiimelenme
Konferanslarinin raporunu da sundu.



BiZDEN HABERLER

Konya, yerli otomobil yatirnnmi icin iki
bdlgede bes alan onerdi

YERLI OTOMOBIL YATIRIMI
KONUSUNDA EN ISTEKLI
ILLERIN BASINDA OLAN

KONYA, “KONYA'DA

OTOMOBIL URETILEBILIRLIGI
FIZIBILITE RAPORU”NDA
KENTTE OTOMOBIL YATIRIMI
YAPILABILECEK iKi BOLGEDE
BES FARKLI ALAN ONERISINDE
BULUNDU.

onya Sanayi Odasl, Ticaret Odas,
K‘Sﬁcaret Borsasi, Konya Organize
anayi Bolgesi ve MEVKA tara-
findan hazirlanan “Konyada Otomobil
Uretilebilirligi Fizibilite Raporu’, kentin
yerli otomobil Uretimi konusundaki
iddiasini ortaya koydu. Rapor cerceve-
sinde Konyada iki bolgede bes farkli
alanda Uretim Onerisinde bulunuldu.
Birinci bolge olarak havaalaninin karsi-
sinda, lojistik merkez ve demiryolunun
hemen yani basindaki Konya Organize
Sanayi Bolgesi'nin genisleme alani &ne-
rilirken, buradaki dort farkli nokta da
tavsiye edilen alanlar arasinda yer aldi.
Kasinhani civarindaki sanayi bolgesi ise
yatirim icin sunulan ikinci bolge oldu.
Turkiye'nin kendi yerli otomobilini
yapmas! konusunda Konya'nin en ba-
sindan bu yana milli bir durus sergile-
digini ifade eden Konya Sanayi Odasi
Baskani, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Memis KttikcU, Konya'nin yerli otomo-
bil yatinmcisina bes farkli alan sunan
tek il oldugunun altini cizdi. Kitikcd,
“Her seyden &nce Turkiye'nin kendi
otomobilini yapma konusunda ortaya
koydugu irade hepimiz icin memnuni-
yet verici. Sayin Cumhurbaskanimizin
Gzerinde titizlikle durdugu bu konuda
Konya olarak her turlG destegi vermeye
hazinz"dedi.

KONYA, (0ZUM URETMEYE HAZIR

Yerli otomobil yatirmi igin Kon-
ya’nin en uygun sehir oldugunu ve bu
yatirnmin yapilmasiyla da basta Anadolu
olmak zere Ulkenin tim bolgelerinde
kaldirag etkisi gosterecegini vurgulayan
Kuttke, “Sehrimiz glclt otomotiv en-
dustrisi, nitelikli insan kaynagi, dustk
deprem riski, cografi konum gibi pek
cok avantaja sahip. Dolayisiyla bu yati-
rmin en dogru adresi Konyadir. Zira bu
yatirmin Konyada yapilmasi hem Mar-
mara Bodlgesi'nin yukinu hafifletecek

hem de basta Anadolu olmak Uzere
tim bolgemizin kalkinmasinda kaldi-
rac etkisi gosterecektir. Yerli otomobil
yatinminin Konya'ya yapilmasi halinde
yatirimciya iki bolgede bes farkli yer
Onerisi sunacagiz ancak yatirimcinin
farkl bir alani istemesi halinde bu ko-
nuya da ¢6zUm Uretmeye hazinz" diye
konustu.

LOJISTIK MERKEZ
COK BUYUK BiR AVANTAJ

Konya'nin yerli otomobil yatirimi
icin sundugu 6nemli avantajlardan bir
tanesinin de Basbakan Binali Yildirrm'in
katiimiyla temeli atilan Konya Kayacik
Lojistik Merkez Projesi oldugunu belir-
ten Kuttkcd, soyle devam etti:

“Konya bugln Turkiye'nin 3. blyuk
organize sanayi bdlgesine sahip. Konya
Organize Sanayi Bolgesi yatinrmcisina
uluslararasi standartlarda hizmet su-
nuyor. Gerek nitelikli sanayi alt yapimiz
gerekse sehirde tUm kurumlarimizla
birlikte hareket edebilme kabiliyetimiz
bir yatirmci icin ¢cok buydk avantaj.
Ayrica temeli gectigimiz gunlerde ati-
lan Konya Organize Sanayi Bolgesinin
hemen yani basindaki Kayacik Lojistik
Merkezi, bir milyon metrekare top-
lam alanla Glkemizin en blyuk ve en
onemli lojistik merkezlerinden biri ola-
cak. Konya, bu projeyle Turkiye'yi Orta
Anadoludan tim dinyaya baglayacak.
2019'un ilk ceyreginde tamamlanmasi
ongodrilen bu merkez yerli otomobil
yatinmi icin cok blyuk bir lojistik avan-
taji ortaya koyuyor. Ote yandan lojistik
merkezle birlikte Konya Organize Sa-
nayi Bolgesinde faaliyetlerine devam
eden Innopark Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ve alana rezerv edilen teknik
Universitenin de hayata gecmesiyle
dretim, lojistik ve bilgi temelli dnemli
bir ekosistemi de hayata gegirmis ola-
cagiz”
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Konya'da AR-GE merkezi sayis
bes yilda 14'e ylkseldi

KONYA SANAYi ODASI'NIN BU
YIL BASLATTIGI AR-GE MERKEZI
SEFERBERLIGINE, KONYALI
SANAYICILER BUYUK DESTEK
VERDI. KONYA SANAYi ODASI
BASKANI, TOBB YONETIM
KURULU UYESI MEMIS
KUTUKCU, KONYA'DAKI TOPLAM
AR-GE MERKEZI SAYISININ 14°E
YUKSELDIGINI, HEDEFLERININ
BU SAYIYIYILSONUNA KADAR
20'YE ULASTIRMAK OLDUGUNU
SOYLEDI.
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onyanin ihracatini artirmasinin,
sanayi sehri niteligini daha ileri

tasimasinin yolunun AR-GE mer-
kezlerinden gectigini dile getiren Konya
Sanayi Odasi (KSO) Baskani, TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Memis Kiitiikc(i, AR-GE
merkezlerinin sayisini ve niteligini artir-
mak icin cesitli calismalar yarattuklerini
belirtti. Sanayi odasi olarak, isletmelere
bu konuda her turlU destegi vermeye ha-
zir olduklarini ifade eden Kuttked, “Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigimizla birlikte
Konyada AR-GE merkezi bulunan ve AR-
GE merkezi kurma potansiyeli olan fir-
malarimiz ile bir toplanti gerceklestirdik.
Toplantida sanayicilerimize, bu merkez-
lerin avantajlarini, hangi sartlar ile kuru-
labilecegini anlattik. Daha sonrasinda da
bu glndemi hep sicak tutarak, isletme-
lerimizle birlikte olduk. Bugtn gelinen
nokta bizleri son derece mutlu ediyor.
Su anda 14 firmamiz AR-GE merkezini
kurdu. Sanayicilerimiz burada sirketleri-
nin rekabet Gstinlidguna artiracak, kendi
sektorlerini ve sehrimizi ileriye tasiyacak
calismalara basladi”dedi.

AR-GE SEFERBERLIGINE BUYUK DESTEK
Konyali sanayicilerin, Konya Sanayi

Odasrnin 2017 yilinda baslattigi AR-GE

merkezi seferberligine biytk destek ver-

diginin altini ¢cizen Kuttkct, AR-GE mer-
kezlerinin blydk bir bélimdndn bu yil
icerisinde acildigina isaret etti. 2012 yilin-
da tek olan AR-GE merkezinin 2015 yilin-
da 2've ciktgini belirten Katiked, 2016
yilinda girisimcilerimiz, iki yeni AR-GE
merkezi daha acarak bu sayiy1 4'e yikselt-
tiler. 2017 yilinda ise baslattigimiz AR-GE
seferberligimiz ile birlikte 10 yeni AR-GE
merkezi daha acildi ve sayi 14'%e yikselmis
oldu. Boylece ilimiz AR-GE merkezi sayI-
sinda Turkiyede 8. sirada yer almayi ba-
sardi. Hedefimiz bu sayiy1 yilsonuna kadar
20've ulastirmak. Ontimiizdeki glnlerde
acilacak yeni merkezlerle bu siralamada
daha da Ust siralara ¢ikacagimizi Gmit
ediyoruz”seklinde konustu.

AR-GE’DE EN BUYUK ATAGI
MAKINECILER YAPTI

Konyadaki AR-GE merkezlerinin sek-
torel dagilimlar hakkinda da bilgi veren
KtukcU, en cok makine ve techizat ima-
lati sektdrtinin AR-GE merkezi oldugunu
bildirdi. Katldkcd, otomotiv yan sanayi,
otomotiv tasarim ve muhendislik, ilag,
ambalaj, tarim, gida, bankacilik ve finans
sektorlerinde birer AR-GE merkezi oldu-
gunu ifade ederek, makine ve techizat
imalati sektériindn yedi AR-GE merkezi
bulundugunu sézlerine ekledi.

KONYA'DAKi AR-GE MERKEZLERI

+/ Aydinlar Yedek Parca Sanayi ve
Ticaret A.S.

+/ Celik-el Tarim San. ve Tic. Ltd. Sti.
\/ Fimak Firin Makineleri Imalati San.
veTic. As.

\/ Helvacizade Gida Ilag Kimya San. ve
Tic. AS.

\/Imas Makine Sanayi AS.

1/ Kentpar Otomotiv ve Makine San.
Tic. Ltd. Sti.

A/ Konya Seker Sanayi AS.

+/ Kuveyt Tirk Katilim Bankasi AS.

/ Mepsan Petrol Cih. San. ve Tic. AS.
v/ MPG Makine Prod(iksiyon Grubu
Makine imalat San. ve Tic. AS.

\/ MVD Makine Sanayi A.S.

+/ Panagro Tanm, Hayvancilik, Gida
San.veTic. AS.

\/ Sekeroglu Kimya Plastik San. ve Tic.
AS.

+/ Hiirsan Hidrolik Pres ve Takim
Tezgahlari Sanayi Ticaret A.S.



BANGLADES ISTANBUL
BASKONSOLOSU MUHAMMED
MONIRUL ISLAM, KONYA
SANAYi ODASI'NI ZIYARET ETTI.
BASKAN YARDIMCISI MUSTAFA
VELI TEKELIOGLU'NUN EV
SAHIPLIGI YAPTIGI ZIYARETTE,
IKI ULKENIN GECMISTEN GELEN
DOSTLUGU BULUNDUGU VE

BU DOSTLUGUN TICARETE

DE YANSITILARAK VAR

OLAN TICARET HACMININ
ARTIRILMASI GEREKTIGI
UZERINDE DURULDU.

“Banglades'le tari
bagimiz, ticaretimizi
guclendirme

onya Sanayl Odasini (KSO) ziyaret
Keden Banglades istanbul Baskonso-

losu Muhammed Monirul islam’a,
ziyaretinden dolayi tesekkdr eden Konya
Sanayi Odasi Baskan Yardimcisi Mustafa
Veli Tekelioglu, Banglades ile Turkiyenin
tarihi bir bag oldugunu soyledi. 1920
yillarda Hindistanda yasayan Bangladesli
kadinlarin altinlarini satarak Osmanli Dev-
leti'ne gdonderdigini hatirlatan Tekeliogly,
"Sureg icerisinde cesitli sebeplerden do-
lay! birbirimizden uzaklastik. Biz bu iliski-
leri yeniden gelistirmek istiyoruz. Ticari ve
siyasi alanda iliskilerimizi daha gucla kil-
mali ve kalici iliskiler kurmaliyiz. Oradaki
Muslimanlar ile irtibatlarimizi koparma-
maliyiz” seklinde konustu.

Konya ekonomisi hakkinda da bilgi
veren Tekelioglu, Konya Organize Sanayi
Bolgesinde gida makineleri, otomotiv
yedek parca, tarrm makineleri, orman
drtnleri gibi farkl sektorlerde 570in tize-
rinde fabrikanin Uretim yaptigini ifade
ederek, sehrin bu dinamik yapisi ile geg-

BiZDEN HABERLER

D)

)
-

tigimiz yil 1.3 milyar dolar ihracat gergek-
lestirdigini belirtti. Tekelioglu, Konya ile
Bangladesin karsilikli ticaret hacminin
artinlmasticin de her tarlt calismayi yap-
maya hazir olduklarini sézlerine ekledi.

“HAMMADDEYi iSLEYECEK
EKiPMANA iHTIYACIMIZ VAR”

Ev sahipliginden dolayi Tekelioglu'na
tesekkir eden Bangladesin istanbul Bas-
konsolosu Muhammed Monirul islam da
Turkiye'yle olan tarihi baglarini her za-
man guclendirmek istediklerini belirtti.
Tarim alaninda bircok Grdntndn ham-
maddesinin Ulkelerinde bulundugunu
ancak, bunu isleyecek ekipmanin olma-
digini ifade eden Islam, Tirkiyenin ve
Konya'nin makine retimi konusundaki
kabiliyetini bildiklerini bu konuda isbirligi
yapmak istediklerini aktard!.

islam, iki tlkeden karsilikli is adami
heyetlerinin gorismesini saglayacak bir
calisma plani olusturacaklarini da sozle-
rine ekledi.
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KSO, mesleki egitime 6zendirecek

MESLEKI EGITIMLE ILGILI BIRCOK
CALISMA YAPAN KONYA SANAYI
ODASI (KSO), GENCLERI BU
ALANA OZENDIRMEK AMACIYLA
“GELECEGIMI SEVIYORUM,
MESLEGIMI SECIYORUM” ADINDA
BIR KITAPCIK HAZIRLADI.

35 BIN ADET BASILAN KITAP,
KONYA'DAKI TUM 8. SINIF
OGRENCILERINE DAGITILIYOR.

onya Sanayi Odasi (KSO) Baskani
Memis Katikel, nitelikli eleman

orununun 6nidne gec¢cmek icin
mesleki egitime dnem verilmesi gerekti-
gini ifade ederek, oda olarak bu noktada
bircok ¢calisma yaptiklarini vurguladi. Son
olarak, mesleki egitimi 6zendirmek ama-
cyla “Gelecegimi Seviyorum, Meslegimi
Seciyorum” temali kitapgik hazirladikla-
rini belirten Ktttikcd, bu kitapgigin Kon-
yadaki tim 8. sinif 6grencilerine dagtil-
maya basladigini bildirdi.

Konya Sanayi Odasi olagan meclis
toplantisinda s6z alan Konya Sanayi Oda-
st Baskani, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Memis Kuttkct, Oda ve Konya OSB'nin
faaliyetleri hakkinda bilgi verdigi konus-
masinda mesleki egitime de dikkat cekti.

Sanayicilerle yapilan toplantilarda en
blytk sorunun nitelikli eleman olarak
ortaya ¢iktigini belirten Kattkcd, "Kendi
sorunumuza 6nce kendimiz sahip cik-
mak zorundayiz. Sanayi Odasl olarak bu
konuda daha 6nce pek ¢ok calisma yap-
tik. Son olarak da mesleki egitimi 6zen-
dirmek ve sevdirmek icin ‘Gelecegimi
Seviyorum, Meslegimi Seciyorum’temali
kitapcik hazirlattik. 8. sinif 6grencilerine
hitap eden, mesleki egitimi 6zendirecek
bir kitap oldu. Bu kitabi 35 bin adet bas-
tirarak, Konya'daki tim 8. sinif 6grencile-
rine dagitmaya basladik. Bu hususu Milli
Egitim Bakanimiza da ilettim. Kendisi de
kitapgigimizi bizzat goérmek istedigini,
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bakanlik olarak destek vererek, tUm Tar-
kiyede bunun dagitilabilecegini bildirdi.
Eger, mesleki egitimi tekrar 6zendirmez,
ogrencilerimize bunu sevdirmezsek, ni-
telikli eleman konusuna ¢6zim bulma-
miz mimkidn degil” seklinde konustu.

iHRACAT TEMMUZ'DA REKOR KIRDI
Konusmasinda Tirkiye ekonomisine
yonelik de degerlendirmelerde bulunan
KitUkcd, ekonomide rakamlarin olumlu
seyrettigini kaydetti. Haziran ayi sanayi
Uretiminin gegen yilin ayni ayina gore
ylzde 3.4 artugini, kapasite kullanim
oranlarindaki yukselisin ise devam et-
tigini hatirlatan Kdttkcd, ihracatla ilgili

KS0 Baskani Memis Kiltiikcti: “Mesleki egitimi sevdirmezsek,
nitelikli eleman sorununa ¢ziim bulamayiz” dedi.

sunlan soyledi: “Ulkemizin Temmuz ayi
ihracati gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 31,2 artisla son alti yilin zirvesine
ciktl. Temmuz ayinda Konyaya bakti-
gimizda ise yine mthis bir artis goru-
yoruz. Konya'nin Temmuz ayi ihracati
yUzde 54,25 artis ile rekor kirdi. Boylece
Ocak-Temmuz dénemindeki ihracat artis
oranimiz ytzde 15,4 olarak gerceklesti”
Kutlkct, konusmasinin - sonunda
Konya Sanayi Odasi ve Konya Organize
Sanayi Bolgesinde gerceklestirilen aylk
faaliyetler hakkinda da bir sunum yapti.

KONYA'NIN FIRSAT SEKTORLERI: MEDIKAL,
SAVUNMA SANAYi VE YAZILIM SANAYi

KSO'nun Agustos Ay Meclis Toplanti-
si'na konuk olan Konya Ovasi Projesi uz-
manlari da gerceklestirdikleri, ‘Girisimcilik
ve Yenilik Ihtiya¢ Analizi Arastirma Projesi’
hakkinda bilgi verdi. Proje Ekibi Danisma-
ni GUl Sibel Gedik, projenin KOP Bolge-
si'nde bulunan illerin rekabetgi, yaratici,
yUksek katma deger Ureten, yenilik¢i bir
ekonomik yapiya kavusabilmesi icin gi-
risimciligin ve girisimcilik ekosisteminin
hizla gelismesine katki saglayacagini ifa-
de etti. Calisma esnasinda 13 tane sorun
gordiklerini ve bunlara ¢6zim onerileri
sunduklarini aktaran Gedik, arastirma so-
nucunda Konya'nin girisim yapilabilecek
firsat sektorlerinin ise, medikal sanayi,
savunma sanayi ve yazilim sanayi olarak
ortaya ciktigini sézlerine ekledi.











