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Made in Konya énciliigiinde

firmanizin ve GrininGzin
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Bu reklam Avrupa Birligi destedi ile olusturulmustur. Yayin igeriginin tim sorumlulugu yalnizea Konya Sanayi Odasi'na aittir ve yayin Avrupa Birligi'nin gériislerini yansitan bir belge olarak degerendirimemelidir.
This publication is produced with the assistance of the European Union. Only Konya Chamber of Industry is responsible for the content of this publication in any way be interpreted as reflecting the views of the EU. "




ENERJINIZ BOSA GITMESIN...

Her yil elektrigin blyiik kismi aydinlatma icin harcanmaktadir. Bu nedenle (riinlerinizi

alirken enerji titketim degerlerini iyi degerlendirmeli ve uzun siirecte size en ¢ok verim
saglayanlar| segmelisiniz. Satin alirken sadece fiyatini degil enerji tiiketim degerini de
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Memis KUTUKCU KSO Yénetim Kurulu Baskami

KAPAK | TURKIYE VE
SURDURULEBILIR BUYUME

Zafer CAGLAYAN Ekonomi Bakani

M. Rifat HISARCIKLIOGLU TOBB Baskan1

Cahit NAKIBOGLU OSBUK Baskami

Prof. Dr. Mehmet BABAOGLU KOP Bélge Kalkinma idaresi Bagkani

Dr. M. Levent YILMAZ Gazi Universitesi Ogretim Uyesi

DOSYA | KREDi GARANTI FONU A.S.

Sehabettin IMAMOGLU KGF Konya Sube Miidiirii

ARASTIRMA | MEVLANA MUZESI

Ahmet KUS

SEKTOR | PLASTIK VE KAUCUK SEKTORU
I. Bozkurt CAGLAYAN Caglayan Plastik Amb.A.S Y6n. Kur. Bagkan1
Mehmet TUZA Pakpen A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet SEKEROGLU Sekeroglu Kimya Plastik A.S. Yon. Kur. Bagkam
M.Emin GURBUZ Giirpilsan Plastik Ltd. Sti. idari ve Mali isler Miidiirii

Ismail Hakki DOGAN Astas Ambalaj San. Tic. A.S. Yon. Kur. Bagkani



Dergimizin bu sayisinda kiiresel kriz ve
yakin cografyamizda yasanan sicak
gelismelerle birlikte tiim diinyada
diisen biiylime hizlar ve Tiirkiye'nin
yiiksek bliyimeye olan ihtiyacini
isledik. Her ne kadar ilk yarisinda yiizde
3,7 biiyiiyerek 6nemli bir basari elde
etsek de, daha yiiksek biiytimeye
ihtiyacimiz oldugu da acik. Tiirkiye'nin
bu noktada izleyecegi stratejileri
Ekonomi Bakani Sayin Zafer
CAGLAYAN'dan okuyacagiz. is
dinyasinin cati orgutii olan Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Sayin
M. Rifat HISARCIKLIOGLU'nun
aciklamalar ise yolumuza 151k tutacak.
Ayrica Tiirkiye'de sistemli biiylimenin
lokomotifi olan organize sanayi
bélgelerini de OSBUK Baskani Sayin
Cahit NAKIPOGLU'ndan égrenecegiz.
KOP Bolge Idaresi Bagkani Prof. Dr.
Mehmet BABAOGLU'ndan ise Konya,
Karaman, Aksaray, Nigde'den olusan
KOP Bolgesi'ni okuyacagiz.

Diinya ekonomisinde sicak gelismeler
yasanirken yeni bir kavram daha ortaya
cikt1: "Ekonomi Giivenligi". Bu konuda
hatir1 sayilir calismalara imza atan,
Konya'nin yetistirdigi genc
akademisyenlerden Dr. M. Levent
YILMAZ'1n yazisini ilgiyle okuyacaginizi
umuyoruz.

Lonca'nin bu sayisinda
sanayicilerimizin en cok merak ettigi
kuruluslar arasinda yer alan Kredi
Garanti Fonu'nu tanittik.

Arastirma bolimiimiizde ise Tiirkiye'nin
en fazla ziyaret edilen ikinci miizesi
olan Mevlana Miizesi

yer aliyor.

Konya Sanayi Odas1 olarak
isletmelerimiz, sektorlerimiz
biiyiidiikce Tiirkiye'nin daha istikrarh
biiyiiyecegini diisiiniiyoruz.
Sektorlerimizi biiylitmek adina
calismalar yapiyoruz. Dergimizin bu
sayisinda bu anlayisla Konya'nin 6nde
gelen sektorlerinden plastik ve kaucuk
sektoriini isledik. Caglayan Plastik'ten
ibrahim Bozkurt CAGLAYAN, Sekeroglu
Plastik'ten Ahmet SEKEROGLU,
Giirpilsan Plastik'ten M. Emin GURBUZ,
Astas Ambalaj'dan ismail Hakki DOGAN,
Pakpen'den Mehmet TUZA, sektorti,
ozelliklerini, sikintilarini ve ¢6zim
yollarini anlattilar.

Umuyoruz ve diliyoruz ki keyifle
okumanin otesinde, hepimize birseyler
ogretecek bir calisma olmustur.
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Memis KUTUKCU Konya Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskani
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi

“Bu donemde hilgiyi uireten isletmeler daha
rekabetci olacak, giicu ve dalyalanmalara
karsi dayaniklihg: artacak"

Diinya ekonomisi son birkag yildir son
derece hareketli bir donemden gegiyor.
Bu hareketlilik beraberinde degisimleri
de getiriyor. Kiiresel ekonominin
hentiz netlesemeyen yondu,
bolgemizde devam eden belirsizlik
ortaminin da etkisiyle diisen bliytime
hizlan bugiin tiim diinyay: etkisi
altina almis durumda. Tabi, bu siirecin
aklini iyi kullanabilen, strateji iiretme
yetenegini gelistirebilen isletmeler ve
iilkeler icin firsatlari da var. Eger biz
iilke olarak bu siireci bir firsata

doniistiirmek istiyorsak, atmamiz
gereken ilk adim bilgiyi tiretme ve
ticarete doniistiirme yetenegimizi
gelistirmek olmalidir.

Bugiin gelinen noktada, diinya
ekonomisini bir numarasi olan
ABD'nin temerriide diismesi
konusuluyorsa ve o iilke halen
dinyanin en guigcli ekonomisi olmaya
devam ediyorsa, bu paradan daha ¢ok,
bilginin, fikri sermayenin giiciidir.
2013 yilinin sonuna dogru hizla

yaklasirken, belki de diinya
ekonomisinde ezber bozacak gelisme,
Ekim ayinda ABD ekonomisinin
temerriide diisme ihtimalinin
konusulmasi idi. Amerikan
ekonomisinin bor¢lanma tavaninin
ylikseltilmemesi ile baslayan krizde,
ABD'nin sadece imaji degil, sanayi
uretimi ve tiiketici giiven endeksi de
olumsuz etkilendi. Zira, tiiketici giiven
endeksi, devletin kismi faaliyet
gostermesinin etkisiyle yiizde 73,2 ile
yilin en diisiik seviyesine geriledi.



Sanayi iiretimi beklenenden az
yiikselerek imalat sektdriinde
duraksama oldugu sinyalini verdi.
ABD'de fabrikalardaki tiretim Eyliil
ayinda sadece yiizde 0.1 yiikselebildi.

Euro boélgesinde toparlanma
var, ancak issizlik sorun

Euro Bolgesi'nde ise, ekonomiye olan
giiven Eylill ayinda iki yilin zirvesine
cikt1. Bolgenin sanayi liretiminde
kiciik de olsa artis sinyalleri geliyor.
Yani, Euro bolgesinde bir toparlanma
streci yasaniyor. Ancak, bolge
ozellikle issizlik konusunda bir fay
hattinin iizerinde oturuyor. Bélgenin
one ¢ikan ekonomilerinden italya'da
igsizlik oraninin yilsonunda yiizde
12,3 ile 1977'den bu yana en yiiksek
seviyesine ulasacag) tahmin ediliyor.
Yakin cografyamizda ise belirsizlikler
devam ediyor.

Ulkemizdeki ekonomik parametrelere
bakacak olursak; Ekim ayinda kapasite
kullanim orani yiizde 75.8 ile, reel
kesim giiven endeksi de 111,9 ile,
yaklasik iki yilin en yiiksek seviyesine
ulast1. Ulkemiz i¢in 6nemli bir haber
de Diinya Bankasi'ndan geldi. Tiirkiye,
Diinya Bankasi'nin "is yapma" kolaylig

acisindan siraladigl "Doing Business
2014" endeksinde ii¢c basamak
yukselerek 189 iilke arasinda
69'unculuga yiikseldi. Yine Diinya
Bankasi'nin "Yatirimcilarin Korunmast"
endeksinde ise biiytk bir sicrama
yaparak 67'ncilikten 34'inciilige cikt1.
Ozellikle Euro bélgesi
ekonomilerindeki toparlanma ve
iilkemizin bu endekslerde gosterdigi
iyilesmeler, tilkemizde tretimin ve
ihracatin yilin son ceyreginden
itibaren canlanabilecegini isaret
ediyor. Oyle ki, Eyliil ay1 sanayi
iretimimiz beklenenin {izerinde, yillik
bazda yiizde 6,4 arttu.

Siirdiirilebilir, giivenli biiyiime

Diinya ekonomisinin bugiinkii durumu
artik yiiksek biiyiimenin kolay
olmayacagini isaret ediyor. Simdi biz
iilke olarak bir karar vermek
zorundayiz. Gercekten yiizde 4-5'lik
biiylime bize yeter mi, yoksa daha
yiiksek mi biiylimek istiyoruz? Mevcut
enstrimanlarla, yatirimlarla 2023
hedeflerine ulasabilir miyiz? Nasil bir
biiytime modeline ihtiyacimiz var? Bu
sorulara verilen cevaplar, atilmas:
gereken adimlari da netlestirecektir.

Bu adimlardan bir kacini 6zetlemek
gerekirse; cari acik, tasarruf
oranlarimizin distikligi gibi bazi
konularda yasadigimiz sorunlar,
ulkemize stratejik adimlarla, giivenli
bliylimenin 6nemini gosterdi diye
diistniiyorum.

Ayrica artik her birimizin sirketlerimiz
icin bir biiyiime stratejisi olmak
zorunda.

Fark etmemiz gereken diger bir
gelisme ise; ekonomik degerlerin yon
degistirdigidir. Para ekonomisi artik
dogal sinirlarina ulasti, yerini bilgi
ekonomisine biraktl. Bu ddnemde
bilgiyi iireten, bilgiye sahip ¢ikan
isletmeler daha rekabetci olacak, giici
ve dalgalanmalara kars1 dayaniklilig
artacak.

Dolayisiyla, hepimiz bilginin en az
para kadar gecer akce oldugunu kabul
etmek, yolumuza bilginin 15181yla
devam etmek zorundayiz.

Inaniyorum ki; bizler, sabir ve
calismay1 merdiven yapip, basamaklar:
teker teker cikacagiz, Cumhuriyetin
100. Yilinda hedeflerine ulasmis, daha
miireffeh, daha zengin bir Tiirkiye'de
hep beraber yasayacagiz.
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KAPAK  rimsive ve simodmitesitin givin

I

Zafer CAGLAYAN  Ekonomi Baka

"{s diinyamiz, yarattigi yiiksek katma dedger,
istihdam, rekahetci yapi ile Tiirkiye icin son
derece dnemli ve stratejiktir"

2008 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri'nde baslayan ve ticaret,
finans ve beklenti kanali ile neredeyse
tim diinyaya yayilan kiiresel krizin
etkileri, farkl boyutta da olsa hala
devam etmektedir. Ve bu etkileri
bertaraf etmek amaciyla Amerikan
Merkez Bankasi (Fed), siirekli parasal
genislemeye (QE) gitmektedir. Krizden
bu yana Fed, Kasim 2008'de 600 milyar
dolarlhik birinci parasal genisleme
(QE1), Kasim 2010'da 600 milyar
dolarlik ikinci parasal genisleme (QE2)
ve Eyliil 2012'de piyasadan 85 milyar
dolarlik tahvil alhmini éngoéren tUgiinci
parasal genisleme (QE3) paketini
aciklamistir.

Fed'in aciklamis oldugu bu paketler,
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ve

Ingiltere Merkez Bankas (BoE) gibi
kiiresel anlamda 6nemli merkez
bankalar tarafindan gerceklestirilen
parasal genisleme operasyonlari,
kiiresel anlamda likiditeyi artirarak,
gelismekte olan tilkelere yonelik
sermaye akimlarini hizlandirmis ve bu
durum da gelismekte olan tlkelerin
dis ticaret dengelerinde ve cari
islemler hesaplarinda bozucu etkiler
yaratmigtir.

Bu kiiresel ekonomik gelismelere ek
olarak, son donemde, Orta Dogu
Bolgesi'nde, komsu iilkelerimizde
yasanan istikrarsizliklar var tabii...
Tim bunlarn hep birlikte
degerlendirdigimiz zaman Tiirkiye
ekonomisinin, saglam makro
ekonomik dengeleri ile yasanan

olaylardan cok fazla etkilenmedigini
gormekteyiz. Nitekim Tiirkiye
ekonomisi, krizden sonra, 2010 yilinda
%9,2 ve 2011 yilinda %8,8
blylimistir. 2012 yilinda ise, pek ¢ok
gelismis ilke ve AB negatif biiyiirken
ya da kiictliirken, Tiirkiye ekonomisi
%2,2 biiylime kaydetmis ve
ihracatimiz 152,5 milyar dolarlik
seviyesiyle Cumhuriyet tarihi
rekorunu kirmistir. Yine kriz
doneminde, mali disiplinimiz ve blitce
dengelerimiz de korunmustur. Ve yine,
yillardir kronik enflasyon sorunuyla
bogusmus tilkemizde enflasyon orani,
%6,2 seviyesine inerek, son 44 yilin en
diistk diizeyinde gerceklesmistir.

Sizin de gordiigiiniiz gibi kriz
Tiirkiye'yi etkilemiyor...



"[hracat odakl biiyiime
anlayisimiz siirdiirmeliyiz"

Herkes tarafindan bilindigi gibi
Tirkiye ekonomisi, 2010 yilinda %9,2
ve 2011 yilinda %8,8'lik bir biiyiime
performansi gerceklestirmistir.
Ekonomimiz, 2012 yilinda ise, pek ¢ok
Avrupa tilkesi ve gelismis tilke negatif
biylme sergilerken ya da biiyiime
kaydedemezken %2,2 biiyimustir.
S6z konusu biiyiime orani, kiiresel
belirsizliklerin devam ettigi;
uluslararasi kuruluslarin, gelismis ve
gelismekte olan tilkeler icin biiylime
ongortilerini siirekli olarak asag: yonli
revize ettigi bir ortamda
kaydedilmistir.

Oniimiizdeki déneme iliskin, 6zellikle
ABD'nin para ve maliye politikasina
iliskin sinyallerin gelismekte olan tlke
piyasalar tizerinde baski yaratmasi
sebebiyle, kiiresel belirsizlikler devam
etmektedir. Bu durum, Tiirkiye
ekonomisine iliskin éngortileri de
olumsuz etkilemektedir. S6z konusu
olumsuz etkiler g6z 6niinde
bulundurularak 2014-2016 Orta Vadeli
Plan (OVP) hedeflerinde revizyona
gidilmistir. Bu cercevede, 2013 yil1 icin
biiyiime hedefi %4,0'ten %3,6'ya; 2014
yili biiyiime hedefi %5,0'ten %4,0
revize edilmistir.

9 Ekim 2013 tarihinde IMF tarafindan
aciklanan "Diinya Ekonomik
Goriintim" raporunda gelismekte olan
iilkelerin 2013 ve 2014 y1l1 biiyiime
ongortileri, sirasiyla 0,3 ve 0,4 puan
distirerek %4,5 ve %5,1 olarak revize
edilmistir. Ayni raporda 2013 yilinda
Rusya, Brezilya, Hindistan ve Cin icin
biliylime dngortleri sirasiyla %1,5,
%2,5 , %3,8 , %7,6 olarak revize
edilmistir. Tirkiye icin 6ngoriilen
biiylime orani ise, Nisan raporunda
%3,4 iken, Ekim raporunda %3,8
olarak yukar: yonlii revize edilmistir.

Gorildigi tizere, ekonomik biiyiime
acisindan kiresel bazda bir
degerlendirme yapildiginda, iilkemiz
acisindan riskli bir durum
goriilmemektedir. Ongoriilen biiyiime
oranlarinin yakalanmasi ve uzun
vadede de 2023 hedeflerinin
yakalanmas! icin ar-ge yatirimlarina
daha fazla 6nem vermeli ve ihracat
odakl biiylime anlayisimizi

stirdirmeliyiz. Nitekim, 2012 yilinda,
rekor kirarak ulagmis oldugumuz
152,5 milyar dolarlik ihracat diizeyi ve
yine ayni yil net ihracatin biiyiimeye
vermis oldugu 4,1 puanlik katki,
dogru yolda oldugumuzu
gostermektedir.

“Tasarruf oranimizi artirmak
onceligimiz olmalidir”

Cari acik, bir iilkenin, yatirimlarinin i¢
tasarrufla finansmaninin yetersiz
kaldigr durumda ortaya cikan bir
olgudur. Kisaca, i¢ tasarruf yetersizligi
olarak da ifade edilebilir. Dolayisiyla,
cari acik sorunu yasamadan
biiyiiyebilmemiz icin ulusal tasarruf
oranimizi artirmak onceligimiz
olmalidir.

iktidara geldigimiz giinden beri, siki
ve disiplinli bir maliye politikasi
izleyerek mali baskinlig1 ortadan
kaldirdik ve uyguladigimiz ekonomi
politikalariyla kamusal tasarruf
oranlarim artirdik. Fakat 6zel kesim
tasarruflar halen cok yeterli
artmamakta. Bu durumu, tasarruf
bilincimizin ¢ok yiiksek olmayisina
bagliyorum.

Bir yandan ulusal tasarruf
oranlarimizi artirici tedbirler alirken,
bir yandan da sanayicimizin daha
fazla iiretim yapmasi ve daha fazla
katma degerli tiriin tiretmesi icin
onlari tesvik etmeliyiz. Bu cercevede,
hayata gecirdigimiz Tesvik Sistemimiz,
yatirimcimizi daha fazla yatinim
yapmak konusunda tesvik etmektedir.
Clnkd, tretmenin temeli sanayi
iretimidir ve sanayi iiretimi olmadan
bliylimemiz mimkiin degildir.

“Sanayicilerimizle, is
adamlarimizla birlikte
calismaya devam edecegiz”

Ulkemiz is diinyasi; yarattig1 yiiksek
katma deger, istihdam, rekabetci yap1
ile Tiirkiye icin son derece 6nemli ve
stratejiktir. Diger yandan, is diinyamiz
teknolojiyi en yakindan takip eden
kesimdir. Bu nedenle, Arastirma ve
Gelistirme faaliyetlerini tetikleyerek
teknolojik gelismeleri de
beslemektedir. Netice itibariyle,
Tirkiye son yillarda teknoloji yogun
sektorler olan gemi, elektrik-

elektronik, otomotiv, makine
sektorlerinde kiiresel pazarin degisen
talebine hizla karsilik vermis, 6nci
pazarlarda oldugu kadar yeni
pazarlarla da yakinlik kurmus, tiretim
tesislerinin yeni cografyalara kaymas:
siirecini basariyla takip ederek 6nemli
bir iiretim ve ihracat merkezi
olmustur.

is diilnyamizdaki gelismelerin, kiiresel
ekonomik kriz sonrasinda, tiretim-
ihracat cografyasinin yeniden
sekillendigi bir donemde ivmesini
kaybetmemesi ve 2023 yilinda 500
milyar dolarlik mal ve 150 milyar
dolarlik hizmet ihracat1 hedefine
ulasilabilmesi cercevesinde ar-ge,
teknoloji ve isglicii egitimi
yatirimlarina agirlik verilmelidir.

Biz de Ekonomi Bakanlig1 olarak,
iillkemizin, BRIC ve diger basarili
Gliney Asyal iilkeler gibi kiiresel
Olcekte iddial bir teknoloji iissii haline
gelmesi icin sanayicilerimizle ve is
adamlarimizla birlikte calismaya ve
projeler iiretmeye devam edecegiz.

"Ekonomimizin FED'in
kararindan cok fazla
etkilenmeyecegini
diisiiniiyorum"

Amerikan Merkez Bankasi'nin (Fed),
parasal genislemeyi kademeli olarak
azaltmaya baslayacag: yoniindeki
sOylemler, Mayis ayinin sonlarindan
itibaren, deyim yerindeyse, tiim diinya
piyasalarinm kasip kavuruyor. Bu
durumun, ¢ok abartildigini
diisiinliyorum. Zira, Fed'in parasal
genislemeyi sonsuza kadar
siirdiremeyecegi, tiim piyasa aktorleri
tarafindan cok iyi bilmektedir.

Ekonomimizin ve basta sanayimizin,
bu durumdan ¢ok fazla etkilenecegini
distinmiyorum. Tirkiye
ekonomisinin, makro ekonomik
dinamikleri oldukca saglam ve
yatirimcilar da Fed'in parasal
genislemeyi sona erdirecegi gercegini
tamamen benimsemis olduklar icin;
parasal genisleme sona erdirilse bile,
su an yasanan spekiilatif ortam kadar
bir spekiilatif ortam olacagini
sanmiyorum.
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M. Rifat HISARCIKLIOGLU TOBB Baskan

"Ekonomide yitksek ve sirdilrilebilir biiyiimenin
lic sacayagi bulunuyor; Fiyat Istikrari,
Finansal Istikrar, Yapisal Reformiar"

Biiyiimenin bilesimi ve kalitesi hem
siirdiirtlebilirlik hem de cari acik gibi
yan etkilerinden dolay ileride sorunlu
olabilecek gibi duruyor.

Zira biiyiimeyi i¢ talep siiriikliyor.
ihracatin katkis: diisiik seviyede
kaliyor. ikincisi ic talep 6zel tiiketim
ve kamu harcamasi ile artiyor. Kritik
onemdeki 6zel yatirimlarda ise
canlanma géziikmiiyor. Uclinciisii
artan i¢ talep yurtici iiretimden ziyade
ithalata yoneliyor. Bu durumda dis
sermaye girisine bagimllik artiyor.
Cari acikta gozlemlenen arti§ bu
acidan sasirtict degil.

Agustos ayinda yasanan doviz kuru ve
faiz artis1 farkl etkilere yol acabilir. Bir

tarafta olumlu anlamda ithalata dayal
i¢ tliketime dengeleme getirebilir.
Olumsuz taraftaysa zaten sikinti
yasanan 0zel yatirimlar tizerinde ilave
bir baski yasanabilir.

Kamu harcamalariyla siirdiirtilebilir
biliytime elde etmek de miimkiin degil.
Zira artan bor¢lanma ile yiikselecek
faiz oranlarinin biitceye getirecegi
tahribat yeni tehlikelere yol acacaktir.
Sonucta daha dengeli ama ivme
kaybeden bir biiyiime yasanmasi daha
biiytik olasilik olarak goriliyor.

Ekonomide yiiksek ve siirdiiriilebilir
bliylimenin ii¢ sacayag1 bulunuyor;
Fiyat istikrari, Finansal istikrar, Yapisal
Reformlar. Bu alanlarda ne kadar

ilerleme saglarsak tiim ekonominin ve
sirketlerin uluslararasi fon girisine
bagimlilig1 azalacak.

ilk iki alandaki ilerlemeler sayesinde
ekonomideki buytiimenin orta vadede
daha dengeli bir seyir izlemesi ve
kademeli olarak hiz kazanmasi
bekleniyor. Yapisal reform alanlarinda
kaydedilecek ilerlemelerse tilkemizin
potansiyel ve stirdiiriilebilir biytime
hizini daha da artiracaktir.

Yeni bir biiyiime modeli

Diinyada yeni bir dénem basliyor. Bol
likiditenin getirdigi rahatlik ile kolay
para bulma ve harcama giinleri
bitiyor. Tiirkiye olarak karar vermemiz



gerekiyor. Yillik yiizde 3 ila 4 arasinda
vasat biiylimeye razi olacak miy1z? Bu
durumda istihdam ve kalkinma gibi
yapisal sorunlara nasil ¢6ziim
bulacagiz? Vasat biliylimeye razi
olmayacaksak daha fazla biytimek
icin gerekli olan kaynag1 nasil
bulacagiz?

Bu sorularin cevabi simdiki gibi
disaridan kaynak gelmesine bagh
olmayan, kamu idaresinde ve
ekonomide kurumsallasmay1 6ne
cikaran, yurtici tiretimi ve tasarruflarn
cogaltmaya yonelik yeni bir biiylime
modelinin tasarlanip
uygulanmasindan geciyor.

Cari islemler aciginda son donemde
gozlenen azalma sevindirici bir
gelismedir. Ancak hala yiiksek bir cari
acigimiz var ve ustelik biiytime
oranimiz diismesine ragmen cari
acigimizin ayni oranda diismemistir.
Dolayisiyla cari acik endise kaynagi
olmaya devam edecektir.

Cari acik sorunu ¢oziilemedigi
miiddetce ytksek biiyimenin
siirdtrilmesinde sikinti yasanacaktir.
Ertelenen cesitli yapisal reformlar var;
vergi ve istihdam piyasasi gibi.
Ekonomiyle ilgili konular 6n plana
cikarsa bunlarin tamamlanmasi
saglanabilir. Boylece sonraki yillar i¢in
daha saglam bir kurumsal yapiya
sahip oluruz.

"Reel sektoriin son zamanlarda
bankalardan finansman temini
konusundaki sikayetleri artt1"

Etkin bir sanayi politikasi ve buna
baglh enerji politikasinin hayata
gecirilememesi, ekonominin ve
sanayinin ithal aramalina ve enerji
kaynaklarini bagimhiligini rekor
seviyelere ¢ikardi. Déviz agiginin
yarattigl kirllganhigin
stirdtriilemeyecek boyuta ulastiginin
gorilmesiyle 2011 yili ortasindan
itibaren biiylimenin kompozisyonunu
degistirecek adimlar atilmaya
baslandi.

Biiylimede ic talebin yerini dis talep
aldi. Bu durum biiyiimenin cari acik
yaratma potansiyelini azaltirken,
biliylimenin diizeyini de diisiirdi.
Biiyimenin diismesi i¢ piyasada

sikintilara neden oldu.

Cari acikla miicadele icin i talebin
kisilmasi, yurtici titkketimin ve buna
bagl olarak ticaret hacimlerinin
gerilmesine yol act1. Ticaretteki
yavaslama, sanayi sektorlerine de
yansidi. Hem sanayi iiretimi hem de
kapasite kullanim oranlar
ekonomideki yavaslamaya isaret
ediyor. Ekonomideki yavaslama
piyasada nakit akisini olumsuz
etkiliyor.

Sorunlu kredi ve karsiliksiz cikan cek
oranlarinda gdzle gorilir bir artis
yasaniyor. Cek'te hapis cezasinin
kaldirilmasina paralel sekilde bir
kontrol mekanizmasinin kurulmamasi
cek kullanimini azalttig: gibi
karsiliksiz ¢ikan ¢cek miktarinin hizla
artmasina yol agti.

Reel sektoriin son zamanlarda
bankalardan finansman temini
konusundaki sikayetleri de artti. Uzun
siiredir tretime yonelik kredilere
pozitif ayrimalik yapilmasi gerektigini
soyluyoruz.

Kamu idaresinin cari acikla miicadele
icin kredi artisini sinirlayacak
onlemler almas1 dogrudur. Ancak o
zaman dedik ki bu isten KOBI'lerimiz
ve ihracatcilarimiz da olumsuz
etkilenir. Dolayisiyla iiretime yatirima
ve ihracata yonelik krediler
sinirlandirma disi tutulmalidir.

"Kredi faizleri artmaya devam
edecek gibi goriiniiyor"

Amerikan Merkez Bankasi FED'in
asamali da olsa parasal genislemeye
eninde sonunda son vermesi
bekleniyor. Bu durum kiiresel doviz
likiditesini olumsuz etkileyecek. Doviz
kazanci olmayan sirketler dévizde acik
pozisyona girmemeye gayret etmeli.
Doévizde azalan likiditenin yurticinde
faiz oranlarini da olumsuz etkiler.
Dolayisiyla kredi faizleri artmaya
devam edecek gibi goriintyor.

Sirketler ontimiizdeki donemde daha
az kredi daha ok 6zkaynak
kullanmay1 planlamali. Ote yandan
sirketlerimizin gz ard1 etmemesi
gereken olumlu gelismeler de var.
Avrupa ekonomilerinin yeniden

toparlanmaya basladig1 goriliiyor.

Euro Bolgesinde yaklasik 2 senedir
devam eden kiiciilme gectigimiz ay
son buldu. Ihracat acisindan bu
hususu gozden kagirmamaliyiz.

"Projelerimizi ortak akilla
hayata gecirirsek, mevcut
tablodan kazanch ¢ikariz"

Tirkiye olarak, Tiirk is diinyas: olarak
bizim herkesten daha hizli olmamuz,
reflekslerimizi daha hizl
calistirmamiz gerekiyor. Zira
dinyadaki degisimin merkez iissi,
Tiirkiye'nin tam ortasinda bulundugu
cografya. Bir taraftan batimizdaki
iilkelerde ekonomik krizler patlak
verirken, glineyimizde ve
dogumuzdaki iilkelerde siyasi krizler
yasaniyor.

Tirkiye her iki bolgedeki
gelismelerden dogrudan etkileniyor.
Eger herkesin kendi sorunlarina
odaklandig bu stireci biz iyi
degerlendirebilirsek, atmamiz gereken
adimlar hizh bir sekilde atarsak,
sancili stirecin sonunda kazanan
olacagiz. Is dlinyasi olarak, kamu
olarak ortak akilla projelerimizi hayata
gecirirsek, mevcut tablodan kazanch
cikariz.

Uzun siiredir hem Avrupa Birligi
iyelik vizyonumuz hem de ekonomik
reform tempomuz zayiflamis
durumda. Bunlari canlandirmamiz
lazim. Kamu idaresinde, kalkinma
ajanslarinda, istihdam ve enerji
piyasalarinda reformlar gerekiyor.

Mesleki egitimde hala noksanlarimiz
cok. Bir tarafta issiz milyonlar bir
tarafta nitelikli calisan arayan
sanayiciler var. Yeni yatirim tegvik
sistemi yurtici iretimi hem hacim
hem de katma deger anlaminda
artirmayl amagliyor.

Bu sistemin sanayicimiz ve
girisimciler tarafindan iyi
degerlendirmesine ihtiyac var.
Ekonomideki gidisat1 kendi haline
birakirsak yatirimlarda canlanma
ihtimali disiik goriiliyor. Dolayisiyla
ekonomi, yeniden siyasetin ve
kamuoyunun ilk giindemi olmak
zorunda.
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"Surdurulebilir ihracat artisinda en onemli
enstriiman organize sanayi holgeleridir"

Cumbhuriyetimizin yiiziinci yili olan
2023 yilinda, diinyanin ilk 10
ekonomisi arasina girerek, diinya mal
ticaretinden aldigimiz pay: artirip,
yillik ihracatimizi 500 milyar dolara
cikarmak, tilkemizin en 6nemli
hedefleri olarak belirlenmistir.

Diinya 6lceginde, siirdiirtlebilir
ihracat artisinin saglanmasinda hic
stiphe yok ki en 6nemli enstriimanlar,
imalat sanayinin lokomotifleri olan
(OSB) Organize Sanayi Bolgeleridir.

Sosyal hayatin icerisinde canli birer
organizma olan OSB'ler bulunduklar
yorelerde istihdam saglarken, tilke
ekonomisine de 6nemli 6lciide katma
deger yaratmaktadir.

Urettigimiz tirtinlerle dis piyasada
diinya devleriyle rekabet eden
firmalarimiz, artik hedeflerini daha da

biiyiiterek, ihracatta pazar ve {iriin
cesitlendirilmesi ve fhracata déniik
uretim teknolojilerinin gelistirilmesine
daha da 6nem vermeye baslamislardir.

Diinyada cesitli nedenlerle yasanan
ekonomik krizlere ragmen, yerli
firmalarimizin ihracat rekorlar:
kirmasi, gercekten Tirk ekonomisinin
geldigi saglam yapiya en énemli 6rnek
teskil etmektedir.Yerli firmalarimizin
boylesine giizel bir tablo ¢izmeleri
karsisinda OSB Yonetimlerimizde Tek
Durak Ofis mantigi ile yonetilen
OSB'lerimizi kiiresel diinya
piyasasinda rekabet eden
firmalarimizin biirokratik is ve
islemlerini, cagin geregi tistlin yazilim
ve donanimlarla en aza indirerek, bir
taraftan da uluslararasi kalitede
sanayi parselleri saglamaktadir. Bu
sebeple OSB'lerimizin ortak paydasi
olan OSBUK, elbette OSB'lerimizin

yerelde ve genelde karsilastigl
sorunlarl minimize etmek amaciyla,
hizl ve etkin ¢6ziim yollar bularak
Bolgelerimizi daha da canli ve dinamik
yapida tutacaktir.

"Tiirkiye bolgesel giicten
kiiresel bir giice ulasma
yolunda ilerlemektedir"

Bugiin yasanan ekonomik kriz, tim
dinyay: etkisi altina alan cok siddetli
bir krizdir. Diinya ekonomisi, issizlik
ve durgunluk problemiyle miicadele
etmektedir. ABD ve Japonya gibi dev
ekonomilerde bile tarihin en biiytik
issizlik oranlan yakalanmistir.
Gelismis tlke ekonomilerinin bircogu
bugiin diinyada yasanan krizden
olumsuz etkilenerek biiylik zarar
gormislerdir. Ulkemiz ise gelismis
iilkelerde goriilen problemlerin
benzerlerini yasamamistir.



Bugiin iilkemiz mali verileri
incelendiginde diger tilkelere gore
oldukca giiclii bir yapiya sahip oldugu
goriilmektedir. Ulkemiz, 2001 krizi
sirasinda yasadig yapisal dontisim
sayesinde bugiin kiiresel krizden
hemen hemen hic zarar gormemistir.
Devletimizin almis oldugu mali
disiplin politikalar: sayesinde, Tiirkiye
ekonomisinin énemini her gecen giin
artirarak iiretim ve ihracatta, bolgesel
glcten kiiresel bir giice ulasma
yolunda ilerlemektedir.

"Teknolojik yenilikler yakindan
takip edilmelidir"

Kiiresel mali kriz nedeniyle bircok
diinya ekonomisinin daralma
gosterdigi bir donemde Tiirk
ekonomisi 2008 yilindaki ekonomik
yavaslamanin ve 2009 yilindaki
kiiciilmenin ardindan 2010 ve 2011
yillarinda sirasiyla % 9,2 ve % 8,5
oraninda biyliime hizini yakalayarak
Cin Halk Cumhuriyeti'nin ardindan
biiylime hizi en ytksek ikinci tilke,
Avrupa'nin ise en hizl biiyliyen
ekonomisi durumundadir.

2002-2011 doneminde ortalama
biiylime orani % 6 olmustur. 2012
yilinda ilk dokuz aylik donemde % 2,6
oraninda bliylime orani
gerceklesmistir. 2002 yilinda 3.492
Dolar olan kisi basina diisen GSYH,
2011 sonunda 10.469 Dolara
ylikselmistir. Ulkemizin, 2013 yilinda
% 3,5-4,1 ve 2014 yilinda % 5,0-5,4
oranlariyla OECD iilkeleri icinde en
yuksek biiytime hizini yakalamasi
beklenmektedir.

Bu hedefin yakalanarak artirilmasi icin
kamu mali disiplin politikalarinin
kararhlikla uygulanmasina devam
edilmelidir. Ozel sektorde ise diinya ile
entegrasyon saglamis ticaret anlayisi
yayginlastirilirken; arge, inovasyon ve
irin cesitliligi konusunda da gerekli
girisimlerde bulunularak, sinirlarin
kalktig1 diinyada yeni pazarlar
bulunurken de, teknolojik yenilikler
yakindan takip edilmelidir

Organize Sanayi Bolgelerinin Tiirkiye'deki Genel Goriiniimii

Tablo 1: Nitelik Yoniinden Dagilimi.

280 OSB’NIN
NITELIK YONUNDEN DAGILIMI
ISLAH OSB
OSB SAYISI 8
OZELOSB @ "3
- TDIi OSB
IHTISAS OSB = OB SAYISI 2 OSB SAYISI 10

OSB SAYISI 33 KARMA 0SB

OSB SAYISI 227

Tablo 2: Cografi Bolgelere Gore Dagilimi.

278 OSB’NIN
COGRAFI BOLGELERE GORE DAGILIMI

GUNEYDOGU
I
ANADOLU BOLGESI % 7 _
OSB SAYISI 23 , i¢ ANADOLU
% 8 ; BOLGESI
""""" OSB SAYISI 49

% 18
AKDENIZ
BOLGESI
OSB SAYISI 22
% 8
EGE BOLGESI
OSB SAYISI 50
% 18 .
BOLGESI
OSB SAYISI 72
------ % 26
KARADENIZ BOLGESI
OSB SAYISI 41  ------

% 15
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KAPAK  amive ve stnodniveaitia sivine
Tablo 2: Cografi Bolgelere Gore Dagilimi.

280 OSB'Nily
FiZiKi ASAMALARINA GORE DAGILIMI

ALTYAPI INSAAT
38 OSB
% 14

PLANLAMA
16 OSB
%5
KAMULASTIRMA
21 0SB
%7 e
- iSLETME
YER SECIMI 198 0SB
7 0SB %71
%3
OSB'lerin toplam yiiz 6l¢imiind OSB'lerin toplam 74.542 hektar olan yiizél¢iimiinii OSB bazinda

74.542 hektar ( 745.420.000 m2)
ulkemiz ylizolciimii ile

degerlendirip biiyiikliik siralamasi yaptigimizda ilk 15'e giren OSB'ler

karsilastirdigimizda binde birine 1 ESKISEHIR SANAYI ODASI OSB 2.980,00 hektar

tekabiil etmektedir. Yine OSB'lerin yiiz 2 GAZIANTEP OSB 2.370,00 lﬁeﬁar

Sl etmiingG B i : 3 KAYSERI OSB 2.199,00 hektar

lczlgur?u?u dulvkeml(zi nuf}clslu ile isi 4 KONYA OSB 1.600,00 hektar

arsriastirdigimizda ortalama il 5 ADANA HACI SABANCI OSB 1.590,00 hektar

basina 9,86 m2 OSB arsasi liretilmis 6 IZMIR KEMALPASA OSB 1.300,00 hektar

olacaktir. 7 TEKIRDAG GERKEZKOY OSB 1.234,00 hektar

8 SANLIURFA 2 OSB. . . 1.170,00 hektar

9 ANKARA SANAYI ODASI 2. VE 3. ORGANIZE SANAY] 1.047,00 hektar

.. ) 10 ANKARA BASKENT OSB 1.014,00 hektar

Kisi basina OSB arsasinin illere 11  TEKIRDAG VELIMESE ISLAH 0SB 988,10 hektar

8 5 ; 12 MANISA OSB 959,16 hektar

gore daglhml.l.l a £0z 13 ANKARA SANAYi ODASII. OSB 954,00 hektar

attigimizda en yiiksek OSB 14 IZMIR ALIAGA OSB 922,00 hektar

arsasi uretilen ilk 10 il 15 KOCAELI GEBZE DILOVASI OSB 900,00 hektar
Bilecik 6 0SBile 60 m?/kisi
s : —

Teldrdag 1103Bile 58 m?/kisi 1  ISTANBUL IKITELLI OSB 300.085 Kisi

Cankirl 50SBile 48 m?/kisi 2 GAZIANTEP OSB 92.202 Kisi

3 ANKARA IVEDIK OSB 68.730 Kisi

Eskisehir 30SBile 42 m?/kisi 4  KAYSERI OSB ) 51.105 Kisi

5  TEKIRDAG GERKEZKOY OSB 50.150 Kisi

Usak 30SBile 28 m?/kisi 6 ANKARA OSTIM OSB 50.057 Kisi

. . O 7 BURSAOSB 46.358 Kisi

Afyonkarahisar 9 OSBile 27 m?/kisi 8 BURSA DEMIRTAS OSB 41.542 Kisi

. , e 9 MANISAOSB 37.640 Kisi

Kayseri 30SBile 26 m?/kisi 10  ESKISEHIR SANAYI ODASI OSB 35.333 Kisi

: . 11  izZMiR ATATURK OSB 32.098 Kisi

Karaman 10sBile 26 m?[kisi 12 ADANA HACI SABANCI OSB 30.620 Kisi

. : c 13 KONYA OSB 30.112 Kisi

2 : 3

Kirgehir 30sBile 24 m?[ldsi 14  ISTANBUL DUDULLU OSB 28.125 Kisi

Kocaeli 13 OSB lle 23 mz/kl$l 15 ANKARA SANAYI ODASI I. OSB 25.062 Kl§1



Uluslararasi
piyasada birlikteyiz.

Dis Ticaret uUriinlerimizle, uluslararasi piyasada calisan firmanizin
beklentilerine uygun, kaliteli ve modern hizmetler sunarak
dis piyasalardaki basarilariniza destek oluyoruz!

Firmaniza ozel ¢coziimlerle riskinizi minimize ediyor,
rekabet glclndzu ve basarinizi artiriyoruz.

* Akreditif

e Kabul/Aval Kredileri

» Harici Garantiler

« jhracat Akreditifi Iskontosu
e ihracat Faktoringi

* Eximbank Kredileri

o Ulke Kredileri

www.akbank.com




KAPAK  somsive ve stmodniesiia ivime

"KOP Bolgesi, yeni holgesel kalkinma
modelinin orneklerinden hiri olacak"

Diinyanin 16. biiylik ekonomisi
haline gelen Tiirkiye, Anadolu
sermayesinin hem iilke hem de
diinya olceginde onemli bir aktore

dontstigi bir stirecten gecmektedir.

Son 10 yilda iilkemizin yakaladigl
biiytime ve gelisme sadece tlke
icinde degil, diinya capinda da
glindeme gelmektedir.

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100.
yilin1 kutlayacagimiz 2023 yilinda

Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH)'nin 2
trilyon dolara, kisi basina gelirin 25

bin dolara ytikseltilmesi; ihracatta
500 milyar dolara ulasilmasi, issizlik
oraninin yiizde 5'e, enflasyon
oranlarinin da kalic1 bir bicimde tek
haneli rakamlara indirilmesi
hedeflenmekte ve bu hedeflere
ulasma yolunda emin adimlar
atilmaktadir.

Ulke genelinde bélgeler arasi
etkilesim ve dayanisma gelistirilerek,
toplumsal giiveni pekistirecek cok
yonli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
tedbirlerin tiim boélgeler ve toplum

kesimlerince desteklenmesi, hasil
olan faydalardan da adil bir sekilde
yararlanilmasi temel amaclardan
birisidir. Bu amacin
gerceklestirilebilmesi noktasinda,
yeni bolgesel gelisme politikalarinin
onemi giderek artmaktadir. Temel
stratejisi mimkiin oldugu dlciide
etkinlik ve hakkaniyeti ayn1 anda
saglamak olan bu kalkinma anlayisi,
bir yandan bolgelerarasi farklari
azaltmak, diger yandan ise
bolgelerin rekabet giiclini 6ne
cikarmayi hedeflemektedir.



Makroekonomide
saglanan basarinin
sirdiirtlebilmesi, ,
her bolgeyi ve her &
kesimi icine alan
yapisal ve mikro
dontisimin
saglanabilmesine
baghdir.

Bu bakimdan,
bolgelerin
rekabet
edebilirliklerinin
mukayeseli olarak
analiz edilerek, karar alma
ve uygulamada katilimin ve
yerindenligin
gliclendirilmesi, kamu
miidahalelerinde miikerrerligi
onlemek ve tamamlayicilig: saglamak
icin kurumlar arasinda koordinasyon
onem kazanmaktadir.

Bolgesel Kalkinma Onemli

Bu kapsamda, bugiine kadar
hazirlanmis en biiyiik 6lceklisi
Glneydogu Anadolu Projesi (GAP)
olmak iizere, Dogu Anadolu Projesi
(DAP), Dogu Karadeniz Projesi
(DOKAP) ve Konya Ovalar1 Projesi
(KOP) gibi uygulamay1 hizlandirmak
ve koordinasyonu giiclendirmeyi
amaclayan Bolge Kalkinma idareleri
kurulmustur. Kalkinma Bakanligi'nin
baglh kurulusu olan s6z konusu
idarelerin, kalkinma ajanslar1 ve
diger paydaslarla isbirligi icinde
hazirlayacaklar: eylem planlari
araciligiyla, bu bolgelerde kamu
yatirimlarinin daha koordineli ve
hizl bir sekilde gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Temel islevleri
yerel diizeydeki planlama,
projelendirme, arastirma, izleme,
degerlendirme ve koordinasyon
hizmetlerinin etkin bir sekilde yerine
getirilmesini saglamak ve gerekli

Karaman

yonlendirmeyi
gerceklestirmek olan
Bolge Kalkinma
idareleri bu anlamda,
bolgesel ve ulusal gelisme
acisindan

biyiik 6nem tasimaktadir.

Kalkinma Bakanligi Konya Ovasi
Projesi (KOP) Bélge Kalkinma Idaresi
(KOP idaresi), Aksaray, Karaman,
Konya ve Nigde illerinden olusan KOP
Bolgesi'nde, proje uygulamalarini
yerinde koordine etmek, bolgedeki
kalkinmaya yo6nelik yatirimlarin ve
projelerin gerektirdigi arastirma,
planlama, programlama,
projelendirme, izleme,
degerlendirme ve koordinasyon
hizmetlerinin yerine getirilmesi
suretiyle bu projelerin kapsadigi
bolgelerin eylem plani araciligiyla
kalkinmasini hizlandirmak amaciyla
8 Haziran 2011 tarihinde 642 sayili
Kanun Hilkmiinde Kararname ile
Kalkinma Bakanligi'na bagh olarak
kurulmustur.

KOP Idaresi'nin gorev alaninda, birisi
biiytliksehir olmak iizere 4 il, 50 ilce,

263 belde ve 1002 koy
bulunmaktadir. KOP Bolgesi, 65 bin
kilometrekare alani ile Tiirkiye'nin
yaklasik yiizde 8,5'ini, 3 milyonu
asan niifusu ile ylizde 4'ind
olusturmaktadir.

Ulkemizin dogal ve

ekonomik kaynaklarini

etkin kullanarak, kalkinma
¢abalarini yurt geneline
yaymak, yerel dinamikleri ve
firsatlar1 dogru kullanarak yoére
insanin kalkinma cabalari icerisinde
yer almasini ve entegrasyonunu
saglamak suretiyle bolgelerarasi
gelismislik farklarini ortadan
kaldirmaya yonelik olarak gelistirilen
bolgesel kalkinma politikalar1 6zel
onem arz etmektedir.

Tirkiye'nin 2014-2018 donemini
kapsayan Onuncu Kalkinma Plani'nda
"Ulke genelinde sosyo-ekonomik
uyumun giiclendirilmesi ve topyekin
kalkinmanin saglanmasi icin bolgesel
gelismislik farklar azaltilacak, bélge
ve sehirlerin potansiyelleri
degerlendirilerek ve ekonomik
tabanlar: genisletilerek rekabet
glicleri gelistirilecektir." ifadesi,
bolgesel kalkinmanin 6nemine isaret
etmektedir.

KOP Boélgesi uygarligin besigi

KOP Bolgesi, tarih 6ncesi caglardan
glinlimiize uzanan her déonemde,
sosyal ve ekonomik alanda 6nemli
bir merkez olmus ve cok sayida
uygarliga ev sahipligi yapmistir.

Insanligin kiiltiirel gelisim siirecinde,

uretim, beslenme, teknoloji, inang ve
sosyal yasam unsurlarinin yeniden
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bicimlenme faaliyetleri, basta
Catalhdyiik olmak iizere, Bolge'deki
kilttrel alanlarda hayat bulmus, bu
onemli gelismeler Bolge'nin
Imparatorlugun merkezi olmasina
kadar uzanmistir.

Aksaray, Karaman, Konya ve Nigde
illerinden olusan KOP Bolgesi,
Tirkiye'nin toplam yiizél¢imiintin
%8,3'inii (65.322 km2), toplam tarim
alanlarinin ise %12,14'linii (2.889.503
ha) olusturmaktadir.

KOP Bolgesi cografi konumu
itibariyle Tiirkiye'nin en az yagis alan
boélgesidir. Tiirkiye uzun yillar yillik
yagis ortalamasinin 640 mm
civarinda olmasina karsin; Bélgenin
uzun yillar yi1llik yagis ortalamasi
330 mm civarindadir.

Devlet Su isleri (DSI) 4. ve 18. Bolge
Midirliiklerinin verilerine gore, KOP
Bolgesi'nin 1,930 milyar m3'i
yeristi, 2,435 milyar m3'i de yeralt1
su kaynagi olmak iizere toplam yillik
kullanilabilir su kaynagi 4,365 milyar
m3'tlr. Mevcut durumda ancak
yiizde 30'u sulanan bir bdlgenin
sulama alt yapisinin tamamlanmasi
ve yeni su kaynaklarinin getirilmesi
halinde Tiirkiye'nin tarimsal
uretimine biytk katk: saglayacaktir.

"Suyu az tiiketen iiriinler
destekleniyor"

KOP Bélge Kalkinma idaresi,
hazirlamakta oldugu Taslak KOP
Eylem Plani'nda, 6ncelikli alanlarin
basinda Bolge'nin toprak ve su
kaynaklar: potansiyeline gore etkin
ve strdiirtlebilir bir tarimsal tiretim
modellemesiyle tarimin kendi i¢inde
yapisal bir degisime gitmesinin
zorunlu oldugu gercegini
vurgulamakta ve bu kapsamda
asagida belirtilen onerileri ortaya
koymaktadir.

Bu amacla KOP Bolgesi'nde tarim alt
yapisi modernize edilecek, sulanan
alanlarda arazi toplulastirmasi
yapilmayan alan kalmayacak ayrica
tasarruflu basincli sulama imkanina
kavusturulacaktir. Bu yolla mevcut
su kaynaklarinin en akilci ve ¢evreci
kullanilmas: saglanacaktir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligl
ile isbirligi icinde bolgede suyu az
tilketen triinlerin desteklenmesi
calismalar yiritilmektedir. Aycicegi
tarimi buna giizel bir 6érnektir. Son
yillarda bolgede hizla tiretimi
artmakta ve ciftciye iyi gelir
getirmektedir. Aycicegi bilindigi gibi
goreceli olarak daha az su
tilkketmektedir. Bu yonde suyu az
titkketen driinlerin daha fazla destegi

bolgede kendiliginde iiretim desenini
degistirecek ve su tiiketimi
azalacaktir. Ciftcinin de geliri
azalmayacaktuir.

Tarim alaninda Miras kanunu ve
arazilerin bolinmesinin oniine
gecilmesi de rekabetci tarimsal
uretimin sigortasi olacaktir.

"70 koyde organik iiretime
gecildi"

Daglik kirsal alanlarda da dogal
uretim yontemlerinden organik
iretime gecilecektir. Bu amacla halen
70 civarinda koy organik tiretime
gecirilmistir. Kalkinma Bakanlig: ile
birlikte yiiriitiilen KOP Bélgesi il Ozel
Idareleri Kiiciik Sulama Projeleri
Programi KOP Bolgesi kdy ve
beldelerinde sulama projelerine su
ana kadar 184 milyon TL kaynak
aktarilmistir. Bu projelerin
uygulandig1 koylerde suya kavusan
ureticiler, egitim destegiyle birlikte
gelir seviyeleri 5 kat artirilmigtir.

Kalkinma Bakanimiz Cevdet
Yilmaz'in bolge ziyaretlerinde
gezdigi koylerde iireticiler "Onceden
Sosyal Yardimlasma Fonu'ndan
destek alirken simdi bu destegi kabul
etmiyoruz, artik kendimiz tiretip
kazaniyoruz" ifadelerini
kullaniyorlar.
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"KOP, gelismislik farklarim
azaltacak"

KOP idaresi, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik alanlar biitiinctl bir
yaklasimla degerlendirerek KOP
Bolgesi'nde tarim alt yapisi oncelikli
olmak iizere, sanayi, enerji, ulasim
gibi sektorlerin yaninda egitim,
turizm ve sosyal alanda da bir
dontisim baslatmayi
hedeflemektedir.

Bu faaliyetlerin planlanmasi ve
gerceklestirilmesinde yerel ihtiyaclar,
kaynaklar ve potansiyeller temel
alinarak insan odakli ve asagidan
yukariya (katilimci) bir yaklasim
benimsenecektir.

Saglikli kentlesme, kentsel ve kirsal
planlama, kir-kent iliskisi,
kalkinmanin il icinde dengelenmesi
gibi konular iizerinde durulmasi
gereken konulardir. Hatta cevreci

a -

kentler ve yasam alanlari, kiiresel
iklim degisikligi calismalariyla
uyumlu kentlesme konular da
gindeme gelmelidir. Clinki yeni
bityiliksehir kanunu 6zellikle
bolgenin en biiyiik ili olan Konya'ya
biiytik imkanlar

sunmaktadir.

"KOP, bolgeye ve iilkeye
o6nemli katkilar saglayacak"

KOP bir Tiirkiye projesidir. KOP'un
etkin uygulanabilmesi icin kurulan
KOP idaresi'nin temel gérevlerinden
birisi KOP Eylem Plani'ni
hazirlamaktir. KOP Eylem plani
bolgede uygulanacak ilk makro proje
olacaktir. Eylem Plani sadece tarim
ve sulamay1 degil diger sektorlerdeki
gelismeyi de hedef alacaktir. Eylem
Plani'nin uygulandig: bir KOP Bolgesi
sadece bolgeye degil iilkeye ve
diinyaya 6nemli katkilar

saglayacaktir. Daha cok tarim
faaliyetleri ve gida giivenligi
acisindan 6nemi ile bilinen KOP
Bolgesi, Tiirkiye'nin 2023 ve 2071
hedeflerine yiizde 10 oraninda katk:
saglayacak potansiyele sahiptir. Bu
potansiyelin degerlendirilmesi temel
hedef olacaktir.

"KOP Eylem Plan1 bolgeyi
kalkindiracak"

KOP idaresi olarak bélgenin
sorunlarinin farkindayiz. C6zim
onerilerini bolge paydaslariyla
istisare icinde ortaya koyduk ve buna
gore hazirlanan KOP Eylem Plani
resmen hayata gecip uygulandiginda
tarimdan diger sektorlere kadar
bircok alanda bolgemiz; Tiirkiye'de
ve ilkemizin bulundugu cografyada
soz sahibi bir bolge olacaktir. Bu
Tirkiye'nin modern bolgesel
kalkinma anlayisinin bir
yansimasidir.
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"Glivenlik Kavraminda Yeni Bir Boyut,
Ekonomi Guivenligi®

2008 yilinda ABD'de yasanan ve kisa
siirede etkileri biitin diinya
ekonomilerine ulasan ve sonradan
Kiiresel Finansal Krizi olarak
adlandirilan krizin ardindan yasanan
gelismeler, pek cok gelismis ve
gelismekte olan tilkenin
ekonomilerinin gliciiniin
sorgulanmasina neden oldu. Krizin
tizerinden 5 yildan daha fazla bir siire
gecmis olmasina ragmen, ABD'nin ve
Euro boélgesinin heniiz kendini
toparlayamamis olmasi bu giicii

iliskin endiseleri daha belirgin hale
getirdi.

Oysa krizden 6nce ne AB'deki ne de
ABD'deki makro ekonomik
gostergelerde cok ciddi riskler iceren
durumlar goze ¢arpmiyordu. Hatta
diinya ekonomisin de ciddi bir
biiyiime trendi icindeydi. Ancak 2008
yilinda birden patlayan krizin
ardindan pek ¢ok ekonomist ne
oldugunu anlamaya calisirken stirekli
ekonomi dis1 etkenleri géz ard:

ediyorlardi. Belki de krizden ¢ikisin
heniiz gerceklesmemesinin sebebi
anormalligin normal oldugu yeni
durumun daha algilanmamis
olmasidir.

Yeni durumda ekonomiye sadece
makroekonomik degiskenler degil
ayni zamanda ekonominin disindaki
pek cok unsur da ekonomiye etki
ediyor. Ornegin, Londra'da yasanan
bir patlamanin yansimasini Borsa
istanbul'dan hissedebiliyorsunuz.



Misir ve Suriye'de ic savasa varan
catismalar, bir anda bdlge ticaretini
etkisi altina aliyor ve dis ticaret
rakamlarimiz diisebiliyor. ABD Merkez
Bankasi (FED) Baskani Bernanke
konusuyor, Tiirkiye'de dolar kuru
diisiiyor veya yiikseliyor. iran
dogalgaza zam yapiyor, AB otomobil
satislar1 diisiiyor. Boylesi bir ortamda
ise ekonomide istikrari sadece makro

El
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ekonomik verilerle dl¢cmeye calismak
ise artik son derece demode bir
politika olarak karsimiza gikiyor. Bu
bakimdan ekonomiyi etkileyen akla
gelen biitlin unsurlar iceren
topyekun bir calismanin gerekliligi
ortaya cikiyor. S6z konusu calisma
icin ise en uygun kavram "Ekonomi
Giivenligi"dir.

Biz ekonomi giivenligini; "Ulkelerin
varliginin siirekliligini ve halkin
refahini saglayan, stratejik
ekonomik unsurlarinin korunmasi
ile olasi tehdit ve risklere karsi
hazirlikh olma halidir" seklinde
tanimliyoruz.

Boyle bir tanimlayama gitmemizdeki
en onemli sebeplerin basinda ise
artik diinyanin eskisi gibi lokal artik
giderek daha kiiresel bir hale
dontismesinden kaynaklanmaktadir.
Stphesiz bu doniisim birden bire
olmadi. Once diinyada sayisiz
meydan, oldukca vahsi olarak tabir
edilebilecek savaslara sahne oldu.
Milyonlarca insan meydanlarda
kurallarinmi kendilerinin koymadiklari
savaslarda can verdi, milyonlarcasi da
savaslardan sonraki siireclerde
hayatlarimi kaybetti. Madenlerin
eritilip sekillendirilip silah olarak
kullanilmaya baslamasinin iizerinden
bin yillar gecerken, barutun icadi ve
savas aleti olarak kullanilmasi
savaslarin seyrini degistirdi. Sonra
da, bilgisayar ve uydu
teknolojilerinin gelismesine niikleer
enerjinin gemilerde kullanilmasin
eklenmesi, savaslar1 meydanlardan
okyanuslara, okyanuslardan kitalara
tasidi.

Sistemin hayatta kalabilmesi
icin farkl bir ekonomik besine
ihtiyac var

Paranin bilgisayarlar iizerinden
transferi ile baslayan elektronik
seriiven, Japonya'daki ev
hanmimlarinin Tiirkiye'de hisse senedi
alip satmasi, bir Alman vatandasinin
Ingiliz devlet tahvillerine aninda
sahip olmasi gibi stirecleri
beraberinde getirdi. Siiphesiz bu
siirecin olumlu yanlar: var ve bunlari
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inkar etmek miimkiin degil. Ancak bu
sistemin hayatta kalabilmesi icin
farkli bir besine ihtiyaci var; daha cok
ekonomik kaynak.

Artik tilkeler daha cok topraga degil,
topraklardaki ekonomik kaynaklara
sahip olarak hayatta kalabiliyorlar. Bu
bakimdan askeri gii¢ ile topraklar
fethedip fiziken ona sahip olmak gibi
oldukca pahali ve tepki ceken bir
operasyonun yerini, bir sekilde o
topraklarin kullanim haklarina sahip
olmak aliyor. Ornegin, bir iilke i¢cin
son derece 6nemli olan bir limanin
icinde bulundugu cografi bolgeye
askeri olarak sahip olmaktansa, o
limanin isletmecilik haklarini satin
almak ya da elde etmek daha kolay
kazanilan, daha az maliyetli ama

daha karl bir savas haline geliyor.
Diinyanin askeri olarak en giivenli
bolgeleri bile artik ekonomik savasin
tehdidi altina girmis bulunuyor.
Devasa silahlarla korunan ve giivende
oldugu zannedilen yerler bir anda
ekonomik olarak darmadagin
olabiliyor.

Ordusu kadar, ekonomisi de
giiclii olan tlkeler
bir adim 6ne cikiyor

Diinyadaki hizli degisimin neden
oldugu, savaslarin meydanlardan ve
cephelerden masa basina ve
bilgisayar ekranlarina kaydig1 bu yeni
donemde, her ne kadar sonuctaki
glivenli olma

J,'Ir;ﬂ] Il _'

hali algis1 degismese de, "glivenlik"
kavrami diger pek ¢ok kavram gibi
yeniden tanimlanmaya calisiliyor.

Diinyadaki bu hizli déniistimden belki
de en cok "giivenlik" kavrami
etkileniyor. Artik iilkelerin
glvenliginden bahsederken, sadece
asker sayilar1 ya da sahip olduklari
silahlar1 degil, onlarin ekonomik
glclerini de g6z oniinde
bulunduruyoruz. Ordusu kadar
ekonomisi de guglii olan tlkeler;
kurallar: yeniden belirlenmekte olan
yeni savas meydaninda bir adim dne
cikiyor. Yeni savas meydaninda
"Ekonomi Giivenligi" olmazsa olmaz
bir kavram olarak giderek
belirginlesiyor.



Akreditifiniz
1 glinde mi acilsin,

1 saatte mi?

Burgan Bank'tan

Tukla

Online Dis Ticaret!

Burgan Bank'ta dis ticaret islemleri simdi
hi¢ olmadigi kadar hizli, hic olmadigi kadar kolay.

Siz de burgan.com.tr'den
internet bankaciligini kullanin,
Bir Tikla Online Dis Ticaret'in
hizini yasayin.

0850 222 8 222 ’
www.burgan.com.tr
OF _E‘ '] www.facebook.com/BurganBankTurkiye '

Q twitter.com/BurganBankTR

BURGAN
BANK

glciin merkezindesiniz
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Kredi GarantF.s.

Bakanlar Kurulu'nun 14 Temmuz 1993 tarih, 21637
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 93/4496 sayili
Kararina istinaden faaliyet gosteren AECM iiyesi
6zgiin bir "KREDI KEFALET" Kurulusudur.

Kredi Garanti Fonu A.§.; bankalar tarafindan
kredilendirilmesi uygun bulunan, ancak teminat
yetersizligi

icinde olan KOBI niteligini haiz firmalara, bankalara
kars1 kredinin belli bir oraninda kefalet vererek
krediye erismelerinde destek olmaktadir.

1972 yili sonunda T.C. Hiikiimeti ile Federal Alman
Hiikimeti arasinda, T.Halk Bankasi1 A.S. araciligi ile
kullandirilmak iizere "Tiirk-Alman Fonu Tesis ve isletme
Kredisi" tahsis edilmistir. Tiirkiye'nin de kaynaklar: ile bu
sisteme dahil olmasi icin iki tilke arasinda mektup teatisi yolu

ile baslatilan goriismelerin neticesinde 1993 yilinda "Kiiciik Kredi.’GaFanti Fonu, kiiciik ve .orta POY i§13tm?1?f1n
ve Orta Boy Isletmeler icin Bir Kredi Garanti Fonu (KOBI'lerin) bankalardan kredi temin etmelerini
Kurulmasina Yardim" anlagsmasi imzalanmasi ile KGF saglamak amaciyla kefalet hizmeti vermekte, kendisi

kurulmustur. kredi kullandirmamaktadir.



ORTAKLIK VE SERMAYE YAPISI

ORTAKLARIMIZ

TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi)
KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig)
TESK (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu)

TOSYOV (Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler,Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yoneticiler Vakfi)

MEKSA (Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Destekleme Vakfi)
TURKIYE HALK BANKASI A.S.

AKBANK TA.S.

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.
ASYA KATILIM BANKASI A.S.
DENIZBANK A S.

BURGAN BANK A.S.

FINANS BANK A.S.

HSBC BANK A.S.

ING BANK A.S.

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
SEKERBANK TA.S.

TURK EKONOMI BANKASI A.S.

T.C. ZIRAAT BANKASI A.S.

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.
TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI A.S.
TURKIYE I$ BANKASI A.S.

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

TOPLAM

Calisilan bankalar ve diger

SERMAYE HISSE
TUTARI (TL) ORANI %
79.824.743,29 33,2603
79.801.743,30 33,2507
340.503,89 0,1418
22.000,00 0,0091
11.009,52 0,0045
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
4.210.526,32 1,7544
240.000.000 100,00
T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
Tekstil Bankas1 A.S.
Turkish Bank A.S. _
Tirk Eximbank-Tiirkiye Ihracat Kredi
Bankas1 A.S.
Tirk Ekonomi Bankas1 A.S.

Tirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.
Tirkiye Garanti Bankas1 A.S.

N Edilen Sermaye finans kuruluslar
E 240,0 milyon TL KGF ile protokol imzalayan asagidaki
= banka ve finans kuruluslar ile kredi
P Odenmis Sermaye e e imektedir
< 240,0 milyon TL BEreeres '
g Bankalar
Fonlar Akbank T.A.S.
< 122,4 milyon TL Albaraka Tiirk Katihm Bankas1 A.S.
z Bgﬁni‘r’l- : e?’légilini;lt};iorrlligilﬂ Alternatif Bank A.S.
>-' Kurumu (GTZ) : 3,0 milyon TL Anadolubank A.§.
s Uzun Vadeli Kaynaklar (AYF) : Asya Katl'h'm BanlfaSI AS.
» 115,8 milyon TL Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma
: > Bankas1 A.S.
E Hazine Kaynagl Denizbank A.S.
< 1.000,0 milyon TL Burgan Bank A.S.
] Finansbank A.S.
Ay HSBC Bank A.S.
o Toplam Ifaynak ING Bank A.S.
=t 1.362,4 milyon TL Kuveyt Tiirk Katihim Bankas1 A.S.

Sekerbank T.A.S.

Tirkiye Halk Bankas1 A.S.
Tirkiye Is Bankas1 A.S.

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Turkland Bank A.S.

Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Finansal Kiralama Sirketle

ri

Alternatif Finansal Kiralama A.S.

Ak Finansal Kiralama A.S.

Anadolu Finansal Kiralama A.S.
Deniz Finansal Kiralama A.S.
Finans Finansal Kiralama A.S.

Garanti Finansal Kiralama

AS.
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Halk Finansal Kiralama A.S.

Is Finansal Kiralama A.S.

Seker Finansal Kiralama A.S.

TEB Finansal Kiralama A.S.

Vakif Finansal Kiralama A.S.

Yap:1 Kredi Finansal Kiralama A.O.
Ziraat Finansal Kiralama A.S.

KGE riskin ne kadarim

iistlenmektedir?

KGF riskin paylasimi ilkesine gore
calismaktadir. Ozkaynaklarindan
yapilan kefalet taleplerinde, kredinin
en ¢ok % 80'ine kadar kefalet
verilmektedir. KGF, riskin en az %
20'sini Kredi Kurumunun paylasmasi
kosulunu aramaktadir.

KGF A.S.'nin 6zkaynaklardan verilen
kefalet tist limiti; bir KOBI lehine
1.000.000.-TL ve dogrudan veya dolayl
olarak risk grubu olusturdugu
isletmeler icin ise 1.500.000.-TL.dir.

Ornek:

(1) Bir KOBI icin banka tarafindan
kullandirilacak 1.250.000.-TL kredi icin
% 80 kefalet orandan azami
1.000.000.-TL kefalet verilebilmektedir.
(2) Birden fazla KOBI'nin risk grubunu
olusturdugu kefalet talebinde,
KOBi'lerden birisinde kefalet tutar
1.000.000.-TL nm1 ge¢memek kosulu ile
toplamda 1.875.000.-TL kredi i¢in
1.500.000.-TL kefalet verilebilmektedir.

KOBi'lerin Tiirk Eximbank'tan
kullanmay1 planladiklar ihracat
kredileri icin KGF'nin
Ozkaynaklarindan kredinin % 100 i¢in
kefalet talebinde bulunulabilmektedir.
Tiirk Eximbank kredileri icin KOBI
Basina azami kefalet limiti 1.400.000.-
TL. veya karsilig1 YP, bir risk grubu
icin azami kefalet limiti 2.000.000.-TL
veya karsilig1 YP'dir.

Hazine destekli kefaletlerde ise
maksimum kefalet orani % 75 olup,
her bir KOBI i¢in 1.500.000 TL, grup
firmalarinda ise 2.000.000 TL st limit
s0z konusudur.

KGF'nin Hazine ve 6zkaynaklardan
verilen kefaletlerde azami kefalet
limitleri, toplamda KOBI basina
2.500.000.-TL, risk grubunda
3.500.000.-TL ile siirhdir.

KGF kefaletinden kimler

yararlanabilir?

KGF kefaletinden 19/10/2005 tarih ve
2005/9617 say1li "Kiigiik ve Orta
Biytikliikteki Isletmelerin Tanimi,
Nitelikleri ve Siniflandirilmas: Hakkinda
Yoénetmelik "ile tanimlanan gercek veya
tlizel kisi isletmeler ile Kobi
kapsaminda sayilan Esnaf ve Sanatkar,
Serbest Meslek Mensubu, Tarimsal
Isletme ve Ciftci vasiflarimi tasiyan
gercek veya tiizel kisi isletmeler
yaralanabilmektedir.

KOBI vasfina sahip

Iktisadi faaliyet gosteren

Her tiirli Ticari Isletmeler,
Esnaf ve Sanatkarlar,

Ciftciler ve Tarimsal Isletmeler,
Kooperatifler.

Basar1 vadeden geng ve yaraticl
girisimcilerle, kiiciik ve orta 6lcekli
isletmelerin biiytime ve gelismelerine
destek veren KGE, iyi is fikirlerinin
oniindeki teminat yetersizligi engelini
ortadan kaldirmaktadir.

KGF, KOBi'lere verdigi kefalet ve
istlendigi risk ile bu isletmelerin daha
cok banka kredisi kullanabilmelerini
saglamakta, uzun vadeli ve uygun
maliyetli kredilerden kiiciik
isletmelerimizin de yararlanmasini
miimkiin hale getirmektedir. Bu sayede
girisimcilik tesvik edilmekte, KOBI'ler
lehine ek bir kredilendirme yaratilarak
ekonomik biiylime ve kalkinmaya katk:
saglanmaktadir.

KGF kefaletlerinde genc ve kadin
girisimciligin gelistirilmesi temel
amactir. Yenilikci yatirimlarin
gerceklestirilmesi, ileri teknoloji iceren
kiiciik girisimler, ihracatin
desteklenmesi, istihdam artis1
saglayacak yatirimlar ve bolgesel
kalkinma amagl yatirimlar KGF
kefaletlerinde 6ncelikli olarak
degerlendirilen konulardir.

Yararlanici kosullar1 nelerdir?
* KOBI ve KOBI sayilan vasiflara sahip
Esnaf ve Sanatkar, Tarimsal Isletme,
Ciftci ve Serbest Meslek mensubu
olmak,

¢ Iflas ve tasfiye siirecinde olmamak,
* Vergi ve SGK borclarindan dolay1
takibat siirecinde olmamak,

* Finans Kurumlar tarafindan
haklarinda takibat bulunmamak.

Degerlendirme kistaslari

nelerdir?

* KGF kefaletinden yararlanabilmenin
ilk kosulu; basvuran tarafin KOBI,
esnaf ve sanatkar, tarimsal isletme,
ciftci, kadin ve geng girisimci
olmasidir.

* KGF kefaletinin kullanilacag: proje,
"karli", "gerceklestirilebilir" ve
"stirdiiriilebilir" olmahdir.

* Projeyi yiriitecek yonetim kadrosu
proje becerisi ve mesleki deneyime
sahip olmalidir.

* Proje istihdam arti§1 saglamali ve
istihdami korumalidir.

* Proje "kabul edilebilir" risklere sahip
olmalidir.

* Proje, cevreye kars1 duyarl ve
saygili olmaldir.

Hangi tiir kredilere kefalet

verilmektedir?

Isletme ihtiyacina doniik her tiirli
kredi icin kefalet verilmekte olup,
kredi tiird konusunda bir sinirlama
bulunmamaktadir. Bu uzun vadeli bir
yatirim kredisi olabilecegi gibi, bor¢lu
cari hesap seklinde nakdi bir kredi ya
da akreditif ve teminat mektubu gibi
gayri nakdi bir kredi de olabilir.

* Yeni Is Kurma

¢ Mevcut Tesisin Genisletilmesi

* Hammadde Temini

* Yeni Teknoloji Kullanimi

* Yeni Is Yerine Tasinma

* Nakit Sikintisini Giderme

* Thracatin Finansmani

e Ithalatin Finansmani

¢ Teminat Mektubu Amach Krediler
* Finansal Kiralama

* KOBI'lerin Kullandig1 Diger Nakdi ve
Gayrinakdi Krediler

Miracaatlarin yapilma sekli nasildir?

KGF teminati i¢in miiracaatlar
anlasmali bankalar aracilig ile
yapilmaktadir.

* KOBI kredi talebi ile bankaya
basvurur.

Bankanin talep ettigi belgeler
hazirlanir.

¢ Banka kredi talebinin uygun olup
olmadigini inceler; kredi talebi uygun
bulunup teminat eksikliginin olmasi
halinde ilgili dosyanin bir 6érnegi
firmanin muvafakati ile KGF 'ye
gonderilir.



* KGF uzmanlari firma ile goriisme
yaparak mevcut durumu ve projesi
hakkinda inceleme raporu diizenler.
* Firmanin kefalet talebi tutarina
gore, KGF Genel Miidiirligi'niin
onerisi ile Kredi Onay Komisyonu'na
sunulur.

* Olumlu degerlendirme sonrasinda,
karar yazil olarak ilgili bankaya
bildirilir.

* Firmalardan kefalet taahhiitnamesi
alinarak firma ve kefillerine
imzalatilir. Karardaki kosullarin
yerine getirilmesi saglanir ve Kredi
Geri Odeme Kefalet Mektubu
dizenlenerek bankaya gonderilir.

* Banka tarafindan firmaya kredi
kullandirihr.

¢ Kredinin verilip verilmeyecegi
tamamen bankanin inisiyatifindedir.

KGF'nin masraf ve

komisyonlar1 nelerdir?

KGF, KOBI'lerden 6zkaynaklardan
kullandirilan kefalet kredilerinde
kefalet riski iizerinden % 05-2
arasinda degisen oranlarda kefalet
komisyonu almaktadir. Bir yildan uzun
vadeli kredilerde, izleyen yillarda,
kalan kefalet riski izerinden ayni
oranlardan komisyon alinmasina
devam edilmektedir. Hazine destekli
kefaletlerde ise 1. Y1l % 1, izleyen
yillarda %09 komisyon alinmaktadir.

Kefalet talebi ile birlikte inceleme ve
degerlendirme ticreti, kefalet talebinin
uygun bulunmasi durumunda da ciizi
bir miktarda tahsis komisyonu masrafi
alinmaktadir.

KGF islemlerinin vergi, resim,

har¢c durumu nedir?

KGF tarafindan tahsil edilen ticret ve
komisyonlar BSMV'den, KGF ile
KOBI'ler arasinda imzalanan her tiirli
sozlesmeler ile KGF kefaletleri ile ilgili
tapularda yapilacak ipotek islemleri,
noterlerde diizenlenen rehin
sOzlesmeleri vergi ve harctan
istisnadir.

Kefalet taleplerinin
sonuclandirilma siiresi nedir?
KOBI'lerin bankalar tarafindan uygun
bulunan kredi basvurularn ile ilgili
KGF'na eksiksiz olarak iletilen kefalet
talepleri yaklasik 2 hafta icerisinde
sonuclandirilmaktadir

KGF Konya subesi

* Konya Subesi 12 Kasim 2008'de
hizmete girmistir.

* Konya, Karaman ve Aksaray illerinde
faaliyet gésteren KOBI'lerin,
bankalardan ve Tiirk Eximbank'tan
kullanmay1 planladig: krediler icin
KGF'nin 6zkaynaklarindan yapilan
kefalet talepleri alinmakta, talepler
degerlendirilmek tizere KGF Genel
Miidiirliigli'ne sunulmaktadir.

* KGF'nin 6zkaynaklarindan yapilan
kefalet taleplerinden 30.09.2013
itibariyle 168 KOBi'den gelen 266 adet
toplam 79 milyon TL'lik kefalet talebi
onaylanmistir. Yaratilan kredi hacmi
109 milyon TL'dir.

* KGF'nin, AYFile 27/01/2010
tarihinde imzalanan protokole
istinaden uygulamaya konulan "HER
KOYE BIR KOBI" projesi kapsaminda,

26 adet KOBi'den gelen 40 adet
kefalet talebi icin 13 milyon TL
kefalet verilerek 17 milyon TL'lik kredi
hacmi yaratilmistir.

* KOBi'lerin, OSB'ndeki arsa tahsisi
yapilmis, heniiz tapusu alinamadig1
icin teminat vasfi tasimayan
gayrimenkulleri tizerindeki
yatirimlari icin Bankalardan
finansman saglamasi amach kefalet
talepleri degerlendirilmektedir.

* Konya Subesi, Konya 1. OSB,
Istikamet Caddesi'ndeki Konya Sanayi
Odas1 hizmet binasi icinde faaliyet
gostermektedir.

Kredi Garanti Fonu A.S. nin diger tim
detay bilgilerine www.kgf.com.tr
adresli web sitemizden
erisilebilmektedir.
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Meviana Miizesi

Tarihi kaynaklarda giiniimiizde
Mevlana Kiilliyesi'nin bulundugu
alanda Selcuklu déneminde sarayin
Giil Bahcesi'nin bulundugu ifade
edilmektedir. Giil Bahcesi sehrin dis
kale surlarinin disarisinda yer
almaktaydi. Burasi Sultan I. Aldeddin
Keykubat tarafindan Belh'ten
Konya'ya hicret eden Mevlana
Celdleddin Rumi'nin babasi Sultanii'l-
Ulema Bahaeddin Veled'e hediye
edilmistir. Bahaeddin Veled 1231
yilinda vefat edince, "kendisinin,
cocuklarinin ve ahfadinin
mezarlarinin burada bulunmasini

“

arzu ettigi" vasiyeti uyarinca Giil
Bahcesi'ne defnedilmistir. 17 Aralik
1273 tarihinde vefat eden oglu
Mevlana Celaleddin Rumi de buraya
defnedilmistir. Daha sonra
mezarinin lizerine Mevlana'nin oglu
Sultan Veled tarafindan bir tiirbe
yaptirilmistir.

Mevlana Kiilliyesi icerinde gliniimiize
ulasan en eski yap1 bu Yesil Kubbe'dir.
Tirbenin ilk hali boyle degildir.
Tiirbe, farkl tarihlerde yapilan
onarimlar sonucunda bugiinki halini
almistir. Mevlana Kiilliyesi'nin

nivesini teskil eden tiirbeden sonra
Karamanoglu, Osmanli ve
Cumbhuriyet déneminde buraya
mescit, minare, semahane, dervis
hiicreleri, matbah-1 serif, Celebi Evi,
kiitiiphane, sadirvan, selsebil, Seb-i
Arus Havuzu ve tiirbeler gibi yapilar
ilave edilmistir. Kuruldugu giinden
beri Mevlevi dergahi olarak kullanilan
kiilliye 1925'te ¢ikan tekke ve
zaviyelerin kapatilmasiyla ilgili
kanunla birlikte kapatilmis ve bir
siire sonra da miizeye cevrilmistir. Bu
yazimizda Mevldna Kiilliyesi'nde yer
alan bu yapilarin tarihcesi ve



p7y

mimarisi hakkinda kisa bilgiler
vermeye calisacagiz.

Dervisan Kapisi

Dergahin batisindaki ctimle kapisidir.
Mevlevi dervisleri bu kapiy1
kullandiklar icin bu adla anila
gelmistir. Kap1 kemerinin tizerinde
Dedegan Hiicreleri ve Dervisan
Kapisinin Sultan III. Murad tarafindan
yaptirildigini gosteren insa kitabesi
ile daha sonra onarim yaptiran Sultan
II. Mahmud'un tugrasi
bulunmaktadir.

Hamiisan Kapisi

Dergédhin giineyindeki Ucler
Mezarligi'na bakan kapidir.
Mevlevilikte vefat edenler icin "61dii",
defnedildikleri yer icin de "mezarlk"
sozctikleri kullanilmaz. Vefat edenlere
"Hakk'a yiiriidi", defnedildikleri yere
ise "Hamsan" denilir. Him{san,

suskunlar anlamina gelmektedir. Bu
kap1 Hamisan'a gecisi sagladig icin
bu adla anilmistir.

Celebiyan Kapisi

Dergédhin kuzeyinde bulunan kapidir.
Celebi Evine ve Celebilerin ikamet
ettigi alana acgildig icin Celebiyan
Kapisi olarak adlandirilmistir. Kapi
kemeri tizerinde onarim yaptiran
Sultan II. Mahmud'un tugrasi
bulunmaktadir.

Pir Kapisi (Kiistahan Kapisi)
Dergahin dogusunda Giil Bahcesi'ne
acilan kapidir. Davranislar: sebebiyle
ihtar ve ikaz edilen, nihayet
dergdhtan uzaklastirilmasi gereken
kisilere aksamdan sonra bu kapidan
yol verildigi icin Kiistdhan Kapisi
olarak adlandirilmistir. Kap1 Veled
Celebi izbudak tarafindan
yaptirilmistir.

Tilavet Odasi

Tiirbeye gecisi saglayan mekandir.
Dergah mizeye cevrilmeden 6nce her
sabah namazindan sonra burada
Kur'an okundugu icin bu bdliim
Tilavet Odasi olarak adlandirilmistir.
Bab-1 Serif ile girilen bu mekanin
kubbesi kalem isi ve hat sanati
ornekleriyle kapldir. Tilavet
Odasi'nin duvarlarinda Yesarizade
Mustafa izzet, Sultan II. Mahmud,
Mahmud Celaleddin ve Mustafa
Rakim Efendi gibi hattatlara ait

levhalar sergilenmektedir.

Giimiis Kap1

Tildvet Odasi'ndan tiirbeye gecisi
saglayan kapidir. Sokollu Mehmed
Pasa'nin oglu Vezir Hasan Pasa
tarafindan yaptirilan kap1 1599
yilinda dergaha hediye edilmistir.
Ceviz agacindan yapilan iki kanatlh

kapinin tzeri gimiis levhalarla
kaplanmistir. Kapiy1 Diyarbakirl bir
ustanin yaptigl rivayet edilmektedir.

Kibabu'l Aktab

Huzir-1 Pir'in giineyinde yerden 70
cm yuksekliginde dogu-bat1 yoniinde
uzanan, sandukalarin bulundugu
boliimdiir. Gimiis Kafes'ten itibaren
boydan boya yaldizli demir
parmakliklarla ayrilmistir. Demir
parmakliklar Sultan II. Mahmud
donemindeki onarimlar sirasinda
yapilmistir. Bu bolimiin duvarlar
kalem isi motif ve yazilarla, kubbe
etekleri ise motiflerle siislenmistir.
Kibabu'l Aktab, Mevlana Celdleddin
Rumi'nin tiirbesi ile tiirbenin
dogusundaki mezarlar da icine
almakta ve burada 63 sanduka
bulunmaktadir. Buradaki sandukalar
Mevlana'nin babasi Sultanu'l-Ulema
Bahdeddin Veled, esi Kerra Hatun,
kizi Melike Hatun, oglu Sultan Veled,
Celebi Hiisameddin, Muzafferiiddin
Emir Alim Celebi, Seyh Kerimiiddin,
Selahaddin Zerkbi, Ulu Arif Celebi ve
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Sipehsalar gibi Mevlevi biiyiiklerine
aittir. Kibabu'l Aktab'a defin 1925
yilinda Hediye Hanim'la son
bulmustur.

Huziir1 Pir

Tilavet Odasi'ndan Huzir-1 Pir'e
Giimis Kapi'dan gecilir. Huziir-1 Pir,
Dahil-i Ussak adiyla da bilinir. Huz{r-1
Pir; Glimiis Kapi'dan Mevlana'nin
tiirbesine kadar uzanan ve
Mevlana'nin ailesi ile Mevlevi
biiyiiklerinin mezarlarinin bulundugu
Kibabu'l Aktdb, Post Kubbesi, aileyle
birlikte Konya'ya gelen Horasan
erenlerinin mezarlari ve Yesil
Kubbe'den meydana gelen alanin
tamamina verilen addir. Huzlr-1
Pir'de iki mihrap bulunmaktadir.
Mihraplardan birisi Celebi
Hiisameddin'in sandukasinin yan
tarafindadir. ikinci mihrap ise Yesil
Kubbe'nin kuzeybat: kdsesindeki fil
ayaginin kuzey ylzinin icine
oyularak yapilmistir.

Yesil Tiirbe

Mevlana Celaleddin Rumi'nin
vefatindan bir yil sonra, oglu Sultan
Veled'den izin alinarak Selcuklu
sarayindan Alameddin Kayser ile
Emir Siileyman Pervane'nin hanimi
Glircd Hatun tarafindan 1274 yilinda
Tebrizli Mimar Bedreddin'e
yaptirilmistir. DOrt siitun tizerinde
ylikselen, giiney cephesi kapali diger

uc tarafl acik olan tiirbe, gelenege
uygun olarak mezar odasi, govde ve
kiilah bolimlerinden olusur. Tirbenin
Karamanoglu Aldeddin Bey
tarafindan yaptirilan 16 dilimli
govdesi ve kiilahi turkuaz cinilerle
kaplandig: icin tiirbe "Yesil Kubbe"
adini almistir. Govde ile kiilah
arasinda, govdeyi cepecevre saran bir
serit halinde lacivert zemin {izerine
beyaz siiliis hatti ile Ayete'l-Kiirsi
yazilidir. Altin kapl alemi sikke
seklindedir. Tiirbenin ¢inileri son
olarak 1964 yilinda Kiitahya'dan
getirilen cinilerle degistirilmistir.
Kubbenin i¢ kismi al¢1 kabartma
tarzinda renkli hat ve motiflerle
stislenmistir. Tiirbedeki en 6nemli
onarim Sultan II. Bayezid doneminde
yapilmistir. Mevlana ve oglu Sultan
Veled'in sandukalari izerinde Sultan
II. Abdiilhamid tarafindan
yaptirilarak dergaha hediye edilen
altin ve giimis islemeli piside
ortiilidar.

Niyaz Penceresi

Mevlana Celaleddin Rumi tiirbesi ile
birlikte soyundan gelenlerin ve
Mevlevi biiyiiklerinin mezarlarini
gorecek bicimde dergahin giiney
duvarina acilmis penceredir. 1900'li
yillarda Celebi Dairesi olarak yapilan
ve daha sonra ihtisas Kiitiiphanesi
olarak kullanilan mekan icerisinde
yer almaktadir. Tiirbeye girilmeden
gerceklestirilen ziyaretlerde dua bu
pencereden okunup, pencerenin
oniinde niyazda bulunuldugu i¢in
burasi Niyaz Penceresi adiyla
anilmistir.

Post Kubbesi

Mevldna'nin tiirbesi ile semahane
arasindaki mukarnas kavsarali
kubbeye Post Kubbesi denir. Kubbede
Osmanli déonemi Seyhiilislamlarindan

Molla Sahib tarafindan dergédha
hediye edilen kristal bir avize asihdir.

Mescid

Avluya acilan ayr1 bir giris kapisi
bulunan mescid, Sultan II. Selim
tarafindan yaptinilmistir. Tek serefeli
minaresi 1918 yilinda yapilmigtir.
Mescidin zemini, bitisigindeki
semahaneye gore daha yiiksektir.
Mihrab1 mermer, milezzin mahfeli ise
ahsaptir. Kubbe ici ve pencere
kenarlar bitkisel kalem isi motiflerle
bezelidir. Mescidin batisinda doért
kiictik kubbeli son cemaat yeri
bulunmaktadir. Mescid icerisindeki
bazi hat levhalar da 1888 yilinda
Hattat Mahbub Efendi tarafindan
yazilmistir.

Semahane

Mevldna'nin tiirbesinin kuzeyinde yer
alan semahane Sultan II. Selim
tarafindan yaptirilmistir. Dort siitun
izerine yiikselen genis bir kubbe ile
ortiilen kare planli semahaneye Post
Kubbesi'nden gecilir. Semahanenin
kuzeybat: kosesinde mescide gecisi
saglayan bir kap1 bulunmaktadir.
Semahaneler Mevlevihanelerin asli
mekanlarindan olup tiirbelere bitisik
olarak yapilirlar. Sultan II.
Abdiilhamid tarafindan yaptirilan
mahfeller misafirler, hanimlar ve
mutrib heyeti icindir. Kubbe
icerisinde XVI. yiizyila ait kalem isi
siislemeler ve yazilar bulunmaktadir.




Semahanenin duvarlarindaki Mevlevi
biyiiklerinin adlarinin yazili oldugu
hatlar Konyali hattat Mahbub Efendi
tarafindan yazilmistir.

Matbah-1 Serif

Matbah-1 Serif dervis hiicreleri ile
birlikte 1584 yilinda Sultan III. Murad
tarafindan yaptirilmistir. Kapidan
girip, koridoru gecince matbahin sag
tarafinda Atesbaz Veli makami olarak
kabul edilen ocaklar, sol tarafta ise
Saka Postu olarak adlandirilan sekili
kisim bulunmaktadir. Saka Postu'nun
hizasinda bulunan kapidan matbahin
alt katina inilir. Matbah-1 Serif,
Mevlevilige intisap edecek dervislerin
ilk egitime tabi tutuldugu mekandir.
Matbah ayn1 zamanda vefat eden
Mevlevi dervislerinin cenazelerinin
yikanip ebedi aleme ugurlandig:
yerdir. 1001 giinliik cileye talip olan
yeni dervis adaylarinin ilk sinavlar
da Saka Postu iizerinde ii¢ giin
siireyle oturmalariyla baslar. Matbah-
1 Serif, Mevlevilikte en 6nemli
mekanlardan biridir zira burada
sadece yemek pismez, dervislerin
gonli de piser.

Meydan-1 Serif

Matbah-1 Serifin bitisigindeki mekan
ginimiizde Miize Midiir Odasi
olarak kullanilmaktadir. Once tist kat1
Sikkehane, alt kat1 Meydan-1 Serif
olarak iki kath yaptirilan bina
yikilarak 1867 yilinda tek katl olarak

yeniden

yaptirilmistir. Odanin tavani Barok
tarzi kalem isi tabiat manzaralar ve
bikri motifleriyle stisliidiir. Dergah,
Mevlana Celdleddin Rumi'nin
tiirbesinin bulunmasi ve Mevleviligin
merkezi olmasi sebebiyle "Asitdne"
olarak adlandirilir. Diger sehirlerdeki
Mevlevihaneler buradan
yonetilmektedir. Mevlevihanelerin
idari meseleleri, tayinler, aziller gibi
hususlar Meydan-1 Serif odasinda
gorusulirda.

Dervis Hiicreleri

Avlunun bat1 ve kuzeyinde bulunan
dervis hiicreleri 1584 yilinda Sultan
III. Murad tarafindan yaptirilmigtir.
Kiictik odaciklar seklindeki mekanlar
Mevlevilikte 1001 giin cileyi
tamamlayip Dede unvanin alanlara
tahsis edilirdi. Hicrelerin bir kismi
Asc1 Dede, Celebi, Postnisin, Sertarik,
Tirbedar hiicresi olarak
kullanilmistir. Kapilar avluya acilan
dervis hiicrelerinde iki pencere ve bir
ocak bulunmaktadir. 2010 yilindaki
restorasyon sirasinda dervis hiicreleri
ile avlu arasindaki sonradan yapilan
camekanl bolim kaldirilmistir.

Sadirvan

1517 yilinda Yavuz Sultan Selim
tarafindan Misir Seferi doniisiinde
yaptirilmistir. Sadirvanin suyu
Cayirbagi'ndan getirilerek dergaha
vakfedilmis, getirilen su hem
dergéhta kullanilmis hem de yakin
mahallelere dagitilmistir. 16 Dilimli
sadirvan 1595 yilinda Sultan III.
Mehmed ile 1868 yilinda Sultan
Abdiilaziz tarafindan tamir
ettirilmistir. Sadirvanin insa ve
tamirat kitabeleri glineyinde
bulunmaktadir.

Selsebil

ilk olarak Said Hemdem Celebi
tarafindan Niyaz Penceresi'nin
karsisina giiney ihata duvarinin i¢
ylzilne yaptirilmistir. Selsebil,
Abdiilhalim Celebi zamaninda
alinligina Roma devrine ait bir lahit
kapag: konularak yeniden
diizenlenmis ve bugiinkii yerine
tasinmistir. Selsebil su anda kuzey
taraftaki Dervis Hiicreleri'nin 6n
kisminda yer almaktadir.

Seb-i Ariis Havuzu

Matbah-1 Serifin 6niinde yer alan
altigen planl havuz mermerden
yapilmistir. Havuzun suyu ejder bash
bir lilleden akar. Onceleri Mevlana'nin
vefat yildoniimlerinde bu havuzun
etrafinda sema edildigi, bu sebeple
Seb-i Arlis Havuzu dendigi rivayet
olunur.

Fatma Hatun Tiirbesi

1585 yilinda Karaman Beylerbeyi
Murad Pasa'nin kizi Fatma Hatun icin
yaptirilmistir. i¢ kismi kalem isi
nakislarla siislenen sekizgen planl

- '_-lE? .,m_....- - -
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tirbenin kubbesi on altigen kasnak
izerine oturmaktadir. Kubbe
gecislerinde madalyonlar icerisinde
Besmele, Allah, Muhammed, Ebu
Bekir, Omer, Osman, Ali, Hasan,
Hiiseyin adlar yazilidir. Tlirbe
icerisindeki Fatma Hatuna ait mermer
sanduka son derece zarif bir iscilige
sahiptir.

Sinan Pasa Tiirbesi

Dergahin avlusundaki sekizgen planl
tirbe 1573 yilinda Karaman
Beylerbeyi Sinan Pasa icin
yaptirilmistir. Bu tiirbe de mimari
tarz olarak Fatma Hatun Tiirbesi'ne
benzemektedir. Tirbenin

giris kapisi iizerinde insa kitabesi yer
almaktadir.

Hiirrem Pasa Tiirbesi

Matbah-1 Serif'in dogusunda yer alan
tiirbe 1528 yilinda Sadrazam ibrahim
Pasa tarafindan Karaman Beylerbeyi
Hiirrem Pasa icin yaptirilmistir.
Sekizgen planl tiirbenin girisinde iki
stitunlu, dort sivri kemer iizerine
basan kubbeli bir revak
bulunmaktadir. Tiirbe icerisinde
bulunan iki mermer sandukadan biri
Hiirrem Pasa'ya, digeri de Kanuni
Sultan Sileyman donemi devlet
adamlarindan Haci Bey'e aittir.

Hasan Pasa Tiirbesi

Dergahin giineybati kosesine bitisik
olan tiirbe 1573 yilinda Karaman
Beylerbeyi Hasan Pasa icin
yaptirilmistir. Yine diger iki tiirbe
gibi sekizgen planl olan tiirbe
icerisinde sanduka bulunmamaktadir.
Tirbenin batisinda bulunan ana giris
kapisindan baska daha sonra bir kapi
da kuzey yoniindeki Kibabii'l-Aktab'a
acimistir.

Mehmet Bey Tiirbesi

Dergahin giineydogusundaki
Hadikatii'l Ervah (Ruhlar Bahcesi)
icerisinde yer almaktadir. Dort tarafi
acik olan tiirbe 1534 yilinda Mehmed
Bey icin yaptirilmistir. Tirbede
bulunan mermer sanduka 1534
yilinda vefat eden Bosnali Mustafa
Pasanin oglu Mehmed Beye aittir.
Tiirbede ayrica Ahmed Eflaki'nin
mezar tasi da bulunmaktadir.

Ahmed Eflaki Tiirbesi

Dergahin dogusunda Giil Bahgesi
icerisinde yer almaktadir. Mevlevilik
hakkinda 6nemli bilgiler iceren
"Ariflerin Menkibeleri" adli eserin
yazari Ahmed Eflaki'ye ait olan tiirbe
XIV. yiizyilda insa edilmistir.
Tirbenin iki duvar: saglam olarak
glinimiize ulasmistir. Duvarlarin st
kisminda bulunan cinilerin cogu
tahrip olmustur.

ihtisas Kiitiiphanesi

Dergahta ilk resmi kiitiiphane 1854
yilinda Mehmed Said Hemdem Celebi
tarafindan kurulmustur. Kiitiiphane
dergéhta bulunan kitaplar ile
Celebinin dergadha vakfettigi kendi
kitaplarindan olusmustur. Onceleri
dergahin cesitli kisimlarinda

muhafaza edilen kitaplar 1954 yilinda

tiirbenin giineyindeki Celebi Dairesi
adi verilen bélime tasinmistir. Niyaz
Penceresi de kiitiiphanenin
icerisindedir. 1954 yilindan beri

ihtisas Kiitiiphanesi olarak kullanilan
camekanl bolim 2012 yilinda yapilan

restorasyon sirasinda bosaltilmis ve
kiitiiphane mutfak/yemekhane
binasina tasinmistir.

Celebi Konag:
Dergahin kuzeybatisinda, Dervis
Hiicrelerinin arka tarafindaki bahce

icerisinde yer almaktadir. Tek katl
Bagdadi yapinin ortada genis bir
salonu ile iki yaninda ikiser odasi
bulunmaktadir. Salonun tavani kalem
isi stislemelerle kapldir. Dergahin
Postnisinine tahsis edilen evin ne
zaman yapildig: kesin olarak
bilinmemektedir.

Neyzenler Mezarlig1

Dergahta gorevli olan biiytik itibar
goren neyzenler vefat ettiklerinde
Hamsan yerine tiirbe girisinin 6n
tarafinda yer alan Neyzenler
Mezarligi'na defnedilmistir. Burada
Neyzenbas1 Halepli Abdi Dede,
Neyzen Hasib Dede, Hocacihanl
Hasan Dede ve Esrar Dede'nin mezar
taslar1 bulunmaktadir.

KAYNAKLAR
* BAKIRCI, Naci, Asitane, istanbul, 2011.

* CIPAN, Mustafa - HIDAYETOGLU, Selahaddin -
BAKIRCI, Naci - BENLI, Yusuf - ARAR, Aysenur,
Mevlana Miizesi Katalogu, Konya, 2012.

&
¥
=



i

RAERHAS

YAGMURLAMA - DAMLA SULAMA ve FILTRE SISTEMLERI
SPRINKLER - DRIP IRRIGATION AND FILTER SYSTEMS

)

= 3
o | D "‘.'f- o L .
S N T
R -
: ) b iy s B
. = & = - = -‘_,_ L -
’ " -b =

e e ——
» F P - 4 u
g > 5§ 4_”. a/{]/
Stk ¢ Ry o ¥
¥ et : A 2. = il -
'U.‘ “I- ¢ € o i
,‘{I v N .' 4
s IR &
- - ‘w0 b i
&=, ; {l'\ o &N & >
o g & AT 'y
4 rE‘ (( e !.\ L
€ ) { o
‘ .-'-‘1"1 4 O
I‘l:.-if‘l" : ey ¥
s U Wi = o
¥ “v-\ » el ‘
g PR
f} ..- ) (&Y
A e
ll‘ i 19

Her suyun ruyasi... | All water’s dream...

0w 6 @

yagmurlama sulama damla sulama filtre sistemleri
sprinkler irrigation drip irrigation filter systems

ERHAS BORU VE MAKINA EKIPMANLARI ENDUSTRISI A.S.
Konya Organize Sanayi Bélgesi Ihsan Dede Caddesi 12. Sokak No. 6
Selguklu / Konya / TURKIYE ®
Tel. +90.332 239 12 96 (pbx) Faks. +90.332 239 12 98 -;:gg
www.erhas.com | info@erhas.com g:if



petekplastik.com

Plastige yuzlerce
sekil verdik

400'u asan urun gesidimiz, musterilerimizin
bize olan guveni ve 20 yili asan sektor
deneyimimizie hizmet vermekteyiz




Hayatin Her Alaninda
Plastik ve Kaucuk Sektoru

Ambalajdan posete, otomotivden ev
aletlerine kadar hayatimizin en 6nemli
alanlarinda yer aliyor plastik ve
kaucuk. Sektor o kadar cesitlenmis ki;
sektoriin duayenleri bile cesitlilikle
ilgili rakam vermekte zorlaniyor. Evet,
sektdr biiyliyor. Ama sorunlar da var.
Hammadde temini, eleman sikintisi ve
yliksek enerji maliyetleri sektoriin
sorunlarinda éne cikiyor. Oyle
goziikiiyor ki; bu sorunlar halledilirse
sektor, ihracata ve iilkemizin
biiytimesine daha giicli destekler
verebilecek ciddi bir potansiyele sahip.

Zira sorunlara ragmen, 2013 yilinin
dokuz ayinda ihracatini gecen yilin

ayni donemine gore yiizde 10,2 artiran
plastik sektori 4 milyar 132 milyon
dolar ihracat yapti. Bu dogrudan
ihracata, diger sektorler kanaliyla
yapilan dolayl plastik ihracati da
eklendiginde rakaminin 8 milyar
dolar astig ifade ediliyor. Sektor en
fazla ihracati da, Irak, Rusya ve
Almanya'ya yapti, ilk 9 ayda.

Konya'da ise sektoriin 6nemli firmalari
var. Dergimizin bu sayisinda
sanayicilerimizle, sektoriin
sorunlarini, ¢6zim onerilerini,
beklentileri konustuk. Umarz faydal
olur.

Bu sayimizda isledigimiz
Konya'nin 6ne ¢ikan
sektorlerinden plastik ve
kaucuk sektorlerinin sorunlari
ve ¢6zim onerileri Eyliil ayinda
KSO'da yapilan bir toplantida da
masaya yatirilmist.
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CIUR  puastik v aucux Seiiis

ibrahim Bozkurt CAGLAYAN Caglayan Plastik Ambalaj A.S. Yonetim Kurulu Baskan:

I

"Sektoriin u¢c onemli gideri: hammadde,
isgiicii ve elektrikte problemler ¢coziilmezse
rekahet edemeyiz"

LONCA: Efendim, oncelikle sektorii
tanimak isteriz. Plastik deyince ne
anlamaliy1z.?

Bozkurt Caglayan: Plastik, petroliin
uretim esnasinda olusan atiklardan bir
tanesi. Ama bu atiklardan elde edilen

tirtin ¢ok kiymetli. Ulke olarak

sansizligimiz, petrol iretimimizin az
olmasi. Dolayisiyla hammadde olarak

disa bagimliyiz.

Kismen Avrupa'ya, cogunlukla ise

Arap tilkelerine olan bir hammadde

bagimlihig: var. Plastik cok genis bir
sektdr ve kendi icerisinde su an
tanimlanmis bir sayisi yok. Sektér o
kadar genis ki; her bir tiriin icin ayr1
bir makineye ihtiyac var. Ornegin
flexibil ambalaj ayr bir sektor,
enjeksiyonla yapilan triinler ayr bir
sektor, PVC profil iiretimi yapan ayri
bir sektor. Oyle olunca sektér kendi
icinde ¢ok fazla cesitlilige sahip.

Plastik giinliik hayatin icerisine cok
genis alanda oturmus ve artik olmazsa
olmaz haline gelmistir. Kimi yerde

ihtiyac noktasinda ciddi ihtiyac
gormiis, kimi yerde de ekonomikligi
saglayan bir durum almistir. Kimi
yerde de hem ekonomikligi saglamis
hem de olmazsa olmaz bir parca
haline gelmis.

Mesela otomotiv sektoriindeki bir¢ok
aksam plastik sektoriine dondii.
Gecmiste metal agirlikli olan
aksamlarin yerine, plastik aksamlar
kullanilmaya baslandi. Bunun nedeni
maliyeti diigiirmek. Plastik, iscilik ve
hammadde maliyeti olarak daha



uygun. Tabi ki hafif oldugu icin de
araclarin yakit titkketimini disirdigi
gibi performansini da arttirmistir.
Bunlarin hicbiri tesadiif olmamistir.

Poset diinyanin her yerinde cok aktif
kullanilan bir tiriin. Zaman zaman
Amerika'da poset kullanimi yok,
Avrupa tlkelerinde poset kullanimini
yasaklaniyor gibi haberler duyarsiniz.
Bu haberlerin dogruluk pay: yoktur.
Poseti yasaklama diisilincesi icine giren
iilkeler bile bunda basarili
olamamislardir. Bunun nedeni
alternatif bir tiriin tiretememislerdir.
Diger yandan da karalama politikalar1
devam etmis. Ben size soyle bir 6rnek
vereyim; 150 bin adet plastik poset 1
palet kadar hacim kaplar. 150 bin adet
kagit poset bir tir dolusu yer kaplar.
ikisi de sonucta 150 bin adettir Uretim
sirasinda kagittan yapilan bir torba,
plastik karsiligina gore 40 kat fazla
enerji gerektiriyor. Ayrica, sera gazlari
ve asit yagmuru gibi faktorler
acisindan cevreye yiizde 8 daha fazla
olumsuz etki yapiyor. ABD Film ve
Torba Federasyonu, kagit ve plastik
torba seciminde plastigin tercih
edilmesini onaylamis durumda.
Federasyona gore, marketlerde
kullanilan plastik torbalar, kagit
torbalara gore yiizde 50 daha az enerji
tiiketirken, yiizde 80 daha az kat1
atiga neden olur. Yiizde 70 daha az
atmosferik kirlilik ve ylizde 94 daha az
su kirliligi yaratir sonucuna varmistir.

Diinya'daki tiim plastik torbalarin
atiklari, toplam atiklarin sadece yiizde
1'ini olusturuyor. Burada konu
kirletmekse, poset hafif oldugu icin
riizgarla etrafa dagilabilen ve cevrede
g0z ontinde sikca gorilerek cevreyi
kirleten bir unsur olarak gorilir.

Soyle bir bilgi aktarayim; plastik,
petrol iirtinleri icinde, iiretilen
triinlerin yiizde 4'Q. Plastik poset ise

bu yiizde 4'liik kismin sadece yiizde
20' sini olusturuyor. Aslinda bu kadar
da kiictik bir orana sahip. Bugiin
pencere imalatinda kullanilan PVC de
bir plastik tiirevidir. Ancak posetin
titkketimiyle mukayese edilemez. Ancak
gereksiz poset kullaniminda mutlaka
oniine gecmeliyiz. Bunun en 6nemli
¢6ziim yontemlerinden biri poseti
parayla satmak. Avrupa tilkelerinde
marketlerde poset parayla
satilmaktadir. Bizde bu uygulamaya
gectigimizde ¢ok ciddi miktarda poset
tiiketiminde azalma goérecegiz. Bu
sayede yeni bir tiiketim kiiltiiriine de
sahip oluruz.

LONCA: Burada posetin giinlitk
hayatta daha c¢ok kullaniyor olmasi
ve g6z oniinde bulunmasindan dogan
bir yanhs alg1 s6z konusu var
sanirim.

Bozkurt Caglayan: Evet. Giincel
hayatta insanlar poseti ¢cok fazla
kullanir. Ancak bir tarim sulama
borusunu hayatinda bir defa gorir
veya PVC pencereyi hayatinda bir esya
olarak kullanir. Posetin bu konuda
sanssizlig1 var. Her giin kullanirsiniz.
Oysa kullandiginiz sampuanin kutusu
veya kolonya sisesi gibi bircok iiriin
var. Bunlar da tipk: poset gibi dogaya
saliniyor.

Tabi posetle ilgili boyle konular
konusulunca, dogada ¢oziilebilen
posetler tiretildi.

Dogada cdziilebilen poset, aslinda dyle
bir sey yok. Diger posetlerle yok olma
siireleri ayni. Dogada her materyalin
bir yok olma siiresi var. Plastiginde bir
yok olma siiresi var. Sadece gelistirilen
katk sayesinde poset 6 ay veya 1 yil
icinde parcalara ayrilarak 6ziint
kaybediyor ve dagiliyor. Oyle olunca,
disarida ucusan poset parcalari
gormuyorsunuz ama yine topraga
karigsmis ve ¢oziilmemis poset
parcalan duruyor, kaybolmasini
saglamiyor. SOyle de bir yan etkisi
oldugunu distiniiyorum. Bir
Universitede gérev yapan hoca
tarafindan yazilmis makalede
okudugum bir arastirmada, dogada bir
¢ozillme saglanirken dogaya daha agir
metaller salindigindan bahsediliyor.

LONCA: Sizin anlattiklarinizdan yola
cikarak, aslinda sektoriin bir Ar-Ge
ve inovasyon kapasitesi oldugunu da
goriiyoruz. Konya olarak bu
konularda nasiliz?

Bozkurt Caglayan: Genel olarak
baktigimizda inovasyon ok farkl bir
sey. Inovasyon bir Ar-ge olmadigl icin
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bence herkes her giin isyerinde bir
inovasyon yapmak icin miicadele
veriyor. Zaten bunu yapmadiginiz
zaman sirketiniz ileri gidemiyor. illa ki
yeni bir urini ya disaridan alip
uygulayacak veya kendiniz
ureteceksiniz. Yurt disindan veya yurt
icinden temin ettiginiz bilgiler
dahilinde yeni iiriini ireteceksiniz.
Bizde toplumsal olarak sadece plastik
sektori degil, diger alanlarda da
inovasyon kultiiri genel olarak
oturmadig icin insanlar yaptig isin
inovasyon olup olmadiginm bilmiyor.
Belki isletme her giin inovasyon
yaplyor ama onun inovasyon
oldugunu bilmiyor. Cilinki inovasyon
kiiciik yeniliklerle tiriine katki saglama
ve bunu bir an dnce ticarilestirilebilir
hale getirme isi. Hep Ar- ge ile
karstirilir. Ar-ge uzun ve siirekli bir
arastirmanin sonucunda olursa
ticarilestirilir. Olmazsa yeni calismalar
yapilir.Ama inovasyon ¢ok kisa
zamanda ve ¢ok kiiclik dokunuslarla
yeni bir iiriin c¢ikarlip piyasaya
stirerek ticarilestirilebiliyor.

Inovasyon siirekli yapiliyor. Bir Pen
firmasiysa plastik iiriintin agirhig:
azaltiliyor veya ses gecirmez su
borusu gelistiriliyor. Bunlar birer
inovasyon. Bizim sektorde dogada
coziilebilir posette bir inovasyon
inovatif tirindir. Onun diginda 151k
gecirgenligi olmayan ve icindeki
urind daha fazla saklayan iiriinler
inovaktif tirtinlerdir Ama bunu bilingli
ve bilimsel manada sadece bizim
sektorde degil, genel olarak az firma
oldugunu disiiniiyorum.

LONCA: Sektoriin en biiyiik maliyet
kalemleri nelerdir?

Bozkurt Caglayan : Birinci en biiyiik
kalem yiizde 60 civarinda hammadde.
Hammadde plastigin kendi icindeki
sektorlere gore degisiyor. Birinci girdi

kaynag1 hammadde, ikinci iscilik,
uctinct sirada ise elektrik gelir.

LONCA : Hammadde temininde ne
durumda sektor. Petrol dediginiz
icin, dolar yiikseliyor. Doviz fiyatlarn
sizi nasil etkiliyor?

Bozkurt Caglayan: Bizim
sektoriimiiziin en koti tarafi
hammaddeyi dolarla alip tirtinii TL
olarak satmak ve vadeli satmak.

Hammaddeyi Dolarla alip, TL ile vadeli
sattiginizda kumar oynuyor veya
kadere kismet diyorsunuz. Dolar asir1
yiikselmisse zarar ediyorsunuz. Hatta
bazen cok calismissaniz cok zarar
ediyorsunuz. Tabi bu ters de olabiliyor.
Ama bizim en biiyiik sikintimiz bir
petrol iirtinii olmasindan dolay1
sadece dolarin inip ¢ikmasi degil, disa
bagimli oldugumuzdan hammaddenin
de fiyatinin dolar bazinda degisken
olmasi.

Eskiden hammaddenin durumu arz
talebe gore degisiyordu. Su anda ise
glincel piyasada fiyatlarin degiskenligi
ham petrole bagh. Akaryakitta da
oldugu gibi petrol ciktig1 zaman
zamlar geliyor, diistiigli zaman ise
geri alinmiyor. Diinya pazari ile yiizde
yiiz entegre olarak fiyat degisimi
olmas: gerekli ama bunun olduguna
inanmiyorum.

Petkim'den bahsetmek istiyorum.
Petkim satilincaya kadar piyasadafiyat
belirleyici konumdaydi. Satildiktan
sonra yatirim yapilmadi, mevcut
haliyle devam etti. Ulkenin yiizde 80
hammadde ihtiyacini karsilayan
Petkim'de bu oran yiizde 15'lere diistii.
Plastik hammaddelerinin yiizde 85'i
ithal olarak giriyor iilkemize. Eger
Petkim yatirim yapsaydi, piyasada
fiyat belirleyici olacakti. Onlarda ana
hammaddesini yurt disindan aliyor,

ama en azindan isledikten sonraki
sat1s fiyati ona ait ve tilkedeki iiriin
fiyatim belirleyici konumda olurdu.
Simdi Petkim fiyatini diisiiriiyor
cikariyor ancak yurt disindaki
reticilerin hi¢ umurunda olmuyor.
Clinki yiizde 15'lik bir paya sahip.
Isterse diisiiriip cikarsin diyor.
Devletteyken boyle degildi ve fiyat
belirleyici bir konumdaydi. Bu bizim
icinde iyiydi, insanlar rahatca
piyasada at kosturamiyordu. Petkim
elindekiyle yetiniyor ve bir yatirim
yapmiyor. Gecen yillarda yeni yatirim
yapacaklarinm acikladilar ama bu
yiizde 15'lik kismi ne kadar yukari
cikacaklarini bilmiyorum.

LONCA: Sektorde bir kiimelenme
veya ortak satin alma gibi bir
girisiminiz var m1?

Bozkurt Caglayan: Biz arkadaslarla bu
konuyu konustuk. Cesitli sektorlerde
olmamiza ragmen plastik treticileri
olarak kendi aramizda bu konular:
konustuk. Birbirimizi rakip olarak
gormeyerek, bilgilerimizi, fikirlerimizi
paylasabilen bir yapiya sahibiz. Zaten
rakip olarak gérme sansimiz da yok.

Sebebi de; Konya'nin sdyle bir sansi
var. Sektor olarak ayni iiriinleri iireten
bir yapimiz yok. Plastikte tiretim cok
fazla. Tiirkiye'de birinci sirada
istanbul, ikinci Gaziantep, {iciincii ise
Konya gelir diyebilirim. Bizim kendi
sektoriinde markalarimiz var. Fakat,
bunlarla birlikte kiimelenmenin bir
yolunu simdilik bulamadik. Ciinkii her
sektorde iretilen iirtin farkl bir
hammadde ile iiretiliyor. Bugiin
Pakpen'in kullandig1 hammadde
benim isime yaramaz veya benim
kullandigim hammadde baska bir
ureticinin isine yaramaz. Sektdrde
farkl bir hammadde yapisi var.

Rekabet edilebilirlik acisindan aslinda



bu bize firsat da saglhyor. Ulke olarak
sektorde rakipleriniz var ancak sehir
olarak benzer bir rakibinizin olmamasi
bogulmadan daha rahat tiretim
yapabilmenizi sagliyor. Firmalar kendi
icinde birleserek birlikte hammadde
alabiliyor ama bunu kiimelenme
noktasinda getirmek biraz zor. Tabi
kiimelenme sadece hammadde alma
konusunda degil satis ve beraber
hareket edebilme konusunda da
onemli.

Ben en son yasadigimiz bir 6rnegi
anlatayim; Almanya'da K-plus 2013
Plastik Fuari'na gittigimizde orada
kisa ad1 IGK olan bir plastik dernegini
ziyaret ettik. Bize liyesi olan 3
firmanin fabrikalarini gezdirdiler. Bu
kurumun 33 tiyesi var. Aslinda 33
firmanin olusturdugu bir kiimelenme
dernegi. Baktiginiz zaman birbirlerine

yakin sektorler de var, yakin olmayan
sektorlerde. Fakat bu kiimenin verdigi
hizmetler sadece hammadde hizmeti
degil, iiyelerine mesleki egitim
veriyor. En biiylik hizmetleri bu. Kendi
iclerinde yetistirdikleri personeller
var. Ve bunlarin her fabrikada ayrilmis
0zel boliimleri, masalar1 var. Burada
insanlar yaraticiliklan gelistirilsin
diye 6zgiirce plastik tizerinde
calismalar yapiyor, iiriinler iizerinde
oynuyor. Is yeriyle alakalar
olmamasina ragmen orada plastigi
evirip cevirip tirtinle oyun oynayarak
yaraticiligini, el becerisini gelistiriyor.
Bu stireci yasadiktan sonra fabrikada
proseslerin cesitli boliimlerinde
calisarak yer aliyorlar. Her asamadan
gectikten sonra diger fabrikaya
gidiyor ve orada da o asamalardan
geciyorlar. Sonra sinava dahil oluyor
ve basarili olan orgencilere is
garantisi veriliyor.

A fabrikasi kapanirsa veya tretimini
kasitlarsa, dernege bu adam bana su
anda fazla diyor. Dernek o arkadas:
aliyor ve B fabrikasinda ihtiyac olan
bir boliime transfer ediyor. Buradan da
farkli bir durum s6z konusuysa B'den
C firmasina transfer ediyor. Personel,
dernegin oluyor. Diyelim is yok. O
zaman dernek personelin ticretini
kendi 6duyor.

LONCA: Bu personel dernegini bir
model olarak sunabilir miyiz?

Bozkurt Caglayan: Tabi ki su an
kafamdaki projelerden birisi bu. Acaba
biz bu dernegi kendimize model
alarak uygulayabilir miyiz?
Fabrikalarda personelin kiyafetlerinde
kendi isimleri yer alirken, dernek

2013 LONCA 31



SEKTOR  puasir ve kaugur sexrdni

personellerinde dernek ismi yer aliyor.
Fabrikaya girdiginizde dernek
personeli oldugunu biliyorsunuz.
Boyle bir yap1 kurmuslar.

Almanya'ya gittigimizde gordiik, ana
fabrika ile sektoriin yan irtnlerini
{ireten fabrika birlikte ¢alisiyor. iki
fabrika yan yana. Yan parcalari
kiimedeki firmadan aliyor. Ancak sunu

yapmiyor, bu parcayi iiretiyorum yan
parcay1 da iiretebilirim, bunu da
ureteyim demiyor.Onu da o yapsin
diyor ve parcay: ondan aliyor Boylede
bir kiltiir var. Biz bazi seylere
imreniyoruz, ancak o kultiri
yakalayamadiktan sonra imrenmekle
kaliyor bizde.

Bizde sanayilesme Cumbhuriyet'ten
sonra olgunlasmaya baslayan bir

kiiltdr oldugu icin Avrupa bizden daha
fazla asama kaydetmis. Ben hep sunu
kavrayamamisimdir; neden bizde
egitim sistemi siirekli bir temele
oturtulamamis? Her gelen iktidar
cocuklarimiz izerinde deneme tahtasi
gibi yeni sistemleri denemis ve
denemeler yapmislar. Denenmisi var,
ben hic sliphesiz Almanya'da ki modeli
alir gelir bizim ilkokullarimizdan
baslayarak uygularim.

Cilinkt Almanya biiytikelcisinin
sOyledigi bir sey var, cok enteresan.
Biz okula baslayan 6grencilerin sadece
yiizde 12'sini iiniversiteye gondermeyi
hedefliyoruz diyor.

Gerisini mesleki egitime
yonlendiriyorlar. Ama bizde boyle
degil. Biz her ilimizde iiniversite olsun
istiyoruz Sonra bakiyoruz, jeoloji
mithendisligini, makine miithendisi bir
hoca kuruyor. Sonra alanin ici
bosaliyor ve basarisiz oluyor. Bizde
herkesi iiniversite mezunu yapmak
gibi bir hedef var. Ama Almanya bunu
yapmamis milyarlik niifusa sahip Cin'e
kafa tutuyor.

LONCA: Bunlar anlatmisken Tiirkiye
'de sanayinin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Bozkurt Caglayan: Bunu gecmise
bakarak soylemek lazim. Sanayide
bazi sektorlerde Tiirkiye gecmisiyle
kiyaslandiginda cok iyi yerlere gelmis,
ama baz sektorlere baktigimizda
gecmisi daha iyi. Bu geri kalmak veya
ileri gitmek biraz da dis unsurlarin
sayesinde olmus. Bizi istedikleri
alanlarda serbest birakmus,
istemedikleri alanlarda ise
baskilamislar ve o yontimiizi
koreltmisler.

Ama genel olarak baktigimizda
Tirkiye sanayisi cok ilerlemis



durumda. Fakat bu inanin kendi
kabiliyetiyle, kendi giriskenligi ve
caliskanligiyla, cabalariyla
gerceklestirmistir. Su Tiirk milletinin
caliskan olmadig1 haksizlimi kabul
etmiyorum.

Tirk milleti, yurtdisina gittiginizde

Avrupa'da ki birkac tilkeyi bir kenara
birakin, inanin diinyadaki cogu tilke
insanindan mukayese edilemeyecek

kadar daha caliskan bir topluma sahip.

Ama hak ettigimiz yerde degiliz.
Clinki, biz sanayimize yatirim
yapmadik, bunun acisin ¢ekiyoruz.

LONCA: Belki de giiniimiizde
lizerinde durmamiz gereken en
onemli konu sanayiye stratejik
acidan bakip, temeli saglam
atmalyiz.

Bozkurt Caglayan: Evet temel cok
onemli. Temeli saglam atmali ve onun
iizerinde birikimle ytikselmeliyiz.

Ben so0yle diisiiniiyorum, Fatih Sultan
Mehmet Istanbul'u fethederken surlar
yikabilecek topu dokmek icin Macar
bir usta getiriyor, dokiiyor. Ama daha
sonra o bilgiyi dokiimhaneler kurarak
kendi toplarini dokebilecek seviyede
gelistirip, devam ettirerek kullaniyor.
Ama bu daha sonrasinda boyle devam
etmemis.

Biz bunu yapamamisiz ve
sanayilesmemizi daha ileriye
tasiyamamisiz. Osmanli zamaninda
veya Cumhuriyet'ten sonraki
Tiirkiye'de, 'siz yapmayin, biz tiretir
size veririz' seklinde uygulanan
politika ile biz hep alic1 olmusuz.

LONCA: Tekrar sektore donecek
olursak, Konya'da plastik sektoriinde
ihracat nasil?

Bozkurt Caglayan: Bizim tirettigimiz
urinlerde ihracat nakliye sikintilardan
dolay1 cok anlaml olamiyor. Bazen
birakin yurt disini, yurt icinde bile
nakliye maliyetinden dolay1 sikint1
yastyor sektor. Mesela, bir firma
plastik bidon tiretiyor ama bunu yurt
disina ihrac etmek icin nakliye gideri
kendi karindan fazla oluyor.

Bizim kendi sektoriimiiz flexibil
ambalajla ilgili en biyiik
pazarlarimizdan biri Avrupa. Avrupa,
aslinda genelde Cin'den aliyor. Ancak
Cin'e teslim etmeyecegi bazi tiriinler
var. Kalitesinden dolay: bizi tercih
ediyor. Tiirkiye'de gercekten Gyle
firmalarimiz var ki, Avrupa'dan daha
kaliteli trtinler tretiyor. Ortadogu
pazari da bizi, yakinliktan dolay1
tercih ediyor. Bir deniz yolumuz
olmamasina ragmen, tiiketicinin
urine hizli kavusmasi icin maliyete
katlaniyor.

Toparlayacak olursak, sektor olarak
ihracat oranlarimiz ¢ok ytiksek
oranlarda degil. Fakat yine de, kayda
deger bir ihracatimiz var.

LONCA: Son olarak sektor sorunlar
veya baska konular iizerinde
eklemeniz gerekenler var m1? Oneri
veya diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Bozkurt CAGLAYAN: Sektérde en
biiytik unsurlardan biri ucuz
hammaddeye ulasabilmek.

Glmriik ve Ticaret Bakanligl suan ithal
edilen Plastik hammaddeleri i¢in ek
gumriik vergileri koydu.

Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na ek
vergilerin amacini sordugumuzda,
bunun amacinin Petkim'i korumak
oldugunu soyliiyor. Peki ama, Petkim
0zel bir sirket oldu. Neden koruyoruz.
Eger Petkim'i koruyorsaniz, bizim de
tek firma olarak farkli sektorlerde

uretim yapan sirketlerimiz var.
Onlarin da aym sekilde korunmasi
gerekiyor. Eger korumuyor iseniz,
sektorde yiizde 15 pay sahibi olan ve
piyasayi belirleme giiclinii yitirmis bir
kurumu neden 6nemsiyorsunuz.

Biz bir ek vergi yiikiinden dolay: yurt
disina satista rekabet giicimiizi
kaybediyoruz. Zaten insanlar bizim
sektdrde, tonunda 50 dolar ile 100
dolar arasinda bir kar marji ile
calisiyor. Ama biz 2013 basu itibariyle
baslayan, yiizde 3,5'ten 6,5'e ¢ikarilan
vergi yukiimliiliigiinden dolay1 1 ton
hammaddeyi 100 dolara yakin fazla
ucret 6deyerek aliyoruz. Bu da bizim
kar marjimiza denk geliyor. Boyle
olunca bu ihracatin 6niint kesmek
oldu. Sektor olarak, dernekler olarak
odalarin miiracaatlari oldu ama bunlar
dinlenmedi.

Petkim'in kapasitesini artirarak
ozellestirmeden 6nceki donemlere geri
donmesi gerekiyor. Petkim gecmiste
oldugu gibi yatirnm yapmali ve bize
ucuz hammadde temin etmeli. Yoksa
rekabet edemeyiz. Biz elektrik
enerjisini de diger tilkelere gére pahal
kullaniyoruz. Bizim is giicii acisindan
da ashinda sorunlarimiz var. Artik
isciligimiz de cok pahali olmaya
basladi. Sadece plastik degil diger
sektorlerde kalifiye yetismis veya
vasifsiz eleman bulamiyor. Insanlar
kendini gelistirme imkan1 duymamaya
basladilar. Onun icin burada gerekli
tedbirlerin alinmasi, insana gerekli
yatirimlarin yapilamasi sart.

Elektrikte ucuzlamaya gidilmesi
gerekiyor. Clinki bizim sektortimiizde
3 onemli gider var. Hammadde, is
glcu ve elektrik. Bu ticiindeki
problemleri halletmediginiz siirece biz
cok fazla ihracat yapamayiz, rekabet
edemeyiz. Sadece hammadde ithalati
yaparak diger tlkeleri zengin ederiz.
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"Doviz kurlarindaki dalgalanmalar
sektor icin ¢cok onemli hir sorun"

Lonca: Plastik Sektorii'niin diinyadaki
ve tlilkemizdeki durumunu
degerlendirir misiniz?

Mehmet Tuza: insaat sektériinde
plastik kullanimindan 6nce yaygin
olarak ahsap kullaniliyordu. Plastik
kullamimi, agac kesiminin dntine
gectigi icin her gecen giin artiyor.
Kentsel dontisiimle birlikte kullanim
daha da artacak, tabii ki tirintn
kalitesi ve dogru kullanimi ¢ok 6nemli.
Vurgulanmasi gerekli diger 6nemli bir
husus da Plastik imalati icin gerekli

hammaddelerin yerli kaynaklardan
teminindeki yetersizlik. Su anda
Tiirkiye'de iiretilen PVC ve tiirevlerinin
yiizde 85-90'1 yurt disindan geliyor.
Tiirkiye'de bu diriiniin bir kismini
yapan Petkim var ancak bu konuda
disa bagimlhlik biiyiik oranda devam
ediyor.

Insaat sektériinde kullanilan altyap:
ve listyapi borularinin plastik olmasi,
ozellikle iilkemiz gibi deprem
kusaginda yer alan tilkeler icin cok
onemli. Beton veya ¢gelik borularin

catlama, kirilma gibi dezavantajlari
bulunuyor. Bu da binalarda korozyona
ve bina dayanikliliginin azalmasina
sebep oluyor. Plastik ise daha esnek
bir yapiya sahip oldugu icin daha
kullanish ve giivenli bir tercih oluyor.

Plastik sektortii biiytk bir hizla
gelisiyor. Sadece kap1 ve pencere degil,
kompozit levhalar ve plakalar,
denizaltilarda, ucaklarda, gemilerde,
otomobillerde kullaniliyor. Plastigin
kullanim alam giinden giine gelisiyor.



Pakpen olarak biz plastigin
geleceginin cok parlak oldugunu
onceden gordiik ve yatirim kararimizi
aldik. Bes yil 6nce hayata gecirdigimiz
Boru Grubu'nda Tiirkiye'de tek seferde
yapilan en biiyiik yatirimi yaptik. Her
yil tiim irdin gruplarimiz icin trin
kalitesini iyilestirmeye yonelik
yatirimlarimiz: siirdiiriiyoruz. Su anda
Tiirkiye'de dogalgaz borularinda ¢ok
iddialiy1z ve Tiirkiye'de dosenen
dogalgaz borularinin yiizde 60'dan
fazlasini biz imal ediyoruz diyebiliriz.

Lonca: Diinya ve Tiirkiye
perspektifinde sektoérii Konya
acisindan degerlendirir misiniz?

Mehmet Tuza: Konya Organize Sanayi
Bolgesi ilk kuruldugunda 5-6 fabrika
vardi. Sonra bu say1 epeyce artti.
Yatirima, istihdama, ihracata 6nem
verilmeye ve Tirkiye geneline
pazarlama yapmaya baslanildi. Konya
merkezli bazi firmalar istanbul'a
geldiler ve bugilin pazarin gerektirdigi
kosullar saglamaya devam ediyorlar.
Konya'da su anda irili ufakli KOBI
dedigimiz cok sayida sanayi var.
Bunlarin yiizde 80'i, kiiciik dlcekli de
olsa diinyanin pek cok yerine ihracat
gerceklestiriyor.

Bolgedeki ekonomi ise biiylimeye
devam ediyor. Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer kalmadi. Su anda
dordiinci organize sanayi bolgesi
aciliyor. Konya, konumu itibariyla
glineyde Mersin limanina yakin. Yeni
gelismelere gore demiryolu ile limana
ulasim saglanacak. Konya'nin
ekonomisi daha da biytyecek gibi
gorundyor.

Lonca: Sektorel bazda Tiirkiye ve
Konya'nin rakipleri nerelerdir?

Mehmet Tuza: Tirkiye plastik sektorti,
son yillarda hizl gelisim ve degisim

icinde. Kaydedilen gelisme ile dogru
orantili olarak sektoriin tiretim miktar:
da artis gosteriyor. Sektoriin
ontmiizdeki yillarda da ekonomideki
biiytime hizi, plastigin kullanildig:
diger sektorlerdeki biiytiime ve ihracat
potansiyeline bagh olarak artis
gosterecegi tahmin ediliyor.

"Tiirk Insaat Sektoriinde Plastik
Kullanimi 2012 Raporu"na gore,
Tiirkiye'de insaat plastikleri
iretiminde ilk sirada yer alan PVC
profil tiretiminde, {ilkemiz Avrupa'da
birinci, diinyada ise ikinci sirada yer
aliyor. Daha once ilk sirada Almanya
yer aliyordu, iki yaldir Tirkiye
Almanya'y1 geride birakti.

Lonca: Genel ekonomi cercevesinde
sektorii degerlendirir misiniz,
ozellikle doviz kurlarindaki
dalgalanmalar sizi nasil etkiliyor?

Mehmet Tuza: Sektdriin ihtiyaci olan
tim hammadde girdileri yurtdisindan
temin ediliyor. Dolayisiyla kurdaki
dalgalanmalar sektor icin 6nemli bir
sorun. Sektoriin isletme sermayesi
ihtiyaci cok yiiksek. Tasinan kur riski
de dikkate alindiginda isletme
sermayesi finansmani ¢cok hassas
dengeler icinde yiritilmek zorunda.

Lonca: Plastik Sektorii'niin baslica
sorunlari nelerdir? (Hammadde,
doviz kurlari, markalasma, kalifiye
personel gibi) Bu sorunlarin ¢éziim
yollar1 konusunda fikirleriniz
nelerdir?

Mehmet Tuza: Tirkiye'de insaat
malzemesi lireten plastik
sanayicilerinin sayis1 oldukca fazla.
Merdiven alt1 Gretim yapanlar bu
iilkeye zarar veriyor. Devletin de bunu
iyi bilmesi lazim. Hem tiiketicileri
yaniltiyorlar hem de ekonomiye zarar
veriyorlar. Ayrica plastik sektoriiniin

gelecegi de baltalanmis oluyor. Dogru
iretim yapan firmalarin ayakta kalip
biiylimeye devam edecegini
disiniyorum.

Pakpen olarak en biiyiik sorunumuz
kaliteli tiretim standartlarina uymayan
uriinlerin de rekabette kullaniliyor
olmasi. Ciinki bizim gibi
kurumsallasan, iiriiniine ve markasina
yliksek biitceli Ar-Ge yatirimi yapan
firmalar, haksiz rekabetin en buytk
unsuru olan kayit dis1 ve merdiven alt1
iretim yapanlarla miicadele etmek
zorunda kaliyor. Son dénemde, farkli
illerimizde farkli uygulamalara
gidildigini ve bazi projelerde bagimsiz
laboratuar denetimi talep edilmedigini
gormekteyiz..

Tim bunlan goéz ontine aldigimizda,
plastik sektoriiniin sorunlarinin
konusulabilecegi, sektorel gelisimin
saglanabilecegi, standartlarin
olusturulup gelistirilecegi, ulusal ve
uluslararasi pazarlama stratejilerinin
ve hedeflerinin belirlenecegi, kalite
citasinin daha da yiikseltilmesine
iliskin calismalarin yapilacagl
organizasyon veya sivil toplum
kurulusunun eksikligi
hissedilmektedir. Bu konularda
sektordeki iiretici 6nct kurumsal
firmalarinin birlikte yapacagi
calismalarin sektorin gelisimine katki
saglayabilecegini diisliniiyoruz. Bu tip
olusumlar hammadde tarafinda
spekiilatif dalgalanmalari 6nleyecek
diizenlemelerin gelistirilebilmesine,
teknik sartnameler veya iiriin
standartlar konusunda ayni dilin
konusulup hizmet ve iiriin kalitesinin
artinllmasina, zaman icinde disa
bagimlilig1 azaltacak isbirlikleri ve
dayanismalarin olusmasina, uygulama
tarafinda eksikligi hissedilen teknik
egitim ve destek projelerinin
gelistirilmesine zemin hazirlayabilir,
katki saglayabilir.
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Lonca: Tiim bunlar 1s181nda sektoriin
artilan ve eksileri nelerdir?

Mehmet Tuza: Sektoriin gelistirilmesi
gereken noktalarina ragmen plastigin
kullanim alaninin ¢cok daha
yayginlasacagini diistiniiyoruz.
Sektoriin 6niinde pek cok firsat
mevcut.

Ornegin Tiirkiye'de dogalgaz
kullanilmaya baslandig1 giinden
itibaren insanlar evlerine dogalgaz
dosetmenin yani sira daha fazla enerji
tasarrufu saglayabilmek icin kapi ve
pencerelerini de degistirmeye
basladilar. Eski evlerin hemen hemen
yiizde 70'i plastik pencereye
donismiis durumda. Ayrica artik yeni
binalara da eski binalara da sertifika
verilecek ve binalarin ne kadar enerji
tasarrufuna sahip olduklar
derecelendirilecek. Bu noktada kaliteli
plastik kullanimin ¢ok daha fazla
onem arz ediyor. Yalitim
malzemelerinin 6nemi cok artti ve
artmaya devam edecek. Bu sadece
Tirkiye icin degil tiim Diinya icin
gecerli. Bu alanda da diinya capinda
daha iddiali olmak gerekiyor.

Dogru trin dogru yerde kullanildig:
miiddetce plastik kullanimini cevre,
hijyen ve enerji tasarrufu konusunda
anlam tasir. Kendi basina PVC bir sey
degil. icindeki katki maddelerinin ne
oldugu, formiiller 6nemli. Kan
torbalari, yiyecek-icecek kaplarn biiyiik
oranda PVC. Hastanelerde zemin
kaplamalari, gida sektoriinde pek cok
yerde PVC kullaniliyor. Duvarlar ve
yerler icin hijyenik oldugu
gerekcesiyle biz PVC plaka yapiyoruz,
uriinlerin tizerini kapliyoruz.

Dolayisiyla bu kullanim alanlarinin
artarak sektorimiiziin gelisimine 6n
ayak olacagini diistiniiyoruz.
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“Hem diinyada hem de Tiirkiye'de plastik
sektorii, pek cok alan ve malzeme icin ikame
hir sektor olmayi siirdiirmektedir”

Lonca: Plastik Sektoriiniin
Tiirkiye'deki ve diinyadaki
durumunu degerlendirir misiniz?

Ahmet $ekeroglu: Oncelikle sunu
bilmeliyiz ki Plastik Sektorii, diinyada
siirekli gelisen, gozde sektorlerden
biridir. Son teknolojilerle birlikte
plastigin kullanilmadigi, hayatimiza
girmedigi alan yok. Plastik sektori
biitlin sektorlerle iligkili ve tim
sektorlerin bir sekilde bagimli oldugu
bir sektor oldu diyebiliriz.

Teknolojinin hizh gelisimi, Plastik
Sektoru icerisinde bircok alt
sektorlerin olusumunu da
beraberinde getirdi. Hem Diinya'da
hem de Tiirkiye'de plastik sektort,
pek cok alan ve malzeme icin ikame
bir sektor olmay siirdiirmektedir.

Yasanan stirecte plastigin ana
maddesi olan petroliin bir siiri
tiirevleri olustu. Fazla degil bundan
20 yil 6nce plastik hammaddesinde
konusabildigimiz tirin cesidi cok

sinirli sayidayken, bugiin plastik
hammaddesinde turin cesitliligi o
kadar ¢ok artt1 ki, bununla ilgili
rakam bile veremiyoruz.

Sektorin bu kadar hizl bliytimesinin
en temel sebebi elbette ki plastik
sektoriinde de teknolojinin gelismesi
ve Ar-Ge faaliyetleridir. Ornegin,
eskiden hammaddeler sadece
polietilen, polipropilen gibi ana
isimlerle tanimlanirken, simdi
yuzlerce farkl tiirden bahsedilmekte



ve her gecen giin bu say1 artmaktadir.
Yine Mithendislik Plastikleri alaninda
da inanilmaz gelismeler yasandi ve bu
gelisimler sayesinde araba motoru
dahi iiretilmeye baslandi, makine
parcalar dretildi. Plastik kullaniminin
yayginlasmasina dair ve plastik
sektoriniin geldigi noktay:
gostermesi acisindan giizel bir 6rnek
vermek istiyorum. Fransa'da, yiiksek
basinch hava ile hareket eden bir arag
yapildi. Bu aracta elbette ki 6nemli
olan yiiksek basinch hava teknolojisi
degil, ctinki ytiksek basin¢h hava
teknolojisi uzun stiredir kullanilan bir
teknoloji. Ama yiiksek basin¢h havay:
depolama sikintilar vardi.
Nihayetinde celikten depolarin
maliyetleri, agirliklar...vs gibi
sebeplerle fizibil olamiyordu.
Fransa'da tiretilen bu aracta,
Polikarbon ve plastigin cesitli
tirevlerinden depolamalar meydana
getirilmis ve metal depolarda
olmayan bir fizibilite ortaya
cikarilmistir. Bu aracin hareket
etmesini saglayan yiiksek hava
basina plastikten iiretilen depolara
sadece 3 dakikada doldurulabiliyor,
saatte 150 kilometre yol alinabiliyor
ve saatte 110 kilometre hiza
ulasilabiliyor...

Plastik sektoriiniin diinyadaki en
biiytik fuari 3 yilda bir Almanya
Diisseldorf'ta yapiliyor. 7 giin siiren bu
fuarn ziyaretci sayisi ise ortalama 2,5
milyonu buluyor. Bu fuan gezdiginizde
goriyorsunuz ki, saghk sektoriinden
tutun da otomotiv sektoriine, agir
metal sanayine kadar plastigin
nerdeyse kullanilmadig sektdr yok.
Yeni nesil askeri elbiselerde dahi
plastik hammadde kullaniliyor olmasi
yine plastigin kullanim alanina giizel
bir 6rnek olarak verilebilir.

Lonca: Sektorde Tiirkiye'nin
diinyadaki konumu nedir?

Ahmet Sekeroglu: Maalesef Tiirkiye
su anda diinya plastik sektoriinde
taseron konumundadir. Plastik
sektoriine dair teknolojide disa
bagimliyiz. Ne acidir ki, teknolojilerin
gelistirildigi bir tilke degiliz. Tirkiye
olarak tekstil sanayinde ya da celik
sanayinde iyi oldugumuz kadar
maalesef, plastik sektoriinde iyi
degiliz. Sektorel anlamda, hammadde,
yar1 mamiil ve teknolojiyi ithal
ediyoruz. Yine kullanilan kaliplarin
%70'ini ithal ediyoruz. Yani disa
bagimliyiz. Uziintii duysak da,
maalesef Tiirkiye'deki plastik
sektoriniin durumu bu.

Lonca: Sektorel bazda bakildiginda
Konya'nmin durumunu ve sektorde
Tiirkiye'nin diinyadaki rakiplerini,
iller bazinda da Konya'nin
rakiplerini degerlendirir misiniz?

Ahmet Sekeroglu: Plastik Sektorii'nde
Konya, Tiirkiye'de oldukca iyi
durumdadir. Konya olarak sektorde
uretilen tirtin cesitliligi bakimindan
da oldukca iyi durumdayiz. Konya
Plastik Sektort, tekstil sanayi,
otomotiv sanayi, ambalaj sanayi gibi
bircok sektére hitap eder durumdadir.
Tiirkiye'de plastik sektoriinde Konya
disinda istanbul ve Bursa énemli
illerdir. Uretilen tirtin cesitliligi
anlaminda Konya'nin tek rakibi olarak
sadece Istanbul gosterilebilir. istanbul
disinda hic bir ilde Konya'da olan
urin cesitliligi mevcut degil. Mesela
sektorimiiziin 6nemli illerinden biri
olan Bursa'da ambalaj sektdrii yok.

Ozellikle son 15 yilda Konya'da ¢ok
profesyonel ve kaliteli yatirimlar

yapildi. Ornek olarak Kompen ve
Pakpen gosterilebilir. Konya'da artik
dinya capinda is yapiliyor. Firma
olarak icinde yer aldigimiz ambalaj
sektoriinde, bizim gibi biiytik bir tesis
yok. Fakat bu konuda da ciddi
calismalar var ve ciddi yatirimlar
olacak.

Mesela Flexible Ambalaj'da
istanbul'dan sonra Konya geliyor.
Flexible ambalajda Konya olarak s6z
sahibiyiz. Tiirkiye'de 6n plana ¢ikan
gida treticileri flexible ambalajda
Konya'dan fiyat almadan kesinlikle
tedarik yapmazlar. Flexible ambalajda
Konya'da, 10'dan fazla tesis var.
Maalesef bu tesislerimizin kapasiteleri
diisiik. Konya'nin rakibi istanbul'dur.

Tirk plastik sanayinin, dinyadaki
paywmin yaklasik % 1,6 civarinda
oldugu tahmin edilmektedir. Plastik
Sanayi'nde diinyadaki gelismelere
bakildiginda Tiirkiye'nin hem pay ve
hem de etkinlik olarak ciddi mesafeler
almasi gerektigi ortadadir. Tirkiye'nin
rakiplerine gelirsek, tabii ki gelismis
iilkeler ile rekabet halindeyiz. 3'inci
diinya tilkeleri ya da gelismemis
ulkelerin Tirkiye ile aralarinda en az
ceyrek asirlik bir mesafe vardir.
Tirkiye; kuzeyde Rusya, batida
Balkanlar ve Dogu Avrupa, giineyde
Orta Dogu Ulkeleri ve doguda da
Tirki Cumhuriyetler hinterlandinda
bolgenin plastik iissii olabilir. Bu
birikim ve altyapiya sahip
durumdadar.

Tirkiye olarak gida sanayi, celik
sanayi, tarim ya da diger sektdrlerden
gelen birikimlerini plastik sektoriine
aktarabilirse ¢ok 6nemli bir yol kat
edebiliriz.
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Lonca: Konya Tiirkiye'de giicliiyken
neden ihracat yapilmiyor?

Ahmet $ekeroglu: ihracat
rakamlarinin kesinlikle gercegi
yansitmadigina dikkat cekmek
istiyorum. Aslina bakarsaniz bizim
iriinlerimizin ytizde 30'u ihrag
ediliyor. Soyle ki, bizim ambalaj
yaptigimiz firmalar iiriinlerini
ambalajlar ile yurt disina
gonderiyorlar. Fakat bu rakamlar tabii
ki bize yansimiyor. Thracat ve genel
bakis gercegi yansitmiyor.

Sunu da ifade etmeliyim, bu durum
bize has degil. Almanya'da da yine
ayni durum s6z konusudur. Teknik
olarak c¢oziilmesi miimkiin degil.

Tabiki vurgulanmasi gereken en
o6nemli konu da, ihracat
calismalarinin ayni zamanda ciddi bir
kurumsal kiiltiiri de zorunlu
kilmasidir. Konya'da firmalarin
cogunlugunun aile sirketlerinden
olusmasi, bu kurumsal kiiltiiriin
olusumunda ek bir olumsuz faktor
olarak karsimizda durmaktadir. Ama
genel olarak firmalarin bu konuda
yogun miicadelelerinin oldugu pozitif
bir unsur olarak ifade edilebilir.

Lonca: Tiirkiye ve Konya acisindan
bakildiginda sektoriin baslica
sorunlar nedir?

Ahmet Sekeroglu: Hammadde
konusunda disa bagimliligimiz en
temel sorun olarak dikkat
cekmektedir. Hammadde anlaminda
ilkemizdeki tek tiretici olan
Petkim'dir. Sektoriin ihtiyacinin ancak
yiizde 15-18'ini iiretebiliyor. Mesela
firma olarak bizim kullandigimiz
hammaddeleri Petkim bile tiretmiyor

ve % 100'u ithal edilmektedir.

Yine teknoloji anlaminda disa bagiml
olmamiz, en temel sorunlardan biri
olarak karsimiza cikiyor. Plastik
sektortiinde teknoloji cok pahali. Bir
makine, 250 bin Avro civarinda.
Sadece makine almakla is bitmiyor. Bu
makine icin kalip ve robot gibi
aparatlar da almak gerekiyor.

Ulkemizde petrol olmamasi ve kimya
sektoriinin bu konuda eksik olmasi
bizim en dnemli dezavantajlarimiz-
dandir.

Plastik Sektort diger sanayiciler
arasinda bile daha cok basit islerin
yapildig bir sektor olarak goriliiyor.
100 metrekare diikkanda yapilabilecek
bir is olarak gortliiyor sektorimiiz.

Plastigin iyi, saglhkl bir tirtin
olmadigina ve cevreyi kirlettigine dair
olumsuz bir yargi da var. Plastik ile
ilgili bu yargilarin yanlishgi ile ilgili
yeni bir alg1 olusturmaya
kalktiginizda da basta cevre orgiitleri
olmak tizere anlasilmaz nedenler
ortaya koyuyor. Ama biitiin bunlari
baglayan en 6nemli sey; 6zellikle gida
sektoriinde faaliyet gosteren plastik
ureticilerinin gida giivenligi ile ilgili
gerekli riskleri analiz edip, gerekli
aksiyonlar1 almalar1 ve bunu da
sirdiiriilebilir kilmalaridir. Bu da ciddi
bir kurumsal kiiltiirt tabii ki zorunlu
kilmaktadir. Yani yapilan her isin tabii
ki insan ve cevre sagligi uyumu baz
alinmali. Tim isletmelerin bu uyum
cercevesinde faaliyet gostermesi
saglanmali ve denetlenmelidir. Bu
baglamda diyoruz ki; dogru bir
kurumsallikla, dogru siireclerle
uretildiginde plastik, hem insan hem
de cevre saglig1 icin insanliga saglikl

ve de dost materyaller sunan bir
malzemedir. Diinyadaki gelismelere
bakildiginda da plastik; pek cok
malzemenin yerine ikame bir iriin
olarak da biiylimeye, yeni
segmentlerde etkili olmaya devam
etmekte, hem fonksiyon ve hem de
maliyet olarak ciddi avantajlar
saglamaktadir.

Her alanda oldugu gibi plastik
alaninda da Ar-Ge calismalari
gelecekte plastigin etkinligini
belirleyecektir. Bu konuda da
universitelerimize 6nemli gorevler
diismektedir. Plastik'le ilgili diinyada
saglanan ve her gecen giin artan
gelismeler bizim tilkemizde de dogru
tanmimlamalarla yol almaldar.
Plastiklerle ilgili tim algilanan
yanlislar ancak iiniversite
hocalarimizin bilimsel calismalari,
geri doniisim hakkinda gelistirdikleri
yorum ve politikalar ile asilacaktir.
Ama halen bu yanls algilamalar bizim
toplumumuzda etkinligini
siirdirmektedir. Ayrica,
unutulmamaldir ki plastigin bir
zerresi bile ziyan edilmiyor ve plastik
sektoriinde geri dontisim 6n plana
cikiyor. Bu konuda diinya ¢apinda ve
de Tiirkiye'de cok ciddi teknik altyap:
ve gelismeler saglanmaktadir.

Lonca: Bu yanlis anlamalarin
ortadan kaldirilmasi icin sektor
bazinda herhangi bir calisma
yapilmiyor mu?

Ahmet Sekeroglu: Plastik sektoriiniin
cok genis bir sektor oldugunu az 6nce
anlatmistim. Tim sektdri kapsamak
adina Plastik Sanayicileri Dernegi
kuruldu. Bir stire sonra bakild: ki
Plastik Sanayicileri Dernegi'nde iiye
olarak stitci de, tekstilci de,



otomotivci de var. Bu nedenle dernek
faaliyetleri sektorde ciddi bir etkinlik
olusturamamustir. Plastik sektdriinde
cok sayida farkl alt sektorlerin
olmasi tabii olarak stireci
zorlastirmistir. Yani plastik
sektoriiniin de genel temsili artik
miimkiin ya da etkin olmayip alt
segmentlerinin olusturulmasi ihtiyaci
bir zorunluluk olarak karsimizda
durmaktadir.

Plastik Ambalaj denildiginde bile, pek
cok alt segmentler olmasi nedeniyle
temsilde zorlanilmakta ve farkl
sektorel sorunlar s6z konusu
olmaktadir. Ornek olarak bizim
sektoriimiiz icin Rijit Plastik Ambalaj
olarak ifade edilebilmektedir. Bu
baglamda kurulan Rijit Plastik

Ambalaj sanayicileri Dernegi'nde,
sahsim da yonetim kurulunda yer
aliyorum. Bu kurumsal yapi ile
sektorel sorunlari ¢c6zmeyi ve iletisimi
saglamayi hedefliyoruz.

Lonca: Sorunlarin ¢éziim yollar1
nelerdir?

Ahmet Sekeroglu: Devletin iizerine
diseni yapmasi gerekiyor. Yine bilim
adamlanimiz ve tiniversitelerimizin tist
dlizeyde gayret gostermeleri
gerekmektedir. Universiteler ve bilim
adamlar, tarim, otomotiv veya diger
alanlarda gosterdigi calismalari, Plastik
Sektori icin de yapmalidirlar. Sektorde
her seyden 6nce akademik egitim
birimleri olusturulmali, gelistirilmeli
ve etkinlik saglanmalidir. Maalesef

bilimsel anlamda plastik
onemsenmiyor. Bilimsel ¢alisma
siralamasina bakilsa, plastik belki de
en son siralarda yer aliyordur.
Disiintn ki sanayiciler kendi pratik
deneyimleri ile plastik alaninda bu
gelismeleri saglarken, heniiz plastik
sektorintn teorik bilgi birikimi
iniversitelerde olusturulamamais ve
sanayinin imdatina yetistirilememistir.
Plastik sektoriiniin temelde deneyime
dayal olarak ve de buna ragmen
Tiirkiye'de cok etkin oldugunu
sOylememiz, bu alanda
sanayicilerimizin hakkini teslim
etmemiz gerekir. Kald1 ki bu kurumsal
akademik yap1 olusturuldugunda,
tamamlandiginda bile bunun sanayiye,
kiiltiire dontismesi uzun yillar
alacaktir.
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Aslhinda hayatimizin her alanina
girmis olan plastikle ilgili cok ciddi
bilimsel calismalar yapilmalidir. Her
sektorde oldugu gibi bizim
sektoriimiizde de markalasma olmali
ve bu alanda sektor temsilcileri
mutlaka iizerine diiseni yapmali.
Ornegin mutfakta kullanilan kiiciik ev
aletlerinde bile buytik bir marka
cikartamadik. Bu nedenle
markalasmaya onem vermek ve
yatirim yapmak gerekiyor.

Lonca: Sektoriin Artilar1 nelerdir?

Ahmet Sekeroglu: Plastikler; kolay
sekil alabilir, hafif, geri doniisebilir,

alternatif malzemelere gore ucuz
iiriinlerdir. Sektor Tiirkiye'de halen
biiyiimeye ve Ar-Ge yatirimlarina
devam etmektedir. Bu da sektore
yatirim cazibesini artirmaktadir. Uriin
cesitliligine ve bu anlamda iriin
gelistirmeye cok acik bir sektdr
olmasi da sektor cazibesini
artirmaktadir.

Lonca: Son olarak ifade etmek
istediginiz bir sey var m1?

Ahmet $ekeroglu: 15 yil 6nce "KOBI
Baskenti" aciklamasini ilk ben yaptim.
Ama gelisme yasanmadi. Dogru
algilamaliy1z. Hadiselere bakis

acimizin degismesi lazim. Son yillarda
Konya'ya gelen yabanc yatirimcilar
ile bakis acimiz degisiyor. Bizim
sanayicimiz 6zel yasantisindan taviz
vermiyor. Ailemiz de boyle
diisiiniiyor. Mantik degisirse Konya'da
devasa sanayiciler ortaya ¢ikar.
Konya, 10 yil sonra farkli noktada
olacak. Konya'nin tek rakibi
Istanbul'dur ve Konya'da plastik
sektoriinde de gelismeler stirekli ve
siirdurtlebilir bir sekilde devam
etmektedir. Emegi gecen tim
mitesebbislere ve ilgililere
tesekkiirlerimi, sitkranlarimi ifade
etmek istiyorum.
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M.Emin GURBUZ  Giirpilsan Plastik San. ve Tic. Ltd. $ti.
Idari ve Mali Isler Miidiiri

“Turkiye'nin yeni petrokimya
tesislerine ve Ar-Ge ¢alismalarinda
bilimsel destege ihtiyaci var”

Lonca: Plastigin tarihcesi ve plastik
endiistrisinin diinyada ve
iilkemizdeki gelisimiyle ilgili bilgi
verir misiniz?

Mehmet Emin Giirbiiz: Plastik, 1850'li
yillarda sert kaucugun kullanilmasiyla
birlikte dogal maddeler yerine
kullanilabilen kimyasal bir maddeden
elde edilmistir. Plastik tirtinleri, cam,
metal, agac gibi maddelerle
kullanilabildigi gibi demir, cam ve
tahta gibi malzemelerin alternatifi
olarak da kullanilabilmektedir. Plastik

sektort, girdilerinin ytizde 90 gibi
onemli bir oranini petrokimya
sanayiinden temin etmektedir.
Plastigin en 6nemli kullanicilar ise,
ambalaj ve insaat sektorleri olup,
bunlarin yani sira otomotiv, elektrik,
beyaz esya ve ayakkabi gibi
ekonominin can damar sektérler de
plastige ihtiyac duymaktadir. Kisacasi
plastikten mamiil iiriinler cok basit
kullanimlarinin yaninda ileri teknoloji
gerektiren sektorlerin de vazgecilmezi
haline gelmistir.

Diinya'da 150 yillik bir gelisime sahip
olan plastik endiistrisi, tilkemizde son
50 yilda gelismeye baslamistir.
Ozellikle son 25 yillik siirecte hizli
biiytime trendi yakalayan Tirk plastik
sanayisi, bugtin yaklasik 200 bin kisiye
istihdam saglayan bir sektor olarak
goze carpmaktadir.

Lonca: 200 bin kisilik istihdam c¢ok
onemli bir rakam. Plastik sanayicileri
olarak kendinizi ifade etmekle ilgili
sikintilariniz m1 var? Neden sektor
cok iyi taninmiyor?



Mehmet Emin Giirbiiz: Ulkemizde kisi
basina plastik tiiketimi yillik olarak
ortalama 40 kilogram civarindadir.
Avrupa'da kisi basina plastik tiiketimi
2010 y1hi itibariyle 112 KG olup, bu
oran Bati Avrupa iilkelerinde 135 KG'a
kadar cikmaktadir.Yiizde doksani
kiiciik ve orta 6lcekli isletme olmak
uzere tilkemizde 6 bin civarinda
imalat1 plastik tizerine olan tesis
bulunmaktadir. istatistiki bilgilere
gore kayit altina alinan 200 bin
calisani olan sektortn her yil 15 bin
yeni isciye ihtiyac duydugunu da ifade
etmem gerekir. Diinyada ihracat
rakamlarina baktiginiz zaman 2011
yilinda 554 milyar dolarlik plastik
ihracat islemi gerceklesmistir. 554
milyar dolar oldukca ytiksek bir
rakamdir. Bu nedenle tiim diinyada su
anda en cok ilgi goren sektor olan
plastik, tilkemizde de 6nemli bir
noktaya gelmis, ancak hak ettigi
degeri ne yazik ki gorememistir.
Bunda en 6nemli etkenin sagliga
zararli, dogaya ve cevreye diisman
oldugu yontiindeki yanls algilamalar
yer almaktadir.

Lonca: Avrupa ve diinyada biiyiik ilgi
goren plastik sektoriiniin iilkemizde
de hizli bir biiyiime siirecine
girdigini ifade ettiniz. Konya'nin
sektordeki konumu nedir?

Mehmet Emin Giirbiiz: Tiirkiye'de son
25 yil icerisinde ciddi anlamda 6zel
sektdr tarafindan yatinm yapilmistir.
Konya'da da bu dénem igerisinde
teknoloji ve makine yatirimlarina
onem verilmis ve iilkemizde Konya'nin
s0z sahibi olmas1 saglanmistir. Konya
plastik sektoriinde Tiirkiye'nin 6nemli
iretim merkezlerinden biri haline
gelmesine ragmen, daha biytik
adimlar atilmasinin 6niinde bir takim
engeller bulunmaktadir. Ozellikle dis
pazara acilma ve ihracatta biirokrasi

sanayicimizin azmini kirmaktadir. Tabi
bolgemizin bir de navlun maliyetleri
ortaya cikmaktadir. Giimriiklerde
yasanan yazisma ve prosedir
trafiginin kesinlikle azaltilmasi
gerekmektedir. Burada limana ulasma
maliyeti ve bu maliyete ek olarak
tonajdan kaynakh kisitlamalar da
ihracatin 6ntunde 6nemli engel olarak
goze carpmaktadir.

Lonca: Tonaj sinirlamasi tiim
diinyada uygulaniyor. Bunun farklh
¢Oziim yollarn bulunamaz mi1?

Mehmet Emin Giirbiiz: [hracat
yapabilmek icin hem kalitenizle, hem
de fiyatlarinizla rakiplerinizle
yarismaniz gerekiyor. Biz yurtdisi
pazarda irunlerimizin kalitesini kabul
ettirmeyi rahathikla basariyoruz.
Avrupa'da ki bir cok alicimiza
Konya'dan ihracat gerceklestiriyoruz.
Ancak nakliye giderleri 6nemli
rakamlar tutmaktadir. Diinya'nin farklh
iilkeleriyle fiyat noktasinda rekabet
etmek bir tarafa, Adana ve
Gaziantep'teki firmalarla dahi fiyatta
rekabet ederken geriden basliyoruz.
Konya'dan limanlara ulagsmanin bedeli
oldukca yiiksek. Simdi bizim
yapmamiz gereken Konya- Mersin
demiryolu hatt1 noktasinda siki takipci
olmamiz gerekiyor. Almanya'da ben
bakiyorum, iiriin sattigim firmanin
kapisinin 6niine kadar demiryolu hatti
getirilmis. Her sanayi sitesine
demiryolu hatt1 getirmek mutlaka
imkansiz, ancak Konya- Mersin
demiryolunu hizla tamamlamamiz
gerekiyor.

Lonca: Konya'nin Tiirkiye'de,
Tiirkiye'nin ise diinyada sektorel
rakipleri kimlerdir?

Mehmet Emin Giirbiiz: Konya'nin
sektordeki en 6nemli rakiplerinin

Adana ve Gaziantep oldugunu
diistiniiyorum. Adana ve Gaziantep'in
yaninda iilke icerisinde kayit dis1
imalat tiim sektorlerde oldugu gibi biz
de de en biiyiik rakip olarak goze
carpmaktadir. Enerji ve istihdamda da
eger kayit disilik ortaya ¢ikarsa,
kurumsal firmalarin ayakta kalma
sans1 ortadan kalkmaktadir. Bizim
iilkemizde siki olarak kayit dis1 ile
miicadele edilmesi gerekmektedir.
Ulkemizin diinya iizerinde rakipleri ise
Uzakdogu tlkeleri olarak goze
carpmaktadir. Enerji ve is giici
maliyetlerinin diisiik oldugu tlkeler
bizim dis pazarda rakibimiz olarak
goze carpmaktadir.

Lonca: Kayit disi iiretim, sektorde
kurumsal firmalarin en 6nemli
sorunlarindan biri olarak goze
carpiyor. Baska sorunlar nelerdir?

Mehmet Emin Giirbiiz: Kayit dis1
imalat tim sektdrlerde en 6nemli
sorun olarak goze carpsa da bizim
sektorimiizde en 6nemli problem
hammaddede disa bagiml
olmamizdir. Kayit dis1 tiretim de
yapilsa para bu tilkenin icerisinde
kalmaktadir. Ticari olarak
kaybetmemize ragmen, hammaddede
disa bagimhiligimiz kadar kayit dis1
uretimden sikayetci olmamaktayiz.
Ulkemizde Petkim plastik sektériiniin
tek hammadde tireticisi
konumundadir. Petkim, tiretiminin
tamamini i¢ pazara sunup ihracat
yapmasa dahi, Tiirkiye ihtiyacinin
ancak ytiizde 16- 18 arasindaki dilimini
karsilayabilmektedir. Geri kalan kismi
ise yurtdisindan ithal edilmektedir.
Tiirkiye'nin hammaddede disa
bagimliliginin azaltilmasi ve
iilkemizde yeni petrokimya
tesislerinin kurulmasi gerekmektedir.
Kalifiye eleman konusunda da
sektorimiiz ciddi sikint1 yasamaktadir.
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Kalifiye eleman bulunamadig: gibi
vasifsiz isci dahi bulunmamaktadir. Bir
de Ar-Ge yatirimlarina agirlik verilip,
katma degeri yiiksek iiriinler ortaya
cikartilmasi gerekmektedir. Ayrica en
onemli sorunlardan bir tanesi de biz
ihracatcilarin rakamsal verilere
ulasmada yasadigimiz giicliikler.
Hedef belirleme ve hedefe ulasabilme
noktasinda rakamlar cok biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ne yazik ki resmi
kayitlarin ne oldugu yontinde tek
kaynagimiz olan Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi'nden bilgi almakta giicliik
cekiyoruz. Hedefimize ulasabilme
yoniinde istatistiki bilgilere biiytiik
onem veriyoruz, ancak bunlara
ulasamamak bizi yoruyor.

Lonca: Egitim alaniniz da rakamlar
oldugu icin bir soru sormak
istiyoruz. Rakamlarla plastik
sektoriinii degerlendirebilir miyiz?

Mehmet Emin Giirbiiz: Rakamsal
verilere ben cok biiyiik 6nem
veriyorum. Tiirkiye'de yaklasik 6 bin
plastik tiretim tesisi bulunurken, bu
isletmelerde calisan sayis1 200 bini
bulmaktadir. Tiirkiye, plastik
sektorinde 2013 yilinin ilk 9 ayinda 3
milyar 878 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirirken, yilsonuna kadar
sektoriin tretimde 33 milyar dolarlik
biytikliige ulasmasi beklenmektedir.
2012 y1h verilerine gore, Tiirkiye'nin
plastik ihracati 4 milyar 800 milyon
dolar olarak gerceklesirken, Konya
yalnizca 53 milyon 500 bin dolarda
kalarak bizleri tizdii. Bu rakamlarin
artirilmasi icin tiim sanayicilerimizle
birlikte ortak calisma ytiriitmek
zorunda oldugumuzun bilincinde
oldugumuzu da vurgulamak
istiyorum.

2011 y1h verilerine gore diinyada
toplam plastik ihracati 554 milyar
Dolar olarak gerceklesti. Bu ihracatin

177 milyon ton oldugu hesaplanirken,
bu ihracatin deger bazinda yiizde
87'sini hammadde ihraci oldugu
belirlenmistir. Tiirkiye 554 milyar
dolarlik dinya ihracat rakamlarinda
ylizde 0,8 pay alarak kirik not almistir.

Lonca: Son olarak tiim bunlarin
15181nda sektoriin giiclii ve zayif
taraflarini iilkemiz acisindan
degerlendirir misiniz?

Mehmet Emin Giirbiiz: Sektoriin giicli
taraflari,

Geng niifusu ve hentiz doyuma
ulagsmamus pazar ile gelecege yonelik
potansiyel talebinin yiiksek olmasi,
Avrupa pazarina yakin olmasi

sebebiyle, JIT (Just in time= tam
zamaninda iiretim) teslimat ve servis
gibi konularda plastik tireticilerine
avantaj saglamasi,

Uzun yillara dayanan tecriibe ve bilgi
birikimi ile plastik sanayi "Know
how'inin 6nemli bir asamaya gelmis
olmasi ve sektoriin 6nemli 6lctide
teknik ve ticari yetkinlik kazanmis
olmasi,

Ozellikle Avrupa tilkelerine gére
isgiicti maliyetlerinin nispeten distk
olmasi ve genc, dinamik ve istekli
kalifiye insan giicli potansiyelinin
mevcut olmasi,

Sektortin, konjonktiirdeki degisimlere
ve degisen diinya standartlarina uyum
saglayabilme, diisiik miktardaki
taleplere mamiil iiretebilme, iiretim ve
teslimatta esnek davranabilme
kabiliyetlerine sahip olmasi,
Sektorimiizin zayif yonleri ise,
Firmalarin finansal yetersizlikler
nedeniyle Ar-Ge ¢alismalarina
yeterince kaynak aktaramamas,
Firmalar arasi iletisimin ve tanitimin
yetersiz olmasi nedeniyle, Ar-Ge, lisan
ve damismanlik gibi firmalarin tek
basina tistesinden gelemeyecegi
hizmetlerde is birligi ve gii¢ birliginin
kurulamamasi ve kaynaklarin israf
edilmesi,

Endiistriyel tasarim, patent ve
uluslararasi standartlara yeteri kadar
uyum saglanamamasl,

Pazarlama ve satis stratejilerinde
yetersizlik,

Regiilasyon, mamdiil kontrol, test ve
uygunluk onaylan icin halen sistemin
isletilememesi.



BIR TANESINIZ.

Facebook’ta sizinle ayni isme sahip 8.500 kisi var.

Google’da aratinca sizinle ayni isme sahip insanlar cikiyor.

Turkiye'de sizinle ayni ada ve soyadina sahip 30 kisi bulunuyor.

Sahi, hangisi sizsiniz?

Bu genis topluluk icerisinde hemen fark edilebilmek icin
elinizde cok &zel bir firsat var.
Adinizi bir marka olarak tescil ettirmek!

Boylelikle, tescilli kisisel markanizla taklitlerinizi
engelleyecek, isinizi gliven ve prestijle gerceklestirmenin
hakli gururunu yasayacaksiniz.

Biliyoruz, siz bir tanesiniz.

) DESTEK PATENT

Bilgi ve Birikimin Gucl

destekphone: 444 43 44 | www.destekpatent.com.tr

Istanbul « Ankara « lzmir « Bursa « Konya « Gaziantep « Adana
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ismail Hakki DOGAN  Astas Ambalaj San. ve Tic. AS.
Yonetim Kurulu Baskani

“Antipropaganta ve engellere ragmen
Plastik Sektoru huyumeye devam ediyor”

Lonca: Plastik sektoriinii genel
olarak degerlendirir misiniz?

ismail Hakki Dogan: Plastik diinya
izerinde her anlamda hizla
biiyiiyen bir sektor haline gelmistir.
Ben kendi faaliyet alanimizla ilgili
degerlendirme yaptigim takdirde,
ambalaj sektorii oni agik bir
sektordiir. Uretiminiz her ne olursa
olsun, bunu bir kaba koymak ve
ambalajlamak zorunlulugu ortaya
cikmaktadir. Bir iirtiniin satisini
ambalajin 6nemli 6l¢tide etkiledigi
g6z onunde bulundurulursa eger,

yaptigimiz isin 6nemi de ortaya
cikmaktadir. Tim antipropaganda
ve engellere ragmen plastik sektori
hem tilkemizde, hem Konya'da hem
de

diinyada biiyiimeye ve gelismeye
devam etmektedir.

Lonca: Antipropaganda ve
engellemelere ragmen biiyiiyoruz
derken neyi kastettiniz?

ismail Hakki Dogan: Plastigin insan
sagligina zararh oldugu
propagandasi iilkemizde yogun

olarak siirdirtlmektedir. Tim
diinyada akliniza gelebilecek
sektorlerin tamaminda kullanilan
plastigin 6zellikle tilkemizde bu
kadar yipratilmaya ¢alisilmasina
anlam veremedigimizi ifade etmek
istiyorum. Mutlaka olumsuz yonleri
de vardir, ne var ki insanligin
hayatta kalabilmek i¢in kullandig:
bir cok ilacin dahi yan etkilerinin
olabilecegi gercegini unutmamamiz
gerekmektedir. Plastik sanayi
yillardir insan saghigina zararli,
cevreye diigman olarak lanse edildi.
Artik giniimiizde dogada birkac yil



icerisinde yiizde yiiz ¢6ziinebilen
plastik iiriinler dahi ortaya
cikartilmaktadir. Bu denli
antipropaganda yapilmasina anlam
veremiyoruz.

Lonca: Dogada ¢dziinme kadar,
geri doniisiimle yeniden kazanim
da burada 6nemli bir avantaj
saghyor olsa gerek?

Ismail Hakki Dogan: 2004 yilindan
sonra geri dontsiimle ilgili cok
onemli adimlar atilip, yatirimlar
gerceklestirildi. Bizim imalat
alanimizla ilgili olarak geri
dontisimden yeniden kazanilmis
irinleri, hammaddeyi kullanmamiz
bizim icin uygun degil. Ancak
plastik sanayisinde geri dontisim
cok onemli bir yer edinmektedir.
Artik plastigin dogada erimeye
terkedilmesi gibi bir durum so6z
konusu degildir. Ciinkd tamamen
geri dontisiimle yeni bir iiriin elde
edilebilmesi miimkiin olan
plastigin, atik bedeli de
bulunmaktadir. Artik bilincli toplum
olustu ve geri dontisiimde yasalar
kadar halkimizin bilinclenip
bilgilenmesi de etkili olmaya
basladi.

Lonca: Yurtici pazarda Konya'nin
konumunu degerlendirebilir
misiniz? Konya hangi pozisyonda
ve sektorel anlamda hangi illerle
yarisiyor?

Ismail Hakki Dogan: Oncelikle ifade
etmek istiyorum ki sektorimiz icin
Konya iilke genelinde ¢cok 6nemli bir
noktaya gelmistir. Plastik sanayinde
faaliyet gosteren firmalarimiz
teknolojik altyapilarina ciddi

rakamlarda yatirimlar yaparak
makinelerini diinya ile yarisir
diizeye tasimislardir. Ambalaj
sanayicileri olarak tlkemizde s6z
sahibi olabildigimizi diiginiiyorum.
Ancak Konya'nin devletten gerekli
destegi ve tesvigi alamadig:
gercegini de unutmamak gerek.
Konya'nin bu alandaki en 6nemli
rakibi olarak gosterebilecegim
Gaziantep, siyasi anlamda dersini
iyi calisip, bize fark atmaktadir.
Tesviklerden sektor olarak
Konya'nin yeterli diizeyde
yararlanamadigl gercegini gozardl
edemeyiz. 4. Organize Sanayi'nin
temeli atild1 ancak 3. Organize
Sanayimiz bile tam olarak dolmus
ve tam kapasiteyle calisabilir hale
gelmemistir. Gaziantep bu anlamda
devletten istedigini alabilmekte,
siyaseten sanayicisi destek
gormektedir.

Lonca: Genel olarak sektoriin
sorunlar1 neler?

Ismail Hakki Dogan: Plastik
sektortinlin sorunlarina gecmeden
once tilke ekonomisi acisindan en
onemli sorun olarak yeni cek
yasasini gordigimi ifade etmek
istiyorum.

Ulkemizde yeni cikan yasa ve
diizenlemeyle birlikte ekonomik
suca ekonomik cezanin verilmesi
gliindeme geldi ve artik tahsilatlar
cok ciddi sikintilar olusturmaya
basladi. Hapis cezalarinin ortadan
kalkmasi tahsilatlarda ciddi
aksamalara yol act1. Hepimiz yeni
diizenleme yapilmasini bekliyoruz.
Sektorimiizle ilgili sorunlarin
basinda ise personel bulunamamasi
geliyor. Kalifiye eleman almak bir

tarafa, vasifsiz is¢i dahi
bulamiyoruz. Ayrica bizim elektrik
ve personel giderleri haricindeki
giderlerimizin tamami dovize
endeksli. Doviz ile alip, TL ile satis
yaptigimiz icin doviz kuru bizim
ticaretimizi dogrudan
etkilemektedir. Doviz ile pesin
paraya alim yapiyor, TL ile vadeli
satis gerceklestiriyoruz. Doviz
kurunun rakamsal bir 6nemi yok,
ancak istikrar olmasi gerekiyor.
Mesela; doviz kuru 1.85 iken
malzeme alip, satis
gerceklestirdiginiz zaman, tahsilat
yapildig: giinde dovizin 2.99
degerine ytikselmesi isletmelerin
zarar etmesine neden olmaktadir. 1-
2 kurusluk degisimlerin 6nemi yok
ancak yiizde 8-10 gibi oranda
oynama oldugu zaman hammaddesi
dovize dayali isletmeler ayakta
durma giicliigii yasamasi
kacinilmaz olacaktir. Bir de bizim
sektorel olarak sigorta ile ilgili ciddi
sikintimiz var.

Lonca: Sigorta ile ilgili ciddi
sikintimiz var dediniz. Bunu
acabilir miyiz?

Ismail Hakki Dogan: Bizim
fabrikamiz 10 yildir sigorta
sirketine prim odiiyor ve risklere
karsi sigortali durumda. Ne var ki
son 1 yildir sigortalatamiyoruz.
Sigorta eksperleri gelip,
degerlendirmelerini yapiyor,
sonrasinda bize s6zli olarak riskin
yliksek olmasi nedeniyle sigorta
yapilamayacagini soyliiyorlar. Tabi
burada yazili olarak cevap
alamadigimiz icin Rekabet Kurulu
da bizim lehimize bir karar
alamamaktadir. Ancak plastik
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sanayicilerinin yiizde sekseninin
fabrikasi su anda risklere karsi
sigortalanmis degildir. Ginlimiizde
birinci derecede deprem bolgesi
olan sehirlerde dahi konutlar
sigortalanirken, plastik sanayicileri
is yerlerini sigorta
yaptiramamaktadir. Risk her is kolu
icin vardir. Allah géstermesin tabi
herhangi bir olayi hi¢ kimse istemez
ama sigorta zaten riski ortadan
kaldirmak icin yaptirilmaktadir. Biz

10 yil primlerimizi 6dedik hicbir sey
yasamadik. Simdi sigortamizi
yaptiramiyoruz. Risk olmasa
sigortaya ihtiya¢ duyulmaz ki
zaten.

Lonca: Plastik sektoriiniin
diinyada, Tiirkiye'de ve Konya'daki
durumunu degerlendirir misiniz?

Ismail Hakki Dogan: Plastik
sektoriine karsi anti propaganda

yapiliyor. Plastigin cevreye ve
saghga zararli olmasi konusunda
anti propaganda yapiliyor. Artinin
oldugu yerde eksinin de olmasi
vardir mutlaka. Yeni plastikler 3-4
ay gibi bir siirede dogada coziiliiyor.

Yeniden kazanim ve geri dontisiime
tesvik yaparsaniz bu bir kazanctir.
Plastigin tim formlar: geri
dontisime uygundur. Biz
degerlendiremiyoruz ciinki biz gida
uzerine ¢aligmalar yapiyoruz. Diger
alanda calisan firmalar geri
dontisimi degerlendirme
konusunda sikint1 yasamiyorlar.

Konya ise plastik ve ambalaj
sektort olarak cok gelismis
durumda. Kendi alanimiz olan
ambalaj konusunda degerlendirme
yapmamiz gerekirse olumlu
gelismeler var. Tiirkiye'de s6z sahibi
olan biiyiik firmalar Konya'da. ic ve
dis pazarda Konya'dan ¢ok iiriin
gidiyor.

Lonca: Son olarak eklemek
istediginiz varsa, buyurun..

Ismail Hakki Dogan: Son olarak ben
sunu ifade etmek istiyorum. Plastik
sektord tim karalama
kampanyalarina ragmen diinya
iizerinde en cok kullanilan iiriin
olmustur. Artik giiniimiiz
teknolojisinde plastigin artilarinin,
olumsuz etkilerin cok 6niine gectigi
tiim diinyada kabullenilmistir. Bu
nedenle geri doniisiim konusunda
halkimizi daha cok bilin¢lendirip,
bilimsel calismalarla plastik
sektoriinde diinya pazarinda daha
onemli yerlere tilkemizi tasimamiz
gerekmektedir.
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