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Konya, yerli otomobil tretimine neden talip?

Gelecekte ne tiir otomobiller kullanacagiz?
Guney Kore yerli Gretimi nasil basardi?
Turk otomobil projesi ne asamada?
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Seha Yapi, Konya'nin en buylk su temal karma konut projesi
Zermeram't sunmaktan onur duyar... Konya'nin altin gagi yeniden baslyor,
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OSEG, uzun soluklu yolculugunu
basarili sekilde stirdiirtiyor

malarinin énemini kavrayan ve Turki-

ye'de bu konuda proje gelistiren ilk
kurumlardan biridir. Bu anlamda Turkiye'nin
ilk “Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi Projesi’-
ni hayata geciren Oda, kiimelenme c¢alis-
malari kapsaminda bircok énemli is yapti.
“Uluslararasi Otomotiv Sektorinidn Gele-
cegi ve Cézimi icin Kiimelenme (OSEG)
Konferanslarl”da bu basarili islerden biri.

Konya Sanayi Odasi, kimelenme ¢alis-

IIki 2010 yilinda duzenlenen konferans,
uzun soluklu bir yolculuk haline geldi ve
bu yil dérdiinctst basarili bir sekilde ta-
mamland.. ki giin boyunca devam eden
konferansin ana temasi “Yerli Otomobil ‘di.
Konferansa dunyanin farkl dlkelerinden
otomotiv konusunda otorite isimler katildi.

Bu konferansi farkl kilan bir takim calis-
malar da vardi elbette. Ornegin, Konyada
Uretilen otomotiv yedek parcalar sergi-
lendi. 1961 yilinda Turkiye'nin Urettigi yerli
otomobil Devrim’in prototipi, Anadol ve
Murat 124'ten olusan bir sergi acildi. Ay-
rnca Devrim’in yapim asamasinda cekilen
fotograflardan olusan bir sergi de katilim-
clarla bulustu. Konferans sayesinde yeni
gelismeleri takip eden, kafasindaki soru
isaretlerinin cevaplarini arayan katimailar,

bu sergileri gezerek adeta zamanda yolculuk yapti.

Ozellikle Devrim'in hikayesi gercekten cok aciydh.
insanin ici aciyordu merhum Kemalettin Vardar'la
yapilan réportaji izlerken. O gline kadar hicbir oto-
mobil projesinde yer almayan, hatta otomobili bile
olmayan bir grup insan, geceli giinduzlt calismis,
imkansizliklar icerisinde 129 glnde bir otomobil
yapmistl. Basarili olmustu ama o gln yasanan bir
talihsizlik ve uydurulan bir benzin hikayesiyle maa-
lesef, projeyi hayata geciren insanlar vatan hainiilan
edilmisti. Bu hikayeyi de dergimizin bu sayisindaki
ozel réportajda bir solukta okuyacaksiniz.

Yine konferansin dort oturumunda yer alan tim ka-
tiimailarnin konugmalarini bulacaksiniz dergimizde.
“Kuresel Tecrlbeler”, “Turkiye'de Yerli Otomobil Ca-
lismalari’, “Yeni Pazarlar ve Pazarlama Stratejileri” ile
"Aftermarket” basliklariyla gerceklestirilen oturum-
lari keyifle okuyacaksiniz.

Konferansi farkli kilan calismalardan birisi de B2B
gorismeleriydi. Bu gorismeler sayesinde firmala-
rmiz, sektorin énde gelen firmalariyla tanisma, is
baglantisi kurma firsati yakaladi. Umariz ve dileriz ki,
fedakar bir ekibin alti ay boyunca buyik bir titizlikle
calisarak dizenledigi OSEG 2016 Konferansi, sekto-
re ve Ulkemize faydali olmustur.

Keyifle okumaniz dilegiyle.
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Haber
Uluslararasi otomotiv sektoru
4'incl kez Konyada bulustu

Acihis Konusmalari

Konya Sanayi OdasI Bagkani, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Memis
KUtUkcd: "Konya olarak yerli
otomobil yatirnmina talibiz”

M. Rifat Hisarciklioglu Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani: “Konya, milli hayalimiz
yerli otomobil icin elini tasin
altina koydu”

TUBITAK Baskan Yardimcisi Prof.
Dr. Mehmet Celik:“Ttrk otomobil
projesi sadece marka tretme
degil, teknoloji Gretme projesidir
Konya BUyUksehir Belediye
Baskani Tahir Akytrek: “Yerli
otomobil igin Konyada her tirld
imkanr hazirlayabiliriz”

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baskani-AK

Parti Konya Milletvekili Ziya
Altunyaldiz: "Konya otomotivde
‘ben de varim’diyor”

"

Roportaj
Yerli otomobil “Devrim’in trajik
hikayesi

Sergi
Yerli otomotiv parcalari sergisine
buyuk ilgi

1. Oturum: Kiiresel Tecriibeler
Konusmacilar:

Moderator: Otomotiv Sanayi
Dernegi (OSD) Genel Sekreteri
Osman Sever

Japan International Cooperation
Agency Kaizen Yonetim
Danismani Hidenorui Tarui
Hindistan Otomotiv Yedek

Parca Ureticiler Dernegi (ACMA)
Madurd Amit Mukherjee

QTR Group Danismanlik Isletme
Yonetim Danismani Ebru Balc

42

58

BWC International Ltd. Genel
MUdUrG Frank Berberich
Hyundai Assan Genel Mudurt
Mehmet Onder Goker

2. Oturum: Tiirkiye Yerli
Otomobil Calismalari
Konusmaailar:

Moderator: Otomotiv Teknolojileri
Arastirma Gelistirme Merkezi
(OTAM) Baskani Prof. Dr. Ali Glveng
Goktan

Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Ihsan ilkbahar

Tofas Danismani Ahmet Numan
Altekin

Hexagon Studio Genel Muduru
Tolga Kaan Dogancioglu

FEV Turkiye Genel MdUrU Taner
Gocmez

TUBITAK MAM Enerji Enstitiis(
Madur Yardimcisi Murat Demirci

3. Oturum: Yeni Pazarlar ve
Pazarlama Stratejileri
Konusgmacilar:

Moderator: Innopark Konya
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Genel
Mudurd Prof. Dr. Fatih Botsali
TE&B Consulting Germany Is
Teknolojileri Departmani Yoneticisi
Murat Unsal

OWS Autoparts Genel Midurd
Oweis Zahran

KPMG Otomotiv Turkiye Lideri
Ergun Kis

Homburg&Partner Is Gelistirme
Direktoru Basar Gider

Turkiye Elektrikli ve Hibrit Araclar
Dernegi Baskani Berkan Bayram
Berner Turkiye Genel MidUr{
Uygar Eti

4, Oturum: Aftermarket
Konusmacilar:

Moderator: Berner Turkiye Satis
MUdUrd Murat Dilicioglu
Otomotiv Yenileme Pazar
Gelistirme Dernegi (OYPG)
Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Aslan



Inci GS Yuasa Genel Midr Yardimcis|
Hakan Yildirm

AlPerform Ltd. Genel Miduri Evren
Belenlioglu

Protema Unternehmensberatung
GmbH Genel Madard Michal Riha
TSE Genel Sekreter Yardimcisi Aykut
Kirbag

ikili is Goriismeleri
Konferans kapsaminda 23 Konyali firma,
62 tane B2B gorismesi yapt

Basinda
OSEG 2016 haberleri
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Ulustararasi

ULUSLARARASI OTOMOTIV
SEKTORUNUN GELECEGI VE
(0ZUMU ICIN KUMELENME
KONFERANSI'NIN 4'UNCUSU,
KONYA SANAYI ODASI

TARAFINDAN 25-26 MAYIS
TARIHLERINDE GERCEKLESTIRILDI.
“YERLI OTOMOBIL” ANA
TEMASIYLA YAPILAN
KONFERANSTA, “KURESEL
TECRUBELER’, “TURKIYE'DE

YERLI OTOMOBIL CALISMALARI’,
“YENI PAZARLAR VE PAZARLAMA
STRATEJILERI” ILE“AFTERMARKET”
OLMAK UZERE DORT OTURUM
YAPILDI. KONFERANSA, YEDI
ULKEDEN SEKTORDEKI OTORITER
ISIMLER KATILDI.
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onya Sanayi Odasl, ilkini 2010 yi-
Klmda gerceklestirdigi Uluslararasi
Otomotiv Sektdriinin Gelecegi
ve Cozimd icin Kiimelenme Konferan-
simin 4'UncUsdnd, 25-26 Mayis tarihle-
rinde yapti. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, Konya Otomotiv Yan Sanayi
Is Ktimesi ile Avrupa Isletmeler Ag is-
birligiyle dizenlenen konferansin ana
temasl, “Yerli Otomobil'di. Dedeman
Otelde yapilan konferansta, “Kiresel
TecrUbeler”, “Turkiye'de Yerli Otomobil
Calismalari’,“Yeni Pazarlar ve Pazarlama
Stratejileri”ile "Aftermarket”baslkl dort
ayri oturum gergeklestirildi.
Yurticinden ve Almanya, ingiltere,
Hindistan, Japonya, Slovenya, Birlesik
Arap Emirlikleri ile Rusyadan ¢ok sayi-
da konusmacinin katildigi konferansta,
Turkiye'nin yerli otomobil ¢alismala-
rinin yani sira sektordeki kiresel tec-
ribeler ve son gelismeler ele alindi.
Konferansla eszamanli olarak, TS 16949
Kalite Belgesini ilk kez alan Konyali;
Konpar Dis Tic, Filkar Otomotiv San.
Gecgel Makine San. ve Glnes Motor
Supaplarn Tic. firmalarina plaketleri tak-
dim edildi.

tfomotiv sektorii
4'tincu kez Konya'da bulustu

DEVRIM’IN PROTOTIPi
KATILIMCILARLA BULUSTU

Konya'nin drettigi otomotiv par¢a-
larinin sadece bir kisminin yer aldig
parca sergisi, yerli otomobil sergisi ve
Tarkiye'nin ilk yerli otomobili Devrim'in
hikayesinin anlatildigl  bir fotograf
sergisinin yer aldigi konferansta, Dev-
rim'in prototipi ile Anadol ve Murat 124
katiimcilarla bulustu.

Ayrica konferansin ilk ginu gos-
terilen Devrim otomobilinin en geng
muhendisi merhum Kemalettin Var-
dar'la yapilan réportaj, katiimcilari de-
rinden etkiledi. Bu réportajin, Vardar'in
vefatindan sadece 26 giin 6nce Konya
Sanayi Odasi tarafindan konferansa
6zel yapilmasi, ilgiyi daha da artird1.

Konferansin acilisindan sonra, Kon-
ya Organize Sanayi Bolgesi (KOS), Tur-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Meydan Otomotiv, Konya AB Bilgi Mer-
kezi, Saffer, Konpar ve Mesa Makine'ye
yaptiklari  sponsorluk  katkilarindan
oturd birer plaket verildi. Konya Ticaret
Odasl, Innopark, Konya Ticaret Borsasl,
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), Oto-
motiv Yenileme Pazari Gelistirme Der-



negdi (OYPG), Teknokent AS, Kepez Belediyesi,
TULOMSAS, Konya Necmettin Erbakan Uni-
versitesi, Selcuk Universitesi ve TUBITAK'IN da
destekledigi konferans bittikten sonra Konyall
firmalar, kiiresel markalarin satin alma yetkili-
leri ile ikili is gbrismeleri yapti.

Konferansla ilgili bilgi veren Konya Sana-
yi OdasI Bagkani, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Memis KittkcU, “Ekip arkadaslarimiz bu kon-
feransin daha onceki yillarda oldugu gibi, bu
yil da dolu dolu yapilabilmesi, hem sanayici-
lerimiz hem de diger kesimler icin faydali bir
konferans olabilmesi icin yaklasik alti ay dur-
maksizin calist. Basta Yonetim Kurulu Uyemiz
Ibrahim Bozkurt Caglayan olmak tizere, OSEG
Koordinasyon ekibinde yer alan sanayi oda-
mizin degerli personeline tesekkir ediyorum”
dedi.

Alti yil 6nce dizenlenen ilk OSEG Konfe-
ransi "Ar-Ge ve inovasyon”, OSEG 2012 “Elekt-
rikli Otomobil, OSEG 2014 ise “Yerli Motor”
ana temaslyla yapiimisti. Kittikct bu konuda
sunlari soyledi: "Artik uzun soluklu bir organi-
zasyon haline gelen OSEG Konferanslarimizin
temasini belirlerken, Glkemizin ve dinyanin
glindemini yakindan takip etmeye, sehrimizin
bu glndeme katkisini olabildigince yuksek
tutmaya 6zen gosteriyoruz.”

-
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TOBB Bagkan! Rifat Hisarciklioglu
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TS 16949 Kalite Belgesi alan Filkar, Gecgel Makina, Giineg
Motor ve Konpar firmalarina plaketleri takdim edildi.

8 TEMMUZ 2016

KSO Baskani Memis Kiitiikcii
ve KSO Meclis Baskani Tahir
Sahin, TOBB Bagkani Rifat
Hisarcikliogluna konferansa
katilimlarindan dolay! tesekkiir
hediyesi takdim ettiler.

Konya Organize Sanayi Bolgesi, TOBB, Meydan Otomotiv, AB Bilgi
AQ, Saffer, Konpar ve Mesa Makine'ye sponsorluklarindan otirii

plaket verildi.
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KSO Meclis Baskani Tahir
Sahin, Yonetim Kurulu Bagkan
Memis Kiltiikcii ve Yonetim
Kurulu Uyesi Ibrahim Bozkurt
(adlayan, konferansa Devrim,
Anadol ve Murat 124'ten
olusan arag koleksiyonunu
gondererek katkida bulunan
Kepez Belediye Bagkani Hakan
Tiitlincii'ye tegekkiir ederek,
plaket takdim etti.

otomobili de grme imkani buldu. Yiizde 100 elektrikli otomobil olan Toyota Corolla,

Konferansa katilanlar Derindere Motorlu Araclar-DMA tarafindan iretilen elektrikli
katilimctlanin yani sira, protokoliin de ilgisini cekti.

Konferansta agilan Devrim otomobiliyle lgili fotograf sergisinde Tiirkiye'nin yerli arag
resimlerini ¢izen Asperge Sendromlu Mesut Uygun'un calismalarina da yer verildi. Aynica
KSO Baskani Memis Kiitiikcii ve Bagkan Vekili Mustafa Veli Tekelioglu, Uygun‘a katkilarin-

dan dolayr tegekkilr plakei verdi.
TEMMUZ 2016 9
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tomotiv endustrisi, dinya eko-
Onomisi icin stratejik bir dnem

taslyor. Sektor, teknolojik gelis-
meye yaptig katkilar, yarattigi istihdam
ve diger sektorleri gelistirme potansiyeli
ile kiresel ekonominin déntsiminde
oncu rol oynuyor.

Yan sanayi ve iliskili oldugu hizmet
sektorlerini de kapsayacak sekilde ele
alindiginda sektordn, Turkiye ekonomisi
icin de son derece kritik Snemi oldugunu
biliyoruz. Zira rakamlar tlkemizin, diinya-
nin 6nemli otomotiv Uretim merkezlerin-
den biri oldugunu ortaya koyuyor. Oto-
motiv Sanayii Dernegi (OSD) verilerine
gore, Turkiye'de bu yilin Ocak-Nisan do-
neminde 283 bin adet otomobil Uretildi.
Traktodr Uretimi ile birlikte, sektorin top-
lam Uretimi 469 bin adet olarak gercek-
lesti. Ve bu tretim rakamlar hep yukariya
dogru tirmanmaya devam ediyor.

10 TEMMUZ 2016
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Memis KUTUKCU
Konya Sanayi Odasi Baskani
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

Bizler bu Ulkenin birer ferdi olarak,
Ulkemizin otomotiv sektorinde yakala-
digi basarilarla gurur duyuyor, sektoérin
gelisimini heyecanla takip ediyoruz. Ay-
rica biliyorsunuz tlkemizde, yerli otomo-
bil konusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigimizin énciliginde dnemli ca-
lismalar yUratdltyor. TUBITAK tarafindan
yapilan bu calismalari da hepimiz buyuk
bir heyecanla takip ediyor, yerli otomo-
bilimizi yollarda gorecegimiz giind sabir-
sizlikla bekliyoruz.

“YERLi OTOMOBILE EV
SAHIPLIGi YAPMAYA HAZIRIZ”

Tarkiye'nin yerli otomobil ¢alisma-
larini, milli bir mesele olarak goriyoruz.
Bunun icindir ki; sehir olarak yerli otomo-
bil yatirnmina talip olduk. Buradan bir kez
daha ifade ediyorum; Biz yerli otomobile
ev sahipligi yapmaya haziriz. Bununla

Ugn'fm".‘:é?é% "Konya olarak
1 yerli otomobil
atirimina talibiz

n

MEMI$ KUTUKCU: “TURKIYE'NIN
YERLI OTOMOBIL CALISMALARINI,
MILLI BIR MESELE OLARAK
GORUYORUZ. BUNUN iCINDIR KI;
SEHIR OLARAK YERLI OTOMOBIL
YATIRIMINA TALIP OLDUK.
BURADAN BiR KEZ DAHA IFADE
EDIYORUM; BiZ YERLI OTOMOBILE
EV SAHIPLIGI YAPMAYA HAZIRIZ.
BUNUNLA iLGILI HERTURLU
ALTYAPIMIZ HAZIR. BU YATIRIMIN
SIKISAN MARMARA HAVZASI'NIN
YERINE, ANADOLU'NUN TAM
KALBINE, KONYA'YA YAPILMASINI
ARZU EDIYORUZ”

ilgili her tUrlU altyapimiz hazir. Bu yatiri-
min sikisan Marmara Havzasi'nin yerine,
Anadolunun tam kalbine, Konya'ya ya-
pilmasini arzu ediyoruz.

Valiligimizle, buyUksehir belediye-
mizle, odalarimizla, tim kurum ve kuru-
luslarimizla yatinmciya her tarlt kolayhgi
saglamaya, ister Konya Organize Sanayi
Bolgemizde isterse sehrimizin herhangi
bir yatirim alaninda yer gostermeye hazi-
riz. Konya'nin bu konudaki avantajlarini,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigimiza
bizzat sundugum bir raporla ortaya koy-
duk. Isteyen herkes bu rapora odamiz-
dan ulasabilir.

Su anda da, profesyonel bir firmaya,
daha kapsamli bir fizibilite raporu hazir-
latiyoruz. Sonuclandiginda bu fizibilite
raporunu da gerekli kurumlarla ve ka-
muoyuyla paylasacagiz.

Konya'ya yatirim yapan hic kimsenin



kaybetmeyecegini acik bir dille ifade et-
mek isterim.

Son birkag yildir sehrimize olan yer-
li ve yabanci yatirmci ilgisi bunu teyit
ediyor. Bu vesileyle buradan sehrimize
yurtdisindan gelen misafirlerimize de
sesleniyorum: Gelin  Konyaya yatinm
yapin. Konya'nin yatirim istahi yiksek bir
sehir oldugunu, yatirrmcinin ontindeki
her tUrlt engeli kaldiracak birliktelikle
hareket ettigini burada gegireceginiz iki
glin boyunca géreceksiniz. Ulkelerinize
dondagunizde litfen bunlart anlatin.

“ALTIYILDA iHRACATIMIZ YUZDE 36 ARTTI”

2010 yilindan bu yana, aradan gegen
alti yilda sehrimizin ihracatinda ve oto-
motiv endUstrisinde yasanan gelismeleri
sizlerle paylasmak istiyorum. 2010 yilin-
dan bu yana, yani son alti yilda, kiresel
krize ve bolgesel sorunlara ragmen ihra-
catimiz ylzde 36, ihracatcl firma sayimiz
ylUzde 51 artti. 178 Ulkeye ihracat yapan,
ihracatinin ylzde 73'Un0 sanayi sektord
olusturan net bir sanayi sehri haline gel-
dik.

Peki otomotiv endustrimiz nasil bir
performans gosterdi? Otomotiv endust-
rimiz, Konya ortalamasindan daha yUk-
sek bir performans gdstererek, ihracatini
son altl yilda yUzde 48 artirmayi basardi.
Sektor 2015'te toplam ihracatimizin yz-
de 19'unu tek basina gerceklestirdi. Kon-
ya otomotiv sektort Turkiye'deki yerini
de sarsilmaz bir sekilde saglamlastirarak,
Turkiye'nin otomotiv ihracatinda 8inci
siraya yUkseldi. Odamizin dis ticaret
kayitlarina gore; Konyali otomotivcile-
rimiz 2015 yilinda ABD'den ingiltere'ye,
Almanyadan Fransa'ya, Rusyadan Turk
Cumhuriyetleri ve Ortadogu cografyasi-
na degin 74 Ulkeye ihracat yapti.

Biri ana sanayi Ureticisi, 400U yan
sanayi Ureticisi ve bin civarindaki hizmet
saglayicisi ile gucld bir konuma sahip
olan sektor, 10 binin Uzerinde istihdam
sagliyor. OEM'e, yani ana sanayiye ca-
lisma oranimiz da her gegen yil artiyor
cok sukdr. 2010 yilinda TS 16949 Kalite
Belgesi alan sadece bir firmamiz vardi.
icinde bulundugumuz il itibariyle 15%
yUkseldi.

Dinyada otomotiv Ureticileri hangi
standartlarda Uretim yapiyorsa, benim
Konyali sanayicilerim de ayni standartlar-
da Uretiyor. Yani hem insan kaynagi hem
de makine parki olarak dinya ile yarisir
haldeyiz. Konferansla es zamanl acgtigi-

SEG 2014

miz sergide Konya'nin otomotiv konu-
sunda ne kadar yetkin bir hale geldigini
somut bir sekilde gérdiik. insallah bu yet-
kinlik, 6nimuzdeki dénemde Konyada
yapilacagina inandigimiz yerli otomobil
dahil, ana sanayi yatirmlariyla birlikte cok
daha guglu bir hale gelecektir.

“YERLI OTOMOBIL iCiN
EN DOGRU SEHIR KONYA'DIR”

Biz bu konuda iddialiyiz. Yaptigimiz
calismalar, Turkiye'nin yerli otomobilini
Uretmesi igin en dogru kriterleri sagla-
yan sehrin Konya oldugunu gosteriyor.
Elbette teknolojinin her gecen guin yeni-
den tanimlandigi bir dénemde, sehrimi-
zin ve isletmelerimizin altyapisi ile ilgili
atmamiz gereken adimlar da var.

Oda olarak Uzerinde titizlikle dur-
dugumuz konulardan birisi, isletmele-
rimizin inovasyon ve teknoloji Uretim
kapasitesini artirmak. Bu amag dogrultu-
sunda Konya Organize Sanayi Bolgemi-
ze, Innopark Konya Teknoloji Gelistirme
Bolgesini kazandirdik. Innopark'ta bol-
gemizdeki alti Universiteyi, odalarimizi,
blylk sirketlerimizi, yani tdm Uretim
merkezlerini bir araya getirdik. Tamamen
teknoloji Uretim odakli kurguladigimiz
Innopark, insallah 6numuzdeki donem-
de Konya'nin yeni ufuklara kapi agmasi-
na oncilik edecek. Biz ishirligine inani-
yoruz. Yaptigimiz tim isbirliklerinden de
basari geliyor. Ancak ozellikle 4. Sanayi
Devrimi'nin fiilen basladigi bu dénemde,
mevcut isbirliklerimizi daha da gelistir-
memiz gerekiyor.

Kiresel rekabet her gecen gin ¢e-
tinlesiyor. Bizim bu ortamda rekabet-
le-isbirligini dost kilmamiz lazim. Ne ka-
dar isbirligi yaparsak, kimelenmeye ne
kadar énem verirsek, o kadar rekabetci
olabilecegimizi bir an olsun aklimizdan
¢tkarmamaliyiz,

Ben bu vesileyle, 2008 yilinda Tur-
kiye'nin ilk kimelerinden biri olan Oto-
motiv Yan Sanayi Is Kiimesi'ni ve yine
sektorin ilk Ur-Ge Projesini hayata geci-
ren Odamizin, ayakkabi, dokiim ve tarim
makineleri sektorlerinde de kimelenme
projeleri yUrattigund ifade ederek, sa-
nayicilerimize kimelenme calismalarina
daha fazla sahip c¢ikmalar cagrisinda
bulunmak istiyorum. Lutfen kimelenme
calismalarina daha fazla ilgi gdsterin, bil-
ginizi, tecrlibenizi daha fazla paylasarak,
ortak akilda daha fazla bulusarak gug bir-
liginizi artirin.

OTOMOTIV ENDUSTRIMiZ,
KONYA ORTALAMASINDAN
DAHA YUKSEK BiR
PERFORMANS GOSTEREREK,
IHRACATINI SON ALTI YILDA
YUZDE 48 ARTIRMAY]
BASARDI. SEKTOR 2015'TE
TOPLAM IHRACATIMIZIN
YUZDE 19'UNU TEK BASINA
GERCEKLESTIRDI. KONYA
OTOMOTIV SEKTORU
TURKIYE'DEKi YERINi DE
SARSILMAZ BIR SEKILDE
SAGLAMLASTIRARAK,
TURKIYE'NIN OTOMOTiV
IHRACATINDA 8'INCi
SIRAYA YUKSELDI. KONYALI
OTOMOTIVCILERIMiZ

2015 YILINDA ABD'DEN

INGILTERE'YE, ALMANYA'DAN

FRANSA'YA, RUSYA'DAN
TURK CUMHURIYETLERI VE
ORTADOGU COGRAFYASINA
KADAR 74 ULKEYE IHRACAT

YAPTI.
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"Konya, milli hayalimiz™=
yerli otomobilicin| 4

koydu”

M. RIFAT HISARCIKLIOGLU:
“BILGELIK VE BEREKET DIVAR
OLAN KONYA; ANADOLU'DA
SANAYININ YAYILMASININ VE
KOK SALMASININ ONCUSUDUR.
SIMDI KONYA, MiLLI HAYALIMIZ
VE HEDEFIMIZ OLAN, YERLI
OTOMOTIV SANAYI ICIN DE ELINI
TASIN ALTINA KOYDU. BU VIZYON
VE HEDEF KONYA'DA VAR. YERLI
OTOMOBIL URETECEK BABAYIGIDI
CIKARMAK DA KONYA'YA YAKISIR.

016 yili islam Duinyasi Turizm Bas-
2 kenti Konya, bir buytk uluslararasi

organizasyona daha imza atiyor.
Daha da 6nemlisi, burada sadece Konya
icin degil, Turkiye icin de bir vizyon ve
yol haritasi koyuyorsunuz. Bundan dolayi
Turk is dUnyasi adina sizlerle gurur duy-
dugumuzu belirtmek isterim.

Konya; bilgelik ve bereket diyaridir.
Konya; Anadoluda sanayinin yayilmasi-
nin ve kok salmasinin da éncdisadir. iste
simdi Konya, milli hayalimiz ve hedefimiz
olan, yerli otomotiv sanayi icin de elini
tasin altina koymus durumda. Bu vizyon
ve hedef isi, Konyada da bu var.

Konya, bu ise ilk olarak 2008'de, oto-
motiv yan sanayide kiimelenme projesi
ile basladl. Sonra 2010dan baslayarak
"Ar-Ge ve Inovasyon”, “Elektrikli Otomo-
bil’, “Yerli Motor” temalariyla, OSEG kon-
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M. Rifat HISARCIKLIOGLU

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani

ferans serilerini duzenledi. Bugln de
“Yerli Otomobil” temasi ile bu serinin
4'incl konferansindayiz. Bu vizyonun-
dan dolayr Konya Sanayi Odami kutlu-
yorum. Bir oda, ilinin dretimi igin iste bu
sekilde, vizyoner anlayisla calisir. Yerli
otomobil i¢in gereken babayigidi cikar-
mak da Konya'ya yakisir.

Ben iki yiIl 6nce de yine KSO'nun ge-
cesinde ayni seyi sdylemistim. Bu Kon-
ya'yl aslinda sampiyonlar liginde oyna-
tacak bir hadise, tohum hep bdyle atilr.
Bu da tohumlardan biri, bilinglenme isi,
sanayi var, Uretim kulttramuz var.

Bakin Konya'nin sanayi kaltdrd ve
dretim glcU nereden nereye gelmis,
tek bir drnek vereyim. 10 sene once Tlr-
kiye'nin en buytk 1000 sanayi firmasi
arasinda toplam 13 Konyali sanayicimiz
vardi. Simdi bu saylyr neredeyse ikiye

katladiniz, 24%e c¢ikarttiniz. Bunu devlet
tegvikleriyle, kamu imkanlaryla degil,
kendi girisimci glclnUzle, inancinizla,
azminizle basardiniz. Simdi  Konya'ya
daha buytk hedeflere ulasmak yakisir.

“YERLI, YENILIKCi VE YESIL URETiM SART”
Konya bizim kadim medeniyetimizin
baskentlerinden biri. icinde bulundugu-
muz bu yeni asirda, yeni bir medeniyetin
insasl icin mucadele veriyoruz. Bunun
yolu bilimde, sanayide ve teknolojide
gUc¢lu olmaktan gegiyor. Bugtin diinyada
etkili olan Ulkelerin hepsi, bu alanda gui¢-
It Glkeler. imalat sanayinin kiymetini de
herkes anladi. Bizim de imalat sanayinde
sigrama yapabilmemiz icin, yerli, yenilikgi
ve yesil Uretime odaklanmamiz sart.
Zamaninda bazi basiretsiz idareciler
yUzinden, hem yerli otomobil, hem de




yerli ucak konusunda, kendi ayagimiza
celme takmigiz. Cok sukir bugln hem
kamuda hem &zel sektdrde, daha biling-
li, daha 6zglvenli yoneticilerimiz var. Biz
bunu yapamayiz diyen o eski zihniyetin
yerini, yapabiliriz, daha da iyisini Uretiriz
diyen, kendine glvenen bir is yapma
kaltard ald.

iste bunun sonucu hem Konyada
hem de Turkiye'de ortada. Buranin insani
isinin ehlidir, caliskandir, dUrUsttar. Kon-
ya, hem niifus hem de ylzélgim olarak
50 Ulkeden daha buytik. Konya; OSB sa-
yisi ve yatinm tesvikli yatirnmlarda 2'nci
sirada. Konya OSB'ye son iki senede 400
milyon dolar yabanci yatirrm geldi. Kon-
ya-Mersin Demiryolu Hatti hayata geg¢-
tiginde, ozellikle otomotiv sektorl icin
onemliolan, limana dogrudan ulagim da
saglanacak. Boylece Konya, Turkiyenin
2'nci Marmara Havzasi olarak yuksele-
cek. Yani simdiden burada yatirnm yapip,
yerinizi alin.

Motorlu arag Uretiminde; Avrupada
6'nci, otobUs ve hafif ticari ara¢ Ureti-
minde 1'inci, kamyon Uretiminde 2'nci
siradayiz. 2016 ilk dort ayda otomotiv
Uretimi yUzde 3, ihracat ylUzde 7 arttl.
Yabanci sermayeli firmalarin, Uretim
merkezi olarak Turkiye'yi se¢melerinin
de katkisiyla, otomotiv, Turkiye'nin bir
numarali ihracatgi sektdri haline gelmis-
tir. Bugln Tdrkiye'nin ihracat sampiyonu
firmasi da otomotiv sektériinden ¢ikmis-
tir. Otomotiv sanayi ihracatinin ylzde
79'unu Avrupa'ya yapiyoruz. Bu durum,
sektorimuzin yaksek kalitede Gretimini
de gosteriyor.

“URETIM USSU TURKIYE, TEKNOLOJi VE
TASARIM UsSU DE OLACAK”

Otomotiv sektdrinde bir  Uretim
UssU haline gelen Turkiye'nin, teknoloji
ve tasarim UssU haline gelmesini hedef-
liyoruz. Avrupa ve Ortadogu'ya ulasim
icin en uygun vatinm yeri Turkiye'dir.
2015'te pek cok calkanti yasadik. Ama
nasil dinamik bir ekonomi oldugumuzu
ve temellerimizin saglamhgini gosterdik.
2015'te 690 bin kisiye yeni istihdam sag-
ladik. 222 milyar lira makine ve techizat
yatirnmi yaptik. Bavul ticareti de dahil 152
milyar dolar mal ihracati gerceklestirdik.
Uluslararasi tagimacilik hizmetlerinden
14 milyar dolar, turizmden 27 milyar
dolar doviz kazandirdik. Yurtdisinda 5.1
milyar dolar tutarinda yeni yatirima imza
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attik. Ozel sektdr kaynakli tiim bu basari-
lar, bizlere moral ve cesaret veriyor.

2016 yiinda da kararliradimlarla ilerle-
meye devam edecegiz. Bakin bu senenin
ilk ceyregi itibariyle sanayi Uretimimiz, ge-
¢en sene ayni dénemin ylzde 5,6 Uzerin-
de. Cin ve Hindistan'| harig tutarsak, boyle
bir performansin dinyada baska ornegi
yok. Gecen sene ekonomik blyimemiz
ylUzde 4 idi. Bu sene insallah bu rakamin
da Uzerine ¢ikacagiz. Ama riskleri de g6z
ardi etmeyecegiz. FED'in faiz artinm sdre-
cine baslamasiyla birlikte, yeni bir kiresel
finansal yapi ortaya ¢ikiyor. Bor¢lanmak
daha maliyetli ve daha zor hale geliyor.
Kamu ve ¢zel sektor olarak bu yeni or-
tama adapte olmali ve buna uygun yeni
politikalar tasarlamaliyiz.

Konya din sadece bir tarim sehri ola-
rak bilinirdi. Ama Konyalilarin bu guzel
hasletleri oldugu icindir ki, Gretim gu-
clyle, Gniversiteleriyle, mitesebbisleriyle,
yerel yonetimdeki farkiyla Konya bugin
cok farkli ve ileri bir noktada. Tarihine, ec-
dadina yakisan bir sekilde, daha parlak bir
gelecede dogru yurlyor. Konya'ya da bu
yakisir. CUnkU birlikteligin mayasi burada
yogrulmus. Burasi Hz. Mevlana'nin sehri.
Onun manevi himayesi altinda Konya. Bu
sehrin insanlar da, Mevlana'nin torunu
olmanin hakkini veriyor. Onun anlayisini
devam ettiriyorlar.

“BIRLIK VE BERABERLIGIMiZi
MUHAFAZA EDELIM”

Kaltirdmuzde ¢ok glzel bir s6z var.
“Birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta azap
vardir” Turkiye'de marka sehirlere bakin.
Altundaki formil budur. iste kamu ida-
recilerimiz ve &zel sektdrl temsil eden
odalarimiz-borsalarimiz burada, bir arada.
Daha glclU, daha mireffeh bir Konya icin
birlikte emek veriyor, calisiyorlar.

Konya bugtn Turkiye'nin en buyuk ti-
caret ve sanayi sehirlerinden biri. Dinya-
da da taninan bir marka sehir haline geldi.
Bunu kamu ve 6zel sektor ele ele vererek
basardiniz. Iste o ytizden ben Tirkiyenin
geleceginden umutluyum. Yeter ki birlik
ve beraberligimizi muhafaza edelim. Eger
birlik ve beraberligimizi muhafaza eder-
sek, Allah'in izniyle bizi kimse tutamaz.
Konya, daha da hizli kosacak ve Turkiye'yi
blylUtmeye devam edecek. Rekabetci ol-
mazsaniz, kaliteli Gretmezseniz Avrupa'ya
mal satamazsiniz. Hem kalitede hem de
fiyatta rekabetci olacaksiniz.

M. RIFAT HiSARCIKLIOGLU:
“BAKIN KONYA'NIN SANAY]
KULTURU VE URETIM GUCU
NEREDEN NEREYE GELMIS,
TEK BiR ORNEK VEREYIM.
10 SENE ONCE TURKIYE'NIN
EN BUYUK 1000 SANAYI
FIRMASI ARASINDA
TOPLAM 13 KONYALI
SANAYiCiMiZ VARDI. SiMDI
BU SAYIYI NEREDEYSE
IKIYE KATLADINIZ, 24'E
CIKARTTINIZ. BUNU
DEVLET TESVIKLERIYLE,
KAMU IMKANLARIYLA
DEGIL, KENDI GIRISIMCi
GUCUNUZLE, INANCINIZLA,
AZMINIZLE BASARDINIZ.
SIMDI KONYA'YA DAHA
BUYUK HEDEFLERE
ULASMAK YAKISIR”
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“Turk otomobil projesi
- sadece marka

uretme degil, teknoloj
uretme projesidir”

Prof. Dr. Mehmet CELIK
TUBITAK Baskan Yardimcisi

mobilinin  Ar-Ge'sinden  sorumlu
bir yoneticisi olarak bulunmaktan
gurur duydugumu ifade etmek istiyo-
rum. 4. Uluslararasi Otomotiv Sektori-
nin Gelecegi ve CozUmU icin Kimelen-
me Konferansi'min Turk otomotiv sektérl
icin hayirlara vesile olmasini diliyorum.
Sizlerle biraz teknik konularda soh-
bet etmek istiyorum. Bazi veriler vere-
cegim, Turk otomotivi ile ilgili bir resim
cekecegim. TUBITAK olarak Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi olarak, dustincele-
rimizi ve fikirlerimizi paylasacagim.
Dinyada otomotiv sektord, gelismis
hatta gelismekte olan Ulkeler icin anah-
tar sektdr roll oynuyor. GUnUimuzde
gUlclu bir otomotiv sektord, sanayilesmis
Ulkelerin ortak &zelliklerinden biri hali-
ne gelmis durumda. Otomotiv sektorii-
nU bu kadar degerli kilan sey, sektorin

Burada bir Konyali olarak, Turk oto-
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enerji, demir celik, cam, plastik, tekstil,
elektronik, yaziim gibi diger sektorlerle
olan yakin iliskisidir.

Son yillarda yazilim sektért de oto-
motivde ¢ok onemli bir faktor haline
geldi. Bircok sektorin Urettiklerinden
yararlaniyor. BugUn Turkiye otomotiv
sektoriinde uygulanan dretim yontem
ve teknolojileri biraz evvel, TOBB Baska-
nimizin da vurguladigi gibi uluslararasi
diizeyde ana firmalarin kullandiklari yon-
tem ve teknolojilerle esdeger durumda.
Ve otomotiv sanayimiz son vyillarda, bir
numarali ihracat sektérid konumuna gel-
di, 400 bin kisiye istihdam sagliyor.

Bu hepimizin gurur duydudu bir
tablo. Fakat bu iyimser tablo ile birlikte
biz TUBITAK olarak farkli bakiyoruz. Hepi-
mizin bildigi Uzere teknoloji sektériinde
yUksek teknolojiyi Ureten firmalar, tek-
nolojiyi gelistiren firmalardan daha az

PROF. DR. MEHMET CELIK:“TURK
OTOMOBIL PROJESI SADECE
MARKA URETME DEGIL, AYNI
ZAMANDA TEKNOLOJIYi DE
URETME PROJESIDIR. KANIMCA BU
PROJENIN ESAS CIKTISI HAYATIN
HER ALANINA DOKUNACAK

YENI TEKNOLOJILER OLACAKTIR.
TURK OTOMOBILI SAYESINDE BU
TEKNOLOJILER RAFLARDA VE PROJE
DOSYALARINDA KALMAYACAK. BiZ
DE AR-GE PROJELERINE, AKADEMIK
DUNYAYA DESTEK VERIYORUZ”

kazang sagliyor. Bunun altini ¢izmek is-
tiyoruz. Teknoloji Ureten firma ile tekno-
lojiyi gelistiren firma arasindaki kazang
cok énemli miktarda farklilik gosteriyor.
Garpici orneklerle bunu daha net goz
Onlne serebiliriz. Tuketici elektronigi
teknolojisini gelistiren Apple firmasi ile
teknolojisini  Ureten Tayvan Foxconn
firmasi 6rnegdinde oldugu gibi sirketler
arasindaki kar orani bir boli oranindadir.
Yani Foxconn, Apple’a gére 10'da 1 ora-
ninda kar yapiyor. Apple sadece tasarli-
yor ve Tayvanda da Uretiliyor.

“TICARETTEN EN BUYUK PAYI
AR-GE'YE YATIRAN ALIYOR”

Otomotivde de benzer bir durum
var. Ticarilesen firmalar, Ar-Ge ve yenilik
sUrecinin ¢iktisi sonucu sahip oldukla-
r fikri mulkiyet haklari nedeniyle cok
bilyUk kar marjlar elde edebiliyor. Yap-



tigimiz yeniden vyapilanma calismalari
ile TUBITAK'I da bu eksene oturtuyoruz.
TUBITAK lisans Greten bir kurum haline
donddrmeye calisiyoruz.

Ar-Ge ve yenilik calismalari sonucun-
da elde edilen fikri mulkiyet haklarinin
sagladigi avantajlar, dinyanin en yenilik-
¢i firmalarinda net bicimde gozlemlene-
biliyor. Yeni trtnlerin gelistirilmesi stre-
cine katki saglayacak yatirimlar, gelismis
ve gelismekte olan Ulkelerin ekonomik
anlamda biylme saglamasina yol agan
temel faktdrdar. Bu yerli aragla ilgili Turk
otomotiviyle ilgili yatinmlar da bunlarin
basliklarindan birisidir.

Teknolojik bilgiye hakim olan, yeni
teknoloji Uretebilen, pazar paylarini ar-
tirabilmek icin daima dinamik kalan ve
yenilikler pesinde kosan sirketlerden,
Konyadaki sirketlerden de bunu bekliyo-
ruz, cinkd onlar buylmenin motorudur.
Uluslararasi ticarette en byUk paya sahip
Ulkelere baktigimizda, Ar-Ge'ye dolayisty-
la teknolojik yeniliklere en fazla kaynak
ayiran sirketlere sahip olduklarini goriyo-
ruz. Elbette ki bu Ulkeler, sadece Ar-Ge'ye
yaptiklar harcamalarla degil, bu harca-
malari ticarilesme ve yenilige donustar-
me kabiliyetleri ile de yenilik ekonomisi
olusturmuslardir.

Otomotiv sektord, Ar-Ge ve yenilik
alaninda buyitk 6nem verdigimiz sektor-
lerden biridir.

Turkiye'nin bilim ve teknoloji konu-
sundaki en Ust karar organi olan Bilim
ve Teknoloji Ytksek Kurulu tarafindan
onaylanan ve 2011-2016 vyillari arasi-
ni kapsayan Ulusal, Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi kapsaminda otomotiv
oncelikli alanlarimizdan biri olarak belir-
lenmistir. TUBITAK olarak bu dogrultuda,
Turkiye'de otomotiv dahil tim dncelikli
alanlarda hedef odakliligin saglanmasi-
na ve teknoloji alanlarin belirlenmesi-
ne yonelik; Gst dizey onceliklendirme
toplantilar, teknoloji yol haritasi ¢a-
lismalari, sektérel Ar-Ge, problemlerin
belirlenmesi gibi ¢alismalarla, Ekonomi
Bakanhgr ve TUBITAK isbirliginde dis ti-
caret verileri analiz calismalari yaptik.
Bu oncelikli alanlarin belirlenmesinde,
otomotiv sektérine dzel, TUBITAK lider-
liginde iki teknoloji yol haritasi olustur-
duk. Bunlar otomotiv sektoérd dzelinde
hafiflestirmeye yonelik malzeme tekno-
lojileri ile otomotiv ve makine sektor-
lerinde gémull sistemlerle alakali yol
haritalaridir.

L
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“TUBITAK OLARAK, OTOMOTIVE
30 MILYON LiRA AKTARDIK”

Belirlenen teknoloji alanlarina odak-
lanan Universitelere ve dzel sektdre yo-
nelik yeni destek programlari olustur-
duk. Bu programlar altinda neler vardi?
Aranizda basvuranlar olmustur. Akademi
diinyasindan 1300 program, 6zel sektor
tarafindan 1511 programla ilgili basvu-
ru yapildi. Neler vardi bunlar arasinda?
Elektrikli ve hibrit elektrikli ara¢ tekno-
lojileri, malzeme teknolojileri, elektronik
kontrol Uniteleri, arac bilesenlerinin re-
timi gibi alanlarda ¢agrilar agtik.

2012-2015 yillari arasinda otomo-
tiv alaninda agilan hedef odakli cagrilar
aracihigr ile 53 projeyi destekledik. Bu
projelere 30 milyon lira aktardir. TUBITAK
olarak, otomotiv sektoriinde o6ncelikli
alanlara 30 milyon lira aktardik. Ayrica
dnUmuzdeki donemde 2017 yili sonuna
kadar odaklanacagimiz alanlar belirleye-
rek, cagri planlarimizi yayinladik.

2017 yili sonuna kadar otomotiv
alaninda 20'ye yakin yeni ¢adri acmayi
planliyoruz. Tum bunlar, TUBITAK olarak
otomotiv alaninin eko sistemine verdi-
gimiz 6nemin bir gostergesidir. Simdi
ben, TUBITAK Baskan Yardimcisi olarak
ozel sektdr destek programlarindan da
sorumluyum. Yani biraz énce anlattigim
Ozel sektordeki oncelikli alanlardan so-
rumlu programlari yénetiyorum. Bir de
Marmara Arastirma Merkezi baskanligin-
dan sorumluyum. Burada da Turk oto-
mobilini gelistirme faaliyeti yapiyoruz.

Hem ekonomik hem de sosyal an-
lamda bu denli kritik Gneme sahip olan
otomotiv sektdrt gelismis Ulke olma id-
diasinda her Ulkenin bizzat Uretici olarak
yer almak zorunda oldugu bir sektdrdr.
Zira otomotiv gerek gévdesi, gerek mo-
toru, gerek ydrtyen aksami, gerekse kul-
lanilan iletisim teknolojileri itibariyle pek
cok teknolojinin Uzerinde denendigi ve
tarihge kazandigi bir platform olma nite-
ligine sahiptir.

Buglin dinyada otomotiv endUstri-
si kUresel capta agirligr olan az sayidaki
firma tarafindan yonlendiriliyor. Baskani-
mizin da soz ettigi Toyoto, Renault gibi
firmalar, otomobilin kalbi olarak nitelen-
direbildigimiz tasarim, know how bilgisi-
ni ellerinde tutuyor. Buna dikkat edelim.
Ve gelismekte olan Ulkeler ise agirlikli
olarak montaj alaninda uzmanlasmala-
rina izin veriyor. Montaj asamasinin ote-
sine ge¢gmekte ¢ok buyuk zorluklar g&s-

teriyorlar, bunlar hepimiz biliyoruz. Oysa
sizlerin de ¢ok iyi bildiginiz gibi, yaptigi-
niz Ar-Ge'yi ve Uretim ¢iktisini deneyebi-
leceginiz ve tarihce kazandirabileceginiz
bir platform olmadikca. ..

Simdi diyorlar niye yerli otomobil,
niye Turk otomobili? Bunun icin tarih-
ce ve tarihge kaltrdnU olusturmak ¢ok
onemli. Bu tarihge kdltirint olusturduk-
tan sonra Turkiye, milli yerli trenini, milli
ucagini cok rahatlikla yapabilecek.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
dnclligunde baslatilan Turk otomobili-
ni gelistirme projesinin en dnemli kaza-
nimi, milli teknolojilerin denenmesine ve
tarihce kazanarak kendisini ispatlamasi-
na imkan verecek bir platform olmasidir.
Turk otomobili gelistirme projesinin ikin-
ci 6nemli kazanimi ise, olusturacagi mar-
ka yoluyla saglayacagi katma degerdir.

“TUM OTOMOBILLERI
URETME ASAMASINDAYIZ”

Otomobil sanayimiz artik, devrim
otomobilden, devrin tim otomobilini
Uretme asamasina geldi. Burada amag,
gelecedin teknolojisi ile donatiimis,
dinyada da rekabet avantajl elde ede-
bilecegimiz, menzili uzatilmis, elektrikli
ara¢ modelini, Turkiyede yerli bir marka
ile diinya yollarina cikarmaktir. TUBITAK
olarak bu konuda devrim niteliginde ¢a-
lismalarimiz ve biraz énce bahsettigimiz
desteklerimiz var. Hepinizin bildigi gibi
yerli arabanin motor gibi temel malze-
melerinin Uretiminin Ar-Ge'sini TUBITAK
Ustleniyor. MAM KampUstumizde, Mo-
tor Mikemmeliyet Merkezi ve Otomotiv
Mikemmeliyet Merkezi kurduk. TUBI-
TAK'ta gelistirdigimiz batarya teknolojile-
rini, Turk otomobilinde kullanacagiz. Bu
arag, iki liralik sarj maliyeti ile bUyUksehir
trafiginde 100 km yol yapabilecek, bu
daha da artinlacak. Aracimizin en be-
lirgin vasiflarindan biri de otonom arag
sistemleri ile donatilacak olmasi.

Galismalarimizi hedefimize ulasinca-
ya kadar gucli bir sekilde strdUrmeye
devam ediyoruz. Turk otomobil projesi
sadece marka Uretme degil, ayni za-
manda teknolojiyi de Gretme projesidir.
Kanimca bu projenin esas ¢iktisi hayatin
her alanina dokunacak yeni teknolojiler
olacaktir. Tirk otomobili sayesinde bu
teknolojiler raflarda ve proje dosyalarin-
da kalmayacak. Biz TUBITAK olarak Ar-Ge
projelerine, akademik dinyaya destek
veriyoruz.
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ACILIS KONUSMALARI

“Yerli otomobil icin Konya'da her

tdrlt imkani hazirlayabiliriz”

TAHIR AKYUREK:

“BiZ KONYALILAR, TURKIYE'DE
YERLI OTOMOBILI KONYA'DA
URETEBILECEGIMIZi, BUNUN
ICIN HER TURLU IMKANI
HAZIRLAYABILECEGIMiZzi, BU
KONUDA GONUL BIRLIGI ICINDE
CALISMAKTA OLDUGUMUZU,
ACIKLAMAK DURUMUNDAYIZ!

ercekten hem Ulkemiz hem de
G Konyamiz icin son derece 6nem-

li bir konferansin ve programin
acihisindayiz. Cok kiymetli bilgilerle do-
nanmis olacagiz. TUBITAK Baskan Yar-
dimcimizin verdigi bilgiler, 6zellikle yerli
otomobil konusunda hangi noktaya
geldigimizi bize géstermis oldu.

Bizler ilk ve ortadgretim ddnemle-
rimizde yerli mali haftalarini kutladik.
Burada yasi musait olanlar da bu do-
nemlere erismislerdir. O dénemlerde
yerli mali deyince aklimiza, sadece gida
drlnleri, peynir, domates, salatalik, zey-
tin gibi Uretimler gelirdi. Vizyon olarak
da “Turkiye dunyay! besler, tarimla ug-
rasmalidir, gida ve hayvancilikla mesgul
olmalidir” gibi bir bakis agisina sahiptik.

Oysa ayni donemlerde dinya ¢ok
farkl bir boyutta gelisme gosteriyordu.
Teknolojisiyle her alanda mesafeyi a¢-
maya devam ediyordu. Biz de mesela
Kurtulus Savasi’'nda Osmanli Devleti
yapimi savas ucaklar kullanildigini bil-
miyorduk. Otomotiv sektorld, makine
ve agir sanayi konusunda ¢ok gec kal-
digimizin farkinda degildik. 1970'lerden
sonra Tlrkiye olarak daha dogru bir fo-
tografi dndmuze koyduk.

Yerli otomobil konusu bunlardan
biriydi. Tabi TUBITAK Baskan Yardimcimi-
zin verdigi bilgilerden sunu goriyoruz.
Yerli otomobil yapmak icin ¢cagimizin
teknolojisini yakalamak, hatta bir adim
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Tahir AKYUREK

Konya BlyUksehir Belediye Bagkani

oncesinden baslamak gerekiyor. Bu-
nun icin kaybettigimiz zamani telafi
etme cabasi gosteren hukUmetimizin,
bakanligimizin kurumlarimizin bu ca-
basini gérmis oluyoruz. Bu son derece
sevindirici. Her alanda kendi kendimize
yeten bir anlayisla, birikimlerimizle tek-
nolojiyi yakalama gayretlerimizi devam
ettirmeliyiz.

“YERLi OTOMOBIL KONUSUNDA YETERLI
IMKANLARIMIZ VAR”

Konya BuyUksehir Belediyesi olarak
uluslararasi belediyecilik platformlarin-
da bircok kurulusun yonetiminde yer
aliyoruz. Uluslararasi bircok toplanti-
ya katiliyoruz. Oradaki uygulamalarda
sunu gorlyoruz, Avrupa sehirleri, din-
ya sehirleri ile yarismak, sehircilik agisin-
dan da o kadar zor degil. Tabi kaynak-
larimizi dogru kullanarak. Turkiye olarak
kaynak sorunumuz var. Ama dogru kul-
lanarak, bunlarin artirilmasina calisarak,
dunyadaki her sehirle kendi alanimizda
yarismanin mimkdn oldugunu gordik.

Dinden buglne Konya nereden
nereye geldi, bunu detayli olarak anlat-
maya gerek yok. Sadece sunu soyleye-
yim, bugin geldigimiz noktay! yeterli
bulmuyoruz. Ama dinkd cikis nokta-
miza gore 20-30 kat gelisme gosterdik.
Mesela ihracat verilerinde 15 yilda yUz-
de 100 artis kaydettik. Bu trend dogru
bir trend, bu gelisim dogru bir gelisim.

Konya ¢ok daha farkli bir boyuta kendini
taglyor.

Bunda sanayicilerimizin ¢ok buyuk
payl var. Konyada ekmegin buylme-
sinde, refah seviyesinin ylkselmesinde,
sehircilikte ve her alanda belli bir nok-
taya gelmesinde Ureten insanlarimizin,
Uretim sektdrinln, sanayicilerimizin cok
buyUk bir roll var.

O nedenle sanayicilerimize tesekkur
ederken, yerli otomobil konusunda da
su anda c¢iktigimiz yolda basaril olaca-
dimiza inandigimi séylemek istiyorum.
Gerek cografi konumu gerekse arazi
teminindeki kolaylik ve yatirm alt ya-
pisinin gugld bir sekilde Konya'mizda
gelismekte olmasi, otomotiv sektdriine
yonelik kiimelesme calismalari ve bu
alanda ortaya koydugumuz performans,
Konya'nin bdyle bir otomobil Uretimine
musait oldugunu gdsteriyor ve otomo-
bil Ureteceginin isareti.

Tabii belki belli parcalar belli bol-
gelerde, diger bazi parcalari da baska
bolgelerde Uretme gibi tartismalar s6z
konusu olabilir. Fakat biz Konyalilar ola-
rak, Turkiye'de yerli otomobili Konya'da
Uretebilecegimizi, Konyada bunun icin
her tUrld imkani hazirlayabilecegimizi,
kurumlar, kuruluglar, yerel ydnetimler
olarak bu konuda gonul birligi icinde
isbirligi icinde calismakta oldugumuzu,
Turkiye kamuoyuna da agiklamak duru-
munday!z.
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TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu Baskani-AK Parti Konya Milletvekili

onya, kadim ile moderniteyi, tarim
Kile sanayiyi, gelenekle gelecedi

birlestirerek yogurmus, hayat tarzi,
Uretim tarzl, ticaret tarzi ile kendisini ifa-
de edebilmis bir sehir. Simdi de endUstri-
lesme alaninda Turkiye'nin gtindeminde
olan bir meselede “Evet ben de varim
ve bu konuyu detaylarlyla Konya'da ko-
nusabiliyorum. Bunun igin potansiyelim
var, bunun icin azmim var, bunun igin
talebim ve istegim var. Bu konuyu Turki-
ye gindemine taslyorum ve gindemde
tutuyorum”diyor.

Kuresel arena 2016 yilini yasadigimiz
buglnde ¢ok degisik gindemlerle ken-
disine yol aliyor. Ancak diinden bugtne
kUresel rekabetin kurallar ve cetin mu-
cadelesi asla degismiyor. Biz hep savas-
larin silahlarla yapildigini biliriz ama bir
de silahlarla yapilmayan savaslar vardir
ki bu da ekonomik savaslardir. Aslinda
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ekonomik savaslar bir anlamda silahla
olan savaslarin da belirleyicisi konumun-
da. Bunlarin sonucunda da toplumlar
zaman zaman zaafa ugrar, zaman zaman
muzafferat kazanir ve bu tim alanlar
topyekun etkiler.

Bugln Ulkemiz de dahil tim dlnya
Ulkeleri boyle bir mucadele icinde. Bakin
bu cercevede Amerikal bir filizofun de-
digi su s6zU sizlerle paylasmak istiyorum.
“Ticaret yapan bir medeniyet, tarihteki
diger tUm medeniyetlerden ¢ok daha
fazla siddetli catismalar icinde olmustur.
Niye, ¢lnkd ticaretin kendi rekabet icin-
de oldugu igin.

Bugln, TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji,
Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komis-
yonu Baskani olarak yaptigimiz ¢alisma-
larda sunu goriyoruz. 1980l yillardan
beri Turk burokrasisinde ancak Uretimle,
ticaretle, bilimle, teknolojiyle, uygulayi-

"Konya
otomotivde

‘ben de varm’

diyor”

ZIYA ALTUNYALDIZ:

“OZELLIKLE 2000°Li YILLARDAN
SONRA ORTAYA KONULAN MAKRO
POLITIKALAR, ENDUSTRI VE
URETIM EKONOMISINE YONELIK
YAKLASIMLARLA, ULKEMIZi COK
ONEMLI ASAMALARDA BASARIYA
TASIDIK. BU SAYEDE TURKIYE
CUMHURIYETI BUGUN PEK COK
ALANDA KENDI TEKNOLOJISINI
URETME YOLUNDA. BUNLARIN
BASINDA DA OTOMOTIV
TEKNOLOJiSI GELIYOR!

cllarla ve Ureticilerle hep beraber olduk.
Turkiye bu donemde ¢ok dnemli mesa-
feler kat etti. Fason Uretimden Uretimin
sahibi olmay! becerdi. Uretimi 6grendi,
Uretimi derinlestirdi, insan kaynaklarini
bu anlamda yetkin hale getirdi. Sadece
bilgiyi degil, yetenegi gelistirdi. Yetenek-
le birlikte bir seyi sentez etmeyi, yogur-
mayl, kendine 6zgU UrUnleri, tasarimli,
Ar-Ge yapmayl ve nihai Urlne kendi
kimligini verebilmeyi becerdi.

“TEKNOLOJiMiZi URETME YOLUNDAYIZ"
Bunlar dlkemizin geldigi asamalar iti-
bariyle, son derece kayda deger husus-
lardir. E§er bunlar yapamamis olsaydik
bugin Turkiyede yerli otomobili konu-
samaz olurduk. Bunlari yapamamis ol-
saydik, degerli TUBITAK Baskan Yardimci-
mizin konustugu gibi teknolojinin sahibi
olmayi, kullanicisi ya da Ureticisi degil,



teknolojinin sahibi olmayi konusamaz-
dik. Evet, Turkiye Cumhuriyeti bugin
pek ¢ok alanda kendi teknolojisini Uret-
menin yoluna girmis durumda. Bunlarin
basinda da belki otomotiv teknolojisi
geliyor.

Ozellikle 2000'i yillardan sonra or-
taya konulan makro politikalar, ¢6zim
odakll endustriye yonelik yaklagim-
lar, Uretimi basat olarak ortaya ¢ikaran
yaklagimlar, Uretim ekonomisinin tim
unsurlarini paylasan yaklasimlar yani
Turkiye'nin son 14 yilda ortaya koydugu
yaklasim, Glkemizi cok dnemli asamalar-
da basariya tasidi. Bugln dinyanin dort
bir tarafinda Turk Urnlerini satan bir Ul-
keden bahsediyoruz.

“AR-GE PAKETI YASASINI CIKARDIK”

O yizden otomobil endustrisi Tarki-
ye icin 6nemli, dinya i¢in énemli. Bakin
bugln dinyada otomobil endUstrisinin
Asya'ya dogru kaymasini gorlyoruz.
150den fazla otomotiv endUstriyel Gre-
timi, Asya'ya kaymis durumda. Amerika
ve Avrupa nerdeyse Uretimden ylUzde
20 civarinda pay alabiliyor. Biz diinyada
15'inci siraya ytkselmisiz Glke olarak, Av-
rupada 5'inci siradayiz. Urettigimiz her
otomobilin ylzde 75'ini ihra¢ eden bir
Ulkeyiz. Ve dlinyada tim otomotiv fabri-
kalarina tedarik yapabilen bir tlkeyiz.

Evet, bir eko sistem, bilgi ve birikim
olusmus. EnduUstrinin  tim katmanla-
rinda Uretim yapabilen, parcanin her
tarlisinG becerebilen bir endustriden
bahsediyoruz.

Bugin burada Tirkiye'de otomotiv
endUstrisini konusuyorsak ve otomotiv
endUstrisinde menzili uzatilmis elektrikli
aracin Turkiyede Uretilmesini konusu-
yorsak, buatin bunlarin Tarkiye'nin he-
defleriile drtlismesi ve gelecedimizin bu
anlamda teknolojimizle, Gretimimizle, ih-
racatimizla, istihdamimizla garanti altina
alinmasi adina konusuyoruz.

Bu kapsamda komisyonumuzca son
dénemde yaptigimiz ¢alismalar sonucu
Ar-Ge paketi yasasini ¢ikardik ve yasa-
lasti. Simdi Sinai MUlkiyet Yasasi Tasar-
si'ni gecirdik ve genel kurul glindemine
indi. Burada da marka, patent, tasarm
ve cografi isaretlerle ilgili dizenlemeler
var. ButUn bu alanlari dtizenliyoruz, eko-
nomi hukukunu tesis ediyoruz. Ekonomi
hukuku ile; hem kiresel sermayenin Tir-
kiye've gelmesi halinde tim hak ve hu-
kukunun korundugunu tescil ediyoruz
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hem de Ulkemizde her mutesebbisin,
her patent, bulus ve marka sahibinin
hakkinin sonuna kadar yasalar cergeve-
sinde korunmasini sagliyoruz.

“INSALLAH 2020’'LERDE ELEKTRIKLI
OTOMOBILE KAVUSACAGIZ”

Bu bize hukuk icinde kiresel enteg-
rasyonu olan ve kuresel dinya ile ya-
rsabilecek bir alan sunuyor. O ylzden
bugin yerli otomobili Turkiyede Uret-
mekten bahsediyoruz. Tim parcalarinin
Turkiye'de Uretilmesinden bahsediyoruz.
Teknolojisinin bize ait olmasi gerektigin-
den bahsediyoruz. Evet, TUBITAK MAM'In
yapti§i calismalar sonucu teknolojisi
bize ait olacak, strecleri biz ydnetecegiz.
Parcalarin yldzde 80-90' Turkiye'de Ureti-
lecek ve insallah 2020'li yillarda Turkiye
elektrikli otomobiline kavusmus olacak
diye dustinUyorum. Biz de hikimet
olarak bunun planlarini yapiyoruz. Baka-
nimiz, hikdmetimiz ortaya koydugu viz-
yonla yapiyor. Su anda erismis oldugu-
muz teknoloji ile pek ¢ok alandaki ilkleri
insallah 2020'li yillarda gerceklestirecek,
piyasaya strecek duruma gelecegiz.

Kendi tankimizi kendi ugagimizi,
kendi aracimizi kendimiz yapacagiz. Siz
bu listeyi uzatabilirsiniz.

Konya'ya 2. Marmara Havzasi diyo-
ruz. Evet, 2. Marmara Havzasi olan Konya,
ciddi anlamda endustriyel eko sistemi
gelistirmis, dinyanin doért bir tarafina
ihracat yapmay! becermis ve lojistik de-
zavantajlarini yok etmeye doénik adimlar
atmistir.

Buna 6rnek, Konya'dan Mersin Lima-
n'na gidecek konteynir tasimaciliginin
gergeklestirilmis olmasidir. Bugln lojistik
isi sanayinin rekabetciligi agisindan son
derece 6nemli. Eger lojistigi rekabetci
bir sekilde kotaramazsiniz, yatirimciyi
cekemezsiniz ve olan yatirmclyi da reka-
betci kilamazsiniz. O ylzden insallah bu
yil icinde Karaman'a kadar olan hizli tren
glizergahini agmis olacagiz. Yilin ikinci
yarisinda hep beraber insallah bu hattin
hizmete girdigini gérecegiz.

Daha sonra Karaman-Ulukisla, Ulu-
kisla-Mersin hattini da 2020'i yillarda
yani 2020'nin basinda gerceklestirmeyi
umut ediyoruz. Calisiyoruz, bunun gay-
reti icindeyiz. Bugln Konyada yatirm
plani yapan bir kimse 2020de Uretime
gegse ki bir yatinmdan Uretime kadar
ihtiyagc olan sire 3-4 yildir. Bugln yati-
rim yapan kardesimiz o zaman, Mersin'e

kadar konteynir tagimaciligiyla Granund
gdnderebilecek.

Bu sayede Konya, lojistik olarak son
derece avantajli bir konuma geliyor, re-
kabet¢i bir konuma geliyor. Eko sisteme
uygun, sanayi alt yapisi uygun, yetenek
insan kaynagi bulunan, buytk bir sehir
olan Konya, belediye baskanimizin ve
Konya esrafinin, valimizin, sizlerin gayret-
leri ile yasanabilir bir sehir haline geldi.

“KONYA, HER TURLU
OTOMOTIV PARGASINI URETEBILIR”

O zaman hep beraber Konyami-
zin projelerini ayada kaldiryoruz. Ne-
den Konyada elektrikli arag? Bakin gug
transformasyon  sistemlerinin ihalesini
de Konyali bir firmamiz aldi. Konya, her
tdrlt otomotiv pargasini Uretilebilir du-
rumda. Bunu arzuluyor ve istiyor. Hem
sartlar uygun, hem rasyonel olarak her
sey bunu soyllyor, hem de tim Konya
bunu istiyorsa o zaman insallah bunun
bir sebebi, bir hikmeti ve bir de sonucu
olmali. Bunu hep beraber gerceklestir-
me yolunda cabalarimizi gayretlerimizi
sUrdUrmeye devam edecegiz.

Ulkemizin ortaya koydugu vizyon
cergevesinde son 14 yil icinde oldugu
gibi Uretim ekonomisini merkeze alan
ihracatla, ticaretle bdyimeyi hedefleyen,
makro ekonomik tedbirlerle mali disipli-
nini koruyan ve 2023 hedeflerine kilitle-
nen bir Turkiye'yi hep beraber muisahe-
de edecegiz. O yUzden Ulkemizin ortaya
koydugu vizyona kilittenmemiz ve bu
vizyonla birlikte ytrlimemiz son derece
6nemli. Konya bugln bunu yapiyor. Ben
dnumuzdeki dénemde gerceklestirece-
gimiz tum projelere Konyamizla bera-
ber, komisyonumuzdan, hikimetimiz-
den gelen calismalarla beraber buyuk
bir esgtdim, uyum ve Glkemizin hedef-
leriyle yUrime noktasindaki cabalarina
olan inancimi bir kez daha teyit etmek
istiyorum.

Konya'nin enddstri sehri olmasinda
ortaya koydugunuz tim gayretleriniz icin
tesekkur ediyorum. Konya'nin éniimuizde-
ki ddnemde olabilecek her tirli otomotiv
yatirmini ¢ekme konusundaki arzumuz,
istegimiz ve rasyonalitemizi ortaya koyma
yolundaki ¢abalariniz icin tesekkdr ediyo-
rum ve insallah hep beraber Turkiye'nin
projesi olan yerli otomobilin de Konyada
dretilmesi noktasindaki cabamizi, gayre-
timizi bir kez daha teyit ederek hepinizi
sevgiyle, saygtyla selamliyorum.
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“Devrim’in trajlk

hikayesi!

DEVRIM, 1961 YILINDA
TURKIYE'DE URETILEN ILK

YERLI OTOMOBIL. DONEMIN
CUMHURBASKANI CEMAL
GURSEL'IN TALIMATIYLA,
ESKISEHIR DEMIRYOLU
FABRIKASI'NDA 129 GUNDE
URETILDI. TURKIYE'NIN ILK YERLI
OTOMOBILI “DEVRIM”IN EN GENC
MUHENDISI, YUKSEK MUHENDIS
MERHUM KEMALETTIN VARDAR,
VEFATINDAN SADECE 26 GUN
ONCE KONYA SANAYI ODASI'NA
VERDIGI OZEL ROPORTAJDA
DEVRIM'IN HIKAYESINI ANLATTI.

1/ sagi yukari 1959'un sonlarindan
Aba§|ayarak, Tarkiye'de otomotiv
sanayisi veya otomobil imalatiyla
ilgili bir takim seyler yapiimaya, medyada
yazilar cikmaya basladi. Cesitli organizas-
yonlar, otomobil imalatiyla ilgili projeye
dyle veya boyle katkida bulunmaya calis-
tI. Baslangicta olmamasi gereken herkes,
burnunu soktu. Ama esas olmasi gereken-
lerin hicbiri parmagini sokmadi. Onlardan
biri de Makine Muhendisleri Odasi'yd.
Makine Muahendisleri Odasi, projede yer
almasi gerekirken, tam tersi karsi tavir ald1.
Yani Turkiyede otomotiv Uretimine karsi
durdu. O yizden o ayri bir kutuptu. Cesitli
kongreler yapildi. Oralarda yapilan go-
rdsmeler, iddialar, konusmalar, zabitlar vs.
incelendiginde gorultyor ki o kesim oto-
motiv sanayine karsiydi. O ylzden destek
olmad hatta bir miktar da kostek oldu.
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Merhum Kemalettin VARDAR
Devrim otomobilinde gérev alan Yuksek Mihendis

Bunun disinda baska kuruluslar, baska
cevreler bu projeye midahil olmaya calis-
t1. Yani katilmaya calisti. Onlar da maalesef
isi iyilestirip destekleyecekleri yerde tam
tersi karsi giktilar. Cok enteresandir en ¢ok
karsi ctkmasi beklenen ithalatgi kesimi en
son ana kadar agzini bile agmadi. Hicbir
muhalefet beyaninda bulunmadi. Ama
bitln calismasini da perde arkasindan
yapti. Esas belimize vuran seyleri de onlar
beslediler ve hazirladilar. Ama ortaya ¢ikip
da muhalefetlerini dogrudan ifade etme-
diler.

GURSEL, TURKIYE'DE OTOMOBILI BEN
YAPACAGIM DEDI

Bu arada galiba Makine Mihendisleri
Odasinin yillik kongresinde gazeteciler bir
hinzirlik yapti, dyle demek lazim. En basta
da Mete Akyol, onlarin cete reisiydi. Milli

Birlik Komitesi Baskani Cemal Gursel'i mu-
temadiyen durttklUyorlardi, her firsatta
ona bir takim seyler séyletmeye calisiyor-
lardi. Turkiyede otomobil yapllir, yapila-
maz diye bir takim ddrtulerle en sonunda
son szl de soylettiler. Pasa celallendi,
‘kim diyor yapamayiz, yapariz gorirsiiniz,
biz yelkenleri bilmem ne yaptik’diye koca
bir nutuk atti. Agzindan ‘Turkiyede oto-
mobil yapilabilir ve ben yaptiracagim’gibi
bir laf ¢ikti.

Simdi oldu mu, proje birden bire glin-
cellesip, s6z haline geldi mi? Sahibi de
belli oldu mu? Bu sefer de askeri kesim ve
ona destek veren cevreler, birdenbire bu
projeye biyuk bir sempati ile yaklasmaya
basladi. Ondan sonra da ‘kime yaptiraca-
§iz, nasil yaptiracagiz' diye hesap kitap
yapllmadidr icin birkag ay bu istek ortada
kaldl. Istek diyorum ctinki proje yok orta-



da. Istek ortada kaldi, bir araba yapilacak
ama kim yapacak, nerde yapacak? Kimse
bilmiyor.

iste o iki U¢ aylik zamani da kaybettik-
ten sonra Demiryollar’nda bir genel ma-
ddr yardimaisi vardi. Bir emekli mihendis
albay. Allah rahmet eylesin. Saniyorum
onun da Milli Birlik Komitesindeki arka-
daslariyla olan iliskisinin sonucu, Demir-
yollar’'ni bu ise yapici olarak sundular. Bir-
den bire proje, Demiryollar’na mal oldu.
Uygulama asamasinda, hazirlik safhasinda
bile ‘acaba buraya kimlerin nasil bir katkisi
olabilir' diye bir arastirma yapildigini san-
miyorum.

Ben Demiryollar’nda fabrikada cali-
siyordum, grubun igindekilerin ¢cogu da
fabrikalardan gelmeydi zaten. iki U arka-
das merkezde calisiyordu. Zaman zaman
Ankarada genel mudurlikte toplantilar

yapilirdi. Orada fabrikalar dairesi, mudur-
leri, mihendisleri toplar, bir takim konular
tartisilirdi. Ankarada boyle bir toplantiya
¢agnildigimizi zannederek, genel madurlU-
Je toplantiya gittik. Baktik karsimiza birden
bir emirname ¢ikti. Emirnamede ‘araba ya-
pilacak’ diyor. ‘Sen yapar misin, yapamaz
misin, becerir misin, ister misin, istemez
misin?’ diye soran yok. Yapin'deniyor.

ARABA KULLANMAMIS BiRi ARABA YAPMAK
iCIN GOREVLENDIRILDI

Daha evvelden bircok kurulus bu
meseleyi cesitli vesilelerle canli tutmaya
calistigl icin, muhendisler olarak biz de
herhalde biraz kabadayilik mi ettik, ne
ettikse: "Hayir yapamayiz' demedik. Eski-
sehir'e donduk, sonra diger fabrikalardan
geldiler, toplantilar basladi. Gruplara ayril-
dik, eskiden doékimhane olan ama kapa-
tilmis bir atolye vardi. Oranin zeminini sa¢
plakalarla kapladik ve calisma alani haline
getirdik.

Arabalarin ilk modellerini orada tret-
tik. Devrimin ilk modelleri orada Uretildi.
Herkesin kafasinda biz de dahil bir korku
var. Kopyadan korkuyoruz, kopya ettik mi
etmedik mi diye. Ister istemez insan boy-
le bir korkuya kapiliyor. Séyle sakin olarak
bir ddsinin, ayni korkuya, ayni endiseye
siz de kapilirsiniz. Ne yapacagimiz belli
degil ki. Ben hayatimda araba kullanma-
mis bir adamim, araba motoru yapmamis
bir adamim, araba motoru sékmemis bir
adamim. Ama araba motoru yapmak igin
gorevlendirilmis bir haldeyim. Ve ortada
araba yok. Op babanin elini. Simdi bu saka
gibi geliyor insana ama saka falan degil.
Yani hakikaten araba yapimi boyle baslad.

Boyle olunca 6nce algidan modeller
alindi, sonra bire bir yapildi. O bire birden
beton kaliplar ¢ikartildi. Saclar onun Uzeri-
ne cekildi. Simdi bdttin bunlarin hepsi yok-
tan var edilerek Uretildi. Oyle demek lazim
buna, baska tdrlt degil. Cinku kopyalaya-
miyorsun, ¢rnek alacagin bir model yok
elinde. Ama yetmedigimiz yerlerde ‘acaba
bunu kefere nasil yapmig' diye yapilanla-
ra bakmaya bagsladik. Oradan baz seyleri
aldik, sonra utandik, vazgectik. Kendimiz
onu degistirdik, yaptik. Yani boyle bir takim
dalgalanmalarla devam etti gitti.

Allah rahmet eylesin Salih getirdi
arabasini, biz arabasini bir dagittik, sonra
toplayana kadar anasi agladi. Salih basin-
da Ug ay bekledi arabayi toplayalim diye.
Zavalll adamcagiz, yani kolay mi arabayi
getirip oraya teslim etmek. Civatasina

ROPORTA) lei= ek

ROPORTAJ: Fatih ULUTAS
FOTOGRAF: Mustafa OZCELIK

OZETINi YAYINLADIGIMIZ
RGPORTAJDA VARDAR, ADETA
BIR SEHIR EFSANESI GiBi DILDEN
DILE DOLASAN BENZIN HIKAYES|
ILE ILGILI, “TAM BIR YUREK
ACISIDIR” iFADESINi KULLANDI.
VARDAR, “SENELERDIR,
DEVRIM'DEN BAHSEDILDIGINDE
BANA,"HANI SU SiZIN BENZIN
KOYMAY! UNUTTUGUNUZ
ARABA DEGIL M’ DEMIYORLAR
MI BENIM CINLERIM TEPEME
CIKIYOR. SIMDI BAKINIZ,

BU ARABANIN NEDEN STOP
ETTiGi BELLI DEGILDIR, CUNKU
ARASTIRILMAMISTIR. CUNK{
INCELENMEMISTIR” DEDI.
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kadar soktUk arabayi, araba diye bir sey
kalmadi ortada. Ondan sonra o araba
toplandi ve calisti gitti. Calisti, bir sey ol-
madi arabaya ama bir kisi iste, bir tek Sa-
lih arabasini getirdi. Digerlerinden kimse
getirmedi arabasini. Arabasi olanlar vardi
ama getirmedi onlar.

SONUNDA REZIL VE VATAN
HAINLERI OLDUK

Geng insanlarin bodyle bir dretimi
yapabilmesi, boyle bir Uretime girme-
si cesaret etmesi, onu tamamlamasi ve
bitirmesi, acikga soyleyeyim aslinda bir
mucizedir. Ama biz sonunda rezil olduk.
1T milyon 400 bin liray! ziyan etmis, vatan
hainleri olduk. Eger o glnleri gdrseydiniz,
yasasaydiniz, o gun cektiklerimizi gorsey-
diniz, vardigimiz sonuclari gérseydiniz, o
zaman bizi daha iyi anlayacaktiniz.

Bakin size bir sey daha soyleyeyim.
Ben bu arabalarla tecriibe yaptim. Tecriibe
yapmak iin arabaya ¢iktigimda, sagda sol-
da durdugumda softrler etrafimizi sarardi.
Arabanin Ustine sarilip adlayan softrleri,
kaplyr tutup da acip aclp kapayani, ‘hani
kapanmiyordu, hani agiimiyordu bu kap!’
diyerek kufredenleri cok gordim. CUnku
boyle lanse edildi, etrafta bdyle duyuruldu.
Bu arabalarin kapisi agilsa kapanmaz dendi.

Sanki bizim orda 50 tane pres vardi,
45 tane kalip vardi da biz onlari kullan-
madik, yapmadik. Hi¢ bir sey yoktu, hepsi
elle yapildi bunlarin, hepsi sifirdan dretil-
di. Bundan sonra karsiliginda ne yapmak
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gerekir? 'Ya cocuklar ellerinize saglik hani
sizde ugrastiniz, bu kadar yaptiniz'demek
gerekmiyor muydu? Hayir. T milyon 400
bin liray! ziyan etmis vatan hainleriyiz biz.
Hala dyleyiz.

DEVRIM’E PLAKA VERILMIYOR

Siz biliyor musunuz ki bu arabalarin
trafik, mense sahadetnamesi olmadigricin
plaka verilmiyor. Hala daha verilmiyor. Tlr-
kiye'nin tek yerli otomobili, hakikaten 50
seneden beri Devrim. Bin arabaya marsa
bas gitsin. Bu arabaya plaka verilmiyor. Se-
bep, mense sahadetnamesi yok. E be kar-
desim bu arabanin Eskisehirde Demiryolu
Fabrikalar'nda Uretildigini sagir sultan da
biliyor. Bunun mengse sahadetnamesi mi
olacak yahu? Ama vermiyor ve hala bir Al-
lahin kulu ¢ikip da bu arabalara plaka ve
mense sahadetnamesi verelim demiyor.

BENZIN HiKAYESi TAM BiR YUREK ACISIDIR

Benzin hikayesine gelirsek, bakin bu
konu tam bir ytrek acisidir. Simdi herkesin
bildigi kismi ile baslayalim. Cemal Grsel
geldi, arabaya bindi. iste kimi 200 metre,
kimi 50 metre gitti diyor. Her neyse, araba
stop etti. Ve bu is tam anlamiyla bir fiyas-
ko haline getirildi. Cink{ ne kadar basin
varsa, ne kadar bu konuya bulasmis insan
varsa hepsi de bir marifetmis gibi evire
cevire herkesin karsisinda bu suglamayi
ifade etmekten hi¢ korkmadi.Araba calis-
madi. Ah zavalli, vah zavalli, benzin koy-
may! unutmusglar!

Senelerdir, Devrimden bahsedildigin-
de bana, Hani su sizin benzin koymayi
unuttugunuz araba degil mi? demiyorlar
mi benim cinlerim tepeme ¢ikiyor. Simdi
bakiniz, bu arabanin neden stop ettigi
belli degildir, ¢linkU arastirimamistir. Cln-
ki incelenmemistir. Stop eden arabada
kullandigimiz motor benzin tikanikligi ya-
pan yani bogulan bir motordu.

O arabadaki motoru yapan Rifat Ser-
darogludur. Serdaroglu, kendi yaptigi mo-
torun oldugu arabada soférliik yapiyor ve
Cemal Gursel de yaninda oturuyor. Araba
stop edince, 'ne oldu?'diye soruyor. Sen ol-
san ne cevap verirsin? Diyebilir misin ki bo-
Juldu motor? Siki mi, var mi bdyle bir baba
yigit? Yok. Ne yapacak, bir sey sdyleyecek.
Rifat Serdaroglu da‘benzin bitti' diyor. Son-



radan biz Rifat'la defalarca konustugumuz
zaman Rifat dedi ki ‘'yahu gosterge ceyrek
depo benzin gosteriyor. Ben ¢eyrek depo
ile Ankara'nin iginde dokuz tur atiyorum!
Niye bu arabada benzin yok diyor
peki? Evet, benzin ikmali yapiimamis ¢lin-
kU gosterge benzin ikmalini zorunlu gor-
muyor. Gdstermiyor. Orda bir gosterge ha-
tast var. Ve hakikaten de gostergeler ayar
yapilirken, bizim de basimiza 6bdr araba-
larda geldi, bir takim arizalar gosteriyor,
yani yanlis seyler gdsteriyor. Nitekim bu
da onlardan bir tanesi olabilir mi? Olabilir.

ARABANIN NEDEN DURDUGU
ARASTIRILMALIYDI

Rifat Serdaroglu'nun bu konunun igin-
de yer alan, bir sir sikinti ceken biri olarak
baska bir sey séylemesi zaten mimkun de-
gildi. Ha niye stop etti, iste ondan sonrasini
cozmek icin bu hadiseye sebep olan araci
alip arastirmamiz lazimdi degil mi? Kimse
bir daha arabanin yanina gitmedi ki. Her-
kes, ‘ttih Allah kahretsin bu arabay’ dedi.
Ve bizim de elimizde kalan tahsisati iptal
ettiler. Dimdizlak ortada birakti bizi millet.
Niye? iste Girsel sirtini déndu bir daha da
kimse arabayi ne arad, ne sordu. Ve kimse
0 arabanin gercekten neden stop ettigi-
nin sebebini aramadi. Arastirmadi, ¢ink{
arastirmak icin tahsisatta para kalmamisti.
Bu hadise arastirimadidi icin kenarda bek-
leyen, aportta bekleyen bir takim gugler el
ovusturdular. Eline dismustz yani. Adam
hazir gelen lokmay mi reddedecek?

DEVRIM PROJESININ EN BUYUK KATKISI
Devrim projesinin en buytk ka-
zancl nedir biliyor musunuz? Burada-
ki mihendislerin ve teknik kadronun
delirmiscesine ugrasarak arabayi yap-
mas! sonucunda, biz bayad kabadayi
olduk. Ben bunu yaparim hesabinda.
Ve arkasindan -ben sonra o fabrika-
nin mudarldgund de yaptigim icin de
soyliyorum- dizel elektrik lokomotifi
imal ettik. Maliyetinin ylzde 761 yerli
olan dizel elektrik lokomotif imal ettik.
Bir tane mi iki tane mi U¢ tane mi? Ha-
yir, 400 tane.

Burada genclere soylemek istedi-
gim bir sey var. Simdi bakin bizim ¢ok
blyuk bir yanlisimiz, cok buydk bir
eksigimiz var. Yabancilardan gelen her
turld bilgiyi belgeyi, Griind bayuk bir
hayranlikla ve pesin yargi ile kabulleni-
yoruz. Bu korkutma yabancilarin isine
geliyor. Bu korkutma kulturd ile yetis-
tirilen bir nesil olduk biz.

Devrim projesinin sonunda loko-
motif imalatina girdigimiz zamanki ka-
badayiigimizin tek sebebi, Devrimde
yasadigimiz tecriibedir. Olmaz denen
her seyi yaptik, ondan sonra da olabilir
diye saldirdik lokomotif yaptik.

Simdi biz bunlari yasadik, ben bun-
lari yasadim. Onun icin ofkeliyim, kiz-
ginim. Bu pisirikliga bu teslimiyetcilige
bu kabulctluge isyan ettim. Genclerin
teslimiyetciligini kabul edemiyorum.
Yani gencgler bunlari gérdikten son-
ra bu kadar teslimiyetcilige, bu kadar
kolayciliga nasil kapiliyor, onu anlami-
yorum.'

ROPORTA) leis JeliRES

“GENC INSANLARIN BOYLE BIR
URETIMi YAPABILMESI, BOYLE
BIR ISE GIRMES], CESARET
ETMESI, ONU TAMAMLAMASI
VE BITIRMESI, ACIKCA
SGYLEYEYIM ASLINDA BIR
MUCIZEDIR. AMA BiZ SONUNDA
REZIL OLDUK. 1 MILYON 400
BIN LIRAYI ZIYAN ETMIS, VATAN
HAINLERI OLDUK. EGER 0 GUN
CEKTIKLERIMIZi, VARDIGIMIZ
SONUCLARI GORSEYDINiZ,

0 ZAMAN BiZi DAHA iYi
ANLAYACAKTINIZ”
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Yerli otomotiv parcalar ‘
sergisine buyuk ilgi ‘
i

YERLI OTOMOBILE TALIP OLAN KONYALI OTOMOTIVCILERIN URETTIGI OTOMOTIV YEDEK PARCALARININ
SERGILENDIGI, “KONYA OTOMOTIV YEDEK PARCA SERGISI” 0SEG 2016'NIN ILK GUNU, ACILIS
KONUSMALARININ ARDINDAN ZIYARETE ACILDI. BASTA TBMM SANAYI, TICARET, ENERJI, TABII
KAYNAKLAR, BILGI VE TEKNOLOJi KOMISYONU BASKANI-AK PARTI KONYA MILLETVEKILI ZIYA ALTUNYALDIZ
OLMAK UZERE KONFERANSA KATILAN PROTOKOL TARAFINDAN ACILAN SERGININ OLDUGU SALONDA,
ULKEMIZDE URETILEN ILK YERLI OTOMOBIL DEVRIM'IN BIR PROTOTIPI ILE ANADOL VE MURAT 124
SERGILENDI. SALONDAKI “DEVRIM OTOMOBILI FOTOGRAF SERGISI” DE ACILISA KATILANLARLA, iKi GUN
BOYUNCA KONFERANSI IZLEYENLER TARAFINDAN BUYUK BIR ILGI VE MERAKLA GEZILDI.
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Konyali sanayicilerin iirettigi
otomotiv parcalarinin-sergilendigi
“Konya Otomotiv Yedek Parca Sergisi”
ve Devrim'in hikayesinin anlatildig
bir fotograf sergisi, OSEG 2016’nin ilk
giinii ziyarete agildi.

TEMMUZ 2016 25



©
o
N
N
o
=
=
]
[
©
[9V)




%
A OSEG

TEMMUZ 2016~ 27






— .
BIRINCI OTURUM [ReisidetlaRiog | 3 SIC A

1. OTURUM: KURESEL TECRUBELER

KONUSMACILAR:

Moderator: Osman Sever
Otomotiv Sanayi Dernegi (0SD) Genel Sekreteri

Hidenorui Tarui
Japan International Cooperation Agency Kaizen Yonetim Danismani

) Amit Mukherjee
Hindistan Otomotiv Yedek Parca Ureticiler Dernegi (ACMA) Miidirii

. Ebru Bala
QTR Group Danismanlik Isletme Yonetim Danigmani

Frank Berberich
BWC International Ltd. Genel Miidiirii

Mehmet Onder Goker
Hyundai Assan Genel Miidiirii

TEMMUZ 2016 29
=




.
(ESISeEN OSEG

er seyden o6nce Konya Sanayi
|—| Odasi'na bu ¢ok ilging toplant
icin tesekkurlerimi sunmak iste-
rim. Ve ayrica beni burada moderator
olarak gormek istekleri icin de kendile-
rine minnetlerimi takdim etmek isterim.

Bugiln yapilan birinci oturumumu-
zun konusu, “Kiresel Tecrlbeler” Bu
konuda, otomotiv sanayisi ile ilgili degi-
sik Ulkelerdeki gelismeler hakkinda ¢ok
degerli katiimcilardan bilgiler alacagiz.
Ben musaadenizle sol taraftan baslaya-
rak size katilimcilarimizi tanitmak istiyo-
rum.

Bay Tarui, Japonya Uluslararasi Isbir-
ligi Ajansindan geliyor. Kendisi orada
gorevli danisman. Arkasindan Mehmet
Onder Goker bey konusacak. Kendisi
Hyundai Assan Genel Mudurd. Ebru
Balci Hanimefendi QTR Group Danis-
manlik'ta Yonetim Danismani olarak
calisiyor. Sag tarafimda Frank Berberich
var, kendisi danigmanlik sirketi BWC'nin
Kurucusu ve Genel Muddrd. Son olarak
da Bay Amit Mukherjee, kendisi Hindis-
tan Komponent Ureticileri Dernegi'nin
Direktor Yardimcisi.
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BIRINCi OTURUM

Osman SEVER
Otomotiv Sanayi Dernegi
(OSD) Genel Sekreteri

Buglnkl bu oturumda konusma-
cllardan, degisik Ulkelerde otomotiv
sanayinin nasil gelistigi konusundaki
tecrUbelerini dinleyecegiz. Ben mu-
saadenizle ilk dnce Bay Tarui'yi davet
etmek istiyorum. Kendisi bildigim ka-
dariyla konusmasini Japonca yapacak.

/1

"KSO'ya

tesekkurlerimi
sunmak istiyorum”

OSMAN SEVER:“BUGUN
YAPILAN BIRINCI
OTURUMUMUZUN KONUSU,
“KURESEL TECRUBELER”. BU
KONUDA, OTOMOTIV SANAYIS]
ILE ILGILI DEGISIK ULKELERDEKI
GELISMELER HAKKINDA COK
DEGERLI KATILIMCILARDAN
BILGILER ALACAGIZ.”
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Her biri al;anlnda 6nadl 5 yildz markamizla kapidan pencereye, isi yaltimindan zolasyona
binaniz icin bastan agagi gerekli ofan birgok malzemeyi blylik bir hassasiyetie Uretiyoruz.

Avrupa’nin friedern teknolojieriyle donatimis fabrikalanndan birinde Uretim yapiyor.z.
Urtinlermizle dinyanin 50've yakin Ulkesinde de tercih ediliyoruz.

Eder siz de daha kaliteli binalarda, daha mutiu ve huzuriu'yasamak isterseniz,
ihtiyaciniz olan birgok sey igin Fakperl"e bekleriz.

PAK PEN B ruxeene YAPI ELEMANLARI SAN. ve TIC. A.S. E3/raxpen [T]@PakpeN [ /PAKPENcomtr

www.pakpen.com.tr
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Hidenorui Tarui
Japan International Cooperation Agency
(JICA) Kaizen Yonetim Danismani

HIDENORUI TARUI:
“JAPONYA'NIN IMALATINDAKI
USTALIK RUHU, EDO
DONEMINDE 1603-1868 YILLARI
ARASINDA GELISIM GOSTERMIS.
BU SURECTE JAPON IMALAT
SANAYISINDEKI TEKNIK, BUYUK
ORANDA GELISTIRILMIS. BUNU
OTOMOBIL SEKTORUNDEN
TUTUN, ROBOTLAR BASTA
OLMAK UZERE, TEKSTILDEN
DEMIRCILIGE, GIDAYA HATTA
CiZGl FILM SEKTORUNE KADAR
YANSITMISLARDIRY
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"Japonya oncelikle musteri

memnuniyetin

urada bdttin amacim Turk firmala-
Brma biraz daha katkida bulunmak

onlara yardimcr olmak. Benim su
an calistigim JICA, Japon hukimeti ile
Turk hiktumeti isbirliginde aktivitelerde
bulunan bir kurum. Ben daha 6nce Ja-
ponyada IBM'de danisman olarak calis-
tim. BugUne kadar edindigim tecribe-
lerimden yola ¢ikarak, size Japonyadaki
imalat-Uretim sisteminin g dnemli nok-
tasindan bahsedecegim.

Japonya 6ncelikle musteri memnu-
niyeti ilkesini ©nemsiyor. Butin Kaizen
faaliyetlerimiz bu fikirle doguyor, bu fikir-
le ilerliyor. Daha iyi Griin, daha iyi hizme-
tin temelinde bu distnce yatiyor.

ikinci ilkemiz verimliliktir. Bu ilke en
iyi sekilde, Toyotada uygulaniyor. Bu
sistemde daha fazla is, maliyet ve enerji
tasarrufu onceliklidir. Uclincl olarak da
Kaizen, strdurulebilir bir ¢alismayr ge-
rektiriyor. Kaizen sadece bir gelisimden
ibaret degil; planla, kontrol et, harekete
geg ilkelerini de igeriyor. Strdurulebilir
harekete gecmek, bizim gelenedimizi
olusturuyor. Ozetle sunu sdyleyebilirim,
Japonlar teknolojiyi uygulamada ve
uyarlamada ¢ok iyiler.

Simdi neden Japon Uretim sistemi
gelisti bunu anlatayim. Bununla ilgili
biraz tarihi bilgi vermek istiyorum. Ja-
ponya'nin imalatindaki ustalik ruhu, Edo
déneminde 1603-1868 yillari arasinda
gelisti. Bu sUrecte Japon imalat sanayi-
sindeki teknik biyUk anlamda gelistirildi.
Bunu otomobil sektdriinden tutun, ro-
botlar basta olmak Uzere, tekstile, demir-
cilige, gidaya hatta cizgi film sektoérine
kadar yansittilar.

“AMAG, BiZ ivi BIRSEY URETTIK Mi
URETMEDIK Mi?”

Bu, sadece bir sey tretmekle kalma-
yan, mukemmelligi 6n planda tutan bir
ruhun gelismesidir. Burada amacimiz,
‘ben bunu yaptim ya da benim ismim
duyulsun” demekten ziyade, ‘biz iyi bir
sey Urettik mi Uretmedik mi?’konusunda
kendimizi gerceklestirmekti. Mesela Edo
dénemine ait bir Japon kilicinin Gretimi

| Onemsiyor”

ile ilgili teknikleri, kili¢ sanatini hala gu-
nimuze uyarlayabiliyoruz, devam etti-
rebiliyoruz. Ge¢gmisten gelen bu kulturg,
bu teknigi glinimzde de bircok sektore
yansitmis bulunuyoruz. Ozellikle isleme
teknolojisi bunun en énemli 6rneklerin-
den biri. Ve yine Edo dénemindeki bu
ruhu, robot makinelerindeki teknolojiye
yansittik. Bu ruha sahip olan Toyota gu-
numuzde kendi sektériinde dinyada bir
numara olmayi basarmis ve bu hala ruh-
la yasamaya devam eden bir firma.

Turkiye'ye gelelim, yaklasik U¢ ayda
Ankara, Bursa ve Konya gibi sehirleri gez-
dim. Bu sehirlerde gordigum, ¢ozilmesi
gereken problem olarak nitelendirdigim
bazi konulari sizlerle paylasacagim.

ilk sorun, iscilerin egitimindeki eksik-
lik, ikincisi uluslararasi anlamda pazarla-
ma calismalari ve aktiviteleri, G¢tncisi
gerceklesen vyatinmlar, dérdinct ltks
makinelerin donanimidir. Bir problem de
hammadde teslim tarihindeki gecikme-
lerdir.

ERP ve MRP uygulamalart kullanil-
masina ragmen uygulamada bazi teknik
sorunlar yasaniyor. Kaizen faaliyetleri var
ama uygulamada sorunlar yasandigini
ddstndyorum. Bu sorunlar yasayanlara,
ERP ve MRP sistemlerini uygulamadan
once Kaizen faaliyetlerine yogunlasma-
larini tavsiye ediyorum. Bununla ilgili
devlete ve Ozel sektore daha fazla destek
verilmesi gerekiyor. Bunlara ornek ola-
rak yurtdisinda yapilan pazarlama faali-
yetlerini verebiliriz. Patent basvurularini
ekleyebiliriz. Kaizen faaliyetlerinde, kalite
kontrold, kalite glvenlik sistemleri, insan
kaynaklari ve iscilere yonelik egitim calis-
malarinin yapilmasi gerektigini distinu-
yorum.

Japonyada uygulanan sistem, Japon
Kalite Odullendirme Komitesinin dort
maddesinden olusuyor. Bu dért madde
su sekilde 6zetlenebilir. Misteri dnceligi,
kendine has bir yetenek, is¢i onceligi ve
toplum ile yan yana olma. Az énce bah-
settigim konulari kendinize referans ala-
rak, buna uygun organizasyon profilini
sUrdUrmeye calismalisiniz.
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"Rekabeti artirmak yerine

CMA nedir, size 6nce bundan s6z
Aedecegim. Hindistanin oldukca

hareketli ekonomisinde ACMANIN
konumundan bahsedecegim. ACMA
1959 yilinda kuruldu. 700den fazla or-
ganize sanayi sektdriinde Uyemiz var.
Ciro olarak sanayinin ylzde 85'ini temsil
ediyoruz. Butln hukimet ve sanayi ku-
ruluslar temsil ediliyor. Otomobil sekto-
rinde, stratejik bir partner olarak gorev
yapiyoruz. ISO 9001 standardina sahibiz.
ACMA, ozellikle Hint otomotiv parca sa-
nayisinin gelismesi noktasinda énemli
bir rol oynuyor. Ayni zamanda ticaretin
gelistiriimesi, teknoloji, glincelleme ve
kalite artirma konularinda da énemli bir
kurum.

Teknoloji glincelleme konusu bizim
icin oncelikli konular arasinda. ACMA
Teknoloji Merkezi adiyla bir teknoloji
merkezimiz var. Mikemmeliyet Ureti-
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Amit MUKHERJEE
Hindistan Otomotiv Yedek
Parca Ureticileri Dernegi
(ACMA) Mudurd

mi ve kapasiteyi artirmak konusunda
onemli calismalar yapiyoruz. Burada ca-
lisan 20'den fazla danismanimiz bulunu-
yor. Bu danismanlar, ACMA ofislerinde,
Uretim alanlarinda kuresel olarak faaliyet
gosteriyor.

En basta size Hindistanin oldukca
hareketli bir ekonomisi var demistim.
Bununla ilgili bilgileri sizinle paylagmak
istiyorum. Hindistan dinyanin en buydk
demokrasisi, ndfusu 1.2 milyar. BlyU-
yen bir orta sinifin séz konusu oldugu
Hindistan, dinyanin Gglnct en buUyudk
yurtici hasilasina sahip Ulkesi. Kisi basi-
na dasen milli gelir agisindan dinyada
10'uncu siradayiz.

“HINDISTAN 2014'TE YUZDE 7.5 BUYUDU”
Dinyada en hizli buylyen ekono-

milerden biri olan Hindistan, 2014-2015

doéneminde tahminlere goére ylUzde

isbirligine, ortakliga
yonelmeliyiz”

AMIT MUKHERJEE: “HINDISTAN'IN
OLDUKCA CANLI BIR EKONOMISI
VAR. AMACIMIZ HINDISTAN'DA
ORTAKLIKLAR KURMAK. YANI
REKABETI ARTIRMAK YERINE,
ISBIRLIGINE GITMEYE, ORTAK
CALISMAYA YOGUNLASMAK

[STIYORUZ. ENDUSTRININ GELISIMINE

KATKI SAGLAYACAGINA INANDIGIMIZ
ORTAK CALISMA ALANLARINI
TESPIT EDECEGIZ. NEREYE GIDERSEK
GIDELIM, MUTLAKA BIRLIKTE
CALISMAK ZORUNDAYIZ CUNKU
BIRLIKTE YAKALAYABILECEGIMIZ PEK
COK FIRSAT VAR

7.5'lik bir biyime ortaya koydu. Ulke-
mizde gelisme gosteren bircok dnemli
blyuk sektor var. Hikimet son yillarda,
alt yapi gelistirmeye yonelik 1 trilyon
dolarlik yatimm yapti. Bir gliven ortami
olusturmak icin bu yatinmlar &zellikle,
limanlara, hava limanlarina ve yollara ya-
pildi. Bu yatinmlar, bircok yeni istihdam
olanaginin dogmasina da imkan verdi.

Hindistandaki otomotiv sanayisine,
oradaki kimelenmelere bakacak olur-
sak, doguda cok hareketli kimelenmeler
olmadigini sdyleyebiliriz. Kuzey ve bati
bolgeleri daha hareketli. Sektoérden 26
tane ACMA Gyesi var. Uyelerimiz kire-
sel olarak 6nemli oranda tretim yapiyor.
Glneyde BMW, Katel Play, Ford, Hyundai,
Nissanin oldugu kimelenmeler varken,
kuzeyde de 6nemli kiimelenmeler bulu-
nuyor.

Peki, Hindistan kiresel anlamda ne-



rede duruyor? Uretiminde traktor birinci
sirada yer aliyor. TraktorU, lastik, direksi-
yon, otobds, agir araclar, uzun kamyon,
araba ve ticari araglar takip ediyor. Yol-
cu araglanyla ilgili Gretim rakamlarinda,
2010 yilindan 2016 yilina kadar dnemli
bir artis oldugunu soyleyebiliriz.

Bizim otomotivle ilgili bir misyon
planimiz var. Bunun icin, Arac Uretici-
leri Birligi ve Otomobil Ureticileri Birligi
temsilcileri ile birlikte cesitli calismalar
yaptik. Bu ¢alismalar sonucu, 2015'te 3
bin 400-3 bin 500 arasinda Uretim yaptik.
Tabi bazi sorunlarimiz ve dikkat edilmesi
gereken bazl konularimiz da var. Ticari
aracta yaklasik 600 bin Gretim yapiliyor.
Traktorde de benzer rakamlar s6z konu-
su. Biz, temel anlamda iki tekerlekli, t¢
tekerlekli araclarin Uretimi konusunda
onemli bir rol oynuyoruz. ihracatlanimiza
bakacak olursak, yillik 400 binden fazla
arac ihrac ediliyor. Sadece Hyundai, yillik
180 binden fazla ihracat yapiyor.

“OTOMOBIL PARCA SANAYiSINDE
CiRO YUZDE 4 ARTTI”

Parca Uretim sanayisi, 1990' yillarda
kUgtk bir sanayi olarak ortaya ¢iksa da
bircok sirketin pazara girmesiyle olduk-
¢a 6nemli bir bluylme kaydetti. Parca
sanayisinin cirosu 2010-2015 vyillari ara-
sinda ylzde 4 artis goésterdi. Ama ciroda
yillar icinde dalgalanmalar, inisler ve ¢I-
kislar oldugunu séyleyebiliriz. Hindistan,
Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika basta
olmak Gzere Afrika, Latin Amerika ve Ka-
rayipler'e parca ihracati yapiyor. ihracat
yapilan ilk 10 Ulke arasinda Amerikadan
sonra Almanya, Tuirkiye, ingiltere geliyor.
Otomobil parcasi ticaretinde Turkiye de
onemli ortaklarimizdan biri, ihracat yap-
tigimiz Ulkelerin basinda yer aliyor. Din-
yada bir¢ok yerde, Hint Uretimi parcalar
kullanilyor.

Tedarikgiler, kaliteye odaklanarak,
cesitli modern uygulamalarin, sanayiyi
hizlandirmasina yonelik son 15 yilda ol-
dukga 6nemli cabalar gosteriyor. Kapasi-
tenin gelistirilmesi ve ihracata daha fazla
odaklaniimaya bagslandi. Ama orijinal
parca Ureticileri baz sorunlarla karsilast.
Kriz gibi... Bu krizde, Japonyanin disin-
da burada ortaya cikan, etkilenen baz
konular oldu. Bizde ihracat noktasinda
bir fay ortaya ¢iktl.

Uretim icindeki paylara bakacak olur-
sak... Esasinda bizim icin dnemli olan
noktalardan biri, her tlrlG araci Gretme-

mizdir. Yani yolcu araglari da ticari araglar
da is icin kullanilan araglar da Uretiyoruz.
Dolayisiyla her tlrlG yelpazede Uretim
yapiyoruz. Ticari araclarin  Uretimdeki
payl yUzde 18 civarinda. Tabi ¢esitli zor-
luklar da yastyoruz. Sermayenin maliyeti-
nin yksek olmasi, kapasite kullanimi agl-
sindan yasadigimiz sikintilar bunlardan
bazilan. Ozellikle sermayenin yiiksek ma-
liyette olmasi en blyik sorunlardan biri.

2013 yillinda kapasite artinmi igin
ciddi yatinmlar yaptik. Pesinden ciddi
bir sigrama olacagini distinmustik ama
o doénemde kiresel piyasalarda yasa-
nan yavaslama nedeniyle hedeflerimi-
ze ulasamadik. Bunun yani sira alt yapi
acisindan da asmamiz gereken zorluklar
var. Maliyetle ilgili ve tabi ithalat ihracat
dengesi agisindan sorunlar yagiyoruz. ih-
racattan daha fazla ithalat yapiliyor. Ulke
olarak bu dengeyi de tersine ¢evirmek
istiyoruz. Bildiginiz gibi aftermarket aci-
sindan da bir standart s6z konusu degil.
iste bu nedenle hikimetle birlikte yap-
tigimiz calismalarla bu konuda ilerlemek
istiyoruz.

“AR-GE VE REKABETIN ARTIRILMASI iCiN
BiR PROGRAM UYGULUYORUZ”

Ayni zamanda isgUcUnun kalifiye
olmasiyla ilgili bir ulusal konsey, milli bir
komite olusturduk. Boylece huikimet,
sanayi icindeki calisan iscilerin kalifikas-
yonunu, becerilerini artirmak yondnde
calismalar yapiyor. Ayrica Ar-Ge agisin-
dan rekabetin artirilmasi, eko sistemin
gelistirilmesi  konusunda bir program
uyguluyoruz. Bu program cercevesinde
Hindistandaki Universiteler ve kolejlerle
birlikte calisiyoruz. EndUstri ve Univer-
siteler arasindaki isbirligiyle bu sorunu
¢d6zmek istiyoruz. Tabii bir de teknoloji-
nin dnemini biliyoruz. Bunun icin Ar-Ge
merkezlerimiz var. Yakin zamanda App-
le'nin CEO'su Hindistan'a geldi, onlar da
Hindistanda bir market agiyor.

Sonug itibariyle Hindistanin ekono-
misinin olduk¢a canl oldugunu soyle-
mek mimkun. Ar-Ge konusunda yap-
tigimiz calismalarla birlikte endustride
gelisime agik bir yonde oldugumuzu
dastndyorum. Bizim amacimiz Hindis-
tanda ortakliklar kurmak. Yani rekabeti
artirmak yerine, isbirligine, ortak calis-
maya yogunlasmak istiyoruz. Ortak ¢a-
lisabilecedimiz alanlari tespit edecegiz.
Bu alanlar endustrinin gelisimine katki
saglayacaktir.
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BUtln bunlari sdyleyerek sunu ifade
etmek istiyorum. Nereye gidersek gide-
lim, mutlaka birlikte ¢alismak zorunda-
yiz. CUnkU ortaklikla yakalayabilecedimiz
pek cok firsat var. Pek cok sirket ve pek
¢ok isletme Hindistan'a geliyor. Turkiye
ve Hindistan arasinda da bir isbirligi ku-
rulabilirse bu her iki tlkeye fayda getire-
cektir. Ortaya ¢ikan bu tarz firsatlardan
faydalanmaliyiz.

Biz bir de sanayi icin ¢esitli faaliyet-
ler duzenliyoruz. 2017 yili Ocak ayinda
ikinci klresel zirveyi yapacagiz. Ayrica
bu yil icin planladigimiz “Otoconnect”
calismamiz var. Dolayisiyla sizleri bu vesi-
le ile Hindistan’a davet etmek istiyorum.
Umut ediyorum ki bir araya geldigimiz
sUrede ortaklasa calismalar yuritecegiz.

“BiZiM OTOMOTIVLE iLGLi BIR
MISYON PLANIMIZ VAR. BUNUN
ICIN, ARAC URETICILERI BIRLIGI

VE OTOMOBIL URETICILERI
BIRLIGI TEMSILCILERI ILE
BIRLIKTE CESITL CALISMALAR
YAPTIK. BU CALISMALAR
SONUCU, 2015'TE 3 BIN 400-3 BIN
500 ARASINDA URETIM YAPTIK.
TABI BAZI SORUNLARIMIZ VE
DIKKAT EDILMES] GEREKEN BAZI
KONULARIMIZ DA VAR. TiCARI
ARACTA YAKLASIK 600 BIN
URETIM YAPILIYOR. TRAKTORDE
DE BENZER RAKAMLAR

SOZ KONUSU.”
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"Almanya, marka
degerini artirarak
basarili oldu”

sanayisine sahip olan ulkeyi, Al-
manya'yl temsil edecegim. Alman-

yanin ornek alinacak bircok noktasi var.
Bu yUzden Almanya'nin dncelikle genel
bilgilerini, ekonomik bilgilerini anlata-
yim. Almanya’nin otomotiv sanayisi ne-
den bu kadar ¢cabuk gelisti?

Almanya’nin  gelecek trendlerine,
gelecedin sanayisinin hedeflerinin ne ol-
duguna bakalim. Oncelikle Almanya’nin
tim Avrupa'ya 24 saat icinde ulasabi-
lecek konumda oldugunu soyleyeyim.
Yani cok stratejik konumda bulunuyor.

Almanyanin ekonomik degerlerine
bakalim. Nufusu 81.4 milyon, Gayri Safi
Milli Hasilasi 3 milyar 23 milyon dolar,
bldylUmesi yizde 1.7 oraninda. Bugin
konustugumuz otomotivle ilgili oran da
ylUzde 29.1, bu oran 880 milyon dolarlk
paya sahip. Turkiye ise nifusu dogrultu-
sunda ylzde 4 oraninda buyuyen, ilerle-
yen bir Ulke.

ik 6nce Almanya'daki otomotiv sek-
torinun tarihcesine bakmamiz gereki-
yor. ikinci Diinya Savasindan énce, Karl

B ugln aslinda en gelismis otomotiv
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Ebru BALCI
QTR Group Danismanlik

Isletme Yénetim Danisman

Benz tarafindan Uretilen Mercedes var.
Ancak ikinci Dinya Savasi'ndan sonra
otomotiv sanayisi yerle bir oluyor. Ve
ingiltere ordusundan gelen bir karar
dogrultusunda Volkswagen hattini tek-
rar ayaklandirp otomotivi canlandirma
karari alyorlar. Bu dogrultuda ‘ileri du-
stince, ‘cok calisma’ ve ‘modernizasyon’
ilkeleriyle modern sanayide yol aliyorlar.
Ki halen de bu ilkelerle Gretim yapiyorlar.
Buglin Volkswagen, 10 milyon arag Ureti-
mi ile dinyada 1'inci konumda.

“CALISMA GRUPLARI OLUSTURARAK
DUSUNCELERI PAYLASTILAR”

Onlarin 6rnek alinmasi gereken, Tur-
kiye'nin ve Konya icin en énemli konu-
larindan biri, calisma gruplarinin olustu-
rulmasidir. Yoneticiler bir araya gelerek,
calisma gruplan olusturdu, dustnceleri-
ni paylastilar ve bu sekilde sanayiyi ge-
nislettiler, gelistirdiler.

Guven konusu Almanyada ¢ok has-
sas bir konu. Onlar da gliven cercevesin-
de ilerlediler. Dinyada 2014'te 90.6 mil-
yon arag Uretildi. Avrupa'ya baktigimizda

EBRU BALCI: “ALMAN OTOMOTIV
SEKTORU ONCELIKLE DUNYA
CAPINDA MARKA DEGERINI
ARTIRARAK BASARILI OLDU. $U
AN VOLKSWAGEN VEYA HERHANGI
BIR ALMAN MARKASI DEDIGIMIZ
ZAMAN, ILK AKLA GELEN, KALITE,
INOVASYON, TEKNOLOJIDIR. BU UC
FAKTOR SAYESINDE VOLKSWAGEN
DUNYA CAPINDA iYi BIR YERLESIM
SAGLAMIS DURUMDA.

ylzde 3.1 oraninda bir bdylime oldu.
Cine baktigimizda 7.8-7.3 oraninda bir
blylme var. Glney Korede ¢ok kuguk
bir bUytme var. Turkiye'nin drnek alma-
miz gereken seyi, bu kic¢uk blylmenin
icinde yine de Avrupada birinci olarak,
17.2 milyon araci olan Almanya'daki ora-
nini ytksek tutmasidr.

Almanyadaki bu ara¢ adetleri, istih-
dam olarak 2.3 milyon kisiye is saglyor.
Almanyada 5.6 milyon arag dretilmis. Bu-
nun 3 milyonu Almanyada kullanilmak
Gzere. Geri kalan ihracat olarak goriinU-
yor. Yani Almanyada Uretilen 2.4 milyon
ara¢ ihrag edildi, ihrag orani ¢ok yuksek.
Diger Avrupa Ulkelerinden ispanyada
yine Volkswagen Grup, Fransada Pisa, in-
gilterede Bentley Grubu, Cek Cumhuri-
yeti'nde yine Volkswagen Grup, Slovakya
ve Belcikada Audi ve yine Volkswagen
Grubu var. Aslinda Avrupadaki bu satis
oranlarinin ytksek kismi Volkswagen
Gruba ait. Volkswagenin 384 milyon
euroluk cirosunun 251 milyon eurosu
ylzde 65 oranla ihracattan, ylzde 35
oranla 133 milyon eurosu i¢ satistan ge-



liyor. Yani Almanya disariyi besliyor. Bura-
da bir risk var aslinda. Bir tek Almanyada
800 bin kisi otomotiv sektortinde, bunun
93 bini yani ylzde 12'si Ar-Ge merkezle-
rinde calisiyor. Ulkeye tekrar 17.8 milyar
euroluk yatirm yapilyor.

“ALMANYA'NIN HEDEFi URETICi iLE
TEDARIKCiYi BULUSTURMAK”

Konumuzdan biri kiimelenme, Al-
manyada kimelenme bolgeleri var. 11
tane Uretim noktasi olan Almanyada
21 tane de tedarik¢i noktasi bulunuyor.
Tedarik¢i firmalar, Ureticilerin yaninda
bir sanayi olusturuyor. Yani orijinal Grin
dreticisi (OEM) nerdeyse sanayi de orda
blylme hedefinde. Bu da zaten Alman-
ya'nin hedeflerinden biri.

Dinya capinda yatirimlar yapilaca-
g1 zaman, yeni Uretim hatlar acgilacag
zaman 6nce Ar-Ge ve yatirm odakli fir-
malarla bir araya gelinir, stratejik konus-
malar yapilir. Ve bu konusmalarda ilk sart
olarak OEM kosulur, bu dogrultuda karar
verilir.'Ben gidersem benle beraber gelir
misin?’denir.

Peki, Alman otomotiv sektord nasil
basarili oldu? Oncelikle dinya capinda
marka dederini artirarak basarili oldu.
Su an Volkswagen veya herhangi bir Al-
man markasi dedigimiz zaman, ilk akla
gelen, kalite, inovasyon, teknolojidir. Bu
Ug faktor sayesinde Volkswagen dinya
capinda iyi bir yerlesim saglamis du-
rumda. Volkswagen'in diinya ¢apinda 63
tane Uretim merkezi var. 2010 yilindan
beri, Hindistan, Amerika, Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin odakli yatirmlar yapi-
yor. Yani Almanya icin ‘made in’ sistemi
gecerli. Ki Turkiyede de su an ‘Made in
Turkey'var.

Volkswagen Grubu, ekonomik duru-
mu kotl olan firmalari satin aldi. Ve 12
markalik bir grup olusturdu. BMW Gru-
bu, BMW Mini Rolls Royce Grubu'ndan
olusuyor. Daimlere baktigimiz zaman
Maybach Smart ve Mercedes Benz ola-
rak gegiyor.

“2009 KRIZINDE OTOMOTIV, TUKETICi
DESTEKLENEREK CANLANDIRILDI”

20009 krizi ile ilgili gok ©nemli bir konu
var. Bu krizde, hiikimet bir karar aldi. HG-
kumet dedi ki'ekonomik kriz var, sanayiyi
canlandirmamiz, durmamamiz
Ki Turkiyede hat durdurma noktasina
kadar geldik. Bunun icin hikimet, eski

lazim!

arabalarini geri verip yeni araba alanlara,
5 bin euroluk indirim verdi.

Boylelikle ne oldu o ekonomik kriz
doneminde? Arac satislan artinlarak,
hatlarin durmasi engellendi, insanlar bes
gln degil yedi gin, Ug vardiya halinde
calismaya basladi. Bu stratejik bir karardi.
Bu sayede kucik ve kompakt araglarda
iki kapili, dort kapili Polo'lar ve Golf'ler
Uretildi. Adetler yukseldikge belli bir to-
parlama yapmak gerekti. Gegmiste plat-
form sistemi vardi ama Volkswagen em-
cube platform diye bir sistem uyguladi.
Ne yapti? Sasileri ailelestirdi, yani btdn
arabalarin sasisini ayni yapti, bir tek sap-
kalarini degistirdi. Yeni Golf ve yeni Seat
Leon'un sasisi aynl, sapkasi farkli. Boyle-
likle ne yapmis oldu? Boylelikle maliyet-
leri dGsUrmds oldu.

Bir de ara¢ hafifletme sistemi uygu-
ladilar. Su anki Golf, 100 kilo daha hafif.
Boylelikle akaryakitta iyilestirme oldu.
Kilometrede 8.5 gram daha dusus oldu.
Ve boylece aracin yola yatkinligi ve per-
formansi daha iyi oldu.

Konya icin ¢cok énemli bir konu olan
kimelenmeden bahsedecek olursak...
Alman otomotiv sanayisinin yaptigi bir
gruplasma var. VDA'yI hepimiz biliyoruz.
Odiiller verildi, 16949'dan sonra VDA 6.3
var. OEM bunu sart kosuyor. Peki, VDAY
olusturan kim? Oncelikle bitiin OEM'ler.
Yani, Volkswagen, Daimler, Porche, Audi,
BMW, Man, Opel, Fiat. En buyuk tedarik-
ciler, kalite standartlarini olusturan OEM
ve yan sanayidir. Bu Ar-Ge i¢in de gegerli.
Ar-Ge, AB tarafindan yonlendiriliyor ve
yonetiliyor. Orada, ayni kalitede oldugu
gibi, OEM bazinda bir konsey olusturul-
du.

“ALMANYA'DA GUNDE SEKiz
AR-GE PATENTI VERILIYOR”

Almanyanin Ar-Ge'de patent calis-
malarina baktigimiz zaman 2014 yilinda,
1987 patent verildigini goérlyoruz. Bunu
240 is glinUne boldugimuizde, ginde 8,
ylzde 8.2 oraninda patent ediyor. Yani
bu sunu gdsteriyor, artik araci dinyada
herkes Uretiyor. Tabi ki maliyet yUzin-
den Hindistana, Cin'e kaydirmalar oluyor
ama Almanya su an daha ¢ok tasarim
agirlikli ilerliyor.

Bunun icin her zaman destek ali-
yorlar. Yani bir yan sanayi beziniz bir de
OEM beziniz var. Yan sanayi ile birlikte
OEM, danismanlardan, Universitelerden,

BIRINCi OTURUM

- S
LN A

SEG 014

arastirma merkezlerinden destek aliyor.
Gegmiste  OEM'min aldigi sorumluluk
artik stratejik olarak sanayiye kaymaya
baslad.

Yani su anki ¢alismalarimizda sana-
yiye yeni projeler aldiryoruz. Turkiye'de
de bir proje alindiktan sonra, bir sonraki
adimda OEM, tasarim hizmetleri istiyor.
Boylelikle bir tek Turkiye'de degil, kurdu-
Jumuz tim Ar-Ge merkezlerindeki cali-
sanlarimizi, Almanya'ya mihendis olarak
yerlestirmek zorunda kaliyoruz. Oyle bir
talepleri oluyor.

Peki gelecekteki trendlerimiz neler?
Su anki trendlerden strlictstz araclari
Tesla ve Volvoda goriyoruz. Aragtan ara-
ca iletisim, cep telefonuyla arabaya bag-
lanma bu trendler arasinda. Gelecekte
araclar arasi iletisim saglayacak. Alman-
ya'nin hedefleri arasinda, inovasyona ve
teknolojiye yatirrm yapmak var.

“DUNYA CAPINDA YATIRIMLAR
YAPILACAGI, YENI URETIM
HATLARI ACILACAGI ZAMAN
ONCE AR-GE VE YATIRIM ODAKLI
FIRMALARLA BIR ARAYA GELINIR,
STRATEJIK KONUSMALAR
YAPILIR. VE BU KONUSMALARDA
ILK SART OLARAK OEM KOSULUR,
BU DOGRULTUDA KARAR VERILIR.
‘BEN GIDERSEM BENLE BERABER
GELIR MISIN? DENIR.”
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Frank BERBERICH
BWC Internetional Ltd.
Genel Muddrd

FRANK BERBERICH: “TURKIYE'DE
ONCELIKLE TEKNOLOJI VE TEDARIK
ZINCIRININ OLUSTURULMASI
GEREKIYOR. ANCAK SIZDE HALI
HAZIRDA OLDUKCA GENIS BIR
TEDARIK ZINCIRI ZATEN VAR.
UMUT EDIYORUM KI MAKINELER
VE EKIPMAN KONUSUNDA
DATURKIYE GELISMISTIR VE
GELISMEYE DEVAM EDECEKTIR.
CELIK KONUSUNA GELIRSEK,
DIGER ULKELERDE KULLANILAN
CELIK PARCALARIYLA AYNI
KALITEDE PARCALAR
URETMENIZ LAZIM.
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“Cin teknolojiyi gelistirdi,
simdi kendi aracini Uretecek”

yimlerimi anlatmaya calisacagim.

Ben Asya'ya pek cok kez gittim. Do-
layistyla Cin'de, Kore'de Uretimin yerelles-
tirilmesi konusunda calismalar yaptim.
Oncelikle araba bilesenlerinin, parcalari-
nin kiresellesmesiyle ilgili deneyimim-
den, Glney Koredeki deneyimimden
bahsedecegim.

Otomobil endstrisi kiresel bir en-
dastri. Bu kuresellesme caginda gecti-
§imiz 25-30 yilda, bir yerellesme akimi
ortaya ¢iktl. Yani Ulkeler kendi araclarini
Uretmek istedi. Bu hedefe ulasmak icin
bilesenlerin, pargalarin o bdlgeden alin-
masl gerekiyordu. Bu sayede ulastirma-
dan kaynaklanan maliyetlerin azaltilma-
sI, siyasi ya da gevresel etkilerin minimize
edilmesi ve boylece strdurdlebilir Ureti-
min saglanmasi hedefleniyordu. Deniz
asirt bir Glkede bir fabrikanin kurulmasi,
yalnizca bir arabanin Uretimi anlamina
gelmiyor, ayni zamanda da uzun bir te-
darik zinciri ve bu tedarik zincirinin par-
calarindan da bahsetmemiz gerekiyor.

ES izlere yerellesme konusunda dene-

“TEDARIK ZINCIiRi OLUSTURULMALI”

Tabi bunu anlayabilmek icin tarihe
bir bakmamiz gerekiyor. Toplu Uretim
icin atolyeler kuruldugunda her sey icer-
de yapiliyordu. Yani her sey yerel olarak
yapiliyordu. Ancak disaridan ytzde 5-10
oraninda hizmet veya mal aliniyordu. Seri
dretim ilk bagladiginda durum bdyleydi.
Simdiki mevcut tedarik zincirinde artik
disaridan alimin ytzde 65'lere vardidini
hatta bunun Ustne ciktigini gériyoruz.
Yani artik durum eskisinden ¢ok daha
farkli. Yalnizca araglarin pargasinin degil
ayni zamanda montajin da disarida ya-
pildigini, hizmetin de disaridan alindigini
cogu zaman goruyoruz. Dolayistyla artik
muhendislik ve imalat Gzerine calisan
6zel bolumler, ayr ayri departmanlar var.

Bu konuda Cinde ve Kore'deki dene-
yimlerimi paylasmak istiyorum. Kore'de
bu konuda ¢alismalar yapildi ve kiguk
sirketler bir araya geldi. Ayni zamanda
teknolojinin gelistiriimesi icin calisma-
lar yapildi. Béylece hammaddenin Kore

icinde gercekten ciddi bir pazar olus-
turdugunu gorduk. Cinde de yerelles-
tirme calismalari yapildi. Yerel parcalarin
kullanilabilmesi ve teknoloji konusunda
calismalar yapildi ama istedigimiz kalite
seviyesine hentiz ulasmis degiller.

Cin hukumeti, cekirdek teknolojileri
tespit etti ve bu alandaki imalatin des-
teklenmesine karar verdi. Yani dolayisiy-
la eger Cine bir yabanci sirket gelmek
isterse, oncelikle bir ‘joint venture-ortak
girisim’yapmasi gerekiyor. Bunu bir Cinli
sirketle, Cin'deki know how'i, teknoloji-
yi transfer edebilmesi icin yapmali. Cin,
gectigimiz 10-20 yil icinde boyle bir
alana odaklandi. Teknolojiyi gelistirdi ve
simdi kendi araglarini tretecek.

Peki, Turkiye icin neler tavsiye edebi-
lirim? Burada ihtiyac olan sey bir tedarik
zincirinin  olusturulmasidir.  Elbette ki
teknolojiye ve tabi ki tedarikgilerin dene-
yimli olmasina ihtiyaciniz var. Ama Tur-
kiye'de oldukga genis bir tedarik zinciri
zaten hali hazirda var. Umut ediyorum ki
makine ve ekipman konusunda da Turki-
ye gelismistir ve gelismeye devam ede-
cektir. Celik konusuna gelirsek, diger l-
kelerde kullanilan gelik parcalariyla ayni
kalitede parcalar Uretmeniz lazim. Araba
imalati dedigimizde bunun icine tabi ki
celik de plastik de giriyor, bu sanayilerin
de g6z 6ntinde bulundurulmasi gereki-
yor. Mesela Cinde bu alanda guvenli te-
darikgiler var. Turkiye'de de bu elbette ki
boyledir diye tahmin ediyorum.

Dokimantasyon ve belgelendirme
cok dnemli. Yapilan her turlG sartname-
nin mutlaka cesitli dillerde hazirlanmasi
gerekiyor. Tabi bu asilmasi gereken zor-
luklardan bir tanesi olabilir. Bir de ulus-
lararasi normlarin ve uluslararasi kalite
standartlarinin takip edilmesine ihtiyag
var. Buttn bunlarin hem sartnamelere
hem de c¢izimlere aktarilmasi gerekiyor.
Tabi know how yine en dnemli gereklilik-
lerden biri. Kalifiye ve egitimli insanlara,
uluslararasi teknik standartlar bilen, ya-
banci dilleri konusabilenlere ihtiyaciniz
var. Ve tabi kiltUrlerarasi unsunlar da 6ne
cikiyor. Eger yurtdisina cikmak isterseniz.
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rintin dogusu, gelismesi ve bugln-
lerdeki durumu ile ilgili bir sunum
yapacagim. 1953 yilinda savastan ¢ikan
Guney Kore, a¢lik ve yoksulluk icinde bir
Glkeydi. Fakat bugln baktigimiz zaman
dinyanin en buydk 11inci ekonomisine
sahip. Amerika'nin 6éncildgunde 39 dl-
kenin yardimi ile hayatta kalmayi basar-
di. Ve bugtin Gayn Safi Milli Hasilasi, 1.8
trilyon dolara ulagmis bir Ulke. Diger ta-
raftan kisi basina dusen milli geliri de 36
bin dolar seviyelerine ulasmis durumda.
Ulkede 1962 yilindan itibaren ytizde

10 oraninda surddrulebilir bir buytme
var. 1962-1994 vyillari arasinda ihracat-
ta da sudrekli bldyime kaydedildi. Bazi
yillarda ylzde 20 oraninda buylmeler
gerceklestirildi. GUney Korede bizim Ul-
kemiz gibi dogdal kaynaklardan yoksun.
Topraklarinda bir damla dahi petrol ol-

ES izlere, GUney Kore otomotiv sekto-
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“Guney Kore, huikimet

Mehmet Onder GOKER
Hyundai Assan Genel Miidri

mayan bir Ulke. Ancak devlet devasa ya-
tinmlar yapiyor. Demiryollari, otobanlar
insa ediyor ve ¢zellikle de ¢elik sanayine
blylk yatirimlar yapiyor. 1990 yilindan
itibaren kisi basina disen gelir hizla art-
maya basliyor. Bunun en biyk sebebi,
GUlkenin yUksek teknolojiye, Ar-Ge'ye des-
tek vermesi, buralara yatirm yapmasidir.
Petrol Uretemeyen bir Ulke, petrol Urln-
leri ihrag etmeye basliyor. Cevher ithal
edip, celik Urlnleri ihracatina baslyor.
Egitimde de sessiz bir devrim yapi-
liyor. Bu devrim sirasinda sanayi ile Uni-
versiteler entegre ediliyor. Ayrica sadece
teknoloji alinmiyor, sadece teknoloji 63-
renilmiyor, ayni zamanda teknoloji de
gelistiriliyor. Ihracatin Gayr Safi Yurtici
Hasila icindeki payi, 1990 yilinda ylzde
25'lerdeyken, 2014 yilinda iki katina ulasi-
yor ve ylizde 50'lere cikiyor. ileri teknoloji
drunlerinin ihracattan aldigi pay, 1990 yi-

polltlkalarlyla yerll
uretimi basardi”

MEHMET ONDER GOKER: “GUNEY
KORE OTOMOTIV SEKTORUNUN
BUYUMESI, IHRACATA YONELIK
KALKINMA STRATEJILERI, YERLI

YATIRIMLAR BUNYESINDE AR-GE

FAALIVETLERINE VERILEN ONEM

ILE HUKUMET TESVIKLERI VE
ETKIN MUDAHALELER SAYESINDE
GERCEKLESTI. BUGUN GUNEY
KORE'DE URETIM YAPAN, YABANCI
FIRMALARIN URETIMLERI

DURDURULUYOR VE ULKEYE YATIRIM

YAPAN YABANCI SIRKETLERE
YEREL ORTAKLARLA i$ YAPMA
ZORUNLULUGU GETIRILIYOR

lindan 2000 yilina kadar hizla artiyor.

“0TOMOTIV GUNEY KORE'NIN
UCUNCU iHRACAT KALEMI”

Turkiye'nin ihracatinda lider sektor
olan motorlu kara tasitlari, parca ve ak-
samlar, GUney Korede birinci sirada
yer almiyor. Orada elektronik ve nikleer
enerji ilk iki sirayr aliyor, otomotiv Gliney
Kore'nin cirosal anlamda tgincd kalemi-
ni olusturuyor.

Guney Kore sanayi politikasi, U¢ tane
ana suregten geciyor. Bunlardan biri,
imitasyon, ikincisi transformasyon, Ggln-
clsl de inovasyon sureci. Glney Kore
otomotiv endustrisinin hizla blylmesi-
nin ve kisa srede kendi yerli otomobi-
lini yaratmasinin en énemli nedeni ikinci
asama olan transformasyon strecindeki
ic pazar dinamiklerini ortaya ¢ikaran ve
yerli Ureticiyi destekleyen hikimet po-



litikalandir. DUsuk ithalat rakamlarinin en
bilyUk nedeni yuksek giimrik vergisidir.
Ki 1986 yilinda Glney Kore'de ithal arac-
lara uygulanan gimruk vergisi oranlari
yUzde 60'lardaydi. Ve o yillarda pazarin
ylzde 90" yerli markalardan olusuyordu.

Ulkelerin ara¢ Uretimlerini soyle bir
hatirlayalim. 2015 yili verilerine gére Cin
birinci sirada, 24.5 milyon arag Uretiyor.
Amerika 12 milyon, Japonya 9.2 milyon,
Almanya 6 milyon ve Glney Kore'de 4.5
milyon arag Uretiyor. GUney Kore, 1970
yilinda 123 bin arag Uretirken 2015% gel-
digimizde bu sayl 4.5 milyona ulasmis.
2015 yilinda Uretimin ytzde 30'unu yani
4.5 milyon adedinin 1.4 milyonunu i¢ pa-
zara veren Glney Kore, 3.1 milyon adet
ihracat gerceklestirdi.

2015'te 135 bin adet ithalat yapan
Glney Korede, otomotiv sektdrinin
1955 yillarda dogdugu sdyleniyor. Choi
Mu-Seong adinda bir isadami, kardes-
leriyle birlikte eski bir askeri jeep aliyor,
bazi parcalarini degistiriyor, yerlilestiriyor
ve jeep tarzi arag Ureterek Glney Ko-
redeki ilk otomotiv sanayisini baglatiyor.
1960 yilinda Sinjin adinda otomobiller
Uretmeye basliyor ve bir Japon firmast ile
bir teknoloji anlasmasi imzaliyor. Ulusla-
rarasl fikri mulkiyet hukukunun olmadig
o yillarda, bu tip teknoloji kopyalama ve
satin almalar mimkdndd. Giney Kore
devleti de bu yolu seciyor.

“KANUNLARLA SEKTOR
KORUNMAYA ALINIYOR”

Gelismesi planlanan otomobil sek-
torinu  gelistirmek, belirli kalite stan-
dartlarina ulastirmak ve dinya capinda
rekabet edecek dizeye eristirmek ama-
ciyla, 1961 yilinda sanayi standardizas-
yon kanunu ¢ikariliyor. 1962 yilinda beg
yillik otomotiv sanayi plani ve koruma
kanunu cikartilarak, yeni dogan otomo-
tiv sektdrd korumaya aliniyor. Bu kanunla
birlikte Gliney Kore'de Uretim yapan, ya-
banci firmalarin Gretimleri durduruluyor
ve Ulkeye yatirim yapan yabanci sirketle-
re yerel ortaklarla is yapma zorunlulugu
getiriliyor. Boylece yeni yerli Ureticilerin
dogmasi icin bir yol agiliyor, uygun sart-
lar olusuyor ve (¢ tane daha yeni firma
kuruluyor. 1964 yilinda Giiney Kore hi-
kiimeti otomotiv sanayi kapsaminda bir
tanitim plani olusturuyor ve sektorin
gelisimine katkida bulunuyor. 1965 yI-
linda Ug yillik otomotiv sanayi yerlilestir-
me plani devreye giriyor ve Asya Motor,

Sinjin firmasini satin aliyor. 1966 yilindan
itibaren de vyerli Uretim ivmelenmeye
basliyor.

Ve 1967de artik Hyundai evrimi bas-
liyor. Hyundai 1967 yilinda Kore'de kuru-
lan, su anda dunyanin en buyuk besinci
otomotiv markasi. Deniz kenarindaki Bu-
san sehrinde ilk fabrika kuruluyor. Ondan
sonra 1974 yilinda Pony adinda ilk Kore
tescilli aracini Uretiyor. 1976'da ihracat
basliyor, ilk ihracati Ekvator'a yapiyor.
1985 yilinda Hyundai Motor Amerika ku-
ruluyor, 1991 yilinda Hyundai ilk benzinli
motor Uretimini gerceklestiriyor. 1995
yilinda blytk butcelerle Namyang seh-
rinde Ar-Ge merkezi agiliyor. 1997 yilinda
Hyundai'nin ilk deniz asir Gretim tesisi
izmit'te Turkiye'de kuruluyor. 2000 yilin-
da Hyundai Kia'yi satin aliyor ve Hyundai
Motor Grubunu kuruyor. 2002 yilinda
Gindeki fabrika kuruluyor, 2003 yilinda
Almanyada buyUk bir Ar-Ge merkezi agl-
liyor. 2005 yilinda Amerikadaki ilk fabri-
kasi agiliyor, 2008 yilinda gene dinyanin
en blyUk pazarlarindan Hindistan ve
Ginde iki tane fabrika, arkasindan da Cek
Cumhuriyeti'nde ayni yil bir fabrika agi-
liyor. 2009 yilinda Genesis model Kuzey
Amerika'da yilin otomobili seciliyor. 2010
yilinda Rusyada buyuk bir fabrika agili-
yor, 2012 yilinda Elantra modeli Kuzey
Amerika'da yilin otomobili seciliyor. 2012
yilinda yine en buylk pazarlardan biri
olan Brezilyada fabrika aciliyor ve orda
Uretilen Sedan modelimiz, Brezilyada yi-
lin otomobili seciliyor.

“HYUNDAI, GECEN YIL
DUNYADA 39'UNCU MARKA OLDU”

Hyundai'nin blydmesi dért asama-
da gerceklesiyor. Once satis agini kurup
arkasindan yUksek adetlerde Uretiyor,
sonra da agirlikli olarak kalite konusun-
da calisiyorlar. Tabii Hyundai'nin marka
degeri gtin gectikce artiyor. Gegcen sene
yapilan arastirmalara goére Hyundai,
dinyadaki tum markalar icinde (sadece
otomobil de degil) 39'uncu siraya yik-
seldi. Marka degeri 11 milyar dolar olan
Hyundai, bircok 6dile de layik gorulda.
Kalite konusunda ¢ok dnemli calismalar
yapildi. Zaten markanin dinya capinda
blydmesinin en blyuk sebeplerinden
biri adetsel bUylUmenin yaninda kaliteye
yapilan yatinmlardir.

Bugiin Hyundai, kendi aracini, kendi
motorunu Uretiyor. Ayrica su anda paza-
rin gerektirdigi hibrit ve elektrikli model-
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lerle, diinyada ilk hidrojenle ¢alisan ve
seri olarak Uretilen arabay! Uretti. Sekiz
Ulkede toplam 18 fabrikasi var. 2015 yiI-
linda 5 milyona yakin arag Uretildi. 200'e
yakin Ulkede satis noktalari var. Burada
dikkatinizi ¢ekmek istedigim bir konu,
Hyundai'nin dinya capindaki Uretim
tesisleri ve satis aginin ¢cok dengeli bir
sekilde yayildigidir. Bu da bizi diger mar-
kalardan ayiran bir 6zellik ve tabii lojistik
olarak da bize avantajlar sagliyor.

Turkiye'de gegen yil Hyundai marka-
sI, pazarda 5'inci marka oldu. Yuzde 5.5
pazar pay! ile binek otomobil pazarinda
da 3'Uncl markayiz. Uretim kapasite-
mizi gecen sene yukselttik ve 245 bin
arac Urettik. Bir dnceki sene 226 bin 500
ara¢ Uretmistik. Uretimin ylizde 89'unu
Avrupa pazarina ihrag ettik. izmit'te Ali-
kahya'da bir Uretim tesisimiz var. Buranin
Uretim kapasitesi 245 bin adet. Yaklasik
1.5 milyarlik bir yatirnm yaptik. 2 bin 500
kisi calisiyor, iki modelimizi burada Ure-
tiyoruz.

Son olarak sunu séylemek istiyorum.
Guney Kore otomotiv sektdérdnin buyd-
mesinin (¢ temel nedeni var. Bunlardan
biri ihracata yonelik kalkinma stratejileri,
ikincisi yerli yatinmlar blnyesinde Ar-Ge
faaliyetlerine verilen 6nem ve en 6nem-
lisi de hukimet tesvikleriile etkin muda-
halelerdir.

“ULKELERIN ARAC URETIMLERINI
SOYLE BIR HATIRLAYALIM.

2015 YILI VERILERINE GORE CIN
BIRINCI SIRADA, 24.5 MILYON
ARAC URETIYOR. AMERIKA

12 MILYON, JAPONYA 9.2
MILYON, ALMANYA 6 MILYON

VE GUNEY KORE 4.5 MILYON
ARAC URETIYOR. GUNEY KORE,
1970 YILINDA 123 BIN ARAC
URETIRKEN 2015'E GELDIGIMIZDE
BU SAY14.5 MILYONA ULASMIS.”
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2. OTURUM: TURKIYE YERLI OTOMOBIL CALISMALARI

KONUSMACILAR:

Moderatér: Prof. Dr. Ali Giiveng Goktan
Otomotiv Teknolojileri Arastirma Gelistirme Merkezi (OTAM) Bagkani

Ali ihsan ilkbahar
Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Numan Altekin
Tofas Danismani

Tolga Kaan Dogancioglu
Hexagon Studio Genel Miidiirii

Taner Gogmez
FEV Tiirkiye Genel Midiirii

Murat Demirci
TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii Miidiir Yardimaisi
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ncelikle bu guzel organizas-
yon icin emedi gecen her-
kese tesekkir ederim. Ayrica

davetiniz icin de, bana bu onuru
verdiginiz icin de tekrar ¢ok tesekkur
ederim.

Benim bu organizasyona U¢incu
katilisim. Geldiginiz asama, gelisme,
bu istikrarli, gtvenilir yapi cok guzel.
Tebrik ediyorum.

Bizim panelimizin sabahki panel-
den biraz farkli olmasi icin daha soh-
bet seklinde dizenlemeye calistim.

Clnkd panelin konusu “Yerli Otomo-

bil". Bu konu, konferansin konusu ile
uyusan ve Uzerinde sdylenecek ¢ok
sey olan bir konu. Dolayisiyla deger-
li panelistlerimiz igin, iki tur halinde

"Gelecekte, maliyetin

Prof. Dr. Ali Giiveng GOKTAN
Otomotiv Teknolojileri Arastirma
Gelistirme Merkezi (OTAM) Baskan

Aslinda bu ¢ok genis bir yelpaze,
ancak bu yelpaze icinde dikkat ce-
ken husus, gelecekte elektronik ve
yazilimdir.

Bugun bir aracin maliyetinin

yaklasik ylzde 507si
elektronik ve yazilim

olacak”

PROF. DR. ALl GUVENC GOKTAN:
“BUGUN BIR ARACIN MALIYETININ
YAKLASIK YUZDE 25-30°U
ELEKTRONIK VE YAZILIMKEN COK
YAKIN GELECEKTE YUZDE 50 VE
UZERI ELEKTRONIK VE YAZILIMDAN
IBARET OLACAK. BU DA ASLINDA
OTOMOTIV SEKTORUNUN DE KILIF
DEGISTIRDIGINE BIR ISARET.VE BU
DEGISIKLIK MUHAKKAK Ki BIZLER
ICIN BIR FIRSATTIR. BUNU IYi
DEGERLENDIRMEMIZ GEREKIYOR.”

Bu da aslinda otomotiv sektorinin

de kilif degistirdigine bir isaret. Ve bu de-
Gisiklik muhakkak ki bizler icin bir firsattir.
Bunu iyi degerlendirmemiz gerekiyor.

yaklasik ylzde 25-30'u elekt-

ronik ve yazilimken cok yakin
gelecekte ylzde 50 ve /
Uzeri elektronik ve

yazilimdan ibaret

birkac konuda sohbet acacagim, ba- #f/

zilari herhangi bir sunus yapmadan
dogrudan konusacaklar, bazi pane-
listlerimizin sunuslari da var.
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CEKTIRDI

Is diinyasindan bircok markanin reklam
Jilmini, tanitim filmini cektik. Bircoguna
gjans hizmeti verdik. Reklam
kampanyalart planladik. Ulusal ve
uluslararas: organizasyonlara imza attik.
Yaptigimiz islerin hepsini de cok
begendirdik.

Biz halimizden memnunuz.
Miuisterilerimiz de memnun alduguna gore;

Daha cok cekeriz.
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"Gelecegin otomobili

wtomatik

1C
) Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

nce Konya'yl ¢ok taktir etigimi
Oséylemek istiyorum. Kendi ba-
sina otomotiv sanayisinde ¢ok
buyuk isler yaptl. Ama bazi tavsiyelerim
de olacak. Iki sene &nce yapilan OSEG'de
‘motor’ konusunu islemistik. Ford Oto-
san'in motorlarindan bahsetmistim. Ford
Otosan'da 700 kisilik bir motor ekibimiz
var. 1500 kisinin 700’0 sadece motor ge-
listiriyor demistim. Ve yeni bir proje tze-
rinde calistigimizi belirtmistim. O motor
piyasaya ¢iktl. Avrupadaki en buytk ra-
kibimiz tarafindan hemen bir kamyon
satin alindi, Avrupa'ya goturdldu. Bizim
onlara olan Ustinligumuz, simdi onlar
tarafindan incelenecek. Biz de onlarin
yapabilme potansiyeli olan seyleri dik-
kate alarak, 1.5-2 sene sonrasi i¢in yeni
seyler yapmak Uzere harekete geciyoruz.
Bizim lisansimizla Cinde ve Brezilyada
Ford teskilati icinde Uretim yapilacak.
Motor konusunda bir hatirlatma
yapmak istiyorum. Ford Otosan’in bitin
Ford dinyasindaki dizel motor gelistir-
me merkezi Turkiyede. Benzin moto-
runda bazi isler yapiyoruz, ama uzman-
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Aliihsan ILKBAHAR

Ford Otosan
Yonetim Kurulu Uyesi

lik alanimiz, dizel motor gelistirme. Tabi
ara¢ gelistirme de ona paralel devam
ediyor. Bu yeni proje insallah basari kaza-
nir, piyasadan ciddi bir pay kazandiraca-
gina inaniyorum.

“ELEKTRIKLi MOTORUN VERIMi
YUZDE 85-99 ORANINDA”

1900'lerin basinda New York'ta Be-
sinci Caddede c¢ekilmis bir resme bak-
tigimizda bir at arabasi goryoruz. Ayni
yerde 13 sene sonra bir resim daha ¢e-
kilmis at arabasi yerinde yok. 13 senede
binlerce senelik bir gelenek, at arabasi
gidiyor yerine birden bire otomobiller
geliyor.

Peki, neden elektrikli araba? Clnku
elektrikli araba, enerji bakimindan bes
kere daha verimli. Bakimi bes-on kere
daha az, wireless sarj etme imkani var.
Ve ¢ok daha gucli ¢ok daha iyi bir uy-
gulama. 8-9 kiloluk bir elektrik motorunu
ddstnin. Normal motorda ytzde 17-21
verim varken, elektrik motorunda yUzde
85-99'a varan bir verim sz konusu. Ko-
dak filmlerinin 2000l yillarin basinda bir-

soforl(
olacak”

ALI THSAN ILKBAHAR: “ARTIK
ELEKTRIK, GUNES ENERJISI ILE ELDE
EDILECEK. BUGUN KURULU 2 BIN
GIGAVATLIK ELEKTRIK ONUMUZDEKI
30 YILDA GUNES ENERJISIILE 70

BIN OLACAK, GUNES ENERJISINDEN
ELDE EDILEN ELEKTRIK, YUZDE

35 ARTACAK. 2030'DA ARABALAR
ELEKTRIKLIYE DONECEK.
OTOMOBILLERIN BUYUK BIR BOLUMU
OTOMATIK SOFORLU OLACAK.”

den bire bitmesi, icten yanmali motorla-
rin da biteceginin isaretidir. Ben Silikon
Vadisi'nde Bulent Kurdi isimli doktor bir
gengle tanistim. IBM'nin akd laboratua-
rinda galistyor. 200 milyon dolarlik bir la-
boratuar. Her sene gittigimde iki senede
yapacagiz diyor ama bes sene gecti he-
nUz daha akl olmadi. IBM gibi bir firma,
¢ok blyUk para harcanmasina ragmen
yapamadilar. Yapacaklarina inaniyorum
ama.

Tesla, 5 milyar dolar harcayarak diin-
yadaki lityum iyon kapasitesini ikiye kat-
layacak bir fabrika kuruyor. Bu fabrikayla
maliyetler, ylzde 30 disecek. Otomotiv
isinde maliyetler volumle alakali. Ve Tesla
su ana kadar hig para kazanmadi. Clnka
benzer bir araba 23 bin dolar, 85 bin do-
lara bu arabayi nasil satacak? Bu araba-
larin 10 bin dolarin altina inecedini ben
pek sanmiyorum. 15 bin, 16 bin, 20 bin
dolara insin yeter.

“RENAULT, 2018'DE SOFORSZ
ARABA URETiYOR”
ikinci husus soférsiiz araba. Bu ara-



banin, ekipmanin, fiyati 70 bin dolardan
10 bin dolara dustrecegi sdyleniyor. Sa-
ninm gelecedin énemli arabalarindan
olacak. Renault'un CEO'su Carlos Ghosn,
2018'de 'biz gelecegiz’ diyor. Bugin kul-
landigimiz sahsi arabalarin zamaninin
yUzde 96'si parkta, durarak geciyor. Bu
ylUzden diyor ki; ‘artik arabalar bir sahsin
sahip olmak istedidi satis sembolU ol-
maktan cikacak, bir hizmet araci olacak.
Cep telefonunuzdan arabaya sdyleye-
ceksiniz, iki dakika sonra hemen yaniniza
gelecek, adresinizi sdyleyeceksiniz gotU-
recek sizi, birakacak. 15 dakika sonra gel
diyeceksiniz, gelecek, bekleyecek, karar
verecek, gidecek. Yani araba bir servis
olacak ve parkta az duracak” diyor. Daha
da kotlsu araba Uretimi ylzde 80 azala-
cak.

Simdi bu noktada Konya'ya mesajim
sudur: Artik yatinm yapan herkesin glo-
bal rekabeti distinmesi lazim. Yani gim-
rik, su, bu var, gelemiyor diye bir sey
yok. Global rekabette, Cin'le olan vergiler
ylzde 10 civarinda disecek. Sifirlanacak.
Eger rekabet gliciiniiz yoksa o ise girme-
yeceksiniz. Rekabet glictiniz varsa, ken-
dinizi ona gore ayarlayacaksiniz.

Bir diger konu da solar enerji. Artik
elektrikler glines enerjisi ile elde edile-
cek. Bugln kurulu 2 bin gigavatlik elekt-
rik dntmuzdeki 30 yilda glnes enerjisi
ile 70 bin olacak. Demek ki glines ener-
jisinden elde edilen elektrik, yizde 35
artacak. Ben burada 6zetle diyorum ki
2030da belki de daha 6nce, arabalar
artik elektrikliye dénecek. Otomobille-
rin blydk bir bolima otomatik soforli
olacak. Ve de elektrik enerjisinin blytk
bolumi glinesten saglanacak.

Devrim 1961'de, Anadol 1966'da Ure-
tilmis iki araba. Bu arabanin ¢ikmasindan
iki sene dnce ben oto sanayinde ise bas-
lamigtim. Bu arada iki arabayr mukayese
ettigimiz zaman biri niye yapilmadi da
birakildi garda, biri niye yapildi da 112
bin 800 adet satildi, para kazandirdi? Ve
kendisinden sonra diger Urlnlerle be-
raber, biri indni Motor Fabrikasimin, biri
Kocaelideki dev gibi 400 bin kapasiteli
fabrikanin dogusuna sebep oldu.

“BiR MOTOR DORT SENEDE
GELISMEZSE, OLMAZ”

Bu araba, 129 glnde sacdan yapi-
liyor. Biz fiberglastan yaptik ama eger
fiberglastan yapmasaydik yapamazdik.

GUnkU celik bir araba yapmak i¢in 200
milyon dolarlik yatirima ihtiyag var. Biz
0 zaman bir makine almak icin 80 bin
mark yatirm yaptik, alti ay Ankara'ya gi-
dip geldik. Sanayi Bakanligi'mdan musa-
ade almaya calistik. Turkiye'de déviz yok,
para yok, ama 200 milyon dolar yerine, 1
milyon dolar civarinda yatirm yaptik.

Sacdan bir araba dizayn etmek yan-
listi, motor yapmak da yanlisti. Ben sa-
nirnm, 15 tane komple motor programi
icinde bulundum, halen daha bulunu-
yorum. Eger bir motor dort senede ge-
lismezse motor olamaz. MUmkin dedil.
Yani bir motorun dokiimiind yapamazsi-
niz o zaman zarfinda. Orda stratejik hata
var, onu yapmamak lazim.

Once pazar arastirmasi yapilmali.
Anadol i¢in pazar arastirmasi yapildi.
Anadol'un bir dgretmenin alabilecegi
stratejisi ile maliyeti olusturuldu. O za-
man Turkiyedeki pazar 3-4 binlikti. 3-4
binlik bir pazar icin otomobil yapmak
cilginlikt. O yizden fiberglastan baska
malzeme ile yapamazdiniz otomobili.
Demek ki dogru bir strateji, dogru bir fi-
yat politikasi, dogru bir malzeme ve fab-
rika secimi gerekiyor. Ustelik makinesiz,
yani ¢cok ucuz makinelerle yapiyorsunuz.
Ve ihracat da yok. Ama bugun yerli ara-
bay! ihracatsiz dusinemezsiniz. Bugin
yerli araba yaptiginizda, ihracat yapmaz-
saniz sizi yerler. Yani ihracat yapacak ka-
litede degilse, baskasi gelir, burada size
drettirmez.

Fizibilitesiz yatinm yapilir mi? Degerli
sanayici arkadaslar, fizibilite yok ortalikta.
Ama oteki tarafta fizibilite var, fiyat da
var. 26 bin 800 olarak saptanmis, o fiya-
ta ¢ikti piyasaya. Hi¢c bilmeyen insanlar
gelip arag yapiyor, motor yaplyor, getirin
profesyonel birini yapsin. Demek ki orda
ne eksiklik var? Baslangicta eksiklik var.
Gelistirme siresinde var, 128 gin! Onu
hi¢ konusmayacagim. Bizde 1500 mu-
hendis, bir motoru 3.5-4 senede ancak
gelistirebiliyor. Hazir platformda en gelis-
mis bilgisayar destekleriile yaptigimiz bir
seyin bes dakika sonra testini yapiyoruz.
Bilgisayar ortaminda gdriyoruz, ondan
sonra da fiziksel denemesini yapiyoruz.

“KONYALI YAN SANAYiCILER YENi
TRENDLERI TAKIP ETSIN”

Tabii, fabrikanin yerini sececeksi-
niz. Yan sanayi segeceksiniz, bunlar hep
paralel gitmeli. Yani sadece dizaynla ol-
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maz. Ar-Ge yapilmali. En basta pazar var.
Bunlar olmadan sadece bir Ar-Ge projesi
olarak ele aldiginiz zaman paraya donUs-
mez. Rakipleri incelemek lazim, bes sene
sonra rakibin ne yapacagini bilerek hare-
ket etmek lazim. Aksi halde bizim Avru-
padaki rakiplerimizin, bizim motor karsi-
sinda yasadigi saskinlidy, siz de yasarsiniz.
Kimseyi kictimsememek lazim. Yani Cin
iyi yapamiyor diye ddstinmeyin. Cin her-
kesten 6nce en glzel akiyl yapacak.

Benim Konya igin tavsiyem; buglne
kadar yan sanayi olarak yedek parca pi-
yasasina calistiniz. Mutlaka ve mutlaka
ana sanayine calisarak, kalitenizi bir st
seviyeye ¢ikarmalisiniz. Bunu yapmadi-
ginizda yerinizi baskasi alir. Trendleri iyi
takip etmelisiniz, elektrikli iyi bir konu-
dur, tavsiye ederim.

Yerli otomobille ilgili sunu soyleye-
bilirim. Yakin bir tarihte gerceklestireme-
yecedimiz veya uzun bir tarihte rekabet
etmenin glg¢ olacagl saha yerine daha
uygun bir sektdr secmeyi de dislnebi-
liriz. Ama ben bir otomotivci olarak yerli
otomobile hayir diyecek bir insan ola-
mam. Sadece, negatif unsurlari ortadan
kaldiracak tedbirler almamiz gerekiyor.

“BENIM KONYA ICIN TAVSIVEM;
BUGUNE KADAR YAN SANAYI
OLARAK YEDEK PARCA
PIYASASINA CALISTINIZ.
MUTLAKA VE MUTLAKA

ANA SANAYIYE CALISARAK,
KALITENIZI BIR UST SEVIYEYE
CIKARMALISINIZ. BUNU
YAPMADIGINIZDA YERINIZI
BASKASIALIR.”
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tomobilin aslinda t¢ boyutu var.
Biri endustriyel iktisadi boyutu,

digeri teknolojik boyutu, biri de
insani ve kullanim boyutu. Ugtinciiye
pek girmiyoruz ama aslinda bu boyu-
tunu unutmamak gerekiyor. Clnk{ bu
boyut, pek ¢ok kararda ve sonucta tayin
edici oluyor. Bugin otomobil insanlara
yalnizca hizmet vermek disinda; haya-
ti degerlerle, yasam tarzi ile insanlarla
duygusal bag kuran bir Grdn. Bu yonuyle
bir sanayi UrinU olmanin otesinde de
anlamlarr var. Bunu otomobille ilgilenen
insanlarin hi¢ unutmamasi gerekiyor.
Ben, otomotiv sanayisinin ve Tofag'in
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"2013'te ilk defa bir

Ahmet Numan ALTEKIN
Tofas Danismani

tarihini dort evrede 6zetleyecegim. Biri
1960-94 vyillari arasindaki kapall pazar
ve ithal tkamesi dedigimiz dénem. Biri,
1995-2004 aras! serbest pazara girdi-
gimiz, GUmrik Birligi'nden sonra tam
rekabet yasadigimiz bir dénem. Biri,
2004-2013 arasi surdurdlebilir kiresel
rekabet donemi. Clnkd 2004'te gercek-
ten kiresel dizeyde Urln tasarimlarina
girmis olduk. Biri de 2013'ten sonrasi.
2013 6nemli bir tarih, dGnemi de su; ilk
defa Otosan Amerika'ya ihracat yapti.
Bu doénemle birlikte, bizim tasarladigi-
miz gelistirdigimiz bir Grin Amerika'ya
gitti. Ve kiresel olarak farkli pazarlar igin

urunumuz Amerika'ya

ihrac edildi”

AHMET NUMAN ALTEKIN:

“1990°LI YILLARIN SONUNDA
TURKIYE'DEN ILK DEFATEMPRA,
AVRUPA BIRLIGI'NE SERI URETIM
ARACI OLARAK IHRAC EDILIYOR.
TEMPRA'NIN HEM MALIYET HEM DE
KALITE ACISINDAN AVRUPA'DA YER
ETMESINDEN SONRA TURKIVE'YI
BIR URETIM USSU HALINE
GETIRECEK PROJELER GELMEYE
BASLIYOR. TURKIYE OTOMOTIV
SEKTORU BU DONEMDE, URETIM
ORGANIZASYONU, NORMLAR,
STANDARTLAR, KALITE, TEDARIK
ZINCIRI YONETIMI VE URETIMDE
TEKNOLOJI KULLANIMI GiBI
BECERILER KAZANIYOR!

bir Grinl kavramsal olarak gelistirdik ve
Uretmeye basladik.

Benim sevdigim, ‘baslangicta basla-
di’ diye bir terim var. Aslinda otomobilin
baslangici, 1950'lerle 1970 arasindaki
tartismalarla yola ¢ikiyor. Burada da gor-
duk. Turkiye'de 'her seyi yapariz hicbir
sey yapamayiz, yapabiliriz ama yapma-
maliyiz’ gibi blyUk tartismalar oluyor. Ve
bu arada gercekten Turkiye'de pazar ¢cok
kucuk. Bu ¢cok énemli bir konu. 3-4 bin
arasi montaj yapiliyor. Bu 3-4 bin arasi
montaj da aslinda kamyon ve ticari arac-
lardan olusuyor. Asadi yukari bir o kadar
da traktor var.



“OTOMOBIL HER ZAMAN
iNANC VE iSTEK MESELESI”

Biz bu tartismalari yaparken 1964'te
ddnyadaki Uretim 17 milyondu. Dola-
yistyla arada cok ciddi bir fark var. Oyle
bir yere geliyoruz ki, Turkiyede. Hem
Turkiye'de yatinrm yapmak isteyen hem
de disaridan Turkiye'yi degerlendiren
insanlar, Tirkiye'nin hendz yatirm yap-
mak i¢in uygun olmadigini dtstndyor.
Ama otomobil her zaman oldugu gibi
inanc ve istek meselesi. Burada da oto-
mobile gercekten inanan ve sanayinin
geri kalanini olusturabilecegdini dusd-
nen insanlar var. Ki bunlarin arasinda
rahmetle Vehbi Kog da vardi. Bu insan-
lar, Turkiye'de yatinm yapilmasini sagli-
yor.

Peki, Ford Otosan yururken, bura-
da bir Uretim ¢alismasi varken, neden
Fiat'la ayr bir otomobil yatinmi séz ko-
nusu oldu? Bu konuda baslangicta bir
zorunluluk olan teknik malzeme secimi
onemliydi. Yani cam Urinden yapilma-
sl... Ama o zamana kadar Turkiye'de sac
kaportall bir aracin Uretilmesi icin bir
talep vardi, bir ihtiyag vardi. Fiat'n da
bu isi Turkiye've saglayacak tek firma
oldugu dustnulerek gérismeler basla-
mis. Yalniz soyle sdyleyeyim, Ford'un ilk
yatinmi 10 yil sUrms. Fiat'in Turkiye'ye
gelmesi yaklasik 5 yil siren pazarliktan
sonra mimkin olmus. Uretiminin ytiz-
de 70'ini satin almak Uzere bir ticari sir-
ketin kurulmasi ve bunun garanti edil-
mesi sayesinde Fiat Ulkemize gelmeyi
kabul etmis. Dolayisiyla o yillar yatirm
yapmasl gercekten ¢ok zor yillardi.

“1980’LERDE YAN SANAYi TALEBI OLUSUYOR”

1971-74 yillarini kapsayan ilk dort
yilda ara¢ dretimi asagr yukari 20 bin
adede ulaslliyor. 1984%e kadar olan son-
raki 10 yilda toplamda 210 bin Tofas
araci Uretiliyor. Bu noktadan sonra kapa-
site artmaya basliyor, bir yandan sanayi
talebi olusuyor. Bu dénem Ulkemizde
ciddi bir déviz baskisi var. Bir lira dovizi-
niz varsa, bir liralik parca getiriyorsunuz,
o kadar Urdn yapiyorsunuz. Bu kosullar
altinda ciddi bir yerlesme hamlesi mey-
dana geliyor ve bu durum, bugin Tur-
kiyedeki otomotiv Uretim merkezinin
olusmasina neden olan tedarik zinciri-
nin kurulmasina yol agiyor.

GUmrik Birligine girdigimiz 1994-
1995 vyillari, herkesin ‘bu gaz teneke-

lerini yapanlar batsin, biz Avrupadan
gUzel araclar alacagiz’ dedigi yillar. Ama
tabii fark etmedikleri bir sey var, tretim
yapllmadidi zaman geride hi¢ bir sey
olmuyor. Ve ihracatin baslamasi ile bir-
likte Turkiye'den ilk defa Tempra, Avrupa
Birligi'me seri Uretim araci olarak ihrag
ediliyor. Bu aracin hem maliyet hem de
kalite agisindan, Avrupada yer etmesin-
den sonra Turkiye'yi bir Gretim Gsst ha-
line getirecek projeler gelmeye baslyor.
Turkiye otomotiv sektort bu dénemde,
dretim organizasyonu, normlar, stan-
dartlar, kalite standartlari, tedarik zinciri
yonetimi ve Uretimde teknoloji kullani-
mi gibi beceriler kazaniyor.

“10 YILDA 1 MiLYON ADET URETIM YAPTIK”

Bu aradaTofas, serbest rekabetle bir-
likte dnemli bir degisim geciriyor. Bizim
Tempra ile basladigimiz ihracat, 2000'li
yillarin basinda Doblo ile devam ediyor.
Doblo iki agidan 6nemli. Bir kere nis
drdnler veya ufak segmentteki Urtnler-
de ana sirketin tek Ureticisi durumuna
geliyoruz. Gergekten de geldik, Doblo
bir segment yaratti. Dolayisiyla nis Grin-
den, ana Urline, yerel Gretimden Avrupa
Birligi'ne gecerek, esas olarak kiresel tek
dretici oluyorsunuz. Bu asamalarda bir
de kalite engeli vardi. Avrupanin diger
rakipleri ile benzer dizeyde bir kalite
ortaya koymasaydiniz, satislar olmazdi.

1994 yilinda bunu da basardiktan
sonra ¢cok dnemli bir gelisme daha oldu,
Ar-Ge'yi kurduk. Bu arada ikinci ddnem-
deki 10 yillik dretimimiz 1 milyona ulas-
tl. Bu da yilda asad yukar 100 binlik
bir ortalama anlamina geliyor. 2004'de
baska bir asamaya gectik. Ar-Ge'nin ku-
rulusundan sonra ilk defa yeni Doblo
ve Fiorino ile birlikte Grin gelistirmede
agirlikh olarak Turk mahendisligini kul-
lanmaya basladik.

“TOFAS'IN BUGUNU, YARIN
NEREYE GiDECEK?”

Tofas, Turkiye icin Uretim yapan bir
sirketten kiresel ¢capta Uretim yapan bir
sirkete donustt. Su an farkli pazarlar icin
yeni Urdn ¢ikaran, Ureten, Urln gelisti-
ren bir sirket haline geldik. Fiorino, Dob-
lo ve Egeanin fikri ve sinai haklarinin
bize ait oldugunu hatirlatmak istiyorum.

Binek araclara baktigimizda Turki-
ye'de bir dis ticaret agigi var, dogrudur.
Tofas'in kendi dis ticaret dengesine bak-
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tigimizda yillardan beri ylzde 24 artisi
oluyor. Biz Turkiye'deki binek ara¢ eksigi
ile yola ¢iktigimiz icin, bu aranin dis ti-
caret aciginin kapanmasina énemli bir
katkisi olacak. Bir de su anda bu arac-
lardan birinin Avrupa'ya ve Amerika'ya
ihracati basladi, digerinin de baslamak
Uzere. Bu aracin gelistirilmesinde ylzde
67 civarinda Turk muhendislik calismasi
var. Her ne kadar teknoloji, teknolojik
elektrifikasyon diyorsak da sonugta oto-
mobil dretiyoruz. Bildiginiz gibi otomo-
bilde bir tasarim zincirine dahil olmak
cok dnemli.

“ELEKTRIKLi ARACLAR KARBONDIOKSIT
SALINIMINI ARTIRACAK”

Elektrikle ilgili bir sey hatirlatmakta
yarar var. Herkes elektrikli araglarin cev-
re etkisinden bahsediyor. Eger elektrigi
kdmUrden elde ediyorsak durum vahim.
Amerikada bununla ilgili hesaplar var.
Bugiin Amerika yUzde 100 elektrikli ara-
ca gegse karbondioksit salinimi aslinda
mevcut olandan daha kot hale gelecek
¢ankd kdmdar yakiyorsunuz, ordan elekt-
rik elde ediyorsunuz, onu araglara gon-
deriyorsunuz. Dolayisiyla bunu Ulke ca-
pinda bir dengeye oturtmak gerekecek.

2001 yilinda Doblo hibritle eletrikli
ara¢ calismalarimiz basladi ve hala de-
vam ediyor. Ama 6nemli bir husus var,
daha once elektrikli araclardan kar etmis
kimse yok. Devlet bunu, belli bir stratejik
yatirim olarak bir yere koyabilir, harcama
yapabilir ama 6zel sektér mutlaka kendi-
sini dondurecek kar da yapabilecek yere,
dogru yatirmi, dogru zamanda yapmak
zorunda.

Tofas, 2014 rakamlarina gore, din-
yada Ar-Ge harcamalarinda ilk 1000’k
listede 571'inci sirada yer aliyor. Bu Turki-
ye'de simdiye kadar herhangi bir sirketin
varmis oldugu en yuksek rakam. 2015 ra-
kamlari heniz yayinlanmadi ama yayin-
landi§l zaman payimiz biraz daha arta-
cak. Buradan yola ¢ikarak, gelecege nasil
bakiyoruz, Turkiyede nasil bir UGretim
merkezi, tedarik zinciri olacak? Su anda
tasarim merkezi olmak icin mihendislik
sirketleri, tasarimcilar ve yan sanayiciler-
le bu kapasiteyi olusturma planlarimiz
devam ediyor. Tofas Urtin kavrami ¢ika-
ran, Urln gelistiren, rekabet¢i bir Gretim
merkezi olan ve klresel captaki tekno-
lojiye katkida bulunan bir sirket olarak
gelecegini planlamis durumda.
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“Yerli otomobil
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tomotiv sanayisinde bizim verli
Omarkaya ihtiyacimiz var mi so-

rusunu cevaplamak istiyorum.
Ulkemiz agisindan otomotiv sanayisinin
dnemi, 2001-2002 yilindan beri Tarki-
ye'nin en blyUk ihracatgi sektdrd olmasi-
dir. Uretimin yaklasik yiizde 80'inin ihrac
edilmesi, teknolojik bilgi ve birikimi, tre-
tim-istihdam kapasitesi ve ekonomiye
katma degeri bakimindan tlkemiz aglI-
sindan vazgecilmez bir sektor.

Bugln Ulke olarak diinyanin (zaman
zaman degisiyor) 16'nci, 17'nci, 18'inci
buytik ekonomisine sahibiz. iddiamiz ise
onUmuzdeki 10-15 yil icinde ilk 10'u zor-
layacak ekonomiler icinde olmak. Bugin
gelismis ekonomilerden so6z edilirken

50 TEMMUZ 2016

§
|

|

Tolga Kaan DOGANCIOGLU
Hexagon Studio Genel Midrd

hizmet ve elektronik sektériintin adi ge-
cer ve Google, Apple, Samsung gibi mar-
kalardan bahsedilir. Bugtn dunyanin en
biylk 10 ekonomisine sahip Ulkelerden
kendi markasina sahip olmayan Ulke yok.
Dolayisiyla otomotiv sanayisi hem Ulke-
miz hem de dinya agisindan lokomotif
sanayi konumunda. Tarkiye acisindan
sektdrin buglne kadarki kurulu dizen-
de gelismesini devam ettirmemiz ve
yeni acilan iran ve Rusya gibi tlkelerde
Uretim tabanh varlhigimizi sirddrmemiz
giderek gtclesiyor.

Bu acidan baktigimizda yerli marka
bir zaruret olarak ortaya ¢ikiyor ki bu ilis-
kileri strdurelim. Bizim belki de bu kadar
uzun sUredir bu alanda tutunabiliyor ol-

markasi bir zaruret
olarak ortaya ¢ikiyor”

TOLGA KAAN DOGANCIOGLU:
“ULKEMIZDE GELISEN
MUHENDISLIK ALTYAPISI ILE
BIRLIKTE ARTIK FIKRI MULKIVETI
ULKEMIZDE KALAN URUNLER
GELISMEYE BASLADI. BU
SAYEDE BELKI URETIM TABANLI
GUCUMUZU ARTIRARAK, BIR
NOKTAYA GELDIK. BU NOKTADAN
SONRA ILERIYE GITMEK VE
MUTLAK SURETTE OTOMOTIV
ENDUSTRISINDE KALICI OLMAK
[CIN, SALT URETIMLE VEYA
ORTAK GIRISIMLE ULKEMIZE

AT BIRTAKIM MARKALARI DA
GELISTIRMEK MECBURIYETINDEYiZ
DIYE DUSUNUYORUM.”

mamizin en dnemli sebebi de sanayimiz
kurulurken ki ortaklik kaltaradur. Bugin
Oyak Renault, Tofas, Ford Otosan, Hyun-
dai Assan ya da Kog¢ Grubu, Fiat Grubu
veya Oyak Renault Grubu'nun yaptig
yatirmlar ¢cok biyuk. Bunlardan herhan-
gi birinin digerinin lehine, bu yatirmlari
Gstlenip digerini ortakliktan ¢ikarmas,
maliyetleri cok ytksek hale geliyor.

“ARTIK FIKRi MULKIYETi ULKEMIZDE
KALAN URUNLER VAR”

Ulkemizde gelisen mihendislik alt-
yapisi ile birlikte artik fikri mulkiyeti Glke-
mizde kalan drlnler gelismeye basladi.
Bu sayede de biz belki Gretim tabanli gu-
cimiiz artirarak belli bir noktaya geldik.



Bu noktadan sonra ileriye gitmek icin ve
mutlak surette otomotiv endUstrisinde
kalicr olmak igin salt Uretimle veya ortak
girisimle Ulkemize ait bir takim markalari
da gelistirmek bir mecburiyet diye dusi-
nuyorum.

Avrupa'nin en bulyk ticari arag Ureti-
cisiyiz. Bu alanda da kdresel markalarimiz
olusmaya basladi. Otokar, Temsa ve icin-
de bulundugumuz grup sirketimiz Kar-
san faaliyetlerini 6nce Avrupada sonra
da Amerikada strdirmeye, bu alanlarda
ilerlemeye, kendi markalarini olusturma-
ya basladl.

Tabi ticari ara¢ istedigimiz hacmi
maalesef yaratmiyor. Yerli ara¢ tanimina
baktigimizda biraz anlam kaymasi oluyor
veya herkesin bakti§gi pencereden vyerli
araci yorumladigina sahit oluyoruz. Ben,
yerli araci ‘karar iki dudaginin arasinda,
karar sende’ diye degerlendiriyorum.
Yani bir aracin Turkiye'de Uretiliyor olma-
si, isminin Turk olmasi, bununla iliskili or-
takliklar icinde bulunmasi, teknolojisinin
milli olmasi veya bitidn parcalarinin yer-
lilestirilmesinden ziyade bugln kuresel
Olcekteki ekonomik dengelere, disiplin-
lere, gerceklere gore dlgilmesi lazim.

Bugtn ortak girisim sirketleri, bu ka-
rar mekanizmasinda etkinlerse, bunlari
milli sirket olarak koruyup, gdzetip, kol-
lamak lazim. Ya da milli arag¢ Gzerindeki
karar mekanizmalarinda ytzde 100 Turk
sirketinden baska bir yabanci unsura
bagl kalmadan bunu yapabiliyor olma-
miz lazim. Yerli marka, Gretime, kullana-
cagimiz teknolojiye, tedarikgisine karar
verebilecedimiz, bunun icinde etkin
olarak yonetebilecegimiz markadir diye
ddstndyorum.

“YERLI MARKA iCiN BELKi SATIN
ALMA DA YAPILABILIR”

Belki yerli marka tek bir yerden ¢ik-
mayacak. Turkiye'nin bugln sektor di-
sindan iki tane blyUk markasi var. Bir ta-
nesi Turk Hava Yollari, bir tanesi de Ulker.
Ama Ulker Grubu'nu Godiva markasinin
sahibi olarak da gorlyoruz. Bugin yurt-
disinda birine sorsaniz Godiva'yl Belgika
markasl olarak degerlendirebilir ama
bugtin Ulker, ayni ingiliz Kraliyet bisk{ivi-
sinde oldugu gibi yerli bir grup, bir Turk
sermayedari tarafindan idare ediliyor. Ul-
ker grubu icindeki iliskiler, sinerji, biskivi
gelistirme gibi konularin hepsinin karar
yerli bir firma tarafindan aliniyor.

Dolayisiyla yerli arag¢ konusuna, hem
tedarikgi hem de ana sanayi tarafina bu
perspektiften bakip, dinyada daralan,
kugulen markalardan herhangi birine ta-
lip olunarak, satin alinabilir. O markalarin
yarattigl hazir kurulu dtizeni, tedarikgiyi,
pazar teskilatini Ulkemize kazandirma-
miz ile de bu mUmkun olacaktir diye
ddsundyorum.

Sert rekabet ortaminda mdcadele
mi yoksa karsilanmamus bir ihtiyaca yo-
nelmek mi? Geriden gelmenin avantajl
ve dezavantajl var. Ulkesel olarak da
kurumlar olarak da. Bizim rekabet etti-
gimiz kurumlar 100 yildir varlar. Benim
basinda oldugum organizasyon 11 yil
once kuruldu. 11 yilda rekabet kosullari
icinde benzer sirketlerle micadele etti-
§imiz alanlarda kimse birbirini gdzetelim
demiyor. Maalesef bogaz kesen rekabet
ortamindayiz. Bu rekabet ortaminin en
agir gelistigi yerlerden biri de otomotiv
sanayisidir. Koskoca dev sirketler, birbir-
leriyle rekabet etmenin yollarini arayan,
burunlarindan kil aldirmayan sirketler,
ortak isler yapmak mecburiyetinde kali-
yor. Yasam micadelesi icinde bu oluyor.

“HiBRIT VE ELEKTRIKLI ARAC
DOGRU BiR STRATEJi”

Geriden gelenin iki tane &nemli
avantaji var. Bir, yatinmlarimiz onlarin
yatirmis olduklari rakamlara gére daha
dasuk. Onlarin motor teknolojisinde me-
sela inanilmaz blyk bir yatirim var. Onu
devam ettirmek, sirdtirmek mecburiye-
tindeler. Geriden gelen yeni teknolojiler
agisindan dogru alani buldugumuza
inaniyorum. Yani elektrikli arag, hibrit
elektrikli arag gibi alanlarda yer bulmaya
calismak bence ¢ok dogru bir strateji. Biz
de onu izlemeye gayret gosteriyoruz.

Pazar acgisindan biz israrla karsilan-
mamis ihtiyacl bulmak istiyoruz ki bu-
gln ticari aragta hep yapmak istedigimiz
husus, o oldu. MUmkin mertebe sadece
toplu tasima araclar tasarlamak. Bu agi-
dan basarili olmaya gayret ettik. Veya
binek aracta, bu is icin tasarlanmamis
araclar, ayni bir B sinifi, C sinifi Sedan
veya Hecbek yapanlar, rekabette ayakta
kalacaklar. Tabi, kimin daha uzun mud-
det buna takati varsa.

Yeni baslayan bir oyuncunun da ne
kadar uzun sure ayakta kalacagi, cebi-
nin ne kadar dolu oldugu ile alakali. Bu
acidan, mumkidn mertebe henliz ad-
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reslenmemis, didiklenmemis insanlarin
bulunmadidi alana gitmek gerekiyor. Bu
agidan baktigimizda muhendislik bece-
risi, kavram becerisi kadar pazar analiz
etmek ve bunlardan ders ¢ikartabilmek,
anlayabilme becerisi de ¢cok dnemli. O
alandaki kaslarimizi giglendirmeye an-
tenleri agmaya gayret ediyoruz. Hep iyi
ornek olarak anlatilan Apple'in basarisi
burada.

Hatta otomotiv sanayisinin ilk bas-
ladigi hani bu isin kokd diyebilecegimiz
Ford'un ¢ikisi burada. Henry Ford'un be-
nim begendigim ¢ok gizel bir s6zi var.
'Insanlara sorsaydim, daha hizli giden at
isterlerdi’ der. Yani pazar ihtiyacini stizUp,
sezip yapabilmek. Ondan sonra zaten
Glkemizdeki glcd, yatinmcr gicU, Kon-
yadaki sanayici, yatinmci glcd ile pa-
zardaki tariflenmis ihtiyaca uygun Griine
kadar gidecek yolu yUrurdz. Bunun icin
bizim arayisimiz hep, pazari dogru anla-
yabiliyor muyuzdur? Acaba kagirdigimiz
veya yakalayabilecegimiz bir yer, henlz
adreslenmemis veya cokca kopek ba-
hginin Gstsmedigi bir alan var mi? Hep
bu cercevede degerlendirmeye gayret
ediyoruz.

“YENI BASLAYAN BIR
OYUNCUNUN NE KADAR UZUN
SURE AYAKTA KALACAGI,
CEBININ NE KADAR DOLU
OLDUGU ILE ALAKALI. BU
ACIDAN, MUMKUN MERTEBE
HENUZ ADRESLENMEMIS,
DIDIKLENMEMIS, INSANLARIN
BULUNMADIGI ALANA GITMEK
GEREKIYOR. BU ACIDAN
MUHENDISLIK BECERISI, KAVRAM
BECERISI KADAR DA PAZARI
ANALIZ ETMEK VE BUNLARDAN
DERS CIKARTABILME,
ANLAYABILME BECERISI

COK ONEMLI
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teknoloji yelpazesi olacak. Bugin

icten yanmali motorlar, mikro, ful,
hibrit, tam elektrikli araglar, sanzimanlar,
bes vites, alti vites, 10 vites manuel sanzi-
manlar var. Bu kadar teknoloji varken, bir
arag gelistirirken hangi teknoloji paketle-
rini araca koymak mantikli? Bunun Gzeri-
ne biraz fikir yuratmemizi saglayacak bir
sunum hazirlamaya galistim.

Teknoloji ile ilgili bir strateji belirle-
mek ¢ok dnemli. Neden &nemli? Uzun
doénemli basarlyl garantilemek icin. Bir
konuya uzun dénemli bir proje olarak
bakilirsa, uzun dénemli basar hedefleri
konur. Yeni is alanlari gelistirirken tekno-
loji yonetimi yapilmali. Hibritli, elektrikli
araclar, Toyota hibrit teknolojisine, Tesla
elektrik teknolojisine yaptigi yatinmla,
(her ne kadar sattigl her aragtan zarar
ediyorsa da) 2015 yilinin G¢ numarali
firmasi oldu. Birincisi Apple, ikincisi de
Google.

2 030 yilindan itibaren ¢ok genis bir
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“Teknoloji, sirketlerin
surekli basarist icin

Dr. Taner GOCMEZ
FEV Turkiye Genel Mudurd

Bir Urlinin basarisi icin - mutlaka
teknoloji gerekli. Belki hatirlarsaniz A
Klas 1997de c¢iktiginda, hizli dénusler-
de devrilen araglar oldu. Birkag ay sonra
1998 yilinda ESP sistemi standart olarak,
arabada teknoloji paketinin icine sokul-
du ve zorunlu hale getirildi. Bu durum
drindn basarsina biydk katki sagladi.
Bunun gibi dnemli riskler olabilir. Bunlari
engellemek icin teknolojiler ok dnem-
li. Belki hatirlayacaksiniz, Mercedes'teki
fren skandali, Mercedes gibi bir firmanin
bile imajinin zedelenmesine yol agmisti.

“TEKNOLOJi STRATEJISI
REKABETCI OLMAK iCiN BiR ARAC”

Kisaca teknoloji stratejisi, rekabet-
¢i olmak icin mutlak bir arag. Teknoloji
stratejisi dedigimizde sunu anlayaca-
§iz. Bir sirketin, bir i¢ dinamikleri bir de
disaridaki gevre kosullar vardir. Sirket i¢
dinamikleri geregi; blydmek mi, kigul-
mek mi, stabil kalmak mi, maliyet lideri

olmazsa olmazlardan”

DR. TANER GOCMEZ: “DUNYADAKI
ARAC SATISLARININ 2015-2025
ARASINDAKI BUYUME HIZI, YILLIK
YUZDE 2.3 ORANINDA TAHMIN
EDILiYOR. YINE AYNI DONEM

ICIN AR-GE YATIRIMINDAKI

ARTIS DA YILLIK BAZDA YUZDE 6
ORANINDA ONGORULUYOR. SU
AN DUNYADA iKi TANE BUYUK
YONELIM VAR. BiRi MOTOR
AKTARMA ORGANLARIVE ARAC
OPTIMiZASYONU, BiR DIGER BUYUK
YONELIM DE DIJITALIZASYON VE
KONNEKTIVITIDIR”

mi olmak, yoksa markete nis Griinler mi
sunmak, tamamen kendi basina mi ol-
mak, birileriyle korporasyon mu yapmak
istiyor? Disarida ise ekonomi ve market
trendleri, kanunlar, emisyon kanunlari,
karbondioksit salinim kurallari ve sirket
bayuklukleri, kompetentler ve marka de-
Jeri gibi seyler var. Bunlardan yola ¢iki-
larak hazirlanan teknoloji stratejisi, belirli
teknolojilerin secimi, bu teknolojilerin
hangi zamanla markete surlleceginin
belirlenmesidir. Ben ilk mi olmak istiyo-
rum yoksa hizli takip mi istiyorum? Tek-
nolojide lider mi olmak istiyorum, yoksa
markette var olmak mi istiyorum? Bunu
kendim mi gelistirecegim, birilerine mi
gelistirtecegim? Bunu nasil koruyaca-
gim, fikri mulkiyet haklari bana ait ama
bu bir yerlere nasil kopyalanmayabilir?
Ve bu sirecleri nasil verimli, efektif bir se-
kilde gelistirece§im? Yani kisaca neden,
nasil, ne zaman gibi sorulari cevapliyor.
Bir drnekle daha iyi anlayabiliriz. Bir



Avrupall OEM'in teknoloji stratejisine
bakiyoruz, sirket stratejisi blylUme, nis
drdnler ve otonomi Uzerine odaklanmis.
Zaten herkesin cevre kosullar benziyor.
Fren teknolojisinde ilk ve en iyisi ben
olacagim diyor. Karbondioksit salinimini
dastrmek icin teknolojide, hizli takipte
en iyisi olmak istiyorum ve bunlari ben
kendim gelistirecegim diyor. Bunun ya-
ninda, hem dizel motoru ge¢ takip edi-
yorum hem de ben bunu disaridan teda-
rik edecegdim diyor. Bu bir stratejidir. Yani,
ben hepsinde “sinifinda en iyi" olacagim,
hepsini kendim yapacagim da diyebilir.
Hic birinde en iyisi olmayacagim ve di-
sardan alacagim, maliyet lideri olacagim
da diyebilir. Bunlar, pazara gore verecegi
kararlar.

“FEV, OEM'LERE 4 BINDEN FAZLA
CALISANLA HIZMET VERIYOR”

Simdi birkag 6rnek daha verecegim.
Bir sirket kendi Ar-Ge'sini de gelistirebi-
lir, disaridan da Ar-Ge alabilir. Satin mi
alalim, kendimiz mi yapalim? Disaridan
degisik sekillerle Ar-Ge'yi tedarik edebilir,
kontrol verebilir, lisans verebilir, patent
seklinde teknoloji satin alabilir. Bazi fir-
malari ya da eksperleri satin alabilir. Bura-
da iki eksen goriyoruz; zaman ve strateji
otonomisi. Kontratlari kendi yapacagina
disariya verebilir ¢inkd bu isin uzmanla-
r daha hizli yapar. Fikri mulkiyet haklari
tamamen isi autsors edene ait olacak
sekilde yapiliyor. Tabi ki maliyet ve risk-
leri de degerlendirerek kararlar veriliyor.
Kisaca maliyet, zaman, mevcut kompe-
tansimiz, birlikte ¢alisacagimiz firmanin
kompetansi ve teknoloji kullanimi bunu
etkileyen faktorler.

FEV'e bakarsak, FEV global bir mu-
hendislik partneri, autsorsing olarak di-
stnUlebilecek bir partner. Tum dlnya-
daki OEM'lere 4 binden fazla Ust dizey
calisani, 170'ten fazla motor aktarma
hicresi ile dort alanda hizmet veriyor.
Motor aktarma organlari muhendislik
alani. Test ¢ozdmleri, yazimlimlar ve da-
nismanlik hizmetleri veriyor. Istanbul'da-
ki Ar-Ge merkezimizde 40'tan fazla mi-
hendisimizle yerel ve global projelere
hizmet veriyoruz.

35'ten fazla lokasyonda oldugumuz
icin, servislerimizle her marketteki 6zel
isteklere sekil verebiliyoruz. Ar-Ge'ye si-
rekli yatinm yapildigi icin son teknolojiler
hatta gelecegin teknolojileri calistigimiz

konular. Kanunlar, insanlar, ana strecler
gibi ¢ok degisik konularda partnerlerle
birlikte ¢calisiyoruz.

Ug silindirli motorlarda C sinifi arag-
ta olur mu diye tartisilirken, bizim Ford'a
gelistirdigimiz 1 litrelik ekobls motoruy,
dort sene Ust Uste yilin motoru 6dull
alan tek motor. BMW'i biliyorsunuz,
batarya gelisimini sonradan takip eden
bir sirket. Japonlardan sonra Almanlar
bu islere girdi, fakat BMW icin batarya
gelistirme projesi, cok ciddi, yUksek gtici
olan bir proje. Nis Urtn olarak BMW'nin
i8ini hepimiz biliyoruz. Teknolojisi ne
olursa olsun her turlt partnerle isbirligi
yapabiliyoruz.

“DUNYADA MANUEL
SANZIMANLARDA DUSUS VAR”

Sanzimanla ilgili bir dérnek verece-
gim. Avrupa, Cin ve Amerika marketleri
icindeki sanziman dagilimlar, 2023'te
nasil olacak? Tum ddnyada manuel san-
zimanda ciddi bir dists séz konusu.
Amerika'da zaten yok denecek seviyede.
Otomatik sanzimanlarda ise dGnimduzde-
ki strecte artis olacak.

Sonug olarak teknolojiler sirketle-
rin strekli basarili olmasi icin olmazsa
olmazlardan. Burada teknolojilerle ilgili
stratejik olarak kendini konumlandirmak
cok 6nemli. Biz global olarak lider pozis-
yonda, gelecegin teknolojilerini gelistir-
mek ve markete giris stratejileri belirle-
mek icin partnerlerle birlikte calisiyoruz.
Dinyada bu alanda var olan her sirket
bizim partneriniz.

Son olarak sunu séylemek istiyorum:
Teknoloji ile ydnetim evliligi cok kot so-
nuglar da dogurabilir, glizel bir yolculuk
da olabilir.

Dinyadaki ara¢ satislarinin blyime
hizinin, 2015-2025 arasinda, yillik olarak
ylzde 2,3 oraninda tahmin ediliyor. Ar-
Ge yatinmindaki artis ise, ayni dénem
yine yilik bazda ytzde 6 oraninda 6n-
g6riliyor. Bunun da temel nedeni biraz
once anlattigim teknoloji yelpazesindeki
genisliktir. Arag satisinin Ug¢ kati Ar-Ge'ye
yatirim 6ngorildyor, ¢iinkd bu bir zorun-
luluk.

Su an dinyada iki tane buyuk yone-
lim var. Biri motor aktarma organlar ve
arag optimizasyonu. Bunun odagi, gerek
mevcut icten yanmali motor teknolo-
jileri ile gerekse elektirifikasyon ile kar-
bondioksit salinimlarinin - dtstrdlmesi.
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Bir diger buytk yonelim, dijitalizasyon
ve konnektivitidir. Bunun da odaginda
otonom sUrUs var. Simdi burada birkag
ornek verecegim. Volkswagen yeni bir
bolim kurdu, adi Dijitalizasyon Stratejisi.
Ve basina Appleden bir direktor getir-
di. Bu ¢ok 6nemli bir bilgi. BMW butin
sirketi komple reorganize etti. Eski bir
Google ydneticisi su anda dijital strateji
baskani. General Motorsda yeni otonom
ve teknoloji ara¢ departmani kuruldu.
Ford, baglantili teknoloji ve otonom sU-
ris Uzerine yeni bir firma kurdu.

“CIROLARIN BUYUK KISMI, DiJITAL
SERVISLERDEN GELIYOR”

Audi'nin CEO'su‘birkag yil icinde ciro-
larimizin bdyuk bir kismi servislerden ve
dijital servislerden gelecek’ diyor. Bakin
arag Ureticilerinin cirosunun buyuk bir
kismi arag icindeki servislerden ve dijital
servislerden geliyor. Belki takip ediyorsu-
nuz, en guncel magazinlerde arabanin
ici artik oturma odasindaki gibi, resim
var, sorf yapiyorsunuz, kahve fincani
oninlzde, cicek var icinde. Tabi bunlar,
belirli bir sire sonra endUstrilesecek tek-
nolojiler. Bircok kaynaktan baktigimizda
2025 yilinda, icten yanmali motoru do-
mine eden teknolojiler oldugunu gori-
yoruz. 2030da elektrikli araclardan daha
blylk pazar payr oldugunu goriyoruz.
Ama trend ¢ok net; elektirifikasyon.
Onun da temel nedeni, karbondioksit
salinimini dUsrmek. Bugln goérdigu-
mUz rakamsal analizlerin hi¢ birisi ge-
lecekte olmayacak. Yani elektriksel artis
oldugunda yakit fiyatlari dusecek, elekt-
rik fiyatlan artacak. O ylzden biz kararla-
rimizi her zaman iginde bulundugumuz
ortamdaki parametrelere gére veriyoruz.

icten yanmali motor zaten sadece bi-
nek arag icinde olan bir teknoloji degil. Is
makineleri, kamyonlar ve daha buyuk ge-
miler, jeneratérler bu motoru kullaniyor.
Yani kullanim alani ne kadar biyurse o
kadar kacinilmaz oluyor. Clnkd enerji yo-
Junlugu en yuksek teknoloji. Ama binek
otomobilde, dijital servislerin, elektrifi-
kasyonun kaginilmaz bir trend oldugunu
ve dijitalizasyonla birlikte gelecegdin en
onemli iki konusundan biri olacagini tek-
rarlamak istiyorum. Bir Audi CEO'sunun
soyledigine gore, dijital servisler, cironun
ana kismini olusturacak. Bence, buradaki
tUm yan sanayicilerin bunu, su anda du-
sinmeye baglamasi lazim.
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Urkiyede ve dinyadaki elektrikli
—|_ara<; calismalari konusunda kendi-
mi biraz sansli hissediyorum. Cln-
ku Turkiye'nin hibrit ve elektrikli araclarla
imtihanina sahit olmus nadir kisilerden
biriyim. 2001 yilindaki Doblo macerasin-
dan hali hazirdaki yerli otomobil projesi-
ne kadar, butln sektér projelerinde go-
rev almis sansli kisilerden biriyim.
Oncelikle diinyadaki elektrik tahrik-
li araclardaki trend hakkinda biraz bilgi
vermek istiyorum. Bu alanda son bes yil-
da ciddi bir artis trendi s6z konusu. 2016
yill Subat ayi itibariyle ylzde 49'luk bir
artis var. Dolayisiyla otomotiv sektoriin-
de bir teknoloji gecis slrecindeyiz. Bu
stregle ilgili adimlar yavas yavas atiliyor.
Elektrik tahrikli araclar ve konnektivite,
TS, akilli ulasim teknolojilerine sahip
araclarin da yavas yavas otomotiv sekto-
rinde yayginlasmaya basladigini gord-
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"“Otomotiv sektortinde

Dr. Murat DEMIRCi
TUBITAK MAM

Enerji Enstitlst MUdr Yardimcisi

yoruz. Bu trendin dndmuzdeki 15-20 yil
icinde artacagini dustnuyorum.

Bu konuyla ilgili bakmamiz gereken
Glkelerden biri Norvec. Norveg su an bU-
tdn denklemleri, tesvik mekanizmalari
ve politikalari ile asmis durumda. Nor-
vec¢'in 2010 yilindan 2015 yilina kadar
otomotiv pazarindaki elektrik tahrikli
arag orani ylzde 1,5ten ydzde 17'ye ¢ik-
mis. Inanilmaz bir artis s6z konusu. Su an
¢ok daha radikal kararlar almanin esigin-
deler. 2025 yilinda Ulkedeki konvansiyo-
nel araclarin satisini dahi yasaklanmayi
planliyorlar.

Benzeri bir yolda giden bir Ulke de
Hollanda. Hatta Hollanda huktmeti, alt
mecliste bunun kararini ¢ikarmis du-
rumda. Buradaki rakamlara baktigimizda
100 bin adede yaklasilmis; ki otomotiv
pazarinda yUzde 17’lik ciddi bir oran ola-
rak karsimiza gikiyor.

bir teknolojik gegi§
strecindeyiz”

DR. MURAT DEMIRCI: “CIN,
DUNYADA SU ANDA ELEKTRIK

TAHRIKLI ARACTA, HEM AVRUPA'YI,

HEM AMERIKA'Y| DOMINE EDER
DURUMDA. CIN'DE ELEKTRIK
TAHRIKLI ARACLARA YONELIK
TESVIKLER COK, HEM MADDI HEM

DE COK DEGISIK MEKANIZMALARLA

VERILEN TESVIKLER, BUYUK KATKI
SAGLIYOR. DUNYADA ELEKTRIK
TAHRIKLI ARACLARDA SON BES

YILDA CIDDI BIR ARTIS TRENDI
SOZ KONUSU. 2016 YILI SUBAT
AYIITIBARIYLA YUZDE 49'LUK BIR
ARTIS VAR

“CiN HEM AVRUPA HEM DE AMERIKA'YI
DOMINE EDIYOR”

Dinyadaki global elektrik tahrikli
arag satislaryla ilgili tahminleri inceledi-
Jimizde goriyoruz ki Cin su an hem Av-
rupa’yl, hem Amerika'yt domine eder du-
rumda. Bunun da nedeni, politikalar ve
tesvik mekanizmalandir. Cinde elektrik
tahrikli araclara yonelik tesvikler hakika-
ten ¢ok, hem maddi hem de ¢ok degisik
mekanizmalarla verilen tesvikler, buyuk
katki saglyor. Avrupada calismalar ya-
piliyor, Amerikada da hibrit ve elektrikli
arag satislarina iliskin satis dngordleri bu-
lunuyor. Dolayisiyla 2016'ya baktigimiz-
da 850 bin adetlik bir satis &ngorisu var.

Bu ylUzden artik bu gecis sireci ka-
¢inilmaz. 2030 yilina kadarki projeksiyo-
nu inceledigimizde goriyoruz ki yizde
12'den ylUzde 60'a kadar bir oranda pa-
zarda elektrik tahrikli araglarin yer alaca-



gina dair dngdrdler bulunuyor.

Turkiye olarak hibrit ve elektrikli arac-
la ilgili su an; dogru zamanda dogru isi
yapti§imizi  dustndyorum. BUtUn bu
trendeler gdsteriyor ki gerek otomotiv
teknolojisindeki bu kirim, gerek tarih
sistemlerindeki kirihm, gerekse otomo-
nomi, mobilitedeki kirilim, dogru zaman-
da dogru hamleyi yaptigimizi gosteriyor.

Biraz da Turkiye otomotiv sektoriin-
den bahsetmek istiyorum. Turkiye oto-
motiv sektord, hakikaten gUclt dretim
tesislerine ve altyapisina sahip. Sektori-
muzin 1 milyondan fazla kapasitesi, 13
arag¢ Uretim tesisi var. Dinyanin 16'nci
otomotiv Ureticisiyiz. Rekor bir Gretim-
le 2015 yilini kapattik, T milyon 359 bin
adet Uretim yaparak toplamda, dinya
arenasinda ciddi bir oyuncu haline gel-
dik.

Fakat diger taraftan baska bir konuya
dikkat cekmek istiyorum. Gelisen pazar-
lar agisindan ¢ok ilging bir analiz var. Ttr-
kiye hala a¢ bir otomotiv pazari. Tayland,
GUney Afrika, Endonezyadan sonra dor-
ddncd sirada Turkiye geliyor. Hala daha
Turkiye gelisme potansiyeli en yiksek
olan Ulkelerin arasinda yer aliyor. Bu da
aslinda global Ureticilerin ilgisini cekiyor.

“TURKIYE'DE SATILAN OTOMOBILLERIN
YUZDE 74U iTHAL”

ilging bir analiz ve istatistiki verileri
paylasmak istiyorum. Burada hep oto-
motiv sektdrdnin ¢ok olumlu taraflarin-
dan bahsediyoruz. Hakikaten ¢ok gucli
bir sektdérimiz var. Fakat 2015 yili icin
hazirlanan grafiklere baktigimizda oto-
mobil ¢zelinde 2.3 milyar dolarlik bir acik
verdigimizi gorebiliyoruz. Dolayisiyla bu
bize sunu gdsteriyor, Turkiyede satilan
otomobillerin ylzde 74'U ithal. Yani Turk
halkinin tercih ettigi her dort otomo-
bilden Ugl ithal otomobil. Bu dikkate
alinmasi gereken bir konu. Ozellikle yerli
otomobilden bahsederken.

Diger taraftan hafif ticari araci da
koydugumuzda ki Ulkemizin en gugli
oldugu taraflardan biridir. Toplam binek
arti hafif ticari aracin da ytizde 677 ithal.
Bu da bize gbsteriyor ki her U¢ aractan
en az ikisi hatta daha fazlasi ithal. Gecen
sene otomobil ithalat ihracat oranin-
da 2.5 milyar dolarlik bir acik oldu. Bu
dnemli. Ulkemiz ticari arac pazarinda cok
ciddi bir ivme yakalamis durumda. Ama
ayni ivmeyi otomobil pazarinda goster-
mesi de gerekiyor. Turk insaninin beklen-

tilerini analiz ederken, bu veriler cok cok
dnemli bir kriter.

Az 6nce, Turkiye'nin yakin tarihine sa-
hit olmus kisilerden biriyim dedim. Cln-
kii 2001 yilinda TUBITAK'In 0 zaman Tofas
ile birlikte gelistirdigi Doblo'nun, 2005
ve 2006 yillarinda Ford Otosan'in hibrit
elektrikli araclarinin gelistiriimesinde ak-
tif gorev aldim. Ardindan Kog¢ Grubu bir
strateji belirleyerek, Turkiye'de motorun,
sUrdcUsindn, bataryasinin yerli gelisti-
rilmesi icin devlet ve TUBITAK destegi ile
genis programlar yapti. 2010 yilinda da
Otokar ile bir otobis projesi yaptik.

Dolayisiyla yillarin emegi var. 2001
yilinda bu trend kesfedilmis ve elektrikli
Doblo ve hatta hibrit elektrikli Doblo ile
bu calismalar baslamisti. Ama yillar geg-
tikten sonra ayni noktaya gelinmesi aci
verici bir sey. Aradan gegen kaybolan bir
10 yil var. 2005-2006 yillarinda harcanan
ciddi bir emek var. Gecemizi glinduzi-
muze katarak galismistik. Hatta yapacagi-
miz aracin motorunu Arcelik, bataryasini
inci Ak, stirtictisiini Beko gelistirecekti.
Butin bunlarin dahi modellendigi bir
ortamda, 2008 yilinda bir karar alindi.
Karar mekanizmalarinda eger kendiniz
yer aliyorsaniz gUglistniz. 2008 yilinda
Ford'un Ar-Ge UssU olmayinca, Turki-
ye'nin hibrit elektrikli araglariyla ilgili ¢a-
lismalarinin hepsi kesildi. Ford'un Ar-Ge
direktord daha sonra Rafineri'nin de Ar-
Ge direktori oldu.

“2019 YILINDA HiBRIT ELEKTRIKLi ARAC
URETIMiNi BASARACAGIZ”

Bu benim icin ¢ok aci bir gercgek,
icimde kalmis bir uktedir. Yaklasik 15
yildir bu isin icinde biri olarak... Hep
soruluyor, ‘niye bu is ozel sektor eliyle
gitmedi’? Gidemedi, ilerlemedi ¢unki
bagimsiz bir kontrol mekanizmasi yoktu.
Eger o yillarda bu hamleler atilsaydi su
an bambaska bir noktadaydik. Biz bu ise
10-15 yil 6nce basladik ama bu is i¢in ha-
kikaten bagimsiz kontrol mekanizmalari
gerekiyordu. Ancak 2019 yilinda bunu
bir sekilde basarmis olacagiz.

Turk otomobili gelistirme projesi ile
neyi hedefliyoruz? Biz Turk otomobili
kavramini kullanmak istiyoruz. Turk oto-
mobili Gelistirme Projesi, yerli otomobil
projesi degil. Hedefimiz nedir? Dinya
arenasinda, kontrol mekanizmasi da ba-
gimsiz olan kendi markamizi gelistirmek
istiyoruz. Konusmamin basinda da bah-
settigim gibi teknolojide bir kinlim var.

iKINCi OTURUM
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“TUBITAK'TA HALIHAZIRDA
BATARYA TEKNOLOJILERINi
CALISAN BIR EKIBiMiZ

VAR. DORT MEGAVAT SAATE
KADAR KAPASITEDE, SERI
URETIM OLMASA DAHI HUCRE
URETEBILECEK ALTYAPILARIMIZ
VAR. BATARYA TEKNOLOJILERI
UZERINE COK YOGUN BIR SEKILDE
CALISIYORUZ. BU BiZiM iCIN
COK KRITIK BIR KONU. CUNKU,
BU SADECE OTOMOTIV iCIN
DEGIL, GENEL OLARAK STRATEJIK
BIR URUN. YANi BU URUNON,
ELEKTRONIKCILERDEN ASKERI
UYGULAMALARA KADAR
KULLANICISI VAR. 2018 YILINDA
BU KONUDAKi CALISMALARIMIZI
TAMAMLAMIS OLACAGIZ”
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“TURKIYE OLARAK HIBRIT VE
ELEKTRIKLI ARACLA ILGILI SU
AN DOGRU ZAMANDA DOGRU {Si
YAPTIGIMIZI DUSUNUYORUM.
BUTUN BUTRENDLER
GOSTERIYOR Ki GEREK OTOMOTIV
TEKNOLOJISINDEKI BU KIRILIM,
GEREK TARIH SISTEMLERINDEK]
KIRILIM, GEREKSE OTOMONOMI,
MOBILITEDEKI KIRILIM, DOGRU
ZAMANDA DOGRU HAMLEYi
YAPTIGIMIZI GOSTERIYOR.
TURKIYE OTOMOTIV SEKTORU,
GUCLU URETIM TESISLERINE

VE ALTYAPISINA SAHIP,
SEKTORUMUZUN 1 MILYONDAN
FAZLA KAPASITESI, 13 ARAC
URETIM TESISI VAR. DUNYANIN
16'NCI OTOMOTIV URETICISIVIZ.
REKOR BIR URETIMLE 2015 YILINI
KAPATTIK, 1 MILYON 359 BIN
ADET URETIM YAPTIK
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Akilli ulasim teknolojileriyle araclar artik
bambaska noktaya gidiyor. Kullanim
amaci bambaska bir noktaya gidiyor. Bu
noktada biz Turkiye olarak treni kagirma-
mak istiyoruz. Cnkd bizim icin otomotiv
sektort hakikaten cok Gnemli bir sektor.
ihracat icin cok énemli bir sektér. O yiiz-
den teknolojide inovasyona gegecek,
yerli teknolojilere taringe kazandiracak,
kendi Turk markamizi, kendi Tirk tekno-
lojimizi, yerli teknolojimizi gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Bu soru, artik klise haline geldi; ne-
den TUBITAK MAM bunu yapiyor? Dedi-
gim gibi bu isleri hakikaten yapamadik
ama artik bir noktada devlet tasin altina
elini koyuyor. Bilim Teknoloji Yiksek Ku-
rulu kararlari, 2011 yili Strateji Belgesi ve
en son 64. Huktmet Programi ile bunun
gerceklestirilmesi gérevi TUBITAK MAMa
verildi.

“TURK OTOMOBILI GELISTIRME PROJESI iLE
SADECE ARAC TASARLAMAYACAGIZ”

Projede neler yapiyoruz, faaliyetleri-
miz nedir? Arag tasarimi, sasi ve alt sis-
temlerin gelistirilmesi, prototip imalati,
Turkiye'de alt yapinin kurulmasi, marka
olusturulmasl, satis pazarlama, teda-
rik zincirinin kurulmasi ve yerlilestirme
calismalari, satis sonrasi hizmet aginin
kurulmasi. Dolayisiyla sadece arag ta-
sarlamiyoruz. Projeyi bir butlin olarak
modelledik, bunu nasil satariz, satis son-
rasi agi nasil kurgulariz, yerli sanayicilerle
bunu nasil birlikte gerceklestiririz gibi
konularin hepsi modellendi, modelleni-
yor ve calisiyoruz. Yan sanayiciler bizim
icin ¢cok ¢ok dnemli. MAM'In agik kapi
uygulamasi devam ediyor, kimin elinde
projeye katki verecek bir sey varsa, kapl-
miz aglk, her zaman goérismeye acigiz.

Kisa bir yol haritasindan bahsedeyim.
Artik yoldayiz, ilerliyoruz. Hali hazirda fizi-
bilite streci tamamlandi. Az dnce bah-
settigim yol haritamizi belirledik. Proje
planimiza gdre aracin detay tasarimlari,
ic-dis tasarimlari, mdhendislik calismalari
devam ediyor. Bir yandan da TUBITAK'ta
bir Otomotiv. Mikemmeliyet Merkezi
kurduk, bu merkezde bu ¢alismalar ger-
ceklestirilecek.

Bana en cok gelen sorulardan biri
de su: '‘Bu projeyi nasil yapacaksiniz, na-

sil bir kurguda yapilacak?' Kisaca bah-
sedeyim. Bu projenin U¢ sacayadi var.
Birinci sacayagi TUBITAK, Ar-Ge'nin so-
rumlulugu TUBITAK ta. ikinci sacayagin
Muhendislik AS olarak adlandiriyoruz,
bunu da Otomotiv Muikemmeliyet
Merkezine konumlandiriyoruz. Uglin-
cli sacayag ise Seri Uretim AS, bu nok-
tada Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
§imiz zaten calismalara devam ediyor.
Konya da buna talip. O da 6nimtzdeki
glnlerde sekillenecek diye dusinuyo-
rum.

“BATARYA TEKNOLOJILERI
UZERINE CALISIYORUZ”

Kritik teknolojilerden bahsettim.
Yerli batarya teknolojisi, en mihenk tasi,
kritik konu bu. TUBITAKta hali hazirda
batarya teknolojilerini calisan bir eki-
bimiz var. Dort megavat saate kadar
kapasitede, seri Uretim olmasa dahi
hiicre Uretebilecek alt yapilarimiz var.
Batarya teknolojileri Gzerine cok yogun
bir sekilde calisiyoruz. Bu bizim icin ¢cok
kritik bir konu. Clnkd, bu sadece oto-
motiv i¢in degil, genel olarak stratejik
bir Urdn. Yani bu Grinun, elektronikgi-
lerden askeri uygulamalara kadar kul-
lanicisi var. 2018 yilinda bu konudaki
calismalarimizi ¢ikarmis olacagiz.

Artik, mekanik araglardan timuyle
yazilimlarin, donanimlari, kontrol Unite-
lerinin yogun oldugu bir noktaya gel-
mis durumdayiz. Bu noktada kontrol
sistemleri cok kritik. Kendi yerli yazilimi-
niz, 6zgun yaziiminiz, yerli kontrol sis-
temleriniz cok buytk éneme sahip. Bu
konuda da yine TUBITAK ta calisiyoruz.

TUBITAK seri Uretim yapmayacak,
yan sanayicilerimizle birlikte yapacagiz.
Bunlar kritik teknolojiler, bunlar igin su
anda hali hazirda gortstigimaz, cali--
sacagimiz kisiler var. Konya'nin da buna
aday olabilecegini, oldugunu biliyoruz.
Birlikte yine gUzel calismalar gercekles-
tirece@imizi dUstntyorum. Bir de akilli
srds teknolojileri kaginilmaz bir son.
Allah nasip ederse insallah Bilim Sanayi
Teknoloji Bakanligi'nin da hizli bir sekil-
de aksiyon almasiyla, Konya ve benzeri
adaylar aciklandiktan sonra dretim alt-
yapisini kurup, 2019dan itibaren seri
Uretime gececegiz.
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ugunkd oturumun konusu yeni
Bpazarlar ve pazarlama stratejileri.

Bu konuda ¢ok kisa birkag sey soy-
lemek istiyorum. Once sihirli bir kelime
olan inovasyondan s6z etmek istiyo-
rum. Bize virUs( bulasan bu inovasyon
kelimesi artik ginimuzde zenginligin
en 6nemli kaynag olarak kabul ediliyor.
Dunyanin her tarafindaki baydk kigtk
Olcekli her sirket inovasyon konusunda
¢ok ciddi calismalar yapiyor. Ve gini-
mizde acik inovasyon diye bir kavram
ortaya ¢ikti.

Son zamanlarda, 6zellikle 1990l yil-
larda Silikon Vadisi'nde ortaya atilan bir
teori ¢ok ciddi kabul gortyor. Clnku ino-
vasyonu biz genellikle klasik anlamda,
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"OSEG Konferansi'ni bir
aclk inovasyon toplantisi

Prof. Dr. Fatih BOTSALI

Innopark Konya Teknoloji
- |Ifr. Gelistirme Bolgesi Genel Midri

kapali sekilde yapilan bir calisma olarak
goriyoruz. inovasyon ve Ar-Ge, firma-
nin sadece kendi Ar-Ge biriminde, diger
birimler karistiriilmadan kapali kapilar ar-
dinda yapilan bir faaliyet olarak dusinU-
lGyordu. Ama bu teorinin getirdigi yeni
acik inovasyon anlayisinda, bdtdn diinya
bir laboratuar olarak gorultyor.

Klasik inovasyon veya kapall ino-
vasyon yaklasiminda “benim dinyam
benim laboratuarimdir” anlayisi hakim.
BUtln dinya onlarn laboratuar. Ama
aclk inovasyon dedigimizde ise “dlnya
benim laboratuarimdir” anlayisi var. Yani
dlnyadaki her yerden, herkesten fikir
alma, tohum alma, bircok konuda isbir-
li§i yapma, disarlya acik olma, gizliligin

olarak gortyorum”

PROF. DR. FATIH BOTSALI:

“SILIKON VADISI'NE BAGLI AR-

GE MERKEZLERINDE HERYIL
BIRKAC TANE ACIK INOVASYON
TOPLANTISI OLUYOR. BU
TOPLANTILARDA COK FARKLI
SEKTORLERDEN GELEN INSANLAR
BELLI BIR KONUDA FIKIRLERINI
ANLATIYOR. BU TOPLANTILARDA
BIRBIRINE RAKIP OLAN BIR SURU
DINLEYICi OLUYOR. HER BIRI BU
KONUSMALARDAN FARKLI FIKIRLERI
ALIP, INOVASYON OLARAK ORTAYA
CIKARIYOR. DOLAYISIYLA BEN OSEG
KONFERANSI'NI BOYLE BIR ACIK
INOVASYON TOPLANTISI OLARAK
GORUYORUM.”

ortadan kaldirilmasi gibi bir inovasyon
anlayisi ortaya cikti.

“SiLIKON VADISI’NDE BELLi KONULARDA
UZMANLASMIS AR-GE MERKEZLERI VAR”
Ve Silikon Vadisine gittigimizde...
Silikon Vadisi'ni, Silikon Vadisi yapan iki
onemli Universitesi var. Birisi Stanford
Universitesi digeri de Berkeley Universi-
tesi. Buralarda Ar-Ge merkezleri bulunu-
yor. Bu Ar-Ge merkezleri belli konularda
uzmanlasmis. Belli konularda uzman
olan &gretim gorevlilerinden olusuyor.
Ama bunlara abone olan sanayi kuru-
luglari, ozel sektdr kuruluslar var. Her
yil her biri 30-40 bin dolar civarinda bir
abone Ucreti 6duyor. Ve teknolojilerdeki



son gelismeler nedir, bu alanlailgili gele-
cekte neler olacak gibi konularda srekli
bilgilendirme yapiliyor. Yil icinde birkag
kere agik inovasyon toplantisi oluyor.
Aclk inovasyon toplantilarinda tohum
dagitilyor. Cok farkli sektorlerden gelen
insanlar o konuda fikirlerini anlatiyor
ve belki de birbirine rakip olan bir srd
dinleyici oluyor. Her biri bu konusmalar-
dan farkli tohumlari alip, bu tohumlari
yetistirip onlari inovasyon olarak ortaya
ckaryor.

Dolayisiyla ben OSEG Konferansi'ni
boyle bir acik inovasyon toplantisi olarak
goruyorum. Cunkd ¢ok farkli kesimler-
den farkli bakis agilariyla katilan ¢ok Ust
dlzey konusmacilarimiz var. Ben sahsen
dinkd oturumlardan ¢ok sey dgrendim.
Buraya gelen Ureticiler, saticilar, her turli
konuklarimiz kendilerine yarayacak ¢ok
sey aldi. Bu nedenle de konferansi tertip
eden Konya Sanayi Odasi'nin yoneticile-
rine, organizasyonda gorev alan herkese
cok tesekkur ediyorum.

“0TOMOTIV SANAYiSINDE DEGISiM
VEDONUSUM COK YOGUN SEKILDE
DEVAM EDIYOR”

Simdi biz degisim dedigimiz seyi ya-
siyoruz. Degisimin degismeyen tek 6zel-
li§i degismesi. Dolayisiyla bir degisim ve
donUsdm var. Ve otomotiv sanayisinde
bu degisim ve déntsim ¢ok yogun bir
sekilde devam ediyor. Ve iki alanda, hem
teknolojik alanda hem de pazar alaninda
bir degisim ve donUsim var. Ve bundan
cok ciddi éngoérulmeyen sonuglar ¢ikma
ihtimali de var. Ve bu degisim pazarlama
yonetim ve stratejilerinde yeni faaliyetle-
ri gerektiriyor.

Degisimi zorunlu kilan faktorlerin
basinda, musteri istek ve beklentilerinin
cok hizli degismesi geliyor. Musterilerin
isteklerine gére yeni Urlinler, yeni pazar-
lar ¢ikiyor ortaya. Degdisen mobilite uy-
gulamalar var. Mesela cardsharing gibi
degisik uygulamalar gelistiriliyor. Bunlar
da pazari etkiliyor. Yani otomobil almak
yerine otomobil kiralama, saatlik kiralik
otomobil kullanma gibi degisik yontem-
ler... Ve daha fazla inovasyon, daha fazla
Ar-Ge, daha fazla konfor gibi rekabet un-
surlari ortaya ¢ikiyor.

Bunun disinda, dinki konusmalarda
hep bahsedilen mevzuattaki degisiklik-
ler var. Bes yildiz alan bir aracin yeni mev-
zuata gore iki yildizi dusdyor. Mevzuatta
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ozellikle yakit tasarrufu, emisyon ve gi-
venlik yoninde c¢ok ciddi degisiklikler
var. Bu degisiklikler pazarlamada yeni
stratejileri gerekli kiliyor. Misterilerle ilgili
yeni veri ve bilgi toplama ¢ok kolaylasti.
Dolayisiyla artik Ureticiler, musterilerin
ne dUsindugund ne istedigini cok daha
hizli 6grenebiliyor ve bu konuda ¢ok
daha net bilgiler elde edebiliyor. Ve Ure-
tim maliyetlerini ddstrme konusunda
da tabi ¢ok ciddi baskilar var. Bu ytuzden
de yeni platformlar, yeni ara¢ platform-
lar ortaya c¢ikarilmasi, ortak tasarimlar,
ortak parca kullanimi gibi cok yeni uygu-
lamalar artik zorunlu hale geliyor.

Teknolojik  gelismelere  baktigimiz
zaman deniliyor ki 2020 yilinda yollarda
kendi kendine hareket eden araclar or-
taya c¢ikacak. 2020, yani surada 4 yil kal-
mis. Dolayisiyla bu yeni teknolojik Grin-
ler kapsaminda Google'nin, Apple'nin
araclari var. Dun, araclarda elektronik ve
yazilim bilesenlerinin ylzde 20 oldugu
sdylendi. Ben bazi makalelere baktim,
ylzde 35'lerde deniliyor. GUnUimuzde
ylUzde 35'lerde yakin gelecekte de ylzde
50 civarina ¢ikacak.

“SATIS KARLI DEGIL
iKINCI EL VE SERViS DAHA KARLI”

Bunun disinda yeni malzemelerin
ozellikle kompozit malzemeler veya yk-
sek dayanikli malzemeler, altiminyum
gibi degisik malzemelerin kullaniimasi,
yeni Uretim teknolojileri ile nesnelerin
interneti gibi cok degisik uygulamalar ar-
tik zorunlu hale geldi. Ve tabi ki elektrikli
hibrit otomobiller niimuizde potansiyel
bir firsat olarak duruyor. Bunun disinda
perakende satisla ilgili kosullar yavas ya-
vas degisiyor. Yani artik cok gucli bir sa-
tis ve servis aginin olmasi gerekiyor. Ama
bu arada satis cok karli degil. Kar ikinci
elde, serviste ya da parca satisinda. Arag
satisinda karlar fazla yok.

Perakende saticilar ¢ok fazla yatinm
yapmak istemiyor. Perakende saticila-
rnin ¢ok ciddi sekilde teknolojiyi kul-
lanmasi gerekiyor. Sigorta, finansman,
ikinci el gibi farkl hizmetlerin de mevcut
hizmetin igine alinarak kolaylastirilp, bir
paket halinde sunulmasi gerekiyor. Do-
layisiyla tdm bunlar sektérde ¢ok ciddi
degisim ihtiyacini gosteriyor ve cok di-
namik bir sektor. Tabi bu konularda ¢ok
degisik kurumlardan gelen konusmaci-
larimiz var.
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Konusmaci profiline baktigimiz za-
man uluslararasi Olcekte yatinm ve is
gelistirme danismanhdr yapan kurulus-
lardan temsilcimiz var. Otomotiv firmala-
rina riskleri azaltma konusunda yardimci
olan bu amacla mali denetim, vergi da-
nismanligi hizmeti sunan bir kurulustan
temsilcimiz var. Otomotiv firmalarinin
satis ve aftermarket alaninda strate-
ji gelistirme konularinda danismanlik
hizmetleri sunan, pazar arastirmalari
yapan bir kurulustan temsilcimiz var.
Elektrikli hibrit araglar konusunda stra-
tejiler Ureten bir kurulustan temsilcimiz
var. Ve otomotiv ile ilgili Grdnlerin satisl
ve e-ticareti ile ugrasan bir kurulustan
temsilcimiz var. Konusmacilarimiz sizlere
cok farkl konulardan ¢ok farkli acilardan,
kendi bakis acilarindan konu ile ilgili go-
raslerini sunacaklar. Ben sozU fazla uzat-
madan onlara vermek istiyorum.

“YENi MALZEMELERIN, GZELLIKLE
KOMPOZIT VEYA YUKSEK
DAYANIKLI MALZEMELERLE
ALUMINYUM GIBi DEGISIK
MALZEMELERIN KULLANILMASI,
YENi URETIM TEKNOLOJILERI iLE
NESNELERIN INTERNETI GiBi COK
DEGISIK UYGULAMALAR ARTIK
ZORUNLU HALE GELDI. VE TABIi Ki
ELEKTRIKLI HiBRIT OTOMOBILLER
ONUMUZDE POTANSIYEL BIR
FIRSAT OLARAK DURUYOR.
BUNUN DISINDA PERAKENDE
SATISLA ILGILi KOSULLAR YAVAS
YAVAS DEGISIYOR. YANi ARTIK
COK GUCLU BIR SATIS VE SERVIS
AGININ OLMASI GEREKIYOR. AMA
BU ARADA ARAC SATISI ARTIK
COK KARLI DEGIL. KAR IKINCi
ELDE, SERVISTE YA DA PARCA
SATISINDA”
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"Yurtdigina mal satmak
isteyen ¢ok, S|stemat|k
yaklasim gosteren az”

KONYA
SANAYL ODASI

onya, otomotiv sanayisinin parla-
Kyan yildizi oldugu kadar, benim ha-

yatimda da dézel bir yere sahip. Ilko-
kulu Konyanin llgin ilgesinde okudum.
35 yil sonra yeniden Konyada olmaktan
cok mutluyum.

Yeni pazarlar ve pazarlama stratejileri
konusu olan bu oturumumuzda, kisaca
otomotivin tarihcesinden bahsetmek
istiyorum. Ondan sonra is gelistirme, is
zekasl, ‘Big Data; is zekasi uygulamalari
ve bu uygulamalara dair gercek rapor
orneklerini sizlere sunmak istiyorum.
Otomotivin gecmisi, gelecedi ve bugi-
nU igin tarihgeye kisaca bir g6z atalim.
Tarihce M.O. 6500'lerde tekerlegin icadi
ile baslyor. Aslinda, bugline dair su anda
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Murat UNSAL
TE&B Consulting Germany

Is Teknolojileri Departmani Yoneticisi

kullandigimiz teknolojiye dair hemen
hemen her sey 20'nci yUzyilin sonlarinda
olustu veya temelleri atildi. 2000'li yillar-
dan itibaren, gtvenlik, konfor, ekonomi,
performans, cevre, emisyon, hibrit, elekt-
rikli, otonom gibi pek ¢ok yeni kavram
hayitimiza girmeye basladi.

2030'larin sonundan itibaren artik
manuel ara¢ Uretimi kalmayacak. Cok
daha gelismis, yari otonom araglar ve
tam otonom araglara kadar gidecek.
2050 yillarina geldigimizde ise araba stir-
mek bir hobi, bir keyif ve sadece bir spor
olacak gibi gértntyor. Bu Ulkeye gore
kitaya gore, yillara gore degisebilir. Bu-
gln 6ngdrmedigimiz seyler olabilir, yani
eninde sonunda varacagimiz yer burasl.

MURAT UNSAL: “SIMDI HERKES
YURTDISINA, AVRUPA'YA MAL
SATMAK ISTIYOR AMA SISTEMATIK
BIR YAKLASIM GOSTERENLERIN
SAYISI OLDUKCA AZ. BUGUN
DUNYADA HEPIMIZIN ADINI

BILDIGI BUYUK OTOMOTIV PARCA
URETICILERI VEYA OTOMOTIV
URETICILERININ BULUNDUGU
YERLER, MILYAR EUROLUK CIROLAR
BIRTESADUF DEGIL. BUNLARIN HEPSI
ANALIZLERI, BILIMSEL CALISMALARI,
|STATISTIKI VERILERI, PAZAR
ARASTIRMALARI GIBI KAVRAMLARI
VETEKNOLOJIYI SONUNA KADAR
KULLANIYOR, SISTEMATIK BIR
YAKLASIM GOSTERIYORLAR!

“INSANLARIN VE ESYALARIN MOBILITE
iHTIYACI DEGISMEYECEK”

Hikaye 6nce sadece mobilite ihtiya-
¢l ile basladi. Tekerlegi icat ettiklerinde
bir seyleri hareket ettirmek gerekiyordu.
Daha sonra bu kendi kendine hareket
eden otomobil ile devam etti ve bugline
kadar boyle geldi. Bundan sonra da oto-
noma dogru gidiyor. Bu kadar stirede cok
sey degisti, daha ¢ok sey degisecek. Belki
bugln tahmin etmedigimiz, 6n gérme-
digimiz ¢cok daha fazla degisiklikler ola-
cak ama degismeyen ve degismeyecek
olan seyler de var. Bunlar neler, birincisi
insanlarin ve esyalarin mobilite ihtiyaci.
ikincisi, araclarin tretimi bakimi ve tami-
ri icin parca ihtiyaci. Parcalar degisebilir



ama bu araclar bir seylerin birlestirilme-
si ile yapilacak ve bu parcalar icin tamir
bakim ihtiyaclar olacak. Uglinclisti hem
Uretilen pargalarin hem de araglarin yeni
pazarlara sunulma ihtiyaci. DérdincUsu
de ekonominin temel kurallari degisme-
di, talep varsa arz olacak. Bu da herhalde
uzun yazyillar boyunca degismeyecek.

Peki, bugtnkd oturumumuzun ko-
nusu olan yeni pazarlarla ilgili neler ya-
pabiliriz? Yeni pazarlar icin her seyden
once iyi bir is gelistirme stratejisi ve is
gelistirme faaliyetlerinde bulunmamiz
gerekiyor. Arastirma servisi adi altinda,
artn arastirmas! ve pazar arastirmasi
seklinde iki bolimde, pazara giris aras-
tirmalari, yeni mdsteri arastirmalari ya-
pabiliriz. Pazarlama ve satis stratejileri ve
stratejik tedarik yonetimi, bunlarin hep-
sini etkin bir sekilde uyguladigimizda iyi
bir is gelistirme yapiyoruz diyebiliriz.

Etrafimizda terabaytlarca veri hava-
da ugusuyor veya bir yerlerde olusuyor.
Bir konu hakkindaki ham bilgilere veri
diyoruz. Analiz edilmis, birbirleriyle ilis-
kilendirilmis, baglantilandirlmis verile-
re enformasyon diyoruz. Bunlari kendi
isimizde, kendi hayatimizda bir yerlere
oturttugumuzda ise bilgi diyoruz. Haya-
timizda bir yerlere oturttugumuz veya
sirketimizde bir yerlere oturttugumuz
bilgileri kullanarak aldigimiz kararlar ise
artik bilgelik oluyor.

“BIG DATA iCIN 5V KURALIMIZ VAR”

Peki bir 6rnekle devam edelim. Bir
Ulkede yolda kag tane ara¢ gezdigine
dair listeler var, ara¢ parki bilgileri var.
Bunlar bizim i¢in ham bir veri. Firma-
larin Urettigi GrUnlerin katalog verileri
de ham bir veri. Bunlardan yola ¢ikarak
yapilan bosluk analizleri, rakip kiyaslama
analizleri, bir enformasyona dénusuyor.
Daha sonra bu raporlardan yola ¢ikilarak
yapilan Urn gelistirme faaliyetleri, aras-
tirma gelistirme faaliyetleri de bilgiye
dénUsmus oluyor.  Sonrasinda ise bu
edindigimiz bilgilerle is gelistirme, yeni
pazarlarin secimi, pazara girip girmeme
karari, sirketlerin evlenmesi birlesme-
si, satin alinmasi, yatinm yapilmasi gibi
pek ¢ok karar ise, artik sirket yonetimin-
de bilgelik asamasina geliyor. Bunlarla
birlikte aldigimiz kararla pazarlama ve
satis stratejilerini olusturup, buradan
aldigimiz geri beslemelerle bu piramidi
sUrekli glncel tutup, aldigimiz verileri

anlayip, yorumlayarak bu dénguyu sd-
rekli hale getirebildigimizde ise, iyi bir is
gelistirme ve iyi bir is zekasinin drnegini
sergilemis oluyoruz. Simdi'busines inte-
licens' dedigimiz is zekasi, ham verilerin
anlamli hale getirilerek, is hayatinda
rakiplerle olan amansiz rekabette bize
saglayacagl avantajlan  kullanmaktan
bahsediyoruz.

Bu kadar cok veriden bahsetmisken,
son zamanlarda ¢ok¢a karsimiza ¢ikan
‘Big Data’ (blUyUk data) kavramindan
bahsetmek lazim. Bu bahsettigimiz veri-
ler ham halde iken, veriden enformasyo-
na, enformasyondan bilgiye dontsmesi
sirasinda o kadar ¢ok veriyle ugrasiyoruz
ki, hakikaten bunlari derlemek, tasnif et-
mek iliskilendirmek, anlamli hale getir-
mek, bunlara dayali raporlar hazirlamak,
sonuclar dretmek. .. Bunlarin hepsi ciddi
Olglde efor ve cok sistematik yaklagimlar
gerekiyor.

‘Big Data’igin 5V kuralimiz var. Ha-
cim, surat, cesitlilik, belirsizlik ve deger.
Buradaki ‘bigin en bagli oldugu yer ha-
cim. Yani ¢cok buytk datalardan bahsedi-
yoruz genel olarak. Bu bahsettigimiz bu-
yUk datalarda ham veriler o kadar farkli
kaynaklardan geliyor ki, bunlarin hepsini
isleyip, entegre edip, anlamli hale getirip
bir standarda getirmek ve sonrada stan-
dart datalar Uzerinde isler yapmamizi
sagliyor.

“FRANSA'DATOPLAM 101 MARKA VAR

Simdi herkes yurtdisina mal satmak
istiyor, Avrupa’ya mal satmak istiyor ama
sistematik bir yaklasim gosterenlerin sa-
yisi oldukga az. Bu bahsettigimiz is gelis-
tirme metotlarinda, arastirma servislerin-
de kullandigimiz analizler neler? Bosluk
analizleri, potansiyel analizler, kapsama
analizleri, rakip analizleri gibi analizler...
Bosluk analizleri, bir Glkenin arag¢ parki,
kendi Urettiginiz Urdn gami, Grin port-
foyd ile ilgili. Potansiyel analizleri, hedef
pazarlarda sizin icin nasil bir potansiyel
olduguyla ilgili. Kapsama analizleri, rakip
drtinlerle, arac modelleriyle, sizin bu pa-
zarlar ne kadar kapsayabildiginizle ilgili.
Rakip analizleri, o pazarda o Ulkede reka-
bet ettiginiz uluslararasi biyUk firmalarla
durumunuz, onlarin hangi araglara par-
¢a saglayabildigi, sizin glclt oldugunuz,
onlarin guclt oldugu yonlerle ilgili. Yani
pazara girerken o pazarla ilgili durumu-
nuz nedir, bunu gérmekle ilgili.

UCUNCU OTURUM [RafSITE
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Mesela Fransada 8 milyon 600 bin
araca Renault Urtn saglarken, 930 bin
araca saglayamiyormus. Siz Fransada
Renault ve Peugeot i¢in arag pargasi sag-
layabiliyorsaniz, Fransa pazarinin ytzde
50'sinden fazlasina, ytzde 51'ine hitap
ediyorsunuz demektir. Fransadaki arag
parkinin dagilimi 40 milyon aracin top-
lam dagilimi demek. Yine Fransada Re-
nault, Citreon, Peugeot, Volkswagen ve
Nissan'in icinde yer aldidi en iyi on arag
listesine siz Grtn saglayabiliyorsaniz, bu
konuda glcly iseniz, (Fransa pazarinda
yolda gezen ara¢ markasi toplami 101)
Fransa pazarinin ylzde 80'inden fazlasi-
na sadece ilk 10 marka ile Grtn verebi-
liyorsunuz demektir. Yani diger markalar
ile ugrasmaya gerek yok belki de.

“VERILERi KULLANARAK GELECEGI
PLANLAYANLAR KAZANIYOR”

Yine baska bir drnekten bahsede-
lim. Tekerlek sevk ¢ubugu aksiyel maf-
sal diye bir Grinimdz var. Burada bah-
settigimiz analizler yapildiginda parca
verilemeyen araclar siralanip en yuksek
olan miktar aldiginizda ve daha sonra
da o aragla ayni parcay! kullanan diger
ara¢c modellerini grupladiginizda, boyle
bir analizin sonucunda tek bir referans
Ureterek, Opel Corsa D aracina bir par-
ca aksiyel mafsal Urettiginizde, pazarda
218 bin araca daha hitap edebiliyorsu-
nuz demektir. Bunu yayginlastirdiginizi
dUstndn, butin Grin gruplar icin bu-
tin markalar igin ve pek ¢ok Ulke igin
bu yapildiginda muazzam bir avantajla
basliyor olacaksiniz. Ornedin bu aksiyel
mafsalla sadece ylzde 83'Une parca sag-
layabiliyorsunuz. Parktaki toplamda 37
milyon aracgtan ylzde 17'sine saglayami-
yorsunuz. Bir baska driinde ylzde 78'ine
saglayabiliyorsunuz, ylzde 22'sine sag-
layamiyorsunuz gibi. Peugeot Citroen
grubu icin ayni arastirmanin baska so-
nuglari, mesela parkta toplam 11 milyon
Peugeot Citroen var. Yizde 90'Ina parca
saglanabiliyor. Yuzde 10'una saglanami-
yor. Yine demir kol, stabilazator demir
kol Grtnd icin Peugeot Citroen de ylzde
90'Ina par¢a saglanabiliyor, ylizde 10'una
saglanamiyor.

Bugln hepimizin adini bildigi Av-
rupada ya da Amerikadaki buytk oto-
motiv parca Ureticileri veya otomotiv
dreticilerinin bulundugu yerler, milyar
euroluk cirolar aslinda bir tesaduf degil.

TEMMUZ 2016 63



[CONCTCA ﬁ;;u.:, UCUNCU OTURUM

)

‘A
JIDASI

"Tu
kapasitesinde diinyada
ik tice giriyor”

Oweis ZAHRAN

“OWS FIRMASI OLARAK DUBAI'YE
VE ARAP EMIRLIKLERI'NE 200 BIN
ARAC SATIYORUZ. BU RAKAMIN
ICINDE, OKUL SERVISLERINDEN
BINEK VE TICARI ARACLARA
KADAR HERTURLU ARAC

VAR. BiZ BU SURECTE
SIRKETIMIZE EKONOMIK DEGER
KAZANDIRIYORUZ. OTOMOTIV
SEGMENTININ, HICBIR SEKILDE
GOZ ARDI EDILMEMESI GEREKEN
BIR SEGMENT OLDUGUNU
GORUYORUZ”
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OWS Autoparts Genel Middiri

(N ]
ncelikle tum vyetkililere, boyle
glzel bir organizasyon gergek-

lestirdikleri icin  cok tesekkur
ediyorum. Dunyanin farkli yerlerinden
buraya seyahat edip, bu toplantiya katil-
ma sansimiz oldu. Trkiye benim turizm
icin sik geldigim bir yer. Bunun da tabi
pek ¢cok nedeni var. Cok guzel yiyecek-
ler var. Tirk yemeklerini ¢ok seviyorum.
Ayni zamanda Turkiyedeki havayi ¢ok
seviyorum. Cunkd Dubaide su anda 50
derece hava. Konyada 15 derece. Dola-
yistyla bu da beni cok memnun ediyor.

“TURKIYE'DEN KALITELI VE GUZEL
URUNLER ALABILIYORUZ”

Turkiye'deki imalat kapasitesiyle ilgili
dUnyada bir kabul var. Turkiye ilk t¢e gi-
riyor, imalat kapasitesi agisindan Dubai
gibi son derece zengin bir tlke. Zengin
demekten hoslanmiyorum ama zengin
bir tlkede yasadiginiz zaman kalite hic-
bir zaman 6dun verilebilecek bir nokta
olmuyor. Turkiye icin de bu durum ge-
cerli. Bizler Turkiye'ye geldigimizde kali-
teli GrUinleri son derece guzel rakamlara,

rkiye, imalat

OWEIS ZAHRAN: “TURKIYE'DEKI
IMALAT KAPASITESIVLE ILGILI
DUNYADA BIR KABUL VAR. TURKIYE
BU KONUDA DUNYADA ILK UCE
GIRIYOR, DUBAI GIBI SON DERECE

~ ZENGIN BIR ULKE. ZENGIN BIR ULKEDE

YASADIGINIZ ZAMAN KALITE HICBIR
ZAMAN ODUN VERILEBILECEK BIR

NOKTA OLMUYOR. TURKIVE ICIN DE BU
DURUM GECERLI. BIZLER TURKIYE'DEN

KALITEYI UCUZA ALIYORUZ."

son derece rekabet edebilir rakamlara
alabiliyoruz.

OWS firmasi olarak Dubai'ye ve Arap
Emirliklerime 200 bin arag satiyoruz. Bu
rakamin icinde, okul servislerinden, bi-
nek araglara, ticari araclara kadar her
tdrlG arag var. Biz bu surecte sirketimize
ekonomik deger kazandiriyoruz. Oto-
motiv segmentine bakacak olursak,
hicbir sekilde goz ardi edinmemesi ge-
reken bir segment oldugunu goririz.
Bugun artik dyle bir diinyada yasiyoruz
ki, bazi yerlerde insanlardan daha ¢ok
araba var. Bence artik otomotiv sanayisi,
saglik, yiyecek, yeme, icme konulari gibi
ele alinmasi gereken konulardan bir ta-
nesi.

Bugln burada herkes bu sanayideki
imalat kapasitesine nasil katki verebili-
riz diye bir araya gelmis bulunuyor. Ve
dunya nasil daha iyi bir yer yapilabilir?
islam Ulkeleri nasil daha iyi bir yer hali-
ne getirilebilir? Acaba Turkiye daha nasil
iyilestirilebilir? Konya daha iyi nasil iyi-
lestirilebilir? Bunun icin bir araya geldik.
Gok tesekkur ediyorum herkese.
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aklasik bes yil énce otomotiv li-
Yderi KMPG'nin globalde yaptigi

otomotiv  ¢alismalarini - Tdrkiye
pazarlyla paylasmaya basladim. Bu ¢a-
lismalari ingilizce ve Turkge olarak pay-
lastik ama hep soéyle bir soru geldi. ‘Bu
calismalarin icinde Tirkiye nerede? Tark
yoneticiler ne distiniyor?’ Buradaki ka-
timcilar ve sektor Gyeleri de bunu me-
rak ediyordur.

Yaklasik bes sene 6nce ben de Tur-
kiye'ye ozel bir calisma yapmaya karar
verdim. O zamanlar Turkiye'nin en bi-
yUk dort otomotiv dernedi ile bir araya
gelerek, bu calismay her sene yapma
karari aldik. Bunun icin 200 otomotiv
Ust duzey yoneticisi ile ¢alisiyoruz. Bu
sene 4'UnclstnU yaptik. Birlikte calisti-
gimiz dernekler sizlerin de bildigi; OSD,
TAYSAD, OYDER ve ODDdir. Derneklerin
yoneticileriyle goruserek, Turkiye pazari
ve diinya pazari ile ilgili ne dustindukle-
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"Internet satislari

Ergiin KIS
KPMG Otomotiv Turkiye
Lideri

rini ortaya cikariyoruz. Burada ben, do-
kuz ay slren calismalardan hazirlanan
100 sayfalik bir raporun &zetini sizinle
paylagmak istiyorum.

Calismamizda bes bélim var. ilkin-
de, genel olarak 200 Ust diizey yoneti-
ciye ayni soruyu soruyoruz. Sonra der-
neklere, sanayi ve pazarla ilgili ayri ayr
sorular soruyoruz. Son yillarda sordugu-
muz sorunun bir tanesi;'BRIK Ureticilerin

Avrupa'ya gelmesini bekliyor musunuz?’

idi. Ug¢ sene boyunca, yoneticilerin bu-
yUk cogunlugu BRIK Ureticilerin Avrupa
pazarina girmesini bekliyordu. Bu sene
ilk kez BRIK Ureticilerin Avrupa pazarina
girmesini bekleyen kisim azinlikta.
Yoneticilerin ylzde 63'U gegen vyil,
BRIK dreticilerin Avrupa pazarina gir-
mesini beklerken, bu sene ylzde 44’10k
kismi bunu bekliyor. Bununlailgili de bir
ornek vermek istiyorum. Bu yeni mo-
deller yeni Ureticiler icin cok dnemli bir

daha da artacak”

ERGUN KIS:“2014 ILE 2020

YILINI KARSILASTIRDIGIMIZDA
SUNU COK NET GORUYORUZ.
2014 YILINDA KLASIK SATIS
YONTEMLERIYLE SATILAN

IKINCI EL ARACLARIN ORANI
YUZDE 70 OLDU. YUZDE 30'U DA
ONLINE OLARAK INTERNETTEN
SATILIYORDU. 2020 YILINA KADAR
BU ORANLARIN ESITLENECEGINI
DUSUNUYORUZ. YANI ARACLARIN
YUZDE 50'ST INTERNET
UZERINDEN, YUZDE 50'SI KLASIK
METOTLAR ILE SATILACAK.
BURADA COK NET INTERNETE
DOGRU BIR EGILIM VAR

ornek. Cross diye bir marka var. Bizbunu
iki sene evvel, raporumuzda da paylas-
mistik. Bu arada Cross, Chery markasi
olan Cinli bir Greticinin, Israilli Gretici ile
ortakligindan ¢ikan bir marka.

“DUSUK MARKA BILINIRLIGI
BASARISIZLIGA YOL ACAR”

Bunlar, Cinli araclarinin kalite algis
disuk oldugu igin Avrupali teknisyen-
lerle, ozellikle Alman muahendislerle
birlikte Cindeki dustk maliyetlerle cok
kaliteli bir ara¢ Gretmeyi hedeflemisler.
Aslinda bu arac testlerde de cok basaril
¢tkmis. Ancak Avrupa pazarina girip ora-
da basarili olamadiklari gibi Cin'de bile
basarili olamadilar. Sirket devam ediyor
ancak stratejisini iki kere degistirmek zo-
runda kaldu.

Avrupa pazarinda ve Cinde ayni za-
manda basarili olamamanin g sebebi
var. Birincisi dtistk marka bilinirliligi. Bir



markayi gercekten belli bir seviyeye ¢I-
karmak i¢in ¢ok ciddi bir ¢alisma ve za-
man gerekiyor. Cinliaraglarin genel ola-
rak dusUk marka ve kalite imaji buyuk
bir sikintiyd!. Yapilan testler kaliteyi yUk-
sek gosterse de insanlar kabul etmiyor.
isin en ilging tarafi da Cin'de bile miste-
riler, bu aracin kaliteli bir arag olduguna
inanmadilar. Satis alaninin yetersiz ve
model sayisinin sinirli olmasi da sirke-
ti zorladl. Sirket yavas yavas, modelleri
ve satis yeri sayisini artiriyor, stratejisini
degistiriyor. izlemeye devam edecegiz,
umarim basarili olurlar. Bu, yeni pazara
giren markalar igin ¢cok dnemli bir ders.

Derneklere, ‘pazarin buydmesi igin
neye ihtiyag var?’ sorusunu sorduk. So-
nuc ilk defa farkli cikt. Ozellikle ODD
Uyeleri her zaman vergilerin yeniden
dizenlenmesi gerektigini soyledi. Bu
sene ilk kez, ‘milli gelirin artmasi gere-
kiyor. En 6nemli konu milli gelir’ dedi-
ler. Tabi burada sunu g&rlyoruz, ikinci
el pazari yeni ara¢ pazarindan 4-5 kat
daha buytk. Her ne kadar gelir artsa da
bu gelirin esit bir sekilde dagilmasi ge-
rekiyor.

OYDER uyelerine, yetkili saticilara
'sizin icin en onemli konu nedir?’ diye
sorduk. Yetkili saticilar artik karlarin ye-
tersiz oldugunu séyltyor. Bunu yillardir
biliyoruz, buradaki rekabet gittikge arti-
yor. Her ne kadar bu sene satis rakamla-
rinda rekor kirldiysa da hala ¢ok zor bir
karlihk resmi dnlerinde duruyor. Ancak
'siz nereye yatirrm yapmay! dtstinirsu-
niz?' diye sordugumuzda, cok net ikinci
el pazarina yatirim yapmak istiyoruz'de-
diklerini gordiik. Ozellikle internet lze-
rinden satis yapmak istediklerini goru-
yoruz. Yani yetkili saticilar icin en dnemli
konu ikinci el pazarina yatirm yapip,
elektronik ortamda internet Uzerinden
satis yapmak.

“2020'DE INTERNET SATISI iLE NORMAL
SATIS ORANLARI ESITLENECEK”

Bununla ilgili bizim bir ¢alismamiz
var, biraz bundan bahsetmek istiyorum.
2014 ile 2020 yilini karsilastirdigimizda
sunu ¢ok net goérlyoruz. 2014 yilinda
klasik satis yontemleriyle satilan ikinci
el araclarin orani ylzde 70'ti. Yizde 30'u
da online olarak internetten satiliyordu.
2020 yilina kadar bu oranlarin esitlene-
cegini duslinUyoruz. Yani araglarin ylz-
de 505i internet Uzerinden, yUzde 50si

klasik metotlarla satilacak. Burada cok
net internete dogru bir egilim oldugu-
nu goérlyoruz. Bunun da bircok nedeni
var. Biliyorsunuz insanlar artik interneti
daha kolay kullanabiliyor. Ve tabi buraya
yapilan yatirnimlar da cok dnemli. Ctnkd
artik bayileri sirketin ortasinda bulun-
durmak ¢ok maliyetli.

Turkiye pazar igin ¢ok dnemli bir
bilgi daha var. internet satislarinda sahi-
binden.com, toplam yizde 72'lik buttn
satislarda, aboneliklerde ylzde 40 payla
pazarin lideri. Burada aktif olmak isteyen
bayiler, yetkili saticilar igin farkli strateji-
ler ddsundlebilir. Pazar lideriyle gitme-
leri ya da kendilerinin ayri bir yontem
Gzerinde calismalari gerekiyor.

OSD Uyelerine, ‘Gretim ve kapasite-
nin artmasini bekliyor musunuz?’ diye
sordugumuzda, ortaya ilging bir resim
cikiyor. Ylzde 97'si, cok net bir sekilde
Uretimin, ylzde 901 kapasitenin artma-
sini bekledigini soyledi. Biz rakamlari da
belirttik, rakam da verdik, araliklar da
verdik. Oradaki beklentiler de olumluy-
du ancak sunu gorduk, rapor calisma-
larina baslayip raporu ¢ikarana kadar,
Turkiye'de o kadar ¢ok pozitif mesajlar
cikti ki, beklentileri kisa bir stre icinde
asmis olduk. Yani yoneticilerin beklenti-
leri olumlu oldugu icin, gelismeler daha
da olumlu oldu. Birkag ay icinde gelisen
bu sirecte 6zellikle Toyota, Mercedes,
Tofas'n yatinmlari ¢ok 6nemliydi ve
beklentileri bu sekilde astik.

“IRAN, TURKIYE iCiN BUYUK BiR FIRSAT”

Su an ABD ile AB arasinda bir kop-
rd kuruluyor ve bu kopri Uzerinden AB
araclar AB ile ABD arasinda ¢ok rahat
gidip gelebilecek. Turkiye'nin riski de
burada altta kalmak. Turkiye'nin AB ile
GUmrdk Birligi var. GUmruk Birligi'nden
dolayr araclar kolaylkla geliyor. Ama
ABD araglar da AB pazarina girdiginde
oradan da Turkiye'ye kolaylikla gelebilir-
se,0zaman AB ve ABD araglari kolaylikla
Turkiye pazarina girebilecek. Ama Turki-
yede Uretilen araglar ayni sekilde bu
kolayliklardan faydalanabilecek mi diye
blyuk bir soru isareti var.

Neden? CunkU, ABD tarafi Turki-
ye'ye bu kolayliklari saglayacak mi diye
degerlendirmek gerekiyor, ikincisi de
AB pazarinda bu sefer farkl rakipler ¢i-
kacak. CUnku AB pazar Turkiye'nin en
blyUk pazari ve orada da yeni rakiplerin
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ctkmasi ve ozellikle de ABD gibi gugli
rakiplerin gikmasi Tdrkiye icin bir tehdit.
Yani burada Turkiyenin ciddi bir agirlik
koymasi gerekiyor. Buradaki en énemli
konu Turkiye'nin i¢ pazarinin yeterince
blyik olmamasi. Yoneticiler, Turkiye'ye
nasil yeni yatirm gelir'diye soruldugun-
da, 6zellikle i¢ pazarin blylmesi gerek-
tigini sdyluyor.

iran gegen sene yaptigimiz ¢alisma-
larda hig yoktu. Bu sene bircok yerde ilk
siralara yerlesti. Hem Ureticiler, hem yan
sanayi icin onemli konular arasina girdi.
Turkiye icin blyuk bir firsat, buytk bir
pazar ama ayni zamanda da tabi buyuk
de bir rakip olabilir. iran pazarnin ciddi
bir pazar, ciddi bir tGretiminin oldugunu
biliyorsunuz. Bununla ilgili biraz daha
detay 6grenmek isterseniz, bizim DEIK
ile birlikte yaptigimiz ¢alisma var. Ora-
dan daha detayli bilgi alabilirsiniz.

“ARTIK COK DAHA HIZLI
BiR DONEME GiRiYORUZ”

Gelecegin teknolojileriyle ilgili de bu
sene oran ciddi sekilde artti. Ozellikle yan
sanayi tarafinda. Eskiden ya sanayicileri-
miz sadece Ar-Ge'den bahsediyorken, ar-
tik stratejik yatinmlar ve yeni teknolojile-
rin odak alani oldugunu goérduk. Burada
aslinda, devrim mi evrim mi yasayacagiz'
onu merak ediyoruz. Su anda belli degil.
Bu slreg yavas bir sekilde ilerleyecek. Bi-
liyorsunuz otomobilde 7-8 yillik streler
var. Ama bu software, T ortaminda oto-
mobil pazarina giren oyuncular artik bu-
radaki hizi bambaska bir yere getiriyor. Ve
cok daha hizli bir déneme giriyoruz. Belki
duymussunuzdur, Tesla'nin drneginden
bahsedelim. Araci hazirliyorlar, piyasaya
sunuyorlar sonra bir giinde araci otonom
bir arag haline getirmek mimkun oluyor.
Bu konularla ilgili daha fazla bilgiyi rapor-
larimizdan takip edebilirsiniz.

Arag Ureticisi mi, bilisim uzmani mi?..
Siz gévdeyi mi Ureteceksiniz yoksa aracin
beynini mi?..Ya da beynini mi kullanacak-
saniz?.. ‘Sirketlerin artik stratejik kararlar
almasi gerekiyor' diyor raporlarimiz. Bas-
ka bir raporumuz, gelisme hiz ikilemin-
den bahsediyor. Bir anda klasik 7-8 yillik
doénemler, bir yanda software, IT orta-
mindan gelen hizli gelismeler. Sirketler,
bunlarin arasinda kalabiliyor. Bir s6z var:
‘hayal glcl bilgiden daha énemlidir’. Ha-
yal gicimizi kullanmamiz, mimkinse
de bilgiyle birlestirmek gerekiyor.
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iz aslinda Homburg Partner Y6-
Bnetim Danismanligi olarak, Turk
firmalarina ihracat pazarlarinda
yardimcl oluyoruz. Burada B2B firmalari
var. Zaten B2B sektériiniin basinda oto-
motiv geliyor. Ben size, yeni pazarlar ve
pazarlama stratejileri konularindan bah-
setmek istiyorum. Bizim Turk firmalari
ile yaptigimiz yerel projelerden sizlere
ornekler verecegim. Projelerin ¢iktilari
ile ilgili sizlerle bilgi paylasacagim. Su-
nun altini ¢izmek istiyorum, bizim Turk
firmalar ile yaptigimiz projelerde esas
itibariyle gordugimuz; otomotiv sektd-
rU basta olmak Gzere Turk firmalarimizin
son dénemde kalite, Uretim, standartlar
olarak oldukca dnemli yerlere geldigidir.
Orta Olcekli bir cok firma kalite ile
Uretim fonksiyonuyla buytumds. Fakat
pazarlama fonkisyonu nispeten geride
kalmis diyebiliriz. Bunun sebepleri var.
Fakat mevcut durumda maalesef, sade-
ce Uretmek, kaliteli mallar yapmak yeterli
olmuyor. Uluslararasi pazarlarda basarili
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“Yeni bir pazara girerken

Dr. Basar GIDER
Homburg&Partner
is Gelistirme Direktoril

olabilmeniz icin ayni cekirdek pazariniz-
da oldugunuz gibi marka bilinirliliginizin
olmasi gerekiyor. Yaptiginiz Urlnlerin
mUsteri tarafinda algisinin olmasi gere-
kiyor. Sizin glcld yanlarinizin pazarda
karsilik bulmasi gerekiyor.

ilk olarak anlatmak istedigim yeni
pazarlari secerken nasil bir yontem izle-
meliyiz? Burada iki konu ¢nemli. Bir kii-
resel pazarlar secerken 'hangi pazar' so-
rusunun cevabini nasil bulabiliriz? Bunu
yapti§imiz bir proje Gzerinden agiklamak
istiyorum. ilk énce bu sorunun oldukca
kompleks oldugunu anlamaliyiz. Ve pa-
zara bakmak icin oncelikli Griin gamimi-
za g6z atmaliyiz. Ve belli kriterlere gére
drin gamimizi sinirlandirdiktan  sonra
bu Urin gaminin karsilik bulabilecegi
uluslararasi pazarlara bakmaliyiz. Bu pa-
zarlari belirledikten, belirli kriterlere gére
pazar ve Urln matrisini yapmaliyiz. Bu
pazarla ilgili bakabilecegimiz seyler, pa-
zarn blydklugu, pazarin gelisimi, pazara
olan erisimimiz, pazardaki rekabet, fiyat

'biz kimiz?' sorusunu
kendinize sorun”

DR. BASAR GIDER: “YENI
PAZARLARIN BEKLENTISI, KALITELI
URETMENIZ, TEDARIGINIZIN

Y1 OLMASI, URUNLERINIZIN
STOKTA OLMASIDIR. BUNLARIN
DISINDA BELIRLI BIR FIYAT
AVANTAJI SAGLAMALISINIZ.
BELIRLI BIR PAZARA GIRDIGINiZDE
SORMANIZ GEREKEN, ‘BIZ KIMiZ,
BIZI RAKIPLERIMIZDEN AYIRAN
OZELLIKLERIMIZ NELERDIR?
BUNLARIN KARSILIGI PAZARDA

NASIL BULUNABILIR?” SORUSUDUR.”

seviyesi gibi konulardir. Sonug itibariyle
bizim ilk belirlememiz gereken dinyada
ihracat pazarlari olarak nereye gitmek is-
tedigimizdir.

“ALMANYA, CiDDI i$ FIRSATLARI SUNUYOR”

Sizin ¢iktilariniz ilk 5, ik 10 ihracat pa-
zandir. Bunun icin bakmamiz gereken, si-
nirlandirdigimiz driin gamimiz igin olan
pazarlardir. Bu gekiciligin altinda rekabet,
yerel Ureticiler, fiyatlar vardir. Bir de paza-
rn potansiyeli. Pazar potansiyelinin al-
tinda pazarin buytklagu, gelisimi vardir.
BUyUk bir pazar ve ayni zamanda pazarin
cazip oldugu yerler varsa... Bunlar sizin
firmanizin buyukltgine, ihracata verdi-
Jiniz 6neme, ayirdiginiz kaynaklara gére
5-10 Ulke olabilir. Bunlari belirledikten
sonra yapmamiz gereken, bu Glkelerin
her biri icin ayri ayrl pazara giris strateji-
lerimizi belirlemektir.

Yaptigimiz projeden bir drnek vere-
lim. Bir Turk firma, ‘biz bu Ulkeleri biliyo-
ruz'dedi. Bahsettigi Ulkelerden biri de Al-



manya. Almanya, malum ¢ok rekabetci,
girilmesi zor olarak dtsinalin bir lke.
Fakat girdiginizde size ciddi firsatlar su-
nan bir Glke. Firmayla yaptigimiz calisma
su sekilde oldu. Firmanin yedek parca
arlin gami icin ‘pazarda kendimizi nasil
konumlandiriniz?” sorusunun cevabini
birlikte aradik. Pazardaki 1000 oyuncuy-
la kontak kurduk. Bunlarin 100 tanesiyle
birebir gérismeler yaptik. Bu gorisme-
lerin sonunda, toptanci seviyesinde; ka-
lite, fiyat disinda markanin ¢ok énemli
oldugunu gorduk. Bu sirket icin sunu
sdyleyebilirim. Eger pazarda olmayan bir
oyuncaysaniz, marka bilinirliliginiz yoksa
aslinda gitmeniz gereken vyer ilk etapta
bu kanal degil. CUnkd onlarin satin alma
kriterleri ile sizin mevcut durumunuz
uyusmuyor.

‘Bize bu pazarda bir konum var mi?’
sorusunun cevabi icin filolarin ve tamir-
hanelerin satin alma kriterlerine baktik.
Yaptigimiz gorismelerde, ‘Turk markasi
ile biz yurtdisinda basarili olabilir miyiz?’
sorusu ile karsilastik. ‘Bizim markamiz
fazla bilinmiyor ama Urlnlerimiz kaliteli,
Gretimimiz kaliteli, fakat basarli olama-
yabiliriz! Filo ve tamirhanelerde marka-
nin o kadar da énemli olmadiginin ¢iktisi
bize geldi. Pazardan gelen geri donus bu
sekilde oldu.

“PAZARDAKI KONUMUMUZU BULMALIYIZ”

Onlarin beklentisi, kaliteli olmaniz,
tedariginizin iyi olmasi, drdnlerinizin
stokta olmasl, bunlarin disinda da belirli
bir fiyat avantaji saglamaniz. Bu anlamda
biz, bu calismada su sonuca ulastik. Be-
lirli bir pazara girerken sormaniz gereken
sorular; 'biz kimiz, bizi rakiplerimizden
ayiran ozelliklerimiz neler, bunlarin kar-
siligl pazarda nasil bulunabilir, yani han-
gi mugterilere gitmeliyiz, bu musteriler
hangi kanallarda olmali, oyuncular kim-
ler ve her bir kanaldaki mdsteri igin satin
alma kriterleri neler? olmalidir.

Sonug itibariyle calistigimiz firma
pazarda yerini buldu. Bu gorismelerde,
o firmaya ciddi bir ilgi oldu. Ve suanda
iliskilerini baslatmis durumda. Burada
o6nemli olan; pazarlama faaliyetlerimiz
acisindan pazardaki konumumuzu iyi
bulmak. Fakat bunun icin de belli bir
zaman ve kaynak ayirmak gerekiyor. As-
linda pazardan bagimsiz da olabiliriz, ce-
kirdek pazarimiz da olabilir, uluslararasi
ihracat pazarimiz da olabilir. Pazarlama

konusunda bagimsiz olarak hangi konu-
lara dikkat etmeliyiz?

ihracatla alakali konularla ilgili size
birkag bilgi vermek isterim. Birincisi Grun.
Bizim firma olarak yurtdisi ya da yurtici
pazarlarda driin gamimiz ne olmali? Bi-
zim Urin gamimizin su andaki durumu,
satis hedeflerimizi karsilayacak seviyede
midir? Biz bu Urtnlerle hedef satislari-
miza ulasabilir miyiz? Eger ulasamazsak
bunu gelistirmek icin yapmamiz gere-
kenler neler? Kendimiz mi Uretmeliyiz,
ortaklik mi yapmaliyiz? Teknolojiye ulas-
mak igin bir sirket mi almaliyiz? Bu iki pa-
zar i¢in de sdylenebilir.

ihracat pazar icin, BMW gibi Audi
gibi bircok uluslararasi otomotiv firmasi
ile tedarik zincirindeki bircok firma ile
calismalar yapiyoruz. Su an otomotiv
dreticileri, yeni muUsterilere ulasmak ve
Urln gamini genigletmek adina yeni
tedarikgiler ariyor. Bunun igin, opsiyon-
lari kendileri yapabilir, ortaklik yapabilir,
yeni bir tedarikci bulabilir, bu tedarikgi
ile exclusive anlasma imzalayip, Urin
gamlarina bu tedarik¢iden gelen Griinle-
rini ekleyebilirler. Peki onlarin kazanci ne
olacak? Bu Urdn gami ile gidip yeni mus-
teriler kazanabilirler. Bu Turk firmalarr igin
bir firsat olabilir. Onun disinda da bizim
yapmamiz gereken bu Urln gaminin
ihracat pazarina uygun olup olmadigina
bakmak, sonrasinda da eksiklerimiz varsa
bu eksiklerimizi nasil kapatacagimiz hak-
kinda da bir strateji planlamak.

“URUNUN TUTUNMASI iCiN NASIL BIR
REKLAM YAPMALIYIZ?”

Bizim 6zellikle ihracat pazarinda sor-
mamiz gereken soru, ‘benim tedarikgileri
tamamlayici hangi GrGndm var?’ olmali.
‘Eger Urlndm yoksa bu drindn gelisti-
rilmesini nasil saglayabilirim?’ Bu riin-
lerin hangileri olduguna karar verdikten
sonra, bunlarin nerde satilmasi gerektigi
konusuna geliyoruz.

Kuresel olarak hangi Ulkelere gitmeli-
yiz, bunlari biliyorsak, bu dlkeler icin satis
ve pazarlama stratejilerimiz ne olmali?
Daha sonra tutunma konusu var. Diye-
lim ki Grinimaza sectik, bunu nerde
satacagimiza karar verdik. Bunun tutun-
masi icin nasil bir reklam kampanyasini
yapmallyiz? Burada iki konu énemli. Bir
tanesi kanal stratejisi, yani bizim pazarin
biyUk resmine bakip, pazardaki kanalla-
rin ne olduduna, bu kanallardaki oyun-
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cularin kim olduguna ve bizi biz yapan
muUsterimize degder katan &zelliklerin bu
oyuncularin hangisine uygun olduguna
karar vermemiz gerekiyor.

Bundan sonra jenerik olarak bu
biydk oyuncularin bir coguna reklam
kampanyasi duzenleyebiliriz veya kay-
naklarimiza gore bunlardan bir tanesi-
ni secebiliriz. Onlara agresif bir sekilde
ulasmaya calisinz, onlarla  konusarak,
onlarin ilgilerini, satin alma kriterlerini
hassasiyetlerini 6grenerek, bununla ilgili
bir calisma yapabiliriz. Veya distribltére
gideceksek, onun misterisi olan filolarla,
tamirhanelerle konusup onlara Urtnle-
rimizi tanitip, asagidan talep yaratarak
bir pazarlama stratejisi olusturabiliriz. Ne
olur talep yarattigimizda, yeni bir Urtn
yaptigimizda ve bunu distributére anlat-
tigimizda? Bize genelde fiyatini soruyor.

“AVRUPALILAR FiYAT ODAKLI
SATIN ALIYOR”

Bir de fiyatlandirma konusu var. Av-
rupada fiyata duyarl bir mUsteri mevcut.
Musteriler daha ¢ok fiyat odakli satin
alma yapiyor. Bir de merkezi satin alma
fonksiyonlari var. Satin alma daha ziyade
merkeze cekiliyor. Daha blyUk satin al-
malar yapiliyor. Bununla ilgili, fiyat deger
pozisyonunuzu degerlendirmenizi tavsi-
ye ederim. Yani benim fiyatim ¢ok yuksek,
degerim azsa mdusteri kagabilir. Fiyatim
dastk, degerim cok yiksekse, sizin ce-
binizden para kagiyor olabilir. Demek ki
bizim bunu ona gére degerlendirmemiz
gerekiyor. Bunun disinda her kanal igin
marjlara bakmaliyiz. Urinlerimizin yasam
dongusu icindeki yerine bakmaliyiz. Belki
bir Grinimz tedavilden kalkmak Gzere,
onun fiyatlandirmasini ona gére yapma-
liyiz. Son olarak da indirimimizi musteri-
mize &zel yapmaliyiz.

lyi Griinler cok &nemli, kalite ok
dnemli. Ama artik bu ihracat pazarlarinda
olmazsa olmaz. Bu sizi farkli kilan bir sey
degil, daha ziyade pazarda olmanizi sag-
layacak bir konu. Bunu sagladiktan sonra
yapmaniz gereken, marka problemini,
pazarlama araclarini kullanarak, dogru
kanala giderek agmaya calismak. Bunun
icin pazarda ilk adimi atip, kendinize dog-
ru bir konum olusturmalisiniz. Son olarak
sunu sdylemek istiyorum. Sizin yatirmla-
riniz para, zaman, insan kaynagi olabilir.
Yatirimlarinizin hizli ve dogru geri dénus
almasi icin pazari mutlaka dinlemelisiniz.
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Urkiye Elektrikli ve Hibrit Araclar
—|_Demegi olarak misyonumuz; temiz

ve surdurdlebilir bir yasam ortami-
nin uygulanabilmesi, insan saghgini ve
cevreyi her gecen giin daha fazla tehdit
eder hale gelen ulagim sorunlarina, sir-
durdlebilir ¢ozdmler Greterek kentleri-
mizde yasam kalitesinin iyilestirilmesidir.
Elektrikli ve hibrit arag teknolojilerini 6n
plana c¢ikartarak Turkiyede yerlesmesi,
farkindaliginin artinimasi ve daha ¢ok
kullaniclya ulagmak icin ¢aba sarf ediyo-
ruz.

Peki dernek olarak bugiine kadar ne-
ler yaptik? 2005 yilinda basladik. 2008'de
ilk buyuk projelerimiz olan solar panelli
sarj istasyonu projesini gerceklestirdik.
2011 yilinda Tdrkiyede ilk kez elektrikli
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"Otomotiv sektoriiniin

o \J o (X

gittigi yon,

hidrojen ve

elektrikli otomobillerdir”

Berkan BAYRAM
Turkiye Elektrikli ve Hibrit Araclar
Dernedgi Yonetim Kurulu Bagkani

ve hibrit araglar konu eden bir dergi ya-
yinladik. Bu dergiyle bircok konferansa,
panele katilma sansi bulduk, buralarda
sunumlar yaptik. Bircok sektérden isim-
lerle réportajlar yaptik. Bu yilin basinda
da Turkiyede ilk kez bir sektér raporu
yayinladik. Bu raporda, diinyada ve Tir-
kiye'deki elektrik ve hibrit arag sektoriyle
ilgili genel bilgilere, rakamlara ve marka-
lara deginmeye calistik.

Gegen ay ilk kez Hollandali esdeger
bir dernekle isbirligi anlasmasi yaptik. Bu
anlasmayla birlikte Hollanda'daki firma-
larin, Universitelerin, Turkiye'deki Gniver-
siteler ve firmalarla ortak calismalarina
veya kimelenmelerine 6nayak olmaya
calistyoruz. Ayrica, elektrikli ve hibrit arag
teknolojilerini anlatan bir egitim progra-

BERKAN BAYRAM: “ELEKTRIKLI
ARACLARA, OTOMOTIVIN YUKSELEN

TRENDI DIYORUZ. CUNKU ELEKTRIKLI
ARACLARI BIR ILETISIM ARACI HALINE

GETIREN UNSURLAR OLDUGUNU
DUSUNUYORUZ. FUELSAVE
DEDIGIMIZ HIDROJEN YAKIT PILINE
SAHIP ARACLAR ONUMUZDEKI
DONEM COK KONUSULACAK.
OTOMOTIV SEKTORUNUN GITTIGI
YON, ELEKTRIKLI OTOMOBILLER VE
HIDROJEN OTOMOBILLER OLACAK.
BUNUN DISINDA KALAN HER TURLU
OTOMOBIL, BUGUN BiZE UTOPIK
GELEN UCAN KAYKAYLAR GBI
KONUSULACAK KONULAR ARASINA
GIRECEK.

mi hazirladik. Bu da Turkiye'de ilk kez ya-
pilan bir egitimi programidir. Bu egitim
programinda batarya teknolojilerinden,
elektrikli ve hibrit arag teknolojilerine ka-
dar bircok konu basligini islemeye calisi-
yoruz. Gegen ay 4'UnctsinU duzenledik
ve her ay duzenli olarak yapmaya devam
edecegiz. Onimiizdeki dénemde bir-
kag Universite ve birkac kurumla birlikte
farkli sehirlere de gidecegiz. Bu egitim-
leri, Ford Otosan, istanbul Sanayi Odasl,
Gersan AS, Sultan Beyli Belediyesi'nden
uzman arkadaslarla birlikte hazirliyoruz.

“ELEKTRIKLi ARACLAR, OTOMOTIViN
YUKSELEN TRENDIDIR”

Elektrikli araclara, otomotivin yik-
selen trendi diyoruz ¢Unkd elektrikli



araclari bir otomobil degil de bir iletisim
araci haline getiren unsurlar oldugunu
ddsundyoruz. Elektrikli araglarin tarihi
1838'lere kadar gidiyor. Bunun sebebi
0 dénemde buhar giclyle ¢alisan ma-
kinelerin, ulagim araclarinin ¢ok ciddi
gUrdltd yapmasiydi. Ve bir anda elektrikli
arag gibi ulagim cihazlarinin, yizde yiz
sessiz bir aracin ortaya ¢ilkmasi, toplum-
da daha ¢ok talep gérmeye basladi ve
inanilmaz teknolojik yatirimlar yapildi.

Bunlardan biri pil degistirme fab-
rikasidir. Bugln bu teknolojinin aynisi
uygulaniyor. Yine 1901 yilinda dtnyanin
ilk hibrit aracini gériyoruz. Bu aractaki
teknoloji, bugln yollardaki hibrit tekno-
lojisiyle ayni mantida sahip. Tekerleklere
yerlestirilen gdbek motor dedigimiz bir
elektrik motoruyla Gstteki normal benzin
motorlu araci birlestirerek dunyanin ilk
hibrit aracini yapmigslar ve bu arag 20 yil
kadar yollarda yer almis.

Daha sonra Thomas Edison, buna ya-
tinm yapti ve ¢ok buytk bir pil fabrikasi
ile sektore girdi. 1935'lere geldigimizde
elektrikli araglar bir anda yollardan ¢ekil-
di, gérinmez oldu. Clnkd Amerikalilar,
kazmay! her topraga vurdugunda top-
raktan petrol fiskirdigini ve bu petrolin
cok verimli oldugunu fark etti. Boylece
bu araclar yerini normal konvansiyo-
nel araclara birakti. 2000'li yillara kadar
cok fazla elektrikli ara¢ géremedik. Fa-
kat 2006 yilinda Silikon Vadisinde Tesla
adiyla bir marka dogdu. 1997 yilinda da
Toyota Prius Hybrit markasiyla, dinyanin
en ¢ok satilan, en fazla talep goren seri
dretim aracini hizmete sokmustu.

“TESLA, CIGIR ACAN BiR ONDERLIK YAPTI”
Elektrikli otomobil, 100de yuz elekt-
rik motoru ile ¢alisan ve altindaki batarya
grubu ile dort tane tekerlekten olusan,
¢ok basit gibi gériinen ama aslinda icin-
de ¢ok ciddi yatinmlar olan bir ulasim
aracidir. Burada Tesla'y1 6rnek olarak gds-
teriyorum, ¢Unku Tesla bu noktada bizde
bir farkindalik yaratti. Aslinda ¢igir acan
bir dnderlik yapti diyebiliriz. Bundan son-
ra daha az sanayi sitelerine gidecegiz.
Aslinda bu normal konvansiyonel
otomobilin dmrund bitiren bir teknoloji
degil. O motor teknolojisi de bir sekilde
devam edecek. Sanayi sitelerinde c¢a-
lisanlar, mevcut motor teknolojisinde

calisanlar ne olacak diye akliniza bir soru
gelmesin. Onlar da sektér olarak uzun
yillar varligini koruyacak. Fakat dontsim
yasanacak, bicim degistirme yasanacak.

Hibrit otomobil ise, normal benzin
motoruna elektrik motoru baglanarak
olusturulan otomobile deniyor. On ta-
rafa tekerleklere veya her iki tarafa da
elektrik motoru bagladiginiz zaman bu
arag hibrit otomobil olarak adlandiriliyor.

Bir de hidrojen yakitl arag var. Fuelsa-
ve dedigimiz hidrojen yakit piline sahip
araclar dnimdizdeki dénem ¢ok konu-
sulacak. Burada vurgulanmadi ama oto-
motiv sektérinln gittigi yon, elektrikli
otomobiller ve hidrojen otomobillerdir.
Bunun disinda kalan her turlt otomobil
bugtn bize Gtopik gelen ucan kaykaylar
gibi o dénemde konusulacak konular
arasina girecek. Bugln hidrojen yakit-
I araclarda seri Uretime gegen U¢ tane
marka var. Bu cok énemli. Seri Uretime
gecmis otomobil yollarda yer aliyorsa,
bunun 6nU agik demektir. Cunkd yakin
zamanda hidrojen yakitl araglara, petrol
firmalarinin da yatinm yaptgini gérme-
ye baslayacaksiniz. Bunun sebebi, hidro-
jen yakitli araglarda motor teknolojisinin
bitmemesi ve hidrojenin dagitiimasi,
stoklanmasi ve bunun araca bir sekilde
ulastinlmasinin su anda sektorde faaliyet
gosteren petrol firmalar araciligiyla yapi-
lacak olmasidir.

“ELEKTRIKLIi ARACIN MALIYETI
VERGILERLE COK YUKSELIYOR”

2011 yilinda devletimizin vergiyle
ilgili yaptigi bir gtzellik, elektrikli aragla-
rn éninl acmak icin olumlu bir adimdi
fakat yeterli olmadi. Daha 6nce ylzde 3
olan bir elektrikli otomobil vergisi bugin
itibariyle Turkiyede, benzer CC'ye sahip
bir aracta ylzde 15. Ylzde 15 vergiye
sahip elektrikli bir otomobilin ayni sinif-
taki benzer CC'ye sahip aragtaki vergisel
orani yiizde 45. iki tablo arasindaki farki
goriyorsunuz. Eger bir elektrikli araba
alirsaniz, sizin 40 bin TL fazladan vergi
ddemeniz s6z konusu. Fakat ayni CC'deki
ayni model bir araci alirsaniz 282 bin TL
ekstra vergi veriyorsunuz. Tekrar vurgula-
yaylm ara¢ 148 bin Tl'ye Turkiyede ama
vergilerle birlikte 430 bin TL 6dUyorsu-
nuz. Aradaki fark 282 bin TL. HUkimet
2012'de gelin elektrikli ara¢ alin dedi ve
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bu ylzden vergisel indirime gitti, aradaki
fark 40 bin TL. Su anda Turkiye yollarinda
cok fazla elektrikli araba goéremiyoruz,
bunun da baska sebepleri var. Dort yil
sonra maliyet tablosuna baktigimizda
ayni glcteki iki aracin maliyet tablosun-
da yaklasik 36 bin TUlik fark gorebiliyoruz.
Yani siz bir elektrikli araba aldiginizda 4-5
yil sonra, cebinizde kalan 40-50 bin TL
olacak.

2011 yili itibariyle baslattigimiz bir
sektdr raporu ¢alismasi vardi. 2015 yili
sonu itibariyle diinyadaki ve Turkiye'deki
elektrikli otomobillerin ne durumda ol-
dugunu ortaya koyan bir arastirma yap-
tik. En fazla satilan modelleri belirledik.
En fazla menzile sahip araclara baktik.
Dunyada su anda en fazla satilan araclar,
Tesla Model S, Nissan Leaf, Mitsubishi
Auto Lander ve Cinli BYD olarak devam
ediyor. Bunun detaylarini bizim web
sitemizden de gorebilirsiniz. En uzun
menzile sahip otomobiller hangileri diye
bakarsak, Tesla Model S su anda en uzun
menzile sahip dinyadaki tek elektrikli
otomobil. Fakat Turkiye'de de buna ben-
zer bir otomobil var. DMAnin Urettigi
elektrikli Toyota Corolla 417 kilometre.

“ELEKTRIKLi OTOMOBIL SATISLARINDA
CiN VE AMERIKA ONDE”

Biz bu aracla konferansa katilmak
icin Istanbul'dan yola ciktik, gece ciktik,
ertesi glin 6gJlen saatlerinde buraya gel-
dik, yolda kalmadik. Sifir emisyona sahip,
cevreyi kirletmeyen bir arag. Hicbir se-
kilde cevreye benzin egzoz gazi salimi
birakmadan ve yaklasik 40 TUlik elektrik
maliyeti ile 720 kilometre yol yaptik. Bu-
nun canli sahidiyim. Akliniza halen ‘elekt-
rikli otomobil nedir, nerde sarj edilir, yol-
da kalir mi?" gibi bircok soru geliyor. Biz
bunu canli bir sekilde test ettik ve basarili
olduk.

Dinyadaki elektrikli otomobil satis-
larinda Cin ve Amerika 6n planda. Tur-
kiye'de de gecen yil 80% yakin elektrikli
otomobil satildi. Fakat bu konuda en
onemli Ulke Norveg. Norveg petrol ihrag
eden bir dlke. Avrupa'nin petrol ihracat-
¢cisi fakat gecen sene, elektrikli otomobil-
lerin otomobil sektdriindeki orani yiz-
de 17'ye ¢iktl. Bu cok énemli bir rakam.
Norveg, aracin fiyatina bakmiyor, cevreye
cok 6nem verdigini gosteriyor.
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“TESLA SARJ ISTASYONLARI GELECEK”

Mayis ayinda Hollanda'da yapilan bir
konferansta Tesla Baskan Yardimcisi ile
birlikteydik. Kendisine Turkiye ile ilgili ne
disindUgunuy, ne yapacaklarini sordum.
Onlar da bir rapor yayinlayarak Tarkiye'yi
de sarj istasyonuna dahil ettiler. Fakat
2017'de olur mu olmaz mi bilinmiyor. Bu
arada Konya Tesla'nin slper sarj istasyon-
larini yerlestirecegi sehir olarak 6n plana
ctkiyor. Yine Mayis ayinda Turkiye'nin
elektrikli ve hibrit ara¢ istasyonlariyla
alakal bir harita ¢ikarttik ve yayinladik.
Elektrikli otomobili olan katilimcilarimiz
bu haritadan yararlanabilir ve araglarini
rahatlikla kullanabilir.

Elektrikli otomobilin gelisimi bu U¢
onemli konuya badl: Yeni nesil piller,
daha c¢ok otomasyon ve hafif malze-
meler. Bu (g birlikteligi gelistirdigimiz
ve daha cok yayginlastirdigimiz sirece
elektrikli otomobili pazarimizda daha
cok gorecegiz. Turkiye pazari icin konu-
suyorum, dunyada zaten bu teknoloji
cok ilerde. Elektrikli otomobillerin gelis-
mesini, cep telefonlarinin gelismesine
bagliyoruz. Peki, daha fazla kullanilmasi
icin neler yapabiliriz?

Norvec'te elektrikli otobUslere ¢zel
seritten, sadece elektrikli otomobiller
faydalaniyor ve devlet elektrikli otomo-
billere, 4 bin ile 6 bin euro arasi tesvik
veriyor. Bunun en onemli sebebi su.
Avrupada yapilan arastirmalara gore bir
konvansiyonel otomobilin bir insanin
saglidina, dodaya ve cevreye birakugi
hasarin bedeli, yaklasik 8 bin 500 euro
olarak 6l¢tlmus. Dolayisiyla Avrupa Ulke-
leri, 20-30 yil sonra insan sagligi Gzerinde
olusacak her tlrlt saglik sorununa daha
fazla para 6demektense buglinden 4
bin-5 bin euro tesvik vererek, Avrupada
sifir karbon salinimina dogru gitmeyi
hedeflemis. Bu belki bize ters geliyor
ama devlet 4 bin euro tesvik vererek 20
yil sonraki saglik harcamalarini dnlemek
istiyor.

“BiR OTOMOBIL AYDA

20-40 SAAT KULLANILIYOR”
Otomobillerde  kullanicr — aliskanli-

ginin degistirilmesine dnem veriyoruz.

CUnkU bir otomobil giinde iki ya da Ug

saat kullanilabiliyor. Mesela su an biz bu-

rada oturuyoruz ama arabamiz otopark-
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ta yatiyor. Biz otomobilimizi ayda 20 veya
40 saat kullaniyoruz fakat ona inanilmaz
derecede para bagliyoruz. Bir sirket sa-
hibi olarak insan bunu sorgulamaktan
kendini alamiyor. O ylzden araglar artik
kullaniimak Uzere tasarlanmaya ve o se-
kilde is planlarinda yer almaya basladi.
Ve biz gunltk en fazla 30 ile 40 kilomet-
relik menzile ulagsmak icin 200 bin TLlik
otomobillere kosuyoruz. Bunlarin gerekli
olmadigini dtstndyorum.

Sonug olarak teknoloji hizla degisi-
yor, fikir, firsat ve farkindalik yaratmamiz
gerekiyor. 1980'lerde  konustugumuz
bize Gtopik ve ¢ok anlamsiz gelen ¢o-
cuklarin kullanabildigi terimlerin bugtn
artik gercek oldugunu goriyoruz. Sa-
dece teknolojiler degil, sirket yapilari da
degisiyor. Sirketlerde artik bas girisimci
adiyla uzmanlar yer almaya basladi. Hiz-
met modelleri inovasyona dayali olarak
degisiyor, bu ¢cok énemli. Yani stratejiniz
yok ise sektdrden eleniyorsunuz. Ve is
yapls sekilleri degisiyor. Eski yontemler
yerine yikici inovasyon geliyor.

Bu konudaki en dnemli drneklerden
biri Uber ve Tesla. Farkindaysaniz Daimler
100 yillik bir 6mre sahip. Pazar degeri sa-
dece 103.3 milyar dolar. Fakat Uber 2009
yilinda kurulda ve pazar degeri 70 milyar
dolar ve bu firma bir tane dahi otomobil
sahibi degdil. Ama otomobil isi yapiyor.
Tesla da ayni sekilde. 1996 yilinda ku-
ruldu, 35 milyar dolarlik pazar degerine
sahip. Yani siz inanilmaz bir teknolojik
degisiklik yaparsaniz da tuketici kestirme
yoldan gidiyor. Tuketiciye farkli bir Griin,
bir calisma sunarsaniz, onu tercih ediyor.

“0TOMOBILDE SAHIPLIKTEN
KULLANICILIGA GIDiLiYOR”

Ve sanayi 4,0a geliyoruz. Sanayi 4,0
duymussunuzdur. Biz otomotiv tarafin-
daki roline bakalim. Otomotivde artik,
sahiplikten daha fazla kullaniliciliga dog-
ru gidiliyor. Google'nin gecen yil yapti-
gi bir arastirmaya gore, bayi ziyaretleri
ylzde 4,1den ylzde 2,6'ya dustU. Yani
insanlar artik otomobil almak icin bayiye
gitmeyecek, ipad’lerinden ya da sanal
gercekligi artinlmis gozlikler sayesinde
almak istedikleri otomobili test edecek,
fiyat pazarligi yapacak ve araclarini tes-
lim alacaklar. Aradaki buttn zincir gide-
cek, yani Uretici direk tUketiciye ulasacak.

Ve (¢ boyutlu yazicilar hayatimiza gi-
recek. Bunun otomotivdeki espirisi su; U¢
boyutlu yazicidan aldigimiz Grtn aracin
agirh@ini ciddi oranda azaltacak. Bir arag-
taki en dnemi sikintr agirlik fazlahgi oldu-
Juicin agirhdi ne kadar azaltirsaniz, firma
o kadar fazla para kazanir. Ayrica araba
daha fazla menzil, daha fazla yol alir. Ve
‘Internet of Things' dedigimiz nesnelerin
interneti’ yani su anda degisen tabirle
‘her seyin internetine dogru gidiyoruz.
Google bu anlamda dlnyanin ¢evrim ici
sunucusu olmaya aday. 2020 yilina kadar
otomobillerin ylzde 90 birbiri ile ileti-
sim halinde olacak.

Peki neler degisecek? Kullanilan yakit
tdrleri degisecek, tabelalarda artik elekt-
rik maliyetlerini gorecegiz. Biz tabelada,
dizel otomobilin benzin fiyatinin distk
oldugunu gorur goérmez, tercihimizi di-
zel otomobile yapan bir toplumuz ama
elektrik fiyatini gorur gérmez muhteme-
len elektrikli otomobillere dogru kosa-
cagiz. Elektrikli ara¢ paylasim sistemleri
gelecek. Ara¢ donusim istasyonlarr ge-
lecek.

Pazarlanmasi, kurulmasi, isletilmesi
ve bireysel girisimler on plana ¢ikacak.
Sarj istasyonlari ¢cok ciddi sekilde yaygin-
lasacak. Seyyar sarj istasyonlari da go-
recegiz. Yolda kaldiginizda bir kamyon
gelecek size yardim edecek, 10 dakikada
sarjinizi ylizde 60 oraninda artirip kaldi-
giniz yerden yola devam edeceksiniz.
Pil degisim istasyonlar, solar panelli sarj
istasyonlari, kablosuz sarj noktalari go-
recegiz. Artik araclar kablosuz sarj edile-
cek. Bu Utopik degil, su anda uygulanan
bir sistem. Ara¢ tavaninda solar panel
uygulamalari goérecegiz. Bir de enerji
depolama teknolojisi geliyor. Omriini
tamamlamis bataryalar ne olacak diye
ddsundrseniz, enerji depolamaya yatira-
bilirsiniz.

Son olarak Tesla gegen iki ay 6nce
inanilmaz isler yapti, inanilmaz pazar
payina ulasti. Onemli olan degisim degil,
onemli olan isleriniz yolunda iken degi-
sim kabiliyetini gosterebilmek diyoruz.
Tesla'nin inanilmaz hayat hikayesini web
sitemizden ve sayfalarimizdan takip ede-
bilirsiniz. Her tirld sorularinizi bekliyoruz,
bu anlamda zaten Turkiye'de ilk ve tekiz.
Mdmkin oldugunca farkindalik yarat-
maya calisiyoruz.
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onumuz yeni pazarlar, yeni pa-
Kzarlama teknikleri. Ben de Berner

Grubu ile Berner Turkiye'yi anlata-
cagim. Daha sonra da yenidinya, yeni
mUsteriler ve yeni yaklasimlar konusun-
daki distncelerimi paylasmaya gayret
edecegim. Berner Grubu, yaklasik 9 bin
calisani olan 60 yillik tecrlbeye sahip,
insaat ve otomotiv alanindaki tedarik
zincirinin degisik kademelerinde, degisik
musterilerine, degisik kanallarla doku-
nan, bu dokunusu kimi kanallarda flort
seviyesinde kalan, kimi kanallarda ise
bir Katolik nikahina dénusen iliski agina
sahip global bir sirket. Avrupa odakli bir
sirket, Turkiye'de de bir ofisi var. Otomo-
tiv alaninda yaklasik 75 bin Grindmuz
bulunuyor. Bunlar Gretim tesislerinden,
aktUellere, nihai kullanicidan internet
satis platformlarina kadar cok degisik ka-
nallarda, cok degisik musterilere doku-
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Uygar ETi
Berner Turkiye Genel Mudurd

nabilen Uriinler. insaat sektériinde de ev
aletlerinden, cesitli yapi kimyasallarina
uzanan ¢ok fazla GrinUmaz var.

Berner Trkiye olarak 230 kisiyiz, yil-
sonunda 250 kisi olacagiz. Turkiyede 3
bin 500 Urtnle aninda tedarik yapiyoruz.
Yaklasik ylizde 96 stogumuz var. Bu sek-
térimizde yiiksek bir oran. 48 saat icin-
de Turkiye'nin her yerine teslimat yapar
durumdayiz. Su an igin Turkiye'deki yet-
kili ve dzel servislerine, boya ve kaporta
tamirhanelerinin  ¢coguna ulasmis du-
rumdayiz. Bugln sistemimizde yaklasik
20 binin Uzerinde aktif muasterimiz var.
Bu oran, sektdrde bu isi yapan firmalara
gore oldukca yiksek bir oran. Insaat sek-
to6ru de benzer sekilde.

“COK FAZLA REFERANSIMIZ BULUNUYOR”
Ana sanayi firmalarindan yan sanayi
firmalarina kadar, perakende magaza-

"Bugun
cok daha talepkar
musteriler var”

karsimizda

UYGAR ETI:“BUGUN DEGER
ZINCIRININ HANGI ALANINDA

OLURSAK OLALIM, HANGI ALANINDA
ONLARA DOKUNURSAK DOKUNALIM,

ESKISINE GORE DAHA TALEPKAR
MUSTERILER VAR. ONUMUZDE
YEPYENI BIR DUNYA SEKILLENIYOR.

ARTIK URUNLER, FONKSIYONELLIKTEN

COK INOVATIFLIGIYLE ON PLANA
CIKIYOR. FONKSIYONELLIKTEN
COK, INOVATIFLIGI ON PLANA
CIKAN URUNLERIN BASARDIGINI
GORUYORUZ. BUNUN TURKIYE'DE

YETERINCE ALGILANDIGI KANAATINDE

DEGILIM.

cllarindan biyuk yetkili servislere kadar
cok fazla referansimiz var. Turkiye'nin
saylll, saygin firmalari ile birlikteliklerimiz
bulunuyor. Benzer sekilde insaat alanin-
da yine Turkiye'nin énemli santiyelerin-
de, dnemli projelerinde ¢6zim ortadi
olarak faaliyetlerimiz strtyor.

Kisaca ben, yeni pazarlar, yeni pazar-
lama tekniklerinden ne anladigimdan
bahsetmek istiyorum. Once bugiinii an-
layalim. Bu sunum biraz, son iki gtinddr
konusmacilardan ne anladigimi, ne sen-
tezledigimi sizlerle paylastigim bir sunu-
mu olacak. iki glindur edindigim bilgiler
bana, bugtni yeniden dustinme gerek-
liligi hissettirdi. O ylzden sunumun bu
kismini revize etme ihtiyaci duydum. Be-
nim penceremden bakildiginda, bugin
karsimizda ¢ok daha talepkar musteriler
oldugunu gériyoruz. Yani deger zinciri-
nin hangi alaninda olursak olalim, hangi



alaninda onlara dokunursak dokunalim,
eskisine gore daha talepkar musteriler
var. Agresif bir sekilde kalkan pazar sinir-
lari var. Bu her Ureticiyi, satictyi, derinden
etkiliyor. Gittikge kisalan trtn yasam sU-
releri var. Bu da kendini inovasyon ihti-
yacl seklinde gosteriyor. Gittikge artan
Ar-Ge maliyetleri, Ar-Ge maliyetlerine
yeterince yatinm yapmayan sirketler ola-
rak kendini gosteriyor.

Gok agresif bir kiresel rekabet icin-
deyiz. Gittikge artan bir teknoloji degisim
hizi var. Ve bu nedenle sirketlerin, ku-
rumsal yapilarin cogunda bu teknolojik
hizdaki degisim yanlis algilaniyor. Agre-
sif yikici etkilerle rekabet edebilmek icin
cok ciddi birlesme egilimleri goriyoruz.
Artik sirketler karsilastirmali UstUnlUkleri-
ni birlestiriyor. Bu da gittik¢e artan pay-
das beklentileri beraberinde getiriyor.
Dolayisiyla paydas beklentiler arttik¢a
sUrduralebilirlik ve risk yénetimi konu-
lar 6n plana ¢ikiyor. Ve butun bunlarin
sonunda hiper rekabet ve kiresellesen
strateji araclari ile kisisellesen lokal mus-
teri ihtiyaclarini, en akilli sekilde birlesti-
renlerin ancak basardig, basari hikayeleri
yazdigiis modelleri gelistirme gerekliligi-
ni bize dayatiyor.

“EN COK DEGER YARATANLAR
BASARILI OLUYOR”

Yepyeni bir musteri kitlesi sekilleni-
yor. Bu yeni musteri artik daha ¢ok kalite,
daha cok servis, daha cok tutarlilik, daha
cok uygunluk ve daha ¢ok ¢eside, eski-
sine gore ¢ok daha az fiyat, cok daha az
zaman, ¢cok daha az caba ve ¢cok daha az
risk alarak ulasmak istiyor. Ve su an igin
bu deger zincirinin icindeki tim aktorle-
rin icinde buna en ¢ok deger veren, en
cok deger yaratip, musterinin énline su-
nanlar basarili olabiliyor.

Onuimiizde yepyeni bir diinya sekil-
leniyor. Artik Urlnler, fonksiyonellikten
cok inovatifligiyle ©n plana ¢ikiyor. Fonk-
siyonellikten ¢ok, inovatifligi 6n plana
¢tkan drdnlerin basardigini gorlyoruz.
Bu ¢ok dnemli bir degisiklik. Bunun Tur-
kiye'de yeterince algilandidi kanaatinde
degilim. Klasik ydntemle tasarla, Uret, sat.
Once Urliny tasarla, sonra o Griind dret
ve o Urlnd satacak misteri bul. Son iki
glndir de he bu modeli dinledim. Bu
model artik dinyada yer degistiriyor.
Yani Urlnden hareket ederek musteriye
ulasmak yerine, musteriden ve fikirden
hareket ederek Uriinde zincir tamam-
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lama yeni trend. Bunu &zellikle sizlerle
paylasmak istedim.

Onimizdeki dénemde sat, tasarla,
Uret sekansi hakim olacak. Bu da ku-
rumlarin hiyerarsik yapilardan kurtulup,
network yapilar olarak karsimiza ¢ikma-
sini, yani yerlesik, herkesin ayni binada
toplanarak is yaptigi, klasik modellerin
yani sira network vyapilarin 6n plana
ciktigr bir kurumsal yapiyr beraberinde
getiriyor. Uretim alaninda Turkiye'de
hala moda olan, 'Yalin odakli olmak’sézi
gecerli olacak. Dinyada bunun Uzerine
yeni kavramlar eklendigini gorlyoruz.
Gevik olmak... Ve vyalinla ¢evigin bir-
lestigi hibrit yapilar. Msteriler artik ¢cok
daha interaktif ctinkd Grlnlerini kisisel-
lestirmek istiyorlar. Daha kendilerine ait
olan Urlin deneyimi 6n plana ¢ikiyor. O
GrdnU daha cok kisisellestirmek istedik-
leri icin; o GrdnU tedarik ettikleri ya da
kendilerine o deneyimi yasatan yapilarla
cok daha interaktif birliktelikler kurmak
istiyorlar.

“ARTIK BiLGi KORUNMAYACAK
HERKESE ACIK OLACAK”

Dolayisiyla bu da, trtnle fonksiyo-
nellik Uzerinden daha cok iliski, insan,
duygu ve sezgi odakli pazarlama yakla-
simlarini dayatiyor. Bilgi artik korunmak-
tan ziyade herkese acik platformlarda
paylasilacak. Karar alma surecleri de bu
sebeple merkezi olmaktan ¢ikacak. Artik,
yetkilendirilmis insanlar tarafindan daha
cok delegasyonun oldugdu ve dolayisiyla
insanin daha ¢ok fark yarattigi bir slreg
olacak. insanin, egitimli, nitelikli insanin
on planda oldugu, insana yatirim yapilan
ortamlarda daha basarili sonuglarin alin-
digi bir sre¢ dayatiliyor. Stratejik plan-
lama anlayisi; organizasyonel olmaktan
ziyade, vizyon olusturan ve degisik pay-
daslari, degisik 6zel ve tizel kisileri belirli
bir vizyon etrafinda toplamak seklinde
olacak. Onlari ayni hedefe en uzun sire
inandirip, en uzun slre o hedefe kostu-
ran stratejiler basari kazanacak.

BUyUme onceligi de ciro odakl ol-
maktan ¢ikacak. Eskiden karlilikken sim-
di nakit akisi ydnetimine odaklanilacak.
‘Yani biz ciromuzu buyltelim de ne
olursa olsun’anlayisinda olanlardan ¢ok,
karlik ve nakit akisini dogru ydneten
sirketler daha basarili oluyor. Dolayisiyla
tdm is alanlar baski altinda. Bu konuyu
sizinle ¢zellikle paylasmak istedim ¢inkd
bu konunun Turkiye'de ¢cok yanlis anlasil-
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digina inaniyorum. Biz teknolojiyi, tekno-
lojideki ilerleme hizini yeterince dogru
yorumlayamiyoruz.

Bunu soyle anlatmaya calisayim. Ha-
yatin baslangici yaklasik T milyar yil énce
oldu. 10 milyon yil 6énce insan ayaga
kalkti. Tekerlegin icadi sadece 10 bin yil
onceydi. Sanayi devrimi sadece 200 yil
dnceydi. ik bilgisayar sadece 50 yil nce
dretildi ve nanoteknoloji sadece 10 yil
dnce hayatimiza girdi. Dolayisiyla tekno-
loji dogrusal degil, geometrik bir sekilde
ilerliyor. Benim gortstime gore Turki-
ye'de en ¢cok gozden kagirilan konu bu.

“DURAGAN DEGIL
DINAMIK DUSUNMELIYizZ”

Yeni bir staretejik dustince sistema-
tigi gelisiyor. Stratejik dtstnce yapilari,
diger tim paydaslar duraganken, biz
dyle sihirli bir sey yapacagiz ki her sey bir
anda degisecek anlayisiyla alisiyor, hal-
buki dyle degil. Siz bir sey yaparken hic-
bir sey ayni kalmiyor. Dolayisiyla duragan
degil, dinamik distinmemiz gerekiyor.
Ve bu da ¢ok degisik bir stratejik dustin-
me anlayisl. Cok degisik pazarlama stra-
tejileri gelistirmemiz gerekiyor. Deger ve
insan odakli olanlar ancak basarili oluyor.
Cok basit bir drnek gdsteriyim size. Or-
negin deger yaratmaya odaklaniyoruz,
o zaman daha ¢ok satacadiz, daha az
harcayacagiz. Finansal boyutta, mevcut
musterilerle blydmek, yeni firsatlar ya-
ratmak, rekabetciligi artirmak, maliyetleri
azaltmak gibi bir str( taktikler gelistire-
biliriz.

“KLASIK YONTEMLE ONCE
URUNU TASARLA, SONRA URET
VE SATACAK MUSTERI BUL.

BU MODEL ARTIK DUNYADA
DEGISIYOR. YANi URUNDEN
HAREKET EDEREK MUSTERIYE
ULASMAK YERINE, MUSTERIDEN
VE FIKIRDEN HAREKET EDEREK
URUNDE ZINCIR TAMAMLAMA
YENI TREND."

TEMMUZ 2016 75






DORDUNCU OTURUM a1 cRUREN | ¢ e A

i

&8 %

[

4. OTURUM: AFTERMARKET

KONUSMACILAR:

Moderator: Murat Dilicioglu
Berner Tiirkiye Satis Miidiirii

Serdar Aslan
(Otomotiv Yenileme Pazar Gelistirme Dernegi (OYPG) Yonetim Kurulu Uyesi

) Hakan Yildinm
Inci GS Yuasa Genel Miidiir Yardimais

Evren Belenlioglu
A1Perform Ltd. Genel Miidiirii

Michal Riha
Protema Unternehmensberatung GmbH Genel Miidiirii

Aykut Kirbas
TSE Genel Sekreter Yardimais
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"OSEG, ciddi farkindaligin

onu toparlamak her zaman c¢ok
Szordur. Hem katilimcilarin artik

yoruldugu bir an hem de degerli
misafirlerin ciddi anlamda heyecanla
bekledigi bir streg.

Ben OSEG Konferansi'nin ilk olu-
sum anindan beri bu strecin icerisin-
deyim. Sayin Baskanimiz da hatirlaya-
caktir. Konferansin bu dizeye gelmesi
beni de agik¢asi ok memnun ediyor.
Artik ciddi bir farkindaligin yaratildig
bir konferans haline geldi. Konyada da
bu noktada ciddi bir degisim var. Bu da
ciddi anlamda sevindirici. Peki ben iki
glnUn sonunda ne ¢ikardim?

Evet, yerli araba yapmaliyiz. Yerli
arabayi tabi Konyada yapmaliyiz. Bir-
cok fikir var, gelismesi gereken bircok
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Murat DiLICIOGLU
Berner Turkiye Satis Midurd

nokta var. Ama sunu unutmayalim 6ézel-
likle mihendislik ve Ar-Ge temelli bir
yaklasima, bir kiltdre sahip global teda-
rikgi firmalarin artik Konyadan ¢ikmasi
lazim. Bu bizim i¢in hem daha kolay ata-
cagimiz bir adim, hem de daha kolay ba-
sarabilecedimiz yakin bir hedef olacaktir.
Bu gergekten ¢ok Gnemli.

Bugln bu oturumda aramizda ¢ok
degerli bes misafirimiz var. Aftermarket
tecrbesi olan aftermarket stratejileri-
ni olusturan ve ydneten uluslararasi bir
firmanin Turkiye'de satisini yapan, par-
ca tedariginde bulunan ve aftermarket
konusundaki Turkiye stratejilerini olus-
turan, ydneten ve destek veren bir sivil
toplum kurulusunu da kendisi temsil
ediyor. Ayni zamanda Turkiyede kuru-

yaratildigi bir konferans
haline geld

M/
I

MURAT DILICIOGLU: “EVET, YERLI
ARABA YAPMALIYIZ. YERLI ARABAYI
TABII KONYA'DA YAPMALIYIZ.
BIRCOK FIKIR VAR, GELISMESI
GEREKEN BIRCOK NOKTA VAR. AMA
SUNU UNUTMAYALIM. OZELLIKLE
MUHENDISLIK VE AR-GE TEMELLI
BIR YAKLASIMA, BIR KULTURE SAHIP
GLOBAL TEDARIKCI FIRMALARIN
ARTIK KONYA'DAN CIKMASI LAZIM.
BU BIZIM ICIN HEM DAHA KOLAY
ATACAGIMIZ BIR ADIM HEM DE
DAHA KOLAY BASARABILECEGIMIZ
YAKIN BIR HEDEF OLACAKTIR, BU
GERCEKTEN COK ONEMLI”

lan, hem OEM de hem de aftermarket
satis yapan bir grup var. Bu grup ¢ok
kisa bir stire 6nce global bir tedarikciyle
bir anlasma imzaladi. Bunu ok keyifle
ogrendik, memnuniyet duyduk. Ve ol-
masa olmaz devleti temsil eden bazen
cok mutlulukla karsiladigimiz, bazen
icraatlaryla ‘niye acaba boyle oldu?’
diye anlayamadigimiz bir kurumdan
da temsilcimiz var. Ben ¢ok uzatmadan,
Serdar Bey ile baslayalim istiyorum. Ser-
dar beyin ¢ok buytk bir saha tecriibesi
var Kapali Carsi'dan. Sonrasinda bircok
projede gorev almis. Simdi de uluslara-
rasl bir sirketin hem genel mudurlagu-
nU hem de Otomotiv Yenileme Pazari
Gelistirme Dernegi'nde yénetim kurulu

Gyeligi yapryor.



TESEKKURLER

ULKEMIZIN GELECEGF ICIN YATIRIM YAPAN,
TURKIYE'NIN URETEN GUCU SANAYICILERIMIZE,

KONFERANSIMIZA KATILARAK ONUR VEREN;
Konya eski Valimiz Sayin Muammer EROL’a,
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Bagkani, AK Parti Konya

Milletvekilimiz Sayin Ziya ALTUNYALDIZ,

TOBB Baskanimiz Sayin M. Rifat HISARCIKLIOGLU'a,

Bilyiiksehir Belediye Baskanimiz Sayin Tahir AKYUREK?,

TUBITAK Bagkan Yardimamiz Sayin Prof. Dr. Mehmet CELIKe,
Konya Ticaret Odasi Baskanimiz Sayin Selguk OZTURK,

Konya Ticaret Borsasi Bagkanimiz Sayin Hiiseyin CEViKe,
MUSIAD Baskanimiz Sayin Dr. Liitfi Simseke,

Otomotiv Sanayi Dernegi'ne, konferansimiza Tiirkiye'den ve diinyanin farkli iilkelerinden katilan tim
konuklarimiza, Sponsorlarimiz Konya Organize Sanayi Bolgesi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Meydan
Otomotiv, Konya AB Bilgi Merkezi, Saffer, Konpar ve Mesa Makine'ye, destekleyen tim kurum ve
kuruluglanmiza, konferansin diizenlenmesinde emegi gecen Konya Sanayi Odasi Meclisi,

Yonetim Kurulu ve Personeline tesekkiir ederiz.

Memis KUTUKCU Tahir SAHIN
Yonetim Kurulu Baskani Meclis Bagkani
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"‘Devrim’e
verilsey
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etmek istiyorum. ClnkU bu konu-
yu biraz Konya ile bagdastirmak
gerekiyor. Hep aragtan konustuk ama
araci olusturan parcalardan hi¢ konus-
madik, nitekim bu isin ¢ikis noktasi par-
¢a. Hepimiz biliyoruz bugtin konvansiyo-
nel bir aracta 9 ila 12 bin farkli parca var
ve bunlar aracin bdtininu olusturuyor.
BugUn arag Ureticileri diye tabir ettigi-
miz Tofas, Volkswagen, Opel, Mercedes
gibi firmalar bu araclarin sadece yUzde
15'ini Uretiyor. Nedeni verimlilik, maliyet,
uzmanlasma, kapasite, 6lcek ekonomisi...
Bu nedenlerdendir ki Latin Amerikada
‘Ara¢  Ureticileri’ tabirini  kullanmazlar,
‘Arag Birlestiricileri’ tabirini kullanirlar, ‘ve-
hicle assemblies’ derler. Biz onlara genel
anlamda OEM diyoruz.
Simdi nasil oluyor da bir aracin sa-
dece yuzde 15'ini Uretiyorlar? Nedir o
ylUzde 157 Motor, dis tasarim, kaporta. Bu

Ben biraz par¢a odagindan hareket
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Serdar ASLAN

Otomotiv Yenileme Pazari Gelistirme
Dernegi (OYPG) Yonetim Kurulu Uyesi

ylzde 15'in, aracin ana satisindan, karla-
rin ¢ok distk oldudu para kazanilama-
yan bir noktadan, yedek parca tarafina
yonelmesi, ciddi bir rekabetin olusma-
sina sebep oluyor. Clnkd karnn buydga
yedek parca ve servis tarafinda. Oyle ki
kartus ve yazici gibi, nerdeyse arabayi
karsiz verecekler. Yeter ki servisini, yedek
parcasini orada degistirin diye.

“KONYA'DA ARAC URETILIR Mi
DiYE SORAN COK”

Bir aracin yUzde 85'ini parca Uretici-
leri Gretiyor. OEM'leri takip ediyor ve ona
gore Uretiyorlar. Ama sayet kendilerini
gelistirirler ve belli bir seviyeye gelir-
lerse. Tabi ki hemen OEM'lere tedarikgi
olunmuyor. Bunlarin A, B, C diye teda-
rikci siniflandirmasi var. Neden olmasin?
Peki, Konyada arag Uretilir mi? Bu soruya
o kadar cok muhalefet edecek insan var
ki. Siz bir isin nasil olmayacagina mi, nasil

fkqnomik destek
biz bugin milli
aracimiza binerdik”

SERDAR ASLAN:“KONYA NEDEN YERLI
OTOMOBILE ADAY? CUNKU PARCA
URETIYOR. BUGUN TURKIYE'DE 2 BiNi
ASKIN URETICi VAR. BUNLARIN 700

TANESI SERTIFIKALI. NE MUTLU Ki PEK

COGU ARTIKTS 16949 SERTIFIKASI
ALMAYA BASLADI. DAHA UST

MODEL SERTIFIKASYONU DA ALMA
KAPASITESINE SAHIP BURADA BAZI
FARKINDALIKLARI OLUSTURMAMIZ
GEREKTIGINE iNANIYORUM. ARABA
PARCASI URETEN, BU KADAR ZENGIN,
CALISKAN, HER SEYi OLAN BIR SEHIR
NEDEN ARAC URETMESIN.”

olacagina mi bakacaksiniz? Tabi ki bircok
eksigi var, tabi ki her yonuyle dasundl-
meli. Ama eger bu millet, 50 yil énce di-
sarida hala calisir durumda olan Devrim
arabasina o istek, o caliskanlik, o azmi
gostermisse. ..

Evet, 2016'da ¢agd degisiyor, arabalar
araba olmaktan ¢ikiyor, teknoloji ilerliyor,
baska seyler oluyor. Teknoloji ihtiyacimiz
var mi yok mu o ayr mesele ama bence
Konya buna aday. Neden aday? Clnki
parca Uretiyor. Bugln Turkiyede 2 bini
askin dretici var. Bunlarin 700 tanesi
sertifikall ne mutlu ki artik pek cogu TS
16949 sertifikasi almaya basladi. Daha
Ust model sertifikasyonu da alma kapa-
sitesine sahip. Burada bazi farkindaliklari
olusturmamiz gerektigine inaniyorum.
Araba parcasi Ureten, bu kadar zengin,
bu kadar caliskan, her seyi olan bir sehir
neden arag Uretmesin?

Gegmiste neden Uretilmedi? Cemal



Gursel Pasa arkasini dénmese belki
dretiliyor olacakti. O dyle olmasa, de-
nize yakin degil Konya. Ya pardon ama
ben dinyadaki butin ara¢ fabrikala-
rinin denize yakin oldugunu disun-
mUyorum. DUnyada 36 Ulke 600 kisur
sehir gezmisligim var, pek ¢ok fabrikay!
denetleme sansina sahip oldum. 27
senedir calisiyorum, 10 yil kurumsal
olmayan, 17 yil da kurumsal firmalar-
da calistim. Yani bir hedef koymak ¢ok
onemli. Sayet Devrim'in yapilmaya ¢a-
lisildid1 yillarda regulasyonlar, tesvikler,
ekonomik destekler tam yerinde olsay-
di, yani bu sadece bir istekten ibaret
olmasaydi belki biz bugtn kendi milli
aracimizi Uretmis, biniyor ve kullaniyor
olurduk. Belki dinyaya da satryorduk.

“GUNEY KORE, DUNYA DEVi”

Tabi ki negatif 6rnekleri de var, me-
sela Iran, sadece ic pazarda var. Ama
basarili o6rnekleri de mevcut, mesela
Guney Kore Kiayla, Honda'yla dinya
devi. Bu sizin amaciniza bagli, bence
hicbir sey yapilamaz degil. Yeter ki bu-
nunla ilgili kararhlik, azim ve isteklilik
olsun. DUn bununla ilgili bir arkada-
simiz cok guzel bir sey soyledi: “Karar
veren sizseniz glg¢ sizdedir”Ben ona bir
sey daha eklemek istiyorum. Bu karari
verebilmeniz icin kararlilikta olmaniz
gerekiyor. Yani o arag Uretilir mi, bunun
parcasi nedir, nasil olur, nasil olmaz?
Bence Konya sanayisinin isin bu tara-
fina da biraz odaklanmasi ve kendisini
bu konuda gelistirmesi lazim. Konya'da
pek cok tedarikciyle calisiyoruz. Teghi-
zat, makine yatirimlari bir yere kadar;
ama artik insan yatinmi ¢ok oénemli.
insanin bizi bir yere gotirdigu bir do-
nemdeyiz.

Otomotiv Yenileme Pazari Gelistir-
me Dernegdi. Neden yenileme diyoruz
¢UnkU otomotiv yedek parca dediginiz
zaman; sanki ortada bir tane orijinal
var yedek ikinci nemdeymis gibi algi-
laniyor. Bu nedenle biz buna yenileme
pazari diyoruz. CUnkuU siz aracinizin her
bir parcasini degistirirken, kaza sonrasi
ya da bakim veya bozulma sonrasi par-
casini degistiriyorken aslinda aracinizi
yeniliyorsunuz. Ara¢ pargasini Ureten
ylzde 85, aracin tamamini niye Uretme-
sin? Turkiyede Uretilmeyen veya her-
kesin tek bir kaynaktan aldigi, enjektor
memesi gibi, turbocharger gibi pek ¢cok
drtnler var.
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“87 UYEMiZ, 10 BiN Kisivi
iSTIHDAM EDIYOR”

Otomotiv Yenileme Pazari Gelistirme
Dernegdi 1995 yilinda 11 Uye ile kuruldu.
2012de yeni yobnetimle Uye sayimizi
87'yve cikardik. 10 bin kisiyi istihdam eden
87 firmadan bahsediyoruz. Uyelerimiz,
arag parcasl Ureten veya ticaretini yapan,
belirli standarttaki firmalardan olusuyor.
Sanayide derneklesme ve orgltlenme
neden dnemli? CUnkd bir elin nesi var
iki elin sesi var. Cinkl gucg birligi ile 'Ser-
best Ticaret Adil Rekabet'e (STAR) hizmet
etmek icin 6nemli. Biz de bu amacla
1995'te kurulduk, 2012'de yonetime gel-
dik ve otomotiv parca sanayisinde eme-
§i gegen pek ¢ok sayili, seckin Uyemiz
var, bununla da gurur duyuyoruz.

Tabi ki ana hedefimiz, vizyonumuz,
dogru regulasyonlar ve kurallarla bera-
ber bir yere gelmek. Tabii, bagli oldugu-
muz Avrupadaki ‘FIGIEFA Modeli'yle. ‘FI-
GIEFA; Avrupa Birliginin strekli danistig
ve otomotiv ile ilgili regiilasyon ve reka-
bet icin olmazsa olmaz olarak gordigu
bir federasyon. Biz de onlarin Uyesiyiz.
Turkiye'deki tek Uyesiyiz, her Ulkede bir
Uyeleri var. Ne yapar ‘FIGIEFA? OEM arag
Ureticilerinin; parca ticareti veya Uretimi
yapanlarla ilgili olasi rekabete karsI kural
koyma cabalarinin biraz énlne gecip,
rekabetin daha adil olmasina calisiyor.
Rekabet varsa gelisim, blylme ve refah
var diye distndyorum.

“BILSTEIN GROUP, 172 YILDIR
NASIL AYAKTA KALDI?"

Ben Ennepetal sehrinde 1844'ten
beri faaliyette bulunan Bilstein Group'un
Turkiye ve Azerbaycan sorumlusu olarak
cahistyorum. Bilstein Group, sattigi Griin-
lerin yGzde 28'ini Ureten, Uretici toptanci
bir firma. 172 yildir faaliyetini basarili bir
sekilde strduren Bilstein Group zaman-
la kenara ¢ekilip, sahayi bu isin ticaretini
yapanlara devretmek istiyor. Sirketimin
2015 il cirosu 538 milyon euro. Peki,
nasil oluyor da 172 yildir bir firma ayni iki
aile tarafindan, cok saglikli ve basarili bir
sekilde isletiliyor?

Bizim su anki patronlarimiz 79 ve 71
dogumlu, sirketi onlarin dedesinin de-
desi kurmus. Bu ¢cok dnemli ¢inkd Tarki-
ye'deki sirketlerin ortalama yaslarinin 21
oldugunu varsayarsak 172 yil cok ciddi
bir stre. Nasil oluyor da basariyorlar?
Sureklilik, sareklilik, streklilik. Buradan
¢tkartmamiz gereken en 6nemli ders
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sUreklilik. Tdrk insanina her tirl0 hede-
fi verebilirsiniz, eminim hepsini tek tek
basarir. Ama o hedefte kalma kisminda
sikintilarimiz var. Bunu basarmak icin 3
temel memnuniyet var. Hissedar, muste-
ri ve calisan memnuniyeti.

Bizim sirketimiz 6nce ¢alisan mem-
nuniyeti diyor. Once misteri memnuni-
yeti demiyor maalesef, kusura bakmasin
msteriler. Oyle dedigi icin 172 yildir ya-
siyor. Dogru kisileri egiterek, gelistirerek,
onlart memnun ederek zaten mdsteriyi
memnun ediyor. Onlarin kendilerini ye-
nilemesini sagliyor. Mdisteri memnun
olunca hissedar da memnun oluyor. Bi-
zim Turkiye'mizde maalesef konferans,
fuar gibi etkinliklere genelde isverenle-
rimiz kendileri gidiyor. Calisanlarini pek
gdndermiyor.

Bilstein Group'un 19 Ulkede yatirimi,
1650'yi askin calisani, 3 markasi, 78 bin
referansi, 135 kisinin calistigi fabrikalari
var ve 538 milyon euroluk cironun sade-
ce ylzde 28'ini Uretiyor. Ne mutlu bize
ki Turkiyede 2010 yilinda kurulduktan
sonra Turkiye satisimizi 1 iken 3, satin
almamizi 2 iken 6'ya cikardik. Turkiye'den
yaklasik 30 milyon euroya yakin satin
almamiz var. Tedarikgilerimizin Ucte biri
Konyada.

Son olarak sunu sdyleyecedim, bi-
zim egitimle ilgili bir sosyal sorumluluk
projemiz var. Maalesef Turk firmalari bu
konuda cok cekingen. Ben buttn Turk
firmalarindan sunu rica ediyorum. LUt-
fen endustri meslek liselerine ve egitime
destek olun. Devlet ¢ok guzel okullar,
dershaneler yapiyor ama atolyeleri eksik,
techizatlar eksik. Biz bu sene Sultanbey-
lideki Sabiha Gokcen Endustri Meslek
Lisesi'nde bir motor atdlyesi kurduk. Her
sene bir endUstri meslek lisesinin egiti-
mine para harcamak istiyoruz.

“BILSTEIN GROUP'UN 19
ULKEDE YATIRIMI, 1650'YI ASKIN
CALISANI, 3 MARKASI, 78 BIN
REFERANSI VAR VE 538 MILYON
EUROLUK CIRONUN SADECE
YUZDE 28'INi URETIYOR”
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“After Market'in en Onemli

o

nci GS Yuasa sirketi, yiizde 50 inci Hol-

ding yUzde 50 GS Yuasa istirakinden

olusuyor. Inci Holding 2 bin 400den
fazla calisana sahip, yatinmlarinin ba-
yUk bir kismi otomotiv sektérinde olan
izmir merkezli bir aile sirketi. Yeni orta-
gimiz GS Yuasa Cooperation ise 2004 yi-
linda GS ve Yuasa adinda iki kokld Japon
sirketinin birlesmesiyle kurulmus, Kyoto
Japonya merkezli 3,2 milyar dolar ciroya
sahip bir Japon sirketi. Tokyo borsasina
kote olan GS Yuasa, dinyada en buyuk
motosiklet akust Ureticisi  olmasinin
yani sira dinyanin ikinci bdyuk otomo-
bil akdsu Ureticisi durumunda. Sirketin
bunun yaninda elektrikli araglarda kul-
lanilacak lityum-iyon piller tzerine aras-
tirma gelistirme faaliyeti yapan Honda,
Mitsubishi ve Bosch ile U¢ tane ‘joint
venture’ ortakligr bulunuyor. Bu sirketler
Almanya merkezli olarak faaliyet goste-
riyorlar. Bizim ortagimiz oldukga eski bir
sirket. 1918 yilinda Yuasa, 1917 yilinda
GS kurulmus. Yaklasik 100 yillik olan bu
sirketler 2004 yilinda birleserek GS Yua-
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Hakan YILDIRIM
Inci GS Yuasa Genel Mudr Yardimcisi

sa Sirketi'ni kuruyorlar. Bizim sirketimiz
inci Akl ise 1984 yilinda rahmetli kuru-
cumuz Cevdet Inci tarafindan izmirde
kuruldu. 2015 yilina geldigimizde GS
Yuasa, Inci Akl hisselerinin yiizde 50'sini
satin alarak Inci GS Yuasa Sirketi kuruldu.
O glnden bu yana da sirket ismi inci
Akl Sanayi ASden inci GS Yuasa olarak
degisti.

GS Yuasanin faaliyet alanlarindan
yine hizlica bahsetmek istiyorum. Oto-
motiv akdlerini ve motosiklet akulerinin
yaninda firmanin glc¢ kaynadi tzerine
olduk¢a genis bir Uriin gami mevcut.
Keza endustriyel akdler, uzay sanayi igin
roketlerde kullanilan akuleri mevcut. De-
nizaltilar i¢in akd dretiyor. Ayni zamanda
son dénemde lityum-iyon teknolojisine
cok ciddi yatinm yapiyor. Mitsubishinin
elektrikli araclarinda kullandigr lityum-i-
yon pillerin tedarikcisi GS Yuasadir. Inci
AkU ile devam edecek olursak inci Ak,
4 kitada 80'in Uzerinde Ulkeye yaptigi
ihracat ile sektériindn uzun yillardir lider
ihracatci sirketi durumunda.

u¢ trendi; e-ticaret
paylasim ekonomisi
ve baglanabilirlik...

HAKAN YILDIRIM: “AFTERMARKET'I
ETKILEYEN BIRCOK TREND VAR.
OZELLIKLE E-TICARET, PAYLASIM
EKONOMISI VE BAGLANABILIRLIK,
BU ONEMLI TRENDLER ARASINDA
YER ALIYOR. OTOMOTIV SEKTORU

BILDIGINIZ GIBI GORECE AGIR HAREKET
EDEN BIR SEKTOR. FAKAT E-TICARET
KANALINDA HAYAT BIRAZ DAHA HIZLI.

BU HIZ RAKAMLARA DA YANSIYOR.

“E-TICARET KANALI YILDA
YUzDE 15 BUYUYOR”

Ayrica sizlere aftermarket trendlerin-
den bahsetmek istiyorum. Aftermarketi
etkileyen bircok trend var. Ben bunlarin
aralarindan e-ticaret, paylasim ekono-
misi ve baglanabilirlik olmak Uzere 3
tanesini anlatacagim. Gegtigimiz aylar
icinde Michelin e-ticaret alaninda faa-
liyet gosteren 2 tane sirketi satin aldl.
Bunlarin ikisi de buytk satin almalardi.
Yine Avrupanin énemli Ureticilerinden
PSA Mr. Auto adli dénemli bir e-ticaret
yedek parga sitesini satin aldi. Gordigu-
niz gibi son dénemde burasi oldukc¢a
hareketli. Otomotiv sektorl bildiginiz
gibi goérece adir hareket eden bir sek-
tor. Fakat burada hayat biraz daha hiz-
l. Bu hiz rakamlara da yansiyor. Simdi
konvansiyonel kanal yani bizim magaza
kanali diye de tabir edebiliriz. Konvansi-
yonel kanal After Market kanali yaklasik
yilda ylzde 3,5 oraninda buytrken, bu
kanal ortalama 15'lerde buydyor. Yani
yaklasik 4-5 kat daha hizli blytmekte ve



bunun devam etmesi bekleniyor. Simdi
e-ticaretten bahsederken tabi e-ticareti
sadece e-ticaret olarak degil, bu kanalin
konvansiyonel kanalin Gzerindeki etki-
sinden de bir miktar bahsetmekte fayda
oldugunu dustntyorum. Satin alma ka-
rarinin verildigi yere gore bunu deger-
lendirelim. Simdi ilk alternatifte tiketici
musteri konvansiyonel kanala gidiyor. Bu
bir ¢arsl, pazar, magaza olabilir. Oraya gi-
dip hangi UrinU almaya karar verecegini
drtine fiziken dokunarak karar veriyor ve
sonrasinda satin alma islemini ise fiyat
olarak daha avantajli olacagina inandigi
online kanaldan yapliyor. Bu birinci se-
naryo.

Diger bir senaryoda ise "webroo-
ming” deniyor. Burada da tiketici aras-
tirmasini online yapiyor. Fiyat arastirmasi
yapiyor. Uriiniin teknik dzelliklerini inter-
netten arastiriyor. Oradaki forumlardaki
yorumlari okuyor. Tuketici geri bildirim-
lerini aliyor ve bunlar i1si§inda artik ne
istedigini bilir ve hangi fiyati vermeye
hazir oldugunu farkinda olarak gidip sa-
tin almayi yine konvansiyonel kanaldan
gerceklestiriyor. Su an aftermarket kana-
lindaki bu iki etki de aftermarket kanalin-
daki satin alma aliskanliklarini yakindan
ilgilendiriyor, etkiliyor. Bu ytzden bunlari
gindemimizde tutmakta fayda oldugu-
na inaniyoruz.

Ozellikle bizim Griinimiz olan aki
gibi tekil sevkiyati zor Grlnler icin bu

coklu kanal stratejisi yani ‘only channel’

oldukga buylk gelisim firsatlar barindi-
nyor. Uriin gruplarindan hizlica bahse-
decek olursak, online tarafta hangi Griin
gruplart daha hizli déndyor daha fazla
ragbet goriyor? Burada silecekler en st
sirada. Bunlari filtreler, ampul, lastik, bre-
ak path, fren diski, fren balatasi ve buji
izliyor. Akl hemen ilk grubun bir altinda
yer aliyor. Bu da aktnn tekil lojistik zor-
lugundan kaynakli. Tabi buradaki firsatlar
kadar ¢ozilmesi gereken bazi zorluklar
da sz konusu. Bunlar nelerdir diye bakti-
gimizda bu online kanalin gelismesi yani
dretici ile tuketici arasindaki linkin, yolun
kisalmasi. Su an burada araci roll goren
distribUtorler arasinda bir baski yaratiyor.
Su an inci GS Yuasa olarak da sahadaki
en buyuk is ortagimiz olan distribUtorle-
ri, bu modele nasil dahil edebiliriz bunun
calismalarini sirdUrmekteyiz.

Cozulmesi gereken bir diger dnemli
konu da online alinan Urdnlerin servis ve

montaj hizmetinin verilmesi. Bunu yine
lastik, aki hepsiicin dUstnebilirsiniz. Git-
tikge bunlarin zorlasmasiyla da birlikte,
araclarin elektronik aksaminin artisi ile
birlikte bu hizmette yine daha zorlu hale
geliyor. Burada da son dénemde buy-
yen uluslararasi ve ulusal sirketler var.
Koll Toyota bunlardan bir tanesi. Who-
CanFixMyCar ingiltere'den bir drnek, Re-
pairPal yine Amerika'dan giizel bir drnek.

“ZAMANLA ARACLARIN ONEMLI BiR KISMI
SUREKLI INTERNETE BAGLI OLACAK”

Burada bir diger akim olarak bagla-
nabilirlikten bahsetmek istiyorum. Bagla-
nabilirligi g alt baslik altinda inceleyelim
isterseniz. Bunlarin birincisi, arac internet
baglantisi. Bir vadede araglarin énem-
li bir kisminin strekli internete bagl
olacagr dustnultyor. Peki bunun nasil
bir faydasi olacak? Telematik dedigimiz
aracla ilgili verilerin gercek zamanl ola-
rak bir yerlerden gorulebilmesi, uzaktan
gorilebilmesi anlamina geliyor, takip
edilebilmesi anlamina geliyor. Uzaktan
gorinttleme  teknolojisi, aftermarket
Uzerine yine dnemli bir etki yaratacaktir.
Bir diger akim, servis ile online iletisim.
Bu da onemli bir degisim getirecegine
inandigimiz dinamiklerden bir digeri.
Yani burada arag, bir ariza durumunda
neyin arizali oldugunu servise génderi-
yor. Bunu musterinin mtdahalesine ge-
rek kalmaksizin yapabiliyor. Ayni zaman-
da yine gergek zamanli olarak kendisine
yakin bolgedeki servislerden yine gercek
zamanli olarak fiyat teklifi alabiliyor. Arag
servise gittiginde, servis arizayl ve nasil
bir onarim yapmasi gerektigini biliyor,
parcay! hazirlamis durumda oluyor. Bu
tabi yine biz tedarikgiler penceresinden
degerlendirdigimizde fiyat baskisi ya-
ratacak bir unsur. Fakat diger taraftan
yaratacagi verimlilik ile hizli servis, servis
sUrelerini kisaltmasi ile de yine bir avan-
taj yaratiyor olacak.

Simdi baglanabilirligin son kismiolan
‘vehicle to vehicle'yani baglanti araglari-
nin birbirleriyle iletisimini anlatayim. Bu
da yine son katildigim Klepe konferan-
sindaki dGnemli gindem maddelerinden
biriydi. Bu nokta otonom aragla paralel,
fakat otonom aracin bir 6nceki stepi ola-
rak gorulUyor. Burada ne oluyor? Araglar
birbirleriyle strekli iletisim halinde kala-
biliyorlar. Bunun ne gibi avantajlari ola-
cak? Bunun sayesinde trafikten sakinila-
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bilinecek. Otamatik olarak diyecek ki yani
buraya girme, burada trafik var, bu yone
don gibi feedbackler verecek. Bu arada
Volkswagen bu sistemi su an Almanya'da
bir sehirde deniyor. Buna biraz da predi-
ctability yani 6ngorilebilirlik eklemis du-
rumdalar. Her gin o yolu izleyen araglarin
datasina sahipler, ona goére o yolda trafik
nasil olacak dnceden gorebiliyorlar.

Paylasim ekonomisine gelecek olur-
sak, paylasim ekonomisi de séyledigimiz
gibi burada anlatiimak istenen arag sahip-
liginden ara¢ paylasimina gecilmesi. Ne-
den bdyle bir trend bekleniyor? Bunun te-
mel nedeni hem metropollerin bdylmesi
hem de metropollerin sayica artmasi. Bu
tabi egzoz emisyonlari Uzerinde dnemli
bir baski yaratiyor. Bunun yaninda yeni
nesil Y ve Z jenerasyonlari arag sahipligine
eskisi kadar hevesli degiller. Farkli ihtiyag-
lar icin farkl araclarla yapilan ara¢ payla-
sim modeli dnemli bir esneklik saglyor. Bir
yere kadar paylastiginiz aragla gidip kalan
kismi scooter ve ya bisikletle devam ede-
biliyorsunuz.

“INCi GS YUASA OLARAK
DIJITAL DEGISIME KUCUK ADIMLARLA
YANIT VERMEYE CALISIYORUZ"

Evet bu dijital degisime Inci GS Yuasa
olarak ku¢ik adimlarla su ana kadar nasil
yanitlar veriyoruz, bunu da ¢ok hizli anlat-
mak istiyorum. Bu dijitalle ilgili kiictk bir
hikaye aktarmak istiyorum. Modern bir
tlketici olarak ddstndn. Bu tlketicimiz
sabah uyaniyor, isine gitmek i¢in otopar-
kina iniyor, aracini ¢alistirmak istiyor, fakat
arag calismiyor. Aktstndn bittigini tahmin
ediyor, online aramadan ‘akim bitti" yazi-
yor, bu arada cep telefonundan internete
bagli ve orada 444 5 AKU inci GS Yuasanin
Acil Yardim Hatti'na, Alo Akl Hatti'na ula-
siyor. Online servis danismanlarindan ari-
za tespit hakkinda destek alarak sorunun
akuden kaynakli olduguna emin oluyor
ve bundan sonra yine sektorde bir ilk
olan ‘araca uygun akd” uygulamasini kul-
lanarak bu IOS ve Android uygulamalar
da calisiyor. Aracina uygun akuyd seciyor,
internet Uzerinden yorumlari okuyor. Bu
aku ile ilgili sonrasinda yine 10S uygula-
mamizin icinde bulunan en yakin bayiyi
bul ézelligi ile kendisine en yakin inci Aku
bayisini buluyor. Yol tarifini aliyor ve gitti-
§i noktada sahibi oldugumuz sanal post
sistemiyle ddemesini yaplyor ve yoluna
devam ediyor.
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tirma Bolumi'nde calisirken, tek-

noloji arastirmalariyla ise basladik,
daha sonra kamyon fabrikasi kurmaya
karar verdiler. Biz daha ¢ok kamyon fab-
rikasi nereye kurulur kamyon pazari, arag
Ustl pazari, kamyon parcalari pazari Gre-
ticileriyle ilgili yaklasik 7-8 ay arastirma
yaptik. Bu sirada ben, Rusya'yi farkli yon-
lerden de 63renmeye basladim. Daha
sonra Uludag ihracatcilar Birligi (UIB)
benimle irtibata gecti ve Rusya'ya ihra-
cati artirmak icin projelerinin oldugunu
sdyledi. Cok dogru bir proje oldugunu
gérdim ve UiB'le beraber calismaya
basladik.

Mevzuat geredi benim istihdamimi
yapamadiklari icin AlPerform sirketini
kurduk. Oradan fatura keserek yillik s¢z-
lesmeler yaparak yolumuza devam ettik.

Ben Moskova'da Mercedes'te Aras-
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"Rusya gumrtklerinde

Evren BELENLIOGLU
AlPerform Ltd. Genel MUduri

Sirketin ge¢misi de o kadar zaten. 3-5
kisilik bir ekiple bunu yaptik. Ekibimiz
hala devam ediyor. Hedefimiz ihracat
artirmak. Ik dnce, bunun icin yapmamiz
gerekenleri, stratejimizi belirledik. Etkin-
liklerimiz sirasinda bunlar revize edilerek
yola devam edildi. Yaptigimiz etkinlikleri
dort ana baslikta toplayabiliriz. Birincisi
Turkiye'den dogrudan ihracati artirmak
icin ticari faaliyetleri desteklemekti. Bu-
nun icin iki tarafa da ticaret heyetleri
organize edildi. Onemli fuarlarda milli
katihmlar gerceklestirildi. Ikincisi tanitim
faaliyetleriydi. Uclincti olarak yatinm
yapmak isteyen sirketler icin yol goste-
rici faaliyetlerimiz oldu. Bu faaliyetlerin
neticesinde yaklasik 15 tane yan sanayi
sirketimiz Rusya'da Uretim tesislerini acti.
Bir de Ford Otosan, Rus ortagi ile birlikte
Kaliningrad'ta ‘contract manufacturing’

yuksek vergi buyuk

n

problem

EVREN BELENLIOGLU: “RUSYA
GUMRUKLERINDE TURK MENSELI
URUNLERIN KONTROLE TABI
TUTULMASI, COK BUYUK BIR
SIKINTI YARATIYOR.TIR'LAR
TAMAMEN INDIRILIYOR, SAYILIYOR,
RONTGENDEN GECIRILIYOR,

AGIRLIKLARITARTILIYOR, SERTIFIKA

UYUMLULUK TESTI ICIN ORNEKLER
ALINIYOR. IKINCI BIR PROBLEM DE

RUS GUMRUKLERININ EMSAL DEGER

UYGULAMASI. TURK URUNLERINE
YUKSEK FIYATTAN YANI FATURANIN
COK DAHA UZERINDE GUMRUK
VERGISI VE KDV KESILIYOR.”

dedigimiz yeni bir Uretime basladi. Cok
ivi gidiyorduk. Bir anda bir ucak dust.

“RUSYA iLE iLiSKILER DUZELINCE
DEVAM EDECEGiZ”

Bizim kullandigimiz kanallar genel-
de devlet kanallarydi. Cinkd arkamizda
Ekonomi Bakanhgi, Turkiye Cumhuriyeti
Buyukelciligi, UIB vardi. Rusyada da dev-
letin etkisi ekonomide, sirketlerde ok
biylk oldugu icin biz bu kanali ¢ok iyi
kullaniyorduk. Bu kanal tamamen ke-
sildi. Ters tepmeye basladi. Zaten pazar
sikintiliydi. UiB'de mart ayinda durdurma
karari aldi. Eminim pazar biraz daha can-
laninca, iliskiler duzelince kaldigi yerden
devam edecek. Biz OEM'lere montaj par-
calar, After Market'e yedek parca ihracati
yapiyorduk.

Gogunuz duymussunuzdur, Mosko-



va dnyanin en buyuk sehirlerinden biri.
Gok ¢ok genis yollari olmasina ragmen
bir o kadar da araba var. Trafik cok biyuk
bir dert. Ozellikle hafta ici her giin stan-
dart bir trafik sorunu yasaniyor. Tum Rus-
yanin, ozellikle de Moskova'nin bircok
caddesi bu durumda.

Kisaca Rusya'nin arag pazarina degin-
mek istiyorum. Otomobil ve hafif ticari
arag satig ve Uretim rakamlarina bakarsak
2009'larda pazar yaklasik 1.4 milyonken
2012'de 3 milyona yaklasiyor. 2015te de
1.6 milyon olarak gerceklesiyor. 2016 ra-
kamlarinda bunun daha da disecedi 6n-
gorilUyor. Yaklasik ytzde 10'luk bir di-
sUs tahmin ediliyor. Ama 2017'de pazarin
tekrar canlanacadi hem resmi kurumlar
tarafindan hem de danismanlik sirketleri
tarafindan éngorultyor.

Petrol 80 dolarin Gzerinde oldugu
zaman artis bagsliyor. 80 dolarin altina
indigi zaman dusuyor. Uretim de pazarla
alakall. 2009'da cok biyuk bir kriz vardi.
Neredeyse 1 milyon arag bile yoktu, top-
lam 600 bin ara¢ Uretildi. 2015'te onun
iki kati kadar Uretildi. 2016'da buyuk
bir ihtimalle T milyonda kalir. Ama on-
dan sonra agilacagr déngdriltyor. Yedek
parca icin ara¢ parkina baktigimizda,
2004-2005'lerde yaklasik 25 milyon olan
arag parki 2014-2015'lerde 40 milyonun
Uzerine ¢ikiyor. Rusya'nin geleneksel ara-
balari Ladadir, Gaz'dir, Kamaz'drr.

“RUSYA'DA YABANCI MARKA
ARACLAR ARTIYOR”

Yabanci marka araclar her sene ar-
tiyor. 2005'te yUzde 25 olan yabanci
marka orani, 2015'te ylzde 57'ye ¢ikti ve
bayuk ihtimalle artarak gidecek. Bunda,
yabanci araclarin Rusyada lokal Uretim
yapmasinin da ¢ok blyuk bir etkisi var.
Artik hemen hemen btin global firma-
lar Rusya'da Uretim yapiyor. Arag parkinin
modellere gore dagilimina baktigimizda;
Lada ylzde 33-34 ile en blytk dilime
sahip. Ondan sonra ylzde 9 ile Japonlar
geliyor, Japonlardan ylzde 4,6 ile Toyota
Nissan ile ilk sirada. Ardindan da diger
modeller, diger Urlnler. Yas durumuna
baktigimizda ylzde 47'si 10 yas ve Uze-
rinde, ylzde 20'si 20 yas ve lzerinde. Tabi
bunlarin yenilenme pazar ¢ok daha cid-
di. Ortalama yas 12,5, yabanci araclarin
ortalama yasi da yaklasik 10.

Parca pazarinda satis miktarina ba-
karsak 2013, 2014, 2015 yilarinda 20
milyar dolart asmis bir pazar gérdyoruz.
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Yalniz bunlar resmi veriler degil. Yani bir
aracta ne kadar parca var, onlarin dént-
simi yani ne kadar surede yenilenmesi
gerekiyor diye hesaplanarak elde edilmis
rakamlar. Ama yine de U¢ asagi bes yuka-
r dogru rakamlar olduguna inaniyorum.
Su an maalesef, bizim bu pazardaki payi-
miz gittikge duslyor.

Parcalara gelince en blyUk paymn
yine para cinsinden ylUzde 81 oraninda
yabanci arag parcalarinda oldugunu goé-
rlyoruz. Burada aslinda Turkiye'nin ¢ok
blyik bir sansi hala var. Insallah o sans
geri doner.

“RUSYA PAZARINDA
BiR DARALMA YASANIYOR”

Pazara baktigimizda, ulkenin iginde
bulundugu ekonomik durum sebebiyle
tlm pazarda bir daralma yasandigini go-
riyoruz. Ydksek dizeyde stok birikimleri
var. Yuksek sabit giderler, finansman zor-
luklarr ve fiyatlarda asiri rekabet sayesin-
de ciro ve karliligin dismesi s6z konusu.
Euro veya dolarla ithal edilip ruble ile
satilan tdm Grtnlerde kur riski yasaniyor.
CUnkU cok degisken bir kur hala gin-
demde. Rusya gimrUklerinde Turk men-
seli UrUnlerin tam sayimda kontrole tabi
tutulmasi, cok biydk bir sikinti yaratiyor.
Tirlar tamamen indiriliyor, sayiliyor, ront-
genden geciriliyor, agirliklari tartilyor,
sertifika uyumluluk testi icin drnekler
aliniyor. Bu ¢rnekler icin 1-2 degil bazen
60-70-80 parca alindigi oluyor ve bu par-
calar geri gelmiyor. Yukleme sirasinda
drlnler zarar goryor ve bu islem bir ayi
gegebiliyor, 40 glnU bulabiliyor. Bunun
da ekstra Ucreti oluyor. Dolayisiyla birim
fiyatta artis kaydediliyor.

ikinci bir problem de Rus gimriik-
lerinin Emsal Deger Uygulamasidir. Turk
drinlerine faturanin ¢ok daha Gzerinde
gumrik vergisi ve KDV kesiliyor. Bu da
ek maliyet olarak sirketlere biniyor. As-
linda en buylk problem Rus alicilarin
Turk Urdnlerini ithal etmekte ¢ekingen
davranmalaridir. Bunun bir sebebi biraz
da mahalle baskisi diyebiliriz. Rus devleti,
Turk Uranleri ainmamasi, kullaniimamasi
telkininde bulunuyor. Bir diger problem
de ozellikle iki konuda maliyetler attigin-
dan dolayi, alicilar icin fiyatlarin cok cazip
olmamasidir. Ama tdm bunlara ragmen
hala ticaret devam ediyor. Markaya ya-
tinm yapmis Rus alicilarin ¢ok buytk bir
sansi yok. Onlar bir sekilde ithalatlarina
devam ediyor.

-
SEG 201+ HESISTa)

“RUSYA'DA YABANCI MARKA
ARACLAR HER SENE ARTIYOR.
2005'TE YUZDE 25 OLAN YABANCI
MARKA ORANI, 2015'TE YUZDE
57'YECIKTIVE BUYUK IHTIMALLE
ARTARAK GIDECEK. BUNDA,
YABANCI MARKALARIN RUSYA'DA
LOKAL URETIM YAPMASININ

DA COK BUYUK BIR ETKISI VAR.
ARTIK HEMEN HEMEN BUTUN
GLOBAL FIRMALAR RUSYA'DA
URETIYOR. ARAC PARKININ
MODELLERE GORE DAGILIMINA
BAKTIGIMIZDA; LADA YUZDE 33-
34ILE EN BUYUK DILIME SAHIP.
ONDAN SONRA YUZDE 9 ILE
JAPONLAR GELIYOR!
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irketimiz Protema 1996 yilinda Stut-

tgart'ta otomotiv sanayinin merke-

zinde, kalbinde diyebilecegimiz bir

yerde kuruldu. Ana mdusterilerimiz
arasinda Daimler, Bosch gibi onemli
markalar var. Ozellikle otomotiv pazarina
odaklanmis durumdayiz. Yalnizca parca
Uretmiyoruz, biz ayni zamanda bu cer-
cevede danismanlik hizmetleri veriyo-
ruz. Konseptler olusturuyoruz, stratejiler
olusturuyoruz ve ayni zamanda yazilim
inovasyonu konusunda calisiyoruz. Ayri-
ca aftermarket konusunda da yenileme
pazari konusunda da yazilim alaninda
calismalar yapryoruz. Biz yalnizca Alman-
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"Artik sektorde yedek

Michal RIHA
Protema Unternehmensberatung
GmbH Genel Miduri

yada faaliyetlerimizi gerceklestirmekle
kalmiyoruz. Farkli Ulkelerde de calisi-
yoruz. Turkiye'de de hala PSH ile Bosch
ile birlikte calisiyoruz.  Ayni zamanda
Konyada da Sanayi Odasl'yla ve Ticaret
Odasl'yla yeni bir proje cercevesinde ca-
lismaya basladik.

Bugiin otomotiv yenileme pazarinda
baz inovatif yaklasimlar yasaniyor. Ayni
zamanda otomotiv aftermarkette de
yenileme pazarindaki yeni yaklasimlar
mevcut. Ben Otomotiv Yenileme Paza-
rinda Dijital Transformasyonu konusuna
vurgu yapmak istiyorum. Artik sektoérde
yedek parca satmaktan bahsetmiyoruz.

parca satmak degil
dijital donusum

onemli”

MICHAL RIHA: “ARTIK OTOMOTIV
SEKTORUNDE DIJITALLIGI BILGI
ILETISIM TEKNOLOJILERIYLE

VE GERCEK HAYATLA
BAGLANTILANDIRIYORSUNUZ.
DIJITAL BAGLANTILILIGIN
GELISIMI ONUMUZDEKI SURECTE
DE DEVASA BIR HIZLA VARLIGINI
VE GELISMESINI SURDURECEK.
KURESEL REKABET ARTIK DIJITAL
DUNYADA DA KAZANILMASI
GEREKIYOR. YALNIZCA GERCEK
HAYATTAKI REKABETTE BASARILI
OLMANIZ YETMIYOR, BUNU
DIJITAL DUNYADA DA YAPMANIZ
GEREKIYOR.

Sadece dijital bir déntsimden, 4. Sanayi
Devrimi'nden bahsediyoruz.

“DIJITAL BAGLANTILILIGIN
GELiSiMi COK ONEMLI”

Pekidijital gecis, dijital dondsim ne-
dir?’ sorusunun cevabini aktarmak istiyo-
rum. Daimlerin CEO'su Dieter Zetsche,
bu sureg i¢cinde yalnizca araba ve arag
Uretmenin yeterli olmadigini séyltyor
ama bunun icinde dijital baglantinin,
dijital konseptin gelisiminin ¢cok oénemli
oldugunu ifade ediyor. Yani artik otomo-
tiv sektdriindn icine baktigimizda artik
onun her yerde oldugunu goriyoruz



ve otomotiv sektdrinde dijitalligi bilgi
iletisim teknolojileriyle ve gercek hayatla
baglantilandiryorsunuz. Dijital baglan-
tihihigin gelisimi dntimudzdeki strecte de
devasa bir hizla varligini ve gelismesini
sUrdlrecek. Kuresel rekabet artik dijital
dinyada da kazanimasi gerekiyor. Yal-
nizca gercek hayatta rekabette basarili
olmaniz yetmiyor, bunu dijital dinyada
da yapmaniz gerekiyor. Bu strateji Daim-
ler'in de stratejisi, yani gercek ve sanal
dlnyayi bir araya getirmek, birlestirmek.
Peki dijital goérdnim igin ¢ boyut nedir
diye bakacak olursak bunlardan bir tane-
si servis sunumunun ve Urlnlerinin diji-
tallestirilmesi, ayni zamanda dikey ve ya-
tay deger zincirlerinin entegrasyonu ve
dijital hale getirilmesi ve G¢lnci olarak
da inovatif yenilikci dijital is modellerinin
gelistirilmesi. Bu U¢ unsur, U¢ boyut cok
onemli dijital donlstm icinde ve tabi ki
bunlarin otomotiv yenileme pazarina da
etkisi var.

Farkl trendler, farkli egilimler mev-
cut. Pazara baktigimizda piyasa igcinde
cesitli siddetli degisimler gerceklesiyor.
Artan rekabette artik yeni isbirligi mo-
delleri var. Mesela bir sigorta sirketi, bir
servis sirketi ve bir imalatci bir araya ge-
lebiliyorlar ve yeni sirket modeli ortaya
koyabiliyorlar. Mesela ara modeller var,
ayni zamanda arac kiralama sirketleri bu
cercevede bir araya gelebiliyor. Dijital
diinyada da varliklarini strdtryor ve bir
de tabi yapisal degisiklikler var. Artik bu
farkli subeler arasinda bir kariyer ayrimi
yok. Bu farkli dallar bu farkli alanlar bir
araya geliyor. Mesela Google Car gibi,
bilgi iletisim teknolojileri ¢dzimleri gibi,
otomotiv imalatgisi, yedek parca Uretici-
si, yazihm gelistiricisi, dijital sirketler bir
araya geliyor ve yeni yapilar olusturuyor.
Dolayisiyla yapisal degisiklikler goriyo-
ruz bu cercevede bunlar yine karsilastigi-
miz dijital donUsim iginde gordigumiiz
en 6nemli trendlerden bir tanesi.

Bir bagka dnemli nokta da musteriler
tarafindan ortak olan gereklilikler, mus-
terilerin talepleri. Bu anlamda mesela
filo operasyonlari ve sigorta acisindan
baktigimizda artik ek bilgilere ihtiyag var.
Mesela strls gegmisine yonelik verile-
rin bir veri tabani alaninda toplanmasi.
Boylece o slrlctnin davranislarinin,
tutumlariin analiz edilmesi, bu analiz
cercevesinde daha iyi bir strds deneyi-
minin sunulabilmesi bir sonraki aracta

DORDUNCU OTURUM

mimkin olabilir. Iste bu tarz trendler
var. Ancak ayni zamanda ¢esitli zorluklar
da gerceklesiyor. ‘Asmamiz gereken bu
zorluklar nelerdir?” diye bakacak olursak
sirketler isletmeler artik ne yazik ki yalniz-
ca kendi Urdnlerine odaklaniyorlar. Yani
dolayisiyla artik burada sirketten ayrilip
sunu didstinmek lazim, acaba burada ko-
ordinasyonu nerede saglayabiliriz, farkli
alanlarla nasil is birligi yapabiliriz? Yani
zihinleri agmak 6nemli.

“YENi i$ MODELLERINi TEDARIKCILERLE
VE MUSTERILERLE BiR ARAYA
GETIRMEMIZ LAZIM”

Urtinler ve hizmetler yavas adaptas-
yon gerceklestiriyor. Bunun da asiimasi
gerekiyor, ¢UnkU teknoloji acisindan
inovasyona baktigimizda bittn bu ino-
vasyonlarin - gelisimi, uygulamasindan
cok daha hizli gelisiyor. Otomotiv yeni-
leme pazarinda aftermarkette, bu dijital
yenilik, donistimin gerceklesmesi ¢ok
onemli. Simdi bir yolculuga ciktigimi-
71 dustnecek olursak cesitli alanlar var.
Atdlyeye gelmeden onceki faz var, ser-
vise arabanizi gotlirdigintzdeki asa-
ma var ve sonrasindaki asama var. Evet,
bakim icin arabamizi gétirmeden 6nce
burada bir tahmin edici, 6ngdrict bir
yaklasim sergilenebilir. Sonrasinda ara-
banizi servise goturdiginuzde egitim,
tamir sorunun tespit edilmesi gibi ¢6-
zUmler var ve sonrasinda inovasyondan
aslinda yararlanabilecegimiz alanlar var.
Yeni bir is modeline goturebilecek streg-
ler var. Mesela tamirhane dncesi ve son-
rasi asamalara baktigimizda teknolojinin
kullanimi, mesela iste viteste kullanilma-
sI, yag dlcimuanln yapilmasi, sonrasinda
bunun tamirhaneye goénderilmesi, ya-
pilan dlcimlerin tamirhanede incelen-
mesi ve orada bir 6lcim yapilabilmesi
veya orda érnegin tamirhaneye gelip de
hangi sikliklar arasinda bu degisimin ya-
pilmasi gerektiginin tespit edilmesi gibi.
Buradaki sanal gercekligin gelistirildigini
goriyoruz. Boylece bu versiyonlar icinde
tamirhanede calisan isgi ne degistirile-
cek bunu 6nceden gorebilir. Buradaki
deneyime gore, veri tabanina gore bu
aracin o zamana kadar biriktirilmis tarihi
gecmisine gore, surls Oykdstne gdre
hangi parcalarin degistirilmesine karar
verilebilir.

Yine burada operasyonlara ihtiyag
var. Burada yeni is modellerini tedarikgi-

- S
LN A

SEG 014

lerle ve musterilerle bir araya getirmemiz
lazim. Batln bu deneyimlerin bir araya
getirilmesi lazim. Tabi artik her seyin in-
ternette olmasi gerekiyor ve operasyo-
nel agidan baktigimizda sirec¢ tasarimi,
organizasyonel yapilar, performans yo-
netimi, sensorler, gdomulu sistemler, tek-
nolojik inovasyonlar, iste butin bunlar
isimizin temelini olusturuyor. Son ntans-
larimdan bir tanesi de su olacak; Bosch
yazilimlarla birlikte ¢ézimler gelistiriyo-
ruz. Bu dijital dontsimu destekleyen
sUrecler otomotiv yenileme pazarinda
da ayni sekilde kullanilabiliniyor. Ormegin
kimlik yonetimi, process yonetimi gibi.
Dijital donustim dedigimizde bunun uy-
gulanabilmesi icin bu farkli asamalarin
da surece dahil edilmesi gerekiyor. Bos-
ch yazilim inovasyonlariyla birlikte ¢alisi-
yoruz ve yazilim surecleri gelistiriyoruz.

“PAZARA BAKTIGIMIZDA PIYASA
ICINDE CESITLI DEGISIMLER
GERCEKLESIYOR. ARTAN
REKABETTE ARTIK YENI ISBIRLIGI
MODELLERI VAR. MESELA BIR
SIGORTA SIRKETI, BIR SERVIS
SIRKETI VE BIR IMALATCI

BIR ARAYA GELEBILIYOR VE
YENI SIRKET MODELI ORTAYA
KOYABILIYOR. FARKLI DALLAR
VE FARKLI ALANLAR BIR

ARAYA GELIYOR. DOLAYISIYLA
BU CERCEVEDE YAPISAL
DEGISIKLIKLER GORUYORUZ.
BUNLAR KARSILASTIGIMIZ
DIJITAL DGNUSUM ICINDE
GORDUGUMUZ EN ONEMLI
TRENDLERDEN BIRi”
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~ "Konyada arag
kontrol merkezimizin
insaati bitti”

AYKUT KIRBAS: “FAALIYETLERIMIZIN
DEVAM ETTIGI TURKIYE'NIN DORT
ILINDEN BIRi OLAN KONYA'DA

ARAC KONTROL MERKEZLERIMIZIN
INSAATI TAMAMLANDI, KABUL
ASAMASINDA. BURADA ARACLARIN
LPG, CNG, LNG SIZDIRMAZLIKLARI,

iliyorsunuz kuruluslarin algisi ¢cok
Bénemli, toplum tarafindan nasll
algilandigr cok dnemli, sizin ken-
dinizi nasil bildiginizin dnemli olmasi
kadar mdsterilerinizin, paydaslarinizin
sizi nasil bildigi de c¢ok 6nemli. Turk
Standartlarn Enstitisa (TSE) Gg¢ temel
ayakta faaliyet gosteriyor. Bunlardan
bir tanesi isminden de anlasilacagr gibi
standardizasyon, digeri uygunluk de-
gerlendirme. Bu uygunluk degerlendir-
me catisinin altinda test, kalibrasyon,
ardn, sistem, personel belgelendirme,
gbzetim gibi pek cok alani koyabilir-
siniz. Bu alanlarin hepsinde Turk Stan-
dartlar Enstitdsu calisiyor.
Bir diger alan da verdigimiz egitim
faaliyetleridir. Aslinda belki de gulen yu-
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Aykut KIRBAS
TSE Genel Sekreter Yardimcisi
L.

zUmUz egitim. CUnkd egitimlerin sonu-
cunda bir sinav yapmiyoruz. Bu sinavlar-
da ‘evet-hayir' demiyoruz, ‘oldu-olmadi’
demiyoruz, ‘gecti-ge¢medi’ demiyoruz.
Fakat uygunluk degerlendirme alanina
geldigimiz zaman sunu demek zorun-
dasiniz; ‘Oldu-olmadi, olumlu-olumsuz,
uygun degil veya uygun!

Bir kurulusa ‘'uygun’dediginiz zaman
o kurulus icin iyi bir karar olmasi, raki-
bi icin iyi bir karar olmayabilir. Sonugta
vermis oldugunuz kararin tabi ki top-
lumda bir algisi var. Ama buna sebep
veren de bizim standardizasyon ayagi-
miz. Iste ben bu firsati buldugum igin
aslinda cok mutlu oldum. Sebebi de
su: Biz bu kararlari neye gore veriyoruz?
Uluslararasi standartlara ve Ulkemizdeki

MONTAJ TESPITLERI, AMBULANS
MUAYENELERI, ADR MUAYENELERI
GIBI CESITLI MUAYENELER
YAPILIYOR. TABIi Ki SADECE
MUAYENELER DEGIL, ARACLARIN
FONKSIYONEL OZELLIKLERININ

DE TEST EDILECEGI ORTAMLAR
COK'YAKIN ZAMANDA KONYA'DA
FAALIYETE GECECEK.”

yasal mevzuatlara, yonetmeliklere, ha-
zirlanmis mevzuatlara gore veriyoruz.
Bu mevzuatlar cercevesinde deger-
lendirmemizi yapip belli bir karar veri-
yoruz. En ¢ok da standartlar alaninda
yaplyoruz.

“TSE, ULUSLARARASI STANDARTLASTIRMA
ORGUTU'NUN UYESIDIR”

Turk Standartlar Enstitlist Gzerine
dlsen gorevi yerine getirmis, Avrupa
Standardizasyon Birligi CEN and CE-
NELEC ve Uluslararasi Standartlastirma
Orgtd 1SO'nun tam Gyesidir. Hatta su
anda I1SO'nun en buydk karar organi
olan 1SO Konseyi'nin de Uyesidir. Fa-
kat Ulke olarak eksikligimiz nedir? Bu
standartlar uluslararasi  toplantilarda



hazirlaniyor, bu toplantilara bizim Ure-
ticilerimizin, imalatcilarimizin,  kendi
sektérind bilen insanlarin katilmasi
gerekiyor. Eger biz buralara katilmaz-
sak baskalarinin koymus oldugu kural-
lar Gzerinden oyunu oynamak zorunda
kaliriz. Iste o zamanda Tuirk Standartlar
Enstitlst’nUin neden, niye bazi seyleri
yaptigini anlayamayiz.

Onun icin bizim tdm paydaslari-
mizdan en buytk beklentimiz su: Di-
yoruz ki; lutfen gelin sanayicilerimizle
beraber, Ureticilerimizle beraber bizim
kurmus oldugumuz ayna komitelere,
her hangi bir Ucretinin olmadidi ayna
komitelere katilin, Ulke gorugslerimizi
olusturalim ve sizler yurtdisinda yapi-
lan bu toplantilara bizzat istirak edin.
Fiziksel olarak ve sanayicimizin ¢ikarla-
rini koruyacak sekilde bu standartlarin
olusmasinda hep beraber (lke olarak
s6z alalim.

“TSE, OTOMOTiV ALANINDA DA
FAALIYETLERINi SURDURUYOR”

Evet Turk Standartlar Enstitist’'nin
faaliyetlerini kisaca 6zetledikten sonra
gelelim otomotiv alanindaki faaliyet-
lerimize. Malumunuz Turk Standartlar
Enstitlsd otomotiv alaninda Uretimde,
ithalatta, tadilatta ve kullanimda tUm
paydaslarla iletisim halinde faaliyet-
lerini yUratUyor. Genel faaliyetlerimiz
zaten biliniyor. Uretim yeri inceleme-
lerimiz, Amerika SAEden yetkili WM
Kodu Tahsislerimiz, teknik servis olarak
hizmetlerimiz, 1 Ocak'tan itibaren Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'mizin
vermis oldugu yetkiyle Tip Onay Belge-
lendirme Islemleri, Es Deger Parca Bel-
gelendirmesi, Ambulans Belgelendir-
me, Tam Tamamlanmis Araclara Yonelik
Belgelendirme, ADR konusundaki yet-
kili kurulus olarak Tank Tasarimi ve Arag
Uygunluk Belgeleri, otomotiv alaninda
yaptigimiz temel faaliyetlerdir.

Su anda faaliyetlerimizin devam
ettigi Turkiye'nin 4 ilinden biri olan
Konyada ara¢ kontrol merkezlerimizin
insaatl tamamlanmis, kabul asamasin-
dadir. Burada araclarin LPG, CNG, LNG
sizdirmazliklari, montaj tespitleri, am-
bulans muayeneleri, ADR muayeneleri
gibi cesitli muayeneler yapiliyor. Tabi
ki sadece muayeneler degil, araclarin
fonksiyonel ozelliklerinin de test edile-
cegi ortamlar ¢cok yakin zamanda Kon-

ya'mizda da faaliyetine baslayacak.

Ulkemiz icin cok nemli stratejik he-
deflerden biri olan yerli otomobil proje-
sinin olmazsa olmaz noktalarindan oto-
motiv test merkezi, Bursa Yenisehir'de
4 milyon 300 bin metrekare Uzerine
kamulastirlarak yapilacak. Moduler ola-
rak yapilmaya baslanan otomotiv test
merkeziyle ilgili ilk etapta fren test pis-
tinin proje ihalesi tamamlandi. insallah
sene sonunda ilk kazmanin vurulacagi
Yenisehirdeki otomotiv test merkezi
icin calismalarimiz devam ediyor.

“ES DEGER PARCA BELGESI DE VERIYORUZ”
Gelelim es deger parca belgelen-
dirmesine. 2015 yilinda Hazine Mdus-
tesarh@i’'nin  ¢ikardigr bir genelgeyle
TSE'ye tevdi edilen bir gérev var. Hazi-
ran 2015'ten itibaren TSE bu alanda bel-
gelendirmeye basladi. Oncelikle en cok
hasarlanan veya kullanilan 20 parganin
bilgisi alinarak bu alanda kriterler ha-
zirlandi. Bu konuda bir tersine muhen-
dislik sirketiyle calisiliyor. Orijinal parca-
nin kitle, boyut, islevsellik gibi temel
ozellikleri Uzerinden testleri yapilyor.
Degerleri test edilen orijinal parcadan
sonra, es deger parca oldugu iddia edi-
len parcada da ayni testler uygulaniyor.
Belirli toleranslar dahilinde es deger
parca ile ayni ozelliklerin tespit edil-
mesi halinde, enstitimUz tarafindan es
deger parca belgesi veriliyor. Henz bir
sene olmamasina ragmen, su ana kadar
53 tane belge dizenlenmis durumda.

Ancak ilk kurulum asamasinda kri-
terlerin  hazirlanmasi belli bir sireg
aliyor. Bu alandaki faaliyetlerimizi tim
paydaslarimizin dogru algilamasti igin,
GgUncd taraf bir belgelendirme kurulu-
su olarak, tim paydaslarin da gértstnd
alacak sekilde, enstitimuz bunyesinde
Es Deger Parca Danisma Kurulu kurduk.
Bu kurulun icinde kamu, 6zel sektor,
dreticiler, dUzenleyici kuruluslar, bakan-
hgimiz gibi bircok paydasimiz var. Ens-
titimUz icinde olusturulan bu kurulla
tim paydaslarin bilgisini alarak hareket-
lerimize yon vermeye calisiyoruz.

Tabi bu uygulama yapilirken Ame-
rika'yl yeniden icat etmedik. Uluslara-
rasi basanl organizasyonlara baktik.
Kanadada, Iingilterede, Almanyada,
Amerikada, ispanyada bu konuda ba-
sarli uygulamalar var. Biz bu sistemle-
rin iki tanesini temel alarak Uluslararasi
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Urlin Belgelendirme Akreditasyon Stan-
dardi 17065%c uygun belgelendirme
modelini isletiyoruz.

“TSE'NIN TURKIYE'DE 100U ASKIN
iHTiSAS LABORATUARI VAR”

Belgelendirme modelimizin &zeti
sudur: Once bir bagvuru geliyor. Bunun-
la ilgili kriterler yoksa kriterler hazirla-
niyor. Kitle, boyut, islevsellik, malzeme
gibi dort temel husustaki kriterler be-
lirlendikten sonra basvuran firmanin
Uretim yerinde inceleme yapiliyor. Bu
incelemede gerekli testler laboratuar-
larda yapiliyor. Bu arada ilk nce orijinal
parcanin testleri, daha sonra da es de-
Jer oldugu iddia edilen, (iddia edilen
diyorum ¢Unkl daha henlz belge alin-
mamis durumda) parcanin testleri ya-
pildiktan sonra sonuclar olumlu ¢ikarsa
bir rapor duzenleniyor. Belgelendirme
komitesi karar aldiktan sonra es deger
parca belgesi kullanilabiliyor.

Bu arada TSE'nin de Tirkiye'nin bir-
cok lokasyonunda 100G askin ihtisas
laboratuari var. Kuruluslarda yapilama-
yan testleri kendi laboratuarlarimizda
yapmaya calisiyoruz. Belge verildikten
iki yil sonra bir ara kontrol yapiliyor. Bu
ara kontrolde bir numune aliyoruz. Bu
kontrolde daha ziyade kurulus kayitla-
rni tutuyor mu, gecmisteki uygunluk
testlerini yapip uygunlugunu, surekli-
ligini kontrol etmis mi diye bakiyoruz.
Kontrolden iki yil sonra da bir belge
yenileme gerceklestirip, es deder parca
sUrecini takip ediyoruz.

Sigorta sirketi tarafindan trafikte,
kaskoda tum vyerli Grunler kullanila-
bilir TSE tarafindan belgelendirilen
yerli Urlnler; ¢ok kaliteli ve arag Uze-
rine takildigi zaman boyut, islevsellik,
kalite, kdtle bakimindan bir problem
yasamayacagimiz ~ Urtnlerdir.  Bunlar
kesinlikle TSE'nin garantisi altindadr.
Tabi ki TSE'ye es deger parca belgeli
drdnler. Genelge kapsaminda bunlarin
izlenebilirligi cok dnemli. Enstitl olarak
yazilimimizi tamamladik. Yakinda, ensti-
timuzden belgeli olan tUim parcalarin
hologramla ne zaman belgelendirildigi,
hangi kapsamla belgelendirildigi, hangi
araca, hangi sase numarali, hangi pla-
kali araca ne zaman monte edildigine
dair bilgileri elektronik ortamda ulasa-
bileceksiniz. Bunu en kisa strede tim
kamunun hizmetine sunacagz.
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Konferans kapsaminda 23 Konyall
firma, 62 tane B2B gorlismesi yaptl
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IKILI IS GORUSMELERI SEG 201+ HESIRTENE

0SEG 2016 KONFERANSI KAPSAMINDA FIRMALAR, AFTERMARKET PIYASASININ ONEMLI OYUNCULAR
ILE B2B GORUSMELERI YAPTI. KONFERANSIN IKINCI GUNUNDE 23 KONYALI FIRMA MERCEDES BENZ,
ANADOLU ISUZU, DUBAI FIRMASI OWS AUTOPARTS, SLOVENYA FIRMASI SITECVE TUMOSAN ILE
62 GORUSME GERCEKLESTIRDI. IKILI GORUSMELERDE TICARI BAGLANTILAR YAPAN FIRMA TEMSILCILERI,
ORGANIZASYON iCIN KONYA SANAYI ODASI'NA TESEKKUR ETTI.
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Komple Fabrika Kurulumunu

Profesyonel Ellere Birakin
Libya, Un Fabrikasi, 700 ton/24 h

{CyUNORMAK

% 100 _
Misteri Memnuniyeti

www. unormak.com.tr
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Konya 0.5.B. 7. Sbkak No:3 Konya / TURKIYE
T: 480 332 23910716 (Pbx) £ +90 332 2391348
unormakiunormak com.ir
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adhi, GAZIFAGA (ANTALYA)

Konya Merkez

Horozluhan Mahallesi Cihan Sokak No: 25/A Selcukiw/KONYA

Telefon: 0 (332) 346 46 46 Faks: 0 (332) 346 46 44
Gsm: 0 (533) 622 77 38




