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Editorden

Yeni, 6zel ve 6nemli bir say1yla ciktik okurlarimi-
zin karsisina bu kez. Konya Sanayi Odasi olarak
2010 yilindan bu yana iki yilda bir diizenledigi-
miz OSEG-Uluslararasi Otomotiv Sektortiniin Ge-
lecegi ve Coziimii i¢in Kiimelenme Konferansla-
rimn Gglinclstini Mayis ayinda gergeklestirdik.
Yerli ve yabancai pek ¢ok katihmcinin yogun ilgisi
ile iki giin boyunca devam etti konferansimiz.
Daha onceki iki konferansimizda yerli otomobil,
elektrikli otomobil, kiimelenme, otomotiv ana
sanayi ve yan sanayi ile ilgili pek ¢ok sey konu-
sulmustu. Bu yil ise, ‘Yerli Motor’ ana temamiz
oldu. ‘Tiirkiye’nin Motor Hikayesi’, ‘Otomotiv
Kiimelerinin Motor Teknolojilerine Etkisi’, ‘Yerli
Motor Stireci’ ve ‘Diinyada Motor’ olmak tizere
dort ayn oturum gerceklestirildi. Birbirinden
degerli konusmacilar, bilgilerini, tecriibelerini
paylastilar katiimcilarla.

Yine bu yil ki konferansimizda bir ilk gerceklesti.
Bir tahil amban olarak bilinen Konya’nin sanayi-
deki giiciinii ortaya koymak i¢cin Odamizin Made
in Konya Projesi kapsaminda bir ‘Yerli Motor’
sergisi acildi. Konya’nin bilgisi, sanayi kiiltird,
kabiliyetleri kamuoyuyla paylasild: bu sergide.
Konya’da iiretilen motor parcalarinin sergilen-
digi, iki giin boyunca acik kalan sergi yogun ilgi

gordii. Ayrica konferans kapsaminda Konya’da
16949 Kalite Belgesi olan Konyal firmalarimiza
Kalite Oddilleri takdim edildi.

Otomotiv sektortiniin 6nemli aktérlerinin
bulustugu konferans gercekten verimli gecti.
Konferansin ikinci giiniinde ikili i§ goriismeleri
yapildi. Konya’dan 27 otomotiv firmamiz Otokar,
Anadolu Isuzu, Karsan, iETT ve EGO ile 108 ikili
ig gériigmesi yapti.

iki yillik periyotlar halinde diizenlenen OSEG
Konferanslar bir marka haline geldi artik. Bir
konusmacimizin deyimiyle Uluslararasi bir mar-
ka. Iste biz de Lonca olarak, iretim kalitesiyle,
ihracatiyla Konya’y: uluslararasi konferanslarin
diizenlendigi bir sanayi sehri haline getiren bi-
tlin sanayicilerimize, alin teri doken calisan kar-
deslerimize tesekkiirti bir borg biliyor, konferans
boyunca konusulanlar sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Konferans boyunca konusulanlar, Motor Sergisi
ve Kalite Odiil Téreni’ne dair herseyi Lonca’da
bulacaksinmz.

Umariz faydal bir calisma olmustur.

W LONCA
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Memis KUTUKCU Konya Sanayi Odas: Yénetim Kurulu Bagkam
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

Odamizin 2010 yihndan bu yana, iki yilhk
periyotlar halinde diizenledigi Uluslararasi
Otomotiv Sektoriintin Gelecegi ve Cozimi
icin Kiimelenme-OSEG konferanslarmimn
{iciinciisiinde beraberiz. Oncelikle Soma’da
hayatin1 kaybeden maden sehitlerimize
Allah’tan rahmet diliyorum. Milletimizin bas1
sag olsun. Allah, milletimize boyle acilan bir
daha yasatmasm.

Konya Sanayi Odasi, 2006 yiindan bu yana
kiimelenme calismalan ytirtitmektedir.
Ancak bu kiimelenme ¢alismalari i¢in doniim
noktas1 2008 yih olmus, odamuz Tiirkiye’nin
otomotiv yan sanayi sektdriindeki ilk kiime-
lenme projesini hayata gecirmistir.

Ve Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi
Projesi kapsaminda yapilan ¢ahismalar 6diil-
lerle taglandinlmustir.

Bu basarilardan sadece bir kagi sayacak

“Bu toprakiardan bir otomotiv
markasi gikarahiliriz”

olursak; Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kii-
mesi Projesi; Diinya Odalar Birligi En iyi A§
Olusturma Projesi Finalisti oldu.

Sabanc Universitesi, Diinya Gazetesi,
Frederick Neauman Vakfi tarafindan diizen-
lenen yarismada Tiirkiye’deki en iyi 14 proje
arasina girdi.

Kiime Miikemmeliyet Odiilii aldi. Kiimelen-
me calismalartyla birlikte; Konya’da TS/ISO
16949 Kalite Belgesi alan firma sayis1 1°’den
12’ye yiikseldi.

Yine kiimelenme calismalarimiz kapsaminda
otomotiv yan sanayi sektoriinde Tiirkiye’nin
ilk Ur-Ge-Uluslararasi Rekabetciligin Gelis-
tirilmesi Projesi’ni hayata gecirdik. Ur-Ge
projesinde firmalarimiz pek cok iilkede pazar
incelemelerinde bulundu, egitim ve dams-
manlik hizmet destekleri aldi.

iste bugiin de Konya Sanayi Odasrmin



kiimelenme calismalarinin 6nemli bir
kazammi olan OSEG 2014 Konferansi'nda
beraberiz.

iki glin boyunca bu salonda; otomotiv
sektoriiniin gelecegi, diilnyada motor
teknolojisinin durumu, Tiirkiye’nin motor
hikayesi, yerli motor stireci, otomotiv
kiimelerinin motor teknolojilerine etkisi
gibi pek cok konu konusulacak.

Yine konferans boyunca, katihmcilanmiz
hemen yan taraftaki salonda; odamizin
yiiriittiigi Made in Konya Projesi kapsa-
minda, Konya’da {iretilen motor parcala-
ninin sergilendigi ‘Motor Sergisi'ni gezme
imkam bulacaklar.

Anadolu girisimcisinin

basarn Oykiisii

Bu motor sergisi, tahil ambar olarak
adlandinlan bir Anadolu sehrinin sanayi-
lesme Gykiistidiir, Anadolu girisimcisinin,
sanayicisinin basarn oykisudir.
Biliyorsunuz, Konya gec¢miste sadece bir
tahil anbar olarak bilinirdi.

Biz ‘tahil anbar1’ olmaktan her zaman
gurur duyduk. Ama bununla yetinmedik.
“Devler gibi eserler birakmak icin
karincalar gibi calistik” Ve Allaha ¢cok
stikiir ki bugiin, Konya; otomotivden
makineye, gidadan ayakkabiya kadar pek
cok sektorde Tiirkiye’nin 6nemli iretim
merkezlerinden biri haline geldi.

Hedef koyan, hedefe ulagsmak icin kiiresel
olcekli projeler iireten bir sanayi kenti

oldu. Oyle ki; 2023 yihnda 15 milyar dolar
ihracat yaparak Tiirkiye’nin ihracatinin
yiizde 3’tinii gerceklestirmeyi hedefli-
yoruz. Bu sehrin sanayicisinin ortaya
koydugu performans ise, hedeflerimizi
yakalayabilecegimizin miijdesini simdi-
den veriyor.

Basariliy1z, ama daha

yapacak ¢ok isimiz, alinacak

¢ok yolumuz var

Simdi izninizle; Konya’nin 2023'{i mdij-
deleyen basar1 ivmesini, bu konferansin
ilkinin diizenlendigi 2010 yilindan bu
yana son 4 yilda Konya sanayisinde, ihra-
catinda neler degistigini birkag rakamla
ifade etmek istiyorum.

Son 4 yilda; ihracatimiz ortalama ytizde
39.4 artis ile, ylizde 33.3 olan Tiirkiye or-
talamasmin tizerinde seyretti. 2013 sonu
itibariyle ihracatta yaklasik olarak ifade
edecek olursak, 1.4 milyar dolar rakamina
ulastik. ihracatc firma sayimiz yiizde
31.4 artarak, 1086’dan 1427’ye yiikseldi.
Sanayicilerimiz yeni pazarlar kesfetti ve

ihracat yaptigimz tilke sayisi 156°dan
174’e ikt

Konya otomotiv yan sanayi sektori ise,
son 4 yilda ihracatini ortalama yiizde 50.6
artirmay1 basard.

iste kisaca ifade ettigim bu rakamlar, Kon-
ya'nin yakaladig: gelisim ivmesini agik¢a
ortaya koymaktadir.

Elbette biz bu rakamlarla yetinmeyecegiz.
Tiirkiye olarak, Konya olarak daha yapa-
cak ¢ok isimiz, alinacak ¢ok yolumuz var.
Ozellikle kamuoyunda son dénemlerde
sikca konusulan “Yerli Motor ve Yerli
Otomobil” konusu, iizerinde ¢alismamiz
gereken dnemli bir konu.

Sunu artik hepimiz biliyoruz; “Diinyada
gelismis tilkelerin tamaminin otomotiv
markasi var. Hatta otomotiv markalar1
var.” Pekala bizler de bu topraklardan bir
otomotiv markasi gikarabiliriz.

Ben sahsen bu sehrin bir sanayicisi ve
Sanayi Odas1 baskani olarak, Tiirkiye’nin,
2023 yihna kadar kendi yerli otomobil
markasini ¢ikaracagina, Konya’nin da

bu siirece kritik katkilarda bulunacagina
goniilden inaniyorum.

iste hemen yan salondaki sergide,
Konya’'nin otomotiv sektoriinde, 6zelde
de motor konusunda neler yaptigini,
yeteneklerini, kalitesini, kapasitesini hep
birlikte gorecegiz.

ihtiyacimiz olan sey, kamunun giiclii des-
tegi ile 6zel sektdriin otomotiv birikimini
organize etmek, tiretimin yan sira marka
degerine de yatirim yaparak bu birikimi

W LONCA
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harekete gecirmek. Bunu basaramama-
muz i¢in hicbir sebep yok.

Uzerinde calismamz gereken konular-
dan birisi de nitelikli yatirim ve {iretim
meselesidir. Milli gelirimizin yiizde 20’sini
yatinmlara yonlendirsek de, sanayi tiretim
rakamlanmiz artis gosterse de, Tiirkiye’de
imalat sanayinin milli gelir icindeki pay1
yiizde 23.9’dan, 15.6’ya kadar gerilemis
durumda.

Yani yatirim yapmarniza ragmen, sanayi-
nin milli gelir icindeki pay: irtifa kaybe-
diyor. Bu irtifa kaybimin 6niine mutlaka
gecmeliyiz.

iste burada karsimiza bilgi ve teknoloji
yogunluklu iiretim ve yatirim meselesi
cikiyor.

Rakamlara bakacak olursak; Ttirkiye;
2013 yihinda 98 milyon ton mal ihrag etti.
Bunun karsiiginda yaptigimiz her bir kilo
ihracattan 1 dolar 58 cent kazandik.
Oysa kiiresel inovasyon listesinde ilk
sirada yer alan isvicre yaptig1 her bir kilo
ihracat basina 4 dolar 20 cent, ingiltere 3
dolar 66 cent, Amerika ve Giiney Kore ise
yaklasik 3 dolar elde etti.

Yaptigimiz iretimin ve ihracatin katma
degerini yiikseltmek icin, Ar-Ge-inovas-
yon faaliyetlerimizden insan kaynagina,

verimlilik konusuna kadar pek ¢ok konu-
da yeni bir bakis acis1 ortaya koymamiz,
bu konulara hep birlikte yeniden odaklan-
mamuz gerekmektedir.

Konya Otomotiv Yan Sanayi is Kiime-

si, IETT tarafindan yerli motor tiretimi
amaayla kurulan ‘Tiirk Motor Platfor-
mu”nun 6nemli paydaslan arasinda yer
almis, Almanya, Avusturya, ispanya gibi
iilkelerdeki kiimelerle isbirligi yapar hale
gelmistir.

Ben burada 6zellikle bu ¢aligmalarin te-
melini atan Konya Sanayi Odamizin 6nce-
ki Bagkam Saym Tahir Biiyiikhelvacgil ve
Konya Otomotiv Yan Sanayi Kiimelenme
Dernegi Baskam Saym Mehmet Tekelioglu

YSEG
2014

beylere huzurlarimzda tesekkiir etmek
istiyorum.

Ayrica buradan, 74 iiyesi olan Konya Oto-
motiv Yan Sanayi is Kiimesi’nin bagarih
hikayesinden yola cikarak, biitiin sektor-
lerimize, 6zellikle de halihazirda kiime-
lenme calismas yliriittiiglimiiz otomotiv,
dokiim, ayakkabi ve tarim makineleri
sektor sanayicilerine kiimelenmeye daha
fazla sahip ¢ikmalan ¢agrisinda bulun-
mak istiyorum.

Liitfen, kiimelenme ¢alismalarina daha
fazla ilgi gosterin, bilginizi, tecriibenizi
daha fazla paylasarak, gii¢ birliginizi
artirn.

Ben bu konferansin hem kiiresel bilgi
paylasimina hem de nitelikli isbirlikle-
rinin gelismesine katkida bulunmasi
temennisiyle sozlerime son verirken,
katihmlarindan dolayz, basta sektoriin
degerli temsilcilerine, kiymetli konusma-
alanmiza, desteklerini her zaman yan-
mizda hissettigimiz OSD’ye, TAYSAD’a,
[ETT"ye, yurtici ve yurtdisindan gelerek
bizlerle birlikte olma nezaketini gosteren
tiim katilimcilara, sponsorlarimiza, bu
programin diizenlenmesinde emek veren
odamizin personeline tesekkiir ediyor,
saygilarimi sunuyorum.



Mustafa KABAKCI AK Parti Konya Milletvekili

“Diinya kuculdiukce
rekahet hiiyiiyor.

[

Rekahet hiiyiidiikce

hareket alanlarimiz |

daraliyor”

SOMA'daki elim kazada hayatini kay-
bedenlere Allah’tan rahmet diliyorum.
Ailelerine sabir diliyorum. insallah bir an
once orada mahsur kalanlarda kurtulur
ve halkimizda bu biiytik acty1 ortadan
kaldirmamin gayreti icine girer.
Efendim! Konya gelisiyor, Ttirkiye gelisi-
yor. Baktigimiz zaman nasil sehirlerimiz
fiziki olarak gelisiyorsa, mantik olarak
da ileriye dogru gidiyoruz. Bakiyoruz su
anda; Konya Sanayi Odas1 uluslararasi
konferans diizenliyor.

Konyal bir sanayicimizin anlattigl bir
hatira akhima geldi.

“Soyle anlatiyor; Konya’da ilk olarak 10
bin metrekare kapal: alani yapan biri
beni ¢agirdi. ‘Abi gelip su yaptigimiz
yere bakar misin? Sizin tecriibeleriniz
var. Soyleyeceginiz bir sey varsa biz

de ona gore tedbir alahm’ dedi. Kapal
alana girdim. Bina biiytik. Bir de baktim
ki; insaatin icinde her kdsede bir insaat
daha var. Ben soyle diisiindiim. Bir
tanesi dis ticaret, digeri ic ticaret, digeri
muhasebe biri Avrupa ile iliskiler diye
diistindiim. Bu yeni ingaatlar niye diye

igyeri sahibine sordum. Efendim biz dért
kardesiz. ilerde ayrilirsak, ayrilma kolay
olsun diye ayr aym yer yapiyoruz” dedi.
Eskiden sanayide boyle ayrilma korkusu
tasiniyordu. $u anda uluslararasi kiime-
lenmeden bahsediyoruz.

Onemli bir seyden bahsediyoruz. Esa-
sinda gelenege de aykir1 degil. Pir Sultan
Abdal'n bir siiri var. Diyor ki; “Gelin
Canlar bir olalim, 6zii 6ze baglayalm,
sular gibi caglayalim, bir yliriyis egle-
yelim, bu kesmekes bitsin artik.” Tam da
dedigimiz nokta. Bu kesmekesin bitmesi
ve emeklerin birlesmesi. Diinya kigtil-

N

diikce hepimiz fark ediyoruz ki, rekabet
biiytliyor. Rekabet biiyiidiikce hareket
alanlarimiz daraliyor. O zaman emekleri-
mizi birlestirmek, ihtisas sahalarimizda
gelismek, ileri teknolojiyi yakalamak ve
markalagmak gibi bir mecburiyetimiz
var. Insallah bu toplant1 ufkumuzu aca-
cak ve gelecege dogru yiirtiylisiimiize
devam edecegiz. Tiirkiye’ye baktigimiz
zaman, Tiirkiye 30 Mart’la birlikte yeni
bir stirece girdi. Bakiyoruz ihracatimiz su
anda rekor kirma durumunda. Yani son
doénemde 12.4’le gegen dénemin ayni
ayma gore rekor durumda. Merkez Ban-
kasr’'ndaki, doviz rezervlerimize bakiyo-
ruz, 130 milyar dolarn tekrar yakalamis
durumdayiz. O zaman tekrar yapacag-
muz bir sey var. Eger genel ekonomide
bu iyilesme ve gelisme devam ediyorsa,
bizim yapacagimiz sey Konya’da buna
destek vermek.

Ben bu toplantiy1 diizenleyen, emek
veren herkese tesekkiir ediyorum.
Simdiden Konya’nin gelismesine katkisi
olacagimi diisiinerek hepinizi saygiyla
selamhyorum.

W LONCAT
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Prof. Dr. Ersal ARSLAN

ortak hayal
etrafinda
hirlesip,
hirlikte
calismaktir”

Bugiin konusmak, gercekten milletimiz
i¢in, milletimizin her bir ferdi i¢in zor.
Somadaki o elim kazada hayatini kay-
betmis olan isci kardeglerimize Allah’'tan
rahmet diliyorum. Yakinlarina mille-
timize bagsaghgi diliyorum. Insallah
iceride su anda kurtarilma gabasi i¢inde
olan biitiin kardeslerimizin de sag salim
yakinlarina kavusmasini dilerim.

Sayin Bakanimizdan bir 6zel selam
getirdim. Sayin Bakanimiz Ankaradaki
bir programindan dolayi, ¢ok istemesine
ragmen, ozellikle Bakanhgimizin ilgi
alani igerisindeki bir konuda, Konyadaki
sanayicilerimizle, uluslararasi temsil-
cilerle bir arada olmayu istediler. Ama
katilamadilar. Bagari dileklerini, konfe-
ransin hayirlara vesile olmasini diledi.
Bunu iletmek isterim. Kabul buyurunuz
efendim.

Kiimelenme kavramina soyle bir cim-
leyle katilmak isterim. Ozellikle konu-
nun bashigindaki her kelimenin iizerine
belki saatlerce konugulabilir ama bu

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Miistesar1

kadar sabr1 oldugunu diistinmiiyorum
buradaki katilimcilarin. Ben sadece bu-
radakiiki ciimle tizerinde durmayi arzu
ederim. Bunlardan bir tanesi otomotiv,
digeri de kiimelenme.

Kiimelenme kavramu aslinda, ‘biz’i 6gre-
ten, parantez igerisinde ‘biz’ kavramini
Ogreten endiistriyel bir tanimlama.
Geleneklerimize baktigimizda hem
bizim gelenegimizde hem de tek tanrih
dinlerin kutsal kitaplarina baktigimiz-
da, biz kelimesi siklikla gecer. Yaratic
tarafindan denir ki; biz diye ifade eder
orada.

Dolaysiyla ‘biz, kutsal kitaplarda basla-
mus, insanlik tarihi kadar ge¢misi olan,

2014

KONFERANSI
tarihi olan bir kavram. Birlikte ¢alis-
may1 soyleyen bir husus. Gelin birlikte
calisin. Gelin birlikte caligalim denen bir
kavram. Gelenegimizde olan, gegmisi-
mizde olan ama simdi hatirladigimiz,
bundan sonra insallah bizi diiiinerek
‘biz’ kavramini hayata gegirerek uygula-
maya koyacagimiz bir kavram oldugunu
diisiiniiyorum.

Otomotiv noktasina baktigimizda,
otomotiv konusunda burada isin
tistadlar1 var. bu isin hem ticaretine

hem AR-GE3sine yatirim yapmus olan,
bugiiniin konusmacisi olan Kibar Gru-
bunun yoneticileri de bahsedeceklerdir.
Dolayisiyla otomotiv kavrami Bakanli-
gimiz agisindan baktigimizda, bizim ilgi
alanlarimizdan biri. Hem belgelendirme
anlaminda, hem de aragtirma gelistirme
destekleri anlaminda bakanhigimizin ilgi
alanlarindan bir tanesi.

Kiimelenme noktasinda Tiirkiyedeki
yasal mevzuata baktigimizda iki tane
yasal mevzuat var. Bunlardan bir tanesi




Ekonomi Bakanligrnca ¢ikarilmis olan
proje bazli bir kiimelenme kavrami.
Bununla ilgili baz1 projeler yapilmus, bir
de Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
grnimn Ozellikle vurgu yaparak soyliiyo-
rum, bazi arkadaslar Sanayi Bakanlig
olarak soyliiyorlar. Burada bilimin
i¢inde tiniversite var, sanayinin icerisin-
de sanayici var, bir de birlikte olustura-
caklari tirtinler anlaminda baktiginizda
teknolojik iirtinler var. Dolayisiyla Bilim
Sanayi Teknoloji Bakanlig1 2013 yilinda
bir yonetmelik ¢ikararak kiimelenme-
nin bir alt mevzuat yapisini olugturdu.

Bunun amaci neydi? Kiimelenmenin,
kiimelenme kavramu icerisinde faaliyet
gosterecek olan ve deger zincirinde
olacak biitiin paydaslar1 bir araya geti-
rerek, bir proje ¢agrisina ¢ikip, bu ¢agri
sonucunda da iilke genelinde kiimeleri
desteklemekti. Bu mevzuatin icerigi ve
2013 yilinda baslayan yasalagma siireci
tamamlandi. Bu yilin Aralik aymin son
glinii olan bagvuru siirecini Ocak ayinin
15’ine kadar uzattik.

Belki sayilar1 biraz daha fazla olabilir
dedik. Tiirkiyeden 17 farkl kiime bir-
likteligi bir araya geldi ve bagvuruda bu-
lundu. Degerlendirildikten sonra, tekrar
2015 yilinda bir bagvuruya cikilacak

ve kiime birlikteliklerinin bagvurular:
alinacak. Tabi burada, kiimenin litera-
tiirdeki tanimina baktigimizda, deger
zincirli bir tiretim, bir {irlin igin deger
zincirinde olan biitiin paydaslarin cog-
rafi birliktelik zorunlulugu olmaksizin
bir araya getirilip, calismis olmasi. Bizim
burada 6nemsedigimiz husus su, hani
‘biz’ dedik ya ctimlenin basinda. Hede-

fimiz refah topluma ulagmaksa, 2023
hedeflerine ulasmak olacaksa, o zaman
tirettigimiz {irtintin kaliteli olmasindan

bahsedecegiz.

‘Biz’ kavramini

hayata gecirmeliyiz

Konya Sanayi Odas1 Bagkanimiz,
Konyada 100 degerinden yaklasik 1500
degerine ¢ikan bir ihracatci potan-
siyelinden bahsetti. Daha dogrusu
uygulamasindan bahsetti. Iste burada,
Konya 6zelinde veya Tiirkiye genelinde;
ihracatin igerisinde refah seviyesini arti-
racak iirtinlerin pay1 ne kadar, o agidan
bakmamiz gerekiyor. Bu orana baktigi-
muzda bazilar1 3.2 hesapliyor, bazilar1 3.7
hesapliyor. O iiriinler nedir. Orta {istii ve
ileri teknoloji tirtinler. Yiiksek teknoloji
tiriinleri tiretmenin, ihracatta farkh
pazarlar olusturmanin yolu da, nere-
den geliyor? Iste o ‘biz’ de sakli. Bizden
geliyor. Universitenin sanayicinin ve
kamunun tegvik mekanizmasi destek
mekanizmasina baktigimizda kamu-
nun birlikte ¢aligmasini gerektiren bir
husus. Dolayisiyla biz bu ileri teknoloji
riinlerin, ozellikle ihracat ayagindaki
ileri teknoloji tirlinlerin oranini artir-
manin yolunun birlikte ¢alismaktan, biz
kavrami hayata gecirmekten gectigini
diistiniiyoruz.

Bundan dolay1 da bir yasal diizenleme
yaptik. Simdi kiime uzmanlari arka-
daglarim beni mazur gorsiinler, kiime
birlikteligi dendiginde az 6nceki tanima
dikkat ettiyseniz cografi birliktelik
zorunlulugu yok. Ornegin bir seramik
kiimesinden bahsettiginizde, belki
Canakkaleden baslayacak, Bilecik, Kii-
tahya; Eskisehir’i igine alacak bir kiime
diistinebilirsiniz.

Bir ayakkabi kiimesinden bahsediyor-
saniz, belki Tirkiyenin biitiin bolgele-
rinde bu konuda ¢aligan tireticilerden
bahsedeceksiniz. Ama sadece iireticiler
degil, iste burada tiniversiteden arka-
daslarimiz ve tiniversitenin arastirma
kurumlarinin, malzeme tedarikgilerinin,

sanayicilerin hepsinin bir araya gelip
birlikte bizi gerceklestirdigi bir amag
kiime.

Bunu yapmak durumundayiz. Gordii-
gtimiiz kadariyla burada 3’tinciisiinii
yaptigimiz konferansta, Konya bunu
bir anlamda gergeklestirmis ve daha da
ileriye gotiirticii bir noktada goziikiiyor.

Proje bazli calismaliy1z

Ozellikle bu ileri teknoloji iiriinler
acisindan baktigimizda, orta iistii ve
ileri teknoloji tiriinlerde kiimenin iginde
iiretilen {irtinlerin, katma degerini yiik-
seltebilmenin yolu nedir. Mutlaka proje
bazli caligmaktir.

Su anda devletin AR-GE'ye ayirdig1 pay
hatiri sayilir derecede fazla. Yani baki-
yorsunuz TUBITAK kanaliyla diisiin-
ceye destek veriyor. Universitemizdeki
bir gen¢ veya bir arastirma gérevlimiz
Bakanligimiza bir fikrim var diye miira-
caat ettiginde fikri olumluysa bir destek
mekanizmast var. Prototip tiretiliyor,
onunla ilgili bir destek mekanizmast var.
Urettigini tanitma ve pazarlama ile ilgili
ayr1 bir destek mekanizmasi kurulmus.
En son noktada yonetmeligin yayin-
landig, 6niimiizdeki giinlerde gagriya
¢ikacagiz, sayin Bakanimiz da kamuoyu
ile paylagmisti bu AR-GE {irtinlerinin
yatirim programi diye bir program bas-
layacak 6niimiizdeki giinlerde.

AR-GE ve Inovasyon kiiltiirii ve ekosis-
temi dedigimiz sistem, diisiinceden bas-
liyor ve o dongiiyii tamamlayip geliyor.
Nereye kadar, iiriiniin kullanicinin
eline gecinceye kadar. Zaten kullanici-
nin eline ge¢ip memnuniyetsizlik s6z
konusu olduysa, tekrar baga doniiyor.
AR-GE, tasarim faaliyetleri devam edi-
yor. Dolayistyla ben buradaki paydas-
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larimizy, tiniversitedeki paydaslarimiz,
sektordeki paydaslarimizi ve kamudaki
paydaslarimizi orta ve ileri teknoloji
tirtinlerin projelerini yapip, bunlari
hayata gecirmeye davet ediyorum. Niye
davet ediyoruz derseniz. Tiirkiyenin

su anda iiretmis oldugu proje miktari,
sanayinin gelismisligi, tiniversitelerdeki
insan kaynagina paralel degil. Bakin
buradaki SANTEZ projelerine. Konyada
SANTEZ projelerine baktigimizda, 87
tane 87 tane miiracaat olmus. Konyadan
say1 fena degil. Bunlarin icinde 6 tanesi
otomotiv sektoril yani bugiin ki konu-
muz olan sektorle ilgiliymis. 87 SAN-
TEZ projesinden 26 tanesi desteklenmis,
bu da yaklasik olarak yiizde 30’luk bir
rakama denk gelmektedir. Otomotiv yan
sanayi sektoriinden gelen projelerin ise
6da 3’1 desteklenmis. Yani %50’lik bir
oran gibi goziikiiyor ama bagvuru sayisi
diisiik bir say1. Konyanin iiniversite

diye bir problemi yok. Ogretim elemani
diye bir problemi yok. Sanayi diye bir
problemi yok. O zaman nedir. Arzumuz
bundan sonraki donemde, projelere
daha ¢ok bagvurularin yapilmasi, proje-
lerin mutlaka daha ileri teknoloji tirtinii
ve katma degeri yliksek iirtinler iizerine
yonlendirilmesi 6nemli.

‘Ben iiretirim yoluma devam
ederim’ denmemeli

Sanayicimiz ‘ben tiretirim yoluma de-
vam ederim’ dememeli. Konyada sana-
yicimiz bunu demiyor ama baz1 yerlerde
diyor. Niye boyle diyor peki? Kazaniyor
giinkil. Dogru, kazaniyorsun. Peki, ne
tiretiyorsun degerli arkadasim. Sen su
anda ihracatin i¢inde ytizde 70 civarinda
olan orta seviye alty, teknolojisi diisiik
tiriinler diretiyorsun. O zaman yapma-
miz gereken ne. Hem senin kullandigin
teknolojiyi seviyesini artirmak hem

de ozellikle bu ara iiriinler iginde ithal
ettigimiz iiriinleri ne kadar tiretebiliriz

diye kafa yormak.

Sanayimiz geleneksel iiretim yontemle-
rini terk edip mutlaka orta seviye iistil
driinlerin tiretimini ve teknoloji kullani-

mini artirmali. Universitelerimizde ayni
sekilde egitimli yetismis insan, Konyada
Teknoloji Fakiiltesinde gok giizel bir
ornegi yapiliyor. Makine Mithendisligi
Ogrencilerini sanayiye gotiirityorlar ve
sanayiciler iginde egitim veriyorlar. Iste
Konyada muhtemelen 6niimiizdeki
glinlerde ‘niye 6grenmeden geliyorlar’
sikayeti kalmayacak muhtemelen.
Dolayistyla Konyadaki {iniversitelerimiz
tiretim yontemlerini gozden gegirmis-
ler, demigler ki; ‘ben sanayiyle kol kola
girmezsem, biz kavramini gergekles-
tirmezsem tirettigimiz iiriin kaliteli bir
tiriin olmayacak’

Uygulanabilir mevzuatlar

O zaman yapmamiz gereken ne? Herkes
bizde dahil, kamudaki biitiin idareciler
sunu yapmak durumunda. Urettigi
tiriinleri yani mevzuatin uygulanabilir
mevzuat olmasini saglamalidir. Kii¢tik
bir 6rnek vereyim. Son giinlerde yapmis
oldugumuz, meclisimizden ge¢mis bir
uygulamadan. Ozellikle AR-GE iirinleri
tiretmis genglerimizin, geng girisimci-
lerimizin veya sanayicilerimizin, destek
almis AR-GE {iriinlerini herhangi bir
sekilde kamu ihalelerine konu oluyorsa,
burasi 6nemli arkadaslar, ytizde 15 dahi
fiyat fazlas varsa, idare bunu almak du-
rumunda olacak. Once ihtiyari idi, ama
artik zorunluluk haline getirildi. Bazi
arkadaglarimiz bu yiizde 15 az oldu,
biraz daha fazla olsa diyorlar. Yeterli
midir, degimlidir o tartisilir. Ama su
anda bir zorunluluk haline geldi. Dola-
yistyla kamu da yapmuis oldugu tiretimi,
mevzuat tiretimini, uygulanabilir sekilde
yapmak durumunda.

Son s6z olarak sunu sdylemek isterim,
kiimelenme ‘biz’i hayata geciyor. Birlikte
¢alismay1 hayata geciriyor. Bir bagka de-
yisle, hayallerimizi, ortak hayallerimizi
birlestirmeyi soyliiyor.

Ortak hayalimiz ne? Refah toplumu-

na ulagma. Iste ortak hayal etrafinda
birlesip, birlikte ¢calismay soyliiyor bize
kiimelenme. Insallah bu toplant: ‘biz’i
gerceklestirmeye katki saglar. Ben emegi
gegen biitlin arkadaglarimiza tegekkiir
ediyor, hepinizi saygiyla sevgiyle selam-
liyorum.
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Ali KiBAR

Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Sozlerime Soma’da yasanmis olan trajik
hadise sonrasi hayatlarim kaybedenlere
bassaglig, yakinlarina taziye, yarala-
nanlara da acil sifalar temennisiyle
baslamak istiyorum.

Bugiin burada ti¢linctist yapilan OSEG
konferansina davetinizden dolay:, 6nce-
likle organizasyon komitesine tesekkir
ediyorum. Bu konferansin gittikce daha
fazla ulusal bir boyut kazanmasindan
duydugum memnuniyeti de sizlerle
paylasmak istiyorum.

Esasinda konum, ana tema olan motor-
larla ilgili. Otomotiv sektorii Tiirkiye’de-
ki tarihine baktigimizda yaklasik 60 yil
kadar evvel montaj sanayi ile baglamis-
tir. Bugiin geldigi nokta itibariyle de
gerek kalitesi, gerek uluslararasi stan-
dartlar yakalayabilmesi, gerek iscilik
gerekse ileri teknoloji tirtinlerin iireti-
lebilmesi bakimindan iilkemiz gergek-
ten ok bilyiik mesafeler kat etmistir.
Otomotiv ana sanayi 50 binin iizerinde,

“Motor iiretmek aslinda zor degil, ama...”

yan sanayiciler 200 bin kisinin {izerinde
ve ilaveten diger dagitim, pazarlama,
satis departmanlarin da 6n gordi-
glimiiz zaman yaklasik 400 bin kisiye
istihdam saglayan bir sektor konu-
mundadir. Bu kadar genis bir istihdam
kapasitesi olusturan sektérde, triinlerde
yeterince yerli motor ve aktarma organ-
larinin kullanilmamis olmas gercekten

bizler icin 6nemli bir zaafiyet noktasidir.
Zaten konferansin konusu da bunun
ilerletilmesi, daha fazla yerli tiretimde
ikame edilebilecek tiriinlerin Tiirkiye’de
retilen araglara konulabilmesi. Gerek
bugiin gerekse yarinki yapilacak olan
toplantilarda bu konuyla ilgili mutlaka
glizel bir yol haritasu ¢izilecektir.

Olcek artirllmah

Neden motor ve aktarma organlarinda,
yeterince yerlesemiyoruz. Konuyu bu
acidan oncelikle ele almakta fayda var.
Soyle diistinelim; Tiirkiye’de otomotiv
sanayinde i¢ pazarda tiiketim olarak 40
tane marka miicadele etmekte. Diin-
yanin her tarafindan olan triinlere su
andaki uygulanan regiilasyonlara uyma-
s1 kaydiyla acik bir pazarz. Dolayisiyla
herhangi bir segmentdeki adetsel yillik
satig hacmi en fazla 40 bin seviyele-
rine ulasabiliyor. Genel ortalamaya
baktigimizda B ve C segmentlerindeki



markanin i¢ pazarda satabilecegi, adet
yillik 20-25 bin civarinda. Motorla ilgili
yapilmasi gereken kalip yatirimlarina
bugiinki diinya ortalamasinin 6lgeksel
biiyiikligi, rekabetci olabilmesi baki-
mindan yaklasik 250 ile 300 bin adet yil-
lik seriyi igeriyor. Birok degisik kaliplar
var. Bunlarla ilgili birim maliyetlerinin
optimum uluslararasi rekabet edebile-
cek tiriinlere monte edilebilmesi icin, bu
Olcege ulasilabilmesi lazim. Bu hacimle-

ri Gimrik Birligi anlagsmasi sonrasinda,
pazarimizin tamamen di§ rekabete ve
dis tirtinlere acilabilmesinden dolay1
biiyiik anlamda zafiyetlere ugrattigimiz
diistincesindeyim.

Belki burada 6nemli bir gecis siireci
olsaydi, o korumanin bir miktar daha
devamu ile siiregte yerli motor tekno-
lojisini de gelistirme imkani olabilirdi.
Bu yil tiiketiciye baktigimizda, o kadar
urin secenegi var ki, artik nerdeyse yer-
li tretilen iirtinler agirhikh olarak ihrag
pazarina gidiyor.

Tiirk tiiketicisi yiizde 80°leri bulan bir
ithalatla kendi ihtiyaclarinm karsilama
noktasina geldi ve bunun yani sira
teknolojide hizh doniisiim siirecine gir-
mis bulunmaktadir. Bir taraftan hibrit
araglar, bir taraftan hidrojen teknolojisi
ile gelistirilmekte olan araclar, elektrikli
donanimlarla gelistirilen yapay enerji
kaynaklariyla ¢ahistirlmaya yonelik yeni
iretim teknolojileri gelisiyor.

Bu anlamda da esasinda Tiirkiye’nin
buradaki zafiyetlerini bizlerin pozitif
bir firsata gevirebilme olanagini da goz
ardi etmemiz lazim. Clinkii yeni gelisen
stirecleri zamaninda yakalarsak bunlarla
ilgili bir aracin biiylimesinde icermesi
gereken bircok donanim teknoloji yerli
dretim imkanlariyla bugtin tiretilebil-

mektedir. Biz bu anlamda 6zellikle gerek
bakanhigimizin gerek Tiirkiye’deki AR-GE
ile verilen desteklerin daha saglkh, daha
dogru, daha iyi bir degerle daha uygun
nokta atiglan yapildig: takdirde, bu
doniisiimii zamaninda yakalayabiliriz.
Buradaki sikintilarimizi tamamen firsat-
lar sekline doniistiirebiliriz.

Yatinim maliyelerine baktigimizda, bu
hacimsel sikintiy1 belki kismen Ar-GE

ve diger siispansiyon mekanizmalariyla
desteklenebilecegi diisiincesindeyim.
Bunlar yapihirken aym1 zamanda da
enerjinin neredeyse tamamina yakinini
ithal eden bir iilke olmamizdan dolay,
secilecek teknolojilerdeki enerji tasarru-
funun daha 6n planda olmas: gerektigi-
ne deginmek isterim.

2023 hedefleri i¢in iiretim

kapasitesi artirilmali

Tirkiye’nin 6niimiizdeki siirece yonelik
2023’te 500 milyar dolarlik bir ihracat
hedefledigi, bu siiregte yaklasik 9-10
yillik bir zaman diliminde bugiinki
rakamlar o giline indirgedigimizde, 1.5
milyon olan tilkedeki tiretim kapasite-
sini yaklasik 4.5 milyon olacak yillik se-
rilere gikarmak gibi 6niimiize bir tablo
cikiyor, ki mevcut 23-25 Milyar dolarlik
ihracat potansiyeli 75 milyar dolarlar
seviyesine gelsin. Burada kisi basina
GSMH’nin gectigimiz bir iki yillik zaman
diliminde 10-11 bin dolar yillik aralik-
larla seyrettigini goriiyoruz. Eger biz 30
bin dolarlar seviyesine gelmek istiyor-
sak o zaman tekrar konuyu 6ntimtize
daha etkin, daha iyi bir planlamayla
koyarak, yeni yatinnmlarin buna paralel
hizmet verecek sekilde olusturulmasini
saglamamiz gerekmekte.

Bir motoru yapmak hig zor degil aslin-
da. Yani bugiin zaten gelistirilmis bircok
irin var. Sadece oradan esinlenerek,
bugiin Cin kendi iiriinlerini nasil yapti.
Cok rahat bir sekilde herhangi bir mo-
tordan hareketlenerek bunu gercekles-
tirmek miimkiin. Ama Uriind satabilme-
nin ve rekabetci hale getirmenin yolunu
bulmaliy1z. Aksi takdirde, 6niimiizdeki
siirecte hala motorla ilgili konularn
konusuyor olabilme riskiyle kas1 karsiya
kalabiliriz.

Sanayiciligi 6zendirmeliyiz
Ulkemizdeki sanayicilik mefhumunu
gittikce gelisme mekanizmalar olsa
bile, gelismede gerek hizmet gerek
farkli daha kolay is kollar1 daha 6n
planda tercih edilir bir nitelikte. Sana-
yiciligi 6zendirerek, egitim agamalarina
kadar indirip, yani ilk ve orta 6gretim
asamalarinda dahi tedrisatlara belirli
oranlarda yansitarak, akabinde meslek
yiiksekokullar1 veya iiniversitelerde
ihtisaslasan ve dogru istikametlere
onlendirebilen bir egitim sistemiyle yola
devam etmeliyiz.

Ben suna inaniyorum Tiirkiye’de her
seyi Uretebiliriz. Bizim insanimiz ger-
cekten cok kabiliyetli, basarili, becerikli
ve hedefine aldig1 herhangi bir isi mut-
laka basaracaktir. Maliyetleri pahah ola-
bilir ama zaten kamunun destegine de
bu pahali maliyetler stirecinde ihtiyaci-
miz var. Burada sanayi, kamu ve egitim
diinyasinin isbirligi, bu hedeflerimizi
en kisa zamanda realize edebilmemiz
temennilerimle birlikte beni dinleme
sabrim gosterdiginizden dolay: hepinize
tesekkiir ediyor, sevgi ve saygilarmi
sunuyorum.

W LONCA 1
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“Otomotiv sektoriinii cok onemsiyoruz”

Oncelikle diin Soma’da yasanan iiziicii
olayda hayatim kaybedenler icin Al-
lah’tan rahmet diliyor, yakinlarina, aile-
lerine ve milletimize de sabur, selamet,
bassaghg diliyorum.

Bu yl ticiincii kez diizenlenen Otomotiv
Sektoriiniin Gelecegi ve Coziimii icin
Kiimelenme Konferansi'na hepiniz hos
geldiniz.

Kurulusundan bu yana, sanayi tireti-
minin artmasina destegini siirdiiren
Halkbank olarak, bu konferansin spon-
sorlarindan biri olmaktan memnuniyet
duyuyoruz. iki yilda bir otomotiv sektd-
rintn kiiresel gelisimini degerlendirmek
amaciyla diizenlenen OSEG konferanslar
sektoriin uluslararasi arenadaki 6nemli
isimlerini bir araya getiriyor. Konferan-
simizin bu yilki temasi belirtildigi tizere
‘yerli motor.” Ulkemizde ve uluslar arasi
sirketlerde yerli motor {izerine ¢alisan
uzmanlar biitiin giin boyunca bu alan-
daki calismalar ve gelismeleri bizimle
paylasacaklar.

Gectigimiz giinlerde bir tiniversitemizi
ziyaretimizde, otomotiv yan sanayi par-

casl lireten firmalardan aldiklan érnek
parcalan bir araya getirerek, tamami yer-
li tiretimden ¢alisan bir 3 bin cc’lik dizel

motor yapiklari gozlemledik. Bu sunu
gosteriyor. Demek ki altyapi ve teknoloji
olarak, iilkemizde bu kabiliyet var.Tabi ki
sadece bu yeterli degil. Bu motor Tiirki-
ye’de otomotiv yan sanayicisinin tiretim
kabiliyeti ve rekabet giiciinii gostermekle
beraber, verimlilik ve yenilikci yatirimlar-
la, cahismalarla, rekabet giicilint, rekabet
markasini artirmasi mutlaka sart.

Bu agamada da finansla beraber degerli

konusmacilarimizin da belirttigi iize-

re, her ilimiz de kiimelenmeyle ilgili
¢alismalann artirllmasi ve desteklenmesi
gerektigini diistiniiyorum. Banka olarak
hem kiimelenme hem de otomotiv yan
sanayini cok 6nemsiyoruz. Bu amagla
hem kendi biinyemizdeki kaynaklardan
hem de uluslararasi igbirlik¢ileri araci-
ligiyla, Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim
Bankast, France Kalkinma Ajansi biin-
yesinden tedarik ettigimiz bu fonlan
sektoriimiiziin kullanimina sunuyoruz.
Buradan da memnuniyetle s6yleyebilirim
ki, 100 milyon Euro’ya yakin bir kaynagi
otomotiv sektorii ve yan sanayisinin
iretimi ve desteklenmesi, verimliliginin,
rekabet gliciiniin artirllmasiyla ilgili her
tiirli calismaya tahsis ettik.

Konya Sanayi Odasr’na ve konferansin
diizenlenmesinde emegi gecen herkese
tesekkiir ediyor ve bir daha altim gizerek
sOylemek istiyorum ki; Halkbank iireten
Turkiye’nin bankasidir. Burada payla-
silan bilgilerin sektoriin ilerlemesine
katka saglamasim diliyor, sizleri saygiyla
selamliyorum. Tesekkiir ederim.
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Konya Sanayi Odasi
tarafindan,

ISO/TS 16949
Kalite Belgesi'ne
sahip Konyali
firmalara ‘Kalite
Odulir’ verildi
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Depolama Raf Sistemleri

Sirt Sirta Raf Sistemleri
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Konya Motor Sergisi
yogun ilgi gordu

OSEG 2014 Konferansr’nin acihis konusmalarinin ardindan,
Konya Sanayi Odasr’'nin yiiriittiigii Made in Konya Projesi kapsa-
minda Konya’da tiretilen motor parcalarnin sergilendigi ‘Motor
Sergisi’ acildi. Konferansa katilan protokol tarafindan agilan

Motor Sergisi iki boyunca yogun ilgi gordii.
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Tiirkiye'nin Motor Hikayesi
KONUSMACILAR:

~ Moderatr: Dr.Maguk METE *
[ETT Isletmeleri Genel Midr Yardimersi

Arslan SANIR *
Sanayi Eski Genel Midiir Yardmers

Ali ihsan ILBAHAR *
Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi

* Dog.Dr. Sodat CELIKDOGAN *
OSTIM Viakfn Yanetim Kurulu Uyesi
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Dr. Masuk METE  iETT isletmeleri Genel Miidiir Yardimcist

Konusmalarima baslamadan 6nce
Soma’da yasanan elim kazada hayatla-
rim1 kaybeden madenci kardeslerimize
Allah’tan rahmet, yakinlarina sabir-1
cemil diliyorum. Baslar1 sagolsun. Tiirk
milletinin bas1 sag olsun. Yaralilara Allah
acil sifalar versin. Hentiz kurtarilmay1
bekleyenler var ise, bir an 6nce onlarn
da kazasiz belasiz kurtanlmasim Cenab-1
Allah’tan temenni ederim.

Bugiinkii ilk oturumumuz, “Tiirkiye’nin
Motor Hikdyesi”. Onemli bir baghk,
6nemli bir konsept. Birbirinden degerli
li¢ konusmacimiz var birinci oturumda.
Sektoriin duayenleri, oldukca tecriibeli
¢ konusmacimiz var.
Konusmacilarimiza s6z vermeden 0nce,
kasa bir giris yapmak istiyorum. Yerli
motor, Turk sanayisi icin hakikaten

onemli bir husus. Biz IETT isletmeleri Ge-

nel Midiirligii olarak, iki yil 6ncesinde
yerli otomotiv tireticilerinin de yer aldig
Yildiz Teknik Universitesi ile birlikte

bir Tiirk Motor Platformu olusturduk.

Bu kapsamda, iki yildir caismalarimizi
devam ettiriyoruz. $u anda Yildiz Teknik
Universitesi'nden Dog. Dr. Mustafa ime
hocamuz ve IETT igletmeleri Genel Mii-
dirliigti’'nden ilgili Daire Bagkani, midir

arkadaslarimiz da burada bu konferans:
takip ediyorlar. Bu konferans: diizenle-
yenlere, diizenleyen ekibe ayrica Konya
Sanayi Odasr’na tesekkiir ediyorum.

Biz iki yildir bu alanda calisiyoruz.
Bununla alakah calistaylar diizenledik.
Transist Fuari’'nda bununla alakal odak
grup cahismalarn yaptik ve bu alanda su
anda hali hazirda Yildiz Teknik Universi-
tesi ile devam eden bir projemiz var. Biz,
tabi bir kamu kurumu olarak bu alana

verebilecegimiz destegi vermeye calisiyo-

ruz. Ama tabi, sanayi ve iiniversitelerimi-
zin destegi, hocalarimizin destegi 6nemli
ve onlarin desteklerini esirgememeleri
gerekiyor. Bugiinkii oturumda sunu da
gordiik ki, yerli sanayinin desteklenmesi
oldukca 6nemli.

Burada olan firmalardan bir kismiyla bir
kamu kurumu olarak ¢alismis oldugumu-
zu, cahstigimizi gormek de, ayrica bizi
mutlu etti, memnun etti. Biz bu alanda
kamu adina ifade etmek gerekirse, 2012
ve 2013 yillarinda 1705 arag alan bir ku-
rumuz. Ve bu adimlarda da yerli sanayiyi
desteklemek adina, tesvik noktasinda fi-
yat avantaji saglayacak maddeler koyduk
sartnamelerimize ve biitiin alanlarimizi
yerli sanayiden yapmis bulunmaktayiz.
Dolayisiyla bu alanda hepimizin bildigi
gibi, ozellikle otomotiv sanayinde ana
girdiler, motor ve aktarma organlan
maalesef yurtdisindan alinan ve aracin
oldukga biiyiik bir kismin olusturan
parcalar ve maliyetler. Bu alanda yerli
sanayide yapabilecegimiz iyilestirmeler,
yerlilestirmeler, {ilkemizin gelecekteki
sanayisine oldukgca katkisinin olacagim
diisiiniiyoruz. Destek veren herkese
tesekkiir ediyorum.
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Arslan Bekir SANIR Sanayi Eski Genel Miidiir Yardimcist
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“1970-71 yillaninda yasanan olaylar dizel
motorlar ile ilgili yatinmiarin uzun stire
ertelenmesine neden olmustur”

Bu toplantiy1 diizenleyen Konya Sanayi
Odas1 ve Konya Otomotiv Yan Sanayi is
Kiimesi yoneticilerine tesekkiir ediyo-
rum. Elim kazada hayatini kaybeden
madencilerimize bas saghg, ailelerine
de sabrr diliyorum. Allah tekrar ettirme-
sin diyelim.

Bu toplantida benden tilkemizde dizel
motoru imalatinin tarihi hakkinda sunus
yapmam istendi. Ben bu gerceve icinde
sunusumu yapacagim. Bu tarihceyi, iki
donem icinde irdelemek istiyorum.

Ik dénem 1968 6éncesi olup; bu dénem-
de tek ve iki silindirli dizel motorlarin
imalat1 gerceklestirilmis. Ancak araglar-
da kullanilabilecek motorlar konusunda,

denemeler disinda bir gelisme olma-
mistir. Bu doneme ait benim saptayabil-
digim girisimler sunlardir; Sayin Melih
Glirsoy 'un verdigi bilgiye gore, seri
halde tek silindirli dizel motoru imalat1
izmir'de 1930 yilinda Almanya’dan al-
nan lisans ile Orhan Baykent tarafindan
gerceklestirilmistir. Almanya’ya bir mik-
tar motor ihracat1 yapildig: da belirtil-
mektedir. Ancak 1929 yilinda baslayan
diinya krizi sonrasinda, bu kurulus ta
etkilenmis ve maalesef uzun 6mtirli bir
¢alismasi olmamustir.

1945 yilinda Devlet Demir Yollar Ankara
atolyesinde, iki zamanh dizel motor
imalatina baslanmis, aym yil izmir Fua-
r’'nda da sergilenmistir. Bu motorlarin o



tarihlerde elektrik enerjisi bulunmayan
demiryolu istasyonlarinda dinamo ekle-
nerek aydinlatmada ve su pompalarinin
cahistinlmasinda kullanildig: belirtilmek-
tedir. 1950-60 yillarinda istanbul Teknik
Universitesi’'nde baz teknik okullarda di-
zel motor konusunda yapilan ¢alismalar
vardir. Ancak bunlar akademik diizeyde
calismalar olmus ve imalat agamasina
gecmermis ¢calismalardir.

Giimiis motor seri halde tek ve iki
silindirli dizel motor imalat1 maksadiy-
la 1956 y1ilinda kurulmustur. Hocam
rahmetli Necmettin Erbakan’in acikla-
masina gore, ilk calismalara 1953 yihinda
istanbul Teknik Universitesi'nde baslan-
mustir. Daha sonra bir sermaye grubu
motorun imaliyle ilgilenmis, onlarin
destegiyle 1956 yilinda yatirimlarina
baslanan tesis 1960 yilinda faaliyete
gecmistir Sayin Erbakan’in yonetiminde,
tesisin kuruldugu yillarda bu tiir mo-
torlann ithalati ithalat rejimde liberas-
yon listesinde yer almasi, yani kolayca
ithal edilebilmesi bu kurulusun imalata
baslamasindan itibaren yogun rekabetle
karsilasmasina neden olmustur. 1961
yiinda bu motorlarm ithalat: kotalarla
siurlanmis ise de, bu kez de daha 6nce
motor ithalati yapan kuruluglar hemen
tlm parcalarini ithal ederek monte
ettikleri motorlan piyasaya vermislerdir.
Bu durum haksiz rekabetin devamina
neden olmustur. Bu zorluklara ragmen
Gilimiis Motor, 1964 y1ilina kadar faaliye-
tini devam ettirebilmis, bu tarihte Pan-
car Ekicileri Birligi Kooperatifi tarafindan
satin alinmis, imalat Pancar Motor ad1
altinda devam etmistir. Kurulus 2012
yilinda yeni bir sermaye grubuna dev-
redilmis, tesis Cerkezkoy’e nakledilmis
olup tekrar Giimiis Motor ad ile dizel
motorlarm imal etmektedir.

Diger bir girisim de rahmetli Abdiilkadir
Ozgiiriin Dizel Motoru imali i¢in yaptig1
yatirimdir. Sayin Ozgiir, 1962 yilinda
Amerika’da bir firmada dizel motoru

tasanm boélimiinde calismaya baslamus,
daha sonra bu béliimde basmiihendis-
lige kadar yiikselmistir. 1965 yiinda
iilkemize donmiis ve kendi tasarimi di-
zel motorlar imali maksadiyla Motosan
firmasini kurmugtur. Bu kurulus basarih
calismalarini gliniimiize kadar devam
ettirmistir. Halen Superstar ismi altinda
dizel motoru imal etmektedir. 1968 yil
ve sonrasinda tek ve iki silindirli dizel
motor imalat1 devam etmis, ancak bu
yil icinde ilk kez tasitlarda ve traktérde
kullanilabilecek dizel motorlarin imali
konusunda girisimler olmustur.

1968 yilinda TOE, inter motorlarini imal
etmek lizere yatirim izni almistir. Ancak
kasa bir siire sonra Perkins’e yabanci
sermayeli yatirim i¢in izin verilmesi
TOE’nin bu projeyi askiya almasina
neden olmugstur. 1970-71 yillarinda
yurt icinde ve yurtdisinda yasanan
ekonomik bazi olaylar, sadece iilke
politikasini ve ekonomisini etkilemekle
kalmamuis, otomotiv sanayinin ihtiyaci
olan dizel motorlarin imalat ile ilgili
yatinmlarin uzun siire ertelenmesine
neden olmustur. Daha 6nce kabul edilen
bir¢ok biiyiik 6lcekli sanayi yatiriminin
gerceklesmesini saglayabilecek 6nemli
tesvikleri kapsayan 633 sayili kanun
1970 y1linda Anayasa Mahkemesi tara-
findan iptal edilmistir. 10 Agustos 1971
tarihinde ekonomik tedbirler olarak
anilan kararlar alinmis, dolar yiizde 66,6
oraninda devaliie edilmis ayrica otomo-
tiv mamullerine yiiksek oranl ek satis
vergileri uygulanmaya baslanmistir. Bu
kararlar sonucunda otomotiv pazarinda
ve imalatta yaklasik ylizde 50 azalma
yasanmuistir. Pazarin kisa stirede eski
diizene gelebilecegi iimidinin olmamasi,

motor ve aktarma organlar projelerinin
fizibil olma olasihgim ortadan kaldirmis-
tir. Bu gelismeler gerek dizel motoru,
gerekse aktarma organlari projelerinin
sahiplerini yatinmlarm erteleme ¢abala-
rina sevk etmistir.

Sektordeki durgunluk Financial

Times’ta haber oldu

Motor projesinin diger bir sanssizhg1
1971 yilinda diinya genelinde otomotiv
sanayinde yasanan daralma olmustur.

2 Aralik 1971 tarihinde Financial Times
gazetesinde yayinlanan “Diinya Capinda
Durgunluk” baslikli yazida bu durum
sOyle aciklanmaktadir:

“Dizel Motoru sektdri, biitiin diinyada
ikinci diinya savasindan beri en biiytik
durgunlugu yasamaktadir. Konunun uz-
manlan diinyada dizel motor imalatinin
iicte birini kullanan traktor ve ziraat ma-
kineleri imalatinin hemen her yerde bir
durgunluk icinde oldugu, bu ekipmanla-
rin talebinin gelecekteki gelisiminin ya-
vaslayacag gorisiindedirler. Diger ticari
araclar sektoriinde de bircok pazarda bir
durgunluk yasanmaktadir. Ag1r vasita
alimlarn biiyiik 6l¢lide azalmistir”

Yazida bu gelismelere bagh olarak
Perkinson fabrikasindaki istihdamin

9 binden 7 bine indirildigi de ifade
edilmektedir. Gelismeler Massey Fergu-
son Grubu’nun nakit akigini olumsuz
etkilemis ve Tlrkiye projesine erteleme
talebinde bulunmasina neden olmustur.
Bu talepler kabul edilmemis ve 1971 y1ii
sonunda verilen izin iptal edilmistir.

Devletci goriis agir basti

Diger bir kritik gelisme de, 12 Mart
1971 tarihinde verilen muhtira sonrasi,
hiikiimetin istifa etmesidir. Yeni hiiki-
mette yer alan ve ekonomiden sorumlu
bakanlar, devletci gortisii benimseyen
kisilerden olusmustur. iptal edilmis olan
633 sayil tesvik kanunun 6ngordiigii
tesviklerin, kamunun 6zel kesime kay-
nak aktarmasi niteliginde oldugu ve bu
tr tesviklerin verilmesinin diistintilme-
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digi de bakanlar tarafindan aciklanmis-
tir. Bu hiikiimet degisikliginden sonra
dolay1 Devlet Planlama Tegkilat1 Miiste-
sar rahmetli Turgut Ozal gérevinden ay-
rilmistir. Turgut Ozal Muammer Dolmac
ile dizel motor aktarma organlari gemi
dizel motoru yatinmini gerceklestirmesi
icin ¢ok 6nemli ¢alismalar yapmuslar,
adeta iilkeden tilkeye kosmuslardir.
Diinya Bankasi IFC kredisi saglamak icin
¢aba sarfetmislerdir. Onlarin gérevden
ayrilmasindan sonra Devlet Planlama
Teskilatinda da kadrolar degismis ve bu
kurumda da devletci gortsii agir basan
kisiler yonetim kadrolarina gelmistir.
1972 yih programinda dizel motoru ve
aktarma organlar yatinmlarimn Makine
Kimya Endiistrisi kurumu tarafindan
gerceklestirilecegi tedbiri yer almistir.
Gerekge olarak; ‘Bu yatinimlar strate-

jik yatinmlardir. Bu bakimdan kamu
tarafindan gerceklestirilmesi gerekir’
goriisii dile getirilmistir. Yapilacak

kamu yatinminda, yurtdisinda bulunan
iscilerin kamu bankalarinin yer almasi
motorlu arag imal eden 6zel sektor kuru-
luslan katilacaklarsa bu katiimin azinlik
hissesi olarak kalmasi ongorilmustur.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,” kamu
yatinimimn yeterli finansman saglama-
sinda karsilasilan giicliikler nedeniyle
stirincemede kaldigini, Makine Kimya
Endiistrisi Kurumu’nun elinde bulunan
savunma sanayine ait 6nemli projele-
rin dahi finanse edilmesinde giigliikler
yasandigini’ belirterek dizel motoru ve
aktarma organlari konusunun 6zel sek-
tor niteliginde bir yatinmla halledilme-
sinin uygun olacag) goriistint benimse-
mistir. Bu goriis birliginde olusmamasi
ve 0 donemde sonra karar makaminin
Devlet Planlama Tegkilati olmasi nede-
niyle bakanlik bir ¢ikis noktas: aramus ve
konunun bilim adamlari, sanayi kesimi
temsilcileri, biirokratlarin katilimiyla

bir sempozyumda tartisiimasina karar
vermistir. Sempozyum 19-22 Haziran
1972 tarihinde gerceklestirilmistir.
Sempozyum sonuglarini degerlendiren

bilim kurulu dizel motor konusundaki
yatinmin 6zel sektor yapisinda olma-
sin1, uygun oranda da yabana sektor
konusunun yararh olacagini da belirtmis
raporunu vermistir.

Bu gelismelerden hosnut olmayan
Devlet Planlama Tegkilat1 1972 yilinda
hazirlanan 3. Bes Yilhik Kalkinma Planina
bu konudaki yatinmin Makine Kimya
Endiistrisi Kurumu’nda gerceklesecegi
de eklenmistir. Biliyorsunuz plan kanun

hiikmiinde oldugu icin ilerleyen dénem-
de de ‘kanun boyle yaziyor’ dize izin
vermeme konusunda da direnmistir
Devlet Planlama Tegkilat1 dizel motor
yatinmlarina. Tim bu kétd gelismelerin
yasandig1 ve otomotiv sanayinin de kisa
stirede kendini toparlayamayacag dii-
stiniiliirken, 1971 yihmin ikinci yarisinda

beklenmedik bir durum ortaya ¢ikmus,
gerek traktor gerekse kamyon talebinde
ongorilmeyen bit talep patlamasi ya-
sanmistir. Diinyadaki otomotiv krizinin
yasandig1 bu déonemde yurtdisindaki
dizel motor imalatcilar kapasitelerini
daralttiklarindan, yeni siparisleri karsi-
layamamuislar, aym zamanda devlette
motor ithalat1 i¢in ayrilan kotalan artira-
madigindan kamyon traktor ve otobiis
imalatinin talebi karsilayacak sekilde
artirllmas miimkiin olamamus, alicilar
uzun kuyruklar olusturmus, motorlu
araglar karaborsada satilir hale gelmigstir.
Bu gelisme dizel motor yatirimlarinin
tekrar ele alinmasini gerektirmistir.
Ancak bu kez de biirokratlar arasinda
yasanan tartigmalar, ben de dahil o
donemde, Devlet Planlama Tegskilati’nin
kararhhig1 bu projelerin izin almasina
imkan vermemistir. Sanayi Bakanhig bir
¢6ziim yolu bulunur timidiyle konunun
Yiiksek Planlama Kurulu'nda goriisiilme-
sini saglamistir.

TUMOSAN’1n kurulmasi

kararn verildi

Devlet Planlama Teskilat1 26 Ocak 1973
tarihinde toplanan Yiiksek Planlama
Kurulu’'na sundugu raporda, dizel motor



yatirmimn kamu tarafindan yapilmasi
gorisiini bir kademe daha ileri gotir-
miis, halen faal olan otomotiv sanayi
kuruluslan icin yeni kurallar konulma-
sin1 ve bu kurallara uymayan firmala-
rin devletlestirilmesini, bu maksatla
olusturulacak yeni kurulusun motor,
motorlu arag, dizel motoru ve aktarma
organlarini da imal etmesini 6nermistir.
Kurul toplantis1 ve Maliye Bakani Sayin
Ziya Miezzinoglu Sanayi Bakanhig: go-
ristinii desteklese de, bir sonug alinmasi
miimkiin olmamuis, konu bir sonraki tari-
he ertelenmistir Ancak bu ileri tarih hig
bir zaman gelmemistir, tekrar goriisme
yapilamamustir. Bu biirokratik tartisma-
lar 1974 yilina kadar devam etmis, bu
tarihte mevcut hiikiimet dizel motoru
imalat1 yapmak iizere TUMOSAN'In
kurulmasina karar vermis, dizel moto-
run aktariminin 6zel sektor tarafindan
imalinin 6ni kapanmistir. Bu gelismeler
olurken 1971-74 yillan arasinda bazi
otomotiv kuruluslarinin da girisimleri
olmustur. BMC firmasi 1971 yilinda dizel
motorun daginik olarak getirmeye ve
yan sanayinden sagladig parcalar kulla-
narak montaja baslamis, yaklasik yiizde
50 yerli katk kullanmistir. 1972 yilinda
mevcut dokiimhanesini gelistirmek

icin Tesvik Belgesi almistir. Firma kendi
ihtiyaci olan motor blogu ve kapagini

da dokmeye baslayinca, o tarihte s6z
sahibi olan yabanci sermaye mudirliigi
miidahalede bulunmus, ‘Aldig1 tegvik
belgesinde motor parcalari iiretmek
yaziyor ancak motor blogu ve kapagi
ifadesi yer almiyor. Dolayisiyla sen bu
dokiimii yapamazsin’ diye engellemeye
calismistir. Bu garip oneri ve engelleme
uzun ¢abalardan ve Sanayi Bakanhig’mn
da devreye girmesinden sonra asilabil-
mistir. Diger bir girisim Tiirk Traktore
aittir. Tiirk Traktdr 1960 yillar sonunda
BMC gibi motorlarim daginik olarak
getirmeye ve yan sanayinin de katkisiyla
dizel motor montajina baslamistir. 1969
yiinda verdigi proje ile hem traktor
imalat kapasitesini artirmak hem de

motor imalatini gelistirmek tizere proje
sunmus ve izin almistir. Ancak bu pro-
jeyi desteklemek iizere o tarihte italyan
hiikiimetinde agtig1 krediyi kullanma
konusunda Maliye Bakanhgi'ndan izin
alamayinca bu proje ertelenmistir.

Tiirk traktor 24.12.1973 tarihinde Fiat
firmasiyla yeni bir proje sunmustur. Bu
projeye gore belirli bazi tip traktérlerin
italya’daki imalat1 durdurulacak, traktor
ve montaj imal kapasitesi artinlacak ve
Tiirkiye’den ihracat yapilacaktir. O tarih-
te Pakistan’da kurulmakta olan traktor
fabrikas1 motor ihtiyacinin bu tesisten
karsilanmasi da 6nerilmisti. Maalesef
1974 y1ili sonuna kadar stirdiiriilen tim
cabalara ragmen bu projeye de izin ve-
rilmemistir. Ekim 1973 tarihinde yapilan
secimlerden sonra kurulan koalisyon
hiikiimeti 6zel sektérdeki mevcut traktor
ve motor imal tesislerinin tevsiye edil-
memesi bu maksatla kamunun yatinnm
yapmasl prensibini benimseyince, 1980li
yillarin basina kadar 6zel sektoriin imali

konusunda bir yatirim yapamamaistir. Bu
doénemde baz firmalar aldiklar1 sinirh
doévizden tasarruf saglamak icin yan sa-
nayiden aldiklan parcalarin kullamldig
motor montaj hatlar kurmuslardir. Tabii
su soru akla gelebilir; Devlet sen yati-
nm yapamazsin derken 6zel otomotiv
kuruluslar bu konuda yatirim yapmak
icin neden bu kadar 1srarh olmuslardir?
Cok karh bir yatirrm miyd1 bu? 1980
oOncesi otomotiv sanayi kotalarindan
ayrilan tahsisler, 6zellikle imalat fazla
olan firmalar igin yeterli olmamistir.
Buna bagh olarak bir tarafta kara borsa
olusurken firmalar imalatlarim artirama-
makta idiler. Onemli bir déviz giderine
sahip olan motor, yerli olarak saglanabi-
lirse kendilerine ait olan kotalar ile daha
fazla sayida ara¢ imal etmeleri miimkiin
olabilecekti. Ana neden budur. Hatirla-
digima gore; 1980 yih basinda Otosan
dizel motor yatirnmi yasagini biraz da
dolambach yoldan asmis, MAN Motor ise
1980 yihinda Sayin Turgut Ozal'in kisisel
destekleri ile yatirim izni alabilmistir.
Tahminime gore 1974 sonrasi yapilan
kamu yatirimlan 1980 y1ili sonras! gelis-
meler hakkinda benden sonraki konus-
macilar benden daha bilgi sahibiler ve
onlar bu konuda sizlere sunum yapacak-
lardir. Ben bu nedenle bu déneme ait pek
fazla bir sey sdylemeyecegim. Saygilari-
Ml SUNUYOrum.
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Ali fhsan ILKBAHAR Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesi

“Konya, Turkiye’nin parlayan sanayi sehirleri
arasinda. Takdir ettigimizi iki sene evvel de
helirtmistim. Tekrarlamak istiyorum”

Soma’da yasanan kaza dolaysi ile mille-
timize bagsaghg diliyorum. Ama bir hu-
susu da vurgulamak istiyorum. Yonetim
kurulu tiyesi oldugum bir Alman-Tiirk
ortak sirketinde, is kazalarinin degerlen-
dirildigi madde sonuncu maddeydi ve
Tiirkiye’deki ufak tefek, el cizilmesi gibi
kazalar nedeniyle Japonya’dan Cin’den
Hindistan’a kadar fabrikas: olan bu
Alman sirketi rahatsiz oluyordu. ‘Bizim
genel puanlarimiz1 diistiriiyorsunuz’
diye rahatsiz oluyorlardi.

Almanlarda kendi maddeleri arasinda,
birinci madde olarak is emniyeti ve is
saghig1 konusuluyor. Biz burada da boyle

yapmak istiyoruz diye teklif etmiglerdi.
Nitekim &yle yaptik ve iki sene icerisinde
Tiirkiye en iyilerinden bir tanesi olma
durumuna geldi. Hep konusulur biliyor-
sunuz, tersanelerdeki 6liim vakalar1.
Ama iki sene sonra yine konusulur, {i
sene sonra yine konusulur. Madende de
boyle. Umarim ki bundan yeteri dersi
alir, gerekli tedbirleri alinz.

“Erbakan hoca, Giimiis
Motor’la ugrastigi icin ara sira
derslerimize ge¢ kalird1”
Konya’y1 Tiirkiye’de parlayan sanayi



sehirleri olarak takdir ettigimizi iki sene
evvel de belirtmistim. Tekrarlamak isti-
yorum. 52 senelik meslek hayatimda sik
sik motorla kars1 karsiya geldim. Ve ilk
olarak 1959°da ikinci sinif stajimi Sivas
Demiryol Fabrikasi'nda yapmistim. Ora-
da buhar makinesi hatlarinda ¢alistigimi
hatirliyorum. ilk motorla karsilasmam
orada olmustu. 4*iinci ve 5’inci sifta,
Prof. Dr. Necmettin Erbakan bey hoca-
mizdi. Glimiis motorla ugrastigl icin ara
sira derslerimize geg kalirdi. O sirada,
staj yapan bir arkadasimla konustum.
Sebahattin Kirkan. Bana anlattigi,
dokiimiinden dovmesine, pistonundan
segmanina kadar aymu fabrikada yapi-
liyormus. Tabi bu giig bir is. Tiirkiye’de
bdyle bir sanayi yok. Biraz evvel gururla
seyrettim krank mili ve disliler yapiliyor,
motorun kendisi yapiliyor Konya’da.
Tiirkiye’de boyle degildi o zamanlar. Tabi
her seyi kendimiz yaptigimiz zaman, her
sahada uzman olmaniz mimkiin degil.
Basarisizligin bir temeli de 6yle oluyor.
Ben biliyorum ki; 6n yanma odasimdan
dolayi ciddi sorunlar olmustu.

Son simifta motor konusunda bir calisma
yapmustim. Askerligimde motor yeni-
leme fabrikasinda ¢alismigtim. Doviz
yok, krank getirilemiyor, motor yenile-
yemiyoruz. Kranklar1 molitenle doldur-
ma konusunda, mesai saatleri disinda
calisarak AR-GE yaptigimizi hatirhyo-
rum. Ve de Almanya’da gene bir motor
fabrikasinda is bularak, hocama veda
etmek istedigimde, kendisini ziyaret etti-
gim damsmanlik yaptig1 Ford-Otosan’da,
beni oturttu. Orada 35 sene fiili olarak
15 senede yonetim kurulu iiyesi dersek;
50 sene orada oturup kaldim. Simdi Ana-
dol’un ilk miihendislerin biriyim. Sasi

ve mekanik aksamlarin iiretimlerinden
sorumluydum. Yerlestirme yapmak zo-
rundaydik ve hemen 2-3 sene igerisinde,
Anadolu ¢ikardigimizdan sonra motoru
monte etmeye baslamistik.Yine motorla
karsilastim.

“Tiirkiye giizel bir is yapt1”

1971 yilinda Tiirkiye ashnda ¢ok giizel
bir sey yapti. Tofas ve Renault’un kuru-
lusunda hiikiimet Tofas’a dedi ki; ‘Sen

govde parcalariyla baslayacaksin.’, Rena-
ult’a da ‘Sen de motor aktarma organ-
lar1 yapacaksin’ dedi. Boylece teknoloji
Tirkiye’ye gelecekti. Ger¢i sonradan
Renault govde yapmaya girdi. Tofas da
tersine motor yapmaya girdiler ve bun-
lar ciddi 6lciide motor tirettiler. 1993 se-
nesinde 200 bin’e varan tiretimleri vardi.

Hem aktarma orgam hem govde motor.
Tofas, aktarma organlarim sonra birakti.
Renault motorda devam etti. Yepyeni bir
haber gecen sene, 3 sene ortalamasi 300
bin motor irettiler. En biiyiik rakam. Bu
sene de yeni girecek fabrikayla 600 bini
hedefliyorlar. Bunlar Renault’un muhtevi
fabrikalarina ve Mercedes’in alt serisi-
ne satilacak motorlar. Konya i¢in bunu
bir haber olarak veriyorum, ¢linki yan
sanayi icin bu bir firsattir. Son seneler
dahil 2 milyon 850 bin motor tiretmis
Renault firmasi. Ben diger firmalarn adi-
ni1 swralayarak vakit kaybetmek istemiyo-
rum. Ama Tiirkiye’nin ilk gelistirdigi mo-
torlardan biri olarak, benim ¢evremde
gordigiim 1971-73 arasinda bir Wankel
motoru gelistirdi. Otosan’in Support de-
digi KOG Holding AR-GE merkezinde bu
proje yuritiildii ve gayet basarili oldu.
Protatipi Rahmi Ko¢ miizesinde duruyor.
Motor ¢alist1 ama benzin fiyatlarinda

ki asin artig ve doviz krizi o yillardaki
artis1 nedeniyle proje gerceklesmez
oldu. 1971 yilinda, yine déviz kazanma

gayesiyle, lisans aldigimiz Ford’dan blok
ve silindir kafasini islemek tizere bir pro-
je gerceklestirildi. 4 milyon dolarlik bir
projeydi, 40 bin adet yilda. Bu projede
doviz temin etmekte ki, makine temi-

ni i¢in giicliik oldugu icin bu projede
sonuclanamadi. BMC’nin lisansla bir
motor yapt.. TUMOSAN traktér projesi
realize oldu, yapildi. Tiirk Traktdr 40 bin
motor iretiyor. Erkunt tretiyor. Goktas
motor dokmek iizere 1976°da kuruldu.
Demek ki; Tiirkiye d6vizi agmak icin ge-
rekli faaliyette bulunuyor. Arkadaslarim
bahsettiler, Tiirkiye belli bir kriz dénemi
gegiriyor.

1977 krizi sektorii etkiledi
Tiirkiye, 1976 yilinda 110 bin arac iire-
tirken, 1977 kriziyle 47 binlere diistii. Bir
daha ayni seviyeye gelmesi 10 sene ald1.
Yani Tiirkiye 77 kriziyle, beraber 87°ye
kadar hemen hemen olii bir sektérde
sanayi donemi yasadi. Bu dénemde
kamyon talebi var, hayat devam ediyor,
yiyecekler tasinacak, insan tasinacak. vs.
Yiik tasinacak ama kamyon tiretilemiyor.
Vatandas fabrika kapisina kullanilmig
lastikleri getiriyor. Sirt gecirilmis lastik-
leri getiriyor, akii getiriyor, kamyonu
aliyor gidiyor, sirkecide satiyor. Siliv-
ri’de bir yazlik aliyor. Boyle bir ortamda
mutlaka motor yapmak lazim. Motor
yapmazsak, kamyon sayisini artirma-
miz miimkiin degil. 1977 senesinde Kog
Holding rahmetli Vehbi Ko¢’un talima-
tiyla motoru ne yaparsaniz yapin iiretin
denmisti. Ama dniimiizde ciddi giiclik-
ler vard, bir tanesi Ford lisans vermiyor-
du. Ciinki ben bu kamyon motorunu
Misir'da iiretip oradan size satacagim
diyordu.

Bir de Tiimosan gercegi vardi. Tiimosan
kendisi kamyon motoru yapacakti. Bize
Timosan da miisaade etmiyordu. Dolay-
11 olarak bize miisaade etmiyordu. Biitlin
bunlara ragmen déviz tedariki bir yan-
dan, bir yandan distaki lisans glicligt,
bir yandan da Tiimosan giicliigii vardi.
Simdi inénii Projesi 5 senede gerceklesti.
2,5 senesi btirokrasi agamasi olmak tize-
re. Bu projede, su anda 50 bin civarinda
motor iretilen bir béliim vardi. Simdi

W LONCA

3



Bsec oo 1. 0TURUM

motor fabrikasini kurdugumuzda bir
baktik, bir giin benzin fiyatlan yiizde 50
artt1, mazot ayni. O zamanki minibiis-
lerimiz benzinle ¢alisiyordu. Ne yapa-
cagiz? Makine genis, 6zel makineler
hepsi. Universal makine degil. 2 litrelik
benzin motorunu, dizele ¢evirmek
zorundaydik. Tesadiif bir kag sene 6nce,
Wolkswagen bdyle bir ¢alisma yapmus.
Biz de aym: seyi yapmaya kalkistik. Epey
zaman aldi, ama bildiginiz gibi blogu
takviye etmek zorundaydik. Yeni bir
silindir kafasi yapmak zorundaydik. Giic-
lik olan sey aymi makineleri kullanmak
zorunda olmaniz. Belki sifirdan dizayn
etseydik, cok daha kolay olurdu. Aymi
makineleri kullanmak zorunda olmamiz
bizim isimizi iki kat daha uzatmistir.
1986’da bu motoru devreye aldik ve o
zamanki tirettigimiz Anadol ve Taunus
Pickup’larda kullandik. $imdi eger ki o
motor projesi kendi yonetimimizden
giiven alip, dizayn yetkisi almasaydik,
bugiin 700 kisilik diinya ¢apinda bir
motor gelistirme merkezinin kurulmasi
miimkiin olmayacakti. Esas hizmeti boy-
le bir ekibin kurulmasinda olmustur.
Nitekim devam eden yillarda kamyonda
glicler artmaya baslad: Tiirkiye de. 150

beygirden daha biiyiik motor yok. Ra-
kiplerimiz ithal ediyor bu motorlar:. Biz
205 beygir bir motor gelistirmeye, aym
motoru 205 beygire cikarmaya karar
verdik ve Bosch’la beraber yaptigimiz bir
calismayla, basariyla bu motoru piya-
saya stirdiik. Yanilmiyorsam, 8-10 sene
pazar lideri olduk. Kamyonda bu motor
sayesinde pazar lideri olduk. Sonra bu
motorunda giicii yetmez oldu. 380’e
dogru cikmak zorunda kaldik.Sifirdan
bir motor ¢izmek lazim. Evet, biz sifir-
dan bir motora giristik.2000’li yillarin
baslangicinda, 2003 yilinda 7.3 bilhare
de 9 litrelik bir motor ki; 380 beygir gii-
ciline denk geliyor. Ekotork adinda Tiirk
miuhendislerinin gelistirdigi bir motoru
piyasaya siirdiik ve 6nemli basar elde
ettik. Bu motor halen de iiretiliyor. Arka-
sindan Ford'un biiyiik transis yerleri i¢in
4 silindirli motoru 5 silindire ¢ikarma-
muz gerekti ve bizde bu ise giristik. Bu
motor da hala Ford tarafindan {iretiliyor.
Biz galiba bu tiretimi durdurduk.

S
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Al ihsan ILKBAHAR

0150 Exki Yonetiem Kuruhs
Bagkard

Simdi sonuncu maddeye geliyorum

az kaldi . Yepyeni bir kamyon motoru
iizerinde ¢ahsiliyor. Bu motor 2012’nin
29 Kasim’inda dinamometreye kondu.
Su an da testlerde. Cin Ford'una lisans
anlasmas: yapilip verildi. 18 noktada
diinyada yenilik olacak bir motor,18 nok-
tada patent tastyan bir motor olacak. Ve
bu motorla, biz daha kuvvetli olacagimi-
z1 diisiiniiyoruz.

Otosan’in AR-GE’sinde, su anda 1300
kisi calisiyor. Bunun yaris1 irtin gelis-
tirmede, yaris1 da motor gelistirme de
calistyor. PUR Miihendislik ihracat1 60
milyon Euro civarinda, Ford’a i§ yapiyor.
86’dan bu yana kadar dokuz tane motor
gelistirmis. Bu motorlardan bazilar
Tiirkiye’ye 6zgiin olan motor projeleri.
Bazilar da Ford icin gelistirilmis. Su
anda Land Rover’dan Jaguar’a kadar bir-
¢ok modellerde, Rover’de bircok seylerin
dizel motor sorumlulugu Tiirkiye’nin
sirtinda. Yani Tiirkiye, Ford diinyasinda
iiretilen motorlarin teknik sorumlulu-
gunu tlizerine almi§ durumda. Ve bunu
basariyla yiirtitiiyor, ¢cok da kisa zaman-
da yapiyor.

Beni dinlediginiz icin sabrimza tesekkir
ediyorum. Hepinize saygilar sunuyorum.
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Dog. Dr. Sedat CELIKDOGAN OSTIM Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi
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—

“Lozan’da, hatta Tanzimat da dahil
4 sektorde sizi serhest hiraktik. Onlar hiz
vapacagiz, siz satin alacaksiniz” dediler

Soma’daki elim kazadan dolay: mille-
timizin bas1 sagolsun. Rabbim bundan
boyle Tiirkiye’ye bu tip kazalar gos-
termesin duas ile sozlerime baslamak
istiyorum.

Buradaki konusmalarimizda, biz daha
cok ¢ozUm Onerecegiz. Ama bu arada
goreceksiniz ki; Tlirkiye motor mesele-
sinin ¢éziimlerini bakanlik seviyesinde,
hiikimet seviyesinde hatta devlet sevi-

yesinde ele almis, uygulamaya baslamis-

tir. Buna ¢alismalarla bugiinlere gelin-
mistir. Tiirkiye’nin cografi konumundan
dolayn, karsi karsiya kaldig: dis giiclerle
ilgili olaylar anlamadiktan sonra, bu
meselenin nasil ¢oziilecegine bakama-

y1z. Ama biz mukayeselerimizde bu isin
sonunda bir ¢oziim onerisi getirecegiz.
Bu 6neri bir hobi manasimda motor
yapmak degil, uluslararas: piyasada mu-
kayeseli olarak ne yapmamiz gerektigini
ifade edecegiz.

Ulkemizde {iretim yapan markalar var.
Ama bunlar bizim yerli markalarimiz de-
gil. Yerli markalarimiz icerisinde Erkunt
var. Tiimosan bir markadir. Karsan ise
bir¢ok yere hizmet etmektedir. Temsa da
boyledir.

Simdi s6yle bir bakalim diinyadaki
yonetimlere. Zaten biz uluslararas: bir
seviyede ¢6ziim arayacagiz. Kapalh da
bir ekonomi degiliz. Kapali ekonomi-



lerde ithal yasaklaryla farkh bir ¢6ztim
oOnerirsiniz, bunlar da yeri geldiginde
ifade edecegim. 2007-2011 yillar arasina
bakacak olursak; Tiirkiye bu yillar ara-
sinda, iiretimde diinyada 10’uncu sira
ile 17°nci siralar arasinda. Uretimde 1
milyonun tzerine ¢ikmisiz. 1 milyon 150
bin civarmna da gelince 16°nci1, 17°nci s1-
rada devam ediyoruz. Ama buradaki bu
rakamlarda, biz asag1 yukar 1 milyonun
iizerinde motor transmisyonu da ithal
ediyoruz. Buna 6dedigimiz paralar ¢ok
fazla.

Bizim, Bagbakanimizin hedefi nedir?
Diinyada 10’uncu siraya gelmek, 2023
vizyonuna gore boyle. Su anda 17’nci
siradayiz. O tarihlerde Fransa 10’uncu
sirada ve 2 milyon 294 bin adetlik
uretim yapmaktadir. O halde bizim
10’uncu siray1 alabilmemiz icin bu
rakam lazim. Ama diinyadaki dinamikler
haddinden fazla degisiyor. Japonya’da
nifus azalmasi, yahut da otomotivde
doyum dolayzsi ile 0.97, yani doyum
noktasindan asagl inme durumlar var.
Ama Cin en altta gorintyor, bu 2.30 gibi
bir dinamik katsay1 20 milyon {izerine
cikacag isaretini gosteriyor. Bunlari dik-
kate aldigimiz takdirde o zaman Cin 20
milyon, 2’nci sirada Avrupa Birligi 16.5
milyon, Kuzey Amerika 11.8, Hindistan
6.5 milyon ve 8-10 arasinda Tiirkiye

3 milyon iiretim noktasina gelmesi
gerekiyor. Bunu yaparsaniz siz 10’uncu
siraya gelirsiniz. Peki, Tiirkiye bunu
yapabilir mi? Simdi efendim, Tiirkiye’nin
uluslararasi bir markasini olusturma-

s1 gerekiyor veya su andaki durumu
devam ederken, 3 milyon adete ¢ikmasi
gerekiyor. Son rakamlara bakalim, 2013
var ve 2012 yillan takvimine baktigimiz
takdirde; siralamada da biiyiik degisik-
likler oldugunu goriiyoruz. Mesela 5’nci

sirada Gliney Kore var. 3-4 senedir 5’nci
sirada duruyor. Gliney Kore 5’nci sirada
durdugunda ve bunu muhafaza ettigin-
de bakiyoruz rakama 4.5 milyon adet
oluyor. Tiirkiye’nin nifusunun yarisi
kadar bir iilke. Ve bizimle birlikte aym
tarihlerde sanayi hareketine baglamus.
1976’da Tiimosan kuruldugunda, bu
Bakanlar Kurulu karariyla kuruldu. Bu
hareket {izerine ondan evvel ki gayretler
var. Bu gayretlerde 6zellikle Turgut Ozal
beyin 6zel gayretleri var, fakat bir adim
atilamamis. Ben Tiimosan Genel Mudiiri
oldugumda beni ilk tebrik etmeye gelen
Turgut Ozal oldu. Kendisi; “Sedat, bu ise
girdin, ama 3 sene igerisinde bir yabanc
lisans alirsan, teknoloji transferi alirsan
basari kat edersin ve bunun i¢in sabirh
ol” diye bana tavsiyede bulundu. Kendisi
traktorlere Perkins motorlarim takmak
icin senelerce yurtdisinda dolasti, fakat
hig bir tilke bununla ilgili destek verme-
di. Biz o tarihte bunlarn yaparken bir seyi
daha devraldik. Volvo otomobil fabrika-
sim1 kurmak i¢in Kog grubu ok ugrasti.
Volvo, Tiirkiye’ye bu lisans1 vermedi. Ti-
mosan’a gelirsek, biz o zamanlar umut-
suz bir durum sergilememize ragmen
hiikiimetin kararh durusu sayesinde; ki
0 zaman Basbakan Rahmetli Erbakan
hocadur. ilk anlasmamiz Volvo ile 1976-
77 Subat ayinda tir motorlari, 351 beygir
glictindeki motorlarn yapmak tizere an-
lasmamizi yaptik. Bu bir lisans, teknoloji
transferi anlagmasi. Akabinde bir ay son-

ra italyan Fiat ile, hem traktér hem trak-
tor motoru anlagmasini yaptik. Ondan
bir siire sonra da, Mercedes ile kamyon
grubu motorlarin anlagmasini yaptik; 90
beygir ve 168 beygir olmak iizere. Ve en
son da yiiksek izl dizel motorlari, yani
minibiis ve kamyon grubu icin Mitsubis-
hi ile bu anlagmalar yaptik. 1977 yilinin
icersinde bunlar bitti. Ve en son da disli
kutusu icin de Alman Zetef Fabrikasi.
Nevsehir’de disli kutusu ve transmisyon
anlasmasi yaptik. Bunu yaptiktan sonra
bat1 bir tavir takindi. Bu karardan sonra
Dtinya Bankas ve IFC karariyla hi¢bir
sekilde Tiirkiye’ye hicbir bat1 bankasinin
kredi vermemesi igin talimat gecildi.
Bdyle bir projenin adimim atiyorsunuz,
fakat dis finansim bulamiyorsunuz. O
zamanda da ddviz sikintis1 haddinden
fazla ve boyle bir kars1 karsiya kaldik.
Bu hareketin icerisinde Taksan Takim
Tezgahlarl, enerji sektoriiyle ilgili, onlar
Dogu Bloguna yonelmek zorunda kaldi.
Dogu blogu dedigimiz o giinkii Sosyalist
Sistem. Onlar Tiirkiye’ye kredi aciyor,
ama teknoloji olarak da Bat1’ya gore
serbest piyasa ekonomisinin yeri oldugu
icin Tiirkiye oraya yanast.

Otomotivde ise bizim yaptigimiz anlas-
malar, Bat1 tilkesi, bizim liretecegimiz
tezgahlarda dolar veya Alman Mark:-

na ihtiyacimiz var. Biz orada tam bir
ambargo yedik. Bu ambargo esnasinda
Allah yardim etti ve islam Kalkinma
Bankas1 kuruldu. Tirkiye’de ilk krediyi
biz onlardan aldik. Timosan fabrikasi-
nin bugiinki halini kurduk. Bu esnada
en basit parcay1 alip Konya sanayinde
‘sunu yapin’ diye kosturduk. ilk olarak
bir arkadasimiz basladi. Ondan sonra o
cesaretle gide gide iste bugtinki kiimeye
geldi. Dolayisiyla, bugiinkii kiimenin
temelinde Timosan vardir.

Biz bu hareketi devam ettirdikten sonra,
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baktilar ki burada bir stratejik hedef
var. Bize sunu hatirlattilar; dediler ki biz
Lozan dahil hatta Tanzimat da dahil 4
sektorde sizi serbest biraktik.
1-Egitimde istediginiz yatirimi yapin,
size finansman verelim.

2- Ziraat ve tarimda yapin, istediginiz
parayl verelim.

3- Enerjide yapin, istediginizi verelim.
4-Ve bir de Saglk sektoriinde. Onun
disinda giremezsiniz. Onlar biz yapaca-
g1z, siz satin alacaksiniz. Biz bunlardan
gectik, bunlan gordiik. Ondan sonra da,
Tlimosan’in motor fabrikasim a¢gmaya
geldik. Gelmeden evvel bir olay oldu,
baktik ki bu is gidiyor, hiikiimeti devir-
me caresine geldiler. Bakin bu hiikiimet
devirme hadisesi halen devam ediyor
arkadagslar. Ve 10 tane milletvekili, bir
de Bakani Giines Moteli'nde topladilar.
Onlarn istifalarim aldilar. iste hiikiimeti
distirdiiler.

Simdi bu hiikiimet diisiirme derken ne
demek istiyorum; istikrar yakalaya-
mazsaniz, sanayi gelismenizi yapmaniz
muimkiin degil. Bundan evvelki donem-
lerde hiikiimetlerin 6mri bir bucuk yil.
iki yal yok. Bir buguk iki yil icerisinde
degisiyor. Nasil degisiyor? Digarinin tali-
matiyla buradaki yandaslar operasyon
yapiyor. Bu hareketi boyle ¢okerttiler.

Bizim bu Tiimosan hareketi esnasinda
Tiirkiye ¢ok kiymetli ¢oziimler kazandi.
Mercedes’in teknolojisini getirmigsin,
hala diinya devi. Diinya devlerinden
Fiat’in traktorlerini getirmissiniz diinya
devlerinden. Mitsubishi de ayni, bir de
Volvo’yu getirmissiniz. Ve bunlar tek ¢at1
altinda. Bu kadar gtizel bir teknoloji biri-
kimini, bugiin isteseniz parayla alamaz-
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siniz. Bunu gordiikleri icin hiikiimeti
devirdiler. Bununla simdi Kore’yi muka-
yese edelim. Ayni tarihlerde 1975-76’da
sOyliiyorum Kore Hyundai’yi kurdu.
Kore, Samsung’u kurdu, LG’yi kurdu.

Ve Tirkiye farkl olarak; 1975’te TUSAS
Ugak Sanayi’ni kurdu. Kore ugak sanayi-
ne girmedi. Tiirkiye girmek zorundaydi.
Clinki Kibris Harekati'nda yasadiklan
dolayisiyla, ‘kendi yerli ugagini tiret yok-
sa basin belaya girer’ diye bir harekat
basladi. Ve 1975’te TUSAS1 kurdu.
Bununla ilgili harekat devam ederken
ilk egitim ucag) anlasmasi igin, biitiin
anlasmalar italya’da yapilacak iken, bir
teknoloji transferi anlagmasi igin Pera
Palace’ta toplandik. Yabana heyet, Tiirk
heyetleri var, bekliyoruz, Cumhurbas-
kanimiz gelecek derken gelmedi ve bir
dahaki haftaya ertelendi. O bir dahaki

hafta da, geri gelmedi. Ama Giiney

Kore ise savas sanayine girmedi. Ciinkii
Amerika onun girmesini istemedi. Ja-
ponya ve Kore’nin de savunmasini kendi
ustlendigi i¢in, diger sanayide giiclii hale
gelmesini saglad.

$imdi bizim buradaki motor sanayi hare-
keti, bu hareketle hiikiimet diistiriilerek
engellenirken Kore’de ise hiikiimetlerin
istikran saglandi. Ayrica Kore’ye Ameri-
ka sermaye ortaklig1 getirdi. Dolayisiyla
Kore’yle biz mukayese edildigimizde,
onlar iteklenen desteklenen, finansiyla
ve teknoloji transferiyle veya manage-
mentle desteklenirken, Tiirkiye ise boyle
darbelerle kars: karsiya kaldi. Yoksa
Tiirk halk: o kadar da basarisiz bir halk
degildir. Coziim lretmistir. Ama ¢6ziim,
¢ok agir sartlar altinda durdurulmustur.
Bunlar herkesin bilmesi gerekir.




“Bu Proge Avrupa Birligi va Turkiye Cumbanyeti tarefndan ortaklaga finense adilmaktadir
"The prajec! i co-fnanced by the European Union and e Republic of Turkey™

S)\/ M KONYA 5575
www.madeinkonya.org

Name of Trust in Exportation...
Raise credibility of your company and

products under the guidance
of Made in Konya. ..

= KONYA 5

ihracatta Gilivenin Adi...

kada in Konya dnciliginde
firmanizin we Erimindzin
givenilirhigini artirin...

.....

L KONY A m— S o i
H Lks_:].a.w. \Y1 ODASI £ I E ETCF ai},: TOBB EE ‘ EURCCHAMERES

A =

Bu restlam Avrupa Bk demied e cugamulmugur. Yaym igendinn (m sonamisufu yaineon Konya Sorays Odos'na aittr we yman Avruga Briinm gonisienn yanstan bir beige ok degerend nimemedid.
Thas pubiicaion i pvadured wifh the mesibecs of e Ecropesn Livon. Oniy Komys Charmber of sty i respormile v S combaed of W nobiceton in any way be ks o milaciiog e e of Ve ELL



&sec oo 2 OTURUM

“"YERLi MOTOR”



2. OTURUM KONUSMALARI

Otomotiv Kiimelerinin Motor Teknolojilerine Etkisi
KONUSMACILAR:

Moderatr: Prof.Dr.Cem SORUSBAY *
Istanbul Teknik Universitesi

Martin PROBA *
Darmstadt Sanayi ve Ticarst Odasi Kiime Uzmani

) Doc.Dr. Recai KUS *
SU Teknik Eitim Fakiiltesi Makine Egitimi Balimii Bagkan:

Elisabeth MOLINA*
FEMAC Kiime Koordinatirii

Antonio SORIANO *
Aragon Automotive Cluster

W LONCA H



Bsec o 2 TURUM

Prof. Dr. Cem SORUSBAY

“100-130 il

gibi bir gecmisi
olmasina ragmen,
hugiin kullanmimda
olan motoriarin S
hala gelistirilmeye "~ X

acik hazi
noktalari

bulunmaktadir”

Uluslararasi anlamda baktigimizda, as-
linda motorun tarihi ¢ok daha uzun yil-
lara, asr asan yillara dayaniyor. Bu siire¢
icinde bilim adamlarinin, arastirmacila-
rin gelistirdigi motorlar bugiinkii haliyle
¢ok yaygin kullandigimuz, 6zellikle buji
ateslemeli ve sikistirmal ateslemeli
motorlarnn hala temelini olusturuyor.
Gilintimiizde 100-150 y1l gibi bir gecmisi
olmasina ragmen, bugiin kullanimda
olan motorlarin hala gelistirilmeye acik
baz1 noktalar1 bulunmaktadir. Motor
teknolojisinde elektronik motor sistem-
lerinin getirdigi yetenek artirimi ¢ok
6nemli asamalar kaydetmemize yakin-
dir. Gegtigimiz yillar bu konuda devrim-
ler olusmasina neden oldu. Dolayisiyla
bu anlamda baktigimiz zaman, 6ni-
miizde gelismeye a¢ik motor teknolojisi
oldugunu soyleyebilirim. Bu da rekabetci
ortamda yer almak acisindan ¢ok 6nemli
bir husustur.

Ulkemizde motor gelistirirken, bu konu-

istanbul Teknik Universitesi
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daki innovasyon yeteneginin artirilmasi,
innovasyon potansiyelinin olusturulma-
s1 ve yeni motor teknolojileri icin biraz
daha farkh teknolojiler tizerinde ¢alisma-
nin getirecegi rekabetci ortamin 6nemli
avantajlan olacaktir. Bu hem performans
acisindan olabilir hem de 6zgiil yakit
tliketiminin diisiik olmasi agisindan
olabilir. Bu konuda bircok tilkede belki
prototip anlaminda su anda hayata gec-

Sanayi icerisinde
kiimelesmenin, farkh
ozellige sahip kurumlarin

bir araya gelmesi biiyiik
bir sinerji olusturacaktir.

mis olmasa bile, 6rnegin 6n karnsiml,
sikistirmal, ateslemeli motorlar benzin
ve dizel motorlarn bir araya getiren

Fa il r

ornekler gibi veya diisiik sicaklikta yan-
manin gerceklestigi dizel motorlar gibi.
Bu prototipler belki 6niimiizdeki yillarda
gercek hayatta, giinliik kullanimda yay-
ginlasma olanag bulacaktir. Ar-Ge’nin,
innovasyonun, yenilikgiligin bu ¢alisma-
larda ¢ok 6nemli yeri oldugunu diistiini-
yorum. Bunu saglayabilmenin yollarmn-
dan bir tanesi de kiimelesme konusudur.
Bu sinerjiyi akademik ortamda iiniversi-
te sanayi isbirliginde saglamak, stirekli
olarak bahsettigimiz bir husustur. Buna
ayrica kamu kurumlarinin da devletin de
destegi katildiginda devlet-sanayi-
akademik ortam ti¢geni icerisinde 6nem-
li yol alma imkam olacaktir.

Sanayi icerisinde de kiimelesmenin, fark-
11 6zellige sahip kurumlarin bir araya
gelmesi biiyiik bir sinerji olusturacaktir.
Bugiinkii konumuz kiimelesme olacak-
tir. Bu konuda 6zellikle yabanci konus-
macilarimizin kendi deneyimlerinden
kazamimlarim ele alacagz.
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Elisabeth MOLINA

2. 0TURUM

“Ispanya’da
arastirma
merkezlerinin

ve liniversitelerin

kiimelerin

innovasyonundaki

payi oldukca
huytiktir”

Iyi giinler dilerim. Bu konferansa beni
davet ettiginiz icin de tesekkiirler. Once-
likle Soma’da yasanan elim kaza ile ilgili
olarak taziyelerimi iletmek istiyorum.
Oncelikle Femac’1 taniyacagiz, sonrasin-
da kiimelenme sirketlerine bakacagiz.
Sirketlerin nasil yapilandiklan haklkanda
konusacagiz. Deger zinciri olarak bazi
onemli rakamlardan, stratejik akslardan
bahsedecegiz. ikinci kisimda ise kiimelen-
medeki innovasyondan bahsederek, bu
alandaki projelere deginecegiz.

Bizim kiimelenme sistemimiz, piyasa
odakh. Biitiin tiyeler tarim makineleri ile
birbirine baglanmakta. Tarim makinele-
rinden kastimiz, traktoriin arkasindaki
her sey. Topragin hazirlanmasindan hasat
kasmina, sulama sistemine kadar her sey.
ispanya’nmn kuzey bélgesinde, Katalon-
ya’da kiimelenme var ve tarimsal bolge
olusu tarih 6ncesi donemlere dayanmak-
tadir. 1960’l1 yillarda tanmsal biiylime

ve buna paralel olarak tanm sektoriiniin
biiytimesi ¢cok hizh gerceklesti. O dénem-
de Ispanya’da en ¢ok meyve iiretilmek-
teydi. 1970’lerde tek kisilik diikkanlardan,
kiiciik ¢apl sirketlere dogru bir doniisiim
yasandi. Bu doniisiim, bolgenin talebe
yakinhgyla da iliskiliydi. Baz: tilkelerin

Femac Kiime Koordinatorti, ispanya

Niifusun artan ihtiyacina
cevap vermek oncelikli
alanimizdir. Ozellikle Gii-
ney Amerika’daki teknolo-

ji transferleri projelerimiz
sayesinde Avrupa sekre-
taryasi bizi tanimis oldu.

on yildan yash olmasi sebebiyle piyasa-
da hem ulusal hem de uluslararas bir
biiytime gerceklesti. Sonrasinda yasanan
bir kriz ile tarim sektorii de etkilendi.
1996-97’de Katalon Hiikiimeti belirli bir
grup uzmanla calisarak, stratejik bir
diyalog siireci baslattilar, yerel makine
ireticileriyle cahistilar. Sonucta Katalon
kiimelenme analizi yapilarak farkli mikro
kiimelenmeler belirlendi. Bunlardan biri
de tanmsal makinelerle ilgiliydi. Burada
verilen ilk tavsiye su oldu; Kiimelenmeyle
ve stratejik degisimle ilgilenecek, kar
amaa glitmeyen bir STK icin kurulus
kuruldu. 1998’de kiimelenme analizinden
sonra bunu izleyen bir kurum kuruldu.
Avrupa’da acik bir pazar oldugu goz
ontinde bulunduruldugunda, sirketle-

rin belli bash amaclan ortaya ¢ikmaya
basladi. Uzmanlamn piyasada btiyiimek

icin yeni Avrupa toplum kurallarna nasil
uyum saglayacakty, hatta ingilizce’yi
nasil kullanacaklardi? Baslangicta kisa
vadede giindeme bagl olarak cahsiyor-
lardi. Sonrasinda deger yaratmaya ve
diinyada yer alma faaliyetlerine baslaci
Femac. Sirketler Femac" ortak zorluklara
kars: gelmek amaciyla kullandilar. Zaman
zaman kiimelenme stratejisini gozden
gecirmek gerekti. Bu gozden gecirme
islemi 2005°te gerceklesti. 2007 yihinda
Ispanya Sanayi ve Ticaret Bakanlig1, Av-
rupa ile birlikte calisma karan aldi. Yeni
bir program baslattilar. Yenilikgi sirketler
grubu dedikleri bir program gelistirdiler.
Proje gelisimi bakimindan sirketlere ge-
reken destegi sagladilar. Tarim sirketleri
Femac tarafindan yiirtitiilmektedir. Femac
sayesinde fon almaktadirlar. Sonug olarak
Femac, hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde calismaktadir. Sirketlerin tanim-
lanmastyla, yapisal masraflar icin 4 yillik
bir fon alimlarn s6z konusu oluyor. Daha
sonra cirosuna gore, kisa vadeli giinde-
mine ek olarak, uzun vadeli bir giindemi
de bulunabilmektedir. Proje mudiiriimiiz
sayesinde farkl faaliyetlere yer verme-

ye cahstik. isbirligi bunlardan biriydi.
Niifusun artan ihtiyacina cevap vermek
oncelikli alammuzdir. Ozellikle Giiney



Amerika’daki teknoloji transferleri pro-
jelerimiz sayesinde Avrupa sekretaryasi
bizi tanimug oldu. Bu stirecte bir gelisme
saglanms oldu. Sosyal medyada uluslar
arasi anlamda giiclenmek icin de 6nemli
bir gelisme saglamlmus oldu. 2012 yilinda
Femac’in besinci yihm kutlamis olduk.
Avrupa’da ilk ti¢ kiimeden biri olarak yer
almaktayiz. Aslinda gelir acisindan kiigiik
bir kiime sayilabiliriz. Rakamlara bakti-
gmmizda, ciromuz yaklasik olarak 1150
milyon Euro.

“Uluslararasi olmak 6nemli

bir 6zelligimiz”

Cografi dagihm da bizim giiclii yont-
miizii olugturmasi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Uyelerimizin cogu merkeze
1000 km yakinhkta. Onlarm bize yakin
olmasi giiven inga etmemizde faydah
oluyor. Femac'in yaklasik 1100 ¢alisam
bulunmaktadir. Organizasyonda ise
yalmzca iki kisi calisiyor ve biitiin diinya
ile isbirligi icinde ¢ahsmalarimizi stirdiir-
mekteyiz. 28 tane endiistri kiimemiz, 3
arastirma sirketimiz, 2 tane kurumumuz,
2 birligimiz, 1 tane de teknoloji parkimiz
var. Faaliyetlerimiz stratejik aksimiza
gore boliinmiis durumda. Bu faaliyetle-
rimizle ilgili baz1 6rnekler verirsek: bas-
langictan beri uluslararasi olmak 6nemli
bir 6zelligimizdir. Bazi iilkeler icin yiizde
80’lik bir ihracat oranindan bahsedebili-
yoruz. Uluslararasi gruplara katilmakta-
y1z ve bu grupta ortak bir pazarn paylasan
sirketler bir s6zlesme gerceklestiriliyor.
isbirligi alanimizla ilgili bir 6rnek verir-
sek: Aqua-Innovate Platformumuz. Bu
platformda Meksika’da kirsal tarimla
ilgili 6zellikle sulama sistemleriyle ilgili
yenilikci secenekler sunuluyor. Kiiba’da
teknoloji ve bilgi transferleri yapiyoruz.
Piring ekip, verimliligi tizerine ¢cahsmistik.
Su anda ¢alistigimiz proje ise Fas’taki
palmiye agaclarmnin tarihleriyle ilgili.

“Universiteler olduk¢a 6nemli”
Kiimelenmede innovasyon konusuna
gelirsek, bu alanda akademisyenler,

is cevreleri ve hiikiimet destekleri s6z
konusu. 16’na yiizyilda tiim sistemi
hiikiimet kontrol ediyordu. 20°nci yiizyila
gelindiginde ti¢lintin birbirine yaklastig1-
m gormekteyiz. Gliniimiizde artik i§ cev-
releri, devlet ve akademisyenler birlikte
¢alismaktadir. Bizim kiimelenmemiz de

Kiimelenme, farkh

birimler arasindaki koprii
gorevindedir.

bu sekildedir. Kiimelenme, fakh birimler
arasindaki képrii gérevindedir. ispan-
ya’da arastirma merkezlerinin ve {iniver-
sitelerin kiimelerin innovasyonundaki
pay1 oldukca biiytiktiir. Clinkii bize beseri
sermayeyi sunmaktalar, yeni sirketlerin
kurulmasi i¢in kapasite belirlemede ve
uzmanlhk saglamada destek oluyorlar.
Universiteler, 6ncelikle yetenegi cekmesi
bakimindan ¢ok yonliidir. Arastirma
yaparak toplumla stirekli bir iligki icinde
bulunuyorlar.

Son boliimde ti¢ tane 6rnek vermek
istiyorum: Bizim kiimelenme projeleri-
mizden ilki {iniversitelerin isbirligi ile
ilgili. kincisi devletlerin kiimelerle iligkisi.
Uciinciisii ise kiimeler arasindaki bir
proje. Bu sistem birbirine bagh olarak
kullandig dort bilesenle bazi tiriinler
iretmekte. Bu bir besleme sistemidir.

Bir mikrochip ile hayvanlarla ilgili biittin
bilgiler bir yazihma yiikleniyor, hayvan-
lann agirhgy, saghgi onlarla ilgili her sey.
Hayvan yiyecegini almak icin sisteme
yaklastiginda, o sistem hayvanin ihti-
yac olan besinleri veriyor. Yenilik siireci
universitede baslamisti. Bir profesor ve
bir arastirmacinin katiimiyla gerceklesti-
rilmisti. Onlar bu fikirlerini gelistirdikten
sonra kiimelerle iletisime gectiler ve
projeyi ilerletmeye cabstilar. Bu akilli bes-
leme sistemi projesi sanayinin iiretmesi
gerekliydi ve bir prototipe de ihtiyac s6z
konusuydu. Son olarak fikrin uygulanma-
s1 sirasinda belli bir finansmana ihtiyacla-
nvardi. Kiimeler icindeki farkh sirketleri
birlestirmeye ¢alisarak, prototipleme
stireci baslatildi. Gerekli olan sirketler bu
kiimenin icine alindiktan, testler yapildik-
tan sonra, iiriine yonelik talep inanilmaz
bir bicimde ortaya cikti. Brezilya, Kanada,
Fransa gibi diinyanin cesitli iilkelerinden
iriine yonelik talepler geldi. Sonrasinda
profesorler de sanayilesme siirecine dahil
olmak istediler. Su anda da bu proje i¢in-
de yer almaktadirlar.

Devlet ve kiimelenme isbirligi
Devlet ve kiimelenmeye bir 6rnek verir-

sek; Dosya kontrolii baglaminda akalh bir
elektronik giibre vericisi var. Nitrojen ve
fosfor kalitesi ol¢ilerek, ¢ikan sonug gii-
venilir verilerle karsilastirihyor. Uriiniin
ne kadar nitrojene ve diger maddelere ih-
tiyac oldugu tespit edilmis oluyor. Buna
gore de gerekli giibre miktan verilebiliyor.
Bu dosecontrol adinda bir kontrol birimi.
Bunu traktore kuruyorsunuz ve siiriici
bunu kontrol edebiliyor. Tankimzda kalite
6lclimiinii yapan kondiiktometre var. Hiz
sensoriiniiz var. Bu da kontrol verilerini
tekrardan kontrol etmeye yariyor. Giiven-
lik diigmesi var. Giivenlikle ilgili herhangi
bir tehdit s6z konusu oldugunda otoma-
tik olarak sistem kapaniyor. Akis 6lcimi
yapan bir akis metre var. Dozlar ayarla-
mak icin otomatik kontrol paneli var.

Kiimelerden kiimelere isbirligi
Kiimelerden kiimelere isbirligi olarak ele
alabilecegimiz bir 6rnek verelim.Kiimeler
arasindaki baglanti giiclendirilmektedir.
Ciinki isbirligi sayesinde yeni firsatlar
ortaya ¢ikarilabilir. Bu ayrica var olan
kapasiteye ve bilgi alanlarina da baghdir.
Boylece yenilik¢i ¢6ztimler tiretilebilir.
Kiimede ekonomik bir gelisme de sag-
layabilir. Bunu nasil gerceklestiriyoruz?
innovasyon cahstaylan diizenleyerek.

iki farkh, ancak birbirini tamamlayici
sektorden sirketleri bir araya getiriyoruz.
Ornegin, tarimsal makine iireten sirketler,
sektoriin ihtiyaclarim belirleyerek ¢6ziim
niteligindeki 6neriler sunuluyor. Bir

konu kararlastirarak daha fazla tartig-

ma yapmak amaayla ¢alisma gruplar
kuruyoruz. Tanimlanan gruplar soyle: ilk
grup, tirtinlere diisiik herbisit uygulamak
isteyen bir sistem gelistirmek istiyor-
lardi. Diger grup ise meyve agaclan
arasindaki belirli parametreleri bularak,
bitkileri korumak amaciyla herbisitlerin
belirli oranlarda uygulanmasin istiyordu.
Uciinciisii de dosya kontrol projesinin

alt kismu olarak diisiiniilebilinir. Burada
topraktaki unsurlarn ve 6zellikle nitrojen,
fosfor gibi bilesenleri 6lcerek en iyi gilibre
kullanimim saglamak amac s6z konusuy-
du. Doérdiinci grup ise giibre kullanimuy-
la ilgili olarak en iyi bitki parametrelerini
bulmaya calisiyordu. Bunlar hala calisma
asamasindadir. Biz de onlar icin en gerekli
cevaplar1 bulmaya calisiyoruz. Beni dinle-
diginiz icin tesekkiir ederim.

W LONCA
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Antonio SORIANO

“Ozellikle diisiik emisyonlu

Aragon Otomotiv Kiimesi Is Gelistirme Miidiirii, ispanya

L

hafif araclar

liretme konusuna odakianmamiz gerekiyor”

Iyi ginler degerli katihmailar. Oncelik-

le beni bu foruma davet ettiginiz icin
tesekkiir etmek istiyorum. Soma’da
hayatini kaybeden insanlar icin bassagh-
g1 dilemek istiyorum, mahsur kalanlarin
da bir an evvel ailelerine kavugsmalarim
diliyorum. Ben kimim? Ben, is gelistir-
me yOneticisiyim, ekonomistim, teknik
konulan sevmememe ragmen teknik
uzmanlgl olmayan biriyim. Strateji ve is
gelistirme alanlarinda uzmamm. Yillar-
dir damigsmanlik hizmeti vermekteyim.
Ozellikle bilisim teknolojileri ve piyasa
konularinda calismaktayim.

Aragon kiimesi

Peki biz kimiz? Bizler Damstadt’dan
biraz daha miitevazi bir yerdeyiz. Kiime
olarak daha genciz. ispanya’nin kuzey-

dogusunda yer almaktayiz. ispanya’mn
gelirinin nerdeyse yiizde 80’i bu kiime-
den gelmektedir. Bagkentimizin 300 km
yakininda bulunan arazi ¢evresinde yer
almaktayiz. Bizim bolgemizde yillik 800
bin araba tiretilmektedir. 2015 yihinda
bundan ¢ok daha fazlasini, yaklasik 3
milyon araba iiretmeyi umuyoruz. $u
anda 46 liyemiz var. Genel olarak ciro-
muz 2013 yilinda 1.4 milyon Euro’dan
fazlaydi. Direkt olarak 6.500 isciye
istihdam saglamaktayiz. Kiimemizden
yapilan direkt ihracatimz ispanya
yiizdesinin yiizde 35’idir. Sirketlerimizin
nerdeyse hepsi araba parcalar iiretmek-
tedir. Biz tamamen iiretim kiimesiyiz,
damsmanlik sirketlerimiz yok. Ozellikle
plastik ve metal transformasyonuna
yonelik olarak {iretim yapmaktayiz.

Kiimemizde uluslararasi bircok sirket de
yer almaktadir.

Bolgemizde otomotiv sanayisine dair
iretim oldukca eskilere dayanmaktadir.

Kiimenin stratejisi

Peki stratejimiz ne? Bu sektorde insan
kaynaklar, rekabet, yenilikgilik gibi
konulardan s6z ediliyor. Yeni bir sey
uretildiginde islerin nasil yiiriitiilecegini
belirleyemez, somut bir seyler séyleye-
mezsiniz. Biz stratejik planimiz ile daha
somut adimlar atabiliyoruz. Sirduri-
lebilir gelisim icine girdik ve sirketlerin
bize hizmet i¢in 6demis olduklar ticrete
bagli kalmadik. Uyelerimiz bize yillik bir
kota ticreti dderler. Biz her sirketin her
y1l 6dediginden daha fazla para kazan-
masl i¢in calisiyoruz. Bu yiizden networ-




kiimiizi gelistirmekteyiz. Bunu sadece
arastirma gelistirme alaninda degil, aynm
zamanda is kapsaminda da yapiyoruz.
Bazilarimz bunun ¢ok basit bir hedef ol-
dugunu diisiinebilir. Ancak bu kiimenin
gelecegi icin olumlu bir adimdir.

Bolgemizde bu alanda ¢alisan lider kii-
melerden bir tanesiyiz. Bolgemizde 30’a
yakin arastirma gelistirme alaninda ca-
lisan kurum bulunmaktadir. Biz sadece
arastirma gelistirme yapan bir kurulus
olarak taninmak istemiyoruz. Arastirma
ve gelistirmeyi ylriiten érgiitlerden,
oncii Avrupa kiimelerinden bir tanesi
olmak istiyoruz. Peki bizim nasil bir
modelimiz var? Az evvelki konusmaa ii¢
¢emberden soz etti. Biz dort ¢emberli bir
modelden bahsediyoruz. Ciinkti modii-
liimiize vatandasi da dahil ediyoruz.
Onlarn gerceklestirdigimiz faaliyetlere
davet ediyoruz. Universiteleri arastirma
gelistirme alaninda dahil ediyoruz. Tabii
ki hiikiimeti de dikkate aliyoruz. En
6nemli noktamiz da sanayi.

Kiimelerin temel rolii

Size kiimelerin temel roliiniin ne ol-
dugundan bahsetmek istiyorum. Yani
bir kilmenin ne yapmasi gerektigini
sOylemek istiyorum. Sirketler arasinda
ya da ytritiilen ¢alismalarda bir bosluk
s6z konusu olabilir. Bizler kiime olarak,
farkh sirketlerin bir araya gelerek bera-
ber daha iyi hareket etmelerini saglaya-
rak calisan bir orgiitiiz. Ozel bir sektor
olmamiza ragmen kamu ¢alisanlanyla,
kurumlariyla da cok iyi iligkilerimiz var.
Kar giitme amacinda olan bir sirket
degiliz. Devletle birebir goriisebiliyoruz.
Sirketlerden biri kamu sektériinden bir
yetkiliyle goriisebilir. Bu ispanya’da sik¢a
karsilastigimiz bir durumdur.

Bircok arastirma ve iiniversite ile iligkili
olarak gelistirilen ¢ahismalar aslinda
kamu vasitasiyla yuritiilmektedir. Bu
sebeple de baska ihtiyaclar ortaya cikabi-
liyor. Sirketlerimizin hizlan kurumlara
gore de degisebiliyor. Kiimelerin ihtiyag
belirleme hiz1 arastirmaya, gelistirmeye,
egitime gore alanlardaki bogluklarin
belirlenmesi ¢ok da hizli olamayabiliyor.
Bu noktada kiime olarak halkla konusup,
onu ikna edip, bu yonde ilerlememiz
lazim dememiz gerekiyor. Ashnda her

Otomotiv iiretim endiistri-
sinde bulunan herkes agir-
Iig1 ve maliyeti diisiirmeye

cahsiyor. Bu yiizden yiiksek
rekabet var. Tiirkiye Ispan-

ya’'nin bir rakibi.

sektorde hareket etmenin tek yolu da
budur.

Stratejik yaklasimimiz olmal
Bugiin yanmali motor bizim tartisma ko-
numuz. Bu motorun hacmi sirketlerimiz
icin oldukga biiytiik. Gelisime gercekten
ihtiyac olan da bir iiriin. Otomotiv
iretim endistrisinde bulunan herkes
agirhgy ve maliyeti diisirmeye calisiyor.
Bu yiizden yiiksek rekabet var. Tiirkiye
ispanya’nin bir rakibi. Motorlarla ilgili
bir diger konu ise elektrikli motorlar.
2009°da bu alandaki beklentilerde bir
artis oldu. Ben de elektrikli araglar
konusunda uzmanlagmak zorunda
kaldim. Ancak bu uzun vadeli bir siirec.
Calismaya devam etmemiz gerekiyor.
Fakat stratejik bir yaklasimimiz olmal.
Bu tiir motorlara, nasil parga iiretebiliriz
diye diistinmemize su anda gerek yok.
Ciinkii bu araclarin hacmi oldukca dii-
siik. Oniimiizdeki yillarda bize sunacag
firsat gercekten cok yiiksek olacaktir.
Kisacasi sinirsiz firsat sunan bir motor
tiirti bu. Hem kisa hem de uzun vadede,
bu motor tiiriini desteklemeye de-

vam etmemiz gerekiyor. Hem yanmal
motorlar i¢in hem de elektrikli araglar
icin. Ozellikle de diisiik emisyonlu hafif
araglar tiretme konusuna odaklanmamiz
gerekiyor. Boylece sektoriin bizi ulas-
tirmaya calistig1 noktaya erisebiliriz.
Gozlerinizden gordiigiim kadaryla siz
de bu amaca ulagmay istiyorsunuz.

Biz bunun i¢in ne yapiyoruz? Kendi
capimizda trendleri takip ediyoruz. Piya-
salarla ilgili bilgi almaya ¢alisiyoruz. Bu
alandaki biitlin projeleri desteklemeye
calistyoruz. Peki kiime olarak ne yapiyo-
ruz? Sirketlerimiz i¢in projeleri finanse
ediyoruz. Danisman olarak saglayabile-
cegimiz yardim ve destekleri belirliyo-
ruz. Ayrica bilgi ve teknoloji hizmetleri
konusunda yardimai oluyoruz. Rekabet,
motivasyon, yenilik konularinda egitim-

ler diizenliyoruz. Uzun vadede iyi bir

ag gelistirmeye calisiyoruz. Kiimemiz-
de bulunan insanlar i¢in nasil hareket
edeceklerine dair bir regete yaziyoruz.
Ortak artyorlarsa onlara bu konuda da
destek oluyoruz. Peki somut olarak neler
yapiyoruz? Proje yonetimi ve finans-
maniyla ilgili bilgi sahibi olarak bizler
sadece arastirma gelistirmeyi degil,
sirketlere uzmanlk sunma faaliyetle-
rinde de bulunuyoruz. Sirketlere onlar1
tamdigimiz bildiriyoruz. Onlar i¢in araci
da olabiliyoruz. 50 milyondan fazla bir
kazang sagladik ve yiizde 80’den fazla
basar1 oranimiz var.

Sikca yapilan hata

Eger yeni bir motor tiretmek istiyorsa-
niz, aragtirma gelistirmeyi enddstri ile
birlestirmelisiniz. Bu konuyla ilgili olarak
sikca yapilan bir hatadan s6z etmek
istiyorum: Sadece arastirma gelistirme
ya da endiistri diinyasindan insanlara
ihtiyaciniz yok, ayni zamanda is diinya-
sindan insanlara da ihtiyacimiz var. Onlar
ihtiyacimiz olan seyleri belirleyecek ve
yapmis oldugunuz iiriinleri de satabile-
cektir.

Neler yaptik? 2009 yilinda Avrupa’daki
elektrikli araclar konusunda ilk kitab1
yaymladik. Bu kitap sayesinde elektrikli
mobiliteyi kapsayan sirketler grubunu
tamyoruz. Stratejik ve piyasaya yonelik
genel bir bakis acis1 olusturarak, hi-
kiimetten gerekli finansmani bulmak
icin adimlar attik. Piller konusunda da
gerekenleri yaptik ve edinmis oldugum
bilgileri kullandik. Sanayi Bakanhigi’'nda
toplantilar gerceklestirdik. ispanyol Yesil
Arabalar girisiminin bir parcasi olarak ag
kurduk. Ayn1 zamanda ispanyol Teknolo-
ji Platformu’nun da bir parcasi olduk.
Uzun vadeli bir yol haritas: belirliyoruz.
Hidrojenin kullanimiyla ilgilenen sirket-
leri bir araya getiren bir valkaf olacak. Su
anda bu araglarla ilgilenenler az, ancak
bu alanda ¢aligan araclar yiizde 50’ye
kadar daha fazla performans saglayip,
3-4 dakika icerisinde bataryasini dol-
duruyor. Ayrica fazla bir emisyon da
gerektirmiyor.

Obama’nin repligini kullamyoruz: “Yes,

we can”.
Tesekkir ederim.
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Egitimi B6limii Bagkani

SU Teknik Egitim Fakiiltesi Makine

“Konya, tiim hu motor parcalarini
villardir Uretiyor ve ihrac ediyor”

Oncelikle Soma’daki elim kazadan dolay1
hayatim kaybedenlere Allah’tan rah-
met, ailelerine sabir diliyorum. insallah
tekrarlanmaz.

Sabahki oturumda bu isin duayenlerini
dinledikten, yabanc konuklarimizin
kiimelenme ile ilgili tecriibelerinden
yararlandiktan sonra, ben de otomotiv
yan sanayi kiimesi adina burada bulu-
nuyorum. Bashktan da gordiigiiniiz gibi
“Konya yerli motor tiretimine hazir”.
Cok mu iddiah olur bu bashk diye di-
siindiik. Ama yan salondaki yerli motor
sergisini gérmussiinizdir. Gormeyen
arkadaslar, buradan cikista hemen kars1

salonda. Konya’da tiretilen motor parca-
larini orada sergilemeye calistik. Dikkat
ederseniz, motorun biiyiikligl, hacmi,
yalat tiird, hafif ticari mi agir vasita m1
fark etmiyor, Konya tiim bu motor par-
¢alarim yillardir iiretiyor ve ihrag ediyor.

“Sektor ekonomide

onemli bir yere sahip”
Sunumumuza “Diinyada motorlu arag
iretimine genel bir bakis” ile baslayaca-
g1z. Sonrasinda “Turkiye’de rakamlarla
neler var?” ve “Konya’da neler yapili-
yor?” basliklariyla devam edecegiz. Oto-
motiv sektorii diinyanin en biiyiik yati-

nimlarimin gerceklestigi sektorlerden biri
olup, sektorde ar-ge ve liretim kapsa-
minda 85 milyar Euro’luk yatirim harca-
mas1 gerceklestirmekte, yatiim yapilan
iilkelerde 433 milyar Euro’nun iizerinde
vergi geliri saglanmaktadir. Sektdriin
hacmi ise 2 trilyon Euro civarindadir. Bu
veri diinyada ilk siralarda yer alan sayili
biiytikliikteki iilkelerin ekonomisine kar-
silik gelmektedir. 50 adet motor {ireticisi
bulunmaktadir. Uretim genel olarak oto-
mobil ve ticari araclar arasinda siniflan-
dinlmaktadir. Sanayide yapilan tiretimin
yiizde 90’1 otomobil ve kamyonetlerden
olusan hafif araclar siifindandir. Uretim
adetleri otomobil siniflarina gore gesit-



lilik gbstermektedir. Diinya otomotiv
sanayinin durumu, tilkemiz otomotiv
sanayi durumu i¢in de aynen gecerlidir.
Otomotiv sektori tiretim icindeki pay1
ve ekonomik katki orani degerlendirildi-
ginde, imalat sanayi icinde 6nde gelen
sektorler arasinda yerini almaktadir.
Sektoriin yurticinde yaratmis oldugu
bu degerler, yurt ici kullanimi ve katma
degerler toplamiyla birlikte diisiindiigii-
miizde ekonomide ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir. Sektoriin imalat sanayi toplam
iiretimi icindeki pay1 imalat sektorleri
ortalamasinin da iistiindedir.

Konya sanayisi ise; otomotiv sanayi sek-
tortinde bir ana sanayi tireticisi, 300 oto-
motiv yan sanayi treticisi, 1000 civarin-
daki hizmet saglayicis1 ve yaklasik 1300
firmast ile Tiirkiye genelinde giiclii bir
konumda. Rekabetci, maliyetlerle esnek
iiretim yapabilen, ihracat deneyimi olan,
yetismis insan giicline sahip, esnek cals-
ma sistemleri gibi etkenlerin 6ne ciktigl
bir yan sanayi Konya’da bulunmaktadir.

Motorlu araglarn tiretimine bakacak
olursak, otomotiv iiretimi basta demir
celik olmak tizere elektronik, yazilim,
plastik, tekstil ve kimya gibi sanayilerin
gelisimini de beraberinde getirmektedir.
Sektortin iligkili oldugu diger imalat
sanayi kollar1 arasindaki teknolojik iler-
lemeler biiyiik 6lciide otomobil iiretici-
lerinin talepleri dogrultusunda gelisip
sekillenmektedir.

Lider iilke Cin

Motorlu arag iiretiminde Cin yaklasik

20 milyonluk bir iiretimle bas1 cekmek-
tedir. Tiirkiye yllara gore bazen 16°nci,
bazen 17°nci siralarda yer aliyor. Sektor
Tiirkiye’de ¢ok yakindan takip ediliyor
ve 6nemli bir giindem konusu oldugu da
malumunuzdur. Tiirkiye’deki genc niifus

artisina karsin, pazardaki kisi basina
diisen arac sayisinin diinya ortalamasina
gore diisiik olmasi ilgi ¢ekicidir. 2003
yilinda Tiirkiye’de bin kisiye 95 ara¢ dii-
serken, son 10 yilda goriilen bilyiimeyle
birlikte 2012 y1linin verilerine gore bin
kisiye 151 ara¢ diismektedir.

2008-2012 dénemine gore; Tiirkiye
15’'nci 16’nci ya da 17’nci sirada yer
almaktadir. Daha 6nce Japonya 2008 y1-
linda arag iiretiminde 6ndeyken, Cin 20
milyonlarla Japonya’y1 geride birakmus-
tir. Yillara gore Tiirkiye’deki arag sayisi
iretimine baktigimiz zaman, en fazla
iiretim otomobilde oluyor. 1992’den
itibaren 2012 ile 2011 yillarinda 92’deki
iretimin iki katina gecilmistir. Tiirki-
ye’de 15-16 tane iiretici var.

Konya, giiclii bir

potansiyele sahip

Konya’daki duruma bakalim: Konya,
Tiirk otomotiv yan sanayinin yogun
oldugu sehirlerin basindadir. Ana tireti-
cilerin gogunlugunu Bursa ve gevresinde
bulmaktayiz. Istanbul, izmir, Kocaeli,
Ankara, Konya, Adana ve Manisa olarak

2003 yilinda Tiirkiye’de
bin kisiye 95 ara¢
diiserken, son 10 yilda

goriilen biiyiimeyle birlik-
te 2012 yilinin verilerine
gore bin kisiye 151 ara¢
diismektedir.

siralanmaktadir. Konya otomotiv sanayi
iillkemizde imal edilen tasit araglari icin
gerekli olan parcalarin yiizde 80’ini
karsilayabilecek diizeye gelmistir. Firma-
larimizin biiytik bir bolimi otomotivde

diinya devlerine parca vermektedir.
Firmalanmizin yiizde 30*u uluslararasi
pazarlarda kabul goren ve ihracat i¢in
sahip olduklan zorunluluk kalite belge-
lerini de temin edebilmektedir. Bununla
birlikte Konya’da otomotiv adina her
turld iiretim gergeklestirilmesine rag-
men, Tiimosan disinda biiytik olcekte bir
otomotiv firmasimin bulunmamasi da bir
eksikliktir. Otomotiv yan sanayinde giic-
1 yanlarn yamni sira, nitelikli hale gelmis
is giicii, merkezi konumdaki cografi ko-
numu, ulasim alt yapisl, iiniversiteleri ve
bolgedeki otomotiv firmalan icin 6nemli
bir stratejik yere sahiptir. Bu kapsamda
Konya sanayisinin en az bir otomotiv
ana sanayisini destekleyecek kapasiteyle
sahip oldugunu diisiiniiyoruz. Ozel-
likle yerli otomotiv iiretimi noktasinda
ortaya atilan giiclii bir irade sonrasinda,
Konya’nin, giiclii otomotiv yan sanayi-
nin, tiniversitelerin bu konudaki ¢calisma
arzusu ve gliclenen yatinim profilinin
destegiyle bunu gerceklestirebilecek
kapasitede oldugunu da iddia ediyoruz.

Konya sanayicilerinin disinda, Konya’da
Ar-Ge faaliyetlerine destek veren, en eski
{iniversitelerimizden olan Selcuk Univer-
sitesi Miihendislik Fakiiltesi, Teknoloji
Fakiiltesi,ileri Teknoloji ve Arastirma
Merkezi, Konya Teknokent ve meslek
yiiksek okullar gibi okullar Konya sana-
yisine eleman yetistirmede 6nemli rol

oynuyor.

Yeni kurulan Necmettin Erbakan Univer-
sitesi’'nde Mithendislik Fakiiltesi, Karatay
Universitesi'nde Miihendislik Fakiiltesi
ve Mevlana Universitesi'ndeki Miihen-
dislik Fakiiltesi de bu islere hiz vermis
durumdadir. Bunlar bilgiyi teknolojiyi
doniistiirmede 6nemli bir yere sahiptir.
Ayrica Konya Teknokent, Konya Sanayi
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Odasr’nin biinyesinde yiirtitiilen Bol-
gesel inovasyon Merkezi gibi, Made in
Konya Projesi, Ekonomi Bakanlig1 Ur-Ge
projeleri gibi 6nemli, katma degeri
yiiksek projeler otomotiv yan sanayi
firmalarina da bu stiregte destek ol-
maktadir. Yan sanayinde giin gectikce
geliserek biiylimektedir Konya. Konya
otomotiv yan sanayi diinyanin pek ¢ok
yerinde ihracat yapabilmekte; savunma,
havaalik, rayh sistemler, otomotiv, tarim
makineleri sanayi gibi bircok sektorde
iriin vermektedir. Otomotiv yan sanayi
sektorde KSO kayitlarina gore 300 civa-
rinda tiretici firma mevcuttur. Bu firma-
larn tiretmis oldugu triinlerin bazilan
da sunlardir: Motor gomlekleri, piston,
krank, subab, segman, manifot, dokiim,
dovme parcalari, conta, disli, aks, dingil,
balata vs.

icten yanmal motorlarn biitiin parcala-
rim1 Konya olarak tiretebiliyoruz. Burada
bir seye karar vermemiz gerekiyor:
Motorun biiyiikligii ne olacak? Yakit
sistemi ne olmali? Hangi amaca yonelik
bir tasitta kullanacagimizi belirlemeliyiz.
Yakit sisteminde zaten dizel yakat, sikis-

Bir seye karar vermemiz
gerekiyor. Motorun biiyiik-
ligii ne olacak? Yakat siste-

mi ne olmali? Hangi amaca
yonelik bir tasitta kullana-
cagimizi belirlemeliyiz.

tirmah ve ateslemeli motorlan diisu-
niirseniz, piyasanin yiizde 75’ine Bosch
hakim. Yani mutlak surette Bosch ile
calismak durumundasiniz. Yakut sistemi
sadece bizim i¢in degil, tiim dinyadaki
motor ireticilerinin problemidir.

Yerli Motorda neden Konya?
Yerli motorda neden Konya diyoruz?
Konya’'nin esnek iiretim yetenegine
sahip olmasi, degisen teknolojiye uyum
saglamasi, bircok parcayi tiretme ka-
pasitesinde olmasi, par¢a gesitliliginin
¢ok olmasi, diizenli ve siirekli gelisen
alt yapust ile organize sanayilere sahip
olmasi, kiiresellesen ekonomi diizenine
uyum saglamasi, bu alandaki firmala-

EG
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rin sayisiin fazla olmasi, merkezi bir
cografik konuma sahip olmasi, geng

ve kalifiye insan giiciine sahip olmasi,
Avrupa ilkelerine gore nispeten daha
iyl ve ucuz isgiicti faaliyetinde olmasi,
kalite yonetim sistemlerinin uygula-
masinin ardinda ihracatin istikrarh bir
bicimde yiikselmesi, gelismeye uygun
iretim tesislerinin olmasi, yiiksek
ihracat potansiyeli, dis pazarn genisligi
ve pazardaki giicli konumu, gelisen
teknolojilere uyum saglama becerisi ve
diinya otomotiv yan sanayiye entegre
olmasi, mevcut halde bulunan 4 {ini-
versitesi, iiniversite-sanayi isbirliginin
cok giiclii olmasi; Marmara Bolgesi gibi
gliclli otomotiv ana ve yan sanayinin
gelismis oldugu bolgelerde maliyetlerin
giderek artmasi, savunma sanayi gibi
onemli kritik yerlerin bulunmas, tiretim
yapan firma sayisinin artmasi, Ar-Ge
yatinimlarina ve innovasyona verilen
tesviklerin arttirilmasi, Teknokent’in
sanayici ile isbirligi icinde ¢alismasi, bol-
gesel inovasyon Merkezi Projesi, Bilim
Merkezi, biiyiiyen ve altyapisi giiclii olan
organize sanayilerinin varhgy, kaliteli
iretim konusunda firmalarn istekliligi
ve bu yonde ¢alismalar yapmalari. ..
Otomotiv sektorii iirettigi araclarla
insanlarin islerini, tagimacilik islemlerini
yerine getirmektedir. 2028 yihna dogru
pazann daha da biiyiiyecegini diisiindi-
glimiizde, daha uzun yillar icten yanma-
11 motorlara sahip araglan kullanacagiz.
Giinliik hayatimizda motorlu karayolu
araclar vazgecilmez bir etkiye sahiptir.
Otomotiv sektoriinde gerek teknolojik
gerek tiretim adedi yoniinden 6n sirada
olan tilkeler ekonomik olarak giiglerini
arttirmuslar, diinya ticaretinde 6nemli
yere sahip olmugslardir. Bosch 6érneginde-
ki gibi. Belki Bosch araba yok ama Bosch
otomotiv diinyanin en biiyiik sirketidir.
Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir
ediyorum. insallah en kisa siirede yerli
motoru Uretiriz diyorum.



Martin Proba

tlaha giivenli
teknolojilere
yoneliyor”

Alamimla ilgili konuklara bir sunum yap-
maktan mutluluk duyuyorum. Oncelikle
Soma’daki kayip icin bassaghgy, ailelere
de sabur dilemek istiyorum.

Eger Almanya’ya gider, Frankfurt Hava-
alani’'na inerseniz, bir ugak gorirsiiniiz.
iste biz burada yasiyoruz ve burada
otomotiv kiimelesmesini yapiyoruz. Bu
alanda 600 kisi alismakta. Ayni zaman-
da ara¢ yazihmi alaninda, arastirma
gelistirme alaninda da ¢alismaktayiz.
Konya gibi bizim de ¢ok giizel toprakla-
rnimiz var. Almanya ile hava durumunu
karsilastirdigimizda hic fena degil.
Frankfurt’un uluslararasi islerin yiiritiil-
diigii bir yer oldugunu biliyoruz. Otomo-
tiv kiimelenmesindeki sirketler bolge-
mizde yer almaktadir. Aym zamanda
Avrupal treticiler ve onlarin kiimelenme
iyeleri de bizim bolgemizde yer almak-
tadir. Alan olarak Almanya’nin yaklasik
yiizde 6’sim1 olusturmaktayiz. Alman-
ya’'nin gayri safi milli hasilasinin yiizde
11’1 bizim kaynaklanmizdan saglan-
maktadir. Bolgemizde pek ¢ok arastirma
enstitiisii var. Otomotiv sektoriindeki
ciromuz yaklasik olarak 25 milyon Euro
civaninda. Yaklasik 4500 sirket bu kiime-
ye dahildir. 25 tiniversite, 4 sanat koleji,
34 arastirma enstitiisii bulunmaktadir.
Kiiciik sirketlerden biiytik sirketlere ka-
dar pek cok sirket yer almaktadir. Durum
nedir? Bugiin motorlardan konustugu-
muza gore, yanmali motorlarda uzun
mesafelerde elektrik giiciinii de kullan-
mak icin kapasite alaninda bazi ihtiyaclar
soz konusu. Bugiinlerde hibrit arabalar
popiiler ancak piyasada yaygin degil.

Darmstadt Sanayi ve Ticaret Odasi Kiime Uzmani

“Insanlar artik| I

Otomotiv sektoriindeki
ciromuz 25 milyon Euro
civarinda.
Yaklasik 4500 sirket bu

kiimeye dahildir. 25 ini-

versite, 4 sanat koleji, 34

arastirma enstitiisii bu-
lunmaktadir.

Ozellikle Almanya’da yiizde 100 benzin
ile calisan araglann kullamm kabul
gormemekte. Dolayisiyla insanlar artik
daha giivenli teknolojilere yonelmekte.
Siz Almanya’daki kadar kétii durumda
degilsiniz. Niifus olarak gittikce daha
da yaslanmaktayiz. Ogluma baktigim-
da, bana hangi arabayu alabilirim diye
sormuyor. Akilh telefonunu alip, gitmek
istedigi yere en kolay nasil gidebilece-
gine bakiyor, tramvayla mi, trenle mi,
otobiisle mi gidebilecegini sorguluyor.
Benim herhangi bir sey soylememe gerek
kalmadan kendisi gelecegi sorguluyor.

“Genis test alanlarina ihtiya¢ var”
Yol haritamiza bakarsak, ilging bir tab-
loyla karsilaginiz. Oncelikle motoru takip
etmelisiniz; hibrit ve elektrikli arabalarin
orta yerde bulundugunu gorebilirsiniz.
Elektrikli arabalar iki farkh teknoloji
ayagim birlestiren nokta olarak gortl-

mekte. Ancak elektrikli arabalarin diger
arabalara gore biraz daha pahali oldu-
gunu goriiyoruz. Piyasaya nasil girecegi
sorusunu da diistinmeliyiz. Elektrikli
arabalar, kisa mesafede sehir ici trafik-
te tercih edilen araglardir. Berlin'de su
anda bir arazi testi devam etmektedir.
Hollanda’da alan denemeleri ¢ok daha
genis. Sanirim genis test alanlarina
ihtiyag var. Siirekli durup hareket eden
otobiislere bakarsak, onlarin elektrik
kullanimi daha diistik seviyede olacak-
tir. Onlar genellikle benzin veya dizelle
cahisan araclardir.Bizim miihendislerimiz
tim alanlarda ¢alismaktadirlar. Onlar
yanmali motorlan daha etkili kullanma-
ya cahisiyorlar. Bunun yamu sira hibritle
cahisan araclar tizerinde de arastirmalar
yapryorlar. Yazihm alaninda da aras-
tirmalar s6z konusu oldugundan, bu
noktada bilgisayar teknolojileri devreye
giriyor. Bu alandaki herkes, araclarin
daha hafif olmas: amacinda. Ciinkii daha
hafif olurlarsa daha az enerji harcama-
lar s6z konusu olacaktir. Bu arastir-

ma gelistirme faaliyetlerine yaklagim
motorun kapasitesini diger tiim alanlar
ile birlestirme yolunda olmahdir. Bu da
kiimelenme konusuna gelmemize sebep
oluyor. Herkesin beraber ¢alismasi, tini-
versiteyle isbirligi yapilmasi s6z konusu.
Universite bolgesi olarak otomasyon ala-
nindaki kapasiteye de dikkat ¢ekiyoruz.
Dikkatiniz icin tesekkiir ederim.
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“"YERLi MOTOR”
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3. 0TURUM

TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi

Oncelikle Soma’da kaybettigimiz kar-
deslerimizi rahmetle aniyor, bagsaghgi
diliyorum. Hepimizin basi sag olsun,
milletimizin basi sag olsun. Gergekten,
televizyonda gordiik hepimiz, manzara-
lar i¢ acisiydu.

Simdi konumuz motor, motor gelistirme,
motor tiretme. Tiirkiye’nin hakikaten
cok biiyiik eksiginin oldugu bir alan.
Bunu diin de konusmustuk, bugiin de
konusacagiz. $imdi bu konuda ¢ok cesitli
seyler konusacagim. Yani motor deni-
lince iste ben motorun su aksamim {tire-
tiyorum, bu aksamini iiretiyorum, Yani
Tiirkiye’de hep tiretimi konusuyoruz.
Ben Almanya’da BMW motor gelistirme
boliimiinde bir siire ¢calistim. Motor

gelistirmenin ne kadar zor bir ey oldu-
gunu biliyorum. Fakat Tiirkiye’de motor
deyince, hep motorun iiretimini konu-
suyoruz. Motor iiretimi kolay demek
istemiyorum, bir¢ok zorluklar bulunan
bir konu. Fakat gelistirme stireci, motor
gelistirme stireci inanilmaz zahmetli,
mesakkatli bir siirec. Simdi Tiirkiye’de
bizim en biiyiik eksigimiz burasi. Yani
gelistirme stireci. Gelistirme siirecinde
once bir bilgi birikimi olusturmalyiz ki,
ondan sonra iiretim stirecinde basarili
olabilelim. §imdi savunma sanayin-

den ornek vermek istiyorum. Mesela
Tiirkiye’de savas gemileri iiretiyorduk
biz Golciik’te. Ama hicbirinin tasarim
Tiirkiye’de yapilmiyordu. Hepsinin tasa-
rim1 yurtdisi iilkelerden geliyordu ve biz



iiretiyorduk. Yillardan beri savas gemisi
uretiyoruz. Ama ilk defa daha Ttirkiye’de
bir Tiirk savas gemisi MILGEM gelisti-
rildi ve iiretildi. ilk defa. Bakin, savas
gemisi yillardir tirettigimiz halde, ilk
defa Tiirkiye’de bir savas gemisi tasarimi
yapildi Tiirk mithendisleri tarafindan.

Bu bambagka bir sey. Ne kadar siirdi, 6
sene siirdi yaklasik olarak. Ve milli gemi
MILGEM gemisi, deniz kuvvetlerine
verildi ve su anda kullaniliyor. Bu gemi
hala tam milli mi? Hayir. Hala tam milli
degil. Nicin milli degil? Ciinkii motoru,
aktarma organlari ve transmisyonu
yabanci. Bunlan yurt disindan aliyoruz.
O halde, yan milli. Bugiin burada bu yar
milli olan araglarimizi, sistemlerimizi
tam milli nasil yapariz, bunun tartis-
masini yapiyoruz. Bakin séyledigim sey
sadece iiretmek degil, ondan daha 6nce
olan, daha zahmetli olan gelistirmek.
Gelistirme siireci ¢ok zahmetli bir sey

ve ¢ok biiylik yatirim istiyor. Dolayisiyla
ben bu paneli yonetirken 6zellikle bu
kasmina yogunlasmak istiyorum. Bunu
nasil yapacagimizi bilmemiz lazim ki,
iiretimde basarli olabilelim. Yani tiim
sistemde basarili olabilelim.

Birkag sene 6nce Savunma Sanayi Miis-
tesarlig1 bir proje baslatti. Altay Tank.

Dérdiinctii prototipi yapiliyor su anda
biliyorsunuz. Altay tank: yaptik fakat
motoru yok, transmisyonu yok. Var ama
ithal, yok diyorum ben. Yar1 milli. Simdi
bu yar1 milli sistemleri milli yapma-

miz gerekiyor. Diger yerlere bakalim;
otomotiv sanayine bakalim, traktor
sanayimize bakalim, is makinalarina
bakalim hepsi yar1 milli. Niye? Hepsinin
sistemi var, motoru ithal, transmisyonu
ithal, 6zellikle motoru ithal. Savunma
sanayi buna platform diyor; platfor-
mumuz var, yani kamyonumuz var, is
makinamiz var, gemimiz var, tankimiz
var. Bunlar hep platform. Platformu-
muz var ama bu platformlarin kalbi
yok. Platformun kalbi, yani motor ithal.
$imdi bu problemi nasil ¢ézecegiz? Bunu
konusacagiz bugiin. Ve Savunma Sanayi
Miistesarligi’nin a¢mus oldugu bu proje,
Altay Tanki’nin Gii¢ Grubunu Gelistir-
me Projesi tam bir ihtiyaca yonelik. Bu

acilan ihalenin amaci, hedefi gelistirmek
ve prototip. Seri imalat istemiyorum ben
daha diyor miistesarlik. Gelistir, 5-6 tane
prototip yap gel bana diyor. Bu tama-
men gelistirme projesi. Savuma sanayi
miistesarligl bunu ¢ok iyi organize etti,
ama su anda daha o6ksiiz. Bunu kim
yapacak belli degil. Geldigimiz nokta su,
kasa listeye iki tane firma kaldi.

Bu Altay tank stirekli konustugum sey.
Ondan sonra, bunu takiben 1500 beygir-
lik motor ve transmisyon. Bu siiregler-
den sonra Tiirkiye’nin motor gelistirme
sirketleri olusmus olacak. Bu sirket artik
is makinalarina da, traktorlere de, enerji
sektoriine de, her tarafa motor ve trans-
misyon yapacak. Diisiince boyle, kurgu
bdyle. Kurgu bence ¢ok dogru. Ve Savun-
ma Sanayi Miistesarlig1 bu projeyi yilizde
100 destekliyor Mali olarak. Yiizde 100.
Yiizde 75, yiizde 50 degil, yiizde 100. Sa-
vunma Sanayi Mistesarlig1 boyle biiytik
projelerin yonetiminde ¢ok tecriibeli.
Yani milli gemiyi yonetti, yaklasik olarak
250-300 milyon dolar. Ve iste gemiyi su
anda silahh kuvvetlerine teslim etti ve
biliyorsunuz su anda diinya turu atiyor.
Giiney Afrika’da su anda milli gemi.

O halde tekrar séyltiyorum biz platform
yapabiliyoruz, ara¢ yapabiliyoruz, ama
kalbini yapamiyoruz, gelistiremiyoruz.
Bu sistemlerin kalbini nasil gelistirece-
giz, bu panelimizin konusu bu.
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Bsec o 3. 0TURUM

“Motor, hilim kullanilarak tamamen
hitkmedilemeyen, mutiaka test edilerek
dogrulanmasi gereken hir sistem”

Oncelikle kisaca sirketimi tanitmak
istiyorum. Genel Miidiirliigiimiiz istanbul
Yesilkoy’de. Fabrikamiz Konya’da. Tiimo-
san’in Konya’da cok biiytik bir arazisi var.
1.6 milyon m? iizerinde, 93 bin m? kapal
alanda dizel motor ve traktor tiretimi
yapmakta. Tek cat1 altinda en biiyiik
iretim kapasitesine sahip olan sirket,
ihtiyag halinde kapasite artirimini ek arsa
yatirimi yapmaksizin mevcut kompleks
iizerinde gerceklestirme imkamina sahip.
Motor {iretim kapasitemiz 75 bin, traktér
iiretim kapasitemiz 45 bin. 50 ila 105 bey-
gir arasinda tarla, bag, bahce tek ceker,
cift geker, kabinli ve tenteli olmak tizere

toplam 202 gesit model liretmekteyiz.
Tlimosan 1975 yilinda kuruldu, bes
proje imzalanarak kuruldu. Bu projelerle
lisans, miihendislik, ikmal, pazarlama
ve egitim anlasmalarn yapildi. Bugiine
devam eden proje Fiat Traktor ile imza-
lanan traktér projesiydi. Dizel motorlar1
projesi de bugiine devam eden projeler-
den. Bunun disinda hafif hizmet dizel
motorlan projesi Mitsubishi ile yapildi.
Kamyon ve agir kamyon motorlar pro-
jesi Daimler, Mercedes ve Volvo firmalari
ile yapildi. 1988 yilinda Fiat’la lisans
anlagmasi sona erdi ve Tiimosan kendi
markasi ile tiretime devam etti. 2004



yiinda ise 6zellestirme ihalesi sonucu
Albayrak Grup tarafindan satin alind.

Ben kisaca TUMOSAN’mn Ar-Ge altya-
pisindan da bahsedeyim. Yazilimlar,
donanimlar ve personel olarak bir
altyap: mevcut TUMOSAN’da. Personel
olarak 15 kisi Ar-Ge motorda ve 15 kisi
de transmisyon ve ara¢ bélimiinde
calismakta. Bunlardan doktoras: devam
eden 6 personel, yliksek lisans mezunu
8 personel var ve yas ortalamasi da 28
seklindedir.

Projelerimizden belki de en 6nemlisi,
tek silindirli arastirma motoru kullanila-
rak yeni nesil faz-4 agir hizmet motoru
gelistirmek ve bunun diisiik sicaklikta
yanma ve boliinmis piiskiirtme strateji-
lerinin gelistirilme faz1. Diger bir 6nemli
projemiz de elektronik kontrol tinitesi
iizerine. Dizel enjeksiyon sisteminin
kontrolii icin diisiiniilen bir sistem.
Neden tek silindirli aragtirma motoru?
Tek silindirli motor kullamldiginda bir
yerden sonra kara geciyor test sistemle-
ri. Peki neler yapilabilir motor tizerinde?
Nasil bir i akis1 gerceklesiyor diye bak-
tigimizda, sistemi tanimladiktan sonra
deneysel verileri tek silindirli motordan
toplayip, bir boyutlu ve ti¢ boyutlu

modellerinize aktariyorsunuz. Motor
maalesef bilim kullamlarak tamamen
hiikmedilemeyen, mutlaka test edilerek
dogrulanmasi gereken bir sistem. Bu tek
silindirli deney motor da, bu is yiiklerini
azaltan bir sistem. Daha sonra bir boyut-
lu ve ii¢ boyutlu analizlerinizi ¢6ziimle-
meye devam edebiliyorsunuz.

Diger bir projemiz olan Elektronik
Kontrol Unitesi neden basladi, bunun
gerekcelerini sayalim. Mekanik kontrollii
sistemler, yerini elektronik kontrolli
sistemlere birakiyor ve bu sistemler
motorun performansim artiriyor. Bunun
disinda emisyon gereksinimlerini karsi-
lanmasi i¢in bu sistemler bir zorunluluk
arz ediyor. Ayrica tedarikei firmalarnn
beklentileri, baskilar ve yiiksek btitce

beklentileri de mevcut. Bugiin bir Bosch
firmasimn kapisini ¢aldigimizda, 6zellik-
le traktor motoru gibi sayis diisiik bir
motor i¢in, sizden talep ettigi gelistirme
maliyetleri ok yiiksek. Devam etmekte
olan bir baska projemiz de, 6 silindirli
motor gelistirme projemiz. Bu projede
FEV ile isbirligi yapmaktayiz. Ayrica
uzun zamandir yanma odasi izerine de
calismalarimiz mevcut.

Ben biraz da yol dis1 araglar pazarindan
bahsedecegim. Ciinkii, yol dis1 ara¢ paza-
11 otomotiv pazarindan biraz farkli. Arag
cesidi ¢ok fazla ve bu dogrultuda bir
pazar arastirmasi yaptik Tiimosan ola-
rak. Elde ettigimiz sonuclarda bu pazar
icin silindir basina 40 beygirlik bir giicte
obeklenme ve 1 ile 1,5 litre arasinda bir
gruplasma mevcut. Tabi istatistik dis1
olan marine motorlar da mevcut. Ayrica
bu arastirmada performans incelemeleri-
ne de baktik. Tiimosan bugiin 25 beygir/
litre performans cizgisinde ve bu cizgiyi
biraz daha artirarak Tiirkiye’de kullani-
lan degisik yol-dis1 araclarin motorlarina
da hitap edebilecek bir motor gelistir-
meyi de hedefliyoruz. Bu motorlar hem
traktorde hem silaj makinesinde hem

de yol disinda bigerlerde, jeneratdrlerde
kullamlan motorlar.
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Bse o 3. OTURUN
Dr. Taner GOCMEZ

FEV Tiirkiye Genel Miidiirii

Oncelikle milletimizin bas1 sagolsun.
Umanm Soma’da yasanan bu tiir kazalar
bir daha tekrarlanmaz.

Oncelikle FEV’den bahsedecegim. 1978'de
kuruldu. Diinya iizerinde su anda 2

bin 800°den fazla ¢alisaru var. 150°den
fazla motor ve aktarma organlarini test
ediyorlar. Biz neler yapiyoruz? Motor

ve sanziman gelistiriyoruz. Bu gelistir-
digimiz motor ve sanzimanlari arag-

lara entegre ediyoruz ve onlar kalibre
ediyoruz. Hibrid araglar gelistiriyoruz.
Elektrikli ve elektronik kontrol tiniteleri
gelistiriyoruz. Stire¢ ydnetimi yapiyoruz,
process miihendisli§i yapiyoruz. Uretim

mihendisligi yapiyoruz. Su ana kadar
saydigim islerin hepsi sadece bilgi sat-
maktan ibaret ve 2 bin 800 kisinin sadece
bilgi satarak bu diinya da var oldugunu
diisiinebilirsiniz. Uriinler ise, birtakim
yazihmlar ve test sistemleri. Bu tirtin-

ler yine motor ve aktarma organlarini
gelistirmeye yonelik tirtinler. Merkezimiz
Almanya. Almanya’da Aachen diye bir
sehir. Aachen sehrine gelirseniz, ‘Bilimin
Sehrine Hosgeldiniz’ diye bir yaziyla tren-
den inersiniz. Aachen Teknik Universitesi
diinyamn en 6nemli iiniversitelerinden
biri. Bizim CEO muzunda i¢ten yanmal
motorlar enstitiisinde kiirsii baskan



oldugunu belirtebilirim. 16’nc1 Lokasyo-
numuz Istanbul. 2011’in sonunda FEV
Tiirkiye’yi kurduk. Kisaca FEV Tiirkiye’den
de bahsetmek istiyorum. FEV Tiirkiye,
FEV’in yiiksek kaliteli ¢oziimlerini, yerel
mihendislikle, yerel ve global projele-

re sunuyor. Tasarim yapliyoruz, motor
tasarimu yapiyoruz, motor simtlasyonu
yapiyoruz, motor ve arag kalibrasyonu
yapiyoruz, software gelistiriyoruz ve
oOzellikle yerel markette motor ve aktarma
organlan egitimleri veriyoruz. Tutkulu-
yuz, yaptigimiz isi severek yapiyoruz.
Varolma hedefimiz aslinda bugiinkii
tema. Varolma hayallerimiz genel Ar-ge
kiiltiirtine katkida bulunmak. Biz bunun
icin calisiyoruz. Yabana sermayeli bir
sirketiz. Ama bu sirket calisanlarinin
hepsinin tek bir amaa var; Turkiye’deki
Ar-ge kiiltiirtintin gelismesini saglamak
ve katkuda bulunmak. Vizyonumuz da,
gelecegin motorlarnm tasarlamak. Bugiin.
Aachen da, motor gelistirme merkezinin
kalbinin attig1 yerde, Tiirk miihendisle-
rin basaris1 konuguluyor. Nasil ki, Ford
Otosan 1 basansi Ford ingiltere, Ford
Amerika’da konusuluyorsa, Aachen da
Tiirk miihendislerin, Tiirk cahisanlarin
basaris1 konusuluyor.

Ana iki kelime; stirdiirilebilir rekabetcilik.
Bir motoru gelistirebilirsiniz. Ancak bu
stirekli olmadig: siirece yine piyasada tu-
tunamazsiniz. Yapmaniz gereken stirekli
cok calismak, yeni seyler gelistirmek. Biz
FEV Tiirkiye olarak birka¢ departmandan
olusuyoruz. Bunlar tasarim, simiilasyon,
kalibrasyon ve software departmanlari.
Bunlarla ilgili ne yapiyoruz FEV Tirkiye
olarak, bu isin neresindeyiz bundan bah-
sedecegim sizlere. Tasarim departmam
olarak motor sistem ve parca tasarimi
yapiyoruz. Uc boyutlu modeller olustu-
ruyoruz, iki boyutlu iiretim cizimleri olus-
turuyoruz. Tedarik¢i tammlamasinda ve
yonetiminde destek oluyoruz. Herhangi
bir proje i¢in pazar arastirmasi ve bench-
mark yapiyoruz. Uluslararasi projelerden
ulusal projelere bilgi ve teknoloji transferi

yapiyoruz. Tasarnm alaninda egitimler
veriyoruz ve gerektiginde yerinde tasa-
nm destegi veriyoruz. FEV’in birtakim
projelerinden bahsedecegim. iskandinav
bir tiretici, degisken agikhikh bir valf sis-
temi tasarlamak istedi. Normalde valfler
belirli milimetrede acilir. Bu projeyi FEV’e
veriyor ve FEV icerisinden FEV Tiirkiye
bu projeyi aliyor. Valf sistemi tasarlaniyor
ve basarili oluyor. Tiimosan ile birlikte 6
silindirli trakt6r motoru gelistiriyoruz.

manifoldu sicaklik analizi, silindir kafasi
yapisal analizi gibi. Kalibrasyon depart-
manindaki arkadaslar maalesef, Tiirki-
ye’de calisamiyorlar. Ciinkii Tiirkiye’de
heniiz kalibrasyon yapacak tesisatimiz ya
da projelerimiz yok. Sunu sdylemek isti-
yorum, verdigimiz referanslar icerisinden
bir tek Tiimosan, yerli pazar projemiz.
Diger projelerimizin hepsi global market.
Ford Otosan Motor, Tasarim ve Gelistirme
Boliim Yoneticisi Rusti bey, yaklasik 20
motor gosterdi slaytlarinda. 3 tanesi belki
Ford Otosan’in kendi projesi, geriye kalan
17’si Ford'un global projesi. Ashnda belki
bilgiyi biz onlardan almiyoruz. Ancak
projeleri onlardan aliyoruz. Bugiin Ford
Otosan’in 1300 tane miithendisi varsa,
Ford i§ yarattig1 icin var. Bu durumda
sunu sormak istiyorum; TUMOSAN kendi
imkanlar ile mi gelistirme projelerini ya-
piyor? Aslinda bdyle bir sirkete imkanla-

Simiilasyon béliimiinde, yine FEV’in
kullandig: tiim metodolojilere ulagarak
bir boyutlu simiilasyonlar, ¢oklu cisim
analizleri, CFD analizleri ve yapisal
analizler yapiyoruz. Buradaki avantajimiz
FEV’in metodolojilerine direkt erisimi-
mizin olmasi. Yaptigimiz projelere 6rnek
olarak; 3 silindirli bir motor i¢in egzoz

rin yigilmasi lazim, bu tarz yerli sirketlere
istisnalar olmasi lazim. En basit érnekleri
Kore’de var. Hyundai bugiin, diinyada
birtakim pazarlarda ¢ok 6nemli sirketler
ile rekabet ediyor. Ben, Hyundai’nin ik
gelistirdigi bircok motoru FEV ile gelistir-
digini biliyorum.

Tesekkiir ediyorum.
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Nurten DEREOGLU

TULOMSAS Motor Fabrikasi Miidiirii

Iyi giinler degerli katithmcilar. Ben Tii-
lomsas’in tamtimiyla basliyorum konus-
mama. Tiilomsas, 1894 yihinda bakim ve
onarim atolyesi olarak kurulmus, 1958
yilinda ilk Karakurt adli buharh lokomo-
tif imalatimi gerceklestirmistir. Sirasiyla
1961°de filmlere konu olan ilk otomobil
lretimini gerceklestirmistir.

Tiilomsas, farkli tiretim konularinda yedi
fabrikadan olusan entegre bir tesistir.
Kapasite olarak yillik 100 adet lokomo-
tif, 100 adet motor, 100 adet alternator,
500 adet vagon ve 360 adet Cer motoru
uretecek kapasitededir. Tillomsas Genel
Miidiirliigii bugiine kadar, 800 adet loko-
motifin, 1300 adet vagon ve 620 adet di-
zel motorun tiretimini gerceklestirmistir.
Tilomsas Genel Miidiirlig, bu iiretim

faaliyetlerini gerceklestirmede kullandig:
700 adet CNC ve konvensiyonel olmak
iizere tezgaha sahiptir. Bizim ana faaliyet
alanimiz genelde lokomotif.

Tasarimu yiizde 100 Tiilomsas’a ait olan,
cesitli amagclarda kullanilan, genellikle
ana kurulusumuz olan TCDD'nin ihtiya¢-
lanm kargilayan vagon tiplerimiz var.

Bu vagonlarda yerli malzeme kullamm
oran yiizde 85’tir. Bu ana faaliyetlerimiz
disinda, ana faaliyetlerimizi destekle-
yen ve onlarin kompanentleri olan boji,
bugiinki sunumumuzun konusu dizel
motor Uretimi, Cer motor tiretimleri
bizim faaliyetlerimiz arasinda.

Gurur duydugumuz iki yeni nesil lokomo-
tifin iiretimini de paylasmak istiyorum.
Bunlardan bir tanesi GE firmasi ile



ortaklasa yiiriittligiimiiz proje kapsamin-
da 3600 beygir giiciinde yine TCDD ve
GE’nin taleplerini karsilayacak sekilde. 50
adet tiretimi devam etmektedir. Bunun 5
adetinin teslimati yapilmistir. Bunun 30
tanesini GE icin iiretiyoruz. Avrupa‘ya,
Kuzey Afrika tilkelerine satis1 yapilacak.
20 adet de TCDD’nin ihtiyaglarna karsilik
verecektir.

Diger bir iiretim kalemimiz ise Rotter

ile yiiriitiilen proje kapsaminda, yine
TCDD’nin araliklarinda kullamlmak {izere
elektrikli 72 adet yeni nesil lokomotif. Bu
bizim tiretimlerimiz arasinda yer alan
Eurotem. Marmara araclarinda kulla-
nilan Cer motor iiretimleri Tiilomsag
tarafindan gerceklestirildi. Daha dnce iire-
timini gerceklestirdigimiz ve ana hatlarda
kullanilan 90 tane lokomotif tiretiminde
kullanilan Cer motorlar1 da yine Tiirk
sirketimiz tarafindan imalatlan gercek-
lestirilmistir. Biz bu partnerlerle tiretim-
lerimize devam ederken, farkh projeleri
de yiirtitmekteyiz. Bunlardan bir tanesi
E1000 dedigimiz bir lokomotif projesi. Bu
proje TUBITAK ve TULOMSAS is birligi ile
yapilmis ve su anda gerceklestirilmistir.
2014 yihndan itibaren de seri tiretimine
baslanacak ve TCDD'nin ihtiyaclarinda
kullanilacaktir. Bunun disinda vagon tasa-
rimu var. Yine Tiilomsas, iiniversite ve TU-
BITAK isbirligi ile gerceklestirildi. Burada
24 ton olan vagon 19.7 tona diistirtilerek
hafifletildi ve vagon basina 4.3 tonluk bir
hafifletme yapildi. Bu ne demek oluyor?
4.3 ton daha fazla yiik tasiyabilecegiz bu
vagonlarda.

Kisaca Yiiksek Hizh Tren'den de bahset-
mek istiyorum. Bununla ilgili konsept
tasarim tamamlandi. Su anda i¢ konsept
tasarimi devam etmekte, endiistriyel
tasanm i¢in teknik sartname hazirlanma
asamasinda. 2018 yilinda projenin tica-
rilestirilmesi planlanmaktadir. TCDD’nin

alacagl 106 adet hizh trenin 16 tanesi mil-
li huzh tren olacak ve bunlarim da Anka-
ra-Sivas arasinda ¢alismasi planlanmakta.

Simdi konumuz olan dizel motor sektorii-
ne geciyorum. Biz dizel motor konusunda
Tiilomsas olarak ne yapiyoruz? Daha
o6nce bahsettigimiz farkl tipte lokomotif-
lerin dizel motorlarinin imalatim gercek-
lestiriyoruz. Yeni imalatlanimiz genellikle
partnerimiz veya lisanslarnm aldigimiz
firmayla gerceklestiriliyor. Bunun ya-
ninda, yine TCDD'nin ana hatlarinda ve
tali hatlarinda ¢aligan dizel motorlarin
bakimlarmi, onarimlarim ve revizyonlari-
m gerceklestiriyoruz.

Bunlann yaru sira projemiz var ama
heniiz sonuclanmis degil. Alternatif ya-
latla ¢ahsan motor tiretmek. Dogalgazla
calisan motor projesi de su anda proje
asamasinda, calismalari devam ediyor.
Bunun disinda Tiilomsas, Tayland ve
Fransa’ya motor ekipmanlarinin ihraca-
ti1 da gerceklestirmektedir. Savunma
sanayi i¢in tank motoru imalatim da
gerceklestirdik. Yani teknik sartlanmiz,
bilgimiz, donanimimiz motor imalati igin
uygun.

Sonug olarak sunu soyliiyoruz; Tiillomsas
dizel motor tiretimine basladigindan

bu yana her zaman kalite ve verimlilik
anlayis1 icinde ¢alismms, stirekli aragtirma
icerisinde olmus, tirtinlerin yerlestirilmesi
konusunda her zaman 6ncii olmustur.
iste bu sorumluluk bilinciyle iretimini
yaptig1 dizel motorlarin gerek iiretim, ge-
rekse servis konusunda her zaman miis-
terisinin yaninda olmustur ve olacaktir.
Tiilomsas yiizyih askin stiredir her zaman
glivenilir bir tiretici ve farkh bir kurulus-
tur. ismi daima sektoriin 6nde gelenleri
arasinda anilmistir. Ben ilginiz icin hepi-
nize tesekkiir ediyorum.
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Koray GOKALP

Hema Endiistri Eski Genel Miidiiri

Tartk OGUT: Efendim, Koray Bey’e cok
kasa bir sey sormak istiyorum. Milli Glig
Grubu Projesi, Miistesarhigin ihalesi aca-
ba su an hangi durumda? Neredeyiz? Ne
zaman sonugclanir? Bildiklerinizi bizimle
paylasabilirse cok memnun olurum.

Koray GOKALP: Projede artik sona geldi.
Bununla ilgili bir vazgecme yok. Ciinkii
Sayn Bagbakammizin kendi projesi ol-
dugu icin buna 6zellikle de sahip cikiyor.
Sadece hata yapilmak istenmiyor. Yani bu
yil icerisinde s6zlesmenin imzalanacagim
6ngoriyoruz.

Bu arada ben bir iki climle s6ylemek isti-

yorum miisaade ederseniz. Cok kisa, so-
rulara gecelim ondan sonra. Milli baghkh
projelerimiz 6zel sektoriin ya giicliniin
yetmedigi finansal olarak ¢ok yiiksek
rakamlar gerektiren, ya da agirhkh olarak
karh bir is gortilmeyen, ya da istemedik-
lerinden dolay1 devlet tarafindan destek-
lenen projelerdir.

Ben 0mriimi savunma sanayinde harca-
digim i¢in, bugiin burada otomotivcileri
¢ok pesimist gordlim. Acikcas: soyle
sOyleyeyim; 1953 yilinda Kore Savas!
bitmis 60’h yillarin basina kadar 58-59’da
ordumuzu ¢ekmisiz. Biz 60’h yillarda,
65-66’da otomotiv iiretimine baglarken




biz gelecegi ne 6ngérmiisiiz? O zaman
motor tasarimlari, otomobil tasarimlar,
kendi iiretimlerimizin vs. ne gormiisiiz?
Yaninda savasa gittigimiz Kore ne gor-
mis? Ve su anda geldigimiz nokta nedir?
Bir diisiinmenizi tavsiye ederim. Bugilin
devletin otomotivi desteklemesi, milli
projeler yapmasinin sebebi; ok giiclii ol-
dugumuz, ihracatta ok yiiksek rakamlar
tutan otomotiv ihracatinin hala ithala-
timizin gerisinde kalmasidir. Cok biiyiik
otomotiv ithalat1 yapiyoruz. Ayrica sunu
sOyleyeyim, biz motor iireten bazi yerlere
motor da tirettik. Ama 110.000 motor
iretti gecen sene, Aziz Bey burada. Benim
bildigim kadariyla 110.000 motor blogu
ve motoru olusturan her seyi tiretiyoruz
ama traktoriimiizde kullanmak icin geri
aldigimizda 6dedigimiz rakamlan gor-
diiglimiiz zaman sasirtyorsunuz. Senede
15-20.000 motorun tiiketimini gecmeyen
Scania gibi bir firma kendi motorunu
kendisi iiretiyor. Tabi otomotiv sanayi ile
ilgili daha fazla yorum yapmak istemi-
yorum. Ciinki bilmedigim gercekleri
olabilir, vardir muhakkak. Fakat Milli Giig
Grubu Projesi, baslarken iki soru geldi.
Basbakammiz, Milli Savunma Bakanhg1
ve Savunma Sanayi Miistesarhigindan bu
iki sorunun cevabini istemis;

1) Bu tank motorun nasll bir seydir ki,
sadece dort tane iilkenin firmasi yapabi-
liyor. Biz bunu yaparsak, bu firma kalia
olur mu? Bu karh bir is midir? Bunun
devamu olur mu?

2) Bunu gercekten yapabilir miyiz? Biz
daha 50 beygir 100 beygirlik motorlari
yapmamugken, tasarlayip biitiin hepsini
komple bitirmemisken, bu soru oradan
direk bu sekilde geldi.

Size sunu soyleyeyim, ben ikinci soruyu
sOyleyeyim; ilkinin cevab: daha enteresan

hem kapanis: Gyle yaparsak daha eglen-
celi olur, rakamlara girecegiz ¢linki.
ikinci sorumuzu soyle séyleyeyim; ilk
tank motoru 1914’te yapilmis. Amerika-
lilar 1914’te Ruslardan da sonra yapmuis.
Bugiin bildigimiz Almanlarin, Amerika-
llann direttigi tank motorlan 1914’te
yani 1. Diinya savasi sirasinda yapilmaya
baslanmuis. Ve bunlar icin de bes senelik
gelistirme siiresi, yok yedi sene bilmem
ne falan degil, gelistirme siireleri de ina-
nilmaz derecede kisa.

Eger tabi tank motoru ve transmisyonu
deyince akliniza daha basit bir seyler
geliyorsa yanilirsimiz. Cok sofistike. Tabi
binek araclarin motoru her ne kadar kar-
masiksa da, savunma sanayi i¢in gereken
glic gruplarimin motorlarn daha da karma-
siktir. Benim transmisyonumun icerisinde
fren sistemi, direksiyon sistemi ve bircok
hidrostatik, hidromekanik {initeler var.
Elektrik elektronik kontrol tiniteleri
transmisyon biitiin tankin tamamuiyla
elektronigi ile ve tizerinde ¢ahsan dort
yiiz radarm inanilmaz yiiksek frekanslar
ile etkilenmeyecek sekilde calisir. Otomo-

tivde bugiin bindigimiz otomobil i¢in ¢ok
agr bir kaza, her tiirlii sonuca sebep ola-
cak bir kaza, bir tankin normal kullamm
sartlanmin icerisindedir.

Bugiin benim miihendislerim, hala ‘tank
motoru yapabilir miyiz™ diye diistini-
yorlar ise, bizim kendimizi ciddi ciddi

bir silkelememiz lazim. S$imdi fizibilite.
Tamam giizel gayet romantik ve giizel bir
konusma ama ilk soru ne oldu derseniz
size soyle soyleyeyim. Bugiin Tiirk Silahh
Kuvvetleri envanterinde 6 bini askin mu-
harip tank var. Bunlarin 3000 fiili olarak
kullanilir. Milli Giig Projesi Altay Tanka,
1000 tank iiretimi icin yola ¢ikarihr, ilk
etapta 250 tankin iiretilmesi s6z konusu.
Biz bunu kendimiz tiretmezsek; bir gii¢
grubunun Tiirkiye Cumhuriyetlerine,
hepimize maliyeti 1.5 milyon euro’dur.
Bugiin hava araglarinda 6viinerek séyle-
digimiz, Tiirk Hava Yollar’nin kullandig
yurt disindan aldigimuz jetlerde bir vidaya
450 dolar gibi dehset paralar ddiiyoruz.
Bugiin bu parcalan Konya’da da Eski-
sehir’de de, Ankara’da bir siirt tiretici
iiretebilir. Onun icin bir yerlerden silkinip
bir yerlerden baslamamiz gerekiyor.

Son bir sey daha soyleyeyim. Tiirkiye ken-
di muharip jeti ve egitim jeti icin bir proje
baslatiyor. Projenin boyutu 45 milyar
dolar. Bugiin sadece F-35 u¢agimn tanesi
150 milyon dolar. Ve bugiin F-16 filomu-
zun 280 uc¢aginin tamamini 150 milyon
dolardan degistirirsek, ortaya ne kadar
rakam ¢ikacak ve bunlann 6ntimiizdeki
30 y1l icinde bakum onarimu i¢in bu insan-
lara neler verecegimizi disiintirsek, daha
iyl anlanz. Yani bugiin devletimiz, bunlan
bosu bosuna desteklemiyor. Bosu bosuna
bunlan diisiinmiiyor. Bir yerlerden bas-
lamazsak, gelecekte de diger insanlarin
irettigi seylerin hamali oluruz.
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GAN  Erkunt Traktdr Yonetim Kurulu Bagkan Yardimas

Biz Erkunt d6kiim olarak, motor gelistir-
miyoruz. Biz motorun tasarim asamasin-
da, tasarimin nasil olmastyla ilgili dokiim
ayag olarak yer aliyoruz. Tasarim ve
dokiim stirecleri hepsi birlikte ytirtiyor ve
disandan gorildiigl gibi keskin cizgilerle
ayrilmus degil. Ayrica biz bu stireclerin
icerisinde yer almaktan gurur duyuyoruz.
Makine ve techizat yatirimlar ¢ok uzun
soluklu yatinmlar. 8-10 aydan 6nce, bir
yildan 6nce gelmeyen ve 6zel imal edilen
tezgahlar. Bir yandan prototipler, test asa-

malar derken 20 milyon avro yatinm ya-
parak yilda 50 bin motor iiretebilmek icin
digmeye bastik. Yeni bir fabrika kurduk
bunun i¢in. Tezgahlarn yiizde 751 geldi.
Su anda 5 bin motora kadar ¢iktik. Bunu
bir yil icerisinde 50 bin motora ¢ikarmak
icin calismalarimiz devam ediyor.
Traktor motoru savunma sanayi moto-
rundan ve otomotiv sanayi motorundan
farklh. Biz burada kendi traktorimiiz icin
motor yapahm dedigimiz de, iki tane
opsiyonumuz var. Ya Erkunt traktor



biinyesinde, kendi motorumuzu gelis-
tirmek icin ¢aba sarf edecegiz. Bunu
irettiginiz zaman sadece Erkunt traktor
kullanacaksa, o zaman 6l¢ek ekonomisi
giriyor devreye. O sikintih bir is. Yani biz
urettik, sadece kendimiz kullandik mi
diyecegiz? Bunu da yapariz, TUBITAK'In
buna destekleri var, kendimizin bu paray1
ortaya koyma sansl var. Yeter ki biz ken-
dimiz yerli yapalim. Disaridan almayahm
derseniz bunu da yapariz. Ancak acaba
bu kadar s6valyece ¢calismanin bir manasi
var my, yilda 7 bin ile 10 bin aras1 motor-
dan bahsediyorsak.

Motoru yapalim disariya da satahm de-
digimiz zaman beni dehsete diistiren bir
sosyal olgu devreye giriyor. Bu da; hicbir
rakibinize trettiginiz kendi motorunuzu
satamiyor olmaniz. Bizim traktorler icin
bir motor tasarlattigimizdan ve iiretmeye
basladigimizdan yola ¢ikarak varsayiyo-
rum, bunu hicbir traktor firmas: gelip
sizden satin almaz. Neden? Ciinkd raki-
bin motoru olursunuz. Bugiin Tiirkiye’de
traktdr firmalan ¢ogunlukla Perkins’ten,
diger bazi markalardan motor aliyor ve
kimse bu traktorler aym motorlan kulla-
niyor demiyor. Peki biz bunu diger trak-
tor treticilerine kullandiramayacaksak ne
yapacagiz? O zaman bizim buna benzer
motor kullanan diger firmalara gitmemiz
lazim. Bunlar i makinalar iireticileri,
jeneratdr tireticileri. Dolayisiyla ortaya
cikan miisteri profili yine élcek ekonomi-
sini giindeme getiriyor. Bu kadar yatinm
yapacagiz, bunun altindan kalkmaya
calisacagiz, dogru bir yatinm mi1 bundan
stiphem var.

Ben Savunma Bakanlhigi’'nin motor tireti-
mi ile ilgili istisare komisyonunun igeri-
sindeyim. Bununla ilgili olarak yatirimi

nerede yaparsamz yapin 5. Bolge kapsa-
minda destekleniyorsunuz. Bunlar giizel.
Bunun yaninda motorun ayrnlmaz sek-

torleri dokiim sektort, elektronik kontrol,

emisyon kontrol sistemleri gibi sistemler.
Ve bunun iizerine neredeyse bir motor
bedelinde olan bu sistemleri koymak
zorunda kaliyorsunuz. Mesela traktorde
3Adan 3B’ye gecerken ciddi bir maliyet
farkinin ortaya ¢ikmasimin en biiyiik
nedeni, motorun tistiindeki bu kontrol

sistemleridir. Bakiyorsunuz Tiirkiye’deki
motor Ureticisine 5. Bolgeden destek ve-
riliyor, ancak bunu destekleyecek dokiim
sektorii veya elektronik sektortii boyle bir
tesvikten yaralanmiyor. Bir tarafa tesvik,
verip diger tarafa vermediginiz zaman
bunun ayaklar da yere basmiyor. Benim
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda
stirekli giindeme getirmis oldugum konu
bu ve bunu birlikte ele almamiz lazim.
Motor dedigimiz zaman bu altyapilari
ayn diisiinemezsiniz. Clinkii bunlar
birbirinden ayrilamaz sektorler. Bu alt
birimlerde tesvik edilmemek bizi zora so-
kuyor. Biitiin bunlan distindiikten sonra,
bu yatinmin uygun olup olmadig1 sorusu
da var ve ayn1 zamanda teknoloji de ¢ok
izl degisiyor. Onceden transmisyonlar
30-40 yilhikt1, ama artik 3-5 yilhik. Dolay-
siyla biz tasarimda hentiz fikir agamasin-
day1z ve cok ilerledigimiz s6ylenemez.
Tesekkiir ediyorum.
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20 sene Oncesine kadar ana sanayi ya da
yan sanayi, AVLye ya da AVL gibi firmala-
ra gelip komple motor tasarimu istiyordu.
Son 20 yilda diinyada otomotiv sanayi
kendisini ok gelistirdi, miihendislik
artik iist diizeyde, 6zellikle ana sanayide.
Bundan sonra danigmanhk firmalarmn
yapmasi gereken sadece destek olmak.
Ana sanayinin ve yan sanayinin kendi-

ni eksik hissettigi yerlerde ona destek
vermek. Onun i¢in AVL tasarima devam
vermekle ile birlikte, focusunu biraz da

bu miihendislik ekiplerinin kullanacagi
yazihmlar, test sistemlerini, 6l¢iim sis-
temlerini gelistirmeye de verdi.

Ben size bir drnek vermek istiyorum.
Ortalama 48 ayda bir motor gelistiriliyor.
Bu motor gelistirilirken sadece tasarim
diistiniilmiyor. Tasanmla birlikte bunun
prototiplendirilmesi, testleri, proje y6-
netimi ve ana sanayi firmalar bazen bu
islerin hepsinin tistiinden sorumlulugu
atmak istiyor. Bazi kisimlar damsmanhk
firmalarna veriyor. O zaman damsmanhk



firmalan tekrar devreye giriyor. Bu kisim-
lar yapiyor, dogruluyor, sonuglarini ana
sanayiye veriyor.

Ana sanayi bu sayede yoluna devam
ediyor. Burada bir kritik faktor var. Yan
sanayide artik eskisi gibi degil, yani ana
sanayiden biitiin tasanmlari, ¢izimleri
bekleyip, o ¢izimler ile {iretim yapip ana
sanayiye teslim etmiyor artik. Yan sanayi
diinyada ¢ok proaktif. Isin i¢ine girmis
durumda. Burada gérmiis oldugunuz
tlim stireclerin icerisinde yan sanayide
var. Zorluyorlar ana sanayiyi ve proaktif
davraniyorlar. Gelistirmenin bir kasmim
artik diinyada yan sanayi yapiyor. Eger
rekabetci olacaksak bizim de bunu yapa-
bilir diizeye gelmemiz gerekiyor. Soyle bir
6nemli konu var. 2014 yilindayiz ve belki
kendi yapacagimiz bir motoru konusuyo-
ruz. Ama yapacagimiz motorun 6zellik-
lerini belirlerken belki dort yil sonrasini
hayal etmemiz gerekiyor. Dort yil sonra
pazarda ne tarz bir motor, ne tarz bir arag
talep gorecek ve biz o hedefe ulagsmak
icin su an ne tarz bir tasanma baglama-
muz gerekiyor. Bunu iyi diisiinmemiz
lazim. Eger biz su amu tahlil edip, ona gore
hareket edersek dort yil sonra ge¢ kalmis
olacagz.

Artik turbocharge sistemleri eskisi gibi
degil, daha tistiin, birden fazla seviye-

de turbocharge sistemleri var. Bu tarz
calismalar yapiliyor. Artik sikistirma
oranlar degisiyor. Motor ile ilgili cok fazla
optimizasyon projeleri yapiyoruz. Artik
motordaki stirtiinmeyi minimize edecek
sekilde tasarimlar gelistirmemiz istiyor
bizden ana sanayi ve yan sanayi. Bura-

da mesela piston treticileri miiterimiz
bizim. Ana sanayi ¢iinkii onlara artik so-
rumlulugu vermeye basladi ve pistonlarla
ilgili stirtiinmenin optimize edilmesi artik
piston imalatcilanmin sorumlulugu. Eger
bunu iyi bir sekilde yaparlar ise, diinyada
basarh oluyorlar.

Verimi arttirmak i¢in, daha optimum
motorlar tiretmek i¢in calismahyiz. Ve her
zaman su ani degil, dort yil 6tesini, bes
yil 6tesini hayal etmemiz gerekiyor. Peki
biz AVL Tiirkiye olarak neler yapiyoruz?
60 kisinin {istiindeyiz su anda miihen-
dislik ekibi olarak ve AVLnin diinyada
yaptig1 miithendislik ile ilgili biitiin proje-

lerde ya da biitiin uzmanlik alanlarinda
biz Tirkiye’de de var olmak istiyoruz.
Burada ¢ok fazla alan gériiyorsunuz, iste
konseptlerle ilgili hesaplamalar, termo-
dinamik analizler, tasarimlar, analizler,
kalibrasyon, entegrasyon. Amacimiz
AVLnin globaldeki bu biiyiik deneyimini,
65 yillik deneyimini, gliclinti miihen-
dislerimize getirebilmek. Sadece motor
iizerinde de diistinmiiyoruz. Ciinki, artik
su a1 degil dort yil 6tesini, bes yil 6tesini

diistinerek hareket etmemiz lazim. Eger
su anda diinyada dort yil bes yil 6tesinde
sadece icten yanmah degil, hibrit araglar,
elektrikli araglar konusuluyor ise, bizim
Tiirkiye’de bu tecriibemizi, bu yetenegi-
mizi gelistirmemiz lazim. Bunun igin Tiir-
kiye’de hibrit ve elektrikli araclar konu-
sunda cok ciddi bir ekibimiz var. Su anda
maalesef Tiirkiye’de elektrikli ve hibrit
araclar konusunda ¢ok fazla projemiz
olmadig; icin, bu ekibimiz Uzakdogulu ya
da Kuzey Amerikali, Avrupal iireticilere,
isimlerini saymak istemiyorum ama,

su anda imrenerek baktigimiz o biiytik
iireticilere buradan damismanlik hizmeti,
yazihm hizmeti, entegrasyon gelistirme
hizmeti veriyor. isteriz ki; biz de artik
Tiirkiye’de bu tarz projelere baslayalim ve

Tirk mihendisleri projelerde yer alsin.
Porter diye bir bilim insam var, yone-

tim bilimleri konusunda tnli. Porter’in
Diamond modeli diye {inlii bir modeli
var. Genelde diinyada rekabet konusunda
insanlar konustuklan zaman hep Por-
ter’dan bahsederler. Arastirdiginiz zaman
goreceksiniz ki, Uzakdogulu firmalar
neden basarl olabiliyorlar? Bu Porter'in
modelinde kullanilarak yapilan ¢alisma-
larda bunlarin sebepleri agiklaniyor. Bizim
yapmamiz gereken biraz daha arastirip
bunlan goérebilmek.

Biz bir iiriin yapacaksak, bu bir arag
olabilir, bu bir motor olabilir, bu tirtintin
yerli tiiketiciler tarafindan tercih edilebilir
olmas: gerekiyor. Bunu yaparken de dev-
letin desteginin olmadigim farz etmemiz
lazim. Yerli tireticilerimizin birinci tercih
olarak, gelistirecegimiz iiriinii kendiligin-
den tercih etmeleri son derece 6nemli.
Bunu basardigimiz zaman bu modeli
oturtabiliyoruz. Olmazsa olmaz bir hayal.
Bir diger lasim, rekabet.

Biz cok memnunuz, 2008 yilinda Tiir-
kiye’de kurulduk, Tiirkiye’de artik
danismanlikta da bir rekabet basladi ve
bu sayede kendimizi daha fazla gelisti-
rebiliriz. Bu bir sekilde bize tabiri caizse
bir kama vazifesi goriiyor. Ve bu herkes
icin gecerli, ana sanayi icin 6zellikle yan
sanayi icin. Yan sanayi sadece kendisini
Tiirkiye’de kisith diisiinmemesi lazim.
Gercekten rekabetci olacaksak ve basarili
olacaksak bunu diinya ile yapacagiz. Bu
konuda Tiirkiye, 6zellikle son 20 yildir cok
yol ald.
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Omer Riistii ERGEN

Ford Otosan Motor, Tasarim ve Gelistirme Boliim Yoneticisi

Oncelikle burada karsilastgimiz olaga-
niistli misafirperverlikten 6tiirii Konya
Sanayi Odasr’na ve organizasyon komite-
sine tesekkiir etmek isterim. Bir Konyal
olarak burada gordiiklerimden gurur
duydugumu da belirtmeden gecemeye-
cegim.

ik 6nce Ford Otosan’da neler yaptigi-
mizdan bahsedecegim. Motor ve ucak
sistemlerinde miihendislerle neler yapi-
yoruz? Daha sonra ise biraz daha teknik
konusacagim. Bugiin motor gelistirme
dediginiz zaman artik neyle ugrasiyoruz,
bu konularda Otosan’in goriisiinii sizlerle
paylasacagim. Otosan’da miihendislik
merkezinde 1300 miihendisle ¢ahsiyoruz.
Yaklasik 650 kisi motor ve gii¢ aktanm
sistemlerinde gorevli. Biz tiim ekip olarak

bir araa sifirdan, motor ve aktarma
sistemleri dahil olmak tizere tasarlama
yetenegine sahibiz. iki tane arag proje-
sini ok yakin zamanda tamamladik. Ve
motor projelerinden bahsedecek olursak;
1980’lerden baslayan bir ge¢mis var
motor gelistirme kanahnda. ilk motordan
2007’ye kadar olan siire¢ bizim birinci d6-
nemimizi olusturuyor. Bu dénemde daha
¢ok Ford Otosan’m kullandigy motorlarin
gelistirilmesiyle ilgili cahsilmig. Bunlar-
dan bazilar bizim icin ¢ok 6nemli. Kilo-
metre taslarm olusturuyor. 2003 yiinda
devreye aldigimiz ve tasarmini tamamen
kendimiz yaptigimiz 7.3 litre kamyon
motoru. Ford icin ilk defa o tarihte yapti-
gimuz ve kiiresel pazarlarda kullamlan 5
silindirli hafif ticari vasita motoru. Bunun



sonrasinda yine 2007°de devreye aldig1-
muz Euro 5 emisyonlarini saglayan, bir
iist nesil 9 litre kamyon motoru. 2007’yle
beraber gosterilen basarilarn bir meyvesi
olarak, Ford diinyasmdaki iki tasarim
motor ve aktarma sistemleri tasarim
merkezinin liclinciisii olarak devreye
girdik ve Ford diinyas! i¢in motor tasarl-
yoruz. V motorlardan sira silindirli kii¢tik
motorlara, benzinden dizele ¢ok genis
bir yelpazede Ford’a miithendislik hizmeti
satiyoruz. Ve ozellikle dizel motorlar ala-
ninda diyebilirim ki; Ford diinyasindaki
motorlarnn tamamina yakim Gebze Mii-
hendislik Merkezi’nin sorumlulugunda.
Biitiin motor fabrikalanna miithendislik
destegini Gebze’den sagliyoruz.

Motor gelistirme stirecini kisa siirede
anlatmak miimkiin degil. Ben son gelinen
noktada vaziyet nerelerde bunlardan
lasaca bahsedecegim. Simdi bashk su;
motorlarla araglar artik entegre olmaya
basladi. Yani biz artik motor tasarimim
yaparken, motor ve aracin sistem sek-
linde neyi saglamas: gerektigi hakkinda
konusuyoruz. Yani akla ilk olarak perfor-
mansl, glcd, torku, yakiti, gibi seyler geli-
yor ama bundan daha fazlas1 s6z konusu.
Ote yandan, arac alt sistemleri bu motor
isterleri lizerinde etkili, yani motorun
yakat tiikketimi dendiginde, motorun

arac iizerinde miisterinin gordigi yakat
tiiketiminden bahsediyoruz. Motorun
oradaki yakat tiiketiminin asgari seviyeye
indirilmesi i¢in arag sistemlerinin motorla
olan iliskisinin iyi cahisilmasi gerekiyor. Bu
is epey karisik. Bir de bunu iizerine, kulla-
nilacag yer, kullamlacag iilke, o iilkedeki
iklim sartlan ve pek ¢ok dis faktorii goz
ontiince aldigimzda motor gelistirme isi
ciddi bir problem sifatim1 hakediyor.

Biz bunlarin hepsini {i¢ grupta toplaya-
Iim: miisterinin isterleri, yasal isterler ve
disandan gelen sinirlamalar. Euro-6 ve
bundan sonraki motorlarda bu ii¢ madde-
nin alt baghklar inamlmaz kalabalik hale
geliyor.

Hatta kendi aralarinda etkilesimli hale
geliyor. Peki otomotiv endiistrisi bunu na-
sl asacak? Bu soruya gecmeden 6nce bir
ornekle, yani ne kadarhk bir ivmeyle bu
isterler degisiyor gostermek icin endiistri
orneginden gidelim. 1999°daki motor ile
Euro-6’y1 saglayan motor arasinda par-
tikil ve nox emisyonlar balkimindan 10
kat fark var. Bunu saglamak icin sadece
motor tizerinde i§ yapmaniz yetmiyor.
Motora bir takim ilave sistemler uygula-
maniz gerekiyor. Euro-3 motorda turbo
chargerl bir elektronik kontrollii motoru
istediginiz gibi kalibre ederek, emisyon-
lan saglama sansina sahip oluyorsunuz.
Ama Euro-6'ya geldiginizde hem moto-
run teknolojisini ¢ok ¢ok tist bir konu-
ma getirmeniz, hem de arkasina tabir
yerindeyse kiiciik bir fabrika kurmaniz
gerekiyor. Bunlann hepsinin {istiine, tiriin
cevrim siireleri kisaliyor. 20 yil 6nce, 30
yil 6nce motor yaptiginizda o motor 20
yil size hizmet verirdi. Ama artik 6yle
degil. 3-5 y1l arasinda motoru yenilemek
gerekiyor. Motorun teknolojisin degis-
tirmek cetin rekabet kosullar icin sart
haline geldi. 5-6 yil, bilemediniz 7 y1l
sonra da motoru tamamen degistirme
noktasina geliyorsunuz.

Bu arada motor, arag ile ¢ok etkilesimli.
Motoru istediginiz gibi degistiremiyorsu-
nuz. Motoru degistirirken aracla birlikte
yapmaniz gereken bir tasarim siireci var.
Peki nasil ¢are bulacagiz? Birincisi, tasa-
rim1 aragla birlikte yapacagiz. Yani artik
ben bir motor gelistireyim, sonra satarim
diye bir sey yok. Siz nereye satacaksaniz,
oradaki alicyla birlikte motoru gelistir-
mek zorundasiniz. Otomotiv diinyasi
artik béyle yapiyor. ikincisi, bu motorlarn
miimkiin oldugunca tek lokasyonda tiret-
meniz ve parcalari da miimkiin oldugu
kadar tek lokasyonda almamz gerekiyor
ki; ekonomik 6lcegi yakalayip rekabetci
bir konuma gelebilesiniz. Bugiin otomo-
tiv endiistrisi ylizde 2-3, bilemediniz yiiz-
de 3.5 kér marjlariyla ¢alisiyor diinyada.
Yani kur degisimi bile sizin karimizi alip
gotirebilir. Buna getirilen ¢6ziim plat-
formlar. Platform dedigimiz zaman aracin
altim olusturan flowpen altyapisl, sasi de
onun icindedir. Stispansiyon ve direksi-
yon sistemleri, motor ve gli¢c aktarma
sistemlerinin hepsini bir paket olarak
diistiniiyoruz. Bu sistemler legolar halin-
deler. Bu sistemlerin bu sekilde esneklik
saglamasi, size ayni platform iizerinde
farkh araglar yapabilme imkam getiriyor.
Yani, bir C smnufi arag st yapisi degistiri-
lerek bagka bir ara¢ haline getiriliyor. Siz
baska bir ara¢ aldigimz diisiiniiyorsunuz
ama Ttrkge tabiriyle aracin yiirtiyeni ve
motoru ayni. Peki platform ¢oztimleri ne-
rede cok etkili? Ara¢ ne kadar kiictiliirse,
o kadar cok platform ¢ozlimiine gitmeye
ihtiyaaimuz var. Arag biiyiidiikce platform
¢ozliimiinden uzaklasabiliyorsunuz. Yani
kiiciik aracta mutlaka platform gelistir-
meniz lazim. Kamyona, otobiise gectigi-
nizde disaridan bir motor alip uygulamak
fizibil olabiliyor.

Biz 2014’de 2007’de yaptigimiz gibi mii-
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hendislik yapmiyoruz. 2007°de motoru
iinite olarak gelistiriyorduk, bugiin ise
motoru arag ile gelistirmek ve biitiin
stireclerimizi buna gore diizenlemek
zorundayiz. Bu kadar sistemi ¢6zebilmek
icin gok hizh analitik araclara ihtiyacimiz
var. Bu analitik araclar o kadar degisti

ki, artik her tasanm yapan arkadasimin
ayn1 zamanda analiz yapan bir miihendis
olmas gerekiyor. O kadar fazla dogru-
lamamiz gereken nokta var ki, hepsini
testlerle bitirmemiz mimkiin degil veya
optimize etmemiz miimkiin degil. Dolay-
styla bircok isi bilgisayarn tizerinde yapip
bitirmek durumundayz.

imalatla tasarim farkh farkli seyler degil
artik. Artik nasil imal edeceginizi tasa-
rimla birlikte gelistirmezseniz, onu o ta-
sarimin icine yansitmazsaniz, tasarimi-
nizin maliyet, performans gibi ¢iktilar
saglamasi pek miimkiin olmuyor. Mesela
dokiim simtilasyonlarn yaparak kapagi
tasarlamazsaniz, o tasarim basariya ula-
samiyor. Yani yapisal analizlerle birlikte

dokiim analizlerini birlikte yapmaniz,
soguma analizlerini de hesaba katarak
¢izimi bitirmeniz gerekiyor. Otomas-
yon gerekiyor, Ciinkii bunlar ¢ok uzun
siireli hesaplamalar. Bunlar oturup
miihendislerin el ile yapmas1 miimkiin
degil. Dolayisiyla kendi yontemlerinizi
gelistirmeniz gerekiyor, Otosan olarak
biz kendi yontemlerimizi gelistiriyor ve
kullamyoruz.

Bir 6rnek vermek istiyorum. Bir su pom-
past icin bundan 10 sene dnce birtakim
ciktilar 6niintize verilip tasarlanabilir ve
motorun tstiinde kullanilabilirdi. Ama
artik boyle degil, yakat tiiketimi denen

bir mesele var. Su pompasimin harcadig
giicl asgariye indirmeniz gerekiyor ve
bunu miisterinin kullandig1 ¢evrimli
asgariye indirmeniz gerekiyor. Dolayisiyla
aractaki biitiin soguma ile ilgili sistemler-
le beraber, o giinkii yiik ¢evrimini ¢6zme-
niz ve su pompasini da ona gore dizayn
etmeniz gerekiyor. 10 sene dnce su
pompalar sabit debili idi, artik degisken
debili ve elektronik kontrollii. Dolayisiyla
bu etkilesimler bizi farkli noktalara getir-
di. Ben yalnizca analitik kisimdan 6rnek
verdim. Buna benzer érnekler tasarim

ve dogrulama stireclerinde de gegerlidir.
Bu yiizden ¢ok yiiksek maliyetli labora-
tuarlara ihtiyag vardir. Bugiin Otosan'da
sadece motor laboratuarlarina yaptigimiz
yatirim 30 milyon avronun tizerinde ve
bu cihazlan kullanabilecek insan giicii
lazim.

‘Biz motor yapacagiz diyoruz, hangi mo-
toru iiretecegiz?’ Artik otomotiv diinya-
sindan bahsediyorsak, motor iiretecegiz
diye bir sey yok. Bu 10 sene 6nceydi. Artik
motor tek basina bir sey degil. Motorla
birlikte tiim sistemler s6z konusu.

Artik hangi motoru yapacagiz degil,
nereye motor yapacagiz, nereye koyaca-
g1z sorusu dogru. Ve acaba milli motor
mudur mesele, yoksa yan sanayi olarak
milli motor gibi projeleri bekleyip, bu
projelerden gelecekler ile bir yere vara-
bilecegimizi umarak bir seyleri ihmal mi
ediyoruz? Konya’daki imalatcilarin yal-
nizca yiizde 30’u ihracat belgesine sahip.
Simdi bunun yerli motorla bir alakas: yok.
Bunun bir motor projesinin yapilabiliyor
olmasiyla da ilgisi yok. Bizim kendimizi
gelistirmemiz gereken bagka yerler var.
ilk adimlar attik mi, dogru yolda gidiyor
muyuz, yoksa Tiirkiye motor yapacak

da biz de o motorla mu biiyiiyecegiz? Bu
soruyu sorarak sozlerimi tamamliyorum.
Cok tesekkiir ederim.
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4. OTURUM KONUSMALARI
Diinyada Motor

KONUSMACILAR:

Moderatir:Ahmet YILMAZ *

ExTim GmbH, Yanetim Kurulu Bagkan:

) Prof.r.Comel STAN *
Iwickau Bati Saxonya Universitesi Arastirma ve Teknoloji Dernegi Direktdri

._ Dr.ing. Roman HENZE *
Braunschweig Teknik Universitesi Otomotiv Teknikleri Enstitiisii Bas Midiri,
Almanya

) Frank RAMOWSKY *
TUV Rheinland Holding AG Elektro- Mobilite Bdlim Bagkani
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“Oniimiizdeki 5-6 yil icerisinde, cok daha
yeni teknolojik olaylara tanik olacagiz”

Maraton bir toplantidan sonra, boyle bir
sempozyum bashg1 acmak ¢ok zor. Ama
bir nevi, ashnda bir 6nceki sempozyum-
da kalinan yerden devam edecegiz. Yani
motor tasarimi.

Biz Tiirkiye’de bir seyler yapmaya ¢ahsir-
ken, Tiirkiye’de yapalim derken, diinya
nereye gidiyor? Diinyada trend nedir?
Konusmacilarimiz bunlardan bahsetti.
Bir konusmaamuz ‘oniimiizdeki 5 seneyi
hayal etmeliyiz’ dedi. Otomotiv veya tiim
endiistri alanlan 5 sene hayal edilecek
bir sey degil. Su anda biz reeldeki kiiresel
otomotiv lireticilerinin 2020 yihna kadar
mevcut planlarnin neler oldugunu, han-
gi tlr otolarimn hibrit veya diger is alan-
lannda, is makinelerinde motor ve motor
tiplerinin nasil degisecegini biliyoruz.

Yani dolayisiyla 2010-2015 veya 2020
yillara kadar olan tiim senaryo ¢izilmis
vaziyette. Bunun teknolojisi tizerinde
yogun tartigmalar var. Bu tartigmalarla
alakali olarak, bu tartismalarla bunlarnn
bir kismuyla ilgili sizi bilgilendirecegiz.
Bununla ilgili ok degerli konusmacilan-
miz var.

Fakat ben bir 6nceki sempozyuma ve
Konya’da bu isin yapiliyor olmasina
iligkin olarak ¢ok kisa birkag laf etmek
istiyorum. Motor denildiginde, diinyada
tarih itibariyle yiiziincii yiizyilda ilk defa
biiyiik kapilann agilmasi icin, duman
makinalar veya duman motorlari dedik-
leri islemle baslayan, daha sonra Cin'de
gelisen ama biz endistriyel tarihcesinden
¢ok daha fazla, Bat1 Avrupa’da anglo-sak-




son cografyayl takip ettigimiz icin 1780
ve 1880’li yillarda 6grenmeye calistigimiz
veya tarihcesini oradan aldigimiz bir
stirecten bahsediyoruz.

Simdi bakin bizim tartistigimiz bu motor
esprisi, sanayi devriminin ilk donemine
veya buharl makinaya agilan déneme
has. Su anda kata Avrupa’sinda, Ameri-
ka, Japonya, her bir tarafta Endiistri 4.0
bashg altinda yeni bir sanayi devriminde
bahsediliyor. Yaklasik 2-3 yildir Milyar
dolarlarla desteklenen Endiistri 4.0 veya
Sanayide Yeni Devrim baghkh alanda hem
tiretim teknikleri hem motorda, hem oto-
mobilde, birazdan belki biraz deginecegiz
cok daha yeni teknolojik olaylara tanik
olacagiz su 6niimiizdeki 5-6 y1l igerisinde.
Cok kisa bir drnek olarak vereyim diisi-
nebilmeniz acisindan. Neyi kastediyoruz
sanayide; 4.0’]a ilgili olarak veya ‘Yeni
Devrim dedigimiz espri nedir?. Kiiltiirel
bir sistemden bahsediyoruz. Cok kullan-
digimiz smart phonelarin hem tiretim
teknolojisinde hem sevkiyatinda, hem
teknolojik gelismelerde birbiriyle konu-
san, anlasan ve gelistiren akilh makinalar
doéneminden bahsediliyor. Bunlarla ilgili,
Amerika’da, hatta Hindistan’da Japon-
ya’da, ama ¢ok fazlasiyla da Almanya’da
degisik uygulamalar yapilmaya baslandi.
Ornegin, camasir makinalarinda ¢ok alall
camasir makinalar yapildi. iste Alman-
ya’da biliyorsunuz, elektrik belli saat-
lerde ¢ok ucuz. Makine elektrigin ucuz
oldugu saati anhyor ve o saatten itibaren
elbiseleri yikamaya basliyor. Daha sonra
bununla ilgili tiim komutlan kendisinde;
diyelim ki bir par¢a hata varsa bu yikama
sirasinda bunu yine teknolojiler vasitasiy-
la fabrikaya bildiriyor.

Yani 6niimiizdeki donem, bizim sanayi
devriminin ilk donemi diye adlandirilan
ve bunun sonrasinda ¢ikan buhar makina
ve motorla ilgili olarak tasarilarimiz ok
biiyiik bir anlamda tartigilacak. Dolayisty-
la Ttrkiye’deki motor tartigmalarinin bir
sicrama yapmas gerekiyor.

Su anda kata Avrupa’sin-
da, Amerika’da, Japon-
ya’'da, her bir tarafta

Endiistri 4.0 bashg altin-
da yeni bir sanayi devri-
minde bahsediliyor.

‘Oto motor icten yanma vs. konularini
nasil gelistiririz, bu konudaki tasarim-
lar nasil olur?’ dan ziyade ‘bugiiniin ve
yarmn teknolojileri ve bunlarimin dig
alanlardaki uygulamalaryla nasil hareket
edebiliriz, bunlan eylem planina nasil
gecirebiliriz?’ konulanyla daha fazla
ilgilenmemiz gerekiyor.

Biliyorsunuz diinyada bu isin software
anlamindaki 6nemli dnciilerinden bir
tanesi ABD. Ama makine tretiminde ilk

akla gelen Almanlar. Oniimiizdeki d6-
nemde iki degisik diisiinen cografyalarin
birlesmesinden ve bunun yeni tiriinle-
rinden bahsediyor veya izliyor olacagiz.
Dolayisiyla Ttrkiye’deki yerli motor tar-
tismalarim ¢ok cok 6nemsemekle birlikte,
bunlarin bugiin veya yarinin diinyasin-
daki pozisyonu ve yeri tizerine de ¢ok cok
fazla kafa yormak, bunun eylem planla-
rim diisiinmek yapmak gerekiyor diye
diisiintiyorum.

Ben Tiirkiye’de, agirhikli Konya’da baslati-
lan bu tartigmalarnn bu hiz yakalayacag-
na inantyorum. inanmak istiyorum. Yan
tarafta gordiiglim motorla, Made in Kon-
ya bashg altindaki seyler beni gercekten
biraz cesaretlendirdi, yiireklendirdi. Ama
bunlann da artik daha hizlandirilarak bu-
gline yonelik isleri daha fazla elestiriyor,
tartistyor olmamiz lazim.
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“Elekirikli araclara ihtiyacimiz var”

Hepinizi saygiyla selamhyorum. Hosgel-
diniz. Ben, gelecekteki otomobil tahrik
sistemlerinden bahsedecegim. Bizim
problemimiz su; Ne istiyorsunuz? Siz
benzinli bir ara¢ mu istiyorsunuz, elekt-
rikli bir ara¢ mu? Yoksa siz, hem benzinli
hem elektrikli bir motor mu istiyorsu-
nuz?

Bir bagka problemimiz daha var bi-

zim. Trafik. 10 milyondan fazla niifusu
bulunan sehirlerin oldugu bir diinyada
yasiyoruz. Dolayisiyla trafige yonelik
¢Ozlim bulmamiz gerekiyor. Hizlanma ve
yavaslamayla ilgili bir ¢6zlim bulmamiz
gerekiyor. Sera etkisi var, kirlilik ve ses

kirliligi etkisi var. Bunlarin hepsi problem.

Bunlardan dolay1 bizim elektrikli araglara

ihtiyacimiz var. Simdi diinyadaki {iretime
bakahm. 2001°de Japonya’da 8 milyon,
2011°de Cin de 15 milyon ara tiretildi.
2016 yihinda yine Cin'de 25 milyon arag
iretilecek.

Amerika’da 11 milyon arag tiretilecek.
Yani, milyonlarca yeni arag tiretilecek

ve hepsinde de bu problemler olacak.
Bundan dolay bizim elektrikli motora
ihtiyacimuz var. Elektrikli motorlar da,

su anda Mitsubishi, Siemens tarafindan
iiretiliyor. Su anda, Almanya’da, BMW’nin
bir arac var. Adi I3. Giicii var, fakat sade-
ce 190 kilometre gidebiliyor. Renault ZOE
arabasi var. Bu da ¢ok giizel araba, fakat
yan giice sahip. Ve bataryalar ¢ok biiyiik,
baz1 bataryalar yaklasik bir ara¢ biiyiik-

ligiinde.



Emisyon 6nemli

Ayrica 1sinma konusunda ne olacak? Ya-
zin kullamyorsamz tamam, peki kisin ne
olacak? Peki baska problem ne? Norveg’e
bakarsaniz; Norveg'te elektrigin yiizde
90’indan fazlasi su ile iiretiliyor. Cin’e
bakacak olursaniz yiizde 78 oraninda
komtirden tiretiliyor elektrikleri. Amerika,
Rusya, Hindistan‘da da durum bdyle. On-
lar, elektrigi su anda komiirle tiretiyorlar.
Dolayisiyla soyle bir problemle karsilasa-
caksiniz.

Golf*un dizel aracinin emisyonunu,
koémuiirle tiretilmis bir elektrikli aracin
emisyonuyla karsilastinirsamz, ¢ok daha
az oluyor. Ciinkii buradaki emisyon,
komiir yakilarak elektrik tiretilirken
harcanan emisyonla basliyor. Dolayisiyla
olaya tek boyutlu degil, farkli boyutlarda
da bakmanz gerekiyor.

Peki bir aragtan ne istersiniz? Giig ister-
siniz, tork istersiniz, rahathk istersiniz,

konfor istersiniz, glivenlik istersiniz.

Hem aktif hem pasif olarak, yani kiiciik
bir aracta bunlan ararsimiz ve gelecek-

te 6niimiizde 30-40 yilda birgok farklh
cesit ara¢ olacak. Bunlarin hem siibjektif
hem objektif kosullan olacak. Cografi ve
ekonomik kosullardan dolayz, pick up’lar
isteyecegiz, sehir araclar isteyecegiz.

Ve daha yoksul insanlarla beraber, daha
zengin insanlar da var. Ust smif arabalari-
niz, orta siuf araclariniz, ticari araglarniz
var. Dolayisiyla bu cesitlilik oldukca cok.
Istediginiz model arac secebiliyorsunuz.
Aractaki biitiin kullandigimz aksamlarn

Peki bir aractan ne ister-
siniz? Giig istersiniz, tork

istersiniz, rahathk ister-
siniz, konfor istersiniz,
giivenlik istersiniz.

dikkate almaniz gerekiyor. Elektrikli arac-
larda ayn1 zamanda batarya sorunu var.

“Yoksul insanlar icin ucuz aracla-
ra ihtiyacomiz var”

Su anda modiiler araclar yapiliyor, Yani
ayn1 modiil tstiinde, her sey bir arada ya-
piliyor. Ornegin Citroen'in, Peugeot’un tek
platformlu araclar var. Yani tek platform
olusturuyorlar ve tirettikleri araclarin
yiizde 50’si aym platformu kullaniyor.
Ay sey Volkswagen icin de gegerli. Bu
modiiler konseptle genis olabiliyor, kiiclik
olabiliyor. Elektrik motorlu olabilir, dizel
motorlu olabilir, benzinle ¢alisan olabilir.
Her seyi tek bir modiil araca yerlestirebi-
liyorlar. Ayrica daha yoksul insanlar icin
ucuz araclara ihtiyacimiz var. Ve onlarin
araclanmn arka tarafinda daha genis
yerlere ihtiyaaimiz var. Albert Einstein bir
s6zii vardir “Herseyi olabildigince sade
yapin, ama basit degil. Tesekkiirler.

W LONCA T



i
OSEG

4. 0TURUM

Frank RAMOWSKY  TUV Rheinland Holding AG Elektro

Mobilite Boliim Miidiirii, Almanya

“Geleceqgin mobilitesinin kuresel hir ara
model ve akalli olduguna inaniyoruz”

Beni buraya davet ettiginiz icin ¢ok tesek-
kiir etmek istiyorum. Bugiin ben size kisa
bir 6zet vermek istiyorum. Mobilite ne-
dir? Teknik yoniinden bahsetmeyecegim.
Oncelikle mobiliteden bahsedecegim.
Stirtis sistemleri dedigimizde, ya da farkl
araba tiirleri dedigimizde, 6zellikle bir pa-
zarin olmas gerekiyor. Birinin bunu icin
Odeme yapmasi gerekiyor. Ve miisteriler
bizden ne bekliyor? Gelecekte mobilite
agisindan biz neler gorecegiz?

E-mobilite, konusmak istedigim en
6nemli noktalardan biri. Burada sade-

ce arabalardan bahsetmiyoruz. Tabi ki
araba, sektoriiniin 6nemli bir parcasi ve
biitiin bu sistemdeki en pahali unsur.
Ama e-mobilitede bundan daha fazlasi
s6z konusu. Ucan araglar bile isin i¢ine
dahil olabilir. E-mobilitenin icerisinde,

oOzel bir alt yapiya ihtiyacimiz oluyor ve
bdyle bir mobiliteden bahsedeceksek
eger, bizim bir farkindahiga sahip olma-
muz gerekiyor. Miisterinin bunu kabul
etmis olmasi gerekiyor. Ondan sonra, alt
yapiy1 olusturabiliriz.

“Yeni bir sistem olusacak”
E-mobilite yeni bir bulus degil. Araglarin
gelisiminden beri var olan bir kavram.
1930’larda elektrik arabalar fikri vardi ve
daha sonra yanma motorunun icat edil-
mesiyle, piyasada farkli talepler meydana
geldi. Glinlimiizde ise, gercekten tam
olarak e-mobiliteden, yani bir secenek
olarak e-mobiliteden konusabiliriz. Farkh
e-mobilite sektorleri var. Bu bizim alisgkin
oldugumuz geleneksel alan. Ciinki
alistigimiz yanma motorlarinda degisiklik

yapmak gerekiyor, degisiklik yapmalar
gerekiyor sirketlerin. Daha sonra var
olan motorlara elektrik ekleyebiliriz.

Bu farklh adimlardan sonra batarileri,
hatta daha sonra yakitsel arabalara bile
gecebiliriz ileride. Diinyanin her yerinde
insanlar bir konseptten bahsediyor. Yani
e-mobilite dedigimiz sey, cok da gercekci
degil deniliyor. Bu e-mobilite gercekten
herkesin konustugu bir konu ve aslinda
halkin bundan haberdar olmasi ve bunu
kabul etmesi e-mobilitenin gerceklesme-
sine yol aciyor. E-mobilite ile ilgili ¢ok sey
yapilabilir. Biz bireysel mobilitenin inter
ara bir modele déniisecegini ve gelecegin
iletisim mobilite ve bilginin kombine
edilmesiyle yeni bir sistem olusacagini
diistintiyoruz.



Alall araclar

Artik gencler, su anda oldugumuz yere
degil, bilgi ve iletisim kismina odakla-
niyorlar. Ve var olan talepleri 6ngortip,
bunlan karsilamaya ¢alisacaklar gelecekle
ilgili olarak. Akilh bir aractan bahsediyo-
ruz. Tahrik sistemlerinden bahsedildi ama
benim bakis acima ya da sirketimin bakis
acisina gore bizim odaklamamiz gereken
sey; akalh araclar. Tabi ki verimli siiriis
kavramlan olmall, yani elektrikli siiriis
sistemleri verimlilige yol acacak ve belki
de bir stire sonra siiriiciiye yardim edecek
stirtis konusunda. Bunun igerisinde
bir¢ok sey var ve aradaki baglantilar sag-
lamamiz gerekiyor. Araclarn alt yapiya
baglanmasi ve diger ulasim tiirlerinin de
bunlann icerisine dahil edilmesi gerekir.

Otomotiv sektorii
ve enerji tedariki

Koélde bizim sirketimizin merkezi.
Burada Kéln e-mobilitesinden bahsede-
lim. Gelecekte mobiliteyi garanti eden
biitiin sirketler bir arada ¢alismakta
Kolde. Taksi sirketlerinden tutunda
diger sirketlere, demir yoluyla ilgili
sirketlere kadar tiim bu sirketler e-mobi-
lite anlaminda gelecek acisindan birlikte
calisiyor. Kél’de en biiyiik fabrikalarn
oldugu yerde bulunuyoruz. Ve bu proje
acisindan onciiliik ediyoruz. Gelecekteki
mobilite agisindan deneyim kazanmaya
cahsiyoruz. insanlar en kolay sekilde

A noktasindan B noktasina nasil gider,
buna odaklaniyoruz. Gelecekteki mobilite
bircok farkli dali bir araya getirecek, biz
buna inaniyoruz. Otomotiv sektorii dyle
bir yerde calisiyor ki; enerji tedarikgile-
riyle konusmak zorundalar. Ote yandan
bilgi ve iletisim sistemleri iizerine ¢alisan
sirketlerle birlikte cahsmak zorundalar. Ve
aslinda enerji tedarikgcilerinin diistinecegi
sey su olacak; gelecekteki enerji tablosu-
nu ne etkileyecek? En 6nemli konulardan
biri, e-mobilite ve akilli araclar. Biitiin
bunlarm hepsi bir sekilde bizim e-mobili-
temize ve gelecegimize baglaniyor.

“Bataryalarin hizh sarji

icin cahsiyoruz”

Bizim acimizdan alt yap1 da ¢ok 6nemli.
Clink biz, yeni bir teknoloji yaratmaya
calisiyorsak alt yapisina bakmaliyiz. Ge-

lecekteki alt yapinin biiyiik bir kism 6zel
sektorden olacak. Ama tabiki kamu sek-
toriniin de dahil olmasi gereken seyler
var. Ciinkii ancak kamunun dahil olmasi
sayesinde biz insanlarin amaclarina
ulasabileceklerine inanmalarim saglaya-
biliriz. Ve hizh sarj da bu sekil de gercek-
lesebilir. Cok biiytik ortaklarla cahsip hizh
sarj etme sistemi tizerinde odaklandik.
Yaklasik 20-30 dakikada batarilerinizin
yiizde 80’ini doldurmaya odaklaniyoruz
elektrikli arabalarda.

Otomotiv sektorii dyle bir
yerde calistyor ki; enerji
tedarikgileriyle konusmak
zorundalar. Ote yandan
bilgi ve iletisim sistemleri

tizerine calisan sirketlerle
birlikte calismak zorunda-
lar. Ve ashinda enerji tedarik-
cilerinin diisiinecegi sey su
olacak; gelecekteki enerji
tablosunu ne etkileyecek?

Fiyat farka

Araba piyasasl, araba pazar ¢ok cekici bir
pazar. Cok giizel {irlinler var. Ve giiniin
sonunda dinyanin her yerinde 400 bin
aracin calistyor oldugunu goriiyoruz.
Nas1l araglar bunlar? Hibrit araclar.
Rakamlan en fazla Amerika’da, sonra
Japonya, Cin ve Hollanda bu tiir araglan
kullaniyor. Mobilite acisindan Almanya,

ana pazarlardan biri. Almanya’da 43
milyon kayith arag var batarili ve elektrik-
le calisan hibritler agisindan.Bir karsilas-
tirma yapalim. Volkswagen’in normal
fiyat1 yaklagik 10 bin Euro. Ama bunun
elektrikli batarili olamm almak isterseniz
26 bin 900 Euro’ya cikuyor fiyati. Alman-
ya’da neredeyse iki araba arasindaki farka
siz 6demek zorundasimz. Diger tilkeler
de biraz farkli bu durum. Ciinkii bazi
iilkelerin hiikiimetleri, bu tiir araglar
almasi i¢in insanlara destek sagliyorlar.
Norve¢’te 6 bin 405 Euro neredeyse boyle
bir aracin fiyati. TUV Rheinland’la ilgili bir
bilgi; biz test ediyoruz, gozetim yapiyo-
ruz, teftise cikiyoruz, onay veriyoruz ama
iretim yapmiyoruz. Diinyada yaklasik 18
bin ¢alisanimiz var ve 66 tilkede de aktif
olarak cahsmaktayiz Tiirkiye’de dahil
olmak tizere. Yapmak istedigimiz sey su;
yeni e- mobilite kavramlan gelistirmeye
calisiyoruz, batariler iizerine ¢alisiyo-

ruz. Biiytik sicramalar, biiyiik yenilikler
yaratiyoruz. Yani piyasaya, yeni iirtinler
sunmak icin ne gerekiyorsa, biz kiiresel
anlamda bunlan yapmaya ¢alsiyoruz.
Peki sizce gelecek nasil olacak? $u anda
biz gelecegin mobilitesinin kiiresel bir ara
model ve akill olduguna inaniyoruz. Sa-
dece siyah beyaz diye bu alam ayirmak is-
temiyoruz. Cok cesitli bir alan olabilir bu.
Clinku gelecekte piyasay etkileyecegini,
pazar etkileyecegini diistiniiyoruz bu tiir
araclarin. E-mobilite ya da gelecekle ilgili
biitiin kavramlar olabildigince ¢ekici ve
giivenli olmal. Clinkd ahsilagelmis arac-
lardan bir artis1 olmas! gerekir bu tiir yeni
konseptlerin. Cok tesekkiir ediyorum.
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Braunschweig Tekni

Dr. Ing. Roman Henze

k Universitesi

“Biz alishgimiz arahalan kullaniyoruz ama
lleride daha cok elektrikli araha olacak”

Merhabalar. Konusmam diisiik enerji ve
karbondioksit araclari iizerine olacak.
Oncelikle kendimi tamitayim. Otomotiv
Miihendislik Teknik Universitesi'nden
geliyorum. Ferit Kiiclikay’da orada
bulunmakta. Kendisi istanbul dogumlu
ve kendisiyle cok fazla is birligi icerisinde
olduk. Ozellikle Tiirkiye’deki {iniversite-
lerle hala isbirligimiz devam etmekte.
Fakiiltemiz de otomotiv miihendisligi ve
makine miihendisligi boliimleri var. Bir
de ashnda ek bilgi vermek istiyorum. Bu
sene yeni bir aragtirma merkezi acacagiz
ve 60 milyon Euro fonu var. Ayni zaman-
da 25 milyon Euro’luk da yatirim yapild,
yeni testlerin yapilmasi icin. Ve diisiik
emisyon saglayan araclar tizerinde calisa-

cagiz. Yaklasik 11 ortak ve iiniversite ile
birlikte cahsiyoruz.

Arastirma yaptigimiz alanlar; diistiik
emisyonlu araclar, zeki araclar, esnek
araclar ve mobilite kavramlar bizim
calisma alanlanmiz igerisinde. Ama ben
suanda diisiik karbon emisyonu saglayan
araclardan bahsetmek istiyorum. Arastir-
ma alanlarimizdan bahsetmistim, fakat
bugiin sadece diisiik karbon emisyonu
saglayan araclardan bahsedecegim size.
Oncelikle, neler gerekiyor bize? Daha son-
ra temsili bir boyut olusturuyoruz. Enerji-
ye karar veriyoruz, yonetim stratejileri ve
operasyon stratejilerine karar veriyoruz.
Bugiin gordi ki; biz ahstigimiz araba-



lar kullaniyoruz ama ileride daha ¢ok
elektrikli araba olacak. Bunun yaninda
bizim enerji tiikketimini ve emisyonu da
azaltmamiz gerek. Dolayisiyla masraflar
da, harcamalarimzi da azaltmak isti-
yoruz. Ayni zamanda agirhk kapasitesi
ile ilgili olumlu gelismeler yaratmaya
calisiyoruz. Enerji iiretimiyle ilgili baz1
sorunlarimiz var. Enerji nereden gelecek?
Elektrikli araclara dogru gidiyorsak biz
bu sarj alt yapisini nasil saglayacagiz?

Bu konulardan bahsetmek istemiyorum.
Clink enerji tiretimi tilkeden tilkeye
degisen bir sey. Bizim miihendisler olarak
etkileyebilecegimiz sey, arabanin tasarimi
ve arabadaki miihendislik siireci.

Enerji iiretimi

Talebe bakalim 6ncelikle. izo tanklar
kullanabiliriz, elektrik enerjisi kullana-
biliriz, batari olarak. Enerji daha sonra
bir aktanm organina geliyor ve mekanik
enerjiye cevriliyor. Sonra da tahrik mey-
dana geliyor. Yani baslama ve hizlanma,
vesaire orada meydana geliyor. Unutma-
mamuz gereken bir nokta da su; bugiin
glintimtiizdeki araclarda bir¢ok ek parca
var. Yiksek voltaj sistemleri gibi, aktif
sistemler gibi, eglence sistemleri gibi bir-
cok farkl islev var ve bunlar icin de enerji
gerekmekte. Eger enerji tiikketimini ana
birkag noktaya ayirmak gerekirse ii¢ grup
oldugunu soyleyebiliriz.

$imdi ilk kisimda, stirti§ rezistansi var.
Yani bu bizim araa ¢alistirmak icin ihti-
yac duydugumuz sey. Daha sonra siiris
kayitlan diye bir sey var ve ondan sonra
da aracin ek kisimlan var. Bu hem aracin
sartlarina hem de stiriis dongiistine bagh
olmakta.

Rolling rezistans: gibi ve friksiyon
resistansi gibi kisimlar var. Kiitlenin de
hizlandirilmasi gerek. Ve ayrodinamik
rezistansina da ihtiyacimiz var. Ancak bu
sekilde aracin calismasim saglayabiliriz.
Eger bazi 6rnek degerler vermek gere-
kirse de, aliskin oldugumuz sistemlerde
110 kilometre siirebilmek icin 11 kw/
saat enerjiye ihtiya¢ vardir. Eger bunu

biz benzine doniistiirtirsek 9 kw/ saatten
bahsediyoruz, litre basina. Sonug olarak
da, kilometre basina 1.2 litre rakamina
ulasiyoruz. Su ana kadar biz bu yanma
motorunun verimliligini g6z 6ntine
almadik.

Enerji iiretimiyle ilgili
bazi sorunlarimiz var.
Enerji nereden gelecek.

Elektrikli araclara dogru
gidiyorsak biz bu sarj alt
yapisini nasil
saglayacagiz?

Burada sadece arabayu isler haline getir-
mek icin ihtiyacimiz olan tahrik sistemin-
den bahsediyoruz. Dongiilerde bazen hizi
azalttigimuz stirecler var ve bunun icinde
yiizde 30’luk bir enerji verimliligi sag-
layabiliriz. Ve yaklasik 7.6 kw/saat, 100
km bagina ya da 0.8 litre olarak da bunu
gorebiliriz. Ayni zaman da arabanin nasil
kullamldig1, miisterilerin davranislan da

6nemli. Hangi siiriis konseptlerini ve
aktarma orgam konseptlerini géz 6niinde
bulunduracagiz. Bunda miisterilerin
davranislar da 6nemli. Davranis derken,
araba nerede kullanilacak, sehir de mi
sehir disinda mi vesaire.

Simdi de teorik rekiiperasyon potansiye-
linden bahsedecegim. Enerji, iz azaltir-
ken bir verimlilik sagliyor. Ve aymu sekilde
tahrik de s6z konusu. Pratikte yalmizca re-
kiiperasyon potansiyelinin yiizde 50’sini
kullanabiliyoruz, normalde kullanmamiz
gereken. Burada yine bazi miktarlar var
yiizde 30 olarak. Biz yaklasik %14-15
olarak enerjiyi buradan geri alabiliyoruz
elektrikli araclarda. Burada bir denge
aramak gerekirse, alistigimiz sistemlerde
11 kw/saat goriiyoruz 100 kilometre icin.
Ama bu rekiiperasyonla bu enerjiyi yakla-
sik 10.1 oraninda azaltabiliyoruz.

Burada siiriis kayitlarindan da bahsede-
lim. Tanktan gelenler ve direksiyondan
gelenler var. Bu bizim yanma motoru-
muzun ya da elektrik motorumuzun
verimliligini de etkiliyor, ayni1 zamanda
transmisyon verimliliginin kayitlar da
etkilenmekte.
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Bsec oo KIS GORISMELERI

27 firma 108 ikili is gorusmesi yapt

Konya Sanayi Odas! tarafindan diizenlenen OSEG 2014 konferansimn ikinci giintinde ikili
is gortismeleri gerceklesti. Konya’dan 27 otomotiv firmasi Otokar, Anadolu Isuzu, Karsan,
IETT ve EGO ile 108 ikili is goriigsmesi yapti.
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BIR TANESINIZ.

Facebook’ta sizinle ayni isme sahip 8.500 kisi var.
Google’da aratinca sizinle ayni isme sahip insanlar cikiyor.

Tirkiye'de sizinle aym ada ve soyadina sahip 30 kisi bulunuyor.

Sahi, hangisi sizsiniz?

Bu genis topluluk icerisinde hemen fark edilebilmek igin
elinizde cok &zel bir firsat var.
Adinizi bir marka olarak tescil ettirmek!

Boylelikle, tescilli kisisel markanizla taklitlerinizi
engellevecak, isinizi gliven ve prestijle gerceklaestirmenin
hakli gururunu yasayacaksiniz.

Biliyaruz, siz bir tanesiniz.
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En iyiler icin alternatif yoktur.

Yeni C-Serisi Bayraktarlar Merkon'da.

G180 modall igm yakat tiketimi; {Job ici? Sehir dig/barnma)
7,805,006, 5,8-5.4 1/ 1 00k, GO, emisyanu [karmal 135-126 §/km,

Hayraktariar Me Orta Anadotu Mot Arac.Tic. ve 3an Vercedes-Benz Tu

Horozluhan B Sokak Mo 28 42110 5 Telefon




