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Krizdi, Pazar daralmasiydi derken, déniip
arkamiza baktigimizda diinyamn toz
duman oldugunu gériiyoruz. Sadece kiiciik
veya gelismekte olan iilkeler degil,
diinyanin dev ekonomileri arasinda ilk
siralarda yer alan ABD, Avrupa Birligi de
bu toz dumanin icinde. Toz ve duman en
net digaridan goriiliir. Biz de tilke olarak
toz ve dumam net bir bicimde gériiyoruz.
Glinkii biz toz ve dumanin disindayiz.
Daha 6nce kim bilir ka¢ kez bu toz
dumanin i¢inde kaldik. Ve birileri bizi
disaridan izledi. Bu kez biz disanidayiz ve
bagkalarim izliyoruz.

Aslinda bu durum gayet normal, hatta
olmasi gereken bir sey. Ciinkii siyasi ve
ekonomik istikrarmm oldugu, kamu ve
ozelin dayanigma iginde ¢alistigy, iiretme,
istihdam yaratma, kalkinma ve kaldirma
amacini giiden bir sanayinin oldugu her
yerde bunlar olacaktir. Ge¢misten ders
gikartip, bir daha o toz, dumanin icine
girmemek icin 6nlem alan ve samimi olan
her iilke rahat edecektir. Ayni Tiirkiye gibi.
Geg¢misten ders aldik ama ders bitmiyor,
yapilacaklar bitmiyor. Bundan sonra
yapmamiz ve yapmamiz gerekenler var.

Ulke olarak bagarili oldugumuz bir diger
konu da uluslararas politika. Tiirkiye artik
bélgesinde oldugu gibi tiim diinyada soz
sahibi bir iilke konumunda. Bu bagarinin
mimarlarindan biri de Disisleri Bakam
Sayn Prof. Dr. Ahmet Davutoglu. Sayin
Bakan bu sayimizda Tiirk dis politikasim
ve bundan sonra olabilecekleri bizlerle
paylasti.

Bunlarin baginda daha nitelikli iggiicii
yaratacak, istihdam saglayacak, sadece
isletme agisindan degil personel acisindan
da verimliligi mutlulugu getirecek mesleki
egitim geliyor. Mesleki egitim aslinda daha
6nce birgok kez baglattigimiz ancak bir
tlirli bagaramadifimiz bir hamle. Ancak
bu kez ciddiyiz. Mesleki egitim icin tagin

altina eline sokan, bunda énderlik yapan
TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Miistesar
Yardimais1 Prof. Dr. Halis Yunus Erséz,
Tiirkiye I Kurumu Genel Miidiirii Dog.Dr.
M. Kemal Bigerli, Milli Egitim Bakanlg1
Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirii
Hiiseyin Acar, Konya Valisi Aydin Nezih
Dogan, Selcuk Universitesi Teknik Egitim
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Necmettin
Tarakgioglu, TOBB-ETU Tiirkiye Ekonomi
Politikalar1 Arastirmalar Vakfi Prof. Dr.
Gliven Sak, sektoriin 6nde gelen
isimlerinden ve mesleki egitime katki
saglayan PAKPEN Yonetim Kurulu Bagkamn
Mehmet Tuza ve mesleki egitimin en
onemli ve giizel 6rnekleri arasinda sayilan
odiillii okul Adil Karaaga¢ Anadolu Teknik
Lisesi Miidiirii Hasan Hiiseyin Stiriicti,
mesleki egitimi kendi uzmanlik ve
tecriibeleriyle Lonca okurlarina anlattilar.

Krizi zararsiz atlatmanin Gtesinde iilke
olarak biiyiiyoruz. Aciklanan tiim rakamlar
Tiirkiye'nin biiytdiigiini gosteriyor. Ancak
bu rakamlar ne ifade ediyor? Biiyiiyen iilke
icinde kimler? Vatandasin dedigi gibi bu
para cebimize ne zaman girecek? Biiyiime
rakamlan nasil hesaplaniyor? Daha bir ¢ok
soru. Selcuk Universitesi, 1.i.B.E iktisat
Bélimii'nden Prof. Dr. Abdulkadir Bulus,
Ankara Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Baskani Nurettin Ozdebir, Denizli Sanayi
Odas1 Yénetim Kurulu Bagkan Miijdat
Kececi, Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkam C.Taml Kiiciik ve Kayseri
Sanayi Odas1 Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa Boydak biiyiime rakamlarim ve
yorumlarini bizlerle paylastilar.

Sektor boliimiimiiz sadece ilgili olanlarin
degil, is yapmak iiretmek isteyen herkesin
dikkatle okumasi gereken bir béliim oldu.
Sektér konugumuz ise son yillarmm en hizli
biiyiiyen sektorlerinden bir olan Ofis
Mobilyalar: oldu. Konya'da ofis mobilyalar:

sektoriiniin liderlerini sizler icin
konugturduk. Konuk ettigimiz firmalar,
sadece Konya'da lider olmakla kalmayip,
Tiirkiye'de ve yakin gelecekte Diinya'da da
sik sik gorecegimiz firmalar. BUROTIME
Yonetim Kurulu Bagkan: Hiiseyin
Tosunoglu, Falez Office Furniture Satis
Miidiirii Hiirsan Ozkaplan ve ALTIN BURO
Genel Miidiirii Feyzullah Altindag'a
sektorel basarilari ve dergimize katkilar
icin tegekkiir ederiz. Adi gecen firmalarin
temsilcilerinin goriislerini ve yaptiklarim
okundugunuzda bagarinin ashnda
kendiliginden gelmedigini ve neden
bazilarmm bagarnh ve bazilarinin basarisiz
oldugunu anlayacaksiniz.

Eskiden carsilarin negesi olan ama artik ne
kendilerinin ne de ¢argilarin nesesi kalan
tenekecileri ziyaret ettik. Babadan tenekeci
Ahmet ve Mustafa Serbetci kardeslerle
konustuk, eskiyi, yeniyi ve sonrasini. Diger
kardeslerini de, ogullarini da tenekeci
yapan Serbetci kardeslerin teknolojiye olan
kizginliklarini okuyunca onlara hak
vereceksiniz. Teknolojiyi kullanmak
zorunda kalan, ama teknolojiye yenik
diismeyen, geleneksel olani teknoloji
kullanarak iiretmeye devam eden, inat
eden Serbetci kardesler gelecege de
umutla bakmamz saglayacak.

Ve Konya'nin yasayan bellegi Ahmet Kus.
Aslinda onun igin ve yazdiklar icin
soylenebilecek pek fazla sey yok. Her
sayimizda sadece bizlere degil, Konya'ya ve
tarihe katki saghyor. Ahmet Kus bu
sayimizda ince Minareli Medrese'yi kaleme
aldi. ince Minareli Medrese'yi onun
kaleminden okumaktan keyif alacaksimiz.
Ahmet Kus'a kiiltiire ve tarihe katkilar icin
bir kez daha tesekkiir ederiz.

Umuyoruz ve diliyoruz ki hos vakit
gecirmenin dtesinde, sizlere bir seyler
katacak bir dergi hazirladik. Daha iyisi ile
bir sonraki sayida bulusmak dilegiyle. ..
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BASYAZI

Tahir BUYUKHELVACIGIL Kso Yénetim Kurulu Baskant

Daha zengin ve giiclii bir Turkiye icin
Mesleki Egitime “stratejik” hakmalyiz

isletmelerin varhklarim siirdiirmeleri ve
stirdiiriilebilir rekabet ortamimi
saglamalarinda insan kaynagi, bir calisan
olmanin 6tesinde belirleyici bir degerdir.
Ozellikle kiiresel bir aktdr olmak isteyen
her firma ya da iilke, insan kaynaginin bu
siirecte belirleyici bir rol oynayacagini
kabul ederek, stratejisini insan tizerine
kurmalidir. Yaganan kiiresel kriz bunun en
belirgin ornegidir. Krizi atlatma ve kriz
sonras1 yeni bir platformda kendisine yer
bulmaya ¢ahsan her firma, insan
kaynaklarina yaptig yatinm ile bunun
karsiligini almistir, alacaktir.

insan kaynaklarina yapilan yatirim,
nitelikli ve planh bir yatirim oldugu siirece
makro anlamda istihdam, mikro anlamda
ise firma etkinliginin saglanmasi ile
kendisini gostermektedir. Bu konuda
sanayi isletmelerinin 1srarla dikkat cekmek
istedikleri nitelikli eleman unsuru, firma
etkinliginin saglamasinda énemli bir
handikap olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ozellikle sanayi tesislerimizin etkinligini
ve verimliligini artirmak icin, mesleki
egitim icinde bulundugu ¢ikmazdan
kurtarilarak, gelistirilmelidir. Ulkemize
daha zengin, daha giiclii bir gelecek

yazmak icin mesleki egitime “stratejik” bir
anlayisla bakmak zorundayiz

Ulkemizde nitelikli eleman sorunu ve
mesleki egitimle ilgili sorunlarn
belirlenmesi, ¢éziimiin gelistirilmesi
konusunda son yillarda atilan en énemli
adim TOBB'un 6nderliginde baglatilan
Uzmanlagmis Meslek Edindirme
Merkezleri (UMEM) Projesidir. Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig, Milli Egitim
Bakanlig1, TOBB, TOBB ETU ve Tiirkiye I§
Kurumu onderliginde baslatilan ve
kamuoyuna BECERI'10 adiyla duyurulan



UMEM (Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Merkezleri) Projesi, Tiirkiye'nin mesleki
egitime balkag acisiu degistiren bir
projedir. UMEM, hem sanayicilerimiz icin
hem de issizler icin bir gelecek projesidir. 5
yilda 1 milyon insanimiza is ve beceri
kazandirmasi amaclanan projede, mesleki
egitim kurslarinin ardindan ise yerlesecek
olan ¢alisanlarin igveren sigorta primleri 1-
4.5 yila kadar kamu kaynaklarindan
karsilanacaktir.

Bizler icin sevindirici olan hususlardan
birisi de Konya'nin da, UMEM Projesi'nin
uygulanacagi 19 Pilot ilden bir tanesi
olarak secilmesidir. UMEM Projesiyle
oncelikli olarak, sorunlarin altinda yatan
nedenler tespit edilmektedir. Nitekim
proje kapsaminda Konya'da yiiriitiilen
Mesleki Egitim Ihtiyac Analizi sonuglar
bizlere ¢ok dnemli iki veriyi sunmustur:

Bunlardan birincisi, Konyal isverenlerin
yaklasik yiizde 76's1 igci alirken 6nce
mesleki becerilerine bakayor olmasidir.
Ikinci 6nemli veri ise, mesleki egitim
yetersizliginden dolay1 sanayide 'Beceri
Uyumsuzlugu' yasandig yoniindeki
tespittir. Yani, iggiicii talep edenler ile arz
edenler arasinda nitelik makasi
bulunmaktadir. Bir bagka ifade ile nitelikli
isglicli arz1, talebi karsilayamamaktadir. Bu
veri, bizlere Meslek Liseleri'nin ya da genel
anlamda mesleki egitimin mevcut yapida,
sanayicimizin ihtiyacini karsilamada
yetersiz kaldigini cok net bir sekilde
gostermektedir. iste UMEM éncelikli olarak

saptanan bu sorunu gidermek icin atilmig
onemli bir adimdir ve stratejik bir
yapilanmanin araci olarak ortaya
konulmaktadir.

Yine Mesleki Egitim ihtiyac Analizi
sonuclarina gore; Tiirkiye genelinde
istihdama katihim oraninin yiizde 41.2
iken, Konya'da bu oran 46.1 ile Tiirkiye
ortalamasimn iizerindedir. 2009 yih TUIK
verilerine gore de Konya, 81 il arasinda
igsizligin en diisiik oldugu iller arasinda
yer almaktadir.

Tiirkiye'nin iki 6nemli ¢cikmazi olan
'Issizlik' ve 'Nitelikli eleman sorununa'
¢ozum getirecek bu projede emegi gecen
basta Sayin Bagbakanimiza, Sayin Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanimiza, Saym Milli
Egitim Bakanimiza, Sayin TOBB
Basbakamimiza, TOBB ETU'ye, Saym ISKUR
Genel Miidiiriine, yerel de proje
calismalarim yiiriiten arkadaslarimiza ve
katla saglayan sanayicimize tesekkiir
ediyorum. Afilan bu 6nemli adim,
basarisini her gecen giin artiran Tiirk
sanayicisinin ve girisimcisinin 6niini
acacak ve iilkemizin daha basarili yarinlara
tasinmasinda etkin bir rol oynayacaktir. g

I

o

Bugiin Tiirkiye, hafif ticari aracta Avrupa 2
birincisi olarak yol alirken, Avrupa'daki F’
her 3 beyaz esyadan biri “Made in Turkey” L '
damgasi tasimaktadir. Hazir giyim
ihracatinda Cin'den sonra ikinci sirada yer
alan tilkemiz, insaat demirinde lider
iilkedir. Makarnada diinya ikinciliginden
birinciligine dogru kosmaktadir. Tiirk
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KAPAK estei i

Aydin Nezih DOGAN Konya Valisi

Bir yandan

nitelikli eleman |hl|vac|

diger yandan

niteliksiz issizler

Diinyada yasanan hizli degisim, gelismislik
diizeyleri ne olursa olsun hemen her
iilkede toplum yasamini derinden
etkilemektedir. Ozellikle bilim ve
teknolojide yasanan bas déndiirticii
gelismeler, insanlif bilgi toplumuna
dogru gotiirmektedir. Bilgi toplumunun
ana unsuru ise nitelikli insan faktoridir.

Diger yandan iletisimde sinirlarin kalktigi
bir diinyada, rekabet sartlar devamh
agirlagsmaktadir. Rekabette iistiinliik, {irtin
ve hizmet kalitesiyle miimkiindiir. Rekabet
edebilmenin kritik bagan faktorii verimli
bir is giiciinlin yetistirilebilmesine baghdir.
Bu agidan iiretim ve hizmet
endiistrilerinde teknolojik gelismelere
uyumlu, talebe uygun mesleki ve teknik
becerilerle donatilmis, nitelikli insan
gliciine olan ihtiyag siirekli artmaktadir.

Bu ihtiyac karsilamak icin, cagdas
teknoloji metotlarini bilen, yorumlayan,
kullanan, gelistiren ve yeniliklere uyum
saglayan vasifl insan giicliniin
yetistirilmesi amaciyla mesleki egitime
énem verilmelidir. Ulkemizde mesleki
egitim; Mesleki ve Teknik Liseler ile
Universiteler aracilifiyla 6rgiin olarak
yapilabildigi gibi Halk Egitim Merkezleri,
IS-KUR ve diger kuruluslar tarafindan
yaygin egitim seklinde de
yapilabilmektedir.

Okullasmada Konya,
tilke ortalamasinin iistiinde

Konya ilinde mesleki egitimin mevcut
durumuna bakildifinda, orta égretim
seviyesinde 157 mesleki ve teknik lisede
55 bin 296 6grencinin egitim gordign
anlagilmaktadir. Ulke genelinde mesleki ve
teknik orta dgretimde net okullasma oram
yiizde 29 iken, ilimizde bu oran yiizde
34'diir.

Yiiksek 6gretimde ise Selcuk Universitesi
1975 yilindan bu yana {limizin egitim
hayatina katki saglamaktadir. Selcuk
Universitesi, 17 Fakiilte, 22 Meslek
Yiiksekokulu, 5 Yiiksekokul, 1 Devlet
Konservatuari, 5 Enstitli, 28 Arastirma-
Uygulama Merkezi ve 80 Bin 6grencisiyle
Ulkemizin énde gelen iiniversiteleri
arasinda yerini almigtir. Ayrica 2009
yilinda kurulan iki vakif iiniversitesi 2010-
2011 egitim-6gretim yilinda 6grenci alarak
egitime baslamistir. Bunlarin diginda 2010
yilinda ¢ikarilan 6005 sayili Kanun ile
kurulan “Konya Universitesi” ile birlikte
llimizdeki {iniversite sayis1 4'e
yiikselmisgtir.
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Konya'da yaygin
mesleki egitim faaliyetleri

Mesleki egitimin diger bir boyutunu da
yaygin egitim faaliyetleri olusturmaktadir.
Yaygin egitim, daha iyi yasam
standartlarina ulagmak icin iizerinde
onemle durulan ve gaba harcanan bir konu
olmaya devam etmektedir. Yaygin egitim
faaliyetleri kapsaminda ilimizde, il
istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu karari
dogrultusunda ISKUR il Miidiirliigii, Halk
Egitim Merkezleri ve belediyeler
tarafindan meslek edindirme kurslari
acilmaktadir.

2009 yilinda Halk Egitim Merkezlerince
cesitli alanlarda agilan 1600 meslek
edindirme kursunu 56 bin 507 kisi
tamamlamis ve sertifikalarm almistir.
Ayni yil icerisinde belediyelerce 697 kurs
diizenlenmis olup 11 bin 914 kisi bu
kurslara katilmistir.

Yaygin mesleki egitimin diger bir ayagim
da il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
kararlar1 dogrultusunda ISKUR il
Miidiirliigii tarafindan yiiriitillen meslek
edindirme kurslar1 olusturmaktadur. il



Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu; isgiicii,
istihdam ve mesleki egitim ihtiyacim
tespit etmek veya ettirmek, mesleki ve
teknik egitim okul ve kurumlari ile
isletmelerde yapilacak mesleki egitim ve
istihdam konularinda etkinlik ve
verimlili§i artirmak amaciyla yerel
diizeyde politikalar olusturmak, plan
yapmak ve kararlar almak, ilgili kurum ve
kuruluglara goriis ve dnerilerde bulunmak
izere il seviyesinde olusturulan bir
kuruldur. Kurul kararlar dogrultusunda
isguicii egitimine yonelik genel kurslarin
yam sira istihdam garantili, 6ziirliilere,
hitkiimli ve eski hiikiimliilere, toplum
yararina ¢aligma programina yonelik
kurslarda diizenlenebilmektedir.
Isverenlerden gelen isci talepleri kayith
igsizlerin nitelikleri ile karsilagtinlmakta
aranan mesleki vasiflara sahip issiz
bulunmamasi halinde isgiicii yetistirme
kurslan acilmaktadir.

ISKUR il Miidiirligiince 2008 yilinda agilan
25 kursa 567 kisi, 2009 yilinda acilan 208
kursa 4 bin 583 kisi, 2010 yilinin ilk 8 aylhik
déneminde agilan 230 kursa 2 bin 463 kisi
katilmigtir. 2009 yilinda agilan kurslarin
22'si, 2010 yilinda acilan kurslarin ise 29'u
istihdam garantilidir. Bunlara ilave olarak
ISKUR tarafindan, isgiiciinde verimlilik,
kalite ve is giivenligi bilincini gelistirmek
amaciyla igletmelere ydnelik egitim
seminerleri diizenlenmektedir.

Mesleksizlik nedeniyle issizlik
ve Uzmanlagmis Meslek
Edindirme Merkezleri Projesi
Ulkemizin en énemli sorunlarindan biri

issizlik sorunudur. igsizlik ise biiyiik
olgiide mesleksizlikten kaynaklanmaktadir.

Oyle ki bir yandan sanayide nitelikli
elemana ihtiya¢ duyulurken diger yandan
gerekli vasiflan tasimadig icin ise
yerlesemeyen igsizler bulunmaktadir. Bu
soruna ¢dziim bulabilmek amaciyla
Tirkiye genelinde konuyla ilgili
kuruluslann katilimiyla Uzmanlagmig
Meslek Edindirme Merkezleri Projesi
yiiriitiilmeye baglanmistir. Kamu ve dzel
sektor igbirligini azami gekilde kullanarak
bes yilda bir milyon issize egitim vermeyi
amaclayan Proje ile [SKUR tarafindan
yiiriitiilen mesleki egitim faaliyetlerinin
firmalarin ihtiyaclarina uygun olarak
diizenlenmesi, meslek liselerinin teknik
altyapisinin yenilenmesi ve egiticilerin
gelisen teknolojiye uyumunun saglanmasi,
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinin
daha islevsel hale getirilmesi, odalar ve
isverenlerin mesleki egitim kurslarinin
yonetim siireclerine katiliminin
arttirilmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda bugiine kadar iclerinde
Konya'nin da yer aldig: 19 ilde bolgesel
isglicii piyasas: ihtiyac analizlerine iligkin
saha calismas: bitirilmis, egitimlerin
verilecegi meslek liseleri belirlenerek
atolyelerin donanimlari gézden gecirilmis
ve ihtiyaclar tespit edilmistir. Teknolojik
gelisime uygun mesleki egitim
verilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan
donanimlarin tedarik calismalar: devam
etmektedir.

Bundan sonraki asamada saha ¢alismasiyla
ortaya ¢ikan egitim ihtiyacina paralel
olarak belirlenen alanlarda teorik ve pratik
(staj) egitimler tamamlanacaktir. Proje
kapsaminda egitim alan ve bu egitimlerde
basaril olan kursiyerlerin yiizde 90'inin
istihdam edilmesi 6ngoriilmektedir.

ikili Mesleki Egitim Merkezi

Bunlara ilave olarak sanayi sektdriiniin
okullar ile isbirligi yaparak ihtiyac
duydugu kalifiye ara elemanlarin
yetismesini saglamak amaciyla ilimizde
“Ikili Mesleki Egitim Merkezi"nin
kurulmasina ydnelik calismalar devam
etmektedir.

ikili Mesleki Egitim Merkezleri'nde
uygulanan programlar, ilkégretimi
bitirmis, isletme ile meslek egitimi
sozlesmesi imzalamis gengclere, mesleki
egitim yoluyla bir meslek kazandiran,
mesleginde yiikselmek isteyenlerin mevcut
bilgi ve becerilerini gelistiren ve yeni
teknolojilere uyumlarim saglayan
programlardir. Bu kapsamda 6grenciler, iki
giin okulda teorik egitim almakta, diger iic
giin ise isletmelerde uygulamal egitim
gormektedir.

Bilindigi gibi Cumhuriyetimizin
kurulusunun 100. yil1 olan 2023 yilinda,
Tiirkiye ekonomisinin diinyanin en biyiik
10 ekonomisi icerisinde yer almasi
hedeflenmektedir. Bu hedefe
ulagabilmemiz, 2023 yilinda ihtiyac
duyulacak insan kaynagini yetistirmek icin
bugiinden atacagimiz adimlara baghdur.
Ulkemiz genc bir niifusa sahiptir. Genc
niifus, tilkenin gelecegini belirleyen biiyiik
bir potansiyel, insan kaynag: anlamina
gelmektedir. Ulke olarak hedefimize
ulasabilmenin yolu, insanlarimiza diinya
standartlarinda egitim vererek onlari
yeterli bilgi birikimine sahip nitelikli
bireyler olarak yetistirmekten
gecmektedir.
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L KAPAK Meslek Efitim

M. Rifat HISARCIKLIOGLU TOBE Bagkan

Herkes miidiir ve mithendis

olmak icin yetistirilirse
iiretimi kim yapacak?

Teknoloji bag dondiiriic bir hizla ilerliyor.
Sanayideki makinelesme, ticaretteki
elektronik imkanlar ve hiz artik yeni bir
boyut kazandi. Ama biitiin bu gelismelere
ragmen, sanayinin ve ticaretin, yani
ekonominin asli unsuru héld insan. Bu,
diin de boyle idi, yarin da boyle olacak.

Bizim kiiltiiriimiize bir séz vardir: “Insana
yapilan yatirim zayi olmaz” diye. Iste
ekonomideki ilerlemenin, kalkinmanin,
zenginlesmenin olmazsa olmazi da, insana
yatirim yapmaktir. insana yapilan
yatirimin ad: “egitim”dir. Bu yatirimi
dogru yapan tilkeler, kalkinma alaninda
hep bir adim 6nde olurlar.

Gelisme ve mesleki egitim

Ekonomimiz, dzellikle 1980 sonrasi disa
acilmayla birlikte biiyiik bir doniisim
gecirdi. Tarim ekonomisinden, sanayi

ekonomisine hizli bir gecis yaptik. Konya
bunun en iyi érneklerinden biridir. Bir
zamanlar “Tiirkiye'nin tahil ambar”
olmakla dviinen Konya, bugiin artik
Tiirkiye'nin en énemli sanayi sehirlerinden
biri olmakla &viiniir hale geldi.

Bu hizli doniigiim siireci i¢cinde, diinya ile
yarisabilecek sermaye yatinmlarini, yani
teknolojik yatirimlar1 yapmayi basardik.
Ama ne yazik ki, ekonomik ilerlemenin
ihtiyaclarina gore insanimiza yatirim
yapma, yani gerekli donanimi verecek
egitim sistemini olusturma noktasinda,
rakiplerimizin gerisinde kaldik.

Diplomali ama mesleksiz

iste mesleki egitim konusu, bu anlamda en
acil ihtiyaclardan biri olarak éniimiizde
duruyor. Ciinki adi Gistiinde mesleki
egitim, insanlan meslek sahibi yapma

metodudur. Diinyadaki gelismis tilkelerin
tamami, milyonlarca mesleksiz tiniversite
mezunu yetistirmek yerine, lise veya
yiiksekokul seviyesinde, ama meslek sahibi
bir nesil yetistirmeyi tercih etmigtir. Iste
bu yiizden gelismis iilkelerde yaklasik
olarak her 4 gencten iicii mesleki okullarda
egitim gortirken, sadece biri iiniversitede
yiiksek egitim alanina yénlenmektedir.
Dogru olan budur. Modern ekonominin
geregi de budur. Bir iilke diiiiniin ki blitin
genclerini igletme miidiiri olmak iizere ya
da miihendis olmak iizere yetistirmeye
¢alisiyor. Bunu yapmamiz miimkiin de
degil zaten. Clinkii hicbir egitim sistemi bu
yiikd kaldiramaz. Yaptifinizi zannedersiniz
ama neticede elinizde bir siirii diplomal
ama mesleksiz insan olur. Oyle de oluyor

nitekim.



Bu egitimi vermeyi basarsaniz bile sorun
¢oziillmez. Clinki herkesin idareci oldugu,
herkesin miihendis olarak yetistirildigi bir
ekonomide iiretimi kim yapacak, kim ara
eleman olacak? Aslinda burada devletin
eksigi kadar, insamimizin da dnyargisi var.

Universite,
is ve para garantisi degildir

Insanimiz zannediyor ki her iiniversite
mezunu kolay is bulur. Hayir bulamaz.
Zannediyor ki her tiniversite mezunu iyi
para kazanir. Hayir kazanamaz. Tam
tersine ben &yle ustalar, ustabaslari,
teknikerler biliyorum ki is¢ilikten gelme,
ama bugiin diinyanin neresine giderse
gitsin cok rahat is bulur. Kazandi§ paray:
da ¢ogu iiniversite mezunu kazanamaz.
Giinkil kalifiye, ¢linkii alaninda iyi
yetismis, ¢iinki katma deger tiretiyor.

Nasil bir egitim olmali1?

fste bizim su anda asil ihtiyacimiz olan, bu
kalitede ara eleman yetistirebilecek bir
mesleki egitim sistemini olusturmamiz ve
insamimizi dogru bilinclendirerek bu
alanlara yonlendirmemizdir.

Bunun da iki temel ayag: var: Birincisi
verilen egitimin hem mevcut teknolojiye
cevap verebilecek nitelikte, hem de
gelismeye agik olmasi. Mesela iyi bir
yabana dil egitimi gelismeye acik olmanin
olmazsa olmazidir. Ciinkii yabana dil
bilmeyen birinin kendini ve bilgisini
yenileme imkéani oldukca zayif olur.
Ikincisi ise verilen egitimin, hem iilke
ekonomisinde, hem de egitimin verildigi
bolge ekonomisinde karsiligini buluyor
olmasi. Yani ekonomimiz bugiin hangi

alanlarda eleman ihtiyac: hissediyor, bes
yil sonra, on yil sonra hangi mesleklerde
eksiklik hissedilecek? Biitiin bunlarin
gecerli bir sanayi politikasi ile esgiidiimlii
sekilde planlanmasi gerekiyor. Aksi
takdirde bugiin liniversite mezunlarinda
oldugu gibi, yarin da elimizde egitilmis
ama is bulamayan milyonlarca torna
ustasi, milyonlarca motor ustas: vs.
olacaktir. Bu da hem zaman, hem kaynak,
ama asil énemlisi insan israfi olacaktir.

TOBB ve
mesleki egitim hamleleri

Biz TOBB olarak goreve geldigimizden bu
yana, mesleki egitim konusuna 6zel bir
onem verdik. Adeta elimizi degil,
govdemizi tasin altina soktuk.

Bu noktadan hareketle, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji
Universitesini kurduk. Universitemiz,
yillardir belki kagit {izerinde ve hamasi
nutuklarda kalan iiniversite - sanayi
isbirliginin gelismesinde, biiyiik bir
boslugu doldurmustur. Bizim
6grencilerimiz iki sémestre okullarinda
teorik dersleri goriirken, 3. sdmestrde de
igyerine gidip, tezgdh basinda
mesleklerinin inceliklerini
o6grenmektedirler. Halkimizin da béyle bir
egitim kurumuna gdsterdigi tevecciih cok
yiiksek olmustur. TOBB-ETU bugiin
Tiirkiye'nin en ¢ok tercih edilen
lniversitelerinden biri haline gelmistir.

Yine bu alanda, 2004 yilinda Milli Egitim
Bakanligimizla birlikte, Mesleki ve Teknik
Egitimde isbirligini 6ngdéren, bir protokol
imzaladik. Bu Protokol kapsaminda, Oda

ve Borsalarnimiz bunduklarn bélgedeki
okullarda bakim/onarim, kurs diizenleme,
yayin, cihaz alimu gibi alanlarda katk:
saglamislardir.

Ayrica Milli Egitim Bakanhgimizla isbirligi
halinde, iiyelerimiz icin ticaret, denizcilik
ve sanayi alanlarinda da cesitli kurslar
actik. Diger taraftan yasam boyu
o0grenmenin ilk halkasi olan orgiin
egitimde, okullagma alaninda goriilen
eksikligin giderilmesinde, maddi
destegimiz her yil artarak devam ediyor.

Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Merkezleri Projesi

Bu alandaki en dnemli projelerimizden
birini de bu yil “Beceri' 10” veya
“Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Merkezleri Projesi” ad1 altinda hayata
gecirdik. Bu proje tilkemizin mesleki
egitim politikasini yeni bastan
sekillendirebilecek kapasitedir.

“Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Merkezleri” projesi 5 yil siirecek. Proje
kapsaminda 81 il ve 11 meslek okulunda
mesleki egitim kalitesini arttiracak
ekipman yatirimlarn yapilacak, egitimci
ihtiyaci giderilecek. Yenilenen meslek
okullarinda, egitim verecek 6gretmenlerin
niteliklerini artiracak hizmet ici egitimler
diizenlenecek. Gerceklestirilecek donanim
ve egitim yatirimi tutarinin 120 milyon TL
olacak.

Ticaret-Sanayi Odalari, TOBB-ETU'niin
destegiyle, illerdeki isgiicli piyasasini
inceleyecek ve ihtiya¢ duyulan istihdam
alanlarim tespit edecek. Tespit edilen is
giicii ihtiyacina uygun nitelikte mesleki
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egitim programlar hazirlanacak ve 111
okulda uygulanacak.

Bu yeni yapilanma cer¢evesinde her yil
yaklasik 200 bin kisiye is piyasasimin
ihtiyac duydugu nitelikler kazandiracak,
bdylece 5 yilda 1 milyon kisi ekonominin
ihtiyaclarina gore egitilerek is sahibi
olacak.

Egitim alirken
iicret de alacaklar

Programa, ISKURa kayith issizler
katilabilecek. Katilimcilar, okulda teorik
egitim alirken, isyerlerinde staj yaparak
uygulamali egitim de alacak. Katihmailara,
uygulamali egitim dénemleri (staj)
stiresince giinliik 15 TL ticret 6denecek.

Ayrica katihmcilarin Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortasi Kanunu geregi

6denmesi gereken I Kazasi ve Meslek
Hastalig1 Sigorta prim giderleri de
karsilanacak. Egitim siirecini basariyla
tamamlayanlarin istihdam edilmeleri,
TOBB ve Ticaret-Sanayi Odalari'nin
koordinasyonunda gerceklestirilecek.

Konya pilot il

Tirkiye'nin sanayi merkezlerinden biri
olan Konya da, pilot uygulamanin
yapilacag illerden biri olacak. Konya
Sanayi Odamiz da bilgi ve birikimi ile bu
siirecin iginde yer aliyor.

Umuyorum ki bu projenin pilot
uygulamalarindan alinacak bagarili sonug,
mesleki egitim konusunda bir yol gosterici
olacak ve egitim sistemimiz gelismis
iilkelerde oldugu gibi dogru bir rotaya
girecektir.

Inaniyorum ki bunu basardigimiz anda
Cumbhuriyetimizin 100. Yili i¢in
koydugumuz diinyanin en biiyiik on
ekonomisinden biri olma, 2 trilyon dolar
milli gelire ulagma ve 500 milyar dolar
ihracat yapma hedefimize rahatlikla
ulasacagiz.

Bu noktada biz sanayicilere ve ig
adamlarimiza diisen gorevse, ilimizdeki,
bélgemizdeki bu tiir adimlar desteklemek,
siirecin icinde yer almaya calismak ve
yukarida bahsettigim dnyargilan kirmak
icin, cevremizdeki herkesi mesleki egitimin
onemi ve kazanc konusunda
bilinglendirmektir.

Bu noktada bize diisen gorev bir olmak,
diri olmak ve calismak, calismak,
caligmaktir.




Evraklari
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L KAPAK egi eiin

Prof. Dr. Halis Yunus ERSOZ calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: Miistesar Yardimcisi

Sahip olunan diploma, heceriler
ve hilgiler hile hir omiir istihdama yetmiyor

Ulkelerin kalkinma ve gelismesinde,
saghkl ve siirddiriilebilir bir biiytime
performansina sahip olunmasinda
belirleyici olan unsurlarin baginda egitimli
ve nitelikli isgiicii ve niifusun varhig
gelmektedir. Gergekten, gliniimiizde
kiiresellesme olgusu rekabeti iilkeler
diizeyinden sektérler ve isletmeler
diizeyine indirmis, isletmelerin nitelikli
isgiicli disindaki diger tiretim faktorleri
iizerinden rekabet avantaji yaratmasi
imkénlari sinirlanmistir. Diger taraftan,
bilgi toplumu ile birlikte bilginin ve
nitelikli isgiiciiniin 6nemi daha da
artmustir. Kisacas: Bilgi Cagi'nda egitim ve
mesleki egitim sanayi toplumunda
oldugundan daha hayati bir role sahiptir.

Oyle ki, OECD'nin bityiimenin kaynaklar
iizerine yaptig1 arastirmalar, son yillarda
gerceklesen biiyiik verimlilik artiglarinin
onemli 6lciide okullagmada ve bireylerin
yetkinlik diizeylerindeki artigtan ve
teknolojik gelismelerden meydana
geldigini gdstermektedir. Buna gore,
egitim diizeyi yliksek nitelikli isgiici
iilkelerin rekabet giicii ve dolayisiyla
biiyiime kapasitesi iizerinde, tlkelerin
bitylimesi ise istihdam kapasitesi tizerinde
belirleyicidir denilebilir.

Teknoloji ve etkileri

Kuskusuz, bir {ilkede teknolojik gelisme ise
ancak o iilkedeki egitim diizeyinin

yiikseltilmesi ve girisimci ve yenilikgi bir
niifusun varligl ile miimkiin olabilecektir.

Ustelik teknolojide meydana gelen hizli
gelisme iiretim ve yonetim sistemlerinde
ve titketim aligkanliklarinda degisikliklere
yol a¢makta, isgiiciiniin bilgi ve
becerilerinin bu degisimlere uyum
sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Degisimle
birlikte bazi meslekler ortadan kalkarken,
yeni meslekler dogmakta ve ayni alanda,
ayn1 meslekte calisanin bilgi ve becerilerini
giincellemesi gerekmektedir. Diger bir
ifadeyle, sahip olunan diploma, kazanilmis
beceriler ve bilgiler bir 6miir boyu
istihdam icin yeterli olmamaktadir. Yine
yeni dénem, egitim diizeyi diisiik niteliksiz



isgiiciiniin istihdam edilebilecegi alanlan
sinirlandirmakta, egitimi, hayat boyu
ogrenmeyi ve mesleki egitimi cok daha
onemli hale getirmektedir.

Kiriklarla dolu bir karne

Egitim ve istihdam arasinda ise dogrusal
bir iligki bulunmakta ve egitim diizeyi
artikca igsizlik riski azalmaktadir. Her ne
kadar kriz donemlerinde issizlik egitimli
kitleler icinde de yiikselmekle birlikte
genel olarak egitim ve beceri diizeyi
yiikseldikce istihdam imkéni artmaktadir.

Ulkemizin egitim karnesi ise kiriklarla
doludur. Ulke niifusu ve isgiictimiiziin
egitim diizeyi diisiiktiir. 21. yiizyilda, 2010
yilinda, niifusumuzun hala yiizde 7,2'si
okuma yazma bilmemektedir. Yiizde 20,8'i
ise okuryazar olmakla birlikte bir egitim
kurumu mezunu degildir. ilkégretim
diizeyi disinda orta ve yiiksek egitime
erigim oranlar1 AB ve OECD'nin
gerisindedir. Oyle ki, orta 6gretimde
okullagma orani iilkemizde yiizde 58,5 iken
AB'de yiizde 84,4, OECD'de yiizde 81,5'tir.
Benzer bir durum mesleki egitimde de
mevcuttur. Ulkemizde mesleki egitime
katilma oramni yiizde 36,7 iken bu oran
AB'de yiizde 43,8, OECD'de yiizde 47,8'dir.
Yiiksek 6gretime katilma cok daha diisiik
diizeydedir.

Buna bagh olarak isgiiciiniin egitim diizeyi
de diigiik olup, isgiicii verimliligini ve buna
bagh olarak ekonomik biiyiimeyi olumsuz
etkilemektedir. Ulkemizde isgiiciiniin
yiizde 13,2'si okuryazar degilken, yiizde 60
kadari lise alt1 egitimli, kabaca yarisi ise
ilkokul mezunudur.

Zorunluluk olarak
yeni yaklasim ve stratejileri

Bu gostergeler egitim ve mesleki egitim
alaninda yeni yaklasimlarin, yeni
stratejilerin benimsenmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Mevcut egitim
sisteminin bilgi caginda rekabetci bir
isgiicl yetistirilmesine imkan vermeyecegi
aciktir. Bu noktada okullasma diizeyinin
yiikseltilmesine yonelik 6nlemlerin yani
sira zorunlu egitim siiresinin uzatilmasi
konusu dahi giindeme alinmalidir.

Bu noktada Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhgi'min mesleki egitim alanindaki
girisimleri incelendiginde, dncelikle temel
olarak bu girisim ve projelerin mevcut
egitim sistemi ile isgiicii piyasasi
arasindaki iligkiyi giiclendirmeye ve
igsizlerin egitim ve beceri diizeylerini
yiikseltmeye yonelik mesleki egitim
programlari oldugu belirtilmelidir. 2009
yili ortalarindan itibaren Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 olarak iSKUR
tarafindan yiiriitiilmekte olan mesleki
egitim kurslarinin kapasitesi ile etkinlik ve
verimliliginin artirilmasina yonelik
cahismalar baslatilmig ve igsizlerin egitim
ve beceri diizeyini yiikseltmek amaciyla
167 bin igsizi kapsayan kurs programlar
diizenlenmistir. Kurs programlari icin etkin
bir izleme ve degerlendirme sistemi
kurulmustur. 2010 yilinda ise yeni bir
yonetmelikle ISKUR mesleki egitim
programlarinin istihdam odakls,
dolayisiyla isglicii piyasasi ihtiyaclari
odakli hale getirilmis, igsizlere yonelik is
ve meslek danigmanlig: hizmeti
programlarin merkezine yerlestirilmistir.

Yeni eylem plani ve oncelikler

Diger 6nemli bir girisim Bakanligimiz
koordinatérliigiinde Milli Egitim Bakanligi,
Sanayi ve Ticaret Bakanlig, Yiksek
Ogretim Kurumu ve Devlet Planlama
Tegkilatinin Bagh oldugu Devlet
Bakanhiginin katilimu ile Istihdam ve
Mesleki Egitim iliskisinin Giiclendirilmesi
Eylem Planinin hazirlanmasidir. Bu eylem
planm1 2010 Temmuz ayinda Resmi
Gazetede yaymnlanmistir. Eylem plani,
egitim sisteminin ciktilan ile isgiicii
piyasasinin ihtiyaclari arasinda uyum
saglanmasi amaciyla egitim ve istihdam
iliskisinin giiclendirilmesi i¢in kurumlar
arasi isbirligi yapilmasi gerekliliginden
dogmustur. Eylem planinda istihdam ve
mesleki egitim iligkisinin
gliclendirilmesine yonelik dnceliklere yer
verilmistir. Onceliklerin tespitinde hem bu
iliskinin giiclendirilmesi ve hem de
kurumlarin koordinasyon i¢inde eylemleri
yerine getirmelerinin faydasi géz éniinde
tutulmustur. Bashca 6ncelik alanlar:

e Ulusal Yeterlilik Cercevesinin
olusturulmasi,

* Ulusal meslek standartlarina gore
egitim programlarinin giincellenmesi ve
uyumlastiriimasi,

» Isgiicii piyasasina iliskin ihtiyac
analizlerinin periyodik olarak yapilmasi ve
degerlendirilmesi,

* Mesleki ve teknik egitim ortamlarinin
iyilestirilmesi, egiticilerin niteliginin
artirilmasi ve yeni bir okul yénetim
sisteminin tasarlanmasi,
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e Mesleki egitim ve dgretim kurum ve
kuruluslarmin onaylanmasi
(akreditasyonu),

* Hareketlilik, yeterlilik ve mesleki
egitimle ilgili Avrupa Birligi tarafindan
gelistirilen araglarn uygulanmasinda
isbirligi yapilmasi,

e Isgiicii yetistirme kurslarinin
etkinliginin artirilmasinda isbirliginin
gliclendirilmesi,

e Mesleki ve teknik egitim mezunlarnmn
ve Mesleki Yeterlilik Belgesi sahiplerinin
istihdam edilmelerinde ve isyeri
kurmalarinda gerekli tesvik
mekanizmalarimn olusturulmasi, isyeri
acma ile ilgili mevzuat uyumsuzluklarnin
giderilmesi,

* Mesleki bilgi, rehberlik ve danismanlik
hizmetleri alaninda igbirligi ve mutabakat
belgesi kapsaminda igbirligi ortaminin
gelistirilmesidir.

Sosyal taraflar katilimi

Kuskusuz mesleki egitim bakimindan
onemli 6nceliklerin basinda Ulusal
Yeterlilik Cergevesinin olusturulmasi ve
ulusal meslek standartlarina gore egitim
programlarinin giincellenmesi ve
uyumlastinimasi gelmektedir. Sosyal
taraflarin ve sektor temsilcilerinin katilimi
ile hazirlanan ulusal meslek standartlarina
gore egitim miifredatlan revize edilecektir.
Buna gore Egitim programlar orta ogretim
diizeyinde MEB, yiiksekogretim diizeyinde
YOK tarafindan Ulusal Meslek
Standartlarina gore hazirlanacak, mevcut
yurtrlikkteki programlarda ayni sekilde bu

standartlarla uyumlastirilacaktir. Resmi
Gazete'de yayimlanan ulusal meslek
standartlan 1 y1l icinde egitim
programlarina yansitilacak ve takip
eden egitim yilinda uygulamaya
konulacaktir.

Yine, mesleki ve teknik orta
6gretim programlar ile
yiiksekogretim programlarimn
buittinselligi saglanacak, orta ve yiiksek
mesleki egitimde agilacak egitim
kurumlar: ve uygulanacak programlar
isglicii piyasasi ihtiyac analizleri dikkate
alinarak belirlenecek, mesleki ve teknik
egitim mezunlar ile meslek edindirme
kurslarmi bitirenlerin ve Mesleki Yeterlilik
Belgesi sahiplerinin egitim veya
belgelendirildikleri alanda istihdam
edilmeleri tesvik edilecek, girisimcilik ve
yeni is kurmaya yonelik KOSGEB
tarafindan saglanan mali desteklerden ve
egitim desteklerinden, mesleki ve teknik
egitim mezunlarimin ve Mesleki Yeterlilik
Belgesine sahip olanlarn oncelikli olarak
yararlandirnlmasi saglanacak, tiim mesleki
egitim mezunlar ile sertifika alanlarin
izlenmesine iliskin kayit sistemleri, ISKUR
kayitlar ile uyumlu hale getirilecektir.

Orta ve Yiiksekogretim mesleki ve teknik
egitim okul/kurumlarinda egitim
ortamlarnin iyilestirilmesi, bu kurumlar
icin yeni bir yonetim modelinin
tasarlanmasi diger 6nemli tedbirlerdendir.
Ayrica, mesleki ve teknik egitim
okul/kurumlarinda gérev yapan meslek
dersi 6gretmenlerinin isletmelerde ve
yiiksekogretim kurumlarinda egitimden
gecirilerek bilgilerinin giincellenmesi,

hayat boyu
ogrenme merkezlerinin

kurulmasi bu eylem planmi
kapsaminda ele alinmistir.

Ulusal istihdam Stratejisi

Bakanlhigimizca yiirttiilen egitim ve
mesleki egitim alanindaki diger bir girisim
Ulusal istihdam Stratejisidir. Ulusal
istihdam stratejisi 2023 yilina kadar isguicii
piyasasindaki yapisal sorunlarin ¢dziilmesi
ve igsizlik sorununa kalicl ¢6ziim
bulunmasina yoénelik uygulanacak strateji,
politika ve tedbirleri icermektedir. Sosyal
taraflarin katilimi ile bir yillik bir calisma
sonucunda hazirlanmistir.

Bu strateji,
* Egitim ve dzellikle mesleki egitimde
kokli degisiklikleri,

Isgiicii piyasalarina esneklesme temelli
islerlik kazandirilmasini ve istihdam
hizmetlerini sunan kurumlarin
etkinliklerinin artirilmasini,

* issizlige yogun maruz kalan gruplarin
istihdaminin 6zellikle desteklenmesini,




* Issizligin etkilerini
azaltacak sosyal koruma
mekanizmalarinin

gelistirilmesini,

* KOBi'ler temelli yenilikeilik
ve girisimciligin
desteklenmesini,

° Kayitdis1 istihdam ve yabanc
kacak isciligin azaltilmasim,

° Etkin isleyen tesviklerin
getirilmesini,
* Issizlik sigortasi fon kaynaklarimin

i§sizligin azaltilmasinda daha fazla
kullanilmasini

* Kurumlar arasi koordinasyon ve isbirligi
icinde issizlikle miicadeleyi

ongormektedir.

Kisacas! ulusal istihdam stratejisi 4 eksen
cercevesinde 20 adet somut hedef ile
100'iin iizerinde politika ve tedbirden
olusmaktadir.

Ulusal istihdam stratejisinin {izerine insa
edildigi dort politika ekseninden birincisi
“egitim-istihdam iliskisinin
giiclendirilmesi”dir. Digerleri; “isgiicli
piyasasinin esneklestirilmesi”, “kadinlar,
gengler ve dezavantajli gruplarin
istihdaminin artirilmasi” ve “istihdam-
sosyal koruma iliskisinin
giiclendirilmesi”dir.
Egitim-istihdam iligkisinin giiclendirilmesi
politika ekseni kapsaminda

Erisilebilir bir egitim sistemi icerisinde
herkese okul oncesinden baslayarak temel

beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi

Genel ve mesleki egitimde kaliteyi ve
etkililigi artirmak

Hayat boyu dgrenme perspektifinde
acitk 6grenme ortamlannin olusturulmasi
ve bu ortamlara talebin 6zendirilmesi

Aktif isgiicii piyasasi politikalarinin
etkinliginin artirilmasi

Egitim sistemi ve aktif isgiicii piyasasi
politikalar ile proje merkezli yenilikeilik
ve girisimciligin 0zendirilmesi ve
desteklenmesi amaglarn yer almaktadir.
Bu politika ekseninin hedefleri arasinda ise
Avrupa Yeterlilik Cercevesi ile uyumlu
Ulusal Yeterlilik Cercevesinin 2012 yili
sonuna kadar olusturulmasi, 2013 yilindan
itibaren her yil 400 bin kisiye isgiicii
yetistirme kursu saglanmasi, hayat boyu
ogrenmeye katihm oraninin yiizde 2
seviyesinden 2023 yilinda yiizde 8'e
cikarilmasi yer almaktadir.

Uzmanlasmis
Meslek Edindirme Merkezleri

Diger projemiz “Uzmanlasmis Meslek
Edindirme Merkezleri (UMEM)”, “Beceri
10” projesidir. UMEM projesinin temel
amaci mesleki egitim ile istihdam
arasindaki duyarhligi had safhaya
cikarmaktir. Proje, TOBB'un
koordinasyonunda Sanayi Odalar: veya
Ticaret ve Sanayi Odalar iiye isyerlerinden
staj ve istihdam talepleri toplanmasi ve bu
taleplere uygun kurslar acilmasi esasina
dayanmaktadir. Proje ile ihtiyac duyulan

alanlarda igsizler yetistirilecektir. Ustelik
igsizler, iilke genelinde Uzmanlasmis
Meslek Edindirme Merkezi olarak secilmis
ve teknolojisi yenilenmis 81 ilde faaliyet
gosteren 111 Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesinde, giincel bilgilere uyum icin
hizmet i¢i egitimden gecirilmis
ogretmenler tarafindan egitileceklerdir.
Teorik egitim, Uzmanlagmis Meslek
Edindirme Merkezi olarak adlandirilan
okullarda, pratik egitimler Oda tiyesi
isyerinde verilecektir. Basari olan igsizlerin
yiizde 901 Oda tiyesi isyerlerinde istihdam
olunacaktir.

Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Merkezleri projesinin mesleki egitim
balkimindan en 6nemli yonii her okul icin
“kurs yonetimi” ad1 verilen yeni bir
yonetim yapisinin tesis edilmesidir. Bu
okullarda kurslara iligkin her tiirlii
kararlar; Sanayi Odasi veya Ticaret ve
Sanayi Odasi, ISKUR ve il Milli Egitim
Miidiirliigii temsilcisi ile Okul
mudiiriinden olusan 4 kisilik kurs yonetimi
tarafindan alimacaktir. Kurs Yonetimi
okullarda diizenlenecek mesleki egitim
faaliyetleri kapsaminda; kurslarin yonetimi
ve planlanmasi, programlarin
hazirlanmasi, kursiyerlerin secilmesi,
egitim alacak egiticilerin belirlenmesi,
egitim sonuclarnin takip edilmesi,
kurslarda egitim verecek egiticilerin tespit
ve temini, kurslarin takibi ve basarili
kursiyerlerin sertifikalandirilmas: islerini

yliriitecektir.

Gliz/ms 10 LONCA 15



L KAPAK' egti eiin

Hiiseyin ACIR MEB Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirii

Kalite ve erisim igin

Mesleki ve teknik egitim; teorik ve pratik
egitimin bir arada gerceklestirildigi,
egitim ortamlarinda giiniin sartlarina
uygun makine, teghizat, atélye ve
laboratuar malzemelerine ihtiya¢ duyulan
maliyeti yiiksek bir egitimdir. Endistriyel
teknik 6gretim okul ve kurumlarinda
orgiin ve yaygin mesleki ve teknik egitim
verilmektedir.

Milli Egitim Bakanh§) olarak mesleki ve
teknik egitimde, kalite ve erigim énem,
oncelik ve agirlik verdigimiz hususlardir.
Bu amaclarimiza ulasmada sosyal
paydaslarla isbirligi énem arz etmektedir.
Genel Midurligimiize bagh endistriyel
teknik 6gretim yapan okullanimiz ile
sektériin imkdnlarim birlestirerek sektorin
nitelikli eleman ihtiyacini karsilayabilmek
amactyla zaman zaman gesitli kurum ve
kuruluslarla proje-protokoller
yapilmaktadir.

Genis katihmh protokol: UMEM

Ulkemizdeki cesitli kamu ve 6zel kurum
kuruluglarinin endiistriyel teknik 6gretim
okul ve kurumlarinin faaliyetlerine aktif
olarak katilmalarini ve katkida
bulunmalarini saglamak tizere sektorle su

ana kadar 180 protokol yapilmigtir. Bu
proje-protokollerden sonuncusu da 23
Haziran 2010 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig Erkek Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigii, Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanlig Tiirkiye is Kurumu Genel
Miidiirligii, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Rektorliigii arasinda imzalanarak,
yuriirliige giren “Uzmanlasmis Meslek
Edindirme Merkezleri Projesi (UMEM)”
protokoliidiir.

UMEM'in hedefleri

Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Merkezleri (UMEM) Projesi ile Milli Egitim
Bakanlig1 Erkek Teknik Ogretim Genel
Miidirliigiine bagl olarak 81 ilde faaliyet
gosteren ve ISKUR ile birlikte segilen 111
teknik ve endistri meslek lisesinin,
makine arag-gere¢ ve donanim bakimindan
desteklenip, teknolojik alt-yapilarinin
giiclendirilmesi; bu okullardaki atélye
laboratuar ve meslek dersleri
dgretmenlerinin yenilenen teknolojik
donanim ve isgiicii piyasasina uygun
sekilde egitimlerden gecirilmesi, illerdeki

sosyal paydaslaria ishirlig:
Uzmanlasmis
Meslek Edindirme
Merkezleri Projesi

yerel isgiicii piyasasi ihtiyaglarinin tespit
edilerek ISKUR'a kayitl issizler arasindan
sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda
nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi,
istihdamlarinin saglanmasi ve igsizligin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda;

1. Genel Mildiirligiimiize bagh olarak
faaliyet gosteren 81 ilde 111 teknik ve
endiistri meslek lisesinin teknolojik
donanimi (makine —techizat) is piyasasinin
ihtiyaclar dogrultusunda yenilenecektir.

2. Proje kapsamindaki okullarda gérev
yapan 6gretmenlerden 6 bin 84 atdlye
laboratuar ve meslek dersleri 6gretmeni
yenilenen teknolojik donamm ve isgiicii
piyasasina uygun sekilde egitime
alinacaklardir.

3. Proje kapsamindaki teknik ve endiistri
meslek liselerinde bir yilda yaklagik 9 bin
858 Meslek Kursu acilmasi ve 197 bin 160
kisiye meslek egitimi verilmesi
planlanmaktadir. Proje bes yil stireli olup,
bu siire zarfinda yaklagik 1 milyon kiginin
mesleki egitimden gegirilmesi
ongoriilmektedir.



4. Proje kapsaminda TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi tarafindan is giicii
piyasasi analizleri yapilarak, illerin
mesleklere gore is giicii ihtiyaclan tespit
edilecektir.

5. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi {iyesi
isletmeler tarafindan bu kursiyerlere kurs
siiresi kadar staj ve isletme egitimi imkam
sunulacak, kurs ve staj sonunda da bu
kursiyerlerin % 90 1 istihdam edilecektir.

6. Kursiyerlerin kurs siiresince sigortalar
ve cep harcliklar1 ISKUR tarafindan
karsilanacaktir.

7. Proje kapsamindaki 111 teknik ve
endustri meslek lisesinin, egitim
esnasindaki temrinlik, 6gretmen ders
ticreti ve diger cari giderleri de ISKUR
tarafindan kargilanacaktir.

UMEM'in ekonomik boyutu

Proje biitgesi; Genel Biitceden
karsilanmakta, 2010 y1ili; donatim (makine-
techizat) maliyeti 87.999.433,00 TL, atélye
laboratuar ve meslek dersleri
ogretmenlerinin hizmetici egitimi maliyeti
4.184.000 TL, dir. (Projenin tanitim ve is
piyasas analizlerinin yapilmasi gorevi
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesine
verilmis olup, proje tamitimi icin
5.000.000,00 TL, TOBB — ETU danismanlik
hizmetleri iginde 1.487.120,00 TL, kaynak
ayrilmistir) S6z konusu projenin 2011 yili
biitgesi 12.800.000 TL ve 2012 biitgesi de,
12.800.000 TL dir. Projenin toplam biitcesi
119.270.553,00 TL dir.

Projenin iilkemiz insanlart icin hayirl
olmasint diliyorum.,
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sanayiye déniik alanlardaki mesleki
egitimin etkinlik ve verimliliginin
artirilmasin, disipline edilmesini ve igglci
piyasanin ihtiyaglar ile uyumlu,
isverenlerin katiimina imkan veren bir
hale getirilmesine yonelik bir sistemin
ortaya konulmasin amaglamaktadir. Proje
cercevesinde yaklasik bir milyon igsize
Odalarn belirledigi isyerlerinde staj
imkam ve bagarili kursiyerlerin bilyiik
cogunluguna istihdam imkém saglanmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica, isgiicti piyasas! analizine iligkin
kurumsal kapasitenin artiriimast, il
istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarina
islevsellik kazandirilmasi ve igverenlerin
yonetim siireclerine katihiminin
saglanmasi Projenin genel amaglari
arasindadir.

Yerel isgiicii
piyasasimn ihtiyaclar i¢in

Proje Yonetimi merkezde Icra Kurulu ve
Teknik Komite, illerde Kurs Yonetiminden
olusturulmustur. Projenin toplam maliyeti
2010 — 2012 déneminde; okullarin
donamm gideri, egiticinin egitim gideri,
danismanlik hizmet gideri olarak Genel
Toplam 119 milyon 270 bin 553 TL'dir.

Proje; Erkek Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigiine baglh olarak 81 ilde faaliyet
gosteren okullar arasindan, ISKUR ile
ETOGM isbirligi ile secilen 111 okulun
teknolojik gelisime uygun mesleki egitim
verilebilmesi icin gerekli donanimin
tedarik edilmesi; bu okullardaki egiticilerin
yenilenen teknolojik donanima uygun
hizmet ici egitimlerden gecirilmesi ile ilgili
okullarin yerel bazdaki isgiicii piyasasinin

KAPAK Meslek [ﬂlilﬂl / ﬂu;. Or. M. Kemal H|EEH|.| Tikiye I5 Kurumu Ganel Midiri

ihtiya¢ duydugu nitelikli, uzmanlagmis
meslek elemanlarinin -ISKUR'a kayith
igsizler arasindan- egitilerek
karsilanmasini, Programlarin
uygulanmasina esas iggiicli piyasasi
ihtiyaclarinin dogru sekilde tespitinin
saglanmasy, il istihdam ve Mesleki Egitim

Kisaca iISKUR

Kurullarinin etkinliginin saglanmasina
yonelik bir yonetisim modeli
olugturulmasini, yerel diizeyde Odalarin
stirece etkin katihminin ve egitilen
kisilerin biiyiik cogunlugunun
istihdamlarinin saglanmasim
kapsamaktadir.

1946 yilinda is ve is¢i bulmaya aracilik hizmetlerinden sorumlu olmak tizere
4837 sayih Kanunla is ve Is¢i Bulma Kurumu olarak kurulan Kurum; 2003
yilinda gikarilan 4904 sayih kurulus kanunu ile biiyiik bir degisim ve gelisim
siireci ierisine girmistir. Yonetiminde sosyal taraflarin da yer aldig1 ISKUR
katihme ve sosyal diyaloga agik orgiit yapisi ile klasik is ve ig¢i bulma
hizmetlerinin yam sira, isgiicii piyasasim siirekli izleyerek, aktif ve pasif isgiicii
politikalarm etkin bir sekilde uygulayabilecek bir yapiya kavusturulmustur.
iSKUR bugiin bir¢ok ilde modern ve ¢agdas istihdam ofislerinde hizmet veren,
tiim iglemlerini internet iizerinden gergeklestiren etkin ve kaliteli hizmet
sunmaya ¢ahisan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir.
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L KAPAK Mesleki Eitim

Prof: Dr. Giiven SAK Tiirkiye Ekonomi Politikalart Arastirmalart Vakfi Direktdrii

Krizle birlikte issizlik sorunumuz da giin
yiiziine ¢ikti. Bugtn Tiirkiye'de 3
milyondan fazla igsiz var ve bu rakam
neredeyse kiiciik bir Avrupa iilkesinin
niifusu kadar. Ayrica 15-24 yaslan
arasindaki issiz sayisi da 1 milyonu gegmis
durumda. Tiirkiye, sahip oldugu en degerli
varlig1 olan geng niifusunu istihdam
edemiyor, onlara bir gelecek yaratamiyor.
Ulkemizin daha iyi bir gelecege
tasinabilmesi icin igsizlik sorununun
¢oziilmesi gerekiyor ve burada devletin,
ozel sektoriin ve sivil toplumun tizerine
biiyiik sorumluluklar diismekte. Bu sorun
hepimizin sorunu ve ¢oziilebilmesi i¢in de

Ozel sektdriin sahiplendigi ve gelistirdigi bir sistem
BEGERI'10 Projest:
Meslek Edindirme Seferberligi

birlikte hareket etmek gerekiyor. Bu
amagcla 20 Temmuz 2010 giinii Basbakan
ve TOBB Baskam tarafindan yapilan
tanitim toplantisi ile baglatmis oldugumuz
BECERI'10 projesi, igsizlerimize meslek
kazandirma ve igsizlik sorununu ¢6zme
umudu ile yoluna hizla devam ediyor.

isizlere is, firmalara da

kaliteli eleman i¢in

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanhg, Ttirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi ve Tiirkiye Is

Kurumu tarafindan baslatilan BECERI'10
projesinin en bilyiik amaci, igsizlerimize
egitim verilmesi yoluyla mesleki beceriler
kazandirmak. Bugiin Tiirkiye'de onca igsiz
varken, ayni zamanda firmalar da kaliteli
eleman bulamamaktan yakiniyorlar. Clinki
firmalarin aradig1 dzellikleri tasiyan kisiler
piyasada yeterli sayida degil. Ulkemizdeki
igsizlere firmalarin piyasada kolay
bulamadig1 mesleki beceriler
kazandirilirsa, hem onlara altin bilezik
kazandirilarak ise alinabilirlikleri
artirilacak, hem de firmalarin eleman
ihtiyaclari daha kolay karsilanacaktir.



% BECERI’10

“Beceri kazandirma ve is edindirme seferberligi...”

Hedef:
5 yilda 1 milyon istihdam

BECERI'10 projesi, igsizlere meslek
kazandirma hedefini bagarmak icin yola
¢ikmis durumda. Tiim bolgelerden secilen
19 pilot ilde baslatilan projede, firmalarin
mesleki egitim ihtiyaclarinm belirlenmesi
ile ise baslandi. $u anda devam eden anket
uygulamasi ile 19 ilde firmalara hangi
mesleklerde elemanlara ihtiyac duyduklari,
calisanlarinda hangi becerilerin
bulunmasini istedikleri ve buna benzer
ihtiyaglan ile ilgili sorular soruluyor. Alti
bine yakin firmaya uygulanacak anketler
tamamlandig1 zaman TEPAV tarafindan
sonuglar analiz edilerek ihtiyaclara gore
meslek edindirme kurslarinin acilmasi
saglanacak ve issizler bu kurslarda
egitilecek. Uc ayhk egitimin sonunda
kurslar tamamlayan igsizler, TOBB iiyesi
olan firmalarda staja génderilecek ve iig
aylik staj sonunda sinava tabi tutularak
sertifika almaya hak kazanacaklar. Basarili
olan kursiyerlerin Odalar araciligi ile
firmalarda istihdam edilmesi saglanacak.
Bes yillik bir proje olan BECERI'10
tamamlandig1 zaman bir milyona yakin
kiginin istihdam edilmesi hedefleniyor.

Projeye destek olan firmalara
da tesvikler saglanacak

Son dénemdeki en kapsamh Kamu-Ozel
Sektor Ortakligi projelerinden biri olan
BECERI'10 projesinde stajyer kabul eden
firmalara cesitli tegvikler saglanacak.
Oncelikle staj siiresince firmalar stajyerlere
hicbir deme yapmayacaklar. Stajyerlerin
maaslari, giinliik 15 TL olarak Tiirkiye is
Kurumu tarafindan ddenecek. Ayrica,

stajini basariyla bitiren elemanlar ise
alindiginda, sigorta primi isveren paylar 1
vl siireyle Tiirkiye Is Kurumu tarafindan
karsilanacak. BECERI'10 projesi, firmalara
hem ihtiya¢ duyduklarn nitelikli elemanlar:
saglayacak, hem de getirilen istihdam
tesvikleriyle firmalarin yiikiini
hafifletecektir. Ayrica, firmalarn ise almak
istedigi ancak yeterince vasifli bulmadif
elemanlan da iSKUR veri tabanina
kaydettirerek bu kurslara gondermesi ve
staj siirecini bagariyla tamamladiktan
sonra istihdam etmesi de mimkiin
olabilecektir.

Sisteminin merkezinde Odalar
ve ozel sektor var

Issizlik sorununun ¢éziilmesi icin bugiine
kadar yiizlerce proje yapildi. Bu projelerin
hepsi birbirinden degerli ve 6nemli. Ancak
biz BECERI'10 adim1 verdigimiz bu projeyle
yeni bir mekanizma tasarlamaya
calisiyoruz. Ozel sektériin yonlendirdigi,
sistemi sahiplendigi ve gelistirdigi bir
sistem. Bu sistemde firmalar da kurslarda
soz sahibi olabilecek, 6ntimiizdeki
glnlerde 6zel sektorle yapilacak olan
toplantilarda sistemden beklentilerini dile
getirerek kurslarin bu beklentilere gére
tasarlanmasim saglayabilecekler. Ayrica,
agilacak olan kurslarin ydnetiminde Odalar
da yer alacak ve mesleki egitim sisteminin
yoneticisi haline gelecekler. Meslek
kurslarimin yonetimi ve planlanmasi, kurs
programlarinin hazirlanmasi, kurslarda
gorev alacak egiticilerin ve kursiyerlerin
belirlenmesi, egitim sonuglarinin takip
edilmesi ve basarili kursiyerlere sertifika
verilmesi konularinda Odalar araciligiyla
sirketler de sistemde soz sahibi olacak. Bu

acidan BECERI'10 projesi, mesleki egitim
sisteminin merkezine Odalarn ve dzel
sektoril oturtarak 6nceki projelerden farkl
bir mekanizma ile yola ¢ikiyor. Bu
mekanizmay: hayata gecirmeye calisirken
amacimiz, isglici nitelikleriyle 6zel
sektoriin ihtiyaglan arasindaki kopuklugun
kalic1 olarak giderilmesi. Bunu
basardigimizda 1 milyona yakin kisinin
mesleki beceriler kazanmasi, is ve as
sahibi olmasi en biiyiik hedefimiz.

Sadece issizler degil,
firmalarimiz da iilkemiz de
kazanch cikacak

Ulkemizin daha iyi bir gelecege
ulasabilmesi ve en biiyiik avantaji olan
niifus potansiyelinden yararlanabilmesi
icin iggiiciiniin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi sarttir. isgiiciimiiziin mesleki
becerilerinin giiclendirilmesi, sadece
igsizlik sorununu ¢dzmekle kalmayacak,
firmalarimizin daha rekabetci olmasi,
yeniliklere uyum saglayabilmesi ve daha
kaliteli iiretim yapmasini da beraberinde
getirecek. Firmalarimizin dinamizmini,
nitelikli isgiicii ile destekledigimiz takdirde
Tiirkiye'nin ontine gecebilecek tilke
bulunmamakta. Meslek edindirme
seferberligi olarak gérdiigiimiiz bu projede
ozel sektoriin de aktif rol oynamasi,
firmalarin proje kapsamindaki kurslarda
yetisen elemanlari stajyer olarak
calistirmalari, sonrasinda basarili olan
stajyerlere ise alimlarda dncelik vermeleri
bu projenin basarisinda énemli rol
oynayacak. Unutulmamali ki, bu proje,
isadamlarimiz igin iiretim meselesidir,
rekabetcilik meselesidir. Ama her seyden
once toplumsal bir sorumluluktur.
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L KAPAK Meslek Egitim

Prof. Dr. Necmettin TARAKCIOGLU  s.U. Teknik Egitim Fakiiltesi Dekant

Mesleki teknik egitim

ve sorunian

1980'li yillarda Makine Miihendisi tanimi
cividen otomobile kadar her seyden
anlayan bircok yetkiyle donatilmig teknik
eleman diye bilinirdi. Biz, torna tezgdhinin
resmini gérerek ve 15 giinliik uygulamayi
tamamlayarak mezun olmustuk. Tam bu
asamada bir sanayi kurulusundan
miihendis olarak ige bagladik.

Yer Konya Meram Sanayi. Matbaa makinesi
tiretimi yapan bir fabrikada kendimi
yetistirmek iizere teknik resim ¢iziyorum.
Hem tiretim siirecini 6greniyor, hem de
denetliyordum. Caliganlar da beni test
etmek i¢in soru istiine soru soruyorlardi.
Firsatini bulunca sorularin cevaplar icin
kitaplarimda arastirma yapiyordum.

iki 6nemli insanin benim mesleki
egitimimde ¢ok 6nemli yeri vardir. Supap
fabrikasi kurucusu ve y6neticisi Sayin
Mustafa Sekip Alp hocam, kisiligi ve
mesleki becerisiyle hem dncesinde, hem
sonrasinda caligmalar ile bana ornek
olmus ve yardimini esirgememistir. Bu
vesile ile hocamiz1 hiirmetle aniyorum.
Ikincisi Muzaffer Kirdis ustadir. Fedakar,
paylasimci, tasarim ve iiretimde bilmem
kac boyutlu diisliniip, hayaliyle gizip
uygulayan bir insand1. Onunla usta-girak
iliskim yillarca siirdii. Cok sey 6grendim
kendisinden, tesviye ddhil. Benim igin
erken bir kayip olan, ustami da bu vesile
ile rahmetle amyorum.

Hélen égrenme siirecim bitmis degil. Simdi
hem 6greniyor, hem de 6gretmeye
calisiyorum.

Gec¢misten giiniimiize
mesleki egitim

Simdi Ulkemizdeki Teknik ve mesleki
egitimin genel bir tarihgesini genel hatlari

ile 6zetleyelim. Sanayilesme politikalar
cercevesinde Cumhuriyetin ilk yillarinda
kalkinma yatirimlarina oéncelik verilmis ve
sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli ve ara
insan giicliniin yetistirilmesi gérevini
devlet tistlenmistir. 1935 yilindan itibaren
Sanat Okullarinin masraflarinin Devlet
tarafindan karsilanmasi karari ile Sanat
okullarinin yurt geneline yayilmaya
baslamasi ve sayllarimn artmasi, bu
okullara atélye ve meslek dersleri
ogretmeni yetistirilmesi ihtiyacini
dogurmustur. Bu sebeple, ATATURK'UN
talimatiyla 1937-1938 ders yilinda Milli
Egitim Bakanli§i'nca Ankara 1. Erkek Sanat
Okulu binasinda "Tesviye, Demir ve
Marangoz" béliimleri olan iig yil stireli
"Erkek Meslek Ogretmen Okulu" agilmis ve
bugiin bilinen tanimiyla "Teknik
Ogretmen" yetistirilmeye baglanmigtir.
Meslek liseleri ve dengi okullarda alanlarn
ile ilgili dersleri verebilecek bilgi ve
beceriye ilaveten, 6gretmenlik
formasyonuna sahip "Teknik Ogretmen"
yetistirilirken, endiistriye de uygulama
yetenegi yiiksek teknik elemanlar
saglanmustir. 1982 yilinda Gazi
Universitesi kurulmus ve Yiiksek Teknik
Ogretmen Okulu "Teknik Egitim Fakiiltesi"
adiyla Gazi Universitesi'nin bir fakiiltesi
olmustur.

Giiniimiizde
mesleki egitim ve sorunlari

Giintimiizde, tlkemizdeki teknik ve
mesleki egitimin mevcut durumu maalesef
insan giiciiniin daha nitelikli hale
getirilmesi ve ara eleman ihtiyacinin
Avrupa Birligi tam iiyelik stirecinde
ekonomik ve sosyal kazanimlarin elde
edilebilmesine uygun nitelikte degildir.

Mesleki ve teknik egitimde ihtiyac duyulan
6grenci ve istihdam konusundaki sikintilar
da mevcut durumu daha
zorlastirmaktadir. Universite kapilarinda
bekleyen ve sayilar1 neredeyse 2 milyona
yaklasan adaylarin nitelikli olarak tilkemiz
ekonomisine kazandirlabilmesi sliphesiz
ok onemli bir calisma olacaktir. Bu
soylemlerin sadece kagit tizerinde
olmasindan ziyade, uygulamada da
yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Mesleki-teknik egitime
gec baslamiyor

Bu stkintinin temel nedenlerinin basinda
zorunlu sekiz yillik egitim ve katsay
esitsizligi gelmektedir. Bu giin, mesleki ve
teknik egitim kurumlarinin sahip oldugu
6grenci sayismin oncesi ile sonrasi
karsilagtinldiginda fark rahathikla
goriilebilecektir. Zaten, eskiye nazaran
bugiin iiniversite kapilarinda bekleyen
ogrencilerin ¢ok fazla olmasi, yoneltmenin
eksik, niteliksiz ve yanhs oldugunu
gostermektedir. Lise yillarinda yeterli
mesleki ve teknik egitimi alamayan
ogrenciler, 6nlerinde saglikl ve bagka bir
alternatifleri olmadan tiniversite tercihi
yapmak zorunda birakiliyor ve mesleki-
teknik egitime ge¢ baslamak zorunda
kaliyorlar. Zamaninda ve saghkh
yapilamayan teknik ve mesleki egitim
sonrasinda ihtiyac¢ duyulan nitelikli ve ara
elemanlarin egitim seviyelerinin disiik
olmasina neden oluyor.



Diger taraftan, gelismis ve giicli
ekonomileri olan tlkelerin genel
durumuna baktigimiz zaman bu teknik ve
mesleki egitimlerin neredeyse ilkokul
seviyesinden baslayip tiniversiteye kadar
devam ettigini goriiyoruz.

Mesleki egitimde
Diinya uygulamalar

Ornegin ingiltere de 5 yillik ilkokuldan
egitimin hemen sonrasinda ortaokul
seviyesinde yapilan ve 3-4 yillik bir siireyi
kapsayan meslekli egitim, sonrasinda ilgili
teknik ve mesleki alanda iiniversite ile
devam etmektedir. Buna ilaveten,
oncesinden yeterli mesleki ve teknik
egitimi almis olan 6grenci, Giniversite
ortaminda da bu birikimini daha fazla
uygulama imkém ile birlestirerek mesleki
ve teknik kazanimlarini iist seviyelere
cekebilmektedir. Bu konudaki calismalara
destek amaci ile idari anlamda da ilgili
devlet birimleri kurularak mesleki egitim
yapisi desteklenmistir. ingiltere deki
Department for Business Innovation &
Skills http://fwww.bis.gov.uk (Ticaret ve
inovasyon Kurumu) en énemli amaci
mesleki ve teknik egitimi koordine ederek
ekonomik fayday: artirmaktadir.

Benzer sekilde, Hollanda da mesleki ve
teknik egitim, ortaokul seviyesinde
baslayan ve uygulamaya dayali sistemdir.
Ayrica mesleki ve teknik egitim kurumlar:
ile sanayi arasinda koordinasyon saglayan
uzmanlik merkezleri de bu alanda bircok
calisma ve yonlendirme yaparak bu
konuda onemli gorev iistlenmistir. Kar
amac giitmeyen bu merkezler
Hollanda'daki mesleki egitim ve 6gretim
icin yeterlilik yapisim gelistirerek tilke

ekonomisi ve sanayisine katk:
saglamaktadir.

Diinyadaki sanayi devleri arasinda
bulunan Almanya da ise mesleki ve teknik
egitim diger gelismis tlkeler deki
sistemlere benzer bir sekilde
uygulanmaktadir. Almanya da mesleki-
teknik egitim ikili Sistem'e (Dual System)
dayanmaktadur. ikili sistem de, ilgili
meslegin teorik egitimi bir meslek
okulunda, uygulama egitimi de bir fabrika,
atolye veya benzeri bir igletmede
yapilmaktadir.

Amerika da teknik ve mesleki egitime
ortaokul da mesleki rehberlige dnem
verilerek dgrencilerin potansiyellerine gore
yonlendirme yapilir. Sonrasinda temel
derslere ek olarak mesleki derslerde
verilmektedir. Bunun yani sira Ortaokul
seviyesinde mesleki egitim veren ozel
egitim kurumlarn da mevcuttur.

Planh mesleki egitim

Geligmis Ulkelerde teknik ve mesleki
egitim kurumlarina devam eden
ogrencilerin sayisi oldukea fazla olup, bu
okullara devam edilmesi tegvik
edilmektedir. Planh yapilan Mesleki
yonlendirmeler sayesinde égrenciler
yatkin olduklan ve sevdikleri mesleklerde
egitim alabilmektedir. Dolays: ile ihtiyag
duyulan nitelikli insan ve teknik eleman
ihtiyaci yeterli seviyede
saglanabilmektedir. Bu durumun bizim
ilkemiz icin de olmas1 gerekmektedir.

Gelismislik diizeyini yakalamak ve
ekonomiyi gicli hale getirebilmek icin
mesleki ve teknik egitim énemli bir
unsurdur. Nitelikli insan giict ise bu

unsurun en énemli yap1 tagidir. Nitelikli
insan gilicline sahip olmanin yolu ise ¢ok
iyl planlanmis bir mesleki egitim ile elde
edilebilir. Dolayisi ile mesleki ve teknik
egitimin ontindeki katsay: engelinin
kaldirilmasi, bu okullarda gerekli altyapi
yatirimlarinin (atolye, laboratuar, makine-
ekipman vb.) yapilmas: ve 6grencileri bu
kurumlara yénlendirme caligmalar: kisa
siirede etkisini olumlu olarak gosterecektir.
Hatta yapilacak yeni katsay1 artis
diizenlemesi ile daha kapasiteli
ogrencilerin teknoloji fakiiltelerini tercih
etmesine neden olacakftir.

Yazimizin girisindeki hatiram, bana 4 yillik
Lisans egitiminden sonra tekrar 4 yilimi
alan bir uygulamal egitim siirecini
anlatiyor. Ulkemiz adina ciddi bir zaman,
emek, para israfi degil midir? Bu stirecin
on lisans, lisans egitiminde tamamlanmasi
gerekmez mi?

Paydaslar da siirece katilmalh

Teknik eleman, sanayilerde hazirdan
bosuna aramay birakip egitim stireglerine
katkida bulunmali, isteklerini uygulatmals,
uyum ve intibak stireclerinin saglanmasi
icin uygun calismalar yapilmalidir. MEB,
Universiteler, Sanayi Odalari, Meslek
Odalari, TOBB, egitim komisyonlarini bu
dogrultuda gilincellemeli, imkanlarim
birlestirmeli, bolgelerin ihtiyaglarina gére
cesitlendirmelidir. Organize Sanayi
Bolgelerinde Endiistriyel Egitim Merkezleri
(OSEM) olusturulmalidir.

Universiteler adina, yeterli altyap: ve
giincel teknik imkénlar saglanirsa;
Teknoloji fakiiltelerini uygulamal egitim
acisindan onemli bir adim olarak
goriiyorum.
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L KAPAK Mesleki Egitim

Hasan Hiiseyin SURUCU  Adil Karaagag Anadolu Teknik Lisesi Miidiirii

Mesleki egitimde

farklilik
“Orta Sinif

Miihendisler Kulibui”

Ulkemizde Mesleki Egitim veren
ortadgretim kurumlarinin kurulus
felsefesi; grencileri cesitli programlarla
ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢ciisiinde hem
meslege hem de yiiksek dgretime veya
hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.
Mesleki egitimin 6neminin giin gectikee
arttig1 bilinen bir gercektir. Bu anlamda
mesleki egitim yeni yonelimleri, yeni
arayislari da beraberinde getirmektedir.
Mesleki teknik egitim veren egitim
kurumlari, bu yeni yonelimler ve arayiglarn
karsilayabildikleri oranda basaril olurlar.

Adil Karaagac Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi olarak, biinyemizde egitim-
ogretimine devam edilen Kimya
Teknolojileri, Elektrik-Elektronik
Teknolojileri, Bilisim Teknolojileri ve
Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri
Alanlari ile bu beklentilere karsilik
vermeye ¢alismaktayiz.

Okulumuz 1999-2000 Egitim-Ogretim
yilinda faaliyete baslamistir. 2000 yilinda
Milli Egitim Bakanhg: Erkek Teknik
Ogretim Genel Miidiirligiimiiz ile JICA
(Japonya Uluslararas: Isbirligi Ajansi)
arasinda imzalanan ikili protokol ile
okulumuz Endiistriyel Otomasyon
Teknolojileri Alaninda Proje okulu olarak
belirlenmis, proje 2001-2006 yillar
arasinda uygulanarak taraflarca bagarili

bulunmustur. 2007 yilinda da Endiistriyel
Otomasyon Teknolojileri Alanlarimin
Yayginlastirilmasi projesine dahil
edilmistir. Bu yayginlastirma projesi de
2010 Eylil ayinda tamamlanmaistir.

Ders icerikleri i¢in
sanayicilerle toplant

Okulumuzun egitim égretime agildig:
giinden bu yana, d6grencilerimizin
liniversiteye giriste gosterdikleri basarn
veya alanlarinda yani sanayide ige
yerlesmede tercih edilmeleri, okulumuzun
ne kadar yeterli oldugunu gostermektedir.
Bu basari her ne kadar 6grenci kapasitesi
ile direkt baglantih olsa da, onlar1
yetistiren 6gretmenlerin ve egitim
gordiikleri atolye ve laboratuar
imkéanlarinin diizeyi, olmazsa olmaz
faktorlerdendir. Okulumuz
ogretmenlerinin bilgilerini giincel tutma,
gelisen ve degisen teknolojiyi yakindan
takip etme hedefleri okul bagansinin en
biiyiik nedenlerindendir. Ogretmenin bu
cabasinin 6grenciye model teskil etmesi
kadar dogal bir sey yoktur. Bunu
destekleyici olarak atélye ve laboratuar
imkanlarimin iyi durumda olmasi, ders
icinde kullanilan egitim setlerinin ders
icerigi ile uyumlu olacak sekilde yine
ogretmenler tarafindan hazirlanmis olmasi

hedefin tutturulmasinda biiytk rol
oynamaktadir. Yine burada sunu da
soylemek gerekiyor ki; miifredatlar
hazirlanirken her sinifin dersleri icin ayri
ayri Konya Sanayi Odasi'nin destekledigi
sanayicilerle toplantilar yapilmis,
sanayinin ihtiyaci olan teknik eleman tipi
icin gosterilmesi gereken dersler ve
icerikleri tartisilmistir. Bu toplantilardan
sonra ders igeriklerine karar verilmis ve
uygulamaya ge¢ilmistir.

Ogretmenlere de egitim ve staj

Ogretmenlerin ekip calismasina yatkin
olmasi, yurtdis: tecriibelerinin olmasi
egitimin kalitesini artiran etkenlerdendir.
Ogretmenlerimiz Japonya'da egitimin yani
sira, Avrupa Birligi projelerinde de oldukca
genis kapsamda yer almiglardir. Ayni
sekilde 6grencilerimiz de Avrupa Birligi
projeleri ile yurtdisi tecriibesini
yasamiglar, 1 aylik siirelerle ispanya,
Almanya, Belcika ve italya gibi iilkelerde
staj yapma imkanina sahip olmuslardir.
Ogrencilerimiz ve okulumuz “Orta Seviye
Miihendisler” bashg ile FORBES dergisinde
de yer almislardir.

Basarimn kaniti

Ogretmen ve 6grencilerimiz her yil ulusal
(cesitli iiniversitelerin diizenledigi) ve



uluslararasi Robot yarismalarina
katilmakta, teknolojik fuar ve
konferanslar yakindan takip
etmektedirler. TUBITAK'n diizenlemis
oldugu proje yarismalar: yaninda, Milli
Egitim Bakanlig1 Proje Tabanli Beceri
Yarigmalarim yakindan takip etmekteyiz.
ODTU ve ITU robot yarismalan ile MEB
Uluslararas: Robot yarigmalarn siirekli
katildigimiz yarigmalar arasinda yer
almaktadir. Bu yanigmalarda aldigimiz bazi
basarilarimiz:

- 2005 ODTU Sumo Robot Dali 1. ve 3.ligii
- 2006 ODTU Sumo Robot 1. ligi

- 2006 ODTU mini sumo robot 2.1igi

- 2007 ITU Gizgi izleyen Robot 2.1igi

- 2007 Bilkent Universitesinde diizenlenen
Sentim Software Quest 2007 yariymasinda
Tasarim Kategorisinde Enddistriyel
Otomasyon Teknolojileri Alani 1.1igi

- 2007 Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirligiiniin diizenledigi Web Tabanl
Egitim Icerigi Gelistirme Yarismasi 2 ligi

- 2007 Liselerarasi Arastirma Projeleri
Yarigsmasinda Ozel Odiil

- 2007 MEB Proje Tabanl Beceri Yarismasi
Biligim kategorsisi il 2.1igi

- 2007 MEB Proje Tabanh Beceri Yarigmasi
Otomasyon kategorisi il 1.1igi ve bolge
3.ligi

- 2008 MEB Uluslararasi robot yarismasi

temal1 kategori 2.1igi

- 2008 4. E-Dream Animasyon, Web
Tasarim ve Programcilik yarismasinda
Animasyon dal 4. ligi

- 2009 MEB Uluslararasi Robot Yarigmasi
Gizgi Izleyen 2. ve 4.ligii

- 2010 ODTU Mini Sumo Robot 3.ligii

- 2010 MEB Proje Tabanh Beceri Yarigmasi
Kimya kategorisi il 1.1igi ve 2.1igi, bolge
2.ligi

- 2010 MEB Uluslararas: Robot Yarigmasi
temali kategori 3.1ig1

Mesleki egitim sonrasi
yiiksek egitim

Okulumuzun (yukarida istatistiksel
verilerden anlasilacag: gibi) mesleki
alandaki basarilarinin yani sira,
Universiteye Gegis Sinavi'nda da bir hayli
iddial oldugunu, 2009 ve 2010 sinav
sonuglan gostermistir.

2006'da mezun olan 104 dgrencimizden
12 dgrenci

2007'da mezun olan 110 6grencimizden
15 6grenci

2008'da mezun olan 115 6grencimizden
18 6grenci

2009'da mezun olan 123 Ggrencimizden
45 dgrenci

2010'da mezun olan 140 6grencimizden
44 ggrenci 4 yilhik fakiiltelere
yerlesmislerdir.

Her yil sinavsiz gecis sistemi ile Meslek
Yiiksek Okullarinimn ilgili alanlarina gegis
yapan ogrencilerimizden bagarili olanlar,
dikey gecis sinaviyla iilkemizin gozde
{iniversitelerinin (Bogazici, ITU, ODT0)
miihendislik fakiiltelerine (Elektrik
Elektronik, Makine, Bilgisayar
miihendisliklerine) gecis yapmuglardir.

Okul sonrasi
rehberlik ve izleme

Bahsedilen bu basarilar okul-veli, okul-
sanayi, okul-iniversite igbirliginin stirekli
aktif tutulmasinin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmaktadir. Okulumuzda Anadolu Tiiri
programlar uygulandigindan, égrenciler
ilkogretimde girdikleri SBS sinav
sonugclarina gore okulumuza giris hakk
kazanmaktadirlar. Kendi tiirlerimiz
icerisinde en yiiksek puanli 6grenciler
okulumuzu tercih ettiklerinden; yukarida
ifade ettigimiz basarilarda bunun da
etkisinin oldugu goz ardi edilmemelidir.
Adil Karaagac Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi olarak, 6grencilerimize orta 6grenim
hayatlan boyunca verdigimiz rehberlik
hizmetlerinin yam sira, mezuniyet
sonrasinda da égrencilerimize yonelik
rehberlik ve izleme ¢aligmalarini
yiiriitmekteyiz. Bu ¢aligmalarin, halen
okumakta olan grencilerimize
yansimalarini da cok acik bir sekilde
gormekteyiz. Ogrencilerin, 6gretmenlerine
ve okula baghhklarnin bir kat daha
artmasi, basarinin da yiikselmesini
saglamaktadir.

Mesleki Egitimde basariya ulasmak
isteniyorsa, gelisen ve degisen
teknolojinin 6gretmen ve 6grenciler
tarafindan giincel olarak takip edilmesi
gerekmektedir. Sektoriin ihtiyacina cevap
verebilmek icin ilgili sektér temsilcileri ile
igbirliginde siirekliliginin saglanmasi,
meslek dersleri miifredatlar ve giincel
egitim materyallerinin ihtiyaclara gore
yeniden gozden gecirilmesi kanaatimizce
faydal olacaktir.
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KAPAK Mesleki Efitim

Mehmet TUZA PAKPEN Yénetim Kurulu Baskant

isletmeler de mesleki egitime
her tiirlii destegi vermeli

Uzun bir siiredir mesleki egitimin dnemine dikkat ceken ve destek veren PAKPEN
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Tuza, Lonca Dergisi igin mesleki egitim konusundaki

sorulari yanitladi.

Mesleki Egitimin sanayicimiz agisindan
anlam ve 6nemi nedir? Ulkemiz mesleki
egitim konusunda diinyanin
neresindedir?

Isletmeler kendi ihtiyaglar dogrultusunda
mesleki egitim projelerine destek olmali ve
bu alanda kamu egitim birimleriyle
yapilan ulusal projelere de katkida
bulunmahdir. Sanayimiz agisindan nitelikli
insan giici, makine kullanimi ve
teknolojinin tiim diinya tarafindan
erisilebilen iiretim unsurlan oldugu
diistiniildiigiinde cok énemli ve fark
yaratan bir unsurdur. Rekabetin
uluslararasi 6lcekte yapildig: tiim hizmet
ve iiretim alanlarinda verimliligin

artirilmasi, nitelikli isgiicii ve ara
kadrolarin mesleki egitiminin
tamamlanmis olmasina baghdir. Mesleki
egitim ayrica topluma katk: sagladig gibi
¢alisanlarin da memnuniyetini artirir.
Sanayi kuruluslarnin mesleki egitime
verecekleri onem ve destek, bahsettigim
verimlilik artiglan yoluyla, sanayinin
rekabet giiclinii artiracak olmasinin yani
sira ayni zamanda bir sosyal sorumluluk
projesidir. Bu topraktan aldiklarimizi, bu
topragin insanlariyla paylasmak ve
ilkemizin yiiksek gelecegine katkida
bulunmak, tiim iilke insanlarinin oldugu
gibi biz sanayicilerin de en énemli
amaclarindan biri olmalhdir.



Ulkemizde mesleki egitim son yillarda
onemi giderek daha iyi anlasilmasina
ragmen olmasi gereken seviyede degildir.
Kamunun mesleki egitime ayirdigi pay
giderek artmaktadir, ancak kiiresel
pazarlarda rekabet eden tilke
ekonomilerinin nitelikli is giicii
bakimindan durumlar incelendiginde
iilkemizin 60 iilke arasinda 37. sirada
bulundugu goriillmektedir. Avrupa
iilkelerindeki isglicliniin nitelik diizeyi
maalesef tilkemizden yiiksektir. Bu durum
nitelikli insan giicii yetistirme konusunda
halen arzu edilen seviyede olmadigimizi
gostermektedir. AB tilkelerinde mesleki
egitimin ortadgretim icindeki pay1 yiizde
60'lar seviyesinde iken bu oran iilkemizde
yiizde 35'lerdedir. Ulkemizde ileri teknoloji
kullanilan sektor ve isletmelerde is giici
sikintis1 yasanirken, geleneksel tiretim
alanlarinda issizlikten yakinilmaktadir.

Mesleki egitimde bugiine kadar yapilan
hatalar nelerdir?

Sanayi kuruluslanimizin son yillara kadar
mesleki egitime yeterince destek
olamadiklarini gérityoruz. isletmelerden
meslek okullarina bilgi, teknoloji ve
uzmanlk alanlari ile ilgili her tiirli
destegin yaninda finansal kaynak da
aktariimalidir. isletmeler ayrica okullardaki
altyapi eksiklerinin giderilmesine, modern
egitim kurumlarnin olusturulmasina ve
mesleki egitim bilincinin
yayginlastirilmasina yonelik
bilin¢lendirme ve tanitim projelerine
katkida bulunmalidir. Mesleki egitim
alanindaki katkilar sadece devletin egitim

faaliyetlerinden beklenmis, bu konuda da
sanayinin ihtiyaglan ile egitim igerigi
ulusal bir egitim politikas1 cercevesinde
birlestirilmediginden ihtiyac ile egitimli
personel nitelikleri bir tiirli
eslestirilememistir. Bu konuda kamu
egitim kurumlarnnin sanayinin
ihtiyaclarim bilme ve karsilama dnceligi
yaninda sanayiciler de bu alandaki talep ve
ihtiyaclarini dogru kanal ve orgiitler ile
yeterince duyurmamus, ayrica belirli bir
plan dahilinde ihtiyaglarina uygun nitelikli
ve egitimli personel ihtiyaclarim
kargilamak amaciyla egitim faaliyetlerine
yeterince destek olmamuslardir. Ancak
bunun son yillarda yapilan projelerle
degismeye basladigini memnuniyetle
izliyor ve bu alandaki ¢alismalara katkida
bulunuyoruz.

Mesleki egitimden beklentileriniz
nelerdir?

Ulkemiz, geng niifusu ¢ok olan bir
demografik yapiya sahiptir ve bu anlamda
girme hedefi bulunan AB iilkelerine gore
onemli avantajlar bulunmaktadir. Ancak
bu genc niifus ayn1 zamanda énemli
sorumluluklar da hem biz sanayicilere
hem de kamu yoneticilerine
yiiklemektedir. Mesleki egitim toplam
katma degeri ve verimliligi artirmanin
yam sira kisisel 6zgiiveni de artirir ve
buna paralel olarak ¢alisan mutluluguna
katkida bulunur. Bu ¢ercevede mesleki
egitim sadece teknik icerigi olan bir egitim
olarak algilanmamali, kisisel gelisime
yardimal oldugu dlciide toplumsal gelisime
de destek olacak sekilde tasarlanmalidir.

Kisinin giiclli yonlerinin belirlenmesi ve
desteklenmesi ile toplum yararina
¢ahismak insanin mutlulugunu artirir.

Bu sorunun asilmasinda 6zel sektére
veya toplumun diger kesimlerine diisen
gorevler nelerdir?

Ulkemizde mesleki egitim sorunu ile
istihdam sorununun birbirinden aym
disiintlmesi ve ¢oziilmesi miimkiin
degildir. istihdam sorununun sadece
yatirimla ¢oziilebilecek bir sorun olmadigi
¢ok aciktir. Bugiin ulusal ve uluslararasi
sermaye oniindeki engeller 6nemli él¢iide
kaldirilmis ve kaldirilmaya devam
etmektedir. Bu anlamda sermayenin
yatinma doniigsecegi uygun yer arayisinda,
nitelikli is giici en énemli kriterlerden
biridir. Ozel sektdr, daha énce de
degindigim gibi mesleki egitim ve mesleki
egitim veren kurumlara desteginin yami
sira mesleki egitimin 6zendirilmesine
doniik her tiirld projeye katkida
bulunmal, mesleki-teknik egitimin
ekonomiye katkis1 konusunda toplumsal
farkindalik yaratmaya calismali ve
calisanlarinin mesleki egitimine katkida
bulunmasinin yani sira geng kusaklarin
egitimine de destek olmali, giici
oOlctistinde egitim kurumlar agmall,
mevcut kurumlara her tirli destegi
saglamalidir. Toplum olarak, aileler olarak,
mesleksiz ig giicli yerine meslek egitimini
desteklenmeli, egitimli mesleksizlerin
artisinin toplumsal fayday: artirmayacagi
bilinciyle, cocuklarimizi meslek egitimine
yonlendirmeliyiz. Genglerimiz liretken
bireyler olarak yetismeli ve gelismelidirler.
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&€ Etrafimizda krizler varken -

hizim haris ve huzur icinde bulunmamiz
miimkiin degil %9

Disisleri Bakani Prof. Dr. Ahmet Davutoglu, son dénemde etkisi iyi belirginlesen Tiirk dis
politikasinin esaslarindan Fiize kalkanina, tarihsel kiiltiirel baglarimiz olan komsularimizla
iliskilerimizden gelecekteki uluslararasi iligkilere kadar bir dizi 6nemli konuyu Lonca Dergisi

okurlaryla paylasti.

Lonca: Finlandiya Disisleri Bakam Alexander
Stubb “Tiirkiye'nin bugiin uluslararas
arenada iiyelerimizin her birinden ya da
toplarmindan daha etkili oldugu soylenebilir”
diyerek Tiirkiye'nin uluslararas: diplomaside
eristigi giiciin altim ¢iziyor? Tiirkiye bu giice
nasil erigti?

Sevgili dostum Stubb ¢ok yakin ¢ahistigim
onemli bir Avrupa tilkesinin Digisleri
Bakani. Bu aciklamas: siiphesiz 6nemli bir
gercege isaret ediyor. Tiirkiye 6zellikle son
doénemde bdlgesinde ve kiiresel dlcekte
oynadig rolle diinya siyasetinin
vazgecilmez bir unsuru haline geldi.
Siiphesiz bundaki en dnemli etken
Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan'in liderligindeki Ak Parti
hiikiimetlerinin istikrarli, kararh ve ilkeli
dis politika girisimleri oldu.

Ayrica, uluslararasi sistemde ve
bélgemizdeki dengelerde yasanmakta olan
ciddi degisimlere ayak uydurabilmek ve en
onemlisi onlar1 yonlendirebilmek amaciyla
yogun bir tempoda galismamizin olumlu
sonuglarini da miisahede ediyoruz.

Reform sayilabilecek bir tarzda, dis
politika konularinda kriz odakl yaklagimi
terk ederek, bunlari vizyon odakli bir
yaklagimla ele almaya, basta komsularmiz

olmak iizere, hangi tilkeyle olursa olsun,
sorunlarimizi geride birakma yolunda
kararhi bir dis politika izlemeye baslamis
olmamiz, tabii ki kilit dneme sahip
olmustur. “Komgsularlar sifir sorun”
kavramu artik diinya siyasetinde bir marka
haline gelmistir. Tiirkiye'nin uluslararasi
alanda stratejik konumu ve 6nemi; tarihi,
cografi ve kiiltiirel derinligi; artan reel
giicii ve en énemlisi, gelecek igin vaat
ettigi bilyiik potansiyelle giderek 6n plana
cikan merkezi bir iilke oldugunu asla
unutmamaliyiz.

Ne mutlu ki kiiresel baris ve giivenlige
artan sekilde katkida bulunabiliyoruz.
Artik sadece krizlere tepki vermiyor,
krizleri olmadan fark edebiliyor, bunlara
etkin bir sekilde miidahale edebiliyor,
hedefledigimiz diizeni inga etme yoniinde
harekete gecerek fark yaratabiliyoruz.
Ozellikle bdlgemizde bir kriz ortaya
ciktiginda en gec 24 saat icinde konuyla
ilgili politika belirleyebilecek ve bunu
uygulamaya koyabilecek bir noktaya
gelmis olmamiz etkinligimizin artmasinda
¢ok 6nemli rol oynuyor.

Lonca: Bilindigi kadariyla catismay1
sevmiyorsunuz. Kimseyle catismadiginiz gibi
catisanlan da bangtirmak istiyorsunuz.
Hatta aym masa etrafinda toplanamaz

denilen iilkeleri bir araya getirdiniz,
aralarinda Barg tesis ettiniz. Siirekli barisin
saglanmasi, catismanin olmamasi bize,
iilkemize neler katacak?

Bakin, Ak Parti olarak proaktif baris
diplomasisi diye bir kavram iirettik ve bu
cercevede her nerede bir kriz ortaya
cikmas ihtimali varsa biz énceden o krizi
engellemeye calisiyoruz. Bunun ¢ok basit
bir sebebi var. Biz Bosna'nin, islamabad'in,
Semerkant'in, Kudiis'iin, Sam'in, Kahire'nin,
Bakii'niin kaderini Ankara, istanbul, Konya
ya da Diyarbakir'in kaderinden ayr1
gormiiyoruz. Buralarda baris olacak ki biz
de bars igerisinde miireffeh bir bélge icin
calisabilelim. Etrafimizda krizler varken
bizim barig ve huzur icinde bulunmamiz
miimkiin degil.

Bu Konya Sanayi Odas iiyeleri i¢in de
onemli. Neden ¢evremizde baris olsun diye
calisiyoruz? Hem iilkeler, halklar arasinda
kardeslik olsun hem de Tiirk sanayicisi,
isadami diinyanin heryerinde gururla
tasidiga Tiirkiye Cumhuriyeti pasaportu ile
ticaret yapsin, yatirim yapsin diye.

Sadece bu da egil elbette. Bu
gayretlerimizin bir diger amaci amaci;
Balkanlar'dan Orta Dogu'ya, oradan da
Orta Asya'ya kadar uzanan genis bir



cografyada barns ve istikrarin saglanip
korunmasini, ayrica 6zgiirliik, cogulculuk,
iyl yonetisim, insan haklarina saygt,
hukukun tistiinliigii ve demokrasinin
h&kim oldugu bir refah kusag:
olusturulmasini saglamak ve gozetmek
iizere Tiirkiye'yi Avrasya'nin en nemli
aktorlerinden biri haline getirmektir.

Bolgemizdeki iilkelerle paylastigimiz tarihi
ve kiiltiirel miras, bizlere hem yeni
sorumluluklar yiiklemekte, hem de yeni
isbirligi imkénlar sunmaktadir. Bu
nedenle, bolgesel sahiplenme bilincinin
hem miicavir bélgelerde, hem de kiiresel
seviyede giiclenmesine yonelik
gayretlerimizi kararhhkla siirdiiriiyoruz.

Bu kapsamda, énemli bélgesel sorunlarin
taraflarinin degisik formatlarda bir araya
gelmelerine ve goriismelerine imkan
saglayan giivenilir bir bulugma noktasi, bir

diyalog képriisii olarak zor meselelerin
¢oziimiinde “kolaylastiric1” rol
iistleniyoruz. Bu proaktif tutumun somut
meyvelerini Libnan, Irak ve Balkanlar'daki
siyasi krizlerin agilmasindan, Afganistan-
Pakistan iliskilerinin gelistirilmesine kadar
pek cok alanda aldik ve almaya devam
ediyoruz.

Tiirkiye'nin, miicavir bolgelerde belirleyici
ve diizen kurucu, kiiresel alanda da etkin
ve yonlendirici bir stratejik aktor haline
gelmesi kaginilmazdir. Bu siireg icinde
vatandaslanmizin tek tek ve milletimizin
bir biitiin halinde giivenlik, 6zgiirliik ve
refahi da ¢agdas standartlarda en {ist
diizeyde saglanms olacaktir.
Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100.
Yildontimine gelindiginde Tiirkiye'nin,
siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
olgiitlere gore diinyanin rekabet kapasitesi

en yiiksek ilk on gilicli arasinda hak ettigi
yeri almisg bir iilke konumuna gelmesi
temel amacimizdir.

Lonca: Bir yandan kiiresellesme, bir yandan
ekonomik krizler, enerji koridorlan, askeri
giic dengeleri... Cok bilinmeyenli bir
denklem gibi Uluslararas siyaset bundan
sonra nereye dogru gidecek? Bélgemizde
bizleri neler bekliyor?

Belirttiginiz gibi, yasadigimiz dénemde
siyasi, givenlik ve ekonomik icerikli cok
sayida sorunla karsi karsiya bulunuyoruz.
Ancak, istenildigi takdirde giiniimiiz
diinyasinda isbirliginin hic olmadig: kadar
kapsamli yapilabilecegini de
unutmamaliyiz.

Bugiin oldugu gibi, éngoriilebilir gelecekte
de kiiresel ekonomik ve mali krizin actig1
yaralan kapatma gayretleri, aghik ve
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yoksulluk gibi sosyo-ekonomik temelli
sorunlar ile iklim degisikligi ve enerji arzi
giivenligi gibi uluslararas: iligkilerin
gorece yeni konulari, en az klasik giivenlik
konularn kadar uluslararas: giindemi
mesgul edecek gibi goziikmektedir. Bu
cercevede uluslararasi siyasetin de daha
karmasik bir yapiya biiriinecegi
sOylenebilir.

Bizler, zellikle de etkilesimin bu denli
yogunlastig1 bir ddnemde, kars: karsiya
bulundugumuz sorunlar: bir biitiiniin
parcalar: olarak goriiyoruz. Bunlardan
birini gz ardi etmek resmin
tamamlanmasini engelleyeceginden, hatali
bir yaklasimi olusturacaktir. Elbette
iilkelerin miinferit ¢cabalarn ¢ok onemlidir.
Ancak tek baslarina yeterli degildir.
Hepimizi ilgilendiren sorunlar ¢6zmek
istiyorsak, etkin isbirligine, diyaloga ve
ortak sahiplenme anlayisinin yerlesmesine
daima acik olmali, katkida bulunmaliyiz.

Bu baglamda dnemli bir diger husus, siyasi
istikrar ile ekonomik refah arasinda
birbirini besleyen énemli bir etkilesim
oldugunun teslim edilmesidir. Biri
olmadan digerinin de uzun soluklu olmasi
beklenmemelidir. Bu denklem dis
politikaya uyarlandiginda da benzer bir
goriiniim olusturmaktadir. Hatta bugiin
ekonomi ve dis politika arasindaki bag
giniimiizde hi¢ olmadig kadar kuvvetlidir.
Ekonomi sektorlerindeki karar alicilarin dig
politikanin sekillenmesindeki agirhg da
giinden giine artmaktadir. Bu sonucu,
karsilikli ekonomik bagimliigim bu denli
kuvvet kazandig bir ortamda dogal
saymak gerekir. Diinyada, ekonomik
bagimhiigin ve karsilikli faydanin,
savaslarin oniine gegilmesinde biiytik rol
oynadiginin énemli drnekleri mevcuttur.
Bugiin Avrupa Birligi olarak karsimiza

ctkan devasa olgu da, yarim asir once
bdyle baslamamis miydi?

Bizler, bahsettigim hususlar 151g1nda

" bnalic ve cok boyutlu bir sekilde, var

glicimiizle cahisiyoruz. Politikalarimiz
sadece komgsularimizla iliskilerimizi
sorunlardan arindirmay: degil, bdlgemizde
ve kiiresel dlcekte giivenlik, istikrar ve
refahin gelisimine katk: saglamay1
hedeflemektedir. Yapici politikamiz sadece
bélgesel degil, ayn1 zamanda kiiresel
barisa hizmet etmektedir.

Lonca: Tiirkiye'de son giinlerin giindemi Fiize
Kalkani. Konuyla ilgili daha énce “Sanki
Tiirkiye'nin hi¢ arzu etmedigi bir proje var ve
biz de mecburen boyun egiyoruz; yok béyle
bir sey.” Kimse bize ulusal gikarlarimiza
aykin gordiigiimiiz bir seyi kabul ettiremez.
Gortigmeler sonrasi sdyleyebilirim ki,
mutabakata yakimz.” Seklinde bir acitklama
yaptiniz. Fiize Kalkan ile ilgili son durum
nedir? Fiize Kalkarm konusunun Tiirkiye ve
diinya kamuoyundaki yansimalarim nasil
degerlendiriyorsunuz?

19-20 Kasim 2010 tarihlerinde Lizbon'da
diizenlenen NATO Zirvesinde filize
savunmasi yetenegi olusturulmasi icin ilke
karar alinmistir. Zirve Sonug Bildirisinde,
NATO'nun olusturacag fiize savunma
yeteneginin hedefinin tim mittefiklere
“tam koruma” saglayacagl hususu yer
alirken, tehdit algilamasi konusunda hicbir
iilkenin ismi zikredilmemistir.

Lizbon Zirvesinde alinan kararimn inikaslari
genis olusmustur. Konunun hassas niteligi
itibariyle gerek lilkemiz gerek uluslararasi
yazili ve gorsel basinda genis bir sekilde
yer alan haber ve yorumlarda ekseriyetle
fiize savunmasi sisteminin hangi iilkelere
kars: oldugu, bu sistemin nerelerde
konuslandirilacag gibi hususlar tizerinde

durulmustur. $unun altimin gizilmesi
gerekir ki; NATO'nun fiize savunmasi
mimarisi cercevesinde hangi unsurlarin
nerelere yerlestirilebilecegine dair Lizbon
Zirvesinde bir karar ainmamustir. Keza
bahsekonu-sistemin bazi unsurlarinin
Tiirkiye'de konuslandirilacagina dair bir
siyasi karar da alinmis degildir.

NATO'nun fiize savunmasi mimarisinin
kurulmasindaki amac, balistik fiize
yayilmasinin beraberinde getirdigi risk ve
tehlikelerin bertaraf edilmesi ve her bir
miittefikin glivenliginin ve savunmasinin
teminidir. Iftifakin bu alandaki
calismalarna yon veren temel ilke
guvenligin bélinmezligi olmustur. Bu ilke
temelinde tiim miittefik tilkelerin
topraklarinin fiize savunma mimarisinin
korumas: altinda olmasi énem
tasimaktadir. Ulkemiz, giivenligin
boliinmezligi ve ittifak dayamsmasi
ilkelerine uygun olarak fiize savunmasi
yeteneginin tiim Miittefiklere “tam
koruma” saglayacak sekilde ve risk ve
kiilfetlerin hakca paylasimi prensibi
temelinde tegskil edilmesi hususunu gerek
Lizbon Zirvesine giden siirecte, gerek Zirve
sirasinda vurgulamistir.

Bizim bakimimizdan énemli olan bir diger
husus savunma nitelikli bu sistemin
sadece NATO iilkeleri bakimindan degil,
genelde kiiresel ve bolgesel glivenligin
artirllmasina da katk: saglamasidir.
Tiirkiye, ittifak'in fiize savunma
mimarisinin tek tek tilkelerden
kaynaklanan olasi tehditten ziyade,
kiiresel diizeyde mevcut balistik fiize
yeteneklerinin beraberinde getirdigi
tehlikeye kars1 korunma kabiliyetinin
gelistirilmesi ve belli bir iilkeyi hedef
almaksizin balistik fiize yayilmasin
dikkate almasi1 gerektigini savunmustur.
Bu hususlar iilkemizin ¢abalar sonucunda
Zirvede alinan kararda yer almigtir.



Lonca: Takdir edersiniz ki; siyasetve
ekonomi bir iilkede huzur ve refatu saglayan
iki mihenk tasi. Giiclii bir ekonomi ancak
giiclii bir siyasetle oluyor. Bu noktada
Tiirkiye'nin, “komgularla sifir problem”
politikasi cercevesinde yiiriittiigii
calismalarla, pek cok iilke Tiirkiye'ye vize
uygulamasim kaldirildi. Bugiine kadar hangi
iilkelerle vize uygulamas: kaldirildi?
Vizelerin kalkmasini ve bunun is diinyasina
etkilerini nasil degerlendirirsiniz?

Son dénemde dis politikamizi komsu ve
yakin cevremizdeki {ilkelerden baslayarak
“sifir sorun”, maksimum ortak fayda,
karsilikli ekonomik bagimlilik, ortak refah
ve kalkinma ekseninde gelistirip
sekillendirmekteyiz. Bu alanda ¢ok biiyiik
mesafeler kat ettigimizi soyleyebilirim.

Suriye, Urdiin, Liibnan gibi komsu ve cevre
iilkelerle Serbest Ticaret Anlasmalari
akdedilmesinin yani sira, bu iilkelerle

aramizda sagladigimiz vizesiz seyahat
imkaniyla birlikte, ekonomik ve ticari
iligkilerimiz her gecen giin daha ileri
seviyelere gelmektedir. Bunun emarelerini
daha simdiden gérmekteyiz.

Vizeleri kaldirmamizin da etkisiyle, sinir
kapilarimizdaki insan ve arac trafigi
hissedilir derecede artmis, sinir ticareti
canlanmustir. Arap tilkelerinden yolcu
tasimaciligl énceki-yillara gore ytizde 40
artis gostermistir. Bir rnek vermek
gerekirse, 2009'un ilk 10 ayinda Suriye'den
iilkemize gelen turist sayisi 390 bin 600
civarindayken, 2010'un ayn1 déneminde bu
rakam yaklasik iki kat artarak 750 bine
yaklagmistir. Ayni dénem icinde
Liibnan'dan gelen turist sayis1 gecen yil
ayn1 donemde 62 bin 500 iken, bu y1l 113
bin 200'e yiikselmistir.

Vizesiz seyahat imkani, sadece bu
serbestligin karsilikli olarak saglandig:

iilkelerle degil, ayn1 zamanda tiim
Ortadogu cografyasiyla olan ticari
iligkilerimize de dolayl katkilarda
bulunmustur.

13 Ortadogu iilkesiyle (BAE, Bahreyn,
Filistin, Irak, iran, israil, Katar, Kuveyt,
Liibnan, Oman, Suudi Arabistan, Suriye,
Urdiin, Yemen) 2009 yilinda toplam ticaret
hacmimiz kiiresel ekonomik krizin tiim
olumsuz etkilerine ragmen 25 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Bu iilkelerle 2009 yilimin ilk 10 ayinda 20,5
milyar dolar olan ticaret hacmimiz,
2010'un ayni déneminde yiizde 39'luk bir
artigla 28,6 milyar dolara ulasmistir.

Bu karsilikl gidis-gelisler arttikca, is
adamlarnmiz, tiiccarlarimiz birbirlerini
tanyip kaynastikca ekonomik iliskilerimiz
de bundan olumlu yonde etkilenecektir.
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1 Ocak 2003 Tarihinden itibaren imzalanan
Vize Muafiyeti Saglayan Anlagmalar \

S -
Ulke Anlasmanin Ad1 Imzalanma Tarihi Ulke Anlasmanin Adi imzalanma Tarihi
Tacikistan Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Tacikistan Cumhuriyeti ~ 23.10.2003 Kosova Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kosova Cumhuriyeti 13.01.2009
Hiikiimeti Arasinda Diplomatik Pasaport Hamillerinin Hiikiimeti Arasinda Karsilikh Vize Muafiyeti Anlagmasi
Karsihikh Vizesiz Seyahatleri Hakkinda Anlagma ; 7 R AR e e Ty e
= Cibuti Tarkiye Cumburiyeti Hiikiimeti ile Cibuti Cumhuriyeti 16.01.2009
Ozbekistan Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Ozbekistan Cumhuriyeti  19.12.2003 Hiikiimeti Arasinda Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport
Hiikiimeti Arasinda Diplomatik Pasaport Hamillerine Hamillerine Karsilikli Vize Muafiyeti Getirilmesine Dair
Yénelik Vize Uygulamasinin Karsiikh Olarak Kaldinlmasina Anlagma
e Kenya Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kenya Cumhuriyeti 20.02.2009
Romanya Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Romanya Hiikiimeti 17.02.2004 Hiikiimeti Arasinda Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport
Arasinda Vatandaslarnin Karsihkh Seyahatlerine iligkin Hamillerine Karsihikh Vize Muafiyeti Getirilmesine Dair
Anlagma (Anlagma ile diplomatik, hizmet ve hususi hizmet Anlagma
p_asaé:ortu ha;“kﬁl ki u.;ke yatandaslart karsihkliiolurak Tacikistan  Tiirkiye Cumhuriyeti Hilkiimeti ile Tacikistan Cumhuriyeti 29 05.2009
vizeden muaf kihnmslardir) Hiikiimeti Arasimda Hizmet ve Hususi Pasaport Hamilleri
Guatemala Tiirkiye ile Guatemala Arasinda Nota Teatisi Yoluyla 06.09.2004 Icin Vizenin Kargikh olarak Kaldirlmasina Dair Anlagma
imzalanan, Umuma Mahsus Diplomatik, Hizmet ve Hususi S S PUETE SRS
Pasaportlarin Kargilikh Olarak \l.:"izeden Muaf Tutulmasina Katar Titrye Cu{nhurlyetl M SR S ett  17.08.2009
e Arasinda Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport Hamilleri
5 igin Vizenin Kargihkh Olarak Kaldirilmasina Dair Mutabakat
Venezuela  Tiirkiye Cumhuriyeti ile Venezuela Cumhuriyeti Arasinda 13.09.2005 Zapti
Umuma Mahsus Pasaportlarin Kargilikli Olarak Vizeden 7 xS T AES Iz T TR
Muaf Tutulmasima Dair Nota Teatisi Yoluyla imzalanan Suriye Tiirkiye Cumhuriyeti Hitklimeti ile Suriye Arap Cumhuriyeti  13.10.2009
Anlasma Hiikiimeti Arasinda Vizenin Karsihikl Olarak Kaldirilmasina
Dair Anlagma
Paragua Tiirkiye Cumhuriyeti ile Paraguay Cumhuriyeti Arasinda 15.03.2006 % Tk ST B B ;
S Vize Yiikiimliiligiiniin Kaldirlmasina Dair Anlasma Pakistan Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Pakistan Islam 26.10.2009
Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Isadamlarimn Kargihkl
Kolombiya Tiirkiye Cumhuriyeti Hitkiimeti ile Kolombiya Cumhuriyeti  17.05.2006 Olarak Vizeden Muaf Tutulmasina Iligkin Mutabakat Zapti
Hiikiimeti Arasinda Diplomatik, Resmi, Hizmet ve Hususi R A T A
Pasaport Hamillerinin Vize Yiikimliliigiiniin Karsikl Arnavutluk.: Notajteatisi fle Tirklye Cumhuriyetl Hakimeti Llc;. 20.11.2009
Olarak Kaldirilmasina Dair Anlasma Arnavutluk Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Vizenin
Karsilikh Olarak Kaldirilmasina Dair Anlagma
Letonva Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Letonya Cumhuriyeti 26.06.2006 : 7 A P =
¥ Hiikiimeti Arasinda Diplomatik, Hususi ve Hizmet Libya Tiirkiye Cumhuriyeti Hiiklimeti ile Libya Arap Halk Sosyalist 25.11.2009
Pasaportu Hamillerine Vize Muafiyeti Taninmasi ve Umuma Biiyitk Cemahiriyesi Arasinda Vizenin Karsiikh Olarak
Mahsus Pasaport Hamillerine Vize Kolayhiklart Kaldinimasina Dair Mutabakat Zapti
Saglanmasina Dair Anlagma Urdiin Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Urdiin Hagimi Kralhgn ~ 01.12.2009
Vietnam Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Vietnam Sosyalist 26.01.2007 Hu'kuAI[rl)_'lEtl Arasinda Vizenin Kargihkh Olarak Kaldirlmasina
Cumburiyeti Hitkiimeti Arasmda Diplomatik, Resmi, Hizmet DaicAniayia
Ve Hususi Pasaport Hamilleri igin Vizenin Karsihkh Olarak suudi Resmi pasaport hamili Suudi Arabistan vatandaslarma, 17.12.2009
Kaldinlmasina Dair Anlasma Arabistan  tlkemize yapacaklan turizm amach seyahatlerinde toplam
T A e TR T SR, kalis (ikamet) siiresi 180 giin icerisinde 90 giinii gegmemek
Kuve Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kuveyt Devleti Hilkiimeti (04.04.2007 ; it
vt Arasinda imzalanan "Diplomatik, Hususi ve Hizmet kaydiyla Bakanlar gurulu nun 17.12.2009 tarihli karan
Pasaportu Hamillerinin Kargilikhi Olarak Giris Vizesinden uyannca vize muafiyeti tanmnmgtie
Muaf Tutulmasma Dair Mutabakat Muhtirast" Liitbnan Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Liibnan Cumhuriyeti 11.01.2010
Afganistan Tiirkiye Cumhuriyeti Hilkiimeti ile Afganistan islam 29.09.2007 ?"‘Eﬁﬁ:l Arasgd_a :;lz]Elenn KarsihiliOlaralk
Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Diplomatik Pasaport 2 asinalabanssmd
Hamilleri I¢in Vize Yiikimliligiinin Karsilikh Olarak Tanzanya  Tiirkiye Cumhuriyeti Hilkiimeti ile Tanzanya Birlesik 18.02.2010
Kaldinlmasina Dair Anlasma Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Diplomatik, Hizmet ve
Mogolistan Mogolistan vatandaslarina (diger Orta Asya iilkeleri ile 01.08 2007 Hmﬂsiu51] Pa::ﬁlgr;grmﬂﬁsnr;qm Vizelerin KarsiiklyOlarak
birlikte) 1 Agustos 2007 tarihi itibariyle tek tarafh olarak i
vize muafiyeti getirilmistir. 1 Agustos 2007 tarihinden Kamerun Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kamerun Cumhuriyeti ~ 16.03.2010
itibaren uygulanmaya baslanan Bakanlar Kurulu Karari Hiikiimeti Arasinda Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport
uyarinca, amlan filkelerin umuma mahsus pasaport hamili Hamilleri igin Vizelerin Karsilikh Olarak Kaldinlmasina Dair
vatandaglarina tilkemize yapacaklari azami 30 giin ikamet Anlasma
siireli turistik amach seyahatlerinde vize muafiyeti == :
saglanmgtir. Bununla birlikte, umuma mahsus pasaport Rusya Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Rusya Federasyonu 12.05.2010
hamili Tiirk vatandaglan Mogolistan'a giriste vizeye tabidir Hiikiimeti Arasinda Tiirkiye Cumhuriyeti ile Rusya
_ Federasyonu Vatandaglarinin Kargilikli Seyahatlerine iligkin
Karadag Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti Ile Karadag Hiikiimeti 18.01.2008 Usullere Dair Anlagma
Arasinda Kargihkl Vize Muafiyeti Anlagmasi -
: = Portekiz Tiirkiye Cumhuriyeti ile Portekiz Cumhuriyeti Arasinda 14.07.2010
Hindistan Diplomatik Pasaport Hamilleri i¢in Vizenin Karsilikhi Olarak  08.02.2008 Hizmet ve Hususi Pasaport Hamillerine Uygulanan Vizelerin
Kaldinlmasina Dair Anlasma Kaldirilmasina iliskin Anlasma
Birlesik Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Birlesik Arap Emirlikleri  (05,06.2008 Yunanistan HususiPasaport hamili vatandaslarimiza Yunanistan'a 28.07.2010
Arap Hiikiimeti Arasinda Diplomatik, Hususi ve Hizmet yapacaklan 180 giin icerisinde 90 giinii gegmeyecek
Emirlikleri Pasaportu Hamillerine Karsiikh Olarak Girig Vizesi seyahatleri i¢in tek tarafl olarak vize muafiyeti saglamigtir
Muafiyeti Taninm
Y 251 Sudan Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Sudan Cumhuriyeti 13.10.2010
Estonya Diplomatik Pasaport Hamillerini Karsilikli Olarak Vizeden  17,03.2008 Hiikiimeti Arasinda Diplomatik Pasaport Hamilleri I¢in

Muaf Tutma Hususunda Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve
Estonya Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasindaki Anlagma'da
Degisiklik Yapilmasina iliskin Notalar ile Hizmet ve Hususi
Pasaport Hamili Tiirkiye Cumhuriyeti Vatandaslan ile
Umuma Mahsus Pasaport Hamili Estonya Cumhuriyeti
Vatandaslarina Vize Muafiyeti Getirilmesine Dair Notalar

Vizelerin Kargilikli Olarak Kaldirnlmasina Dair Anlagma




Nurettin GZDEBIR
Ankara Sanayi Odast Yonetim Kurulu Bagkani

3. ceyrekte de

1 DUSYA Biiyime Oranlan Tirkiye Ekanamisi igin Ne Ifade Fdiyor?

gift haneli hir hilyiime hekliyoruz

Ekonominin ikinci geyrekte yiizde 10,3
biyiidiigi agiklandiginda yaptigimiz bir
basin agiklamasinda yillik biyiime
tahminimizin yiizde 8 oldugunu
belirtmistik. Hatirlanacag: gibi bu
gelismelerden bir kag giin sonra Moody's
Tiirkiye'yle ilgili bitytime tahminini yiizde
8'e yiikseltti. Gegtigimiz giinlerde de IMF
2010 biiyiime tahminini yiizde 7,8'e
yiikseltti.

Agustos ayinda toplam Sanayi Uretimi,
birgok kisi ve kurumun beklentilerinin ¢ok
lizerinde, ytizde 11 artt1. Ancak bu artis
bizi sagirtmadi. Biz, Agustos ayinda Sanayi
Uretimi'nde yiizde 10'un iizerinde bir arti
bekliyorduk. Clinkii Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulu'nun (OSBUK)
agikladig) organize sanayi bolgelerindeki
elektrik tiiketimi verileri, Agustos ayinda
bélgelerimizdeki elektrik tiiketiminin cok
fazla arttigim gésteriyordu. Biz, eger
yurtdisindan kaynaklanan ciddi bir
olumsuzluk yagsanmazsa 3. ceyrekte de
yiiksek bir biiylime bekliyoruz. Agustos ay1
Sanayi Uretimi verilerine gore iiciincii
ceyrekte yine cift haneli bir bilyiimeye
yakin bir hizda biiytliyecegimizi ve yili
yiizde 9 hatta, bu rakami da asan bir
biiylimeyle kapatacagimizi tahmin
ediyoruz.

Yiiksek hizl biiyiime

Hizlh bilyiime, issizligi dislirdiigii ve diisiik
gelirli kesimlerin gelirini artirdig: siirece
iyi, olumlu olarak degerlendirilir. Ancak,
yiiksek biiyiime hizi, Cari islemler Acigi'm
da artirmaktadir. Cari islemler Acig1'nin
finansmamnin da daha ok sicak paraya
dayandigini, agigin finansman kalitesinin
bozuldugunu goériiyoruz. Kiiresel
ekonomide yaganabilecek olumsuz
gelismeler karsisinda bu sicak para hizla
disan cikmaya baslayabilir. Bu nedenle
dikkatli olmamiz gerekir.

TL'nin degerlenmesi

Cari Islemler Agig1'nin artmasinda esas
etken, dig ticaret ac1g1, daha dogrusu
ithalattaki hizhi artis olmaktadir. Tiirk
Lirast'(TL)ndaki degerlenme de ithalat:
ucuzlatip, ihracati pahahlastirarak dig
ticaret agigin1 ve dolayisiyla cari islemler
agigini artirmaktadir. Ancak, son aylarda
iilkemize giren sicak parada da bir artis
oldugu gorilmektedir. Ocak-Agustos
doneminde cari iglemler acig1 28 milyar
dolar iken, lilkemize giren yabanc
sermaye 38 milyar dolan bulmustur. Bu
sermaye girisleri de TL'nin degerlenmesine
yol agmaktadir.

TL'deki degerlenmenin arkasinda baska
nedenlerde bulunmaktadir. Bunlarin
basinda Tiirk ekonomisinin sergiledigi
gliclii performans ve yabanci sermayeye
verdigi giiven yatmaktadir. ikinci neden,
gelismis tilkelerde faizler sifira yakin iken
bizim faizlerimizin yiiksekligi ve
paramizin degerlenecegi beklentisidir. Bu
beklenti de yabanc fonlarin iilkemize
akmasina neden olmaktadir. Diinyanin
onde gelen merkez bankalarmnin likiditeyi
artirmasmin da TL'nin degerlenmesinde
onemli bir rolii bulunmaktadir. Merkez
Bankasi, kontroliinde olmayan bu dis
faktorler hakkinda fazla bir sey
yapamamaktadir. Ancak, kiiresel
ekonomide likidite bollugu devam ettikce
cari islemler agiginin finansmaninda bir
sorun yasanmayacaktir.

Ekonomideki tiim gostergeler kriz
oncesine dondiiglimiizi gostermektedir.
issizlik de diismekle birlikte hala yiiksektir.
Igsizlikte daha fazla diisiis i¢in ekonomik
biiylimenin stirdiirlmesinin yani sira basta
kidem tazminati olmak iizere her zaman
s6zlinii ettigimiz yapisal sorunlarin
iizerine gitmek, isgiicii piyasasina esneklik
getirmek ve iggiiciinlin niteligini
yiikseltmek gerekmektedir.
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L ]]USYA Biyiime Oranlan Tirkiye Ekonomisi Igin Ne Ifade Ediyor?

Mustafa BOYDAK  Kayseri Sanayi Odast Yénetim Kurulu Baskant
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ilk geyrek ve ikinci ceyrekteki biiyiime
rakamlar Tirkiye'yi iiclincii geyrekte 2008
yili sonundaki durumuna getirecek. ilk iki
ceyrekte biiylime rakamlarimn ¢ift haneli
olmasi olumlu bir durum. Tabi bu boyle
cift haneli biiylime siirdiiriilebilir bir
durum degil. Tiirkiye'nin ortalama yiizde 6
ila 7 oraninda stirdiiriilebilir bir biiylimeyi
yakalamasini temenni ediyoruz.

Sanayimizde bu biiylime rakamlarindan
nasibini aliyor. Sanayimizde ayni oranda
olmasa da birka¢ puan geriden gelmek
sureti ile bliylimesini siirdiirtiyor. Bu
biiyiime sanayimize istihdam demek,
iiretim demek, ihracat demek. Netice
olarak hepsi iilkemize katki anlamina gelir.

ik iki ceyrekte yakalanan biiyiime oranlar
ile 2008 y1ili rakamlarina tekrar geldik

Esas hilyiime hundan sonra

sayilir. Bu da o yillarda kaybettiklerimizi
geri aldik anlamina geliyor. Esas bilyiime
bundan sonra olacak. Bilyiime
rakamlarimiz 2011 yilindan sonra yine
yiizde 6 oraninda olursa olumlu olur.
Tiirkiye'de yiizde 10'un altindaki bir
igsizlik oram tlkemiz icin iyi bir oran. Bu
oran sosyal barisimizin daha da saglandig:
bir oran olur.

Dis ticaretimizde, cari agikta dengesiz bir
durum var. Ancak Tiirkiye'de biiylime
hizinin ortalama hale gelmesi ile cari
acikta kontrol altina alinacaktir. Burada
bizim beklentimiz yiiksek oranl dogrudan
yabanc yatinimci sermayenin tilkemize
geliyor olmasi. Yabanci sermaye gelirse
zaten cari agikta da biiyiik bir risk

yasamami§ oluruz.
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C.Taml KUCUK  is0 Yénetim Kurulu Baskan

Biiyiimeye en hiiyiik katki
sanayiden geliyor

Tiirkiye ekonomisi, 19232009 yillan
arasinda sabit fiyatlarla yilda ortalama
yiizde 4,6 civarinda biiylimiigtiir.
Cumbhuriyet dénemi biiylime verilerine
farkli bir gozle baktigimizda 1923-2008
arasinda reel olarak tarim sektoriiniin 10
kat, hizmetler sektériiniin 70 kat
biiyiirken, sanayi sektériiniin tam 196 kat
biyiidiigiinii gérmekteyiz. Dolayisiyla,
Tiirkiye'nin bu giin geldigi noktaya
ulagmasinda en biiyiik katkl sanayi
sektériinden gelmistir. Bu veriler,
bilyiimeyi hizlandiracak anahtarin sanayi
sektori oldugunu ve biiyiimeye ivie
kazandirmak i¢in sanayi sektoriimiiziin
desteklenmesi gerektigini soylemektedir.
Sanayimizdeki seyir, bilyiime performansi
iizerinde dogrudan belirleyici olmaktadir.
Nitekim son dénem biiyiime verilerine
bakildiginda da sanayimizin biiytimedeki
belirleyici rold acikca gorilmektedir.

Kriz sonrasi artiya gectik

Kiiresel krizin olumsuz etkilerinin yogun
bir sekilde hissedildigi 2009 yilinda,
Tiirkiye ekonomisi ylizde 4,7 oraninda
kiiciildii. Ayni yilda sanayi iiretimimiz de,
yiizde 9,9 oraninda kii¢lilmiistii. 2009
yihmin dzellikle ilk ii¢ ceyregi cok olumsuz
gecmis, son ¢eyrekte ise sanayi
iretimindeki nispi toparlanmanin etkisiyle
GSYiH'da saglanan yiizde 6'lik artig ile
ekonomi yeniden biiylime rotasina
girmisti. Sanayimizdeki toparlanma
egilimi ve tiretim artiginin giderek
gliclenmesi ile bilyiimedeki olumlu seyir
2010 yihnda da devam etmistir. Imalat

sanayi katma degerinin yiizde 21
oraninda arttig1 2010 yih ilk
ceyreginde GSYIH yiizde 11,7;
yiizde 15,4 oraninda arttig ikinci |
ceyreginde yiizde 10,3 oraninda
biiyiimiistiir. ilk ¢eyrekteki
biiyiimenin 5.4 puan; ikinci
ceyrekteki biiylimenin ise 4
puan: imalat sanayimizdeki
biiyiimeden gelmistir. kinci
ceyrekteki biiylimede 6nemli bir
yan, hem imalat sanayi katma
degerinde, hem de GSYIH
genelinde, bir énceki yilin aym
dénemindeki kii¢iilmenin iizerinde
biiyiime oranlarinin elde edilmesidir.
Kayiplarin telafl edilerek, artiya gecildigine
isaret eden bu iki gelisme ozellikle olumlu
ve 6nemlidir.

I¢ tiiketim ve ozel sektor
yatinnm harcamalan

Biiyiime verilerine daha detayh
baktigimizda ilk alt1 ayda GSYIH'da elde
edilen ortalama yiizde 11'lik artista i¢
tliketimin 6nemli rol oynadig:
goriilmektedir. i¢ pazardaki gelismelere
isaret eden hane halk: tiiketim
harcamalary, sabit fiyatlarla 2010 yil ilk
ceyreginde ylizde 8,5 ikinci ceyreginde de
yiizde 6,2 oraninda artmigtir. En 6nemli
ticaret pazarimiz AB'de yasanan durgunluk
nedeniyle biiylimeye ihracattan yeterli
destek gelememektedir. thracattaki
durgunluk, yilin ilk alt1 ayinda, i¢ talepteki
canlanma ile bir él¢iide telafi edilmistir.
Ancak, kurlardaki agag1 dogru seyrin

devam etmesi ihracattaki sikintilarl
artirmaktadir. Bu durumda, ihracatta
rekabet giiciinii destekleyecek dnlemlere
duyulan ihtiyacin éniimtzdeki giinlerde
daha acil bir hal alacagini soylemek yanlis
olmayacaktir. 2010 y1h ilk alt1 aymndaki
biylimede énemli bir gelisme de 6zel
sektdr yatirim harcamalar ile ilgilidir.
Sekiz ceyrek aralksiz kiiciilen 6zel sektor
yatirim harcamalar 2010 ilk ceyreginde
yiizde 23,1 artmis, artis ikinci ceyrekte de
yiizde 32,1 gibi yiiksek bir oranla devam
etmistir.

Bilyiime devam ediyor,

ancak igsizlik hala yiiksek

Yilin ilk yarisindaki biiyiime verileri hem
iiretim hem de harcamalar cephesinden
olumlu gelismeler ortaya koymaktadir. Her
ne kadar yilm ikinci yansinda baz etkisi
zayiflasa da ilk yaridaki olumlu gelismeler,

ikinci yariya da umutla bakmamizi
saglamistir. Bilindigi izere, Ekonomik



Programda 2010 icin éngoriilen yillik
yiizde 3,5'luk biiylime orani, Orta Vadeli
Programda yiizde 6,8'e gikarilmugtir. IMF
ise Tiirkiye igin 2010 biiyiime dngériisini
yizde 7,8 ile daha da yiiksege cikarmistir.
Bizim biiyiime 6ngoriimiiz de IMF'inkine
yakindir. Elimizdeki verilere bakarak 2010
yili biiylimesinin yiizde 7-8'ler seviyesinde
olacagini ifade edebiliriz.

2010 yilinin sonuna dogru ilerlerken,
ekonomi genel itibariyla olumlu bir tablo
ortaya koymaktadir. Ancak, issizlik, cari
acik ve ihracat gibi sikint: yaratabilecek
bashklarin mutlaka dikkatle takip edilmesi
gerekmektedir. Son olarak Temmuz 2010
doneminde igsizlik orani yiizde 10,6
cikmistir. Aylik bazda kriz éncesi oranlara
doniilmiis durumdadir. Ekonomi son ii¢
geyrektir biiyiirken ayn1 zamanda issizlik
oranlari da iyilesmektedir. Bilyiime ve
istihdamdaki iyilesmenin paralel gitmesi,
2001 sonrasina kiyasla, daha istihdam
dostu bir biiylime donemine girdigimiz
izlenimini vermektedir. Bu da kalici
olmasini imit ettigimiz, 6nemli ve olumlu
bir gelismedir. Ancak, son dénemdeki nispi
olumlu gelismelere ragmen, issizlik
oranmimizin hala cok yiitksek oldugu
unutulmamalidir. Kald1 ki, Orta Vadeli
Programda, issizlik orani1 2010 i¢in yiizde
12.2; 2011 igin ylizde 12; 2012 i¢in yiizde
11.7; 2013 icin de yiizde 11.4 olarak
ongorilmustir. Dolayisiyla issizlik
ontimiizdeki yillarda da yiiksek oranlarda
seyretmeye devam edecek gibi
goriinmektedir. Bu nedenle, issizlik ve
istihdam glindemde yerini 6nemle
korumali ve Ulusal istihdam Stratejisi
calismalar bir an énce sonuclandirilarak

hayata gecirilmelidir. Tiirkiye'nin her yil
isgiiciine katilan niifusu is yaratabilmesi
i¢in yilda ortalama yiizde 7-8'ler civarinda
biiyiimesi gerekmektedir.

Yiiksek oranda

biiyiimenin devami icin

ihtiyac duydugumuz yiiksek oranlarda
biyiiyebilmek i¢in neler yapilmasi
gerektigine gelince, bunun icin,
Tiirkiye'nin hedefi, 6zel bilgi ve beceriye
dayali, katma degeri yiiksek bir iiretim

yapisina gecis olmalidir. Sanayi politikalar
bu dogrultuda tasarlanmaldir.

Yiiksek katma degerli iiretim igin, Ar-Ge,
teknoloji gelistirme ve inovasyon
kapasitesinin yiikseltilmesi gerekmektedir.
Son 25 yilda gelismis ekonomilerde,
biiyiimenin yaridan fazlasimin
inovasyondan kaynaklanmis olmasi,
inovasyon yetenegini gelistirmenin,
sanayimizin ve ekonomimizin gelecegi
agisindan hayati bir 6nem tagidigini ortaya
koymaktadir. Bu cercevede, mesleki
egitimin ve iiniversite sanayi igbirli§inin
gelistirilmesi de son derece 6nemlidir.
Sanayide uygulanabilir teknoloji gelistirme
ve aragtirma ¢aligmalari hem sanayimizin
hem de tniversitelerimizin ortak hedefi
olmalidir.

Diger taraftan yiiksek katma degerli
dretim yapisi, iyi egitilmis, kalifiye
isgliclinii gerektirmektedir. Tiirkiye icin
biiyiik bir avantaji olan gen¢ niifusu,
ancak, iyi egitildigi takdirde gercek
anlamda bir avantaja doniisecektir. Bunun
i¢in Tiirkiye'nin acilen niifusunu daha iyi
egitmeye yonelik atihimlar yapmasi sarttir.

D1s kaynak girisi ve

i¢ tasarruflarin artinlmasi
Tirkiye igin biiyiime ile ilgili 5nemli bir
bashk da, biiylimenin dis kaynak girisine
bagh bir yap: sergiliyor olmasidir. Bunu
nasil degistirecegimiz, ic kaynaklarimizi
nasil harekete gecirecegimiz, i¢
tasarruflarimizi nasil artirip, cari agigimizi
nasil azaltacagimiz gibi sorularin
cevaplarinin bulunmasi ve uygun
politikalarin hayata gecirilmesi son derece
dnemlidir.

Sirketlerin rekabet giiglerinin ve kaynak
yaratma kapasitelerinin gelistirilmesi, i¢
tasarruflarin artmasi agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. ic tasarruflarin artmasi
yatinmlarin da daha hizli artmasim
saglayacaktir.

Bir diger 6nemli mesele, igsizligi azaltmak,
istihdami artirmaktir. Bu basarildig
takdirde, daha ok bireyin geliri artacak ve
tasarruf imkan1 dogacaktir.

Tiirkiye'nin en temel meselelerinden biri
de tanim sektoriiniin yeniden
yapillanmasidir. Tarimda verimlilik
temelinde yeniden yapilanma
saglanmadif takdirde, ekonominin
ayaklarindan biri topal kalmis olacak,
biiyiimede istenilen diizey
yakalanamayacaktir. Sunu da ifade
etmeliyiz ki, arastirmalar, bir tilkenin
biyiime potansiyelini ortaya ¢ikarmada en
onemli etkenin iyi yénetim oldugunu
ortaya koymaktadir, Iyi yonetilen iilkeler
insan kaynag: da dahil olmak {izere tiim
kaynaklarni etkin ve dogru sekilde
kullanabilmektedirler.
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Miijdat KECECI  Denizli Sanayi Odast Yénetim Kurulu Baskant

Ulkemize ve
onun gelecegine
giiveniyoruz

Kriz Geride Kaldi

2010 yily, lilkemiz ekonomisi agisindan
umut dolu bir déneme isaret ediyor.
Yeniden yakalanan boyutlu biiyiime
rakamlari, diisiise gecen issizlik oranlar,
ihracatin kendini toparlayarak yiikselen
bir grafik ¢izmesi gibi bir dizi olumlu ve
umut vaat eden gelisme, bizlere global
krizin yaralarimin biiyiik dlciide sarildigini,
Tiirkiye'nin ¢ikisa gecmek icin iyi bir
zemin yakaladigini gosteriyor.

Peki, alkigla kargiladigimiz bu olumlu
gelismeler nasil bir ortamda hayat buldu?
Krizin yaralarim sarildig, Tiirkiye'nin
yiizde 11 gibi ¢izgi 6tesi bir biiylimeye
imza attig ilk 6 ayda, dahas: yiizde
10,3'liik ikinci geyrek biiyiime rakamiyla
Tiirkiye, diinyada 3'inci, G-20 {ilkeleri
arasinda ise birinci siraya yerlesti. Bu ¢izgi

otesi biiylimede 6zel sektdriimiiz, yaptigi
yatirim harcamalariyla ciddi rol oynadi.
Ayrica Hiitkiimetimiz ve ekonomi yénetimi,
sergiledigi kararh durus, uyguladig:
makroekonomik politikalar ve aldig1
onlemlerle, krizden ¢ikmamizda biiyiik pay
sahibi oldu.

Milli gelirimizi kriz 6ncesinin de tizerine
tasiyan ikinci ¢eyrekteki bu carpici
biiyiimenin ardindaki dinamiklere
yakindan bakti§imizda, ingaat ve imalat
sanayinin bag: ¢ektigini goriiyoruz. Finans
kesiminin de bu hacimli bliylimede énemli
pay sahibi oldugunu gézliiyoruz. Biitiin bu
veriler iyi bilinen bir gercegin altim bir kez
daha ciziyor: Reel sektdr ve finans kesimi
el ele verdiginde Tiirkiye, tiim diinyada
gipta ile bakilan bir basari dykiisti

yazabiliyor.

2010 Bilyiimesi yiizde 7'yi asar

Kisa siire 6nce Resmi Gazete'de
yayimlanan 'Orta Vadeli Program' (OVP)
2010 yilinin biitiind icin biiylimeyi yilizde
6,8 olarak 6ngérmistiir. Ancak sanayi
iiretimine iliskin olarak aciklanan agustos
rakamlar, ticiincii ceyrekte de biiyiimenin
yiiksek seyredecegini ortaya koymaktadir.
Dérdiincii ceyrek ise gerek baz etkisi,
gerekse biiylimenin temposunda
yasanacak kayip nedeniyle muhtemelen
2010'un en diisiik ceyrek biiyiimesi
olacaktir. Sonucta 2010 yili bliytimesinin
OVP'da 6ngoriilen orani asacagim, hatta
yiizde 8'e varacagini tahmin etmekteyiz.
Nitekim gecenlerde IMF, bu yilki bliylime

oramimizi yiizde 7,8'e revize etmigtir.



Ne yapip edip

Dig Ticaret ve Cari Agik, hic kusku yok ki,
bu olumlu tabloyu gélgeliyor. OVP'de Cari
Islemler Agigi'min bu yil 39,3 milyar dolar
olmasi bekleniyor. izleyen yillarda da
artacak acik, 2013'te 47,8 milyar dolara
erisecek. Ancak cari dengenin, daha
dogrusu acigin GSYH'ye orani, biiylimenin
katkisiyla 2010'da ulasacag %.5,4
seviyesinden 2013'te %5.2'ye gerileyecek.
Bunlarin anlamui agiktir: Ne yapip edip,
daha ¢ok yatirim yapmali, daha ¢ok
iretmeli, daha ok ihracat yapmali, daha
¢ok net doviz kazanmali, halkimizin
refahini daha cok artirmali, ulusal
tasarruflarimiz daha fazla yiikseltmeliyiz.

istihdamdaki toparlama
zaman alacak

Ekonomi insanlar i¢in vardir. Saghkl bir
ekonominin 6nde gelen gostergelerinden
biri insanlann ig, a§ sahibi olmasidir. Kriz
belki de en agir etkisini istihdam tizerinde
gosterdi. Igsizlik oranlar Subat 2009'da
yizde 16,1'e kadar tirmandi. Ancak Eyliil

2010'da yiizde 10,3'e kadar geriledi. OVP
2010 yih icin igsizligi yiizde 12,2 olarak
kaydediyor. Yine programa gére bu oran
2013'te yiizde 11,4'e inecek. Hangi acidan
bakarsak bakalim, bunlar yiiksek oranlar.

Isgiiciindeki dogal artis trendi ve
tarimdaki hacimli y1g1lma goz oniinde
bulunduruldugunda, igsizler ordumuzdan
yilda 150-200 binlik bir azalis1 saglamak
icin en az yiizde 7 oraninda biiylimeliyiz.
Bu denli yiiksek oranh bir biiyiime igin hig
ara vermeden ihracatta hatin sayilir
artiglar kaydetmemiz gerekiyor. i¢
tasarruflarimizin yetersizligi ortada iken,
tempolu bir biiylimeyi kalic1 olarak nasil
yakalayabiliriz? Yanit acik aslinda:
Uluslararasi rekabet giiclimiizii artirarak.
Rekabet giiclimiizi artirmak i¢in
verimliligimizi yiikseltmeli ve
maliyetlerimizi asag1 cekmeliyiz.

Yatirim, istihdam, ihracat

Rakamlar ortada: Ikinci ceyrekteki cift
haneli biiytimede 6zel sektérimiiziin
makine ve techizat yatirimlarina agirhik
vermesinin rolii biiyiiktiir. Bu durum ig
insanlarimizin yatirim yapma arzularin
gosterdigi gibi, iilkemize ve onun
gelecegine olan giivenini de ortaya
koyuyor. Tiim girisimcilerimiz gibi
Denizlili sanayiciler olarak bizler de,
yatinm yapmak istiyoruz. Yatirim yapmak
istiyoruz, ciinkii daha ok tiretmek, daha
biiyiik istihdam yaratmak, daha yiiksek
ihracat rakamlarina imza atmak, tilkemize
daha fazla déviz kazandirmak istiyoruz.
Ulkemizin kalkinmasina, halkimizin yasam
standardinin yiikselmesine ve refahina
bugiinkiinden cok daha fazla katkida
bulunmak istiyoruz. Ve cok iyi biliyoruz ki,
bu yitksek amacimizi, kararh bir ekonomi
yonetiminin destegi olmadan
basaramayiz. iste bu nedenle diyoruz ki,
gelin {ilkemizi ulusal énderimizin isaret
ettigi muasir medeniyet seviyesinin
otesine birlikte tagiyalim.
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Prof. Dr. Abdulkadir BULU§  Selcuk Universitesi, L.1B.E Tktisat Boliimii

Bilyiimeye odakl
veni hir ekonomik program gerekli

2002 Sonras! Bilyiimeye
Genel Bakis

2001'den sonra ekonominin genel
goriiniimiinde yasanan iyilesme ve
diizelmenin bir sonucu olarak 2002 basi ve
2008 3. geyregi itibari ile 25 geyrekten bu
yana pozitif bir bilyiime gerceklestiren
Tiirkiye ekonomisi, kiiresel mali krizin
etkilerinin hissedildigi ve 2008'in {igiincii
ceyregindeki yiizde 0,5'dan sonra son
ceyregindeki -ylizde 6,5'luk daralma ile
2009'un birindi ¢eyregindeki -ytizde 14,3'lik
ve ikinci ¢ceyregindeki -yiizde 7'lik biiyiime
oranina kadar milli gelir ve biiyiime
bakimindan hep pozitif bir biiyiime
gerceklestirdi. 2008 bilylimesi ise yalmizca

yiizde 0.9 oldu. Kiiresel krizden sonra,
2008'in son ceyregi ile beraber 2009'un ilk
ceyreginde negatif bilyiime gergeklestiren
Tiirkiye, 2009'un son ceyregindeki yiizde
6'lik pozitif biiyiimeye ragmen 2009'u -
yizde 4,7'luk bir biiyiime ile kapatt1.
2010'un L. ¢eyreginde ise sabit fiyatlarla
yizde 11,7 ve IL ¢eyreginde ise yiizde
10.3'luk biiyiime gerceklesti.

Tiirkiye'nin 1980 sonras: dénemindeki
donemlere gore biiylime ortalamasi su
olmustur. 1982-1986 ylizde 5,3; 1987-1991
yiizde 4,3; 1992-1996 yiizde 4,4; 1997-2001
yiizde 1,5 ve 2002-2009 yiizde 4,5. Bu
rakamlar 2002 sonras: bilylimenin 2007'e
kadar olan dénemindeki yiizde 7,22'lik
etkileyici bilylime performansindan sonra

biiylimenin ivmesini yitirdigini ve olumlu
dis konjonktiiriin yasandig: bu dénemdeki
olumlu kosullar ortadan kalktiginda
biiyiimede zorlandigimi gostermektedir. Bu
ise akla bilylimeye odakl yeni bir
ekonomik program tasarlanmasi ihtiyacini
getirmektedir. Yalnizca siki mali disiplin ve
enflasyonu énceleyen para politikasiyla
sinurls bir iktisat politikasi ile sinirh
kalmayan; icsel tasarruflarin biyiimedeki
agirhiginin arttifl veya dis kaynak
kullanimina bagimhlig: azaltan ve bunun
yaninda liretimi gelistirecek sektérlerin
dikkatlice secilip ekonomik istikramn tehdit
etmeyecek mikro reformlara dayal: yeni bir
program yapilmasi gerekmektedir. Tabiri
caizse Giiglii Ekonomiye Gegig Programi
miadini doldurmustur.



Bilyiime oranlarinin
hesaplanmasi ve aciklanmasi

Ekonomideki tiretim diizeyindeki
degismeler, Gayr: Safi Yurtici Hasila
(GSYIH) rakamlarindaki degismelerle ifade
edilir. Burada da Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) iki rakam agiklar: Bir énceki yila
oranla cari yildaki GSYiH degisim seklinde
yillik ve ekonomideki dénemsel
degismeleri gormek icin de iicer aylk.
TUIK'in agikladig biiyiime rakamlari bir
onceki senenin geyregiyle karsilastirilarak
yaymnlanir. Rakamlarin yayinlanma takvimi
TUIK'in kendi veri aciklama takvimine gore
belirlenmektedir. Mesela 2010'un tigiincii
ceyregine iliskin rakamlar 10 Aralik
2010'da agiklanacaktir. Pek ¢ok gelismis
iilkede ise bu rakamlar cari yilin bir 6nceki
ceyregi seklinde yayinlaniyor.
Turkishtime'den Dr. Inan Dogan'a gore,
“mantikl olani biiylime rakamlarinin son
bir sene igerindeki ortalama seviyesini
degil, son ii¢ ay icerisindeki biiyiime
rakamlari u an icerisinde bulundugumuz
durum hakkinda yanls bilgiler verebilir*,

TUIK'in kullandig1 GSYIH modelinde 1998
Sabit fiyatlarla GSYH serisini mevsim ve
takvim etkilerinden arindirmak icin
dogrudan yontem kullanilmaktadir.
Takvim etkisinden arindirmak icin Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas: tarafindan
olusturulan takvim etkisi regresorii
kullamilmaktadir. Bu regresor, ilgili aydaki
giin sayi1sindan pazar gilinlerinin sayusi,
resmi tatil giinlerinin sayis1 ve dini bayram
glinlerinin sayisi ¢ikarilarak
olusturulmaktadir. Bu sayede ilgili aydaki
¢ahisilan giin sayis1 bulunmaktadir. Tatiller
ayni giine denk geldiginde sadece bir

tanesi alinmaktadir. Secilen modelde hesap
donemi uzadikca mevsim ve takvim etkisi
bakimindan, bu etkinin hesaplanmasinda
yapilan giincellemelerin biiyiikliikleri
asgariye inmektedir.

Dolayisiyla mevsim ve takvim etkilerinden
anndirlmis cari yil ¢eyreklerinin
ortalamasi bize daha saghkh fikir verebilir,
Mesela mevsim ve takvim etkilerinden
arndinldiginda 2010 1. ve 2. Ceyrek
ortalamalar yaklasik yiizde 3,7'lik
biiyiimeye igaret ediyor. Bu durumda en

kotii ihtimalde bile 2010 biiytimesi yiizde
51 asacaktir. Halbuki, mesela 2010'un ilk
ceyregi ile 2009'un son ceyregine gore
mevsimlik etkilerden arindirilmis biiyiime
ise TUIK'e gore yalmzca yiizde 0,1 oldu. Bu
rakama bakarak yapilacak
degerlendirmenin bir hayli karamsar ve
gercek dis1 olmasi sonucunu dogurur. Bu
nedenle mukayese yapilan donemlerin
secimine bakarak farkli yorumlar yapmak
miimkiin olabilir. Tek basina yillik
mukayese tam fikir vermeyebilir.

2008-2010 I ve II Ceyrek Biiylime Oranlar:

Dinemi GSYH-Gelisme HizifSabhitl (%) GSYH-Gelisme Hizi(Caril(%)
2.Donem 2010 10.3 17.1
1.Dénem 2010 11.7 16.2
4.Donem 2009 6.0 8.0
3.Dénem 2009 -2.9 0.1
2.Dénem 2009 -7.7 -4.0
1.Dénem 2009 -145 -2.7
4.Donem 2008 -7.0 6.1
3.Donem 2008 0.9 13.0
2.Donem 2008 2.6 17.8
1.Dénem 2008 7.0 14.7

Diénemi GSYH(Sahit)(Milvon YTL) GSYH(Cari(Milvon YTL)
2.Donem 2010 25706 268 495
1.Dénem 2010 23 330 242 265
4.Dénem 2009 25 699 251821
3.Dénem 2009 27 195 262 720
2.Dénem 2009 23 281 229728
1.Dénem 2009 20913 209 704
4.Donem 2008 24 240 233173
3.Dénem 2008 28010 262 392
2.Donem 2008 25 226 239 363
1.Dénem 2008 24 446 215 606
4.Dénem 2007 26 057 219 691
3.Donem 2007 27772 232 257
2.Dénem 2007 24 581 203 280

Kaynak: TUIK.
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2010 bilyiimesinin kaynaklar1

2010 yilimin ilk yarisi itibariyle
biiyiimesinin kaynaklarinin, biiyiik él¢iide
i¢ titketim ve bir ¢lglide de 6zel yatirim
harcamalar ile kamu harcamalarindan
olusan ig talep ile ithalat oldugu
séylenebilir. Nitekim Agustos 2010 itibari
ile sanayi tiretimi yiizde 11 artarak, ylizde
7.5 olan tahminleri ast1. Sanayi
iiretimindeki biiyiimenin temelinde de i¢
talep artist bulunmaktadir. Mevduatin
krediye doniislim oram ve ithalattaki artis
diger nedenler olarak siralanabilir. Buna
gore ithalatta ilk 8 aylhk artig orani ytizde
30,5 ve ilk 8 aylik kredi kullanimindaki
artis orani yiizde 34, 6 olarak gerceklesti.

Bilyiime performansimi
etkilemesi muhtemel faktorler

Cari acik finansman kalitesinin
durumunda bir kotillesme
gozlemlenmektedir. 2008 éncesindeki
dogrudan yabanci yatirimin 20 milyar
dolar civarlarinda girisi, cari aq1gin kaliteli
bir finansman yéntemi idi. Son kiiresel
krizden sonra ise cari agik, daha cok kisa
vadeli sermaye ve daha az dogrudan
yabanci yatirimla finanse edildi.

Dis ticaret agisindan ise ABD ve Cin basta
olmak tizere pek cok iilke ve Tiirkiye'de
yiiriitiilen ihracatta rekabetgilikteki kur
etkisini one ¢ikaran yaklagimlar yaninda
TL'min degerlenmesi ile ihracatta zorlanma
tehlikesi bulunmaktadir. Ustelik bazi
ihracat sektorlerinin ithal ara ve yatirim
mallarina bagimhliginin yiiksek olusu ise
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ayr1 bir problemdir. Bu durum TL degerli
iken hem dis talepte artigin
sinirlanmasinin hem de ihracatin
artirilmasinin ne kadar gii¢ oldugunu
gosterdigi gibi, iilkeye giren yabanci
yatirimlarin kisa vadeli olmasinin
nedenidir. Ekonomi yiizde 16-17 nominal
bilyiirken, borsa endeksinin yiizde 35
civarinda degerlenmesinin nedeni de giren
bu kisa vadeli sermayedir.

2011 bilyiime tahminleri icin heniiz ¢ok
erken olmakla birlikte, 2010 biiylimesi,
ihracat ile uygulanacak maliye
politikalarinin ne sekilde gerceklesecegine
bagldur. Biitce disiplin agisindan, merkezi
yonetim biitce dengesinin fazla
bozulmayacag: ve se¢im harcamalari
yapilmayacag varsayilabilir. Hiikiimetin
ekonomi kurmaylarinin beyanlar bu
yondedir. Son aciklanan verilere gére yillik
enflasyonun yiizde 9,5 civarinda olmasi
karsisinda Merkez Bankasi'nin enflasyonla
miicadele anlaminda, faizleri aym
seviyesinde tutmasi beklenirken, kisa
vadede yeni bir faiz indirimi ise
beklenmemektedir. Merkez Bankasi
2010'un ikinci yarisindaki ekonomik
biiyiimenin beklenenden daha ytiksek
olacag 6ngoriisil ile Eyliil'de kredi talebini
sirlayabilmek icin zorunlu karsiliklar 0,5
puan artirdig1 gibi, TL cinsinden zorunlu
karsiliklara faiz 6demekten vazgecti, Doviz
alim ihalelerini 100 milyon TL'na ¢ikardu.

Bu iki durum 2011 biiyiimesine yonelik
muhtemel kamu katkisim simirlarken,
geriye Ozel tiiketim ve yatirim harcamalari
ile ihracatin katkilarini 6ne ¢ikarmaktadir.

Tahminler

DPT'nin 2010-2012 yillarim kapsayan Orta
Vadeli Programi'nda biiytimeye iliskin
hedefler sirasiyla su sekilde belirlenmigti:
2010 yiizde 3,5, 2011 yiizde 4 ve 2012
yiizde 5. 2010'un ilk iki ceyregi bu
tahminlerin iizerinde bir gergeklesmeyi
isaret etmektedir. Bu nedenle, Mayis'ta
aciklanmasi beklenen, ama agiklanmasi
ertelenen yeni programda bu rakamlarin
yukariya dogru gekilecegi tahmin
edilmektedir.

Tiirkiye'nin 2010'da umulandan daha iyi
performans gostermesi ile IMF de Tiirkiye
icin 2010 yilinda yiizde 7,8'lik bir
tahminde bulundu. Halbuki Nisan'daki
tahmini yiizde 5,2 idi.

IMF disinda Tiirkiye'deki akademik ve is
cevrelerine mensup biiytik bir cogunluk,
2010 icin yiizde 7, 2011 icin yiizde 5'e
yakin biiylime tahmininde bulunuyor.

Benim tahminim ise referandum sonrasi
siyasi belirsizlikteki azalma ve Tiirkiye'nin
diinya tizerindeki agirh§inin artisina bagh
olarak uluslararasi reyting kuruluslarimin
notlarinin iyilestirilmesi gibi olgular
nedeniyle 2010'un yiizde 5 ve iizeri bir
biiyiime ile kapatmasimn gagirtici
olmayacag seklindedir.

*(http://www.turkishtime.org/tr/content.asp?PID=
{D73066A6-3CC4-4655-8697-6884EA5353681}).



Yurtdisi marka tescilinde
tecrube konusur

i

=
ISVEC
Isve¢ vatandasinin -
soyadi marka olarak RUSYA

Sessiz harflerden
olusan marka
tescil edilemez.

tescil edilemez.

r
7'
N\ 4

w7

%

ABD
 Sadece Uretilen
urtine ait alt sinifta
tescil yaptirilabilir.

' SINGAPUR

‘ Sakiz emtiasi igin

' tescil yapilamaz.

, I I BAE
ali ' Birlesik Arap Emirliklerinde
| NIJERYA ... alkollli igkiler tescil edilemez.

| Hizmet sinifinda
' tescil yapilamaz.

Destek Patent diinyanin 142 lilkesinde
gerceklestirdigi yurtdisi marka tescili ile
Tarkiye'nin en deneyimli vekillik sirketidir.

istanbul Avrupa - istanbul Asya - Ankara - Izmir - Bursa - Konya IA DGSTGH PHTENT

destekphone 444 43 44 www.destekpatent.com.tr b”g] ve birikimin gi]cﬁ



L AHAS“ RMA i winarl Wosrse

Ahmet KUS§

Ince Minareli Medrese .

Tiirk sanatkarinin elinde
tas bir kordela

Ince Minareli Medrese, sehrimizde Selguklu
déneminden gilinlimiize saglam olarak
ulasan bes medreseden biridir. Yikilmadan
onceki iki serefeli zarif minaresine
istinaden halk arasinda Ince Minareli L E
Medrese adiyla bilinir. Asil ad1 Sahib Ata ?
Medresesi'dir. Hicri 663 [ miladi 1264 HE
yilinda Sultan II. Izzeddin Keykavtis :
devrinde Vezir Sahib Ata Fahreddin Ali
tarafindan hadis ilmi okutulmas: amaciyla
insa ettirildigi icin Sahip Ata Dartil Hadisi
olarak da adlandinlir. Bir zamanlar ilim ve
irfan sehri olan Konya aradan gegen uzun
yillar icerisinde sahip oldugu Selguklu
yapilarmin ¢cogunu bilingli ya da bilingsiz
olarak uygulanan yikimlar sonucu
kaybetti. Konya'da yillar boyu siiren bu
yikimlar sonucunda Selguklu sehir dokusu
yok edildi. Bir zamanlar sehrin dort bir
yamimu bir miicevher gibi siisleyen bu
yapilardan ¢ok az1 gliniimiize ulagabildi.
Bu yazimizda sayist iki elin parmaklarini
gecmeyen Selguklu donemi yapilarindan
Ince Minareli Medrese'yi tanitmaya
calisacagiz.
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Hayir sahibi bir vezir:
Sahib Ata Fahreddin Ali

Medresenin banisi Selcuklu Devleti'nin en
sohretli vezirlerinden biri olan Sahib Ata
Fahreddin Ali'dir. Aksehirli bir aileye
mensup oldugu tahmin edilen vezirin
dogum tarihi bilinmemektedir. Sahib Ata
Fahreddin Ali 13. yiizyilin ikinci yarisinda,
yani Selcuklu Devleti'nin en karigik
déneminde gérev yapmistir. Varlikl biri
oldugu icin devletin en kdtii déneminde
dahi Anadolu'nun muhtelif yerlerine
hanikdhlar, medreseler, kervansaraylar,
imaretler, kaphcalar, hamamlar,
buzhaneler, menziller, cesmeler insa ettirip
vakfetmistir. Selcuklu Devlet yonetiminde
yirmi y1l kadar gorev yapan Sahib Ata
Fahreddin Ali yaptirdif eserlerden dolay1
“Ebii'l Hayrat” lakabiyla da bilinir.
Yaptirdig: ilk eser Afyon - Konya karayolu
iizerindeki eski ad1 Ishakli olan simdiki
Sultandag ilgesinde bulunan
kervansaraydir (1249). Konya'da Sahib Ata
Camii, hankah, tiirbesi, hamam ve
cesmesi, ince Minareli Medrese ve Mescit,
Nalmc1 Baba Tiirbesi, Havzan'da ii¢ adet
buzhane, Ilgin Kaplicasi, Aksehir Tag
Medrese ve Mescit, Hanikih ve imaret,
Sivas'ta Gok Medrese, imaret ve hamam,
Kayseri'de Sahibiye Medresesi, mescidi ve
cesmesi yaptirdig1 eserlerden bazilaridir.
Bu yapilarin énemli bir béliimii giiniimiize
ulagsa da bir kismi yok olmustur. Sahib Ata
Fahreddin Ali 1285 yilinda vefat etmistir.
Mezar 1283 yilinda saghginda insa
ettirdigi Konya'daki kiilliyesinde bulunan
tiirbededir. Tiirbe icerisindeki diger bes
mezar da aile efradina aittir.

Medresenin bulundugu yer

Medrese aslinda bir hdyiik olan Aldeddin
Tepesi'nin batisinda i¢ kale surlarinin
disinda yer almaktadir. Glintimiizde bu
bolge Beyhekim Mahallesi sinirlar
icerisindedir. Konum itibariyle saraya ve
Ulu (Aldeddin) Camii'ne ¢ok yakin bir
noktadadir. Kuzeyindeki Karatay
Medresesi, Sakahane Mescidi, Basare Bey
Mescidi, Fatma Hatun Tiirbesi, Tactil Vezir
Tiirbesi, batisindaki Zelve Sultan Mescidi,
Beyhekim Mescidi, Hoca Hasan Camii
medreseyle ayn1 déneme ait binalardir.
1900 yillarin baginda gekilen bir
fotograftan anladifimiz kadariyla
medresenin cevresinde toprak damli,
bahgeli 8 — 10 ev, Aldeddin Tepesi ile
medrese arasinda ise ¢ok ince bir yol
bulunmaktadir. Alieddin Tepesi'nin
tizerinden gekilen fotografta evlerin
arkasindaki Bey Hekim Mescidi rahatlikla
goriilebilmektedir. Graviirler ve fotograflar
Osmanli déneminde bélgenin ne sekilde
oldugu hakkinda bilgi vermektedir. Fakat
Selcuklu dénemi hakkinda yeterince
kaynak bulunmadig icin medresenin
cevresi haklkinda yeterince tatmin edici
bilgi yoktur. Tarih kitaplari, vakfiyelerden
bagka kaynak bulunmadif icin Selcuklu
doneminde medrese ve ¢evresinin ne
durumda oldugunu pek bilemiyoruz.

Biiyiik mimar

Keliik bin Abdullah devrini en 6nemli
mimarlarindan biridir. Konya'nin dort bir
yanim kusatan anitsal yapilarin cogunda
onun imzas1 vardir. ince Minareli
Medrese'nin yani sira Sahib Ata Kiilliyesi,
Nalinc: Baba Medrese ve Tiirbesi, Felek
Abad Kdskil de onun eseridir. Ne yazik ki
bu muhtesem eserlerden Nalinc: Baba
Medrese ve Tiirbesi ile Felek Abad Koskii
glinimiize ulagsmamigtir. Konya'daki bu
eserlere imza atan mimarin Konya disinda
higbir eserde adina rastlanmamugtir. Kelitk
bin Abdullah biiyiik ihtimalle Konya'da
ikamet eden bir sanatkérdir. Hakkinda pek
fazla bilgiye sahip olmadigimiz ustanin
hayatiyla ilgili kayda deger hi¢bir kaynak
yoktur. Onunla ilgili yazilanlar tahmin ve
rivayetten ibarettir. Keliik Usta'nin yaptig:
tic eserde de adi bulunmaktadir. ince
Minareli Medrese'nin ta¢ kapisin st
koselerinde iki kiiciik madalyon icerisinde,
Sahib Ata Camii'nin tag kapisinda sebillerin
kosesinde ve Nalinci Baba Tiirbesi'nde
“Ameli Keliik bin Abdullah” yazisi
bulunmaktadir. Mevlana Caddesi'ndeki
eski Tekel binasinin yerinde bulunan
Nalinci Baba Medresesi ve Tiirbesi'nin
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sadece bazi tag parcalan giiniimiize
ulagmustir. Bu parcalar igerisinde Keliik bin
Abdullah adimn yazili oldugu usta kitabesi
de bulunmaktadir. ince Minareli Medrese
ve Sahib Ata Camii'nin tag kapilarindaki
muhtesem tas iscilifinden Keliik ustanin
Selcuklu devrinin en 6nemli
sanatkarlarindan biri oldugunu anliyoruz.

Selcuklu déneminde Abdullah oglu ifadesi
genellikle din olarak sonradan Islamiyet'i
benimseyen gayrimiislimler tarafindan
kullanilirdi. Sonradan Keliik bin Abdullah
olarak amlan Keliik Usta da muhtemelen
Anadolu'da yasayan gayrimuslimlerden
biriydi. islam'la gereflendikten sonra Keliik
bin Abdullah adim kullanmaya basladi.
Sel¢uklu devrinin mimari saheserlerinden
biri olan ince Minareli Medrese'nin tag
kapisinda uyguladig: ince igcilik Onun
déneminin en gozde ustalarindan biri
oldugunun iyi bir kanitidir.

Tasin bir miicevher gibi
islendigi kap1

Kuskusuz geometrik ve bitkisel motifler ile
Kuran ayetlerinin olaganiistii bir giizellikte
islendigi ta¢ kap1 medresenin en gorkemli
boliimudr. Selcuklu déneminde
Anadolu'da insa edilen diger biiytk
medreseler gibi ince Minareli Medrese'nin
tag kapisi da doguya acgiimaktadir. Bu
muhtesem kap: da Konya civarinda birgok
tarihi yapida oldugu gibi bir andezit cesidi
olan Sille Tas1 kullanilmistir. Sicaga ve suya
dayanikli olan bu tas Sille civarindaki tag
ocaklarindan ¢ikartildigy icin Sille Tas1
olarak bilinmektedir. Tac kap:1 kullamlan

malzemenin ustaca islenmesi ve cephe
tasarimindaki orijinallik acisindan Selguklu
donemi medreseleri icerisinden dikkat
cekici bir eserdir. Ozellikle giris kapisi
iizerindeki ayetlerin bir diigiimii andirr
sekilde yukariya dogru yiitkselmesi kapiya
ayr1 bir gortiniim kazandirmaktadir.
Kapimn sag ve sol olmak {izere iki yaninda
asagidan yukariya dogru uzanan serit
icerisinde Fetih Suresi yazihidir. Tag
kapidaki diger sure ise kapinin ortasinda
estetik bir diiglimli seritle yukari dogru
uzanan Yasin Suresi'dir. Her iki sure de tas
{izerine bir inci gibi islenmistir. Ortadaki
yazi bordiiriiniin sag ve sol yaninda iki
kiiciik madalyon igerisinde medresenin
mimari Keliik bin Abdullah'n adimin yazil
oldugu kitabeler bulunmaktadir.

Tag kap: tizerindeki motifler de yazilar
kadar dikkat cekicidir. Yazi bordtrleri
arasina ustaca yerlestirilen geometrik ve
bitkisel motifler kapiya estetik bir
goruntm vermektedir. Kapidaki iscilik
dylesine estetik bir gorkeme sahiptir ki
merhum ibrahim Hakk: Konyali'mn
tabiriyle “Tiirk sanatkdrinin elinde tag bir
kordela” olmustur. Tag kapinin ihtigamh
durusu karsisinda etkilenenlerden biri de
merhum Ahmet Hamdi Tanpinar'dir.
Tanpinar medresenin kapisim “Tiftikten
dokunmus sultan cadirina” benzetir.
Selguklu donemi medreseleri igerisinde
Sille Tagi'ndan yapilan ve goriinlim olarak
olagan {istii bir mimari saheser olan Ince
Minareli Medrese tarih boyunca yolu
Konya'dan gecen yazarlari, tarihgileri,
seyyahlari, ressamlari, devlet adamlarini,
sanatcilar kisacas1 goren herkesi
etkilemistir.




Medreseye adini veren minare

Medresenin tac kapisi kadar minaresi de
dikkat cekicidir. Giinlim{ize sadece birinci
serefeye kadar olan kismi ulagabilen
minare aslinda iki serefeli ve 50 metreyi
asan uzunlukta bir minaredir. Minare tag
kapinin kuzeyinde yer alan mescidin son
cemaat yerine bitisik olarak inga edilmistir.
Ince uzun zarif goriiniimiiyle yillarca
gorenlerin dikkatini cezp etmis ve yaninda
bulundugu medresenin de bu adla
anilmasina vesile olmustur. Kesme tastan
yapilan kaidenin alt kisminda ta¢ kapidaki
bitkisel figilirlere benzer siislemeler
bulunmaktadir. Diger kisimlan tugla ile
oriilen minarenin eski fotograflardan
anladigimiz kadariyla serefeleri tastan
yapilmustir. Birinci serefe ile kaide
arasindaki firuze ve patlican moru

cinilerin bir boliimii giiniimiize ulasan

minare ilk yapildig: yillarda tamamuyla ¢ini

motif ve siislemelerle kaphdir. 1901 yilinda

st tiste diisen iki yildinnm sonucu

minarenin iist kismi ve ikinci serefesi

yikilmig, mescidin de kubbesi ¢okm{istiir. -

Ince Minareli Medrese fotograf agisindan
Konya'daki en sansh yapilardan biridir.
Gorkemli tag kapisi ve ince uzun
minaresiyle dikkat ¢eken yap1 fotografin
icadindan sonra her dénemde farkl kisiler
tarafindan gorintiilenmistir. Farkli yillarda
gekilen fotograflar sayesinde 6zellikle
medresenin son 120 yih hakkinda bilgi
sahibi olabiliyoruz. Bu fotograflar
icerisinde en kiymetli olani ise yildirim
diismeden dnce ¢ekilen ve minarenin tam
olarak goriilebildigi fotograftir.
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ic mekan ve talebe odalan

Ince Minareli Medrese Anadolu'daki kapal
avlulu medreselerden biridir. Ustii biiyiikge
bir kubbeyle ortiilidiir. Medreseye doguya
cephesindeki tonozlu bir ara mekdndan
girilir. Girisin karsisinda ana eyvan,
eyvanin bitisiginde karsilikh talebe
odalar, ortada havuzlu bir i¢ avlu bulunur.
i¢ avlunun etrafindaki diger kapali
mekénlar ise dershane ve kiitiiphane gibi
amaglarla kullanilan odalardir. Medresenin
minareli ve revakli mescidi kuzey duvarina
bitigiktir. Kubbenin ortasinda aydinlatma
amaciyla yapilan fener kubbesi
bulunmaktadir. Kesme Sille tas1 ile kapli i¢
avlunun ortasinda kare havuz bulunur.
Giris kapisinin tam karsisinda bulunan ana
eyvan i¢ avludan 60 cm daha yliksektedir.
Duvarlan tugla ile 6riilii eyvanin giiney ve
kuzeyinde yan taraflardaki odalara acilan
iki pencere bulunur. Havuza su saglayan ve

havuzdan su tahliye eden tugla kiinkler
eyvamn altindan gecmektedir.

Ic avluya acilan talebe odalari ile ana
eyvanmn iki tarafindaki kubbeli odalarin
kap: tistleri, pencere koseleri ve kemerli
nislerin koselikleri ¢inilerle stislenmistir.
Lacivert ile firuze renklerden olusan
cinilerde bitkisel ve geometrik motifler
kullanilmigtir. Pencere alinliklarindaki gini
panolara kiifi yazi ile Besmele ile Ayet-el
Kiirsi yazilmistir. Ayetler ic eyvandaki 10
pencerenin alinhklarinda birbirini takip
edecek sekilde islenmistir. Yazilarn alt ve
st kisimlar motiflerle siislenmistir. Tugla
ile ériilen kubbenin i¢ kisimlar: da firuze,
lacivert ve mor renkli cinilerle bezelidir.
Tuglalar dikine ve kaydirmali olarak
dizilerek ici ice gecmis zikzaklar, baklava
dilimleri ve kilim desenleri
olusturulmustur. Kubbe eteginde bulunan
ve ¢ini ile yazilan “El-Miilkii lillah (Miilk

Allah'indir)” ibaresi biitiin etekte
tekrarlanmistir. Diger béliimler mesaleyi
andiran motifler, rumiler, geometrik
motifler ve dal, yaprak gibi bitkisel ¢ini
motiflerle siislenmistir.

Medresenin tarihi gelisimi ve
kullanim

Medrese 1264 yilinda tamamlanarak hadis
ilmi okutulmak iizere egitim ve dgretime
acilmistir. Bina Sel¢uklu doneminde oldugu
gibi Osmanl déneminde de yapilis
amacina uygun olarak kullanilmistir.
Zaman icerisinde medresenin bazi
boliimlerinde yipranma ve tahribatlar
meydana gelmis ve muhtelif tarihlerde
onarimlar yapilmistir. Selcuklu déneminde
yapilan tadilat ve bakimlar hakkinda pek
bilgi yoktur. Ozellikle Osmanli déneminde
Konya'ya gelen seyyahlar medreseyle ilgili
bilgiler aktarmiglardir. Bu bilgiler
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sayesinde medresede meydana gelen
degisiklikleri az da olsa bilebiliyoruz.
Medresenin biiyiik kubbesi, yanindaki iki
kiiciik kubbe ve mescidin drtmesi ile
sacaklar1 1811 yilinda tamir edilmistir. Bu
tamirat sirasinda talebe odalarinin bakimi
da yapilmistir. 1876 yilinda Tahir Pasa
tarafindan bir onarim yaptirilmistir.
Medreseyle ilgili diger bir onarim da 1900
yilinda Konya Valisi Avlonyal Ferid Pasa
tarafindan yaptirilmistir. Bu tamirattan bir
yil kadar bile zaman gecmeden iist iiste iki
kez yildinm diismesi sonucu minarenin
birinci serefeden tst kismu yikilmis ve
mescidin de kubbesi ¢okmustiir.

1910 yilinda Konya Valisi Arifi Pasa
medresenin tamirati icin sadrazamlik
makamina bir girisimde bulunur fakat bu
girisimden olumlu bir sonu¢ ¢ikmaz.
Medresede her ne kadar egitim dgretim

devam etse de mescid ve minare harap bir
vaziyettedir. Bu yillar devletin zor yillar
oldugu icin bu tir onarimlara kaynak
ayrilmasi pek miimkiin degildir. 1922
yilina gelindiginde artik medrese egitim ve
ogretim icin kullanilamayacak derecede
yipranmig ve tamire muhtag bir
durumdadir. Medrese bu yillarda bircok
tarihi yapida oldugu gibi silah deposu
olarak kullamlmaya baslamistir. Fahrettin
Pasa 1923'lerde medresenin icine barut
doldurarak ytkmaya kalkismis ve bu
girisim Anitlar Dernegi Baskani Feridun
Nafiz Uzluk'un Avrupa gazetelerinde
kopardig1 kiyamet ve ¢abalariyla yikim
onlenmistir. 30 Kasim 1925 tarihinde 677
sayil Tekke ve Zaviyeler ile Tiirbelerin
Kapatilmasina Dair Kanunun yiiriirlige
girmesiyle birlikte diger medreseler gibi
ince Minareli Medrese de kapatilmis ve
tamamen terkedilmistir.

Medresenin 1929 yilinin Haziran ayinda
gecirdigi tehlike ise daha dramatik bir
hadisedir. O tarihlerde Konya'da ordu
miifettisi olarak gorev yapan Fahrettin
Altay Pasa'min evi medresenin arka
tarafindadir. ince Minareli Medrese
pasanin konaginin Aldeddin Tepesi'ne
bakan manzarasini kapatmaktadir. Paganin
emriyle bir boliik asker medresenin
giineyindeki tonozlu odalar yikmaya
baslamislardir. O giinlerde bir tesadiif eseri
Amerika New York Universitesi Giizel
Sanatlar Boliimi dgretim tiyesi Prof. Dr.
Rudolf Mayer Riefstahl, Konya'da Selcuklu
dénemi sanat1 tizerine incelemeler
yapmaktadir. ince Minareli Medrese'nin
yiktirilmakta oldugunu goren profesor
dehsete kapilmis ve hemen Konya Miize
Miidiirii Yusuf Akyurt'a kosmus, durumu
Ona anlatmustir. Yusuf Akyurt durumu
Konya Valisi izzet Beye iletmisse de vali
pasanin bu emrine karsi gelemeyecegini
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soylemistir. Olay telgrafla ismet Pasa'ya
bildirilmis ve yikimin durdurulmasi
istenmistir. Ismet Pasa'min emriyle yikim
durdurulmus fakat glineyde bulunan
talebe odalari tamamen ortadan
kaldinlmisgtir.

1938'de Mevldna Miizesi'ne bagl bir
boliim olarak kullanilmak amaciyla
medresede bir onarim yapilmis ve bazi
eserler burada sergilenmeye baslamistir.
1954'de medrese koklil bir onarima tabi
tutularak yikilan duvarlar ve talebe odalan
aslina uygun olarak tamamlanmistir. 1956
yihinda bina Tas ve Ahsap Eserleri Miizesi
olarak kullanilmaya baslamistir. Yap1
1959'da Milli Egitim Bakanhig tarafindan
tekrar restore edilmistir. Miizenin
etrafindaki duvarlar bu tarihte yapilmusg,
kubbeler kursun ile kaplanmigtir. 2002
yiindan sonra yapilan restorasyonda dig
ve i¢ kisim tamamen elden gegirilmis
ayrica mescid kismi ile son cemaat yeri
tamamlanmigtir. Ta¢ kapinin {izeri dolgu
yapilarak kiiciik bir cat1 ile drtiilmiistiir.
Yine aym donemde aydinlatma fenerligi
yenilenmistir. 746 yildir gesitli badireler
atlatan yap1 giintimiizde iyi durumdadir ve
halen Kiiltiir ve turizm Bakanligi'na bagh
olarak Tas ve ahsap Eserler Miizesi olarak
kullamlmaktadir. Cogunlugu Selcuklu,
Karamanoglu ve Osmanh dénemlerine ait
yapilardan kalma kitabeler, Konya
Kalesi'me ait kabartma rélyefler, mermer
lizerine islenmis mezar sahidesi ve
sandukalar, ahsap kapilar, pencere
kanatlari, islemeleri ahsap dolap pargalar,
ahsap tavan gobekleri gibi yiizlerce
kiymetli eser burada sergilenmektedir.
Ayrica Selcuklu Devleti'nin sembolii olan
cift bash kartal ve kanath melek
figiirlerinin en giizel 6rnekleri de burada
teshir edilmektedir.
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L SEKTUH Ofis Mobilyalan

KSO Arasgtirma Servisi

Ofis mobilyalar ,_
“Masa-sandalye”den ofis tasarimina

Calisma hayatinda yer alan insanlar, hayatlarinin
énemli bir boliimiinii ofislerinde ¢ahisarak
geciriyorlar. Bu siire bazi insanlar icin evlerinde
bulunduklar siireden daha fazla olabilmektedir.
Glniimiizde ofisler gegici kullanilan mekanlar
olmaktan ¢ikmus, tipka evlerimiz gibi yasam
alamimiza déniigmiigtiir. Bu itibarla ofislerin
tasarim ve konforu, oncelikler arasinda yer almaya
baslamistir: Ciinki yapilan arastirmalar
gostermektedir ki ofislerin tasarim ve konforu,
¢alisanlarin rahati kadar is verimliligini arttirma
agisindan dnemlidir. Digaridan gelen birisi i¢in ilk
izlenim ¢ok 6nemlidir. Dolayisiyla, bu hususun,
kurum imaj ve miisterilerin giivenini sajlamadaki
rolil, igverenler tarafindan tartigmaya yer
birakmayacak sekilde kabul edilmektedir.

Ofis mobilyalar sektéril yakin zamana kadar ev ve
ofis ayirt etmeksizin “mobilya” bashg: altinda yer
alirken, bugiin bagimsiz bir sektdr olarak
degerlendirilmektedir.

Ofis mobilyalarimin Tiirkiye'de kullanilmaya
baslanilmast ilk defa 1940'h yillara tekabiil
etmektedir. Baslangicta Tiirkiye'de ihale alan
yabana firmalarn ofislerinin diizenlenmesinde
cahsan ustalarn ve bu mekénlara girip ¢ikan
tiiccarlarin, bu alandaki eksigi fark edip ise
koyulmalari sayesinde yeni bu sektoriin temelleri
atildi. 1960'h yillarda bankacilik sektériinde
yasanan gelismelerle kamu kurumlarnnin
bitylimesi, ofis mobilyalar ve koltuklar iireten
firmalarin olugmasim ve bityiimesini saglad:. Oyle
ki; bu dénemde sektdr icin tam bir talep patlamasi
yasanmus ve artan talebe cevap verebilmek igin elde
firetimden tek tip seri tiretime gecilmistir.

Ozellikle 1980'lerden sonra disa agilma, ticaret,
turizm ve hizmet sektorlerinin hizh biiyiimesi,
bilgisayarn ig hayatina girmest ile birlikte kiicitk
ofisler plazalara déniigmis, litks is merkezleri ve
gosterisli binalar isverenlerin sektérden talep ve
beklentilerini de farklilastirmugtir. Bu gelismelere
paralel olarak ofis mobilyalar sektériinii olusturan
girisimciler, yeni gelismeler ve beklentilere uygun
olarak farkl: tasarimlar ve modellerle cesitlerini
arttirmmstir. Buna paralel olarak, kullamilan
malzemeler de her gecen giin cogalmakta ve
zenginlesmektedir.

0 dénem yakalanan ivme 1990l yillarda da
strdiirmiistiir. Ofis mobilyalar1 sektiriinde yeni
yapilanmalara gidilmis, sektér temsilcileri bu

donemde 6zellikle yurt disindaki gelismeleri
yakandan takip etmeye baslamislardir.

Ofis mobilyalar: sektorii esas gelisimini 2000'li
yillarda gergeklestirmistir. Sektoriin hedef kitlesi
onceki yillara gére ¢ok genislemistir. Ofis
mobilyalar sektorii artik bankalar ya da ticari
firmalar gibi simirh alanda ¢alismyor, kregler,
hastaneler, okullar, oteller ve restoranlar gibi
birbirinden degisik alanlarda da varhg:
gdstermistir. Bu gelismeler sektoriin uluslar arast
pazara da agilmasim sadlamgtir.

Tiirkiye'deki ofis mobilyas: iireticilerinin teknolojik
gelismeleri takip etmedeki basaris, kullandiklar
malzemedeki kalite ile modern ve Gzgiin
tasarimlan diinya ofis mobilyas: pazarlarinda
kendilerine rahatlikla yer bulmalan saglamigtir.
Bugiin Tiirkiye'nin degisik yerlerinde iiretilen ofis
mobilyalar1 Almanya ve Fransa'dan ABD'ye, Orta
dogudan Afrika'ya kadar 80 civarinda iilkeye ihrag
edilmektedir.

Ofis mobilya sektoriiniin durumu

Tiirk ofis mobilya sektérii son yillarda diinya
ortalamasinn iizerinde bir performans
gostermektedir. Bunun nedeni, yurt icinde talebin
hizla artmas: ve sektoriin uluslararas: pazarlara
agilmasidir.

Tiirk ofis mobilya sektorii yakin déneme kadar ¢cogu
geleneksel yontemlerle calisan atélye tipi kiigiik
0lgekli isletmelerin agirlikta oldugu bir
goriiniimdeydi. Ancak son 15-20 yillik siirecte kiigiik
dlcekli isletmelerin yamu sira orta ve biiyiik dlgekli
isletmelerin say1siun da hizla artmaya basladigim
gériyoruz.

Tiirkiye, ofis mobilyasinda Avrupa'nin en énemli
tiretici tilkelerinden birisidir. Teknolojisi ile Avrupa
pazarinda ilk 5'in arasinda yer aliyor. Mevcut
kapasite diinya ile yarigacak boyutta. Sektorde
yaklasik 150 bin kisi istihdam ediliyor. Aileler de
katildiginda toplam 300400 bin kisi gegimini ofis
mobilyas: sektériinden saghyor. Sektoriin ihracat
kapasitesi oldukga yiiksek olmasina karsilik bugiin
icin degisik sorunlar sebebi ile istenilen diizeyde
degil. Sektoriin toplam ihracattaki pay: yiizde 1
diizeyindedir,

Mobilya sektériindeki temel sorunlar; tasarim,
finansman, pazarlama, yonetici yetersizligi, vasifl
eleman bulamam uluslararas: tamtimlarda eksiklik

ve hammadde fiyatlarinin yitksek olmasindan
kaynaklaniyor. Mobilya ihracatimin artmasi igin
yapilmasi gerekenlerin basinda devlet desteklerinin
bilinirliginin artirlmasi maliyetlerin diigiiriilmesi
yurt dis1 majazalasmaya ve markalasmaya énem
verilmesi ihtisas bélgeleri ile déviz kurlarimn
ayarlanmasi 6nem tasimaktadir.

1999 yilinda bir dernek (OMSIAD Ofis Mobilyalari
Sanayi ve is Adamlari Dernegi ) catist altinda
birlesen Tiirk ofis mobilyalari sanayi mensubu
kuruluslar, globallesen diinya pazarlarinda
yerlerini aliyorlar. Sektériin ahsapla ilgili
teknolojileri olusmus durumda, ama 6zellikle ofis
mobilyas: dendigi zaman metal teknolojisi gibi ayr1
teknolojiler devreye girmektedir. Metal teknolojisine
bugiin yatirim yapmus olan firma ise ne yazik ki
oldukga azdir.

Sektoriin beklentileri

Sektoriin beklentileri goyle 6zetlenebilir: Ozgiin
tasarimlarin ortaya ¢ikmasi, sektorle ilgili etik
degerlerin yerlesmesi, titketici haklarinin
korunmasin saglayacak bazda tiriinler yapilmast,
uluslararas: standartlarin TSE tarafindan giincel
olarak takip edilmesi, sektorde iiretim yapan
firmalarin buna dogru yonlendirilmesi ya da bu
bazdaki uluslararas: birtakim enstitiilerin Tarkiye
ayaklarinin olugturulmast ve ofis mobilyas: satin
alan firmalarn dogru @iriinii almast igin
bilin¢lendirilmesi.

Ofis mobilyalari, son dénemde rekabetin hizla
bityiidiigti sektorlerden biri durumundadir,
Rekabet, dzellikle yerli tireticiler ile ithalatg
firmalar arasinda yaganiyor. Yerli iireticiler 6zgiin
tasarimlarla desteklenen mobilya iiretimi yapip
yurt disina satarken, ithalatcilar da cesitli
iilkelerden iiriin ithal ediyor ya da “marka
temsilciligi” yapiyor.

Ancak, yerli fireticiler de bos durmuyor ve sektériin
canlanmast, yerli markalarin olusmas: ve diinyaya
agllmas: anlaminda 6nemli girisimlerde bulunuyor.

Buna bagh olarak su husus rahatlikla séylenebilir:
Yasanan global ekonomik kriz 6ncelikle ihracat
yapan ofis mobilyalar1 firmalarim etkilemis. Clinki
kriz ile birlikte sirketler kiiciilmeye gitmisler. Sektor
temsilcileri 2009'u keyifsiz gecirseler de 2010 yilina
daha umutlu bakiyorlar.
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L S E K"] H Ofis Mobilyalan

Hiiseyin TOSUNOGLU Biirotime Yénetim Kurulu Baskant

Lonca: Mobilya ¢ok genis bir sektor. Siz de
mobilya sektoriiniin bir parcasisinz. Ozellikle
de son yillarda agirhig: ve énemi artan bir
parcasismiz. Faaliyet gosterdiginiz biiro
mobilyalarmin mobilya sektorii icindeki
farklilign nelerdir?

Bu sorunun cevabim vermek igin biraz geriye
gitmek gerekir, 15-20 y1l éncesine bakmak gerekir.
15-20 y1l dncesine baktigimizda sadece mobilya
sektoril vardi. Yani ne ev mobilyalar, ne ofis
mobilyalar gibi bir ayirim vardi. Aslinda diger
sektorler de benzer bir yap: sergiliyordu. Nasil
onceleri sadece avukatlik vardi, daha sonra
ihtisaslasarak ticaret, ceza, caliyma hayati gibi
konularda faaliyet gosterdiyse, bizde de benzer bir
degisim yasand. Bizim sektoriimiizde yaklagik 10-
15 yil énce ihtisaslasmaya baslad. Artik dograma

yapanlar ayrilmaya, genc odast yapanlar
ayrilmaya, mutfakg¢ilar ayrnlmaya, banyo
mobilyalan yapanlar ayrilmaya, oturma odasi
yapanlar ayrilmaya basladilar. Bu yapi icinde ofis
mobilyast iiretenlerin de ayrilmamasi beklenemezdi
zaten. Biz de ayrildik. Hatta ofis mobilyalar
firetenler kendi iclerinde bir baska ayrima daha
gittiler. Ornegin makam odas! iiretenler, klasik
iiretenler, modern tiretenler, koltuk tiretenler,
kanepe tiretenler, celik dolap tiretenler seklinde bir
ayrima gidildi. Dikkat edilirse hem mobilya
sektoriiniin, hem de mobilya sektoriiniin dnemli bir
parcast olarak ofis mobilyalarinin béylesi bir
ayrima gitmesi ashinda sektdriimiiziin ne kadar
gelismis oldugunun bir kamtidir. Bu ayrim, daha
dogrusu ihtisaslasmanin ne kadar yerinde ve
yararh oldugunu bugiin daha net gérebiliyoruz.

Burotime |
sektore yon veriyor

Lonca: Sektorle ilgili bu sozlerinizden hem
sektoriin kurumsallastig: hem de sektoriin
biiyiik bir pazan oldugu gibi bir sonug
¢ikarabilir miyiz? Bununla baglantih olarak
Ofis mobilyalari, mobilya sektoriiniin
neresindedir?

Evet, dogrudur. Ev ve ofis mobilyalarim kiyaslamak
gerekirse yiizde 80'e yiizde 20 gibi bir oranla
karsilagiriz. Ofis mobilyalar: bu biitiin icerisinde
yaklasik yiizde 20 gibi bir orana sahiptir. Gergekten
de baktiginizda ev mobilya sektdril cok genistir.
Bugiin mutfak, banyo, geng odas, oturma odasi,
salon takimlari daha da siralanabilir. Tim bunlar
ev mobilya sektériiniin icindedir. Zaten gehre siyle
bir baktifimzda da bu oranlar iyi kétit
gorebilirsiniz. Bir bloga, apartmana bakiyorsunuz
20 tane daire var. Ama bu 20 dairenin altinda 4 tane
isyeri, ditkkdn var.



Lonca: Kurumsallasan bir sektor olarak
mobilya sektérii icinde Ofis mobilyalar:
sektoriiniin gecmisi eski midir? Sizden énce
Konya'da ofis mobilyalarmda durum neydi?
Biz bu sektérde faaliyet gostermeye baglamadan
dnce Konya'da birkag firma vardi. Bu firmalar daha
ok satis tarzinda faaliyet gdsterirdi. Bu firmalar
genellikle makam odas! tarzinda oymah takimlar:
satarlard:. $u andaki gibi operasyonel
mobilyalardan sz etmek miimkiin degildi.

Lonca: Firmaniz kag yildir faaliyet gosteriyor?
Biz 11 yildir bu alanda faaliyet gosteriyoruz.
Lonca: Sektoriin Tiirkiye'de gecmisi biraz daha
eski olsa gerek. Yine diger sektorlerde oldugu
gibi bu isin en eskisi istanbul'da midu?

Ofis mobilyalar sektdriiniin Tarkiye'deki gegmisi,
15-20 yila dayanir. Bu sektortin agulikl ve seckin
olarak yapildi iller Istanbul ve Ankara'dir.

Lonca: Cok uzun bir gecmisi olmamasma
ragmen bugiin baktigimizda kurumsallasan,
oldukca hizh biiyiiyen bir sektér géoriiyoruz.
Sektoriin bu kadar hizh bityiimesini,
gelismesini hangi faktérlere baghyorsunuz?

Konya adma sunu séyleyebilirim Biirotime'nin
markalagmasi, yenilikleri takip etmesi, yén vermesi
bir semsiye gérevi gérmesini saglamistir. Artik
Konya'da yan sanayiler olusmustur, 2., 3., 4.
Firmalar olugtu. Bu dogal bir stiregtir. Bir firma
¢ikar, digerlerini siiriikler. Bugiin Kayseri
denildiginde akla ev mobilyas: geliyor. Ciinkil
Istikbal bugiin 20 -30 firmayla birlikte bu sektérii
olusturmustur. Giiniimitzde Konya'da da biyle bir
agiya dogru gidiliyor.

Lonca: Konya, ofis mobilyalarinda séz
sahibidir diyebilir.

Heniiz tam anlamiyla degil. Mesela bir Bursa
faktéril var. Bursa'da da Biirosit bir koltukqular
sektoril olusturdu. Konya'da da Biirotime aym iglevi
yerine getiriyor.

Lonca: Diinya, ofis mobilyalar1 konusunda
hangi iilkeler soz sahibidir?

Avrupa'da Italyanlar basta olmak fizere,
Almanlarin ve fspanyollarin ofis mobilyalari
konusunda lider ve sdz sahibi oldugu séylenebilir.
ABD ise kendi cografyasinda oldugu gibi tiim
diinyada lider tilkedir.

Lonca: Kimi sektorlere baktigimizda gerek
Konya, gerekse Tiirkiye'nin toplam iiretiminin
kimi zaman sehrin veya iilkenin ihtiyacina
yetmeyen iiretim kapasitelerine sahip
oldugunu goriiriiz. Faaliyet gosterdiginiz
sektor drnegin Konya'nin veya Tiirkiye'nin
ihtiyacina cevap verebilecek bir kapasiteye
sahip midir?

$u giin itibariyle karsimizda duran tablo talep
fazlasi bir arzdir.

Lonca: Bu tespitiniz kiiresel krizden
kaynaklanan bir duruma isaret ediyor galiba.

Elbette kiiresel kriz de etkili olmustur. Ancak talep
fazlas arz, tiretim, kriz 6ncesi baslayan hatta tespit
edilebilen bir durumdu. Yani kriz 6ncesi de vardi. Bu
durumun agiklamas: ise pazarda oyuncu sayisinin
artmasi, iiretici sayisimin artmasidir.

Lonca: Bu tablo karsisinda yapilacak en akila
is disariya, dis pazarlara ¢alismak gibi
goriiniiyor.

Kesinlikle. Zaten biz hedefimizi o yone gevirmis
durumdayiz. i¢c pazarda sadece markamizin
giicityle pazar zorluyoruz. Agirhkl olarak rotamizi
dis pazarlar olarak belirledik.

Lonca: Agirlikh olarak nerelere caliyorsunuz?

Bizim dig pazarlarimiz sirasiyla Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika'dir.

Lonca: Tiim sektorler agsindan Avrupa ¢ok
zor bir Pazar olarak bilinir. Deyim yerinde ise
“Her baba yigit mal satamaz Avruya'ya”.

Hakhsimz ok segici bir Pazar. Kalite, standart,
inovasyon, satis sonrast hizmet, destek. Akliniza
gelmeyen daha bircok unsur bu Pazar igin

gecerlidir. Tim bunlan biraya getirdiginizde
Avrupa pazar sizi kabul ediyor. Avrupa pazarina
siradan bir mal gotiiremezsiniz. Biz Biirotime
olarak Avrupa'nin, diinyanin ofis mobilyalar lideri
italya'ya ihracat yapiyoruz. Bakin Avrupa'da 3 lider
iilke siraladim. Bunlarn tiimiine yani sadece italya
degil, Almanya, Ispanya'ya da ihracat yapiyoruz.
Bu sadece firmamizin degil Konyamizin, iilkemizin
de bir bagarsidir.

Lonca: Sektoriiniizde faaliyet gosteren diger
firmalar da sizin gibi Avrupa'ya ihracat
yapiyorlar mi?

Konyah firmalar heniiz digarida yoklar. Yerel bazli
¢ahyorlar. Yeni yeni Biirotime'1 izleyip disar gitme
hevesindeler.

Lonca: Ofis mobilyalarinin ahasi, pazan
kimdir? ik akla gelen is diinyas:, ticaret
diinyasidir. Acaba Pazar sadece bunlardan
ibaret midir?

Haynr. Sizin de belirttiginiz gibi ilk akla gelenler
bunlardir. Ancak bu sektériin en énemli
ahclarindan, pazarlarindan birisi de devlettir.
Mobilya sektoriiniin 6zelligi insanin dogumundan
oliimiine kadar hep var olmasidir. insan dogarken
besikte doguyor, éliirken tabutta gidiyor. Yani
hayatin her asamasinda mobilya var. Bu nedenle de
Devletin faaliyet gosterdigi her yerde, her alanda
mobilya ve ofis mobilyalar vardir. Ornegin
hastanede de vardur, ilkdgretim okulunda da vardur,
devlet dairesi dedigimiz her yerde vardir. En basiti
Devlet adina hizmet veren kisinin oturacagi bir yer,
yazacag: bir masa lazimdir. Sizin belgenizi devlet
sizin adiniza sakliyor. Bunun icin bir dolap lazimdir.
Siz orada siranizi bekliyorsunuz. Sizin oturacaginiz
bir yer lazimdir. Bu nedenle de Devlet dnemli bir
alcamizdir. Ancak biz énceden de Devlete ¢alisan bir
firma degildik. Yeni yeni Devletle cahismaya
basladik. Devletle olan iliskimiz ise toplam
hacmimiz icinde ytizde 20'yi bile gegmez.

Lonca: 0 zaman agirlikh olarak i¢ pazara,
ancak ozel sektore yonelik calisiyorsunuz.
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Resmi kurumlarla iligkimiz olan yiizde 20 giktiktan
sonra, yaklasik yiizde 35-40 ihracata cahsiriz. Kalan
oran da sizin dediiniz 6zel sektdr, i pazardir.

Lonca: i¢ Pazar, 6zel sektér hangi illere dagiim
gosterir?

istanbul, Ankara basta olmak tizere asagiya dogru
dagiim vardir. Yani bizim igimiz, pazarmz bityiik
sehirlerdir. Sehirler kiigiilditke bizim pazarimz
olmaktan gikarlar. Ciinki kiigiik yerlesim
yerlerinde isyeri sayis1 azdir. Bu nedenle de igyeri
tefrisi icin ofis mobilyalar satanlara ihtiyag yoktur.
Ornegin bir Konya'mn herhangi bir ilgesinde birkag
tane ev mobilyas: satan kisi vardir, ama ofis
mobilyas: satanlara rastlayamazsiniz. Tiim bunlar
da gosteriyor ki faaliyet gosterdigimiz ofis
mobilyalari sektdriiniin var olmast igin, geligmesi
icin iiretim, ticaret, hizmet sektérlerinin ancak zel
sektor olarak gelismesi gerekir.

Lonca: Modern iiretim ve pazarlama
anlayistnin énemli bir parcas: da standartlar.
Dojramacilardan bu yana ofis mobilyalar: da
standartlasmayla birlikte ¢ok yol kat etti.
Standart her zaman sektoriin lehine mi isler?
Sorun oldugu zamanlar, isler olmaz mi?

Haklisimz standart olumlu bir uygulamadir. Ancak
kimi zaman dezavantaj olur. Bakin geng odas:
firetiyorsunuz. Bunun 3 tane 5 tane modeli vardir.
BU modellerin de yine belirli sayida rengi vardir. Siz
bunlardan iiretmek icin hammaddenizi temin
edersiniz, standartlara uygun kesim, montaj vb.
yaparsiniz. Hig kimse gelip de size “Bana geng
odasimn yataginin 3 cm kisasini ver” demez. Ciinkil
bu standarttir. Ofis mobilyalarimin da bir standard:
vardir. Ama artik standartlara uyulmamaya,
standart dis1 talep gelmeye baslads. Ozellikle
kurumsal miisterilerle calismaya basladijimzda
renk, tarz, stil kisaca her sey o miisterinin
kurumsal imajina uygun olmahdir. Siz de
firetiminizi, kendi standartlarimza gére degil, onun
standartlarina gére yapmalisiniz. Yani bir standart
var ama artik sizin degil, onun standard: gegerlidir.
Bu da bizi seri ve standart tiretimden alikoyuyor.
Ancak bagka da garemiz yok.

Lonca: Mobilya sektorii her ne kadar ahsap
olarak diisiiniilse de ofis mobilyalar
denildiginde sadece ahsapla sinirh olmadig
goriiliiyor. Bu kadar ¢cok hammadde
kullanmak zorunda olmasi sektér icin bir
sorun tegkil etmiyor mu?

Haklisimiz. Ahsap, demir-gelik, cam, tekstil, siinger,
dogal ve suni deri.. . Liste daha da uzayip gider.
Kullandigimiz hammadde sayis1 arttika bu sorun
olmaya baslar. Cesit olarak bulmak bir sorundur,
istediginiz kalitede bulmak baska bir sorundur.
Kaliteyi hedefleyen bir firmann, kalitesini, imajim
korumak i¢in her malzemeyi kullanmayacagi
agiktir. Bu nedenle miisteriniz icin, kaliteniz igin,
markaniz i¢in kaliteli olam artyorsunuz. Bunlarn
kimi zaman Tarkiye'de buluyorsunuz, kimi zaman
bulamiyorsunuz. Bu kez disaridan getirtmek
zorunda kaliyorsunuz. Eskiden daha sikintilydi.
Ancak artik daha rahatiz. Thtiyag duydugunuz
hammadadelerin yiizde 70'ini artik Tiirkiye'den
temin edebiliyoruz.

Lonca: Tiirkiye'den bulamadiklarimz nelerdir?

Ornegin deri, kullandifimz gercek deriyi italya'dan
getirtiyoruz. Ashna bakarsaniz Tiirkiye'de de bir
deri sektoril var. Ama bizim kullandigimiz
standarda uygun deri ne yazik ki firetilmiyor.

Lonca: Bir de personel boyutu var. Kimi
sektorlerin ihtiya¢ duydugu hatta olmazsa
olmaz dedikleri kalifiye eleman sizin icin bir
sorun mudur? Bu tiir elemanlar: bulabiliyor
musunuz, yok bu kalifiyedeki elemanlar:
yetistirmek size mi kaliyor?

Kalifiye eleman su anda sektoriin en dnemli
sorunlarindan bir tanesi haline geldi. Eskiden sanat
okullan varken veya okullar sanat okuluyken biz
bu sikintilarimizi, sorunlarimizi ¢dzebiliyorduk. Bu
okullardan yetigmis, teknik elemanlar geliyordu.
Maalesef artik yok, gelmiyor. Sadece lise diizeyinde
degil, yiiksekokul diizeyinde de eskiden daha iyiydi.
Ornegin Hacettepe Universitesi'nin Mobilya ve
Dekorasyon Boliimii vardi. Artik kapandi. Bu
nedenle de elemanlarimizi artik kendi icimizde
yetistiriyoruz.

Lonca: Bildigimiz kadaryla firmamz
yurtdisinda oldukga taninan bilinen bir firma.
Hatta diinyanmn farkl yerlerinde
temsilcilikleriniz var. Yurtdisi pazarlarda
tutunabilmek ciddi anlamda bir rekabet giicii
gerektirir. Yurtdis1 Pazar artik diinyayla
rekabet etmek anlam tagir. Bu anlamda,
sektoriin rekabet giicii nedir? “Sunlar olsa,
bunlar yapilsa rekabet giiciimiiz daha da
artar” diyebileceginiz hususlar var mdir?

Kuskusuz rekabet ve rekabet giicii ok 6nemli. Hele
hele sdz konusu olan yurtdi§i pazarlarsa artik
rekabet her sey oluyor. Bu anlamda da rekabet
giicil, rekabet edebilirlik 6nplana ¢ikayor. Firma
olarak bizim rekabet konusunda sikanti
yasamadigimiz: sdyleyebilirim. Disarida igler
oldukga farkh yiirityor. Yurtdisindan bir miisteriyi
oldukca zor elde edersiniz. O miisteriyi
portfoyiiniize alabilmek igin 6 ay, 1 sene, 2 sene
emek ¢ekmeniz gerekir. Anlasma saglandiktan
sonra da ¢ok iyi tirlin géndermek zorundasiniz, gok
iyi hizmet etmek zorundasimz. Ciinkii di§ Pazar ¢ok
naziktir. Yabanc miigteriye iyi hizmet edemediginiz
zaman hemen karihir. Onun éniinde senin yerine
tercih edebilecegi binlerce alternatif vardir. Bunun
icin gok ozel, hassas davranmamz gerekir. Biz de
Gyle davranmaya galigtyoruz.

Sektariimiiziin rekabet giictiniin artirlmas: da bu
isin aymilmaz bir pargast. Ozellikle bazi komsu
filkelerde giimriik duvarlarinin gok yiiksek olmasi
bizi ¢ok ciddi sikintilara sokuyor. Bizim
Devletimizden istegimiz, giimriik duvarlarinin
yiksekligi konusunda girisimlerde bulunmasi.
Komsu iilkelerin vizeyi kaldirmasi ¢ok dnemli bir
gelisme. Ancak is ticarete geldijinde yiizde 35,
yiizde 40 giimritk duvarimin hala muhafaza
edilmesi bizleri, aslinda sadece bizleri degil
tilkemizin di§ ticaretini ciddi anlamda etkiliyor.

Lonca: Rekabet, sadece daha cok satabilmek
icin bir argiiman mudir? Yoksa rekabet sektore
farkh anlamlarda érnegin, kalite, miisteri
iliskileri, satis sonrasi hizmet gibi katka
saglayan bir unsur mudur? Ofis mobilyalar:
sektorii rekabetten neler 6grendi?



Kendi firmamz adina konusacak olursam, biz
rekabetten gok sey dgrendik. Rekabetin bize,
firmamiza, markamiza, {iriinlerimize, anlayisimiza
kattiklarinin degerini ¢ok iyi biliyoruz. Ornegin
yurtdisi rekabette, dig temsilciliklerimiz,
milsterilerimiz bizi her zaman ding, diri, zinde
tutuyor. Bizi stirekli inovasyona, tasarima, kalite
qitamizin yitkseltilmesine zorluyor. Firmamizin,
triinlerimizin eksiklerinin goriilmesi ve
giderilmesinde en iyi motivasyon kaynagimz
yurtdisi Pazar ve miigterilerimizdir. Bu
motivasyonu ne yazik ki i¢ pazarda géremiyoruz.

Lonca: $u ana kadar konustuklarimiz disinda
ofis mobilyalar sektériiniin sorunlan var
mudir? Ornegin enerji maliyetlerinin
yiiksekligi, navlunun yiiksekligi gibi.

Diger sektorler enerjiyi hangi maliyetle
kullantyorsa biz de o maliyetle kullaniyoruz.
Tamam, kabul ediyoruz enerji maliyetleri yiiksek.
Bu kag kez dillendirildi. Ancak Hitkiimetimizin bu
sorunu aksamdan sabaha ¢ézme imkédn yok. Bu
sorun uzun vadede ¢ozilebilecek bir sorun. Sorun
hem c¢dziilemiyorsa, yani maliyetleri
diisiiremiyorsak biz ne yapmaliy1z? Biz, katma
degeri yiiksek iiriinler iiretmeliyiz. Biz herkeste
olam degil, olmayn, hi¢ kimsenin diigiinmedigini
iiretmeliyiz. Biz tasarima, Ar-Ge'ye 6nem
vermeliyiz. Rekabeti fiyatta, maliyette
yapamadifiniza gére, rekabeti kalitede
yapacaksinmiz, tasarimda yapacaksiniz.

Lonca: Peki bu séyledikleriniz tiim sektore
genellenebilir mi? Ofis mobilyalar: sektériinde
Ar-Ge veya tasarim var midir? Tasarum kime
yaptirihiyor? Tasarim yaptiracak nitelikli
eleman bulunabiliyor mu?

Biz firma olarak her yil en az 2 iiniversiteyle,
tasarim béliimleriyle birlikte proje yapariz. Bunun
yam sira yurtdisinda tasarim ofisleriyle calisiyoruz.
Biinyemizde tasarim biriminde tasarimcilarimizla
caligiyoruz. Tasarim bizim icin, isimiz icin ok
onemli. Bu sektoriin devamlilii tasarimla
milmkiindiir. Babalarimizdan gérdiiklerimizle
devam etmeye kalkmak, firmamizi, igimizi

sektoriimiizii bitirmekle e anlamhdir. Bu igin
Klasigi yoktur. Bu anlattiklarim yapan, yaptiran
sektorde birkag firma ¢ikabilir. Yani firmamizin
yaptii, sektore genellenemez.

Lonca: Ar-Ge'nin, tasarimin sektériin genelinde
olmamas, sektoriin birbirini kopya etmesi gibi
istenmeyen bir uygulamay1 da beraberinde
getirir. Ofis mobilyalarmda da benzer
uygulamalar olur mu?

Tabii ki olur. Bir firiin ortaya koyuyorsunuz. Bunun
icin zaman harayorsunuz, emek harayorsunuz,
para harciyorsunuz. Bu zahmetlerin higbirine
girmeyen bir firma siz iirtinil piyasaya siirdiikten
sonra aliyor, kopyaliyor. Eskiden ben ¢ok kizardum.
Ama artik hi¢ kizmiyorum. Ciinkil bunlar
istemeden bizi biyiitiiyorlar, bizi Biirotime
yapiyorlar. Ama artik gok hosuma gidiyor. Ben
taklit edilmiyorsam bir sikint1 var demektir. Artik
béyle bakiyorum.

Lonca: 0 zaman ofis mobilyalarn sektoriinde
patent diye bir seyden soz etmek, fikri
haklardan s6z etmek miimkiin degil. Bu da
tam bir merdiven altim isaret ediyor. Merdiven
altinin biiyiikliigii ne kadardir?

Siz patent, fikri haklar diyorsunuz. Ama bunlara
uymak icin bir ahlaktan séz etmek gerekir, ahlakin
olmadifi durumlarda bunlardan séz edilebilir mi?
Pazarin yiizde 60'1na merdiven alt: hakimse
bunlardan sz edilebilir mi? Bu benim tahminim
ama bir sektdriin yiizde 60", hadi yiizde 50'si
diyelim merdiven alt1 olur mu? Olursa ne olur?
Tiim bu sorularn cevabim diiriist bicimde
vermemiz gerekir.

Lonca: Son olarak neler soylemek istersiniz?

Ofis mobilyalar sektoril 300 yillik, 500 yilhik mazisi
olan bir sektor degildir. Az 6nce de belirttigim gibi
son 15-20 sene ihtisaslagan bir sektérdiir. Yani
toplumun bu sektére ihtiyaci ve asinalif: daha énce
yoktu. Insanlar evlerine bile bir calisma masasim
son yillarda almaya basladi. Biiro mobilyas: ihtiyaci
oldugunda ilk akla gelen merdiven alt1 firmalar
olurdu. Ciinki biiyiik, kurumsallasmis, kaliteyi

dnemseyen firmalar yoktu. Merdiven alt1
firmalardan bugiinlere geldik. Ozel sektdriimiiz,
{iretim, ticaret, hizmet her alanda giin gegtikce
gelisiyor. Insanlarin istek ve beklentileri artt1. Her
sektdr gibi ofis mobilyalar: sektdril de bu isteklere,
beklentilere, ihtiyaclara duyarsiz kalamaz. Bunlara
cevap vermek zorunda. Zaten cevap verdigi siirece
ayakta kalacak, gelisecek. Teknoloji, ¢alisma
iliskileri bizleri her zamankinden fazla etkileyecek.
Bilgisayarin yayginlasmasi, dosyalamaya,
dolayisiyla dolaba olan ihtiyaci azaltirken, home-
office calisma diizeni evleri veya evlerde bir oday1
biiroya déniistiirdil. Basta da soyledigim gibi insan
oldugu miiddetce mobilya olacaktir. insan oldugu
milddetce iretim, ticaret, hizmet olacakti. Bunlar
icin de yine ofis mobilyalari olacaktir.
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Konya, sadece Tiirkiye'de degil,
Avrupa'da soz sahibi olmak igin
atilimlar yapmali

Lonca: Ofis mobilyalan sektoriiniin, icinde
bulundugun mobilya sektoriinden ayrilan
yonleri nelerdir?

Ofis mobilyalar sektori, icinde yer aldifi mobilya
sektoriinden ¢ok hizl degisen ve gelisen bir
sektordiir. Bu gelismenin yam sira faaliyet
gostermis oldugumuz sektor tarz olarak da kendini
cok hizli yenilemektedir. Ofis mobilyalar
sektoriinde cizgiler ok hizli degismektedir. Ciinki
artik ofislerde beklentiler farklilasmakta hem de
cok hizh farklilagmaktadir. Eskiden “Bir masam
olsun, bir keltugum olsun. Sabah geleyim, aksama
kadar calisip gideyim” gibi bir anlayis vardi. Ama
su anda artik insanlar ¢aligtiklar ortamlarin giizel
olmasiny, ferah olmasini istiyorlar. Kullanmakta
olduklar: masamn, dolabin ergonomik olmasini,
fonksiyonel olmasin, iglerini kolaylastirmasini
istiyorlar. Bu degisim rekabetin olugmasina ve
artmasina da yol agti. Bu rekabet ise
Universitemizde de var ¢ Mimarlik Bslimi,

Endiistriyel Tasarim Boliimii gibi béliimlerin verdigi
editimin trendini yiikseltti. Insanlar, firmalar da her
gecen giin artan rekabette dne ge¢mek adina yeni
yeni modellerle pazar genisletiyorlar.

Lonca: Yani pazardaki oyuncu sayisi
her gecen giin artiyor.

Artiyor. Pazardaki oyuncu sayisinin artmastyla
birlikte rekabetin de dinamigi degisiyor. Bu
rekabette 6ne gecmek icin yeni modeller, yeni
tasanimlar, farklilasma adina yapilan yatirimlar.
Tiim bunlarla birlikte pazar da gelisiyor, bityiiyor.

Lonca: Ofis mobilyalar sektoriinde gelisme
gercekten bir Ar-Ge'yle mi yoksa tasarimla m1
saglanmaya ¢ahisihiyor?

Sektoriimiizde Ar-Ge, belki diger sektdrlerde oldugu
kadar detayh ve profesyonelce olmasa da var.
Ornegin imalatta kullandijiniz malzemenin insan
saghgina zararh olmamasi i¢in kullandiimz

suntamn icindeki kimyasal maddelerin kanserojen
etkisinin olmamast gibi aragtirma ve gelistirmeleri
yapmaktayiz. Bunun yan: sira “Faydal firiinler”
dedigimiz, “Faydali tasanmlar” dedigimiz
noktalara yénelme gibi yaklasimlar da var. Ornegin
biz firma olarak depreme dayamkh ofis mobilyalari
iizerinde ¢alistyoruz. Hatta bu projeyle Avrupa
Birligi'nden destek almay1 da umuyoruz.
Aliminyum profil ayaklar iizerine yerlestirilmis
rigit, saglam malzemelerden olusturulan ofis
mobilyalarla, olas: bir deprem aninda insanlarin
korunabilecedi yasam ticgenleri olugturmay:
amaghyoruz. Benzer cahsmalar eminim baska
firmalarda da vardir. Cevreye katk, insana
saghgina katks anlaminda insanlarin ufku
genisliyor. Daha az atik malzeme ¢ikartmak, olusan
firelerin sayis1 azaltmak, fireleri yeniden kullanmak
adina yeni projeler iizerinde ¢alisiyoruz.
Cikarttigimz firelerden, talaslardan yakat elde edip,
fabrikamn 1s1nmasim sadlamaya yonelik projemizi



baslatiyoruz. Bunlar ve benzeri projeleri yapiyoruz,
diger firmalar da yapabilirler.

Lonca: Bu anlattiklarimiz sektoriiniize
genellenebilir mi?

Her firmamn kendi icinde ¢abalar: vardir. Ama
markalasma yolunda adim atan bizim gibi
firmalarda vardir, markas: sabit, herkes tarafindan
bilinen firmalarda vardir. Daha kiigiik firmalarda
oldugunu sanmiyorum.

Lonca: Son bahsettijiniz merdiven alt
firmalar degil midir?

Evet. Tiim sektdrlerde vardir ama Konya'da ozellikle
agag isleri sanayi, marangozlar sanayi bir hayli
gelismis. Geligmis, clinkii kiiglik ama ¢ok sayida
atflye var. Tabii ki onlar da kazang pesinde.
Ellerindeki basit malzemelerle her isi yapabilme
yoluna gidiyorlar. Dolayisiyla boyle bir noktada Ar-
Ge'den bahsedilemez.

Lonca: Bu yap: haksiz bir rekabete
isaret etmez mi?

Belki hilmanistge diyeceksiniz ama ben dyle
diigiinmityorum. Sonucta o insanlar da ¢irakliktan
bashyorlar, yillarim veriyorlar. Biraz para biriktirip,
giicleri yettigince kiigiik bir atélye kuruyorlar,
islerini yapiyorlar. Diger tarafta daha bityiik
sermaye ve daha profesyonel yaklasimlar var.
Burada sermaye anlaminda giig, sektorii daha ileri
gotiirmek icin kendine bir avantaj saglhyor. Markal
firmalar bu yoniiyle rekabette giiglii. Diger taraftan
obiir taraf taklit ediyor mu? Evet, taklit ediyor. Bu
ilk bakista kétii gortiniiyor, etik dig: geliyor. Ama
buranin, yani bityiik sermayenin ekonomik giicii
ilerlemesi agisindan, onlardan farkhlasmas:
acgisindan kullamlabilir. Ama kiicitk sermayenin de
o giicil yok. Atdlyelerin bu yaklasim belki de
sektorii ileri gotiiriiyor. Bitylik sermaye de farkli
seyler yapmak icin, taklit edilemez bir geyler
tiretmek icin, daha yenilikci bir seyler iiretmek icin
kendini zorluyor. Bu acidan da bakilabilir.

Lonca: Konya, bu sektorde soz sahibi
denilebilir mi?

Bence denilebilir. Biirotime var. Bu sektérde yeni
olmama karsin sayg: duyulmas: gereken bir

bitytkliige sahip
olduklarim

ditsiiniiyorum.

Tarkiye'de s6z sahibi
olduklarim diisiinityorum.
Firmamiz Falez aym sekilde cok kisa
zamanda ok giizel isler yapti.
Baktijimzda bir bayan girisimci olarak

Banu Hamum, Tiirkiye'deki tek bayan

yatirimel. Falez hizla biiyityor. Diger taraftan
birkac tane daha marka var. Bunlarla birlikte, biz
Konya olarak sektorde soz sahibiyiz. Ama
alacagumz daha ¢ok yol var gibi geliyor. Sadece
Tiirkiye'de degil, belki Avrupa'da sz sahibi olmak
i¢in bir takim atilmlar yapilabilir. Cinki yeterli
isgiicii var, hammadde var,

Lonca: Hammadde tedarikinde
silant1 yasaniyor mu?

Bence yasanmyor. Ancak bazen Cin'den gelen bir
rekabet sikintisi olabiliyor. Siz kalitesi yitksek
hammaddeler kullaniyorsunuz, insan saghgma
zarar vermeyecek malzemeler kullaniyorsunuz. Bu
gibi konulara dikkat etmeyen Uzak Dogu
firmalarimin {irtinleri cok daha ekonomik
girebiliyor. Onu da kullanarak aym gériiniimii
verebilirsiniz, digerini kullanarak da verebilirsiniz.
Bu gibi konularda rekabette zorlandijimiz
olabiliyor.

Lonca: Bu bahsettiginiz rekabet, kalitede degil,
fiyatta degil mi?

Ashina bakarsamz hem kalitede hem de fiyatta bir
rekabet var, Uriin efer insan saghgimna zararh bir
malzemeyle yapilmigsa kalitesi de diisiiktiir. Ama
goriiniime bakarsamz bizimle girdigi rekabet
fiyatta. Bunun diginda hammadde teminine yonelik
bir sikinti oldujunu sanmiyorum.

Lonca: Sektdriiniiz Cin'den herhangi bir
iiriin alir mi?

Biz Falez olarak almiyoruz. Ancak alanlar var,
getirenler var. Ornegin projeli islerde ekonomik
maliyetler elde etmek adina toplu ahmlar
gerceklestirenler var. Malum Cin hem kalitesizlik
hem de kalitenin bir arada oldugu bir bityiikliige
sahip. Oradaki tercihler de degisebiliyor.

Lonca: Ofis mobilyalar1
sektoriiniin ihracat giicii var
mudir? Sektoriin diinya capinda liderleri
italyanlar, Almanlar, ispanyollarla rekabet
edecek giicil erigti mi sektor?

Firma agisindan baktijimizda biz geng bir
olusumuz. Onlarla heniiz rekabet edecek diizeyde
degiliz. Ama Orta Dogu, Arap iilkeleri, Kuzey Afrika
iilkeleri agisindan baktifinizda bu pazarlarda yer
alma giiciimiiz var. Su anda da hedeflerimiz bu
dogrultuda: Oralardan yiikselmek, ilerleyen
zamanlarda da kalite baremini ¢ok daha yukarilara
cekip Avrupa'yla calismak. Avrupa'daki pazar biraz
daha spesifik, ¢ok daha kaliteli, cok daha
ergonomik iiriinlere yéneliyor. Girilmesi ¢ok daha
zor bir pazar. Onun disinda bahsettigim diger
itlkelerde kalite o kadar 6nplanda degil. O
pazarlarda ekonomik olma daha énplanda. Bu
nedenle de segmentler biraz farkl oluyor.

Lonca: Bu siraladigumz iilkeler disinda kalan
ve sizin spesifik pazar olarak nitelendirdiginiz
Avrupa ve ABD pazarina girme sansi,
potansiyeli var midir sektériiniiziin?

Bu sordugunuz ekonomik giicle alakal birseydir.
Yine bizim agimizdan degerlendirecedim. “Biz buna
ulasinz” demek dogru olmaz. Ama firetim
bantlarimz geligtirirseniz, makinelerinizin
teknolojisini artirip, tasarimlarimzi gelistirdiginiz
zaman neden olmasin. Ciinkii sonugta kullanilan
hammadde, biitiin diinyada aynu. Gerisi sizin
tasariminiza, isciliginize, sunumunuza ve
detaylardaki yaklagimimza kahyor.

Lonca: Sozlerinizden sektoriiniiz icin tasarimin
hayati oldugu gibi bir sonu¢ ckayor.

Aslina bakarsaniz dyle. Farkhilasma adina Gyle
olmasi gerekiyor. Tiim diinya genelinde ofis
yasantisinda beklentiler degisiyor. Son yillarda open
officeler ortaya gikmaya basladi. Cok genis
alanlarda, béliicii panellerle herkesin bir arada
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calistigy, alanlarin igerisine
daha ¢ok insanmn sijdirildige,

kendi icerisinde kiiglik kiigiik ofislerin
oldugu work stationlar seklinde yaklasimlar var.
Bunlar icerisindeki aksesuarlari, kit tutacaklari,
dosyaliklart, bilgisayari, kablolarinin geldigi yerler,
aydinlatmas, telefonu hepsi kilgiik bir istasyon
halinde ama bityiik bir alan icerisinde bircok kisi
bir arada calistyor. Belki ileride baska ihtiyaglar
cikacak ve ona yonelik baska seyler dizayn etmek
gerekecek. Giin be giin degisiyor. Pazarlama ag
olan sirketler icin home officeler 6n plana gikmaya
basladi.

Lonca: Sektorimiiz herhalde kendi dinamikleri
disinda, digsal faktérlerden cok etkilenen bir
sektor. Ornedin teknolojinin yogun
kullamlmasi tasarimlarimz etkiliyor. Ornegin
is diinyasindaki herhangi bir trend degisimi
aynen sizin sektoriiniizde yansima buluyor.
Ekonomideki olumlu veya olumsuz en kiigiik
degisim sizi de olumlu veya olumsuz etkiliyor.

Ben biraz daha iyimser bakiyorum. Yani sektérel
anlamda iyimserim. Istenmez ama ekonominin
kétil gittigini, dalgah gittigini diisiinelim. Allah
kimsenin bagina vermesin ama birgok ig yeri
kapanir. Acliktan kimse dlmedigine gére, ig yerini
kapatanlar baska isler yapiyorlar. Yeni ofisler
aciliyor, yeni igyerleri agiliyor, yeni malzemeler
talep ediliyor. Diger taraftan hali hazirda kullamlan
ofis mobilyalari eksiyor, yenilenmesi gerekiyor.
Devlet yatirim yapiyor. Hitkiimet bile su anda
yatinm yapryor. Devlet Malzeme Ofisi'yle de beraber
cahsan bir firmayiz. Devlet kanalina satigi, ig
piyasada dnde tutmaya calisiyoruz. Hitkiimet su
anda bir¢ok yerde ofisleri ve ¢aliyma ortamlarim
yenilemek icin belli yatinnmlar yapiyor. Buradan da
sektér olarak pozitif faydalaniyoruz. Digsal fakérler,
beklentiler itibariyle etkileyebiliyor. Bundan 5 yil, 10
il éncesine kadar buyiik ekranh, biyitk kasal
desktop bilgisayarlar vard. Sektdr, bu
bilgisayarlara yonelik, masalar fizerinde ergonomi
yaratmak durumundaydi. Simdi bu bilgisayarlar
yerlerini laptoplara birakti. $u anda da bu
bilgisayarlara yonelik ergonomi yaratmak
durumundayiz. Bu gibi degisikliklere ayak

uydurarak, yiriimek zorundayiz. Bu nedenle Ar-Ge,
tasarim bizim igin son derece énemli diyoruz.

Lonca: Tasarim anlaminda nereden
besleniyorsunuz?

Firma olarak bizim Mimari Proje Departmammiz
var. Mimarlarimiz gesitli tasanmlar yapiyor. Yurtici
ve yurtdis1 fuarlara katiiyoruz. italya'daki,
Almanya'daki biiyitk mobilya fuarlarina gidiyoruz.
Bunlar disinda sektériin beklentilerine yonelik “Biz
ne yapabiliriz?” sorusunun yaniti olarak
arkadaslarimiz mimari tecriibelerini ortaya
koyarak cizimler yapiyor. Bunlarla ilerlemeye
calistyoruz.

Lonca: Ofis mobilyalar: sektériiniin sorunlar:
nelerdir?

Sizin burada ¢izmeniz, sizin tasarlamamz her seyi
bitirmiyor. Asagida iiretimin kalitesi bircok seyi
etkiliyor. Uretimde calisan ustalar ve ustabaglarimn
yapilari ve egitim diizeyleri sizi dogrudan etkiliyor.
Eger ¢ok iyi bir ekibe sahipseniz sizin yenilikci
yaklasimlarimz: bityiik bir motivasyonla
sahipleniyorlarsa ok giizel iiriinler ortaya
cikarabiliyorsunuz. Ama ustanz basit atélye
zamanlarindaki zihniyeti tasiyorsa ¢ikardigr i de
ona gbre oluyor. Dolayisiyla personel biraz sikinti
olabiliyor. Yani zihinsel olarak nitelikli eleman
sikint1 olabiliyor.

Ote yandan ¢ok entegre bir tesisiniz yoksa baska
sorunlarla da karsilasirsimz. Bu sektér sadece masa
ve dolaptan ibaret degildir, sadece ahsaptan ibaret
degildir. Bu sektdr metali, sandalyesi, koltugu bir
arada olan, olmas: gereken bir sektdr. Dolayistyla
bir yere stz verdiginiz zaman sadece sizin iginizi
yapmaniz yeterli olmayabiliyor. Bir ihaleye
giriyorsunuz. 0 ihalede hem masa iireteceksiniz
hem de koltuk vereceksiniz. Siz masay1
yetistiriyorsunuz ama koltuk aldifimz tedarikginiz
yetistiremeyebiliyor. O yetistiremedigi zaman, siz
onun yiiziinden problem yasgiyorsunuz. Bu tiir
problemlerle de karsilasabiliyorsunuz. Ama ¢ok
bilyiik bir tesisiniz varsa ve hepsini birden

firetebiliyorsamz bu ideali. Bu bizim i¢in biraz
erken, biraz daha uzun vadede
gergeklestirebilecegimiz bir ideal.

Bunlar disinda ddemeler, ekonomik krize bagh
piyasadaki dengesizlikler, tahsilat sorunlar samnm
herkesin ortak sorunlardir.

Lonca: Pazar sorununuz var mi?
Ornegin talebin iizerinde bir arz olmas: gibi.

Hayir. Ben buna katilmiyorum. Pazar sorunumuz
yok. Bence son derece potansiyeli bityiik bir pazar
var. Bence herkese is ¢tkar bu pazardan. Belki
rekabet biraz acimasiz, belki herkes birbirini
krmaya alisiyor ama mantikl kurallar icerisinde,
etik kurallar icerisinde davrandigimizda herkesin
ekmek yiyebilecedi bir pazar var. Tiirkiye'nin
kendisi bityiik bir pazardir. Tiirkiye denildijinde 80
milyon nitfusuyla Avrupa'nin goziinii diktigi bir
pazardan séz ediyoruz. Bunun yani sira yurtdisi
var.

Lonca: Tiirkiye'deki rekabet su anda
fiyatta mudir, kalitede midir?

Fiyattadir. $u anda en bityiik alica Devlet.
Dolayistyla da ekonomi énplana ¢ikiyor. Ekonomiyle
birlikte kalite devreye giriyor. Ne yazik ki etik dis1
yaklasimlar da yok degil. Bu nedenle de zor bir
pazar. “Pazar yok” demek yerine “Zorlayic bir
pazar var” demek daha dogru olacak diye
ditsiiniiyorum.

Lonca: Gelecegi yonelik projeksiyonlarmiz
nedir? Bu sektoriin gelecegini
nasil gorilyorsunuz?

Bu sektoriin gelecedi tamamen fonksiyonellik ve
ergonomi iizerine insa edilecek. Ergonomik,
ekonomik ve kaliteli {iriinler vermek zorundayiz.
Agir ve bityitk mobilyalar yerlerini daha sade,
kullanihr ¢izgili ekonomik, ama tasarimsal
tiriinlere birakacak. Sektdriimiiz bu
siraladiklarimizi yaparsa giiclenerek, devam
edecegine inaniyorum.




“Saglam bir
benzetme yaparsak,
dostlugumuz
uzun surer.”

Degismeyen kalite anlayisimiz
ve bitmeyecek dostluklarimizla
yarim asri geckin siiredir
en saglam yapilarda
adimizin gegmesinden onur duyariz.
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Eskiden tahta koltuklarda otururduk

Lonca: Tiirkiye'de mobilya sektorii bircok
sektorle kayaslandiginda oldukca eski, koklii
bir sektérdiir. Mobilya sektorii icinde ofis
mobilyalari ise oldukca yeni kabul
edilmektedir. Bu durum Konya icin de gecerli
midir? Ofis mobilyalar sektériiniin Konya'daki
gecmisi hangi yillara dayanir?

Konya'da biiro mobilyalan sektériiniin gegmisi
yaklagik otuz yl geriye gider. Yedek parca ve koltuk
imalati hususunda ise yirmi yillik bir gegmisten
bahsedilebilir. Biz de firma olarak 1993 yilinda bu
sektore girdik

Lonca: Siz sektire girmeden once Konya'da
imalatc firma var miydi?

Konya'da béyle imalatcilar yok denecek kadar azdi.
Bu firmalar da sektore hizmet edecek, sektoril
giiclendirecek kapasitede firmalar degillerdi.
Konya'da ofis mobilyas: olarak Tiirkiye ve diinya
capinda firmalar bu son 15 yil iginde bityiik bir yol
aldilar.

Lonca: Bu sektoriin ge¢cmisindeki firmalarin
kurumsal bir yapisi olmadigim soyliiyorsunuz.

Bu Anadolu firmalarimin, hatta Tiirkiye'nin genel
dzelligi. Aile firmalari olarak bityiimeleri,
kurumsallasmaya gecememelerine neden oluyor.
Bu l¢iide degerlendirirsek bu sektériin de genel
sorunu budur. Kurumsallasma i¢in hepimizi ¢ok zor
bir siire¢ bekliyor

Lonca: Kurumsallasma disinda bu sektorde
hangi degisiklikler yasand: gecmisten bugiine?

Bu tarihlerden dnce Konya'da herhangi bir biiro
mobilyast, koltuk veya yedek parca imalat
yapimuyordu. ihtiyaclar disaridan getiriliyordu.
Ankara, Istanbul gibi bityiik sehirlerden
getiriliyordu. Simdi cok sitkiir biz Konyahlar bunun
adimim attik. Hatta yedek par¢a hususunda da
Tiirkiye'de iyi bir konumda oldugumuzu
styleyebilirim. Altinbiiro olarak biz sektdre
girisimizle birlikte farkliliklar sunduk, hizmet ve
servis anlayisimizla da sektdre yon veren bir

konumda oldugumuzu ditgtiniiyorum. Beraberin de
kaliteli, Avrupa standardinda iiretim yapmay1
basarabildik.

Lonca: Sektoriin genel yapisina baktigimizda
faaliyet gosteren firmalarm da sektér gibi ¢ok
eski olmadiklarim goriiyoruz. Sektor yeni,
firmalar yeni ama sektoriin geldigi nokta ve
gelisim hiz1 cok farkli. Bunun nedenleri ne
olabilir?

Hakhisiniz. Sektoriimiiz ¢ok izl gelime gosterdi.
Bu arz ve talep dengesine esit bir biiyiime idi.
Ciinkii 80'lerden sonra teknolojinin aramiza
girmesi, bununla esdeger egitimde teknolojinin
kullanilmas: bu tip tiriinlerin kullanimim
vazgecilmez kild1. Hatirlasimz 70'li yillarda tahta
sandalyeleri. Cok da uzun bir siire degil, hizh bir
degisim .

Lonca: Az énce standartlardan bahsettiniz.
Kimi sektorlerde standartlar cok baglayicidar.
Standartlarin disinda hareket alaniniz hemen



hemen hig yoktur. Ofis mobilyalar: sektoriinde
de standartlar keskin midir?

Tabi ki bir CE ve TSE standartlari var. Bu genel
standart olciiler {izerindeki standartlardir. Nasil
otomobil de standartlar var ama gériiniim cok
degiskendir, bu koltuk igin de gegerlidir.
Sektorimiiziin genis anlamda Ar-Ge'ye, tasarima
dayanmasi, neredeyse mevsimsel olmas: ashinda
cok baglayict olmadigim gosterir. Bu anlamda
firmalarin kendilerini devamh yenilemeleri
gelistirmeleri gerekir. Tabi bunun disinda
belirlenmis olan standartlara da uymak tabi ki
kagimlmazdir.

Lonca: Faaliyet gosterdiginiz sektordeki Ar-Ge
liriin niteliginde midir, yoksa iiriiniin
tasarimda midir?

Ar-Ge her ikisini de kapsar. Yani iirfiniin hem
niteligi hem de tasarim gelistirilmelidir. Zaten
bunlar birbirinden ayiramazsimz. Bakin daha
dnceleri biiro koltuklarin bazi kisimlarinda
gercekten Ar-Ge denilecek degisiklikler yaptik. Bunu
gercekten basardik ve Altinbiiro olarak
bityiimemizin altinda yatan gercek de budur.
Bugiin bizim firiinlerimiz taklit edilir hale gelmistir.
Bu ekonomik olarak gok sevindiren bir haber
olmasa da firmanin taklit ediliyor olmas: da aym
bir deger teskil etmektedir.

Lonca: Soziinii ettiginiz Ar-Ge ve tasarim
sektoriiniizdeki tiim firmalara genellenebilir
mi?

Hayir. Bunu bizim gibi yapabilenler olsa da
sektoriin genelinin yaptig: taklit etme isi Ar-Ge
sayilmaz. Bir nevi kopyalama. Bu kopyalama
kolaycihigi bizim sektériimiizde oldukea yaygindir.

Lonca: Bugiin geldigi nokta itibariyle Konya,
ofis mobilyalarinda iyi bir yerde midir? Konya
bu alanda hatin sayilir bir il denebilir mi?

Tabii ki denilebilir. Son yillarda da bir cok
firmalarin bu sektérde yaptigi iyi hizmetler,
Konya'y1 iyi bir konuma kavusturmus, hatta Pazar
statiisiine kavusturmustur. Bir ok ilden Konya'ya
sadece ofis mobilyas1 i¢in gelen miisteriler var. Nasil

Kayseri ev mobilyasinda gelistiys,e Konya da ayni
sekilde ofis mobilyasinda ok hizli bir yol almustir.

Lonca: Peki biiro mobilyalarinda Konya'da
merdiven alti Pazar, imalat bityiik miidiir?

Once sunu belirtmekte fayda var: Merdiven alt1
imalat1 problem degil, anlayis: bityiik bir
problemdir. Tabii ki yeni firmalar olacak. Kiigiikten
biiyityecek. Bu sehrimiz iin de giizel bir seydir.
Sonucta imalattir, katma degeri vardir. Ama firma
kiigiik de olsa bityiik diisiinebilmeli, anlamsiz
rekabete girmemelidir.

Lonca: Sektoriin ihracat kapasitesi nedir?
Herhalde 6nce ihracat yapar m diye sormak
gerekir?

Konya'dan da yillik rakamsal olarak ortalamasim

bilmiyorum ama ihracat yapilmaktadir. Biz de son
3 yildir ihracata agirhk vermeye basladik.

Lonca: ihracat pazarlarimz agirhikh olarak
hangi iilkeler veya cografyalardir?

Genel olarak Titrkiye' ye komsu iilkelere desek daha
dogru olur .
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Lonca: Kaba bir hesapla yerli Pazar yabanca
Pazar oram hakkinda neler séylenebilir?

Biz firma olarak yedek parga iiretiyoruz. Bizim
kendi pazarimuzla bizden iirin alan firmalarin
pazarlarini kiyaslamak, genellemek dogru olmaz.
Ornegin ben yurtici pazarda faaliyet gésteren bir
koltukguya iiriin veriyorum. O firma da koltugu
imal edip yurtdigina génderiyor. Her ne kadar ben
bu aligverigte ihracat yapmamus olsam da benim
mahm éniinde sonunda yurtdisina gitmis oluyor.

Lonca: Yerli pazarin miisterileri kimlerdir?

Yeri pazarda ézel sektér ve devlet vardir. Devlet
Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ve Milli Egitim
Bakanhg araciligiyla en bityiik ahcidir. DMO biitiin
kamu daireleri icin, Milli Egitim Bakanhgr ise
dzellikle okullar i¢in ahm yaparlar.

Lonca: sektoriiniiziin ne gibi sorunlar var?

Rekabet bizim i¢in onemli bir sorundur. En bilyiik
rekabeti Cin'le yapiyoruz. Cin'le rekabet
edemedigimiz i¢in de birok firiinii su an Cin'den
getiriyoruz. Hammadde, isci gibi sikintilarimizin
yaninda bir de tahsilat sikintimiz var. Bankalar olur
olmaz herkese kredi veriyor, ¢ek veriyor. Ceki bizim
firmarmiza kesiyorlar, mal aliyorlar sonra da
ddemiyorlar. Cekine sahip cikmiyorlar, senet
veriyorlar senetlerine sahip gtkmiyorlar. Bunun
onlenmesi gerekiyor. Bunun i¢in yaptirimi agir
kanunlarin getirilmesi lazim. Cekini, senedini
ddemeyen ceza alacagim bilecek ve bu cezadan
korkacak. Gerekirse hapis cezalari olacak. Birkag
kisi bu gekilde cezalandirilsa digerleri korkacag igin
benzer seyleri yapamaz. Devlet diiriist ¢ahisam, igini
dirzgiin yapani, ddemelerini zamaninda yapani
cezalandirmamal, ddiillendirmeli. Devlet firmaya
kisiye demeli ki “Sen cekini ddemezsen, vergini,
sigorta primini 6demezsen, seni 10 yil ticaretten
men ederim”. Odalar bunda rol oynamalidir. Odalar,
bizlerin éniinii agmalidr.

Lonca: Sektoriiniizde kalifiye elemana ihtiyag
duyar misumz?

Tabii kalifiye elemana ihtiyacimiz var. Ama her
nedense Konya'da kalifiye elemanlar bir tiirlii

deyimi mazur gériin “dikis tutmuyor”. Bunun
nedeni Konya'da sosyal yardimlarin,
yardimlasmalarin ¢ok olmasidir. Kaymakamlik,
belediyeler, vakiflar hep yardim ediyor, bir ayag:
kiyde, kiyden yardim geliyor. Kaymakamlik
yardim veriyor, bakiyorsunuz aym kisi bir de
vakaftan, belediyeden yardim aliyor. Bu durumda
kisinin ¢alismasina, ¢aligsa da kendisini
zorlamasina gerek kalmuyor. Bityitksehirlerde boyle
bir sey yok. Konya'nin en bityiik stkintisi budur.
Bakin bu isi ¢6zemedigimiz icin hammlan
¢alistirmaya basladik. Yine sektoriimiiziin en
dnemli sorunlarindan biri keyfi bir sektér olmasidir.
insanlar para kazanirsa masa, koltuk alir, yeniler.
Dovizde ufak bir degisiklik olmasi, siyasi anlamda
bir gerginlik olmas1 hemen bizin sektériimiize
yansir. Kapali ¢ars: gibi hemen bizde belli olur.
Firmalarin sadece kaliteli iiriin yapmas, tasarim
yapmast, ucuz olmas: yetmiyor. Bizimle ilgili
olmayan baska faktérlerden de ok cabuk
etkileniyoruz. Bunun icin de dis pazar: devamb
onplanda tutmak gerekir.

Lonca: Bu isin gelecegini nasil gériiyorsunuz?

Bu igin 6nil agik. Devaml gelisme isteyen,
devaml tasarim isteyen bir sektér. Bu
sektdrde kendini siirekli yenilemen
gerekir. Ashnda tiim sektérler icin bu
gegerlidir. Ama bizim sektoriimiizde

bu biraz daha fazladir. Neden?
Ciinkil bizim sektdriimiiz
gorsellikle alakali. insanlar belli
bir siire sonra koltugunu
masasin degistirmek istiyor.
Bizim de bunlara cevap
vermemiz gerekiyor.
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KULTUR SANAT / Tenskeci

Ahmet SERBET Mustafa SERBET

“Yetisehilir misin?
Yetisemezsin, mimkinati yok”

Carstya ¢ikmak deyimi vardi, ahigveris merkezi
kusagina kadar herkesin bildigi, yagadigi.
Carsiya cikilirds. Bitytikler ihtiyaclar: gidermek
icin, kiiciikler ise eglence igin arsiya gikardi.
Ciinkii ¢arsida her sey vardi, kumas, bakliyat,
seker, her sey. Carsi canhlik demekti,
hareketlilik demekti. Ciinkil ¢arsinin kendisi
canliyds, hareketliydi. Carstya ¢ikanlar da
carsiya uyardi, oradan oraya kogusturup
dururlard. Carsiya cikanlar her gesit sesi
duyard1. Kimi esnaf malim satmak i¢in
miisteri gagirir, kimi miisterisiyle pazarhk
ederdi. Kimi ise elindeki malzemeye bir sekil
verirken ses ¢ikarirdl. Cekig sesleri carsilarin
olmazsa olmaziydi. Cekig sadece bir ses
cikarmaz, merak da uyandirirdi: “Acaba gekig
ne dévityor?”

Artik “Carsiya cikmak” deyimi kullamlmaz
oldu. Herkes her tiirlti ihtiyac: icin markete,
yani AVM'lere gider oldu. Artik gekig sesleri de
duyulmaz oldu. Carsilarin artik boynu biikiik,
carsilar artik hic olmadiklan kadar sessiz.
Carsilarin yalmzhg: ve sessizliginden,
tenekeciler de nasibini ald1. Artik tenekecilerin
cekic seslerini kimse duyamaz oldu.

Oysa dyle miydi tenekeciler? Cekig sesleriyle,
ditkkéanlarin oniine asilan ve piril piril
parlayan mallariyla carsilann nesesiydiler.
Evde kullandigimiz, iste kullandigimz,
tarlada kullandigimiz birgok esya onlardan
alinmaz miydi? Kafamizdaki sorularin
cevaplarini almak igin bir tenekeciye
gidiyoruz.

Kiiciiciik bir diikkédna
sigdirilmg bir tarih

Selam verip iceri girdigimizde ajabey Ahmet
ve kiiciik kardesi Mustafa Serbet karsihyor
bizleri giiliimseyerek. Kiiciik bir dikkdan.
Yaklasik 10 m2 kadar. Ama sonradan
ogreniyoruz ki cevrenin en biyitk
tenekecisiymis. Ahmet Usta 61, kardesi
Mustafa Usta 59 yasindalar. Burada rahmetli
babalarindan kalma bir isi ircaa ediyorlar.
Meslekte ustalari 22 yil énce vefat eden
babalari. Bir kardesleri ve her ikisinin de 2
ogullar: daha var onlarla ¢ahisan. Ancak
kiiciik kardesleri ve ogullar yine kendilerine
ait bir atélyede calisiyorlar, bu ditkkédna pek
gelmiyorlar.




Agabey Ahmet Serbet'e diinle bugiin
arasindaki fark: soruyoruz, “Ne degisti?”.
Ahmet Bey, eskiden her seyin el emegi
oldugunu, artik el emeginin yerini
makinelerin aldigini, eskiden elle 3 tane 5 tane
yapilanan simdi makinelerle 50 tane 100 tane
yapildigini sdylityor.

Makineler gelince

Ahmet Usta'nin bu cevabi “Makinelesme kotii
mii?” sorusunu akillara getiriyor. Ahmet Usta,
sanki soracagimiz biliyormus gibi
akihmizdaki sorunun cevabim da veriyor:
“Fabrikasyon olan, makineyle yapilan elle
yapila uymaz”. “Neden uymaz?”. Kalite
acisindan uymaz, randiman agisindan
uymazmug. El emegi baskaymis. Gergekten de
baska oluyor el emegiyle yapilan. Ustasi onu
yaparken bir ruh veriyor, elle yapilanin bir
kimligi, kisiligi oluyor. O bir tane, ama
makineyle yapilanin sayisi belirsiz, ondan
belki ytizlerce, binlerce yapilan var.

Makine isin icine girdii icin islerini tamamen
kaybedip kaybetmediklerini sordugumuzda
stikiir ederek, ditkkdnda ufak tefek seyleri hald
yaptiklarini édreniyoruz. Neler yaptiklarini
sormadan dnce ditkkdnin éniinde asih
olanlara bakmak bize fikir veriyor. Caycilarin
kullandig askilar, litreler, huniler, kiigiik
musluklu su depolari, mutfaklarda, caycilarda
kullamlan davlumbazlar, soba borulari, boru
dirsekleri, tavuk yemlikleri, tavuk suluklar
disarida piril piril parhiyor. Bunlar el emegiyle
yapilanlar. Kuskusuz bunlarin makineyle
yapilanlar da var. Ama Ahmet Usta'ya gére
makineyle yapilan bunlarin yerini tutmaz. Bir
kez de Ahmet ve Mustafa Ustalara soruyoruz
“Ustalar siz ne yaparsiniz?”. Cevap Ahmet
Usta'dan geliyor: “Teneke deyince sizin
akliniza ne gelir? iste biz hepsini yapariz.

Sanat yéniinden bizim yapamayacagimiz ey
yoktur. Ama teknoloji ¢ikinca artik
yapmuyoruz”, Aslinda bu cevap “Yapmiyoruz,
yapamiyoruz ¢iinkil yaptigimizda
satamiyoruz” anlami tasiyor.

Rahmetli babam gorseydi

Anladigimiz kadariyla ustalarin bagi
teknolojiyle, makineyle hic hos degil.
Anlamakta zorluk cekmiyoruz, bir insan 45 yil
yaptigi is ayni is, malzeme ayni malzeme,
iirtin ayni iiriin. Ama artik bir baska
yéntemle, bir baska aracla yapmak zorunda
kaliyor. Ve daha da acis1 bunu dnlemek icin,
degistirmek icin elinden bir sey gelmiyor.

Ahmet ve Mustafa Ustaya rahmetli
babalarinin bu teknolojiyi gériip gérmedigini
soruyoruz. Ahmet Usta babalarinin bu
teknolojiyi gormedidini, gorse zaten sasirip
kalacagim séylityor. Elle calisan, mekanik bir
makineyi gdstererek bundan 30-40 6nce bu

makineden biitiin Konya'da 1-2 tane oldugunu,

herkesin imrenerek bu makineye baktigini,
ama artik bunun da demode oldugunu ekliyor.
Tiim bunlar séylerken de sanki bir dostu,
arkadasi zorla emekli edilmis gibi, isten
cikartilmig gibi iizgiin ve kizgin. Ama elinden
de bir sey gelmiyor. Makinenin bile demode
oldugu, gecerliligini kaybettigi bir zamanda el
emeginin teknolojiye yenik diismemesi
beklenebilir mi?

Ahmet Usta'ya yaptiklarimin ¢lgiisiinii, seklini
nasil belirlediklerini sordugumuzda
kendilerine ait bir tasarim olmadidi, zaten
boyle bir sey olmas1 durumunda sadece
kendilerinin firetecegini, ge¢misten bugiine
iirettiklerinin atadan, dededen geldigini yani
anonim oldugunu dgreniyoruz.

Hala alan var mi1?

El emegiyle imal edip sattiklari bu iiriinlerin
alicis: kimler diye sordugumuzda hem
sehirden hem de kdyden alicilar oldugunu
dgreniyoruz. Ahmet Usta, “Kéyliiniin istedigi
baska, sehirlinin istedigi baska” diyor ve
ekliyor “Sehirli, kdyliiniin istediginin
naylonuna kagtyor”. Ahmet ve Mustafa Serbet
kardeglerin tirettiklerinin plastik evsafl
olanlar da yapiliyordur, ancak Ustalara gére
bunlarin imal edildigi naylon da iyisi degil,
hurdadan toplanan naylonlardan
yapiliyormus. Bu da saghk agisindan tasgidigt
riski bir kat daha artiriyormus.

Tenekeciler adlarindan da anlasilacag: gibi
tekene, yani galvanizli sac kullamrlar. Ama
Ahmet ve Mustafa Ustalar, galvanizli sacin
yam sira krom-nikel, aliiminyum ve Tutya ad1
verilen genellikle gemileri korozyondan
koruyan metalik anot malzemeleri de
kullaniyorlarmis. Simdilerde bu malzemeleri
tedarik etmekte bir sikint1 cekmiyorlarmus,
ancak gecmiste bu malzemeleri karaborsadan
bile aldiklar olmus.
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Artik yok, yapilmiyor

Ahmet Usta'ya gegmiste yapip da artik
yapmadiklari, yapsalar da satamadiklar bir
seyler var mu diye soruyoruz. i¢ ekerek
siralamaya basliyor. “Cember yapardik
eskiden, kadinlar kullanird1”. Anlamadigimizi
gortince cember denilen seyin aslinda bir kutu
oldugunu, hanimlarin eskiden oyalarini,
yazmalarim saklamak icin kullandiklarim da
eklemek zorunda kaliyor Ahmet Usta. Eskiden
idare lambas: yaparlarmis. Ama elektrik
yayginlasinca, elektrik kesintileri azalinca bir
de gemici fenerleri ¢ikinca artik yapmaz
olmuslar. Ahmet Usta, “Bizim idareler artik ig
gormiiyor” diyerek durumu ézetliyor. Eskiden
yag, bal konulan kavanozlar, bardaklar, abdest
bardaklari, koyun sagmak icin kullanilan
kovalar da artik yapilmaz olmus. Eskiden
yapilan ama artik yapilmayan esyalarin bir
kst artik kullanilmaz olmus, bir kism ise
daha ucuz diye plastik gibi, cam gibi
malzemelerden yapilmaya baslanmus.

Cat1 isi olmasa

Yapilanlara ragbet azaldi, eskiden
yaptiklarinin bityiik bir bélimiinii artik
yapmuyorlar, ashnda yapamiyorlar. Oyleyse :

nasll geciniyorlar? Ahmet Usta, artik ¢ati,
insaat isi yaptiklarim sgylityor. Cati olugu, inig
borulari, boru dirsekleri hep ustalarin
ellerinden ¢ikiyormus. Bunlari elle yapip
yapmadiklarim sordugumuzda ise “Eskiden
bir usta giinde 20 bilemedin 30 metre boru
yapabilirdi. Kesme, ejme, bitkme, kaynatma
her sey elle yapilirdi. Simdi makine dakikada
15 metre boru yapiyor. Sen nasil yaparsin el
emeginle? Yetigebilir misin? Yetigemezsin,
miimkiinat1 yok” diyor. Ustadan artik agirhkh
islerinin gat1 isleri oldugunu, zaten cati isi
yapmasalar para kazanamayacaklarim
ogreniyoruz. “Tek basina tenekecilik
korutmaz. Masrafin bile gikartmaz. Cati isi
yapiyoruz, hic degilse toplu para aliyoruz.
Birbirine yedirip gidiyoruz iste” diyor Usta.

Akillara olugun de fabrikasyonu oldugu, bu
nedenle de ustalara yine i kalmayacag:
gelebilir. Ancak el emegiyle veya makineyle
imal edilen olugun mutlaka montaj edilmesi
gerektigi hatirlanirsa Ustalar bu anlamda
vazgecilmez oluyor. Ciinkil montaj el emegi,
bunun makinesi yok, Ahmet Ustaya gore ise
“Fabrikanin yapamayacag: isler” bunlar.

Ustaya ¢at1 isinden baska ne is yaptiklarim
soruyoruz. Ahmet Usta, asil olanlar1

gostererek “Bunlari yapariz. Bundan bagka
artik alip satmaya da basladik” diyor. Siparig
gelip gelmedigi sordugumuzda “Tabi gelir”
cevabim aliyoruz. Gelen siparigler dlciilil isler,
ozel isler olurmus. Bunlar ashnda fabrikanin
yapmadigi, yapmak istemedigi islermis.
Gergekten de Ozel dlgiilil bir igi, iistelik tek, bir
tane tiretilecek bir isi fabrika yapmaz, yapmak

.da istemez. Bu da Ustalara is kapisi

oluyormus. Ahmet Usta “Biz gideriz, yerinden
olcit aliniz, imal ederiz, yerine de takariz. Bunu
fabrikadan alsaydin 1 liraya alacaktin. Ama
ben 6zel siparis yaptigim icin senin 10 liram
alirim” diyerek farkan altim da giziyor.

Ciraklar, ustalar,
eskinin ustalar:

Her meslek gil;i tekeneciligin de devam i¢in bu
meslede yeni ciraklar, kalfalar, ustalar lazim.
Ama bunlar1 bulmak da artik eskisi gibi kolay
degil. Ahmet,Usta dzellikle cirak konusunda,
usta konusunda cik dertli ve kizgin. “Simdi biz
devam ediyoruz. Ama ileride sikinti olacak”
diyor ve gerekgesini de soyle acikhiyor “Okullar
8 seneye cikinca girak gelmiyor. Sekiz sene
sonra gelse bile onu egemiyorsun,
dgretemiyorsun”. Ustalarin birlikte gahistiklar
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yine kendilerinden kendi kardesleri ve

cocuklariymus, ¢iinki digaridan adam
gelmiyormus.

Ahmet Usta, “Ustalar”dan yana da sikantili.
Eskiden bu kadar insaatin olmadigini ama
ustanin ¢ok oldugunu soylityor. Simdi ise
ingaat ¢cok ama usta yokmus. Ahmet Usta
simdinin ustalarim “gelmis benim yanimda 3
giin, 5 giin ¢alisms. Sonra usta olmus” diyerek
anlatiyor ve ekliyor “Kendine ustayim diyen
cok ama eskinin ustalar yok. Hakikatten usta
olanlarin sayisi azald1”. Ustanin kizginhgi
kendisi icin dedil miisteri icin. “Gidiyor ona
soruyor 5 lira. Geliyor bana soruyor 8 lira. '0
da usta bu da usta” diyor. Ama bozulan isi
yaptirmak icin bana 8 lira daha veriyor”. Ucuz
isin de, ig¢iligin de, ustalijindan da aslinda
pahali oldugunu séylityor.

Ahmet Usta'ya, eskiden teneke esyalarin
dislarinin parlak iclerinin de baskili oldugunu
hatirlatiyoruz ve soruyoruz “Neden
kullamlmig tenekeyi bir daha kullanirlardi?”.
“Eskiden boyle bolluk yoktu” diyor Ahmet
Usta. “Kullanilan bir daha kullanilird, baska
sekilde bir daha kullanilirdi. Degerlendirildi
hersey” diyerek de tasarruf donemini, kusagin
anmmsatiyor bizlere.

Sessizlik

Bizler Ahmet Ustayla bunlan konusurken

aslinda gézlerimiz de Mustafa Usta'mn

tizerinde. Ciinkii Mustafa Usta, Ajabeyinin
yaninda lafa karismak istemedigi icin de olsa
gerek elindelki ise balayor. Gozlerimizin
oniinde lehimleye, lehimleye hunili bir litrelik
yapti. O kadar rahat, o kadar hizh yapiyordu
ki isini, gbzleri ondan ve yaptigi isten almak
miimkiin olmadu. Sessizce isini bitirdikten
sonra, yaptigi huni litreligi sessizce kenara
koydu ve yine carsi gibi sessizlijine devam
ettl.

Ahmet ve Mustafa Ustalarin yaninda kimi
zaman keyifli kimi zaman da hiiziinlii anlar

gecirdik. Kendileri teknolojiden sikdyetci
olsalar da teknoloji karsisinda pes etmemisler,
teknolojiye yenilmemisler. Teknolojiye
uymuslar, ancak iglerini de unutmamuglar,
Her ne kadar gegmiste yaptiklarinin bir
bdliimiinii yapmasalar da, gecmiste
yaptiklarinin bityiik bir béliimil baska
malzemelerden yapiliyor olsa teknolojiyi
kullanarak geleneksel firiinleri imal etmeye
devam etmisler. Meslek, eski meslek devam
etmnis. Gonliimiizden gegen bundan sonra da
tenekecilijin sadece ingaat bagh olmadan
gelecek kusaklara aktarilmasi. Gonliimiizden
gecen yine carsilarin cekic sesleriyle,
hareketlenmesi, canlanmasi, senlenmesi.
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Tarkiye'deki boyutsal olarak en yiiksek kapasiteye sahip hidrolik silindir Greticisi olarak
azellikle agir tip ve miigteri ihtiyaclanna gére hazirlanmig hidrolik silindirler
iiretmekteyiz. Sadece hidrolik de{jil, 6zel amach pnomatik, teleskopik, paslanmaz yada
rotu seramik kapl silindirleri de iiretebilmekteyiz. Firmamiz 15 metre boy ve 1650 mm
capa kadar hidrolik silindir dizayn edip imal edebilmektedir. Komple silimdir imalatimin
yaninda silindirlerin tamiratiarini, revizyonlanm yapmakta ve rot, kovan, piston v.b.
gibi parcalanini da gerek kaba gerek hassas olarak tedarik etmekteyiz. Ayrica sert
krom kaplama, akimsiz Nikel kaplama, taslama, honlama derin delik v.b. gibi
prosesleri de hizmet olarak sunmaktayiz.

15 yil askin siiredir AB'ye ihracat yapmaktayiz ve hala Avrupall ilk misterimizie olan
iliskimizi stirdiirmekteyiz.

Silindirlerimizin Kullamim Yerleri:
- Hadde ve dokiim tesisleri,

- Hidrolik presler,

- Mobil vingler,

- Sabit ve mobil petrol arama platformlan,
- Abkant presler,

- Hidroelektrik barajlar,

- Madenler,

- Cimento Fabrikalan,

- Gemiler,

- Kopriiler,

- Her tirli makine ekipman, v.b.
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Isveren acisindan “Is S6zlesmesi”

Is Hukuku gercevesinde isgi ile isveren
arasindaki iliskileri diizenleyen temel hukuki
metin is sozlesmeleridir. s sozlesmeleri
cercevesinde isci isverene karsi, isveren de
isciye karsi belli edimleri taahhiit
etmektedir.

Asagida 4857 sayili is Kanunu kapsaminda,
is sdzlesmesi ve unsurlari tizerinde
durulacaktir.

I is Sozlesmesinin tanimi ve unsurlari

Borglar Kanunu'nun 313. maddesine gére
hizmet akdi, dyle bir mukaveledir ki onunla
isci, muayyen veya gayri muayyen bir
zamanda hizmet gérmegi ve is sahibi dahi
ona bir iicret vermeyi taahhiit eder.

Ayni kavram s Kanunu'nun 8. maddesinde
ise bir tarafin (isgi) bagimli olarak is
gormeyi, diger tarafin (igveren) da iicret
odemeyi iistlenmesinden olugan
sozlesmedir” seklinde tanimlanmaktadir.

Yukanidaki tanim incelendiginde is
sozlesmesinin asagida sayilan unsurlarinin
on plana giktigi goriilmektedir:

1- s Unsuru: is sézlesmesine temel
unsuru bir edim, bir is igermesidir. Is
stzlesmesiyle isverenden iicret talep
edilebilmesi igin isci tarafindan belli bir igin
yapilmas gerekir. Yapilacak isin bu
anlamda nitelik gerektirip gerektirmemesi
veya bedenen yapilip yapiimamasi arasinda
herhangi bir fark bulunmamaktadir. Bu
anlamda yapilacak ig ok basit anlamda
fiziki giictin kullanimini gerektiren bir is
olabilecegi gibi fikri anlamda yapilmasi
gereken bir edim de olabilir.

2- Ucret Unsuru: is sozlesmesinin 6nem
tastyan unsurlarindan birisi de, isci
tarafindan yerine getirilen edim sonucu
ticrete hak kazanilmasi ve yapilan igin
sonucunda igveren tarafindan isciye bir
iicret 6denmesidir. Ucret 6demesinin stz
konusu olmadigi durumlarda is
sozlesmesinin varliindan bahsetmek dogru
degildir.

3- Bagimlilik Unsuru: is sozlesmesinin
diger bir dnemli unsuru ise bagimlilik
iliskisidir. Is sozlesmesinin taraflarindan
olan is¢i yapacag edimleri igverenin
sozlesme ile ¢izdigi cercevede onun emir
ve talimatlan dogrultusunda yerine
getirmek durumundadir. iscinin bu anlamda
bagimsiz hareket etmesi, kendi basina
davranmasi soz konusu degildir. Isginin is
giictini, ticret karsiligi igverenin emrine
vermesiyle bagimlilik unsuru
gerceklesmektedir. Bagimlilik unsuru
bakimindan belirleyici kistas, ig¢inin
edimini igverenin karar ve talimatlari
cercevesinde ifa etmesidir.

Bagimlilik unsurunun varligi igin fiili gézetim
ve denetim altinda olmak ve isyerinde
calismak zorunlu kosullar degildir. Isyeri ile
iscinin farkli iilkelerde bulunmasi bagimlilik
unsurunun yoklugu anlamina gelmez.

II- is Sozlesmesinin dzellikleri

1- Sekil serbestisi: is sozlesmesi, Kanunda
aksi belirtiimedikge, ozel bir sekle tabi
degildir. Kural olarak isgi ile isveren
arasinda yapilan i sézlesmesinin istisnalar
diginda yazil diizenleme zorunlulugu

bulunmamaktadir. Yazili sézlesme
yapilmayan hallerde igveren isgiye en geg
iki ay icinde genel ve 6zel calisma
kosullarini, giinliik ya da haftalik calisma
stiresini, temel iicreti ve varsa iicret
eklerini, ticret 6deme donemini, siiresi
belirli ise sozlesmenin siiresini, fesih
halinde taraflarin uymak zorunda olduklari
hiikiimleri gosteren yazili bir belge
vermekle yiikiimliidiir.

Bununla birlikte siiresi bir yil ve daha fazla
olan ig sozlesmelerinin yazili sekilde
yapilmasi zorunludur.

Ancak is Kanunu'nda her ne kadar is
sozlesmenin 6zel bir sekle tabi olmadigi
belirtiimig ise de, hukuki ihtilaflarda ispat
araci olmasi agisindan is sézlesmesinin
yazil sekilde yapilmasi daha dogrudur.

2- Vergi vb. yiikiimliiliiklerden istisna
olmalar: Kanun'un 8. maddesine gore
yazili yapilan is sdzlesmeleri, damga vergisi
ve her gesit resim ve hargtan muaftir.

llI- Kimler Is Sézlesmesi yapabilir?

Medeni Kanun hiikiimlerine gdre temyiz
giiciine sahip, resit olmus ve kisith
bulunmayan kisiler tam ehliyetli
sayildiklarindan dolay! her tiirlii hukuki
islem yapmaya da yetkileri bulunmaktadir.
Bu cergevede yapilan is sdzlegmelerinin
gecerli olmasi igin isci ve igveren tarafinin
ehil olmalari yeterlidir.

Bunun disinda hukukun genel ilkeleri
kapsaminda temyiz giiciine sahip ve resit
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olmakla birlikte kisitlanmig olan bir kiginin
is sozlesmesi yapabilmesi vasisinin izninin
alinmasi gerektigi de tabiidir. Temyiz
giiciine sahip olan, hacir altinda olmayan,
ancak yas sartindan dolayi resit kabul
edilmeyen cocuklar da velilerinin veya
vasilerinin izni ile is s6zlesmesi yapabilirler.

IV- is Sozlesmesi'nin simirlari

Borclar Hukuku cercevesinde kanunlara,
ahlaka, adaba, kamu diizenine ve kisilik
haklarina aykir olmadidi siirece isciler veya
isverenler Anayasa'nin 48. maddesinde yer
alan, “herkes diledigi alanda calisma ve
sGzlesme hiirriyetlerine sahiptir.” hiikmii
geregince istedikleri kisilerle birlikte
calisabilir ve i sozlesmelerinin kogullarini
da istedikleri gibi kararlagtirabilirler.
Dolayisiyla is sozlegsmesi yapma ozgiirliigi
sayilan nedenlerle de sinirlandinlabilir.

V- is Sozlesmesi'nde bulunmasi gereken
hususlar

Is stzlesmesinde bulunmasi gereken
hususlar konusunda 4857 sayili Yasa'da
acik bir hiikiim olmamasina ragmen
diizenlenen ig sozlesmelerinde asagida
belirtilen hususlarin bulunmasinda yarar
bulunmaktadr:

1. isveren ve iscinin ad-soyad ve kimlik
bilgileri

2. Yapilacak is (gorev tanimi)
3. Isyerinin adresi

4. Siiresi belirli sozlesmelerde sézlesmenin
stiresi
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5. Ucret, ddeme sekli ve zamani

6. Var ise taraflarin ileri strdiikleri 6zel
sartlar

7. Hizmet akdinin yapildigi giin

8. Iscinin tebligat adresi (Adres degisikligi
olmasi durumunda bildirilmesi,
bildiriimedigi takdirde sozlesmede belirtilen
adrese yapilacak olan tebligatlarin gecerli
sayilacaginin ihtari)

9. Taraflarin imzasi.

VI- is Sozlesmesi'nde dikkat edilmesi
gereken ve ozel sartlarda belirtilebilecek
hususlar

is s6zlesmesi deneme siireli olarak
yapiliyorsa deneme siiresi de sozlesmede
belirtilmelidir. Deneme siiresi en fazla iki ay
olup, ancak toplu is sézlesmeleriyle dort
aya kadar uzatilabilir. Bu siire icerisinde
taraflar sdzlesmeyi ihbarsiz ve tazminatsiz
olarak feshedehilir.

Fazla mesai yapilan isyerlerinde, is¢inin
fazla mesai yapmayi kabul etmesi
durumunda bu hususun sdzlesmede acikga
belirtilmesi gerekir.

Yine, ayni kentte hirden fazla veya birden
fazla kentte isyeri olan isverenler icgin,
iscinin diger igyerlerine atanmayi kabul
etmesi durumunda bu hususun da
sozlesmede acikga belirtiimesi gerekir.

Isci, isverenin miisterilerini taniyip,
isverenin igle ilgili sirlarini bilerek bundan
faydalanarak igverene zarar verebilecek bir

konumda ise, igginin i sdzlegmesinin
devami sirasinda ve sona ermesinden
sonra kendi namina ig sahibi ile rekabet
edecek bir is yapamamasinin ve rakip bir
milessesede ¢alisamamasinin ve boyle bir
milessesede ortak veya sair sifatla ilgili
olamamasinin saglanmasi icin is
sozlesmesine rekabet yasagi hikmii
konulabilir. Ancak bu yasagin belirli bir is,
yer ve siire ile siirlandinimig olmasi ve
iscinin ekonomik gelecedini hakkaniyete
aykin sekilde tehlikeye diistirmemesi
gerekmektedir. Rekabet yasagina aykiri
davranig halinde cezai sart ddenecegi
kararlastirilabilir. Rekabet yasag
s6zlesmesinin is sdzlesmesinden ayri
yapilmasi da miimkiinddir.

Is sbzlesmesinin taraflarca sézlesmenin
stiresinin bitiminden dnce feshedilmesi
durumu igin fesheden tarafin cezai sart
odeyecegi kararlastinlabilir. Ancak bu
durumda cezai sartin gegerli olabilmesi igin,
sozlesmenin her iki tarafi igin
kararlastirlmig olmasi gerekir.

Iscinin yillik izin zamaninin isveren
tarafindan belirlenecegi ve is¢inin bunu
kabul edecegi, isginin egitim gormesi
gereken durumlarda egitim almayi kabul
edecegi, iscinin kendi istegiyle hakli bir
sebep olmaksizin igyerinden ayrimasi
durumunda egitim masraflarinin
kendisinden yasal faizi birlikte istenecedi,
isginin 6diing isci olarak verilebilecedi
hususlan da yine sdzlesmede
belirtilebilecek hususlardir.
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YAGMURLAMA - DAMLA SULAMA ve FILTRE SiISTEMLERI ¥
SPRINKLER - DRIP IRRIGATION AND FILTER SYSTEMS
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Her suyun rayasi... | All water’s dream...
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filtre sistemleri
filter systems

L

yagmurlama sulama damla sulama
sprinkler irrigation drip irrigation

ERHAS BORU VE MAKINA EKIPMANLARI ENDUSTRISI A.S.
Konya Organize Sanayi Bélgesi ihsan Dede Caddesi 12. Sokak No. 6

Selguklu / Konya / TURKIYE
Tel. +90.332 239 12 96 (pbx) Faks. +90.332 239 12 98
www.erhas.com | info@erhas.com
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Yurtdisi Fuarlar
www.tuyap.com.tr

TUYAP 2011 YURTDISI FUARLAR TAKViMi

STROISIB : 15 - 18 Subat 2011
22. Uluslararasi Yapi ve Yapi Teknolojileri Fuari Novesibirsk / RUSYA

MOLDCONSTRUCT 16 - 19 Mart 2011
16. Uluslararasi Yapi ve Yapi Teknolojileri Fuari Kiginev / MOLDOVA

INTERSTROYEXPO 13 - 16 Nisan 2011
17. Uluslararasi Yapi ve Yapi Teknolojileri Fuari St. Petersburg / RUSYA

CAUCASUS BUILD i 18 - 21 Mayis 2011
16. Uluslararasi Yapi ve Yapi Teknolojileri Fuari Tiflis / GURCISTAN

ELECTRATECH 26 - 30 Mayis 2011
7. Uluslararasi Endiistriyel Elektrik, Enerji, Otomasyon ve Aydinlatma Fuari $am / SURIYE

INDUSTRIAL EXPO : ; 26 - 30 Mayis 2011
17. Uluslararasi Makine ve Makine Ekipmanlar Fuari Sam / SURIYE

JIMEX : 13 - 16 Haziran 2011
8. Uluslararasi Makine, Endiistriyel Elektrik, Enerji, Otomasyon ve Aydinlatma Fuari Amman / URDUN

ELEKTRO 6 - 9 Haziran 2011
20. Uluslararasi Endistriyel Elektrik, Enerji, Otomasyon ve Aydinlatma Fuari Moskova / RUSYA

BUILD ASIA : 13 - 15 Eyliil 2011
7. Asya Yapi ve Yapi Teknolojileri Fuari Karagi / PAKISTAN

INFDEX 05 - 08 Ekim 2011
10. Uluslararasi Mobilya, Dekorasyon ve Ev Tekstili Fuari Doha / KATAR

AGRO FOOD DRINK TECH 02 - 05 Kasim 2011
11. Uluslararasi Gida, Gida Teknolojileri, Ambalaj ve Tarim Fuar Tiflis / GURCISTAN

FURNITURE SALON _ : 07 -10 Aralik 2011
3. Uluslararasi Mobilya, Mobilya Yan Sanayi, Agac Isleme Makineleri ve Ev Tekstili Fuari Tiflis / GURCISTAN

TUYAP fuar programinda her tiirli degisiklik yapma hakkini sakli tutar.
Yurtdig! Fuar programinda belirtilen Tiirkiye Milli Katilim organizasyonlari DTM izni dogrultusunda gerceklestirilecektir.
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EndUstrisi Birligi Oye Kuraln Ulestararam Ticaret Feattanea Ulatal Oye Kuruley TS EN IS0 9001:2000
Oye Kuruluy Uisstararaz: Kengreler Birl i Kablumiaigan Sorumla Orgbe saticioe Bl TURKIYE FUAR YAPIMCILARI DERNEGH
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TUYAP TUM FUARCILIK YAPIM A.S.

Fuar Alani ve Merkez Ofis: Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi E-5 Karayolu, Giirpinar Kavsagi 34522, Bilyiikcekmece / ISTANBUL
Tel: 90 (212) 867 11 00 - 867 12 00 (Pbx) Faks: 90 (212) 886 66 98
E-posta: Yurtici Satis: yurticisatis@tuyap.com.tr Yurtdigi Satis: sales@tuyap.com.tr Yurtdisi Fuarlar: tuyapoverseas@tuyap.com.ir
Tanitim ve Halkla iliskiler: tanitim@tuyap.com.tr Fuar Alan:: fairarea@tuyap.com.ir




