e

LONCA

| ‘ Sgyrliﬂﬂjffllﬁﬁlﬂzmz ISSN 1304-0731 HUNYASANAYi[]i]ﬁis-lyaymjnrganl
“Yeni Anayasa
1088 Baskan 1. H‘IJatHISAHEIKlI[]GlIJ 2
AK Parti Konya Mlllatvek'll Ayse TURKMENOG H
0 onge Wi Aflla KART
AP o it Fauk BAL &
Misi0 Gene Begeon: Omer Cihad VARDAN g
110 Bagkani Or. Murat YMUNTAS .
S
It|:|ule Iﬂda"r:kﬂl:llllgrerrm;aalfl[lekan| Pro p r‘ ﬂﬂk Gl L :
Dosya s vt Nentez oApAf DS
ospik Basken: Nurettin QRIS &
Adana 058 Baskan BekirSUMGURS"
Eskisehir 0SB Bagkani SHUHS M. l]ZAYI]EIUIIH
Kayseri 0SB Baskani Ahmet HASYUNEU
Konya 0SB Baskani Tahir BUYUKHEWAE ,:

Melatya 038 Basken Ve Hasan HiseyimERKDG
Portre
Ziya ALTUNYALDIZ  Gimrik ve Ticaret Bakanlig Mitesan




&) S
y, ONDER

Metal Makina Insaat San. Tic. A.S.

Baz Problemlerin Coziimii
Uzmanlik Ister

* 20000 mm x 4000 mm 5 Eksen Lazer Kesim
* 25 mm kalinlik ve 8000 mm makas kesim
e 25 mm kalinlik ve 14000 mm abkant bikiim

* 4000 mm x 14000 mm
plazma ve oksijen kesimleri

e Miihendislik hizmetleri,
Kaynak agzi acma islemi,

Kaynakla birlestirme ve
komple montaj islemleri icin

Tarkiye'nin;

En Buyilk, En Modern
Sac Isleme Merkezi
Size Uzman Coziimler Sunar ...

+90.332. 249 44 4.

www.ondermetal.com.t




......
uuuuu

ULUSLARARASI OTOMOTIV
SEKTORUNUN GELECEGI VE
¢0zUMU iCiN KUMELENME

KONFERANSI

23-24

Detayli Bilgi ve Kayrt icin
0.3322510670/134-136




SN 1304-0731

BAHAR 2012

SAYI

39

KONYA
SANAYI ODASI

Sahibi: Konya Sanayi Odas! adina Tahir BUYUKHELVACIGIL
Basin Komisyonu Bagkani: Kemal KORKMAZ
Genel Yayin Yonetmeni: M.Sedat TASKAZAN

Sorumlu Yazi igleri Miidiirii: Fatih ULUTAS
Reklam Sorumlusu: Mehmet CAN
Grafik Tasarim: Ali Atif POLAT
Grafik Uygulama: Harun TURKMENOGLU
Yapim: KILAN Ltd.Sti. - ZOOM Ajans
Baski: DAMLA Ofset A.S.
Dagitim: EKIN Dagitim

LONCA Dergisi, KONYA SANAYi ODASI'nin bir yayin organidr.
3 ayda bir yaynlanir. Basim Mayis 2012

Dergide yer alan yazilarin tamami ya da bir boliimii, grafikler, fotograflar,
illistrasyonlar yazilt izin alinmaksizin hig bir sekilde kullanilamaz,
yeniden kopye teknidiyle cogaltilamaz, baslamaz.

LONCA Dergisi yazilarda degisiklik hakkini sakii tutar. imzall yazilardaki gorisler
yazarlanna aittir. Yayinlanmayan yazilar iade olmaz.

L)

AT SEASINGSS

F

Iindekiler

3 EDITORDEN

4 BASYAZI
Tahir BUYUKHELVACIGIL KSO Yénetim Kurulu Baskam

KAPAK | Yeni Anayasa

6 M. Rifat HISARCIKLIOGLU TOBB Bagkam
1 0 Ayse TURKMENOGLU AK Parti Konya Milletvekili
14 Atilla KART CHP Konya Milletvekili
1 6 Faruk BAL MHP Konya Milletvekili
2() Omer cihad VARDAN MUSIAD Genel Baskam
26 Dr. Murat YALCINTAS ITO Bagkani
28 Fevzi KAYACAN Konya Baro Bagkani

30 Prof. Dr. Yusuf Sevki HAKYEMEZ Karadeniz Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

DOSYA | Bir Cazibe Merkezi Olarak OSB'ler
34 Nurettin OZDEBIR 0SBUK Baskan:
38 Bekir SUTCU Adana 0SB Baskam
40 Savas M. OZAYDEMIR Eskisehir OSB Bagkam
42 Ahmet HASYUNCU Kayseri OSB Bagkam
44 Tahir BUYUKHELVACIGIL Konya OSB Baskani
4.8 Hasan Hiiseyin ERKOC Malatya OSB Baskan Vekili

PORTRE
5() ziya ALTUNYALDIZ Giimrik ve Ticaret Bakanhg) Miistesar:

ARASTIRMA

58 $SEMs-i TEBRiZi | Ahmet Kus

SEKTOR | Hazir Beton
64 Kadir BUYUKKARA Konya Cimento Genel Miidiir Yrd.
68 Saime YARDIMCI Yardimc Hazir Beton Yénetim Kurulu Bagkamn
70 Ahmet UNAL Komyap: Hazir Beton Miidiirii
74 Ercan AVAR Callioglu Beton Genel Midiirii

KULTUR SANAT | Terzilik
76 Celal GUNES Terzi



Editorden

Demokrasilerin ekonomileri, ekonomilerin
de demokrasileri giiclendirdigi sarmal
Tiirkiye icin de islemeye basladi.
Demokrasimiz giiclendikee, istikrar icinde
ekonomimiz giicleniyor. Ekonomimiz
gliclendikge istikrar icinde demokrasimiz
giicleniyor. Kargilikl bir siireg sekilde
izleyen bu gelisme ¢izgisini uzun vadeli
héle getirmek, daha da giiclendirmek
icin yapilmas: gerekenlerden birisi

de Tiirkiye’yi hak ettigi Anayasaya
kavusturmaktir. Bu da sadece siyasal
iktidarm degil, tiim Tiirkiye’'nin, tim
paydaslarin ve yurttaslarin sorumlulugu.
Bu ancak herkesin katilimiyla mimkiin.
Herkesin katiimiyla, ancak gecikmeden.
Tiirkiye’nin yeni anayasa ¢abalariyla

ilgili olarak Konya Milletvekilleri,
Anayasa Komisyonu ve Anayasa

Uzlasma Komisyonu ilyeleri Saymn

Ayse Tiirkmenoglu, Atilla Kart ve Sayin
Faruk Bal, TOBB Baskam Saymn M. Rifat
Hisarciklioglu, MUSIAD Genel Baskam
Sayin Omer Cihad Vardan, Istanbul Ticaret
Odas! (ITO) Yénetim Kurulu Baskam
Sayin Dr. Murat Yalgintas ve Karadeniz
Teknik Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dekani Sayin Prof. Dr.
Yusuf Sevki Hakyemez degerli goriis ve
uyarilarim Dergimiz Lonca okurlariyla
paylast.

Bir 6nceki sayimizda diinya
ekonomilerindeki yangindan sz etmis
ve bu yangindan kurtulusumuzu
{iretiyor olmamiza borclu oldugumuzu
sOylemistik. Gercekten de lireten
ekonomiler kiiciilmek bir yana biiytidiiler.
Tiirkiye de biiylimesini, dolayisiyla
tiretmesini biiyiik élciide Organize Sanayi
Bolgelerine (OSB) borglu. OSB’ler artik
Tiirkiye’nin ve biiylimenin itici giicii
olmus durumda. Bu sayimizda bu biiytime

Oykiisiinii yazan OSB’lerin yetkililerini
sizlere tanitmaya calistik.

Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu
(0SBUK) Yénetim Kurulu Bagkan: Sayin
Nurettin Ozdebir ve alfabetik sirayla
Adana Hac1 Sabana Organize Sanayi
Bolgesi (AOSB) Baskan: Sayin Bekir

Siitcii, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Savas

M. Ozaydemir, Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Ahmet Hasylincii, Konya Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Tahir Bilyiikhelvacigil ve Malatya 1. OSB
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Hasan
Hiiseyin Erko¢ sorumlu bulunduklarn
OSPB’leri, yore ekonomileriyle, Tiirk
ekonomisine katkilarini, yatinmea ve
sanayiciler agisindan yarattigl avantajlar
anlattilar.

Lonca’nin bu sayisinda sektor olarak
Tiirkiye’nin itici giicii, temel sektorlerden
insaat sektoriiniin vazgecilmez bileseni
hazir beton ve ¢cimentoya devam edildi.
Portre kdsemizde Glimriik ve Ticaret
Bakanlig1 Miistesar Sayin Ziya
Altunyaldiz’la ¢ok hos bir séylesi yaptik.
Sektoriin saygin isimlerinden ve sektdre
yon veren Konya Cimento, Komyapi,
Yardimc1 Hazir Beton ve Callhioglu Hazir
Beton sektoriin 6nemini ve bugiiniini
Lonca okurlar icin masaya yatirdu.
Arastirmac: yazar Sayin Ahmet Kus, bu
sayimizda bizlere $ems-i Tebrizi'yi anlatti.
Kus'un donemin Konya’sinin ekonomik,
sosyal ve siyasal yapisiyla birlikte
anlattif1 Terbizi'yi okumak ger¢ekten
keyifli olacak.

Umuyoruz ve diliyoruz ki hos vakit
gecirmenin &tesinde, sizlere bir seyler
katacak bir dergi hazirladik. Daha iyisi ile
bir sonraki sayida bulusmak dilegiyle...
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Tahir BUYUKHELVASESEEN ong

im Kurulu Baskany

“Milletimizin oniinul acacak
toplumsal harisi saglayacak hir
anayasaya ihtiyacimiz var.”

Bilindigi gibi anayasalar iilkelerin
yasal diizenlemelerini yaparken esas
aldiklari en temel normlari iceren
metinlerdir. Bu nedenle anayasalar,
diger tiim yasal diizenlemelerin sihhati
bakimindan ayr bir 6neme sahiptir.
Bununla birlikte anayasalarin ortaya
gikiglar belirli dinamiklere baghdir.
Ornegin yeni bir iilkenin kurulmas:

ya da darbe neticesinde yénetimin
darbeciler tarafindan ele gegirilmesi
hallerinde yeni anayasalarin hazirlandigi

goriilmektedir. Ote yandan tilkelerin
ciddi doniigtimler yasadigi ve bu
doniisiimler neticesinde anayasalarin
ihtiyaclar karsilamadig hallerde de yeni
anayasalarin hazirlanmasi s6z konusu
olmaktadir. Buna gore tilkemizde 1921
anayasas! bir kenara birakilacak olursa
simdiye kadar hazirlanan 1924, 1961 ve
1982 anayasalarmin yapimlarinda halkin
katihmimin séz konusu olmadigi, 1961
ve 1982 Anayasalarimin da darbelerin
iiriinii oldugu bilinmektedir. Bu nedenle



iilkemizde yeni anayasa ¢aligmalarinin
yliriitiiliiyor olmas: hazirlanmg bigimi

ve halkin katihminin saglaniyor olmasi
bakimlarindan demokratik bir 6neme
sahiptir. Nitekim yiiriitiillen ¢aligmalarda
oncelikle halkin goriisii sorulmakta, yani
bir anlamda tespit yapilmaktadir. Bu
yoniiyle calismalarn yiiriitiiliig bigiminin
demokratik oldugu séylenebilir.

Coziime dayal1 ve uzun

vadeli olmal

Bununla birlikte toplumun yeni
anayasadan beklentilerinin
gerceklestirilmesi mevcut siyasi iradeye
tarihi bir sorumluluk ytiklemektedir. Bu
tarihi sorumluluk sadece mevcut halk
kitlesi icin degil, gelecek nesillerin hayati
balumindan da aym bir 6neme sahiptir.
Bu anlamda atilacak her adim giiniimiiz
bireylerinin yan: sira, gelecek nesillerin
hayatlarim da ilgilendirmektedir. Bu
nedenle atilacak adimlarda ¢dziime
dayal1 ve uzun vadeli hiikiimlere

yer verilmesi gerekecektir. Klasik
anayasacilik anlayislar1 benimsenmekle
birlikte, iilkemizin gercekleri dikkate
alinmali ve tilke ihtiyaclarim ¢oziime
ulastiracak, 6zlinil kendi degerlerimizden
alan diizenlemelere yer verilmelidir.
Anayasalarin uzun olmamasi yani
cerceve anayasalar olmasi anayasa
yapiminda genellikle tercih edilen bir
yontemdir. Ancak tilkemizde ge¢miste

yasanan tartisma ve sikintilarim
yasanmamasl icin, bazi meseleler
haklkinda ayrintili diizenlemelere yer
vermesi daha isabetli olacaktir.

Ideolojisiz olmal1

Ote yandan yeni anayasanin beklentileri
karsilamasi, insani merkez almasi ve
bunun disinda toplumun beklentilerini
karsilamayan her tiirlii ideolojiden uzak
olmasi gerekir. Bu noktada anayasanin
ideolojisiz olmasi, toplumun tamamini
kusatacak ve dzgiirliiklerin anayasal
giivencesinin saglanmasinda bu
ozgiirliikler aleyhine genisletilebilecek
yorumlarin éniine gegilmesini
saglayacaktir. Bu bakimdan insan onuru
kavraminin anayasanin éncelikli bir
ilkesi seklinde yeni anayasada yer almasi
gerekmektedir. Burada Fatih Sultan
Mehmet’in istanbul’u fethettiginde
yayinladifi Meghur Salnamesi bizlere
Yeni Anayasa yapiminda bir nevi yol
gosterici olabilir: “inang Ozgiirligi,
ibadet 6zgiirliigi, Kiyafet Ozgiirligi,
Seyahat Ozgiirliigii, Ticaret Ozgiirligi”
Yine yeni anayasa hazirlanirken
gecmisten alinan derslerin ok iyi
okunmas! gerekir. Buna gére halkin
katihminin yiiksek seviyelerde

oldugu, dolayisiyla halkin séziintin
gececegi demokratik bir yénetim
bi¢iminin benimsenmesiyle birlikte
muasir medeniyetlere erisme ideali

de gerceklesecektir. Bu noktada yeni

anayasa da siyasi partilerin yam sira
sivil toplum kuruluslarina yénelik
giivencelere de ihtiya¢ duyulacaktir.

Hazirhik siireci
gereginden fazla

olmamal

Ekonomide alinan mesafe ve ilerlemeye
bagh olarak ekonomik hayati

etkileyen tegebbiis hiirriyeti, firsat
esitligi, rekabetin korunmasi gibi ayni
zamanda temel hak ve hiirriyetler
bakimindan da goriiniimi bulunan
belli haklarin giivence altina alinmasin
gerektirmektedir. Anayasalarn
istenilen basariya ulasmalar1 toplumun
ihtiyaglarinin gerceklestirilmesiyle
dogrudan alakaldir. Bu anlamda yeni
anayasa ¢aligmalarimin psikolojik olarak
toplumu rahatlatacak olmasi bir yana,
icerik olarak da uzun vadeli ¢oziimler
icermesi gereklidir. Bununla birlikte
anayasanin hazirhk siirecinin gereginden
fazla olmas1 halinde toplumun ilgisinin
azalacag ve toplumun siyasi iradeye
olan giiveninin zedelenecegi gozden
kagirlmamahidir.

Netice olarak, diinyada yeniden biiyiik
oyuncu olma gérevini iistlenmeye ¢aligan
milletimizin éniinii acacak, toplumsal
barst saglayacak, biiyiik hedeflere
ulasma konusunda destek olacak bir
anayasaya ihtiyacimiz vardir.

BAHAR 2012 LOINCA S
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M. Rifat HISARCIKLIOGLU TOBE Baskam

Guiclii hir ekonomi,
kaliteli hir demokrasi ve zengin hir
Turkiye, ancak birlikte olur

Mevcut anayasamuzin yetersiz kaldigim
2002 yiindan bu yana séyliyoruz.
Nasil ekonomide diinya ile rekabet icin
dlinya standartlarim benimsediysek,
demokraside de diinya standardina
ulagmaliy1z. Anayasamiz yenilenmelidir.
Zira yeni ve daha saglam bir toplumsal
mutabakata ihtiyacimiz var. Sadece
siyaseten degil, ekonomik ve toplumsal
olarak da yeni ve cagdas bir Anayasa’ya
ihtiya¢ duyuyoruz. Diinya standardinda
demokrasi icin Anayasamiz daha

demokratik ve cagdas olmahdir.
Anayasanin yenilenme siireci en

az icerigi kadar énemlidir. Bu da

yeni bir kavga alani olmamahdir.
Meclisimiz, yeni anayasay1 katilima
bir yaklasimla hazirlamaldir. Amag
hepimizin anayasasini, hep beraber
yazmak olmahdir. Dar gelen elbiseyi
degistirmeliyiz; ama bu sefer terzi hallkin
kendisi olmal. Anayasa, toplumun
mutabakatini yansitmali.

Demokrasi demek, muzakere demektir.



Bu miizakere ve diyalog ortamini, ortak
gelecek arayisimu yapabiliriz. Bu siiregte
ortak sorunlarimiza, birlikte ¢éziimler
bulacak, daha demokratik, seffaf ve
katihma bir siyaset anlayigini éne
cikartmaliyiz. Yeni anayasa tartigmalari,
boyle bir zemini olugturmak i¢in uygun
bir baslangigtir.

Tiirkiye kendisini olusturan tiim
unsurlari ile kaynagmah, farkliliklar
icinde biitiinlesmeli ve yeni anayasasini
konusarak, tartisarak ve uzlasarak
yapmalidir. Tiirkiye’nin birligi, ortak bir
gelecek ideali etrafinda saglanacaktir. Iste
boyle bir gelecek hayalini, miizakereyle
insa etmeyi hedefleyen sagduyulu bir
siyaset tarz, bizi daha giigli, refah icinde
bir Tiirkiye’ye gotiirecektir. Zira giiclii bir
ekonomi, kaliteli bir demokrasi ve zengin
bir Tiirkiye, ancak birlikte olur.

30 yilda 17 degisiklik ve

Anayasa Platformu

30 yullik yiirdrlitkte bulunan bu
anayasanin milletimize, toplumumuza
degisen ihtiyaclarimiza baktigimizda dar
geldigi ortada. Bunun en somut drnegi,
30 yillik siire icinde 17 defa degistirilmis
olmasidir. iste bu nedenle, katihmci
anayasa yapma siirecini 2007 yilinda
baslattik. Tiirkiye’deki tiim kesimlerin
temsilcilerini bir araya getirerek
kurdugumuz Anayasa Platformu ile yeni
bir anayasa i¢in katihmeai bir siirecin ilk
adimuini attik. Anayasa Platformu’nda
83 meslek ve sivil toplum érgiitii,
Tiirkiye’nin nasil bir anayasa istedigi
konusunda mutabakata vardi.

2007 yihinda Anayasa Platformunun
temasi “Soz sizde” idi. O vakit yeni
anayasa nasil yapilmali, hangi ilkelere
dayali olmah diye bir tartigma siireci

orgiitlemistik.

Ben milletimizin her meseleyi
tartisabilecek olgunluga ulastigim

o giinlerde yaptigimiz toplantilarda
gormistiim. O glinden bugiine zorlu bir
stirecten gectik.

Mevcut anayasa bizi

taslyamlyor

Bugiin yine énemli bir déniim
noktasindayiz. Toplumun biitiin
kesimlerinin yeni anayasa konusunda
mutabiktir. Clinkii bu milletin

biiyiik idealleri, hedefleri var. Ancak
hedeflerimize ulagma noktasinda bu
bedene bu elbise, bu kalip dar geliyor.
Tiirkiye'nin hedefleri ile mevcut altyap:
uyusmuyor. Mevcut anayasa bizi
tagryamuyor. iktisadi, sosyal ve siyasi
déniisiim siirecinin, yeni bir Anayasa ile
taclandiriimasi gerekiyor.

Dar gelen elbiseyi degistirmeliyiz ama bu

degisim milletin mutabakatiyla yapilmal.

75 milyonun anayasasi olacaksa “Millet
ne istiyor?” once hepimizin bunu bilmesi
lazim. Cumhuriyet tarihinde ilk defa
katihmai bir Anayasa yapabiliriz. Bunu
kapal kapilar ardinda degil, hep birlikte
yapmaliy1z. Yeni anayasa katihma bir
tartisma siireciyle hep birlikte yapilmal.
Anayasa tartigma siireci Tiirkiye’nin
meselelerinin konugulacag hiir bir
tartigma platformuna déniigmeli.

Tiirkiye Konusuyor
Platformu ve Anayasa

Vatandas Toplantilari
Iste bunun icin 2012 yilinda Anayasa
Platformunu yeniden aktiflegtirdik.
Yenilenmis adiyla, Tiirkiye Konusuyor
platformunu olusturduk. Tiirkiye’nin

onde gelen meslek ve sivil toplum
orgiitlerini, sendikalar1 ve vatandaglar1
‘Anayasa Vatandas Toplantilar1’ adiyla

10 sehirde bir araya getiriyoruz.
Toplantilardan ilki Ankara’da, ikincisi
Konya’da yapildi. TBMM Bagkan1 Cemil
Cicek, Anayasa Uzlagsma Komisyonu tiyesi
milletvekilleri de katild.

Bu toplantilar bir baslangig niteligindedir.
Aramizda doktor da var, isadami da

var, memur da var. Berber de var,
elektrik teknisyeni de var. Emekliler de
burada, igsizler de burada. Bu tartisma
stirecinde aramiza binlerce Anayasa
Goniilliisii vatandas da katiliyor. Boylece
Anadolu'nun 10 sehrinde 1000’er

kisilik vatandas toplantilar1 diizenlemis
olacagiz. Her bir ilin anayasal meselelere
yonelik egilimlerini ortaya ¢ikaracagiz,
uzlasi alanlarin tespit edecegiz ve
bunlan en sonunda derleyip Meclis
Basgkanlifina iletecegiz.

Hepimizin elbette farkl diigiinceleri var.
Hepimizin birbirinden farkh menfaatleri
var. Birbiriyle celisen menfaatleri var
ama konusmamiz lazim. Bizler Tiirkiye
konugsun istiyoruz. Konugsmadigimizdan
dolay1 sikintilarimiz var” Mevlana

demis ki; “insanlarla bir oldun mu,

bir madensin... Bir ulu deniz. Aksine
kendinde kaldin mi, bir damlasin, bir
dane...” iste menfaati farkh, goriisleri
farkli sivil toplum kuruluglar olarak bir
araya geldik. isci, igveren, esnaf, iftci,
memur, emekli, halkin t{im kesimlerinin
goriislerini ortaya koyacak.

Tirkiye
konussun

istiyoruz
Mevlana; ‘aym dili konusanlar degil,
aym1 duyguyu paylasanlar anlasir’ diyor.

BARAR 2012 LONCA (T
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Bizim yapmaya ¢alighigimiz; vatandag
hangi meseleye nasil bakuyor, onu tespit
etmektir. Tiirkiye konugsun istiyoruz.
Konusmadigimizdan dolay sikintimiz
var. Birbirimizin goéziiniin i¢ine bakarak
meselelerimizi konusacagiz. Konustukca
ne kadar cok ortak soziimiiziin oldugu
ortaya ctkacak. Bu siirecte Tiirkiye
konusacak, halkin anayasasi dogacak.
Herkesin ¢orbada tuzu bulunacak.
Ingallah bu siirecin sonunda
cocuklarimiza daha 6zgiir, daha

zengin ve kendilerine daha fazla
glivenen bir Tiirkiye birakmmis olacagiz.
Tiirkiye’de miizakereci demokrasinin
ilk uygulamasim gergeklestirecegiz.
Demokrasimize sinif atlatacagiz. Yeni
anayasanin yapilmasi noktasinda
umutluyum. Clinkd ilk defa Meclis’te
bir irade ortaya ¢ikti. Meclis’te uzlasma
komisyonunda 4 siyasi parti de esit
temsil noktasinda bir araya geldi.

Demokratik, laik, sosyal,

hukuk devleti korunmal
Mevcut Anayasamizdaki sorunlar,
devletimizin asli yapis1 ve
cumhuriyetimizin kurucu ilkelerine dair
maddeler korunmak suretiyle ¢éziilebilir.
Tiirkiye’nin demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk devleti anlayisini muhafaza
eden bir anayasas1 olmas gerektigine
inantyoruz. Vatandaslan arasinda ayrnm
yapmayan, vatandasina giivenen,
vatandagina hitkmetmeyen bir devlet
anlayisi olmalidir. Devlet vatandasinin
efendisi degil, hizmetkar olmahdir.

Anayasamiz; toplumumuzun ¢imentosu
olan demokratik, laik, sosyal, hukuk
devleti yapimizi korumalidir. Rahmetli
Ozal'n dedigi gibi, cagdas devletin ii¢
temel niteligi olan; ifade hiirriyetini,

din ve vicdan hiirriyetini ve tesebbiis
hiirriyetini garanti altina almahdir.
Demokratik dengeleme mekanizmalarina
sahip, toplumun degerleriyle
biitiinlesmis bir toplumsal s6zlesme
olmalhdir.

Birey ve esitlik esas

alinmali

Gelismis iilkelerdeki insanlar hangi
haklara sahipse aynisini istiyoruz. Bireyi
esas alan, her tiirlii ayrimcihig: diglayan,
esitlik idealini toplumsal hayatin her
alaninda gerceklestirmeye calisan,
bireylere evrensel standartlarda temel
hak ve dzglrliiklerden yararlanma hakla
taniyan, demokratik, laik ve sosyal hukuk
devleti anlayisim muhafaza eden bir
anayasamiz olmalhidir.

Katihima bir yonetim anlayisi getiren,

hak ve dzgiirliikleri koruyan, cagdas bir
Anayasamiz ve herkesin giivendigi bir
yarg sistemimiz olmadan, 2023 yilindaki
hedeflerimize ulasamayiz. Anayasa’nin
yenilenmesini takiben, yarg: reformu da
yapimalidir.

Siyasal sistem daha
demokratik ve daha

katilimci olmali

Kaliteli demokrasinin yolu, demokratik
siyasetten gecer. Siyasal sistemimizi

de daha demokratik ve daha katihma
yapmaliyiz. Milletle vekili arasindaki iliski
giiclendirilmelidir. Siyasi Partiler ve Se¢im
Kanunlar yenilenmelidir. Toplumun

daha cagdas ve refah icinde yagamasina
hizmet etmeyen yasal diizenlemeler,
biirokratik, sekilci anlayis, sona

ermelidir. Ve biitiin bu demokratiklesme
stireci, demokratik sabir ve olgunlukla
yonetilmelidir. Degisimi kalic1 hale
getirmenin ve insanlan mutlu kilmanin
baska bir yolu da yoktur.
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Ayse TURKMENOGLU Konya Milletvekili

Tiirkiye’deki demokratiklesme siirecinde
yeni anayasa 6nemli bir yer iggal
etmekte, 1982 Anayasasi Tiirkiye'ye dar
gelmektedir. Dolayisiyla 6zgiirliikleri
oncelik alan yeni bir anayasaya ihtiyag
vardur.

Bu donemde milletimizin Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi'nden en 6nemli beklentisi
yeni bir anayasa yapimasidir. Hiikiimet
ve AK Parti Grubu olarak bu konuda
tam bir kararhlik icerisindeyiz. AK Parti
olarak yeni anayasanin miimkiin olan
en genis katihmla hazirlanmasini, tim
toplumsal kesimlerin taleplerini yansitan

“Yeni Anayasa, siyasi hesaplara kurban
edilmeyecek kadar onemlidir”

tam bir toplum sézlesmesi olmasim
arzuluyoruz.

82 Anayasasi antidemokratik yol ve
yontemlerle, darbe sonrasi yapildig
gibi, 61 Anayasasi da antidemokratik
yol ve yontemlerle askeri miidahalenin
sonunda yapilmustir. Ulkemizin acilen
sivil bir anayasaya ihtiyaci vardir.

Ulkemize yeni anayasay1
armagan edebiliriz

30 yildur, iilkemizde her kesimin sikayet
ettigi bir anayasa ile yasiyoruz ve bir 30




yil daha tartisarak devam etme liiksiine
sahip degiliz. 30 yildir anayasadan
kaynaklanan sorunlardan Tiirkiye'nin
neler kaybettigini biliyoruz. Bu sebeple
2012 yihim anayasa yili yapmak
durumundayiz. Bunun i¢in yumusgamaya,
kardeslige, el sikismaya ve kucaklagmaya
gerek vardir. Herkesin bu manada
yumusak bir iislup ile konuya yaklagmasi
ve toplumumuzun tamamini kapsayacak
ortak bir zeminde bulugmanin yollarin
aramasi gerekmektedir. Sivil bir anayasa
iklimine ihtiyacimiz vardir. Birbirimizi bir
arada tutacak, kardesligimizi pekistirecek
siyaset anlayisina ihtiyag vardir. Bu

bizim elimizdedir ve miimkiindiir.

Bu yilin sonunda ingallah iilkemize

yeni anayasay1 hep birlikte armagan
edebiliriz.

Ekonomik kalkinma icin

sivil anayasa

Hukuk devleti olmadan iilkenin
stirdiiriilebilir kalkinmasinin saglamasi
miimkiin olamaz ve kalkinma hedefleri
tutturulamaz. Sivil anayasay! yapmadan
da bu isi basarmamiz miimkiin degildir.
Birlikte cahisarak bu isi bagaracagiz.
Anayasa konusu tilkemiz i¢in son
derece 6nemlidir. Ancak yeni

anayasa tiim sorunlarimizi birden
ortadan kaldiracak demek dogru
olmayacaktir. Yeni bir anayasa,
bugiinkd sikintilarn ortadan

kaldiracak, siyasetin sorunlari

¢6zme noktasindaki alanini
genisletecektir. Hedefleri
yakalamamiza yardima

olacaktir diye diisiiniiyorum.

Hitkiimet olarak adalet
ve kalkinma adina,
hukuk devleti olma

adina cok énemli isler yaptik, diinyamin
17. biiyiik ekonomisine sahibiz, ilk 10'a

girmek icin ise yogun ¢aba gdsteriyoruz.

Ancak bazi alanlarda daha geri siralarda
bulunuldugumuz da ortadadir. Bizim
goérevimiz 75 milyonu kalkinmanin
icine almak, potansiyelini, zekasim
kullanmaktir. Bunun i¢in de ayagimza
pranga olan darbe Griinii anayasadan
kurtulmamiz gerekmektedir. Gliciimiizi
birlestirip gelecek giizel yarinlara hep
birlikte ulagacagiz.

Genis katilim

Yeni Anayasanin hazirlanmasinda,
belirli bir amag i¢in olugmus ve belirli
bir siyasal diisiinceyi benimsemis olan
sivil toplum kuruluslarmin, meslek
orgiitlerinin ve barolarin, sendikalarin
ve en dnemlisi parlamentoda temsil
edilmeyen siyasal partilerin ve bilim
kuruluslanmn, iiniversitelerin goriisleri
ve onerileri de dikkate alnmaktadir.
Yeni anayasamiz ile devletimizin {initer

yapisinin korunmasi en temel gartlardan
biri olmalidir. Taslagin yazim stireci agik,
seffaf ve kanlima bir sekilde devam
etmektedir. Toplumdaki farkl kiiltiirel ve
dini kesimlerin, gesitli sosyo-ekonomik
gruplann tiyelerinin, is diinyasinin

ve ¢alisanlarn temsilcilerinin, sivil
toplum kuruluslarinin ve tiniversitelerin
etkili katiiminin saglanmasi amaciyla
gesitli programlar diizenlenmis,
hazirlayacaklan taslaklarin TBMM
Baskanligina sunulmasi icin ¢agrida
bulunulmustur. Anayasa hususunda ciddi
olarak fikri olan herkesin fikirlerinin
dinlenmesi cagdas bir anayasanin
hazirlanmasinda temel unsurlardan
birisidir.

Nasil bir anayasa olmali?
Gok farkh talepleri karsilayabilmek i¢in
nihai hedef; biitiin vatandaglarimizin

bir arada dzglirce yagama

iradelerini yansitacak ézgiin

bir toplum s6zlesmesi

hazirlamak

olmalidir.
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Yeni Anayasa, insan haklarina dayal,
hukukun distinliigiini gliclendirmek icin
gerekli biitlin mekanizmalar iceren, birey
odakl, farkh sosyal ¢evrelerden gelen ve
birlikte yasayan vatandaslar arasinda
gliclii bir bag kuran, yeni ve ilerlemeci bir
anayasa olusturan bir anayasa olmalidir.
Anayasa ayrica din ve vicdan 6zglrligi
konusundaki sorunlar ¢ozmeli ve

etkili fonksiyon gdsteren cogulcu ve
katiimci bir parlamenter demokrasi
olusturmak amaciyla denge ve kontrol
mekanizmalarim giiglendirmelidir.
Siiphesiz ki Yeni bir Anayasa Sadece AK
Parti’nin bir sorunu olmamakla birlikte
biz Ak Parti olarak bu sorunu kendi
sorunumuz gibi ele almakta ve yeni
Anayasa’nin hazirlanmas: siirecine tiim
destegimizi sunmaktayiz. Anayasa gibi
en st hukuk normunu ifade eden ve
toplumun tiim kesimlerinin katilimim
gerektiren bir ortak s6zlesmenin

nihai seklini almasi yine tiim siyasi
partilerin, sivil toplum &rgiitlerinin

katki ve gayretleriyle sekillenecektir.
Uzerinde kusku duyulmayan tek sey
Tiirkiye’nin bu Anayasa ile yoluna
devam edemeyecegidir. Bu sebeple

Ak Parti olarak millete verdigimiz
sOziinde geregi olarak yeni bir Anayasa
icin tiim destegimizi verecegiz. Diger
siyasi partilerinde bu siirece katki
saglayacaklarim umuyoruz.

Yeni demokratik bir Anayasa ile Tiirkiye,
lizerindeki agirhklardan kurtulacaktir.
Demokratik, 6zgiirlitkcii ve insan odakh
bir Anayasa ile toplumun ¢ogunlugu
arasinda bir uzlagma saglanmis olacak
ve Tiirkiye her acidan ¢ok daha ileri bir
Demokrasiye kavusacaktir.

Yeni Anayasa kuskusuz
tiim Tirkiye’nin eseri

olacak

Bugiin TBMM Bagkani Sayin Cemil CICEK
baskanliginda ve parlamento’daki tiim
siyasi partilerin iiye vererek olusturdugu
Anayasa Uzlasma Komisyonu
calismalarma biiyiik bir gayretle devam
etmektedir. Bu kapsamda 13 sivil
toplum orgiitlintin de katk: sagladigl
Anayasa Platformu bir¢ok ilimizi

ziyaret ederek toplantilar diizenlemis

ve vatandaslarimizdan ve diger sivil

toplum temsilcilerinden Anayasa
konusunda goris almustir. $tiphesiz
Anayasa gibi ortak bir iradeyi olusturan
en temel yasa metninin tiim kesimlerin
isteklerine cevap vermesi gerekir. Yapilan
calismalarin ana hedefi budur.

Bu siire¢ sonunda olugacak Yeni Anayasa
kuskusuz tiim Tiirkiye’nin eseri olacak
ve Tiirkiye Demokrasi yolunda uzun bir
mesafe kat etmis olacaktir.

Adalet ve Kalkinma Partisi bugiine

kadar Tiirkiye’de olmaz denilen seyleri
gerceklestiren bir siyasi hareket olarak
Yeni Anayasa konusunda da kararh
sekilde yoluna devam etmektedir. AK
Parti Yeni Anayasa konusunda samimi ve
kararhdir. Her tiir 6neri ve goriige agiktir.
Korkulan sey Yeni Anayasa konusunun
siyasi hesaplara kurban edilmesidir.
Ancak yeni ve sivil bir Anayasa kiigiik
siyasi hesaplara kurban edilemeyecek
kadar 6nemli ve hassas bir konudur.

Bu konuda olumsuz ve ayrilikcl yollara
sapan siyasi partiler millet éniinde
hesabini vermeye simdiden hazirhikh
olmahdir.
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Anayasa degisikligi
icin kamuoyu iklimi dogmustur

Anayasa yapimi konusunda
toplumsal beklenti ve kabul

dogmus durumdadir. Esasen, bugiin
Parlamento’da temsil edilen Siyasi
Partilerin tiimi bu konuda degisik
boyutlarda vaatlerde bulunmusglardir.
Bu anlamda da Anayasa degisikligi
icin kamuoyu iklimi dogmus
durumdadir.

1982 Anayasasinin bugiine kadar

87 maddesi degismistir. Baz1
maddeler birden fazla degisiklige
ugramistir. Bu yolla yapilan madde
degisikligi sayis1 ise 113’e ulasmistir.
Mevcut Anayasada Temel Haklar

ve Odevler baglikh boliimde; kisi

ozglirligiinden, haberlesme
ozgirligiinden, 6zel hayatin
gizliliginden soz edilmektedir. Bu
ozgtirliikler Anayasa’yla teminat
altina alinmig olmasina ragmen,
bugiin Tirkiye'de en ¢ok ihlal edilen
temel haklan baginda bu haklar
gelmektedir. Tiirkiye, bugiin bu temel
haklarin ihlal edilmesinin ve ayaklar
altina alinmasinin sikintilarini
yasamaktadir. Bu ihléller sebebiyle
toplum, kutuplasms durumdadir.

Bu tablonun ortaya ¢ikardif
gercek sudur; sadece Anayasal
diizenleme yapmakla sorunlarin



¢oziimii miimkiin degildir. Anayasal
diizenlemeyle birlikte ihtilal ruhunu
yaratan yasal diizenlemelerin de ivedi
olarak degistirilmesi zorunlulugu vardir.
Bugiin 12 Eyliil 1980-6 Aralik 1983
déneminde ¢ikartilan ve sayisi

100’ agan Temel Kanun varhgim
stirdiirmektedir. Bu Kanunlar ivedi olarak
degistirilmedigi takdirde yapilacak
Anayasa diizenlemesinin higbir etkinligi
olmayacaktir.

Demokratiklesme soylemini dilinden
diisiirmeyen Siyasi Iktidar, bu

ihtilal Kanunlarnnin degistirilmesini
engellemektedir.

ihtilal Kanunlarina sahip ¢tkan AKP, bir
taraftan da Cumhurbaskanlif1 tasarisiyla
“Yeni Kenan Evren’leri” yaratmaktadir.
istismar edilmemesi i¢in hemen

ifade ediyoruz; Cumhurbagkani Halk
tarafindan elbette segilebilir. Ancak,
Halkoyuyla gelenlerin Halka hesap
vermesi gerekir. Demokrasinin

esasl ve 6zi budur. Segimle gelip

de Halka hesap verilmiyorsa o

rejimin ad: demokrasi olmaz.

Orada segimle gelen Krallik

s0z konusu olur.

Yeni Anayasa ¢aligmalari
stirecinde “Yeni Kenan
Evreny’leri” bu anlamda

yaratan Siyasi Iktidar, bir taraftan da
Meclis ictiiziigiinde 18 maddelik bir
degisiklik teklifi yoluyla, Muhalefetin s6z
hakkim tiimden yok etme girisimindedir.
iktidar, cogunlukcu ve dayatmac
anlayistyla, aslinda “Meclis i¢i darbe”
yapmaktadir. Siyasi Iktidar, bu yasal
diizenlemelerle Anayasa galigmalarini
sabote etmekte ve bloke etmektedir.

Bu gercegin Halkimiz ve Kamuoyu
tarafindan bilinmesi gerekmektedir.

Cumbhuriyet Halk Partisi olarak
bu gercekleri ve AKP kimligini

"
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bundan boyle de Halkimiza anlatmaya
devam edecegiz. CHP; Anayasa degisikligi
dahil olmak iizere, biitiinctil olarak

bir demokratiklesme paketinin hayata
gecirilmesi konusunda samimi ve kararh
tavrim bundan boyle de siirdiirecektir.
Kamuoyunun, Anayasa degisikligi
konusu tartigilirken, bu gercekleri
bilmesi gerekmektedir. Kamuoyu ve
Meslek Odalar bu sebeple AKP'yi
sorgulamali ve siyaseten

diiriist davranmaya

davet etmelidir.




fiisyonu Uyesi
zlagma Komisyonu Uyest

Ulkemizde 12 Haziran Segimlerinden
sonra halkin 1982 Anayasasim
degistirme beklentisi giiclii bir sekilde
ortaya gikmustir.

Toplumsal mutabakati temin ederek bu
beklentiyi karsilamak; biitiin partilerin
sorumlulugundadir.

MHP bu sorumlulugun idrakindedir. iyi
niyetle, samimiyetle ve isin 6nemine
uygun bir ciddiyetle hareket etmektedir.
MHBP, Tiirkiye'nin 136 yillik anayasa
tartismaklarina son vererek; herkesin
sayg1 duyacag ve kendini sadakatle
bagh hissedecegi yeni bir anayasaya
veya yenilenmis bir anayasaya
kavusturulmas: hedefini benimsemistir.

“Tarihin tekerriiriinii onlemek
sorumiulugu altindayiz”

Bu amacla, MHE, Anayasa Uzlasma
Komisyonu’nun kurulmasim énermis,
Komisyona iiye vermis ve anayasa
yapimina Meclis’te grubu bulunmayan
siyasi partilerin, meslek kuruluslarinm,
sivil toplum o¢rgiitlerinin ve birey olarak
vatandaslarm katihimini saglamak icin
¢aba gdstermistir.

Anayasa calismalari

MHP, Anayasa calismalarima {i¢ agsamal
bir hazirhk yapmistir.

Ik olarak, son 30 yilda diinyada yapilan
anayasa degisikliklerini incelemistir.
Sonra, Tiirkiye’nin anayasa ge¢misini
analiz etmistir.



Daha sonra kamuoyuna yansiyan
anayasa degisikligi tekliflerini
degerlendirmistir.

MHP, bu perspektif dahilinde yol
haritasini belirlemistir.

Bu kapsamda;

1.Anayasa toplumsal mutabakat ile
yapilmaldir.

2.Vatandaslarimizin bireysel temel hak ve
hiirriyetleri 21. yiizyilda insanhgn
ulastig1 evrensel standartlara anayasa
glivencesinde kavusturulmalidir.
3.Anayasa yapilirken, tarihin tekerriir
etmemesi i¢in 6dedigimiz bedeller
hatirlanmal ve tarihi tecriibelerimizden
yararlanilmahdir.

5 anayasa icin 6denen
agir bedeller

Tiirkiye son 136 yil icinde 5 Anayasa
yapmistir. Bu anayasalarin yapimina
paralel olarak, Tiirkiye i¢ ve di§ gliclerin
amansiz miicadelesine sahne olmus,
yakan tarihimiz bu miicadeleye gére
sekillenmis, yasanan siiregte bir
imparatorluk kaybetmis, bir Kurtulug
Savasi vermis, iiniter ve milli bir
devlet kurmus, iki darbe ve muhtira
yasamistir.

Tiirkiye, anayasa yapiminda
diinyanin en agir bedellerini

6demis ve en biiyiik tecriibelerini
elde etmis iilkesidir.

ilk Anayasamiz 1876 tarihlidir.

1856 Paris Antlasmasi

ile Osmanh’nin toprak

biitlinliglinii garanti eden

Batili devletlerin dayatmasi

sonucu Osmanh

Iimparatorlugunu

kurtarmak amaa ile kabul edilmis, fakat
imparatorlugun cékmesini hizlandiran
sebeplerden biri olmus, Osmanhnin
Millet biitiinligiinii bozmustur. Bu
anayasa ile 5 milyon km?2 olan Osmanh
topragi Paris Antlasmasi'ni imzalayan
ve Osmanh’nin toprak biitiinliglinii
garanti eden devletler tarafindan
Baskent Istanbul ve Anadolu d&hil olmak
tizere isgal edilmistir. Osmanl millet
biitiinligiiniin bozulmast ile dis giiclerin
gidiimiine giren Osmanh tebaasi
tarafindan 30’dan fazla yeni devlet
kurulmustur.

Tarihin tekerriir etmemesi icin, dis
giiclerin dayatmas: ile degil, millet
iradesi ile bir anayasa yapmaliyiz.
Osmanlr'nin millet ve iilke biitiinligind
bozan hazin ¢okiisii hizlandiran tarihi
tecriibeyi hatirlayarak iilke ve millet
biitlinligiimiizii korumaliyiz.

Millet biitiinliigiiniin bozulmasi icin
hazirlanmis; etnik kimliklere siyasi ve

hukuki statii taninmast, kisi hak ve
ozgiirliklerinin etnik temelde kolektif
haklara doéniistiiriilmesi, Tiirk¢e disindaki
dillerde anadille egitim yapilmasi,
vatandashk maddesinin degistirilmesi
ve Tiirk Milleti vurgusunun Anayasa’dan
gikarilmasi ve bunlara dayanilarak yeni
azinliklar yaratilmasl gibi tuzaklarin
farkina varmaliyiz. Osmanhnin 6dedigi
bedelin bu defa Tiirkiye’'nin tekrar
odetilmesine engel olmaliy1z.

Kurtulus miicadelesi,

1921 ve 1924 anayasalari
ikinci Anayasamiz 1921 tarihlidir.
Osmanl'nin ¢okiis stirecinde diveli
muazzamaya karsi verilen Kurtulus
Miicadelesi sonunda bu Anayasa ile
Tiirkiye Devleti kurulmustur.

Tarihin tekerriir etmemesi igin,

bugiin Kurtulus Savasi

ile 6dedigimiz

agir bedeli
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hatirlamaliy1z, bu tarihi tecriibeden
yararlanmaliyiz. Yeni bir kurtulusg
savasina mecbur ve mahk(im olmamak
icin, Tiirkiye Devletinin kurulusg
felsefesinden taviz vermemeliyiz.
Uclincii Anayasamiz 1924 tarihlidir. Bu
Anayasa, coken Imparatorlugun yerine
kurulan milli ve {initer Devletin yonetim
seklini parlamenter demokrasi ve
Cumhuriyet olarak tespit etmistir.
Tarihin tekerriir etmemesi icin, bugiin
bu tarihi tecriibeden yararlanmaliyiz.
Osmanl vatandasinin kul, tebaa, reaya
diizeninden esit vatandashk esasina

ve tek kisilik hakimiyetten millet
hakimiyetine, laik ve sosyal hukuk
devletine, parlamenter demokrasiye
gecisi saglayan Cumhuriyetin temel
niteliklerini korumaliyiz.

Mabhalli idarelerin giiclendirilmesi
maskesi altinda, yerel yonetimlerin
mabhalli parlamento olarak calisacag:
Ozerk bolgelere, Tiirkiye'nin huzur ve
giivenligini tehlikeye diistirecek, etnik
boliciiligiin 6niini acacak ve boltcil
terdriin emellerine hizmet edecek
sekilde tiniter devlet kavramimn i¢inin
bosaltilmasi tuzaklarina diigmemeliyiz.
Osmanhmn ekaliyetlere muhtariyet
(azinliklara 6zerklik) ad1 altinda 6dedigi
bedelin aynisinin bu defa Tiirkiye’ye
odettirilmesine engel olmalyiz.

Darbe anayasalar1 1961
ve 1982

Dérdiincli Anayasamiz 1961 tarihlidir.
Demokrat Partiyi iktidardan indiren
millet iradesine gore azinlikta olan CHP
egilimli bir siyasi diizen yaratan, millet
vicdanim yaralayan 1960 darbesinin
tirtiniiddr. Tiirkiye’ye bol gelmis,
yonetilemez bir iilke yaratmistir.
Besinci Anayasamiz 1982 tarihlidir. 1961
Anayasasinin yarattigl devlet organlari
arasindaki uyumsuzluk ve otorite
boslugu yerine millet iradesini 6l¢iistiz
sekilde siirlandiran, 6zgiirlikleri
olclisiiz bir sekilde ksitlayan 12 Eyliil
darbesinin anayasasidir. Tiirkiye'ye dar
gelmistir.

Bu iki darbenin yani sira demokrasimiz
12 Mart, 28 Subat ve 27 Nisanda ti¢ askeri
miidahaleye maruz kalmistir.

Tarihin tekerriir ecmemesi icin,

bugiin bedelini darbe ve muhtiralar

ile 6dedigimiz bu tecriibelerden
yararlanmaliyiz. Anayasa yapiminda,
yeni darbe ve muhtiralar ile

kargilasmamarmiz i¢in 6nlemler almaliyiz.
Darbe ve muhtiralar ile devletine kiisen
milletin gonliini almaliy1z, millet ile
devleti baristirmaliy1z, milli ve manevi
degerlerimiz ile devletin degerlerini
catistiran degil bagdastiran bir anayasa
yapmaliyiz.

Yeni anayasanin olmazsa

olmazlan

Milliyetci Hareket Partisi bu tarihi
derinligi 21. yiizyilin evrensel insanlik
degerleri ile bagdastirarak, son 30

yilda diger devletlerin yaptiklar
anayasalari analiz ederek ve kamuoyuna
yansiyan mubhtelif anayasa taslaklarim
da degerlendirerek tarihin tekerrir
etmemesi i¢in gecmis anayasalardan
ders gikararak goriisiint hazirlamistir. Bu
kapsamda;

1.Yeni anayasa, insan seref ve haysiyetini
esas almali, her bir vatandagin bireysel
hak ve hiirriyetleri 21. yiizyilin evrensel
standartlarinda teminati altina almahdir.
Din, dil, 1k, cinsiyet, sosyal ziimre ve



siyasi diisiince farklihg1 sebebiyle her
tiirlii aynimaliga ve dtekilestirmeye karsi
her bir vatandasimizin esitligi temel ilke
olmalidir.

Laiklik dini degerleri reddeden bir
anlayistan kurtarilmali, din ve vicdan
hiirriyeti ile birlikte degerlendirilmel,
biri digerini tamamlayan iki temel unsur
olarak kabul edilmelidir. Anayasada basta
basortiisii olmak {izere vatandagim inang
hiirriyeti giivenceye alinmalidir.

Basin, yandas ve candas sifatlardan
armdiriimali, halkin gercek ve dogru
haber alma hakkina uygun olarak

basin hiirriyeti evrensel standartlara
kavusturulmahdir.

(Ozel tesebbiis, serbest rekabet ve

piyasa ekonomisi anayasa teminatina
kavusturulmalhdir. Ekonominin verimli,
tiretken, marka ve teknoloji yaratan

bir kapasiteye ulastirilmast icin tesvik
ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
calisma barisi ve vergi adaleti, sendikal
faaliyetler, grev ve lokavt hakki evrensel
standartlarda diizenlenmelidir.

Aile korunmali, kadinlara, engellilere,
genglere, cocuklara, yashlara, sehit dul ve
yetimlerine ve gazilere pozitif ayrimacilik
yapilmahdir.

Egitim Tiirkce yapilmah ve firsat egitligi
ve devletin her ferdine bu imkén sunma
sorumlulugu anayasada yer almahdir.

2.Tiirk Milleti'nin istiklal Harbi’yle
olusturdugu Tiirkiye Devleti'nin kurulug
felsefesinden sapilmamaldir.

3.Milletin béliinmez biitlinliigi
tartisiimamahdir.

Vatandaslarimizin ayn milletin ferdi
olmaktan gurur duyacagl, ayrismayl
degil biitiinlesmeyi, farklilasmay: degil
kucaklasmayn, kutuplasmay: degil
kaynasmay1 saglayacak bir anayasayl
hedef almahyiz.

4.Uniter devlet yapisi tartisiimamalidir
Anayasada; Devletin merkezi yonetim

ve yerel yonetim organlan biri digeriyle
catismadan uyum icinde gahsacak
sekilde yeniden yapilandiriimalidir. Kamu
hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
sunulmasinda, kurum ve kuruluslarinin
vatandasa esit, kaliteli ve verimli hizmet
anlaysi ile hareket etme zorunlulugu
glivenceye ahinmalidir.

5. Cumhuriyetin temel ilkeleri
tartisilmamalidir.

Anayasa, demokrasi ve Cumhuriyet
degerlerini evrensel standartlarda
bagdastirmali, Cumhuriyet’in temel
nitelikleri ve ilk 3 maddesi aynen
korunmalidir.

6.Parlamenter sisteme dayali
demokrasiden vazgecilemez.

Yasama, yiirlitme ve yarg: erklerinin
ayrihig ilkesi korunmah ve bu tig erkin
catigmadan uyum icinde ¢alistirlabilmesi
icin denge ve denetim mekanizmalari
saglikh bir sekilde olusturulmalidir.
Hukuk devleti, hukukun tistinligi
ilkeleri evrensel standartlara
kavusturulmahdir.

7. Yarginin bagimsizhif ve tarafsizlig,
hékim teminati ve tabii hakimlik ilkesi
evrensel standartlara uygun olarak
anayasal glivenceye kavusturulmahdir.
Parlamenter demokrasinin denge

ve denetim mekanizmalarinin iyi
isleyebilmesi, hukukun tstinligii

ve hukuk devleti ilkelerinin hayata
gecirilebilmesi icin yarg) gercekten
bagimsiz ve gercekten tarafsiz hale
getirilmelidir. Tiirk Milleti adina

karar veren yargl CHP’nin arka

bahcesi, AKP'nin 6n bahgesi olmaktan
kurtarilmahdir.

Tarihin tekerriiriini 6nlemek
sorumlulugu altindayiz.

Anayasa yapim siirecinde, hepimiz tarihi
tecriibeleri hatirlamaliyiz. Hepimiz, din,
dil, ik, siyasi inang farki gozetmeksizin
bu Milletin birer evladi olarak birlikte
odedigimiz bedellerden ders almaliyiz.
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Omer Cihad VARDAN MIiSiAD Genel Baskani

“Yeni anayasa, benim ya da dtekinin
degil, hizim anayasamiz olmahdir”

MUSIAD 6 ay gibi bir siirede “Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasa Onerisi”

hazirladi. Hazirlanan metinde; Temel
Hak ve Ozgiirliikler'den Din ve Vicdan
Ozglirligii'ne, Egitim Hakk ve Anadilde
Egitim'den Dokunulmazliklara, Af
Diizenlemesi'nden Yarg: Sistemi’ne kadar
bircok alanda 6nemli degisiklik 6nerileri
yer ald

Diinyanin mevcut konjonktiiriinde,
tilkemizin hem siyasal, hem de ekonomik
anlamda geldigi konumu itibariyle ve
ileriye doniik hedefleri dogrultusunda
gerceklestirmesi gereken yapisal
reformlara ihtiyaci vardir. Bunlarin en
onemlisi ise bugiin icin “yeni anayasa”

konusudur.

MUSIAD, toplumsal uzlasmaya

dayal “sivil” bir “yeni anayasa”
idealini goniilden desteklemektedir.
Bu anayasanin, toplumda varilacak
mutabakata dayal, sivil siyasetce
sekillendirilen ve halkin onayiyla kabul
edilen, bir “toplum sézlesmesi” olmasi
gerektigine inanmaktayiz.

Sivil katilim eksikligi ve

Sivil Anayasa sdylemi
Tiirkiye'de 1876 tarihli ilk Anayasa’dan,
1982 tarihli son Anayasa’ya kadar

5 Anayasa yapimistir. Yapilan bu



Anayasa’lann ortak noktasi, yapim
stirecinde “siyasal katihm” eksikligidir.
Toplumsal katilimi saglamak yerine,
topluma dayatilan bu Anayasalar,
“demokratik mesruiyetten” mahrum
kalmustir. Darbelerin ve bir 6nceki
diizene duyulan tepkilerin iiriinii olan
Anayasalar, genis katihml bir miizakere
slirecine ve ortak akla dayanmamuisgtir.
Giderek artan “sivil anayasa” soylemi
ise, 6ziinde iki talebi barindirmaktadur.
Bunlardan biri, darbelerle yapilmis
anayasa yerine, sivil toplumun katilimi
ile bir anayasa yapilmas; digeri ise,
demokratik kurumlar tzerindeki
vesayet goriintiisiine son verilmesidir.
Bu baglamda, 6zellikle 177 maddeden
olusan 1982 Anayasasi lizerinde,

1995 degisiklikleri ile katihimcl
demokrasinin éniindeki bazi engeller
kaldirilms, 2001 degisiklikleri ile
ozgiirlikler rejimi gliglendirilmig

ve 2010 degisiklikleri ile de yarg1
reformu gerceklestirilmistir. Sonugta
yariya yalkin maddesi degigen 1982
Anayasa’sinin biitinligi kaybolmustur.
Dolayisiyla yeni bir anayasanin
gerekliligi konusunda, toplumda artik
herhangi bir tereddiit kalmamugtir.
Yeni anayasanin, anlagilir ve sade bir
sistematige sahip olmasi gerektigi,
genis cevrelerce paylasilan bir kanidir.
Resmi ideolojiden arnmusg, tiim toplumu

kucaklayan, devletin temel niteliklerini
koruyan, 6zgiirliikleri evrensel normlar
seviyesine ¢ikartan, tam demokratik
kurumsallagmayi saglayan ve siyasal
katihm kanallarini agan bir icerik, yeni
anayasaya iliskin ortak beklentilerdir.
Beklentilerin karsilanabilmesi, onerilerin
somutlagmasina baghdir.

MUSIAD, bugiine kadar, 1982
Anayasasr'nda 6zgiirliikler lehine
yapilan “kismi degisikliklere” tam
destek vermistir. Ancak bugiin,

giiclenen Tiirkiye'nin 6niinii agacak ve
toplumsal uzlasmay: saglayacak, “yeni
anayasa” yapilmasi gerektigi yoniinde
inanci tamdir. Mecliste temsil edilen
partilerin, yeni bir anayasa yapimina
iliskin “uzlagma arayisinda” attiklar ilk
adim, sivil toplumun gelistirecegi somut
onerilerle desteklenmelidir. MUSIAD, yeni
anayasadan “beklentilerini”, daha 6nce
hazirlamis oldugu “genel raporlar”da dile
getirmistir.

Biitiinciil bir anayasa
degisikligi 6neriyoruz
“MUSIAD’1n hazirlamis oldugu “Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasa Onerisi’nde temsil
ettigimiz kesim admna, MUSIAD'In gériis
ve Gnerileri somut bir sekilde ortaya
konulmaktadir.

Bu calisma, biitiinciil bir anayasa
degisikligi onerisidir. Anayasanin

yapim yontemi konusunda tartismalara
girilmemektedir. Kurucu meclis kurma
onerileri, olagan ve uygulanabilir

bir yontem olarak goriilmemektedir.
Anayasay1 olagan yontemler kullanarak
yapabilmek, demokrasimiz agisindan da
onemli bir smav olacaktir. Temsil sorunu
bulunmayan mevcut Parlamentoda
sekillendirilecek bir anayasanin, halk
tarafindan onaylanmasi, en dogal ve
uygulanabilir yontem kabul edilmektedir.
Bu kapsamda, ¢alismanin amaci,
anayasanin hem bicim hem de igerigine
yonelik, {izerinde tartisilabilecek oneriler
getirebilmektir.

Yeni anayasa, benim ya da 6tekinin degil,
bizim anayasamiz olmahdir. Giiniimiizde,
“Ozgir birey”, “cogulcu toplum” ve
“tarafsiz devlet”, anayasal demokrasilerin
temel ilkeleridir.

Ayristirici degil

kucaklayici

Ozgiir birey diisiincesi “farkliliklara
sayguy1” zorunlu kilar. Farkhihklara
sayg: ancak cogulcu bir toplumda
gerceklesir. Cogulcu bir toplum ise,
devletin tiim diisiincelere ve inanglara
“tarafsiz” ve “esit mesafede” kalmasi
ile miimkiindiir. Anayasalar toplumdaki
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farkliliklar: ortadan kaldiran degil, var
olan ¢ogulcu yapiy1 koruyan bir icerige
sahip olmalidir. Bu nedenle anayasalar
toplumu “bigimlendirmeye” degil, tim
toplumu “kucaklamaya” calismahdir. Bu
dogrultuda MUSIAD, ¢dziime yénelik
onerilerini gelistirirken, toplumun tiim
kesimlerinin hassasiyetlerini gézetmistir.
Aynistina degil kucaklayia olmaya
cahsmistir.

Ayrica, her sorun, anayasa tlizerinden
coziime baglanmaya ¢alisilmamalidir.
Anayasa lizerinden sorunlar ¢6zme
degil, anayasay1 ¢ozlimiin oniinde engel
olmaktan ¢ikarma mantigl esas olmalidir.

Madde sayis1 78’e

diisiiriildii
MUSIAD, kisa ve &zlii bir anayasa
ilkesinden hareketle, ii¢ ana kisimdan
olusan 78 maddelik bir 6neri
hazirlamistir. 1982 Anayasa’nin

mantig1 tersine cevrilerek, devlet yerine
birey, giivenlik yerine 6zgtirliik, koti
niyet yerine iyi niyet 6ncelik haline
getirilmistir. Mevcut Anayasa yaklasik
100 madde kisaltilmis olmakla birlikte,
anayasanin icerigi bosaltilmis degildir.
Bir anayasada diizenlenmesi gereken
zorunlu konulara yer verilmistir. Gereksiz
tekrarlardan kacinilmis, séylenmemesi
hicbir bosluk dogurmayan ifadeler
anayasaya konulmamistir. Boylece
mutlaka sdylenilmesi gerekenlerle sinirh
kahnmistir. Konu biitiinligii gozetilerek,
ayni konuya iliskin hiikiimler tek bir
maddede toplanmistir. Bu yontemle,
madde sayisiun azaltilmasi, dilinin
sadelestirilmesi ve sistematiginin

basitlestirilmesi amaclanmustir.
Gabismamin hazirlanmasinda, 6ncelikle
mevcut Anayasa gelenek ve birikiminden
yararlamlmistir. Uzun deneyimlerden
sonra uygulamada istikrar kazanan
hiikiimler, korunmusgtur. Bunun

yaninda sorunlu goriilen alanlar ise,
uluslararas: hukuk ve karsilastirmah
hukuk cercevesinde ele alinmigtir.
Uluslararas! insan haklar hukuku, temel
hak ve 6zgiirliiklerin diizenlenmesinde
minimum 6l¢ii kabul edilmis, 6zgtrlikler
bakimindan en iyi uygulamalar esas
alinmaya ¢aligimisgtir.

MUSIAD’In yeni anayasaya iligkin goriis
ve degerlendirmelerini iceren bu 6neri,
yaklasik 6 aylik titiz bir ¢aligmanin
{iriiniidiir. MUSIAD, iiyeleri arasindan

bir “Anayasa On Caligma Komisyonu”

olusturmustur. Bu Komisyon, calismaya
iligkin temel ilkeleri ve beklentileri
belirlemis ve bu dogrultuda, Dog. Dr.
Abdurrahman Eren’e bir taslak metin

hazirlatilmistir. Bilahare olusturulan
“MUSIAD Anayasa Calisma Komitesi”,
MUSIAD tiyelerinin goriislerine de
basvurarak, metne son seklini vermistir.

MUSIAD Anayasa
Onerisi’'nin 30 Maddelik

Ozeti

MUSIAD’1n Yeni Anayasa Onerileri’nin
Ozeti ise su sekilde:

1. Kisa ve sade Anayasa

Cerceve anayasa anlayisi tercih edilerek,
karmagsik degil, basit bir sistematik; sade
ve anlasilir bir dil kullanilmistir.



2. Anayasanin baslangici

Anayasa’ya, esit vatandaglik

temelinde, insan onuruna dayanan,

tam demokratik devleti esas alan bir
“baslangi¢” yazilmistir. Anayasa, resmi
ideoloji goriintiisiinden arindirilmugtir.
Anayasa’min baslangici, Anayasa metnine
dahil edilmemistir.

3. Degistirilemeyen maddeler

Devletin sekli ve nitelikleri korunurken,
bu ilkelerin degismesi Meclisin ve
secmenlerin ticte iki cogunlugunun
iradesine biralalmistir.

4. Egemenlik

“Egemenligin kayitsiz sartsiz milletin
oldugu” tanimu yerine, “egemenligin
sahibinin millet oldugunun
vazgecilmezligi” vurgulanmus; Tiirk
milleti kavramu, etnik kimliklerin
otesinde, “ortak kimlik” olarak
gorilmiistir.

Avrupa Birligi gibi egemenlik yetkilerinin
devri ya da paylasilmasini gerektiren
ulusal-iistii organlara iiyelige iligkin
antlasmalarmn onaylanmast, zorunlu halk
oylamas! kosuluna baglanmustir.

5. Uluslararasi anlagmalar
Antlagmalarin kanunlardan iistiin oldugu
kabul edilmis ve kanunlarin Anayasa ve
antlagmalara aykir1 olamayacag ifade
edilmistir. Anayasa ile yorum yoluyla
giderilemeyecek agiklikta bir catisma
icinde olan antlagmalarin uygun bulma
kanununa karsi, Anayasa Mahkemesine

dava agilabilmesine imkan tamnmigtir.
Anayasa Mahkemesine, kanunlarin
Anayasa yaninda, antlagmalara da
aykiriigin denetleme yetkisi verilmigtir.
6. Esitlik ve Pozitif Ayrimcilik

Kanun oniinde esitlik ilkesi yaninda,
kadinlara kars: ayrimcilik ve hassas
gruplar bakimindan pozitif ayrimcihk
acikca diizenlenmistir.

7. Temel hak ve dzgirliiklerin
giivenceleri

Taraf olunan insan haklari antlagmalarina
uygun olarak, tiim insan hak ve
ozgiirliiklerine iligkin Temel insan Haklar
Kanunu ¢ikariimasi éngorilmiigtir.
Temel hak ve dzgiirliiklerin niteligi,
insan onuru kavramina dayandirilmus,
sinirlama giivenceleri somutlastirilmus,
hakkin kétiiye kullanimi ayr bir madde
olmaktan ¢ikarilmis, olaganiistii haller
hukuk devletine uygun giivencelere
baglanmigtir.

Temel hak ve 6zgiirlitkler, uluslararasi
hukukla paralellik saglamak amaciyla,
kisisel ve siyasal haklar ile ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel haklar olmak {izere

iki ana boliimde simiflandirilmis;
uluslararas1 hukuka paralel bir icerige
kavusturulmustur.

8. Olaganiistii Yonetimler

Olaganiistil yonetim usulleri; sikiyénetim
ve olaganiistii haller olarak tek bir
maddede toplanmus, sikiyonetim ve
olaganiistii hal sebepleri sayilmis,

durdurma yerine sinirlama anlayisi kabul
edilmis, simirlama giivencesi olarak
uluslararast hukuk yaninda, durumun
gerektirdigi dlclide ve siirede olaganisti
hal ilan edilebilecegi kabul edilmigtir.
Olaganiistli yonetim ilan etme yetkisi
Bakanlar Kuruluna birakilmistir. Cekirdek
haklarin kapsami genisletilmistir.
Olaganiistii hal kanun hiikmiinde
kararname uygulamasina son verilmistir.
9. Ulusal insan Haklar1 Kurumlar:

Temel hak ve ozgiirliikklerin korunmasma
iliskin 6zel bir madde, ilk kez genel
hiikiimler i¢inde diizenlenmis, “ulusal
insan haklari kurumlarn” taninmig ve

bu kurumlari kurma yoniinde devlete
yiikiimliiliik getirilmistir. insan haklarma
iliskin hiikiimlerin yorumunda, lehe
yorum ve uluslararas: hukuka uygun
yorum ilkelerine agik¢a anayasal dayanak
kazandinlmustir. Sosyal ve ekonomik
haklar bakimindan, devletin yiikimligii,
kaynaklan 6l¢iisiinde, azami tedbir alma
ve asamal gerceklestirme kosullarina
baglanmistir.

10. Din ve vicdan ézgiirligii

Din ve vicdan dzgiirliigii, kisilerin
inanclarim siddet icermemek kaydiyla
diledigince yerine getirebilecekleri tarzda
diizenlenmistir.

Bunun yani sira bu 6zgiirliik, ebeveynin
cocuklarina kendi dini inanclar1 yoniinde
egitim verilmesini isteme hakkimu
icerecek sekilde diizenlenmistir. Dini
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hosgorii ve inanclara sayg1 cercevesinde,
din kiiltiirii ve ahlak dersinin zorunlu
dersler arasinda sayilmasi, ancak

her ailenin ve kiginin kendi istegi
dogrultusunda ilk ve ortadgretim
okullarinda se¢meli din dersi istemesi
kabul edilmigstir.

11. Vatandashk tanim

Vatandaslk tanimi, Avrupa Vatandashk
Sozlesmesi cercevesinde, objektif
unsurlara baglanmigtir.

12, Siyasi partilerin kapatiimasi

Siyasi parti yasaklari, Avrupa

Insan Haklann Mahkemesi kararlari

ve Venedik Komisyonu raporlari
cercevesinde yeniden diizenlenmistir.
Tiiziik ve programindan kaynaklanan
aykirihklarda, once ihtar sarti
getirilmistir. Eylemlerden otiirii
acilacak kapatma davalarinda odak
olma korunmustur. Meclisteki partilere
kars1 kapatma davasi agilmasi Meclisin
kararma baglanmugtir, Kapatma
yaptinmindan énce bir sonraki se¢imlere
katilmama yaptirimi benimsenmistir.
13. Egitim hakk ve Anadilde egitim
Egitim hakki kapsaminda, egitimin
amaclan yeniden belirlenmis, kilik
kayafet ve dini sembollerin egitim
hakkinin éziine zarar verecek sekilde
bir simirlama nedeni olamayacagi
hiikme baglanmustir. Zorunlu egitim
kapsamina orta dgretim de dahil edilmis,
asamal gecislere imkan saglanmuistir.
Ozel okullarin devletin gézetim ve
denetiminde belli bir din ya da dilin
egitimini verebilecegi kabul edilmistir.
Egitim ve 6gretim dilinin Tiirkce oldugu
kabul edilmis, ancak anadilde egitim ve

Ogretim hakk taminmistir.

14. Toplu Sézlesme ve Grev Hakk
Calisma hakla kapsaminda, isci ve
memur ayrimi yapmadan toplu sézlesme
ve grev hakki kabul edilmistir.

15. Kiiltiirel Haklar

Kiiltiirden yararlanma hakki kapsaminda,
kiiltiirel kimliklerin taminmasi,
gelistirilmesi, kiiltiirel gesitliligin kabul
edilmesi, dilsel ve dinsel cesitlilige sayg1
gosterilmesi diizenlenmistir.

16. TBMM Kurulusu

Milletvekili sayis1 600’e yiikseltilmis

ve 100 milletvekilinin tilke secim
cevresinden secilmesi ongorilmiistiir.
Milletvekili secilme kosullari arasindan
askerlik sart1 kaldinlmus, affa ugrayan

suclar istisna olmaktan ¢ikmis ve
secilemeyecek suclarn alt sinin bes yila
yiikseltilmistir.

17. Dokunulmazhik

Yasama dokunulmazhgmin istisnalar
azaltilmig, dokunulmazhk kapsammdan
yargilama cikarlmistir.

18. Halkan Kanun Teklif Edebilmesi ve
Halk Oylamasi

500 bin se¢mene kanun dnerme

yetkisi verilmis, Meclise ve 500 bin
secmene, kanunlan halk oylamasina
sunma ve istisari halk oylamasi isteme
yetkisi getirilmistir. Kanun hitkmiinde
kararname uygulamasi kaldirilmis ve
onun yerine sosyal ve ekonomik haklar
ile olaganiistii hallere iligkin kanunlar



bakimindan “acele kanun goériisme
usulil” énerilmistir.

19. Af Yetkisi

Af yetkisi, siyasi suclarla simirh tutulmus
ve adi suclar bakimindan af yetkisi
kaldirlmistir.

20. Cumhurbaskanhg: Secimi ve
Sorumlulugu

Cumhurbagkanhg seciminde,
Cumhurbaskaninin halk tarafindan
secilmesi yontemi benimsenmistir. Aday
belirlemede, milletvekilleri yaminda 500
bin se¢mene de aday gosterme yetkisi
verilmistir. Cumhurbagkaninin tek basma
kullandign yetkiler acikga belirlenmis,
Cumhurbagkanimn cezai sorumluluguna
iligkin olarak, islemis oldugu suglar
dolayisiyla Meclisin ticte birinin teklifi
ve ticte iki cogunlugu ile suglandirma
yontemi benimsenmis ve su¢lanmasi
halinde gorevinin sona ermesi kabul

edilmistir. Kisisel suclarindan Yargitay'da,

gorev suclarindan Yiice Divanda
yargilanmasi onerilmistir.

21. Bakanlar Kurulu'nun olusumu
Bakanlar Kurulunun kurulmasi
konusunda, Cumhurbagkaninm Mecliste
mutlak cogunluga sahip siyasi parti
genel baskanin hiikiimeti kurmakla
gorevlendirmesi kabul edilmis, bunun
miimkiin olmamas: halinde, sirasiyla en
cok sandalyeye sahip parti bagkaninin
gorevlendirilmesi 6ngorilmiistiir.

Gegici bakanlar kurulunun olusturmasi
uygulamasinda, Adalet, Ulastirma

ve Icisleri Bakanlarimn gorevine son
verilmesi uygulamasindan vazgecilmistir.

22. MGK, YAS VE Genelkurmay Baskam
Milli Giivenlik Kurulu ve Yiiksek Askeri
Sura, Anayasal kurulus olmaktan
¢ikarilmistir. Genelkurmay Bagkami'nin,
kuvvet komutanlar arasindan, Milli
Savunma Bakaninin dnerisi tizerine,
Bakanlar Kurulu tarafindan atanmasi
onerilmistir. Genelkurmay Baskani,

Milli Savunma Bakani’na karsi sorumlu
kiinmistir,

23, Ozerklik ilkesi

Uniter devlet ilkesine bagh kalarak, yerel
yonetimlerin dzerkligi ilkesi esas alinmis,
ancak bélgeli ya da federal devlet modeli
benimsenmemistir.

24. Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar
Diizenleyici ve denetleyici kurumlara
iliskin, temel ilkeleri belirleyen genel bir
madde diizenlenmis, tek tek kurumlara
Anayasa’da yer verilmemistir. Bu
kapsamda; Yiiksek Ogretim Kurulu,
Diyanet Isleri Bagkanlig, Atatiirk Dil ve
Tarih Kurumu, Radyo ve Televizyon Ust
Kurumu Anayasal kuruluslar olmaktan
¢ikarilmigtir.

25. HSYK Yapisi

Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kuruluna
iiye seciminde degisiklik 6ngorilmiis

ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ne de
iiye segme hakka getirilmistir. Adalet
Bakanr'nin kurul {iyeligine son verilmis,
baskaninin iiyeler arasindan Kurulca
secilmesi yontemi benimsenmistir.

26. Yiiksek Se¢im Kurulu

Yiiksek Secim Kurulu, yarg: boliimiinde
diizenlenmis, siirekli ¢aligan bir yargi
organi olarak diisiiniilmis, tiye sayisi

11°e yiikseltilmis, iiyelerin Yargitay

ve Danistay’dan, Hakimler ve Savcilar
Yiiksek Kurulu tarafindan secilmesi
ongorilmiigtiir.

27. Askeri Yargi

Askeri yarg) tiimden kaldirilmus,

Askeri Yargitay ve Askeri Yiiksek Idare
Mahkemesi uygulamasina son verilmigtir.
28. Anayasa Mahkemesi

Anayasa Mahkemesi'ne iiye seciminde
degisiklik yapilmis, Meclisin daha fazla
liye secmesi ongoriliirken, Anayasa
Mahkemesi iiyelerinin gorev siiresinin, 5
art1 5 olarak, 10 yil olmas: belirlenmistir.
29. Mali ve ekonomik hiikiimler

Mali ve Ekonomik Hiikiimler bashkh
dérdiinci kisim kaldinlmistir. Burada
diizenlenen biitge ve kesin hesap kanunu,
Yasama yetkisi icinde ana hatlariyla
diizenlenmistir. Tiiketicilerin korunmasi,
ormanlarin korunmas! gibi hitkiimler,
Sosyal ve Ekonomik haklar béliimiinde
ilgili maddelerde diizenlenmistir.

30. Anayasanin degistirilmesi
Anayasanin degistirilme usuliine iligkin
olarak, Meclisin disinda, 2 milyon
secmene de Anayasa degisiklik teklifi
sunma hakk getirilmistir. Beste ii¢

ve {icte ikiden az cogunlukla kabul
edilen teklif icin zorunlu halk oylamasi
éngoriiliirken, ticte iki cogunlukla kabul
edilen bir teklifin Meclisin karar ile halk
oylamasina gidilebilecegi kararlastirilmis
ve boylece, Cumhurbagkaninin bu
cogunlukta kabul edilen bir degisikligi
halk oylamasina sunma yetkisi
kaldirlmugtir.
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Dr. Murat YALCINTAS  ITO

ITO, yeni anayasa icin dnerilerini
TBMIM'ye iletti

istanbul Ticaret Odasi, yeni anayasaya iliskin 6neri ve beklentilerini
TBMM'ye iletti. ITO, yeni anayasanin, devletin kayit dis1 istthdamm
engellemesini saglayacak uygulamalara éncelik verecek bir yapida
olmasim istedi. Merkez Bankasr'nin, bagimsiz, diizenleyici ve denetleyici
kurullarin bagimsizliklarindan ne anlasildiginin anayasal gercevede

tanimlamalar yapilmasi onerildi.

istanbul Ticaret Odasi (ITO), yeni
anayasadan beklentilerini TBMM’ye
iletti. Bilim adamlari, ekonomistler ve
biirokratlan biraraya getirerek ¢aligma
toplantilan gerceklestiren ve bunlarin
sonuglarni raporlastiran ITO, 6nerilerini
Uzlasma Komisyonu'na sundu.

Yeni anayasanin, “bireyin ekonomik hak

ve dzgiirliklerini esas alan, bireyi devlet
karsisinda koruyan temel bir felsefeden
hareket etmesi” gerektigi vurgulanan iTO
Onerisinde, yeni anayasanin, gelecege
bakmasi ve toplumun gelismesinin
oniinii agmas) gerektigi ifade edildi.
ITO’nun raporunda, Tiirk anayasa
geleneginde, ekonomik hayata iliskin



diizenlemelerin anayasa yapicilari
tarafindan hak ettigi ilgiyi gérmedigi, bu
nedenle diinyadaki gelismelerden uzak
diizenlemelerin ortaya ¢iktig1, Anayasa
Mahkemesi’nin de bu dogrultuda
kararlar verdigi belirtildi.

Raporda, anayasa kurallarinin, “basit,
anlasilabilir, kisa, belirsizlikleri en aza
indirecek nitelikte, hukuk kurallarimin
bireylerin ekonomik faaliyetlerini
kolaylastirmasi, girisimciligi tesvik
etmesi” gerektigi vurgulanda.

Yeni anayasada, kamu yararl yerine
toplum yaran ifadesinin kullanilmasi,
bunun da ne oldugunun acik sekilde
tanimlanmas: gerektigi belirtildi.

Yeni anayasada, hesap verebilirlik,
seffaflik, kamuoyu denetiminde aciklik,
zaman uyumsuzlugunun neden oldugu
sorunlarn ¢oziimii acisindan anayasa
degisikliklerinin yasalagmasinda hem
zor hem de uzun bir stireg tercihi
konularinda emredici diizenlemelere
daha ok yer verilmesi gerektigi
kaydedildi.

Anayasanin ekonomik hayata iliskin
diizenlemelerinin, bir ekonomik
anayasa anlayist seklinde olmamasi
gerektigi ifade edilen raporda, yeni
anayasanin ekonomik anayasa
mantigiyla diizenlenmemesi talep
edildi. Yeni anayasa hazirlanirken,
ekonomik hiikiimlerin temel amaclarimin
ekonomik gelismislik, ekonomik
istikrar ve stirdiirtilebilirlik, bireylerin

insani gelismisliginin de géz dnilinde
bulundurulmast istendi.

Raporda, devletin, yeni anayasada
toplumda ekonomik olarak magdur olan,
yoksul ve kirlgan kosullarda yagayan
yurttaslari, barinma, saglik, gida, egitim
ve su kullanma gibi temel haklara
kavusturmakla yiikiimlii olmasi gerektigi
kaydedildi.

Anayasada pozitif ayrimcihigin disindaki
belli kesimlere taninan ayricaliklarin
kaldinlmas: gerektigi belirtilen raporda,
“Pozitif ayrimciligin olmasi gereken
yerlerde, sosyal nedenlerle pozitif
ayrimciligin oldugu gruplar ekonomik
grup tammlamalarinin diginda
tutulmalidir” denildi.

Kamulastirma

tamimlanmali

Yeni anayasada, miilkiyet hakk ve bu
hak tizerindeki sinirlamalar arasindaki
celiskilerin giderilmesi, s6zlesme
ozgiirliigiine getirilen kisitlamalarin
azaltilmasi, miilkiyet haklar ve
sozlesme Ozgilirliglini temel hak olarak
gliclii bir sekilde tarumlamasi, girigim
ozgiirligiini, rekabeti acik sekilde
korumasi, haksiz rekabet yaratan kayit
disilik dahil her tiirlii uygulamayi
engellemesi istendi. ITO, yeni anayasadan
beklentilerini ise soyle siraladi:

* Gerek Merkez Bankasr'min bagimsizligi,
gerekse son donemlerde olusturulan

tiim bagimsiz, diizenleyici ve denetleyici
kurul, kurumlarin yasama, yiriitme ve
yarg erklerinin icerigi dikkate alinarak
bagimsizliklarindan ne anlasildigimin
anayasal cercevede tanimlamalari
yapilmal, siirlan gizilmeli.

*Yeni anayasada, devletin piyasalar
lizerindeki kontrolii, piyasalara giris
serbestisinin ve rekabetin saglanmasi ile
sinirlandinimal. Piyasalara miidahalenin
sartlari da agik sekilde belirtilmeli. Ancak
olagantistii haller ve iktisadi krizler
nedeniyle kamu diizeninin bozulmasi
gibi nedenlere bagh olarak devlet
piyasalara miidahale edebilmeli.

* Yeni anayasann biitceye iliskin
hiiktimleri, 6ncelikle devletin bu konuda
firsatq1 davranmasinin oniine gececek
nitelikte olmali, toplayacag vergiler
konusunda halen 1982 Anayasasi’'nda yer
alan diizenlemeler korunmali.

* Ekonomik dzgiirliikleri koruyan bir
anayasa bir adim daha 6teye gitmeli,
devlet miidahalelerinin toplumda bir
gruptan kamu da olsa digerine zimni
servet transferinin araci olmadig kabul
edilmeli.

* Kamulastirma daha net tanimlanmal.

* Anayasada asgari iicret ile ilgili
diizenleme yer almamali.

* Devletin kayit disi istihdami
engellemesini saglayacak uygulamalara
dncelik verecek bir yapiya sahip olmal.
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Av. Fevzi KAYACAN Konya Barosu Bagkan

Anayasalar son derece 6nemli hukuki
metinlerdir. Ancak bu énem devletler i¢in
degil, aksine bireyler icindir. Anayasalarin
tarihi siirecine bakildiginda gerek Magna
Carta Libertatum, gerek 1789 Fransiz
Ihtildli'nden sonra hazirlanan 1791

Insan ve Yurttas Haklar Bildirisi ve de
gerekse 1787 Amerikan Anayasasi'nda
temel 6zne bireydir. Bireyin haklamn siyasi
otorite karsisinda giivence altina alinarak
bir devlet sekli belirlenmeye calisilmistir.
Bu nedenle anayasalarn devleti koruyan
hukuki metinler olarak degil, bireysel
hak ve 6zgiirliikleri koruyan ve onlari

“Yasami
hirhirimize
daraitan degil
genisieten hir
dusiinceye
gecmeliyiz”

giivence altina alan, temel hak ve zaman {ilkemizde uygulanan ve halen
ozgiirliiklerin diizenlemesiyle devletin ylrirliikte olan anayasalarin da
sekillendigi temel yasalar olarak gormek  etkisinde kalarak devleti veya ideolojiyi

gerekir. koruyan bir i¢giidiiyle hareket edildigine
tanik olmaktayiz. Oysa bireyin haklar
Bireyin haklan korunmall, giivence altina alinmahdir.
. Bireyin haklar korunup giivence altina
korunmall, guvence alimrken devlet yapis: sekillenmelidir.
altina alinmal1 Zira egemen olan gli¢ zaten devletin
Ulkemizde yeni bir anayasa siirecinin kendisidir. Anayasa ile egemen bir giig
baslatildigini ve bu siirecin yasanmaya olusturulmamaktadir. Aksine egemen
ve ya§atﬂmaya ga_]_1§]_ld1g1na tanik giice sinirlamalar getirilerek, birey
oluyoruz. Bu son derece énemli ve giivence altina alinmaktadir. Onemle
olumlu bir gelismedir. Ancak kimi ve ozellikle vurgulamak isterim ki; Seyh



Edibali’nin ifadesiyle, “bireyi yticelt ki,
devlet yiicelsin”. Gliclii devletler ancak
Ozgiiveni tam, akli, vicdan, irfamu hiir
bireylerle olusturulabilir.

Yeni anayasanin toplumsal bir
mutabakatla saglanmasi gerektigi agiktir.
Unutmamak gerekir ki, tilkemiz Avrupa
Konseyi’'ne iiye ve Avrupa insan Haklar
Sozlesmesi’ne taraf olan, Insan Haklar
Evrensel Beyannamesi'ni ve daha birgok
uluslararasi s6zlesmeleri imzalayan bir
tilkedir. Toplumsal mutabakatin elbette
bu sozlesmelerle ¢elismemesi gerekir.

Ayrintilar yasal
diizenlemelere
birakilmal

Yapilmas! diigiiniilen anayasanin

genel ilkeler icermesi gerekir. Diger bir
anlatimla kazuistik yontemle yani bir
kanun, bir tiiziik gibi detaylar icerecek
sekilde hazirlanmamasi gerekir. Zira bu
sekildeki bir anayasa yasama organinin
iradesini de sinirlar. Evrensel ilkelere

yer veren bunun &tesindeki ayrintilar
yasal diizenlemelere birakan bir anayasa

yapmay1 basarabilirsek uzun 6miirli bir
anayasaya da imza atmis oluruz. Bunun

aksine ayrintilara bogulan bir anayasa ile

tamgirsak, bu anayasanin da kisa siirede
tartigma konusu ve daha da dnemlisi bir
sorun olacagim hep birlikte gériiriiz.

Temel sorun uygulamada

Kanaatimce 1982 Anayasasi'ni ilga
etmekle yetinip, yeni bir anayasa
yapmaya dahi gerek yoktur. Zira az
once de ifade ettigim gibi iilkemiz bir
cok uluslararas: sozlesmeye taraf bir
tilkedir. Yeni anayasa taraf oldugumuz
bu uluslararas: sdzlesmelerin 6tesinde
ne getirebilir ki? Ancak temel sorun
uygulamalarimiza iligkindir. Maalesef
bu taraf oldugumuz uluslararasi
sozlesmeleri icsellestiremedik. Yeri
geldi, bir genelgeye (Anayasa’'nin
90 mnc1 maddesinde yer alan agik
hiikmiine karsin) Avrupa Insan Haklar

Sozlesmesi'nden daha ¢ok oncelik verdik.

Esasen tilkemizde temel sorun da budur.
Yani uygulamalarnmizdir. ..

Devletci ve bireyi 6teleyen
uygulamalarimiz insanimiza ekonomik,
sosyal, hukuki ve siyasi yasam alanlarim

daraltti. Eger ki uygulamalarimiz ile bu
alanlan daraltmayip, genisletebilseydik
belki de yeni bir anayasa tartigmasini
yasamuyor olacaktir. Yeni cagdas ve
demokrat bir anayasaya kavussak da
bu ana metne yasam verecek olan
uygulamalarimiz olacaktir. Bu nedenle
oncelikle zihniyetimizi degistirip artik
birey ve sorumlu otoriteler olarak
yanasik diizen diistincelerinden
uzaklasmamiz, yasami birbirimize
daraltan degil genisleten, empati
yapabildigimiz, hoggorii ve birbirimizi
anlamaya yonelik bir diisiince sekline
kavusmaliyiz. Daha da énemlisi bu
disiince seklini yagama gegirmemiz
gerekiyor.

is diinyasinin
beklentileri

is diinyasinin da elbette yeni anayasadan
beklentileri var. Miilkiyet hakkin
koruyan, rekabet kosullarim saglayan
adil bir vergisel sisteme iliskin kurallar
ongoren, isci-isveren arasinda adil ve
dengeli bir iligkiyi saglayan anayasa
sanirim temel beklentilerdir.
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| KAFAK Yeni Anayasa

haslaniimahdir.

Prof. Dr. Yusuf Sevki HAKYEMEZ
KTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekam

Gergekten son yillarda yeni anayasa ile
ilgili cok dnemli gelismeler yasanmakta.
Zira Osmanbh - Tiirk anayasa tarihinde ilk
kez halk asagidan yukariya bir yontemle
anayasa yapma firsatini kullanmaya
¢alistyor. Ancak bu firsatin mutlaka
sonuca ulasmasi gerekiyor. Halkin
sectigi temsilciler araciigiyla anayasa
yapmasl Tiirkiye’de hemen hemen

bu dlciide ve konjonktiirel olarak bu
kadar miisait bir ortamda hi¢bir zaman
giindeme gelmemisti. 1924 Anayasasini
tek partiden olusan bir Meclis, 1961 ve
1982 Anayasalarm ise askeri darbeleri
yapanlarin inisiyatifi ile olusturulan
kurucu meclisler yapmugti. Bugiin ise
askeri ve yargisal vesayetin etkisinin
bulunmadig: sdylenebilecek olan bir
dénemde temsil kabiliyeti oldukca
yiiksek bir Meclis yeni anayasa yapmak
icin kollan sivamig durumda.

En biiyiik gorev siyasi
partilerin

Yeni anayasa yapimu siirecinde
toplumun tiim kesimlerine ve siyasi
aktorlere dnemli gorevler diigmektedir.
Bu baglamda en 6nemli gorev ve
sorumluluk gzellikle TBMM'de temsil
edilen siyasi partilere ait. Partiler se¢im
stirecinde verdikleri sozleri tutarak
yeni anayasa yapiminin ilk asamasi
icin olusturulan Anayasa Uzlasma
Komisyonu'na iiye gonderdiler. Su ana
kadar Uzlasma Komisyonu olusturdugu
calisma programi dogrultusunda
toplumun degisik kesimlerinin yeni

Zihniyet degisimi icin once mevzuatin
diizeltiimesi gerekir. Buna da anayasadan

anayasaya iliskin goriis ve onerileri
toplamak icin mesaisini harcamakta.
Yeni anayasaya iliskin katki sunmak
isteyen kisi, kurum, parti ve sivil toplum
orgiitleri bu gekilde yeni anayasa
stirecine dahil olmaktadirlar.

Toplumun yeni anayasaya iligkin gortis
ve onerilerini topladiktan sonra Uzlagma
Komisyonu bunlardan bir taslak dneri
¢ikaracak ve ardindan bu dneri kamuoyu
tarafindan degerlendirilecek, akabinde
ise Uzlasma Komisyonu taslaga son
seklini vererek bu metni TBMM Genel
Kuruluna getirecek ve oradan kabul
edilip referanduma sunulacaktir.

ihtiyaca tam anlamiyla

cevap vermeli

Kuskusuz bu siirecteki baz1 agamalarda

sorunlar ¢ikacagl tahmin edilebilir.

Ancak, yapilacak anayasanin dort siyasi

partiden herhangi birisinin goriislerini

tek basma karsilayacak bir metin

olmayacag diisiiniildigiinde, partilerin

uzlagmasi gerekmektedir. Bu nedenle

siyasi partiler kendi goriislerini belli

olciide esneterek ortak noktada uzlasma

arayisini yakalamalidirlar. Ancak

uzlasilan noktanin degisik konularda |
ideal standartta bir diizenleme

getirmedikten veya baska bir ifade

ile o konuda ihtiyaca tam anlamiyla

cevap verecek bir seviyede olmadiktan

sonra tasvip edilmemesi gerekir. Zira

yeni anayasa ozellikle bugiine degin |
karsilasilan sorunlara esash coziimler

getirecek hiikiimler icermelidir. Aksi



durumda metin yeni de olsa bdyle bir
durumda “yeni anayasa”dan bahsetmek
miimkiin olmayacaktir.

iste bu noktada TBMMdeki

siyasi partilerin 6zellikle Uzlagma
Komisyonundaki taslak metnin
olusturulmas: siirecinde yapici rol
oynamalar, kendi siyasi gortslerini
esnetmeleri ve ortak bir noktada ve ideal
standartta uzlagmalar gerekmektedir.
Aksi durumda masadan kalkan siyasi
partinin yeni anayasa stirecini bloke
etmesi gibi bir durum ortaya ¢ikacaktir ki
bu durumda bu parti adeta yeni anayasa
stirecinin olumlu sonug¢lanmasim
engelleyen parti olarak kamuoyunda
degerlendirilebilecektir. Bu durumda
partinin alacag tepki bir yana Tiirkiye
icin asil onemli kayip ise yeni anayasa
stirecinin basarnsizlikla sonuclanmasi
olabilir. Tiirkiye’nin bundan kaybi ise ¢ok
fazla olacaktir.

Anayasa sorunu
esasinda bir insan

haklar sorunudur

Esasinda 2012 yilinda Tiirkiye’nin halen
bir anayasa sorunu ile kars: karsiya
olmas: biiyiik bir talihsizliktir. Geng
niifusu, dinamik dzel sektorii ile Tiirkiye
bugiine degin hukuksal engellerle ve
hukuk krizleri ile karsilasmamus olsaydi
bugiin ¢cok daha farkli konumda olabilirdi.
Bilindigi gibi giiniimiizde Tlrkiye’nin
kars1 karstya oldugu sorunlarm bir kismi
anayasa ile dogrudan veya dolayli olarak
ilgilidir. Iste yani anayasa bu sorunlar
¢ozme noktasinda iyi bir firsattir.
Tiirkiye’nin anayasa sorunu esasinda

bir insan haklar sorunudur. Zira 1982

Anayasas) dzglirliik - otorite iligkisinde
otoriteye agirlik vermis, insan haklarin
ihmal etmistir. Bunun sonucu olarak
anayasada insan haklan sorunu
baglaminda diisiince dzgirliigi, din ve
vicdan ozgiirliigi, siyasi parti 6zgirligi,
vatandaslik hakki, egitim hakk gibi
konularda esash sorunlar vardir ve bunlar
ancak yeni bir yaklasimla ¢oztilebilir.
Zira anayasa, 6ngordiigi ideolojik —
otoriter ve vesayetci model dolayisiyla
bu konularda getirdigi hiikiimlerle bu
sorunlari ortaya ¢ikarmis ve yapilan
onca anayasa degisikligine ragmen
anayasadaki insan haklan sorunu
¢oziilememistir. Bu nedenle insan haklar
konusunda biitiinsel bir yaklasimla bu
konularin evrensel 6lgiitler dahilinde ele
alinmasi gerekir.

Anayasa sorunu ayni
zamanda bir hukuk

devleti sorunudur

Bir diger boyutuyla Tiirkiye’nin yeni
anayasa sorunu ayni zamanda bir hukuk
devleti sorunudur. 1982 Anayasasi
anayasa yargisl ve idari yargida

denetim yasaklan getirmekle, askeri
yargi alaninda yiiksek mahkemeler
olusturmakla ve Anayasa Mahkemesi ve
Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulunun
olusumu konulannda getirdigi kendine
ozgii modellerle uygulamada cok ciddi
sorunlara yol agmaktadir. Bu sorunlarin
bir kismi anayasa degisiklikleri ile belli
olclide diizeltilmeye calismigsa da
sorunun tiimden ayiklanmasi i¢in yeni
anayasada bu konularda evrensel boyutu
ile yeni bir yaklasimin ortaya konulmasi

gerekir. Bu noktada ayni zamanda
anayasanin belli bir ideolojik tercihi
benimsememesi ve bu resmi ideolojiyi
cagristiracak ideolojinin etkisinde ¢aligan
bir yarginin olmamasi da énemlidir.

Bu nedenle yarginin isleyisindeki
bagimsizlik ayni zamanda “devletten

ve onun ideolojisinden bagimsizlik”
biciminde olmahdir.

Biirokratik vesayeti
cagristiracak tiim
hususlar ayiklanmalidir

Son olarak yeni anayasa demokrasi
noktasinda karsilagilan sorunlar da
¢ozmek durumundadir. Bu baglamda sivil
- asker iliskileri ve devlet yonetiminde
secilmisler atanmuglar iligkisi, Milli
Giivenlik Kurulu'nun konumu,

siyasi parti yasaklama rejimi ve i¢
diizenindeki sorunlar yeniden ele alimp
modern demokrasilerde oldugu gibi
diizenlenmelidir. Ote yandan anayasada
biirokratik vesayeti cagristiracak tiim
hususlarin ayiklanmasi gerekir.

Son olarak su noktaya vurgu yapmak
gerekir: Yeni anayasada insan haklari,
demokrasi, hukuk devleti gibi konularda
ideal dlciitler dahilinde diizenlemeler
yapilsa dahi unutulmamahdir ki
uygulama da en azindan yeni anayasa
kadar 6nemlidir. Bu noktada Tiirkiye’nin
tiim kisi ve kurumlariyla bir zihniyet
degisimine ihtiyaci vardir. Bu zihniyet
degisimi ise zaman alacaktir. Ancak
zihniyet degisiminin baslatilabilmesi
icin once mevzuatin diizeltilmesi gerekir.
Buna da anayasadan baglamlmalidir.
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SANAYIDE ‘ORGANIZE GUC’

Dergimizin bu sayisinda Dosya konusu
olarak, Tirkiye'nin tiretim ve istihdam
merkezi haline gelen Organize Sanayi
Bolgelerini isleyecegiz. Tiirkiye’de 250’nin
tizerinde OSB var ve bu OSB’lerin OSBUK
gibi giicli bir tist kurulusu bulunmakta.
Ulkenin iretiminden ihracatina,
istihdamindan trettigi yiiksek katma
degere degin pek ¢ok konuda en giiclii
firmalar OSB’ler biinyesinde faaliyet
gosteriyor. Kimi goriislere gore iilkenin
en basanl oldugu rejimlerinden basinda
OSB rejimi geliyor. Kimi goriislere gore ise,
OSPB’lere pozitif ayrmeilik uygulanmali,
Tiim OSB Baskanlarnin kendi
sehirlerindeki OSB’ler icin soyleyecegi
cok sozli var. Ama baskanlar hicbir seyi
kendileri icin istemiyor, aksine tiim
talepler sehirlerin ve iilke sanayisinin
kalkinmasi icin. Aslinda ortak nokta,
hemen herkesin iizerinde uzlastig
2023’te 500 milyar dolar ihracat hedefi.
Is alemi bu hedefe kilitlenirken, Tiirkiye

2011 y1lim yiizde 8.5 ile diinyanin en hizh
biiyilyen ikinci ekonomisi olarak kapatt.
Bu basar herkesin heyecanini yeniden
tazelerken, aslinda bizim aradigimiz
sorunun cevabi da bu heyecanda

yatiyor: ‘2023'iin Tiirkiye’sinde OSB’lerin
katlkast...’

Bu konuyu ayrntili bir sekilde irdelemek
amaciyla OSBUK Bagkani Sayin Nurettin
OZDEBIR, Adana Hac1 Sabanci Organize
Sanayi Bélgesi Bagkami Sayin Bekir SUTCU,
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkam Savas M. OZAYDEMIR,
Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkan: Ahmet HASYUNCU, Konya
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Tahir BUYUKHELVACIGIL,
Malatya 1. OSB Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Hasan Hiiseyin ERKOC beyler cok
degerli goriislerini dergimiz LONCA ile
paylasti. Umanm corbada, bir tutamda
olsa tuzumuz olur.
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Nurettin OZDEBIR  Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kilftilusu (OSBUK)
Yonetim Kurulu Bagkani s !

0SB’ler iilkemizin vazgecilmez iiretim
merkezleri haline gelmistir

2011 yih Organize Sanayi Bolgeleri genel havasi OSB’leri, OSB’lerin

(OSB) i¢in 6zel bir yildir. Clinki durumu da {ilkemizin ekonomik ve
2011 yilinda iilkemizde kurulan ilk sosyal durumunu etkilemektedir.
OSB’nin 50'nci kurulus yildéniimiinit ~ Bu sebeple 2011 yilinda OSB’leri
kutladik. Organize Sanayi Bolgeleri, degerlendirirken iilkemizin genel
Cumhuriyet tarihimizinin en 6nemli ~ durumuna da bakmak gerekir.
projelerinden birisidir. Ulkemizde Bildiginiz gibi Ulkemizdeki siyasi ve
OSB’ler planli sanayilesmenin en ekonomik istikrar ve bilyiime oranlar
onemli unsurlarindan biri olmustur. diinyay1 kiskandiracak seviyede
Cevreyle barisik, planh sanayi alanlarni ~ seyretmektedir. Bu olumlu gelismenin

tireten OSB’ler diinyanin gesitli en onemli aktorlerinden biri de
iilkeleri tarafindan da model olarak OSPB’lerdir. Sayin Bagbakanmimizin
alinmistir. acikladig1 2023 hedeflerini de

OSB’ler {ilkemizin vazgegilmez gelistirecek ana unsur yine OSB’ler ve
{iretim merkezleri haline gelmis, OSB yatirimcilari olacaktir.

ekonominin ve toplumun bir pargas:  Diinyadaki ve 6zellikle Avrupa’daki
olmustur. Bu sebeple, iilkenin ekonomik sikinti bu tilkelere ihracat



yapan sanayicilerimizi biraz etkilemis
olsa da miitesebbis Tiirk insani hedef
degistirerek yeni pazarlar bularak bu
olumsuzluktan etkilenmeme gayreti icine
girmis ve yoluna devam etmistir.

Tek Durak Ofis hizmeti
OSBUK olarak énemli taleplerimizden
birisi de; “Tek Durak Ofis” hizmeti
verme yolunda her gecen giin biraz
daha mesafe kazanan OSB’lerin elektrik
projelerinin onay ve kabul yetkilerinin
OSB’lere verilmesiydi. Talebimize olumlu
gortis bildiren Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakami Sayin Taner Yildiz'mn talimati

ile yapilan degerlendirmeler sonucu;
EPDK’dan dagitim lisansi alan OSB’ler
biinyesindeki gii¢ siir olmaksizin her
tiirlii elektrik projesinin onay ile 630
kVA'ya kadar gecici ve kesin kabullerin
yapilmasi ve tutanak onaylarinin tasdiki
yetkisi OSBUK’e verilmistir.

OSB’lerin ve OSB’lerin yasal ve cat
teskilati olan OSBUK'iin “Tek Durak Ofis”
hizmeti verme yolunda attig1 bu 6nemli
adim dolayasiyla; basta Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakam Sayin Taner YILDIZ
olmak tizere tiim emegi gecenlere OSB’ler
ve OSB katilimalari adina ¢ok tesekkiir
eder, siikranlarimi sunarim.

OSB’ler iilkemiz ekonomisinin
vazgecilmez temel taslandir. Temel

ne kadar saglam olursa lizerine
kurulacak tesisler de o kadar saglam
olur. OSB’lerin yasal ve tek sivil toplum

kurulusu olan OSBUK, kurulusundan
itibaren OSB’lerin bir¢ok sorununun
¢oziilmesine katk: sagladi. Ancak su
anda tizerinde durdugumuz cok énemli
bir konu var. Ozellikle kentsel déniisiim
projelerinin hayata gecirilmeye calsildig:
ve bunun icin biiyiik kaynaklarnn
ayrildig: bu donemde bunu cok
onemsiyoruz. Buda; “Kapal alam 2
bin m2’den kiiciik olan ve Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhigi'ndan 6zel izin
almis olanlar haric, biitiin sinai tiretim
tesislerinin organize sanayi bolgelerinde
kurulmasimin zorunlu hale getirilmesi”
onerimizdir. 2012 yilinda da en 6nemli
tezimiz ve beklentimiz bu olacaktir.
OSPB’lerin yapmis oldugu pek ¢ok kamu
gorev yetkisinin diger kanunlarla ters
diismeden uygulayabilecegi genis
kapsaml bir yasal diizenlemeye
ihtiyacimiz ve beklentimiz mevcuttur.
Bu {ilkede OSB yatinmcilan tesvik
edilmeyecek de kim tegvik edilecek,
degeri milyarlar1 bulan altyap: tesisleri
ile donatilmis OSB alanlarinin sanayici ile
bulusmasi tesvik edilmeyecek de nereler
tesvik edilecek?

Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu’nun

yeniden hazirlanmah
On yili agkin siiredir uygulanan
4562 say1ll Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu'nun yeniden hazirlanarak

TBMM'ne sunulmasi ve yasalasmasinin
temini saglanmahdir. 4562 sayih OSB
Kanunun 12.04.2000 tarihinde yasalagmis
ve uzerinden 11 yil gecmistir. Gegen
stre icerisinde 11 aym yasa ile kiigiik
ilaveler veya degisiklikler yapilmissa

da soz konusu kanunun kapsaml bir
sekilde yeniden hazirlanmas: gerektigini
diisiiniiyoruz. Bu sayede iilkemiz
ekonomisinin en énemli kalkinma
araclarindan olan OSB’lerin anayasal bir
kurulus haline getirilerek kamu hizmeti
yapan “Ozel Hukuk Tiizel Kisiligi” olmas:
sebebiyle meydana gelen sorunlarin
giderilmesi, devlet idari yapisinda hak
ettigi yeri almasi ve ¢ok sayidaki yasada
OSB’den bahsedilmemesi sebebiyle
yogun olarak yasanan biirokratik
engellerin kaldirlmasi gereklidir.

2 bin m2’den biiyiik
sanayi kuruluslari

OSB’de olmal1

Kapal: alam 2bin m2’den kiiciik olan ve
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindan
oOzel izin almis olanlar harig, biitiin
sinai liretim tesislerinin organize sanayi
bolgelerinde kurulmasmin zorunlu ve/
veya cazip hale getirilmelidir.

OSPB’ler Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhginn yer secimi ve izni ile
sanayicilerin bir araya gelerek Devlete
yiik olmadan sanayicinin 6z varhig ile
her tiirld altyapi ve sosyal tesislerinin
donatilmus, ilgili mevzuat ve devletin
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264 0SB'nin Cesitlerine
gore dagihm
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OSBLER  OZEL OSB'LER

denetimi altinda faaliyet gisteren

kanun ile kurulmus ozel iiretim
alanlaridir. OSB’lerde kayit dis1 ekonomi
ve istihdam sifir noktasmdadir. Is ve
cevre mevzuatina uygun ¢ahsma azami
derecede yiiksektir. llgili mevzuat

geregi titizlikle secilen yer tespiti
dolayisiyla OSB’ler tarima elverisli
alanlarn korunmasinda da biiyiikk éneme
sahiptir. Buna karsilik, 6zelikle Belde

ve ilce Belediyelerinin planladiklar
sanayi lekelerinde veya cesitli yollarla
tarim alanlarinin ortasina, dere ve yol
kenarlarina yapilan sanayi tesisleri
altyap, sosyal tesis, cevre tedbirleri ve
yakindan takip edilememe gibi sorunlara
sebep olmaktadir. Bu sebeple; kapal alani
2 bin m2’den kiigiik olanlar ile Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindan 6zel
izin alanlar harig, biitiin sinai iiretim
tesislerinin organize sanayi bolgelerinde
kurulmasinin zorunlu ve/veya cazip

hale getirilmesi iilkemizin kalkinmasi

ve insamimizin mutlulugu icin gerekli ve
onemli goriilmektedir.

OSB’lerdeki elektrik,
dogal gazin kamu
yiikleri kaldirilmah

HARMARA BOLGEST
0SB SAYIST

63 ADET

ISLAH
OSB'LER

Ulkemiz sanayi sektoriinde kullamilan
elektrik ve dogal gazin tiiketiminin
yiizde 50’si OSB’lerde faaliyet gosteren
sanayiciler tarafindan tiiketilmektedir.
OSB'lerin cazibe merkezi haline gelmesi
ve sanayicilerimizin en 6nemli maliyet
unsuru olan enerji fiyatlarini makul
seviyelere indirebilmek amaci ile OSB
yatinmeilarinin kullandig dogal gaz
fiyat icerisindeki 6zel titketim vergisinin,
Elektrik fiyat: icerisindeki yiizde 1 enerji
fonunun, yiizde 1 belediye payimun,
ylizde 2 TRT payinin, kaldirilmasi veya
0SB Katilimailarina iade edilmesi.

OSB’ler elektrik
piyasasinda aktor, sira
dogalgaz ithalatinda

Y1l 2001 heniiz OSBUK gibi bir olusum
yok, her OSB kendi yag1 ile kavrulmaya
cahisirken Ulkemizde enerji piyasasimn
ozellestirilmesi cahismalar giindeme
getiriliyor ve bu amagla yapilan yasal
diizenlemeler sirasinda maalesef OSB’ler
yok sayiliyor. Bu konuda ileriyi goren
birkag OSB’nin sesi ¢ikt1 ise de maalesef
bu sese kulak asilmiyor. Hatta bu seslere
“Aman OSB’ler uyanmasin, uyanirlarda
ozellestirme kapsamu diginda kalirlarsa

ICANADOLU BOLGEST
058 SAYIST
46 ADET

Cografi Bolgelere Gore
OSB'lerin Dagilimi

AKDENIZ BOLGEST

‘ 058 SAYISI

¢ 2ap

KARADENIZ BOLGEST & ROGH ANADOLY
osB savist 4| BOLGEST

ihalelere kimse girmez” diisiincesiyle
OSB’ler peskes cekiliyor. OSB’lerin kapsam
icinde olup olmadiklari belli olmayan
sartnamelerle ihale yapiliyor ve daha
OSB’ler de kapsam dahilinde seklinde
yorum yapilarak ihale fiyatlarinin yiiksek
degerlere ¢ikmas saglamyor. 2002 yillinda
0SBUKiin kurulugu ile giic birligi yapan
0SB’ler gerekli girisimlerde bulunuyor

ve 2005 yilinda 428 sayili Elektrik
Piyasasi Kanunu’na bir madde eklenerek
OSB’ler elektrik piyasasinda aktor

oluyor. Piyasaya sonradan girdiginden
bir tiirlii kabul gormeyen OSB’ler yasal
diizenlemeye ragmen ¢ok zorluklar
yasiyor ve gesitli yorumlarla adeta piyasa
dismna itilmeye calisihiyor.

Arzumuz aym diizenlemenin dogal

gaz piyasasinda da yasal diizenleme
yapilmasidir. Bunun icin de
cahiymalarimiz devam etmektedir. Bu giin
itibariyle sanayide kullamilan elektrik ve
dogal gazin yarisin tiikketen OSB’lerin
kendi dogal gazim kendisinin ithal ederek
tireticiye daha cazip fiyatlarla dogal gaz
ve elektrik sunmas: temel ve vazgecilmez
hedefimizdir.
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Organize Sanayi Bolgeleri’nin sanayinin
gelisimine ve iilke ekonomisine katkilar
elbette tartisilmaz bir gercek.. Gerek
Basgbakanligimiz, gerekse Sanayi ve Ticaret
Bakanhgimiz ile diger ilgili kurumlarin da
bunun bilincinde oldugunu goriiyoruz.
Organize Sanayi Bolgelerimiz, sanayiciye
hazir altyap: kolayhg: ile kucak acarken,
sayllarinin artmasi sevindirici. Bugiin
artik sadece biiyiik kentlerde degil,

kiiciik kentlerde, hatta ilgelerimizde bile
OSB’lerin kurulmasini heyecanla izliyoruz.
Ciinkii, biliyoruz ki; tiiten her baca tilke
ekonomimize katka ve istihdam demektir.

Tiiten her haca iilke ekonomisine katki ve
istihdam demektir

Planl gelisime katki

OSB’ler sanayinin disipline edilmesinin
yamni sira, kurulduklarn bolgenin

planh gelismesine de katka sunuyor.
Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan
iriintini tesvik eden sanayicilerin bir
arada ve bir program dahilinde iiretim
yapmalariyla, iiretimde verimliligin ve
karlihgin da kapilan aralamyor. OSB’ler
planh kurulduklarindan, tarima elverisli
alanlarin amaci disinda kullanilmasmin da
oniine geciliyor. Saghkli, ucuz, giivenilir
bir altyapinin yani sira, miigterek aritma
tesisleri gibi tiim sanayicilerin ortaklasa
faydalanabildigi tesislerle cevre daha etkin



korunuyor ve maliyetler paylasilarak
firmalarn iizerindeki yiik 6nemli dlctide
hafifletiliyor. OSB’lerde bu gelismeler
yasanirken, 2002’de OSBUKiin (Organize
Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu) kurulmast,
OSB’lere yeni bir vizyon kazandirdi.
OSB'lerin kendi aralarinda
yardimlasmalan ve ortak sorunlarimni
¢Oziime kavusturmalarim saglamak tizere
kurulan ve benim de yonetim kurulu
tiyesi oldugum OSBUK, bugiin sayilart
264’1 bulan bu say1 OSB’lerin sorunlarina
tek elden ve daha giiclii sesle ¢6ziim
bulunmasina biiyiik katkl sunuyor.

Adana Haci Sabanci

Organize Sanayi
0SB'lerdeki gelisimden s6z ederken
biraz da Adana'dan soz etmek isterim.

Adana Hac1 Sabana Organize Sanayi
bolgemizde, son 10 yilin elektrik tiiketim
rekorunu kirdik. Aymi istikrarh biiytime
gecen yil da devam etti. Bacalar tiitmezse
enerji tiketilmez. Umanm bu yil da yeni
rekorlar kirmaya devam edecegiz. 1590
hektar bir alana sahibiz.

Ulkemiz ekonomisinin motor glicti olan
sanayicilerimize en kaliteli hizmeti en

iyi sartlarla sunmak, topluma ve gevreye
saygil, etkin, verimli ve sorumluluk
bilinciyle calisarak bolgemizin organize
sanayi bolgeleri icinde liderlige
tasinmasini saglama arzusundayiz.

Bu amagla, sanayicinin ihtiyaci

olan tiim hizmetleri OSB biinyesine
cekiyoruz. Bir siiredir caligmalarini
stirdiirdiigiimiiz Adana’nin Catalan icme
suyunun bolgemize ulastirimasimn

bu yil tamamlanmasim bekliyoruz.

Bu konuda Biiyiiksehir Belediyesi’nin
¢alismalan stiriiyor. Bunun yani sira
Sosyal Glivenlik Kurumu tarafindan sube
acilmast icin yer tahsisi yapildi ve bu yil
sonunda ingaatinin bitmesi bekleniyor.
Bolgemizde ayrica Giimriitk Mudurligi
acilmas1 konusundaki girisimlerimiz de
olumlu sonug verdi. Ekonomi Bakanimiz
Sayin Zafer Caglayan, gectigimiz
giinlerde OSB’ye yaptigl ziyarette,
Giimriik Miistesarligini arayarak
calismalara baslanmasi konusunda
talimat verdi. Biz de OSB olarak Gumriik
Miidiirliigii'ne yer tahsisi yapma sozuni
verdik.

Inaniyoruz ki bu giizel gelismeler bu yil
ve bundan sonraki yillarda da artarak
devam edecek. Bizler de OSB yoneticileri
olarak tizerimize diisen gorevi yapmayl
siirdiirecegiz.
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0SB’ler sanayinin Anadolu’ya
yayiimasini sagladi

Ulkemizin diizenli bir organizasyon ile
sanayi bolgelerinin kurulma macerasi
1962 yilinda baglamistir. Bursa’da ilk
temeli atilan sonrasinda da Manisa ve
Eskisehir’de kurulan i¢ organize sanayi
bolgesi iilkemizin ilk planh organize
sanayi bolgeleri olmustur. Bu ii¢
kentimizde kurulan bélgeler klasiklesmis
bir deyimle sanayinin Anadolu’ya
yayilmasina biiyiik katkilar saglamigtir.
Kamu ile 6zel sektor ortakligim ciddi
adimlarndan birini olusturan yapilanma,
bugiin tiizel kisiligini kazmis 264 adet
organize sanayi bélgesi ile yoluna devam
etmektedir.

Orgiitlenme, kentlesme
ve sanayilesme
iligkilerini diizenliyor
Gergeklestirdigi tiretim, ihracat

ve en onemlisi sagladig istihdam
olanag ile sanayilesmemizde 6nemli
gorevler {istlenen organize sanayi
bolgelerimiz planh sanayilesmenin en
iyi rneklerindendir. Cevreye duyarh ve
insanla dost bir sanayilesme kavraminin
gelismesinde organize sanayi bdlgelerinin
biiyiik pay1 bulunmaktadir. Ayrica
Sanayinin belirli bir disiplin ¢ercevesinde
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bir arada tiretim yapmalarina olanak
saglayan bolgelerimiz érgiitlenme,
kentlesme ve sanayilesme iliskilerini
diizenlemede de iilkemizi ileriye tasiyacak
merkezlerdir.

Kiimelenme icin dogal

model

Tiirkiye’de sanayi alt yapisinin
olusturulmasinda 6nemli bir destek olan
organize sanayi bolgelerimiz simdilerde
giindemde olan ve sanayimizi ileriye
tasiyacag diisiiniilen kiimelenmeler
icinde dogal bir kiime modeli



sunmaktadir. Bu yapilanmay: dogru
okuyup analiz edebilirsek, organize
sanayi bolgelerimiz rekabet icinde
isbirligi saglayabilecek kiimelerin
dogmasina da onciiliik etmektedir.

2023 hedefinin
gerceklesmesi icin

OSB’ler

Bir seyin ¢ok iyi farkindayiz. Ulkemizin
ekonomik, sosyal ve gelecegi planlayan
hedeflerine ulagmas: ancak yenilik¢i

ve stirdiiriilebilir bir sanayi tiretimiyle
miimkiin olacag gercegidir. Iste bu
diisiincenin fiiliyata gegirilmesinde
organize sanayi bolgeleri enerji, ¢evre,
ulasim ve lojistik v.b. gibi 6nemli altyap:
hizmetlerinin bir yerden yonetilmesine,
maliyet azaltmasina ve hizmette yiiksek
standardin yakalanmasina imkan
saglayan yerlerdir. Hele ki iilkemizin
kendine koydugu 2023 vizyonu
disiiniildiigiinde bolgelerimizin dnemi
daha da artmaktadir. 2023 yilinda

yillik 500 milyar dolar ihracat yaparak
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden
biri olmay: hedefliyorsak bu hedefin
ulagilmasinda stiphesiz organize

sanayi bolgelerimizin 6nemi daha da
artmaktadir. Bolgelerimiz klasik tiretim
modellerinden gikarak, uluslararasilagan
ve inavasyona dayal: yiiksek katma
degerli liretime gecmek zorundadur.
Tabii ki bunu yaparken de devletimizin
ve hiikiimetlerimizin giiclinii arkasina
almak zorundadir.

Ozellikle dogalgaz ve elektrik tiiketimi

acisindan 6nemli miisteriler olan
organize sanayi bélgeleri bu alandaki
maliyet diisiiriici caligmalan yakindan
izlemektedir. Yine dogalgaz konusunda
temin, {iretim ve dagitim yetkisi
konusunda ki diizenleme bélgelerimiz
icin cok onemli meselelerin baginda
gelmektedir.

OSB’ler birer teknopark
gibi calismah

Elbette ki istenilen ve beklenen
iyilestirmeler icerisinde bir gercekte
ortadadir. Bu da iilkemizin 50 yilhik
organize sanayi bolgesi tecriibesinin
artik yeni ve kapsaml bir modele
dogru gelismesi gercegidir. Ozellikle
ileri teknoloji tireten Asya iilkelerinde
oldugu gibi organize sanayi bélgelerin
tretirken egitim, teknoloji ve lojistik
hizmetleri bir arada biitiinlesik bir
model icinde sunan merkezler haline de
gelmesi gerekmektedir. Organize sanayi
bolgelerimiz birer teknopark ya da
teknoloji merkezi gibi ¢aligmalidir.

En cevreci OSB Eskisehir
Bizler de Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesinde uzun zamandir bu anlays
icerisinde ortaya koydugumuz proje ve
yatirimlarla bélgemizdeki sanayicilere
hizmet sunmaktayiz. Cevre ve Orman
Bakanlig tarafindan Tiirkiye'nin En
Cevreci Organize Sanayi Bolgesi segilen
bélgemiz bugiin 32 milyon metrekare
biiyiikliigi ve kusursuz altyapisi ile
dikkat cekmektedir. Ulkemizde kurulan

ticiincii organize sanayi bolgesi olan
Eskisehir OSB, sahip oldugu bilim parki
ve icerisinde bulunan Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi ile sanayiciler ve
bilim insanlarini bir araya getirerek

yeni teknolojilerin gelismesine katki
vermektedir.

Tiim altyap1 hizmetleri
Yine bolgemizde bulunan dogal gaz
santrali ile kendi elektri§imiz kendimi
iiretiyor ve sanayicilerimiz diigiik
fiyattan elektrik kullanmaktadir. Lojistik
Merkezimiz ile sanayicilerimizin lojistik
sorunlarim kisa siirede ¢oziilmektedir.
Atiksu Aritma Tesisi ve Akredite
Laboratuarimiz ile dogaya saygili
{iretimi desteklemekteyiz. Kurdugumuz
Ortak Saghk Birimi OSB’deki sanayi
kuruluslarina tek merkezden koruyucu
hekimlik ve poliklinik hizmetleri
vermektedir. Bu saydiklar: hizmetler
disinda Eskisehir OSB’de firmalara fiber
optik kablo baglantisiyla kesintisiz

ve daha yiiksek hizlarda internet

erisim imkani saglanmaktadir. Ayrica
organize sanayi bolgesindeki firmalara
yardima unsurlarin oldugu Is ve Ticaret
Merkezi, sanayinin ihtiyac duydugu

ara eleman sikintisina ¢6ztim tiretmek
icin CNC Egitim Merkezi ile Endiistriyel
Otomasyon Arastirma-Uygulama
Merkezleri de bulunmaktadir. Bu
merkezler projemiz olan ve model
olusturacak ESO Cok Amagh Anadolu
Meslek Lisesinin de ilk niivesini
olusturmaktadir.
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Ahmet HASYUNCU  Kayseri Organize Sanayi Bélgesi

Yonetim Kurulu Bagkani

Sermaye transferi anlamina gelecek isletme
maliyeti, aidat vs alinmasi dogru degil

Diinya tlkeleri izleri heniiz silinemeyen
kiiresel bir krizden geciyorlar. Tim iilke
ekonomileri derinden etkilenmekle
birlikte gelismeler sonucu, bilinen ve
yillardir devam eden dengeler degisti,
Uluslararas: ekonomik iligkiler ve
pozisyonlar yeni bastan kurulmaya
basland: denilebilir.

Ekonomik anlamda Tiirkiye, Hindistan,
Cin ve Brezilya gibi gelismekte olan
tilkeler hizla toparlandilar. Diinyada
duruslarina gore yeni pozisyonlar ve
hedeflerini belirlediler.

Hizh toparlanan Ulkemizde bu
performansi 2001 ekonomik krizi
sonrasinda da oldugu gibi Ulkemiz
Sanayicileri saglamistir. Bunun pek ¢ok
parametresi oldugu gibi elektrik titketimi
noktasindan da baktigimizda net olarak
gozlemlenecektir.

2011 yih ilk on ayinda Tiirkiye’'miz toplam
elektrik tiiketimi 192 milyar Kwh iken
bunun énemli bir kismini OSB’lerimiz
tliketmis; Gretimlerinde kullanmuglardir.
Bu acidan baktigimizda Gretimin
saglanmasinda, Ulkemizin kalkinmasinda,
sosyal barigin saglanmasinda en 6nemli
nokta diyebilecegimiz kisi bagina diisen
milli gelirinin ve buna bagh olarak
istihdamun artirilmasinda, Devletin
basta KDV tahsilati olmak iizere
yiiklemis oldugu yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinde OSB’lerin katkis1 giderek
artmaktadir.

Kayseri OSB altyapisini

tamamladi

Biz de Kayseri OSB olarak altyapi
¢alismalarini tamamlams, tiim elektrik
sebekesini yeraltina almus, asfaltsiz yolu
kalmamis, icme suyu ve kanalizasyon

problemi olmayan bir kurum niteligi

ile bolge ve iilke sanayicilerine hizmet
vermekten dolayr gururluyuz. Giinliik
baslangicta 40 bin ve sonrasinda 60

bin m3/giin aritma kapasitesine sahip
atik su aritma tesisimizi yaz aylarinda
hizmete almayi planhyoruz. Tahsis edilen
parsellere aym giin elektrik, dogalgaz ve
su baglantilarim verebilecek durumdayiz.
Aylik 76 milyon Kwh elektrik tiiketilen
bolgemizde serbest tiiketici hakkinin
kullamlmas: ile saglanan iskonto

direk olarak sanayicimiz faturalarina
yansitilmaktadir.

50 bine ulasan istihdam
ve teknik egitim

Bolgemiz gelismesini ve altyapisini
tamamlamis oldugundan 2011 basindan
bu yana hizmet kalitesinin artirilmast,
standartlanmin olusturulmasi, gevresel
faktorlerin korunmas, yesil alanlarin
artirllmasi ¢calismalan yaninda
sanayicimizin ve ¢alisanlarinin ihtiyac
duydugu oncelikle is giivenligi ve

isci saghigy, ilk yardim ekiplerinin
olusturulmasi ve belgelendirilmesi gibi
konularda egitimlere aracilik etmektedir.
Siirekli olarak mubhtelif konulardaki
karsilastirmali raporlarla rakamlar,
rasyolar gozlenmekte; arac giris artisy/
cinslerine gore dagilimi, enerji tilketimi,
su kullanimi, ¢6p miktar, icme suyu
analizleri, parsel tahsisleri, insaat ve
ruhsat sayilar, son glinlerde 50 bine
ulasan istihdam, egitim talepleri, artan
veya azalan eleman arama ilanlar, trafik
kazas: sayilari/sonuclari/noktalar vs
analiz edilmektedir.

Sanayicimizin ihtiyac duydugu konularda

ara eleman yetistirilmesini teminen yeni
teknoloji ile donatilms, akilh sistemler
iceren METEM (Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezi)'in kaba ingaati tamamlanmig
olup 2012-2013 égretim yihna
yetistirilmeye calisiimaktadir. 300 6grenci
kapasiteli olarak planlanan Merkezde
baslangic olarak dort farkh atolye tesis
edilecektir. Buradan yetisecek teknik
eleman takviyesi ile Kayseri OSB siirekli
artan azim ve ivme ile Tiirkiye’mizin 2023
hedeflerinden paymna diisene odaklanmay1
stirdiirecektir.

Demokrasilerin
ekonomik sanayi ve

sanayiciler

Ekonomisi gelismeyen tilkelerde
demokrasinin ve sosyal barigin

da gelisemedigi bilinmektedir.
Demokrasilerin de ekonomik temeli hi¢
kuskusuz sanayi ve sanayicilerdir. Bu
sebeple; tam bu noktada Tiirkiye’mizi
bolgedeki diger tilkelerden farkh yapan,
ekonomik sistemin ¢nemli faktorleri
sanayicilerimizdir anlayisiyla; hep
birlikte ve kurumlar aras1 yogun
isbirligi saglanarak Kayseri gelecege
tasinmaktadir. Yerli, yabana tiim
ziyaretcilerimiz bu uyumu ve gayreti
baktiklarn her noktada goérdiiklerini ifade
ederek bizlerin bu konudaki sevkini
artirmaktadirlar.

Kendine yetebilirlik ve
hizmet siirekliligi icin
destek

Tiim bu faktorler nedeniyle OSB’ler
yatirimin cazibe noktalardir. Tarihceleri



itibariyle cok da eski olmadiklarindan
gelisme ve biiylime evresindeki her sey
gibi OSB’ler de dzen gostermeye deger
kurumlardir. Cahsabilmeleri ve altyapi
hizmetleri i¢in kaynaga ihtiyaclar
vardir. Bu kaynagin sanayicilerden
saglanmasi goriisii ve uygulanmasi ise
her ne ad altinda olursa olsun nihai
amaca uymayacaktir. Bilyiimesi ve
istihdama katkismnin artmasi beklenen
isletmelerden sermaye transferi anlamina
gelecek isletme maliyeti, aidat vs
alinmasim dogru bulmuyoruz.
Dolaysiyla her OSB'nin kendisine
yetebilmesi, devamliligi ve hizmetinin
stirekliligi icin direk tesvik ve destekleme
degil ama sanayici tarafindan
saglanmasina gerek duyulmayacak
destek mekanizmasin kurabilmesi
gerekir. Ticaretin kendi gercevesi
icerisinde, verdigi hizmetlere karsilik

en azindan maliyetini kurtaracak

katki payina ihtiyaclar olacaktir.

Sisteme zarar vermeden ve islemesini
aksatmadan OSB’lerin dolayli yolla
yaptiklar1 hizmetlerinden pay almalari
saglanmaly; diger kurumlara sagladiklar
paylar, kamu yarari, tiretim ve istihdam;
uluslararasi rekabet nedeniyle pozitif
ayrimcilik yapilarak azaltilmah ya da
kaldinlmahdar.

Ornek olarak Botag’tan alinan
dogalgazda; dagitim; tahsilat operasyonu
ve tahsilatta tikanmalar tamamen OSB’ler

tarafindan karsilanmakta olmasina
ragmen birakilan kar giderek azaltilmis
ve artik hizmet maliyetini karsilayamaz
duruma gelindigi bilinmektedir. Buna
karsihik elektrik tiiketiminde TRT pay1
kesintisi, Belediye Tiiketim Vergisi
sanayiciye ve OSB’lere yiik tegkil
etmektedir.

Mevzuattan kaynaklanan
engeller

Sanayici ihtiyacini en kisa stirede
karsilamak, {iretime gegis siireci 6niinde
engel teskil etmemek cabasinda olan
OSB’lerin mevzuattan kaynaklanan ve
heniiz asilamamus engelleri arasinda,
bolgelerde antrepo agillamamasinin
oldugunu diisiiniiyoruz. $imdilik

sadece OSB istiraki ya da isleticisi

olmasi seklinde yapilabilen uygulama
OSP’lerin hissedar olmas: disinda da
yaptirilabilmelidir, ¢linkii antrepoya
ihtiya¢ olunan yerler dncelikle OSB’ler
olarak diisiiniilmektedir.

Bulundugu her ilde istihdam yiiklini
kaldirmakta olan OSB’ler ve dogal olarak
da sanayicilerimizin aligkanhklarindan ve
mevzuattan kaynaklanan ve maliyetten
dolayi rekabete geri birakacak unsurlarin
hafifletilmesi daha iyi sonuglar
alinmasini saglayacaktir. Firmalarda
avukat bulundurma, mali miigavir
bulundurma, gevre yoneticisi istihdamu...

ve istihdam sayis: artisiyla paralel oziirli,
hiikiimlii calistirilmas gibi hususlardan
arindirilmasi, giderek biiyliyen;
biiyiidiigii 6lclide rekabetle daha fazla
miicadele etmesi gereken firmalarimizda
maliyet avantaji saglayacaktir.

Ayrica OSB’lerde belediyelerin, itfaiye,
¢op alma, temizlik, su/kanalizasyon

vs. gibi hizmetleri bulundurmamasina
ragmen sanayicilerden tapu tarihinden
itibaren 5. yildan sonra Emlak Vergisi
aliniyor olmasi maliyet tarafi ile
sanayicimizin sorunlarindandir.

Bu vesile ile tiim OSB’lerimizin
kurucularina ve bugiine kadar getiren
yonetici ve calisanlarina, yatirma-
iiretime inanan ve azimle gerceklestiren
sanayicimize; bizlerin sorunlarini
dinleyerek ¢oziim getirmeye ¢aligan
Bakanhigimiza siikranlarimizi bir kez
daha ifade etmek isteriz.

Tiim bu diisiince ve duygularla gevreye
daha duyarly, enerjisini en verimli
sekilde kullanan, {iretim ve karin
yaninda istihdam ve sosyal sorumluluk
projeleriyle 6ne ¢ikan, caligani/

isvereni barsik, iilkemiz OSB’lerimiz
icin 6nemli bir deger saydigimiz tim
sanayicilerimize hayirh, baganl, kazasiz,
bereketli bir yil dileklerimizle saygilar
sunarim.
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Tahir BUYUKHELVACIGIL. Konya Organize Sana)}{ Balgesi
Ybnexin Kurulu Bagkan

0SB’leri ne kadar
desteklerseniz,
Tirkiye'vide o
kadar nitelildi,
etkin hir yatinm
ve liretim ussiine
donusturehilirsiniz

Diinya, 1929 ekonomik bunaliminin kriz giindemi ile sarsilan ekonomiler acilmasi noktasinda 6nemli gorevler
ardindan ilk kez boylesi kapsaml ve etkili bunun en somut 0rnegi. iistlenmistir. Yerli sanayinin yani sira,
bir kiiresel krizle kars: karsiya kaldi. Bu yabanci sermayenin girisi icin de cazip
dyle bir kriz ki; tek ciki yolu var: Uretim.  Organize Sanayi Bélgeleri ise, Tiirkiye’nin ~ imkanlar sunan OSB’lerin toplu sanayi
iiretim konusunda en basarih oldugu alam olarak planlanmasmdan dolay:
Kiiresel kriz tilkelere, {iretimin yapilardan birisidir. Oyle ki; bugiin diizgiin ve ihtiyaca uygun yapilasmaya
onemini bir kez daha hatirlatti. Ureten Organize Sanayi Bolgeleri iilkemizin katkilar ¢ok dnemlidir. OSB alanlar hem
ekonomilerin sallansa da yikilmayacagini, {retim ve ihracat merkezleri haline iilke ve kamu lehine yararlar saglamakta
siddetli depremleri birer artc1 deprem gelmislerdir. Organize Sanayi Bolgeleri, hem de yatinmcilara da 6nemli
gibi hissedecegini gordiik bu krizde. Tiirk sanayinin planh ve modern bir avantajlar kazandirmaktadir. Bunlarin

Yillarca {iretmedigini tiiketen ve bugiin sekilde gelismesi ve dis pazarlara basinda sanayiye 6zgii yol, elektrik,



dogal gaz, su, atik su ve antma tesisleri
gelmektedir. Basta ingaatla ilgili ruhsat
ve izinler olmak tizere her tiirli resmi
islemin OSB yonetimince yapilmast,
ruhsat maliyetlerinin diger alanlara
nazaran onemli derecede ucuzlugu ve
basit olusu bu avantajlardandir.

Ulkemizde 41 tanesi gesitli konularda
‘Ihtisas OSB’leri olmak iizere tiizel
kisilik kazanmig toplam 264 OSB
bulunmaktadir. Bu OSB’lerin toplam
biiyiikliigii 70 bin hektar civarindadir.
Ulkemizdeki OSB’lerde bulunan 42 bin
759 parselin, 32 bin 736’s1 yatirimciya
tahsis edilmistir. OSB’lerin doluluk
orani ise yiizde 76,5 civarindadir.
Organize Sanayi Bolgelerinde 50 binin
iizerinde firma faaliyet gostermektedir.
Ulkemizdeki Organize Sanayi
Bélgelerinin énemli bir kism1 Marmara,
Ege ve I¢ Anadolu Bolgesindedir.
Bugiin tilkemizde sanayide kullamlan
elektrik ve dogalgazin yaris1 Organize
Sanayi Bolgelerinde tiiketilmektedir.
Binlerce insan OSB’lerdeki fabrikalarda
cahsmaktadir. Sadece bu rakamlara
bile baktigimizda Organize Sanayi
Bolgelerinin iilkemizin bugiiniinde

ve yarininda ne kadar énemli oldugu
dikkat cekmektedir. Bu 6nem dikkate
ahinarak, OSB’leri daha cazip yatirim
alanlan haline getirmek icin hem bolgede
faaliyet gosteren sanayicilere hem de

bélge miidiirliiklerine pozitif ayrimcilik
uygulanmalhdir. Sayin Bagbakan
tarafindan aciklanan Yeni Tegvik Sistemi
bu noktada atilan 6nemli bir adim olarak
degerlendirilebilir. Ulkemizin yiiksek
miktarda ithal ettigi yatirim ve ara mali
{iretiminin OSB’lerde gerceklestirilmesi
suretiyle hem Tiirkiye’nin kanayan
yarasi olan Cari agtk sorunu ¢ozilmiis,
hem de yerli sanayici desteklenmig

olur. Tiirkiye'nin bu yeni anlayisa ve
yerli sanayiyi destekleyen yeni bir
sanayi modeline ihtiyac var. Organize
Sanayi Bolgeleri belirlenecek stratejiler
dogrultusunda tilkemizin yerli sanayi
hamlesinin gerceklestirilebilecegi en
uygun alanlardir. Bizler OSB yoneticileri
olarak her zaman oldugu gibi, bugiin
de elimizi tasin altina koymaya ve
sorumluluk almaya hazinz.

Organize Sanayi Bolgelerini ne kadar
desteklerseniz, Tiirkiye'yi de o kadar
nitelikli, etkin bir yatirum ve tiretim
iissiine doéniistiirebilirsiniz. Bunun icin,
Organize Sanayi Bolgeleri digindaki
yatirimlar, cazip avantajlarla OSB’lere
yonlendirilerek, tiretimin OSB’lere
kaydiriimasi hayati 6neme sahiptir.
Ayrica Organize Sanayi Bolgeleri
sanayiciye daha ucuz yatirim alan
tahsis edilen, Ar-Ge ve inovasyonun
ozendirildigi bolgeler olmalidir. Bunun
saglanmas! icin ise, devlet-sanayici-

{iniversite isbirligi daha giiclii bir yapiya
kavusturulmahdir.

Unutulmamas: gereken bir nokta da,
OSB’ler birer ticari isletme degildir.
OSB’ler bolgede faaliyet gosteren
sanayicilerin; tiretim, enerji, lojistik

gibi farkh konularda daha avantaj
saglayan imkanlardan yararlanabildikleri
bélgelerdir. OSB yonetimlerinin kasasina
giren her kurus, sanayicinin parasidir ve
bu para yeniden sanayiciye hizmet olarak
déner. Bunun i¢indir ki; OSB'lerin elektrik,
dogalgaz, su gibi alt yap1 yatinmlarinda,
aritma tesisi yatirimlarinda devlet
tarafindan desteklenmeleri gerekir. Ote
yandan Organize Sanayi Bolgelerinde
uygulanan bazi mali ylikiimliilikler
kaldinlmahdir. Dogalgaz fiyati
icerisindeki 6zel tiiketim vergisi, elektrik
faturasindaki yiizde 1 enerji fonu,

ylizde 1 belediye pays, yiizde 2 TRT pay1
sanayicilerimizin sirtinda yiiktir. Bu
vergiler kaldinlmahdir.

Konya Organize Sanayi Bolgesi (KOS)
Konya Organize Sanayi Bolgesi, tilkemizin
en modern OSB’lerinden birisidir.
Genigleme alanlari ile birlikte 25 milyon
metrekareden olusan KOS, Konya'nin
{iretim, istihdam ve ihracat merkezidir.

Sehir merkezine 20 km mesafede
Konya-Ankara ve Konya-Aksaray yollari




KOS Atik Su
Aritma Tesisi

iizerinde konumlanan KOS’ta, 40 farkl
sektorde 381 firmada 30 bin kisi istihdam
edilmektedir.

Konya Organize Sanayi Bolgesi olarak,
bélgemizde sanayicimize en verimli

ve en cevreci sekilde hizmet vermek
icin calisiyoruz. Bizim amacimiz,
elektrik, su, dogalgaz basta olmak
iizere tiim hizmetleri en diisiik
maliyetle, en kaliteli ve en hizli sekilde
sanayicilerimize sunmaktir. Konya
Organize Sanayi Bolgesi, elektrikten
dogalgaza, cevre diizenlemesinden su
ve atik su aritmasina kadar tiim alt yap:
hizmetlerini en modern teknolojiyle
sanayicilerimize sunmaktadir. Elektrik
sebekemizin merkezi kontrolii SCADA
sistemi ile saglanmakta olup, arizalara
cok hizli miidahale edilerek, elektrik
kesintileri minimize edilmekte ve
kullamic1 cihazlarn zarar gormesi en aza
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indirgenmektedir.

icmesuyu aritma tesislerimizde 1. sinif,
kaliteli ve ucuz proses su, sanayicimizin
kullanimina sunulmaktadir.
Sanayicilerimize 75 milyon m3 /saat
dogalgaz kapasiteli, 50 km polietilen
sebeke ve 20 km celik dogalgaz alt
yapis1 ile 24 saat kesintisiz dogalgaz
saghyoruz. Fiziksel, Kimyasal, Biyolojik
ve ileri atim tinitelerinden olusan giinliik
7 bin metrekiip kapasiteli Atik Su Aritma
Tesisimiz bulunmaktadir.

Bolgemizdeki ticareti artirmak, ithalat
ve ihracat1 kolaylastirmak amaciyla

bu yilin basinda Gegici Depolama
Alanim acilmis, sanayicilerimize

hizmet vermeye baglamistir. Ayrica
Konya’ ya kazandirlacak ve bolgemizin
hemen yanina yapilacak olan 1 milyon
metrekarelik Konya Lojistik Koy'tin
tamamlanmasi ile KOS'un Konya ve
iillkemizin ihracatina katkas: artacaktir.

Konya sanayimizin teknolojik ve tarihsel
gelisimine katki saglayacak ve bolgeyi
bir cazibe merkezi haline getirecek
Tiirkiye’'nin ilk Bilim Merkezi KOS’ta insa
edilmektedir. Konya Organize Sanayi
Bolgemizde, 6zellikle otomotiv yedek
par¢a, dokiim, makine ile tarim makine
ve ekipmanlari, insaat, plastik, gida,
ambalaj, metal, dorse ve damper, mobilya
ve ahsap iriinleri, degirmen makinalari,
hidrolik sektorleri agirhkh olarak yer
almaktadir. Tiim bunlar Konya Organize
Sanayi Bolgesi'nin avantajlaridir. Fakat
en biiyiik avantajimiz karsilikh giivene
dayal, hizmet odakl bakis acimizdir.
Ciinkii, biz Konya Organize Sanayi
Bolgesiyiz.

Konya Organize Sanayi Bolgesi'nde is
yapmak sirtini ¢inar agacina dayamaktir.
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DUSYA Bir Cazibe Merkezi Olarak 0S8 ler
£ aniqlseym ERKOC Malatha 10

Is adamlanmiz
yatirim igin
ilimizi ziyaret
ediyorlar

Malatya, elbette ki son 10 yilda yatirim tutar 90 milyon dolarn ast1.
Tiirkiye’nin biiylimesine paralel Bu rakamlar bile kentimizin siirekli
biiyliyen bir kentimiz. Ancak “Bu biiyiidiigiinii gdsteriyor.

biiylime kentimiz i¢in yeterli mi?” diye
sorarsaniz buna yamtimiz “Hayir” olur. Malatya’da 1., 2. ve 3. 0SB

Ciink{i Malatya barindirdig1 mevcut Malatya’da su an itibariyle 1 ve
potansiyelleri de g6z 6niinde tutarsamz, 2. Organize Sanayi bolgeleri faal
daha hizh biiyliyen kentlerden biri olmak iizere toplam 4 Organize
olur. Ancak son bir y1l i¢inde sadece Sanayi Bolgemiz bulunmaktadir. 1.

2. Organize Sanayi BOlgesi'ne yapilan Organize Sanayi Bolgesinde Mayis



ayl itibariyle toplam 132 firma faal
olarak calismaktadir. 1. Organize
Bolgesi'nde biiyiik dlcekli firmalarimiz
bulunmaktadir. 2. Organize Sanayi
Bolgemizde ise 145 miitesebbisimiz yer
almis ve bunlardan 96 firmamiz faaliyete
gecmistir. 1. Organize Sanayi bolgesinde
10 bin kisi istihdam edilmektedir. 2.
OSB’de ise bu say1 6 bin olup, firmalarin
tamamu iiretime gectiginde bu say1 12
bine cikacaktir. Yine 2. Organize Sanayi
bolgesinde son 1 yil icerisinde 6 biiyiik
firma yer almus, insaat calismalarina
baglamus ve kisa siirede {iretime
gececektir. 6 Firmanin toplam yatirim
bedeli ise 90 milyon dolardir. 3. Organize
Sanayi Bolgesi olarak adlandirdigimiz

ve 1. OSB’nin devam niteligi tasiyan bu
alamimiza su ana kadar 500 miiracaat
olmus, bu miiracaatlar degerlendirmeye
alinmis ve degerlendirme sonucu

50 miitesebbise yer tahsis edilmeye
baglanmistir. 3. OSB’de toplam 165
hektar alan iizerine kuruluyor. ilk etapta
bu bélgede 50 fabrikamiz faaliyete
gececek ve ortalama 200 milyon dolarlik
yatirim yapilacaktir.

Makine, Gida, Tekstil
agirlikh

Su an itibariyle Darende ve Akcadag
Mermer [htisas Organize Sanayi Bélgesi
kurma calismalan da son asamaya
gelinmistir. 1 ve 2. OSB’lerde sektorler

agirhkh olarak makine, gida ve tekstilden
olusmaktadir.

Kalkinma icin
beklentiler

Ozelde Malatya’nin genelde bélgemizin
kallanmasi icin beklentilerimizi ise
basliklar altinda toplayabiliriz:

1.Cari acigin ¢Oziime kavusturulmasi,
oOzelikle ara girdi mallarin azaltilmasi igin
ithalat: yapilan ara girdi mallarm yerli
tiretiminin tesvik edilmesi. Yerli mah
iiretiminde Bolgeyi cazip hale getiren
yeni diizenlemelerin yapilmasi.

2.Issizlik sorunun céziilmesi icin
bolgemizde emek yogun sektorlerin
desteklenmesi.

3.Bolgede yasanan terdr olayindan dolay1
yatirim ortaminin iyilestirilmesi. Devlet-
ozel sektor isbirligine gidilerek yatirim
alanlarinim olusturulmas.

4 Sektorel tegvik alanlarmin
genisletilmesi ve 6zelikle katma degeri
yiiksek olan sektorlerin tegvik edilmesi.

5.Vasifli elaman konusunda KOBi’lerin
egitim noktasinda desteklenmesi.

6.Hayvancalkla ilgili destegin tabana
yayilmasl.

7.Enerji desteginin tekrar verilmesi ve
dogalgaz kullaniminin bu destege dahil
edilmesi.

8.Bolgemizde inanc turizminin
canlandirilmasi icin bu sektére destek
verilmesi.
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PORTRE

Ziya ALTUNYALDIZ Giimriik ve Ticaret Bakanhig) Miistesari

“Hz. Meviana'nin mesajlari diinyanin her yerinde
vankilanmali. Bu riizgar Konya’dan esmeli
ve tiim diinyay1 sarmall. ”

Dergimizi bu ayki konugu Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin
Konyal1 Miistesar1 Sayin Ziya Altunyaldiz.

Efendim, ¢ok tesekkiir ediyoruz bize
zaman ayirdiginiz icin. Sayin Miistegarim,
oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

Evet, énce dogdugumuz yerden baslamak
isterim. Ben 1965 yilinda Konya’'nin
Bozkar, Toroslar’da giineye en yakin
Alanya siirinda olan kiiciik sirin bir
ilcenin, ama tiim kokleriyle ve gelecek
vizyonuyla Bozkir'a ve Konya’ya bagindan
beri entegre olmug Hisarlik Kasabasi'nda
dogdum. Hisarlik énce koyddi, sonra
kasaba oldu. Dogrusu kdy, tipik bir
Anadolu koyii. Bir de Konya'nin aksine
Bozkir'daki koylerin genis arazileri
yoktur. Toros eteklerinde bir dag koy.
Ama bir orman kéyii de degil. insanlar
bulabildikleri alanlar1 bag, bahce

icin kullanmaya ve degerlendirmeye
calismuslar, ancak bir taraftan da su
sorunu var. Anadolu’daki her kéyde
oldugu gibi. Dogrusu bdyle bir kdyde
bilyiidiim ve ilkokulu kdyiimde bitirdim.
Hatirhyorum, 6 yasinda baglamigtim
okula ve sinifin en kiigiik cocuguydum.
Dogrusu o zaman agabeyimle 6gretmen
konusmuslar. Ogretmen gok kiigiik, seneye
baslasin dese de agabeyim, bu sene gitsin
gelsin ahigsin seneye gergekten baglamis
olur demis. Bylece erken yasta okul
hayatim baslamis oldu. Ancak o seneden
baglamak tizere Allah’a siikiir egitim
hayatim boyunca hep planli, programli

bir sekilde ¢alistim. Hep ¢aligmak, bagaril
olmak, iyi seyler yapmak duygusu vardi
icimde. Bu duygu ta ilkokul siralarinda
baslad: ve devam etti.

Siuf birincisi miydiniz efendim?

Simif birincisiydim. Miinazaralarda, siir
okumalarinda mutlaka olurdum, hog
anlardi. Hatta bir seferinde dgretmen
odev vermisti. Tabi kéyde basvuracaginiz
insan sayisi ¢ok az, bazen takildigimiz
konular, sorular olurdu dogal olarak.
Cozemedigim sorular igin kdyde biiytiklere
basvururdum. Hele bir defasinda bir
soru icin neredeyse kdyde calmadik kap1
birakmamistim. Takildigim sorunun
cevabini yaptirana kadar, sonug alincaya
kadar miicadele ederdim. Higbir soruyu
yapmadan ya da ddevimi bitirmeden de
okula gittigimi hatirlamiyorum.

Goriigiir miisiiniiz 6gretmenlerinizle?
Tabi bizleri yetistiren, bugiinlere
gelmemizi saglayan 6gretmenlerimizi
hi¢ unutmadim. Bizler, onlarin rahle-i
tedrisinden geciyoruz. Su anda
Bolu’da olan bir 6gretmenim var hala
goriigliriiz. Yine Konya'ya gittigimde
ziyaretinde bulundugum, elini 6ptigim
dgretmenlerim var. Onlarla goriismek,
bir anlamda o yillara doniip, o yillar
yasamak beni ziyadesiyle mutlu ediyor

ve duygulandinyor. Aym duyguyu
dgretmenlerimin de yasadigimi gérmek
tarifi imkansiz bir seving. Bu vesileyle
tizerimde emegi olan tiim hocalarima
minnettarm.

Sayin Miistesarim ailenizi tamyabilir miyiz?
Ailem koyde. Annem bir ev kadini, Allah’a
siikiir sag. Babam devlet memuruydu ve
bolgenin tiim isleriyle yakindan ilgilenen,
sosyal duyarlilig ve sorumlulugu yiiksek,
bélgeye hizmet adina ok cabasi olan bir
insandi, ¢cok mitkemmeliyetci bir insandi.
Dogrusu karakterimin sekillenmesinde
annemin ve babamin biiyiik etkileri
vardir. Annem c¢ok munis, hep verici tavri,
cefakar, fedakar yapasi ile tam bir Anadolu
kadimdir. Babamin da miikemmeliyetci
yapist karakterimizin sekillenmesinde
cok etkili oldu. 7 gocuklu bir ailenin
cocuguyum. Sonucta koy sartlarinda
biiyiidiik. Ancak dogrusu babam bizleri
okutma konusunda biiyiik bir gayret

sarf etti ve siirekli bunu telkin etti bize.
ilkokulu kéyiimde bitirdikten sonra
Bozkir'a okumaya gittim. Bozkir'da

once yurtta kaldim. Sonra 3 arkadagla
evde kaldik. Tabi ben o zaman 11-12
yaslarimdayim. Okuldan sonra eve
gidiyorum. Yemek, bulasik, evin temizligi,
gelis gayemiz olan okul, dersler. Yani

ta o donemlerde hayatin zorluklariyla



birlikte kendi ayaklar iistiinde durmayi
6grenen biri oldum. Ama geriye déniip
baktiginizda bunlar ayni zamanda sizin
karakterinizi sekillendiren, zorluklarla
yasamayi ogreten seyler. Ve biz bunu

ta o yaslarda 6grenmeye basladik. Zor
ama bir o kadar da 6gretici bir donem
oldu benim i¢in. Ortackulu Bozkir'da
bitirdim, sonra lise i¢in Konya'ya gittim.
Konya’da ablamin yaninda kaldim.
Liseyi de Konya’da bitirdikten sonra
Universite sinavina girdik. Yonetici
olmak istiyordum, o nedenle hukuk veya
siyasal bilgiler fakiiltesini kazanmak
istiyordum. Dokuz Eyliil Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’ni kazandim. {zmir’den
memnundum ama Istanbul’da okumak
istiyordum. istanbul, okudugumuz
kitaplarin, romanlarin, siirlerin
mekaniyds. istanbul, tarihle ig ice,
gecmisle bugiiniin ayni anda yasandig1
bir sehirdi. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
en yogun oldugu bir sehir. Dolayisiyla

Istanbul bir riiyayd: benim icin. Ve bunu
gerceklestirme adina birinci yil notlan
yiiksek tutarak istanbul Universitesi'ne
yatay gecis yaptim. Ve buradan da mezun
oldum.

Bu yogun tempoda esiniz ve ¢ocuklariniza
ne ol¢iide zaman ayirabiliyorsunuz?

Cogu zaman gece gec saatlerde eve
ulasiyorsunuzdur. Cocuklarinizla

iligkileriniz nasil?

Esim ogretmen ve iki oglum var. Biiyiik
oglum lise ticte, kii¢lik oglum 8. Simufta
okuyor. Dediginiz gibi bazen gece ge¢
saatlere kadar ¢ahsiyoruz. Yurt ici,

yurt dis1 programlarimiz oluyor. Esim
ve ¢ocuklarim i¢inde bulundugumuz
gorevin halka hizmet noktasinda bir
ibadet oldugu bilinciyle hareket ediyorlar.
Benim bugiinlere gelmemde &zellikle
esimin katkisi bityiiktiir. Kendisine bu
anlamda cok tesekkiir ediyorum.

Biz aile olarak birlikte oldugumuz
zamanlan iyi degerlendiriyoruz. Bir

anlamda birlikte olamadigimiz giinleri
telafi etmeye calistyoruz. Birbirimizin
lizerinde haklar oldugunu bilerek
hareket ediyoruz. iki oglum var. Birlikte
sinemaya, maga gittigimiz de olur.

Acik alanda top oynadigimiz zaman

da olur. Ozellikle biiyiik oglumla
izledigim maglarda yasadigimiz heyecam
anlatamam. Kiiciik oglumla evde giires
yaptigumiz anlar ¢ok olur. Evlatlarimin
hangi meslegi sececeklerine iliskin kendi
kararlarini tabiki kendileri vereceklerdir.
Ancak en énemlisi mutlu olacaklari,
kendilerini ifade edecekleri, tiretecekleri
ve hizmet edecekleri bir meslekleri olsun
isterim.

Universite yillarimzdan biraz bahseder
misiniz? Okul disinda ne gibi aktivitelere
katilirdiniz. Sosyal, kiiltiirel aktiviteler,
dgrenci dernekleri gibi.

istanbul’da égrenciysen bu tur
aktivitelerden kendini ayr tutamazsin.
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Ama zaten bizim bgyle bir ilgimiz vardi.

Yani sosyal olaylara duyarli, toplumun
sorunlaryla ilgili, iniversitesine,
dgrencinin sorunlarina kars1 diigtincesi
ve sdylemi olan bir talebeydim.
Kendimizi yetistirmek noktasinda hem
alanimiz hem de genel kiiltiirle ilgili
kitaplar alir, arkadaglarimizla bunun

miinazarasini ve miizakeresini yapardik.

Bu anlamda Sahaflar Carsis1 bizim
vazgecilmezlerimiz arasindadir. Yine
ilim Yayma Vakfi, Tiirk Edebiyat Vakfi,

Kubbealt: Cemiyeti, Birlik Vakfi ve Milli
Kiiltiir Vakfi gibi cemiyetlerin diizenledigi
etkinliklere katilir Tlirkiye'nin aydin,
entelektiiel insanlarinin sohbetlerinden
istifade ederdik. Beyazit'ta her aksam

bir program olurdu ve biz miimkiin
mertebe katilmaya calisirdik. Cok canliydi
o giinler. Ve o ortamlar bize ¢ok sey

katt1 ve hakikaten yetismemizde ok

pay1 vardir o ortamlarin. Bagta rahmetli
Necip Fazil olmak {izere fikir {istad1
insanlarin meclisinde yer almak gibi

bir sans1 yakalamugtik. Yine istanbul’da
devlet klasik musikisinin Taksim AKM’de
haftalik programlari olurdu, arkadaslarla
oraya giderdik. O da bizim agimizdan hog
bir zaman olurdu.

Neyini 6zlityorsunuz en ¢ok istanbul'un?
istanbul ok hos bir sehir, Istanbul'un
her seyini §zlityorum ashnda. Biz
ozellikle Sarayburnu'nda denize yakin
ugta bir ¢ay bahgesi vard, arkadaslarla
genellikle oraya giderdik. Beyazit’tan
Sarayburnu’na yiiriimeyi cok severdik.
Sarayburnu’ndan Bogaz’1 seyretmek belki
de en biiyiik zevkimizdi. O bize miithis
bir rahatlama verirdi, bir sinerji verirdi,
bir giizellik verirdi, semaverde gelen
caylarla beraber yaptigimiz sohbetlerin
tadini hi¢ unutamam.

Efendim, memuriyet hayatimza girersek
nerede basladimz? iste kdyde zor sartlar
altinda bir yagam, oradan bir kasabada
ortaokul ve Konya'da liseyi okuduktan
sonra istanbul ve bugiinkii noktaya
geliginiz. Aslinda bu gengler i¢in bagh
basina bir 6rnek. Koyden baslayip
biirokrasinin zirvesine ulagmak. Neler
soylemek istersiniz?

Hukuk Fakiiltesi’ni bitirmenin giizel
tarafi 6niiniizde pek ¢ok seceneginizin
olmasi. Devlet Planlama Tegkilat1
hakikaten kamuda bir okuldu. Ulkenin
yonetiminde bulunan sahsiyetler oradan
yetismisti. Dogrusu biiytiklerimiz

bize oray: tavsiye etti, biz de girdik.
Kismetmis, 1989 yilinda DPT’de
memuriyet hayatima uzman yardimcisi
olarak basladim. 2 y1l sonra Hazine Dig
Ticaret Miistesarligi'na gectim orada
uzmanhgimi aldim. 1994 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri'nde California’ya
uluslararas! i§ idaresi konusunda yiiksek
lisans yapmak tizere gittim, kurum
gonderiyor 2 yilhigina. ABD, mantik
silsilemi, olaylara bakisim gok gelistirdi
diyebilirim. Orada hem Tiirklerle,

Tiirk aileleriyle, hem de degisik etnik
yapilarla ve tabii ki iilkenin insanlariyla
iliski icerisinde olduk. Yerel pek gok
organizasyonlarla temasimiz oldu. Ve




2 yil sonunda Allah’a siikiir basariyla
bitirdik. Ancak dogrusu diinyay1 farkh bir
pencereden gorip iilken adina bir seyler
yapabilmeyi oradan kurgulayabilmek
farkli bir tecriibeydi. Ornegin insan
hayatina doniik hizmetlerin ¢cok énemli
oldugunu gérdiim. insan odakh bir
yaklasim vardu. Bir telefonla suyunuz
baglaniyor, her tiirlii hizmeti telefonla
alabiliyorsunuz. O giinlerde Gztlerek ve
de hayiflanarak bakardim. Bugiin Allah’a
stikiir geldigimiz noktada tilkemizde
vatandas odakli, insan odakl, hizmet
odakh bir anlayisa sahip; biiyiiyen,
gelisen diinyanin gipta ile baktigy bir
iilkede yasiyoruz. Dogrusu o giinlerdeki
buruk duygularnmi ¢ok net hatirhyorum
ve buglin gelinen nokta karsisinda ¢ok
daha mutlu oluyorum.

Tiirkiye ¢ok biiyiik bir asama kaydetti.
Yani 94'li1 yillardaki Tiirkiye ile simdiki
Tiirkiye arasinda biiyiik farklar var. Tabi
0 zaman yeri gelmisken nasil bir Tiirkiye
hayal ediyorsunuz?

Saym Basbakanimiz bunu ¢ok net

bir sekilde 2023 stratejisiyle agikladu.
Dogrusu nasil bir Tiirkiye'nin cevabz,
2023 vizyonunda ve stratejisinde

¢ok somut bir sekilde ifade edilmis
durumda. Buna yiirekten inaniyorum
ve lilkelerin, milletlerin, kisilerin
herkesin bir idealinin olmas: gerekir,
bir hayali olmasi gerekir. Diin bir
program vesilesiyle konusmada da ifade
ettim, hakikaten hatiralar hayallerin
otesinde gidiyorsa bence sikint1 var
demektir, mutlaka hayallerinizin

¢ok yiiksek olmasi lazim. Her sey

bir hayalle baslar, hayalle siislenir.

Ve o hayaller sizin yol haritanizla
sekillenir, uygulanabilir programlara
déniisiir. Sizin eylem plamimiz olur.

Kisi olarak, iilke olarak, millet olarak
neler gerceklestirmek istiyorsunuz?
Misyonunuz ne? Misyonunuza uygun
stratejiler belirleyip bunu vizyonla
ortiistiiriip uygulama planlanm ortaya
koydugunuz zaman gercek anlamda
basariy1 yakalayabiliyorsunuz. O yiizden
2023 Tiirkiye’sinin hedeflerine ¢ok

inaniyorum. Ulkemizin bugiin gelmis
oldugu nokta itibariyle gerceklestirdigi
asil dontsum sudur bence: Sanayi
déniisiimiinii yapmugtir. ihracat: 2000°li
yillardaki 30 milyar dolarlardan bugiin
135 milyar dolarlara gelmistir. Milli
gelirleri 2-3 bin dolarlardan 10 bin dolan
agmustir kisi bagina. Yine milli geliri
800 Milyar dolarlara yaklasmistir. Bu
rakamlar calistiginiz zaman, birtakim
kurgulan dogru yaptiginiz zaman
gerceklesiyor. Ancak asil degisim, asil
paradigma degisimi bence vizyondaki
ve kafalardaki zihniyet degisimiydi. O
da neydi? Gergekten iilkeyi devletiyle,
milletiyle biitiinlestirebilmekti. Millet
odakli caligabilmekti. Kisi hiirriyetine
ve haklarina dayali, bireyi her seyin
merkezine koymakti. Insan en degerli
varlik olarak gériip ona yapilacak her
tiirld hizmeti gérev sayarak ve her tiirli
organizasyonun ana hedefine insanin
mutlulugunu koymakt1. insana hizmet
etmek kurgusuydu asil degisim, asil
vizyon degisimi. Artik her seyin en
iyisini kamu bilmezdi, kamu sadece

talimat veren, emir veren makam degildi.

Kamu, iyi hizmet icin yarisan, ama
bunu yoénettigi kesimle paylasan, erki
paylasan bir konumdayd artik. Istigare
mekanizmasi, ortak akil mekanizmasim
isletecek kurguya, yonetim tarzina,
yonetim iislubuna ve ruhuna Tiirkiye’nin
gelmesiydi asil degisim. Bence materyal
anlamda degisimler, bunun {istiine

insa edildigi zaman zannediyorum
carpan etkisi cok cok yiiksek olacak

ve Tiirkiye bu anlamda gelecegi cok
daha net tasarlayacak ve yonetecek.
Gok daha hedeflerine giizel ulasacak,
bu vizyonlan ¢ok daha rahathkla
gerceklestirecek. Ciinkii artik bir iretim
ortamindan bahsedebiliyoruz, bir
paylasim ortamindan bahsedebiliyoruz,
bir yonetisimden bahsedebiliyoruz.
Yénetenle yonetenin bir araya

geldigi meseleleri olgunlastirdig bir
platformlardan bahsedebiliyoruz. Ve

en sonunda da tiim bu paylasimdan
cikan iilke icin en hayirh sonucun
uygulamaya ge¢mesinden ve bunun

izlenmesinden bahsedebiliyoruz.
Dolayisiyla nasil Tirkiye’nin cevabi?
Tabi ki bdlgesinde her yoniiyle,
ekonomik giiciiyle, ticari giiciiyle, ticari
ve politik niifuzuyla misyonuna uygun
aksiyoner hareketleriyle ge¢migini ve
gelecegini temsil edebilen biyiikliikte
ve vatandagim mutlu eden, vatandasiyla
barisik, onunla kucaklasan ve sadece
bolgesinin, iilkesinin degil, diinya
meseleleriyle yakindan ilgilenen, ona
gore fikri olan, ona gore plani olan bir
Tiirkiye’den bahsetmek istiyoruz.

Amerika déniisii, orada kalmistik.

Ben Amerika'dayken Dig Ticaret
Miistesarhgy, Hazine Miistesarhig

ve Dis Ticaret Miistesarlig1 olarak

ikiye ayrilmisti. Ben Dis Ticaret
Miistesarhgr'nda ihracat Genel
Midirligiinde calismaya basladim
1996 yilinda. 1999 yilina kadar
hukukcu olmam itibariyle Mevzuat
Dairesinde calistim. 1999 yilinin sonuna
dogru Ingiltere’ye gittim, Ingiltere
Biiyiikelciliginde Ticaret Miisaviri
olarak ¢calishm. Bu da aslinda diinyay1
tanima, diinya giindemiyle yakindan
ilgilenme adina biiyiik bir deneyim
oldu benim i¢in. Dogrusu orada da ¢ok
onemli kazamimlarim oldu. Fikrimi,
kendimi, kisiligimi, hizmet alammi,
balas agilarimi gelistirme imkamm
oldu. Gorevimizle ilgili her tiirlii kurum-
kurulus, bir de Ingiltere’de énemli

bir Tiirk toplumu vardi, onlarla olan
iligkiler, ticari kesimlerle olan iligkiler,
son derece aktif bir dénem yasadik.
Tabii bununla dogrusu yetinmedim
ben. Ayrica, Amerika’da master yapmis
olmama ragmen bir de Ingiltere’de isten
sonra devam ettigim bir uluslararasi
karsilagtirmali hukuk ¢aligmasima
baglamistim ve yaklagik 1,5 yil buna
devam ettim. O da, hem entellektiiel
birikimime hem de dogrusu hukuk ve
uluslararas is hukuku noktasindaki
dagaragima énemli katlada bulundu.
Ve orada bizim calisma dénemimizde
ingiltere’yle olan ticaret hacminde ciddi
artiglar sagland ve ilk defa Tiirkiye-
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ingiltere is platformu yaptik Ingiltere’de.
iki tilke iliskileri, ticaret ekonomi
iliskileri gayet iyiydi, ok iyi bir dénem
gecirdik. 2002 yih sonunda Ingiltere’den
déndiim. D1 Ticaret Miistesarhg1
ihracat Genel Miidiirliigiinde Devlet
Yardimlan Dairesinde Daire Bagkam
olarak goreve basladim. O dénemde

Dis Ticaret Miistesarlig uhdesinde olan
programlar vardi. Onlar ahstik. Tabii ki
ozellikle diinyay1 ve gelismeleri disardan
okuyabilmenin de getirdigi birikimle

ve Tiirkiye’nin az zamanda gok yol
almas: gerektigi ufkuyla o programlara
cok onem verdik. Oradaki iist diizey
yoneticilerin, o dénemin bakanlarinin
destekleriyle o programlari ¢ok etkin
yapmak icin 6nemli ¢abalar sarf ettik. Bu
anlamda Daire Bagkanligim déneminde
baslamus oldugumuz, 6zellikle Tiirkiye'de
markalasma programu, kisa adiyla
Turquality programinin tasarimina
basladik. 1 y1l sonra aym yerde Genel
Miidiir Yardimcisi oldum ve o bélimle
ilgili igleri yiiriitme gorevi de yine benim
sorumluluguma verildi. Turquality
program ile birlikte Tiirkiye’de
kiimelenme politikasinin gelistirilmesi
ve kiimelenme yol haritasinin ¢ikarilmasi
projesi dahil {ilkemiz i¢in ilk olan
projeleri yiiriitme imkamm oldu.

Efendim, tam ben o konuyu 6zel olarak
size soracaktim. Siz bu projenin basindaki
insansin ve Tiirkiye’de markalasma
denilince belki akla gelen 3-5 isimden
birisi sizsiniz. Ankara'da yapilan bir
marka zirvesi programinda yaptigimniz
konusmada sehirlerin markalagsmasindan
bahsettiniz. $ehirlerin kendi eko sistemini
kurmasimdan bahsettiniz. Bu anlamda
Basbakanin koydugu bir hedef var zaten,
2023 yilina kadar 10 marka hedefi var.

Bu 10 markadan birisi Konya olur mu,
Konya'nin bu potansiyeli var midir?
Konya'nin biinyesinde igte Hazreti
Mevlana’s1 ve diger kiiltiirel degerleri
vardir. Bunla alakali ne séylemek
isterseniz Sayin Miistesarim?

Araliksiz 8 yil Tiirkiye’de markalagmanin
tasarimini, uygulama programini,

diinyada bu isi en iyi bilen insanlarla,
Tiirkiye’de bu ise kafa yormus insanlarla
gece-giindiiz ¢alisma firsatim oldu.

Yani markalagma nedir, bir iilke icin
markalasma neden énemlidir? Ulke
markasi nedir? Bir iiriin markas1 nedir?
Sehir markasi nedir? Hizmet markasi
nedir? Ve bunlar nasil olmahidir?
Gergcekten tilke markasi mi1 6nde
gitmelidir, yoksa {iriin markas1 m1? Bir
biri arasindaki iliski. Turquality Projesi,
diinyada ilk defa devlet tarafindan
yonetilen markalagma programu

olarak ortaya cikt1. Devlet tarafindan
yonetilmesine ragmen kamu-tzel
sektor isbirliginin ortaya gikardig1 proje.
Proje kapsaminda, en az 2 haftada bir
Ankara’da yaptigimiz ¢aligmalardan
sonra aksam Istanbul’a giderdik.
istanbul’da bu alanda birikimi olan

15 civarindaki profesyonel yonetici

ve sirket sahipleriyle, Thracatc1 Birligi
biinyesinde; o dénemde Istanbul Tekstil
ve Konfeksiyon Ihracatg: Birlikleri,
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Dis Ticaret
Miistesarlig onderliginde Tirkiye’de
markalasma projesini "Turquality" gece
yarilarina kadar miizakere ederdik.
Herkes bu ige ruhunu vermisti. Tim
profesyonelligini ortaya koymustu. Gece
yarilarinda kavgalarimiz bile olurdu.
Zaman zaman birbirimizi kirdik. Neydi
olay? Ya bu dogru degil bu dogru. Ama
kisisel degildi yapilan seyler, tamamen
konu odakliydi. Ve ortaya siirdiiriilebilir
Tiirkiye’de ilk defa olan bir yap1 ikt
Tiirkiye’de markalagma programu gikti.
Bir markay olusturmak bir eko sistemin
tlim unsurlaryla yerini buldugu, her
unsurun islevini gordiigi bir yaklagimla,
anlayisla miimkiin olur. Siz ne kadar
yaratic1 olursaniz olun, ne kadar iiretken
olursanmiz olun, ne kadar tirtiniintiz
olaganiistii olursa olsun, {ilkenin eko
sistemi, yani tiniversite-sanayi igbirligi,
ar-ge merkezleri, teknoparklar, sivil
toplum orgiitleri, akademik hayatin
ortaya koydugu buluslarin ya da
inovatif buluslarmn fikir yapisindan

{iretim yapisina kadar stirecin saghkh
sekilde yonetilmesini saglayacak
mekanizmalarin kurulmug olmasi ve
kamunun, devletin bu ige énciiliik
etmesi, sahiplik etmesi.

Biitiin bu unsurlara baktigimiz zaman,
ashnda Tiirkiye’de marka bilinci

olustu. Marka programlari ve yapilan
caligmalarla iiriin sahipleri tirtindeki
yetkinliklerini markaya déniistiirme
konusunda bir bilinglenmeye sahip
oldu. Ve gercekten bir taraftan iiretimde
derinlesirken bu isi kdklendirecek
unsurun markalar oldugunu, markalarla
tiretimi ayakta tutabilmenin gerekliligini
ogrendik. Zira, o markayla o iirtini
entegre etmigsiniz demektir. Uretim
¢ogu zaman maliyet ve kalite odakhdur.
Dolayisiyla markalar, tiretim tilkesi
olmaya devam edebilmek i¢in 6nemlidir
ve gereklidir. Ayrica, katma degerin
ylikseltilmesi agisindan 6nemlidir,
hizmetlerin kalitesinin artig1 agisindan
onemlidir. Zira, markasiz bir tirtini 1
liraya satarken markali bir iiriinii 10
liraya satiyorsun. Bu, bir alg1 yénetiminin
ortaya koydugu degerin paraya
doniistiirtilmesidir. Tiiketici rahatlikla
markali olan bir {iriine 1 lira yerine 10
lira verebilmeye hazir oluyor. Ciinki

bu, hissetmedir ayn1 zamanda. Yani bir
ihtiyac1 giderme yaninda hissiyatimzin
tatmin olmas: 6nemlidir. Yani markalar
duygulara hitap eder, sizi daha farkh
hissettirir. Dolayisiyla, tiriin markasi bu.
Hizmet markasma geldigimiz zaman;
Tirkiye’nin hizmette markalagtiracagl
turizmi var, dzellikle son dénemde
medikal sektoriinde, yani saghk
sektoriindeki basarilan var. Tiirk Hava
Yollarinin bagarilar var ve dzellikle
gastronomi dedigimiz Tiirk mutfaginin
markalastirlmasi caligmalar var. Biitlin
bunlarn Tiirkiye’de marka olabilecek
potansiyele ve kapasiteye sahip olduguna
yiirekten inaniyorum. O yiizden de,
ifade ettigim gibi, Sayin Bagbakanimiz
tarafindan ortaya konulan 2023'teki

10 kiiresel marka olusturma hedefine



yurekten inaniyorum. 2023’te diinyanin
500 markas arasinda 10 Tiirk markalar
da olacak. Ciinkii bugiin bu anlays, bu
platform, bu ekosistem var artik.

Bunlardan birisi Konya olacak m1
efendim?

Simdi sehir markasima gelelim; ilke
markas ve sehir markasi.

Ashnda tiim bu ¢aligmalar tilkeyi marka
haline getiriyor. Ulkenin toplam algisim
gliclendiriyor. Bir taraftan bireysel
markalar giiclenirken bir taraftan

da, ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz
sozilyle ortaya koydugunuz degerler
sizin iilkenize atfedilmeye bashyor.
Yani Tiirkiye’de bir sey yapiliyorsa
iyidir, kalitelidir, insanu mutlu eder;

bu iilke markasina déniistiyor. Ancak
tersinden etkilenme de miimkiin; iilke
markasindaki algilar, son dénemde
tilkemizin bolgesel olarak ortaya
koydugu anlayis ve diinya icin ortaya
koydugu farkh bakis ve gelistirmis
oldugu aksiyoner politika sayesinde
bu sefer tilke markasi algisi bireysel
markalan yukarn cekiyor, yani karsilikl
bir etkilesim var.

Simdi gehirlere gelelim; aslinda diinyada
bugtin markalasmis sehirler var. Bunu tek
tek zikretmeyecegim, ancak Tirkiye’de
markalasmasim istedigimiz ya da sehir
markalasma stirecine baktigimiz zaman,
Konya’'nmin ¢ok 6nemli bir avantaji, sansi
ve tabi ki potansiyeli var.

Niye? Konya tarihi dokusu, binlerce
yallik tarihi ile farkh medeniyetlere

ev sahipligi yapmug bir kent. Konya,
Anadolu Selguklu Devleti'ne baskentlik
yapmus, kervansaraylariyla tarihin her
doéneminde merkez olmus bir kent, tarihi
ipek Yolu bagta olmak iizere, donemin
diger dnemli ticaret yollan iizerinde
bulunmus, batiyla dogu arasinda képri
olmus, kiiltiirel zenginligi ve turizm
potansiyeli yiiksek bir sehir. Catalhdyiik
gibi en eski medeniyet alanlarindan
birisi iizerine kurulu olan Konya, cografi
konumu bakimindan dogu ile batinin

g
gecis noktasinda bulundugundan,

eski donemlerde tarim, transit

ticaret ve sanayi alaninda énemli bir
merkez olmustur. Konya'nin diinyaya
sunmus ¢cok onemli degerleri var. Hz.
Mevlana'nin, Semsi Tebrizi'nin, Sadreddin
Konevi’'nin mesajlarnin tiim diinyada
yankilandigl, sevginin ve hosgoriiniin
bagskenti. Tarih ve tasavvufun i¢ ice
gectigi sehir. Uluslararas: iine sahip iki
diisiiniirli, Mevlana ve Nasrettin Hoca
sebebiyle her yil yaklasik 2 milyon turist
tarafindan ziyaret edilen bir sehir.

Konya hem tarimiyla, hem sanayisiyle
son derece {iretken, dis ticaret hacmini
gelistirmis ve KOBI bas sehri olmus

bir kent. Ve insan dokusu itibariyla

da caliskan, dinamik, tiretken, tilkesini
seven, lilkesine inanci son derece giiglii
ve her tiirlii fedakarhga hazir olan bir
sehir. Ayrica, sehir yapisl itibariyla da son
derece yapisi giiclii. Universite, sanayi ag
yapisl, Ar-Ge merkezleri ve son dénemde
Tiirkiye’de hizmete yeni giren hizhi

treniyle, yani entegre yapisiyla, biitiin
bunlara baktigimiz zaman Konya'nin
ben oniimiizdeki dénemde Tiirkiye’den
markalasacak sehirlerin biri olacagini

ve basinda gelecegini diisliniiyorum.
Dogrusu bunu yapmak Konyallar olarak,
tliim Konya’da yagayan, oranin suyunu
icmis, ekmegini yemis, havasim teneffiis
etmis insanlar olarak bunu yapmak
aslinda boynumuzun borcu. Konya buna
hazir, biz yeter ki bu misyonu tagima
konusunda irade gosterelim.

Tabii ki sunu da ifade edeyim: Basta
Konya'ya hizmet eden tiim yoneticiler
olmak iizere, Konya i¢in ¢alisan tim
sanayiciler, tiim hemsehrilerimiz bu
anlamda Konya'nin potansiyelinin
farkinda olan insanlardir. Konya,
hosgort, sevgi ve baris1 yayan evrensel
mesajlar ile, ekonomik giicii ile, tiim
stirecleri entegre edebilecek, yani iiretim
ve tedarik siireclerini iiniversitesiyle,
ar-ge merkezleriyle biitiin bunlar degere
donistiirecek, inovatif yapilar markaya
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doniistiirebilecek giici ile her tiirli
imkana ve potansiyele sahip bir gehirdir.
Biitiin bunlar Konya’nin ¢ok énemli
avantajlar. Ozellikle Konya diinyanin
ihtiya¢ duydugu sevgiyi, hoggoriyt,
insan olmay, insani sevmeyi, yaratilani
yaratandan dolay1 hos gérmeyi bir felsefi
akim olarak yayan Hz. Mevlana gibi

cok onemli bir degere sahip. Ashinda

bu deger sadece Konya’'nin degil tiim
diinyanindir. Oyleyse bu mesajlar
diinyanin her yerinde yankilanmali. Bu
riizgar Konya'dan esmeli ve tiim diinyay
sarmall. Bu anlamda tiim diinyay1 i¢ine
alan etkinlikler inaniyorum ki Konya'yl
marka sehir yapacaktir. Ornegin bilimsel
anlamda diinyanin degisik merkezlerinde
yillik diizenlenen programlar var. Nobel
Baris Odiilii gibi, Nobel Bilim Odiilii

gibi, edebiyat ddiilleri gibi ya da diger
organizasyonlar gibi. Konya her sene

bir diinya sevgi ve hosgorii giinii ya

da haftasim gerceklestirebilir. Bu tiir
organizasyonlann diinyaya, bolgeye
verecegi ¢ok biiyiik katlalar ve degerler
vardir. Zira, bugilin diinyanin en fazla
ihtiya¢ duydugu sey banstir, sevgidir,
insanlarin birbirini hos gérmesidir..
Aslhinda bu diinya icin ok biiyiik bir
farklhihk ortaya koyabilecek ve diinyanin
da bence ihtiyaci olan ve kucaklayacagi
bir organizasyon olur. Konya sevgi ve

hosgorii bagkenti olur. Bugiin Mesnevi
22 dile terciime edildi. Cok biiyiik bir
hizmet. Emegi gecenlere tesekkiir etmek
lazim. Mesnevi'nin 22 dile gevrilmesi
aslinda bu degerimizi diinyayla
paylasmak anlamina gelir. Bu hizmetleri
daha ileriye gétiirecek potansiyeli

vardir Konya'nimn. Yagsadigim bir olay1
anlatmak isterim. Amerikali bir arkadasla
sohbet ediyoruz, Mesnevi'yi okumus,
Mesnevi'yi anlatirken goziinde Oyle bir
parilt1 var ki sanki yasayarak anlatiyor.
iste gayemiz bu heyecam ve aski tim
diinyanin duymas: ve hissetmesidir.

Son tahlilde Konya'dan yakilacak sevgi
ve hosgorii atesi tiim diinyay1 sarmal
ve kucaklamall. Buradan onun riizgarn
esmeli diye diistiniiyorum.

Cok dnemli isimler davet edilebilir degil
mi efendim?

Bence diinyann bu alandaki en énemli
isimleri kosa kosa gelirler inanin.
Ciinkii buna platform miisait, ortam
miisait, diilnyamn buna ihtiyaci var,
bélgenin buna ziyadesiyle ihtiyaci var
ve Tiirkiye’nin misyonu su an itibariyla
bunu ziyadesiyle diinyaya tasiyabilecek
durumda.

Gengler, siz gengcleri ¢ok dnemsiyorsunuz.
Biraz dnce soylemistim, siz koyden ¢ikip
biirokrasinin en iist noktasina gelebilmek

bash basina ashinda gencler i¢in bir 6rnek.
Neler sdylersiniz?

Gengler bir {ilkenin cevherleri, tastyicilari,
bence kolonlari. Genglere yapilacak her
tlirlil yatinm her seyin {istiinde.

Simdi genclere soyleyecegim éncelikle
sudur: Dogrusu dnce iyi bir insan olmak
lazim, sevebilmek lazim, sayabilmek
lazim, kisilik gelistirici her tiirld
calismay1 yapabilmek lazim. Iyi bir

insan olmadan dogrusu elde ettiklerinizi
tutabilmeniz ve tilkeye bunlar1 deger
haline doniistiirebilmeniz miimkiin degil.
Ben suna inaniyorum: Gengler asla ve
asla yan yollara sapmasinlar. Buradan
kastim nedir? Calismanin, iiretimin

ve basarinimn gercek deger oldugunu,

sizi bir yerlere tasiyacak gercek tasiyici
kolonlarin bunlar oldugunu asla
unutmamak lazim. Yani kisa yoldan asla
bir yerlere ulasmak gibi bir diistince
icerisinde olmasinlar. Calisan insan

her zaman kazamnir. Calisan insanin
degeri bazen ge¢ de olsa muhakkak
anlasilir. O yiizden gengler iilkesi i¢in
calismaktan, {ilkesi icin liretmekten,
iilkesi icin fedakarhik yapmaktan asla
kacmmamalilar.

Mutlaka diinyay: izlemeliler, bu ¢ok
6nemli; artik Tiirkiye bir diinya {ilkesi, ice
kapal bir iilke degil ve diinya i¢in s6zii
olan bir iilke. O ylizden mutlaka bir lisan



ogrensinler bu diinyay: takip edebilmek
icin, bir diinya vatandagi olmak igin
gerekli olan bir unsur.

Kiiltliriimiizii, tarihimizi, geleneklerimizi,
bizi biz yapan unsurlarn modarniteyle
entegre edebilecek kafa yapisina ve ruh
yapisina sahip olmalilar. Bunun i¢in
gece-glindiiz calismak lazim, iiretmek
lazim, insanlarla paylasmak lazim.

Asla bencillik yapilmamasi lazim,
kisisellik kisa dénemde sizi belki bir
yere tasiyabilir ama uzun dénemde

asla saglikh bir tagiyici kolon degildir
bencillik. O yiizden paylagima olabilmek,
once tilke diyebilmek lazim, 6nce hizmet
diyebilmek lazim. Once iilke ve énce
hizmet diyebiliyorsaniz, zaten kisisel
beklentileriniz onlarm énderliginde

sizi bir yerlere tasiyor, yani kisisel
beklentileriniz de gerceklesme imkam
buluyor. Fakat, biitlin bunlardan ziyade,
daha ¢ok beni énde tuttugunuz zaman
inanin toplumda ¢ok yer bulmuyorsunuz.
O ylizden sunu soylemek isterim
genclere: Demin ifade ettigim gibi, iyl
bir kisilik sahibi ve 6z degerleri iizerine
diinya degerlerini insa edebilecek ufuk
ve vizyona sahip, seven, sevilen, sayan,
sayilan ve iiretmekten ve iilkesi i¢in
fedakarhktan kaginmayan bir yapida
olmalarim isterim. Ve denim de ifade
ettigim gibi, asla fedakarliktan, iilkesi
icin calismaktan gocunmamalilar, ¢iinki
bu millet kendisine hizmet eden insanlari
mutlaka degerlendirir.

SORU- Efendim, Konya'nin en ¢ok neyini
ozliiyorsunuz?

ZIYA ALTUNYALDIZ- Konya'nin en ok
hasbiligini 6zledim. Yani muhabbet
ortamlari, ne bileyim boyle sonuna
kadar mutfagini ézliiyorum, insanlarin
hesapsiz, kitapsiz muhabbetlerini,
sohbetlerini, hog ortamlari, 6zellikle
aksamlan geg vakitlere kadar siiren
muhabbetlerini, fikri ve kiiltiirel
miizakerelerini, tartigmalarin,
sohbetlerini ve bunlarin ortaya koydugu
en 6nemlisi insan oldugunu hissettiginiz
hos ortamlan ézledim dogrusu.

Takip ediyor musunuz Konya’y1?

Konya'y1 ok yakindan takip ediyorum.
Dogdugunuz, bliylidiigiiniiz yer.
Konya’'dan hi¢ kopmadim. Konya’'nin
degisimini yakindan takip ediyorum.
Diinyanin neresinde olursaniz olun insan
aidiyet duydugu topraklari unutmuyor.
Esime, dostuma, akrabalarima sila-i
rahim yapmay: seviyorum. O yiizden de
sik gidip gelmeye calisiyorum. Bu da beni
mutlu ediyor ve beni dogrusu motive
ediyor, bana enerji veriyor.

Aslinda bu bir de vefa borcu degil mi
efendim?

Kesinlikle vefa borcu. Ciinki, biz o
topraklarin yetistirdigi ve bir gekilde o
topraklara borcu olan, hizmet borcu olan,
vefa borcu olan insanlanz. Bunu dogrusu
ne kadar ddeyebilirsek o kadar sanshyiz.
Boylelikle iilkeme, dogdugum topraklara
olan borcumu tam anlamiyla hig bir
zaman Odeyebildigimi diisiinmiiyorum.
O yiizden de ¢ok iiretmeye, ¢ok ¢aligmaya
ve tilkeme ve dogdugum topraklara daha
¢ok hizmet etmeye caliszyorum.

Konyaspor'u takip ediyor musunuz?
Konyaspor’u takip ediyorum. Dogrusu
Siiper Lig’den diigmesine iziildim.
Ancak, kiiltiirimiizde bir deyig vardur:
Diigmez kalkmaz bir Allah diye. Diislince
kalkmasim bileceksin, Konya da bunu
basaracak insallah, yakindan takip
ediyorum. Insallah bu sene son déneme
iyi girdi Konya. Umarim son maglarini
da alarak 6niimiizdeki yil Konya'y: Siiper
Lig’de izlemek istiyoruz.

Son olarak miistesarhgim yaptiginiz
Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan
bahsedelim. Bakanlik olarak esnafindan,
tiiketicisine, sanayicisi ve is adamina,
kooperatif sektoriine kadar 75 milyona
hitap eden bir bakanhksimz.

Gimriik ve Ticaret Bakanhg, dogrusu
Sayin Bakammizin da ortaya koydugu
vizyonla diinyanin en hizh ve en giivenli
ticaret {ilkesi olma vizyonumuz var. Bu
vizyonla Tiirkiye’deki 75 milyon insana
tlim kesimleriyle yani tiim odalara,

tlim borsalara gorev alammiz itibaryla,
tlim tiiketicilere, esnafa, sanatkara,
kooperatife, dis ticaret erbabina hizmet
etmekle miikellefiz. Bakanliktaki gérev
alanimiz itibariyla iilkemizi diinyanin en
rekabetgci iilkesi haline getirmek istiyoruz
ve bu anlamda vatandasimiza hizmeti bir
gorev ve ibadet sayryoruz. Tiim Bakanlk
calismalarimiza, bilyiik bir hizmet
askiyla motive olmus durumdayiz.
Bakanligimizi Tiirkiye'nin en iyi hizmet
veren 3 kurumdan biri haline getirmek
gibi bir vizyon koymusuz ayn1 zamanda;
bunun i¢in gece-gilindiiz ¢alisiyoruz.

Tabi ki bu anlamda Konya'min da
Konya'nin entegre yapisina, tedarik,
liretim, perakende ve ayni zamanda
lojistik entegrasyonuna déniik

projelere de destek olmak istiyoruz.

Bu anlamda, hem sanayinin mevcut
yapisinn bir markalasma siirecine
doniismesi, iiretimin derinlesmesi ve
Konya'nin iiretiminin diinyaya daha
rekabetci sartlarda, dzellikle dogrudan
nakledilebilecek tren yolu hattiyla sanayi
merkezinden limanlara tasinmasina
yonelik halen mevcut olan projelerin
stiratle gerceklestirilmesi yontinde biz
de elimizden gelen ¢abayi, gayreti ortaya
koymaya calisiyoruz.

Efendim, Ankara’da dyleyse Konya'nin
meselelerini yakindan takip eden bir
Miistesarlar var, Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 Miistesar diyebiliriz degil mi
efendim?

Dogrusu bunu rahathkla diyebiliriz,
clinkii ben gece saat 12’de igten ¢ikarken
0 giin icerisinde cevap veremedigim
kisileri artyorum, onlar da ¢ok
sasirtyorlar, ya bu saatte ne yapiyorsun
diye, ben de isten ¢ikiyorum diyorum.
Dolayisiyla, bunu rahatlikla sdyleyebiliriz.
Tesekkiir ederim.

Son ciimlelerinizi alabilir miyiz?
Tiim hemgehrilerime yiirekten
selamlarimu ve en iyi dileklerimi
iletiyorum.
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- AHAS"HMA Sems- Tebriz

Ahmet KUS

Sems-i
~~ Tebrizn

Halk arasinda genellikle $ems-i Tebrizi adiyla
bilinen ve Selcuklu déneminde kisa bir siire
Konya’da yasayan alimin hayati bilinmezlerle
doludur. Konya’ya geldigi giinden itibaren
Hz. Mevlana Celaleddin Rumi’nin diisiince
diinyasim alt iist eden bu zat bizim i¢in
hala biiyiik bir mechuldiir. Dergimizin bu
sayisinda o dénemin Konya’s1 ve $ems-i Tebrizi
hakkinda baz: bilgiler aktarmaya ¢alisacagiz.
Menakipnameler ve Konya Tarihi gibi temel
kaynaklardan faydalanarak $ems-i Tebrizi ve
Hz. Mevlana Celaleddin Rumi’nin kisa siireli
goriismeleriyle ilgili hususlardan bahsetmeye
calisacagim. Oncelikle Sems-i Tebrizi'nin
geldigi yillarda Konya'nin nasil bir sehir
oldugundan ve sehirde kimlerin yasadigindan
: bahsedecegiz.
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Donemin Konya’si ve -

Mevlana’'nin yolculugu
1221 y1li Konya icin énemli bir yildir.

Bu tarihten dnce Selcuklu Sarayi,
Eflatun Mescidi ve Ulu (Aldeddin) Camii
Aldeddin Tepesi etrafinda bulunan i¢
kale surlarimn icerisinde yer aliyordu.
Buras! sehrin en korunakh yeriydi. Ic
kale etrafinda stirekli bilyiiyen Konya'mn
savunmasini daha da giiclendirmek

ve sehrin daha biiytik bir kismim igine
almak amaciyla I. Aldeddin Keykubat’in
emriyle insa edilen dig kale surlan 1221
yilinda tamamlandi.

13. yiizyilin baglarindan itibaren Konya
olaganiistii bir hizla biiytidii. Dis kale
surlarinin planlar, bizzat sultamn da
katildig: bir mimarlar heyeti tarafindan
cizildi. Konya dig kale surlarinin mali
yiiki I. Aldeddin Keykubat ve emirler
tarafindan karsilandi. $ehirdeki niifus
artistyla birlikte imar faaliyetleri de artti.
Sur icerisine yeni medreseler, zaviyeler,
camiler ve mescitler insa edildi.
Mogollarn Orta Asya'y1 kasip kavurdugu
bir donemde Belh’te yasayan Bahaeddin
Veled oglu Celaleddin’i de yanina

alarak 1212-13 yilinda Belh’ten ayrildi
ve Semerkant’a gitti. Semerkant,
Harzemsahlar tarafindan kusatilip ele
gecirilince tekrar Belh’e dondii ve birkac
y1l daha Belh’te kaldi.

Bu arada giderek biiyiiyen Mogol
tehlikesi ve Cengiz’in sebep oldugu
biiyiik felaketler yavas yavas yasanmaya
baslad:. Belh de Mogollarn istilasina
ugrayinca Bahaeddin Veled oglunu da
yanina alip bir kafile ile hac farizasim
yerine getirmek tizere Belh’ten ayrildi.
Sirasiyla Nisabur, Bagdat, Kiife gibi
onemli sehirlerden gectikten sonra
Hicaz’a gittiler ve hac farizalarm yerine

getirdiler. Hicazdan sonra §am’a, oradan
da Anadolu’ya intikal ettiler. Ilkin
Malatya’ya, sonra Erzincan’a, oradan
da Erzincan’'na bagh Aksehir’e gittiler.
Aksehir'de dort yila yakin bir stire
kaldiktan sonra Larende’ye (Karaman)
yerlestiler. Yedi yila yakin bir stire de
Larende’de ikamet ettiler. Hz. Mevlana
Celaleddin Rumi’nin annesi ile agabeyi
Aldeddin Muhammed, Larende’de
kaldiklar siire icerisinde vefat etti

ve bugiin Mader-i Mevlana Tiirbesi
olarak bilinen yerde topraga verildiler.
Bahaeddin Veled ailesiyle birlikte 1229
yilinda Sultan I. Aldeddin Keykubat'm
1srarli daveti {izerine Larende’den
Konya'ya goc¢ etti.

Istanbul’dan sonra en
kalabalik sehir

Sems-i Tebrizi Hz. Mevldna ve ailesinin
Konya'ya gelisinden 15 y1l sonra

geldi. Sems-i Tebrizi Konya’ya geldigi
doénemde Selcuklu tahtinda II. Giyaseddin
Keyhiisrev oturuyordu. Bu yillar Selguklu
devletinde kudretli vezirler déneminin
basladig1 dénemdi. Aym zamanda bu
donem Anadolu’ya Mogol baskinlarinin
da yasandig yillardi.

Yeri gelmisken biraz da bu donemin
Konya’sinin fiziki yapisindan bahsedelim.
Bu yillar Konya’'nin niifusunun artmaya
basladig1 ve imar faaliyetlerinin de
yogunlastig1 bir donemdi. Aldeddin

(Ulu) Camii, Iplik¢i Camii, Begare Bey;
Hac1 Ferruh, Mihmandar, Akinci, Bagavi,
Erdemsah, Seker Furus, Hatuniye, Kinaci,
Hoca Fakih, Halka Begiis, I¢ Karaarslan,
Bey Hekim Mescitleri ibadete agikti.
Glihertas [ Molla-i Atik, Altunaba |
iplikci, Kemaliye | Kiiciik Karatay, Alanc,
Nizamiye Medreseleri, Tacii’l Vezir

Hankahi, Mesud ibni Serefsah Hanikahi
ve Kadi Hiirremsah Dartil Hadisi sehirdeki
en 6nemli yapilardi. Sems-i Tebrizi
Konya'ya geldigi sirada Muslihiye [ Sirgal
Medrese heniiz yeni bir binaydi. Medrese
yapilal 3 yil kadar olmustu. Selcuklu
doneminin Konya’daki en 6nemli egitim
yatirimlari olan Karatay, Ince Minareli
Medrese ve Sahip Ata Hanikahi ise heniiz
insa edilmemisti.

Konya'nin nifusunun 13. yiizyiin
ortalarinda yaklasik olarak 60.000
civarinda oldugu tarihi kaynaklarda
zikredilmektedir. Konya bu niifusuyla
Bagdat kadar olmasa da o donemin
biiyiik islam merkezlerinden biriydi.
Konya ayn1 zamanda o dénemde
istanbul’dan sonra Anadolu’daki niifusu
en kalabalik ve sosyal hayat1 en canh
sehirdi. Tabii ki bunda payitaht olmanin
verdigi bir avantaj da vardi.

Hz. Mevlana Celaleddin Rumi, $ems-i
Tebrizi Konya’ya geldigi sirada 38
yasinda genc bir medrese hocasiydi.
Altunaba | iplikci, Giihertas ve Akinci
Medreselerinde ders veriyordu.

Sems-i Tebrizi kimdir?
iran’in Tebriz sehrinde diinyaya gelen
Sems-i Tebrizi'nin asil adi1 Mevldna
Muhammed’dir. Dogum tarihi

kesin olarak bilinmemektedir. Azeri
Tiirklerinden Melik Dad oglu Ali adinda
bir zatin ogludur. Babasi Horasan’dan
gelip Tebriz’e yerlesen bir dokumacidir.
“Dinin giinesi” anlamina gelen
Semseddin lakabiyla taminmistir. Daha
kiiciik yaslarda manevi ilimleri tahsilde
gosterdigi kabiliyetle dikkat ¢eken $ems,
din ilimleri tahsilinden sonra, geng
yaslarinda Tebrizli Ebu Bekir Sellebaf’a
miirit olmus, ilmi olarak kendini
yetistirmistir.
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ilim yolunda diyar diyar dolasmus ve

bu 6zelliginden dolay1 “$emseddin
Perende” Ucan Semseddin denilmistir.
Secash Seyh Rukneddin, Tebrizli
Selahaddin Mahmud ile biiyiik alim ve
tinlii mutasavvif Necmiiddin Kiibra'nin
halifelerinden Centli Baba Kemal’e intisap
ederek onlardan feyz almistir. Konya'ya
gelmeden 6nce, farkl sehirleri gezerek
biiyiik ariflerle birlikte olur.

Bazen okul miidiirliigii yapar, bazen

de salvar uckuru ormek gibi 6nemsiz
islerde calisirdi. Ucret verildigi zaman
onu almamak icin mazeretler ileri

stirer “Alacagim biriksin, sonra ahrim”
der, ansizin o sehirden uzaklasir ve
kaybolurdu. Boylece belirli bir yerde
uzun sire kalmadan ve aymni iste fazla
¢alismadan hayatim stirdiirtirdi.
“Makalat” Sems-i Tebrizi'nin bilinen tek
eseridir. Ancak “Makalat” da bizzat Sems
tarafindan kaleme alinmamistir.

Mevlana’yla karsilasma
Sems-i Tebrizi, Erzurum’da 6gretmenlik
yaparken ani bir kararla sehirden
uzaklasip, kaybolur. §am’a varip burada
bir yil kadar kalir. Hz. Mevldna Celaleddin

Rumi ile Anadolu’da vuslata ermeden

once, Sems’e “Maksadina ulagman

icin Rum diyarina git” diye ilham gelir.
Anadolu’ya gitmek {izere yola ¢tkan
Sems, nihayetinde Konya’ya varir ve
Seker Furusan adiyla bilinen Sekerciler
Hant'na yerlesir. Kaldig: hiicrenin
kapisina da kendisini biiytik bir tiiccar
sansinlar diye iki ii¢ dinar degerinde
kaymetli bir kilit takar. Halbuki kaldig
odada eski bir hasir, bir ibrik ve bir
yastiktan baska bir sey yoktur,

Sems-i Tebrizi ile Hz. Mevlana Celaleddin
Rumi karsilasirlar ve ilk karsilasmada
aralarinda ilging bir konusma gecer.
Sems Hz. Mevlana'ya bazi sorular sorar.
Cevaplarimi alinca da bir rivayete gore
bayilir. Bu karsilasmadan her ikisi de
etkilenir ve sik sik goriismeye baslarlar.
Artik medresede ders vermeyi terk eden
Hz. Mevlédna Celaleddin Rumi, zahiri
ilimlerle iliskisini keserek miinzevi bir
hayat1 tercih eder. Daima Sems’i arar
onunla goriisiir, onunla gezer ve halvette
bulunurdu.

Bir rivayete gore, Sems-i Tebrizi Konya'ya
gelince Hz. Mevlana Celaleddin Rumi’nin
meclisine gitti. Hz. Mevlana bir huzurun

yaninda oturuyordu. Oniinde birkag tane
kitap vardi.

Sems-i Tebrizi, “Bu kitaplar nedir?” diye
sordu.

Hz. Mevlana: “Buna kil {i kal derler”.
Sems: “Senin bunlarla ne isin var?” dedi
ve biitiin kitaplan suya att1.

Hz. Mevlana ¢ok tiziildii ve “Be hey
dervis ne yaptin! O kitaplardan bazilar
babamin notlan idi ki bulmak miimkiin
degildir” dedi.

Sems-i Tebrizi elini suya sokup o
kitaplari bir bir sudan cikard:. Hic birisi
1slanmamust.

Hz. Mevlana “Dervis bu ne sirdir?” diye
sorunca, Sems-i Tebrizi: “Bu zevk ve
haldir. Sen bundan ne anlarsin!” dedi.
Sonra birbiri ile sohbete basladilar.

Fitne tohumlan ve ilk

ayrihk

Hz. Mevlana ile Sems-i Tebrizi’nin
hemhal olmasini cekemeyenler

ve Hz. Mevlana’'daki degisiklikleri
hazmedemeyenler fitne tohumlarn
sacmaya baglarlar. Sems-i Tebrizi ortalikta
dolasan dedikodularin artmasiyla birlikte
bir gece aniden Konya'y1 terk ederek
kayiplara kansir. Uzun bir siire Sems-i
Tebrizi’den haber alinamaz. Bu aymlik
siiresince Hz. Mevlana tekrar eski haline
gelmek, halka ve derslerine donmek
sOyle dursun, kimseyle konusmaz.
Baslkalara dayanamayan Sems-i Tebrizi
kimseye haber vermeden $am’a gider.

Bir siire sonra Hz. Mevldna'ya Sems’ten
bir mektup gelir. Bundan sonra Hz.
Mevlana ask ve sevk icinde yeniden
semaya, siirler ve gazeller soylemeye
baslar. Sems’in Sam’da oldugunu

N



ogrenen Hz. Mevlana $ems’i bulmasi
icin Sultan Veled’i Sam’a génderir.
Sultan Veled, Sems’i bulur ve babasinin
verdigi mektubu kendisine iletir. Sems
Sultan Veled’le birlikte Konya’ya doner
ve Konya'nin girisinde Hz. Mevlana ve
yamndaki heyetle birlikte onlan karsilar.
Bu dontis Hz. Mevlana’yl ¢cok mutlu eder.
Bir siire sonra Sems-i Tebrizi, Hz.
Mevlana'nin yetistirmesi olan Kimya
Hatun’la evlenir. Hz. Mevlana Sems-i
Tebrizi ile Kimya Hatun'un icin evinde
bir oda tahsis eder fakat Hz. Mevlana’nin
oglu Aldeddin Celebi bundan rahatsiz
olur. Aldeddin Celebi baba ve annesini
ziyaret etmek icin geldiginde sofadan
gecip hole gidiyordu. Kimya Hatun'u
Alaeddin Celebi’den kiskanan Sems bir
giin ona: “Ey gozimiin nuru! Her ne
kadar dis ve i¢ edeple siislenmis isen

de bundan boyle bu eve hesapl gidip
gelmen gerekir” dedi.

Bu sozlere giicenen Aldeddin disariya
¢ikar ve olanlan bir topluluga anlatir. Bu
s6zleri duyan topluluk galeyana gelerek
“bilgi pesinde cok gezen bu kisi gelmis ve
Hiidavendigar'm evine girip onun oglu
ve gozbebegini kendi evine sokmuyor”
derler.

Son ayrilik ve matem
Ortaya atilan soylentilerden bunalan
Sems bir giin Sultan Veled’e “Bu sefer,
izimi hic kimsenin bulamayacag: sekilde
kaybolacagim” der ve bu konusmadan
sonra sura kadem basar.

Hz. Mevldna sabahleyin medreseye girip
de evi bos bulup kadim dostu Sems’i
goremeyince Sultan Veled'in evine kosar
ve “Bahaeeddin! Ne uyumugsun, kalk
seyhini ara, zira yine burnumun onun

giizel kokularindan mahrum kaldigim
goriyorum” der.

Sems’in kaybolusu hakkinda gesitli
rivayetler vardir, kimi kaynaklar

onun Konya'y: terk ettigini kimi de
oldiriildtigiini yazar. Eflaki’ye gore $ems
oldiiriilmiis ve bir kuyuya atilmistir.
Sems’in ¢ldiiriilii§ sirr1, Hz. Mevlana
hayattayken yalmz Sultan Veled birkag
halis miiridi arasinda kalmig, ancak Hz.
Mevlana'min vefatindan sonra Eflaki’ye
anlatilmgtir.

Sems’in aniden kaybolusundan kirk giin
sonra Hz. Mevlana basindaki beyaz sarigi
atar, duman renkli sarik sarar ve matem
nisanesi olan Yemen hirkasi, Hint feracesi
giyinerek 6mriiniin sonuna kadar bu
kiyafetlerle dolasir. Hz. Mevlana Divan-1
Kebir'in en icten ve hazin giirlerini Sems-i
Tebrizi oldiikten sonra soylemistir.

Ebedi istirahatgahi
Kesin olmamakla birlikte Sems-i Tebrizi,
Konya’daki Sems-i Tebrizi Camii'nin

bitisigindeki tiirbede yatmaktadir.
Tiirbenin dahil oldugu yapilar toplulugu
ayni zamanda bir Mevlevi zaviyesidir.
Sems-i Tebrizi Zaviyesi’nin etrafindaki
mezarlik 1944 yilinda kaldirildi ve daha
sonra yesil alan haline déniistiirildi.
Sems’in mezarinin Nigde’de bulunan
Kesikbas Tiirbesi’nde, Iran’in Tebriz
sehrinde bulunan Gegil Mezarhgr'nda,
iran’in Hoy sehrinde hatta Pakistan'in
Multon sehrinde oldugu iddialar da
vardir fakat bu iddialar belgelerle
desteklenemedigi icin dogruluk pay1
yoktur.

S6z konusu yerler makamdir. Iranhlar
Hz. Mevlana’y1 ve Sems’i sahiplendikleri
icin Hoy’daki mezarin $ems-i Tebrizi'ye
ait oldugunu 1srarla iddia etmektedirler
fakat ortaya koyduklar ciddi bir delil
yoktur. iranhlar icerisinde Biiyiik Selcuklu
déneminde insa edilen bir minare de
bulunan biiyiik bir alam diizenlemigler
ve kamuoyuna Sems-i Tebrizi’nin mezarl
olarak sunmuslardir. Burada $ems’in

bir biistii ve ona atfedilen bir de mezar
bulunmaktadir.
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Hazir Beton Sektorii

Gelismenin ve gelisen tlkelerin temel dinamiklerinden bir tanesi olan ingaat sektdriiniin
en 6nemli parcasi olan hazir beton sektoriine bu sayida da devam ediyoruz. Konya’da hazir
beton sektoriiniin onde gelen firmalar Konya Cimento, Komyapi, Yardimc: Hazir Beton ve
Calhioglu Hazir Beton'u bu sayimizda konuk etmeye devam ettik. Konya’da hazir beton
sektoriiniin nereden geldigi, giintimiizde ulastig1 nokta, tasidig1 onem, sorunlari, sektére
katkasi, sorunlar ve gelecegiyle ilgili onemli noktalari okuyacaksinz. Sektoriin 6nde gelen
firmalarma sektére ve Dergimiz Lonca’ya yaptiklarn katkilar icin tesekkiir ederiz.
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_ SEKTAR Hazr Beton / Kadir BOVOKKARA. ton gt

durum, gecici olarak degerlendirilmelidir.
Konya ilinde ve ¢evresinde kaliteli
yapilarin ¢ok daha 6énem kazanmasina
yonelik bilin¢ ve geligsiminin

baslangic donemi yap1 denetim ve
uygulamalarindan ¢ok daha énce,
rahmetle andigimiz 100 kadar
vatandagimizin 2004 yihinda vefatiyla
sonuglanan Ziimriit apartmanin ¢okiisii
faciasindan hemen sonradir.

Bu tecriibe sonunda, 2005 yili basindan
itibaren Konya, Karaman, Aksaray

illeri ve ilcelerinde yapilan insaatlarla
asama asama insaatlarda, hazir

beton santrallerinde yonetmeliklere
uygun olarak tiretilen hazir betonlar
kullamlmaya baslanmis olup, bugiin
itibariyle, hemen hemen insaatlarin

YILLAR ITIBARIYLE TURKIYE'DE Ki$i BASINA DUSEN CIMENTO TUKETIM MIKTARLARI (KG)
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| 2001 | 2002 | 2003 |

[ | 2004 |
|—+—KG| 365 384 | 403 439 | 501

tlimiinde hazir beton kullanimi yerlesmis

durumdadir.

Tiirkiye, i¢ Anadolu ve Konya’'da

insaat sektoriiniin ana girdisi

¢imento endiistrisi ve ¢cimento

tiiketimi

Son yillarda ¢cimento endiistrisinde,

iilke ihtiyacimin ¢ok izerinde kapasite

artis yatinmlar yapilmistir. Bu durum

2005 |
| 616 | 638 |

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |

602 | 588 | 679 | 729 |

sonucu llke genelinde 85 milyon ton
cimento Uretimini gerceklestirecek
kapasite olugsmustur. Ayrica 2011 yilinda
Tiirkiye’de tiiketilen yillik cimento
miktar 55,5 milyon tondur.

Anlasilacag gibi, iilke genelinde
¢imento endiistrisinde kapasite fazlas
bulunmaktadir.

Yapilan niifus ve ¢imento tliketim
projeksiyonlarn cercevesinde bolgelere
degismekle birlikte, gelecek 15-20

yilda yeni bir kapasite artis1 yatirim
olmasa bile mevcut cimento {iretim
kapasiteleri tilke nifusunun ihtiyacim
karsilayabilecek durumdadir. Ozellikle
kapasite fazlaliklar ig Anadolu, Bat1
Akdeniz ve Dogu Akdeniz bdlgelerinde
yogunlagmaktadir. Dolayisiyla Konya ve
cevresinde aciklanan fazla kapasiteler de
dikkate alindiginda ¢imento talebinde
herhangi bir sorun yasanmayacaktir.
Her tiirlii ¢imento ihtiyacini karsilayacak
hali hazir mevcut kapasiteler il ve
cevresinde kurulu tesisler tarafindan
karsilanabilecektir.

2011 yilsonu itibariyle Tiirkiye’de kisi
basina diisen ¢cimento miktar: 729 kg/




kisiye ulagmigtir. Yaptigimiz analizlerde
de Konya il merkezinde kisi basina
¢imento tiiketiminin iilke genelinin
biraz altinda olup, 720 kg/kisi diizeyinde
oldugu hesaplanmaktadir.

Konya ili ve tiim ilceleri beraber
diisiintildiigiinde kisi basi ¢cimento
tliketimi 605 kgj/kisi olarak belirlenmistir.
Konya, Karaman ve Aksaray illeri ve

tlim ilgeleri itibariyle kisi basi cimento
tiiketimi analizi yapildiginda bu

degerin 525 kg [ kisi diizeyinde oldugu
yaptigimiz analiz ¢ahsmalarinda tespit
etmekteyiz.

Konya ve ¢evresindeki yeni yatirimlar,

sonuglan ve gelecekteki beklentiler
Konya ili ve ilgelerinde son yillarda

gerek TOKI ve gerekse yerel yonetimler
ve miiteahhitler aracihgiyla ciddi bir
konut yapim ve kentsel doniisim siireci
yasanmaktadir. Bu sekilde bolgede konut
kalitelerinde ciddi yonde olumlu y6énde
gelismeler goziikmektedir. Sehir ve ilce
merkezlerinde eskiye kiyasla, site yagsami
diyecegimiz konutlar tercih edilmekte,
aileler otoparki, ¢cocuk oyun alan ve
spor imkanlar olan toplu konutlara
yonelmektedir. Bu anlayis yeni bir konut
talebini de yasam tarzinin giiclendigini
gostermektedir.

Diger taraftan, yiiksek hizhi trenin
faaliyete gecmesi, mavi tiinel projesi ve
sulama yatinnmlarinin sonuglanmasiyla
birlikte Konya’nin daha fazla cazibe
merkezi olacag, sehrin sanayi ve tiretim
potansiyelinin yeni yatinmlarla birlikte
gelen is giiciiniin konut ve sehrin yerel
yénetimlerinde yeni yapilasma, konut,
alt yap1 ve kamu yatirimlan ihtiyaclarim
ortaya ¢ikaracagl ve ayrica yine sehir
merkezinde yeni sosyal amacli gezinti,
eglence ve yesil alanlarn da yer alacagl
béliimlerin olusturulmas: herkesin
arzusu oldugu kamsindayiz.
Cumbhuriyetimizin 100. yihm
kutlayacagimiz 2023 yiinda Konya ve
cevresinde ¢ok daha gelismis sanayi
yapisi ve egitimli is giicii ve limana kadar
uzanan demir yolu ag) ile hedeflerine
ulasmuis bir kent goriiniimiini kazanacag:
goriisiindeyiz.
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Yardimci Hazir Beton A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

“Hazir heton sektoriiniin manevi
sorumiulugu her seyden hiiyuktir”

Lonca: Hazir Beton sektoriiniin
Konya’daki en koklii firmalarindan
birisiniz. Bu sektoriin Konya'daki
gecmisinden sz edebilir

misiniz? Tiirkiye’deki gelisimiyle
kayaslandiginda Konya ne
durumdadir?

Konya’da Hazir Beton iiretimi 1990’
yillarin baslarinda baslamig olup
sirketimizde 1991 yilindan itibaren Hazir
Beton tiretimine baglamistir.

Bu yillarda elle karilarak dékiilen
betonlarla hazir beton iireten firmalar
arasinda olugan rekabet 2000’li yillara
kadar devam etmistir. Ziimriit Sitesi'nin

cokmesiyle birlikte yerel yoneticiler ve
miiteahhitler hazir betonun énemini
anlammstir. Keske bunu Ziimriit Sitesi
¢okmeden anlamug olsaydik. Hazir
betondaki kalite ve ingaatlarda hizh
uygulama nedeniyle elle beton dékimii
zaman icinde azalmis ve 2005’li yillardan
itibaren tamamen sona ermistir.

Su anda yaklagik 11 firma hazir beton
iiretimine devam etmektedir. Konya’'da
artik biitiin betonlar hazir beton
tesislerinde tiretilmekte, yatirimci
firmalar en son teknolojik ekipmanlarla
hizmet vermekte, gerek beton kaliteleri
gerek hammadde ve diger girdilerin
secimi ve denetimi bagarili bir sekilde

stirdiirtilmekte, bu konuda T.S.E
seviyesinde hizmet verilmektedir.
Lonca: Hazir Beton sektorii Konya
ekonomisi icin ne anlam ifade
ediyor?

Insaat sektoriiniin tilkemiz icin,
Konya’'miz icin lokomotif bir sektér
oldugu bilinen bir gergektir. insaat
sektoriiniin lokomotifi de hazir beton
sektoriidiir. Hazir betonunun zamandan
sagladig1 imkanlar ile ingaat sekt6riiniin
hizina ivine kazandirmasi, hem ingaat
malzemeleri agisindan hem de istihdam
acisindan sektore onemli katkilar
bulunmaktadir.



Lonca: Konya’'da Hazir Beton
Sektorii nelerden etkilenir?
Konya’da hazir beton sektoriiniin
etkilendigi durumlardan s6z etmek ¢ok
miimkiin degildir. Zaman zaman kis
dénemlerinde hava sartlarnin uygun
olmamasi sektériimiizde kisa siireli
duraklamalara neden olabilmektedir.
Diger taraftan otomotiv yan sanayinin
gelismis olmasi, arazinin diiz ve

uygun olmasi, belediyelerce imar
uygulamalarnin diizenli olmasi, hazir
beton sektoriiniin Konya’'da rahat
cahisabilmesine imkdn saglamaktadir.
Lonca: Hazir Beton sektoriiniin
agirhikh miisterileri kimlerdir?
Konya’'da Hazir Beton sektoriiniin
agirhikh miisterileri; Devlet yatirimlar,
Konut tiretimi yapan ozel sektorler, Konut
ve isyeri yapi kooperatifleri, Ozel sektér
sanayi yatirimlan ve diger kullanicilar
seklinde siralanabilir.

Lonca: Her sektorde oldugu hazir
beton sektoriinde de kimi sorunlar
olmasi dogaldir. Bu sektoriin
Konya’daki sorunlar nelerdir?
Bizim sektorde en biiyiik sorun, her
sektorde oldugu gibi rekabettir. Maalesef
herkes kolay: tercih ediyor ve fiyatta
rekabet ediyoruz. Bundan da herkes
zararh cikayor. Hedef kalitede rekabet
olsa, iilke ekonomisi dahil herkes
kazang saglayacaktir. Sektorde yatirim
maliyetleri cok yiiksek ve yatimmcailarin
siirekli yenilenmesi gerekmektedir.

Bu yilbasina kadar betonun kaliplara
yerlestirilmesi hazir betoncular
tarafindan yapilmakta idi. Ingaatlarin
kalitesi acisindan uygun olmayan bu
durumun diizeltilmesi i¢in calismalar

yapilmig ve tesviye isi insaat sahipleri
tarafindan yapilmaya baglanmistir.
Konya’da 2011 yih basindan itibaren
Yap1 Denetim firmalar gérev yapmaya
baslamis olup, tiretilen betonlar 6zel
laboratuarlarda test edilmektedir.
Burada da yapi denetim firmalar ile
ozel laboratuarlardan iiretici firmalar
standartlara uygun olarak calismalar ve
bu sektdrdeki olusan projelerde birbirleri
ile organize calismalar gerekmektedir.
Lonca: Bu sektérde yatirnm yapmak
isteyenlere neler énerirsiniz?
Hazir Beton cok ozel bir {iriindiir.
Uretildigi anda her hangi bir hata olup
olmadig: gozle goriilecek ve farkh bir
denetimle anlasilmasi ¢ok mimkiin
degildir.

Hazir betonda kullanilan malzemelerdeki
cok kiiciik degisiklikler, betondan
hemen hissedilebilir. Kullanilan
malzemelerinde birbirleri ile uyumlu
olmas: gerekmektedir. Girdilerin
degisken yapiya sahip olmasina ragmen
betonlarin siirekli ayni standartlarda
tiretilmesi gerekmektedir. Bu nedenlerle
de girdilerin uygunlugunun stirekli
denetlenmesi gerekmektedir. Bu yiizden
kaliteye cok dnem vermek gerekir.

Bu sektorde yatirm yapacak
yatinmcilarin bu konuda bilgi birikime
sahip teknik elemanlarla hem {iiretim
hem satin alma ve de laboratuar
hizmetlerini yerine getirmelerini,
iiretilen hazir betonun ve girdilerinin
giinlik, hatta saatlik olarak standartlara
uygunlugunu denetim altina almalarim
tavsiye ederim. Clinki hazir beton
sektoriintin manevi sorumlulugu her

seyden biiyiiktir.

Lonca: Bu sektoriin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Firmamizin bu sektérde ciddi bir

gecmisi ve bilgi birikimi vardir. Tiirkiye
ekonomik dalgalanmalan olan riskli

bir iilke. Ama biiyiimeye acik, ingaat
sektoriindeki konut aqig1 da devam
ediyor. Bu bakimdan sektériin gelecegi
var diyorum. Maalesef haksiz ve

kolay rekabetle kendi kendimize zarar
veriyoruz. Sektoriin bilgi seviyesi arttik¢a
daha keyifli bir hale gelecek. Kaliteye

ve dolayisiyla insanlara nem verdimiz
stirece sektoriimiiziin geleceginin daha
iyi olacagina inamiyorum.

Lonca: Sizi sanayi kimliginizin
yaninda imza attigimiz bir¢ok
sosyal projelerle de taniyoruz.
Bunlardan biraz bahseder misiniz ?
Ben sahsim olarak sosyal projelere daha
agirhk veriyorum. Bagkani oldugum

Tiirk Anneler Dernegi Konya subesinde
40 yildir hizmet veriyorum. Konya is
Kadinlar Derneginin kurucusu ve onursal
bagkanligin, Tiirkiye Kadin Girigsimciler
Dernegi iiyesi olarak gérev yapmaktayim.
En son olarak ta 05.04.2012 tarihinde I3
ve Meslek Sahibi Kadinlar Federasyonu ve
UNESCO'nun ddiiliine layik goriildiim.
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“Hazir heton denetimlidir
ve denetimle uretilir”

Hazir beton denildiginde ¢ok fazla kars: karsiya oldugunuzu anlarsimz.
bilesene ihtiya¢ duyulmayan bir Uriiniin {iretimimden miisteriye teslim
iiriin akillara geliyor. O kadar basit ~edilmesine kadar gecen siirecte onlarca
bir iiriin mii iiretiyorsunuz? kalemle ve zorluklarla kars1 karsiya
Hazr beton disaridan cok basit firetilen ~ Kalirsiniz ve tirettiginiz bu mamul

bir yap1 malzemesi gibi goriinse de iadesi ve geri kazamimi olmayan bir
ashinda cok siki ve siirekli kontrol gerek- mamuldiir. Kisacas1 hazir beton tiretimi,
tiren bir iiriindiir. Bilesenleri su, ¢imento ~ sevkiyati, pompalanmasi, satiy sonrasl
ve agregadan olusan bir yap1 malzemesi destek hizmetleri, kisa ve uzun vadedeki
dedigimiz zaman hazir beton tiretimini sorumluluklar ile zor bir sektordir.

cok basite indirgemis oluruz. Ancakisin ~ Uriiniiniiziin 6mri de gok kisa.
icine girdiginizde dncelikleri ve has- Tasimasl, muhafazasi en zor tirtinlerden
sasiyetleri ok olan bir {iriin ve sektérle  birisidir beton. Oteki taraftan dediginiz



gibi 6mrii ¢ok kisadir. Hazir betonun
tasima siiresi belirlidir, yerlestirme siiresi
belirlidir. Hazir betonu bir yerde stokla-
ma sansiniz yoktur, iirettiginiz anda
belirli bir zaman diliminde kullanilmasi
gerekir. Bu durum da sektoriimiiziin
olumsuz taraflarindan biridir. Siparise
gore uretim yapiyorsunuz, stoga calisma
imkanimz yok ve zaman zaman, bu sene
kotii hava kosullarindan dolay: oldugu
gibi, giinlerce veya aylarca hicbir is ya-
pamayabiliyorsunuz.

Bundan 20 y1l 6nce hazir beton bu
kadar onemli ve yaygin degildi. 17
Agustos Depremi ve Konya’'daki
Ziimriit Apartmam facias1 hazir
betonu hayatimiza soktu. Aradan
gecen siirede hazir beton sektorii
hak ettigi konuma gelebildi mi?
Bahsettiginiz bu iiziicii olaylar kaliteli ve
depreme dayamikl yapilarin yapilmasi
yoniinde bazi olumlu gelismelere vesile
olmustur. Sizin sorunuza gelince; bu
soruya il bazinda cevap vermek gerekir.
Bazi illere baktigimizda hazir beton
sektoriiniin hak ettigi noktaya geldigini
goriirken, bazi iller icin aym seyi soylemi-
yoruz. Konya icin hazir beton sektoriiniin
heniiz hak ettigi noktaya ve degere
ulasamadigini diigiiniiyorum. Hazir be-
ton, miisterilerinin beklenti ve taleplerini
artirmig ancak hak ettigi katma degeri
miisterisinden talep edememistir. Bu
durumun en 6nemli nedeni ise Konya'da
faaliyet gosteren hazir beton firmalarm
birbirleriyle asir1 rekabet etmesidir.
Konya’'y1 bir Pazar olarak nasil
degerlendiriyorsunuz?

Konya her gecen giin gelisen ve biiyliyen
bir il. Dolayisiyla hem kamu hem de 6zel
sektor tarafindan yatinmlann yapildig
bir il. Bunun yaninda kismen de olsa
kentsel déniisiim projeleri basladu.
Depreme dayanikh olmayan ve giincel
mevzuatlara aykirn mevcut yap: stoklari
da, tiim Tiirkiye'de olacag gibi, za-
manla yenilenecek. Bu gelismeler bizim

sektorimiizin pazarni her gecen yil
artirmakta diyebiliriz.

Pazar olusturan kamu, disinda
miiteahhitler, kiiciik yatirimcilar,
yap-satcilar hazir betonu kabul
edebildiler mi?

Evet, kabul ettiler. Hazir beton kul-
lanmaktan baska bir sanslar yok. Elle
dokme dedigimiz yontem yillar énce
sona erdi. Bu nedenle yap-satcilar, dzel
miitesebbisler hazir betonu kabul etmek
zorundalar. Hazir beton, kendileri icin
temini kolay ve zahmetsiz, ekonomik ve
zaman kazandiran bir {iriin.

Hazir beton kullaniminin bir de
yasal zorunluluk kismu var. Boyle
bir yasal zorunluluk olmadig:
diisiiniilse, acaba yine hazir beton
kullanilir mi?

Yasal zorunluluk olmasa da hazir be-
ton pazarini olusturanlarin timi hazir
betonu yine de kullanir, tercih ederler.
Ciinki hazir beton onlar igin ¢ok bilyiik
kolayhiktir. $u an Konya'daki hazir be-
toncular olarak miisterilerimize biiyiik
kolayhklar sunuyoruz, fiyat anlaminda,
kalite anlaminda, 6deme kolayliklar
anlaminda. Bu anlamda miisterinin
hazir beton kullanmadan bu kolayhiklar,
avantajlan elde edebilecegi bir bagka
alternatifi yok. Diger seceneklerin

hazir beton kadar kolay, ucuz ve ka-
liteli olmayacag acik bir gercektir. Artik
giintimiizde hazir beton ile diger beton
dokiim yontemlerinin kiyaslanmasi bile
yapilmamaktadir. Hazir beton kullaniciya
sagladig1 avantajlarla alternatifsiz bir
urtnddr.

Hazir betonun tercih edilmesinde
etken olan faktorler sadece
ekonomik midir?

Hazir beton, dokme betonla
kiyaslanmayacak kadar gilivenlidir. Hazir
beton denetimlidir ve denetimle tretilir.
Her firma kendi denetim mekanizmasini
olusturmustur ve siirekli denetim
yapmaktadir. Bu ve benzeri ézellikleri
nedeniyle giintimiizde dokme betonu
konusmak yersizdir. Hazir beton kalite-

lidir, ekonomiktir, zamandan kazanduirr,
cevre kirliligini azaltir, vs.

Giiven ve denetime vurgu yaptiniz.
Hazir beton sektorii denetime bu
kadar ¢ok gereksinim mi duyuyor?
Hazir beton, yap1 malzemeleri i¢inde
onemi en fazla olan iiriindiir. Ulkemizde
mevcut yapilarin ¢ok biyiik bolumiiniin
tasiyic sistemi yerinde tretilen bet-
onarme yapilardir. Zemin etiidiinden
baslayarak, projelendirme ve uygu-
lama asamalarinin dogru yuriittldigi
varsayilsa bile, yapimin tasiyici sistemi-
nin saglamhgini beton ve donati kali-
tesi belirler. Insas1 tamamlanan yapida
olusabilecek bir hasar sonrasi betonun
iyilestirme imkaninin bulunmadig:

veya cok pahal olabilecegi goz 6niine
alimirsa, hazir betonun diger yontem-
lere gore hem daha giivenli hem de
daha ekonomik oldugu belirlenebilir.

Bu bakuimdan hazir betonun denetimi
¢ok onem arz etmektedir. Bu denetimler
dis denetimler ve i¢ denetimler olarak
ikiye ayrilabilir. Dis denetimler bazi
kuruluslann, Bayindirhik Bakanhg, TSE,
yap1 denetim firmalari, KGS gibi, yapmis
oldugu denetimlerdir. I¢ denetim diye
bahsettigim ise firmanin kendi iginde
kendini denetlemesidir. Bence onemli
olan firmalarn i¢ denetimidir. Firmalar
kendi i¢c denetimlerini, kendi kontrol
mekanizmalarim saglikh bir bicimde
kurup, isletebilirlerse bir digerinin
denetimine gerek kalmaz veya diger
denetimcilerin islerini kolaylagtirir. Oteki
taraftan i¢ denetim mekanizmalar: dis
denetimlere gore daha sik isletilebilir,
daha saglkh sonuglar alir. i¢ denetim
mekanizmalarinda calisan teknisyenler,
miihendisler uzmanlasmis kisilerdir.
Deyim yerindeyse betonla yatar, betonla
kalkarlar. Onlarn isleri beton kalites-
inin her gecen giin daha iyi olmasini
saglamaktir.

Sektoriiniiziin hammadde ve
hammadde teminine iligkin
yasadig bir sorun var midir?
Konya merkez disiintildigiinde ham-
madde sikintisinin siklikla yasandigini
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soyleyemeyiz. Zaten az sayida bilesenle
yaptigimiz bir tirtindiir hazir beton. Bu
bilesenlerden sadece agrega temininde
dénemsel olarak sikint1 yasadik diyebili-
riz. Diger hammadde ve endirek igletme
malzemelerinin temininde herhangi bir
sikint1 yaganmamaktadir.

Gecmis yillara baktigimizda
Konya’da hazir beton

sektoriiniin gelisim hizim nasil
degerlendiriyorsunuz?

Konya'da hazir beton sektorii yiikselen
bir ivmeyle gelismektedir. Bunun nedeni
ise yukarida bahsettigimiz gibi iilkemi-
zin gelisimi ve biiylimesi diyebiliriz.
Biiyiiyen bir ekonomide yatirimlar artar.
Yatinmlarin artmas: demek ingaat sek-
toriiniin biiylimesi, hazir beton talebinin
artmasi demektir. Konya'da hazir beton
firmalarimn ¢ogalmas: da sektériin
biiytidiigiinii gosterir. Sektore yeni firma-
lar girdi, 6nceki firmalar kendilerini yenil-
edi ve Konya'min hazir beton ihtiyacim
su anki firmalar rahatlikla karsilar hale
geldi. Hazir beton birliginin verilerine
gore Tiirkiye'de sektoriin 2011 yiinda
%10 biiytidiigi 6ngoérilmiistiir. 2012 yih
icin en az %8 biiyilime olacagi tahmin
edilmektedir. Bu biiylime performansiyla
beton tiretiminde Avrupa'da birincilige
yerlesmistir.

Sektdriin gelisme hizim
degerlendirirken kamuyu

oncelikli bir yere koydunuz. Pazar
dagiiminda da durum aynm1 midir?
Bahsettigimiz gibi Tiirkiye biiyiiyor,
kamu yatirimlar her ilde oldugu gibi
Konya'da da artarak devam ediyor. Bu
yila ve gecmis birkag yila baktigimizda
Konya'da hazir beton pazarinda kamu
yatirimlan biraz daha agirhkta. Yapimini
firmamiz Komyapi'nin iistlendigi Bilim
Merkezi insaat1, Toki konutlari, has-

tane insaatlari, okullar, belediyelerin
yatirimlari, spor salonlari, stadyum, vb.
kamuyu pazarda daha etkin hale get-

irdi. Bunun yamnda konut, yurt, fabrika
gibi 6zel tesebbiis yatinmlar da kamu

yatirimlariyla yarisir durumda diyebiliriz.

Sektoriiniizde bir de mobil
santraller var. Bu da sizin kapsama
alaninizi bir hayli genisletiyor
degil mi?

Mobil beton santrali, sabit beton santra-
line gore taginmas: ve kurulmasi daha
kolay olan beton santralidir diyebiliriz.
Gliniimiizde mobil beton santrallerinin
kapasiteleri de sabit beton santraller-
inin kapasitelerine yakin olabilmekte-
dir. Betona ihtiya¢ duyulan her yerde
beton santraline de ihtiyag vardir.
Bahsettigimiz gibi beton sektériinde
kaliteli beton iiretimi ve kaliteli hizmet
verebilme ve zaman kaybim dnleme
hazir beton kullanilmasi durumunda
gerceklesebilmektedir. Eger ingaat
projeleriniz siireli ve ¢ok farkh yerlerde
ise burada kullandigimiz beton tesisini
sirayla tiim projelere tagimak gerekecek-
tir. Bu yer degistirmeler de tesisin temel
ve alt yapisi, hem ciddi maliyet tutmakta
hem de emek ve zaman almaktadir. Bir
yerde kurdugunuz sabit bir tesisi, alt1

ay sonra bagka bir santiyenize tagima
zorunlulugunuz varsa, orada yaptiginiz

tiim temel masraflan yerinde birakip
gitmek zorunda kaliyorsunuz. Mobil
santrallerle bu maliyeti elimine ettiginiz
ve baska bir santiyeye daha kolay trans-
fer edebildiginiz icin, bilyiik kolaylik
kazaniyorsunuz. Uretim yaptiginiz tesisi,
tekerlek takip istedigini yere gotiirmek,
miithig bir diisiince. Bu diisiincenin
hayata gecirilmesiyle de mobil beton
santralleri ortaya ¢ikmug oluyor. Ham-
madde tedarikinde sikanti cekmediginiz
siirece her yere mobil santral kurabiliyor-
sunuz. Bu da dediginiz gibi hazir beton
sektoriiniin kapsama alanim oldukca
genisletebiliyor.

Sektoriiniizde yatirim maliyeti
yiiksek midir?

Konya'daki gibi sektérdeki rekabe-

tin cok yiiksek diizeyde oldugunu
diisiindiigiiniizde ve karsiigmda elde
ettiginiz kazanca baktigimzda yatirm
maliyeti yiiksek olan bir sektor.

Kimi sektorler kalifiye elemanla
var olurlar. Kimi sektorlerde

ise kalifiye elemana ihtiyag
duyulmaz. Hazir beton sektériinde
personel niteligi acisindan neler
sdyleyebilirsiniz?



Hazir beton sektdriinde kalifiye elemanla
calismak zorundasimiz. Yaptiginiz iste
kalite hedeflerinizi %100 yakalamak ve
devam ettirmek zorundasimz. Kalifiye
elemanlarla ¢aliymazsamz bu hedeflere
ulasmaniz biraz sikantili olur. Bu konu
hem beton kalitesi hem de isletmenizin
verimlili§i ve karhhg agisindan ¢ok
onemli. Bir transmikser operatorii aracini
kurallara ve teknigine uygun kullandig1
zaman bu hem firmaya hem tiilke ekono-
misine hem de ¢evreye kazang olarak geri
donecektir. Firma olarak biz bu konuda
¢alisanlarimiza siirekli olarak i¢ ve dig ol-
mak {izere egitimler veririz. Laboratuvar
teknisyenleri kursu, santral operatérleri
kursu, pompa ve transmikser operatorl-
eri kursu gibi kurslara da personelimizin
katihmmim saglariz.

Urettiginiz iiriiniin nakliyesi

de size ait. Ancak hazir betonu
naklettiginiz her yer trafik
acisindan uygun olmayabiliyor.
Ornegin sehir icinde, ara

sokakta bir yere hazir beton
gotiirecekseniz sikint1 oluyor mu
bu durum?

Sehir merkezinde izin almadan beton
dbkemeyiz. Bu izinler sehir icine girme

veya sehir icine girme ve yol kapatma
olarak alinir. izin konusunda yetkili
otoriteler bizlere ellerinden geldigince
yardimal oluyorlar. Biz de elimizden
geldigince trafigi aksatmadan, ¢evreyi
kirletmeden hazir betonu nakledip, san-
tralimize doniiyoruz.

Pazarda oyuncu sayisinin artmasl

aym zamanda rekabetin de artmast
anlamim tasir. Rekabet de fiyatta, 6deme
kosullarinda, vadede, kalitede olabilir.
Hazir beton sektoriinde rekabet
hangi konudadir?

Oncelikle hicbir firmamn kaliteden taviz
vererek rekabetteki sansimi arttiracagim
disiinmiiyorum. Vicdan ve akl olan hig
kimse insan hayatinda énemi ok fazla
olan bir malzemede kaliteden taviz ver-
mez diye diisiiniiyorum. Oteki taraftan
aramizda siirekli artan bir rekabetin
oldugu da acik bir gercek. Ustelik bu
rekabet kimi zaman, rekabet edilebilir
kosullarin disina da ¢ikiyor. Zaman geli-
yor “Bu kosullarda hazir beton verilir mi
veya bu kosullarda bu i yapilir mi?” diye
diigiintiyorsunuz. Bu durum Konya'da
bizim sektoriimiiziin cok ac1 bir gercegi.
Girdilerinizin vadesine gore ok daha
uzun vadeli satiglar yapmak, takas sis-

temi ile satig yapmak sektoriin rekabet
kosullarin giiglestiren diger unsurlardir
diyebiliriz.

Sektoriiniiziin genel sorunlarn
nelerdir?

Konya icin konusursak acimasiz bir
rekabetten bahsedebiliriz. Bu durum

da bahsettigimiz gibi hazir beton
sektoriiniin hak ettigi katma degeri
miisterisinden talep edememesine
alamamasina neden olmaktadir. Bunun
disinda kismen pazarin ve pazarda faali-
yet gosteren firmalarn bilinglenmesiyle
agilabilecek kiiciik sorunlarimiz bulun-
makta. Az 6nce de belirttigim gibi firma
olarak personel sorunumuz bulunmam-
akta. Hammadde temininde bir sorun
yasamamaktayiz.

Son olarak sektoriin gelecegini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Tiirkiye siirekli yapilasan ve gelisen bir
tilke. Biliyorsunuz gelisen bir iilkede
insaat lokomotif sektdrdiir. Yatirimlar
yapildig stirece, yatirimlara devam
edildigi stirece sektoriimiiziin gelecegi
parlak olacaktir. Hele hele haksiz re-
kabete yol acan kosullar da ortadan
kaldinlirsa sektoriin geleceginin ok
parlak olacagini soyleyebiliriz.
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Ercan AVAR

“Konya’da heton yollar da oimah”

Lonca: Bu sektoér nasil bir
sektordiir? Diger sektorlerden
ayrilan bir yonii var midir?

Bizim sektOriimiiz hazir beton iiretip
satan bir sektordir.

Lonca: Yap1 denetiminin baslamis
olmasi, size, diger firmalara veya
sektoriiniize ne gibi katkilar saglar?
Yapi denetimin tiim firmalara olumlu
katkilar saglayacag aciktir. Yapi
denetimiyle birlikte tiim firmalar kendini
denetleyecek ve betonunu buna gore
kaliteli bir bicimde ¢ikartacaktir. Diger
tiirli betonunu kontrolsiiz génderdiginde
bunun sikintisini hem yapi denetim yasar,
hem de yiiklenen firma yasar. Bu anlamda
yapi denetimi ¢ok énemlidir.

Lonca: Su durumda yapi denetimi
isini iyi yapan hi¢ kimsenin itiraz
etmeyecegi bir mekanizma.
Haklisiniz. Ancak herkesin hatasi
olabilir. Hi¢c kimse isini kusur yapamaz.
Elbette yapmak ister ama kimi zaman
hatalan eksiklikleri olabilir. Bu durum
yap1 denetimi icin de gegerlidir. Yap1
denetimde de hatalar, eksiklikler olabilir.
Yapi denetiminin hatali veya eksik
olmas1 durumunda sikintiy1 sadece yapi
denetim yasamaz, bizler de yasarz. Yap1
denetiminin hatah olmas: durumunda
dogrudan bizim hatamiz, eksigimiz
olmasa da bizler de tohmet altina
girebiliriz.

Lonca: Sizin iiriiniiniiz biskiiviye

benzemiyor.

Bizim iiriiniimiiziin émrii saatliktir.
Urettigimiz iiriniin émri o kadar

cok degiskene baglidir ki. Ornegin
havanin gok sicak oldugu yaz aylarinda
buharlasma cok daha fazla oldugu icin
hazir betondaki su hizla azalir. Bu durum
da sizin hazir betonu tiretip, nakledip,
dokeceginiz siirenin daha da azalmasi
anlamina gelir. Diisiiniin insaat sahasinda
beton pompamz bozuldu veya kalip
patladi. Buradan da 4 araba hazir betonu
isteginiz iizerine hazirladik ve size
gonderdik. Siz bu betonu kullanamazsiniz.
Bizim de o anda ¢ahistigimiz baska
ingaatimiz yoksa hazir betonu ya bagka
firmalara verecegiz ya da ¢ope dokecegiz.
Cope dokmesek transmikserin icinde



donacag icin onu bozacak.

Lonca: Insaat isi eskiden sadece
yazin yapilan, hatta yaz aylarina
sikistirilan bir isti. $Simdi siz de
soyliiyorsunuz kisin da yapilan bir
is oldu ingaat. Bu biiyiik él¢iide
betonun kisin da iiretilmesinden
kaynaklaniyor.

Haklisiniz. Hatta kuisin daha ¢ok insaat
yapildigim bile soyleyebiliriz.

Lonca: Sizde oldugu gibi sektorde
faaliyet gosteren firmalara da
baktigimizda birden ¢ok yerde
subeleri oldugunu goriiyoruz.

Bu subeler sadece Konya ve
ilcelerinden degil, farkh illere de
dagilmis durumda. Bu dagilim
sektoriiniiz icin gerekli mi?

Sayet biiyiik hacimli bir i§ almigsamz,
beton mikseri kurmak ¢ok maliyetli
degildir. Bugiin mobil mikserler
istediginiz her yerde hazir beton
dokebilirsiniz. Yeter ki agrega ve
¢imentoyu yakin bir noktadan temin
edin. Firmamizin su anda 2 tane mobil
mikseri anlatmaya ¢alistigim sekilde

cahistyor. Yani merkezi, subeyi belirleyen

Pazardir.

Lonca: Konya’da faaliyet
gosteren hazir beton firmalan
Konya’'nin hazir beton ihtiyacim
karsilayabiliyorlar mi1?

Evet, karsilayabiliyorlar.

Lonca: Sektoriiniizde arastirma
gelistirmeye ihtiya¢ duyulur mu?
Tiim hazir beton fireticisi firmalarin
laboratuvari vardir. Burada iiriintin
daha kaliteli, daha saglam olmasi

icin cahgmalar yapilrr. Ustelik Yap1
denetim Konya’da bagladiktan sonra
bu laboratuvarlar aragtirma gelistirme
icin, deneyler icin daha gok zaman ve
emek ayirabiliyor. Eskiden laboratuvar
calisanlarimiz ingaat sahasina giderek,
doktiiglimiiz hazir betondan numune
alir, bu numuneyi de analiz i¢in
Miihendisler Odasi'na gotiiriird. $imdi
bu isleri yap: denetim yapiyor.

Lonca: Sektoriiniiz hammadde
temini anlaminda bir sikinti
yasiyor mu?

Hayir. Kullandigimiz tiim hammaddeler
kolay ve hizla temin edebiliyoruz.

Bunun icinde kimyasal katki maddeleri
de bulunmaktadir. Hicbir hammaddeyi
yurtdisinda getirtmiyoruz. Hepsini
iilkemizde tirtitebiliyoruz.

Lonca: Urettiginiz iiriinii bir yerlere
nakledip dokmek durumundasiniz.
insaat sahalar1 da her zaman trafik
acgisindan uygun olmayabiliyor. Bu
durumda sikint1 veya sorun yasiyor
musunuz?

Hayir. Onceden ilimiz trafik yetkili ve
sorumlularindan izin aldigimiz icin,

izin aldigimiz stireye uydugumuz igin,
gectigimiz yerlere kalinti birakmadigimiz
icin bir stkint1 yagamiyoruz. Bu anlamda
trafik yetkililerinin bizlere yardimc
oldugu nu séyleyebilir.

Lonca: Tesekkiir ederiz. Son olarak
eklemek istediginiz herhangi bir
sey var mi?

Konya’da beton yollarinin da olmasim
istiyorum. Konya’da beton yollarin
olmasinin Konya icin iyi olacagina
inaniyorum. Bizler hazir beton ireticileri
olarak, bu yollar1 yapabiliriz. Bu bilgiye,
tecriibeye sahibiz.
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Celal Giines. Bir terzi. Hem de iyi bir terzi.
2012 yihnda meslekteki 52., ditkkanda ise
42. yil. Konya'ya, Tirkiye’ye yasamis bir
terzi. Kimisi diigliniinti, kimisi nisanini,
kimisi ilk is goriismesini Celal Giines’in
diktigi takim, elbise, ceket pantolonla
yapmus. Elinden binlerce talkam, ceket, dopi-
yes, smokin gecmis. Hepsi de giyenlerine
zevk vermis, onlari sik gostermis.
Meslegini seven degil, meslegine asik bir
terzi. Meslege nasil basladigl, neden bu isi
sectigi ve neden bu kadar sevdigini Celal
Giines’in anlattiklarim okudugunuzda
anlayacaksiniz.

Babasinin rahatsizlig: ve

meslek

Celal Giines’in babasi dava takipgisi, eski arzu
halcilerden. 1960 yilinda ilkokulu bitirdikten sonra
ailece Hadim’e tasiniyorlar. Babasi o tarihte bir

T B rahatsizlik gecirdigi icin okuma sans1 bulamiyor.
0 g u n ka ra r ve rdl m Babasi Celal Giines’ten bir meslek secmesini
istiyor. Celal Giines de o zamanlarin en revacta
& — =  mesleklerinden olan terzilik, kunduracilik ve
En IVI te rZI berberligin arasindan terziligi seciyor.
“0 giini hi¢ unutmuyorum. Karh ve camurlu bir
glindii. Hadim’e tagindiktan bir hafta sonra bir

e 5y |
o I a c a I m d I e Pazar giind terzi olmaya karar verdim. Pazartesi
glint agabeyim beni bir terziye, ustaya gotiirdii.




Ve o giin karar verdim ‘En iyi terzi
olacagim’ diye.”

Daha sonra 1 yil kadar Hadim'de ¢alisir
Celal Giines. Ankara’da ¢ok uzun yillar
galistiktan sonra Hadime'e gelen bir
Usta’nin yaninda calismasinin kendisi
icin bir sans olduguna inaniyor.

Konya giinleri, Istanbul

ve Ustalik

14 yasinda Konya'ya gelir. Konya'ya
geldiginde Zafer civarinda diikkan olan
Tevfik Akseki Bilgi Usta’nin yaninda
calismaya baslar. Aksekili Hoca'nin
oglu olan yeni Ustasi, donemin en

iyi ustalarindandir ve Paris’ten yeni
donmiistiir. Celal Giines, yeni Ustasiyla
ilgili olarak “1977 yilinda Paris, Milano,
Londra’daki moda merkezlerini gezdim.
Inanin Tevfik Usta, orada gordugiim
ustalardan cok daha biiyiik bir ustaydi”
diyor yillar sonra bile.

Tevfik Usta’nin yaninda gecen bir

yilin ardindan Istanbul giinleri baslar.
istanbul’da Hiiseyin Korkmaz’la ¢ali§ir.
istanbul’daki ustalarin hemen hemen
hepsini tanimasi o giinlerden baslar.
1971 yilinda Konya’'ya déner. 6 yil sonra
istanbul’daki Ustas: Hiiseyin Korkmaz’la
birlikte Avrupa turuna ¢ikarlar. Orada
gordiiklerinden etkilenir ve doniistinde
terziligi moda merkezine gevirir. 1980’de
ise artik donemin Valisi Liitfii Tuncel’i
giydirmeye baslar. Artik kendisi de bir
Usta olan Celal Giines, valileri, garnizon
komutanlarini, defterdarlari, hava tisst
komutanlarin giydirir.

Terzilik olityor mu?
“Terzilik 6lilyor mu?, Terzilige ragbet
azaliyor mu?” sorusuna ‘Hayir’ cevabi
veriyor Hasan Usta. Sadece iilkemizde
degil diinyanin hicbir yerinde terziligin
olmedigini séyliiyor. “Sik olacaksan
terziden giyineceksin. Ancak terzi de

iyi olacak.” diyen celal Usta, 1smarlama
da olsa, konfeksiyon da olsa bu isi
terzilerin yapacagini, terzinin bir bagka
terzi yaninda parca basi calisabilecegini,
fabrikada ustalik yapabilecegini bu
nedenle de terziligin asla 6lmeyecegini
biiytik bir inancla soyliiyor.
“Konfeksiyona kotil bir anlam
yiklenmesini anlamiyorum. Konfeksiyon
beklemeden giyinmek demeKtir.

Bizde de zaman zaman oluyor. Bir

kisi icin diktigimiz elbiseyi bir bagkas1
begeniyor ve ona veriyoruz. Ilk sahibi
icin yeni bir tane daha dikiyoruz. Bazi
miisterilerimizin giysilerini provasiz
bitiriyorum. Bu sekilde diktigimiz
elbiseler konfeksiyon mu, ismarlama
mi? Miisterimiz beklemeden giyiniyor.”.
Ustanin bu sekilde cok miisterisi varmis,
Ankara’dan, istanbul’dan, Izmir’den,
Bursa’dan. Ustaya telefon aciyorlarmis, o
da dikip gonderiyormus.
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Istanbul, Ankara farki
Celal Usta, “Ortiinmek demek,
giyinmek demek degildir. Giyinmek
demek; sik goriinmek demektir. Bu
Bakan icin de geceridir, esnaficin de.
Herkes icin gecerlidir.” diyor. Ustaya
gore konfeksiyon da giyinilir, ancak
iyisi olmahdir. Yine Ustaya gore
Istanbul’da diigiin, dernek, parti gibi
organizasyonlarin daha cok olmasi,
Istanbul’'un Ankara’dan daha sik
giyinmesine neden oluyor.

Eskiden daha siktik

insanlann artik terziye gitmedigini
soyleyen Celal Usta, bu durumun

terzilerin sikintiya diigmesine neden
oldugunu belirtiyor. Bu olumsuz
durumun kendilerini de etkiledigini de
ekliyor. Usta bu isyerinde eskiden 10 kisi
calistirdigini simdilerde ise bu sayinin
¢ok az oldugunu belirtiyor. Celal Usta, bu
durumun bir kiiltiirel degisim oldugunu
vurguladiktan sonra eski ve yeni ayrimini
bir tespitle sdyle yapiyor: “Eskiden
konfeksiyon reklamlar ‘Ismarlama gibi’
diye yapilirdi. Simdi benim diktigim
elbiselere miisterilerim ‘Giines Usta,

aym1 konfeksiyon gibi olmus’ yorumunu
yapiyorlar”

Usta actig1 bir dolaptaki malzemeyi
bizlere gosterirken “Ben senede hic
dikmesem 3-4 tane smokin dikerdim.

Simdi senede bir tane ya dikiyorum ya
da dikmiyorum” diyor. En son kime
diktigini sordugumuzda ise Konyal
bir ailenin ogluna diigiin igin diktigini
ogreniyoruz.

En cok hangi giysileri dikiyorsunuz
diye sordugumuzda Celal Usta bunu
miisterilerin belirledigini, kendi
miisterilerinin yiizde 80'inin biirokrat
ve is adami oldugunu, bu insanlarin da
spor giyinme sanslarn bulunmadigin,
bu nedenle de talkam elbiseye agirlik
verdigini soyliiyor.

Isini sevmek
Usta eskiden bu meslegi cok sevdigini,
meslegi icin ¢ok para harcadigim



sOylityor. 2012 yilinin basinda 64 yasinda
olan Celal Usta bu sohbetten yaklasik

bir hafta 6nce yeni bir makine almis.
Bizlere soruyor “64 yasindaki adam,
meslege yeni baglamis gibi makine alr
mi1?” Cevabini da kendisi veriyor “Ben
alinm?”. Celal Usta Konya'da, Tiirkiye'de
bulamadig1 malzemeleri yurtdisindan
getirtiyormus. “Kullandigim bircok
malzemeyi Londra’dan ve Paris’ten
getirtiyorum” diyen Ustanin sesinde
isine onem veren, isini seven adamlarin
hakh gururu hissediliyor.

Dolaplarini agan usta bizlere seckin
kumas koleksiyonunu gosteriyor.

Nadide denebilecek bir koleksiyonu
izliyoruz. Kalitesi, renkleri, desenleri
alisik olmadigimiz tarzda. O kadar gok
kumas var ki, bakarken sasiriyoruz. Yilda
ortalama 40 takim diken 64 yasindaki bir
terzi icin 500 takimhk kumas gercekten
fazla. Usta “Sizce benim 6mriim bunlar
dikmeye yeter mi?” diye soruyor. Allah
uzun Omiir versin ama gercekten cok
kumas var. Neden bu kadar ¢ok diye
sordugumuzda Usta “Yok olmasin, yok
demeyeyim” seklinde bir cevap veriyor.

Once sen vereceksin

sonra isteyeceksin
Celal Usta cok cirak, kalfa yetigtirmis.
Yetistirdigi kalfalardan diikkan acanlar

olmus. Usta bunlardan birisine hayirh
olsun ziyaretine gittiginde islerinin
nasil oldugunu sorarmis. Kalfas: da
“Usta, bizim senin gibi miisterimiz
yok” cevabini verirmis. Celal Usta da
biraz sitemle “Miisteriye biz zembille
gokten mi indirdik?” diye soruyor.
Celal Usta, kalfasini yaptig isin,
kullandig1 malzemenin kalitesiyle ilgili
uyardiginda ise “Usta biz senin aldigin
parayl almiyoruz, nasil kullanayim”
cevabini alirmis. Usta buna ¢ok kiziyor
ve ekliyor “Senin boyle bir sansin yok.
Once cebinden harcayacaksimn. O isi
uyu yapacaksin, o malzemenin iyisini
kullanacaksin. Kendini miisterine kabul
ettireceksin. Ondan sonra miisterinden
isteyeceksin” Gecmis donemde 9 defa
kokteyl diizenledigini sdyleyen Celal
Usta, kendisine prensip olarak “Dostluga
dayal is degil, ise dayah dostlugu”
sectigini soyliiyor. Ustanin bir bagka
prensibi de miisterileri arasinda ayrim

yapmamakmis. Hicbir miisterisine
fiyatta ayricalik tamimazmug Celal Usta.
Ekonomik durumlarina gore 6demede
kimi kolaylik sunarmus.

Cirak bitti ama ...

Celal Usta terzilikte ciragim bitme
noktasina geldigini, berberlerde ¢iragin
cok daha fazla oldugunu soyliiyor.

Ve bu durumun aciklamasini séyle
yapiyor: “Berberlerde bahgis var. Berbere
gittiginde sacini 10 liraya kesiyorlar.
Cirakken de qiraga 1 lire verilir.
Orantilayin, ben 500 liraya takim elbise
dikiyorum, ne kadar bahsis verilir?”
“Peki, cirak olmazsa meslek bitmez
mi?” diye sordugumuzda ise Celal

Usta “Ben hayatim boyunca ne igsiz

ne de iscisiz kaldim” diyerek cevap
veriyor. Celal Usta Istanbul’a ¢alismaya
gittiginde Ustasina “Sizinle calismak
istiyorum. Ama anlasabilirsek” diye
soylemis. Istanbul’daki Ustas: da
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“Neden anlagamayacakmisiz? Sen
diizgiin calisirsan, ben de diizgiin
cahsmanin karsihgim verirsem neden
anlasamayacagiz ki?” diyerek yillar
sonra bile gecerli olacak bir ders
vermis. Cirakhigin bitmesinde bu isin
zor olmasi, gec 6grenilmesi de etkili mi
diye sordugumuzda, Usta, bir ¢iragin
ogrenmesi, anlamasi yerindeyse 3 yilda
iyi terzi olabilecegini s6yliiyor. Yani biraz
sebat ve gayretle 3 yilda meslek sahibi,
hem de iyi bir meslek sahibi olabilmek
miimkiin diyor.

Degisiklik sart

Celal Usta kendini stirekli degistirdigini
gelistirdigini soyliiyor. Usta bu dersi de
Istanbul giinlerinden almus. Istanbul’daki
arkadaslaridan birinin ustasinin ustasi
bir Yahudiymis. Betros Gedikyan isimli
bu Usta, ciraklanna ve kalfalara

“Bre kuzum degisiklik yaptin, yaptin.
Yapamadin isin bozuk” dermis. Bu
sozlerin tarihinin 1950’1i yillar oldugu
anmimsandiginda ne denli 6nemli ve

ongoriili oldugu anlasiimaktadir.

Bir vali Konya’ya atandiginda Celal
Usta’nin haberi olurmus. Vali Bey
Makamina oturdugunda masasinda 3
cicek goriirmiis. Bunlardan bir tanesi

de Usta’min cicegi olurmus. Celal Usta,
bu isi yapmanin bir kosulunun da bu
gelismeleri takip etmek oldugunu
soyliiyor.

Celal Usta siklikla su sozleri isittigini
soyliiyor “Giines Usta, babamiz babasinin
terzisine gidermis, biz de babamizin
terzisine giderdik. Ama sen bunu
degistirdin artik biz oglumuzun terzisini
gidiyoruz”. Bunun gibi bir seyin de
ancak degisimle, kendisini degistirmekle,
gelistirmekle oldugunu da eklemeyi
ihmal etmiyor.

Terziligin tiniversitesi

olmah
Celal Ustaya terziligin kaybolmamasi
icin, daha iyi terzilerin olabilmesi icin

ne yapilmasi gerektigini sordugumuzda
hic diisiinmeden “Terziligin {iniversitesi
olmali” diye soze basladi. Kendisinin de
Istanbul Tepebasi’nda bulunan istanbul
Terziler Tekamiil Enstitiisii'ne gittigini,
bu meslegi bu kadar iyi yapmasinda bu
okulun da katkisi oldugunu eklemeyi
ihmal etmiyor Celal Usta. Ancak Celal
Usta’nin kafasindaki okul, bugiinkii
iniversiteden farkli. O eski sanat

okulu tarzinda bir egitim verecek bir
tiniversiteyi hayal ediyor. Ustanin
kafasmndaki génliindeki iiniversite,
bugiin alayl yetismekten baska cikar
yolu olmayan, kalfa, usta olacag: gini
iple ceken binlerce ciragin belki de Celal
Giines olma hayalini siisleyecek.
Baslarken soyledigimiz gibi elinden gecen
binlerce giysi sahiplerini ik gostermis.
Eminiz ki bu giysiler simdilerde ilk sahibi
veya simdiki sahipleri tarafindan bir ani,
yadigdr olarak saklaniyor. Ne diyelim,
ellerine saglik Ustam.
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: YAGMURLAMA - DAMLA SULAMA ve FILTRE SISTEMLERI
! SPRINKLER - DRIP IRRIGATION AND FILTER SYSTEMS

Her suyun ruyasi... | All water’s dream...
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sprinkler irrigation drip irrigation filter systems
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5 Yildizh Alternatif Tatil, Ad enya aynicaliklariyla birlesiyor...
Tairkiye'nin ilk ve tek cift plaj konsepti ile Akdeniz'in tim giizelliklerini birarada sunan bay ve
bayan plajimizin yarusira, hayal ettiginiz tatilin tim rahatlik ve konforunu Adenyanin

aynicalikh diinyasinda kesfedin.

Gelin gercek Alternatif Tatil ile tanigin..

(+90 242) 510 22 22 | www.adenyahotel.com.tr




