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Bu makarna, bildiginiz gibi degil. Kalitesiyle, lezzetiyle agziniza
layik bir makarna... Uretim tesisleri stiper, teknolojisi mikemmel.
%100 altin sanisi kaliteli durum bugdayi ile, yiiksek hijyenik
standartlarda tiretiliyor. Ozel kurutma teknolojisi sayesinde yeniden
isitildiginda bile birbirine yapismiyor, yeni pismis gibi tane tane kaliyor.
Selva, sifir kolesterol diizeyi, yiiksek protein ve karbonhidrat oraniyla saglikli
beslenmede yeni bir sayfa aciyor. Lezzeti cok, kalitesi cok, cesidi ise bir
0 kadar cok! Kisacasi Selva sadece makarna degil, fazlasiyla
makarna... Siz de deneyin, test edin, ayni sonuca varacaksiniz.
Bu makarna, yeni nesil
makarna... Herkes
burada, clinku

lezzet burada!  YENI NESIL MAKARNA
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™ Tarkive'nin en modem makarna  En ileri teknolojiyle, yiiksek Anadolunun gesitli yirelerinden
tim tesislerinde dretilen Selva  hijyenik kosullarda tretilen foplanan kaliteli durum bugdayi,
lam kalite anlayiginin bir Selva, tilketiciye saygli bir iiretim  6zel islemler ve firnlama

j
nidr. felsefesinin Grinddar. ile miikemmel bir makamaya
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Konya Sanayi Odasi

Meclis Bagkam1 ~ Y6netim Kurulu Bagskan
Kerim OZKUL Hasan ANGI
1959 Kon a dogumlu 1559 Konya dogumlu

bn Krl. Bsk. Yrd.
Ahmet SEKEROGLU
1952 Konya dogumlu

. ;@_n Krl. Bgk. Yrd.
Mehmet Ali
KORKMAZ
4959 Konya dogumlu

A. Recai BUYUKBAYRAM Yon. Krl.
ehmet COLAK

1957 Konya dogumlu % S5 : o 3 : ; = 9K N
4 : e {ad 15 S —— 1959 Konya ili
Meclis Uyesi F— T ‘ § 2 j : ‘b 2 dot
Murat KOYUNCU e ! ey S
1969 Konya ili Raar > e o R ¢ Uyesi

Cumra dogumlu : i — . MUS YILMAZ

Meclis Uyesi
Z. Abidin SIMSEK

1971 Konya dogumlu m;]: Krl. Uyesi

thim YAMAN
Meglis Uyesi a
Nurettin OZTEKIN 1956 Konya
1963 Konya dogumlu
Altinekin dogumlu . :
- Yon. Krl. Uyesi
Meclis Uyesi Sileyman
Mehmet DUMAN KURKCGU
1949 Konya dogumlu 1954 Konya dogumlu
Meclis Uyesi '
Hiseyin
TOSUNOGLU @
1962 Konya dogumlu : 2 Konya dogumlu
| " Meclis Uyesi
Meclis Uyesi : : ALy
A.Rifat HEKIMOGLU : ST bidin TA$E(AZAN
1966 Konya dogumlu - 1955 Konya dogumlu

o

Meclis Uyesi s R . Meclis Uyesi
Mehmet KILIC - Siileyman TEMIZCIi
1958 Konya ili gt 1954 Konya dogumlu
Kadinhan1 dogumlu Meclis Uyesi
Mustafa Fli

1949 Konya dogumlu
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TURKIYE -AB ILISKILERI
“ AB Giyeliginin boyutlarinin tam olarak
anlasilabildigini sdylemek zor.”

CANER ARABACI

“Anadolu Selcuklularina Baskentlik yapan
Konya’nin tarih suurunda her zaman daha
iyiye, daha mikemmele, daha glizele dogru

bir temaydl, bir tercih her zaman olmustur. ?

S 3 &a
AHILIK VE LONCA
“Ahilik ve Lonca teskilatlarinin en fazla

etki alani ve agirlik merkezi Konya olmustur.
Cuinkii Konya Selguklularin bagkentidir.”

: : - « pazarlama stratejisini saglkh bir gekilde
yUritebilmek icin beyin gtict yiksek elemanlara

ALI AKKAYA’NIN DUNYASI intiyag vardir. Ust yénetimin makro sorunlarla
S ; . . ; udrasmasi gerekir. Bizde yonetciler bir vidasina

Turkiye resmi devlet agirlikli idarenin kg da$r i]retir%in her a§amg5|yla ugrasmaya
yonettigi bir dlke oldu. Bunun milletin kalkmaktadirlar.”

tesebbiis kabiliyetini sindirdigini
dustiniyorum. Yapilan her tesebbus gerekli
destegi bulamamisgtir.”

Genel Yaym Yonetmeni Refik TUZCUOGLU Tasarim Uygulama €KIN Ajans
Tel: 0.332.235 27 15

Sorumlu Baski NUROL Matbaacilik

Yaz fsleri Miidiirii Murat PEKERGIN

Sayi 1 / Bahar / 2000 Yaym Kurulu Ahmet SEKEROGLU
Mehmet COLAK LONCA Dergisi
SAHIBI Refik TUZCUOGLU Konya Sanayi Odasmm Bir Yaym Orgamdir.
Konya Sanayi Odas1 Adina Murat PEKERGIN 1. Organize Sanayi Istikamet Cad 42300 / KONYA
Hasan ANGI Mustafa KUCUKDERE Tel-+90.332. 251 06 70 (5 Hat) Fax:248 93 51
Thsan KAYSERILI E-Mail:kso@kso.org.tr
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Lonca’dan
Merhaba...
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Bir dergi ¢ikarmanin heyecanini bilir misiniz? Hele de bu dergi ilk
kez goriiciiye cikacaksa.. Oylesine yayilanacak bir dergi degilse.. Yeni
bir misyona, yeni bir vizyona soyunacak ise. Sorumlulugunu iistlendiginiz
kesimin ihtiyaglarim tesbit ve onlara cevap arama yiikiimliiliigiinii
tastyacaksa.

Iste yeni bir dergi dogdu yayin hayatina.

Sizlere ¢ileli ve yogun bir cabanin ardindan Lonca ile Merhaba diyoruz.

Dergilerin ismi hep merak konusudur. Isimle-Misyon bagdastirlmaya
cahigihir. Adiyla islevi mantik terazisine konur. Eskilerin tabiriyle “ismiyle
miisemma’ mi ona bakilir.

Hakl olarak merak edenlerin igini kolaylagtiralim. Lonca, bu giin Bat:
diinyasindaki meslek orgiitlerine bile kaynaklik eden medeniyetimizin
dogurduu esnaf teskilatlarmin tarihteki adi. Ahilikle dogdu gelisti daha
sonra Lonca ile tam bir tegkilata kavustu. Bu giinkii Oda’larin kékenini
tarihsel olarak aristirdigimizda Lonca ve Ahilik tegkilatlarina ulagiriz.
Lonca ismi tarih bilincimizden kaynaklanan bir karar oldu. Saniyoruz
iyi de oldu. Ilk sayimz olmasi nedeniyle Lonca konusuna bir agiklik
getirmek istedik ve merak edenlerin zevkle okuyacaklar bir dosya konusu
hazirladik. Boylece ismimizle misyonumuz arasindaki bag daha iyi
algilanabilecek.

Bu ilk sayimmizda iilke giindemini uzun bir siiredir tekelinde tutan AB-
Tirkiye iligkilerini giindemimize aldik. Bu konunun daha uzun yillar
lilke giindeminde kalacagim simdiden s6ylemek miimkiin. AB konusunun
kamuoyunda yeterince anlagilabildigini sdylemek zor. Bu konuda heniiz
yeterli bir biling diizeyi olusmus degil. Sokaktaki sade vatandasg bir tarafa,
aydinlarimizdaki ¢ok seslilik bile bu tesbiti dogruluyor. Osmanh
doneminde bir takim Islahatlarla baglayip Tanzimatla devam eden kabaca
ifade ile karambole daliglarimiz devam ediyor. AB ile iiyelik konusundaki
iligkilerimizi isin uzmanlar1 ve yetkilileriyle goriisiip farkli bilgi ve
diisiinceleri sizlere aktarmaya calistik.

Uzun zamandir futbol degerlendirmelerimizde ortaya gikan “cok
lyiydik ama son vurusu yapamadik™ bahanesinin saniyorum sanayideki
yansimasi Pazarlama. Bir tiir]ii son vurusu yapamiyoruz. Uretim var,
kalite iyi ama, Pazarlamada sikintilar bitmek bilmiyor. Lonca konuyla
ilgili akademisyenlerin ve uzmanlarin gériiglerini aldi, lobi sohbetleri
diizenledi. Bu boliimde Pazarlama konusunda yenilik¢i ve modern bir
takim yontemleri bulabilirsiniz.

Kapak konumuz “Bir Bagkent...” Ahmet Hamdi Tanpinar’in Konya
gezi notlarinda yer alan “Bir Bagkent Her Zaman Bagkent’tir” yorumu
degerlendiriliyor. Caner Arabaci’nin edebi iislubundan diinii ve bugiinii
ile Konya, bir solukta okuyacagimiz bir yaz.

Bu sayida siirpriz bir réportaj sizleri Konya Sanayi Odasinin dogusunu
hazirlayan giinlere tasiyacak. O giinden bu giine gelinen noktayr Oda’nin
ilk kurucularindan, ilging ve renkli kisiligi ile Ali Akkaya’nin diinyasidan
taniyacaksiniz.

Dergimizin diger konularim da sizleri stkmayacak formatlarda
hazirladik. Bankaciliktan Borsaya, E-Ticaretten Insan Kaynaklarina
varmcaya kadar bilgi edinebileceginiz boliimleri yine derginizin sayfalar
arasinda bulabilirsiniz.

Lonca’nin bu ilk sayisinda yapici elestirilerinize agik oldugumuzu
belirtmek isterim. Ve bundan sonraki sayilarda daha giizele daha
miikemmele hep birlikte ulasmak ve bir sonraki sayimizda bulusmak
imidiyle hepinize mutluluklar dilerim... i
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Meclis’ten Bir Yorum

Kerin_n Ozkul .

San. Od.

Degerli Okuyucularimiz.

Ulkemiz son zamanlarda bir dizi Oda secimine sahid oldu. Konya
Sanayi Odasi da bdyle bir se¢im heyecan1 yasadi ve yeni dénemin
yoneticilerini belirledi. Odamizin yeni hizmet neferleri olarak sizleri
selamlamak istiyorum.

Bu arada 6zellikle Cumhurbagkanlig: secimleriyle ilgili birkag noktay1
vurgulamak istiyorum. Demirel’in gérev siiresinin tamamlanmasindan
sonra Cankaya yeni konuguna kavustu. TBMM'de yapilan oylamada
Ahmet Necdet SEZER Tiirkiye'nin 10. Cumhurbagkan: olarak se¢ildi.
Yeni Cumhurbagkanimiza gorevinde bagarilar dilerim. Bir hukuk bilimeisinin
Cumbhurbaskan1 olmasinin iilkemize daha fazla demokrasi, daha fazla
insan haklar ve hukuk alaninda daha iyi bir diizeye gelmemiz agisindan
bir sans olarak degerlendirilmesi gerektigini disiiniiyorum. Sayin Demirel’i
ugurlarken, iilkemize vermis oldugu hizmetlerden dolay: da tesekkiir etmek
istiyorum.

Hizla degisen ve gelisen bir diinyada yastyoruz. Bu hiza ayak uydurmak
icin bilgi odakli faaliyet yiiriiten bir cok aktoriin esglidiimlii ve organize
bir sekilde ¢alismasi gerekiyor. Bunun i¢in gerek ekonomik gerekse siyasi
anlamda ciddi yapilanmalar iilkemizin gelismesi i¢in sart. Bu anlamda
Sanayi ve Ticaret Odalarina 6nemli gorevler diisiiyor. Uyelerine kaliteli
hizmet sunmak.. Onlarin ufkunu agmak ve bakiglarini gelecegin diinyasina
odaklayarak, gerek iiretim gerekse yonetim acisindan gerekli olan donanima
kavusmalari i¢in danigman rolii tistlenmek.. Boylece hem bolge hem tilke
ekonomisine katkida bulunmak..

Konya Sanayi Odas1 olarak bayle bir davaya soyunmusg kadroyla,
yapilan demokratik secimler sonucu hizmeti devraldik. Odamiza ve
sanayicilerimize yadsmamaz hizmetler sunan ve hizmet bayragim bu
giinlere tagtyarak bizlere teslim eden tiim biiyiiklerimize tesekkiir etmenin
bir vefa borcu oldugunu diistiniiyorum. Ayrica bizi bu goreve layik goren
tiim dostlarimiza siikranlarimizi arz etmek ve lizerimize yiiklenen
mesuliyetin farkinda ve geregini yapma azminde olcagimiz ifade etmek
istiyorum.

Bu goreve bir heyecan ile soyunduk. Bu bir hizmet heyecamdir.
Bunu klasiklesmis bir slogan olmaktan &te, i¢i doldurulmus, pratige
yansimig somut bir eylem olarak ortaya koyma anlayisindayiz. Nasil ki
insanlik tarihi hep daha iyiye dogru daha miikemmele dogru bir arayist
tarih boyunca siirdiirmiigse... Biz de bdyle bir arayisla kendimizi bagh
hissetmeliyiz diye diisiiniiyorum. Herkes kendi bulundugu konumda iizerine
diiseni en iyi sekilde yapma kararlihiginda olursa, bu iilkenin ve insanlarinin
yarini daha aydinlik olacaktir.

Diinya bilgi odakh bir sisteme doniistii. Bu sistem her alanda kendini
gosteriyor. 20 yiizy1l tammlarindan biri “Bilgi Cag1” olmugtur. Cag Gyle
bir noktaya geldi ki artik diinya tizerinde data transferleri saniyelerle
olciilecek bir hiza ulasti. Gelecek yiizyilda bilginin 6nemi daha da artacaktir.
Bilgiyi elinde tutan rekabet giiciinii de elinde tutacaktir. Belki KSO olarak
en énemli fonksiyonlarimizdan biri bilgiye hizla ulagmak ve iiyelerimize
ulastirmak olacaktir. Bu anlamda yeni bir ¢ehre ve yeni bir muhteva ile
yayin hayatina baglayan LONCA isimli dergimiz 6nemli misyonlar
istlenecektir.

Kavga degil barigin, diismanlhik degil kardesligin, nefretin degil
sevginin hakim olacagi bir diinya dileklerimle...
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Bir Oda / Bir Soz

Yeni bir donemde, yeni bin yila birlikte
merhaba demekten mutluyum. Umut dolu
beklentilerle girdigimiz bu miladin tilkemiz
icinde yeni basarilara baglangic olmasini
diliyorum.

Kiiresellesme siireciyle birlikte Diinya yeni
bir yapiya dogru akmaktadir. 21. yiizy1l yeni
diinya diizeninin sekillenecegi bir yiizyil
olacaktir. Tiirkiye'nin her dénemde oldugu
gibi 21. yiizy1l diinyasinda da 6nemli bir iilke
olacagini soylemek kehanet olmasa gerek.
ABD Bagkan1 Clinton’un 21. yiizyilin
yapilanmasini, Tiirkiye’nin tavrinin
belirleyecegi seklindeki agiklamalarini bu
anlamda onemsiyorum.

Bu arada iilkemiz AB ile yeni bir déneme
girdi. “Tiirkiye Avrupasiz, Avrupa Tiirkiyesiz
diisiintilemez” seklinde ifadelendirilen
stratejide Tiirkiye nin edilgen olmayan, aktif,
kararli ve ne istedigini bilen politakalarinin
stirecin soncunu belirleyecegini distiniiyorum.
Konya’miza ve Konya Sanayi Odasi ile ilgili
gelismelere gelince;

Hizla biiytiyen Konya sanayimizin, hizina
yetisecek bir y6netim anlayigi ile sehrimize
ve iilkemize hizmet etmek amaciyla, 27 Kasim
1999 tarihinde yapilan se¢imlerle, geng,
diiriist, caligkan ve vizyon sahibi bir kadroyla
yonetime geldik.

Devraldigimiz bu bayrag: daha iist seviyelere
tagtmanin sorumluluk ve bilinci i¢inde
oldugumuzu ifade etmeliyim. Bu emanetin
omuzlarimiza yiikledigi mesuliyet duygusu
ile Konya Sanayi Odasi’m ulusal ve
uluslararasi platformlarda layik oldugu diizeye
cikarmak, tiyelerimize ve kamuoyuna kaliteli
hizmet sunmak hedefimizdir.

Konya Sanayi Odasi, heniiz 27 senelik bir
tarihe sahip olmasma ragmen, koklii bir sanayi
hareketinin niivesi olmusgtur. Kisa
denilebilecek bu siire igerisinde olugturdugu
gelenek ve bilgi birikimiyle énemli bir
deneyime sahiptir. Bizlerden 6nce bu bayrag:
tagiyarak, bu giine getiren ve bizlere teslim
eden tiim yoneticileri takdir ve tebrik
ediyorum.

Odamuz; kokii tarihin derinliklerine dayanan
gercek bir hizmet kurumudur. Inancimiz gu
ki; tiyelerimize sunacagimiz hizmetin kalitesi,
Konya Sanayimizde ki verimlilife dogrudan
yansiyacaktir. Bu noktadan hareketle, tiim
iiyelerimizle, bir biitiin olma zamaninin
geldigini distiniiyorum. Olusturacagimiz
katilim, uzlagim ve paylagim ortami ile Konya
Sanayisini yeni bin yila hazirlayacagimizi
timid ediyorum. Bu anlamda hayata
gecirdigimiz Yiiksek Istisare Kurulu etkin ve
onemli fonksiyonlar icra edecektir. Bu kurul
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daha 6nceki donemlerde Odamiza emegi
gecmis biiyiiklerimizin deneyim ve
tecriibelerinden faydalanarak Konya
Sanayisinin sorunlarma ¢oziim iiretecek bir
misyonu iistlenecektir.

Odamizin elde ettigi birikimler 15181inda
yonetim anlayisimizi kisaca su sekilde
ozetlemek miimkiin:

- Demokratik ve katilimei bir yonetim anlayist
ilkemiz olacaktir.

-Tiirk sanayisinin temel problemi olan, rant
ekonomisinden iiretim ekonomisine gegisin
hizlandirilmasi i¢in gerekli gayretler
gosterilecektir.

- Sanayi-Universite isbirliginin canlandirilarak
hayata gecirilmesi i¢in caba sarf edilecektir.
- Sanayicimizin ihtiyact olan her tiirlii enerji
ve hammaddenin uygun sartlarda temini i¢in
resmi kurumlar ile iligkiler arttirilmaya
calisilacaktir.

- Isletme ve finansman gibi konularda kariyer
sahibi isimler kanaliyla, Konya Sanayi Odasi
tiyelerine danigmanlik hizmeti verilmektedir
ve bu hizmetimiz devam edecektir.

- Konya meselelerinin tesbiti ve ¢6ziim yollart
icin biitiin odalarla, siyasi parti temsilcileriyle,
sivil toplum orgiitleriyle ortak ¢caligma zemini
hazirlanmaktadir.

- Konya sanayimizde (iretilen mallarin yurt
ici ve yurt dig1 sati kanallar aragtirilarak,
yeni yontemlerin gelistirilmesinin yaninda,
sanayicimizin hammadde temininde cektigi
sikintilarin giderilmesine ¢alisilmaktadir.

- Ara sinif ve iist diizey eleman yetistirmede
saniyicimize rehberlik yapilacak, onunla
isbirligi iceresinde periyodik olarak egitim
seminerleri diizenlenecektir.

- Konya Sanayi Odasi’n1 tiyeler nezdinde
danigsman bir kurulug haline getirerek, Oda
tiyeligi cazip kilinacak, Oda-iiye biitiinlesmesi
saglanacaktir.

- Ekonomik hayatin, liyelerin menfaatlerine
uygun sekilde gelisme gostermesi igin,
gereken calismalart yaparak, iiye
menfaatlerini, iilke menfaatleriyle
bulusturarak hizmet etmek daima hedefimiz
olacaktir.

Konya Sanayi Odast, yeni bin yilin
ihtiyaglarina uygun vizyon cercevesinde,
insan kaynakli gelisimleri 6n planda tutarak,
tiyelerimizin varoldugu her alanda,
calismalarina hizla devam edecektir.
Gelenekler unutulmadan, yeniliklere dogru
acilacak bu yelkenin, Konya Sanayisinin disa
acilmasina daha ¢ok katk: saglayacagini
umuyorum.

Saglik ve basar dileklerimle...




Hazirlayan
Latfi ARSLAN
Refik TUZCUOGLU

tarihte, zamanin Bagbakan1 Turgut Ozal'in, AB

ile iligkilerimizin bundan sonraki seyri konusundaki

sozlerini herkes hatirlayacaktir. Ozal, tam tiyelik
siirecini "uzun, ince bir yol" sozleri ile 6zetlemisti. 1959'da
baslayan, 1963'de bir takvime baglanan, ancak karsilikli
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi ile 1980'lere sarkan,
1996'da Giimriik Birligi ile yeniden baglayan, 14 Nisan
1987'de tam iiyelik miiracaatimiz ile devam eden "uzun,
ince yolculuk bugtin farkh bir dénemegte. Ciinkii 11 Aralik
1999'da Helsinki'de adaylik statiisiine kabul edilmemiz ile
Tiirkiye-AB iligkilerinde yeni bir donem bagladi.
Kamuoyunda biiyiik bir heyecanla karsilanan adaylik statiisii
ilk giinlerde ¢cok konusuldu. Medya olayin magazin boyutunu
one ¢ikarirken, 6zel ve kamu kesiminde adayligin bundan
sonraki doneme iligkin ne tiir gelismelere yol acacagi
iizerinde durulmaya caligildi. Bu tartigmalar simdilik
durulmug goriiniiyor. Halbuki adaylik siirecinin miimkiin
oldugu kadar kisa zamanda gegilebilmesi iki tarafin kargilikl
gayretlerine bagh oldugu kadar, 6zellikle aday iilke olarak
bizim yiikiimliiliiklerimizi yerine getirmemizle yakindan
ilgili. Bu ise ancak AB'ne iiyeligin 6nce ne anlama geldigine
dair bir bilincin kamuoyuna yerlesmesi, daha sonra da bu
biling dogrultusunda tiim toplumsal kesimlerin es zamanl
gayretleri ile miimkiin olabilecek.

Dogrusu bu anlamda AB tiyeliginin boyutlarinin tam
olarak anlagilabildigini séylemek zor. Standartlar Birligi
egemenlik kavramindan baglayarak ciddi kamusal
diizenlemeleri, belirli bir ekonomik diizeyi, sosyal bilinci

ﬁ vrupa Birligi'ne tam adaylik miiracaati yaptigimiz
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TURKIYE - AB

Ozal “uzun ince bir yol” dive tanimlamist: AB stirecini.
Tam tivelik iki tarafta gayret gosterse bile uzun yillar
alacak bir stire¢ gibi gériintiyor.

ve yapiy1 gerektiren zor bir ev ddevi bekliyor bizi. Bu ev
6devinin yarina birakilmas: da miimkiin. Ama bunun, yarin
yapilmas1 gerekenleri sonraki giine birakacagim hesap
ederek cesaret etmeli buna. Ciinkii en basit ifadesi ile AB
iiyeligi bir standartlar birligine girmek anlamima geliyor ve
standartlar her gecen giin biraz daha yiikseliyor.

"Cagdag Uygarlik Diizeyi" diye genel olarak ifade
edilen bu standartlar biiyiik gayretler ve fedakarliklarla
varilmis noktalar. Bu giinden baglayarak yapilacak
caligmalarla o standartlara ulagmak, tabiidir ki, daha biiylik
gayretler ve birikimler istiyor. Ama giintimiziin rekabetci
kosullart ve de@igim ortami bunu da yeterli saymarmza
imkan vermiyor. Bugiiniin standartlarimn yarin yerli yerince
duracagim diigtinmek biiyiik bir hayal; ¢iinkii degisim -hem
de hizlanarak- siiriyor. Yarinin Standartlari bir yonetim
bilimcinin ifade ettigi gibi, degisim karsisinda Apollo'nun
astronotlar gibi proaktif bir tutum takinmak gerekiyor.
Apollo'nun astronotlar1 Ay'a gitmeyi hedeflediklerinde
rotalarini Ay'in bulundugu koordinatlara yoneltmemislerdi.
Apollo'yu dyle bir noktaya yoneltmislerdi ki, o noktaya
vardiklarinda Ay kendilerini orada bekliyor olacakt.
Degisimi éngdrmek olarak 6zetlenebilecek bu 6rnek AB
ile iligkilerimizin bundan sonraki seyri konusunda oldukca
Ogretici.

Bugiin herkes kabul ediyor ki kiiresellesme sartlari,
yerel kiiltiirlere ve etnik kimliklere biiyiik bir agilim
sunarken, diger taraftan, paradoksal bir bicimde, rekabetin
boyutlarim bloklar arasina tasiyor. Avrupa Birligi de,
oncelikle bir ekonomik birliktelik olarak, kendisini ortaya




¢ikaran zorunluluklarin baskisimi daha ¢ok
hissedecek gibi goziikiiyor. Batisinda
Amerika'nin bagini ¢ektigi Kuzey Amerika
eksenli gii¢c ve Dogu'da Pasifik Havzasi'nda
ortaya ¢ikan diger ekonomik giiglerin
olugturdugu rekabetci kogullara karsi, AB de
standartlarimi yiikseltmek durumunda. Iste
Tiirkiye'nin kendisini AB standartlarina
ulagmak zorunda hissettigi bugiinlerde, sadece
bugiinii degil yarim da diigiiniirek adim atmasi
bu acidan 6nemli.

Ince ve Uzun Bir Yol

Yarin diiglinerek adim atmanin yanisira
kamuoyununda AB tiyeligi konusunda bir
bilin¢lenme olugmasini da beraberinde
getiriyor. Bu hem adayligin gereklerinin yerine
getirilmesini kolaylagtiracak, hem de tiim
toplumsal kesimlerin iizerine diigen
fedakarliklara simdiden hazir olmalarini
saglayacak.

Ne yazik ki, Helsinki'de aday iilke olarak
ilan edilmemiz bizde alinip takiliverilmis bir
kimlik kart1 gibi Avrupalilifimizin tescili olarak
gdriildii. Hatta baz: yetkililer tarafindan o
giinlerin heyecani ile olsa gerek, niimiizde
aday olmay1 bekleyen ¢ogu eski dogu bloku
tiyesi on iki iilke olmasina ragmen iiyelikle
ilgili iglemlerin 2004’e kadar
tamamlanabilecegi ifade edildi. Halbuki her
iki taraf da cok gayret gosterse bile tam iiyelik
¢ok uzun yillar siirebilecek bir siirecten sonra
miimkiin olabilecek. Sadece Kopenhag
Kriterleri’nde ifade edilen hedeflere varmak
i¢in Tiirkiye nin ¢ok igler yapmas1 gerekiyor.
Kaldi ki yiizbinlerce sayfadan olugan birlik
mevzuatina uyum saglayabilmek i¢in tiim
alanlarda ¢ok ciddi ¢aligmalara ihtiyag var. Bu
da cok uzun bir siireci gerektiriyor.

Cesitli vesilelerle AB iiyeli§imiz hakkinda
konusan kimi Avrupali yetkililerin de 2015'den
once bir tarih verememeleri de gésteriyor ki

AB iiyeligine giden yol gercekten ince ve uzun
bir yol. O yiizden kamuoyunun ve kurumlarin
bu stirece hem psikolojik anlamda hem de
zihinsel anlamda hazirlanmasi gerekiyor.
Avrupalilarin 2015'den 6ncesine pek tarih
verememeleri bosuna degil; ¢linkii siyasi ve
hukuki eksiklerimiz bir yana ekonomik agidan
AB standartlar ile aramizda biiyiik bir ugurum
var. Niifus biiyiikliiglimiize ragmen ekonomik
gostergelerimiz AB'nin ekonomik gostergeleri
ile kiyas dahi kabul etmiyor. 1999'da
ekonomimizin % 6.4 kiiciilmesine ragmen,

“ AB dyeliginin boyutlarinin tam
olarak anlagilabildigini séylemek
zor. Standartlar Birligi, egemenlik

kavramindan baslayarak ciddi
kamusal dizenlemeleri, belirli bir
ekonomik ve sosyal biling diizeyini

gerektiren zor bir ev édevi bizi

bekliyor.”

biiylime gésteren birkac iyi sektdrden biri olan
mali sektorle ilgili bir kargilastirma bu sozii
dogrulayacak bir bilgi sunuyor.

Tiirkiye’nin tiim bankalarimin toplam
biiyiikliigii ancak orta dlcekli bir Avrupa
bankasi kadar. Bununla beraber 1 Ocak 1996
tarihinde tesis olunan Giimriik Birligi bir
avantaj olarak goziikiiyor. Tiirkiye, her sene
2,5 milyar dolarlik, bu giine kadar da toplam
10 milyar dolarlik bir gelir kaybimi goze alarak
girdigi Giimriik Birligi'nde, aday iilkeler
icerisindeki tek iilke. Diger taraftan Tiirk
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ekonomisi hem bu kadar biiyiik bir kaybm
iistesinden gelerek, hem de Giimriik Birligi'nin
gerektirdigi biiyiik bir mevzuati ve kamu-6zel
sektor igbirligini gerceklestirerek biiyiik bir
sinavi basari ile verdi.

Adaylik Siirecinde Ne Yapiyoruz?

Peki Tiirkiye adaylik siireci icerisinde su
an ne yapiyor? Hiikiimet, adaylik statiisiiniin
belirlenmesinden sonra 26 Ocak 2000'de bir
genelge yayimnlad: ve ilgili kurumlarin kendi
alanlar ile ilgili calismalar yapmalar icin bir
dagilim belirledi. Bu ¢caligmalar tamamlanirsa
Ekim 2000'de AB ile "Katilim Ortaklig1
Belgesi" hazirlanacak. Ardindan Kasim veya
Aralik 2000'de de bir Ulusal Program
olusturularak, bundan sonra yapilmasi
gerekenler belirlenecek. Tiirkiye resmi takvim
dahilinde bunlar1 yapryor. Fakat bu ¢alismalarin
tek tarafli oldugunu diisiinmemek lazim.
Konunun bir de Avrupa boyutu var ve o
boyutun da ¢ok net bir tavra sahip oldugunu
sOylemek zor. Ciinkii Avrupa Birligi dendigi
zaman tek bir anlayistan s6z etmek imkansiz.
AB, farkli sosyal onceliklerden farkl piyasa
algilamalaridan olusan bir milli gruplar
biitiinti. Nitekim Tirkiye'nin tam adaylik
statiisiine kavugmasinin Avrupa Birligi
icerisinde Hristiyan Demokratlarin geri plana
diigmesi ile eg zamanh gerceklegsmesi drneginde
goriildiigi gibi Tiirkiye'ye yonelik degisken
tutumlarla yiiz yiize kalmak miimkiin. Nitekim
Guimriik Birligi stirecinde tiim
yiikiimliiliiklerimizi yerine getirmemize ragmen
Yunanistan vetosunu bahane eden Birlik
tizerine diigen mali yiiklimliiliikleri yerine
getirmemisti. Bugiin yeni statii cercevesinde
AB'nin {izerine diigen mali yiikiimliiliikler
artmig durumda. Oniimiizdeki giinlerde bu
yiikiimliiliiklerin yerine gelip gelmedigini hep
birlikte gorecegiz.

Liitfi ARSLAN



LONCA

AB'’ye lyelik stireci 11 Aralik 1999°'da
Helsinki'de adaylik stiitlisiine alinmamiz ile
yeni bir déneme girdi. Bu yaklasik 200 yildir
rotasini Bati'ya gore ayarlayan Turkiye igin
son derece dnemli bir gelisme. Hedef Bati
blokuyla, Bati’nin éngordiigi, global olarak
nitelen degerler etrafinda siyasi, ekonomik
ve toplumsal butlinlGgn bir pargasi olmak.

Lonca ilk sayisinda tlkemiz agisindan son
derece 6nemli olan bu konuyu masaya yatirdi.
Gind ve bu giine kadar yasanan sireci tahlil
etmek, gelecege emin ve kararli adimlarla
gidilmesi icin sart. Lonca, okurlari i¢in
hazirladigi AB - Turkiye dosyasinda bir biling
dlzeyi yakalamayi hedefledi. Ve AB siirecinin
onemli taniklarina sorular sordu. Akademisyen
ve fikir adamlarimizin degerlendirmelerini
sayfalarina tasidi.

Iste Lonca’nin cevabini aradigi sorular ve
gorislerine bagvurulan isimlerin verdigi
cevaplar

- 1. Aday Ulke statiistine alinmamiz 1963'te
baslayan AB maceramizda ne anlam ifade ediyor.

B 2. Adaylik stattstinde kamu veya 6zel tim
ekonomik aktérler acisindan genel olarak
yapilmasi gerekenler nelerdir?

B 3. Daha 6nceki dbnemlere gére hiikiimetin
AB'ye lyelik konusunda kararli oldugu ifade
ediliyor. Bu kararlligin yelige girmek icin yapiimasi
gerekenlerin yapiimaya baslanmasi noktasina
da yansidigini disUntyor musunuz?

= 4. AB'ye uyum konusunda 6zel sektdriin
kamuya gére daha donanimli oldugu gbze
carpiyor. Distinceleriniz nedir?

= 5. Gumrik Birligi stireci AB ile ekonomik
iliskilerimiz agisindan hangi noktalardan faydall
oldu?

- 6. Uyeligin bir an 6nce gerceklesmesi
noktasinda siyasi ve toplumsal yapinin mi, yoksa
ekonomik yapinin mi éncelikli oldugunu
dustniyorsunuz?

= 7. AB bir standartlar birligi. Uyelik, ekonomik
zihniyet olarak bu tr bir standartlar Glkesi
olabilmemize bagli. Dolayistyla yapisal reformlarin
yaninda zihni reformlarin da énemli oldugu bir
degisimle karsi karsiyayiz. Nasil bagaracagiz?

= 8. Turkiye - AB ekonomik biiytkltkleri
karsilastinldiginda, ekonomik biydkliklerimiz
AB'ninkiler karsisinda ¢ok miitevazi kaliyor. Dger
taraftan i glicti, potansiyel pazar vd.6zellikleri
itibariyle nifusumuz biiytk avantaj. Bunlar dikkate
alindiginda AB - Tirkiye ekonomik birlikteligi her
iki taraf agisindan ne anlamlar ifade ediyor?

Abdullah GUL ile...

=)

— ‘\
=N

AB Tiirki

AB Tiirkive’ve kars: bir oyalama politikasi
izlemektedir. Tiirkive’vi dis kapida bekletmelk ve
icerive alacag: vaadivle her istedigini vaptirmak

istemektedir.

LONCA: Oncelikle dergimizin réporaj
istegini kirmadigimz icin tesekkiir ederek
baslamak istiyorum. Ilk sorum su olacak.
Sizce AB’ye adaylik statiisiine alinmamiz
ne anlam ifade ediyor.

GUL: AB ile iligkilerimizin neredeyse
40 yillik bir ge¢misi vardir. Avrupa
Ekonomik Toplulugunun 1958°de
kurulmasindan kisa bir siire sonra, Temmuz
1959’da, Tiirkiye Topluluga tam iiye olmak
icin bagvurmustur. Ulkemizin kalkinmiglik
diizeyinin, tiyeligin gereklerinin yerine
getirmeye yeterli olmadif1 gerekcesiyle
AET, tam tliyelik bagvurumuzu reddetmis;
ancak bir ortaklik anlagmasi imzalanmasini
onermistir. 12 Eyliil 1963’de imzalanan
Ankara Anlagmasi, Tiirkiye’nin AET ye
tyelik siirecinin, hazirlik dénemi, gegis
donemi ve nihai donem olmak iizere ii¢
devrede ele almig; hazirlik déneminin sona
ermesiyle birlikte, 1970’de imzalanan ancak
1973 de yiiriirliige giren Katma Protokol ile
gecis donemi hiikiimleri ve her iki tarafin
yiikiimliiliikleri belirlenmistir. Ancak her
iki anlagma Ongoriildiigii sekilde
uygulanmamustir. Tiirkiye'nin 1970°1i
yillarda i¢inde bulundugu olaganiistii
ekonomik ve siyasi sartlarin yaninda; ice
ddniik, ithalat ikamesine dayali politikalar
seklinde kendini gosteren ve AET ile
iligkilerimize soguk bakan siyasi irade,
tilkemizin Katma Protokol’den kaynaklanan
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
sonucunu dogurmustur. Bagta sadece
ekonomik iligkilerde bas gdsteren bu
sorunlar, 12 Eyliil 1980 ihtilali ve yine aym
yil Yunanistan’in topluluga liye olmasi ile
siyasi bir boyut kazanmis ve sonugta, AET
ile iligkilerimiz dondurulmustur.

1983 yilinda sivil idarenin baga gegmesi
ve Rahmetli Ozal’1n insiyatifi ile {ilkemizin
disa acilma siirecinin baglatilmasi ile,
Tiirkiye ile AT arasindaki iligkiler yeni ve
bugiin icin artik geri doniilmez siirece girmis;
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14 Nisan 1987°de de iilkemiz, yeni adiyla
Avrupa Birligi’ne tam iiyelik miiracaatinda
bulunmustur.

1987°de yaptigimuz bu tam iiyelik
bagvurusuna AB, sizin de bildiginiz gibi,
tam 12 y1l sonra, 11 Aralik 1999’da Helsinki
zirvesinde olumlu yamit vermig ve
Tiirkiye’yi aday tilke statlisiine
kabul ettigini ilan
etmigtir. Her ne kadar
bazi cevrelerce
sanki adayliga
degil de,
iiyelige
kabul
edilmigiz
gibi lanse
edilmisse
de, 12 y1l
gibi bir
siirede
Tiirkiye,
AB’ye ancak
adayligini, biraz
da zoraki, kabul
ettirebilmistir. Isin
ilging yanu, aday tilke
olarak kabul edilmesine kargin,
Tiirkiye'nin AB’ye tam iiye olup
olamayacag halen siiphelidir. Halihazirdaki
durum, iilkemizin AB’ye tam iiyelik
konusunda eskisinden daha fazla bir gansi
olmadig iddiasini destekler niteliktedir.
Neden mi? Ciinkii diger tiim aday iilkeler
igin tam iiyelik goriigmelerinin takvimi
belirlenmigken Tiirkiye i¢in heniiz iiyelik
goriigmeleri konusunda hicbir tarih belli
degildir. Ustelik bu konuda AB tarafindan
kayg1 verici agiklamalarin arkasi
kesilmemektedir. En son Alman Digigleri
Bakani Fischer “Tiirkler (iiyelik konusunda)
cok aceleci. Oysa biz Tiirkiye’yi kabul
etmeye heniiz hazir degiliz” sozleri ile,
AB’nin en azindan bilinen ya da 6ngériilen
bir zaman i¢inde Tiirkiye’yi iiyelige kabul




ye’yi Oyaliyor!

etme niyetinde olmadigni ifade etmistir.

Bunun yaninda, 1980’den bu yana, AB
tarafindan Tiirkiye’ye 2.593 milyon EURO
verilmesi 6ngdriilmiis; 760 milyon Euro
verilmesi taahhiit edilmis; ancak simdiye kadar
sadece 347 milyon EURO fiilen kullanilmugtir.
Avrupa Parlamentosu biit¢esinde Tiirkiye
halen, aday iilkeler birinci faslinda degil, aday
olmayan tilkeler ikinci faslinda
degerlendirilmektedir. Birligin aday iilkelere
verdii biiyiik fonlarda da Tiirkiye’ye karg:
yapilan ayrimcilik gbze ¢arpmaktadir.
Polonya’ya 400 milyon EURO verilirken, aday
lilkelerin en biiyiigii olan Tiirkiye’ye, Giimriik
Birligini de 1996°da gergeklestirmig olmasma
ragmen, sadece 170 milyon EUROQ verilmesi
Ongorilmistiir.

Bagtaki soruya dénecek olursak,
AB’ye aday iilke statiisiine kabul
edilmis olmamiz, 40 yillik AB
maceramizin en kayda
. deger kazanimlarimizdan
s, birisidir. Ancak
elimizdeki veriler ve
AB’den gelen
sinyaller,
Tiirkiye’nin Birlige
iyeliginin kisa ya
da orta vadede
gercekleseme-
yecegini
gostermektedir, Evet,
11 Aralik 1999°da
v Tiirkiye'nin AB’ye
aday iilke oldugu kabul
edilmis; ancak fiili durumda
herhangi bir degisiklik
olmamustir. AB, Tiirkiye’ye kars: bir
oyalama politikas: izlemektedir. Tiirkiye’yi
dis kapida bekletmek ve iceriye alacagi
vaadiyle her istedigini yaptirmak istemektedir.
Nitekim Helsinki’de Tiirkiye’yi aday iilke
olarak ilan etmesine kargilik Kibris ve Ege
konularinda istedigi tavizi almig ve boylece,
Giiney Kibris'in Birlige tam tiyeligi konusunda
ileride ortaya ¢ikacak Tiirkiye engelini
simdiden ortadan kaldirmugtir.

AB kapilar Tiirkiye’ye bir giin mutlaka
agilacaktir. Ancak bu kapilar acildiginda,
Tiirkiye artik bu kapilara sigamayacak kadar
biiyiik olacaktir.

LONCA: Kamu veya dzel sektérii ekonomik
aktorler agisindan degerlendirdiginizde neler
soyleyeceksiniz?

GUL: Agikcasi benim 6zel sektor agisindan
ciddi bir endisem yok, daha dogrusu, yoktu.
Ozel sektﬁrﬁmiiz, kamu sektoriiniin sirtina
yiikledigi agir yiike ragmen son déneme kadar
kendisinden bekleneni fazlasiyla yerine
getirmistir. Ancak gegen ay Devlet Istatistik
Enstiitiisii'niin acikladigi rakamlar bize sunu
gostermektedir ki, artik Tiirk 6zel sektoriiniin
kamuyu tagimaya daha fazla mecali
kalmamugtir. AB’ye adaylik statiisii
kazandi§imiz ve iiyelik i¢in riigtiimiizii en fazla
ispat etmemizin gerektigi 1999 yilinda Tiirk
ekonomisi bir nceki yila gore yiizde 6.4
oramnda kii¢iilmiigtiir. Bu rakam Ikinci Diinya
Savagindan bu yana yasanan en biiyiik
kiiciilmeyi gostermektedir. 1994 yilinda
yasadigimiz ve diinyadaki global ekonomik
kriz nedeniyle bir dl¢iide mazur goriilebilen
kiiciilmeden bile daha biiyiik olan bu rakam
tek bagina aslinda, demokrasi ve insan haklari
alaninda AB’ye girme riistiinii heniiz
ispatlayamans olan iilkemizin belki de tiyelik
konusunda en 6nemli avantaji olan ekonomik
biiylime giiciinii de
giderek kaybettigini,
dolayistyla, tam da
adayliga kabul edildigi
donemde tiyelik
sartlarindan biraz daha
uzaklagtiini ispat
etmektedir. Bu baglamda,

size ¢ok daha ilging bir
rakam vermek isterim.
DIE nin istatistiklerine
tiiketim harcamalari
acisindan bakildiginda, ¢zel sektor
harcamalarin bir 6nceki yila gore yiizde 3.1
oraminda azalmasina karsilik, devlet titketim
harcamalarinin yiizde 6.5 oraninda arttig
goriilmektedir. Bu demektir ki, devlet kendi
harcamalarini, is¢inin, esnafin, kdyliiniin,
sanayicinin cebinden aldif1 parayla finanse
etmektedir ki, bu sartlarla Tiirkiye’nin birakin
Avrupa’ya entegrasyonunu gerceklestirmeyi,
kendi ayaklar: lizerinde durabilen, bagimsiz
bir devlet olarak bile yoluna devam edebilmesi
glic olacaktir.

Bagta halkimiza layik oldugu refah diizeyini
saglamak ki, bu en bagta, devletin 6zel sektor
tstiindeki bu dayamlmaz agirhigim kaldirmakla
olur, daha sonra da AB’ye girebilmek igin
yapilmasi gereken en 6ncelikli is, kamu
vicdanini rahatsiz etmeyecek bir sekilde, esitlik
ve hakkaniyet kurallarina riayet ederek KIiT leri
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“AB, Helsinki’de
Ttrkiye’yi aday llke
olarak ilan etmesine
karsilik Kibris ve Ege

konularinda istedigi tavizi

almigtir.”

Ozellestirmek, yani devleti ekonomik hayatin

disina tagimak, asli vazifesine déndiirmek

elzemdir. 21. Yiizyila girdigimiz su dénemde
modern devletin igi seker, ¢cimento iiretmek

degildir; Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de

olmamalidir. Yalniz bir noktanin altim ¢izmek
isterim: Demokrasi ve insan haklari alanlarinda

oldugu gibi, ekonomik alanda da yapilacak
reformlar, en bagta kendi halkimizin refahi, ﬁ
daha iyi yagamasi, daha 6zgiir olmasi amacina |*~:
yonelik olmahdir. Yoksa 18. Yiizyildan bu .
yana yapilageldigi gibi, biitiin bu reformlar
surf Batiyr memnun etmek, spesifik olarak da
AB’ye girmek i¢in yapilirsa, tipki eskiden
oldugu gibi, higbir ise yaramayacaktir. Tiirkiye
AB’ye girmek i¢in ekonomisini diizeltmeli,
enflasyonu diigiirmeli; insan haklari ve
ozgiirliikler alanini genigletmeli, demokrasi
standardin1 yiikseltmeli degildir. Tiirkiye,
ekonomik kalkinmasin gerceklestirdigi, /—“
enflasyonu diigiirdiigii; temel insan haklar1 ve /
ozgiirliikler alaninda diinya standartlarim :
yakaladig1 ve modern, gercek anlamda
demokratik bir devlet oldugu i¢in AB’ye
girmelidir ki, zaten bu
standartlar1
yakaladigimz zaman
kapida bekleyen biz
degil, AB olacaktur.

LONCA: Hiikiimetin P
AB’ye liyelik konusunda
kararli oldugu ifade -~ .
ediliyor. Sizin :
kanaatleriniz neler?
Sizce hiikiimet atiimas:
gereken adimlart attyor mu?

GUL: Ziya Paga’nin meshur dizelerini
bilirsiniz:

“Ayinesi igtir kiginin lafa bakilmaz.

Sahsin goriiniir riitbe-i akly eserinde”

Son 55 yilin en kotii rakamlart ile ekonomiyi
-6.4 kiiciiltmiig; Tiirkiye’yi kisi bagina diigen
gayri safi milli hasila siralamasinda diinya
93.liigline geriletmis; uzun yillardan sonra ilk
kez, kisi bagina diigen yillik geliri 3000 $ altina
diisiirerek 2878 $ olarak gerceklestirmis; kisaca
Tiirk halkim uzun yillardan beri ilk kez bu
kadar fakirlestirmis; iilkenin demokrasi ve
insan haklari standardim kayg verici bir sekilde
diiglirmiis; birakin sokaktaki vatandasi
TBMM’deki milletvekillerinin bile iradelerine
ipotek koymaya kalkigmug bir hiikiimetin,

ATy




AB’ye iiyelik
konusunda nasil bir
kararlilik

icinde
oldugunu
dogrusu ben
heniiz
anlayamadim.
Biitiin bu
icraatlarina
bakilirsa
Sayin Biilent
Ecevit
bagkanligin-
daki hiikiimet,
Tiirkiye’'nin
AB’ye girmesi
degil, AB’den
uzaklagmasi
konusunda kararli
gozitkmektedir.

LONCA :Giimriik
= Birligi siireci AB ile

ekonomik iliskilerimiz
agisindan hangi noktalardan faydali oldu?

GUL: Tiirkiye ile AB arasindaki Glimriik

Prof. Dr. Erol MANISALI

- 1963 Ankara Anlagmast ile Tiirkiye, “6 tiyeli A.E.T.’nin, b1r liyesi gibi”

AET’ye katilmak amacin giidiiyordu.

Ikinci Diinya Savast, Avrupa’daki ekonomik ve siyasal kurumlarda yer alan
_Turkxye, AET’ye de katilmak istemisti. “Genel eglhmm” bir uzantist olarak bu

anlagma yapllmlgu

. ~ Hiikiimetin elindeki olanaklar sinirlidir. Esas belirleyici i iiye, AB’nin
'Turklye 'ye kars1 tutumu olacaktir. AB’nin Tiirkiye’yi “aday iilke” yapmasi, AB’ye

-dogrudan bir yiikiimliiliik getirmiyor.

Olayi bir biitiin olarak gormek gerekir. Yararl fliskiler, “dengeli ve kargﬂnkh
,‘glkarlan koruyan ve kollayan” anlasmalarda olur. Giimriik Birligi belgesi ise tek

janhdu'

Gnlem almalidir.

~ Bu, hiikiimetin donamimindan ¢ok “siyasal tercihine” dayamyor Bu tercihin

.olugmasmda ise medya ve biiyiik sermaye etkili oldu.

_ Tam iiyeligin gerceklesmesi T1irk1ye ye degil AB’ye baghdlr Bana gore
AB Turklye yi uzun dénemde de tam uye yapmayacaktir.

' Tiirkiye “Standartlara uyumu”, kendi iyiligi icin yapmak zorundadr.
'Yukanda da da belirttigim gibi, Turklye tam iiye yapilmayacaktir.
. Tiirk girisimeisi AB karsisinda, “Ulusal bir politika” izleyerek, AB"nin

buyuk olgeldx firmalarinin ekonomnmzn denetlm altina almalarini engelleyebilir.
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- Ozel sektor “rekabet kogullarinin” olugturulmasina agirhk vermelidir.
iK-amu sektori ise, dzellikle “tarim” alaminda, “Tiirk tariminin ezilmemesi igin”

Birligi, bildiginiz gibi, 1 Ocak 1996 tarihinde
yiiriirliige girmistir. Aslinda Giimriik Birligi’nin
tamamlanmasiyla iilkemiz AB ile entegrasyon
istikametinde 6nemli bir adim atmistir. En
azindan Tiirk ekonomisi ve sanayii, Giimriik
Birligi'ni gerceklestirerek tam tiyeligin
gerektirecegi yiikiimliiliikleride zaman iginde
iistlenebilecegini géstermistir. Bir yerde
Giimriik Birligi, Tiirk ekonomisi i¢in bir test
olmus ve biitiin olumsuzluklara ragmen Tiirkiye
bu sinavdan basariyla ¢ikmistir. Ulkemiz AB
ile Giimriik Birligi'ne girebilmis iiciincii
iilkedir. Ancak madalyonun oteki yiiziinde,
Giimriik Birligi’nin agir faturasinin tamamen
Tiirkiye’ye kesildigi; ticaret agiginin dnemli
olciide biiyiidiigii ve biitlin bunlara karsilik
AB’nin Giimriik Birligi’ni gerceklestirebilmesi
icin, 5 yil icinde Tiirkiye’ye vermeyi taahhiit
ettigi 375 milyon EURO’luk hibeyi vermedigi
goriilmektedir. Kisaca, Tiirkiye Giimriik
Birligi’nin agir faturasim kendi vatandagina
Gdetmis; ama yinede yiikiimliiliiklerini yerine
getirmis; AB ise Yunanistan vetosunu bahane
gostererek Giimriik Birligi’'nden kaynaklanan
hicbir yiimiikliiliigtinii yerine getirmemistir.
Aslinda bu, AB’nin Tiirkiye’yi iiyelige kabul
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etme noktasinda, ne kadar ciddi oldugunun da
bir gostergesidir.

LONCA: Uyeligin bir an énce gerceklesmesi
noktasinda siyasi ve toplumsal yapinin mi
yoksa ekonomik yapinin mu oncelikli oldugunu
diistiniiyorsunuz?

GUL: Her ikisi de 6nemli. Birlige
girebilmek i¢cin hem gli¢lii ve istikrarh bir
ekonomik yapiya hem de ¢agdas bir
demokrasiye sahip olmamiz gerekli. Bu agidan
AB’ye girebilmemiz i¢in ekonomik alanda
ozellegtirme ne kadar gerekliyse, siyasi ve
toplumsal alanda da sivillesme, bireyi hak ve
ozgiirliikleri ile devletin Oniine gegirme; tipki
ekonomide oldugu gibi sosyal alanda da,
toplumsal hayatmn en kiiciik, en bireysel
noktasina kadar miidahale eden “kutsal devlet”i
kiigiiltme ve Bati’nin demokrasi, insan haklari
ve dzgiirliikler standardimi yakalams, birey
merkezli modern devlet anlayigim yakalama
zaruridir.

LONCA: Verdiginiz bilgiler icin tegekkiir
ediyoruz. 1




KAREN FOGG
Biiyiikelgi / Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi
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LONCA: Tiirkiye’nin AB iiyeligine aday olarak
tamnmasi icin 1963 Ankara Anlagmast’ndan beri
niye bu kadar uzun bir zaman gecti?

Karen Fogg: Ankara Anlagmasi, Tiirkiye’ye
kesinlikle bir tam iiyelik perspektifi veriyor ve, esas
olarak bir giimriik birligine hazirlanmak igin tarife
indirimleri yoluyla, biitiinlesmeyi destekleyecek
adimlar 6ngoriiyordu. Ancak, bir AB adayi olmak,
en azindan AB nin ge¢cmisteki biitiin
geniglemelerinde, tiyelige ve dolayisiyla ayrintili
goriismelere fiilen hazir olmak anlamina gelmistir.
Tiirkiye 1987"de iiyelik i¢in resmen bagvurdugunda,
hazir kabul edilmedi. Tiirkiye’nin adaylig1 konusu,
1995 yilinda ger¢eklesmis olan Glimriik Birligi nin
tamamlanmasindan sonra ele alinacakti. Simdi,
Berlin Duvari’nin ¢6kmesinden sonra ve
komiinizmin boyundurugundan kurtulan Dogu
Avrupa iilkelerinin iiyelik bagvurusu i¢in adeta
hiicum etmeleriyle, AB, genisleme konusunda daha
genis bir yaklagim gelistirmistir. Bu yaklagimda,
tiyeligin biitiin sartlarina, yani Kopenhag kriterlerine
uymay1 somut bi¢cimde taahhiit eden iilkeler aday
olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye nin bu yéndeki
taahhiidii ve dolayisiyla bir Tiirk adayliginin
kredibilitesi, Tiirkiye ve Yunanistan arasinda yapici
bir diyalogun baglangiclar1 dahil, politika reformuna
yonelik bir taahhiidiin diger gostergeleriyle birlikte,
ancak gecen Mayis ayinda Tiirk Bagbakani Ecevit
ile Bagbakan Gerhard Schroeder uhdesindeki AB
Bagkanlig arasinda gerceklegsen yazigmadan sonra
belirlendi. Bu durum, Helsinki zirvesinde
Tiirkiye’nin adayhgmin teyit edilmesi igin gerekli

-

AB uzlagmasinin saglanmasina yardim etti.
LONCA: Kopenhag kriterlerinin yerine
getirilmesinde Tiirkiye’nin ilerlemesini nast!
degerlendiriyorsunuz?

Karen Fogg: Haziran 1998"deki Cardiff zirvesinden

beri Tiirkiye'yi bir aday olarak gérmiis olan

komisyon, onii¢ aday iilkenin her biri tarafindan
kaydedilen ilerleme hakkinda her yil bir
degerlendirme yapmaktadir. En son degerlendirme
raporlar1 Ekim 99’da yayimlandi. Tiirkiye nin
oldukca dengesiz bir ilerleme yaptif1 goriiliiyordu:

* Saglikli, rekabet giiciine sahip bir piyasa
ekonomisini gerektiren ekonomik kriterler
agisindan, ilerleme olumluydu. Makroekonomik
dengeleme, 6zellestirme ve bankacilik sektdriinde
reform ilerlemekteydi. Bununla birlikte,
ekonominin biitiin sektdrlerinde ve alanlarinda
daha dengeli biiytime gerekliydi;

* Hukukun Gstiinliigii ve insan haklarina saygi ile
birlikte, isleyen, istikrarli bir demokrasiyi
gerektiren politik kriterler agisindan, bazi ilerleme
isaretleri vard1 fakat pek cok celigkili géisterge
de vardu;

* “Miiktesebat” denilen spesifik AB kurallari,
standartlar1 ve politikalarinin kabul edilmesi
alamnda, Tiirkiye’nin cok karisik bir sicili vardir.
Rekabet politikas: ve fikri miilkiyet gibi konularda
iyi gidilmekte, fakat ¢cevre, sosyal politika, sinir
kontrolleri ve iltica gibi pek ¢ok alanda heniiz
pek az yakinlagma isareti goriilmektedir.

Benim izlenimim odur ki tablo son rapordan bu

yana pek fazla degismemistir.

LONCA:Tiirkiye

izlenimleriniz temelinde,

Tiirkiye 'nin oniindeki

ihtimalleri nasil

goriiyorsunuz?

Karen Fogg: AB kriterleri-

nin karsilanmasinda

ilerleme ve reform temposu

Tiirkiye’ye baghdir, fakat

stireci etkileyebilecek pek

¢ok oyuncu vardir. TBMM
ile birlikte Hiikiimet, cok
sayida yeni politikalar,
teknik kurallar ve diizenle-
meler planlamali, yasalagtir-
mal1 ve uygulamalidir.

Bunun i¢in, ¢ok etkili bir

kamu y6netimi ve biitiin

bakanlarin ve tercihen,
biitiin siyasi partilerin tam
bir kararhilik icinde olmalar
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gereklidir. Yeni kurallar ve standartlarin
uygulanmasinin saglanmasi igin, yeterli miktarlarda
kaynak ayrilmasi ve etkili bir yarg: elzemdir. Tiirk
devleti, ¢esitli durumlarda, 6rnegin Giimriik Birligi
konusunda, genis kapsamli reformlar yapabildigini
gostermis olsa da, katilim siirecinin karmagiklifinin
heniiz tam olarak kavranmig oldugunu sanmiyorum.
Tiirk sisteminin, oniinde duran gorevler icin ne
kadar iyi bir sekilde organize olacagini heniiz
bilemiyoruz.

Her durumda, giindemdeki reformlar toplumda
uzlagma kurulmasini gerektirecektir. Toplum,
katilimla ilgili reformlar i¢in uzmanlik saglayabilir
ve baski yapabilir. Burada hayli iyimserim. Tiirk
ekonomisi, bir stiredir, biiyiik bir dinamizm, esneklik
ve girisim kapasitesi gstermigtir. Tiirk ig diinyasi
daha siki ekonomik biitiinlesme istiyor gibi
goriinmektedir. Ekonomide daha fazla geffafliga ve
rekabete yol acacak gerekli reformlar desteklemeye
devam edeceklerini umuyorum. Tiirk halki ve sivil
toplumu da, 6zellikle [zmit depreminden sonra,
giiclii bir insani dayanigma gostermis ve ayrica
hosgorii ve cogulculuk igin, bazi siyasi elitlerce
tahmin edilenin Stesinde bir kapasite sergilemigtir.
Toplumda, daha ¢ok demokrasi ve adalet igin adeta
bir aglik vardir. Bunun, reformlarin hizlanmasina
ve dincilik ve ayrilik¢ilik korkularinin azaltilmasina
yardim edebilecegini umuyorum.

LONCA: Tiirkiye Kopenhag kriterlerini yerine
getirdikten sonra AB tarafindan iiyelige kabul
edilecek mi?

Karen Fogg: AB’ye yeni bir iiyenin katilmasi
karari, sadece hiikiimetlerin anlagmasini degil, aym
zamanda tiim liye devletlerin parlamentolarimn ve
Avrupa Parlamentosu’nun onayim gerektirir.
Dolayisiyla, simdiki genisleme siirecinin ne birinci
ne de sonuncu asamast i¢in kesin bir yargida
bulunmak miimkiin degildir. AB nin tiye
devletlerinde kamuoyunun geniglemenin faydalan
ve maliyetleri hakkinda yeterince bilgilenmesini
saglamak Avrupa Komisyonu i¢in artan énemde bir
konudur. Issizlik hakkinda, go¢ hakkinda, Avrupa
degerlerinin ve standartlarinin sulandiriimast
hakkinda, yamitlanmasi gereken ve kesinlikle sadece
Tiirkiye iizerinde odaklanmayan korkular vardir.
Tam da bu sebeple, Kopenhag kriterleri, aday
iilkelerde oldugu gibi AB icinde de kamuoyu i¢in
bir referans noktasidir. Gelecek yillarda, iiyelik igin
hazirlanirken, Tiirkiye, bir iilke olarak bu Avrupa
degerlerini ve standartlarini anladigin ve kabul
ettigini AB’ye inandirmak i¢in gayret etmek
durumunda olacaktir. Din ile ilgili konular, ne AB
ne de Tiirkiye tarafindan igin icine girmemelidir.

n



Disisleri Bakam Ismail Cem ile...

LONCA: AB’ne aday iilke statiisiine alinmamiz 1963 te baslayan AB
siirecinde ne anlam ifade ediyor?

ISMAIL CEM: Tiirkiye, 1957 yilinda Avrupa Ekonomik Toplulugu’nun
kurulmasinin ardindan, Topluluga tam iiyeligi de ¢ncelikli dig politika
hedeflerinden birisi olarak tespit etmis ve 1963 yilinda imzaladig1 Ankara
Anlasmasi ile Topluluk’la bir ortaklik iligkisi i¢ine girmistir. Avrupa
Birligi ile iligkilerimizi geligtirme yoniindeki kararlilik, son 37 yilda
kurulmus biitiin hiikiimetlerimizin programlarinda ifade edilmistir.
Tiirkiye nin Helsinki Zirvesi’nde bu kere gercek bir aday olarak tescil
edilmesi kugkusuz tarihi bir geligmedir.

1963 tarihli ortaklik Anlagmasi ¢ergevesinde iistlendigi hukuki
yiikiimliiliiklerini yerine getiren ve sdzkonusu Anlagmanin 23. maddesinde
ifadesini bulan AB’ne tam iiyelik hedefine ulagma hususunda tiim
kurumlariyla ve var giiciiyle ¢aba gisteren iilkemiz, AB Helsinki Zirvesi
ile baglayan donemin, bir kuliibe aidiyetin kurallarina uyum
yiikiimliiliigiinii beraberinde getiren bir siire¢ anlamuina geldiginin
bilincindedir. Esasen, iilkemiz, AB ile iligkilerinden bagimsiz olarak,
kendi halki ve ihtiyaglari i¢in bu adimlari zaten atmaktadir. Adaylik,
AB ile isbirligi halinde ve AB’nin yapici destegiyle, bu hedefe ulagiimasim
tabiatiyla kisaltic1 ve kolaylastiric bir etki yapabilecektir.

Katilma siireci, kapsamli ve teknik ¢caligmalar kadar, siyasi hazirhga da
ihtiyac gostermektedir. AB ile katilma miizakerelerinin baglatilabilmesi
Kopenhag kriterlerinin esas itibariyle yerine getirilmig olmasina baghdir.

e katilim Kope

AB’ne adayhik
statiisiiniin resmen ve
hicbir onkosul
olmaksizin kabul ve
ilan etmesi Tiirkive-AB
iliskilerinde veni bir
baslangica vesile
olmustur.

Tiirkiye nin bu konuda géreceli bir avantaja ve giivenceye sahip oldugu
soylenebilir. Gergekten, dordiincii yilini tamamlayan Gimriik Birligi
dolayisiyla Tiirkiye Topluluk miiktesebatina uyum ¢aligmalarini biiyiik
olgiide ve bagariyla tamamlayabilmistir. Bu istikrarli ve verimli gidigatin
slirmesi halinde, iilkemiz AB’ne iiyelik miizakerelerini baslatabilecek
asamaya gelebilecektir.

Ozetle, AB’ne tam iiyelik, Tiirkiye nin 6ncelikli dis politika hedeflerinden
birini tegkil etmektedir ve AB adaylig1 ve iiyeligi Tiirkiye nin cag1
paylagma yoniindeki ¢abalarina gii¢ ve hiz katacaktir.

LONCA: Adaylik statiisiinde kamu veya ézel, tiim ekonomik aktorler
agisindan genel olarak yapilmast gerekenler nelerdir?

CEM: Helsinki Devlet ve Hiikiimet Bagkanlar Zirvesi, Tiirkiye nin
AB’ne adaylik statiisiinii resmen ve hi¢bir dnkosul olmaksizin kabul ve
ilan etmek suretiyle, Tiirkiye-AB iligkilerinde yeni bir baglangica vesile
olmustur.

Oncelikle, Avrupa Birligi Komisyonu ile yakin temas halinde bir Katilhim
Ortakliginin ve ayni dogrultuda, AB miiktesabatinin iistlenebilmesi igin
bir Ulusal Programin hazirlanmasi gerekmektedir. Katilim Ortakhigindan
kastedilen, aday iilkenin AB edinimine uyum saglamasi amaciyla, her
alanda neler yapilabilecegini belirli bir zaman dilimi i¢inde deZerlendiren
bir stratejinin olugturulmasidir. Katilim ortakligi, aday iilke ile AB
Komisyonu tarafindan birlikte hazirlanmaktadir. Ulusal Program’da ise,
aday tilke, Katilim Ortakliginda belirlenen alanlardaki hususlari nasil
ve hangi siire iginde yerine getirecegini ayrintili bir bigimde ortaya
koymaktadir. Ulusal Programi hazirlama sorumlulugu, yine AB
Komisyonu ile danigsma halinde aday iilkeye aittir.

Kisaca dzetlemeye gayret ettigim bu siirec, olduk¢a kapsaml ve teknik
caligmalar gerektirmektedir. Ancak, Tiirkiye bu siiregte 6nemli bir
avantaja sahiptir. Dordiincii yilim tamamlayan Giimriik Birligi
dolayisiyla, Tiirkiye Topluluk miiktesabatinin en énemli alanlarmdan
birini tegkil eden bu konuda AB ile uyum ¢aligmalarim biiyiik dl¢iide
tamamlamgtir. Tiirkiye nin diger adaylara gtre AB ile Giimriik Birligi’ni
basariyla gergeklestirebilmis tek iilke oldugunu vurgulamak isterim.
AB ile mevcut iligkilerimiz cercevesinde, AB kurumlari ve bilhassa
Komisyon ile ilgili kuruluglarimiz arasinda esasen yakin igbirligi

LONCA
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vhag kriterlerine bagh

mevcuttur. Bu igbirligi hizlanarak devam
edecek ve kargilikli temaslar biiyiik 6lgiide
artacaktir.

LONCA: Daha dnceki dinemlere gire
hiikiimetin ABye iiyelik konusunda kararl
oldugu ifade ediliyor. Bu kararliliginin iiyelige
girmek igin yaplmasi gerekenlerin yapilmaya
baslanmast noktasina da yansidigu
diigiiniiyormusunuz?

CEM: Tiirkiye, adaylik siireci i¢inde iiyelik
kosullarmni kargilamas: gerektiginin
bilincindedir. Ote yandan, AB miiktesebatina
uyum ile ilgili ¢aligmalarin ilgili kamu kurum
ve kuruluglarimiz arasinda eggiidiimiinii
saglamak tizere kurumsal yapilanma caligmalari
da gerecgeklestirilmektedir. Bu ¢ergevede,
Bagbakanlik, Ulusal Programin hazirlanmasi
ve Topluluk miiktesebatinin 31 alanini
ilgilendiren Tarama Siireci ile ilgili caligmalarm
esgilidiimiinii teminen, 26 Ocak 2000 tarihinde
yayiladigi bir genelge ile, caligmalarinin ilgili
kurum ve kuruluglarimiz arasmda dagilimini
belirlemistir. Bu kapsamda, dis iligkilerin
koordinasyonu ile birlikte, AB ile iligkilerimizin
dis siyaset boyutu ve katilma miizeakereleri
dahil olmak iizere, biitlin miizakereler Digigleri
Bakanhiginca yiiriitiilecektir. Avrupa Birligi ile
tam liyelige yonelik iligkilerimizin teknik ve
ekonomik boyutlarinin esgiidiimii de, Digisleri
Bakanligina baglh bir Genel Sekreter
marifetiyle, ilgili Bakanlik ve kuruluglarimizin
katilacaklari, I¢ Koordinasyon ve Uyum
Komitesi, Avrupa Birligi Danigsma Kurulu ve
Danigmanlar Grubu tarafindan yerine
geterilecektir. Biitlin bu yapilanma, Bagbakanin
bagkanliginda, Koalisyon
ortaklarindan herbirine mensup ti¢
Bakandan olusan Avrupa Birligi I¢
Ekonomik ve Teknik Koordinasyon
Kurulu'nda alinacak kararlar
dogrultusunda faaliyet gisterecektir.
Diger yandan, Tiirkiye nin
siirdiirdiigi AB miiktesebatina uyum
caligmalarinin, Tiirkiye’ye karst mali
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
suretiyle AB tarafindan
desteklenmesinin biiyiik 6nem
tasidifim da belirtmek isterim.
Oniimiizdeki dénemde,
iliskilerimizin bu veghesinin de
gelisecegi temennisini tagiyoruz.
Helsinki Zirvesi’nde, Tiirkiye’ye
katilma aday: statiisii verilmesi, mali
igbirligini de yeni bir boyuta
tasimaktadir. Zira, iliskilerimizin
boyutu, icerigi ve gerektirdigi mali

kaynaklar, eskiye kiyasla biiyiik dl¢iide gelisme
gostermistir. Helsinki Zirve Sonuclarinda,
AB’nin tiim katilim 6ncesi yardimlarinin tek
bir ¢ergeve altinda toplanmas: da karara
baglanmstir. AB yetkilileri, Birlige aday tilkeler
icin katilma Gncesi stratejisi icinde éngoriilen
meblagin iki katina ¢ikanlacagini, buna paralel
olarak Tiirkiye’nin faydalanacag: mali katkinin
da artacagini bize sdylemislerdir.
LONCA: Giimriik Birligi

siireci AB ile ekonomik
iligkilerimiz acisindan

“Gumrik Birligi Tirk

rekabet giiciinii dnemli dl¢iide gelistirebildigini
gdstermistir.

Genel ticaret rakamlarina baktigimizda, Avrupa
Birligi’nden yapilan ithalatin, Gimriik
Birliginin ytirtirltige girdigi 1996 yilinda, nceki
yila gore yiizde 37.2 arttiim, ihracatimizin
ise, ylizde 4.2 gelisme gosterdigini goriiyoruz.
1998 yilina geldigimizde ise, Avrupa
Birliginden ithalatimizda artis degil, yiizde 3.1
oraninda gerileme
goriilmiis, buna karsilik
ihracatimizda yiizde 9.7

hangi noktalarda faydal ekonomisinin oraninda biiyiime

oldu? p P kaydedilmistir. Goriilecegi
CEM: Giimriik Birligi, ve isletmelerimizin pek ¢ok lizere, rakamsal veriler,
tilkemizin yillardir alanda ... sozkonusu iddialarin aksine,
stirdiirdiigii dis ticareti altyapisini ve rekabet gliciinli  Giimriik Birliginin dig
serbestlestirme cabalarinin artirmistir” ticaretimizdeki etkisinin

belki de en 6nemli

par¢asidir. Tiirkiye,

Giimriik Birligi uyarinca AB’nin Ortak Giimriik
tarifesini iistlenmis ve koruma oranlarinda
ciddi indirimler gergeklegtirmistir.
Ulkemizde, Giimriik Birligi ile birlikte bu
derece kapsamli bir liberalizasyon hamlesi
gerceklestirilirken, bazi sektérlerin olumsuz
etkilenecegi ve dis ticarette ithalat agirlikls
gelismelerin yasanacagi yoniinde tahminler
yapilagelmistir. Ancak, ticari iligkilerimiz
cercevesinde salt Gimriik Birliginden
kaynaklanan hayati ve kalic1 bir sorunla kargi
karstya kalinmamugtir. Aksine, Giimriik Birligi,
Tiirk ekonomisinin ve 6zellikle esnek yapilan
sayesinde Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerimizin pek¢ok alanda altyapisim ve

Istikrarli ve
verimli gidisatin
stirmesi halinde,

tilkemiz AB’ne
uyelik
miizakerelerini
baslatabilecek
asamaya
gelecektir
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dengeli bir seyir izledigini

isaret etmektedir.
Burada AB iilkelerinden yapilan ithalatimizin
yapisina da bakmak gerekir. Ithalatimizin
yaklagik %29.8°1 yatinm mallarma. % 55.2’si
ara mallarina gitmekte, tiiketim mallar ithalat:
ise %15.04’liik bir tutar olugturmaktadir. Esasen
ithal edilen yatirim ve ara mallari, sanayimiz
tarafindan ihracata doniik tiretimde
kullaniimaktadir.
Giimriik Birligi, tilkemizin, rekabet, fikri ve
sinai miilkiyet haklari, standartlar, yapisal
reformlar gibi dig diinya ile biitiinlesme
yoniinde, kendi i¢ dinamiklerini kullanarak
atmasi zaten gerekli olan adimlar1 hizlandiran
bir girisim olmaktan &teye, Ortaklik
anlagsmarmiz uyarinca iilkemizin 22 yillik bir
gecis slireci sonunda elde ettigi bir haktir. Bu
itibarla, bu hakkin kullanilmasi sirasinda
ekonomimiz agisindan ortaya cikabilecek
giicliiklerin, hak ve menfaatlerimizin, mevcut
ahdi ¢erceve icinde kararl bir gekilde takip
edilmesi suretiyle agilmasi en akilci yoldur.
Dort yildir basariyla uyguladigimiz Giimriik
Birligi’nin bize tam iiyelik yolunda biiyiik
avantaj sagladigini belirtmek isterim.
LONCA: Uyeligin bir an once gerceklesmesi
noktasinda siyasi ve toplumsal yapinin mi
yoksa ekonomik yapinin mu dncelikli oldugunu
diisiiniiyorsunuz?
CEM: Uyelik kriterleri sadece siyasi alandaki
reformlardan ibaret degildir. Ekonomik
kriterlerin kargilanmasi ve AB miiktesebatina
uyumun saglanmasi gibi yiikiimliiliiklerimiz
ayn1 anda, bir¢ok alanda ¢calismamizi
gerektirmektedir. O
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Devlet Bakant Yiiksel YALOVA

“Turkiye uyum calismalariny
yerine getirebilecek kararliliga
ve guce Sahlptlr?’ 8

N ki énemine baktigimizda, Avrupa Birligi’nin

Tiirkiye ilk kurulug yillarindan itibaren
Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ile gerek
siyasi gerek ekonomik sebeplerden dolayt iligki
kurma ihtiyaci hissetmistir. Bu dogrultuda,
12 Eyliil 1963’te imzalanip, 1 Aralik 1964
tarihinde yiiriirliige giren Ankara Anlagmasi
ile Tiirkiye, AET ile ortaklik iliskisini tesis
etmistir.

Tiirkiye-AET ortaklifinin genel cergevesini
belirleyen bu anlagmanin 6ngordiigii hazirhik
dénemini miiteakiben 1 Ocak 1973 tarihinde
yiiriirliige giren Katma Protokol ile, taraflar
arasinda zaman igerisinde bir giimriik birligi
kurulmasini amaglayan bir gecis dénemi
baslatilmustir.

Tiirkiye-AET ortaklik iligkileri, glinlimiize
kadar Tiirkiye lehine, Guimriik Birligi’nin
yiikiinii dengeleyecek agamali bir model
cergevesinde, biitiiniiyle tam iiyelik hedefine
uygun bir siire¢ icerisinde geligmistir. Bu
kapsamda sanayi mamulleri ihracatina tam
serbestlik, tarim iirlinlerine ¢esitli ihracat
kolayliklar1, zaman igerisinde serbest dolagim
izni ve Tiirk ekonomisine mali yardim
dngoriiliirken, kargihiginda da Tiirkiye nin 22
yila yayilan bir takvim igerisinde Giimriik
Birligi’ni gergeklestirme ve ekonomisini
AET ye hazirlama yiikiimliligi getirmistir.

Bu cergevede, Glimriik Birligi 2/99 sayili
Ortaklik Konseyi Karari ile kabul edilip, _

1 Ocak 1996 tarihinde tesis olunmustur. Ozet
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olarak bu yeni bir husus olmayip, Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi ile 35 yillik biitiinlesme
politikas: dogrultusunda 6nemli bir agamadr.

Giimriik Birligi’nin Tiirk ekonomisine olan
etkilerini, kamuoyumuza yerlegmis tek tarafli
ve olumsuz ifadesi ile Giimriik Birligi’ne
girigim mahyetlm tartigirken, evvela
girmemenin uzun vadeli ve yapisal maliyetlerini
de hesaba katip, degerlendirmeyi buna gore
yapmalayiz.

Tiirkiye, Giimriik Birligi’ne girdikten sonra,
AB ile olan ticaretinde giimriik ve fon
gelirlerinden ortalama 2,5 (iki buguk) milyar
dolar gelir kaybina ugramaktadir. Bu da
giiniimiize kadar 10 milyar dolarlik bir zarar
anlamina gelir.

Bu rakam Tiirkiye’nin kaybi olmakla
beraber, diinya pazarlariyla serbest rekabet
ortamina girmesi agisindan Tiirkiye nin uzun
vadeli kazanci olarak degerlendirilmelidir.

Giimriik Birligi’nin dis ticaretimizdeki dort
yillik seyri incelendiginde, Avrupa Birligi ni,
Tiirkiye nin dis ticaret hacmi icindeki agirhigim
arttirarak siirdtirdiigii goriilmektedir.

1993 yilinda %45.2 olan Avrupa Birligi’'nin
Tiirk ticaretindeki pay1, 1995 yilinda %48.7’ye,
1996 yilinda ise % 51.9’a ulasms. 1997 yilinda
ise % 49.6 olmustur. 1998 yil1 igin bu oran %
51.6 ve 1999 yilinin ilk on bir ay1 igin ise %
53.1 olarak gerceklesmisgtir.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi dig ticaretinde

|
“ GUmrik Birligi
sureci, Turk
sanayinin
uluslararasi
ticarette rekabet
edebildiginin ve
saglkli bir yapiya
sahip oldugunun
gostergesi
olmustur”
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mal aldig: iilkeler sualalmsnda Turklye 1980

1997 ylllnda ise 12 sn‘aé a ye estifi
goriilmektedir. Bu Turk 1 ag
kugumsenmeyecek bir hamledi

onemi de giderek artmaktadu
25. siradayken 1990°da 9. siraya,
ise 7. siraya yuksehmg;nr -

Tiirkiye’'nin toplam ihracatinm
Avrupa Birligi pazarina yonelmis of
Avrupa Birligi’ndeki ekonomik d j
ithalattaki daralmay1 ve iigiincii iilkelerin
rekabetine ragmen AB’ne ihracatin her yil
ortalama % 6 oraninda arttig1 goz oniine
alindiginda, AB’nin Tiirk Thra¢ mallari i¢in
istikrarli bir pazar imkani yaratti31 ortaya
cikmaktadir. Giimriik Birligi ile bu durum daha
da netlesmis ve nitekim, son yillarda global
ekonomik kriz ile tigtincii tilkelere yonelik
ihracatimizda yaganan azalg, Avrupa Birligi
iilkelerine yonelik, ihracatimizdaki artis ile
dengelenmigtir.

Avrupa Birligi’'nden olan ithalatimizin
o6nemli bir miktarimn ise yurt i¢i iiretimde
kullanilan ara mallardan ve hammaddelerde
olustugunu vurgulamalyiz. Ayrica, AB-Tii
arasindaki ticarette rekabetten ¢ok birbirini
tamamlayan mallar iglem gormektedir. Orneg :'
Tiirkiye tekstil makinelerini Avrupa \
Birligi’nden ithal edip, tekstil triinlerini AB’ ‘ne
satmaktadir. Bu yiizden Tiirkiye nin rakibi ‘g‘,
Avrupali iiretici degil, ayni pazara mal gikaran
diger iilkelerdir. Giimriik Birligi iste tam bu

noktada Tiirkiye’nin ti¢iincii ilkeler

kargisindaki rekabet konumunu olumlu
etkilemektedir. -

Iste bﬂy;asznce alt1 cizilerek ifade edilen bu
iki faktor 1996 yilindan itibaren ihracatimizda,
nicelik olarak gok biiyiik olmasa da, geleneksel
ihrag diriinleri digindaki sektorlerde (trikotaj,
elektrik-elektronik makine cihaz ve sanayi
iirtinleri, kaug;,lﬂc3 demir gelik) gerceklesen
oransal olarak art1§lara neden olmustur.

Diger yandan, Tiirkiye, Glimriik Birligi'ne
gecisle birlikte iistlenmeyi kabul ettigi Ortak
Giimriik Tarifeleri sonucunda cok sayida serbest
ticaret anlagmasi imzalanmastir Bu gergevede




12 iilke ile serbest ticaret anlagmasina
gecilmistir. Ayrica, 7 iilke ile bu tiirden
anlagmalar i¢in miizekareler devam etmektedir.
Bu anlagmalar, Tiirkiye’nin dig ticareti
agisindan yeni pazarlar ve giiniimiizde AB’ne
asin1 endekslenmis dig
ticaretinde bir hareket
serbestisi anlamina
gelmektedir.

kapsaminda bulunmayan
demir-celik iiriinleri

AB ile imzalanan serbest
ticaret anlagmast
sayesinde Tiirk demir-
celik tirtinlerinin AB
pazarma glimriiksiiz girisi
de temin edilmigtir. Ote
yandan Tiirk Sanayini
yogun uluslararas: rekabet ile kars: kargiya
birakan Giimriik Birligi, ayn1 zamanda
tilkemizin yeni diinya diizeni ile entegre
olmasini saglayacak zorlayici bir siireci de
baglatmugtir.

Yapilan arastirmalar Giimriik Birligi’ne
bagh olarak Tiirk firmalarimin arasinda herhangi
bir iflasm yasanmadigin gdstermektedir.

24 Ocak 1980 ekonominin liberalizasyonuna
iligkin olarak alinan kararlardan bu yana en
koklii degisimi getiren Giimriik Birligi ertesinde
Tiirk sanayisinin dinamik yapisi ve iiretim
elastikiyeti sayesinde ayakta kalabilmesi, Tiirk
sanayinin uluslararasi ticarette rekabet
edebildiginin ve saglikli bir yapiya sahip
oldugunun gostergesidir. :

Giimriik Birligi, her ne kadar ticari bir
entegrasyon olarak degerlendirilse de basit
anlamda giimriik duvarlarimm kaldirilmasinin
¢ok Otesine gegmis ve yapisal degisimlere de
yol agmugtir. Giimriik Birligi’ne gecis i¢in
yapilmasi gereken yasal diizenlemeler, 80°1i
yillardan bu yana agir aksak igleyen serbest
rekabet ortaminin yogun ve etkin bir siirece
girmesini beraberinde getirmektedir.

1/95 sayili Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi
Karan ile beraber iilkemizde bagta Patent
Enstitiisii ve Rekabet kurumu’nun tesisi olmak
tizere i¢ piyasamizi korumaya yonelik bir gok
diizenleme yapilmig ve halihazirda da
yapilmaya devam etmektedir. Bu ¢aligmalar
ile, yalnizca glimriik duvarlar1 kaldmilip
piyasamiza diizen getirilmemig, ayn1 zamanda
Tiirk ©zel sektoriiniin ve biirokrasisinin
aralarindaki is birligini gelistiren yeni bir alan
yaratilmgtir.

Sonug olarak ifade etmek gerekirse, ortaklik
iligkilerinin ilk yillarindan itibaren, Avrupa
Birligi’nin dig ticaretimiz icerisindeki yerine
goz atildiginda, 1967-1995 yillar: ortalamasinin
% 44, 1995-2000 yillar1 ortalamasinin ise
% 50 oldugu goriilmektedir. Diinya ticaret
hacminin % 40’11 elinde bulunduran Avrupa
Birligi piyasasinda sahip oldugu yeri bu

“Ttrkiye, AB iliskilerinde ¢ok da
deneyimsiz degildir. AB dyeligi
Aynica, Giimritk Birligi  Konusunda muhtemel rakipleri
. olan Orta-Dogu Avrupa
Ulkeleri'nden bazi avantajlan
ticaretine iligkin olarak  vardir. AB, bu llkeler yéniinde
¢ok ciddi degerlendirmeler :
yapmigtir. Baska bir ekonomik ve Pesinen uygulamaya
siyasi sistemden geldiklerinden
dolayi, ODAUde sifirdan bir
yapilanma baslatiimistir”

ekonomik ve siyasi bloga entegrasyon ile
saglamigtir. Aralik 1999 AB zirvesinde
Tiirkiye’nin AB adayhigma kabulii
durumundaki geligmeler ise su sekilde
ozetlenebilinir.

Kopenhag Kriteri olarak
adlandirlan tam iiyelige
kabul sartlan siyasi ekonomik
ve miiktesebat ¢aligmalari
olmak iizere iice
ayrilmaktadir.

Siyasi kriterler aday
tilkelerin tarafindan tam
tiyelige kabul edilmeden

konulmasi gereken 6n
kosullardir. Bu konular bagta
kisi hak ve 6zgiirliiklerinin
korunmasi ve demokratik
kurumlarin idame ettirilmesi
gibi Avrupa Birligi genelinde kabul gérmiis,
siyasi ve sosyal hayatin birer pargasi olan
“olmazsa olmazlardir.”

Ekonomik kriterleri ise; resmi adaylik
stirecini takiben baslayip esas olarak serbest
piyasa sartlarinin hakim oldugu AB i¢indeki
rekabet kogullari ile basa ¢ikabilecek bir
ekonomik yapinin olugturulmas: olarak ifade
edilebilir.

Ug y1l sonunda Tiirkiye ekonimisinin AB
ekonomik kistaslarina uyumlu hale getirecek
ve IMEF, Diinya Bankas1 gibi uluslararasi finans
kuruluglariim da destegini alan bir ekonomik
istikrar programi bu yil baginda uygulamaya
konulmugtur. AB miiktesabatina uyum ve tiim
tiyelik hedefi dogrultusunda kronolojik bir
eylem plan1 hazirlanmasi ve 5000 civarinda
bir hukuki diizenleme yapilmasi, AB’ye tam
tiyelik yolunda Tiirkiye nin yerine getirmesi
gereken iigiincii koguldur, Bu konuda
kaydedilen ve 6niimiizdeki bir yil icerisinde
olmas: planlanan muhtemel gelismeler soyledir.

Haziran 1998 tarihli Cardifff Zirvesi’'nden
sonra, AB Komisyonu Tiirkiye ve diger aday
iilkeler i¢in iki adet ilerleme Raporu (IR)
hazirlamigtir. AB Komisyonu, bu raporlar ile
aday iilkelerin iiyelik yolundaki ilerlemelerini,
eksiklerini veya olumlu yonlerini
belirlemektedir.

Helsinki Zirvesi'nde Tiirkiye nin resmi aday
olarak ilan edilmesi sonrasinda ele alinmasi
gereken ilk konu her aday iilke i¢in oldugu
gibi, bir Katilim Ortaklig1 Belgesi (KOB) nin
hazirlanmasidir. KOB’de orta ve uzun vadeli
hedefler ortaya konulmaktadir. AB Komisyonu
bu belgeyi aday iilkeye danigarak
hazirlamaktadir. Talep edilmesi halinde burada
revizyona gidilebilir. Tiim yetki ve sorumluluk
Komisyon’a aittir.

KOB 6ntimiizdeki Ekim ayinda AB ile
beraber hazirlanacaktir. Mayis ayinda 1. Temas,
Temmuz ayinda 2. Temas, Eyliil ayinda ise 3.
temas toplantilar1 yapilacaktir.

Aday iilke ise, AB teknik destegi ile AB
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miiktesebatina uyum onceliklerini ve bunun
kurumsal ve finansal yansimalarinin ortaya
konuldugu bir Ulusal Program hazirlamaktadir.
(National Programme for the Adoption of the
Acquis=Topluluk Miiktesebatina Uyum I¢in
Ulusal Program) -

KOB hazirlandiktan sonra, TUrkiye
tarafindan, takriben Kasim-Aralik 2000
tarihlerinde Ulusal Program (UR)
hazirlanacaktir. Bu Ulusal Rapor da, Katilma
Ortaklig1 Belgesi ve Ilerleme Raporu’nda
belirtilen uyum caligmalarinin neler oldugu,
ne kadar siirede ve nasil yapilacag: Tiirkiye
tarafindan belirtilecektir. Diger aday iilkelerde
ayn1 yontemi izlemiglerdir. Ornegin Polonya
1000, Macaristan ise 600 sayfalik Ulusal
Rapor’lar hazirlamiglardir.

Ozet olarak,

Tiirkiye, AB iligkilerin de ¢ok da deneyimsiz
degildir. AB iiyeligi konusunda muhtemel
rakipleri olan Orta-Dogu Avrupa Ulkeleri'nden
bazi avantajlart vardir. AB, bu lilkeler yoniinde
¢ok ciddi degerlendirmeler yapmigtir. Bagka
bir ekonomik ve siyasi sistemden
geldiklerinden dolayi, ODAU’de sifirdan bir
yapilanma baglatilmistir.

Tiirkiye ise serbest piyasa ekonomisini uzun
bir siireden beri uygulamaktadir. Tiirkiye i¢in
sifirdan baglamak gereksizdir. Tiirkiye nin
yapmasi gereken, var olam gelistirmek veya
uyum saglamaktir.

Biiyiik bir parlamento ve kamuoyu destegine
sahip olan Hiikiimetimiz tiim bu uyum
calismalarim yerine getirebilecek kararlili§a
ve giice sahiptir. O




Yrd. Dog¢. Dr. Saban CALLS

AVRUPA YOLUNDA
Helsinki Kararlar

Helsinki’de Ayriyyeten Ne oldu?
Tiirkiye-Avrupa Birligi iligkileri gegen yilin
Aralik ayinda yapilan AB Konseyinin Helsinki
Zirvesinden sonra yeni bir doneme girmistir.
10-11 Aralik 1999 tarihlerinde Helsinki’de
gerceklestirilen zirve toplantisinda Tiirkiye’ye
de AB iiyeligine adaylik statiisii verilmesi kabul
edilmistir.
Ancak, Finlandiya’mn dénem bagkanli§inda
gergeklestirilen bu Avrupa Konseyi
toplantisinin sonug bildirgesinde yer alan
ifadeler, analiz edilmeye muhtactir. Metnin
biitiiniine bakilmaksizin yapilacak yorumlar
ya hamasatten Gte bir ifade tagimayacak ya da
¢ok s1§ kalacaktir. Bu zirve toplantisinda 15
AB iiyesi tilke, Bildirge’nin ilgili paragrafina
bakilirsa, “Tiirkiye’de yasanan
olumlu geligmelerden ve
 Kopenhag kriterleri
cercevesinde Tiirkiye'nin
reformlara devam etme
kararlilifindan duydugu
memnuniyeti dile getirmis ve
Tiirkiye nin difer aday tilkelerle
egit kogullar altinda AB tiyeligine
aday oldugunu ifade etmistir.”
Buna binaen, Tiirkiye’de
bazi ¢evrelerin
yaptig1 gibi bir
yorum yapilacak
olursa “AB’nin en
sonunda
Tiirkiye’yi
kosulsuz olarak
tiyelige davet
ettigi” gibi ne
idiigii belirsiz
bir sonuca
ulagilabilir.
Oysaki Sonug
Bildirgesi’'ni
bir biitiin olarak
okudugumuz zaman
igin giindelik politik
sOylem ve sOylevlerle
gecistirilemeyecek
kadar ciddi oldugu
anlagilacaktir.
Sonug Bildirge’sinin
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analizine gegmeden Once bildirgenin
yansimalartyla ilgili bir not’un diigiilmesi lazim.
Ciinki, zirve toplantisinin sona erdigi ve
bildirinin yaymlandigi giin medyaya yansidig1
sekliyle yapilan yorumlar ve gdzlemler bu
bildirinin Tiirkiye a¢isindan tagidigr anlam
degerlendirme agisindan 6nemli ip uclar
tagimakta. Anlagildig1 kadariyla bu bildiriden
AB genel olarak, Finlandiya da donem bagkam
olarak memnundu. ABD memnun. Yunanistan
ve Giiney Kibrisli Rumlar genelde coskuyla
kargilamiglardi haberi. Ankara da dyle
goriintiyordu. Helsinki bildirgesinden agikca
olumsuz etkilenen ve bunu da yansitan bir tek
KKTC Cumhurbagkani Rauf Denktas vardi.
Sebebi basitti. Yunanistan “evet” der gériinerek
istediklerini elde etmis ve bu isteklerin baginda
yer alan Kibris Rum kesiminin AB adaylig1
yolunu sonuna kadar agmugti. Bildirgeye gore
Avrupa Birligi, BM Genel Sekreteri’nin Kibris
sorununun ¢oziimiine iliskin ¢cabalarini
desteklemekte ancak BM nin denetiminde
gergeklestirilen goriigmelerin 2002°ye kadar
sonuglanmamas: halinde “Kibris’m katilimina
iligkin kararmi, sorunu bir énkogul olarak
degerlendirmeksizin verecegini”
vurgulamaktaydi. Helsinki’de alinan kararla
ayrica, Kibris'ta kisa vadede bir ¢oziim
bulunamasa da Kibris Rum kesimi tiim aday1
temsilen ve Tiirk toplumunu hice sayarak
AB’ye iiye olacakti.

Bu Yunanistan’in yillardir her yolu deneyerek
gerceklestiremedigi Enonis’i hayata gecirmek
ve Kibrisli Rumlarla arka bahgeyi kullanarak
birlesmeyi gerceklestirmesinden bagka bir
anlam ifade etmiyor aslinda. Isin enteresan
tarafi Yunanistan bununla da yetinmemis, yine
Tiirkiye'ye adaylik statiisii taninmasina evet
diyerek, AB’yi arkasina almay1 bagarip
Tiirkiye’ye Ege kosulunu da dayatmasimi
bilmisti. Ege sorunlarimin ¢éziimii Tiirkiye nin
oniine bundan 6nceki metinlerde yer aldiindan
daha kesin bir iiyelik sart1 olarak konulmustu.
Helsinki kararlarinda daha baska sartlar da
vardi. Her seyden 6nce “aday iilkelerden
Birligin deger ve amagclarini paylagmalari”
istenmekteydi. Helksinki’de de acikca
“Kopenhag zirvesinde belirtilen siyasi kriterlere
uyumun, katilm miizekerelerine baglamak igin
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bir 6n kosul oldugu ve birlige katilim temelini
olusturdugu” hatirlatilmaktaydi.

Isin asli, demek ki sdylenenlerin aksine,
Tiirkiye agisindan Helsinki bir sartlar belgesidir.
Yanlig anlagilmasin iiyelik i¢in degil adaylik
i¢in 6n sartlar manzumesi. Hem de daha once
istenilenlerden en ufak bir geri adim atilmadan
olusturulmus bir belge. Ancak biitiin bunlarin
ne anlama geldiZini anlayabilmek i¢in 6nceye
yani tarihe kisa bir gdnderme yapmaya ve bazi
konular1 biraz daha agmaya ihtiyag var.
Ozellikle Kopenhag kriterlerine gelinen ¢izgide
Tiirkiye-AB iligkilerinin en azindan kisa bir
panoramik degerlendirmesini sunmak, ne
dendigini ve ne denmek istendigini anlamak
acisindan zaruri goriiniiyor.

Ankara Antlagsmasi: Bir Seriivenin Kilometre Tast

Tiirkiye-AB iligkilerinin tiyelik agisindan resmi
baglangic tarihi 31 Temmuz 1959’dur. Acil
sebep Yunanistan’mn yaz baglarinda, Haziran
1959°da, Altilari bagkenti Briiksel’e liyelik
i¢in yaptig1 bagvuru. O dénemde Tiirkiye’de
iktidarda olan DP’nin Digigleri Bakani rahmetli
Fatin Riistii Zorlu, Yunanistan’i yalniz
birakmama diigiincesinden hareket ederek
biirokratlarina “eger Yunanlilar bir havuza
atliyorsa siz de atlayacaksmiz. Velev ki havuz
bos olsa bile” diyecek ve Tiirkiye AET ye
bagvuracaktir. Ekonomik ve mali sebeplerle
Yunanistan’m bagvurusu etkili olumustur ama,
Tiirkiye’yi AET ye dogru iten tarihsel ve
ideolojik gerekgeler de vardir. 1959°da Tiirkiye
AET’ye bagvurdugunda da bu, agag: yukar1
yiizelli y1llik bir batilillagma seriiveninin dogal
bir sonucu olarak goriilmekteydi. Fakat
miiracaatin akabinde aci hadiseler yaganmig
ozellikle Tiirkiye’deki anti-demokratik
geligmeler, 1960 ihtilali ve Menderes ve
arkadaglarinin idami, Ankara-Briiksel hattinda
gorigmelerin kesintiye ve gecikmeye
uframasina yol agnugti. Yunanllar 1961 yilinda
goriigmeleri tamamlayip Atina Anlagmasini
imzalarken, Tiirkiye ancak 12 Eyliil 1963
yilinda “AET ile Tiirkiye arasinda bir ortakiik
tesis eden” Ankara Antlagmasini
imzalayabilmigtir.

Ankara Antlagmas: kisaca, AET ile tedricen
biitiinlesmeyi hedefleyen bir ortaklik
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antlagmasidir, denebilir. Ama Toplulukla kirk
yillik iligkilerimizdeki aksakliklarin ve
problemlerin temel nedenlerinden birisi igte
bizatihi bu Ankara Antlagmas1’dir. Ciinkii
metindeki ifadeler muglak hedeflere nasil
ulagilacag belirsizdir. Ancak bu antlagma bir
kenara, iligkilerimizi belirleyen en 6nemli
faktorlerden birisi, Tiirkiye’deki elitlerin
Avrupa konusundaki temel inanglar1 ve
algilaridir, Duygusaldirlar. Batililagma agki
platonik, emperyalizm soylemleri nefretle
oriiliidtir. Bu ruh hali
olaylar1 rasyonel olarak
degerlendirmelerine engel
olmakta ve igi ¢igirindan
¢ikaran abartilar
yapilmaktadir. Dolayisiyla
1960’1arin Tiirkiye’sinde
ezici bir cogunluk Ankara
Antlasmasindan sonra “Bu
is tamam. Simdi Avrupali
olduk” sloganmna sarilirken
kiiciik ama etkili bir kesim
de “Onlar Ortak! Biz
Pazar” diye sokaklari
dolduracaktir. Isin asli ne Tiirkiye’yi AET ye
alan vardir ne de Tiirkiye’yi emperyalistlere
satan. Topluluk’la aramizda giimriik birligini
hedefleyen basglangici basit ve fakat uzun
vadede her iki kesime de ciddi yiikler getiren
bir dénemdi 1963’te imzalanip 1964’te
baslatilan

Gegig Asamasi: 1970’1i yillarda Bozulan denge.
Iste boyle bir atmosferde Tiirkiye 5 yil olarak
Antlagma’da yer alan hazirlik dénemini
yasamig, Gegis donemini baglatmak icin
Briiksel’e basvuruda bulunmustu, 1968 yilinda.
Neticede bu siirecin nasil uygulanacagimi
gosteren Katma Protokol 23 Kasim 1970°de
Belcika’da imzalandi. Ankara Antlagmasina
binaen akdedilen Katma Protokol’iin amaci
da giimriik birliginin tedricen yerlestirilmesi
idi. Yani sorun Tiirkiye nin Topluluga iiye olup
olmamasi degil. Bu iiyelige Tiirkiye’nin nasil
hazirlanacagini ¢ozme sorunuydu. Biitiin
muglakligina ragmen Ankara Antlasmasi’nda
oldugu gibi Katma Porotokol’iin hedefi de
Tiirkiye’yi iiyelige ekonomik yonden
hazirlamakti. Bu yiizden de Ankara
Antlagmasi’ndan daha kapsamli bir mahiyet
arz etmekteydi. Mallarin serbest dolagiminin
usul, sira ve siirelerinin belirlenmesinin yamnda
kigilerin, hizmetlerin ve sermayenin serbest
dolagimina iligkin hiikiimler de yer almaktaydu.
Ayrica ulagtirma, rekabet, vergileme usul ve
esaslari, tiim mevuzatin, tarim, ekonomi ve
ticaret politikalarinm uyumlagtarilmasi konulari
da bu dénemde ele alinacakti. Ancak
kendisinden 6nce gelen hazirlik déneminin
aksine ilgili tiim taraflarin 12 veya 22 yil icinde
yerine getirmesi gerekli kargilikli
yiiktimliiliiklere de yer verilmisti.

Ancak ne yazik ki bu protokolii izleyen yillarda
ortaya c¢ikan i¢ ve dig politik gelismeler ve

“Gelinen asamada Ttirkiye'nin,
200 yillik riyasini gercege
déniistirme firsatini
yakaladigini farketmesi, AB'nin
de Tlirkiye’yi bir kenara
koymanin imkansizligini
anlamasi gerekKir”

ulusal, bélgesel ve uluslararas: sorunlar Tiirkiye
ile Topluluk arasindaki iligkilerin antlagmalarda
kabul edilen bir diizen igerisinde gelismesini
engellemistir. Ozellikle Tiirkiye nin icine
yuvarlandig: teror parelelinde gelisen ekonomik
ve siyasal istikrarsizlik, iligkileri sekteye
ugratmustir. Ozellikle Kibris Barig harekati ve
Yunanistan’in 1981 yilinda gerceklesen iiyeligi
ile Tiirkiye’ye yonelik AT kararlart hem hep
Yunanistan’in izlerini tagimug, hem de ciddi
bir icerik degisimine ugranustir. Toplulugun
onceki donemlerde
Tiirkiye’ye hayir derken
kullandig1 ekonomik
gerekcelerin yanina siyasal
gerekceler de eklenmis,
demokrasi, insan haklari,
aziliklar gibi aslinda
Yunanistan't ¢cok da
ilgilendirmeyen ama Kibris
gibi hayati 6nem tagtyan
konular da artik konusulur
olmustur. Fakat ayni donem
icerisinde Ankara’nin
Toplulukla iliskilerini bozan
ve bu iliskilere Yunanistan’in ekledigi politik
gerekgeleri daha da derinlestiren Tiirkiye’nin
bizatihi kendisi olacakti. Helsinki’ye kadar
gelen siirecte en onemil rol 12 Eyliil 1980
askeri darbesi ve bunu izleyen demokratik
olmayan uygulamalara ait.

Tam Uyelik Bagvurusu: Ozal’m Diktigi
Kilometre Tas1

1980°1i yillarda ortaya ¢ikan terdr ise olaym
tuzu-biberi olacak, genelde Toplulugun bakig
agisini degistirmeye ozel de iligkilere yeni bir
ivme/yon kazandirmaya yonelik cabalarsa yine
Helsinki’ye kadar sonugsuz kalacakti. 1987
yilinda Ozal hiikiimetinin yapti81 tam iiyelik
basvurusu da degistirmeyecekti sonucu.
1989°da Tiirkiye’nin bu yanitina cevap veren
AT Komisyonu, Tiirkiye’ye iiyelik i¢in “chil”
(eligible) demisti ama biraz ekonomik ve ¢ok
fazla da politik gerekgelerle hayir “simdi
olmaz” demisti. Bu cevap Tiirkiye icin bir
hayal kirikligina sebep olmustu. Ankara’ya
genislemeye hayir mesaji yollayan Topluluk
kisa siirede hem Dogu Almanya’yi sindirecek
ve hem de yeni 6zgiirliigiine kavusmus dogulu
kuzenlerine yesil 151k yakacakti. Dahasi Isveg
Finlandiya ve Avusturya’y1 iiyelik listesine
kaydedecekti. Topluluk bu ¢erceve icerisinde
oncelikle daha fazla genislemenin yollarini
ararken bir yandan da iiyelik standartlan
olugturmaya bagladi. Iste Tiirkiye agisindan
Helsinki’ye giden yolda iki onemli kararm
daha ¢iktig1 siire¢ boyle baglayacakti; 1993
yilinda kabul edilen Kopenhag Kriterleri ve
1997 Liiksemburg kararlari.
Bu énemli iki karar arasinda Tiirkiye 1989°daki
hayir cevabina ragmen toplulukla iligkilerini
kesmemeye 6zel bir énem atfetmis ve tiyelik
olmazsa en azindan Ankara Antlagmasi
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hedeflerinden olan toplulukla-Tiirkiye arasinda
Giimriik Birliginin bir an énce tamamlanmasi
yolunu tercih etmistir. 1995 yilinda alinan bir
kararla da 1996’da Giimriik Birligine
gecilmistir. Konu cok tartigmal bir yon igerdigi
icin biz sadece zikredip gecelim.

Kopenhag Kriterleri: Uyeligin Maliyeti ve
AB Standartlan
Kopenhag Kriterlerine gore Birlige iiye olmak
isteyen tilkelerin su li¢ baglik altinda
toplanabilecek asgari gartlar1 tagimalari
gerekiyordu; Birincisi siyasal kriterlerden
olugmaktaydu. Ilgili iilke demokratik bir rejimle
yonetilecekti. Ozgiir secimlerin yapildigi, rakip
siyasal partilerin var oldugu ve hukukun
tistiinliigiine dayanan bir sistem gerekliydi.
Tabii ki bu sistemin insan haklarina bagl ve
azinliklarin korundugu bir sistem olmas: da
esastr. Tkinci grup kriterler ekonomii ile ilgiliydi.
Ekonomi; igleyen bir piyasa ekonomisi olacakti.
Ayrica Birlige dahil oldugunda rekabete
dayanabilecek ve serbest piyasa sartlarinda
yagayabilecek bir kapasiteye de sahip olmas:
gerekliydi. Ugtinciisii ise, ilgili iilke iiyelik
yiiktimliiltiklerini iistlenme istek ve yeteneginde
olacak ve birlik miiktesabatin her alanda
benimseyecekti.
Bu satandartlan bir iilkenin tastyip tasimadifina
ise elbette Birlik ilgili organlari aracilifiyla
karar verecekti. Iste 1997 tarihinde
Liiksemburg’daki zirve toplantisinda yaptig1
degerlendirmeye gére AB Konseyi 10 Merkezi
ve Dogu Avrupa tilkesi ile Kibris’1 iiyelige
deger goriirken Tiirkiye’yi medeniyetin bu
standatlarina uygun gérmemis ve bir kenara
ativermistir.
Gergekten de baglangicindan giiniimiize kadar
ana hatlariyla analiz etmeye ¢alistifimiz AB
ile kark yillik iligki tarihimiz agisindan
bakildiginda Tirkiye’yi hice saymakla
esdegerdi 1997 yilinda Liiksemburg’da
soylenenler. Ciinkii her ne kadar muglak ve
bulanik da olsa yukarda da anlattigimiz gibi
Tiirkiye 'nin tiyelik i¢in aday oldugu 1963’te
yapilan Ankara Antlasmasi’nda kabul
edilmekteydi. Tek sorun o donemde
Tiirkiye nin ekonomik azgelismigligi idi.
1970’te imzalanan Katma Porotokol gecis
asamasim baglatarak acikc¢a bunu teyit etmekte
ve ekonomik agidan Tiirkiye’yi topluluga
hazirlamaktaydi. Ad iistiinde Tiirkiye AB’ye
gecise baglamigti. Her ne kadar bu gercekleri
ortmeye yonelik izler tagisa da 1989°da
Komisyon'un Tiirkiye’ye yonelik hazirladig:
tam tiyelik bagvurusuna iliskin goriisiinde de
Tiirkiye nin ehil oldugu ama ekonomik agidan
yeterli olmadig1 vurgulaniyor ve ilaveten siyasal
gerekgeler de ortaya konuyordu. Ama Tiirkiye
ile giimriik birligi slirecini baglatmakla da her
ne kadar aksi bazi ¢evrelerce iddia edilse de
Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligininin adaylifina
degil bizatihi tiyeligine bir kap1 aralaniyordu.
Agiktir ki AET antlasmasinin bile en acik




zikredilen hiikmii o antlagmanin amacmin ilgili
devletler arasinda bir giimriik birligi olmastydi.
Giimriik Birligi i¢ pazar biitiinliigiinii
saglamanin ilk sart1 ve ekonomik birligin de
olmazsa olmaz alt yapisiydi. Kopenhag
kriterlerine uyma sorununa gelince bu
kriterlerin illaki iiye olmadan tamamlanmas1
gerekmeyebilirdi. Ciinkii, demokrasiyi, insan
haklarim ve diger kriterleri Yunanistan, Ispanya
ve Portekiz tiye olarak ancak saglayabildiler.
AB iilkesi tiyeler de bu iilkelerin tam iiyelik
bagvurularint kabul ederken bunlari bir 6n sart
olarak degil de olur demenin ve kamuoyunu
ikna etmenin birer gerekgesi olarak
kullanmiglardi. Hatta herkes bilmekteydi ki
ozellikle bu genislemelerde demokratiklesme
cabalarim destekleme gerekgesi ekonomik
kriterleri bile bir kenara biraktiracak kadar
baskindi. Ama biitiin bunlar onlara evet
demenin gerekgesi olarak kullanilirken
Tiirkiyeye ise hayir demenin gerekgesi olarak
kullanilmugtir.

Netice: Daha Fazla Cagdaglik Daha Fazla Anlayis
Acikcast Helsinki’ye gelinceye kadar
Tiirkiye’ye daha 6nce verilen ne varsa geri
alinmig ve Liiksemburg zirvesinde bu durum
hat sathaya ulagmigti. Helsinki’de yapilan
aslinda bir yandan, Tiirkiye’ye 1963’te
vadedilenlerin basit bir tekrar olurken, dte
yandan da, 1959’dan 1999°a gelinceye kadar
Tiirkiye’ye dayatilan tiim gartlarin bir yeniden
ve topluca vurgulanmasindan ibarettir,

Ama bu sadece analitik bir yargidir. isin dziine
bakildif1 zaman ne iyidir ne de kétii. Tiirkiye’de
bu agsamada akli selimle olaylarin tahlil
edilmeye ihtiyaci vardir ve bu baglamda da
Helsinki Kararlar soguk kanlilikla analiz
edilmelidir. Tekrar olacak ama Helsinki’de
istenen seyler Tiirkiye’nin en azindan iki
yiizyildir yapmaya caligip da kendi i¢
dinamikleriyle bir tiirlii gerceklestiremedigi
konulan kapsamaktadir. Tiirkiye
modernlesecektir. Cagdaglasacak. Cagdashgm
asgari gartlari artik bilinmektedir. Cogulcu bir
demokrasi, temel nitelikteki evrensel hak ve
6zgiirliikleri saglayan, insan haklarina bagh
ve hukukun iistiinliigii temeline dayalt bir
siyasal sistem degilse, cagdaghik nedir ki?
Ekonomik sartlara gelince detaylari tartigilabilir
bir konu olmakla birlikte hiir tegebbiise dayal,
liberal bir ekonomik yap1 ve global rekabete
acik bir kalkinma modeli de artik
cafdaslagmanin asgari sartlarmdan. Soguk
savagtan sonra daha da anlagilmigtir ki
Diinya’da sadece siyasal alanda degil ekonomik
alanda da karsilikli bagimlilik esasina dayalr
iligkiler gegerli ve uzun vadelidir. Global olmak
sifir toplamlt mantikla bir arada gitmiyor.
Ancak Tiirkiye ve AB iligkileri baglaminda bu
noktada mutlaka ifade edilmesi gereken bir
psikolojik ve operasyonel engel var. Hem
Tiirkiye’deki otoriteler ve hem de AB’li
yetkililer iligkileri zaman zaman bir sagirlar

diyaloguna cevirmekte ve yine zaman zaman
ayni kelimeleri kullandiklar halde farkli seyleri
soylemeye caligmaktadirlar. Hatta daha vahim
olan bir nokta, birbirlerine karg: giinii kurtarmak
icin bilerek yanlis izlenimlere yol acan
saptirmalar da yapmalari. Mesela 1963 yilinda
Ankara Antlagmasi yapilirken bunu Tiirkiye,
Avrupa’ya girisinin bir belgesi olarak gérmiig
ve metinde gegen bazi ifadeleri de bunun bir
delili saymusts. O donemde bu
degerlendirmeleri yapildig1 ortamlarda bulunan
AET’li yetkililer de bunu teyit etmiglerdi.
Katma Protokol ¢er¢evesinde 1986 yilinda
iscilere serbest dolagma hakki verilmesi
gerekirken basitce inkar edebildiler. Elbette
her sey de tek tarafli olmadi. Yanls yapanlar
sadece Avrupalilar degildi. Yine mesela, AB
yetkilileri demokrasi, insan haklar1 ve azmliklar
derken bunu yalnizca Tiirkiye’deki etnik
gruplar ve marjinal kesimleri icerecek gekilde
kullanmakta, Tiirk yetkililer de demokratik
reformlar derken ne kadar anti-demokratik
uygulama varsa bunlara yasal zemin
hazirlamay1 kastetmektedirler.

AB ile Tiirkiye nin iligkilerinde en biiyiik
handikaplardan biridir bu. Her iki tarafinda bu
konuda birbirlerini anlamaya ve ortak bir dil
kullanmaya acil gereksinimlerinin oldugu inkar
edilemez bir gercektir. Bu asamada
Tiirkiye’nin, 200 yillik riiyasinm gercege
déniigtiirme firsatini yakaladigimi farketmesi,
AB’nin de Tiirkiye’yi bir kenara koymanin

“Sanayiciler yakin bir
gelecekte AB standartlarini
tasimayan mallan (retseler

bile, Ttirkiye'de dahil, bu
pazarda satamayacaklarinin
artik farkina varmalidirfar”

imkansizlifini anlamas: gerekir. ézellikle AB
agisindan Liiksemburg’da yapilan yanligin
Helsinki’de diizeltmis olmas1 tnemlidir. Elbette
ki Yunanistan’in tavri 6nemli olmustur ama
hem Kibris sorununun ¢6ziimii agisindan ve
hem de AB’nin gelistirmeye calistigi Avrupa
Savunma ve Giivenlik kimligi acisindan
Tiirkiye AB’ye ne kadar muhtacsa AB’de
Tiirkiye’ye o kadar muhtagtir.

Sanayici olarak ise Helsinki kararlarinin
Tiirkiye acisindan ve sanayiciler agisindan ek
olarak getirdigi ¢ok fazla bir yenilik yok. Eger
sanayiciler icinde bulunulan giimriik birligi
konusunun farkinda iseler zaten cok seyi de
halletmis olmalilar. Tam tiyelik bu agidan ¢ok
az seyi degistirecek. Su an itibariyle de zaten
Tiirkiye 'nin ne zaman ve nasil AB’ye iiye
olacag: da belli degil. Ama sanayiciler olarak
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bazi seylere hazirlikli olmak gerekir.
Her seyden &nce 6zellikle bir sinif bilincinin
olmadig1 ve bu baglamda da siifsal ¢ikarlari
konusunda hassas olamayan Tiirk toplumunun
en dinamik ve Orgiitlii olabilecek kesimlerinden
birisidir sanayiciler. Sinifsal olmasa bile global
diizeyde tiim diinyada ve 6zellikle de Avrupa’da
agirliklarini hissettiren sivil toplum &rgiitii
olarak sanayiciler, odalariyla ve dernekleriyle
iligkilerin hem y&niiniin ve hem de igeriginin
belirlenmesinde aktif bir rol alabilirler. Tabii
ki her seyden dnce iiyelerini AB konusunda
egitim yoluyla bilgilendirme ve
bilinglendirmeye tabi tutarlarsa.
Yukarda da belirtigimiz gibi gelecekteki
iiyelikten ziyade sanayiciler icin aslinda iginde
bulundugumuz giimriik birligi konusu biiyiik
onem tasiyor. Ozellikle diinyanin iriin ve
tretim kalitesi konusunda en hassas
bolgelerinden biri olan AB pazari toplam kalite
agisindan dikkatle takip edilmelidir. Sanayiciler
yakin bir gelecekte AB standartlarini tagimayan
mallar iiretseler bile, Tiirkiye’de dahil, bu
pazarda satamayacaklarinin artik farkina
varmalhdirlar.
Giimriik Birligi Ortak Giimriik tarifesi
anlamim da tasidigi icin Tiirkiye AB’ye
tiye olmadan da hem AB iilkelerinin ve hemde
de AB’nin serbest ticaret antlagmalari yaptigi
iilkelerin rekabetine aciktir ve olmaya da
devam edecektir. Tiirkiye Giimriik Birliginden
kaynaklanan yiikiimliiliikkleri dolayisiyla
aslinda pek ¢ok iilkeyle bu tiir antlagmalar
yapmugtir ve halen yapmaktadir. Bunun uzun
vadede sanayiciler i¢in anlami aslinda tiim
diinya ile rekabet demektir. Ulusal korunma
duvarlar1 olmadan ve aslinda ulusal otoritelere
de sorulmadan Tiirk sanayicileri boyle bir
rekabete de hazir olmalidirlar,
Oldukea sinirli imkan ve sayida da olsa
ozellikle kiiclik ve orta 6lgekli sanayi igletmeleri
icin dniimiizdeki donemlerde AB nin degisik
fonlarindan daha fazla yararlanma imkanlari
dogabilir. Tiirkiye iiyelik stirecini baglatmak
icin miizakereleri beklerken yapilabilecek en
iyi hizmetlerden birisi, AB ile Tiirkiye
arasindaki giimriik birligi vesile edilerek
Birligin sektdrel yardim diizenegine ve degisik
destek fonlarina Tiirk sanayisinin de dahil
edilmesi olacaktir. Sanayici olarak degisik
projelerin ve 6zellikle de egitim, cevresel
etkileri azaltan yatirimlar, aragtirma ve
gelistirme faaliyetleri, giimriik birliginden
olumsuz etkilenen sekéterlerin zararlarmin
tazmini gibi mekanizmalari harekete
gecirebilecek dogrudan veya dolayli
calismalarin yapilmas: gerekmektedir. Eger
sanayiciler bunu birilerinin ilgisine ve insafina
terk ederlerse hem i¢inde bulundugumuz
giimriik birligi siireci ve hem de gelecegini
umut ettifimiz tam iiyelik siireci daha getin ve
agir gececek demektir. [
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': ir bagkent nasil dogar? “Sen devlet
e merkezisin” dediginiz belde, hemen
baskent oluverir mi? Baskent
olmanin kendine has safhalari, sartlart
: ' var midir?
Gegmiste, Otiiken nasil merkez olmustur?
Otiiken’in her y1l dikilerek ¢ogaltilan kayin
ormanligina kutsiyet kazandiran esas nedir? Ya
da Istanbul’un “tasi topragr” nicin “altin”dir?
Héla soylenen “Istanbul’u ¢ok seviyorum™
sarkisinin gerisinde “payitaht” oldugu giinlere
uzanan bir duygusallik yok mudur?
Bursa’da, goge bir burg gibi uzanircasina yiikselen
Ulu Camii ¢evresine sinen yliceligin icinde
dolasirken, hissedilen vakarin sebebi nedir?
Bagkent, bir iilkenin, bir toplumun
sorumluluklarini sirtlayan sehirdir.. Sorumluluk
almak, geregini yerine getirecek seviyede maddi-
manevi donanimda olmak demektir. Degilse,
arzulanan seviyeye erisme yolunda olmalidir. Bu
halin, “olmasa da olur”u yoktur.. “Olmasa da
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“Bir bagkent daima baskenttir.
Ne kadar susturulursa susturulsun yine konusgur.”
Ahmet Hamdi TANPINAR

olur”, viicut iizerinde kafa eksikligini sineye
cekmek gibidir. Goz-kulak-beyin olmadan, kuru
kafatasinin bulunmasi, yiik olmaktan gayri neye
yarayacaktir? Islevsiz bir organ kalabalig1, viicudu
nereye, nasil tagtyacaktir? Onun igin baskentin
eksikligi olmaz. Bagkentse eger, mutlaka ¢ok
yonlii donanimli olacaktir. Toplumu ayakta tutan
miiesseseleri barindaracak, bunlarin en
gorkemlileri kendisini siisleyecektir.

Gorkem sadece binalarda mi olacaktir? Taslarin
sayginligi, islenmis sanatli olmasindansa; bu
hiikiim, insanlar ve diger varliklar lizerinde de
gecerli olacaktir. Bagkent, tagin islenmisi gibi,
insanlarin da saygin ve gorkemli olanlarini
toplayacaktir. Umeranin biiyiikleri, uleménin
ululari orada bulunacaktir. Tavir ve davraniglara
sinen asalet; kiiclikten-biiyiige herkeste belli
oranlarda bile olsa hissedilecektir. Bagkent bu
yoniiyle, sadece yonetme kazanma hirsinin degil,
baska insani cazibelerin de merkezidir. Degilse,
alninda iki sureyi dolastirip, adeta yiikselisimizin




kader ¢izgisine diigiim atan Ince
Minare’nin hemen Aldeddin Camii ve
Konya kogkii'niin (saray) yani baginda
yer almasimin hikmeti nasil agiklanirdi?
Ayni soru; gokyliziinli kubbesinin icine
sigdirmaya yeltenen Biiyiik Karatay,
ayak izi kalan Kiiciik Karatay, Sircal,
Iplikci, Hatuniye

Hayir. Asil, bagkenti baskent yapan
tistlendigi misyondur. O misyonun
yiiceligi, etkisi oraninda bagkent de
toplumun kalbinde yer tutmaktadir.
Anadolu’yu vatan yapmaya gelen
Selcuklu’nun misyonu, Miisliiman
Tiirk kimligi; hala Konya’nin manevi
sahsiyetinde
belirleyici rol

icin sorulamaz
mi?

Sultan’l-
Ulema’ya,
Larende’de
(Karaman)
gosterilen saygi
bellidir. Adina
medrese, vefat
eden esine tiirbe
yaptirilip, ogluna

“Mogol tahakkimu devrinde de
baskent, s6zunu sdylemistir. O
kanli susturma devrinde s6z
sdyleme Uslubu degisiktir. Hilat,
tabl ve sancak esliginde hanhgi
uc’a Ségut’e gdbndermistir.
Gondermistir ki, mistevlilerin
glcundn ulagsamadig! yerlerde
milli varlik yasamaya devam
etsin.”

oynamakta ve
sokiiltip
atilamamaktadir.
Kostantin_
sehrinin “Islam-
bol”’u gibi..
Adlara, genetik
yapiya bile
isleyen bir
kimlik.. Diinya

es verilen bu
beldeden onu,
Konya’ya kalkip gociliren nedir?
Biiyik alimin, mevkii-makam-para
gibi hirslardan kendisini korudugu bu
yiizden davet edildigi halde saraylara
konarak misafir blle olmadigi
bilinmektedir. Oyleyse Bahaeddin
Veled’i, Iplikci’nin simdi kible duvari
kiyisinda yapdyd]nm kimsesiz gibi
duran kubbeli mekéna yani medreseye
indiren nedir? Ilim-irfan mesalesi
olacaksaniz bile yolunuzu bdskente
ugratacaksiniz.. Orada bir ocak yakip-
tiittiireceksiniz.
Baskent, distan bakilinca, kuru binalar
toplulugu; bayindirlik hizmetlerinin
diger yerlere gore daha iyi ugradigi
bir mamure midir?

liderligine
oynayan
Osmanli’nin yedi tepeye yaydigi
mamureler, simdi de cihana
yiikseklerden bakar gibidir. O ¢eken-
eriten cazibe, Napolyon’a diinya
baskenti olarak Istanbul’u layik
gordiirmemis miydi? Ya da isgal
altindaki vatanin istiklal miicadelesi
Ankara’dan yiiriitiilmeseydi,
“Ankara’nin tagina bak™ denir miydi?
O bataklik, sivrisinek merkezi, tozlu
biiyticek Orta Anadolu kasabasi, devlet
merkezligine soyunabilir miydi?
Ustlend:klert misyon, baskentlerin
manevi sahsiyetiyle butunle%mekte,
hatta zamanla varlik sebebi bile
olmaktadir. Manevi sahsiyet,
bagkentlik sirasi gectikten sonra da
“varlik sebebi”
olarak

yasamaya devam etmektedir.
Zamaninda millete rehberlik, agalik-
hanlik yapmus, giin gbrmiis bagkentler;
tizerlerine alip benimsedikleri o asalet
unsurlarini daha sonra da yesertmeye
devam etmektedirler. En olumsuz
zamanlarda bile bu boy ledir. Misyonla
ortiisen gorevleri, egitim-kiiltiir
merkezligi, ticaret-sanayi merkezligi,
ulagimda ugrak yerligi.. devam
etmektedir. Bagkentlik sirasinda
kazandigl, fitri yapisina islenen
buyurganlik, cekicilik, cazibe merkezi
olus porsiimelere ragmen sonra da
stirmektedir. Cocuklugumdan
hatirlarim. Diinyada bir yeniden dogus
uyanis baslayacaksa bunun
Tiirkiye’den ¢ikacagy; Tiirkiye’de de
Konya’da baslayabilecegi soylenirdi..
Burada, s6ziin dogru veya egriligi
degildir 6nemli olan. Bagkent imaj ve
saygmhgmm asirlar sonra bile devam
etmesidir. Diyelim ki, Istanbul nicin
halen kiiltiir-sanat, ticaret merkezidir?
Limani, hava alani olmadigi halde
Konya nicin ticari ortakliklara 6nderlik
etmektedir? Zamanimizin hizli igleyen
carkinda liman ve hava alan
yokluguna bagka olumsuzluklar da
eklenebilecekken o ragbetin
kaynaginda ne vardir?

Ciinkii, “bir baskent daima baskenttir.”
olumsuzluklara ragmen de..

Acaba defalarca Konya’ya gelen
Tanpinar, Anadolu Sel¢uklu
sultanlarinin cesetlerini, atildig:
mezbelelikte kopekler tarafindan
cekistirilir halde gorseydi yine boyle
sOyler miydi? Onlar ki, bu topraklari
bize miras birakan, icinde yasadiZimiz
sehre baskentlik tinvanini




kazandiran “ata”lardi.. Mumyali
7 cesedin sirtindaki kilic yarasindan
Giyaseddin Keyhiisrev (0.1211)
oldugu anlagilan gehit devlet bagkant
da kopek diglerine emanet
>~ edilenler arasinda idi. Bizans’a
kargi zafer kazanan ordunun,
\ askeri oniinde “bir kule gibi gidip
\ devrilen gehitti o.
= Diinkii devlet bagkanlarinin yedi
asir sonra, “tahnitli” oldugu i¢in ciiriimeyen
cesetlerinin Alaeddin Tepesi’ndeki tiirbeden
alinarak, parmaginda takili oldugu sdylenilen
kiymetli yiiziige tamaen Tacii’l-Vezir 6nlerine
indirilip atildig1 bir sehire, yine de bagkent
denebilir miydi?
Ya Delibag Vak’asi’na sahne olan yere nasil
baskent denecekti?
Evet...
Aslinda, “bagkent daima bagkenttir” diyen,
“Batict” oldugunu da vurgulayan yazar, bu
hadiselerden sonra Konya’y1 goriip yle
yazmistl.
“Bozkirdaki ¢ekirdek” misali, nice giinleri,
bahar, yaz ve kiglart yagsamist1 Konya. Gecelerin
kuru, dondurucu ayazindan, baharin tebessiim
edip-i¢ gonendiren tath esintili yesilligine,
cicekli giinlerine kadar gérmiis bir sehirdi.
Karamanoglu eliyle tahta ¢ikan Siyavus’un,
derisine saman dolduruldugunu gordiigiinde
oyle yedi asir gegcmemisti bagkentliginin
iistiinden. Sogiit’e hanlik verdigi giinlerin

arafesindeydi. Bagkentligi devam ediyordu.
Silifke deresinde bogulan Alman Imparatoru,
Mogol isgalleri dahil nice badirelere taniklik
etmisti. Kavalali’nin askeri, basa giirestigi
yillar Konya’dan gegmisti. Italyan- Ingiliz
iggalini gormiistii.. Devirleri deviren tarihin,
zaman tiinelinden gecerken talihsizlikler
yasayan sehir, yine bagkent miydi?

Bvetl... .

Sapkalari tiiylii Italyan kapitanolan, kisa donlu
Iskog boliikleri Konya caddelerinde resmi gegit
yaparken onlar seyreden bir yagh Konyalinin
soyledikleri tarihe gecmistir.. Siritarak, kiritarak
yiiriiyen; oynak, yiligik isgalcileri gézleyen
ihtiyar; “Alimallah poh demeden kagarlar” der.
O isgalcileri iivendireyle kogacak dirayettedir.
Iste bagkentlik giingdrmiigliigiiniin, zor anlarda
ortaya cikan izidir bu.. M.Sevki Yazman,
hatiratinda ihtiyarmn adini vermez. Ama yaslh
Konyali, kerpi¢ duvarli, toprak daml
Konya’nin bir prototipidir.

Tanpinar da 1920°1i, 1940’11 yillarin Konya’sim
iceriden tantyarak yazmustir o ciimleleri. Bir
edip hassasiyetinin dlcegiyle.. Sasaa da kargasa
da genetik yapiy1 bozmaya giic
yetistirememigtir. Kiiltiirel doku, dokuz canlilik
omegini Konya’da vermektedir. Oldiigii sanilan
zamanlarda ug verip yeserivermektedir.
Bagkentligin, belirleyici kiiltiirel molekiillerini
benliginde koruyan sehir, artik badireler iistii
olmaktadir. Anadolu Selguklu’ya,
Karamanogullarina taht sehri olmasi, Fatih’in
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ogullarmin yonetiminde eyalet merkezligi
yapmasi, kariyerine eklenen iinvanlar gibidir.
Misyonunu bilen nizim gehir, gosterige
giiriiltiiye ihtiyag duymadan roliinii ifaya devam
eder. Elinde bagkentlik olmasa bile “duruguna™
stirekli bakilan sehir olur. Ashinda onun
duruguna bakag, farkli duruglar da etkileme
sekillendirme demektir. Tenkitlerin,
yergilerin diizeyi; etkisinin boyutu ile
aldkalidir. Gérmezden gelinme,
suclanarak diglanma da.. Kargiya
telkin ettigi gizli komplekstir.
Bagkentlige kadar uzanan ruh
asaletinin tirtiniidir. Elbette niyet;

li¢ geyrek asir once yazilmig bir
ciimleyi dogrulamak degildir.
Kiiltiirel bagkentlik biling ve
sorumlulugunu hatirlamak, onun
yiikledigi vakarn siirdiirmektir.

Zira sehir tarihidir. Yani dokuz asir
oncekilerle, simdikilerin ayni1 mekin
paylastif1, aymi havay: teneffiis ettigi
beldedir. Hizl biiylimenin, diinyevilesmenin
carpiklif1 bile tarihilik ¢zelligini ortadan
kaldiramamaktadir. Bu gsehrin sokaklari, diin
Kutalmigoglu Siileyman Sah’in, Kilig
Arslan’larin at teptigi mekanlardir. Hemen
Iplikei kuzeyi, “Iki denizin birbirine kavustugu”
yer degil midir? Tebrizli Ali ile Celaleddin
Rumi’nin asirlar siiren dostlugu orada
baglamanug midir? Ulug Keykubad’in, yasak
meyvenin ¢ekiciligine kapilir gibi “bir gozleri
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ahii”ye tutulmasi burada degil midir? O giin
boyu yiiriimekle bitirilemeyen surlarin,
burclann iistiinde hep dolagsmiyor muyuz?
Imam hatip dniinden Musalla’ya gidisin yol
ugragi degil mi? Ya can tastyan su arklart,
irmaklar.. Sanki cadde ve sokaklarin tath
kivrimlarinda eski siriltilarini saklar gibidirler.
Nehr-i Kéfur, Tinlirmak, Uluirmak, Caybasi,
Hapishane Caddesi.. hep su giizergahlart..
Asvalt toprag: kapatsa da su yollarinin
atmosferini kapatmak ne miimkiin? Su
ile topragin kaynagarak, havaya yesil
tebessiimler dagitan yerler; eskiden
oldugu donemeclerdeki cagiltlariyla
degil, simdi tatli-su ¢esmeleriyle isbatt
viicut ediyor. Sahib Ata’nin “emzikli
musluklari”ndan kana kana igilen
serbet, tadim1 sehir ici gesmelerine
dagitms. “Bir”den begyiize taksim
olmamn dozuyla tabii.. Bu anlamda
siz, Yavuz Selim’in ¢egmelerinden hi¢
su i¢tiniz mi? Sahi o bahadir devlet
adamunin, Konya’dan gecerken hatira biraktifi
gesmelerinin kag1 yasiyor ve hangisinin
farkinday1z? Fakat bigineligimiz hepsini yok
edememis. Diyelim ki 19 Mayis Ilkdgretim
Okulu’nun giineydogu kodsesinden hic su
igcmediniz mi? Miize olan Mevlané Dergihi
oniindeki sadirvanda yiiz yuyup-serinlemediniz
mi? Onlar hep Yavuz’un eserleri. [stanbul’u
degil, er meydanlarim mesken tutmus bir devlet
biiyiigiiniin beg asra tamk hatiralar.
II. Selim’den Selimiye’yi, pehlivan devlet
bagkan: Abdiilaziz ve annesinden Aziziye'yi,
Piri Mehmet Paga’dan cami ve zaviyesini,
Kesikbaglari, Ulag Babalari, Tahir Pagalari,
mecsidleri, hanlar1, hamamlari, buzhanelere
varincaya kadar
insam hayrete
diigliren cegnideki
hizmet eserlerini
saymaya takat
yetirebilir miyiz
bilmiyorum. Iste o
gecmige saygl
duyulmaz, onun
“hayir-hizmet”

“ Baskent, tasin islenmisi gibi,
insanlarin da saygin ve gérkemli
olanlarini toplayacaktir. Umeranin
bliytikleri, ulemanin ululari orada
bulunacaktir. Tavir ve davranislara

sinen asalet; kig¢likten-blylge

O topraga, sokaga tiikiirme, k&g1t, naylon poset
atma. Aklinda, kalbinde hiralik tasima. Daima
giizellik, nezihlik yoldasin olsun. Bu sehre o
yakigir. Bu belde..”

O tenbihi, kalplerden hi¢ ¢cikmayacak sekilde
vermiyor mu Haciveyiszide Mustafa Efendi?
“Bin kitaptan bir kalp
¢ikmaz ama bir kalpten bin
kitap c¢ikabilir” soziiniin
sahibi; kalplere hasbi
davranigi ile hitkmetmenin
yolunu géstermiyor mu?
Hayati paylagmak.. Tamdigi-
tanimadii, sarhog, Ermeni,
Rum ayirmadan insanlara
merhaba demek, selamlagip-
konusmak.. Ayni sehrin
sakinleri olmanin bilincini
yesertmek.. Hemsehri
olmanin hukukunu
gozetmek.. Kendi gohret
oldugu halde siradan
insanlarla iligkisini, “ezen-ezilen”-"efendi-
koéle” hoyratligindan géniil bagina ¢evirmek..
Tarihi gehir, “diin”ii “hal”de yasayan sehirdir.
Konya, Anadolu Selguklu basgkenti olarak
sozlinii iki asir soylemis. Bu topraklarin fethi,
vatanlagsmasi, Miisliiman Tiirk yurdu haline
gelmesi o donem gergeklesmis. Anadolu’nun
bagrma vurulan aidiyet miihiirleri, o zamanlar
kazinmaya baglanmis. Cifte Minare, Gok
Medrese, Yivli Minare’ye, yani Erzurum, Sivas,
Kayseri, Antalya’daki damgalara
Konya’dakileri katmadan edebilir misiniz?
Cifte minare, Yivli Minare ile Ince Minare’nin
medeniyet ve kiiltiirel kimlik agisindan farki
nedir? Tugla, tag ve mermerlerin “nabzina”
isleyen “tekbir seslerini”
bunlarda gérmemek
miimkiin miidiir?
Mogol tahakkiimii
devrinde de bagkent,
sOziinii soylemistir. O
kanli susturma devrinde
soz soyleme iislubu
degisiktir. Ama bagkent
olarak yine soziinii
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yapilar) hissedilecektir. hanh “uc”a Sogiite
Ama Haciveyiszide, gondermisgtir.

sayginin her tiiriinde Gondermistir ki,
zirveyi yakaladigi miistevlilerin giiciiniin

gibi mekéni anlamlandirmada da tist seviyeleri
tutturmustur.. O’nun papuglarini eline alarak
saygl icin yalin ayak yiiriidiigli mekanlara ne
demeli.. Bir sehre, manevi sahsiyet _
kazandirmamin gahikasidir bu tavir. Ornek
alinan bir kimse olarak; géren ve duyanlara,
edebli olmayi, siirekli kendini kontroli
hatirlatan bir teyakkiiz hali. Ilk bakigta agin
gelebilecek tavrin gerisinde miithig bir tenbih
var: “Ol sehri Konya ki.. Peygamber yatagidir..
Veliler meskenidir.. Bastigin yerlere dikkat et.

ulagamadig yerlerde milli varlik yasamaya
devam etsin. O bagkent sdzii, alt1 asirlik cihan
devletinin dogus mustusu gibidir.

Sonraki devirlerde de Konya’nin eski bagkent
olarak soyledigi sozler vardir. Kiiltiir, ticaret
merkezi olarak hep iistline diiseni yapmaya
caligmstir.

Bir devir gelir devran doner, Cok degisiklikler
goren sehir, uzun kara giinlerde kalir. Cihan
devletinin eyalet merkezi iken Bat
emperyalizminin onciileri tarafindan isgal edilir.
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“Sehir tarihidir. Dokuz asir
éncekilerle, simdikilerin ayni
mekani paylastigi, ayni havayi
teneffis ettigi beldedir. Hizli
bliyiimenin ¢arpikiigi bile tarihilik
6zelligini ortadan
kaldiramamaktadir. Bu sehrin
Sokaklari, diin Kutalmisoglu
Sileyman Sah’in, Kilig
Arslan’lann at teptigi mekanlardir.”

Tiiylii-etekli askerler, Konya Lisesi'ni
Istasyon’u karargah edinirler. Yalniz isgale
ugrayan sadece Konya degildir. Vatanin biiyiik
ekseriyeti talandadir. Eski bagkent, diin Mogol
istilasina karsi uclara el vererek soziinii
sOylemisti. Bugiin de sdylenecek sozii
olmalidir,
Susturulma
caligmasia karst
bir seyler
demelidir. Séyler
de. Kaniyla-
caniyla konugur
bu defa. Sadece
Tahtatepen’den,
Seferberlik’e
kirk yigit gitmis
dordi
dénmiistiir. O
dordiinii de
Istiklal Harbi’ne,
Yunan cephesine
yollar. Milli Miicadele’de en cok sehit veren
sehir olarak one ¢ikar. Ciinkii vatansiz,
istikldlsiz, bayraksiz olmak, olmamaktir. Isgalci
giiclere, anladiklar dilden bir s6ziin s6ylenmesi
gerekmektedir. S6ylemistir. Cephe gerisini
kadiniyla kiziyla tutan, asker camagirindan,
yiyecegine kadar temin eden fedakérlik bolgesi
oldugunu, topyekiin katkida bulundugunu
belirtmeye ne hacet. O yapmas1 gerekeni
yapmamn sadeligi, olgunlugu icindedir.
Fakat Konya kurtulug sonrasinda, onceki
devirlerde gérmedigi bir horlayici-diglayict
tavrin muhatabi olur. Sanki Tiirk kiiltiiriiniin
her yoniiyle merkezi degilmis gibi bir iticilikle
kars1 karsiya gelir. Temel degerlerdeki kirilma,
degerleri koruma-yikma cephelerini
dogurmustur. Ama giin gérmiis bagkent, capula
pes etmeyecek gorgiiye sahiptir.

Oziint, varlik sebebini horlayan miibtezele,
bu defa soziinii ¢ok farkli bir dilden sdyler.
Insiyatifini kullanip, sivil kurumlagmay1
sagilacak diizeyde artirarak mesajini vermeye
calisir. Dayanigmanin getirece@i faydayi,
ekonomik gii¢ birliktelikleri ile ortaya kor.
Pozitivizmin kutsal tanimazi olduklar1 halde,
menfaate tapinmadan vazgecemeyenlere;
tanrilarmin cebinde oldugunu gosterir. Zayiatsiz
gotiirebilirse, holdinglesme merkezi eski
bagkent; yeni zamanda sz sdylemeye devam
edecektir.

Soziin boylesi, herhalde
bagkentlerden gikabilirdi. ~ Konya §i
ma’seri vicdanindakileri, devir devir %
soyledi. Onlar hep
sorumlulugunun geregiydi. '
Vazifesini, konumunu idrak eden !
bir sehrin soyleyecek sozleri elbette
bulunmalidir. Onun i¢in Tanpinar’a /; 5
hak vermemek, Konya’ya haksizlik @
olacaktir. [
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Akif VEZIR

“Bu iste gelecek var” yaklagimi bir popiilariteyi coktan asmis durumda. Sanal
ortamin tirilyonlart diinyanin bir ucundan diger ucuna saniyelerle gidip geliyor.
Artik E-Ticaret konusu ciddi olarak yatirim alternatifleri arasinda degerlendiriliyor,
biitcelerden énemli 6l¢iide pay aliyor. E-Ticaret herkesin tizerinde uzlastigi
gelecegin ticareti olarak sekilleniyor.
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Internetin hayatimiza iyice girmesiyle
tanigtifimz yeni bir kavram var: E-Ticaret.
Internet aracilifiyla mal ve hizmet alimu,
satimi ve ortaklarla yiiriitiilen faaliyetleri
ifade eden e-ticaret teknolojik gelismeler ve
kiiresellesme sonucu ortaya ¢ikan "yeni
ekonomi" nin en énemli unsurlarindan birisi
ve gayet de popiiler. Bu, daha alt1 ay 6ncesine
kadar gozlenen "Bu iste gelecek var"
yaklagimindan kaynaklanan bir popiilariteyi
coktan agmig durumda. Artik e-ticaret konusu
ciddi olarak yatirim alternatifleri arasinda
degerlendirilen, reklam harcamalarinda
biitceden pay alan bir konu. Herkesin de
iizerinde uzlastig1 gibi gelecegin ticareti bu
kavram etrafinda gekillenecek.

Geligimi bu kadar hizli seyreden e-ticaretin
tarihi ise oldukc¢a yeni. Kavram olarak, ilk
defa IBM tarafindan 1997 yilinda kullanilmus.
Yiizyilin son ¢eyreginde savunma amagclarina
hizmet amaciyla ortaya ¢ikan internetin
iletigime getirdigi imkanlardan faydalanilarak
yayginlik kazanmus.

Onceleri sadece alternatif ve cazip bir kolaylik
olarak goriiliirken, bugiin ¢ift tarafi da keskin
bir kili¢, E-ticaret. Klasik isletme
kavramlarin alt {ist eden yapisiyla hem
isletmelerin oniinde ¢ok biiyiik bir firsat olarak
duruyor hem de varliklarim tehdit ediyor.
E-Ticaret, genel olarak Igletmeden son
kullaniciya (Business to Consumer - B2C)
ve igletmeler arasinda (Business to Business
-B2B) olmak iizere iki ana baglik altinda
inceleniyor. E-Ticaretin B2C adi verilen dal,
web siteleri ile son kullaniciya mal ve hizmet
ulastirilmasi iken, B2B adu verilen dali
igletmeler veya ortaklar arasi igbirligi ve



aligverisi ifade ediyor.
E-Ticaret ile ilgili yapilan

bir takim tahminler
igletmelerin bu yeni ticaret
dalina nicin 6nem
verdiklerini gosterir
nitelikte. Gartner Group'a
8 gore, diinya capinda, 1999

\ yilinda 145 Milyar Dolar
olan igletmeden-igletmeye
elektronik ticaret hacmi, 2004
yilinda 7.29 Trilyon Dolar'a
cikacak. Boston'da faaliyet
gosteren bir aragtirma sirketi
olan Forrester'in yaptig1 bir
aragtirmaya gore ise ABD'de
elektronik ticaretin hacmi
2003'de 1.3 trilyon dolar1 bulacak.
Klasik biiyiime rakamlarin alt iist eden bir
gelisme egilimi var e-ticaretin. Bu ylizden
de hacminin 10 yilda 7 bin kat artmasinin
ciddi bir beklenti olmasina kimse dudak
biikemiyor. Diger taraftan ABD ekonomisi
5 yilda sadece %15,4 biiyiirken, internet
ekonomisinin 5 yilda 5 milyar dolardan 507
milyar dolara ulagmasi da e-ticarete ynelik
bu gergegi giiclendiriyor. Zaten finansal
piyasalarla sanal diinyanin birlikteliginin
gozle goriiliir bir mesafe katetmis olmasi da
bu son tahmini destekleyen bir veri sunuyor
bize: Yapilan hesaplamalara gore diinya
iizerindeki 6,1 trilyon dolarlik para hareketinin
2,1 trilyon dolarlik kismu e-para ile yapiliyor.
Peki e-ticarette kim ne yapiyor? Kuzey
Amerika bu konuda agik ara énde. Gegen
sene, igletmeden igletmeye yapilan tiim e-
ticaret iglemlerinin %63'li bu bolgede yapildi.
Bununla beraber, diinyanin diger bolgelerinin
de e-ticarete yogunlagmalar1 durumunda bu
oranin %39'a kadar gerileyecegi tahmin
ediliyor.
Kuzey Amerika'nin ardindan, sirastyla
ozellikle Iskandinavya iilkelerinin agirligi ile
Avrupa, Asya Pasifik Bolgesi ve Latin
Amerika e-ticaret hacmine gore 6nde gelen
bolgeler.
Aslinda bu olaganiistii gelisme seyrinin ve
egilimin gerekcesi belli. E-Ticaret kolay,
etkin ve maliyeti az bir hizmet sunuyor
isletmelere. Maliyeti az; ¢iinkii internet
lizerinde finansal bir iglem yapmak sadece
bir sente mal oluyor. Bu ATM'lerde 27 sente,
telefonla 54 sente, banka subesi maliyetinde
ise 1 dolar 7 sente ¢ikabiliyor. Hiz da nemli
bir gosterge: Malezya, Tayvan ve Tayland'da
6 saatte gergeklesen bir giimriik islemi internet
ile sadece ii¢ dakikada gerceklestiriliyor.
Sanal ortamin etkinligi ve kolay ulagilabilir
yapisi da -en azindan alt yapisi olan bolgeler
icin- internet ekonomisinin sirrmi ele veren
noktalardan bir ka¢1. Sadece ABD'de yilda
12 trilyon evrak yaratiliyor ve bunun %90'1
sanal ortamlarda tutuluyor.

Tiim olumlu tahminlere ve beklentilere
ragmen E-ticaret konusunda bir takim soru
isaretleri bulunuyor. Soru igaretlerinin ilki e-
ticaretin giivenligi konusunda. Internet,
kurallari yeni sekillenmeye baglayan bir
diinya. Kimse bu diinyada iki adim sonra ne
olacagini kestiremiyor; ¢iinkii sanal da olsa
bu diinyada herkes kendi bagina buyruk bir
efendi gibi davranabiliyor.

Internet, kendi kurallarini iyi 68renmis, ama
niyeti ktii birisine -ki bunlara hacker deniyor-
istedigini yapabilecek derecede 6zgiir bir
ortam sagliyor. "Hacker" lar bir internet
kullanicisinin kredi kart: bilgileri, adresi ve
telefon numaralar1 gibi 6zel bilgilerini ele
gecirebilecek veya ag iizerinde yer alan
sitelerin i¢erigine miidahale edebilecek bir
"6zgiir ortam” bulabiliyorlar. Bu yiizden e-
ticaretin gelecegini tehdit eden bu
miidahalelere karg: biiyiik biitgelerle giivenlik
dnlemleri gelistiriliyor. Ticaret ve finansal
islemlerin yiiriitiildiigii sitelerde kullanilan

M

“ Onceleri sadece
alternatif ve cazip bir
kolaylik. Bu giin ise cift
tarafi keskin bir kilic.
Klasik isletme
kavramlarin: altiist
eden vapisivla hem
isletmelerin 6niinde cok
biiviik bir alternatif
olarak duruyor hem de
varliklarini tehdit
edivor.”

>

sifreleme yontemleri, dijital imza ve dijital
sertifika internette gtivenlik konusunda
simdilik gelistirilmis ¢oziimler.

SSL (Secure Socket Layer) ve SET (Secure
Electronic Transaction) kullanilan sifreleme
yontemlerinden en 6nde gelenleri. Kredi
kart1 bilgilerinin giivenligi ve gizliligini
saglamak icin yaygin olarak kullanilan SSL
bilgi transferi sirasinda giivenlik ve gizliligin
saglanmasi amaciyla Netscape tarafindan
gelistirilmig bir giivenlik protokolii. SET ise
banka kartlar1 ve ddemeler ile ilgili bilgilerin
giivenligini saglamak amaciyla Visa,
Mastercard, Microsoft, Netscape, GTE, IBM,

LONCA
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SAIC, Terisa Systems ve Verisign'in
katilimiyla olugan bir konsorsiyum tarafindan
gelistirilmig bir giivenlik sistemi. Bu sistemler
internet iizerinden yapilan parasal iglemleri
biiyiik dlgiide giivenilir kiliyor. Bu sistemler
sifreli bilgi kullaniyorlar. Sifreli bilgilerin
caydiric1 yonii, ele gecseler bile
¢oziilmelerinin biiyiik maliyetler gerektirmesi.
E-Ticaretin dezavantajlarindan birisi de
internetin heniiz istenen seviyede yaygin
olmamasi. Kiiresellesme baglig1 altinda
internetin yepyeni bir bilgi devrimine yol
actig1 bir vakia olsa da internetin heniiz
"seckinlere" has bir imkan olarak kaldig1
gozden kagmuyor; ¢iinkii diinya niifusunun
sadece %3,6's1 internet kullanma imkanina
sahip. Bundan daha vahimi var: Diinya
niifusunun 2 milyarlik bir kismi heniiz
telefonla tanigmamusg bile. Aslinda bu rakamlar
bir yoniiyle e-ticaretin 6nilimiizdeki yillarda
teknolojinin geligmesi ve diinyanin geri
kalmus bolgelerinin de internetle tanigmasi
halinde gok daha biiyiik gelisme potansiyeli
tasidig1 seklinde de yorumlanabilir. Ama
sonucta e-ticaretle bugiin is yapilabilecek
alanlar ve bolgeler kisitli. E-Ticaretle ilgili
dezavantajlar giivenilirlik ve yayginlikla
siirl degil. Bir site agip diinya pazarina
acilmak kagit iistiinde miimkiin belki ama
doviz degigim oranlari, mallarin teslimati,
servis saglayici firmalarin yetersizligi,
baglanti sorunlari, miisterilerin giivenilirligi,
kredi kartinin her tarafta ayni1 yayginlkta
olmamast, dil ve kiiltiir farkliliklar gibi bir
cok etken e-ticaretin dniindeki engeller olarak
duruyor.

Peki Tiirkiye'de durum ne? Uzmanlara gére
Tiirkiye'de halen 300.000 internet kulanicisi
var. Fakat bu saymin kisa zamanda artacagi
tahmin ediliyor. Ulkemizde internetin biiyiime
hiz1 yaklagik 4 kat ve 15 milyon telefon
abonesi var. Kaldi ki diinya ortalamalarina
gore Tiirkiye'de internet kullanimi oldukca
diisiik: % 1. Bu oran Amerika'da %30,
Kanada'da %31, Finlandiya'da %35,
Ingiltere'de %12.8 ve Almanya'da  %7.3.
Dolayisiyla tiim diinyada

oldugu gibi Tiirkiye'de de e-
ticaretin onii oldukga acik.
Biiyiik sirketler artarda bu
alana yatirima
yoneliyorlar. Dier .
taraftan kamuda da | S
bu konuda o>
caligmalar var. E-
Ticaretin yasal
altyapisini olusturmak
amaciyla bir Internet Ust
Kurulu ve Elektronik
Ticaret Koordinasyon
Kurulu olugturulmusg
durumda. J
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Elektronik ticaret uzmanlari sik sik,
Boston’da faaliyet gsteren bir think-
tank kurulugu olan Forrester
Research’iin bir gelecek tahminini
kullaniyorlar. Buna gére ABD’de
sirketler aras1 e-ticaret 2003 yilinda
1,3 trilyon dolarlik bir hacme ulagacak.
Bir kag e-ticaret uzmaninin ifade
ettigine gore ¢ok uzak olmayan bir
tarihte ABD dig1 e-ticaret de bu
seviyeye ulagacak.

Eger ABD, e-ticaretin biitiin
kategorilerinde gelisime Onciiliik
ediyorsa, nerede ne tiir bir e-ticaret
ABD’deki gelisimin 6niine gececek?
Uzmanlar, orta vadede, Kuzey Avrupa,
Asya’nin bazi boliimleri ve Latin

E- TICARETIN GELISIMi

1999 2000

(Kaynak:Global Finance)

DUNYADA ISLETMEDEN ISLETMEYE

2001

Amerika’daki baz iilkelerin
e-ticaretteki muhtemel bir patlamaya
katkida bulunabilecegini diisiiniiyorlar.
Iskandinavya gibi internet kullamminin
ve kisisel bilgisayarlarin etkisinin

biiyiik oldugu bolgelere sahip

NiLon

icaret \.¢

4
,/1!1/01

weeg j v

Gelisiminin Oniindeki Sinirlamalar
Kuzey Amerika ve AB disindaki
bolgelerde e-ticaretin gelisiminin
oniinde bir dizi engel bulunuyor.
Muhtemelen bunlarin en 6ne ¢ikani
ABD kaynakli sanal

O

Avrupa, ABD’den sonra ‘&\d\’fﬁ YONELIk 7 satiglarin cazibesinin

en biiyiik e-ticaret < A, stmrlihifi. IMR
piyasasi. Fakat heniiz 0‘% Global’den Scott
daha biitiinlesik bir ¢, White’1n ifadesiyle
ekonomik birlik =~  “Herkes bir web
goriintiisiinden uzak sitesi olugturup
Avrupa’da iilkeler kiiresellesilecegini
arasindaki soylityor ama doviz
farkililiklar buradaki kurlar gibi

hizli gelisimi meselelerle
engelliyor. Bir ugragsmak

danigmanin ifade ettigi
gibi “Avrupa hakkinda
konustugunuzda sadece tek
kavramlar dizininden veya tek
birlikten bahsedemezsiniz. Pazara
girme noktasinda farkli sosyal
ozelliklere sahip farkli milli gruplar
var; bu yiizden karsilasacagimz
degigkenlik olacak.”
Cep telefonunun ve dijital
asistanlarin biiyiik
kullanimina sahip oldugu
Asya’da ise aym sekilde
e-ticaretin bazi dallarinda
biiyiik gelisme rakamlari
goze carpiyor. Hiikiimet
destegi baz1 Asya
iilkelerinde e-ticaretin
gelismesine olumlu
katkida bulundu. Latin
Amerika’da da bir kag
iilke e-ticaret konusunda
onciiliik yapiyor.
Uluslararas1 E-Ticaretin
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zorundasimz. Bu
yiizden 6ncelikli olarak
yerel ihtiyaclara hitap eden
bir siteniz olmali ki internette
herhangi bir iiriiniin dagitimina ve
teslimatina muvaffak olabilesiniz.”
Bir diger uzman, USWeb/CKS’den
Antonin Robert ise “Mal sevkiyat1
ABD disinda biiyiik problem” diyor
ve ekliyor:”"Mahalli diizeyde 6zel
dagitim girketlerinin varli1 avantaj
ama bu kurumsal diizeyde oldukga
maliyetli bir ig”
Mal sevkiyati ile ilgili bir diger
problem de miigterilerden alinan
bilgilerin giivenilirlifinin diisiik olmasi.
Bir iletigim sirketinin sahibi olan John
Siegman “ABD’de internet tizerinde
aligveris yapan miisterilere bakildiginda
goriiyoruz ki miigterinin verdigi
bilgilerden elde edilen adreslerin %15’
dogru degil.” diyor.
Alt yapr eksikligi AB ve ABD disindaki
e-ticaretin gelisimini engelleyen en




biiyiik sorunlardan. KPMG
Damigmanlik’tan Robin G. Palmer
“Eger Cin yeterli alt yapiya sahip

olsayd: gelecek milenyumda
internetteki is ¢oziimleri agisindan
biiyiik bir firsata sahip olacakti. Bu
iilkeye yakindan baktiginizda tiim
sehirlerde yeterli telekomiinikasyon
alt yapis1 olmadig goriiliiyor,
dolayisiyla internetteki imkanlar
siirli. “Latin Amerika’ya ait bir alt
yap1 problemi de internet destegi veya
ana servis saglayicilar arasindaki
kargilikli iligkiler noktasinda.
Diinyanin kiiresellesme
standartlarindan uzak diger
bdlgelerinde, e-ticaretin gelisimi daha
yavas seyredecek gibi goziikiiyor.
Pakistan gibi ii¢iincii diinya iilkeleri
veya Afrika gibi bolgeler e-ticarete
cok daha az ilgi gosteriyorlar; ciinkii
talebi karsilayacak diizeyde
telekomiinikasyon altyapisina sahip
degiller.

Kredi kartina dayali finansin goreceli
evrimi de e-ticaretin geligiminin
Ontindeki bir diger engel. Bir uzman
“Mesela Singapur ve Malezya’da,
ABD’deki gibi ayni diizeyde bir kredi
kart1 kabiilii veya internet baglantisi
yayginlifina sahip degilsiniz” diyor.
Son olarak, bir ¢ok iilkede e-ticareti
gelistirmek icin gereken sermayenin
yoklugu da bir engel olarak géze
carpryor. Dorfmeister Bilgi
Teknolojisi’nden Stephan
Dorfmeister’in dedigi gibi “Dogu
Avrupa temel sanayi dallarinda yatirmm
sikintis1 olan bir bolge ve bir ¢ok bolge
e-ticaret i¢in gerekli sermayeye sahip
degil.”

ABD disindaki e-ticaret sistemlerinin
temel konfigrasyonu uluslararasi
bilinen web saglayici sirketlerin, Unix
veya NT Platformlariin ve temel

baglantilarin ortaklig: yiiziinden pek
fazla farkli degil. Fakat girketin dort
duvarinin digina ¢iktigimzda

benzerlikler azaliyor. Robert, ag
hizmeti veren kurulusun kapasitesi,
baglant: siiresi ve miisterinin bagka bir
siteye kapilmasi gibi dezavantajlara
dikkat cekiyor.

E-ticaretin bolgesel gelisimi, kiiresel
gecis noktalari ile mahalli degigimlerin
iistesinden gelmeyi bagaran e-ticaret
yazilimlarini daha komplekslesme
gereksinimine zorluyor. Finansal,
linguistik ve yasal normlar iilkeden
iilkeye degistikce Amerikan modeli
kullanan igletmeler degisime hizla ayak
uydurmak zorunda hissediyorlar
kendilerini. EDS’den Marv Richardson
“Su an Ingilizce tiim internet
kullanicilarinin %57 sinin
kullandig1 bir dil. Fakat bu

hep bdyle kalmayacak;

gkl e
Olgeleri hizla geligiyor. - : asifi

ABD disindaki biiytime Diinya Toplami: 399.795 /o“ro

oranlarina gore 2001 veya
2002 yilinda Ingilizce en
onemli internet dili olmaktan
cikacak.” diyor.

Giivenlik konusunda ise bir
sanal miisterinin bilgilerinin
dogrulugunu teyitten, Amerika
hacker’lar1 sistemden uzak | %!
tutmaya kadar bir dizi I
mesele var. E-ticaret
yayildik¢a bu tip sorunlar
da hizla yayiliyor.

Gliney 73

Givenililik, e-tcaretle mal | goprrey - o
talebi olan sirketler iginana | "y $40.9 $125.0
SOFULL e(.:redlt"(‘:om dan. Giiney Amerika $45.9 $153.8
Susan Hickey, “Avrupa ile e $ 990, $3.422.1
ABD arasindaki temel fark | presmereerm $1.185.6 $ 11.174.1
a0 Slrkeﬂenn _gl_lvemhrhk Kuzey Amerika $ 47.027.7 $595.149.1
karar1 vermek igin oldukga | g $ 49.335.8 $610.144.4

az zamanlari var. Ciinkii

Afrika Ortadogu -

(Kaynak: Global Finance February 2000)

ellerinde yeterli bilgi bulunmuyor.
Bizim i¢in bu karar siiresi ABD’deki
D&B gibi data kaynaklar sayesinde

m kiyilara vuruyor

sadece 15 saniye” diye bunu
orneklendiriyor. Kita iilkelerinde
giivenilir bilgi seviyesi oldukea iyi
olmasina ragmen bu, diger
bolgelerdeki iilkelerde yok denecek
seviyelerde.

E-ticaret sistemlerinin korunmasi da
bir diger mesele. Ernst and Young’dan
Giinhan Unal bunu, “Giivenlik
konusunda sahit oldugumuz gelisme
sirketlerin internet ve e-ticaret
egilimlerinde daha ¢ok koruma
sistemlerine yogunlagmig olmalar1”
diye acikliyor.

(Ceviri:Global Finance / A.Vezir)

Dunya’da isletmeden isletmeye

E-Ticaret Orgiitleri
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Dunya’da isletmeden isletmeye
E-Ticaret (Milyon)
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ESNAF TESKILATLARI

Ahilik © Lonca

bir yap1 olusturan Osmanli Devleti bu yapiy: devletin ekonomiye her

diizeyde yon verebildigi, kontrol edebildigi bir nitelikte kilmigtir.

Bu genel yaklagim iginde ziraat, sanayi ve ticarette dzel sektoriin

énciiliigiiniin kabul edilmesine ragmen devletin belirleyiciligi her alanda
hissedilir. Bu belirleyicilik, yon vericiligi asan, tayin edici, yerine gire emredici
niteliktedir. Onemli addedilen baz: alanlarda ise iiretim dogrudan devlet eliyle
yapilmaktadir.

Ozel tegebbiis ile devletin ekonominin her diizeyinde bir arada bulundugu bu
yapida Osmanli Devleti igletmelerin organizasyonundan, onlarin hammadde, yar1
mamul mal teminleri, nihai iiriiniin kalite ve fiyat olusumunu, tiiketiciye sunumunu
her agsamada kontrol altina almaya caligmistir. Bunu yaparken de siyasal drgiitlenme
icinde, varolan devlet kurumlari, sosyal ve ekonomik yapilarin tiriinii difer kurumlardan
olan ahilik-lonca miiessesesini de kullanmigtur.

Mevcut iiretim organizasyonu ve tagima teknolojisinin gerekli kildig tiretim ve
dagitim diizeninin en uygun sekilde ortaya ¢tkmasina imkan veren bu miiesseseler
reaya yaninda askeri ziimrenin ve onlarin kurumlarinin da ihtiyaglarin en iist diizeyde
karsilayabilecek nitelikte olmustur.

Sanayi ve ziraatte kiiciik dlcekli isletmecilik devlet tarafindan desteklenmekte ve
korunmaktadir. Cifthane sistemi i¢indeki kii¢iik zirai aile igletmeleri, ve sanayideki
kiigiik igletmeler 6zsermaye ekonomisinin igletmeleridirler. Kredilendirme ortakliklar
seklinde yapilmaktadur.

_ Bir hukuk devleti olarak Osmanh Devleti ncelikle hukuki altyapiy1 olusturmugtur.
Iligkilerdeki diizeni saglayan hukuki ¢ergeve her bdlgenin kendine 6zgii yapisinin
bir sonucu olarak her sancak igin ¢ikarilan kanunnamelerle olugturulmak istenmistir.
Eyaletler seviyesindeki bu diizenlemeler yaninda, {iretim altyapilarinin hukuki
cergevesi, ahilik miiessesesinin yaygin oldugu dénemlerde bu kurumun &rfiince,
esnaf orgiitlenmesinin lonca diizeyinde kabul edildigi dénemlerde ise 6rfiin de
gozetildigi kanunnamelerle diizenlenmigtir.

Ister tegkilatlanmig esnafin miisterck odasina veya meclisine verilen isim olsun,
isterse tegkilatlanmis esnaf anlaminda kullanilsin lonca kelimesi Sel¢uklulardan
Osmanlilara gegen Islam ig diizeni ve ahlakinin genel yaklasimini /cergevesini iceren
bir karakteri ve orgiitlenmeyi ifade eder. Bu karakter bir yonii ile devletin yukarida
vurgulanan tayin edici yonii ve tabandan yansiyan 6zelliklerin sekillenmesi ile ortaya
cikmustir.

Devlet esnaf orgiitlenmesini diizenlerken bu miiesseseleri hem kendi iiyelerini hem
de iilke genelinin tiretim yapisinina yararl kilmaya ¢aligmigtir. Esnaf orgiitlerinin
iirlinlerinin hammadde temin alanlarimi ve yollarini, elde edilen iiriiniin fiyatlarini,
kalitesini, miktar ve pazar alanimi tayin etmeye caligmistir.

Sosyal hareketliligi, iiretim ve tagima teknolojisindeki yenilenmeyi icermeyen bu
yapi niifus hareketleri, dig diinyada ortaya ¢ikan tiretim ve tagima teknolojisindeki
degigim ile bozulmaya basladig1 zamana kadar istikrarli bir {iretim ve tiiketim yapisi
olusturmaya katkida bulunmustur.

Giiniimiiz ve gelecek Tiirkiye’sindeki esnaf tegkilatlanmasimin tagimasi gereken
ozellikleri, bu konuda uygulanacak politikalar: belirlemede katkis: olacak bu konu
bu yonleri ile yeniden glindeme getirilme ve incelenme ihtiyacindadir. O

s iyasal yapilanmada merkezi tiniter, ekonomide ise 6zel tesebbiise dayal:

LONCA
Bahar / 2000




Dog. Dr. Ahmet Kal’a ile...

Teskilatlanmanin

Nuvesini
Ortak nizamlar olusturdu

LONCA: Efendim esnaf drgiitlenmesi Osmanl
liretim diizeni icinde ne tiir yararlar saglayan
bir orgiitlenme olarak ortaya ckmaktaydi?

Ahmet KAL’A: Efendim belirli is koluna ait
belirli mal ve hizmetleri daha uygun sartlarda
liretebilmek i¢in meslekle ilgili esnafin bir
araya gelerek kendi alanlarinda faaliyet
gostermek tizere kendi esnaf birliklerini
olusturmalar: gerekiyordu. Kisaca esnaf tekel
haklarindan yararlanabilmek, mesleki
menfaatlerini korumak ve genigletmek icin
teskilatlanmak zorundaydi. Iskollarinn alt
birimlerinde tegkilatlanan esnaf birliklerinin
kurallarini, genel hukuk ve zabita kurallariyla
beraber, birligin faailiyetiyle ilgili orf ve adetler
ile o birligi olugturan ¢aliganlarin ortaklaga
olugturduklari kural ve nizamlar
belirlemekteydi.

LONCA: Bu yoniiyle, izerk nitelikteki Osmanh
esnaf Orgiitlenmesinin genel olarak mevcut
sosyo- ekonomik yapu ile biitiinlesen bir
karakter tasimast gerekliydi herhalde?

KAL’A: Evet. Esnaf otonomisi ile belirlenen
bu kaide, kural ve uygulamalarm

genel hukuk ve zabita kurallarina ters
diismemesi, ensaf birlikleri arasinda

ve diger mal ve hizmet iireten kesimler ve
organizasyonlar arasindaki iligkileri

bozucu degil tamamlayici olmasi gerekiyordu.
Ancak bu sinirlar esnaf

birliklerini agtiklarindan zorunlu olarak devletin
tiim ekonomiye samil mal

ve hizmet liretim ve tiiketiminde uygulanacak
genel kaide ve kurallar1 belirlemis olmasim
gerektiriyordu.

LONCA: Teskilarlanmanin resmi bir nitelik
kazanabilmesi nasil olmaktaydi?

KAL’A: Teskilatlanma yolunda atilan ilk adim,
teorik olarak belirli bir bélgede
aym meslegi icra eden esnafin ortak bir nizam

cergevesinde bir araya gelerek esnaf gurubu
olusturmasiydi. Tegkilatlanmanin niivesini,
esnaf gurubuna dahil her esnafin uyacag ve
uygulayacagi ortak nizamlar olugturmaktayd.
Esnaf gurubu arasinda kendilerinin uyguladig
ilk nizam, aynen

onaylanarak veya bazi yeni hususlar da ilave
edilerek ¢ogunlukla kad: tarafindan

bazen de dogrudan sadrazam tarafindan yapilan
tespit ve verilen onay lizere Divan-1 Hiimayfin
kalemlerinden birine kaydedilip, kaydedilen
nizami havi fermanin esnafa verilmesiyle resmi,
devletge onaylanmus bir hiiviyet kazaniyor,
resmi esnaf nizami haline geliyordu.

LONCA: Bu nizam ne gibi hususlar iceriyordu.

KAL’A: Bunlar genel iiretim politikalarina
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uygun diizenlemeler getiriyordu. Bu nizamlarda
kaydedilen hususlari ii¢ ayr1 gurubta
toplayabiliriz;

a- Mal ve hizmeti iiretme hakkinmnn kimlere,
nasil verilecegine dair kaideler

ve nizamlar.

b- Hammadde, mal ve hizmetlerin temini,
tevzii ve satilmasi ile ilgili kaide ve nizamlar.
¢~ Esnaf birliklerinin y6netimi ve denetimi ile
ilgili kaide ve nizamlar.

LONCA: Uretime iligkin hususlar: biraz acacak
olursan ne gibi hususlar, neler
dikkate alinarak nizamiarda diizenlenmekteydi?

KAL’A: Devlet koydugu nizamlar ile genel
olarak esnaf {iretiminin biitiin alanlarin,

her asamada diizenlemeye caligmigtir. Uretimin
kalitesinin korunmasina iliskin olarak imal
edilen iiriiniin, imal eden esnaf birliginin, imal
eden ustanin, imal edilen yerin en ince
ayrntilarina kadar belirlenmesine caligilmistir.
Bu ¢ercevede standart belirleyerek iiretim
kalitesini tayin

etmistir. Mesela Istanbul’daki Kiligg1 esnafinin
iiretim nizaminda kili¢ kabzasinin kara
demirden olmay1p abanoz, sakiz,balik, fil
disi,yenidiinya ve sandal agaclarindan olmasi
kendi renginde olup boyama olmamas:
gerekiyordu. Benzer sekilde kadayif¢i esafi
ilgili firetim nizaminda

kadayifin hazirlanmasinda temizlige riayet
edilmesi, kadayifin pigirilmesi ve yangin
tehlikesine kargi atese dikkat edilmesi hususlar
diizenlenmistir. Yine; Istanbul’daki bakirci
esnafin iiretim nizaminda diikkanlarinda
kalitesiz

ve kizartma bakir bulundurmamalari, bakirdan
bastirma tabir edilen gekigle
gekiclenmemesi, bu gekilde ¢ekiglenen bakir
varsa satilmamasi,yamali bakir

kaplarin imha edilmesi, kazan, giigiim ve
bakraca yapilan kaynagin temiz ve

saglam olmasi belirtiliyordu. Q

8



Dr. Hasan OZONDER

Ahilik ve Konya

Ahilik ve Lonca teskilatlarimin en fazla etki alami ve agirlik merkezi Konya olmugtur.
Ciinkii Konya Selguklularin baskentidir. Osmanli doneminin de onemli kentlerinden birisidir.
Cinden gelen Ipekyolu ile Hindistan’a uzanan Baharat yolunun bulugtugu bir mekan olmustur.

Yillar boyunca Konya cografyasina, “Tarim
Havzas1” olarak bakilmis. Yaklagik yirmi yil
oncesine kadar devlet yayimlarinda, Konya’y1
tanmimlamay1 amaglayan kitaplarda bile,
“Tiirkiye nin Bugday Anbar1” ifadesi tercih
edilmis. Konya’nin ugsuz-bucaksiz gibi
goriinen ovasi idarecilerin aklina hep “Tarim
Sektorii nii getirmis. Halkin gecimi ve istikbali,
yalniz topraga baglanms. Bunun diginda bir
gelir kaynagim diigiinmek bile miimkiin
olmadifi i¢in, kdylitye bagka gelir kapilar,
alternatif ekonomiler §gretilmemis. Bunlara

dair gerekli yatirim ve sokterlere kapi dahi
aralanmamugtir, Neticede Konya koyliisii,
Konyalilar, Allah’in lutfu ile, topragin
comertligi gibi iki ug arasinda 6miir dokumakla
muvazaf kilinmigtir. Mevlé lutfeder de
yagmurunu yagdirirsa; Toprak-ana da
kiskanglik yapmaz, cémert davranir bereketini
esirgemezse, ekinler, yillar “sen” olmustur.
Aksi oldugu zamanlarda halk, koyliisiiyle,
kentilsiyle fakr-u zarurete diicar olmuglardir.
Hele iist iiste gelen “kathik™ yillarinda halk, bir
lokma ekmege, tarlasini, tapanin degisir hale
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gelmigtir. Bicare insanlar, faizcilerin,
tefecilerin, bankalarin mecburu, mahkumu ve
makhuru durumuna ugramusgtir.

“Agik Edebiyati”, halk edebiyatinin en giicli
dalidir. Ciinkii halkin dilidir. Aragtiranlar
bilirler ki, yurdumuzda, Konya kadar halk
edebiyatinda “Kitlik Destan1” olan bir sehir
yoktur. Misralar, beyitler, dortliikler ve nihayet
sayfalar dolusu achik, kitlik, yokluk, yoksulluk,
cgaresizlik, yiyecek, giyecek bulamadigi
aksamlarin soguklugundan korunmak igin
halk, bagrindan c¢ikardig, haline terciiman
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gordiigii agiklarin bu misralarina biiriinerek
1sinmaya ve a¢ligini unutmaya caligmisgtir.
Ucuza malolsun ve herkes alabilsin diye kiigiik
kasaba matbaalarinda, diigiik kaliteli kagitlara
basilmig bu “Kithik Destanlari”ni, cuma
namazindan ¢ikan cemaate, kose baglarmda
durarak, gelip gecenlere yanik sesleriyle satan
asik veya saticilar, yagt ellinin iizerinde olanlar
rahatlikla hatirlayacaklardir.

Konyali'nin dilinde yagmur, bunun igin
“Rahmet”tir. Allah’m lutf-u ihsanidir. Degisen
mevsimlere ayak uyduramayan kdoyliiler, serha
serha olan topraklarina rahmet indirmesi igin,
dua ede ede gerha serha catlamus dil ve
dudaklariyla Allah’a yakarrlar. “Yagmur Duast
(Istiska)”, tek iimid Allah’da olan halkin miir
boyu hafizasinda derin izler birakir. Musalla’da
toplanan yediden yetmise kadmyla erkegiyle,
coluguyla, gocuguyla yalvarip yakaran
giinahsiz ve bicarelerin dualari, iniltileri ve
gbzyaslari, engok koyliiniin i¢yagini eritir.
Uzun yillar Konya Halk: bu 6mrii yagamigtir.
Alternatif ekonomiler, ne kendilerinin ve ne
de idarecilerinin hatirma gelmistir. Ciinkii

idareciler uzun yillar Tiirkiye’nin bir “Tarim 8

Ulkesi” olmasini; Konya’min da bir “Tahil
anbar1” olarak kalmasini uygun gormiiglerdir.
1955 yilindan sonra idari parolamiz “Sanayi
Tiirkiyesi” seklini almistir. Bat1 ile yakin
temaslar ve diinya ekonomisinin gelecegine
dair projeler; konjektordeki gelismeler
sonucunda Tiirkiye de, “sanayi” diinyasinda
hissesine diisen dilimi almak iizere gerekli
girigimleri baglatti. Tarimin yanisira, bazi
se¢ilmis bilgelerde gerceklestirilen alt yapi
ve yatirimlar, kisa bir siire sonra semere
vermeye baslayinca, bu gelismelerden daha
da cesaret alinarak, “Sanayi Ekonomisi™ni,
yurdun bagka yerlerine yayilmasiyla
Konya”da, hayli gecikmenin ardindan da olsa
nasibini almaya baglad.

Neticede bu giin Konya, biiyiik dl¢iide bir
“sanayi kenti” olma hazirliginda ve yolundadr.
Hem de bu yolda hayli mesafe almus
bulunmaktadir. Gerek tarima dayali ve gerekse
diger mustakil sanayi branglarinda,
yurdumuzda hatirt sayilir bir yere ve dneme
sahiptir. Hele son on-onbes yilda, “Atil
para”larin biraraya getirilerek tegkil ediligiyle
faaliyete gegen genis capli sirketler ve dzellikle
holdingler, kurulus, altyap1 ve yatirim
dénemlerini bir bir ve basar ile gegerek,
oniimiizdeki bes-on yil igerisinde, Konya’nin
makus talihini degistirecegine inandifimiz
biiyiik sanayi atilimlarin
gergeklestireceklerdir.

Ciinkii Konya, sanayi soktiiriiniin muhtag
oldugu altyap1 dinamiklerinin ¢goguna sahip
bulunmaktadir. Bunlardan bazilarini sdylece
siralayabiliriz:

1) ISCI VE ISVEREN AHLAKI: Tiirk ticaret
sektériiniin tarihi kokeni, dini inancin yanisira,
“Lonca” ve “Ahilik” tegkilatlarina dayanir.
Bunlar Anadolu’da, yaklagik bin yillik iki

muhtegem kurulugtur. Yiizyillar boyunca isci
ve igveren; satici-alict miinasebetlerini en iyi
sekilde organize etmistir. Her meslek erbabi
“Seyh”, “Yigit-basi” ve “Esnaf Kahyas:”ndan
olusan bir komisyon tarafindan devamli olarak
takip edilip, yonlendirilmistir. Sonugta, meslek
erbabi iginin hakkini vermeye; alic1 da
kalitenin degerini 6demeye son derecede
hassasiyyet gostermistir. Calismasinin her
safhasinda, aldig1 egitim ve terbiye geregi
olarak her ig sahibi, her an Cenab-1 Hakk’1n
kendisinden haberdar oldugunun ve “Ahi
Seyhi”nin her anina vaakif bulundugunun
idraki icerisinde, mesleginin hakkini en iyi
sekilde vermistir. Hile, aldatmaca, yalancilik,
fahig fiat gibi is hayatini felce ugratan haram,
basit ve gayr-i mesru is ve yollara tenezziil ve

tevvessiilden kagimmuglardir.

Isveren bu yiice egitim ve terbiyenin idraki
ile, igyerinde ¢aliganlara, Allah’1n bir emaneti
gozii ile bakmugtir. Isciler de, eline teslim
edilen igyerini, alet ve edavatin kendisine bir
yed-i emin gibi emanet edildigi anlayig1
icerisinde mesai yapnustir. “Veli-i nimet
kapist” telakki edilen igyeri, mubarek bir nzik
kaynagi olarak, herseyden Ustiin tutulmustur.
Isyeri agmak icin “Ahi” olmak; Ahi olmak
icin de “Miisliiman” olmak gart1 ana kural
oldugu i¢in memleketin ticari hayati
miisliimanlarin yénetiminde bulundurulmusgtur.
Neticede halkin refah seviyesi devamh
yiikselmis; Buna bagl olarak da, sosyal,
kiiltiirel ve estetik hayat diizenli bir gelisme
ve yiikselme igerisinde bulunmusgtur.

Iste iilke okonimisini ayakta tutan temel
taglardan olan Ahilik ve Lonca tegikalatlarimin
en fazla etki alan1 ve agirlik rmerkezi,
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“Konya” olmustur. Ciinkii Konya,
Selguklularin bagkentidir. Beylik ve Osmanl
donemlerinin bagta gelen kentlerinden birisidir.
Ahi Evren’in hayatinda Konya’nin miistesna
bir yeri ve mevkii vardir. Yakinlari, konya’da
medfundur.

Iste bu mesleki ahlak, egitim ve tegvik
kurumlar1 olan miiesseseler bin yildan beri
Konya’da da hiikiim-ferman olmustur. Inang,
ahlak ve maneviyat destekli bu kurumlar,
Ahilik kurumlari, meslekte, isde, caligmada,
sanatta ve giinliik yagayism her safhasinda
fert ve topluma ruh ve yon verdigi icin, yiiksek
mesaj, prensip ve 0gretileri sehrin suyuna,
havasina, topragina bile sinercesine son
derecede miiessir olmustur. Bu terbiye kurallar
babadan ogula, ustadan ¢iraga tevariis ettigi

i¢in, ytizyillar boyunca goniil, zehin ve ellere
egemen olmugtur. Bu giin de bu giizellikleri
sezmek gormek ve farketmek miimkiindiir.
Bu ig fazileti kurallari, sanayinin de temel
dinamiklerindendir. Sadece maddeye endeksli,
yalmz fizige defer veren sanayi kuruluglarinin
sarsilmasina, cokmesine; Sanayi
topluluklarinin kaoslara digar olmasina
sebeplerin baginda, manevi ideal, manevi
tokluk, metafizik degerlere de Gnem verme
gibi metafizik duygu ve diisiincelerin rolii
biiyiiktiir. Maneviyatm, hak ve hukukun, ulvi
degerlerin bulunmadag yerde gergek, daimi
ve kargilikli mutlulukdan, saadetten ve
huzurdan bahsetmek miimkiin degildir.
Dolayisiyle ideal bir hayat1 saglayacak
miikemmel bir sanayi hayatindan ve onun her
zaman ayakta kalacagindan bahsetmek ve
iimitvar olmak sézkonusu olamaz. Niimayisler,
protestolar, grevler, lokavtlarla
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sarsilmalar, igkaller tenditler, boykotlar,
tahripler birbirini takibedecektir. Neticede milli
gelirler heba olacak; ekonomik diizen ve buna
bagl olarak da sosyal ve kiiltiirel hayat felce
ve inkiraza diicar olacaktir.

Diinya sanayi ve ekonomi tarihi bunun aci,
ama pek ac1 ornekleriyle doludur.

2) JEO-STRATEJIK DURUMU : Konya,
I¢anadolu bélgesinin ortasinda yeralmigtir.
Dolayisiyle yurdumuzun dort yoniine de agagi
yukari egit uzakliktadir. Bu ulagim ve
tagimacilik sektorii icin cok dnemli bir
avantajdir, Entegrasyon i¢inde.

Karayolu agi saglam ve muntazamdir.
Demiryolu mevcuduyle, genisletilip
artirilmasiyla her tiirlii cagdaglasmaya
elveriglidir. Hava yolu igin miisait imkanlara
maliktir. Seydisehir-Manavgat giizergahi ile,
Alanya’ya olsun Antalya’ya olsun egit
mesafede ve yakindir. bu biiyiik koz, deniz
ulagimindan da yeterince faydalanma
avantajlarin sakli bulundurmaktadir.

Avrupa ile Asya iilkeleri arasinda bir kiprii
olma misyonuyla taninan ve {in yapan
Tiirkiye nin bu uluslar ve iilkeleraras:
trafiklerinin bulugma noktasidir, Konya.

Bir bagkent, her zaman bagkenttir; Dolayisiyle,
uzun yillar Anadolu Selguklulari’na bagkentlik
yapan Konya'min ve dolayisiyle Konyali'nin
tarih suurunda her zaman daha iyiye, daha
miikemmele, daha giizele ve daha biiyiige
dogru bir temayiil, bir tercih, bir taraftarlik
her zaman olmustur. Her zaman da olacaktir.
Ciinkii, sehir unutmaz.

Selguklular déneminde en randimanl
seviyesini elde eden; Devlete ve halka azami
derecede sosyal, kiiltiirel ve ekonomik refah
temin eden iilkelerarasi iki ana transit yol olan
Cin’den gelen “ipek Yolu” ile Hindistan’a
kadar uzanan “Baharat Yolu”, onbinlerce
kilometrelik mesafelerden sonra, her ikisi de
gelip, Konya topraklarinda bulusuyorlardi.
Tabiri caiz ise arinin aylarca ugragip
doldurdugu kovanlar burada bosaltilryor; Ve
yine tabiri caiz ise aylarca, yillarca beslenilen
goriip-gozetilen bereketin sembolil siit inegi,

“ [nang, ahlak ve maneviyat
destekli Ahilik kurumlar; meslekte,
is’te, calismada, sanatta ve gtinlik

hayatin her safhasinda fert ve
topluma ruh ve yén verdigi igin
yliksek mesayj, prensip ve
dgretileri sehrin suyuna,
havasina,topragina bile sinecek
derecede miiessir olmustur.”

Konya’ da sagiliyordu.
Bu programlann gerceklegmesi icin devletce
hazirlanan “Igdis”, “Menzil”, “Derbent” ve
“Kervansaray” teskilatlar1 bir saat gibi
hassasiyetle igliyor ve halkin olsun, devletin
olsun kesesine siirekli ve diizenli gelirler temin
ediyordu. Bu kurum ve kuruluglarin ¢ogu bu
giin de bir yer, cografya ve mimari olarak hala
anilmaktadir.

Biitiin bu miikemmellikler, sehir ve halka,
“Kiiltiir” ve “Medeniyet”

olarak yansimusti. Bunlar
bu giin Konya sehrinin
su, hava ve topraginin
kimyasinda bu giin de
miindemigtir.
Bunlardan alacagimiz
bir 6rnekdeki asalet ve
otorite, digerleri
hakkinda da bir fikir
verecektir; Ele alacagimiz
ornek, “Kervansaraylar” dir.
Sehirler, uluslar ve tilkelerarasi
karayollar1 iizerinde yapilmig
“Konaklama”, “Bakim-
Onarim”, “Alig-veris” ve
“Savunma” yerleridir. Biitlin &
bu gorevlere elverisli, dayanikl \ A
plan ve programda yapilmiglardir. g
Birbirlerine, yolcularin ve
cografyanin ihtiyaglarina cevap
verecek sekil ve bicimde inga
edilmiglerdir. Saglam, muhkem ve |
muhtesem bir mimariye sahiptirler.
uzun bir karayolculugu ile
kervansaraya giren kervan
mensuplari, son derecede giileryliz ve
tatl: dille kargilanilirdi. Hayvanlari ahira
cekilirdi. Insanlara da yatak odalar
gosterilerek, hamamda yikanip,
dinlenmeleri saglanilirdi. Hayvan ve
vasitalarin bakim, onarim ve tedavileri
yapilirdi. Yolculardan hasta, yaral,
alakaya, tedaviye muhtag olanlar,
oranin hekimi, tabibi tarafindan
muayene edilir, gerekli ilaglar:
hazirlanilarak, verilirdi. En leziz
yemekler ikram edilir, kar gibi beyaz
tertemiz ¢arsafli yataklarda, mevsimine
gire serin ve havadar veya sicak oda ve
salonlarda istirahatleri temin olunurdu.
Boylece herkes kervansarayin,
kiitiiphanesinden tutunuz da, hamamna,
doktor ve nalbantina varimcaya kadar her
tiirlii imkanindan istedigi kadar,
¢ekinmeden faydalanirds.

Kervan mensuplari, igleri bitip de ayrilma
zaman gelinceye kadar giinlerce
fayadalandigi bunca imkanlarm karsiiginda
higbir ticret ddemezdi. Yapilan onca
hizmetlerden

dolayi hicbir bedel ve karsilik beklenemez
ve istenilmezdi.

Kervan mensuplarimin biitiin ihtiyaclar
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devlet tarafindan ve devletin oraya
gorevlendirdigi memur, isci, yonetici kisiler
tarafindan giderilirdi.
Biitiin bunlarm sonunda kervan mensuplarmin
yaptiklari sadece bir gelenek vardi; O da
kervansaraydan ¢ikacaklarinda yapilan kisa
duadir. Bu duada bunca nimeti kendilerine
bolca bezleden; Mevla’ya siikredilir; Bunca
imkanlari higbir kargilik beklemeden ve
almadan saglayan devlete dua edilir; Hizmeti
gegenlerin de gegmislerinin ruhlarina Fatiha
okunurdu.
Kisacasi, bazan giinler ve haftalarca siiren bu
nan-u ni’metle dolu misafirliklerin her tiirlii
giderleri, gayet ehil ellerde, sonderece dakik
bicimde igleyen Maliye Bakanlig1 “miistevfi
divam” tarafindan ytiritiiliir ve kargilanilird1.
Amag, hak rizasi igin halka hizmet bir, bir de
gelip gecenlerden alman; alaninda, verenin de
memnun oldugu oranda belirlenmis
“vergiler”le geliri yine halka dondiirmek
suretiyle sosyal ve ticari refahi temin etmek.
Yani, “Hakk” ve “Halka Hizmet”..
Bu yiiksek hizmet anlayis: o kadar iist seviyede
ki, olmaz olmamast i¢in her tiirlii 5nlem
almmig ama, yine de bir ihtimal iki kervansaray
arasinda gayet bir hirsizlik, soygun, mal ve
can telefiyati meydana gelecek olursa, yapilan
incelemeler sonunda her hangi bir suistimal
goriilmezse, halkin ugradig1 maddi ve
manevi her tiirlii zarar, kuruguna
varmcaya kadar devlet tarafindan
karsilaniliyordu. Devlet bunu tanzim
etmekle yiikiimlii idi; Mecbur idi.
Maliye Bakanh@i’ nin (Miistev{i
Divani’min) gerek “Derbent” ve
gerekse yurt i¢indeki teskilatlart
araciligryla topladig: diger
vergiler ve devletin genel
hazinesi, “Kervansaraylar”m her
tiirlii masraflarim rahatlikla
kargiladig gibi, cogu zaman
kara da geciyor idi.




Karayollar1 {izerinde yiiriitiilen bu rahat, huzur
ve giiven ortami; yolcularin her tiirlti ihtiyacim
kargilayan kurum ve kuruluglar; Devlet
gorevlilerinin tath dil ve giiler yiizii,
igbilirlikleri yerli, yabanc1 halkr ticarete tegvik
ediyordu. Halkin bu memnuniyet ve agin
ragbeti, ticareti bir cazibe merkezi haline
getirmisti. Bunun sonucunda, halk da, devlet
de son derecede karli ¢ikmustir.

Yapilan bunca hizmetlerden higbir karsilik
beklemiyen Devlet, halka hizmeti kendisi icin
mukaddes bir gorev bilmistir. Nitekim, Konya-
Aksaray yolu iizerindeki, bu giin de olanca
ihtisamu ile ayakta durmakta olan iinlii “Sultan
Kervansaray1 (Han1)”nin muhtegem, musanna’
ve muazzam tagkapisi (portali)nin en {ist
kismindaki alinlikta yazili olan: “El-Minnetii
Lillah”(Minnet ve siikran ancak Allah’adir.”
ibaresi, isin 6ziinii ve amacim belirlemektedir.
Yani, biitiin bu hizmetleri ben sizlere yapmakla
gorevliyim; Benim varligimin gayesi bu. Ben
buna mecburum ve memurum! Bu benim
halkima, bir devlet olma gorevimdir. Binaen-
aleyh biitiin bu hizetlerimden dolay1 bana
tesekkiir bile bor¢lu degilsiniz. Ben gérevimi
yapmaya ¢alistyorum. Sayet minnet ve giikran
duygular yonetilecek birisi varsa o sadece
“Allah”dr, gibi gercekten son derece 6nemli,
biiyiik devlet olma kimligine yaragir ve yakigir
bir anlayis sergilenmis olmaktadir.

Biitiin bu yiiksek duygu, yaklagim, fikir ve
uygulamalari yiizyillarca yagayan, daha nice
biiyiikliiklere gsahit ve sahne olan Konya ve
Konyalilarin suur ve hafizalari, 2000. yilin
modern ve ¢agdag sanayi ve ticaret sektoriiniin
muhta¢ oldugu fikri ve ruhi alt-yapiy1; bu
konuda ihtiya¢ duyulan dinamikleri, bu giin
de benlifinde muhafaza edip, ya§atmaktad1r
3)KURUM VE KURULUS ASINALIGI:
Konya, gerek jeo-politik ve gerekse jeo-
stratejik dzellikleri sebebiyle tarihi boyunca
daima “biiyiik” olmustur. Bagkent ve
bagtagelen kent olma vasiflari sebebiyle, devlet
dinamizminin her tiirlii ihtiyaci olan kurum
ve kuruluglara sahip olmugtur. Bu sahibiyet
Konya ve Konyali’ya her makul, her giizel,
her istikbal vadeden kurum ve kuruluglari
kolayca benimseme, gergeklestirme ve
destekleyip, ilerletme ruhunu kazandirmustir.
Bir 6rnek vermek gerekirse Selcuklular
doneminde Konya’nin “Ipek” ve “Ipekcilik”
hayatim gdsterebiliriz. Cin’de biiyiik
fedakarhlik ve cansiperane cesaretlerle
¢ikarilip, zamanla etrafa yayilan “Ipek”,
Konya’da biiyiik alaka gérmiistiir. Uzun
yillarn, zahmetlerin ve yollarm sonunda biitiin
diinyada oldugu gibi Konya’da da bu mensucat
malzemesi, daima yakin ilgi ve alaka
bulmustur. Selguklu Konyasi’nin iinlii hanlari
arasindaki “Suk-1 Atik” de bulunan “Penbe
Furugan”, “Iplik¢iler” gibi iinlii hanlarin
arasinda bilhassa “Gazzazlar” ¢argisinin ayri
bir degen vardi. “Tanmnmus “Bezzazlar
Hani”min yamsira, “Ipek” ticaretiyle mesgul

olan “Gazzazlar”, sehir ve yurt ekonomisinde
biiyiik rol oynuyarlardi. Konya’da istihsal ve
imal edilen “Ipek ve “Ipekliler”, halkin
ihtiyacina cevap verdigi gibi, ihrag da
ediliyordu. Unlii ipek tiiccarlan arasinda
Konyal1 olan bir ¢ok esnafin ad1 ve kapasitesi
bilinmektedir. Bunlar o kadar gii¢
kazanmuiglard: ki. Zaman icerisinde iilkenin
politik hayatinda da etkili olmuglardir. Ahi
Ahmet Gazzaz gibi.

Konya’da “Ipek” istihsal ve mensucatin
gelistirmek igin, gayet genis alanlarda
“Dutluklar” hazirlamlnugtir. Ipek biceklerinin
gidast olan dut yapraklarim yetigtirmek iizere,
binlerce dutagacinin dikildigi bu dutluklar,
tiiccarlarin ihtiyacini kargilayacak kapisetede

“Bir Baskent her zaman
Bagkenttir. Uzun yillar Anadolu
Selcuklularina Baskentlik yapan

Konya’nin tarih suurunda her
zaman daha iyiye, daha
mikemmele, daha glizele dogru
bir temaytil, bir tercih her zaman

olmustur. Clinkd sehir unutmaz.”

idiler. Bol miktarda dut agaclariyla kaph bu
alanlar, bu giin de bilinmekte ve ayni isimle
amilmaktalarsa da, bu giin i¢in, o binlerce dut
agacinin dikildigi bu dutluklar, tiiccarlarin
ihtiyacimi karsilayacak kapasitede idiler. Bol
miktarda dut agaclariyla kapl bu alanlar, bu
giin de bilinmekte ve aymn isimle
antlmaktalarsa da, bu giin i¢in, o binlerce dut
agacindan hemen hemen hicbirsey kalmamug
vaziyettedir. Meram’n {ist tarafinda bu giin
de “Tutlu (Dutlu, Dutluk)” adiyla bilinen genig
alanl yore, o giinlerin ismen ve tarihen
hatiralarini tagiyan sahit mevkiidir.

Ipek ve ipekcilik konularinda yurdumuzda
miistakil semt ve konuma sahip olan
schirlerden birisi Konya’dir. Selguklu’dan bu
yana Konya’daki “Gazezler” semti, gehirdeki
ipekcilerin 6nemli muhitidir. Konya’ya dair
yayinlanmus eserlerin hi¢birisinde hakkinda
bilgi bulunmayan ve ilim diinyasina ilk defa
tarafimizdan etraflica tamtilan (I) “Gazezler
Tekkesi” bu semtte idi. “el-Gazzu” Arapga
“Ipek, ham ipek, biikiilmiis 1br1§1m” ‘e
Gazziz”, “Ipekci- Ipek isleyen, Ipek bukucu
Ipek Satan; “Dudi’l Gazzi”, “Ipek bocegi”
anlamindadir. Boyle olunca “Gazzezler
Tekkesi”, “Ipekgiler Tekkesi anlamina gelir.

LONCA
Bahar / 2000

Giiniimiiziin ifadesi ile, “Ipekciler lokali”
“Ipekciler odasr” demektir. Yoneticiler,
Ipekciler, tiyeler burada toplanirlar ve
meselelerini burada konugur, tartigir ve gerekli
¢ozilim yollarini burada iiretirlerdi. Zamanla
onem ve mahiyetini kaybeden bu ¢evrede bu
giin de “Dut” agam en yaygin agac tliriidiir.
1985 yilinda yaptigimiz aragtirmalar sirasinda
varhigin miisahade ettifimiz “Gazezler”
Tekkesi”, ayni isimle bilinen camiin kuzeyinde
idi. Tas temel iizerine kerpicle insa edilmis,
kargir bir yap1 durumunda idi. Genel
gbriinlimii itibariyle X VIIL yiizy1l Konya
yapilarinda kullanilan ingai ve tezyini
ozelliklere sahip idi. Biz bu yapidan 6nce,
burada Selguklular’dan kalan bir binanin
bulundugunu ve aradan gecen uzun asirlar
sonunda, difer bircok benzeri eserler gibi
yipranip yikildig: ve yerine bahis ve tarif
ettifimiz bu binanin ingaa edildigi
kanaatindeyiz. Kapisinin iizerinde 106 X 42
cm. ebadindaki mermer iizerine Ta’lik hatla
yazilmig onbir satirlik nefis kitabesi, 1259
tarihini tagiyordu.
Vakaflar Miidirliigii arsivinde yaptigimiz
aragtirmalar sonunda elde ettigimiz
kayitlardan da anlagildig1 gibi “Gazezler
Tekkesi”, Konya'nin sosyal hayatinda oldugu
gibi, ekonomik hayatinda da tarihi yeri
olan miiessese dzelligi ile tarihe intikal
ctrru§tlr Derin mazisi igerisinde tarihi “Ipek
Yolu”nun Konya’daki izlerini tasiyan ¢ok
dnemli mimari belgelerdendi. Zamanla mana
ve mahiyet degistiren bu tekke (zaviye), son
otuz yudir kendi mukadderatina terkedilmig
vaziyette iken, 1991 yilinda yanarak harap
olmustur. Bir siire bu halde kalan tekke, daha
sonra tamamiyle kaybolmustur.
Gerek mimari tarihi ve gerekse yediyliz yillik
sosyo-ekonomik mazisi ve etkinlikleri
sebebiyle “Gazezler Tekkesi”, cok dnemli bir
tiiccar odas: olarak yardim, iletigim ve
dayanisma kurul ve kurumu gorevini yerine
getirmigtir.
Boylesine derin, koklii ve bagarili bir
miiessesenin varlig1 baz olarak aliacak olursa,
su drnek bile Konya esnafindaki kurum,
kurulug ve yapilanma suuru, aliskanligi,
disiplini olarak, modern sanayi sektoriiniin
son derecede muhtac oldugu énemli bir
dinamizmi de temsil etmektedir. [
(D) Genis bilgi icin bkz. : Hasan OZONDER,
“Ipekyolu’nun Konya’daki Izlerine Dair Yeni
Belgeler ve Bilgiler”, V. Milletleraras: Tiirkiye
Sosyal ve Iktisat Tarihi Kongresi, Marmara
Universitesi Tiirkiyat Aragtirma ve Uygulama
Merkezi, Istanbul, 21-25 Agustos 1989,
Tebligler Kitabi, T.T.Kurumu Basimevi, 1990,
Sf.:551- 559: H. Ozonder, “Konya’da Gazezler
Tekkesi”, S.U. Selguklu Aragtirmalart Merkezi,
Prof. Dr. Yilmaz Onge Armagani, Konya,
1993, 5£.:339-357.



nizami diyoruz. Diyelim ki bir ipekli kumasg
tiretilecek, o kumas ancak Bursa ipliginden
veya Iran ipliginden dokunur, bagka iplik
kullanilamaz. Giiniimiizdeki toplam kalite
denen olay1 o zaman esnaf teskilati
uyguluyordu.

Esnaf arasinda da bir isbolimii var. Mesela
bakkal esnafi turgu satamaz. Esnafin
birbirlerinin sahalarina tagmalari yasaktir. Bu,
esnaf nizamuni ihlal sayilir. Ayrica esnaf kendi
evinde i§ yapamaz; ancak diikkaninda
caligabilir ki, goriilstin ve denetlensin. Sonugta
haks1z rekabetin engellenmesi amaglanmustr.
Ice kapali bu yapida gelenekgilik var. Bu var
ama tiim diinyanm birikimlerinden istifade
etme anlayis 1da var. Bu yiizden kalifiye
elemanlar diinyanin neresinden olursa olsun,
Osmanli’da kendine yer buluyor. Osmanli
sistemi diinyanmn en kaliteli insanlarim istihdam
ediyor. Beyin gogii Osmanliya dogru. Ciinkii
Osmanh yetenege biiyiik dnem veriyor. Diinya
glicli olmanin temel sebebi zaten budur.
ABD’nin diinya giicii olmasinda ki temel sebep
de budur. Emegi kullanabiliyor. Emegi
kullanamayan, emegi agsagilayan sistemlerin
yiikselme imkanlan yoktur. Beyin gocii veren
iilkeler bunu tersine ¢eviremedikce, basaril
olma sansi1 yoktur.

LONCA: Son olarak Esnaf Tegkilatlarinin
gerilemesi hakkinda neler diyeceksiniz?
TABAKOGLU: Osmanli’da savagin biiyiik
bir yeri oldugu i¢in savas zamanlarinda esnafin
ordu ile de iligkisi s6z konusu. Orducu esnaflar
var. Ahilikte, biraz orducu esnafinin etkisiyle

yeniceri emeklilerinin ek gelir elde etmeleri
bu kurumun bozulmasina yol agmustir,
diyebiliriz.

Bati’da korporasyon, yani lonca sistemi
cokiiyor ve ozellikle Ingiltere’de lonca sistemi
kuruluyor. Osmanli’da esnaf tegkilat1 geriliyor
ama yerine bliyiik sanayi kurulamiyor.

Tanzimat’la sanayilesme hareketleri ile esnaf
tegikalatlar1 kaldirlmak istenmigtir ama soyle
de bir sey var: Tanzimat’la yapilan bu
sanayilesme hareketleri esnaf teskilatlar
vasitasi ile yapilmak istenmistir. Hem
kaldirilmak istenmis ama en orgitlii sistem de
esnaf sistemi; o yiizden ondan faydalanilmak
istenmigtir. Sonucta soyle bir sey soylenebilir.

Belki bir sirketlesme olmamuistir ama esnafin
isci sinifina déniismesi de olmanustir. Birkag
grev hareketi var ama is¢i simfindan s6z etmek
miimkiin degildir. Bunlar i¢ dinamiklerin degil,
biraz Bati etkisi ile ortaya ¢ikan olaylardir.
Osmanli’da esnaf tegkilatinin gerilemesi var
ama ¢okiisti s6z konusu degildir. 1879’da
Sanayi Odasi, Ticaret odasi
kuruluyor, Esnaf Cemiyeti
Talimatnamesi ¢ikariliyor.
. Odalar Birligi, belki bir dlciide
sendikalar bu tegkilatin bir
¢ devam gibi goriilebilir
burada; ama rahathkla
sOyleyebildigimiz, Osmanlh
esnafiin sadece geriledigi,
.- ¢Okmedigidir.

' 1917°de Moskova’da toplanan
~ III. Enternasyonel esnaf
. birliklerinden faydalanmak
- istemigtir. 20.yy.m baglarinda
bile Osmanh esnaf tegkilati
gerilemis olmakla birlikte hala
orgiitlii bir teskilattir ve
diinyadaki emekei
kuruluglarin en
onemlilerinden birisidir. Giiniimiizde de bu
boyledir: Tiirkiye’de en 6nemli faaliyet
gosteren kesim KOBIlerdir. Tiirkiye’deki
tiretimin %90’dan fazlasim KOBI'ler liretiyor.
Ama onlarn sesi ¢ikmiyor, daha ¢ok biiyiik
sanayinin sesi ¢ikiyor.
LONCA: Verdiginiz bilgiler i¢in tegekkiir
ederiz. O
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Yrd. Do¢.Dr. Ibrahim ARSLAN

Offshore Bank

8 Kuwy1 bankaciligr ve onemi

urulugu ve igleyisi |
daha Onceki yillara
dayanmakla beraber,

2000 yilinin ilk
giinlerinden beri Tiirk
kamuoyunu ilgilendiren
konulardan birisi de
“offshore bankacilik” veya
“kiy1 bankacilig1” dir.
Son aylarin giincel bir
konusu olarak ortaya
¢ikmasinin sebebi, bu yilin
ilk giinlerinde y6netimi
Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’na (FON) devredilen
besg bankadan bir kisminin
bu yontemi kullanarak bazi
mevduat sahiplerinin
onemli 6lgiide zarara
ugratilmig olmasidir.
Offshore bankacilik ile
ilgili olarak iilkemizde son
aylarda meydana gelen olaylar, bu konudaki
diizenlemelerin ¢ok gecikmis oldugunu agikca
gostermektedir. Bilindigi gibi, 2000 yilinin ilk
glinlerinde bes adet bankaya devlet tarafindan
el konulmug ve bu bankalarin yonetimi FON’a
devredilmigtir. Bunun iizerine panige kapilan
tasarruf sahiplerinden bir kismu paralarini
cekmek istemiglerdir. Devlet, Bankalar
Kanununa tabi olan hesaplardaki paranin
tamaminin FON tarafindan sigorta edildigini
hatirlatmak suretiyle ortalig1 sakinlestirmis ve
panik biiylimeden 6nlemistir. Ancak bir kistm
tasarruf sahibi, bankalarina gittiklerinde
hesaplarinin sigorta kapsamu diginda oldugunu
Ogrenmisler ve paralarim kurtarmamn yollari
aramaya baglamiglardir. Devlet yetkilileri de
yaptiklan aciklamalarla offshore hesaplarda
bulunan mevduatin tasarruf Mevduati Sigortasi
kapsaminda bulunmadi8: gercegini
aciklamistir. Bunun iizerine, offshore hesaplar
ve offshore bankacilik konulari giindeme
gelmis ve tartismalar baglamigtir.

Burada teknik ve hukuki ayrintiya girmeden,
ana hatlariyla konunun okuyuculara
tanitilmasina ¢aligilacaktir. Konuyla ilgili
olarak hem “offshore bankacilik™ hem de “kiy1

bankacilig1” kavramlari kullanilmaktadir. Bu
yazida, kavramda yeknesaklik saglamak
bakimindan, hemen hemen tiim diinyada ortak
bir kavram olarak kullanilan “offshore
bankacilik” ifadesi tercih edilecektir.
OFFSHORE BANKACILIK ve ANLAMI
“Offshore bankacilik” kavramiyla ifade
edilmek istenen esas konu, bagka iilkelerden
elde edilen fonlarmn yine bagka tilkelerdeki
kisi ve kuruluglara kullandirilmasidir. Baska
bir ifadeyle, zaten yurtici mevduat, kredi ve
fon akistmu saglayan mevduat bankaciig
yontemine ilave olarak kullamlan ve bankanin
verlesik bulundugu iilkenin vatandaslar
haricindeki kigilere yonelik olan bankaciitk
faaliyetleri “offshore bankacilik” olarak
adlandirlir. Bu bankalar miinhasiran bu is igin
kurulur ve bagka bir faaliyette bulunamazlar.
“Offshore bankacilik” ile “serbest bolge
bankacilig1”’n birbirine karigtirmamak gerekir.
Gergi Bankalar Kanunu offshore bankaciligi
esasen serbest bolgelerdeki faaliyetler icinde
diizenlemigtir ama hemen arkasindan, bu iki
faaliyet tiiriiniin farkliliklarina da yer vermistir.
Konuyla ilgili olarak, Bankalar Kanununun
7/5. maddesine bakildiginda, serbest bolgelerde
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yogun bir sekilde gerceklesen
ticari faaliyetlerin dogal bir
sonucu olarak ortaya cikan
bankacilik faaliyetlerinin
alelade bankalar veya subeleri
tarafindan yerine
geterilebilecegi anlagilmaktadir.
Bu sonuca bagl olarak, serbest
balgelerde gerceklesen
mevduat, akreditif, aval,
teminat mektubu gibi

© bankacilik faaliyetleri icin 6zel
bir diizenlemeye gerek yoktur
ve bununla ilgili hususlarda
yurticindeki iglemlerde normal
olarak uygulanan Bankalar
Kanunu hiikiimleri serbest
bolgelerde de uygulanacaktir.
Ik olarak Amerikan hukukunda
ortaya c¢ikan ve esasinda
“yatirrm fonlar1”m ifade etmek
icin kullanilan offshore
bankacilik kavrami sonradan birgok iilkeye
yayilmigtir. Bu yayilma daha ¢ok, diinyanin
“vergi cenneti” olarak nitelendirilen iilkelerde
veya belirli bolgelerde gerceklesmektedir.
Tiirkiye acisindan bu bolgeler “serbest bolge™
olarak adlandirilir. Ulkemizde serbest
bolgelerin kurulmas: yoniinde uzun zamandan
beri caligmalar devam etmekte ve bu bdlgelerin
mevcut sayisinn artirilmasina gaba
harcanmaktadir.

Bir nevi 6zel statii taninan bu tiir bdlgelerin
baglica ozellikleri sunlardir:

* Sirket kuruluslar: kolaylastirilmgtir.

* Ulke sathinda faaliyet gosteren bankalarm
ddemesi gereken kesinti, fon ve benzeri mali
yiikiimliiliikler bu bolgelerde énemli dl¢iide
azaltilmig veya kaldirilmugtir.

* Ulkenin diger kisimlarinda yiiriirliikte olan
banka ve ticaret hukuku kurallari bu bolgelerde
daha yumusak bir sekilde uygulanir.

# Thracatin 6nemli araglarindan biri olmasi
sebebiyle tilkeye doviz girdisi saglanir.

* Burada gergeklesen ticari faaliyetlerden elde
edilen harg ve gelirlerle devlet biitcesine Snemli
katkilarda bulunulur.
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* Ozellikle bu tiir bolgelerde kurulan ve 6zel
statiilii olarak nitelendirilebilen offshore
bankalar aracihifiyla yurtdigindan saglanan
fonlar yine yurtdigindaki miisterilere aktarilir.
OFFSHORE BANKACILIGIN
TURKIYE’DEKI DURUMU

Offshore bankacilik ile ilgili olarak Tiirk
mevzuatinda ayrintili diizenlemelere yer
verilmemigtir. Mevcut diizenlemelere
bakildiginda, offshore bankaciligin “kiy1
bankaciligr” seklinde adlandirildig: fakat banka
olarak nitelendirilmesine ragmen Bankalar
Kanununa tabi tutulmadi§ goriiliir.

Tiirk hukukunda konuyla ilgili temel
diizenleme, 23.6.1999 tarihinde yayimlanan
4389 sayili Bankalar Kanununun 7/5.
maddesinde yer almaktadir. Bu maddede,
miinhasiran kiy1 bankacilig: (offshore)
faaliyetinde bulunan bankalarin, bu Kanunun
uygulanmasi bakimindan kapsam dig1
birakildig1 goriiliir. Yani, Tiirkiye’de bir banka
sadece kiy1 bankacilif1 yapmak iizere
kurulacaksa gerek kurulug gerek isleyis ve
gerekse sona erme bakimindan diger
bankalardan farkli bir diizenlemeye tabi
tutulacaktir. Zira iilke capinda faaliyet gosteren
diger bankalar dogal olarak Bankalar Kanunu
hiikiimlerine gore kurulur ve isleyiglerini
stirdiiriir. Bu durumda bankalar {izerinde hakli
olarak yogun bir denetim ve veri baskisi hiikiim
siirer. Offshore bankalar igin ise bir belirsizlik
s6z konusudur. Gergi offshore bankalar
hakkinda Bankalar Kanunu hiikiimlerinin
uygulanmamasi, bunlar iizerindeki denetimin
hi¢ olmayacag: anlamina gelmez. Bilakis, bu
tiir bankalarda belki denetimin daha fazla
olmasi gerekir. Bu denetimlerin asil amaci,
giivenin ¢ok dnemli bir yer tuttugu sektorde,
kamuoyunun duygularini sarsmamaktir.
Boylece, sahislarin fazla tereddiit etmeden
bankalara paralarin1 emanet etmeleri saglanmug
olacaktir. Dogal olarak, bankalarda biriken
paralar, krediye ihtiya¢ duyanlara kredi seklinde
kullandirilacaktir.

Offshore bankalar, Bankalar Kanununa tabi
olmadiklarina gore ne olacaktir? Bankalar
kanununun 7/5. maddesi bu konudaki yetkiyi
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuruluna
vermigtir. Ancak, bu kurul daha birkag hafta
oncesinde tegekkiil ettirilmistir. Dolayisiyla,
boyle bir diizenleme ¢ikarilmig degildir. Bu
kurulun yeni bir diizenleme ¢ikarip
cikarmayacagi bilinmez ama ¢ikarilincaya
kadar eski diizenlemelerin uygulanacag:
kuskusuzdur. Mevcut duruma gore, offshore
bankacilik ile ilgili diizenlemeler daha cok,
serbest bolgelerle ilgili yonetmeliklerde yer
almaktadir. Bu yonetmelikler ise miinhasiran
ilgili bulundugu bolgeler (Antalya serbest
Bolge Yonetmeligi, Mersin serbest bolge
Yonetmeligi... gibi) icin gikanlmaktadir. S6z
konusu yonetmelikler, ilgili bolgelerdeki serbest
ticaret kurallarimin ayrintilarina ve bolgelerin
igleyis esaslarina yer vermektedir. Bu
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bolgelerde aym zamanda bankacilik faaliyetleri
de yiiriitiildiigii icin, Bankalar Kanununa bagh
kalmak sartiyla, ihtiya¢ duyulan ayrintilar
yonetmelikte yer almaktadir. Dogrudan
dogruya offshore bankaciligim diizenleyen
kurallar bugiine kadar yiiriirliige konulmamustir.
Oysa, son gelismeler de gistermektedir ki,
offshore bankacilik ile ilgili diizenlemeler
bankacilik mevzuati ile birlikte dikkate alinmali
ve hukuki cerceve igine oturtulmalidir. Aksi
halde, bir ciimlelik ifadelerle yetinildigi siirece
sektore yonelik elestiriler hakli olarak devam

B

“Burada, bazi bankalarin
tasarruf'ganiplerini acikca
yanlisa sirikledikleri
husususgiBgtte tartisma
konust yapllamaz. Hatta
bu barkgiaigkoti niyetli
olara@yiliksek faiz teklif
etmel.suretiyle diger
dardst calisan bankalar
aleyhine rekabet hakkini
kotiye kullanmig

sayllmalidir.”

edecek ve tasarruf sahipleri siirekli bir ikilem
icinde birakilmus olacaktir. Hukuki ¢ercevenin
olugturulmas: durumunda, parasini bu hesaplara
yatirarak yiiksek faiz geliri elde eden tasarruf
sahipleri sonuglarina da katlanmak zorunda
kalacaktir.

Offshore hesaplar ile ilgili olarak toplumu
meggul eden belli bagli iki husus vardur,
Birincisi, bu hesaplara para yatiran tasarruf
sahiplerinin bunu bilerek yapip yapmadiklaridir.
Gergekten, sayilari binlerce ifade edilen
offshore hesap sahipleri (offshore’zede)
arasinda iki grubun bulundugu sdylenebilir.
Hesap sahiplerinden bir kismi, s6z konusu
hesaplari bilen ve taniyan, riskini 6ngorebilen
kisilerdir. Bunlar, yatirdiklar paranin islem
yaptiklar1 bankanin hesaplarina degil Kibris
veya bir bagka iilkedeki offshore hasaplara ait
oldugunu bilirler. Bu iglemi yaparken de, riskini
iistlenmek sartiyla daha fazla faiz geliri elde
etmeyi kendilerine hedef olarak secerler. Isler
yolunda gittigi siirece bir sorun ¢ikmaz ve
yiiksek faiz geliri devam eder.
Offshorzedeler arasinda yer alan ikinci grup
hesap sahipleri ise, gergekte siirekli calistig1
bankaya para yatirdifim zannetmekle beraber,
yiiksek faizin cazibesine kapilarak bu hesaplari
actirirlar. Bunlar genellikle offshore kavramim
bilmedikleri gibi bagka iilkedeki offshore
bankadan da haberdar degildir. Tiirkiye’deki
banka tarafindan mudilerine yine kendi adim
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tagiyan, buradaki bankanin orijinal logosunu,
markasini ve renklerini tagiyan hesap kartlari
verildigi i¢in, icerisinde bulundugu tehlikeyi
hissedecek bir sey birakilmamaktadir. Serbest
faiz politikasinin bir sonucu olarak gordiigii
i¢in, elindeki parayi1 en yiiksek faizi veren
bankada degerlendirmek duygusuyla hareket
ederler. Miktar olarak olmasa da sayi itibariyle
bu tiir hesap sahiplerinin daha fazla oldugu
kanaatindeyiz.

Offshore hesaplara daha fazla faiz verilmesi
dolayisiyla devletin ve toplumun hesap
sahiplerine bakis acis1 degismektedir. Biitiin
hesap sahipleri sirf yiiksek faizin pegine
takilmig kimseler olarak goriilmekte ve
sonuclarina katlanmalari gerektigi
vurgulanmaktadir. Bunda elbette dogruluk pay1
vardir ama yukaridaki degerlendirmeyi ve
aymrimi unutmamak gerekir.

Burada, bazi bankalarin tasarruf sahiplerini
acikca yanliga siiriikledikleri hususu elbette
tartigma konusu yapilamaz. Hatta bu bankalar
kotii niyetli olarak yiiksek faiz teklif etmek
suretiyle diger diiriist caligan bankalar aleyhine
rekabet hakkin kétiiye kullanmig sayilmalidir.
Ancak devletin ihmalini gbrmezlikten gelmek
miimkiin degildir. Devletin gérevlerinden biri
de tasarruf sahiplerinin menfaatlerini
korumaktir. Enflasyonun diisiiriilmesi
galigmalarinin hizlandig1 bir ddnemde agir
faiz tekliflerine ragmen s6z konusu bankalara
miidahale edilmemis ve kamuoyu
uyarilmarmgtir. Bu ihmalin agir faturasi dolayli
sekilde, vatandag olarak omuzlarimiza
yiiklenmigtir.

Ikinci husus, Tasarruf Mevduati sigorta
Fonunun offshore hesaplar1 kapsayip
kapsamadagidir. Aslinda, hesap sahiplerini
ilgilendiren en 6nemli husus budur. Eger bu
soru olumlu cevaplanacak olursa hesap
sahipleri mevduatlarint FON"dan alacaklar ve
“offshorzede” olmaktan kurtulacaklardir.




Boylelikle devletin ve vatandasin sirtina agir
bir yiik daha yiiklenmis olacaktir. Sorunun
olumsuz cevaplandirilmas: durumunda
offshorzedeler yatirdiklari paranin muhtemelen
tamamini kaybetmis olacaktir, Netice itibariyle
her ikisi de tatsiz sonug¢lardir.

Bilindigi gibi, bankalara yatirilan tasarruf
mevduati FON tarafindan sigorta edilmis
sayilmaktadir. Bankalar Kanununun 15/6 (a)
maddesine gore, hesaplarn ne miktarda sigorta
edildigini belirleme yetkisi Bakanlar Kuruluna
aittir. Daha dnceleri belirli bir miktar para ile
smurl olan sigorta kapsami 1994 yilinda
yaganan 5 Nisan ekonomik krizinden sonra
biitiin bankalardaki mevduatin tamamin kapsar
hale getirilmigtir. Bu hiikmiin en kisa zaman
icerisinde degigtirilmesi ve makul bir miktarla
sinirh hale getirilmesi kagimlmazdir. Bagka
higbir lilkede bulunmayan bu diizenlemeyle
gerci hesap sahipleri koruma altina alinmigtir
ama banka sahipleri ve iist diizey yoneticileri
6nemli Sl¢iide rahatlatilmistir. Zira, borcu
devlet ddedikten sonra sorumlulara riicu
edecektir. Banka sahipleri ve yoneticileri
kusurlu bulunursa ve yeteri kadar malvarlig:

varsa tazmin yoluna gidilecektir.
Bankalar Kanunundaki offshore hesaplarla

ilgili tek hiikiim 7/5. maddedir. Bu maddenin

kesin ve agik hiikmiine gore, offshore

hesaplarda bulunan mevduat, FON’un kapsami1
digindadir. Nitekim bu aciklik sebebiyledir ki,
devletin ilgili kisi ve kurumlari, herhangi bir
odeme yiikiimliiliigli bulunmamasina ragmen

belirli bir miktara kadar mevduatin FON
tarafindan karsilanmasi igin ¢aligmalar

yapildigin1 beyan etmektedirler. Bu miktarin
diginda kalan miktar icin ise genel hiikiimler
cercevesinde yasal yollara bagvurmaktan bagka

cikig bulunmadigi s6ylenebilir.
SONUC
Ulkemizde zaman zaman yaganan aci

olaylardan biri de offshore hesaplar dolayisiyla
binlerce kiginin zarar gérmesi olmustur. Daha
onceki tecriibelerimizden olan banker skandali

kadar biiyiik olmasa da bir¢ok ailenin gii¢

duruma diigtiigii bir gercektir. Bu tiir sikintilarin
sosyal olay olarak kabul edilmesi ve topluma

maledilmesi gerekir. Giiniimiizde
offshorzedeler baz1 kimseler tarafindan kat1
bir gekilde elestirilmekte ve bu sonuglara

HA GAYRET BEDAVA INTERNET...

Gectigimiz haftalarda Ixir’in piyasaya girmesi ile birinci Tiirkiye
internet savaglan baghiginda bir haber ¢ikmist1 ve rekabetin 6ncelikle
fiyat carpismalarina sahne olacag sdylenmisti. Bu haberin ardindan
Suparonline fiyatin1 neredeyse yan yariya indirdi. Ardindan Aknet
ile Turk Nokta Net cephesi hizmetlerinin fiyatlarim diiglirdii.

Fiyatlarda son darbe ise Uzan Grubu’na ait Webbee ile RT Net’ten

geldi. Ayda 2 dolar. Yillik abone olanlara ise ayda bir dolar. Hadi
gene iyisiniz, birileri “bedava internet’ diye c¢ikt1 ¢ikacak.

CANTANIZA SIGABILIR

SconSports iiriinii Puffin, portatif bir kano.
Yaklasik 10 kiloluk agirligiyla plastikten
yapilmig benzerlerinin yar1 agirliginda.
Otomobille taginmasi gerektiginde ayrica
romork veya tavan bagaji baglantisi vb.
gerektirmiyor: 71x31x31 cm boyutlarinda
bir kaba sigdirilabiliyor. Kurulup
sigirildiginde uzunlugu 315 cm’ye ulagtyor.
Fiyat1 800 dolar.

DAHiI MOTOR
GORUCUYE
CIKTI

Gecen yilin ikinci
yarisinda
Arcelik’in teknoloji
firmas1 Artesis
diinyada bir ilk
olan motorlarin
hata ve arizalarini
Onceden tespit
edebilen MCM (Motor Beyinleri) teknolojisini
gelistirmigti. Yiiz binlerce dolarlik tiretim
kayiplarini sadece bin 500 dolar gibi bir rakama
indirebilen bu teknoloji, ticari olarak 20-25
Mart tarihlerinde Hanoover’daki fuarda
goriiciiye ¢ikti. Ayrica gecen yil Argelik’in
biinyesine katilan Tiirk Elektrik, bu teknolojiyi
kullanarak iirettii motoru tanitacak.
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katlanmasi geregi vurgulanmaktadir. Bunda
dogruluk paymin bulundugu bir gercektir. Ama
bunun &l¢iisiinii kagirmamak gerekir.
Giinilimiizde dyle bir noktaya gelinmistir ki,
parasimi kaybeden baz1 hesap sahipleri
elestirilmekten korktugu ve bazilan da
¢evresinden utandig icin durumunu dahi
agiklayamamaktadir. Bu tiir davraniglarin
sosyal yasantiy1 ve aile hayatini olumsuz
etkileyecegi bir gercektir.

Kanaatimizce burada devlete 6nemli gorevler
diigmektedir. Devletin yapmas: gereken sey,
krizi vatandagstan daha 6nce gorerek gerekli
tedbirleri almaktir. Konuyla ilgili yasal
diizenlemelerin yapilmasi ve bunun kétiiye
kullanilmamasi i¢in de denetim
mekanizmasinin iyi igletilmesi gerekmektedir.
Sermaye Piyasas1 Kanununun 1. maddesinde
yer alan “kii¢iik tasarruf sahiplerinin
korunmas:” ve “kamunun aydinlatilmas1”
tilkelerinin bagka alanlarda ve bilhassa
bankacilik sektoriinde de titizlikle uygulanmasi
gerekir. O

DOVEREK STRES ATIN!

Malum, ig diinyas: binbir gerilim kaynagi
insan yagaminda. Bu gerilimi
cevrenizdekilere yansittifinizda da tiziicii
olabiliyor. Oysa sinirlendiginizde desarj
olmamzi saglayacak sessiz ve dayamkl bir
tirtin var. Tunturi firmasimin Slam-Man’i
daha cok doviig teknikleriyle ilgilenenlere
yonelik. Ama olsun; “kafaniz
bozuldugunda” girigin, 1.80 metrelik sert
goriiniimli bu adami sopalamanin da ayri
bir keyfi vardir herhalde. Yiiksek
yogunluklu polietilenden yapilmug cihazin
icine 120 kg kum dolduruluyor. Sekiz tane
algilayicisi var,
bunlarla vurug
bagarinizi
Olcebiliyorsunuz.
Algilama hizim
ayarlayarak
kondisyonunuza
uygun caligma
yapabiliyorsunuz.
Fiyat1 200 sterlin.
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Mustafa KUCUKDERE

WAP ta neyin nesi

Haberlesme teknolojisi hizla gelismelerine
devam ederken, giiniimiiziin vazgecilmez
aletlerinden biri olma yolunda hizla adimlar
atan cep telefonlar1 da bu gelismeden nasibini
aliyor. Son olarak kisaca WAP olarak
adlandirilan ve “Wireless Application Protocol”
kelimelerinin bag harflerinden olugan sistem,
kablosuz iletisim ve telefon hizmetleri igin,
mevcut internet standartlari olan XML ve IP
gibi standartlarla uyum saglayarak iletigim
kurulmasini sagliyor. WAP, mobil telefon
kullanicilarinin kolay bir sekilde interaftif
enformasyon sistemlerine veya uygulamalarina,
telefonun ekranini kullanarak erigilmesini
sagliyor.

Nasul Olugtu?
Diinyanin en biiyiik ti¢
mobil telefon iireticisi
Ericsson, Motorola ve
Nokia 1997 yilinin
Haziran ayinda mobil
telefonlara internet
tabanli hizmetleri
sunabilmek icin WAP
Forum’u kurdular ve
Eyliil 1997°de de bu
standardin mimarisini
yaymladilar. 1998 Ocak
ayinda kurucu girketler
Wap spesifikasyonunu
yonetmek icin WAP
Forum Ltd. yi kurdular
ve tiim diinyadan katkilar1 "~
kolaylastirmak i¢in bu
kuruluga tiyelik ihdas
ettiler. Mayis 1998’de de
ilk defa WAP 1.0
spesifikasyonu ve diger
teknik dokiimantasyonu
aciklandi.

WAP’tn amact nedir?
Mobil telefon
kullanicilarina gerekli
bilgi ve hizmeti
sunmaktir.

WAP ne gibi aletler
kullanmir?

En alt seviyeden en tist
diizeye kadar cep
telefonu, telsiz telefon,
radyo, akilli telefon gibi
telsiz aletler.

WAP’t neden
kullanmal?

WAP, hizl ve giivenli bir sekilde online olarak
bilgi hizmetlerine ve diger kullanicilara
ulagmayi saglar.

WAP, kullanarak ne gibi hizmetlere
ulagilabilir?

Biirodan ¢ikip havalanma gidiyorsunuz. WAP
sistemli aletinizi kullanarak, trafik sikigikliZim
denetleyebilir, havaalanina giden tren tarifesini
Ogrenip biletinizi satin alabilir, Ugaktaki
koltugunuz i¢in yerinizi ayiwrtip check-in
yapabilir ve kendinize 6zel bir menii de siparis
edebilirsiniz. Ayrica gideceginiz yerdeki hava
durumunu dgrenip pardesiiniizii alma kararini
daha emin bir sekilde verebilirsiniz.

WAP teknolojisini kullanabilecek diger
hizmetler ise mesaj iletileri, e-mail,
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haritalandirma ve yer belirleme hava ve trafik
uyarilari, haberler, spor ve bilgi servisleri,
elektronik ticaret ve bankacilik hizmetleri, on-
line adres defterleri, kurumsal iletigim
uygulamalari.
Yazim geligtirmecileri neden WAP igin
uygulama yaziyorlar?
WAP yazilim gelistirenler icin gerekli
teknolojiyi sunmaktadir. 2000 yili sonuna kadar
bu teknolojiyi kullananlarin sayisinin 100
milyonu agmasi beklenmektedir. Bu nedenle
yazilimeilar i¢in de 6nemli bir gelir kaynagi
ortaya cikmugtir.
Ekipman imalat¢ilar: neden WAP ile
ilgilenmektedir?
Global ve agik bir spesifikasyona sahip olmasi
nedeniyle WAP bir¢ok
imalat¢inin giindemine
girmistir. Yeni iirtinler ve
pazarlama imkanlarini
yaratarak gelir artmasina
neden olacag1
diigiintilmektedir.
WAP ile danatilmg aletlerin
Jfivatr artacak midir?
WAP bugiin mevcut olan
kablosuz iletigim aletleri i¢in
yapilmigtir. Temel dizayn
degisiklikleri
gerektirmemektedir. Cok az
bir hafiza eklentisi
gerektirmektedir. Hacimli
iretimde pazarin tiimiine
hitap edebilecek fiyat
olusacaktir.
WAP giivenlimidir?
WAP giivenlik icin WTLS
. adli bir spesifikasyon
kullanmaktadir. Bu sayede
mesaj ozgiinliigii ve kriptosu
denetlenebilmektedir.
| WAP’in gelecegi igin ne
| diigiiniiliiyor?

| Su anda giivenlik, akill: kart
. uygulamalari, baglant1 esash
transport protokolleri,
faturalama imkanlar
konugulmaktadir. WAP
Forum ad1 altinda kurulmusg
| olan organizasyonun
calismalari sistemin
gelecegine yon verecek difer
uygulamalari da ortaya
gikaracaktir,




Onemli bulusmalar, gorkemli mekanlar...
Biz, sizin oteliniz olmak istiyoruz.

H Kombassin d‘:% era %

100 standart oda, 40 suit, 1 kral dairesi . : 7 | | Gikdelen

Bay ve bayan saunalari, Tark hamami % 2
Sadabat restaurant (400 Kisi) T L \ﬂfﬁé}m
]

= Firuze roof (200 kisi) I ' .

= Akvaryum kahvaltr salonu (200 kisi) [ \ : Belediyesi -
= Osmanl kahvesi {100 kisi) \,'ﬂ’m

= Kongre salonu (600 Kkisi) Cwi\'”‘\ /

2 adet toplanti salonu (35 - 100 Kisi)
@ H o T E L
Rahatlik ve huzurun egemen oldugu, evinizi veya ofisinizi aratmayacak sicak ortamlarda, konforun teknoloji ile buttnlestigi
bu mekanlarda saygi dolu kusursuz hizmetler sunuyoruz.

Sizi kalmaya dedil, konaklamaya davet ediyoruz.
Ciinkii biz, sizin otel'iniz olmak istiyoruz.
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Litfi AKMAN / Pazaﬂama ve Halkla ||I$kller Uzmani

Pazarlama
Konusunda
Gortigler ve

Lobi sohbetleri

Bir siiredir Konya’da Pazarlama
Y 6netimi lizerinde gérev yapryorum.
Bulundugum konumdan Konya’daki
sanayicilerin sorunlarim gézleme ve
degerlendirme firsatim oldu. Bu
gozlemlerimin sonucunda son derece
onemli ti¢ temel unsurun yer aldigin tesbit
ettim. Belki ele ahnmas1 gereken daha
bir¢ok sorunun varhigindan s6z etmek
miimkin. Fakat bu yazinin konusu bu i¢
temel dgeyi irdelemek olacaktr,

Oncelikle Pazarlama’nin genel bir
tarifini yapmak gerek. Giiniimiiz
anlayigina en uygun tariflerden biri sudur.
Pazarlama; “tiiketicinin istek ve
gereksenimlerini tatmin edecek
degisimleri saglamak, kiyasiya miicadele
edebilecek nitelikli iiriinler meydana
getirmek ve bu liriinlerle tiiketici
arasindaki iletigimi koparmadan
pazarlamak ve satmaktir” diyebiliriz.
Tanumda da agikga goriilebilecegi gibi
pazarlamanin temel dgelerinden birini
degisim olugturmaktadir. Bu degigimi
saglayan ve kolaylastiran en 6nemli 6ge
ise kugkusuz taraflar arasinda iletigimin
saglanabilmesidir. Iletigim ise ancak
nitelikli insanlarla olugturulmas: miimkiin
olan bir agdur.

Konya Sanayisinin, Pazarlamanmn kalbi
olan bu ti¢ hayati unsuru uygulamada tam
olarak bagartli oldugu sdylenemez.
Giiniimiiz Pazarlama iyi bir iiriin gelistirip
hedef kitleye cazip gelecek bir fiyatla
sunmaktan ¢ok daha fazlasim istemektedir.
Konyadaki gozlemlerimden elde ettifim
sonuglardan biri sudur. Nitelikli irtinler

“Nitelikli Insan rakiplerin
kopyalayamayacagi bir piyasa
avantajidir. Rakipler teknolojiyi,
Urtin modelini ve satis politikasini
kopyalayabilirler. Ancak nitelikli
insan icin bunu séylemek
mdmkdin degildir.”

meydana getirmede rakiplerinden hi¢ de
asag1 kalmayacak derecede bagarili, hatta
fiyat gibi 6nemli bir avantaja da sahip bir
sanayi hareketi mevcuttur. Ancak bu bagart
pazarlamaya yansimayan bir yapiy: da
biinyesinde barindinyor. $u halde genel
tesbit pazarlama agamasina kadar bagarili
ancak pazarlamada tikaniklik gdsteren
bir tablo ortaya ¢ikartiyor. Bu tikanikligt
agmanin en 6nemli sag ayagi bu iig
maddede toplaniyor. Sorunun ¢6ziimii

LONCA
Bahar / 2000

ztelzklz Insan

degisim, iletisim ve nitelikli insan
organizasyonundaki bagariya bagli.
Oyleyse bu lic maddeyi dogru tammlamak
ve ne yapilmalidir sorularina saglikl
cevaplar bulmak gerekecektir.

Degigim; tiretilen iirlinlerin teknolojik
gelisimlerini takip ederek, iiriinleri
tiiketicilere cevap verecek hale getirmektir.
Degisim igletmenin diger birimlerinden
bagimsiz yasanacak bir siire¢ degildir.
Degisimdeki bagarty: destekleyen en
o6nemli olgulardan birisi, kurumun
biinyesinde bulunan diger tiim
departmanlarin da gelisen ve degisen
diinyaya ayak uydurmalarindaki bagariyla
esgiidiimliidiir. Degisime ayak uydurup
kendini yenileyemeyen firmalar kiiresel
rakipleriyle miicadeleyi siirdiiremezler.
Ozellikle AB ile biitiinlesme siirecini
yagayan Tiirkiye’de yerli sermayenin,
igletmeciligin evrensel kriterleriyle
donanmasi kaginilmazdir. Degigimi kurum
kimligimizin bir 6gesi olarak benimsemez
isek igimiz ¢ok zorlagacaktir.

Ietigim, iligki icinde oldugumuz
bireyler ya da kurumlar arasinda biz ve
onlar olarak tanimlanan ticari ve insani
olugulan biitiinlestirerek “BIZ”
yapabilmeyi bagarmaktir. Bu bagarmin
maddi ve manevi katkilan sliphesiz
taraflara olumlu manada yansiyacaktir.
Pazarlamadaki iletigimin taninu ise
yukaridaki genel tanimdan biraz daha
farklilik arzeder. “Herhangi bir vasita
aracilifiyla ileti gondererek hedeflerle




ortak iligki kurmak amactyla yapilan ¢abalann
tiimiine iletisim” diyebiliriz. [letigim kurma
cabalarini ise 8 ayr1 baglik altinda toplamak
miimkiindiir.

1- Reklam, 2- Halkla [ligkiler, 3- Satig1
Gelistirme, 4- Kisisel Satig, 5- Uriin, 6- Fiyat,
7- Ambalaj, 8- Dagitim.

Bu kanigim igerisinde 6gelerin hig biri satiga
tek bagma hiikkmedemezler. Bagar1 ancak tiim
Ogelerin uyum icerisinde bir araya getirilmesiyle
yakalanabilir. Bunu érneklendirmemiz gerekirse
tek bir 6ge, tek bir iplik gibidir. Tek bagina
oldukca zayiftir. Fakat diger iplerle bir araya
geldiginde bir halatin giicii ve tesirine ulagir.
Pazarlamadaki 6nemi tartisilmaz olan degigim
ve iletisim kavramlarninin ¢ok iyi anlagilmasi ve
bagariya ulagmasi tabiki “nitelikli insanlarla”
miimkiindiir.

Nitelikli insana sahip olmak igletmelerin en

onemli arti degerlerinden biridir. Isletmeler aym
zamanda nitelikli insan yetigtiren egitim
kurumlan fonksiyonunu iistlenmelidir. Bu, insana
yatirim yapmak anlamina gelir. Insana yapilan
yatirim ise yatirimlarin en pahal ve en riskli
olanidir. Ancak igletme biinyesinde yapilan
yatiimlarin en kiymetli ve en ¢nemlilerinden
biri oldugunu da unutmamak gerekir. Her
birimine profesyonellerin kumanda ettigi bir
isletme oyunu kurallarina gore oynayacak bir
donanima sahip demektir. Diinya ¢apinda
bagartya ulagmus tiim kurum ve kuruluglarin
altinda mutlaka profesyonel yoneticiler yer alir.
Sistemler insanlarla kaim oldugu gibi
miiesseselerde bagarili insanlarla geligir. Bu
anlamda Ittifak Holdin’in baglatmis oldugu
egitim caligmalarimin son derece 6nemli bir adim
oldugunu vurgulamak istiyorum.

Nitelikli insan rakiplerin kopyalayamayacagi

Konya Ticaret Odasi Bagkam Hiiseyin UZULMEZ

“Yurtdisini tanimayan

LONCA: Sayin Bagkan. Konya sanayisi kaliteli
liriinlere sahip olmakla birlikte pazarlama ve
satig noktasinda stkintilar yasiyor. Bu konuda
tesbit ve ¢dziim onerileriniz nelerdir?
UZULMEZ: Konya, sanayide oldukga ileri
gitmis, iiretim noktasinda sikintisi olmayan bir
vilayetimiz. Konya sanayisi zaten miitegebbistir.
Ancak belirttiginiz tizere Konya’nin problemi
pazarlama ve satig problemidir. Satig problemini
asabilmenin de bazi yollar var. Bu problemlerin
agilabilmesi i¢in, 6ncelikle iretimde kalite ve
teknolojiyi artirmak, yani kalite kontroliinii
getirmek, ikinci olarak ta; igletmecileri modern
isletmecilik noktasinda egitmek gerekiyor.
Bundan sonras: ise Konya’nin ticari olarak
iirettifi mallar1 gerek yurt icinde gerekse yurt
diginda tanitmak ve satmak. Bu da reklam ve

pazarlamadan gecer. Bunu daha 6nceden tesbit
ettifimiz icin Konya Ticaret Odas1 olarak

' yaptifimiz bazi faaliyetler var. Birincisi yurt

dig1 ig gezileri. Yani tiretim yapan sanayici ve
isadamlarimizi dig diinya ile birebir kargilagtirip
bunlarin alig-veriglerini saglamak. Sonra yine
iiretilen mallarin yurtdiginda satilabilmesi igin

yurtdigi fuarlar tegkil etmek.Bu noktada
~  hiikiimetimiz Dig Ticaret Miistesarlig kanahyla
- bazi destekler sagliyor. Ancak bunu yeterli

gormedigimiz i¢in Tiirkiyede bir ilki baglatarak

= gectifimiz 2,5 yil icerisinde daha 6nce tesbit

edilen hedef iilkelerde fuarlara katilan iiretici
firmalarimiza destek sagladik. Yani yurtdig
fuarlarina katilim destegi verdik. Bu destek
Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan geligtirilmeli
ve zenginlestirilmelidir.

Yurtdiginda istenilen pazari olugturabilmek
amaciyla miiracaatci olan iiretici firmalara
Eksimbank kanaliyla daha uygun ve uzun
vadeli kredi imkanlar: saglanmali.

Bizim yurticine yonelik faaliyetlerimizden biri
ise; yoneticilere diinyanin en son pazarlama
yontem ve stratejilerini 63reten egitim
seminerlerinin tertibidir. Bunun yaninda yurt
ici fuarlara ve bolgesel fuarlara ehemmiyet
vererek tiretici firmalarin mutlaka buralara
katilimlarimi tegvik ediyoruz. Yurt i¢i fuarlar
noktasinda da iiyelerimize desteklerimiz oldu,
bundan sonra da olacak. Pazarlama araci olarak
fuarlar1 son derece énemli gérdiigtimiiz igin
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bir piyasa avantjidir. Rakipler, teknolojiyi iiriin
modelini ve satig politikasim kopyalayabilirler.
Ancak nitelikli insan i¢in bunu sdylemek
miimkiin degildir.

Sonug olarak giiniimiiz pazarlama anlayis:
cercevesinde hem de toplam kalite anlayis1 geregi
sirketlerimizin hak ettigi yere ulasmasinda ciddi
katkis1 olacagina inandigim;

1- Degisime agik olmak

2- Tletisimi geregi gibi kurmak

3- Rakiplerimizin kopyalayamayacagi bir
piyasa avantajina (nitelikli insana) sahip olmak
durumundayiz.

Ben Konya Sanayici ve yoneticilerinin bunlan
en iyi sekilde organize edip i¢ ve dig pazarda
hak ettigi yere en kisa siirede gelecegine
inaniyorum. O

insanlarin,

bu olayin ¢6ziimii noktasinda da Konya’da
uluslararas: bir fuar alanimin ¢caligmalarim
baglattik, temellerini attik, Oniimiizdeki
giinlerde de biten bolimlerini hizmete acacagiz.
LONCA: Isletme yonetiminde bulunanlarin
disariya agilma noktasinda tedirgin olduklart
gozleniyor. Bu konuda neler soyleyeceksiniz?
UZULMEZ: Boyle bir tesbitimiz var. Yurtdisi
gezilerimizin amaci bu terirginligi atarak daha
aktif bir igletmeciligin kapilarimi aralamak.
Yurtdigini tammmayan insanlarin kendilerine
giiveni yoktur. Kendine giiveni olmayan da
yurtdiginda sati§ i¢in pazar pazar dolagamaz.
Insanlarm yurtdis: imkanlarim tammasi oranimn
sartlarin bilmesi hatta ihracat yapacagi tilkenin
kiiltiir yapisina, insanlarin hobilerine kadar bir
takim tesbitlere ulagmasi lazim. Ama bizim
insammiz eger hi¢ yurtdigina gitmemis veya
belli bir diizeyde kalmis ise yeni tanidig:
iilkelere de korkarak gidiyor. Insan korkmadan
kendine 6z giiven duyarak istenilen hedefe
yiirtimeli. Bu 6z giiveni saglayabilmek igin
yurtdis1 ig gezileri organize ediyoruz. Bunun
sonucu olarak oradaki insanlar ve iilkelerini
tantyor “ben bu iilkeye mal satabilirim” diyor.
Disardaki mal kalitesi zayifsa daha kaliteli
yaptiginda isi bitirebilecegine inaniyor. Ve
kendine bir hedef ¢izmig oluyor. Sanayici ve
isadamlarimizin sik sik yurtdigina ¢ikmasi
gerektifini diigiiniiyorum. Q
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Ureti

UZCUOGLU: Efendim tncelikle Lonca
T dergisinin diizenledigi sohbet toplantimiza
katildiginiz i¢in tesekkiir ederim.
Sohbetimizin konusu genel anlamda
Pazarlama ve Konya’daki sanayici ve isadalarimizin
Pazarlama konusundaki sorunlart ve bunlarin
agilmasi icin ¢oziim arayiglari, Oturumun
yonetmenligini Ahmet Diken hocamizdan istirham
ediyoruz. |
Dr. Ahmet DIKEN: Pazarlama konusundaki
problemlerimizi iki baglik altinda toplamak
miimkiin. Firma i¢i ve firmanin digindan
kaynaklanan problemler. Makro ve mikro
problemler seklinde de degerlendirilebilir. Biz
makro problemler iizerinde durmayacagiz. Yani
devletin politikas: ve konjonktiirel dalgalanmalar
lizerinde durmak istemiyorum. Mikro diizeydeki
problemlerle ilgili tesbitlerim sunlar.
Her seyden énce Konya’da yonetsel problemler

eki amac,

F

“Pazarlama stratejisini saghkli
bir sekilde ytirtitebilmek icin
beyin giicl yiiksek elemanlara
ihtiyac vardir. Simdi burada bir
sey daha ortaya cikiyor,
kariyer planlama. Yénetimin
insan kaynaklari planlamasi
yapmasi gerekiyor. Bunlar
komplike sorunlar. Ust
yénetimin makro sorunlarla
ugrasmasi gerekir. Bizde
yoénetciler bir vidasina kadar
tiretimin her asamasiyla

| ugrasmaya kalkmaktadiriar.”
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var. Ekip ¢alismasinin olmayisi, planlama eksikligi
ve amaglarda belirsizlik, isletme dig1 iligkilerin
zayif olugu. Ust yénetimin kurulus faaliyetini
bilmemesi ve 6grenmedeki isteksizlik, gereginden
az veya ¢ok toplant1 yapmak, program dig1 giinliik
miidahalelerin sik¢a yapilmis olmas1 ki bu da
personelin motivasyonunu kirar ve zaman zaman
bunalmasina neden olabilir. B

Ikinci olarak orgiitsel problemler var. Orgiit
yapisinin geleneksel olusu ve
modernlegtirilememesi. Yani nceden 30 kigi
muhasebede ¢alistirirken bilgisayar geldikten sonra
bunu 5’e indirmeniz lazim. Veya eskiden gerekli
olan bir yap1 mevcut gelismeler igerisinde yeni bir
¢ehreye biiriinmesi gerekir. Boyle olunca orgiit
yapisinda bir degisiklige gitmeniz gerekecektir.
Konya’da yeniden yapilandiriima noktasmin pek
ragbet gbrmedigini soylemek miimkiin. Toplam
kalite yonetimine uygun yapilanigin olmadigim




tiiketiciye ulasmaktir

goriiyoruz. Tedarikei ve miigteri egitiminin eksikligi.
Bu da orgiitsel problemler igerisinde
degerlendirilebilecek bir sorun. Mali ve Finansal
problemlere gelince. Insanlar kar hesaplarken
Kar=gelir-gider seklinde degerlendirir. Isletmelerin
gider hanesinin ¢ok saglikli degerlendirilmedigi
kanaatindeyim. Insanlarin kar dedikleri sey ¢cogu
zaman fikir kar1 olabiliyor. Veya reel kar
olmayabiliyor. Pek ¢ok igletmede biitce ve kontrol
sistemi mevcut degil, yani ben bu yil reklama ne
kadar, seyahatlere ne kadar biitge ayiracagim
hedefledigim kar ne olacak gibi. Is¢ilik emegi ve
kredi gibi girdi maliyetinin yiiksek olusu da
Tiirkiye’'nin genelinde oldugu gibi burada da ciddi
bir sorun olmaktadir. Sermaya yetersizligi yine
KOBTI'lerin 6nemli bir sikintisidir. Ama Konya’da
enteresan bir nokta, genellikle holding isletmelerinde
sermaye onemli bir problem degil. Aksine mevcut
fonlarin verimsiz bir sekilde kullanilmasi
sdzkonusudur. Alacak yonetiminde yetersizlik. Eger
alacaklarimizi zamaninda tahsil edemezseniz belirli
bir asamadan sonra fon krizine girersiniz.
Uretimle ilgili problemlere gelince. Kaliteli iiretim
yapmama ve kalite kontrol cihazlarinn eksik olugu.
Bu giin igletmelerimizi dolagirsamz gogu diisiik
kapasiteyle ¢aligtyor. Bunun en 6nemli nedeni kaliteli
liretim yapamayis ve dis ticaret kiiltiirtiniin
olmayisidir. Bakim onarmm ve teknik isgiicii bir
sonraki baglikta yetigmis is giicii problemi Konya’da
ciddi manada yaganmaktadir. Bence Konya’'nin
temel sorunu, Paramn iyi kullanilamayig1 ve yetigmis
is giicii yetersizligidir diye diigiiniiyorum. Bir de
Konya’da Ar-Ge problemleri var. Bu problemlerin
disinda kargimiza ¢ikan sorun Pazarlama
problemidir? Biz de bu giin bunu tartisacagiz. Simdi
ben bu noktada Sayin Cagatay hocamiza dénmek
istiyorum. Hocam Pazarlama nedir?

Dog. Dr. CAGATAY UNUSAN: Simdi efendim
Peter Drucker’in bir s6zii var: “Isletmelerin iki
onemli faaliyeti vardir. Bunlardan biri yenilik
yapmak digeri ise Pazarlama. Bunun disinda her
sey maliyettir” diyor. Bu derece pazarlamanim
onemini algilamig bir bilim adamidir. Bu giin
Pazarlama gergekten en 6nemli isletme
fonksiyonlarindan biridir. Ulke gelistikge bu kavram
daha da &éne ¢ikmatadir. Pazarlama nedir? “Uretimin
tiiketici arzu ve ihtiyaglarimi dikkate alinarak
planlanmasi ve tiiketicinin maksimum
memnuniyetini saglamaya yonelik cabalardir.” Tabi
burada miisteriyi memnun etmek, kar elde
etmeyecegiz anlamina gelmez. Isletmelerin asli
gayesi kar elde etmektir, ama miisteri memnuniyeti
de ¢ok dnemli bir noktada durmaktadir. Amerikan
Kalite Vakfi’'mmn gecen yil yaptif1 aragtirmada
firmalarin tigte ikisi kaliteye yaptiklari yatirimin
bosa gittigini belirtmistir. Kalite Gnemli ama, esas
Onemli olan miigterinin memnuniyetidir. Toplam
Kalitede son ISO ¢aligmalarinda Pazarlama da
degerlendirme kapsamna alindi. Dogrusu da budur.
Bu noktada Tiirkiye su asamada diyemiyoruz.
Mesala Modern pazarlama agamasinda diyemiyoruz.,
Firmalardan firmalara degiskenlik géstermektedir.

Problem de orada. Tabi burada neler yapilmali? Bir
kere Konya Sanayisinin ne yone gittigi belli degil.
Ticaret Odasi, Sanayi Odasi ve ilgili kamu
kuruluglarinin bir araya gelerek Konya Sanayi
Konseyi'ni olugturmalari gerekmektedir. Bu
konseyin Konya Sanayisinin gidis yoniinii kontrol
altina almalar1 gerekmektedir. Ornegin anlamsiz
sanayi ¢arsilari yapilmaktadir. Ne yapilacag: belli
degil. Bir bakiyorsunuz her yer un fabrikas: dolmus.
Ve herkes aym isi yapryor. Hangi igler yapilmal
boyutunu bu meclis ve konseylerde yogun bir sekilde
tartigmak lazim. Diinyaya baktifinizda bir yandan

— .

“Gelinen noktada,
gdniimizdeki toptancilar
kendilerini
distribiitérliik yapacak
seviyeye getirmek
durumundadir.

Eger toptanciligi
hobi olarak siirdiireceklerse
uzun dénemde,
toz seker ya da spot mesrubat
satmaya mahkum
olacaklardir.”

yogun rekabete dogru gidiyor ama bir yandan da
girketler aras1 birlikler evlilikler gelisiyor. Zaten
Konya’da holdinglerin kurulusyla belli bir 6l¢iide
bu yagandu.

Bir de egitilmis personeller istihdam edilmeli.
Iletisim kopriilerini iyi olusturamazsak pazar
hakkinda yeterli bilgiye ulasamayiz. Benim 1995
yilinda Otomotiv yan sanayine yonelik yaptigim
aragtirmada firmalarin % 70’1 pazarlama stratejisini
belirlemiyor. % 85°i pazar hakkinda yeterli veri
toplamiyor. Yine % 90’1 dagiim kanallarmin
izlenmesinde problemlere sahip.

Ifade etmek istedigim bir diger 6nemli nokta proje
yonetimine 6nem vermek lazim. Isletmecilik suna
benzer. Siz artik sahanin igindesiniz ve en fazla
gorebildiiniz karg takimin oyuncularidir. Seyircileri
bile gbremezsiniz. Hedefiniz karg: kaleye gol
atmaktir. O yiizden akill isleyen pazarlama bilgi
sistemleri olusturmaniz gerekmeketdir. Bir de
iletigim ve igletmecilik alaninda yetigmis genclere
yer verilmesi lazim. Isletmecilik bir bilimdir.
Pazarlama stratejisini saglikh bir sekilde
yiiriitebilmek i¢in beyin giicii yiiksek elemanlara
ihtiyag vardir. Burada bir sey daha ortaya cikiyor,
kariyer planlama. Yonetimin insan kaynaklari
planlamasi yapmasi gerekiyor. Ust yonetimin makro
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sorunlarla ugragmasi gerekir. Bizde yoneticiler bir
vidasina kadar iiretimin her agamasiyla
ufragmaktadirlar. Firmalardaki yapilanmalarin
bagartya ulasmas i¢in genel miidiir diizeyinde proje
gelistiren enforme eden bilgi odakli sistemlerin
kurulmasi lazim. Bunu yapanlar bagarili
yapamayanlar ise bagarisizifa mahkumdur, Egitim
en 6nemli sorunlardan biridir. Konya'da degigim
istiyorsak Makro sorunlart da gizardi edemeyiz.
Sosyal aktiviteyi artirmak lazim. Mesala oteller
noktasinda bir geligme var. Havaalaninda ise sikint:
var. Hem mekan olarak uygun degil hem de giinliik
seferleri ikye ¢ikartmanin caresini bulmak gerekir.
Sosyal tesisleri gelistirmek lazim. Bu gibi konularda
ortak yatirimlar 6nerilebilir.

TUZCUOGLU: Egitim konular iizerinde sikga
duruldu. Konya’da egitilmis eleman noktasinda
ciddi sikintilar var. Burada 6nemli olan bir diger
soru egitime ihtiyag hissediliyor mu? Bu konuda
firma yoneticilerini ve toplumu istekli gériiyor
musunuz? Yoksa geleneksel bir takim yéntemlerle
biz bu isi gotiiriiriiz mantig1 m1 hakim?

DIKEN: Ben bu konuda bir aglik oldugunu
goriiyorum. Ancak usuliine uygun yapmak gerekiyor.
Danigmanlik girketlerinin bir takim girigimleri oldu
ama yeteri kadar basariya ulagamadilar. Iletigsim
kurmak gerekiyor. Gidilip konuguluyor ama hitap
edilemiyor. Problemleri acele etmeden gergeveyi
¢ok iyi oturtup sonra uygulamaya gegmek lazim.
Ticaret Odasmda 1997 basinda béyle bir egitim
programu tertipledik. Baslangigta cok tereddiit ettik.
Hatta kattlim 10 kisiyi ge¢mez ise bu program
yapilmayacaktir diye ilan edelim mi diye tartismalar
da oldu. Neticede bu programlara 820 kigi bagvurdu.
MEHMET: Bence de egitime ihtiyag hissediliyor.
Ancak genel anlamda degigsime kars: geleneksel
yapimn korunmasina yonelik direng egitim
thtiyacmin giderilmesi konusunda kendini gosteriyor.
Yani bu noktada egitimle ilgili planlama yok.
Personel egitimi ile ilgili daha yeni yeni planlamalar
ve organizasyonlar yapilmaktadir. Ozellikle yeni
nesil ve alt diizey yoneticiler egitim konusunda
daha istekli goriintiyor.

UNUSAN: Bence bu konuda bir takim bakigagis
yanhigliklari da oluyor. Baskent Universitesinde
ders verirken Amerikan Universitesi’'nden gelen
profesor Barbara Birt, sunu anlatmigti; Amerikada
ighayatina ig diye girenlerin kazandigin, para diye
girenlerin kaybettigini tesbit etmigler. Tiirkiye’de
de boyle. Yani ise is diye bakmak lazim. Bizde para
odakli bir bakis agis1 var. Hemen sonug bekleniyor.
Bu iligkilerede yansiyor. Ornegin ben bu yéneticinin
bilgisini 6greninceye kadar ¢aligtirayim sonra ona
yol veririz diyor. Halbuki bilgi siirekli gelisiyor.
Kanallar: stirekli actk tutmak lazim. Kanallan agik
tutan kazanacak Avrupa Birligi siireci Tiirkiye icin
kagcimilmaz. Tiirkiye'nin bagka bir gelecegi de yok
goriintiyor. Yiizde 60 ihracaatta oraya gerceklegiyor.
Su halde sadece Avrupay1 tamamlayan bir sanayi
degilde bir Avrupa sanayisi olmak gerekiyor.

DIKEN: Hocam isterseniz yava, yavag pazarlama
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karmasina gelelim.

UNUSAN: Efendim hayatta her sey ogrenilebilir
Pazarlama da 6grenilebilir. Zaman zaman satig olay1
bilgi midir, yetenek midir? diye sorulur. Ben bilgi
oldugu kanaatindeyim. Isletmeciligin en kotii yan
yaptiginiz seyler sonug olarak goziikmiiyor.
Pazarlama bir yonetim igi. Tiiketicinin arzu ve
isteklerinin degerlendirilmesi ve liretimin ona gére
sekillenmesi ve miisteri memnuniyeti ile karin
maksimize edilmesi gerekir. Bu siire¢ pazarlama
karmasi 6gesinin ¢ok iyi yiiriitiilmesine bagl.
Pazarlama karmasi nedir?. Uriin, Dagitim kanallari,
Tutundurma ve Fiyat. Bir defa bizim aldigimiz bir
hedef pazar veya pazar birimlerimiz var. O pazardan
tepki alabilmemiz icin bu dértliiyii ¢ok iyi bir sekilde
birlestirmemiz lazim. Ornegin reklam yaptiniz,
satiglariniz artmadi. Acaba problem orada miydi?
Onun analizini yapmak gerekir. Pazarlama
karmasinim birini yapalim digerini yapmayalim. Bu
da olmaz. Isletme ici ve isletme disiyla sicak
diyaloglar kuramazsam,z “firmamz batiyor” diye
bir ayyuka ¢ikarirlar ve gercekten firmaniz batar.
Dagitim kanallari goniimiiziin en 6nemli olaylary
igine girdi. Dagitim kanali yénetiminde iyi bir sistem
kuramazsaniz Srnedin bilgisayarla desteklemezseniz
o da galigmaz. Bilgisayarlarla aglar1 érmek de
yetmez. Ona gére personel yetistirmeniz
gerekmektedir. Uriin ve kalite konusunu
konusmustuk. Uriinti tutundurma noktasinda
pazarlamanin ¢ok iyi olmasi yetiyor mu? Bu da
yetmez. Simdi iiriinii pazara sunarken toplumun
kiiltiirel ve geleneksel dokusunu da hesaba katmak
gerekir. Makarna aligkanlig1 olmayan bir yerde
firiinii nasil tutunduracaksimz. Bu defa karsimza ne
¢ikiyor? Tutundurma planlamasi ¢ikiyor. Bizdeki
en 6nemli sorun pazarlamay1 ¢ok 6nemsiz
goriiyorlar. Bu giin pazarlama yonetcisinin bagarili
olabilmesi i¢in ¢ok dnemli iki elemana ihtiyag var.
Birincisi; Pazarlama bilgi yoneticisi ikincisi ise;
Pazarlama planlama yoneticisi. Konya’daki
isletmelerin hig birisinde bu ikisini bulmaniz
miimkiin degil. Ne oluyor o zaman. Futbol sahasimn
igerisinde oluyorsunuz. Ve olaym ne boyuta gittigini
géremiyorsunuz. Olay kontroliiniizden ¢ikiyor. Ama
bu eksikligi algilayan ve bu noktada caba icerisinde
olan igletmeler de var. Sadece yurtici pazar degil
yurtdig1 pazara da agilmak gerikiyor. Tabi yurtdigi
pazara ¢ikdifiizda her bir iilke i¢in pazarlama
karmasi dedigimiz 4P’nin yeniden formiile edilmesi
gerekiyor.

DIKEN: Hocam uluslararasi pazar konusu
agilmigken sunu ilave etmek isterim. Bir iilkeye
gittiginizde o iilkenin kiiltiirel yapisini bilmeniz
gerekmektedir.

UNUSAN: Kesinlikle 6yle. Pek ¢ok sey degisiyor.
Yemek kiiltiirii degisiyor, aliskanliklar degisiyor.
Bir adim atmadan 6nce o konuyla ilgili bilgi toplayip
ondan sonra adim atilmali. Diizenli bir is hayat
siirdiirmedigimiz i¢in sikigtigimizda aman sunu
ihra¢ edelim diyoruz.

ERGIN: Bu konu tiiketici ahiskanliklari ile ilgili bir
konu. Pazarlamada ulusal olsun uluslararasi olsun
bir iiriinii satacaksaniz iirliniin, satacaginiz kitlenin
duyarliklarina, ahgkanlhklarina paralellik arzetmesi
gerekir. Bizde bir s6z vardir; “miisliiman
mahallesinde salyangoz satilmaz” diye. Bu temelde
dogrudur. Ancak bunun istisnalar1 da pazarlama
alaninda yaganabilmektedir. Bu giin Tiirkiyede
neredeyse biitiin evlere kiivet girmigtir. Oysa bunun
Tiirk gelenek ve goreneklerine uygun bir {iriin
oldugunu séylemek miimkiin degil. Isin enteresan
olan tarafi bu kiivet evlerde kullanilmamaktadir.
Oyleyse pazara nasil girmistir diye soracak olursak

cevabi bir zenti iiriinii olarak girdigi
seklindedir. O zaman sdyle bir sonug ¢ikiyor.
Tiiketici yapisi o kadar 6zel ki bazan anlamak
miimkiin olmuyor. Bunun yaninda
aligkanlklarda yer almayan iiriinlerin pazara
girmesi gerecegi vardir. Ve bir siire sonra bu
tiir tiriinlerin toplumlarin hayatinda yeni
titketim aligkanliklari olarak yer edindigini
goriiyoruz. Buradaki en 6nemli etken ise
tutundurmada reklam ve tamitim dedigimiz
alanlardaki iiretici firmanin izledigi strateji
ve politikalardir. Tiirk toplumunun
geleneginde icecek olarak bir zamanlar ayran
ve sira vardi. Bu giin ise cola ve mesrubatlar
onJarn yerini almigtir.

DIKEN: Zaman zaman kargilagilan bir
yanlista dig ticaret eleman: alintyor ve bir ay
sonra niye satig yapmiyorsun? diye hesap
soruluyor. Bizde hemen performans ve hemen
sonug isteniyor.

UNUSAN: Bu yanhs. Bazi igletme yoneticileri
personel i¢in yaptiklar giderleri boga yapilan
harcamalar olarak gérme aligkanlig1 igindeler.
Ama o harcama boga gitmeyecektir. Isletme
faaliyetlerinde kisa vadeli degil uzun vadeli
bir bakis acis1 iginde olunmali. Byle
davranildiginda bagar1 kagimlmazdir. Sanayi
isletmeleri personel egitimi konusuna gok
onem vermelidirler. Universiteler bu konuda
iyi bir kaynaktir. Universitemiz, Universite
Sanayi igbirligi kunusunda yeterli bilgi ve
birikime sahiptir.

DIKEN: Bu dagitim kanallarina gelince ulusal
magazalar zincirinin artmasiyla toptanci
dedigimiz kesimin yavag yavag ortadan
kalkmaya dogru gittigini goriiyoruz.
Ureticiden tiiketiciye dogru bir gidis var. Bu
konuda neler soyleyecegiz.

UNUSAN: Dagitim kanallarinin yapisi
degisiyor. Amerika’ya baktigimizda
Franchising sistemi Amerikan perakende
ticaretinin tigte ikisini olusturuyor. Perakende
boyutunda bir geligme var. Tiirkiye’de de bu
olacak. bagka yolu yok. Toptancilik dediginiz
gibi sayisal olarak azalacak. Firmalar ise
biiyiik tiiketiciye ulagmak i¢in ugragacaklar.
Franchising sistemi neden gelisiyor? Diigiiniin
bir Mc Donald’s Tiirkiye biiyiikliigiinde bir iilkede
direkt gubelerle calismaya kalksa kontrol etmesi
son derece zor olacaktir. Bir de insanlar memur
mantigiyla calisacaklar. Onun yerine sizin sisteminiz
altinda calisacak insanlari bularak yola ¢ikmak daha
mantikli oluyor. Tabi bu arada kiiltiir degigir mi?
diye soracaksimz. Degisiyor. Ne kadar
degistirmeyelim desek de hamburgerler geldi. Ama
Avrupaya’da doner gitti. Avrupa’da doner satiglar
hamburgerin ii¢ kati. $imdi ¢esitlilik olacak.
Cesitliligin en iyi tarafi is alan1 agmast.

ERGIN: Bu soruyla ilgili olarak sunlar sdylemek
isterim. Son yillarda pazar ortaminda yaganan
degisiklikler iiretici firmalarin anlayis ve
yaklagimlarini da degistirmistir. Bu gelismelerden
dogal olarak klasik yapidaki dagitim kanali zinciri
de nasbini alacaktir. Ancak ozellikle tiiketim
mamiillerinin ¢ogunda olay hemen iireticiden
tiiketiciye seklinde cereyan etmemektedir. Toptanci
sayisinin azaldig1 dogrudur. Ancak giinlimiizde
dagitim kanalinda ¢ok sayida toptancinin yerine tek
bagina ama organize olmus distiribiitor yani tek
dagitic1 ortaya gikiyor. Son yillarda iiretici firmalar
belli cografi bolgelerde kanal yaratma
sorumlulugunu paylagacak kurumsallagmig dagitict
firmalarla caligmaya bagladilar. S6zkonusu dagitict
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Dog. Dr. Cagatay UNUSAN
S.U. Ogr. Uyesi

firmalar iiretici firmaya kars1 satis ve dagitimla ilgili
baz1 sorumluluklan yerine getirme karsilifinda belli
oranda kar marji almaktadirlar. Bu firmalar dafitim
kanaly zincirinin sadece klasik bir iiyesi degiller
tabi. Uretici firma ile tiiketci arasindaki iligkinin
uzun soluklu ve bagarili olmasini saglayan faktor
olma iglevini de yerine getirmektedirler. Bu
cercevede distriibitdr yapis: gelinen bir seviye
dagitim anlaminda. Bu yapinin el araba ve at arabasi
ile baglayan bir siire¢ oldugu diisiiniiliirse
distribiitérliik sisteminin gelinen bir nokta oldugu
daha net bir sekilde anlagilabilir. Gelinen bu noktada
giiniimiizdeki toptancilar kendilerini distiriibiitorliik
yapacak seviyeye getirmek durumundadir. Hem
organizasyon, hem fiziksel, hem de anlayis
anlaminda kendilerini gelistiremezlerse yok olmaya
mahkumdurlar. Eger toptancilig hobi olarak
siirdiireceklerse toz seker ya da spot mesrubat
satmaya mahkum olacaklardir uzun dénemde.
DIKEN: Tutundurmayla ilgili olarak bir sey var
Konya’da. Insanlar iiriinlerinin reklamlan yerine
holdinglerinin reklamin1 yapiyor.

UNUSAN: O da ¢ok enteresan. Tabi yanlis. Ama
anadolu sermayesinin gelismesi lazim. Tiirkiyenin
Almanya olabilmesi igin 40 adet Kog biiyiikliigiinde
firmaya ihtiyag vardir. Tiirkiye ii¢ beg tane holdingle




Mehmet ERGIN
Marsa KJS Istanbul Bélge Mudurlagu
Distribltér Yéneticisi / Sef

biiyiik iilke olamaz. Tiirkiye’nin her sehrinde
holdingler kurulmal.

DIKEN: Yavag yavag sona dogru geliyoruz. Fiyat
konusunda maliyet hesaplar1 saglikli yapilamadig
igin bazan ¢ok afaki rakamlar ortaya ¢ikabiliyor.
Sonra tabi tikanmalar oluyor ve ardindan bir deger

yitirilmesiyle karsi kargiya kalimyor. Fiyat
olusturulurken neler yapilmali?

UNUSAN: Yerel maliyet i¢in ¢ok ciddi sorunlar
yok. Yerel pazarda asag: yukari fiyat belli. Burada
tiretim teknolojisi, hiz maliyet konusu etki ediyor
fiyata. Bence uluslararas: fiyatlandirmada ciddi
yanlhsliklar yapiliyor. Ornegin bir firmanin merkezi
bir kurulugu veya pazarlama sirketi bir fiyat veriyor
aym fiyat fabrikadan istediklerinde o farkli bir fiyat
veriyor. Bu o firmanin dejenere olmasi igin yapilan
korkung bir yanhs. O yiizden fiyatlandirmada
merkezi bir sistemin olmas: gerekir.

DIKEN: Internet iizerinden pazarlama konusuna
deginsek. Son yillarda ¢ok gelisti. Insanlar web
sitelerini olugturuyorlar. Bu bir anlamda maliyet
diigiikliigtine de yol agiyor.

UNUSAN: Bu avantajlar sagliyor. Ama sektdrden
sektdre degisiyor. Sanayiye yonelik iiretim yapan
firmalarin mutlak surette web sitelerini olugturmalar
sart. Bu konuda odalarin katkilar1 olabilir. Ancak

Dr. Ahmet DIKEN
Selva Makarna Genel Mudr

olay1 internette perakende aligverig olarak ele
aldigimizda o sadece Istanbul’da belirli bir semtte
gegerli. Tiirkiye’de ¢ok daginik bir perakende yap
var. Ornegin oturdugunuz apartmanin girisinde
bakkal var. Bir de Tiirkiye’de mutfaga yonelik
tiiketim mallarinda karar verici ev hanimmdr.
Dolayisiyla dncelikle hammlarin bilgisayar
kullanicist olmast gerekmektedir. Su an icin 35 yag
tizerinin buna adapte olmalari ¢ok gii¢. Ama bu
zaman icinde dedisecektir.

ERGIN: Internet iizerinden pazarlama; bir bagka
deyisle elekitronik ticaret, Tiirkiye acisindan ¢cok
yeni ve genis bir konu. Konya agisindan daha da
yeni. Tiiketici davraniglan degismigtir. Degismeye
de devam edecektir. Artik tiiketici alig verig yaparken
alternatifler arasindan tercih yapmak istiyor. Hem
kalite hem ¢esit hem de fiyat anlaminda. Bu arada
aligverisini bir eglenceye doniigtiirmek istiyor.
Afra’nin fiziksel yapisi bu anlattiklarima paralellik
arzeder. Dolayisiyla iiretici ya da satici firmalarin
farklilik arzedecek uygulamalara ihtiyaci var. Iste
giiniimiizde teknolojik gelismeye paralel olarak
visa, mastercard gibi 6deme anlayisinda post nokta
gelinen bir diizey olmusgtur. Odeme anlayisinda
gelinen bu noktayi teknolojik iletigim iiriinii internet
tamamlayinca karsimiza internet pazarlama ¢ikiyor.
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Biraz 6nce hocamuzin da s6yledigi gibi sizin
internet iizerinden pazarlama yapmaniz
yetmiyor. Genel kitlenin yaninda hitap
edeceginiz kitlenin bu konuda geldigi nokta
onemli. Eger hitap edeceginiz pazarda yeterli
seviyede internet kullanicisi yoksa elektronik
ortamda kime tiriin satacaksiniz. Yani tiikketim
mallarinda ev hanimlarinin internet
kullanicisi olarak seviyesi énemli. Tabi bu
firetici, saticl, ya da perakendeci firma olarak
hi¢ bir sey yapmayacagiz anlamima
gelmemeli. Arzu edilen seviyenin
kendiliginden olusmasini beklemek de
pazarlama stratejisi agisindan dogru bir
yontem degil. Bir defa pazarlamada iiriin ya
da iirlin dagitim kanali anlaminda gelecege
yatirim anlayisi var. Burada toplumda
bilgisayar kullanicis: noktasinda gelinen bir
nokta varsa ve bunun daha ileriye gidecegi
seklindeki bir tesbit de dogruysa olay
bitmistir. Bu konuda gelecege déniik olarak
stiratle yatirim hazirhgina gidilebilir. Zaten
pazarlamadaki rekabet anlayisinda iiriin ya
da hizmette ilk olmak 6nemlidir. Bu rakiplere
karg1 rekabetci bir istiinliik saglar. Miigteriye
sunulacak sanal ortamda alig veris alternatifi
firmaya farkli bir hizmet anlayisi1 daha
kazandirir. Migros’un yaptigi sey bu
anlattiklarimdir. Bu giin tiiketim mamulleri
dagitim kanalinda sanal ortamda aligverig
sansimi sunan ilk ve tek olma 6zelligini
Migros elinde tutmaktadir. Tabi burada
talebin yatirimi heniiz kargilayabildigini
sdylemek heniiz giic.

DIKEN: Elektronik ticaret konusunda Konya
perakendecilerini nerede goriiyorsunuz.
ERGIN: Konya’da somut olarak bu konuda
bir yatinm yok. Biraz once sohbetimizde de
ifade edildigi gibi pazarlama konusunda
Konya'da yonetsel problemler var. Ben buna
islevsel anlamda eksik ve aksak organizasyon
ifadesini eklemek istiyorum. Elektronik
ticaret deyince islevlerin tamaminin
bilgisayar tarafindan yapildig diisiiniilmesin.
Yani burada da yine insan faktorii bag
aktorliigii birakmuyor. Sadece rol oynanirken
bilgisayar insana 6nemli 6l¢iide yardimet
oluyor o kadar. Internet tizerinden gelen sipariglerin
derlenmesi, hazirlanmasi, teslimat peryoduna gisre
yetistirilmesi ve bizzat teslimat islevini insan faktérii
yerine getiriyor. Dolayisiyla burada normal self
anlayisa gore organize olunmus yapida bir de bu
boliimiin de bilgi, tecriibe ve egitimle iyi bir sekilde
organize edilmesi gerekiyor.

Bu konuda Konya perakendecilerinin durumuna
gelince s6zkonusu alanda katedilmis bir yol heniiz
yok gériiniiyor. Tabi bu konunun heniiz ¢ok yeni
olmasi ile de ilgili. Fakat neden olmasin. Perakende
sektoriiniin Konya’da son 5 yildir hizli geligimini
bizzat yasayan birisi olarak bu alanda da yol
alinabilecegini diisiiniiyorum. Ancak bundan énce
mevcut self anlayisinda miisteri ile iligkiler, reklam
ve tamtim, stok yonetimi, raf yonetimi siparis
ydnetimi ve fiyat yonetimi gibi konulardaki
eksikliklerin tamamlanmasi gerekmektedir. Clinkii
marketine gelen tiiketiciye profesyonel hizmet
sunamayan organizasyon bir de buna elektronik
satig boyutu eklenirse ne yapar. Igin iginde birisi
olarak dogrusu ben de merak ediyorum. Gerek tek
market gerekse zincir marketler seklinde bir takim
noksanliklar olmakla birlikte belli bir yol katetmis
perakendeciler var Konya’da. O
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“Bizi is elbiseleriyle karsilayacak kadar dogal bir insan.
Renkli bir hayat. Hizmeti esas alan bir diinya gorusgu.
Onemli basarilara imza atmis, tilkesine asik bir miicadele
adami. Cagdas bir ahi, ayni zamanda bir aydin, bir o
kadar miitevazi. iste Ali Akkaya’nin diinyasi.”

lz Akkaza zle

ROP:Murat PEKERGIN - Refik TUZCUOGLU

LONCA: Efendim, Lonca dergisinin bu ilk sayisinda hem Konya’mizin
miimtaz sahsiyetlerinden biri, hem de Konya Sanayi Odast’nin ilk
kurucusu olarak hayatimizi, yasadigimz tecriibeleri sayfalarimiza
tagimak istedik. Isterseniz bu sylesiye nerede dogdugunuzdan, ¢ocukluk
ve egitim hayatinizdan baslayalim.

AKKAYA: Efendim ben 1940 yilinda Konya’nin bir kenar mahallesi
olan Topraklik’ta dogmusum. O zamamn sartlari geregi cocuklugumuz
fakir bir aile ortami i¢inde gecti.

LONCA: Babamz ne igle ugragurdi?

AKKAYA: Benim babam marangozdu. Belli bir diikkani olmayan
tamirat ve ufak tefek dograma isleri yapan birisiydi. Sonradan babam
kariyerini gelistirerek miiteahhitlik islerine baglamigt1 ama biz artik
yetiskin bir gen¢ olmustuk. Cocukluk yillarimizda Topraklik’in tozlu
yollarinda ayakkabisiz dolastigimiz giinler olmustur.

flkokulu Akgesme ilkokulu’nda okudum. Ilkokul hocamiz Canakkale
ve Kurtulus muharebelerine katilmig inangl bir insand1. Anlattif1
menkibeler bizim memleket sevgisiyle dolu kisiler olarak yetismemize
vesile oldu. flkokulu Akcesme’de tamamlayamadim. Ikinci safhada
Inonii Ilkokulunda okudum. Necati Bey diye bir hocamizla
egitimlerimize devam ettik ki o da ¢ok kiymetli bir insand1. Necati bey
ayni zamanda bir mevlevi idi. Insana olan sayg: ve sevgiyi ondan
ogrendik. Daha sonra rutin olarak Karma ortaokulunda okuduk. Orada
farkl diinya goriisiine sahip hocalarimiz vardi. Ama onlarin da bizim
yetismemize katkis1 oldu. Hi¢ degilse bu farkli goriisleri mukayese
imkani bularak kendimize belirleyecegimiz yol hususunda isabetli bir
karara varmamiza vesile oldu. o yiizden oradaki hocalarimizi da rahmetle
anarim. Liseyi Gazi lisesinde okudum.

Lise’de en fazla tesirinde kaldigim hoca Selman Erdem isminde
sosyoloji hocamizdi. Bu hocamizdan diisiinebilmeyi ve genis bir
perspektiften konulari incelemeyi 6grendim.

Sonrasinda Istanbul Teknik Universitesinde tahsil hayatimi devam
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ER TESE

egi bulamamustir

ettirdim. Orada da hocalarimizin
yetismemiz tizerinde Gnemli katkilar1 oldu.
Bir tanesi Bekir Diizoglu diye bir
hocamizd:. O da “ilmin en son ulastig1
merhalede koke bagh kalarak kafa
yormamiz gerektigini” sikca vurgulardi.
Kendisi uzay mekanigi tizerinde
arastirmalar yapardi. Arastirmalari
esnasinda ulastig1 bir mefhuma isim bulma
noktasinda kiitiiphanede bir caligma
yapiyormus. Ben de yardim babinda
yanina gittim. Hoca merdiven iizerinde
kitaplan tetkik ediyor lazim olan1 bana
veriyor, lazim olmayami tekrar yerine
koyuyordu. Bu arada biraz fasilali bir
tetkik yapt1 ben de oniimdeki kitaplara
gozatmaya bagladim. O sirada Osmanlica
bir esere rastladim ve okumaya bagladim.
Bir matematik kitabiydi. Benim Osmanlica
okdugumu farkedince “Ne o sen o yaziy1
okuyabiliyor musun?” dedi. “Hocam
okuyabiliyorum ama anlamakta giicliik
cekiyorum, Arapca ve Farsca agdal
kelimeler var” dedim. “Bu yaziy1 nasil
6grendin?” dedi. “Dedem de hoca idi
ondan biraz okudum” dedim. Bana dedi
ki; “Ulastigim mefhuma isim bulmak icin
iste bu Arapca, Fars¢a kelimelere
bakiyorum. Ciinkii bir giin olacak diinyada
ilim o kadar ileriye gidecek ki yeni bulunan
mefhumlara isim bulma noktasinda
Latince giicliik cekecek. O zaman iste bu
giin kilitledigimiz Arapca cekmecesini
acarak mefhumlara orada isim aramaktan
baska care kalmayacak’ dedi.

Sunu sdylemeden gegemeyecegim
benim 17 yillik bir tahsil hayatim var. Bu
17 yil icerisinde de hakikaten ¢cok degerli
insanlardan ilim 6grendik. Ancak bir sey
var ki biitiin tahsil hayatimi1 terazinin bir
kefesine, digerine de anlatacagim hadiseyi
koysak hepsinden agir basar. Ninem beni

dini bilgilerimi 6grenmek icin Hasibe
Goksucukur isimli bir hocahanima
gonderirdi. Allah her ikisine de rahmet
etsin. Ogle saatlerinde benim oyundan
alinip ta gotiiriilmem problem olmaya
bagladi. Bir giin oyunun en heyecanl
zamaninda ninemi uzaktan gordiim.
“Eyvah” dedim “beni yine yakalayip

gotiirecek”. Ben bagladim kagmaya.
Ninem de yakalamak icin pesimden
kosuyor. Uzun bir kovalamacadan sonra
yakalad1. Ama kan ter icinde kalmisti. Ben
hem ninemin o perisan haline bakiyor hem
de kurtulup kagmak igin ¢are ariyordum.
Ayagimdaki lastikle salvarn arasindan
bilek kemigi gortiniiyordu. “Oraya
vurursam beni o aciyla birakir” diye
diigiindiim ve bagladim oray1
tekmelemeye. Ninem tabi yetigkin oldugu
icin o actya dayandi. Ben bir miiddet daha
vurduktan sonra ninem bana bakti ve
hayatim boyunca unutamadigim su sozleri
soyledi. “Vur vur. Yarin ben oldiikten sonra
kabrime gel yine iki tekme vur. Ama bir
Yasin oku da git” dedi. :

Iste bu hadise diinya nedir? Insan nedir?
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Hayat nedir? sorularini idrak etmeme
vesile olmustur. Benim i¢in bu ciimle
biiyiik bir filozofun styleyecegi bir climle
idi ama, ihtiyar bir kadinin ferasetinden
dokiilmiistiir. ;

_LONCA: Efendim Istanbul Teknik
Universitesi ve ondan sonraki hayatiniza
donecek olursak neler soylersiniz?

_AKKAYA: Istanbul Teknik
Universitesi'ndeki bes yillik tahsil

. hayatimdan sonra Avusturya’ya gittim.

. Avusturya’daki stajimda ¢aligma nedir?

. Uretim nedir? Disiplin nedir? Bir

. miihendis nasil calismalidir? gibi konulari

- ogrendim. Miihendisin bir masa bagi insan
olmadigi, bir isciden daha fazla iiretime

- katilldigimi gordiim.

LONCA: Ne tiir bir faaliyet yiirtitiiyordu

. bu fabrika.

AKKAYA: Bir yay fabrikastydi. Biitiin

| Avrupa’nin oto yan sanayine siibap yaylari
. iiretiyordu. Bu fabrika celik malzemeyi

Alpina diye bir bagka fabrikadan aliyordu.
Ben bu celik fabrikasinda da ¢aligmak
istedim. Sagolsunlar anlayisla karsiladilar.
O fabrikada da onbes giin ¢calistim. Orada
da celigi demiri, ¢eligin nasil 1slah edilip
nasil sartlandirildigimi, gesitli maksatlar
icin nasil imal edildigini 6grendim. Tabi
bunlar1 yeni neslin kendi kabugunu kirip
digariya ¢cikmasi lazim geldigi mesajini
vermek icin anlatiyorum. Oradan
Amerika’ya gittim. Simdi miimessilligini
yaptigim firmada calistim. Bu firmanin
Italya’daki fabrikasinda yine bir miiddet
calistim.

LONCA: Bu firmalarda calisirken iicret
aldimiz mi?

AKKAYA: Ucretsiz degil ama verilen
para karin doyurma mesabesinde bir
miktardi. Nihayetinde aragtirma
yapiyordum. Direkt olarak iiretimde siirekli
calismak isime gelmiyordu, ¢iinkii cesitli




kademe ve bantlarda bilgimi gorgiimii

artirmak niyetindeydim. Tabi bu kesik kesik
caligma onlarin bana net iicret vermelerine
mani idi. Hepten perigan olmadim ama o zor
sartlara dayandim, ¢iinkii elde etti§im bilgiye
degerdi.

LONCA: Tiirkiye'ye ne zaman dondiiniiz?

AKKAYA: 1964 yilinda Tiirkiye’ye dondiim.
O zamanlar miihendis denilince ingaat
miihendisi anlagilird1. Makine miihendisi
denilince biraz garip bakilirdi. Ozel sektorde
is bulmak miimkiin degildi, Su Isleri’'ne
calismak igin girdim. Kepgeli kazic1 vardi
kanal boyunda. Onlar arizali bekliyor dediler
bana. Niye dedim? Kuleyi dondiiren pinyon
diglisi vardir. O arizalanmug. Tiirkiye’nin o
zamanki durumu da ithalata elvermiyormus,
Su Isleri’nin stoklarinda da kalmamus. Ik
tecriibem makine imalatinda o pinyon diglilerini
imal etmek oldu. Hem de en olumsuz sartlarda.
Alpina celik fabrikasindaki bilgilerime
istinaden burada celige kémiirle sementasyonu
yaptim. Boylece makinalar caligmaya bagladi.

Askerlikten bir miiddet sonra 70
metrekarelik bir diikkan kiraladim. Gayem
orada demir dograma, imalat gibi iglerle
ugragmakti. Diilkkanimin levhasina “Makina
Yiiksek Miihendisi Ali Akkaya” diye
yazdirmigtim. Ama tulumu giyip kendim
kaynak yapiyor kendim ¢alisiyordum.
Insanlarda “vay be buradaki kaynak yapan

T

adam da miihendismig” diye soylenirlerdi.

1964-1974 aras1 ben Konya’da hem sanayii
tanidim hem de kalorifer kazani ve briilor
imalatim gerceklestirdim. Tiirkiye’de ilk defa
diyebilirim akaryakit briiloriinii yiizde 80
oraninda imal ettim. O dénemlerde Sanayi
Bakanlhigi’ndaki arkadaglar ithalati azaltmak
icin yerli yapimlari tegvik etmiglerdi. Bu
yaklagim bizi motive etti. Simdi bazi parg alar
hari¢ olmak tizere diinya ile atbag gidecek bir
diizeyde briilor imalatimiz vardur.

O yillarda sanayi cargilart yeni yeni tegkil
ediliyordu. Karatay Sanayi bunlar i¢inde en
agirhikli olani idi. Organize Sanayi Bolgesi
i¢in 1969 yilinda Rahmetli Nal¢ac1 zamaninda
yer ayrildi. O zamanlar en kii¢iik diikkanda
caligan bir ustanin gonliinde bile bir fabrika
kurma istegi hevesi vardi. Cok biiyiik atilumlar
ve tegebbiisler heves halindeydi. Aslolan zaten
bu tesebbiis kabiliyetinin ve arzusunun insanda
olmasi. Iste o arzunun en zirvede oldugu
donemlerde 1. O rganize Sanayi kuruldu ve
Konya’daki sanayinin temeli oldu.

LONCA:Konya Sanayi Odast’mn kurulug
sertiveni nasil gelisti?

AKKAYA: O zamanlarda bazi vilayetlerde
sanayi odalart mecvut idi. Biz sanayici
arkadaglarla bir araya geldigimizde tiiccarla
sanayicinin problemlerinin ¢ok degisik
oldugunu konuguyorduk. Ticaret Odasinda
problemlerimizi dile getirdigimizde ticaretle
ugrasan arkadaglarimizin sayist ¢ok oldugu
icin giindeme girmesi miimkiin olmuyordu.
“Ticaret Odasi’'ndan bagimsiz bir Sanayi Odas1
tesekkiil ettirilebilir mi?” diigiincesi hakim
oldu. Sanayi Odasi’n1 kurma maceram bdyle
bagladh. Arkadaglar bu gorevi bize havale ettiler.
Boylece 1974 yilinda Sanayi Odasi kurulmusg
oldu. Tabi o donemdeki Ticaret Odas1
yoneticileriyle de pek ¢cok miicadeleler vermek
zorunda kaldik. Konya’da sanayi olmaz? Ya
ticaret ya da tarim olur. Tarim olursa Borsa
var Ziraat odasi var. Ticaret olursa Ticaret
Odas1 var gibi goriisler 6ne siirdiiler. Ama
d6énemin valisi ile Sanayi ve Ticaret Bakani
hazirlamig oldugumuz igyeri envanterlerini
inceledikten sonra bize destek oldular.

Hazirladigimiz envanter ortaya muazzam
bir rakam ¢ikardi, bu rakam bizi
kooperatiflesmek suretiyle yan sanayiye imalat
yapacak bir sistem arayigina itti, yapilan
caligmalar neticesinde bir motor fabrikasi
kurmaya karar verdik. Iki silindirli dizel
motorlarinin imalati igin tesebbiise gectik.
Oncelikle Kayhanlar, Egerciler ve Bizcanli
gibi sanayicilerle sonra tiiccar ve sanayici
arkadaglardan Karacihanlilar ve Giindiizler
gibi projemize destek verecek arkadaslarla
goriistiik. Ik etapta hem sermaye hem de
tesebbiis olarak muazzam bir potansiyel
kesfettik. Bunlarin arkasindan Avrupada
temaslara bagladik. Proje, imalat ve finans
noktasinda ciddi manada destek gordiik. Ayrica
finansmani saglayacak firma ti¢ yillik imalati
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satmay1 garanti etmisti. Avusturya, Ingiltere
ve Fransa liggeninden olugan bu projenin
goriismeleri Konya’da yapilacakti. Ve bize bir

“ Tlrkiye resmi devlet
agirlikli idarenin yénettigi
bir tlke oldu. Bunun
milletin tesebblis
kabiliyetini sindirdigini
disdndyorum. Yapilan her
tesebblis gerekli destegi
bulamarmustir.”

mekan ihtiya¢ oldu. O an icin Ticaret Odasi’nin
imkanlarindan faydalandik. Ama bu giinkii
Sanayi Odasi’nin bulundu@u arsay1 da bu gibi
ihtiyaglar icin temin ettik. Motor fabrikasina
donecek olursak bu proje son agamaya geldi.
Goriigmeler tamamlandi. Herkes timitli.
Gereken hesaplar ac1ldi. Bankalara 6n 6demeler
yapildi. Bu arada Ingiltere firmasi hakli olarak
yapacag1 6demelerle ilgili devlet garantisi
istedi. Biz 80 milyon lira 6z sermaye ile Ingiliz
firmasi ise 800 milyon lira ile katiltyordu. Tabi
devlet garantisi temin etmek icin siyasilere
gittik. O zamanlar Erbakan Hoca Bagbakan
yardimest idi. Kendisine durumu
anlattik. Erbakan Hoca bize
Konya’da biiyiik bir motor
fabrikasimin kuralacagini o
fabrika kurulduktan sonra
bizim zarar
edebilecegimizi soyledi.
Bizim istegimizde
zaten Konya’da bir
sanayinin kurulmasi
idi. Oyle olunca biz
bu girisimden
vazgectik. Ancak
Tiimosan ismiyle
kurulan motor
fabrikasi bizim
o zamanki
heyecanla
bekle-digimiz
seviyeye
ulagamadi.
LONCA:
Konya Sanayi
Odast’ndaki
hizmetiniz ne
kadar siirdii?
AKKAYA:
Odadaki
hizmetimiz




1974°den 1979’a kadar siirdii. Oyle

hizmet ki bundan once anlattigim
hizmetlerin bedelini ben karsiladim.
Arkadaglarimizin bazisi tek bagina Oda’nin
personel giderlerini karsiladi. Fethi Beyler
Hiiseyin Alaybeyi, Abdurrahman Oznalcilar,
Hasan Bayramoglu, Aydin Ilarslan ve daha
bir cok arkadagin Sanayi Odasi’na ciddi
manada emekleri gegmigtir. Bizden sonra
gorev alan arkadaglarimizin da énemli
hizmetleri olmustur.

LONCA': Efendim ben bu giizel sohbeti bir
baska noktaya getirmek istiyorum. Sohbetiniz
esnasinda bir miitegbbis ruhtan bahsettiniz.
O donemin sanayicilerine bakngumzda bir
attlim heyecan igerisinde olduklarin
gorityoruz. Bu giinde aym miitesebbis ruhu
sanayicilerimizde gormek miimkiin. Ancak
Tiirkiye’nin iktisadi tarihini
degerlendirdiginizde bu girisim ruhuyla dogru
orantili olarak bir gelisme yagandi m?
Yasanmadiysa bunu neye bagliyorsunuz?

AKKAYA: Efendim Tiirkiye resmi devlet
agirlikl idarenin yonettigi bir iilke oldu. Bu
milletin tegebbiis kabiliyetini sindirmigtir.
Yapilan her tiigtibbiis gerekli destegi
bulmamustir. Oregin adam bir imalathane
kurmus iki tane torna makinas: almig. O
zamanlar bu makinalar i¢in “Alat: Sabitiye
vergisi” diye isimlendirilen bir vergiyle
girisimcinin neredeyse kazandiginin tamam
elinden alinmug. $imdi dyle olunca adam tutar
da sabit bir tezgah kurup imalat yapar m1?
Yani sanayinin inkigaf1 i¢in tegvik olunacak
hususlari tesvik etmek bir tarafa vazgegirici
bir takim unsurlar ve miikellefiyetler

getirilmigtir.

Besiktag'ta bir ugak
fabrikasi vardi mesala.
Belgika’ya ucak satmis
bir yerdi. Ama bu “Alati
sabitiye” denilen bir
unsurla ortadan kalkmak
zorunda kalmugtir. Simdi
de durum ¢ok iyi
sayillmaz. Hatta daha
kotii.

Bakimz ben
Avrupa’ya yaptigim
seyahatlerimde sunu
gordiim. Mesela fabrika
iznini Sanayi Odalari
veriyor. Onlarda bir alan
igcinde bu ihtiyaci
kargilayacak bagka
fabrika var nu
ona bakiyor.
Fabrika varsa
bir daha
fabrika
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de yeni kurulacak yatirimu korumak igin
yapiyor. Miitegebbisin tesisini garanti etmek
istiyor, onun muvaffakiyetini temin edecek
sartlari hazirlamak istiyor. Devlet 5 sene vergi
almiyor, Yatirim indirimi yapiliyor, biitiin
aldigr makinalarin, yaptig1 binalarin bedeli
ddeninceye kadar vergiye mahsup ediyor.
Bizde ise boyle bir tesis meydana getirmek
istediginizde en az 153 tane muamaleyi takip
etmeniz gerekiyor. Ayrica harg vesaire gibi
giderler yatirimin en az %15’ ine tekabiil
ediyor. Daha baglangicta hig bir ey yokken
para harciyacaksiniz. Muameleler kolay m?
Bu muameleleri yiiriitmek i¢in hukukgu
bulacaksiniz, muhasebeci bulacaksiniz ve daha
bir siirii ig takibi i¢in 6demeler yapacaksiniz.

Simdi sorunuzla ilgili olarak sunu séylemek
miimkiin. Miitegebbislik tek bagina bir sey
yapamuyor. Sanayi tesisinin meydana
getirilmesinde su dort unsur gerekli: Tegebbiis,
finansman, profesyonel yonetici, devlet
destedi. Bunun en az ii¢ ayaginin bir araya
gelmesi lazim. Miitesebbis var. Bu giinlerde
finansman da bir él¢iide elde edildi.
Profesyonel yonetici neredeyse hi¢ yok. Insan
kaynaginda ciddi manada eksikliklerimiz var.
Destek noktasinda ise destekten ziyade kistek
var.

Simdi bakiniz 6mriinde hi¢ vergi vermemig
adam vergi mevzuati hazirliyor. Belki
maagindan kesiliyor ama cebine girdikten
sonra vermeyi yasamamuis. Ticaret ve Sanayi
hayatinin i¢ine girmemis. Sermayenin ne kadar
biiyiik zorluklarla terakiim ettigini bilmiyor.
Dolayistyla “versin efendim” mantigiyla
hareket ediliyor.
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Sonra imalatg1, miitesebbis veya tiiccar olsun
zihni sadece isiyle meggul degil. Ben her
zaman “bu giin acaba hangi vergi verilecekti
de ben unuttum” diye diistiniirim. Veya yeni
cikartilan hangi vergi vardi, hangi pirim vardi?
Oysa bunlarin hepsi toplanip tek bir vergi
yapilabilir. Bu diinyanin her yerinde 50 yildir
béyledir. Avrupada firmanin bagindaki yénetici
verecegi vergiyle verecegi pirimi bilir. Bu giin
isin uzman bir mali miigavire gitseniz “yarin
hangi vergi var?” deseniz “bir bakayim” der.
O bile bilmez. Boyle bir ortamda hangi
yenilikleri getirmek ve hangi yatirnmlari
yapmak i¢in kafa yorulabilir. Hani itilmigle
kakilmug varya, itilmig kakilmig insanlar haline
geldik ve sersem tavuklar gibi dolasip
duruyoruz.

LONCA: Biraz da insan kaynag iizerinde
dursak. ¢iinkii o konuyu da vurguladinz.

AKKAYA: Bu konu ciddi bir problem.
Okullarda bir takim bilgiler gretiliyor bu
yeterli degil. Okul bir temel veriyor ama
sanayicinin istedigi insani okulda yetigtirmek
cok zor. Bu ciraklik, kalfalik ustalik dénemi
gibi bir sey. Ayrica yetigmig insanlarin transferi
de hos olmuyor. Bir yerden bir yere transferi
arkadaglarin birakmasi lazim. Aksi halde bu
durum istikrarsizlifa yol acar. Uzun dénemde
de olsa kendi elemanim kendisinin sabirla
yetistirmesi gerekir. Bir de insanlan kendi
alanlarinda istihdam etmek lazim.
Mubhasebecilik yapan bir adami finans miidiirii
yapamazsiniz. Bu noktada sanayici ve
isadamlarinin profesyonellesmesi gerekir.

LONCA': Efendim bu giizel sohbet icin
tesekkiir ediyoruz. O
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IMKB’ye Bakis

olan Istanbul Menkul Kiymetler

Borsasi, yurtdigt borsalar arasinda

spekiilatif yapisiyla taminiyor.
Gergekte iilkemizin gegirdigi istikrarsiz
donemlerin bunda pay: biiyiik. Bu da IMKB’yi
diinyadaki tiim borsalar arasinda bir sene en
¢ok kazandiran borsa iken sonraki sene en ¢ok
zarar ettiren borsa haline getiriveriyor. -
Borsada iglem goren girketlerin toplam piyasa
degerleri agisindan bakildiinda uluslararasi
sermaye agisindan Avrupa Borsalan arasinda
IMKB, komgusu Yunanistan ve Rusya gibi
iilke piyasalari ile alternatif olarak diigiiniiliiyor.
Birbirine alternatif piyasalar iilkelerinin istikrar
konusunda gosterdikleri performansa gore
yabanci yatirnmlari kendisine ¢ekiyor. Bu
noktada yeni uygulamaya konan ekonomi
politikalarimin payim vurgulamak gerek: 2000
yilinda uygulamaya koydugu istikrar ve anti-
enflasyonist programla Tiirkiye yabanci
yatinmeilar i¢in cazibe merkezi haline geldi.
Ama kuruldugu giinden bu yana spekiilatif

" yapis1 azalma egiliminde olan IMKB, asil

biiyiik degigimini Tiirkiye nin rating notunun
“spekiilatif’ten “yatirim yapilabilir”e
yiikseltilmesiyle yagayacaktir. Uluslararasi
piyasalarda iilkenin rating notu, sermayenin
gidecegi tilke konusunda en nemli kriterlerin
basinda geliyor. Daha dnce spekiilatif yapisi
nedeniyle Tiirkiye’den uzak duran dnemli
miktardaki uluslararas: sermaye Tiirkiye’ye
yatirrm yapmak amaciyla gelecek. Bu
geligmeyle Tiirkiye’ye gelen yabanci
sermayenin miktari artarken, vade uzayacak
ve bu da sermaye piyasalarmin daha istikrarh
bir yap1 kazanmasina neden olacak.
Ekim 1999 tarihinde baglayan yiikselig hareketi
‘ile borsa tarihinde hi¢ kiramadig bir seviye
olan 2 cent’e bile duraksamadan 3,8 cent’e
kadar yiikseligini siirdiirdii. Ulkenin kaderini
onemli dlgiide etkileyecek gelismelerin
yasandig1 bir ortamda borsanin yiikseligine,
faiz cephesinin de diigiisle kargilik vermesi
gerekiyordu. Nitekim piyasalar, beklenen
tepkiyi verdi. Istanbul Borsasi, tarihinde
olmadig1 kadar biiyiik bir ivme kazand1 ve
yeni zirveler arayisina girdi. Ancak
unutulmamasi gereken 6nemli bir konu,
finansal piyasalarin dncii gstergeler oldugudur.
Istikrar programinin ve buna alinan i¢ ve dig
desteklerin etkisi ile yiikselen borsa ve diigen
faizler, mutlaka tedbirlerin sonucunu
bekleyecektir. Enflasyonla miicadele ve kamu

Y eni gelismekte olan borsalardan biri

aciklarini kapatici istikrar programinin
sonuglarinin hemen alinamayacak olmasi
piyasalari kisa vadede yon cizmede bekletip
dalgalandirabilir.

Dolayisiyla finansal piyasalarin diizenli piyasa
formasyonundan diizensiz, kaotik bir piyasa
formasyonuna doniismekte oldugu
diigiiniilebilir. Buna benzer bir piyasaya ilk
defa gahit olmuyoruz. IMKB endeksinin 1800
ile 2650 puan arasinda dalgalandig1 dénemde
de benzer bir goriintii vardi. Borsanin nereye
gidecegini kararlagtirmas: i¢in bir agag: bir
yukari dalgalanacag: donemler gegirmesi
beklentiler arasinda. Bu denli uzun siireli ve
hizh yiikseliglerden sonra alicilarin ve saticilarin
dengeye oturmast igin bir siire endeksin
dalgalanmasi kadar dogal bir sey olamaz. O
yiizden de 6niimiizdeki dénemde finansal
piyasalarda y6n bulunmaya calisilan ve kimi
zaman alicilarin kimi zaman saticilarin
birbirlerine baskin geldikleri bir piyasa bekliyor
yatirimeilar.

Oniimiizdeki donemde finansal piyasalar,
istikrar programinin meyvelerini
degerlendirerek kendilerine yon bulmaya
cahigacaklar. Bona faizlerinde goriilen gerileme
doévizle bono portfoyii fonlarinin karliligim
ortadan kaldird1. Dolayisiyla zaman zaman
gecelik repo faizlerinde goriilen agir diigiisler
dovize talep getiriyor. Enflasyonun heniiz diisiis
yoniinde bir egilime girmemis olmasi
bankacilik sisteminin kir marjlarin olumsuz
etkiliyor. %35 seviyelerindeki bona ve tahvil
faizleri bankalarin temel kaynak maliyetleri
olan mevduatin maliyetlerinin altinda. Bagka
bir deyisle bankalar gu anda negatif kdr marjiyla
caligmaktalar. Bu nedenle bono piyasasinda
yeni pozisyon almada karlilik kalmayinca faiz
cephesinde yiikselig beklenebilir. Dévizde ise
serbest piyasanin geregi olan dalgalanmalarin
yamnda Merkez Bankasi’nin kontroliinde
hedeflenen kurlara dogru bir gidis gbrecegimizi
diigiiniiyoruz. Borsaya gelince, IMKB bilesik
endeksinin Dolar bazinda 2,5 cent ile 3,5 cent
arasinda yatay bir bant icerisinde
dalgalanacagm diigiiniiyoruz. Teknik anlamda
borsamn 3,5 centi agmas1 ve eski zirvesi olan
3.8 centi gegmesi borsada uzun vadeli trendin
tesbiti anlamina gelir. Bulundugumuz 3 cent
seviyelerinde agagi donmesi ise orta vadeli bir
diigiis trendine girmemize neden olabilir.
Borsanmin yonii konusunda ne tiir bir beklenti
gergekgei olabilir? Goriildiigii kadartyla
hiikiimet planladigi adimlari atmakta kararl,
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Tarim fiyatlarinda ve memur maaglarinda
populizme kagilmadan hedef enflasyon kadar
artiglar veriliyor. Biitge hedefleri tiger aylik
hedefler peralelinde faiz dig1 fazla verecek
sekilde ilerliyor. Yurtdigi bor¢lanma hedefinin
biiyiik bir kismu ilk iki ayda saglandi. Kur
hedefleri déviz sepeti bazinda tutturuluyor.
Ozellestirme konusunda dnce Petrol Ofisi
ardindan Tiipras ve ertesinde GSM lisanslarinda
da 6nemli adimlar atiliyor. Uygulanan
programda tek siiphe agiklanan enflasyon
verilerinin ¢ekirdek enflasyon diginda heniiz

diigiig yoniinde net bir sinyal vermemis olmasi

goziikiiyor. $imdiye kadar aciklanan aylik
enflasyon rakamlan hiikiimetin y1llik enflasyon
hedeflerini yukar revize etmesi gerektigini
gosteriyor. Kurlarin tutulmasiyla matematiksel
olarak enflasyonun diisecedi ¢ok agik bir
sekilde goriiliirken, programin revize
edilmemesi halinde devaliiasyon hedefi ile
gerceklesecek enflasyon arasindaki farkin
biiyiimesi cari iglemler agi§mnm artmasi ve ani
devaliiasyon riskini artiracaktir. Bu nedenle
hiikiimetin enflasyon hedefini revize etmesi
ve enflasyonla devaliiasyon arasindaki makasin
planlanandan fazla a¢ilmasina izin
verilmemelidir.

Sonug olarak genel piyasa yapisim kaotik ve
yatak buldugumuz borsanin, tiim gelismelerin
planlandig gibi gitmesi durumunda kisa vadede
3,8 cent zirvesini agarak 4,5-5 cent seviyesine
yiikselmesini bekliyoruz. Borsanin ii¢ ay
icersinde tahmin etti§imiz bu seviyelerine
gelmesi halinde borsa yatirumcilart satig
yapmalilar. Ancak bu yiikseligin gectigimiz
rallide oldugu gibi tiim hisse senetlerinin talep
gormesi biciminde degil daha segici ve
dinlenerek olacagin diigiiniiyoruz. Yatirimecilara
secici davranmalarini, 6zellestirmeleri yakin
zamanda gerceklestirilecek kamu sektorii
hisselerinden uzak durmalarini, faizlerin
diigmesinden en ¢ok faydanalanacak olan
sanayi hisselerini ve GSM ihalelerine girecek
veya teknoloji sektériindeki biiylimeden
faydanalanacak olan girket hisselerine yatirim
yapmalarim tavsiye ediyoruz. []
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Insan:
Giig,
Kaynak,
Sermaye...

Akif VEZIR
INSAN KAYNAKLARI

Isletmelerde son yillarda popiilarite kazanan
kavramlardan birisi de insan kaynaklari. Bu
kavram, geleneksel personel yonetimi
faaliyetlerini, odagina insan1 olan bir yaklagim
ile gelistiren ve genisleten bir isleve sahip. Her
moda kavram gibi, bunun da bir dénem tizerinde
ilgili ilgisiz herkesin konugtugu bir sdhreti
vardi. Hala da var, ama bu ilgi sanki gu siralar
durulmus gibi goriiniiyor. Fakat bu, kavramin,
ilginin arttif1 dénemdeki 6neminden bir sey
kaybetmesi anlamina gelmiyor. insan kaynaklari
her zaman 6nemli olacak bir icerige ve nitelige
haiz; ciinkii bizzat igletmenin 6znesi ve hedefi
olan insanla ilgileniyor. Kald ki, son dénemde
bu konu i¢erisinde 6ne ¢ikan “Her yonetici ayni
zamanda bir insan kaynaklar yoneticisidir”
seklinde dillendirilen yaklagim da bu kavramu
yoneticilerin ilgi sahasina dahil ediyor ki bu da
insan kaynaklarim tam da olmasi gereken yerde,
isletmenin faaliyetlerinin merkezinde
konuslandiriyor.

Insan kaynaklari kavrami, cok dnceleri, 20.
yiizyilin ikinci ¢eyregi ile baglayan ve
yonetimde insan iligkilerini 6ne ¢ikaran
akimlarla igletmelerin giindemine girmeye
bagladi. Personeli ifade etmek i¢in insan
kaynaklar1 kavrami ta 1950°1i
yillarda kullanmlmig ama
calisanlarin kaynak olarak ele
alinip yonetime katilmalari
sekilndeki modern yaklagim
1980’11 yillardan sonra
benimsenmeye baglamisgti.
Personel yonetimi ve insangiicii
kavramlarindan insan kaynaklarina
yonelme seklindeki degigim bir
kavram degisikliginden Gte, insan
unsurunu igletmenin en Gnemli
kaynag olarak gérme anlayiginin
agirlik kazanmasi anlamina
geliyor.

Bugiin insan kaynaklar
kavraminin yerine bagka bir takim
kavramlarin da kullamldig:
goriilebiliyor. Insan kabiliyetleri
(degerleri) ve daha yaygin olarak

kullanilan insan sermayesi kavramlar: farkl

adlandirmalara verilecek ornekler. Kaynak
teriminin tiiketilip bitirilen olumsuz bir anlam
icerdigini savunan insan sermayesi kavrami
kullanicilarina gore insan tiiketildik¢e biten bir
kaynak degil aksine kullanildik¢a geligen bir
sermaye.

Isletmenin goriinmeyen degerleri veya
entelektiiel sermaye ifadeleri de insan kaynaklar
kavraminin yerine kullamlan diger kavramlar.
Teknolojik gelismeler sonucu ortaya gikan ve
bilgiyi dne ¢ikaran egilimlerin igletmelerin

¥ insan kaynagm daha da 6nemli hale getirdigini

ifade edenler ¢alisanlarin artik insan kaynaklari
olarak ifade edilemeyecegini iddia ediyorlar.
Charles Handy bunlardan birisi. Handy, bilgiyi
elinde bulunduran insanlarin gelecekte giicii
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de elinde bulunduracagini, bunun da insam
kaynak olarak gérme egilimini ortadan
kaldiracagini soyliiyor.

Aslinda tiim kavram cesitlili§ine ragmen
anlatilmak istenen bir igletmenin nitelik ve
nicelik yoniinden insan kaynag: potansiyelinin
tiimii. Dolayistyla yeni kullamlmaya baglanan
kavramlar &nemsiz bazi anlayig farklar diginda
1970°1i yillardan itibaren igletmelerdeki insan
unsuruna yonelik olarak gelisen farkli ve olumiu
yaklagimlarin tiimiinii iceren ve eg anlamli
olarak goriilebilecek kavramlar olarak
goziikiiyor. Kavram degisikliklerinde en énemli
etken hep insan. Degisen ise insanin nitelikleri
ve faaliyetleri.

Isletmeler her gegen giin insan kaynaklarinin
onemini daha ¢ok hissediyorlar ve insan odakli
yaklagimlara daha cok yer veriyorlar. Bununla
beraber ne yazik ki insan kaynaklar
yoneticilerinin kendi boliimlerinin de bir ige
yaradigini ve maliyetlere olumlu katkida
bulundugunu ispatlama gibi bir megruiyet
problemleri her zaman var. Insan Kaynaklarimn
etkinliginin Ol¢iilmesi ad1 altinda ortaya ¢ikan
caligmalar da bu problemin giderilmesine
yonelik olarak ortaya ¢ikiyor. Ama 6zellikle
yagsadigimiz dénemde degisimin dyiiniinii ve
hizin1 6ngérmenin zorlugu ve cevreye uyumda
esneklife daha fazla gereksinim duyulmas: gibi
etkenler insan unsuru o kadar énemli hale getirdi
ki insan kaynagina yonelik politikalari olugturan
bir boliimiin verimlilige katkisinin olmayacagi
¢ok zay1f bir ihtimal. Bununla beraber bu
calismalarin da artarak devam etmesi
beklenebilir; ¢linkii insan kaynaklar
yoneticilerinin hala yapip ettiklerinin de pekala
karli faaliyetler oldugunu anlatma gibi bir kadim
meseleleri bulunuyor (!)

Soziin 6zii, insan kaynaklar1 kavraminn tiim
anlam farkliliklarina ragmen temelde insanin
Onemine yapti31 vurgu degigmiyor. Degismeyen
bir nokta daha var: Tiim 6nemine ragmen insan
kaynaklar1 yoneticileri igletme yonetiminde
hala layik oldugu konumda degiller. Kimbilir,
belki de bu, yoneticilerin “Insan kaynaklari,
sadece insan kaynaklar yoneticilerine
birakilacak kadar 6nemsiz bir iglev degil”
anlayisindan kaynaklaniyordur! ]

g




S.Miijgdn ATAR

SANAYI

(INDUSTRY);

Uretim-tiiketim mallarinin {iretilmesi,
hammaddelerin yar1 mamiil ve mamiil madde haline
getirilmesi i¢in gerceklestirilen iktisadi faaliyetler
ile bu siirecte kullanilan araglar biitiiniine sanayi
denir. Sanayi, gelismekte olan iilkelerde yogunluk
olarak diisiik teknoloji ile yiiriitiiliirken gelismis
iilkelerde otomasyon, mekanizasyon, uzmanlik ve
ileri teknolojiye dayanmaktadir. Son 30 y1l boyunca
sanayi faaliyetlerindeki temel egilimler, elektronik
ve mikro-elektronik teknolojilerin geligtirilmesi ve
off-shore petrol endiistrisinin geniglemesi yoniinde
ortaya ¢ikmistir. Bu dénemde elektronik mallar ve
bilgisayar iiretiminde Japonya ve pasifik bolgesi
iilkelerinin egemenlifi goriilmiistiir.

SANAYILESME

(INDUSTRIALIZATION);

Sanayinin diizenli olarak gelismesi, teknolojik
diizeyin yiikselmesi ve sanayi sektoriiniin
ekonomideki agirliginin artmast siirecine sanayilesme
denir.

SANAYILESME POLITIKASI
(INDUSTRIALIZATION POLICY);

Bir iilkenin sanayilesmesinin hangi yontemlerle ve
nasil gerceklegtirileceginin kararlagtirilmasi ve
sanayilegsme siirecinde gozetilecek hedefler, araglar
ve onceliklerin belli bir dlizen iginde belirlenmesi
politikasidir.

SANAYI DEVRIMI

(INDUSTRIAL REVOLUTION);

Avrupa’da buhar makinasinin icadi ve bunu
tamamlayan diger teknik buluslarin dnciiliik ettigi
makinalagma siireci nedeniyle bireysel ve kiigiik
olgekli tiretim yontemleri terk edilerek biiyiik ¢apta
kiitlesel iiretime gecilmistir. Teknolojinin egemen
oldugu makine medeniyetine geg¢isin baglangici olan
ve 18. yiizyilin ikinci yansinda Ingiltere’de baglayip
kisa siirede Avrupa’ya yayilan {iretim teknolojisindeki
bu koklii doniisiim hareketi sanayi devrimi olarak
adlandirilmaktadir. Sanayi devrimi, siyasal giiciin
toprak sahiplerinden sanayi kapitalistlerine gecmesine
ve gehirli bir ig¢i siifinin dogmasina yol agmustir.

SANAYI KAPITALIZMI

(INDUSTRIAL CAPITALISM);

19. yiizyildan dnce ticaret sektdriinde yogunlagsmasi
nedeniyle ticari nitelik tagiyan sermaye, sanayi
devrimi sonras1 geligsen sanayilesme siirecinin
hizlanmasiyla bu sektorde yogunlagmig ve kapitalist
iiretim iliskilerinin agirligimn ticaretten sanayiye
kaymasma yol agmugtir. Bu nedenle, kapitalistlesme
siirecinin ticari kapitalizm déneminden sonraki
asamasi sanayi kapitalizmi olarak adlandirilmaktadir.
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SANAYI MERKANTILIZMI

(INDUSTRIAL MERCANTILISM);
Altin, giimiis vb. degerli madenlerin bir tilkenin
siyasal ve ekonomik giiciiniin baglica kaynag1
oldugunu ve iilkenin zenginlesmesi ve giiclenmesinin
dis ticaret dengesinin fazla vermesine bagh
bulundugunu, dolayisiyla, ihracatin tegvik edilerek
ithalatin kisitlanmasini, miidahaleci ve korumaci bir
ekonomi politikas: izlenmesi gerektigini savunan
iktisadi teoriye verilen addir. Bu teori, 16. ve 17.
yiizyillarda Avrupa’da feodalizmin ¢oziildiigii ve
yerine mutlakiyete dayali milli devletlerin kuruldugu
donemlerde etkili olmustur. 16. yilizyil baglarinda
diinyada cografi kesiflerin baglamasi, uluslararas:
ticaretin artmasi, Avrupa’da yagayan sosyo kiiltiirel
ve siyasal degigiklikler ile dénemin egemen iktisadi
yapilanmasi olan merkantilizm birbirine paralel
olarak gelismis; bir anlamda merkantilist 6greti, dis
diinyadan hammadde ve kiymetli madenler temin
etme girigimleri seklinde baglayip sonralar1 cok daha
kapsamli boyutlara ulasmig olan somiirgecilik
siirecinin diigiinsel zeminini hazirlamigtir.
Merkantilizmin Fransa’da uygulanan bigimine
Kolbertizm, Almanya ve Avusturya’da uygulanan
bi¢imine Kameralizm. Ingiltere ve Ispanya’da
uygulanan bi¢imine ise Bulyonizm denmektedir.
Merkantilist dénem ayni zamanda sanayi
kapitalizmini hazirlayan ticari kapitalizm dénemidir.

SANAYI TOPLUMU

(INDUSTRIAL SOCIETY);

Bat1 diinyasinda, sanayilesme siireciyle birlikte
ortaya cikan ve giderek tiim diinyaya yayilan;
ekonomisi sanayiye dayali, milli bir devlete sahip,
belirli Slgiilerde kentlegmis, gegim ekonomisi (iiretici
birimlerin {iretimlerini pazar i¢in degil kendi
ihtiyaclar icin yaptig1 ekonomi) yerine pazar
ekonomisinin egemen oldugu, niifusun ¢ogunun
okuma yazma bildigi toplum bigimidir.

SANAYI SONRASI TOPLUM

(POST INDUSTRIAL SOCIETY);
Bilginin iiretim ve dolagim hiziyla karar alma
stireglerindeki 6neminin artmasi, bunun sonucu olarak
uzmanlagmamn 6n plana ¢ikmasi, mal iiretiminden
ziyade bilgi iiretimi, bunun pazarlanmasi ve hizmet
sektoriiniin egemen hale gelmesi ile karakterize
edilebilecek toplumsal orgiitlenme bi¢imidir.

ENDUSTRIYEL DEMOKRASI

(INDUSTRIAL DEMOCRACY);

Fabrika, biiro vb. igyerlerinde ¢aliganlara ve firmayla
irtibath diger gruplara, firmamn yatirimi ve faaliyetleri
hakkindaki kararlarin ahmmas: siirecine Snemli 6l¢iide
katilma hakk: verilmesini éngéren ydnetim
anlayigidir.




Dog. Dr. Yavuz ATAR

DANISTAY KARARI

GELIR VE KURUMLAR VERGISINDE
YATIRIM INDIRIMI

Yatirim indiriminden yararlanabilmek icin
yatirimlarin sadece yatirimemin miilkiyetinde
bulunan taginmazlar iizerinde yapilmasina gerek
olmayip, kiralanan bir fabrikada yapilan yatirrm
harcamalari da yatirim indiriminden yararlanabilir.
[Dn. 4.D. E. 1997/4477, K. 1998/4146, K.T.
13.11.1998]

DANISTAY KARARI

ORTULU KAZANC DAGITIMI

Sirket ortaklarina karsiliksiz olarak verilen biiyiik
miktarlardaki 6diing paralarin biiyiik bir kismimin
uzun bir siire ortaklarin zimmetinde kalmasi
durumunda sirketin ortiilii kazang dagitimm
yaptifinin kabul edilmesi gerekir.

[Dn. 3.D. E. 1997/4123, K. 1998/3317, K.T.
13.11.1998]

DANISTAY KARARI

EMSAL BEDEL TESBITI SURETIYLE
TARHIYAT

Kargit inceleme ve aragtirma yapilmadan
dayanaksiz takdir komisyonu karariyla emsal
bedel tesbiti suretiyle yapilan tarhiyatta hukuka
uygunluk bulunmamaktadir.

[Dn. V.D.D.G.K- E 1997/62, K. 1998/272,
K.T. 23.10.1998]

DANISTAY KARARI

ATIK SU BEDELI

Atik su bedeli 1.1.1994 tarihinden itibaren ¢evre
temizlik vergisinin kapsamina alindigindan bu
bedel ve dayanag tarifenin iptali istemiyle agilan
davanin vergi mahkemesince karara baglanmasi

gerekir.
[Dn. V.D.D.G.K.-E 1997/406, K. 1998/283,

K.T. 23.10.1998]

YARGITAY KARARI

LONCA
Bahar / 2000

EVRAKTA SAHTEKARLIK -
DOLANDIRICILIK

1- Sanik hakkinda, gercek kisiler adina
diizenledigi sahte bonolardan, kigi sayisinca,
Tiirk Ceza Kanununun 342/1. maddesi geregince,
hayali kisiler adina diizenledigi sahte bonolar
nedeniyle de belge adedine gore, T.C.K.nun 342/1
ve 80. maddeleri ile uygulama yapilmasi gerekir.
2- Samgn, ¢calismig oldugu sirkete ait mallarin
satig1 sonucu aldig1 paralari sirkete teslim etmeyip
bunun yerine sahte bonolar ibraz etmekten ibaret
eylemi. T.C.K.nun 510 ve 80. maddelerinde yazih
sucu olusturur,

[Yargitay 6. Ceza D-E 1999/7838, K.
1999/7657, K.T. 20.12.1999]

YARGITAY KARARI

MARKA OLMAYACAK SOZCUKLER
Ulkemizdeki sehir, bolge veya maruf mahal
isimlerinin, tek bir s6zciik olarak bir kisi lehine
marka olarak tesciline olanak tanimak, bu
isimlerin bundan boyle bagkalari tarafindan
markalarda kullanilamamasi sonucunu
doguracagindan, davacinin sadece “Pendik™
sozciigiiniin adina marka olarak tescilini iceren
talebinin kabulii miimkiin degildir.

[Yargitay 11. Hukuk D-E 1999/5790, K.
1999/9590, K.T. 26.11.1999]

YARGITAY KARARI

MANEVI TAZMINAT-KISILIK HAKLARINA
SALDIRI

1- Manevi Tazminat miktarini etkileyebilecek
ozel durum ve sartlar her olaya gére
degisebileceginden, hakim bu konuda takdir
hakkim kullanirken adil ve objektif 6lgiiler iginde
hareket etmeli ve manevi tazminat miktarinda
etkili olan nedenleri kararinda belirtmelidir.

2- Kisilik haklari, ¢aligma 6zgiirliigiiniin
kisitlanmas: suretiyle saldiriya ugrayan
davacilarin manevi tazminat talep etme haklari

vardir.
[Yargitay 4.D-E 1999/8861, K.1999/11038,

K.T. 13.12.1999]
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Odanuzi 21. yiizyila tagtyacak Yoneticilerimiz, 27 Kasim 1999 tarihinde baslayip
14 Aralik 1999 tarihinde biten secimler sonucunda belirlendi.

damiz, Kasim-Aralik 1999°da
yapilan se¢ imlerle 2000°1i yillarin
Meclis ve yonetim kadrolarini
belirledi. Biiyiik bir sagduyu ve
demokrasi ortaminda gergeklesen
secimlerde Kerim OZKUL Meclis
Bagkanligina, Hasan ANGI’da Yonetim
Kurulu Bagkanligma secildi.
Hergiin geligsen sanayisi ile bir sanayi sehri
olan Konyamn Meslek Kurulusu olan Odamiz
Kasim-Aralik 1999 aylan icerisinde se¢im
heyecam yagadi. 1974 yilinda kurulan Odamz
25. yilinda Milenyum ¢agmin yoneticilerini
secti. 27 kasim 1999 Cumartesi giinii Odamiz
binasinda iiyelerimizin % 85’inin istirakiyle
11 Meslek Grubunda secimler yapildi.
Meslek Komitesi se¢imlerinin ardindan 3

Aralik 1999 Cuma giinii Odamiz Konferans
Salonunda Meclis iiyeleri se¢imi yapildi. Bu
segimde de 11 Meslek komitesinden ikiger
temsilci olmak iizere toplam 22 kigilik Konya
Sanayi Odas1 Meclisi belirlendi. Yiizde 75
oraninda yenilenen Meclisimiz su iiyelerden
olustu. Ahmet Sekeroglu, Murat Koyuncu,
Mustafa Yilmaz, A.Recai Biiyiikbayram,
Mehmet Kilig, A.Rifat Hekimoglu, Ali Riza
Olmez, Z.Abidin Simsek, Rahim Yaman,
Hiiseyin Tosunoglu, Stileyman Temizci,
Osman Eser, Kerim Ozkul, Siileyman Kiirkeii,
Hasan Ang1, Abidin Tagkazan, Nurettin
Oztekin, Mehmet Duman, Tahir Sahin,
Mehmet Ali Korkmaz, Mustafa Fil ve Mehmet
Colak.

Secim maratonu 9 Aralik 1999 persembe giinii
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yapilan Meclis Bagkan ve Bagkan Vekilleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve TOBB Genel
Kurul Delegeleri segimleriyle devam etti.
Meclis Bagkanligima Kerim Ozkul secilirken
Bagkan Vekilliklerine ise Tahir Sahin ve Ali
Riza Olmez segildiler. Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Genel kurul Delegeligine de
Kerim Ozkul, Hasan Ang ve Ahmet Sekeroglu
getirildi.

Odamz 2000°1i yillara tagtyacak yeni Yonetim
Kurulunun Hasan Ang1 Y6netim Kurulu
Bagkanlik gorevini dstiilenirken, Ahmet
Sekeroglu ve Mehmet Ali Korkmaz Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilliklerine, Mehmet Colak
Muhasip iiyelige, Mustafa Yilmaz, Rahim
Yaman ve Siileyman Kiirk¢ii’de Yonetim
Kurulu Uyeligine getirildi.
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