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linizde tuttugunuz Lonca'nin bu sayisi buruk hazirlandi. Ciinkii

daha onceki birgok sayida ilgisini, emegini, enerjisini bizlere

veren, bizimle birlikte heyecan duyan Mehmet Ali Tirpanci'yl
kaybettik. Tirpanci, bizlerin hitab: ile Mehmet Ali Agabeyimiz, sadece
Konya Sanayi Odas: Basin Yaymn Komisyonu'nun bir iiyesi olarak degil,
anildig1 gibi bir agabey olarak bizlere yol gostericiydi. Kendisi en olmadik
aksakliklarda bizleri rahatlatan, sakinlestiren ve yol gosteren bir takim
arkadagimizdi. Lonca'min bugiinlere gelmesinde emegi biiyiik olan
Tirpanci'nin eksikligini her zaman hissedecegiz. Kendisine Allah'tan
rahmet, kederli ailesine bir kez daha bas saghg diliyoruz.

Tirpanci'min acisina alismaya calisirken bu kez de Konya Sanayi Odasi
Baskani Saymn Tahir Biiylikhelvacigilin kaza haberi ile sarsildik. Sayin
Bagkanimiz Ankara yakinlarinda ¢ok biyiik bir trafik kazasi gegirdi.
“Verilmis sadakasi varmig” dedirtecek tiirden olan bu kaza sonrasi
yaralanan Saymn Baskamimiz Biiylikhelvacigil'in hizla saghgina
kavusmasi tek tesellimiz oldu.

Bu ruh hali ile sizlere ulastirmaya calitigimiz dergimizin bu sayisinda
Glimriikleri kapak konusu olarak isledik. Glimriikler Genel Mudiiri Sayin
Umman Hamidogullar, teknoloji kullanimindan, AB uyum yasalarina,
ihtisas glmriiklerinden yasal diizenlemelere kadar cok genis bir
perspektifle giimriiklerimi Lonca dergisi i¢in anlatti. Yine SF Sirketler
Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve ATO Meclis Uyesi Dis ticaret Ozel
Ihtisas Komisyon Bagkan Yardimcisi Siileyman Yolcu yillarin deneyimi ile
gumriklerimizi ve yapilmasi gerekenleri Lonca Dergisi okurlar igin
aktardi.

Sanayi Bakamimiz Sayin Ali Cogkun, yeni bir destekleme ve gelistirme
programini Konyah sanayicilerimiz igin anlatti. SAN-TEZ Programi adi
verilen bu yeni programin digerlerinden farkliliklarl, sanayicimize
katkilari, nasil ve kimlerin basvurabilecegi gibi bir¢ok 6nemli konu Sayin
Bakanin kaleminden Lonca Dergisi okurlarina ulastirildi.

Kisa bir siire once Selguk Universitesi Karaman I.I.B.E adin1 tasiyan, su an
ise iilkemizin yeni bilim yuvalarindan biri olan Karaman Universitesi
IIB.E ogretim iyelerinden Yrd. Dog. Dr. Cansel Seymen Oskay,
“Tlirkiye'de kayitdis1 ekonominin tespiti ve 6nlenmesi” baghkli aragtirma
makalesi ile ekonomideki kayitdisihk olgusuna aynntih bir bakis
getiriyor. Yrd. Dog. Dr. Seymen Oskay, Kayitdisihgin ne oldugundan,
ortaya ¢ikis nedenlerine, etkilerinden nasil olgiilecegi ve miicadele
yontemlerine kadar birgok konuyu net bir bicimde ortaya koydu.

Sektor bolimiinde ise beki de gelecek 10-15 yilin yildiz sektérii olacak
olan “Kalipgihk” yer aldi. Kahipilik sektoriiniin Konya'daki 6nde gelen
isimleri YOKSELEN, KURSUNEL, MUCIT ve iSFUR kahipcihig1, Konya'daki
kalipgihg1 ve gelecegi tartigtilar.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg), Telif Haklar ve Sinema Genel Midiirligi'niin
destekledigi “Diinya Mevlevihaneleri” adli proje kapsaminda bir ekip
olarak hazirlanan ve Lonca Dergisi okurlan icin Sayin Ahmet Kus
tarafindan kaleme alinan “Tiirkiye disindaki Mevlevihaneler” adli yazi,
TOBB ETU Egitim Merkezinden Nesrin Sevimlinin kaleme aldig
“Basarimin ve mutlulugun anahtar:: Etkili iletisim icimizden digimiza
yolculuk” adh yazi umuyoruz ki siz degerli okurlarimiza katki
saglayacaktir.

Umuyoruz ve diliyoruz ki sizlere hos vakit gegirmenin 6tesinde, sizlere
bir seyler katacak bir dergi daha hazirladik. Daha iyisi ile bir sonraki
sayida bulugsmak dilegiile...
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Secim sonu
beklentilerimiz...

Tahir Biiyiikhelvacigil
KSO Yonetim Kurulu Bagkani

Son yillarda ¢ok yuksek bir performans sergileyen
ulke ekonomisi, buyuk bir yapisal donusim
yasayarak dunya ortalamasinin tizerinde, kalic1 ve
surdurilebilir bir buylime yakalamistir. Ulusal
ekonomimiz 20 ceyrektir kesintisiz olarak biyu-
mus ve bu buyume yihk ortalama yuzde 7.8
oraninda gerceklesmistir. Turk ekonomisi diinya
siralamasinda son dort yida 5 basamak yuk-
selerek bugun dunyanin 17.buyik ekonomisi
haline gelmigtir.

Bu biuyumenin kamu harcamalarina degil, 6zel
sektore dayal olmasi da, reel sektorun temsileileri
olarak bizlere, ayr bir mutluluk veriyor ve gele-
cege dair umutlarimizi guiclendiriyor.

Bu yuksek performansh ekonomik bluyume ve
doniusumun temel dinamigini ise hi¢ suphesiz
ihracatimiz olusturmaktadar.

Ozellikle son yillarda buyuk bir atiim icerisine
giren Ulkemiz ekonomisi paralelinde ihracatin
gerek sektorel, gerekse bolgesel bazda yapisal
degisiklikler gecirmekte oldugunun alt1 c¢izil-
melidir. Ulke olarak hedefimiz; yatinm-iiretim ve
katma degeri yuksek markalasmis ihracat
olmahdar.

Genc¢ nufusa sahip ulkemiz i¢in, bilgiye dayal,
yuksek katma degerli Uretimler, istihdam ar-
tiracaktir. Bunun icin de bizler, ihtiya¢ duyulan
becerilerle donatiumis bilgili eleman yetistirme
seferberligine baslamalyiz. Bu seferberlik, sadece
gencleri degil, sayis1 hizla artan, orta yash igsizleri
de kapsamahdir.

22 Temmuz 2007 tarihinde yapilacak olan
23.donem milletvekili secimleri Turkiye'nin siyasi,
ekonomik ve demokratik gelecegi acisindan
suphesiz buyuk 6nem tasimaktadir.

Ulkemiz son yillarda ekonomik, siyasi ve sosyal
alanlarda ¢ok onemli mesafeler katetmistir. Bu
gelismelerin surdurilebilir bir yapiya kavusmasi
icin demokratik yapmin guclendirilmesi, reform-
larin gerc¢eklestirilmesi sarttir. Bu hedeflere
ulasilmasi icin Turkiye 2023 vizyonunu buyuk bir
o0zglven ve Kkararhlikla olusturmahdir.  Yeni
donemde TBMM'de yer alacak milletvekil-
lerimizden demokrasiye sahip ¢ikmalar ve halk
iradesini en iyi sekilde Meclis'te yansitmalan
bizlerin ve milletimizin Oncelikli ortak beklen-
tisidir. \
Gelecegi planlarken ulke menfaatlerimiz dog-
rultusunda yapici, aktif ve tum halkimizi kucak-
layiciy, uzlasmaci bir rol ustlenilmelidir. Bu
yaklasim Turkiye'nin birligi, butunligu ve gelecegi
acisindan son derece onemli bir olgudur. Say-
gideger Milletvekili adaylarimizin bu konularda
gerekli hassasiyeti tasidiklarimi dusunuyor ve
bunun daha da gelistirilmesini Sanayi Odasi ve
tum Konyalilar olarak talep ediyoruz.

Saygideger 23.Donem Milletvekillerinden ve yeni
Meclisten oncelikli beklentilerimiz ana bashklar
halinde sunlardir:

Turkiye'nin yeni bir anayasaya ihtiyaci vardir. Yeni
anayasa sivil, demokratik ve insan haklarnni
merkeze alan bir yapida olmalidir.

Siyasi partiler kanunu ve sec¢im yasasi degis-
tirilmelidir.

Hukuk ve yargi reformu en déncelikli konular olarak
ele ahnmahidir. }

Kamu yonetimi ve kamu personeli reformu
gerceklestirilmelidir.

Isverekabet ortamiiyilestirilmelidir.

r';'



l!'t !

Vergi sistemiyeniden ele ainmahdir.

Istihdamin Gizerindeki agr yiikler azaltilmal
ve calisma mevzuati reformu gercekles-
tirilmelidir.

Sosyal Guvenlik catis1 altinda gercekles-
tirilmesi gereken reformlarin zaman kaybedil-
meden gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu hazirlanmaly, tica-
retiveis hayatimi kolaylastirmahdir.

Sanayi envanteri olusturularak, Yatinm Tegs-
vik Sistemi revize edilmeli ve sanayi stratejisi
gelistirilmelidir.

KOBI'lerin gelismesi icin tesvikler sektorel ve
bolgesel olarak duzenlenmelidir.

Altyap1 sektorlerinden enerji-iletisim-demir-
yolu-liman gibi sektorlerin rekabet yapisi
guclendirilmelidir.

Egitim reformu bir an 6nce gerceklestirilmeli,
nitelikli ara elaman ihtiyacinin Kkarsilan-
masina yonelik olarak isglici beceri donusu-
mu saglanmahidir.

Issizlikle mucadele Kkesintisiz bir sekilde
surdurulmelidir. Yatirim ortamuiyilestirilerek,
rakiplerimizle esit sartlara getirilmelidir.

Kiucuk ve orta 0l¢ekli uretim desteklenmeli,
uretim tabana yayilmahdir. Bu cercevede
KOBIler ¢ok yonli olarak giiclendirilmelidir.
Aynm sektorde yer alan KOBIlerin ortakhk
kultirinu gelistirerek birlikte hareket etme-
lerini saglayan Kumelenme Projelerine des-
tek verilmelidir.

Girdi maliyetlerindeki agir yukler hafifletil-
meli ve kredi maliyetleri rakiplerimizle esit
seviyede olmalidir.
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Mehmet Ali TIRPANCI

Kahmelle %zzzyoruz

ebmet Ali 5711;0012 c1

IMebme! Ali Tirpanci, 1955 ‘ylﬂnofa (Sey(/@e/)ir'e
6(17% Nuzumla éo'"yz'in(/e o/[inyqya 79/0/1'. Teslet
se¢rmini 5oyc1 us/(/ﬁyvmo/cm yana yapan jrpcmcz, bu
mesledi goé 50{2/'1223@122@‘ ve mes/egvino/e ilerlemek
adina elinden 79/912 biitiin gayreli gostermisli. Daha
sonra miiteahhitlit yapmaya 5a§/61y(m Sirpancy,
1993 5/////2(/(1 insaal 50y(1/d1‘1 direlimine baslamusth.
Fdealist olan Sirpancy, istihdam elligi calisan
sayisu ar. irmak ve ¢alisanlarin sosyo—eéonom%
Jurumlarins en dst seuz"yer/e lulmak i¢in hayatinin
sonuna kadar elinden ye/en biitiin gayreli
gostermisl.

Tebmel Ali Tirpanc meslet Aayall drsinda
.s‘('yase//e (/e y(//em(/(m 1/71/901224;9/1'. 1993 segimlerinde
%11‘(1/((7 ﬂe/e(/('ye f/jc@‘écm//qvma a(/c(y olmusg ve
uzun sure a e/y[ styaselin icinde bulunmugtu.

3 gocuk babasi olan Jirpanci, aile yasanlisina énem
vermeyl, 7@/(3/20[’ ve 70"{'9129[’/91'@ 5(17/1 51’1{ yasanli
stirmeyi kendine ilke edinmists.

Camia olarak kendisini rahmel ve

deg/y/(l (II?IyOI’(/Z.




Seni Ozliiyoruz...

Gok degerli ¢alisma arkadasimiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Lonca Dergisi
Basin Yayin Komisyonu Baskani, degerli sanayici ve isadami

Mehmet Ali Tirpanci'nin aramizdan ayrilisi bizleri derinden tizdi.

Kisiligi, durustligu ve ¢aliskanhg) ile ornek bir sahsiyet olan gok degerli
dostumuz merhum Tirpanci, insani yontiyle de takdire deger bir sahsiyetti.
Konyali sanayicilere her zaman 6rnek olan merhum Tirpanci, sanayimizin
gelismesine onemli katkilarda bulunmus ve Odamizin ¢alismalarinda da
biiytik bir 6zveri gostermistir.

Konya sanayisine verdigi hizmetlerle adin1 her zaman hayirla yad edecegiz,
aramizdan ayrlan dostumuzu higbir zaman unutmayacagiz.

Camia olarak kendisini rahmet ve saygiyla aniyoruz.
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e Guvenli, etkin, hizli ve

tarafsiz bir giimrik

Umman HAMIDOGULLARI
Gumriikler Genel Miduru

Turk Gumruk idaresi, ekonomik, ticari ve siyasi yapilar
farkh tlkelerle komsu, 2 bin 949 km kara s, 8333 km
deniz simurna sahip, AB'ne tam uyelikle birlikte ABnin
smrlari olacak ve gelismis Avrupa ulkeleri ile az gelismis
Ortadogu ve Asya ulkeleri arasinda bir koprit konumunda
olan, uyusturucu ve insan kacakg¢iigl trafigi izerinde, her
bakimdan sicak bir bolgede hizmet vermektedir.

Gumruk idaremiz bugtin, yasal ticaretin kolaylastirilmasi
amaciyla ve hizli gumrik c¢agdas hizmet prensibi
dogrultusunda 8 bin personeli ile 220 milyar dolarhik dis
ticaret hacmine ulasan bir ulkenin gumruk idaresi
oldugunun bilinciicerisinde uygulamayi basitlestiren ama
aym zamanda 2006 yiinda gercgeklestirilen 463 milyon
YTLIik (ki bu rakam 2002 yilina gore yuzde 2171k bir
artisy, bir 6nceki 4 y1lik doneme gore ise ytuzde 4001k bir

artis1 gostermektedir) ve 2007 yiinda bugine kadar
gerceklestirilen 189,9 milyon YTLlik kacak esya
yakalamalarmin da gosterdigi gibi yasadisi ticaretin
engellenmesi noktasinda kontroli etkinlestiren bir
gumrukidaresi konumundadir.

Mevcut idari ve denetim yapilanmasim, diinyadaki
gelismeleri izleyebilen, gelisimi ve degisimi Kkesintisiz
surdirebilen bir anlayis ¢ercevesinde, cagdas normlara
uyumlu, konusunda uzmanlasmis personelle birlikte
etkin ve tarafsiz bir sekilde ilgili kamu kurum ve
kuruluslan ile oldugu kadar uluslararas: iliskilerde de
etkin isbirligi icinde surduren gumruk teskilati, AB
ulkeleri ile karsilastinldiginda alt yap: eksikliklerine ve
son derece az sayida personeline ragmen. ozveri ve
titizlikle bu hizmetleri yliratmektedir.
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Gumriklerimizde degisim

Gumruklerimizde surekli gelisim, degisim ve iyilestirme
icindedir. Yapilan tim calismayl tek tek detayh olarak
anlatmak mumkun degil. Ancak ana hatlarnyla bahsetmek
gerekirse oncelikle gimruk idarelerimizin fiziki kosullarim
iyilestirme yonundeki calismalarnimiza hiz verdik. Bir
yandan Yap-Islet-Devret projeleriyle yeniledigimiz Ipsala,
Gurbulak, Habur Smir Kapian gibi Cilvegozi, Sarp,
Kapikule, Simir Kapilarini da yenilenirken diger yandan da
bircok i¢ gumrik hizmet binalarmm kamu 6zel sektor
ishirligi ile sanayi ve ticaret odalarimin destegi ile
yenileyerek modern hale getirdik.

Burokratik formaliteleri asgari diizeye indirecek e-
Gumruk uygulamalarn yonunde ciddi ¢calismalar yaptik ve
yapiyoruz. Gelistirilen bircok proje ile internet tizerinden
ithalat ve ihracatcimiza islem yapma yetkisi verilmis,
kamu kurumlari ile entegre projeler baslatilarak, 6zellikle
ihracatcilara kolayhklar sagladik.

Bu kapsamda Maliye Bakanhg, Ulastirma Bakanhg,
Icisleri Bakanhg, DTM, Emniyet Genel Mudurlaga,
ihracat¢i birlikleri ile elektronik entegrasyon projeleri
gerceklestirdik. Gum-Kart projesinin uygulamasini
baslatarak gumruklerde yapilan 6demelerin daha giivenli,
hizli ve kayit altinda gerc¢eklestirilmesi i¢in ylikumlilerin
nakit para ile 6deme yerine gumrik veznelerinde gim-
kart ile yapilmasinm sagladik.

Ayrica, AB normlarn cercevesinde 6 bolgemizde (Istanbul,
Izmir, Izmit, Ankara, Mersin ve Bursa'da) tam donammb
bolgesel gumruk laboratuarlan olusturduk. Artik dis
ticaret erbab1 bazen gunlerle hatta haftalarla olc¢ulen
surelerde tahlil neticesini beklemek zorunda kalmayacak
ve daha once Universitelere ya da diger kurumlara ddedigi
yuksek tahlil ucretlerini 6demeyecek. Yani dis ticaret
erbabina onemli bir maliyet destegimiz olacak bu sekilde.
Gumruk laboratuarlarinda modern cihazlarla ¢ok kisa
surede tamamlanan analiz sonuclarli bir sure sonra
gumruk idarelerine elektronik ortamda ileterek, slirec
minimuma indirilecek ve ciddi bir hizlanma saglanacaktir.

Diger taraftan, yasa disi ticaretle mucadelemizde hizmete
soktugumuz son teknoloji ile techiz edilmis motorbotlar,
plaka okuma sistemi, kara kapilan ara¢ takip sistemi,
kapilara yerlestirdigimiz x-ray cihazlar1 alt yapr eksik-
liklerini giderme yoninde yaptigimiz ¢alismalar arasinda
bulunmaktadar.

Hukuksal alt yapr yonunden baktigimizda 5607 sayi
Kacakgihikla Mucadele Kanunu yururluge girdi. Yine
islemlerin tek elden hizhh ve verimli bir sekilde
yuritilmesini teminen TASIS'in Gumrik Mistesarh@na
devrini saglayan Kanun yasalasti.

Bilindigi iizere islem hacminin yogun oldugu gumruklerde
yapilan fazla mesai uygulamasi nedeniyle toplanan
ucretler yine burada hizmet verenlere dagitimaktaydi.
Ancak, 6zellikle kara simir kapilarinda zor sartlarda yirmi
dort saat hizmet veren personel, yolcu islemlerinden
dolayr fazla c¢ahsma ucreti tahsil edilmedigi icin bu
ucretlerden ya yararlanamamakta ya da dusuk oranda
yararlanmaktaydi. Bu durumda tium personelin, Ucret
duzeyi yuksek, sosyal imkanlan iyi bolgelerde ¢alisma
istegine yol agcmakta, gumrik idaresinin isleyisini olumsuz
etkilemekte, personeli ilkenin tiim yorelerinde ¢alistirma
konusunda zorluk ¢ekilmekteydi. Ayrica, merkez teskila-
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tinda da personel istihdaminda sikinti yasanmaktaydi.
Butiin bu sikintilann asimasi amaciyla, TASIS Kanunu
ile fazla ¢ahsma Ucretlerinin tim personele esit ve adil
dagitimim saglayacak bir duzenlemeye gidilerek perso-
nelin moral motivasyonu arttirimstir.

Gumruk personelinin gelisen teknoloji ve surekli degisen
mevzuata uyumu, gorevde yukselme gibi konularda 2006
yiinda 62 program ile 2447 personelimize egitim verilmis
olup 2007 yiiinda bu sayillar iki katina cikarmayi
hedefliyoruz. Bu egitimler, personelimizin verimliligini ve
devamhihgmm arttirmakta bu da personelimizin moral
motivasyonunu olumlu etkilemektedir.

Diger taraftan, yapian islemlere bakildiginda ve AB
ulkeleri ile kiyaslandiginda son derece yetersiz olan
personel saymmizin arttirilmasi yonundeki ¢calismalar da
devam etmektedir.
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Gelecekte gumruklerimiz

Daha once de deginildigi gibi Cilvegozu, Kapikule, Sarp
Siir Kapilan YID projeleriyle yenileme ¢cahsmalar devam
ediyor.

En basanh e-devlet uygulamalarn arasinda yerini alan
Gumriik Idaresi Modernizasyon Projesi kapsamindaki
c¢alismalan araliksiz surdiruyoruz. E-gumruk islem-
lerinde e-imza uygulamasi baslatilacaktir.

Yine e-belge projesini bu tum gumruklerimize yaygin-
lastiracagiz. Bu sayede dis ticarette kullamilan tum
belgeler kurumlar arasi bir network izerinden iletilecek.
Bu uygulama ile dis ticaret erbabi1 her belge icin
kurumlara gidip ayn bilgi ve belge ibraz etmek zorunda
kalmayacak.

Yilik islem hacmi 3,5 milyon adete ulasan Konteyner
takip islemleri de ¢ok yakin bir zamanda Konteynir takip
programiile bilgisayar ortaminda takip altina alinacaktr.

Yine, yasa disi ticaretle micadele konusunda GUMSIS
projesi kapsaminda 2007 yih sonuna kadar Oncipmar,
Dilucu ve Cilvegdziit Gumruk Kapilan ile Hamzabeyli,
Ambarh, Cesme, Mersin ve Samsun Limanlarina Kapal
Devre Televizyon Sistemi ve Plaka Okuma Sistemleri;
fiziki kontrolleri hizlandirmak amaciyla Istanbul Ambarl,
Izmir Alsancak, Mersin ve Samsun Limanlarn ile Giirbulak
sinir kapisina yan sabit X-ray Ara¢ Tarama Sistemleri
kurulacaktir.

Diger taraftan, gelecekte yapacagimiz calismalara yon
verecek olan Gumruk Mustesarhg Stratejik Plam hazir-
lanmaktadir. Bu plan kapsaminda yapilan analizler bizim
bir anlamda 6nimuzi daha net gormemizi saglayacaktir.

Herkese gorev dusuyor

Burada su tesbiti yapmak lazim. Gumrukler dis ticaret
islemleri ile ilgili “sacaya@g”ndan sadece biridir. Eger
butiin yuku tek bir ayaga ylklerseniz devrilmemeniz
mumkun degildir. Dolayisiyla, gerek ilgili kamu kurum ve
kuruluslan, gerek dis ticaret erbabi, gerekse bu islemlerin
gerceklesmesini saglayan tasimaci, muisavir gibi hizmet
erbabimin yasanan sorunlara birlikte ¢6zim bulmasi
gerekir.

Yasanan sorunlarn tek tarafli ele almak sorunlarin
¢6zumune yardimcl olmaktan ziyade c¢ozumleri
kisisellestirmekten oteye gotiirmez. Gumruk idaremizde
bugune kadar yapilan fiziki ve hukuksal altyapi ile insan
kaynaklar c¢alismalarn gumruk idarelerinde yasanan
sorunlar1 gidermede oOnemli adimlar atilmasini
saglamistir. Gumruk idaresi bu ¢alismalar: toplumun her
kesimi ile isbirligi icinde gerceklestirmeye cahsmstir.

Ancak, sorunlarn tespitinde ve bu sorunlarin ¢éziimiinde
ilgili herkes gerekli hassasiyeti gostermelidir.

Bugun gimruk idaresi ilgili kurumlarn dis ticaret ile ilgili
dizenlemelerini uygulayici idare durumundadir. Bu
acidan bakildiginda, sorunlarin muhatabimin dogru
tespiti bunlarin daha ¢abuk ¢ozlilmesinde buyuk yarar
saglayacaktir. Ayrica, bu ¢6zimlerin uygulanabilirliginin
saglanmasi icin uygulayici birim olan giimruklerimizin de
gorusleri alinmalhdir. Aksi halde ortaya konan ¢ézumler

gumruk islemlerini hizlandirmak, kolaylastirmak
amaciyla calismalarim ylriten Gumruklerin o6ntne
cozumden ziyade bir engel olarak cikmaktadir.

Cezalandiricl olmaktan ziyade yonlendirici, bilgilendirici
ve caydiricl bir kurum olma anlayisi icinde gorevlerini
yuruten Gumruk Mustesarhgimiz etik degerleri One
cikaran ve burokratik engelleri en aza indiren bir yapida
ozellikle sektor kuruluslar, yikumlilér ve diger kamu
kurumlan ile etkin bir diyalog i¢cinde sorunlarn
cozilebilecegi inanciyla ¢alismalarim yuritmekte olup
ilgili herkesin bu anlayis i¢inde sorunlarin ¢6zimiine
katkida bulunmasi gerekmektedir.
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AB ve Gumruklerimiz

Gumrik Miustesarhgn AB'nin 2001 2004 yih ilerleme
raporlarinda ulkemizde AB'ye uyum konusunda bir¢cok
bakimdan en ileri durumda olan kurum olarak sayimstir.
Ozellikle Gumrik Birliginin tesis edilmesinin ardindan
AB'ye uyum cercevesinde basta mevzuat olmak Uuzere
teknolojik altyapr ve gimruk uygulamalarn gibi bir¢cok
konuda 6nemli adimlar atilmstr.

AB gumruk mevzuati ile tam uyumun saglanmasina
yonelik olarak halen yururlikte bulunan 4458 sayih
Gumruk Kanunu Ekim 1999'da kabul edilmistir. 4458 sayih
Kanun AB Komisyonunun 2001 yih Raporunda AB
Gumrik Kanunuyla “neredeyse tamamen uyumilu” olarak
degerlendirilmistir. Ancak, aradan gecen sure zarfinda AB
Gumruk Kodu'nda da revizyona gidilmis, bu itibarla
uyumun saglanmasin teminen Gumruk Kanunumuzda
da degisiklik yapilmasi geregi hasil olmustur. Bu
cercevede AB ile “tam uyumlu” bir Gimrik Kanunu'nu
yururlige konabilmesi amaciyla ¢calismalar yapims ve
4458 sayih Gumruk Kanunu'nun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi Hakkinda Kanun Tasaris1 Taslagina nihai

sekli verilerek TBMM'ye sevk edilmis, ancak henuz
yasalasmamustir. Diger taraftan, AB mevzuatim yenile-
meye devam ediyor. Biz de bu son degisiklikleri de icere-
cek sekilde mevzuat calismalarimiza devam etmekteyiz.

Ote yandan, gerek AB'ne tam tuyelik siirecinde mevzuatin
uyumlastiriimasi ¢alismalar: ve gerekse yeni Turk Ceza
Kanunu ve Ceza Muhakemesi Kanunu'na uyumun
saglanmas1 amaciyla yapilan c¢ahsmalar sonucunda
Kacakciikla Mucadele Kanununu yenileyerek gunin
kosullarina uygun hale getirildi.

Yine Gumrik Mustesarhg Teskilat Kanunu Tasansi ile
Gumrik Misavirleri Odalan ve Gumrik Musavirleri
Odalan Birligi Kanun Tasaris1i TBMM ne sevk edildi.

Ihtisas Gimriikleri

Dis ticaretin nitelik ve niceliginde gozlemlenen degisiklige
bagh olarak “zaman maliyeti”, dis ticaret islemlerinde
“gumruklerin” 6nemini daha da vurgular hale gelmistir.
Zira gumruglin, dis ticarette Onemli bir maliyeti
bulunmakta olup bu maliyet yuzde 0,2'lerden; yuzde 1'ler
veya 2'ler mertebesine kadar ylikselebilecek bir maliyettir.
Boyle bir maliyet unsurunun, o ulke ithalatcis1 ve
ihracatcisi aleyhine uluslararasi platformda haksiz
rekabet yaratmasi da kacimlmazdir.

Dolayisiyla; enformasyon ve iletisim teknolojilerinde
yasanan gelismeler, bu gelismelerin uretim sureclerine
hizla yansimasi ve bunun sonucunda da dunya ticaretinin
hem nicelik, hem de nitelik olarak degisimi yani gerek
geleneksel sanayi Urunleri ticaretinde gozlemlenen artis,
gerekse ticarete konu olmayan bir¢ok hizmet urununun
dis ticarete konu olmaya baslamasi sebebiyle, gimrukler
gunumuzde duzenleme, denetleme ve bilgilendirme gibi
giderek evrensellesen fonksiyonlar tstlenmislerdir.

Ozellikle insan sagh@, can ve mal guvenligi, cevre ve
tuketicinin korunmasi acisindan guvenli urunlerin
ithalatimin saglanmasi sorumlulugu dogal olarak gumruk
uygulamalarn ¢ercevesinde gerceklesmektedir.

Gumrik idarelerinin daha disiplinli hale getirilmesi, belli
esyanin gimruk islemlerinin yapilmasi yonunde
uzmanlasmaya gidilmesi, 6zellik arz eden esyanin bu
konuda uzmanlasmis gumruklere yonlendirilmesi ve bu
konuda gumruk islemlerinin daha etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi Mustesarhgimizin temel politikasin
olusturmaktadir.

Bu cercevede, ithal esyasinda aranan zorunlu stan-
dartlarin korunmasy, tam Kiymet tespitiyle vergi kacak-
ciiginin Onlenmesi, belirlenen esyada ithalatin denetim
altina alinmasi, etkin gumrik denetlemelerinin yogun-
lastiriimasi, bu ¢ercevede onemli ithal kalemleriitibariyle,
kiymet, tarife, mense ve standartlar yonunden etkin bir
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denetim yapimasimin saglanmasi amaciyla ihtisas
gumrukleri kurulmaktadir.

Bugun tekstil, otomotiv, ham petrol ve akaryakit, solvent
ve bazi petrol uruinleri, LPG, kii¢liik ev aletleri gibi toplam
17 bashk altinda cesitli esya icin ihtisas gumriagua
uygulamasi bulunmaktadir.

Teknolojiyle gelen

etkinlik ve verimlilik

Gumrik kontroline tabi Kisi, esya ve arag¢larin muayene
ve kontrolunu yapmak, bu islemlerin etkin ve siratli
yapimasin saglayacak tedbirleri almak Gumrik Muste-
sarhgi'nin gorevleri arasinda bulunmaktadir. Bu amacla,
gumruk islemlerinin cagdas anlayis cercevesinde daha
hizh ve guvenilir bir sekilde yerine getirilmesini temin
etmek temel hizmet anlayisimizdir. Tiirk Gumrik Idaresi
de gumruk islemlerini kolaylastirma konusunda ciddi bir
atilim gostermis, hayata gecirdigi modernizasyon projesi
ile onemli gelismeler kaydetmistir.

Mustesarhgimizda bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin
bir sekilde kullanimi Dinya Bankasi”mn mali destegi ile
yuritillen Giimriik Idaresinin Modernizasyonu Projesi ile
baslamstir. 20002002 tarihleri arasinda 56 gumrik idaresi
otomasyona ge¢mistir.

Daha sonra milli blitce imkanlan ile Projeye ilaveler
yapilarak 2007 itibariyle 117 gumrik idaresinde islemlerin
yuzde 100a elektronik olarak gercgeklestirilir hale getiril-
mistir.

Proje kapsaminda yukumlulerin hem internet hem de
Elektronik Veri Degisimi (EDI) adi verilen yontemle
gumruge gelmeksizin kendi blrolarindan beyanname
tescil etmeleri saglanmstir. Elektronik imzaya
yonelik yasal duzenlemelerin yapilmasi halinde
yukumlilerin gumrik idaresine gelmeksizin ve
gumruk personeli ile muhatap olmaksizin gamrak
islemlerini yapmalarn da mumkun olabilecektir.
Bunun altyapisim Gumruk Miustesarhgr kendi
mevzuati dahilinde yerine getirmektedir.

2002 yimina kadar EDI uygulamasina gec¢cmis
Gumriik Idarelerinde toplam ithalat ve ihracatin
yuzde 30'u burodan EDI yoluyla tescil edilirken,
2006 yili sonu itibariyle bu oran yuzde 80'e cikmustir.

Sonug¢ olarak; gumrik idarelerimizde islemlerin
yuzde 100 elektronik ortamda gerceklestiril-
mekte olup, gimrik idarelerinin tamami internet
ve iletisim aglan ile birbirine baghdir. Gumriak
Idaresi Modernizasyon Projesi kamuda en basarih
e-devlet uygulamalan arasinda yerini almistir.

Gelistirilen bircok proje ile internet lizerinden
ithalat ve ihracat¢imiza islem yapma yetkKisi
verilmis, kamu kurumlan ile entegre projeler
baslatilarak, ozellikle ihracatcilara kolayhklar
saglanmustir.

S0z konusu entegre e-devlet projeleri, Gumriuk
Miustesarhgl- DTM elektronik baglantisi ile Dahil-
de Isleme Belgelerinin etkin kontrolii ve vergi
kayiplarimin 6ntine ge¢ilmesi saglanmstir.

Gumrik Mustesarh@l- Ihracatcr Birlikler elektronik
baglantisiile Ihracat islemlerinde ciddi bir basitlestirme ve
hizlanmaya neden olan elektronik birlik kayd: baslatil-
mastir.

Gumriuk Mustesarhg- Ulastirma Bakanhg elektronik
baglantisiile saghkh tasima istatistikleri elde edilmekte ve
tasimaciig kayit altina almak amach olusturdugu “Kara
Tasimacihgl Otomasyon Sistemi” ile e-gimruk islemleri
kapsaminda kara sir kapilarinda ¢alismakta olan Kara
Kapilarl Ara¢ ve Ihbar takip programlan ile Tasitlara
iliskin gumrik islemleri programlari web servisler ile
entegre edilmistir.

Emniyet Genel Mudurligu ile POLNET Projesi entegras-
yonu ile Kacak¢ihkla micadele kapsaminda Miustesar-
hgmiz kara kapilar ara¢ ve ihbar takip programlan ile
Emniyet Genel Mudurligii POLNET projeleri entegras-
yonu gerceklestirilmistir.
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Ayrica, Antrepo Kamera Takip” ve “Akaryakit Tanki
Takip” projeleri qlarak adlandirdigimiz sistemler 2006 yi
basinda faaliyete gecmistir. Boylece, genel antrepolara
kurulan kamera sistemleri ile antrepolar gimruik idaresi
tarafindan 24 saat boyunca internet uzerinden
izlenebilmekte ve goruntuler kaydedilmektedir. Akar-
yakit antrepolarina kurulan elektronik 6l¢tim cihazlar ve
kurulan bilgisayar baglantilar sayesinde her turlu esya
hareketi gimruk idareleri tarafindan takip edilmektedir.
Antrepolardaki gimruk islemleri antrepoda gorevli
gumruk personelince gumruge gitmeye gerek kalmadan
yine internet uzerinden antrepoda iken tamamlanabil-
mektedir.

Butun bunlari gimrik idaresinin performansinda
gormek istersek 2002 yiinda tum gumruklerimizde
ihracat beyannamelerinin ytuzde 751, ithalat beyanna-
melerinin yuzde 62'sinin islemleri ilk 24 saatte tamam-
lanirken, 2006 yih sonu itibariyle ihracat beyannamele-
rinin yuzde 96'simin, ithalat beyannamelerinin yuzde
78ininislemleriilk 24 saat icerisinde tamamlanmaktadir.

Diger taraftan, yasa disi ticaretle mucadele kapsaminda
yaptigimiz calismalar sonucunda 2003 yiiindan beri
yuriutilmekte olan Gumriuk Kapilarn Guvenlik Sistemleri
Projesi (GUMSIS projesi) ile kacak esya yakalamalarnda
2003-2006 doneminde 1999-2002 donemine gore yuzde
40010k bir artis gerceklesmis, yine 2007 yiimn ilk 4 ayhk
doneminde gecen senenin ayni donemine gore yuzde 61'lik
bir artis saglanmistir. Bu yil yapian kac¢ak esya yakala-
malarimin buyuk bir kKisminin rekor seviyedeki uyusturucu
yakalamasi oldugunu belirtmelidir.

Sonug¢ olarak diyebiliriz ki, esyamin gumruge gelisinden
itibaren ilk islemden, son adim olan vergilerin 6denip
esyanin cekilmesine kadar olan tum islemler artik elek-
tronik ortamda eskiye gore ¢ok daha hizh ¢ok daha guvenli
tamamlanabilmektedir. Gumruk islemleri son 4 yil
icerisinde ciddi manada hizlanmstir. Bu bizim gumruk
idaresi olarak dis ticaret erbabina, ihracat¢imiza destegi-
mizdir.
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Siileyman YOLCU
SF Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani

ATO Meclis Uyesi Dis Ticaret Ozel ihtisas Komisyon Bgk. Yrd.

Ulkemizdeki gimriiklerin degerlendirmesini iki asamal
yapimasi gerekir genel yapilanma da zaten bu sekildedir.
Merkez ve Tasra olarak; Merkez Mustesarllk Makamyla
Tasra da Basmudurliklerle yonetilmektedir. Buradan
hareketle Gumruklerin en 6nemli makamlar1 Mustesarhk
ve Basmudurluklerdir. Bu iki makamdaki yoneticiler
oncelikle birbirleri ile uyumlu ve basiretli olduklarinda
gumruk idareleri verimli ve uretken hizmet uretmis
olacaklardir. Gec¢mis yilarda siyasi irade genelde
Miustesarhk makaminda degisiklikler yapar, Bagsmudirler
seviyesine inilmezdi ve hiyerarsik bir yap1 devam ederdi.
Son zamanlarda ve 6zellikle 36 adet Basmudurlugunin 18
disurulmesi dogru karar olmasina karsin bu gorevlerin
cogunun vekaleten yurutilmesi sikintilar yasanmasina
neden olmustur ve kismen sikintilar devam etmektedir.
Cunku idareciler kendi konumlarimin netlik kazan-
madigindan yakinmaktadirlar. Ayrica diger idareci ve
memurlara gelince 0zelikle belirtmek isterim ki Gumrik
personeli bir nevi teknik personel niteligi kazanmgtir ve
kazanmak zorundadir. Clinkii Gumrik Idarelerinde bir
esyanin harekati mevcuttur. Dunyada esya uretimi
teknoloji ortak hareket eder. Bu nedenle de gimrik
memurlar kendilerini degisen teknoloji ve uluslararasi
mevzuata gore gelistirmek mecburiyetindedirler. Bu da
belirli bir zaman icerisine aldiklarn egitim ve kazandiklar
tecrubelerle olmaktadir.

Hangi gozle bakarsak bakalim Mustesarhk Makaminin
Gumriiklerin VIZYONUNU belirlemesi gerekmektedir.
Gunumuzde insan kaynaklan yonetiminin guclukleri ve
toplumsal yapilarin ve taleplerin hizhi degisimi nedeniyle,
organizasyonlarin ¢o6zmek durumunda oldugu cok sayida
sorun vardir. Bu sorunlarin her birinin ¢6zumunin
digerleriyle bir sekilde baglantih oldugu hemen gori-
lebilir. Bu sorunlarinic¢inde en temel ve zorlu olani; Kurum
icinde hedef ve amag¢ birligi saglamak ve baghlik olus-
turmaktir.

Organizasyonlarda,;
- Insanlar ve birimler arasi uyumsuzluklar

- Kaynakisrafl,
- Birbirini desteklemeyen bolimler

- Gunlik is yuki nedeniyle monotonluk ve swradanhk
duygusu gibi sorunlar neden mevcuttur ?

Dolayisiyla, organizasyonlarda birbirinden farklh faali-
yetleri, islevleri ve projeleri uyumlu kilabilecek olan sey
nedir ?

Farkli uzmanliklar ve gorevleri olan insanlan.bi\r mozaigin
parcalan gibi butunsel uyum icinde ¢alistiracak, tek bir
hedefe Kilitleyecek, sinerji yaratacak olan sey nedir ?

Butun bu sorularin yamti tek bir s6zcikte dugimleniyor;
VIZYON. Vizyon, kavramsal olarak goriilmek istenen veya
gorulen bir resim veya manzara anlamna gelir. (latince
visio; gorme anlamina gelir) Herhangi bir kurumun
vizyonu ikiye ayrilir; Bugliinkui vizyon ve Gelecek vizyonu.
Bugunku vizyon, bize icinde bulundugumuz yeri gosterir
ve hangi noktadan hareket ederek degismeye baslaya-
cagna isaret eden bir cikis noktasidir. Gelecek vizyonu,
bize varmak istedigimiz hedefi gosterir, varis noktasidir.
Gelecek vizyonu eger iyi belirlenmis ve paylasian bir
vizyonise, kurumun ¢alisanlarim bir miknatis gibi kendine
ceker. Ondan uzakta kalmak rahatsizlik verir.

Sanayi ve Ticaret icin
Gumruk

Koskocaman bir DUVAR. Neden bir duvar? Cunki
Gumrukler uluslararast mevzuat ve farkhh kurumlarnn
duizenlemis oldugu mevzuatlarn tatbik eden ve uygulayan,
esya hareketlerini kontrol ve denetleyen bir kurum
niteligine sahiptir. Sanayicimizin ve Tuccarimizin
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gozunde aynen boyle gorulmektedir. Hizh bir gelisim
icinde olan tilkemizde, 6zellikle Anadolu'daki KOBI'ler dis
ticaret konularina vakif, tecriibeli personel ve danisman
bulamadiklan icin veya ek mali kulfet dogmamasi icin
fizibilite ¢alismalarim yeterli duzeyde yapamadiklarn i¢in,
esya hareketlerinde Gumruklerde sikinti yasamak-
tadirlar. Mevzuat ¢oklugu ve sik degisikligi de sikintilan
artirmaktadir. Bu yorumun ithalat ve ihracat¢ilarimizin
genelde hepsini kapsamaktadir. Bunu yaninda retici-
lerimizi¢inise gercek duvari olmasi en 6nemli anlamiifade
eder. Buradan hareketle ihracata yonelik veya uretimi
artiracak bir esya hareketi ile yerli Giretime zarar veren
esya hareketlerini ayirt etmek lazimdir. Su an boyle bir
kontrolli hareket ¢izgisi izlenmiyor. Bunun i¢inde uretici
envanter kayitlarinin yeterli olmamasi, alinacak karar-
larda 6nem arz etmektedir.

Uygulamalarla ilgili olarak unutulmamasi gereken diger
bir yasal zorunlulukta GUMRUK BIRLIGI anlasmasidir.
Ulke ekonomisinin genel yapisi, siyasi irade, IMF
raporlan, Serbest Ticaret Anlasmalarl ve benzeri yasal
yukimlulukler. Bunlarla konu butinlestirildiginde
koskocaman bir duvar oldugu goriilecektir. Ornegin AB
Uyum Cercevesinde Gumruklerin 2007 Programimin 4
temel hedefi bulunmaktadr:

* Topluluk ¢ikarlarimin korunmasi
*Ticaretin kolaylastirilmasi
*Topluluk genelinde alt yapinin esitlenmesi

* Genisleme

Bunun gibi 6rnekleri ¢ogaltmak mimkundur.
Ulkemizdeki sanayi ve ticaret icin giimriiklerin 6nem ve
etkinligi birinci siray1 teskil etmesi gerekir. Butun diger
kamu ve 0zel kurumlarin bu kuruma gerekli 6zen ve
hassasiyeti gostermeleri ulkemiz ve tacirimizin
menfaatine olacaktir.

Gumriuklerde yasanan sorunlar

Gumrukler teknoloji ile ortak hareket eder. Teknoloji
degistik¢ce sorunlarda degismektedir ve sonsuza kadar
devam edecektir. Cevremizde olan ve dogru olmadigina
inandigimiz her seyi kendimize gore kurgulanz. Sayet bize
uymuyor ise sizlanmaya baslar, bahaneler ileri sureriz.
Suan itibari ile sorunlar sadece kisa vadeli ve yetkilerinin
hemen ¢ozebileceklerini kisaca belirtmek isterim. Cunki
yapisal sorunlarin, siyasi iradeyle idarenin ortaklasa
yapacaklan ¢aligmalar ve alacaklan kararlarla ¢ézulmesi
gerekir. Ornegin Kanun degisikligi gereken konular
teskilat kanunu gibi, bina ve ara¢ gere¢ yatinmlan ve
benzerleri.

Ayrica Gumruk Birligi Anlasmasi geregi, AB'ye tam
uyelikle ilgili Avrupa Birliginin tutumu geregi, askiya
alinan kararlar geregi, yapisal degisikliklerde bekletilenler
yada geciktirdiklerimiz su sekilde siralanabilir:

*Islemlerin basitlestirilmesi
*Veri elemanlariin standartlastiriimasi
* Ara-yuz uyumlastirmasi

*Beyannamelerin standart hale getirilmesi
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*Tek izin
* Ticaret Irtibat Grubu
*Tek Pencere (Single window)

* Gerekli durumlarda ticaret ¢evreleri ile diyalog
gelistirmek

* Ticaretin basitlestirilmesi icin mevcut engelleri
tammmlamak

* Katilimeilarin e-giumriik planlarmin uygulanmasini
koordine etmek

Bunlar bir grubunu olusturmaktadir. Bunun gibi sorunlar
da mevcuttur. Burada kisa slirede ve su an ithalat ve
ihracat¢illarimizin yasadiklan ve idarenin cozebilecegi
sorunlarise su sekilde siralanabilir:

Gumruk sorunlari

* Gumruk Kanununun 241/1'inci maddesine gore yaptirim
uygulamasinda tutarsizliklar ve keyfilikler s6z konusudur.
Bir gumruk idaresinde yaptirim konusu olmayan aym
islem, baska bir gumruk idaresinde yaptimima konu
olabilmektedir. Gumruk Miustesarligimin hangi durum-
larda 241/1'e gore yaptinim uygulanacagina yonelik olarak
bir liste hazirlanmasim saglamaya yonelik calismalara
baslanmalidir.

* Mevzuatin yorumunda en ufak tereddut dahi olsa
yukimli aleyhine yorumlama yapilmakta ve gereksiz yere
zaman Kayiplan ve maliyet artislar ile karsilasiimaktadar.
Mevzuatin, yukimli lehine “yapilabilir” seklinde idareye
inisiyatif tamdigi durumlar hep yukimli aleyhine
yorumlanmaktadir. Bu durumda merkezi idarenin
duzenlemelerinin “yapilabilir” seklinde idarelere inisiyatif
tamyan tirden degil “yapilir” seklinde emredici olmasina
yonelik girisimlerde bulunulmahdir.

* Bilgi islem ortaminda risk Kriterleri dogrultusunda San
Hatta (Belge Kontrolil) c¢ikan bir esya icin Kkriterlere
uyulmayarak sebepsiz yere esyalar Kirmizi Hatta (Fiziki
Kontrolii) yonlendirilmekte. Bu konuda kalic1 ¢ozim
getirilmesi gerekir. Mutlaka islem suiresi belirlenmelidir.

* Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda getirilen yatinm
mallariile Gimrik Kanunun 167nci maddesi kapsaminda
yer alan egyalar icin CE ile ilgili zorunluluktan ¢ikartilmasi
gerekmektedir.

* Ticari kiralama veya yurt disi muteahhitlik hizmetleri
kapsaminda yapilan gecici ihracatlarda Dis Ticaret
Mustesarh@'ndan alinan izinlerin kaldirilmasi gerek-
mektedir. AB'ye uyum cercevesinde gimrik mevzuati
kapsaminda islemlerin sonuc¢landirilmasi gerekmektedir.

* KDV ijadelerinde vergi daireleri imalat¢: bilgisini
beyanname Uzerinde aramaktadir; Imalat¢r bilgilerinin

ihracat beyannamelerine kaydedilmesi ile ilgili sorunlarn
Maliye Bakanh@ ile Gumruk Miustesarhg arasinda
¢ozume kavusturulmasy gerekiyor. Ayrica, hem ihracat
hem de ithalat islemlerinde gumruk idarelerinin
(tedarikci/imalatcl fatura talepleri gibi) gereksiz belge ve
bilgi taleplerine son verilmelidir.

* Kabahatler Kanunu ve Gumrik Kanunu arasinda
tereddut olusturan hususlarin aym uygulamay: olustu-
racak sekilde Gumrik Miustesarh@ merkezince ¢oziime
kavusturulmasi gerekmektedir.

* Bir¢cok giimruk idaresinde, “Yaygin Basitlestirilmis Usul/
Tasit Ustt” islem izni sadece dokme esya ile smurh
tutulmaktadir. Idarelerce diger esyalarda bu inisiyatiften
imtina edilmektedir. Mutlaka negatif liste (tutulmayacak
esyalara) olusturulmahdir.

* Teftis birimlerinin, giimruk idarelerinde uzun sureli cari
kontrollerine son verilmelidir. Bu gunliik islem akisim
olumsuz etkiledigi gibi, dolayis: ile Uretimi, ihracat: ve
genel anlamda ekonomiyi de olumsuz olarak etkile-
mektedir. Bu talebimin hicbir zaman sorumluluklardan
kacma anlami tasidigl duastnilmemelidir. Aksine
tamamlanmis bir islemlerdeki hatamin bizi daha fazla
sorumluluk altina sokacagiizahtan varestedir.

* Kullanilmis makine ithalinde 6zellikle 10 yasindan biyuk
olanlar icin Sanayi Odalan ve Universitelexden Model
yillan ile ilgili ekspertiz raporu istenmektedir. Bu
uygulama yatinmeciya ek mali kiilfetin yani sira is ve zaman
kaybina neden oldugundan son verilmesi gerekir. Cunki
burada model yih ile ilgili simirlama yoktur.(Dis Ticaret
Miustesarhg yazismalardan sikildigy icin izinlerde "on
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yasindan buyuktur'ifadesini kullanmaktadir.)

Yukarida belirttigim sorunlar suan mevcuttur,bunlar
bazenKisilere ve olaylara gore

degiskenlik gostermektedir.

Cozum ve cozume katki

Gumruk idareleri uygulama alanlari oldugu ve baskaca bir
alternatifleri bulunmadigindan hizmet alan birimler
Idareyle kesinlikle tartismak gibi bir distince icerisinde
oluruz diye hakli oldugu konularda bile yukar belirttigim
sorunlarla ilgili olarak herhangi bir talepte bulunmaktan
veya sorunuidareye aktarmaktan imtina etmektedirler.

Sivil toplum kuruluslarimiz da iyeleri icin Idare ile ortak
calismalar yapmamaktadir. Ornegin Konya Sanayi Odas:
veya diger sivil toplum kuruluslari Konya'da Gumruk
Idaresinin birlikte yirittiikleri Maliye, Tarim, Cevre ve
Orman ve Sanayi ve Ticaret Bakanhlarimin Idare Amirleri
ile ortak bir calisma yapimis mudir? Bu ¢calismalar 3 veya
6 ayda bir devaml olarak sorunlara ¢6zum uretmek adina
yapmakta midir?

Bizim insamimiz sorunlarini veya taleplerini belirtir
konulan c¢alakalem tabir edilen bir usulle yetkililere ve
sivil toplum kuruluslarimiza aktarmakta imtina
etmektedir. Maalesef bu kultir bizlerde olusmamistir. Bu
nedenle de Sanayi ve Ticaret Odalarimiz talebin
gelmediginden yakindiklarin1 yakinen bilmekteyim.
Bundan yakinmak gerekiyor. Boylece ortak c¢ozim
olusturulacak ¢alisma gruplarinda ¢6zim tretmek daha
kolay olacaktir. Odalarimiz bu i¢in organizatorligunu
yapmasiyeterli ve ¢cok verimli olacaktir.

8 Subat-5 Nisan 2007 tarihinde arasinda T.C. Basbakanlk
Mistesar1 Omer Dincer Beyin onaymna istinaden
Basbakanlik Idareyi Gelistirme Baskam V. Dr. Birol EKici
Bey takibinde yapilan calisma gurubuna MUSIAD
temsileisi olarak katildim ve tum calismalann icinde
bulundum. 2 aylk sure icerisinde 5 yildir dile getirdigimiz
sorunlara ¢6zim bulundu ve ilgili kurumlar talimatlarini
dahiverdiler.

Soyle ki sorunlar tiim taraflarin huzurunda dile getirdi.
Birokrasiden kesin ¢oziim istendi. Ornegin kanun yetkisi
farkhh bakanlkta, ama uygulama alam diger bakanhkta
olan bir konuda kurumlar ortak ¢alismayr kabul etti ve
kesin ¢cozumler uretildi. Bu vesile ile Sayin Dinger, Sayin
Ekici ve Gumrikler Genel Mudur v. Umman Hamit-
ogullar’'na ve Ihracat Genel Midiirii Ali Boga basta olmak
uzere tum katiimcilara tesekkir ederim. Bazi sorunlara
¢ozum Uretilemedi. Sayet bu calismalar 6zelikle de dis
ticaret konulan ile ilgili olarak her 6 ayda bir yapilirsa,
sorunlar ¢abuk ¢6zilmis olacagna, ilkemiz dis ticaretine
¢ok buyuk fayda saglayacagina inanmaktayim.

Esasinda bu ¢alisma grubunun ¢alisma usul ve esaslari ist
birimlerin ¢6zum uretilmesi ile ilgili calismalarinda model
alinmahdir. Boylece wyillardir yakindigimiz burokratik
engel ortadan kalkmis olacaktir. Bu dislince ile
“KIMLERE NE GOREV DUSER?” sorusuna net cevap
verilmis olur ve aranan da bulunmus olur.

GereKkli degisiklikler

* Merkez ve Tasra Teskilatlanmasinda sadelesmeye
gidilip islemlerde BASIT, HIZLI ve GUVENLI yapilmay:
saglamak amach is akis standardinmi olusturulmasi ve
yaymlanmasi.

* Sekteye ugramis bulunan YAP-ISLET DEVRET
modeliyle uluslararasi normlara uygun Gumrik Binasi
yaptirma islemini hizlandirilarak ve 5 yi icinde tim
gumrik idarelerini modernize edilmesi

* Gumruk Mustesarhg binyesinde mevcut olan 4 ayn
Denetim biriminin TEK cat1altinda birlestirilmesi

* Gumruk Personeli uzerindeki kot imaji kaldirmakicin;
“Teknolojik yatirimlar tamamlanarak, Gelismis Ulkelerde
uygulanan otomasyon projelerinin uygulanmasi. Ornegin;
Bireyin yakin temas ve takdir yetkilerini kaldiriimasa.
-Guvenilir ve muktedir insan kaynaklarim olusturmak i¢in
tium personelin belirli program dahilinde egitime tabi
tutulmasa.

* Dolayh olarak vergi kaybim olusturan hayali ithalatta
énemli énlemlerin alinmasi. Ornegin; Degerinden
yuksek kiymetle Yatinnm Tesvik Belgeliithalatlar vb.

* Thracati artirmak ve Thracatcilarimiza kolayhk saglamak
amacy ile uluslararasy anlagsmalari da g6z oOnunde
tutularak Maliye Bakanhg ile is birligi yaparak IHRACAT
faturalamasinda kolaylik saglanmasi.

* Giriste yapilan kontrollerin kaldiriip, i¢cte denetime
yetkili Kurumlarimizla yapimas: ile ilgili kararlarn
alinmasi. Ornegin; Piyasa Gozetim ve Denetinin tam
uygulanmasi.

Saygideger Gumrukculer,

UNUTULMAMALIDIR Ki !.

GUMRUK CALISANLARINIZIN ONUNDE BEKLEYEN
HER EVRAKIN ARKASINDA

- LIMANDA BEKLENEN BIR GEMI

- SINIRDA BEKLEYEN BIR KAMYON

- AMBARDA BEKLEYEN BIR ESYA

- TERMINALDE BEKLEYEN BIR UCAK

- HAMMADDESINI BEKLEYEN BiR FABRIKA
BULUNMAKTADIR.

e
LONCA

Dosya | GUMRUK

S0 om0 |



I~
()
=
o~
o=
T
=
T
(==

&£ Ne bir akademik arastirma,

ne de bir yatirim destegi gy
SAN-TEZ Programi

Ulkemizde uygulanan Destekleme-gelistirme programlari
ile SAN-TEZ'i karsilastirabilmek icin 6ncelikle, TUBITAK,
TEYDEB ve TTGV kaynakh programlarin tarihc¢esine ve
ne kadar suredir uygulandigina bakmak yerinde olur. Zira,

1963 yiinda kurulan TUBITAKIn temel gorevi, ulusal
oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalar
gelistirmek, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
o0zendirmek, desteklemek olup, temel gorevi geregi
kurulusundan bu yana akademik AR-GE'ye yonelik
projeleri desteklemektedir.

TEYDEB ise, devletin, sanayi kuruluslarinda arastirma ve
teknoloji gelistirme (ATG) faaliyetlerini tesvik etmek

uzere vermeyi ongordugu destegi dizen-lemek uzere 1993
yiiinda kurulmus olup, gorevi endust-riyel arastirma ve
teknolojiyi gelistirmektir.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 1991 yilinda kurulmus
olup, kuruldugu yildan bu yana Teknoloji Gelistirme
Projeleri destegi vermektedir.

Bu acidan bakildiginda en yenisi 1993 yilinda baslayan
programlarin SAN-TEZ Programindan daha fazla
biliniyor olmasi ¢ok normaldir.

SAN-TEZ Programi ile ilgili olarak 2005 yilinda
Bakanhgmmzca pilot bir uygulama yapimis olmakla
birlikte, destekleme prosedurunun 9 Eylul 2006 tarihinde
Resmi Gazetede yaymmlanmis olmasi nedeniyle yasal
olarak 2006 yih sonunda baslatimis ve 22 Kasim 2006
tarihinde tamitim toplantis1 yapimistir.

SAN-TEZ henuz 6 aylk bir program olmasina ragmen,
2006 yilinda 42 proje, 2007 yihinin I. DOneminde ise 85 proje
basvurusu yapimistir. Bu nedenle, su anda az tanmmmyor
oldugunu soylemek zor olmakla birlikte, SAN-TEZ
Programi kapsaminda desteklenecek projelerde istenen
ozelliklerin daha net bir sekilde duyurulmasi icin
sonbahar aylarinda sanayicilerimiz ve akademis-
yenlerimizle bir araya gelmek Uzere cesitli etkinlikler
dizenlenecektir.

SAN-TEZ Projesinin farki

SAN-TEZ Programinin bugune kadar uygulanan
programlarda bulunmayan farkh bir yonu ve hedefi vardir.
Bu Programinin temel amaci, ulkemizde bu gune kadar
bir turli gerceklestirilemeyen tiniversite-sanayi isbirligini
kurumsallastirmak ve sanayicilerimizin universite ile
daha fazlaisbirligi icine girmelerini saglamaktir.

SAN-TEZ Programi, ne bir akademik arastirma destek
programudir, ne de bir yatuim destek programidir. Bu
programda istenen, deneysel arastirma asamasinda
bulunan ve katma deger yaratacak urin hedefleyen
projelerin sonuclandirllmasy ve sanayici tarafindan
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uretime gecmesi ic¢in gerekli arastirma veya gelistirme
calismasmin Universite bilimselligi ve olanaklarn kulla-
nilarak gerceklestirilmesinin desteklenmesidir.

San-Tez Programi ile ilgili bu ayrintimin farkina varimasi
bu program kapsaminda proje hazirlayacak proje
ortaklarii¢in ¢ok 6nemlidir. Zira, bugline kadar uygulanan
programlarda akademik arastirmalar veya sanayici
tarafindan teknoloji tabanh yeni Urin uretimi icin
yapilacak yatinmlar desteklemistir. San-Tez kapsaminda
istenen ise, sanayicinin rekabet gliclinin artirmaya
yonelik, teknoloji tabanh ve yuksek katma degerli urtiin
uretimi ile ilgili sorunun, Universitedeki bilimsel bilgi
kullanilarak ¢ozilmesi ve sonucta yuksek katma degerli
teknolojik Urinun ortaya ¢ikmasinin saglanmasi olup, bu
biling hem Uuniversitelerimizde hem de sanayicimiz
arasinda zamanla yerlesecektir.

SAN-TEZ neleri destekler?

SAN-TEZ kapsaminda mali damismanlik, proje hazirlama
danismanhgl, yonetim giderleri v.b. gibi giderler
desteklenmemektedir. SAN-TEZ kapsaminda, deneysel
arastirma asamasinda bulunan veya sanayicinin talebi
dogrultusynda arastirma veya gelistirme calismasi
gerektiren bir konunun universitede yuksek lisans veya
doktora tezi olarak calisilacak projeler desteklen-
mektedir.

SAN-TEZ Programinda, yuritilecek bu calisma icin ¢ok
gerekli oldugu ve proje sonrasinda da kullanilacak cihaz,
sarf malzemesi alimi, personel giderleri ve varsa proje
konusuna bagh olarak gerceklestirilmesi gereken
seyahatler karsilanmaktadir. Ayrica, projede butc¢esindeki
buyuk cihaz alimlar yerine bu cihazlar ile gerceklestiri-
lecek deneyler icin hizmet alim gerceklestirilmesi
istenmektedir.

Temel arastirma asamasinda bulunan projeler, yatirim,
arastirma laboratuar1 veya pilot tesis kurmaya yonelik
projeler SAN-TEZ kapsaminda degerlendirilmemektedir.
Zira, T Mart 2007 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
yururlige giren 5593 Sayih Kanun ile Bakanhgimizin 3143
Sayih Tegkilat Kanununun 10. Maddesinde yapilan
degisiklik ile AR-GE proje sonuclarmin ticarilestirilmesi
asamasinda gerekli yatirim icin destek programi ayrica
aciklanacaktr.

San-Tez Programinda toplam proje butcesinin en fazla
yuzde 751 Bakanhgimizca karsilanmakta olup, minimum
yuzde 25'inin de nakdi olarak sanayici tarafindan
karsilanmasi beklenmektedir.

SAN-TEZ Projelerine ayrilan kaynak

2006 yiinda SAN-TEZ Projesi kapsaminda desteklen-
meye uygun gorulen 17 projenin toplam bedeli 4.191.366

YTL. olup bu projeler icin Bakanhgmizdan talep edilen
destek miktari, 2.930.478 YTL'dir.

Ancak, burada bilinmesi gereken en onemli konu, SAN-
TEZ bir yatinm destek programi olmadig icin sanayiciye
direk destek verilmemektedir. Sanayicinin bu projeden
yararlanmasi kendi olanaklan ile gerceklestiremeyecegi
AR-GE harcamasmmn yuzde 75inin Bakanhgmizca
karsilanmasidir. Sanayici bu programa minimum yuzde 25
nakdi destek ile katilacak olmakla beraber, oOdemis
oldugu bu miktarda, 193 Sayih Gelir Vergisi Kanununun
89. Maddesi uyarinca AR-GE gideri olarak yilhk
gelirinden dusulmektedir.

Bu sekilde degerlendirildiginde, burada sanayiciye
dogrudan bir para aktarimi olmamakla birlikte, rekabet
gluclinii yukseltmesi ve universite ile isbirligi icinde
calismasi icin 6nemli bir olanak saglanmakta ve proje
sonucunda ortaya ¢ikan Urunun kazancindan veya sinai
mulkiyet hakkindan herhangi bir geri 6deme talep
edilmemektedir.
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Turkiye dl$lndakl
Mevlevihaneler

Ahmet KUS

2005 yilinda birinci cildi Konya il Kiltiir ve Turizm Mudurligi
tarafindan yayimlanan “Tiirkiye Mevlevihaneleri” kitabimizin
devamu niteliginde olan ve Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, Telif
Haklan ve Sinema Genel Mudirligi'nin destekledigi “Dinya
Mevlevihaneleri” kitabim hazirlamak i¢in 2006 yilinda bir dizi
seyahat gerceklestirdik. Glinimiizde mevcut tiim Mevleviha-
neleri tespit edip, durumlarim filme ve fotografa aktarmak
amacina tagiyan projenin aym zaman da Mevlevihanelerin
restorasyonuna vesile olmak igin ilgili kurumlan harekete
gecirmesi de disinilmugtir.

Osmanh devletinin hiikiim siirdiigii genis bir cografyaya yayilan
Mevlevilik tarikatinin -sahip oldugu binalarin gliniimizdeki
islevleri ve durumlarn siz degerli okurlarla paylasilacaktir.

Halep Mevlevihanesi

Halep Mevlevihanesi

Halep sehrinin merkezindedir. $u anda Turkiye disinda yer alan
Mevlevihaneler igerisinde en bakimh ve giniimiize en saglam ulasan
Mevlevihane burasidir. Bunun en onemli sebebi Turkiye'de tekke ve
zaviyeleri kapatan kanunun yurnirlige girmesiyle birlikte Mevleviligin
merkezinin Halep'e tasinmasidir. Halep Mevlevihanesi uzun yillar hizmet
verdigi icin digerlerine nazaran daha saglam olarak glintimiize ulagmstir.
Semahanesi, mescidi, minaresi, dervis hiicreleri, sadirvani, tiirbeler, su
yapilan ve hamusan restore edilmistir. Mevlevihane glinimizde cami
olarak kullanilmaktadir. Sadece matbah-1 serif kism harap vaziyettedir.
Mevlevilikte en onemli yapilardan biri olan mutfagin restore
edilmemesini ise anlamak mimkiin degil. Ozellikle mutfagin kapisi bir
sanat saheseridir. Mevlevihane'nin mezarhginda yer alan mezar taslar
ince iscilik eseridir. Tekkenin minaresi ise kisa ve ok guzel bir mimari
yapidir. §adirvani yeniden yapimistir.

i !}io



l”’l !

Humus Mevlevihanesi

Humus Mevlevihanesi

$ehir merkezinde Maliye binasimin yakimindadir. Mistemilatimin
tamamina yakim yikilmistir. Sadece kigiik bir bina ve bazi duvarlar
glntimiize ulagmigtir. Bir kale burcu goriinlimiimdeki bina giinimuzde
mescit olarak kullamlmaktadir. Binada Mevlevilige dair herhangi bir iz
kalmamustir. Mescidin imami tekkenin son seyhinin torunudur. Aksarayh
son seyh Nur Muhammed $eyh Osman'in diger torunlan da Humus'ta
yasamaktadir. Yapilar yikildiktan sonra Mevlevihane'nin bazi esyalan
Sam'daki Kasr-ul Azam Miizesi'ndeki Mevlevilik bolimiine taginmistir.

Sam Mevlevihanesi

Sehir merkezinde Nasr Caddesi iizerinde, $am Tren Istasyonu'nun
karsisinda yer alr. Yapilann tamamina yakim saglamdir. Cami olarak
kullaniimaktadir. Seyh evi polis teskilat: tarafindan kullaniimaktadir. §eyh
evinin altindaki kisim 6zel sahislara ait diikkan olarak kullaniimaktadir.
Tekkeye ait caddeye bakan cephede yer alan son derece glizel bir gesme su
anda bufe olarak kullamlmaktadir. Yine de mutfak hari¢ yapilann
tamamina yakim saglam ve kullamlabilir durumdadir. Sadece
semahaneye bitisik olan tirbe kismi ¢ok bakimsizdir. Tirbenin acilen
bakim ve temizlige ihtiyaci vardir. Halep'te oldugu gibi burada da
binalarin gogunlugu saglam olarak giiniimiize ulagmistir. Semahane,
mescit, minare, seyh evi, tiirbe, dervis hiicreleri ve ¢esmeden olusan
yapilara ve $am'daki son Mevlevilere ait ¢ok giizel tarihi fotograflar, son
seyhin torunlan tarafindan bir alblimde muhafaza edilmektedir. Ayrica
tarz: farklida olsa ney ifleyebilen ve sema eden birde Mevlevi grubu
vardir. Ne yazik ki bu sahislarin Mevlevilik ve sema hakkindaki bilgileri
yeterli degildir.

Kudiis Mevlevihanesi

Eski Kudis'te surlann igerisindedir.
Glinimizde cami olarak kullaml-
maktadir. Bina restore edilmistir.
Mescit, minare, seyh evi ve tlirbe
disinda herhangi bir yap: gintimuze
ulasmamstir. Mevlevihaneye  ait
oldugunu tahmin ettigimiz camiye
bitisik yapilar Filistinli aileler tara-
findan mesken olarak kullanil-
maktadir. “El Mevleviye Sokag”
ibaresi haricinde Mevlevilige ait
herhangi bir iz kalmamistir. Yinede
bu cografyanin sartlan goéz oniine
alindiginda binanin bu haliyle bile
saglam kalmas: sevindirici bir du-
rumdur. Sur iginde yasayan kisilerin
¢ogunlugunun Misliman olmasi
ise Mevlevihane igin iyi bir sanstir.
Kudis gibi mukaddes bir sehirde
Mevlevilige ait bir yapimin mevcut
olmasiise bizler igin sevindiricidir.
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Kahire Mevlevihanesi

Kahire Mevlevihanesi

Tolunoglu Camii civarindadir. Eski Kahire'de ¢ok genis bir alanda birgok
mistemilati mevcut olan bir mevlevihanedir. Gliniimiizde italyan Kiltir
Merkezi olarak kullanilmaktadir. Restorasyonu devam etmektedir.
Semahane kismi sema yapilabilecek sekilde son derece giizel restore
edilmistir. Cami, minare, tiirbe, seyh evi, dervis hiicreleri ve semahane
guniimiize ulasan yapilardir. Yapilann restorasyonu biiyik oranda
tamamlanmstir. Ug kath semahanenin alt katlan Mevlevi Miizesi olarak
duzenlenmistir. Buranin restorasyonuna vesile olan ve ilgilenen kisi Prof.
Dr. G. Fanfoni'dir. Ayn1 zamanda Mesnevi'yi italyanca'ya tercime etmistir.
Ozellikle semahanenin nakislan ok ilgi cekicidir.

Trablussam Mevlevihanesi

Libnan'in Trablus sehrinde Ebu Ali Nehri'nin kiyisindadir.
Mevlevihane'nin tim miistemilat1 harap haldedir. Restorasyon projesi
Tiirk Illeri Kalkinma Ajans: (TiKA) tarafindan kabul edilmistir. Yakin bir
zaman sonra restorasyonuna baslanacaktir. Yap: tamir edildikten sonra
Mevlevi Miizesi olarak kullanilacaktir. Konum olarak ¢ok giizel bir

yerdedir. Mevlevihane'nin batih seyyahlar tarafindan gizilen ok giizel
gravirleri ve yakin donemde ¢ekilmis tarihi fotograflan vardir. Bu
mevlevihanenin restore edilmesi igin ¢alisan ve bu yonde girisimlerde
bulunan kisi ise Trablus Belediyesi eski eserler dairesi bagkan Dr. Mimar
Halid Tadmori'dir. Tadmori tniversite ogrenimini Tiirkiye'de
tamamlamustir. Mevlevilikle ilgili birisidir, Osmanh ve Mevlevilik ile ilgili
zengin bir belge arsivine sahiptir.

Lefkosa Mevlevihanesi

$ehir merkezinde Girne Kapi civarindadir. 1963 yihindan sonra bir donem
Kibnis Tiirk Etnografya Miizesi olarak kullanilan bina gliniimiizde Mevlevi
Mtuzesi olarak kullanilmaktadir. Semahane, Tiirbe, ¢esme ve
mevlevihanenin banisine ait olan mezar giinimiize ulasmistir. Ayrica
Mevlevi Miizesi'nin bahgesinde muhtelif tarihi mezar taslan da
sergilenmektedir. Yakin Dogu Universitesi'nde Rumi Enstitiisii faaliyette
oldugu icin mevlevihanede her yil Aralik ayimin 10 17 giinleri arasinda
etkinlikler diizenlenmektedir. Lefkosa'da Mevlevilige ait ¢aliymalarin
devam etmesinde bu enstitiiniin 6nemli bir roli vardir. Enstitiiniin
baskanhgin Gokalp Kamil Bey yiiriitmektedir.

Lefkose Mevlevihanesi

Al
by
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Filibe Mevlevihanesi

Bulgaristan'in Filibe sehrinde tarihi Ugtepe semtindedir. Mevlevihane
1974 yiindan beri restoran olarak kullamimaktadir. Balkanlardaki
tekkelerin tiipik ozelliklerini tagtyan Mevlevihane'nin semahanesi orijinal
olarak korunmustur. Bazi boliimlerde ciddi degisiklikler yapiimasina
ragmen Bulgaristan'in tarihi mirasimza karsi tutumu g6z oniine ahndig
zaman burasinin bu sekilde korunmas bile iyi bir kazangtir. ismi Mevlevi
Restoran olan binamin bah¢e duvanna ¢ok gizel bir semazen resmi
¢izilmigtir. Binanin kullanldig donemleri anlatan resimlerin hepside usta
isi ¢aliymalardir. Her ne kadar amacindan uzaklagmis olsa da Filibe
Mevlevihanesi bu haliyle de oldukga giizel bir yapidir.

Gozleve Mevlevihanesi

Ukrayna'ya bagh Kinm Ozerk Cumhuriyeti'nin Gozleve sehrinde Eski
Odunpazan semtindedir. Semahane, cami ve kuyusu haricinde diger
yapilar yikilmigtir. Cami haraptir, ¢atis1 yoktur ve minaresinin yarisi
yikimistir. Mevlevihane'nin bahgesine Etnografya Mizesi yapimustir.
Mizenin bazi bolimleri halk egitim merkezi olarak kullamlmaktadir.
Miize miidiresi Ozbek asilli Elife hammdir. Mevlevilikle ilgili Rusca bir
kitab1 yayimlanmigtir. Mevlevi tekkesi bu garip cografyada yasanan
bir¢ok olaya sahitlik etmistir. Ne yazik ki tekkenin tarihi hakkinda pek
tatmin edici kaynak yok, fakat Ruslanin hazirladign bazi kitaplarda
burasinin bir Mevlevi tekkesi oldugu zikredilmektedir.

Pec Mevlevihanesi

Macaristan'in Pe¢ sehrinde surlann disinda Zigetvar Kapisi civarinda yer
alir. Mevlevihaneden sadece cami, minare ve semahanenin situn yerleri
kalmistir. Diger birimler yikilarak hastane ve miize yapiimistir. Caminin
ismi Yekovali Hasan Paga Camii'dir. Cami ve semahanenin yerine yapilan
bina “Turk Miizesi” olarak kullanlmaktadir. Buranin bir Mevlevi tekkesi
oldugu ise Evliya Celebi'nin Seyahatname isimli eserinde yazmaktadir. Peg
sehri turistik bir sehir oldugu igin mizenin bir hayli fazla ziyaretgisi
vardir. Buradaki eserlerin ve miizenin yeniden tanzimi ve bakimu yapilirsa
Turkiye agisindan son derece giizel bir tamtim araci olabilir. Gunki
miizedeki 151kh fotograflar ve sergilenen her sey asag: yukan
bakimsizliktan dokiliyor. Mevleviligi ve Tirkiye'yi tamtia fotograflar
yenilenmelidir.

Pe¢ Mévlevihanesi

| a2 |
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Turshs kafons na Bendbadi.
Bandpasipartio mit lirk. Haffechaus.

olusmaktadir. $u anda Kadiri tarikat: tarafindan kullamimaktadir. Sadece
semahanenin tizerinde yer alan tas sikke tekkede Mevlevilikle ilgili kalan
son isarettir. Halk tarafindan Mevlevi tekkesi olarak bilinmektedir. Zengin
bir yazma kitaphg vardr.

Sarajevo.

Atina Mevlevihanesi

Sehir merkezinde Plaka semtinde Roma agorasi igerisinde yer alr.
Mevlevihaneden giiniimiize sadece Fethiye Camii, medrese kapisi ve
semahane saglam olarak ulagmistir. Semahane mermerden insa edilmis
sekizgen dar bir yapidir. Asil ismi Riizgar Kulesi'dir. Mevleviler tarafindan
semahane olarak kullanildigim gosteren birkag tane gravir vardir. Atina
Mevlevihanesi hakkinda da pek tatmin edici bilgi yoktur. Yine buranin bir
Mevlevihane oldugu Evliya Gelebi'nin kitabinda yazihdir.

Atina Mevlevihanesi

Saraybosna Mevlevihanesi

Saraybosna sehir merkezinde Bendbasi semtinde Milacka Nehri'nin
kiyisindadir. Meshur Saraybosna Kiitiiphanesi'ne yakindir. Mevlevihane
tamamen yikilmistir. $u anda sadece semahanenin temelleri vardir.
Yeniden insa edilmesi diiglintilmektedir. Burayla ilgili cok giizel gizimler
ve gravirler vardir. Tarih boyunca Balkanlarda o6zellikle Bosna'da
Mevlevilik ¢ok ilgi goren bir tarikattir. Hac Muli¢ Efendi tarafindan
Mesnevi'nin Bognakgaya terciimesi yapiimaktadr.

Hanya Mevlevihanesi

Girit adasinin Hanya sehrinde Apokoronav Caddesi tizerinde bulunan bir
lisenin bahgesindedir. 1880 yilinda agilan Mevlevihane giinlimiizde erkek
yetistirme yurdu olarak kullamimaktadir. Semahane, tiirbe, mescit,
sadirvan ve climle kapisi glinlimiize ulasabilen yapilardir. Tiirbe su anda
mutfak olarak, mescit ise kalorifer merkezi olarak kullanimaktadir.
Sadirvan 1950'li yillarda sehir merkezindeki Platia parkina tagimmistir.
Park igerisinde havuz olarak kullamlan sadirvanin su i¢mek icin birde
cesmesi vardir. Prof. Dr. Ismail Kara 2006 yih icerisinde “Hanya
Mevlevihanesi” isimli bir kitap ‘yayinlamstir. Mevlevihanenin son
yillanini yansitan gok giizel renkli bir kartpostal vardir.

Hanya Mevlevihanesi
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- Piristine Mevlevihanesi

Sirbistan'dan ayrilan Kosova 6zerk bolgesinde Piristine sehrindedir. Fatih
Camii'nin arkasinda kigiik bir tekkedir. Gliniimiize kadar birgok tarikat
tarafindan kullanilan tekke semahane, tirbe ve seyh evinden
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ARASTIRMA

Tirkiye'de

kayitdis1 ekonominin
tespiti ve onlenmesi

Yrd. Dog. Dr. Cansel SEYMEN OSKAY
Selcuk Universitesi Karaman I.1.B.E

Giiniimiiz ekonomilerinin 6nemli sorunlarindan birisi olan
kayitdisi ekonomi, nedenleri, sonuglarn ve isleyisi bakimindan
karmagik bir kavram olarak karsimiza gikmaktadir. Yapilan
olglimler kayitdist ekonominin Tirkiye i¢in 6nemli bir deger
oldugunu ortaya koymaktadir. Kayitdisi ekonominin, ekonomi ve
sosyal yap: lzerinde olumsuz etkileri goz oniinde bulundu-
ruldugunda, bu biiytikliglin payimn azaltilmasi gerektigi agiktir.
Bu nedenle kayitdisi ekonominin kayit altina alinmasi tlkemiz
icin 6nemli bir sorundur. Bu gergevede bu ¢aligmada, kayitdisi
ekonomi kavraminin tanimi, ortaya ¢ikis nedenleri ve etkileri ele
alinarak Tirkiye'de onemli boyutlara ulagmis olan kayitdisi
ekonomiyi kayit altina alinmas: igin yapilan uygulamalardan
bahsedilecektir.

Kayitdig1 Ekonomi Tanimi

Kayitdis1 ekonomi, GSMH hesaplarim elde etmede kullanilan ve
bilinen istatistiksel yontemlere gore tahmin edilemeyen gelir
yaratict ekonomik faaliyetlerin tiimii olarak ifade edilmektedir
(Derdiyok,1993:54). Bir bagka tamma gore fiilen gerceklesmis
olmasina ragmen kaydi tutulmayarak, kamu idarelerinin
denetimi diginda kalan her tiirli ekonomik islem ve faaliyet
kayitdist ekonominin tammim olusturmaktadir (Saril1,2002:2).
Kayitdis1 ekonomi vergisel anlamda vergi kagirma ya da vergiden
kaginma amac ile vergi idaresinin bilgi alam1 disinda birakilmig
faaliyetler blitiinii olarak tanimlanabilir (Altug,1994:15).
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Kayitdisy ekonomik faaliyetlerin kapsami ¢ok genis olmasi
nedeniyle ¢ok farkh tammlar1 olmakla beraber, genel anlamda
kayitdis1 ekonomi, resmi kayitlarda veya milli gelir hesaplarinda
yer almayan, yasal ya da yasa dis1 olarak elde edilip kamu
kurumlarinin kismen ya da tamamen bilgisi disinda birakilan
ekonomik faaliyetler olarak tammlanabilir.

Kayitdis1 Ekonominin
Ortaya Cikis Nedenleri

Ulkelerin gelismislik diizeyine gore kayitdisi ekonominin ortaya
Gikist farkh nedenlere dayanmaktadir. Bu nedenleri, mali ve
ekonomik nedenler, hukuki ve idari nedenler, sosyal, psikolojik,
yapisal ve politik nedenler olarak gruplandirmak mimkindir.
Bu ¢ercevede kayitdigihgin genel nitelikli nedenleri, yapisal
unsurlar, psikolojik unsurlar ve vergi sisteminden kaynaklanan
unsurlardir. Ozellikle istihdam agisindan bakildiginda, ekono-
mide kiiglik isletmelerin yayginhg ile tanm ve hizmetler
sektoriine dayal faaliyetlerin agirlikta olmas: kayitdigiiga yol
acan en onemli etkenlerdir. Ekonominin az geligmisligi, ytiksek
enflasyon, ekonomi politikalan, istikrarsizlik, krizler, kayith
ekonomide istihdam ve gelir imkanlannmn kisith ve yiiksek

maliyetli olmasi, kayitdisihg etkileyen unsurlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bunlarn yan sira, hizl niifus atis1 ve koyden kente
go¢ ile baslayan igsizlik ve carpik kentlesme de is glicii
piyasasinda olumsuzluklara yol agarken, kayitdis: istihdama da
zemin hazirlamaktadir. Yiiksek igsizlik oranin oldugu durumlarda
ve kisi basina harcanabilir gelirin diigik oldugu tlkelerde
kayitdisiistihdam artmaktadir.

Kayitdisihgin en 6nemli olusum nedenlerinden birisi, kamunun
6zel sektore ylikledigi vergi ve sosyal giivenlik primlerinden
olusan mali yiiklerdir. Vergi oranlarimin ve kayith faaliyette
bulunmanin getirdigi yilikimliliiklerin yiiksek olusu, buna
karsilik cezai yaptinmlarin yeterince caydirici olmayisi ve sik¢a
gerceklesen vergi aflan kayitdisy ekonomik faaliyetleri tesvik
eden bir bagka unsurdur. Yiiksek enflasyondan kaynaklanan vergi
adaletsizligi ve hatali veya eksik diyebilecegimiz ekonomik ve
mali politikalar uygulanmasi sonucunda vergi gelirlerinin etkin
kullanilmadigina dair olusan inang, miikellefleri vergi 6demeye
kars: direncini artirmakta, boylece vergiden kaginma ve vergi
kacakqihigr gibi egilimler yoluyla kayitdisy faaliyetlerde arti
gerceklesmektedir. Vergi sistemindeki adaletsizlikler, vergi
kanunlarinin karmagikhig: ve sikga yapilan degisiklikler agiklik ve
kesinlik ilkesine engel olusturmaktadir. Ayrica yasal dizenle-
melerin getirdigi vergi disi mali yikimlilikler de kayitdisi

faaliyetleri artirici rol oynamaktadirlar.

e
LONCA

Arastrma | KAYITDISI EKONOMI




e
LONCA

Arasurma | KAYITDISI EKONOMI

lerinin elle girisinin yapilmasimin onlenmesi ile iglemler daha
dogru ve ¢abuk yapilmaya baglanmigtir (Ay,2006:69).

Glimriikler Genel miidirligi ile Gelirler idaresi Bagkanhg:
arasinda yapilan protokol ile giimriik ¢ikis beyannamelerinin
Gelir Idaresi Bagkanhg bilgi islem merkezine elektronik ortamda
aktarilmas: ve bilgilerin internet {izerinden sorgulanmasi
saglanmustir. Gelirler idaresi Bagkanhginca yapilan cahgmalarin
miikelleflere, aragtirmacilara ve diger ilgililere daha iyi
anlatilmas: ve ¢ahsma sonuglarimin daha iyi anlatilmas: ve
¢aliyma sonuglannin daha hizh bir sekilde duyurulmasi amaciyla
internet sayfasi hizmete agilmigtir. Miikelleflerin fiziki ortamda
vergi idaresi ile iligiginin kesilmesi ve boylece isgiicli, zaman,
kagt tasarrufu saglayarak hem vatandas i¢in hem de devlet igin
kolaylik ve basitlik getiren bir proje e-miikellef projesidir. Bu
diizenleme ile kayitdisimin tespiti ve kayitdisi islem yapan
miikelleflerin kayit altina alinmasi, vergilerini 6demelerinin
saglanmasi amaglanmistir (Yetkiner,2006:41). E-Miikellef
projesinin ilk adimini olusturan e-beyanname uygulamasina 1
Ekim 2004 tarihinde itibaren baslanmistir. Tam otomasyona
gecmis vergi dairelerine verilecek beyannameleri kapsamaktadir.
Bu uygulama ile miikelleflerin beyanname bilgileri Maliye
Bankahgimin veri ambarinda toplanacak gerektiginde lgiinci
kisilerden alinan bilgilerinin karsiikhh kontroli ile denetim
gerceklestirilecek vergi kayip ve kagag onlenmis olacaktir. Ayrica
bu uygulama diger kurum ve kuruluslar ile ¢evrimici dogru, hzh
veri iletisimini ve paylagimini da saglanacaktir.

Vergi kimlik numarasi uygulamasina gegilmesiyle birlikte
kayitlara girmeyen alim satim, nakil, havale, takas v.b. islemler

_kayitlara girecektir. Vergi Usul Kanunun 8. maddesinde, Maliye

Bakanhiginca belirlenecek islemlerin yapilmas: sirasinda, bu
islemlere muhatap veya taraf olan gergek ve tiizel kisilerin vergi
kimlik numarasini tespit etmek ve bununla ilgili belge, hesap ve
kayitlarda ibraz etmek zorunda olundugu belirtilmektedir. Vergi
kimlik numarasim kullanacak olanlar; mevcut ve yeni kurulacak
olan sermaye sirketlerinin ortaklari, yonetim kurulu bagkan ve
iyeleri ile genel mudiirleri, motorlu tasit alan ve satanlar,
gayrimenkul alan ve satanlar, lehine ipotek tesis edenler, bina
inga edenler (Kaya,2006:100) ile bankacihik islemleri yapanlardir.

Sonug¢

Kayitdis1 ekonomi geligsmis lilkelerde de onemli bir ekonomik
sorundur. Ancak, gelismekte olan lilkelerde bu sorunun boyutu
¢ok daha yiksek olmaktadir. Kayitdisi ekonominin tammi,
nedenleri ve olgiilmesi iilkeden tilkeye farkh olup tespiti olduk¢a
zordur. Tirkiye'de de yontem farklihigina bagh olarak kayitdisi
ekonominin boyutu konusunda ¢ok farkh rakamlar telaffuz edilse
de onemli boyutlara ulastigi toplumun tiim kesimi tarafindan
kabul edilmektedir. Boyle yiiksek olan kayitdisi ekonominin
varhg: ekonomik ve sosyal hayatta olumlu etkilerinden ¢ok daha
fazla olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Gelir idaresi Bagkanlig: kayitdisi ekonomiyi énleme konusunda
uygulamalar baglatmistir. Kayitdist ekonomi ile miicadelede
kisa ve orta vadeli 6nlemler ahnarak
kayitdisihgin on yilhik bir stirede geligmis lilke ekonomilerindeki

stratejik yaklagim,

seviyeye indirilmesidir. Bu amagla, kayitdis1 ile miicadenin bir
devlet politikasi olarak benimsenerek, miicadele kararh ve
istikrarll olunmasi, kamuoyunun destek ve katihmimnn saglan-
masy, ilgili kuruluglarla isbirligi ve esglidiim saglanmas: ve bu
konuda stirekli bir komitenin olusturulmas: hedeflenmistir.
Devlet baslatmig oldugu uygulamalarla, kayitdisi ekonominin
tespit edilmesi ve boyutlarinin 6lgiilmesini konusunda onemli
katkilar saglayacaktir. Daha sonra asil hedef olan kayitdisiigin
nedenleri lzerinde yogunlagip onlenmesi ve boyutlarinin
kiigtiltiilmesini gerceklestirecektir.

Kayitdisy ekonomi ile miicadelede o6zellikle vergi alaminda
alinmas) gereken kisa ve orta vadeli onlemler, miikelleflerin
vergiye goniillii uyumun artirilmasi ve etkin bir vergi denetiminin
saglanmasidir. Goniilli uyumun artinlmasina yonelik olarak;
miikellef odakh bir gelir idaresinin yapilandirilmas: gerekmek-
tedir. Boylece miikellefe sunulan hizmetlerin kalitesi artacak,
danigma ve tavsiye hizmeti sunmak uzere ¢agrn merkezleri
olusturulacak, vergilendirme stireci basitlestirilecek, miikellef
vergisini en kolay sekilde beyan edip ddeyebilecektir. Vergi
Kanunlannin yeniden yazimi, yeni vergi giivenlik miiesse-
selerinin olusturulmasi, vergi oranlarinin ekonominin gelismiglik

seviyesine uygun olarak makul bir orana distrilmesi, vergi

muafiyet, istisna ve indirim miiesseselerinin alanlanimin daral-




tilmas1 miikelleflerin goniilli uyumunu artiracaktir. Bunlarin
yan sira, okullarda vergi bilincine yonelik derslerin verilmesi ve
vergi alaninda halkla iligkilerin artirlmass, olabildigince seffaflik
ve hesap verilebilirlik de 6nemli olacaktir.

Etkin bir vergi denetimine yonelik olarak ise, miikellefler
hakkinda sistematik bir sekilde bilgi toplayabilme, toplanan
bilgilerin analiz edilebilmesi ve kullanima hazir hale getirilmesi,
bilgilerin vergi denetiminde sistematik bir sekilde kullani-
labilmesi gerekmektedir. Kayitdisi ile miicadelede ¢6ziim sadece
vergi sisteminde yapilacak degisiklikler olmamaldir. Kayitdisi
ekonomi lilkenin tiim ekonomik alt yapis: ile ilgili bir olgudur.
Vergi denetimine yardimci olmasi agisindan tiim ekonomik yapiy:
ilgilendiren diger kanunlarda da bazi diizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir. Kayitdisi ekonomi sorununun ¢oziimiinde kamu
veya ozel tiim kurum ve kuruluglar ile sivil toplum érgiitlerine de
bliyilik gorev diigmektedir. Bu sekilde el birlikteligi ile yapilacak
miucadelede 6nemli mesafeler alinacaktir.

Kayitdisi ekonomi ile miicadelenin bagariya ulagmasi ile ilk 6nce
vergi tabana yayilacak, herkes kanunlarda belirtilen ve 6demekle
yukimli bulundugu vergiyi ddeyecek vergide adalet saglana-
caktir. Béyle\ce saglam ve siirdiirtilebilir gelir kaynaklar ile kamu
harcamalan finanse edilerek ekonomik istikrarsizhiklara yol agan
kamu agiklar sorunu giderilmis olacaktir. Bunlarin yani sira
¢alisma ve yatinm ortami daha da iyilestirilmis, kurumsallag

imkanlar1 daha da artmus olacagindan 6zel kesimin ve ekon
minin verimliligi de artmis olacaktir.

e
LONCA

Aragrma | KAYITDISI EKONOMI

Kaynak¢a

AKBULAK, Y. Ve A.K. TAHTAKILIG (2003), “Kayitdis: Ekonomi Uzerine Diigiinceler”, Banka-Maliye ve
EkonomikYorumlar Dergisi, Say1:40(468)

ALTUG, Osman (1994), Kayitdisi Ekonomi, Cem Ofset Matbaacilik , istanbul

AY, Hakki Miimin (2006) “Tiirkiye'de Kayitdis1 Ekonomiyi Onlemede Bilgi Ekonomisinin Etkinligi ve
Gelir idaresinin Rolii”, S.U.Karaman iiBF Dergisi, Aralik 2006, Say1:11

DERDIYOK, Tiirkmen (1993), “Tiirkiye'nin Kayitdisi Ekonomisinin Tahmini”, Tiirkiye iktisat, TOBB
Yayini, Say1:13

KAYA, Mehmet Ali (2006), “Kimlik Tespit Zorunlulugu ve Vergi Kimlik Numaras: Kullanimina iligkin
Diizenlemeler”, Yaklagim Dergisi, Say1:163

SARILI, Mustafa Ali (2002), “Tiirkiye'de Kayitdis: Ekonominin Boyutlar, Nedenleri, Etkileri ve Kayith
Hale getirilebilmesi i¢in Alinmasi Gereken Onlemler”, Vergi Sorunlari, Say1:167

TANRIKULU, Salih (2004), “Kayitdisi Faaliyetlerin Nedenleri ve Ekonomik ve Vergisel
SonuglariUzerine Yapilan iki Aragtirmanin Degerlendirilmesi”, Vergi Sorunlari, Say1:191

US, Vuslat (2004), Kayitdis1 Ekonomi Tahmini Yontem Onerisi: Tiirkiye Ornegi, Tiirkiye Ekonomi
Kurumu Tartigma Metni, www.tek.org.tr

VURAL, Mahmut (2005), www.hesap uzmanlar kurulu.

YETKINER, Erkan (2006), “E-Belge ,E-Kayit, E-Defter, E-Be}
Say1:301 g



BAHAR 2007

KSO Arastirma Servisi

Tiirkiye'de Kalip Imalat Sektoriine

Genel Bir Bakis

evrenize bakinz; insan eliyle uretilmis hemen her sey,

bir seri uretim, yani bir kahp urunudur. Sanayi

uretiminin temeli kalptir. Kalp konusu, imalat
sanayinin ihtiyaci olan tiim kalip ve uretim ekipmanlarin
tasarlayan, ureten bir sektordur. Otomotiv sanayi basta
olmak uzere beyaz esya, plastik trunler, metal tGrunler,
elektrik, elektronik, tekstil, insaat, makine tezgah imalaty,
kuyumeculuk, ambalaj sanayi, savunma sanayi gibi pek ¢cok
sektorin tamamlayicisi ve lokomotifi olan bir sektordur.

Teknoloji caginda, kahpcihig birkag cumle ile agiklamaya
calismak yeterli olmayacaktir. Cunku kahpegihk, gunluk
hayatimiza girmis pek ¢ok esya, malzeme ve parcalarnn
uretimini gergeklestiren en énemli mesleklerden biridir.
Gunlik hayatimiza giren bu uriinlerin iretiminde; zaman,
kalite ve olcii tamligl, malzeme tasarrufu saglayan ve
iscilik giderlerini asgari duzeye indiren kahpcilik
meslegidir. Bugun, teknolojik ve endustriyel urtinleri hem
kaliteli hem de hesaph bir sekilde Kkolayca temin
edebiliyorsak, bunu kalpc¢ihk meslegine borc¢luyuz.
Yasam Kkalitemizi arttiran 0zgin dusince urunleri,
kaliplar sayesinde basariyla hayata gecirilebilmektedir.

Ana Sanayi Gelisiyor, Kalip Sektora Buyuyor...

Turkiye'de kalip sektorua 2005 yiinda yuzde 22 bluyuyerek
2,8 milyar dolar ciroya ulasti. 2006 yiinda ise 3 milyar
dolarlik ticaret hacmini yakalamustir. Sektorde su an icin
faaliyet gosteren firma sayisi Turkiye genelinde 5 bin
civarinda. Bunun yariya yakin Istanbul'da faaliyetlerini
strduriyor. Kalan rakam ise agirlikli Bursa, Izmir, Ankara,
Konya, Eskisehir, Kocaeli ve Samsun illeri tarafindan
paylasihyor. Ozellikle Bursa'min otomotiv sanayinde ileri
duzeyde olmasi kalip sektorinin burada yogunlasmasina
neden olmus durumda.

Dunyada kalp pazan yaklasik olarak 80 milyar dolar
civarindadir. Bugline kadar Avrupanmin kalip ihtiyacim
yogun olarak Portekiz, Ispanya ve Italya karsilamakta idi.
Bu ulkelerde iscilik maliyetlerinin artmasy ile birlikte
Avrupa'min kalip ihtiyacimin énemli bir kism 6nce Gliney
Kore, Taiwan'dan karsilanmistir. Son yillarda Cin ve Dogu
Avrupa ulkeleri de bu pazarda yerlerini almislardir.

Turk kalip sektora yluikselen kalite anlayisi ile uluslararasi
arenalarda da s0z sahibi olmaya namzet...

Gelismis ulkeler kalip Uretiminin yuksek fiyatlara mal
olmasy sebebiyle, uretim alanlarim1 her gecen gun
maliyetleri disik olan tlkelere kaydinyorlar. Bunun

neticesinde Turk kalip sektoru son yillarda yepyeni
pazarlara ulasarak dunya kahp sektorunun dikkatini
Turkiye'ye cekmesine sebep oldu. Son yilarda ¢ok sayida
sanayi kolunda yasanan gelismeler, artan ihracat
rakamlarl, otomotiv ile beyaz esya sektorlerinde basarih
gecen bir yil, Turk kalip sektorunu ateslemis durumda.
Dunya kalip pazarimn 80 milyar dolar oldugu dikkate
alimnca, Turkiye'nin 500 milyon dolar civarindaki kalhp
ihracat), cok dusik kalmaktadir. Kalp ureticilerimizin,
ihracat hedeflerini birka¢ misli arttirarak, kahbin kisa
zamanda onemli ihra¢ mallanimz arasinda yer almasi
beklenmektedir. Turk kalp sektorinin son donemde
kullandiga ileri teknolojiye sahip makine parkuru, bilgi
birikimi, uygun fiyat politikas1 ve cografi avantajlar,
ulkemizi avantajh bir konuma getiriyor.

Turkiye'de kalip¢ilik sektoru, gelismis tilkelere gore geride
degildir. Ancak uygulamada ve anlayislarda farklar vardir.
Bunlann basinda yetismis is gucl, yetenekli tasarim
kabiliyeti, uygun makine ve ekipmanlar geélmektedir.
Disiplinli ¢alisma, zamaninda teslimat, uygun fiyat gibi
tamamlayici unsurlar da kKisa zamanda yerine getirile-
cektir.

Kalip Sektorii Hacmiyle Buytliiyor...

Katma degeri yuksek bir sektor olan Kahpcihik, bir¢ok
ulkede kalkinmada temel olmustur. Yillardir urettigi
kaliplan ihra¢ ederek guclu bir konuma gelen Portekiz,
Ispanya, Italya, Almanya ve buginlerde ise Hindistan ve
Cin kalipgihik sektorinde dikkati ¢eken ulkeler arasinda
geliyor. Globallesen dunyada Turk kalipc¢ilan ise pazar
paywmi artirmanin yollarim ariyor.

Avrupa'da basarih c¢alismalara imza atmaya c¢alisan
ulkemiz, son 10 sene icerisinde 6nemli 6l¢cude yol kat etti.

Son yllarda ana sanayide yasanan gelismeler, artan
ihracat rakamlari, otomotiv ile beyaz esya sektorlerinde
basarnh gecen bir y1l ve yurt disindaki keyifli rekabet, Turk
kalp sektorunu harekete gecirmistir Kalitesini kamt-
layan ulkemiz, yuksek fiyatlara mal olan kalp uretimini
disuk maliyetli ulkelere kaydiran Avrupa i¢in hedef
konumundadir.

Diuinden Bugune Kalipcilik...

19801 yillara kadar tarim toplumu o6zellikleri gosteren
ulkemiz, bu tarihten sonra sanayilesmeye yonelmis,
sanayinin ana damarlarnn, temel direklerini 6grenmeye
baslanmustir. Turkiye'nin kalip¢iigl 6grenmeye baslamasi
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da bu yillara tekabiil eder. Halbuki gelismis ulkelerde
kalipcihik 1930'1u yillarda olusmaya baslamistir. O tarihten
bu yana gelismis Ulkeler ¢cok mesafe kaydetmis, biz ise ne
yazik ki 19701 yillarda otomotiv ve elektronik alaninda
yuksek uretim adetlerini yakalamaya basladiktan sonra
bu sanayi Uretimine ilgi duymaya basladik.

Kalp, model tasarim ve imalat1 konusu, 19. yuzyildan
itibaren usta-cirak iliskisinin getirdigi bir egitim ve
deneyim zinciri sonucu ortaya ¢ikmistar.

Eskiden kahpc¢ilik, parcalarin tek tek uretilip birbirine
uydurulmaya cahsidigl bir mantikla yapimaya gayret
ediliyordu.

Simdi daha ¢ok gen¢ muhendislerden olusan, CAD ve
CAM programlarnm kullanan, ileri teknoloji uygulayan
CNC tezgahlarda uretim yapan, parcayl daha tretmeden
gercek oOlculerini bilgisayar destekli tasarimla ortaya
koymaya ¢alisan bir ekiple uretiliyor. Kahip¢ilik bir ekip isi,
Bu yuzden diger endustriyel uretim faaliyetlerinden

farklihk gosteriyor. Tlrkiye'de son yillarda, kalip ve modelﬁq >

tasarim konusunda hizh gelismelerin oldugunlx_ gwb
yoruz. o

Sektorun sorunlar: rekabet edememekten degil isbirligi
yapamamaktan kaynaklamyor...

Kalip konusu diger endustriyel iretim konularindan ¢ok
farkhdir. Yuzlerce parcadan olusan kahp, iyi esgudim-
lenmis, birbiriyle uyumlu, nitelikli, profesyonel bir ekip
isidir. Isin hassasiyeti geregi uzmanlasma kacimlmazdir.
Bilgi, tecriibe ve emegin birlikte yogrularak uygulamaya
aktanldigy kalhpcihk isinde ayakta kalmanin ve buyi-
menin yolu, firmalar arasinda rekabet yerine paylasimlar
yasanmasidir. Ne yazik ki; bugin Turk kalip sektoriinde,
kaliteden ziyade fiyat rekabeti yasanmaktadir. Bir ¢ok
sektorde oldugu gibi, piyasadaki Kkaliteli ve fiyat1
gercekten yerinde olan isleri yapmak yerine her ne olursa
olsun is bende kalsin mantig ile hareket etmek, bu
firmalara zarar vermekte, sektorin Kkalitesinin yiiksel-
mesinin 6nundeki en bliyluk engeldir.

Kalipcilikta branslasma sart...
Turk kalipg¢ilarn bir ¢cok isi bir arada yapmak yerine belli bir

~ etkin sekilde

Sektor | KALIP IMALAT

kendini gehstlrmenin avanta]lan (;ok fazladxr Ayrnica
zamanlama, verchge s6ze uymak, tekmk §arl;n meye g

yaratilmak suretiyle sektor yeniden yapiandurilabilirs
Turkiye kahp ihracati icin clddi bir potansiyele sahipt
KOSGEB ve Dinya Bankasnnn&katk:lanyla gegitli illerd

alinabilir.

kalip uretim tes S e
yeni teknolojilere adapte
otomasyona gecmelidir
Kalip sektoriindeki k@
maliyetinin yuksek 0. _
yukselmesini

iKintisy, isguct
devir hizinin
‘meslek okullar

maliyete rahatga yaptinlabilecek isler n;in
yatm%x%apnmamasx son derece onemlidir.

konu sec¢ip o konularda branslasmay! pek dustinmiyor. ¢

Herkes her isi yapmaya c¢alisiyor. Bir konuda uzman-
lagsmak ve onu en iyi yapan firma olma diisiincesine sahip
olmak ¢ok Onemli. Bundan 20-25 yil 6nce 18 ayda
musteriye teslim edilen kaliplar simdi 3 ayda tesli
edilebilmektedir. Avrupa ya da Amerika'da uretllen‘ ir
urinun kopyalar: ii¢ ay sonra Asya ulkelen ¢
taklit edilerek piyasaya siirilebilmektedir. 3ilg]
tecritbenin yogun olarak kullamldign sektorde bir al
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Ismail Keles

ISFUR Otomotiv
Elektronik Makine
Imalat San. Tic. Ltd. Sti.

Kalipcilik nasil bir sektordiir?

Ismail Keles: Imalat disunuldiginde kalipcihgm birinei
swrayl alan sektor oldugunu soyleyebilirim. Cunka kaliba
dayanmayan bir imalat olamaz. Dékiimeiiniin bile dékiim
kalibina ihtiyaci vardir. Glinki Uretim artik seri tiretim.
Uretimin seri olarak yapilabilmesi de kalba bagh.
Kalibimz varsa bir seyleri seri olarak tiretebilirsiniz. Yoksa
tretim hizimz ¢ok ama ¢ok diisecektir.

Konya kalipc¢ilik konusunda uzun bir
gecmise sahip degil. Bu nedenle de pek ileri
gitmis oldugu soylenemez, degil mi?

Ismail Keles: Ben kalipcihga basladigimda yil 1976'ydi. O
donemde Konya'da sadece 2 kahpei vardi. Bunlar Mevliit
Erko¢ ve Remzi Karakog¢'tu. Mevlit Bey, Almanya'da
¢ahsmis, daha sonra Turkiye'ye dénmiistii. Donerken de
beraberinde torna ve freze getirmis, bu makinelerle
kalipcihlk yapmaya baslamis. Remzi Karako¢ ise yine
Konya'da kahpciiga baslamis, daha sonra potansiyeli
gordugliicinisini Bursa'ya tasmmstir.

O donemle kiyasladigimizda Konya'da kahpciigin ¢ok yol
aldigr acikti. Son 15-20 yildir Turkiye'de tel erezyon
kahipeiikta kullanilmaya baslandi. Hani derler ya “Tufek
icat oldu mertlik bozuldu”. Bu boyle olmadi. Eskiyle
kiyaslanmayacak kadar kaliteli isler Uretilmeye baslandi.
O kadar kaliteli ki teraziye bile cikartmaya gerek yok.
Manuel Uretim ile 1 ayda yapabildigimiz bir kalib simdi 2
gunde bitirebiliyoruz. Yani o kadar farkh.

Konya kalip¢ilik anlaminda Tiirkiye'de nasil
bir yere sahip?
Ismail Keles: Teknoloji muhakkak ki tretimde énemli.

Ama sadece teknoloji kullanmakla, bir sehir kalipcilikta
ileri gidemiyor. Kalipcilikta otomotiv sektori etkilidir.

TOFAS, Renault gibi dev otomotiv firmalarimin Bursa'da
olmasi, uretim ussii olarak orayi secmeleri, Bursa'yl
kahpta 1 numara yapti. Gec¢mis donemde Istanbul,
kahipcihkta kilit konumdayken, artik bu degisti. Ozellikle
Istanbul'da kahpcihga hitap eden tiim firmalar, yan
sanayi bulmak icin, Istanbuldan otomobil firmasi
bulunan baz illere firmalarim tasimislardir. Konya'da
uretilen kalhiplar da Istanbul ve Bursa'yi1aratmaz.

Benim tahminim su an Konya'da 100'tin \izerinde kalipci
var. Bunlarin blytik bir kismu profesyonel bicimde kalip
yapiyor. Oteki taraftan sanayide imalat yapan firmalarin
buyuk bir bélumu kendi biinyesinde kaliphane kurmus
durumdalar.

Konya kalip¢iliginin ve sizin ihracat
potansiyeliniz nedir acaba?

Ismail Keles: Konya'daki kahpcilar devlerle miicadele
edemez. Onlar dev islere bakiyor, is hacimleri, cirolar
gercekten de dev. Istanbul kalipcilan ise genellikle
yurtdisina ¢ahsiyorlar. Konya kalipcilar olarak bizim hem
fiyatimiz hem de Kkalitemiz onlar icin uygun. Zaten
kalitemiz iyi olmasa fiyatimz ne kadar uygun olursa olsun
bize is yaptirmazlar. Kalitemiz iyi, fiyatimiz uygun ama
iscilik maliyetlerimiz yliksek. Diinya devlerinin aldiklari
fiyat da iyi. Gerci o fiyat1 biz alsak, biz onlardan daha
iyisini, daha kalitelisini de yapariz.

Siz AR-GE yapiyor musunuz? Kalipcihik
sektoriinde AR-GE yapiliyor mu?
Ismail Keles: Bizim AR-GE birimimiz yok. Ama tasarnm

yapwyoruz. Ozellikle CAD CAM programin kullanarak
yaptigimiz tasarimlar cok olumlu sonuclar veriyor.
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Uluslararasi pazarda bu kalip¢ihik
sektoruniin biiytkleri kimlerdir?

Ismail Keles: ABD, Japonya, Fransa, Ingiltere, Ispanya bu
sektorun dunyadaki devleridir. Kalip¢iikta kullanilan Cad
Cam dedigimiz program bu siraladigim ulkelerde 30 yildir
kullanihiyor. ABD menseli bu programin Turkiye'de bir¢cok
bayisi, temsilcisi bulunmaktadir. Ama biz Turkiye olarak
benzer bir programi Uretemedik. Bu da devler arasinda
bizim neden olmadigimizi, kimlerin de kalpcilik
sektorunde dunya devi oldugunu gosteriyor herhalde.

Cin, bu sektorde de etkin mi?

Ismail Keles: Cin bircok sektor acisindan bir tehdit veya
tehlike olarak gosteriliyor. Ama Cin'in kahipciik alanminda
bir tehdit veya tehlike olusturabilecegini sanmiyorum.
Cin, bizimle aynm teknolojiye sahip. Bizden farki sadece
orada iscilik daha ucuz. Hi¢ kimse s6zuni etmiyor ama
Tayvan kalhpciik konusunda ¢ok ileri gitmistir, 6zellikle
tezgah imalati konusunda. Tayvan'da tek blok uretim
yoktur. Tayvan'daki Uretim tarz1 parca bazh uretimdir.

Farkh farkh firmalar farkll par¢alan Uretiyor, bir baska
firmada bunlan bir araya getiriyor. Boyle olunca basari,
kazan¢ da ortak oluyor. Hiz kazamyorlar, farkh alanlarda
ihtisaslasabiliyorlar.

Konya kalipcilik sanayisinin sorunlari
nelerdir?

ismail Keles: Eleman sorunu var. Kalifiye eleman
bulamiyoruz. 10 sene 6nce hammadde, par¢a bulunmazdi.
Ama simdi Konya'da her sey var. Istedigimiz, ihtiyac
duydugumuz her seyi bulabiliyoruz.

1980 yihnda Konya'da bir kalipgiya gittiginizde “Siparisine
6 ay sonra baslarim, 2 ay sonra da bitiririm” denilirdi. Ben
de zaten bu ylzden girdim kalpcilik isine. Kahpgiik
sektorinde az insan varken buyuk paralar kazanihyordu.
Artik bu yok. Artik rekabet var. Musteri fiyat kirdinyor.
Bir¢ok firmayr birbirine kirdirmaya calsiyor. Bircok
firmadan teklif alarak en ucuzu ve en kalitelisine karar
veriyor.

"
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Enerji maliyeti yuksek, vergi yuksek, SSK primleri yuksek.
Ama bunlar énemli degil. Onemli olan cark dénsiin. Is
olsun. Pazara girelim. Uretelim, irettirelim.

Kalifiye personel hemen hemen tiim
sektorler icin 6nemli bir sorundur. Sizin
sektoriniiz kalifiye personel sorunu nasil
¢coziyor?

Ismail Keles: Hakhsimz yetismis eleman yok. Kalpcilik
sektoru hizla buyliyor, Ama eleman sayisi artmiyor. Biz
elemanlarimizi kendimiz yetistirmeye calisiyoruz. Bunun
yamnda stajyerlerimiz de var.

Bakin benim Ustam yoktu. Ben baba yamindan hirda-
vatciiktan aynlarak asker oldum. Askerligimi tamam-
ladiktan sonra 2 sene taksicilik yaptim. Arabama binen bir
musterimle tanistik, anlastik, birlikte is yapmaya basla-
dik. Yaklasik 2,5 y1l suren ortakh@mz daha sonra bitti.
Ben kalipcihign orada ogrendim. Elektronik malzeme
uretenler i¢cin ambalaj yapiyordum. Bakin ilgin¢ bir ammm
var o donemden. 1981 yiinda bir mahkeme celbi aldim.
Mahkemeye ¢ciktim. Bir Istanbul firmasi benim is yaptigim
bir baska firmay: sikayet etmis “Kacak mal satiyor” diye.
Benim is yaptigim firma da biz bu parcay1 Konya'da Ismail
Keles'e yaptinyoruz” diye savunma vermis. Hakim
faturanmin bize ait oldugunu arastirmak icin Konya
adliyesine gondermis ve Konya adliyesinden bana bir celp
geldi mahkeme gunii mahkemeye gittim savci bey bana
bir fatura gosterdi bu fatura senin mi diye sordu ben de
evet benimdir dedim. Peki bu mallar1 nerden aldin diye
sordu. Ben de sac metalleri sac satan firmalardan alarak
kendi firmamda makinalarda Kkesip egip boyayip
ambalajlayip satiyorum dedim. Hakim bana yani bu
mallar 6po6z yerli mah mudir diye sordu ben de evet
efendim 6po6z yerli mah Konya mahdir dedim. Tabi bizim
gencligimizde imkansizliklar icinde yapilan kaliba
simdinin rahat imkanlarinda gerekli sabir gosterilmiyor.

Ben yaslandim. 601nda ikramiyeden yasiyorum. Fabrika-
da dolasirken iscilerime sitem ediyorum: “Bilmed-
iklerinizi bana sorun. Bildiklerimi ben goéturmeyeyim”.
Ama soran yok bildiklerimi bedava dagitiyorum.
Toplayin” diyorum. Ama toplayan yok.

Egitime agirhk verilmeli. Alt eleman hazirlanmal.
Cihanbeyli'deki meslek yuksek okulu kalpciik bolu-
munun acilen Konya'ya tasinmasi gerekir. Cunku Cihan-
beyli'den Konya'ya stajyer 6grenciler gelmektedir. Muhen-
dislik Fakultesinde kalpcihk ile ilgili yeni boélumler
acilmall. Okullarda kalhp uretimiyle ilgili bilgi ve pratik de
verilmeli pratik i¢cin Konya sanayisinden faydalanmilmaldr.

Kalipcilik sektoriiniin geleceginasil olacak?

Ismail Keles: Konya'da bu isin gelecegi parlakti. Konya
gelecegin Tayvan' olabilir. Bunun i¢in ucuz ve seri tretim
yapabilmeli, kaliteli uretim yapilabilmelidir. Buyumeliyiz.
Buyumek isteyen firmalar “Nasil daha ucuza imal
ederim?”, “Malzemeyi nereden temin edebilirim?”,
“Rakiplerim kimlerdir?” gibi bir¢ok sofuyu kendilerine
sormali. 1980'1i yillara kadar kapali bir kutuyduk.
Yurtdisinda neler oluyor, bitiyor habersiz yasardik. Ozalla
birlikte dunyaya acildik. Ufkumuz ag¢ildi. Bunu surdur-
meliyiz.
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Hasan Kursunel
KURSUNEL KALIP
Metal Kalip Plastik ve
Mak. San. Tic. Ltd. $ti.
Genel Midir

Kalipc¢ilik nasil bir sektordiir?

Hasan Kursunel: Kahpcihk oOnceleri igne ile kuyu
kazmakt1. Simdi CNC ler ¢ikt1, teleerozyonlar ¢ikti, CNC
dalma erozyonlar ciktl. Ge¢cmiste hayal bile edilemeyen,
hayal edilse bile yapilamayanlar yapilmaya, hayaller
gerceklesmeye basladi. Guniumiizde programlarla ¢als-
maya basladik. Artik kahpcilik sadece teknoloji gerektiren
degil, aym zamanda zevkli bir is oldu. Kalibi bitirip
karsisina gectiginizde zevk aliyorsunuz.

Konya kalipcilik konusunda nerede?

Hasan Kursunel: Kalip¢ihik 6zellikle otomotiv sektori ile
iligkilidir. Seri Uretimde adet arttig icin, adedi otomotiv
sektoru saghyor. Konya'da buyik bir otomotiv sektori
olmadigl icin dogal olarak adet dliisiik kaliyor. Bu nedenle
de Konya kalip¢iik sektorunde ileri bir noktada degildir.
Eskiden Istanbul kahpc¢ihk konusunda bir numaraydi.
Artik Istanbulun yerini Bursann aldigim goéruyoruz.
Cunka Bursa'da ¢ok gui¢li bir otomotiv sektori var. Son
gunlerde Manisamin kahpcilik sektoriinde biyuk bir atak
yaptigr soylenebilir. Cinkii VESTEL, buzdolabi,
televizyon gibi arac¢-gereci Uretebilmek i¢in kaliba ihtiyac
duyuyor. Bunu da Manise saglamaya basladi.

Konya'da kalip¢i sayisi fazla degildir ama sayilar
artmaktadir. Konyali sanayici ihracata yoneldi. Disuk
fiyatla parca Uretmeye calisiyor. Sanayicinin bunu
basarabilmesi hizll makine ve hizh kaliba bagh. Bunun
yolu da otomatik ve progresive kaliptan gecer. Bizlerin
ihtiyaca gore kendimizi degistirmemiz, gelistirmemiz
gerekir. Hizl, progresive kaliplara ve pres caddelerine
yonelmemiz gerekir.

Konya kalipciliginin ve sizin ihracat
potansiyeliniz nedir acaba? Diinya devleri ile
miicadele edebilir miyiz?

Hasan Kursunel: Ashnda bizler ihracati becerebiliyoruz.
Arap pazan, Kuzey Afrika, hatta Arnavutluk'a ihracat
yapiyoruz. Bizlerin yapabilme bilgisi var, uretebilecek
teknolojimiz var, gicimuiz var. Ancak elemanimiz yok.
“Dunya devleri ile miicadele edebilir miyiz?” sorusuna
cevabim “Cok gu¢” olacak. Kore, Almanya, Italya,
Portekiz gibi kahpciikta dinya devi olmus ulkelerle
miucadele edebilmemiz ¢ok glic. Ihracatta rekabet
edebilmeniz i¢in devletin destek olmasi sarttir. I¢c piyasa
neyse, ama dis piyasalarda is yapan firmalarimizin SSK,
vergi, elektrik gibi ylikleri azaltilsa basar1 sanslar1 daha
yiksek olur. Ihracat yapan firmalarimza devlet KDV
iadesi veriyor. Bu dogru. Ama yurtdisinda rekabet
edebilmek i¢cin devletimizin verdigi KDV iadesi tek basina
yeterli olmuyor.

Siz AR-GE yapiyor musunuz? Bu sektorde
AR-GE yapiliyor mu?

Hasan Kursunel: Oncelikle bu sektorde AR-GEnin yok
denecek kadar az oldugunu soyleyeyim. Ge¢mis donemde
biz de AR-GE yapmiyorduk. Artik basladik. Ornegin
tasarima agurhk vermeye basladik. Gecmis dénemde
deneme yanilma ile dogruyu ariyorduk. Artik programlar
kullanmaya basladik. Simdi kaliteyi, degerleri veriyoruz.
Programlar aracihi@iyla bilgisayar sorunumuzu coziyor.
Bize zamandan ve maliyetten tasarruf saglayarak, bize
kalite getirerek, kalitemizi daha da artirmamizi saghyor.
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Konya kalip¢ilik sanayisi neden disariya
acilmiyor? Sorunlari nelerdir?

Hasan Kursunel: Az once ihracat ile ilgili sordugunuz
soruya devletin destek olmasi lazim demistim. Aslinda
devletimiz destek olsa da bizler yine rekabet edemeyiz.
Kalitemiz Avrupa ile rekabet etmek icin yeterli degildir.
Bizler “Kara duzen” calisiyoruz. Konya'da ne yazik ki
merdiven alt1 Uretim c¢ok fazla. Bu da kaliteyi, kaliteli
uretmeyi engelliyor. Bunun disinda kalip¢ilik sektori i¢in
onemli olan 151l islem yaklasik 1 hafta gibi bir sure ahyor.
Hammadde sorunumuz simdilik yok.

Kalifiye personel hemen hemen tiim
sektorler icin onemli bir sorundur. Sizin
sektoriuniiz kalifiye personel sorunu nasil
¢ozuyor?

Hasan Kursunel: Hammadde sorunumuz yok, teknoloji
sorunuz yok ama eleman sorunumuz var. Bu sorun buyuk
bir sorundur. Ara eleman da yok, muhendis de yok. Adam
yetistirerek bu sorunu c¢ozmeye c¢alhsiyorsunuz. Yetis-
tirdigin adam beklemiyor, “Bu is kazanc¢h” diye gidiyor
kendisi dukkan ac¢iyor. Boylece merdiven alt1 Uretim
gunden gune artiyor.

Bizim sektorimuzde basar icin kemiklesmis kadro
gerekir, tecribeli kadro gerekir. Bursa kahpciik konu-
sunda c¢ok ileri bir noktadadir.demistik. Bursa'da kalp
konusunda her ay 2-3 egitim diizenleniyor. Bu egitimler
tabiki parahdir. Kahpciik konusunda ileri gitmis
firmalarnn tumi bu egitimlere elemanlarim gonderiyor.

Bizlerin de gondermesi gerekiyor. Biz de gonderelim
diyoruz ama elemanin seni birakacagimn bile bile nasil ona
yatirnm yapacagim?

Kalipcilik sektoriiniin geleceginasil olacak?

Hasan Kursunel: Oniimiizdeki 15-20 yila kadar kalip
olmazsa olmaz olacak. Kalipcilik, dinyanin sayili
sektorlerinden biri olacak. Her seye ragmen, Turkiye kalip
uretiminde lider Ulke olmaya adaydir. Bunun olabilmesi
icin bizlerin insan egitimine énem vermemiz gerekir. Nasil
calisacagiz? Bunu ogrenmeliyiz. Verimli ¢alismayi
ogrenmeliyiz. Teknolojiyi isin i¢ine katmaly1z. Zaman iyi
degerlendirmeliyiz. Bakin bizim sektorumuzde takim
ayarlamasi yapilir. Bu buyik bir zaman kaybidir. Her ig i¢in
ayrl1 ayarlanmis kaliplar kullamlmaldir. Biz takimi
sifirlarken zaman Kaybediyoruz ama bunun farkinda
degiliz. Bu normal bir seymis gibi geliyor. Artik bunun
farkina varmaliyiz. Kara duzen degil, titiz ¢cahsmahyiz.
Calisanlarimiza hizin 6nemini, verimliligin 6nemini,
hassasiyeti asillamaliyiz. Bu da ancak egitimle olur. Bu
noktada firma olarak yol aldigimiza inamyorum. Bizim
cahsanlarimiz artik resim okuyorlar. Bunun icin 06zel
dersler aldirdik.

Kara duzenin bitmesi icin elimizden geleni yapiyoruz.
Artik deneme yanilmay birakmahyiz. Once tasar yapmal
ardindan uretime gec¢meliyiz. Marka olmahyiz. Marka
olmak sabir ister, kaliteden taviz vermemeyi gerektirir,
ozverili hareket etmeyi gerektirir. Biz firma olarak
bildigimiz, dogru olduguna inandigimiz bu yoldan gittik.
KURSUNEL'i bir marka yaptik. Amacimz bir dunya
markasi olmaktir. Bunu da basarabilecek gu¢ ve birikime
sahibiz.
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Onii ttkanmayacak tek sektor, kalipciliktir, ama

Mucit YIGIT
MUCIT Plastik Kalip San. Tic. Ltd. Sti.

Kalip¢ilik nasil bir sektordir?

Mucit Yigit: Her sektor kalpciiga baghdir. Her donem
kalipcihk gozdedir. Ureticinin isleri iyiyse, uretimi
artirmak istiyorsa kalp yaptmr. Isleri tikandiysa yeni
arayisa girer, uriin ¢esitlenmesine gider, yine kalip yaptinr.
Piyasa durgun veya hareketli fark etmez. Ornegin 2007 yil
icindeyiz, ama otomotiv sektori 2007, 2008, 2009 modelleri
icin kahba ihtiya¢ duyuyor. Uretimde teknoloji agirhk
kazandiysa, “Nasil daha hizhi Uretebilir?” sorusunun
cevabl araniyorsa, maliyetten tasarruf etmek isteniyorsa,
rekabette kalite ile 6ne gecmek isteniyorsa kalip yaptirihr.
Kalipgilik boyle bir sektordur. Oldurir de ondurur da.
Keyifli, zevkli bir sektordur.

Konya kalipcilik ne durumdadir?

Mucit Yigit: 16 yildir bu sektorun icindeyiz. Isimize yatirnm
yapan bir firma olmaya calsiyoruz. Konya'da Akis
analizine sahip olan tek firma biziz. Sektorimuzde yatirnm
maliyeti yuksektir. Baslangicimizdan bugline bakti-
gimizda muthis yol aldigimizi goriyoruz. Yurtdisindan
gelenlere dur diyoruz. Ne yazik ki Konya'da belirli bir
seviyeye clkmis ¢ok az sayida firma bulunmak. Bunlarin
sayisi 3-5'i gecmez. Bu firmalarin kalitesinde herhangi bir
sorun yoktur. Bu firmalann yillardir ¢alsan kaliplar
vardi.  Ama “Kahpciyim” diyen 200 Kisi vardir. Az 6nce
bahsettigi buyluk firmalardan kopan elemanlarin sayisi
¢oktur. Bunlar kendi is yerini aciyorlar. Boyle olunca
disariya kacis, imalata agulik verme, hatta kalipcihg
tamamen birakma goruluyor. Ardindan tepkiler geliyor
“Neden kalip yapmuyorsunuz?” diye. Sonra da uretim
yapan kuruluslar kendi blinyesinde kalip atolyeleri aciyor.

Konya kalipcilik anlaminda Tiirkiye'de nasil
bir yere sahip?
Mucit Yigit: Turkiye'de kalipcilik sektori Bursa'ya kaymis

durumdadir. Cinkli kalipciik otomotiv sektdriine
baghdir. Hatta Kalipcilar Birligi Federasyonu Bursa'dadir.
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Konya kalipciligimin ve sizin ihracat
potansiyeliniz nedir acaba?

Mucit Yigit: Yurtdisinda rekabet cok yogundur.
Profesyonel anlamda sadece kalip yapan firma sayisi azdur.
Sadece yurtdisi icin, ihracat i¢in kalip yapmak pek karh
gozukmuyor. Bunun yerine kalipciligi imalat ile
birlestiriyorlar.

Kalipciikta hiz 6nemli oldugu icin bizde hiza yatinm
yapwyoruz ve ihracatta avantaj yakalamak istiyoruz.
Gecen giin Polonya'da bir firma geldi. 15:30'da fabrikamiza
geldiler. 18:30 numune bastik ve giderken yanlarinda 12
tane prototip goturduler. Eskiden 5-6 ayda ¢ikarttigimiz
isi Prototip cihazi ile bu kadar Kisa strede bitirebiliyoruz.
Artik proje bazinda bitmis Urin sunuyoruz. Birebir
gorilebiliyor, hata varsa duzeltilebiliyor. Bu da hem ic
pazar hem de dis Pazar i¢in bir avantaj.

Firmamz 2 yildir ihracat yapiyor. Bir dis tcaret firmasiyla
paslasiyoruz. Biz onlarin Uretimlerini yapiyoruz. Onlar da
bizim Grtinlerimizin dis satisin yapiyorlar. Bir nevi ¢o6ziim
ortagiyiz. Firmamz biinyesinde bir Dis Ticaret birimimiz
yok. Olsayd1 belki daha iyi olurdu. Ancak su anda bu
konuya yogunlasmus degiliz. Bu anlamda ust diizeyde
yatinm yapimas: gerektigine ve para kazandiracagna
inaniyoruz.

Siz AR-GE yapiyor musunuz? Kalipciik
sektoriinde AR-GE yapiliyor mu?

Mucit Yigit: AR-GE'ye basladik. Tasarim ekibimiz su anda
4 Kisiden olusuyor. Gerek Ar-Ge gerekse tasarim birimleri
¢alismalarimizi olumlu yonde etkiliyor. Zaten hangi
sektorde faaliyet gosterirseniz gosterin, kac kisiden
olusursaolussun AR-GE sarttir.

Uluslararasi pazarda bu kalip¢ihik
sektoriniin biyiikleri kimlerdir?
Mucit Yigit: Son yillarda Kore ciddi atihmlar yapt.

Ul



Almanya bu anlamda ileri bir tilkedir. ABD hizh kaliplama
konusunda ¢ok farkhdir. Hatta tek ulkedir bile denebilir.
Bizde 40-45 gunde yapilan bir kalhp, hizh kalplama
teknolojisiyle 9-10 gunde yapilabiliyor. Dunyada her sey
daha hizhya gidiyor. Hizlanma esas. Herkes hizlamyor.
Tabikiilk hizlanan kazamyor.

Cin,bu sektorde de etkinmi?

Mucit Yigit: Son hizlananise Cin.

Konya kalipc¢ilik sanayisinin sorunlari
nelerdir?

Mucit Yigit: Bizim sektoriimiizde beyin ve projelendirme
onemlidir. Sektoriimizin hem Turkiye hem de Konya icin
hammadde sorunu yoktur. Konya'da bulanmadigimiz bir
hammaddeyi Istanbul'dan bulma ve getirme sansina
sahibiz. Eleman, yetismis eleman en buyuk sorunumuz.
Sorunlarimizdan biri fiyatlandirmadir. “Filan su fiyata
verdi”. filan, ne yazik ki maliyet kalemlerini gérmeden su
fiyat: veriyor. Tabi Ki bizi de bizi olumsuz etkiliyor. Bizim
sanayi alt yapimiz miukemmeldir. Biz artik paylasmayl
ogrenmeliyiz. Rekabet mutlaka olacaktir. Ancak rekabet
de, rakip de mantikh olursa taraflan gelistirir. Esit
sartlarda yansmadigimiz icin sonu¢ gelisme olmuyor.
Vergilerimiz yuksektir, daha disik olsa daha yi olur. Yani
diger sektorlerde yasanan benzer sorunlarl bizim
sektorumuiz de yasiyor. Biz bu anlamda Devletten destek
istemiyoruz, yeter ki kostek olmasin.

Kalifiye personel hemen hemen tiim sektorler icin
onemli bir sorundur. Sizin sektoriiniiz kalifiye personel
sorunu nasil ¢oziyor?

Mucit Yigit: Az once de belirttigim gibi yetismis eleman en
bliyluk sorunumuz. “Esit sartlarda yarnsmiyoruz” demis-
tim. Son donemde 5 ekip firmamizdan ayrildi. Kahpciik
karh diye hepsi kendi isyerini act1. Bizimle rekabet ediyor.
Ama rekabet kosullarimiz esit degil. Onlar merdiven alt1
uretim yapiyor. Kalipciik gercekten onu ac¢ik olan guzel
bir meslektir. Firmamiz bir “Mektep” haline geldi. Daha
once eleman okulu bitiriyor, bizde ise bashyor, ¢alisiyor ve
ayrihiyordu. Kendisi kalip¢i oluyordu. Son 3 yildir eleman
secebiliyoruz. Artik gercekten ihtiyaci olan, bizimle
birlikte devam edecek elemanlarn se¢iyoruz.

Kalipcilik sektoriiniin geleceginasil olacak?

Mucit Yigit: Kahpcihk isi bitmez. Kahpcihigin oninin
tikanmasi diye bir durum s6z konusu degildir. Tikanma
ihtimali bile belirse, farkh bir yon c¢izilebilir, farkh
sektorlere is yapilabilir. Bakin biz Dis Hekimligi Fakultesi
ile ortak proje yapiyoruz. Dis dolgusu yapiminda kulla-
nilacak bir kamera ic¢in birlikte cahsiyoruz. Boylesine
genis bir ¢calisma alammmiz var. Diinya durdukeca bir seyler
uretilecektir. Uretmek icinse kalip kullanlacakti. Bu
durum Konya icin de gecerlidir. Konya'da kalip¢iik daha
da blylcektir. Ancak tek kosul isin 0nunde duzgun
gitmektir.
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Geri kalmis da olsa, sorunlar da olsa,

& Kalipcilik

en son issiz kalacak sektordir 99

Yiiksel ineci

YUKSELEN Metal Kalip

Plastik ve Mak. San. Tic. Ltd. $ti.
Genel Mudir

Kalipcilik nasil bir sektordiir?

Yiiksel Ineci: Kalipcilik elektronik, metal, plastik gibi bir
cok sektdrun Urunlerinin kullamldig bir istir. Ancak bu
sektorde hassas is yapildigim sdylemek glictir. Cunki yan
sanayi eksigi bulunmaktadir. Bunlar sdylerken umutsuz
bir tablo ¢izmek istemem. Bizim faaliyet gosterdigimiz is
blyumeye musaittir. Bakin biz 1988 yiinda 3 kardes olarak
kurduk bu isletmeyi. Biz o zaman da ilktik, plastik
enjeksiyon isine girdigimizde de ilktik. O donemde
potansiyel de yoktu, talip de yoktu. Ama biz bu alandaki
boslugu gorduk ve bu boslugu doldurmak icin yola ¢iktik.
Iyi de etmisiz. Bu uzak gorusluligimizin faydasin
gorduk.

Bizim piyasaya girmemiz “Hayal edip de yapamayanlar1”
cekti. Firmalar daha once bir seyler uretmek istiyordu
ama uretmek istediklerinin kahbin hazirlayacak kalipci
bulamiyorlardi. Biz onlara hayal ettiklerini, Uretmek
istediklerini hayata gecirme imkam tamdik.

1994 yihinda enjeksiyon makinesi aldik ve plastikte
buylimeye basladik. 2002 yilina geldigimizde ise
musterilerimiz artik kendileri uretmeye basladilar.

Sozlerinizden anladigimiz kadariyla,

Konya kalipcilik konusunda uzun bir
gecmise sahip degil.

Yiiksel Ineci: Evet, haklisiniz. Kalipciik Konya icin yeni
sayllabilecek bir sektéor. Bu isin merkezi Istanbul.
“Konyamin disina ¢ikmak gerekir mi?” diye sorarsamz,
Evet derim. Ama Birinci kusakta bunun i¢in gerekli
cesaret ve kultur ne yazik ki yok. Biz su anda kendisi
makine yatinnmi yapmayan, yapmak istemeyenler icin
uretimyapmaktayiz.

Konya disina ¢ikmak dediginizde
kastettiginiz sadece sehir disi, iilke ici
degildi saniriz. Aym1 zamanda yurtdisina da

acillmay: kastettiniz. Konya kalip¢iliginin ve
sizin ihracat potansiyeliniz nedir acaba?

Yiiksel Ineci: Konya kalipcihigl olarak yurtdisina ihracatin
fazla oldugunu sanmiyorum. Biz de kaliptan ziyade
plastik Uretimimizle ihracat yapmaktayiz. Uretimimizin
yuzde 90 i¢ pazara, yuzde 10'u ise dis pazara yoneliktir.
Ozelikle ziicaciye ve trafik Griinleri gibi plastik Griinlerin
ihracatinda ashnda Pazar sorunu yoktur. Clinkl ihracati
gerceklestirdiginiz kisi veya kurum “Ne kazandirdigimza”
bakiyor. Eger iyl niyetliyseniz, isiniz kaliteyse, ona para
kazandiriyorsunuz ve karsihginda da siz kazaniyorsunuz.
Ama bu sdylediklerim olmuyorsa, yani ona para
kazandirmiyorsamz, ihra¢ ettiginiz urtnler sorunlu
CiKiyor, ithalat¢iya sorun yaratiyor, itibar kayhettiriyorsa
ithalatin geregi olmuyor.

Sunu da eklemek isterim; biz gerek yurtici gerekse
yurtdisi pazarlamayr kendimiz yapiyoruz. Bunun
faydasini ¢cok gorduk.

Uretimi herhangi bir patent altinda m1
yaplyorsunuz?

Yiiksel Ineci: Bir baskas! adina yaptigimiz ariinler degil
ama kendi adimiza yaptigimiz Girinlerin tamamina yakim
patentlidir. Bugin 50'ye yakin patentli Grinumuz
bulunmaktadir. Bunlarin bliytik bir bolima de fonksiyon
gelistirme temeline dayanmaktadir.

Patentli 50 kadar iiriine sahip olmak
AR-GE gerektirir. Siz yapiyor musunuz?
Bu sektorde AR-GE yapiliyor mu?

Yiiksel Ineci: Firmamzin AR-GE birimi bulunmaktadur.
AR-GE yatinmimizi 2001 yiinda yaptik. O tarihten bu
yana da artan bir bi¢cimde faydasini hissetmekteyiz. Bu da
AR-GE yatirnmlarimizi artirmamiz konusunda bizi
cesaretlendirdi. AR-GE disinda danismanlarla ¢calismaya
basladik. Yurti¢cinden oldugu gibi yurtdisindan da
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danmismanlanimiz bulunmaktadir. Ornegin Almanya'dan
bir danmismaniz var ve oldukea verimli sonuclar aliyoruz.

Uluslararasi pazarda bu kalip¢iik
sektoriniin biytikleri kimlerdir?

Yiiksel Ineci: Oncelikle sunu belirtmekte fayda var;
kalipciik sektori ozellikle de plastik kahipciik sektora
otomotiv sektorine endekslidir. Cinki otomotivin her
tarafi icin kahba ihtiya¢ duyarsumz. Bu nedenle de
otomotiv sektorunde ileri giden ulkelerde kahpciiginda
ileri gittigini sdylemek dogru olur. Ornegin Almanya,
italya, Japonya, ABD, Kore. Fransa ise kalipcilik
konusunda sanki bilerek isteyerek geri kaliyor. Fransa az
kalip yapiyor ve dogal olarak da az satiyor. Onun yerine
yaptirmay:r yegliyor. Yine bilebildigimiz kadariyla
Isvicre'de birkac tane biyllk ambalaj kalipcisi var.
Turkiye'nin bu siralamaya girmesi miimkun goézikmuyor.

Her alanda kendisini iyiden iye hissettiren
Cin, bu alanda da etkin mi?

Yiiksel Ineci: Evet hakhsimz. Cin ekonominin tiim
alanlarinda kendisini ve teksini hissettiriyor. Cinin etkisi
buyukliginden kaynaklamyor. Kalip¢ilik alaninda da Cin

¢ok buyuk hacme sahip. Ama etkisi yok. Cunku Cin
uretimi kaliplarda kalite yok. Bir de Cin'de yapilan yabanci
yatinmlar var. Diger ulkelerin firmalan ortak oluyorlar.
Patent kendilerinden, muhendis kendilerinden, kalite
kontrol kendilerinden. Cin'in ucuz is¢ilik gicunu, vergi
indirimlerini vb. kullaniyorlar.

Az once Turkiyemin kalipciiktaki durumunu
pek de iyi gormediniz.

Yiiksel Ineci: Ashnda biz hayal gucu olarak gayet iyiyiz.
Disunuyoruz, buluyoruz. Ama hayata geciremiyoruz.
italya'da hayal gliciinde iyi, ama onlar hayata gecire-
biliyorlar hayal ettiklerini. Onlar uzun soluklu dusu-
nurken, palanlarken biz kisa vadede is yapmaya c¢alsi-
yoruz. Sonuc¢ daistedigimiz gibi olmuyor.

Tum bunlara ragmen ihracati bos birakmamalhyiz.
Ihracat sabir ister, sermaye ister. Bircok arkadasimiz
birokratik yapidan sikayet ediyor. Ihracata giris-
memesinin nedenini de boyle acikhyor. Birokratik yapiyl
bildiginizde, planl ¢ahstigimzda burokratik yap: yuk de
olmaz, sorun da olmaz. Ama prosedurleri bilmez,
prosedurlere uymazsaniz, elbette hem yuk hem de sorun
sizi bekliyor olacak.

Ihracat isler i¢ pazarda iyiyken bos verilecek bir is degildir.
Mutlaka, ama mutlaka takip edilmeli, gerekli 6nem
verilmelidir. Unutmamak gerekir ki Turkiye, Avrupa i¢in
bicilmis bir kaftandir. Bizler Avrupa'ya ¢calismaliyiz.

Konya kalipcilik anlaminda Tirkiye'de nasil
bir yere sahip?

Yiiksel Ineci: Zucaciye kahplarimn hala Istanbul'dan
gelmesi, saninm sorunuzun cavebl olacaktir. Konya'da
kahpcihkta plastik Uretimi de oldukc¢a zordur. Bizim
faaliyet gosterdigimiz alanda Bursa, Gaziantep, Istanbul
basi ¢eken illerdir. Gunkl bu illerde gucli bir tekstil
sektorl vardir. Bu illerde granul tekstil atigl plastik vardir
ve bumadde plastik uretiminde kullanmr. Plastik tiretmek
icin de kalip yaptinhr. Konya'da tekstil sektora gucla
olmadigicin hammadde ucuz degildir.

Konya kalipcilik sanayisi neden disariya
acilmiyor? Sorunlar: nelerdir?

Yiiksel Ineci: Az 6nce soylediklerime ek olarak teknik
sorunlar yasanmaktadir. Ornegin istenen nitelikte celik

bulmak kimi zaman sikintili olmaktadir. Az talep goren
celik, stok maliyeti, sirium olmamasi gibi haklh
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Basarinin ve mutlulugun anahtari: Etkili iletisim

Icimizden disimiza yolculuk

Nesrin Sevimli
fletisim Uzmani

TOBB ETU Siirekli Egitim Merkezi Egitmeni

Hangimiz yagamimizda mutlu olmak istemez?

Hangimiz yasamimizda basar ile bulugmak
istemez?

Hangimiz bize bigilen yasamlan yagamak
yerine kendimizin gekillendirdigi bir diinyada
nefes almak istemez?

Hangimiz... Hangimiz...

Gok mu zor bu kelimeleri gergek anlamlanyla
bulugturmak?

Bu kelimelerin ruhunu yagamimiza yansitmak
ok mu zor ?

Mutlu olmak istiyoruz!
Basarih olmak istiyoruz!

Kendi sekillendirdigimiz diinyada nefes almak
istiyoruz!

Is yasamimizda, 6zel yagammizda kendi
diinyalanimizi kurmak istiyoruz.

Ve burada iletisim kavram giriyor devreye...

I ve sosyal iligkilerde basarya kaynaklhk eden
bir kavram iletigim.

Fikir ve deneyimlerimizi paylagmak,
ilgilendigimiz alanlan gelistirmek, insanlara
isteklerimizi agiklamak igin iletigim beceri ve
stratejilerine gereksinim duymaz miy1z?

Hem de nasil... Hem de nasil...

Ne duruyoruz oyleyse...
Her sey bizde bashyor! Sadece bizde...

Kendimizi kesfederek, gelistirerek,
ozglvenimizi saglamlagtirarak, yagam
kalitemizi daha da ytikseltebiliriz.

i¢ diinyamizdan dig diinyamiza yolculuk...

Odiilii mutluluk olan, 6diili bagan olan bir
yolculuk...

Bu yolculugun etkili bir anahtan da var...

Tim kapilan agmamizi saglayacak bir anahtar
hem de...

Bu sihirli anahtann adi; ETKILI ILETiSiM!

Basarinn ve mutlulugun
anahtari...

Dogru mesaj verme, dogru algilama, etkili
bakis agisi, konugma ve dinlemeyi empati ile
kaynagtiran, insanlar iligki kurmay bir sanata
doniistiiren Etkili iletigim.

Etkili iletisim kurarak, hayatimzi oldugu gibi
yasamak yerine, kendi diinyamz kendiniz
sekillendirebilirsiniz.

Bakmak yerine gorebilmeyi, konusmak yerine
soyleyebilmeyi, duymak yerine dinleyebilmeyi
bagarmak!

Etkili iletigim;
Bakmak yerine gorebilmektir!
Konusmak yerine soyleyebilmektir!

Duymak yerine dinleyebilmektir!

Yasamimuzi istedigimiz gibi sekillendirme
yolculugumuz igimizde bashyor.

i¢imizde baslatiyoruz 6nce dénisimd...

Etkili bir kigisel imaja sahip olmak ise
kendimizi bir biitiin olarak dogru ifade
edebilmenin, insanlarla etkili iletigim
kurabilmenin ilk adimu...

Konusmamiz, bedenimizin dili, goriintimuz,
diistinme sistemimiz, dinleme, sunum ve yazim
tarzimiz, birikimlerimiz, karizmamiz,

ozglvenimiz, yasamdaki durusumuz,
potansiyelimiz...

Kigisel imajimizin olmazsa olmazlar...

ETKILI KiSISEL IMA]
ilk adim, ETKILI BIR Ki§ISEL IMAJA sahip olmak!

Kendimizi di§ diinyaya sunma seklimiz, kisisel
reklamimiz. ..

Reklamimiz nasil etkili olacak? Insanlarla iligki
kurarken nasil etkili kisisel bir imaja sahip
olacagiz? Neler yapacagz?

Iste adimlar;
iletisim becerilerimizi gelistirmeliyiz.

Dilimizi daha dogru ve giizel kullanmaya
Ozen gostermeliyiz.

Topluluk 6niinde konugma korkumuzla
bas etmeyi 6grenmeli, kendimizi
gelistirmeliyiz.

Beden dilimizle olumlu mesajlar vermeli,

beden dilimizin sozlerimizle uyumuna dikkat
etmeliyiz.

iligki kurdugumuz insanlann beden dilleri
ile aktardig: mesajlan dogru anlamaya
¢ahsmahyiz.

Etkili dinlemeyi 6grenmeliyiz.
insanlarla empatik bag kurmahyiz.

Her zaman olumlu diiginmeye 6zen
gostermeliyiz.

Nezaket kurallarim 6grenmeli ve
uygulamahyiz.

Kurumumuza, pozisyonumuza ve
hedeflerimize uygun giyiifmeliyiz.

Her zaman bakiml ve temiz gorinmeliyiz.

Bize yakisan, bizi tamamlayan renklerde

ve stilde giyinmeli, kiyafetlerimizin
viicudumuza uygun olmasina dikkat etmeliyiz.

i ‘jio
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Ofisimizin, evimizin, kullandigimiz arag
ve esyalann gortntusiine ve bakimina 6zen
gostermeliyiz.

Kendimizi sevmeli, deger vermeli ve
kendimize glivenmeliyiz.

Bunlar olmazsa olmazlan kisisel imajimzin...

Bir de imaj kircilar var tabii ki... Ozellikle de
i§ yagaminda.

Iste dig goriiniimiimiizde imajimiz1 bozanlar:

Kadinlar icin imaj kiricilar

Abartili sa¢ modelleri ve aksesuarlan
Kirli, daginik saglar

Abartil makyaj ya da tamamen
makyajsiz olmak

Ojesi gikmug tirnaklar,

Bakimsiz disler ve agiz kokusu

Ter kokusu

Agir part\‘um, deodorant

Kagik corap

Yirtik, sokik, rengi atmug ve kirli
kiyafetler

Abartili takilar
Gorunen yerde dovme

Mini etekler, dekolte, seffaf kiyafetler,
derin yirtmaglar

Hayvan desenli giysiler

Terlik, sandalet, postal, burnu agik ya da
boyasiz, bakimsiz ayakkabilar

Plastik saatler

Agik renk elbiselerin igine koyu renk i¢
¢amasin giymek ya da ¢gamasir izlerinin
gorinmesi

Erkekler icin imaj kiricilar

Bakimsiz disler ve agiz kokusu
Bakimsiz kirli sakal, bakimsiz tirnaklar
Kirli, daginik ve bakimsiz saglar

Yirtik, dokik, sokiik, rengi atmug ve kirli
kiyafetler

Ter kokusu

is ayakkabilanyla giyilen beyaz goraplar
ya da kisa ¢oraplar

Py :
I ) =
LONCA
Kolye, kiinye, yliziik gibi aksesuarlar llgili ve aktif goriinmek

Takim elbiselerle giyilen postal, sandalet
ve spor ayakkabilan

Yiiksek ve etkin dinleme yetenegi

Sabahlan "gtiler yiizle giinaydin" demek
Temah kravatlar (mikili, ath ya da biyik i yerine uygun anta tasima
desenli)

Uygun bir sekilde giyinmek

Dar elbiseler

Plastik saatler
Her sey biz de baslar!

Ceket tizerine dokiilmus kepek 4 ’
Iginizden digimiza dogru yolcull

Ceketin dis cebinde bir dizi kalem TISINIZ?

Sloganh rozetler

Kemere takih cep telefonlan -

Sadece goriintimiz mi?

Bir de davranmiglarinmizda imaj kincilagimiz var
el

Onlara da deginmeden ge¢gmemek gexek,g; -

Iste is yasaminda olumsuzluk akanyiletisim
kurdugumuz insanlarda olumsuzluk
uyandiran tavirlar...

Hem kadinlar hem de erkekler icin...

Is yasaminda olumsuz

davranislar
Sakiz gignemek '
Esnemek
Stirekli olarak masada bir seylgr yeme
Cok sizlanmak »
Dedikodu yapmak

Biiro iginde yliksek sesle ve kiiftirl
konugmak

Sabahlar i arkadaslanyla ilgilenmemg

Gok fazla diizenli masa ya da gok fazla
dagimk masa

Duvarlara yapistinlmig kartpostallar,
fotograflar

Gok dolu oldugu i¢in kapanmayan el
¢antalan

Kirli elbiselerle dolagmak

Hangi davranislar pozitif etki birakiyor
insanlarda peki?

O kadar da zor degil iz birakmak!

-
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Iste pozitif goziikenler:

Insanlan selamlarken giiliimsemek

GOz temasi kurmak
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 Merkezinin acimasiyla birlikte
2yildir sergi acamadiklarin SOyluyor.

thanlik cadin gibi bir seydi. Babam

den 2000'e kadar, ben de daha sonra
Vievlana Torenlerinde sergi acti. Ama
rtik o da kalmadi.”diyor.







Gugcli govde yapisi

Sorunsuz, sessiz ve seri ¢calisma
Hassas is yapabilme kabiliyeti

Hizh ve ekonomik teknik servis destegi

Kaliteli malzeme ve ekipman kullanimi

®
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Roportaj: Mursel Cetin

6€ Konya denince tarimdan cok
Konya sanayii geliyor aklima ¢¢

Dr. S. Hilmi BENGI
Anadolu Ajans Genel Miidiirt

Tiim diinyaya bizlerden haber veren Anadolu Ajans'in Genel Miidiirii S. Hilmi Bengi,
gazetecilik tutkusu ve heyecani ile doldurdugu hayat hikayesini ve Konya ile ilgili

goriislerini Lonca okurlari ile paylasti.

Gazeteci herkesi arastinr ve yazar, herkesi bilinir
kilar. Ama kendilerini hi¢ kimse bilmez. Dr. S. Hilmi
Bengi kimdir?

Haklisiniz. isterseniz, “hic kimse bilmez” yerine “fazla taninmaz” diyelim...
Aslinda dogrusu da odur bence. Gazeteci fazla 6ne glkmamalidir. Gazeteci
olup biteni, objektif bir bakis agisiyla kamuoyuna aktaran kisidir.
Kamuoyunun bilgilenme hakkini kullanmasina aracilik eden kigidir. Bu
bilgilenmenin saglkli olmasi igin de gazeteci kendini on plana
¢ikarmamalidir. Gazetecilerin fazla taninmamasina bu agidan bakmak
gerekir diye diginiyorum. Gazeteci haberleriyle taninmalidir, mesleki

basanlaryla taninmalidir.

Dogrusu ben bu acidan kendimi taninmasi gereken bir gazeteci olarak
gormiyorum. Ama sordugunuz igin sdyleyeyim. Ben 1959'da Toroslarin
koynunda, Karaman'a bagh Bayir kdyiinde dogmusum. Ama cocuklugum
rahmetli babamin gorevi geregi yurdun cesitli bolgelerinde gegti. ilkokula
Denizli Tavas'ta basladim, ortaya 0 zaman Gankin'ya bagh olan Ovacik'ta...
Liseye ise Konya Hadim'de bagladim ama Konya Karatay Lisesinden
mezun oldum. Yanan ahgap binada okudum lise son sinifi. Gazetecilik
idealimdi. O zaman ne kadar iletisimle ilgili okul varsa hepsini yazmistim.
Bunlarin arasindaki ilk tercih olan Ankara SBF Basin Yayin Yiiksek Okulu'na
girdim. 12 Eyliil oncesi, 6grenci olaylannin yogun oldugu bir doneme
rastladi ogrenciligimiz. Ama gazetecilik hevesi ile zevkle okudum.
Olaganiistii sartlara ragmen iyi bir egitim aldigimi soyleyebilirim. Okulu
bitirir bitirmez de Istanbulda Sabah gazetesinde meslege basladim.
Askerligin ardindan Yanki Dergisi'nde calistim. Sonra Terciiman gazetesi
ve Anadolu Ajansi... 1994 basinda Genel Midiir Yardimcisi olarak
geldigim Ajansta 2003 Martindan beri Genel Miidir olarak gérev
yapiyorum.

Farkinda olsun ya da olmasin her ferdin hayatinda
onemli anlar, donemler vardir, onun hayatimi
belirleyen. Hilmi Bengi'nin hayatinda etkili olan
onemli olaylar nelerdir?

Az dnceki sorunuzda soyledim, hayatima yon veren en dnemli ge saninm
gazetecilik tutkusudur. Bu arada bir karar ani da yagadigimi belirtmeliyim.
Gazeteciligin baslangic evreleri mesakkatlidir. Daha dogrusu, mesleki
tatmin ve deneyim agisindan ok verimli, keyiflidir ama ekonomik agidan
sikintiidir. Bu yiizden yiiksek lisansin ardindan, dgrendigim Osmanlica'ya
ve tarih bilgisine giivenerek Osmanl Argivlerinin uzman yardimcilig
sinavina girmistim. Yanki Dergisi'ndeydim o zamanlar. Uzunca bir siire
sonuglar agiklanmadi. Sinavi kazandigimi 6grendigimde ise ben
Terciman'in Ankara Biirosu'nda géreve baglamigtim. Osmanli Arsivieri
Istanbul'daydi. Rahmetli ismet Miroglu, “Hadi git evrakini tamamla bagla”
dedi. Ben evrak tamamlamak icin geldigim Ankara'dan donmedim bir
daha. Gazetecilik tutkusu agir basmigti. Ustelik ticret olarak daha diigik
olmasina ragmen. Bu tercih benim hayatimi etkileyen en 6nemli
kararlardan biridir. Terciiman'da oldukga sikintili giinler de yasadim ama
ben mesleki agilimimi belki bu karara ve Terciiman'a borgluyum.

Anadolu Ajans: gibi yaklasik yarisi devletin, yansi 5
kiginin sahibi oldugu bir kurumun, Tiirk medyasina
onemli sayida haber sunan bir kurumun, ozellikle de
herkesin goziiniin iistiinde oldugu bir kurumun
basinda olmak nasil bir seydir?

Ozel hisse sahiplerinden 6ne ctkan 5 kisi vardir ama, aslinda hisselerin
yandan ¢ogu sahislanindir. Baglangicta timiyle ozel bir anonim sirket
olarak kurulmustur 1925'te Anadolu Ajansi. Hisseler, kuruculannin yani
sira 0 zamanki galiganlanina da dagitimistir. Ancak dénemin Disisleri
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Bakani Tevik Rustii Aras'in hisselerini maliyeye devretmesi ile devletin

hissedarlidi s6zkonusu olmustur.

Kendine 0zgii bir yapisi vardir. Anadolu Ajansi'nin. Milli miicadelenin cetin
sartlannda bizzat Atatiirk tarafindan kamuoyunu dogru haber ile
aydinlatmak amaciyla kurulmustur. Bu agidan bakildiginda yiiklendigim
gorevin onurlu oldugu kadar sorumlulugu biiyik bir gorev oldugunu

diistniyorum. Manevi sorumlulugu daha biiyik bir gorev. ..

Tabii basin yayin kuruluglannin hemen hepsine haber sunan bir kurum
olarak mesleki sorumlulugumuz da oldukga biiyik. Ben belki gectigimiz
binin Ustinde haberin ¢ogunu gdremiyorum ama basin yayin

kuruluglanndaki meslekdaglanmizisleri geregi hepsini didik didik ediyorlar.

Anadolu Ajansi kurumsallagmistir. Oturmus bir yapisi, belli kurallan vardr.
Caliganlan, yetkindirler, ehildirler; gorevlerinin bilincindedirler. O agidan

tasidiim sorumlulugu bir yiik olarak gormiiyorum.

Bu gorev geldiginizde “lyi bir gazeteci olmay
diistiniiyordum; ama, AA Genel Miidiirii
olabilecegim aklimdan ge¢miyordu.... Sorumlulugu
agir. Ben kendimi hala bir muhabir ve gazeteci
olarak goriiyorum. ...” demistiniz. Hala bu sicak
duygulan tasiyor musunuz? Biirokratik yapi
habercilik heyecaninizdan bir seyler gotiirdii mii?

Evet. iyi bir gazeteci olmakti hedefim. Meslege basladigim donem,bu
acidan oldukga verimli ve elverigliydi. 12 Eylil'in ardindan demokrasiye
yeniden gegis donemini giin giin, adim adim izledim. Benim ¢aligtigim
donemde aktif gazetecilik yapan arkadaglanmin gogu bugiin gazetelerde
televizyonlarda cok iyi konumdalar; iyi gazeteciler. Anadolu Ajansindaki
gorevlerimin blrokratik tarafi agir basiyor; dogrudur. Ama kendimi hala bir
muhabir gibi gortirim. Kimi zaman kendi tanidi oldugum olaylann haberini
yapanm. Yapmak da gereklidir zaten. Ornegin, Cumhurbaskani'nin
resepsiyonunda muhabir arkadaslanmiz yoktur ¢ogu kez, zorunlu olarak

haberi kendimiz takip etmek, yazmak, yazdirmak durumundayizdir.

Konya denildigi zaman akliniza ne geliyor? Nasil bir
resim canlaniyor aklinizda? Konya ile ilgili
unutamadiginiz bir amimiz var mi?

Tabii ki 800. dogum yilinda akla ilk gelen Hz. Mevlana... Onun diginda
eskiden Konya denildigi zaman, Konya ovasi gelirdi akla, “Turkiye'nin tahil
amban” denirdi. Yiizolgimdi itibariyle Turkiye'nin en biiyik ili olarak bilinirdi,
gerci Karaman'in ayrimasina ragmen hala oyledir de. Saninm bir bagka
ozelligiyle de en fazla belediyeye sahip ildir Konya. Bugiin ekonomik agidan
baktigimda Konya denince tanmdan ¢ok Konya sanayii geliyor aklima.

Ozellikle otomotiv yedek parcaciligiyla, kundura sanayi ile, tanma dayali
sanayisiyle Konya'nin bu alanda da Tiirkiye'nin onde gelen kentlerinden biri

oldugunu dugtniyorum.

Unutamadigim bir ani.... Belki su ilging olabilir: 1975 yiliydi. Nifus sayimi
icin DIE adina sayim gorevlisi olmugtum. Lise sondaydim. Gérev yerim
Kuguk Kovanagzi semtiydi. Hi¢ de bilmedigim, daha once gitmedigim bir
yer. Mustafa Yildinm isminde bugiin doktor olan bir arkadagimla birlikte
gittik. Onun bisikletiyle. Ben bisiklet siirmesini bilmiyorum o zamana kadar.
Isimiz bitti. Mustafa bana “hadi bisikleti dgreteyim sana” dedi. Sayim
ginu, sokaga ¢ikma yasagi oldugu icin bombog sokaklar, caddeler. Biz de
gorevliyiz ya, sokaga ¢ikmak igin bir engelimiz yok. Her yol bizim. ...

0 glin 6grendim bisiklete binmeyi. Ardindan da rahmetli babam bir bisiklet
almisti. Ondan sonra okula bisikletle gidip geldim. Agin karda ise Arcelik
marka, her nasilsa sofor hari¢ 6ne iki, arkaya sekiz olmak tizere 10 kisinin
sigabildigi triportorlere, Konyalinin 6zgiin Tirkcesiyle “ligtekerlekli“lere
binmek durumunda kaliyordum. Gergi 7'sinden 70'ine gogu kisi bisikleti
tercih ediyordu o zamanlar. Tasit sayisi bugiinkii kadar fazla degildi. Ama
bugiin artan tagit trafigi bisiklet kullanmayi zorlagtinyor. Biiyiksehir
Belediyesinin bisiklet yollan yaptirdigini 6grendigimde ¢ok heye-
canlandim. Akilci bir proje. ...

Konya'nin kitle iletisim aracglarinda daha fazla ve
daha verimli yer alabilmesi icin neler yapmamiz
gerekir?

Bir kere sunu sdyleyeyim, Konya'nin bir tanitim eksikligi oldugunu

diisinmiyorum. Tersine Konya hem iceride, hem de diganda taninan bir

kent. Buacgidan Hz. Mevlana'nin 800. dogum yildoniimii etkinlikleri de bu

ONC
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Dr. S. Hilmi BENGI

Fotograf: Hikmet Saatgi / A.A.
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dogrultuda iyi bir firsat... Bu firsati Konya iyi degerlendirdi ve
degerlendiriyor. Bliyiksehir Belediye Bagkani Sayin Akyirek'in ABD'de,
Avrupa'da onemli tanitim faaliyetlerinde bulundugunu biliyorum. Bunlann

yansimalar elbette olacak.

Konya'nin yillardir yakindig bir imaj sorunu vardir. Bunun da dnemli lgiide
aslldigini diistiniiyorum. Ozellikle Konya'ya ilk gelenlerin hemen hepsinden
duydugum degerlendirme sudur: “Ben Konya'yi boyle bilmiyordum..."” Her
gelen Konya'dan olumlu izlenimlerle, etkilenerek ayriliyor. Konya'nin,
dinamik yapisini, tarihini, kiltdriind iyi yansittu@imiz olgiide kitle iletisim
araglaninda hak ettigi degeri bulacagini diigtiniiyorum. Anadolu Ajansinin
Konya'daki biirosunu Bolge Mudurligi haline getirdik. En verimli
biirolanmizdan biridir. Bu dogrultuda biz Anadolu Ajansi olarak tizerimize

diigen gorevi yaptigimiza inaniyorum.

Bu ili, tarihini, kosullarini, imkanlarini
bilen bir kisi olarak Konya'yi sanayi,
kiiltiir ve toplumsal olarak oniimiizdeki
10 yilda nerede goriiyorsunuz?

Cok iyi bir noktada ola-cagindan hig kuskum yok. Ciinki
modern bir kent anlayisiyla yone-tiliyor Konya. Yillardir
boyle bu, Nalgaci'dan beri... Her gelen yeni bir tag
koyma anlayisi ile hizmet ediyor.

Kentlesme bilinci yer-legmis. Gecekondusuz bir kent
olmanin guru-runu yasiyor. Planli, dizenli bir kent...
Tarih ve kiiltir zengin-ligiyle dopdolu. Sana-yisi de
giinden guine gelisiyor. Belki kiiguk olcekli isletmelerin
im-kanlanini - birlestirmesi ile daha ¢ok mesafe
katedilebilir. Bu agidan holdinglesme aslinda ¢ok ileri
gorusli bir projeydi. Ama maalesef altyapisi saglam
hazirlanmadi§i igin basansiz bir girisim oldu.
Profesyonel bir anlayisla uygulamaya konulabilseydi
belki diinya ¢apinda ornek bir kalkinma modeli
olabilirdi. Ancak yine de ben umutluyum, Konya bir 10
yil sonra Tirkiye'nin ok 6nemli bir sanayi kenti olacaktir.

Ozgecmisinizde “Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Basin ve Yayin Yiiksek Yiiksek Okulu'nden
mezun olan Dr. Bengi, Ankara Universitesi Tiirk
inkilap Tarihi Enstitiisii'nde yiiksek lisans,
Hacettepe Universitesi Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi Enstitiisii'nde doktora yapti. Milli Giivenlik
Akademisi'nden de mezun olan Dr. Bengi, Kamu

Diplomasisi Kursu ve Londra'da yabanci dil kursu
gordii.” Seklinde bilgiler olan bir kisi iletigim
diinyasinda yer almak isteyen genclere neler
tavsiye eder?

Oncelikle kendilerini cok iyi yetistirmeleri gerekir. Kamuoyunu
bilgilendirme gorevini Gstlenecek kisinin once kendisinin bilgili olmasi
gerekir. Once kendi toplumunu, kendi degerlerini bilmeli, sonra diinyayi
tammali. Genel kiltir bilgisinin yani sira aktualiteyi yakindan izlemeli.
Mutlaka kendi dilini ¢ok iyi bilmeli; bunun yaninda en az bir yabanci dili de

konugabilmeli, en azindan okudugunu anlayabilmeli.

Bir ¢ok iletisim fakdiltesi var. Her yil binlerce mezun veriyorlar. Sektorin
imkanlan ise sinirh. Mezunlar arasinda one gikabilmek igin mutlaka es

degerlerinden iyi konumda olabilmek gerekiyor.

Anadolu Ajansindaki gorevinizin ardindan neler
yapmak istersiniz? Hilmi Bengi adini nerelerde
duyacagiz?

Ben bugiine kadar illa su mevkide olayim gibi bir ihtirasin iginde olmadim.
Yarina doniik de bir hesabim yok. Meslegimde iyi olabilirsem bu benim igin
en buylk mutluluktur. Belki akademik kariyerimi gelistirerek, dene-
yimlerimi paylagabilmeyi isterdim. Bunun igin biraz geg kaldigimi da itiraf

etmeliyim.
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KOSESI

BILGI EDINME HAKKI VE SINIRLARI

Konya Sanayi Odas1 Hukuk Misavirligi
Av. Orhan DUR Av. Murtaza FEDAI
Av. Kemal UNSACAN  Av. Oznur OZCAN

| BiLGi EDINME HAKKI

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 1. maddesinden de
anlagilacag iizere, demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik,
tarafsizlik ve aciklik ilkelerine uygun olarak kigilerin bilgi edinme
hakkini kullanmalarinailigkin esas ve usulleri diizenlemektedir.

Bu Kanun; kamu kurum ve kuruluglar ile kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglarinin faaliyetlerinde uygulanir (m.2). Herkes bilgi
edinme hakkina sahiptir (m.4/1). Yabancilar ise, Tlirkiye'de ikamet
edenler ile Tirkiye'de faaliyette bulunan yabanci tiizel kisiler,
isteyecekleri bilgi kendileriyle veya faaliyet alanlari ile ilgili olmak
kaydiyla ve karsilikhlik ilkesi gercevesinde, bu kanun hiikiimlerinden
yararlanirlar (m.4/2).

Kurum ve kuruluglar, bu kanunda yer alan istisnalar digindaki her tiirli
bilgi veya belgeyi bagvuranlarnn yararlanmasina sunmak ve bilgi
edinme bagvurularini etkin, siiratli ve dogru sonuglandirmak tizere,
gerekliidari ve teknik tedbirleri almakla yiikiimliidirler (m.5)

Bilgi edinme bagvurusu, bagvuru sahibinin adi soyadi, imzasi,
oturma yeri veya is adresini, bagvuru sahibi tiizel kisi ise, tiizel kiginin
unvani ve adresi ile yetkili kisinin imzasini ve yetkili belgesini igeren
dilekge ile istenen bilgi veya belgenin bulundugu kurum veya

kuruluga yapilir. Bu bagvuruy, kiginin kimliginin ve imzasinin veya:

yasinin kimden neset ettiginin tespitine yarayacak bagka bilgilerin
yasal olarak belirlenebilir olmasi kaydiyla elektronik ortamda veya
diger iletigim araglari ile de yapilabilir. Dilekgede istenen bilgi veya
belgeler agikga belirtir (m.6).

Bilgi edinme bagvurusu, bagvurulan kurum ve kuruluglarin ellerinde
bulunan veya gorevleri geregi bulunmasi gereken bilgi ve belgelere
iligkin olmalidir. Kurum ve kuruluglar, ayn veya ozel bir ¢caligma,
arastirma, inceleme yada analiz neticesinde olugturulabilecek tiirden
bir bilgi veya belge igin yapilacak bagvurulara olumsuz cevap
verebilirler. istenilen bilgi veya belge, bagvurulan kurum ve
kuruluglar bagka bir yerde bulunuyorsa, bagvuru dilekgesi bu kurum
ve kurulaga gonderilir (m.7). Kurum veya kuruluglara yayimlanmig
veya yayin, brosiir ilan ve benzeri yollarla kamuya aciklannis bilgi ve
belgeler, bilgi edinme bagvurularina konu olamaz (m.8).

Kurum ve kuruluslarin gizli bilgileri ayirarak bilgi veya belge vermesi,
bilgi ve belgelere erisim sekil ve siireleri Bilgi Edinme Hakki
Kanununda gosterilmistir (m.9,10ve 11).

Kurum ve kuruluslar, bilgi edinme basvurulanyla ilgili cevaplarini
yazili olarak veya elektronik ortamda bagvuru sahibine bildirirler.
Basvurunun reddedilmesi halinde bu kararin gerekcesi ve buna karsi
basvuru yollan belirtilir (m.12). Bilgi edinme istemi reddedilen
basvuru sahibi, yargi yoluna bagvurmadan dnce kararn tebliginden
itibaren on bes (15) giin icinde Bilgi Edinme ve Degerlendirme

Av. Abbas OZKUL
Av. M. Numan ERGIN

Kuruluna itiraz edebilir. Bu kurulun olugma ve caligma esaslan
kanunun 14. maddesi ve ilgili yonetmelikle diizenlenmistir. Bu kurula
yapilan itirazidari yargiya bagvurma siiresini durdurur.

Il BILGI EDINME HAKKININ SINIRLARI

Bilgi edinme hakki mutlak degildir. Yine 4982 sayili Bilgi Edinme
Hakki Kanununda bu hakkin sinirlan gizilmigtir. Ayrintiya girmeden
ana bagliklar halinde bu sinirlari goylece siralayabiliriz.

Yargi denetimi diginda kalan iglemler, devlet sirnna iligkin bilgi veya
belgeler, tilkenin ekonomik gikarlarina iligkin bilgi veya belgeler, idari
sorusturmaya iligkin bilgi veya belgeler, adli sorusturma ve
kovusturmaya iligkin bilgi veya belgeler, 6zel hayatin gizliligine iliskin
bilgi veya belgeler, haberlesmenin gizliligine iliskin bilgi veya
belgeler, ticari sir kapsaminda bilgi veya belgeler, fikir ve sanat
eserleri, kurum igi diizenlemeler, kurum ici goriis bilgi notu ve
tavsiyeler ile tavsiye ve miitalaa talepleri bilgi edinme hakki kapsami
disindadir.

Il KONYA SANAYi ODAMIZ VE
ORGANIZE SANAYi BOLGEMIZ ACISINDAN
KONUNUN DEGERLENDIRMESi

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunun 2. maddesi, “ Bu kanun;
kamu kurum ve kuruluglar ile kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglarinin faaliyetlerinde uygulanir.” hilkkmiinii icermektedir. Bu
maddeden acikca anlasilacagi lzere bu kanun kapsaminda
bagvurulacak kurum yada kurulusun, kamu kurum ve kurulugu veya
kamu kurumu niteliginde meslek kurulugu olmasi gerekmektedir.

5174 sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu'nun 4. maddesinde, “ Odalar; ...., tiizel kisilige sahip kamu
kurumu niteliginde meslek kuruluslandir.” hitkmii yer almaktadir. 0
halde Sanayi ve Ticaret Odalanimiz ile Borsalar, Bilgi Edinme Hakki
Kanunu'nun kapsamiigindedirler.

Ancak 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu'nun 5.
maddesinde, “ 0SB, kamu yaran gerekgesi ile-adina kamulagtirma
yapilabilen veya yaptirilabilen bir 6zel hukuk tiizel kisiligidir.” hiikmii
yer almaktadir. O halde kanaatimizce Organize Sanayi Bolgeleri bir
ozel hukuk tiizel kisiligi olarak nitelendirildiginden, Bilgi Edinme Hakki
Kanunu'nun kapsami digindadir. Zira OSB'ler, birer 6zel hukuk tiizel
kisilikleridir.
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