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iirk insanmin farky; icinde oldugu kosullar her ne olursa olsun kendisine

cikis yolu aramasi ve bir sekilde de bulmasidir. Hatta birakin o anki sorunu
¢ézmeyi, bu sorunu ¢ozdiikten sonra ne yapmasi gerektigini de zimni sekilde
planlamaya, ayarlamaya calisir. Bir yandan siyasi gelismeler, di§er yandan
ekonomik gelismeler herhalde bizi bunlara mecbur kiliyor. Bu kadar farkl
glindemlerin, degisimlerin, sorunlarin arasinda bugiine kadar geliserek,
giiclenerek gelmesinin bagka bir agiklamasi da olmasa gerek.

Ekonomik anlamda yasanan global krizin istesek de istemesek de etkilerini
hissediyoruz. Ancak Tiirk girisimcisi bu kosullar altinda kabuguna ¢ekilmek yerine
soruna odaklanarak nasil bir ¢éziim iiretmesi gerektigini bulmaya calisiyor. Ve

-J bunu da gogunlukla basariyor. Sorunlar ¢dzdiigli gibi bundan sonra benzer
17 sorunlar yasamamak icin girisimlerde bulunuyor.

=) Derginimiz bu sayisinda bu c¢abalardan ikisini konu edindik. Bunlardan ilki

* :‘ “Kiimelenme”. Birbiriyle rekabet eden firmalar, isbirligi ve dayanismayla bir
5 O arada toplayarak, gii¢ haline getiren kiimelenme, basta Devlet Bakami Sayin M.

= Zafer Caglayan olmak iizere Dis Ticaret Miistesarli§i'ndan Miistesar Yardimcisi
"y, Ziya Altunyaldiz, Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Kiiciik Sanatlar ve Sanayi Bolgeleri ve

Siteleri Genel Miidiirliigii'nden Aysun Memisoglu, Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu Direktérii Prof. Dr. Dilek Cetindamar, Selcuk Universitesi Miihendislik
Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi Béliimii'nden Yrd. Dog. Dr. M. Atilla
Aricioglu, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi IiBF iktisat Boliimii'nden Yrd.
Dog. Dr. Birol Mercan, Konya Otomotiv Yan Sanayi I Kiimesi Bagkani Mehmet
Tekelioglu, Darmstadt Rhein Main Neckar Ticaret ve Sanayi Odasi isletme
Gelistirme ve Dig iligkiler Miidiirii Martin Proba ve Arastirmaci - Yazar Riistii
Bozkurt tarafindan tiim boyut ve yonleriyle Lonca okurlarina anlatildi.

[0

Dergimizde ele aldigimiz bir diger konu da Kalkinma Ajanslar oldu. Merkezi
otoriteye yiik getirmeksizin, onun adina bélgesel planlamalar yapan, projeler
hazirlayan, desteklenecek sektor ve alanlarm belirleyen ve destekleyen Kalkinma
Ajanslan ve Mevlana Kalkinma Ajansi, Konya Valisi Sayin Aydin Nezih Dogan,
Karaman Valisi Sayin Fatih Sahin, Mevlana Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu
Baskani Nurettin Bay ve Mevlana Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Ahmet Akman
tarafindan anlatildi. Bolgesel kalkinma ve bdlgeler arasi kalkinma farklarinin
ortadan kaldirilmasinda énemli rol oynayacak olan Kalkinma Ajansi ve Mevlana
Kalkinma Ajansi 6niimiizdeki giinlerde kendisini gdsterecektir.

Teknolojik degisme ve gelismelere her zaman acik olan Konya sanayicileri i¢in
Vodafone Tiirkiye Satistan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi M. Sinan Kizildag 3 G
teknolojisini ve ig diinyasina getirdigi kolayliklari anlatti.

Bir dag kdyiinde baslayan hayat yolculugu, 6gretmenlik, Almanya, tekstil, ihracat,
derken bugiin her alanda éncii olmanin hakh gururunu yasiyor. Akkanat Holding
Yonetim Kurulu Baskani Ali Akkanat, Potre kdsemizin konugu oldu.

icinde yasadigimiz, ancak pek de farkinda olmadigimiz Konya'y1 bizlere biiyiik bir
zevkle okutan Ahmet Kus, Lonca'nin bu sayisinda Sanayi Mektebi'ni kaleme aldi.
Hergiin oniinden gectigimiz ama haklkinda pek bilgi sahibi olmadigimiz Konya
Sanayi Mektebi'nin sadece Konya'da degil Anadolu'da bircok ilke sahip oldugunu
ogrendiginizde sasiracak ve eminiz bundan sonra bu binaya en azindan daha
dikkatli bakacaksiniz.

Sektor Kogemizde ise yemcilik vardi. Matl, Kuzucu, Cogenler ve Toprak Tarim
firmalarindan sadece yem sektorti ile ilgili bilgiler almadik. Okudugunuzda siz de
sadece yem degil, bizim yediklerimizle ilgili bilgilere de sahip olacaksimz.

| 6z 2009 ‘

Umuyoruz ve diliyoruz ki hos vakit gecirmenin 6tesinde, sizlere bir seyler katacak
bir dergi hazirladik. Daha iyisiile bir sonraki sayida bulusmak dilegiyle...
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2009 yili gergekte kendi bagina ele alinmasi zor
olan bir yil olarak anilacaktir. 2008 yilinin kriz
mirasi ve yasanan olumsuz heyecanlarin
gélgesinde bir yil olarak degerlendirilmelidir.
Nitekim 2008 yilindaki gbéstergelerin etkisi
2009 yilinda devam etmis olup, 6zellikle ilk
ceyrekte bunun sonuglar agik bir bigcimde
ortaya cikmistir. Sanayideki daralma sireci,
kapasite kullanim oranlari ve satig rakamlari ile
kendini ortaya koyarken, tahsilat sorununa
bagll nakit sikisikhgi, ihracat rakamlarinin
gerilemesi ile daha da belirgin bir hale
gelmistir. Bu durum ekonominin yuzde 14,3
oraninda klgllmesine neden olmustur. Bu
durum ikinci ceyrekte nispeten iyilesme
gostermis ve imalattaki dlstsin yavasla-
masina da bagh olarak ekonomik yapi ytizde 7
oraninda kuglulmus olup, verimlilik artmaya
baslamistir. Olumsuz gidisin duraklamasinin
tglincli ceyrekte de devam ettigi gézlemlen-
mektedir. Ancak, tuim bunlarin 6tesinde
istihdam sorununun devam etmesi, kaynak
sadlama ve finansal degerlerin elde edilmesi
konusunda firma yetkinliklerinin istenen
diizeye gelmesi ve rekabetci gliclin goreceli
olarak zayiflamasi, bu yiin dikkate deder

Tahir BUYUKHELVACIGIL
KSO Yonetim Kurulu Baskani

sorunlar olarak varliklarini sirdirmektedir.
Burada 6énemli olan bu sorunlarin 2010 yilina
en az etki ile girmesidir. Cinki 2010 yih kiresel
anlamda olumlu beklentiler kadar kirilganlk
tedirginliginin de vyasandigi bir yil olacak
goérunumi vermektedir. Diger taraftan goz ardi
etmemek gerekir ki; var olan krize ve uluslar-
arasl entegrasyonun olusturdugu baskiya
ragmen ihracat rakamlarindaki veriler olumlu
olarak dederlendirilebilir. Bunun yani sira
tlkemizin énemli bir enerji kaynadr merkezi
olma &zelliginin giderek artmasi, bélgesel gig
olma yodniinde atilan adimlar gibi 6nemli gelig-
meleri de vurgulamak gerekir.

Bir diger konu ise krizddneminin, sanayicimize
verimliligin ve egitimin dnemini géstermesidir.
Sirecin farkinda olan ve y&netim becerisine
sahip isletmeler, bu doénemde verimliligi
yveniden kesfederek, &énemini kavrayip buna
gbre uretim sireglerini yonetmeye basladilar.
Diger taraftan krizi asmanin en énemli yolla-
rindan birisinin insana yatirim yapmak oldugu-
nu ve kriz sonrasi siirecte ancak olasi sorunla-
rin bu bicimde asilacadini éngdren firmalar
insana ve editime yodnelerek gelecek igin



degderli bir yatinm yaptilar. Bu baglamda 2009
yilindaki 6nemli kazanglarin bu sekilde
oldugunu vurgulamak gerekmektedir. Bir diger
nokta ise; bu krizin etkisi ile 2009 yilindaki
sirecin, isadamlarl igin servet edinme ve
sermaye yatinmi arasindaki farki ve bu farkin
tasidigi 6nemi Odrenme firsati verdigine
inaniyorum.

Ilimizi, ekonomik acidan degerlendirmek gere-
kirse diinyaya entegre olmus bir Tirkiye ve
Turkiye'nin bu entegrasyon igerisindeki 6nemli
noktalarindan birisi olan Konya, dogal olarak
dinyanin yasamis oldugu sorunlardan etkilen-
mistir. Ancak bunun 6tesinde Konya'da énemli
gelismeler oldugunu goériayoruz. Nitekim Bilim
Merkezi kurulus galismalarinin hiz kazanmasi,
Mevlana Kalkinma Ajansi'nin hayata gegmesi,
sehrimizin yeni, dinamik ve vizyon sahibi bir
Vali kazanmasi dnemli ve dikkat cekici gelis-
melerdir.

Konya, Tlrkiye'nin Uretimine, istihdamina ve
katma degerine destek veren énemli iller ara-
sinda ilk siralarda yerini almaktadir.

Sahip oldugu ekonomik, kultlirel ve sosyal
potansiyel ile Turkiye'nin vyildizi parlayan
illerinden birisi olan Konya, llkemiz ve dinya
glindemindeki yerini korumaktadir.

Sug oraninin distk oldugu, modern sehir
yapisina sahip, codgrafi bakimdan kolay
ulasilabilir, gencg ve yetismis insan gliclyle ucuz
ve yasam kalitesinin yliksekligiyle 6ne c¢ikan
sehrimiz, kendi o&lgegindeki illere gére de
6nemli avantajlara sahiptir.

istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Antalya'dan
sonra Turkiye'de en fazla istihdam ve katma
deder Konya'dadir.

Nitekim, gectigimiz glinlerde vyapilan bir
arastirmayla Ankara disindaki Anadolu kentle-
rinde kayith isci sayisinda artis yasandidi
ortaya kondu. Konya, ylzde 10 artis ile bu ala-
nin lideri olarak dikkat gekti.

Bu arastirmada 16 sanayi kenti belirlenirken,
toplam ihracat icindeki paylar, 500 blylk
firma listesi ve istihdam dikkate alinmistir. Bu
iller sanayi, sosyo ekonomik gbésterge ve
finansal verileri kapsayan 15 kriter gergeve-
sinde dederlendiriliyor. 2008 ve 2009'unilk 10
ayini kapsayan veriler, Saglhk Bakanlgi, Maliye
Bakanhgi, Gelir Idaresi, Merkez Bankasi,
Tirkiye Bankalar Birligi, BDDK, TOBB, TiM,
TUIK, SGK ve Hazine Mistesarligi kaynakla-
rindan derlenmistir. Sonuglar dedisim orani
olarak yansitilirken, siralamada 6zellikle yati-
rim, istihdam ve ihracat éncelikli tutulmustur.

Mevcut istihdamin disinda, yeni yatinmlar ve
bu yatirmlarin sonucunda olusturulacak
istihdam sayisinda da, krizde performans
artiran iller arasinda Konya ilk siralarda yerini
almistir.

Ozetle, 2010 yilindan umutlu olmakla birlikte,
temkinli olmanin gerektigine inaniyorum.
Ozellikle ilk yarinin bu temkinlili§in korunmasi
gereken bir dénem olduguna ve ikinci yari ile
birlikte sahip oldugumuz umudun bize cevap
verecedine inaniyorum. Cok hizli olmasa da
belirli bir ivmenin yakalanmasini ve slrecin
olumluya dénmesini bekliyorum. Nitekim ABD
ve Japonya'nin yani sira AB'deki gdstergelerle
birlikte diinya ekonomisindeki diizelmeden,
olumlu yodnde bir etkilesim saglanacagi
gozuklyor. Cek Cumbhuriyeti, Macaristan gibi
Dogu Avrupa Uulkelerinde faiz oranlarindaki
hafif dlizeyde hareketlenme olmasinin yani sira
nakit dolanimina iliskin bazi olumlu sinyaller bu
umudun artmasi gerektigini gdsteriyor. Ancak
tim bunlarin reel sektére yansimasinin zaman
alacagini ve her seye ragmen sektorel
ozellikleri de dikkate alarak temkinli davran-
manin gerekli olacagini disinlyorum.

Bu baglamda; 2009 yilinda ve 6ncesinde 6g-
rendiklerimizden yola cikarak 2010 yilinin daha
etkin, verimli ve vizyoner bir yénetim anlayisi
ile olumlu gegmesini temenni ediyorum.
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Kumelenme

dezavantaj gibi goriilen hususlari

avantaja cevirecektir

KAPAK

M. Zafer CAGLAYAN
Devlet Bakani

En genel tanimiyla kiimelenme, birbiriyle
iliskili isletmelerin ve kurumlarin belirli bir
cografi alanda yogunlasmasi ve bu
firmalarin olusturduklar iktisadi degerin
olusumuna katkida bulunan sektor, kurum
ve kuruluslarla yapilan isbirligini kapsar. Is
kiimeleri dagitim kanallarina, musterilere,
birbirini tamamlayan Urinlerin treticilerine
kadar wuzanir. Universiteler, standardi-
zasyon kurumlari, distnce kuruluglari,
mesleki egitim kurumlari, ticaret ve sanayi
odalari gibi editim, bilgilendirme hizmet-
leri, arastirma ve teknik destek saglayan
kamu kuruluslar ve 6zel kuruluglar da is
kimelerinin aktorleri arasinda yer alr



Dis Ticaret Mistesarliginca tasarlanan ve
hayata gecirilen “Ulusal Kiimelenme
Politikasinin Olusturulmasi Projesi”
de ulkemizin Avrupa Birligi'ndeki ve diger
Ulkelerdeki gelismelere es zamanh bir
sekilde ayak uydurabilmesi, bundan da
Otesi rakiplerinin bir adim éniine gecebil-
mesi igin ortaya konulan ¢abalarimizin bir
sonucudur.

Cok sayida aktif paydas

Oldukga katihmci bir slire¢ icerisinde
yurttilmis olan Projemiz kapsaminda
konularina gore ilgili paydaslarimiz aktif
bir sekilde yer almistir. Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi, DPT, Tarim ve Koyisleri
Bakanhdi, Kdaltir ve Turizm Bakanlidi,
Hazine Mistesarli§i, KOSGEB, TUBITAK
gibi kamu kurumlarinin yani sira, ozel
sektér adina TOBB, TiM, Ihracatg Birlik-
leri, TUSIAD, MUSIAD; sivil toplum kuru-
luglarindan TEPAV, TTGV gibi kuruluslar,
Universiteler ve yerel paydaslar calismala-
rimizda aktif yer almistir. Buna ilaveten,
yerelde de valilikler, belediyeler, tUniversi-
teler, sivil toplum kuruluslan ve firmalar
calismalarimiza aktif katilim saglamis-
lardir.

3 bilesenli proje

Ulusal Kimelenme Politikasinin Gelistiril-
mesi Projesi, uluslararasi piyasalarda
Tirkiye'nin rekabet edebilirligini gelistir-
mek, ekonomik, cevresel ve sosyal gelisi-
mine katki saglamak lzere kapsamli bir
kiime politikasi hazirlamak hedefine y6éne-
lik olarak dikkat cekmektedir. Proje, g
temel bilesenden olusuyor;

1. Ulusal Kiimelenme Stratejisinin Gelisti-
rilmesi Sireci icin Ana Paydaslarda Kapa-
site Olusturma,

2. Ulusal Kimelenme Strateji Belgesinin
Hazirlanmasi,

3. Makro Kiime Haritalama ve Stratejik Yol
Haritalarinin Olusturulmasi.

Dis Ticaret Mdustesarligi ve ilgili ana
paydaslarin kurumsal kapasitesini geligtir-
mek amaciyla, projenin ilk bileseni kapsa-
minda, 40 civarinda uzmanin egitimine
yonelik, egitim programlari, uluslararasi
galisma turlari ve benzer faaliyetler

gercgeklestirilmistir.

Projenin ikinci bileseni olan "“Ulusal

Kiimelenme Strateji Belgesi”“nin hazir-

e
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lanmasi ¢calismalari, tim kamu kurumlari,

dzel sektor ve sivil toplumun cati
kuruluslarinin temsilcilerinin istiraki ile
yuritilmustir. Kimelenme Strateji Bel-
gesi, Ulkemizde kimelenme alaninda
hazirlanan ilk resmi
niteligini tasimaktadir. AB Komisyonu'nun
bircok alanda yayimladig: “white paper”lar
ornek alinarak hazirlanan Strateji Belgesi,
tilkemizin kiimelenme alanindaki ihtiyag-

larini ortaya koyan ve ilgili kamu kurum-

belge ve rehber

larinin yani sira ozel sektor ve sivil toplum
kuruluslarina da kiimelenme alaninda isik
tutacak bir gcergeve dékiman olarak orta-
ya konulmustur.

Projenin Uglncl bileseni olan "Ulusal
Kiimelenme Haritalarn" kime katego-
rileri temel alinarak hazirlanmigtir. Kime
kategorisi ampirik olarak bir arada faaliyet
gosterdigi tespit edilen iktisadi faaliyet
kollari olarak tanimlanarak, yuratilen
istatistiksel calisma sonucunda Turkiye
icin gegerli 32 kime kategorisi belir-
lenmistir. Istatistiksel calismay! takip eden
ve saha bulgulari ile bu calismay: destek-
leyen vaka galismalarini miteakiben, tim
paydaslarla koordinasyon ve isbirliginin
saglanmasina yonelik Kime Haritalan-
dirma Galisma Ekibi kurulmustur.

Haritasi hazirlanan
10 is kiimesi

Dis Ticaret Mistesarligi koordinasyo-
nunda; Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Tarim

ve Koy Isleri Bakanhgi, Kultir ve Turizm

Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
TUBITAK, KOSGEB ve Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisi'nin temsil edildigi Kiime Haritalama
Calisma Ekibi kiime segim sirecinde aktif
rol almistir.

Bu baglamda, Kime Haritalandirma
Calisma Ekibi ile birlikte belirlenen 10 is
kiimesi icin yol haritalari hazirladi.
Uluslararasi genel kabul géormis temalar
cercevesinde yol haritasi hazirlanan 10 is
kiimesi: Yenilikgilik ve Girisimcilik temalari
altinda Mersin Islenmis Gida ve Ankara
Yazihm; Aktorler Arasi Network Olustu-
rulmasi alaninda Ankara Makine ve Denizli-
Usak Ev Tekstili; Kiime Olusumu alaninda
Konya Otomotiv Yan Sanayii ve Mugla Yat
Uretimi ve Yat Turizmi; Kime Tabaninin
gelistirilmesi alaninda Eskisehir-Bilecik-
Kutahya Seramik ve izmir Organik Gida;
Faktor Sartlar alaninda Manisa Elektrik-
Elektronik Aletler ve Marmara Otomotiv

kiimeleri.

Yerel paydaslarin
ihtiyac ve rolleri

Genel analizi yapilmakta olan kiimelenme
calismalari ise, AB Katilim Oncesi Mali
Yardim Programi binyesinde hazirlanan
Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi (BROP) kapsamina giren illerde
(Turkiye'nin Dogusunda) yuratdlmustur.
Kime Analizi ve Haritalandirma Calisma
Grubunun ylrittiga bu faaliyetler, proje-
nin ana hedefi olan Strateji Belgesinin



geligtirilmesi slirecine yerel paydaslarin
ihtiyaglarinin ve rollerinin dogru sekilde
yansitilmasini amaclamistir.

Buna ilaveten, Projemiz kapsaminda
Mustesarhigimizca yapilan girisimler sonu-
cunda, Avrupa Birligi diizeyinde kiimelen-
me politikalari olusturma ile ilgili olarak
faaliyet goésteren “Avrupa Kimelenme
Birligi'nin” (European Cluster Alliance)
doért kurucu Uyesinden birisini teskil eden
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“Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri Kiime-
lenme Agi”“na Mayis 2008 tarihinde
Ulkemizin Gyeligi saglanmistir.
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Amag, yerel rekabet
edebilirligi artirmak

Kumelenme konusunda llkemizin genel
hedefini, “kimelerin kiresel ekonomik
zorluklara hazir hale gelmesi ve yerel
zenginlik kaynagdi olmalar igin iktisadi ve
kurumsal isbirlikleri ve ag vyapilarinin
kurulmasi yoluyla yerel rekabet edebilir-
ligin gelisimi” seklinde 6zetlemek dogru
olacaktir.

Kimeler ve kumelenme, Turkiye'de
politika glindeminde nispeten yeni yer
almaya baslayan kavramlardir. Tlrkiye'-
de, politika badlaminda henlz kimelen-
melere 6zel bir yasal cerceve bulunmadigi
gibi kiimelenme politikalarinin ve faali-
yetlerinin dlzenlendigi belli bir politika
alani da bulunmamaktadir. Ulusal dizeyde
herhangi bir politika girisiminde bulunul-
mamis olmasiyla birlikte, Tirkiye'de
politika belgeleri ve tartigsmalarinda
kiimelenme kavramina siklikla deginil-
mektedir.

Kiimelenmenin
basarili olmasi igin

Kimelenme politikasinin basariyla uygu-
lanmasina katkida bulunan bir dizi faktor
ve kosul s6z konusudur. Bunlar kiimelerin
temel ozellikleri, kiimelerin icinde bulun-
duklari ortam ve kiime gelisimini destek-
leyen politika tasarimi ile ilgilidir. Uygu-
lama asamasinda ise, kimelerin ozel
ihtiyaclarina cevap verebilmek igin gok
cesitli destek sekillerine ihtiyag vardir.
Bunun igin, s6z konusu kimenin gelis-
mekte oldugu yerel baglama uyarlanmis

cok genis bir politika araglan yelpazesi
gerekmektedir. Genel olarak dolayl araglar
(ag vyapilanmalarina ©ncelik verilmesi,
kiimelenme igin elverisli ortamin olusturul-
mas! vb.) ile dogrudan tesvikler (AR-GE
projelerinin finansmani ya da “igbirligi
kurumlarinin” olusmasina kolaylk sagla-
yacak kiimelenme altyapilar) arasinda bir
ayrim yapiimaktadir.

9. Ulusal Kalkinma Plani (UKP) kapsa-
minda, “Sanayide Rekabet Edebilirligin
Artirilmasi” stratejik hedefi altinda, temel
amac olarak “Ekonominin rekabet edebilir-
liginin artirlmasi ve dinya ihracatinda
daha fazla oranda pay elde edilmesi igin
katma dederi yilksek mallarin Gretiminin
artirilmasi” belirlenmistir. Ag olusumunun
ve kiimelenme girisimlerinin desteklen-
mesinin katma dederi daha yliksek sanayi
tiretim yapisina dogru bir kayma saglamasi
beklenmektedir. Buna ek olarak, dogrudan
yabanct yatinmlar isletmelerin kiiresel
pazarlara girisini kolaylastiran ve yerel
isletmelere teknoloji transferine imkan
veren dnemli bir arag olarak belirlenmistir.

Kiimelenmenin islevleri

9. UKP'de, “istihdamin Artiriimasi” gelisim
eksenlerinden biri kabul edilmistir. Kalifiye
insan kaynadi olusturulmasi, egitimin is
piyasas! taleplerine hassasiyetinin artirl-
masi, istihdam firsatlarinin gelistiriimesi ve
issizligin azaltiimasi rekabet edebilirlik ve
ekonomik biyimenin 6nemli unsurlaridir.
Sanayi politikalari aglarin desteklen-
mesinin ve sirketler ile ilgili tim oyuncular
arasindaki is birliginin énemini vurgula-
maktadir. Bu baglamda, kiimelenme bu tlr
isbirliginin gelistirilmesi igin arag kabul



edilmis ve OSB'ler de gelisim alani olarak
belirlenmistir. Dolayisiyla OSB'ler kiime-
nin kendisi degil, kime gelisimi icin bir
'arag' olarak kabul edilebilir.

Kimelenme, 6zellikle son donemde diin-
yada rekabet edebilirlik baglaminda en
¢ok 6n plana gikan yaklasimlardan biridir.
Bunun yaninda, herhangi bir politikaya
bagli kalmaksizin, kendiliginden olusan
dogal kiimeleri Glkemizde dahi gérmemiz
mumkuindur. Kimelenmenin bilinen ve
ispatlanan faydalari arasinda, yenilik
faaliyetini destekleyerek yeniligin ticari-
lesmesini kolaylastirmasi, produktiviteyi
ve istihdami artirmasi ve “rekabet ve isbir-
ligi” olanagini saglamasi bulunmaktadir.

Kimeler 6zellesmis kaynaklar, hizmetler,
bilgi, arastirma enstitlleri ile egitim gibi
genel ihtiyaclara daha etkin erisim sagla-
yarak; firmalar arasinda daha kolay
koordinasyon ve iglem yapilmasini sag-
layarak; iyi 6érneklerin yayilmasini hizlan-
dirarak ve rakipler arasinda performans
kiyaslamasi yapilmasina (benchmarking)
imkan taniyarak verimliligi ve etkinligi
artinr. Kimelenme, yeni firmalar veya
yeni is imkanlarinin belirginlesmesini
sadlayarak; tedarikcilere, musterilere ve
destek mekanizmalarina daha rahat
ulasilmasini saglayarak vyeni sirketlerin
kurulmasini ve yeni (Grlinlerin ortaya
¢gtkmasini kolaylastirir, bdylece ticariles-
meyi artirir.

Ek olarak, kimelenme vyenilikgilik ola-
siliklarini daha rahat ortaya koyarak;
arastirma enstitlleri, tedarikgiler ve
deneyimli ve vyetenekli yoneticilerden
olusan bir havuz meydana getirmesi

nedeniyle bilginin ortaya gikmasini sagla-
yarak ve yerel kaynaklar sayesinde bilimsel
arastirmaya firsat taniyarak yenilikgiligi
artirir.

Kimelenme, yukaridaki faydalarinin yani-
sira, genisleme (expansion), elde tutma
(retention) ve cazibe (attraction) hedefleri
gergevesinde istihdam yoénlinden de cok
bliylk avantajlar getirmektedir. Kimeler,
herhangi bir Grin grubu ile ilgili deger
zincirinin ttm elemanlarini iginde bulun-
durmalar hasebiyle yakaladiklarn cazibeyi
firsat olarak gorup degerlendirerek ve
elinde olanlart koruyarak genisleme
stratejisi izlemeleri sonucu, sirekli olarak
artan bir Gretim ve istihdam merkezi olma
yonunde ¢ok bliylik potansiyele sahiplerdir.
Goruldagu tzere kimeler, 6zellikle tama-
mina yakini KOBI niteliginde olan Turkiye'-
de, KOBI'ler icin dezavantaj gibi gériilen
hususlar avantaja cevirerek onlari dinya
pazarlarinda rekabet edebilir hale getire-
cektir.
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Kiimelenme ile rekabet

edebilirlik sureci

Ziya ALTUNYALDIZ
Dis Ticaret Mustesarhgi
MUstesar Yardimcisi

Kuresellesme stlirecinin etkilerini  hepi-
mizin en yogun hissettigi su donemde, ok
hizl
geciriyoruz. Artik firmalar gelisen ulagim,

bir degisim ve doénlsim slreci

iletisim, altyapisiyla sadece
kendi kendi
dedil, tim dinya igin Uretim yapmak-
tadirlar. Ve tabii ki bu durum uluslararasi

teknoloji

cografyalari, tlkeleri icin

rekabeti daha yogun hale getirmektedir.
Rekabeti yodunlastiran unsurlarin tim
diinyada egemen olmaya baglamasi,
tlkeleri yenilenebilir ve daha esnek poli-
tikalar gelistirmeye ydneltmistir. Guna-
muzde firmalar kendi i¢ dinamiklerine
yogunlasmakta; bu da firmalarin rekabet
glciinde belli bir noktaya kadar ilerle-
mesini mimkin kilmaktadir. Bu baglam-
da, firmalarin cevresindeki aragtirma

kurumlariyla, Universitelerle, tedarikgi-
leriyle, rakipleriyle isbirligi icinde hareket

etmesi kiimelenmenin en temel kurgu-

sudur. Nitekim firmalarin iginde bulun-
dudu deder zincirindeki aktorlerle isbirligi
ve iletisim halinde olmasi, is gérmelerini
kolaylastirarak, hizlarini artirarak, bilgiyi
daha etkin kullanmalarini saglayarak

rekabet gliglerini artirmalarini saglar.

Bolgesel planlamadan
bolgesel rekabete

Gluinimuzde rekabet konusunda radikal bir
donlsiim yasanmaktadir. Geleneksel an-
lamdaki bdlgesel
malarindan bdlgesel
rekabet edebilirlik strecine gegilmistir. Bu
yeni rekabet edebilirlik strecinde, glnu-
mizin hizla dedisen ekonomik ortamina

planlama mekaniz-
ve bodlgelerarasi

uyum sadlayabilmek igin sadece ekono-

mik blylume vyeterli olmamakta; ayni
zamanda, Uulkelerin Ar-Ge ve inovasyon
calismalari ile diger (lkelere nazaran bir

fark yaratmalar, Uretim ve ydnetim



stireglerinde verimliligi artirmalari, Gni-
versite sanayi isbirligini tesis ederek yeni
agihmlar igin strekli bir caba igerisinde
olmalan da glnimiz ekonomik sistemi
icerisinde var olabilmenin olmazsa

olmazlari olarak karsimiza cikmaktadir.
Kiimelenmenin islevleri

Kimelenme vyaklasiminin getirileri ara-
sinda, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini des-
tekleyerek yeniligin ticarilesmesini kolay-
lastirmasi, rekabet ve isbirligi olanagi
saglamasi, verimlilik ve istihdami artir-
masi gosterilebilir. Kimeler; o6zellesmis
kaynaklar, hizmetler, bilgi,
enstitlleri ile egitim gibi genel ihtiyaclara
daha etkin erisim saglayarak, firmalar
arasindaki esgudimi kolaylastirarak, iyi
hizlandirarak ve

arastirma

orneklerin yayillmasini
rakipler arasinda performans kiyaslamasi
yapilmasina imkan taniyarak verimliligi ve
etkinligi artirir.

Ayrica, yeni firmalar veya yeni is imkéanla-
rinin belirginlesmesini ve tedarikgilere,
musterilere ve destek mekanizmalarina
daha rahat ulasilmasini saglayarak yeni
yeni
ortaya cikmasini kolaylastirir ve bdylece

sirketlerin kurulmasini, aranlerin

ticarilesmeyi artin. Bunun yani sira,

kiimelenme modeli; arastirma enstittleri,
tedarikgiler, deneyimli ve yetenekli yoneti-

cilerden olusan bir havuz meydana

getirmesi nedeniyle bilginin ortaya gikma-
sini saglar ve bilimsel arastirmaya firsat
taniyarak yenilikgiligi artirir.

Bu noktalardan hareketle ve birgok llkede
uygulanmasi neticesinde, kimelenme
yaklasiminin 6zellikle KOBI'lerin rekabet
glcund fark edilir sekilde artirdigi goéril-
mektedir. Ulkemizin KOBI agirlikli sanayi
yapisi, KOBI'lerin ihracattan aldigi diisiik
pay ve rekabet glclnln ihracat Gizerindeki
olumlu etkisi disinildigiande, Tirkiye'nin
kiimelenme politikasina ihtiyag duydugu
asikardir.

Oncii Silikon Vadisi

Kiresellesme slrecinde ulusal ekonomiler
arasindaki sinirlarin bayiik 6lglide kalkma-
siyla birlikte, rekabet unsuru ticari iliski-
lerin en 6nemli belirleyicisi haline gelirken,
basta gelismis (ilkeler olmak (izere birgok
dlkenin uluslararasi rekabet glicina artir-
mak, yenilikgi Urlin ve Uretim slregleri
olusturmak ya da var olanlan gelistirmek
amaciyla bu yaklasima basvurdugu géril-
mektedir. DUnyanin en blylk ekonomisine
sahip olan Amerika'nin bu alanda 6ncl bir
rol oynadigini sdyleyebiliriz. Bilisim tekno-
lojileri alaninda énemli bir yeri olan Silikon
Vadisi, Amerika'da ortaya ¢ikan ilk kiime-
lenme 6rnedi olmus ve bu alanda kayde-
dilen basari kisa zamanda dider birgok
alanda da kiUmelerin ortaya g¢ikmasini
saglamistir.
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Tiim diinyada kiimelenme

Diger érneklere bakildiginda, 2005 yilinda
Fransa'da ulusal dlzeyde bir kiimelenme
calismasi gerceklestirildigi, Rekabetgilik
Kutuplarn adi
vesinde belirli alanlarda uzman firmalarin

verilen program cgerge-

uluslararasi rekabet glicinlin artiriima-
sinin hedeflendigi gorilmektedir. Cek
Cumbhuriyeti'nde ise 2004-2006 yillar
arasinda gelistirilen programda, sektorel
kime girisimleri vasitasiyla buylime ve
rekabetgiligin desteklenmesi amacglan-
misti. Diger yandan, Italya ornedinde
kiimelenme yaklagimi, kimeleri destek-
leyecek genel kosullarin tanimlanmasi ve
bu kiimelerin belli bir kimlige kavusma-
gergevenin

larint saglayacak hukuki

belirlenmesi etrafinda sekillenmistir.

S6z konusu 6rnekler gogunlukla Avrupa
Birligi Ulkelerinden verilmekle birlikte, Sili,
Meksika, Japonya, Glney Kore gibi
diinyanin birgok Ulkesi kendi ekonomik
yapilarini kiimelenme yaklagimina adapte
etmek igin gerekli hukuki ve idari
diizenlemeleri yapmistir. Burada 6nemli
olan husus, Uulkelerin kendilerine has
sebebiyle, her
farkli yapilanmalarin kaginilmaz oldu-
dudur. Ancak,

odrnekler bize goéstermektedir ki, 21'inci

ozellikleri uygulamada
hemen hemen butln

ylzyilin ekonomik kalkinma modeli kime-
lenme yaklasimidir. Uluslararasi arenada

ayakta kalmak, diger bir deyisle rekabet
etmek isteyen Ulkeler kiimelenme mode-
lini kullanmakta ve bu sayede yenilikgilik ve
rekabetgilik kapasitelerini guglendirmek-
tedirler.

Bu kapsamda, kimelenme modeli, verim-
liligi yiikseltmesi ve yeni Grinlerin olugma-
sini saglayacak olan yenilikgiligi beslemesi,
kiimelenmeye dahil olan isletmelere gerek
ulusal gerekse de uluslararas! ticarette
rekabet Gstiunliglu kazandirmasi ydnlyle
tlkemizin ekonomik kalkinmasinda 6nemli
bir rol Gstlenecektir.

Sosyal sermaye ve giiven

Sosyal sermaye ve giivene dayall isbirligi
gelistirilmesi kimelenme ¢alismalarinin

cimentosu niteligindedir. Yani elimizde
istedigimiz kadar deder zincirinin tum
unsurlari olsun, sosyal sermaye ve guvene
dayali igbirligi kdltird olmadan kimelen-
meden beklenen faydalarin sadlana-
bilmesi mumkun dedildir. Sosyal sermaye
ve gliven konusunun, kiltir ve egitim gibi
boyutlari olmakla birlikte, firmalar arasin-
da ortak vizyon yaratilmasi sosyal serma-
ye ve glven olusturma konusunda atilma-
si gereken en Onemli adimlardan biridir.
Ortak vizyonun sadlanmasi glinumuzde
ekonomik kalkinmanin anahtari olan tim
ekonomik aktérlerin isbirligi gerekliligi igin
bir zemin teskil edecektir.



Tirkiye'deki
uygulamalan

Turkiye sanayi ve firma altyapisi acisindan
kiimelenme igin énemli bir potansiyele
sahipti. Dis Ticaret Miustesarhgi'nin
yuarittigd Ulusal Kimelenme Politika-
si'nin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda
Turkiye genelinde farkindalik yaratma
galismalari gergeklestirilmis ve galismalar
sonucu gozlenen isteklilik Trkiye'de
sanayi ve firma altyapisinin kiimelenme
icin uygun bir potansiyel teskil ettigini
ortaya koymustur. Ancak, kiimelenme
kavraminin tUlkemizde iyice yerlesmesi ve
dogru anlasiimasini teminen “farkindalik
ve kultir olusturma” galismalarina devam
edilmesi gerektigi ortaya cikmaktadir.
Bunun igin kimelenmeyi destekleyecek
sosyal sermaye, gliven ve Ar-Ge gibi
unsurlarin gelismesi icin zemin hazirlan-
masl, inovasyon, universite sanayi isbir-
ligi, teknoloji transferi gibi konularda biling
ve altyap! olusturulmasi galismalarina
araliksiz devam edilmesi gerekmektedir.

Ulkemizin kiimelenme calismalarinda
6nimuzdeki dénemde yapmasi gereken;
isletme modeli ve yoOnetisim calisma-
larinda mesafeler alinarak, gerekli destek
mekanizmalarinin kurgulanmasidir.
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Kumelenme

dezavantaj gibi goriilen hususlari

avantaja cevirecektir

Aysun MEMiSOGLU

Sanayi ve Ticaret Bakanligi

Klgiik Sanatlar ve Sanayi Bélgeleri ve
Siteleri Genel Mudurlugi

Gen. Mud. Yrd.

2. Dinya savasindan sonra, Dlnya ticaret
hacmi daha 6nce hig gérilmemis bir oranda
artti. Bu dedisim rekabetteki déntgim
stirecini de hizlandirdi. Ozellikle bu siregile
birlikte dlinya ticareti gelisti, uluslararasi
ekonomik iliskiler ve badlantilar, mal ve
hizmet hareketlerindeki artisla, Ulkeler,
bolgeler, sektorler ve firmalar, gerek ulusal
gerekse uluslararasi rekabet glcl elde
edebilmek ve sirdlrilebilir ekonomi igin
yeni ekonomik yodntemler ve modelleri
gelistirmek durumunda kaldilar. Dilnya
ticaretindeki bu artis, ilk olarak maliyetler
izerinde ciddi bir rekabetin dogmasina
sebep oldu. Maliyet unsurunun tzerine kisa
bir stire sonra kalite de eklendi.



Insanhidin var olusundan bu yana siirekli
dedisim ve donisim icinde olan reka-
betgiligin ginimiz sartlarinda en temel
unsuru ise yenilikgilik olarak karsimiza
cgikmaktadir. Yenilikgilik, bir Grin veya
hizmeti, bilgiyi kullanarak, yeni bir is
modeli uygulayarak Uretebilmek, pazara
sunabilmek ve pazarda tutulmasini
saglamak; kisaca Urin veya hizmeti
ticarilestirebilmek olarak kabul edilmek-
tedir. bir 6rnek olarak
Ulkemizde de faaliyette olan IKEA'yi
gosterebiliriz. IKEA; nihayetinde (lkemiz-
de de onemli bir dretim potansiyeline
imalati sektérinde vyer

Buna glzel

sahip mobilya
almaktadir. Ancak Uretim ve satis slirecine
getirdigi yenilik ile pazara bambaska bir
deger
olmustur.

Onerisi ile girmis ve basaril

Gelecegin rekabeti

Rekabetgi sektérlerin belirlenmesinde M.
Porter'in elmas modelinde oldugu gibi
girdi kosullari, firma stratejileri, Ar-Ge ve
inovasyon, arastirma ve destek kurumlari,
musteri talep kosullari, kamunun roll ve
sans faktdrd 6énemli rol oynamaktadir.

rekabetteki en onemli

dénlsim, tlketicinin tim Gretim sirecinin

Gelecekte ise

ana o6gesi haline gelmesi olacaktir. Tliketici
talepleri dogrultusunda ve bu talepleri hizli
ve etkin bir sekilde kargilayabilecek esnek
Uretim modelleri de rekabetin ana 6geleri
Bunun yaninda
cevre dostu dretim o6nemli bir boyut
Cevre korunmasi standart-

arasinda yerini alacaktir.

kazanacaktir.
larini saglamayan Urinler ne i¢ ne de dis
pazarda alici bulamayacaktir.

Rekabet icin kiimelenme

Son yillarda diinya ekonomilerinde de 6n
planda c¢ikan ve rekabet glclinin kazanil-
masinda etkili bir ekonomik model olan
kiimelenme konusunda Ulkemizde yapilan
calismalarla gerek AB projeleri gerekse
diger kiimelenme projeleri ile bir farkin-
dalk olusturulmaya baslanmistir. Hizli bir
sekilde dedisen rekabet sireci, firmalarin
tek baslarina bu slirece ayak uydurmalarini
giiclestirmektedir. Ornek verecek olursak,
tek basina faaliyet gésteren bir KOBI'nin

kendi kaynaklari ile Ar-Ge ve yenilikgiligi
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finanse etmesi oldukgca zordur. Sektorel
veya deder zinciri ile birbirleriyle iligkili
araya gelmeleri, ortak
bilgiyi paylasmalari,
tretimin maliyeti, hizi ve kalitesi agisindan
bir fark yaratarak rakiplerine Gstinlik
kurmalarini, rekabet glici kazanmalarini

firmalarin  bir
hareket etmeleri,

saglayacaktir. Kimelenme yaklagimi iste
bu alanlarda somut g¢ozimler sunmak-
tadir. Her KOBI'nin bir Ar-Ge bd&lumii
bulunmasi mumkin olmamakla beraber,
kiimelenme ile bir araya gelen firmalara
ortak hizmet verebilecek bir AR-GE
tesisinin kurulmasi mali agidan daha etkin
bir yaklasim olacaktir.

Kimelenmenin rekabete katkilarindan
birisi de kiime aktorleri arasinda glvene
dayali bilgi algveris hizini arttirmasidir.
Kume icinde bilgi paylasimi ne kadar hizli
ve etkin sekilde yayilirsa rekabetgi glicli o
olcide arttinr. Dolayisiyla firmalar yeni
teknolojilere ve tiiketici taleplerine daha
cabuk ulasmis olurlar.

Ulkeye 6zgii
kiimelenme modeli

Ulkeler bulunduklari cografi konum,

sosyo-kiltirel ve ekonomik yapilari
acisindan birbirinden farkliik goster-
mektedirler. Dinya kimelenme 0&rnek-
lerini inceledigimizde (lkelerin sosyo-
kiltiirel yapilarina bagh olarak, kendili-
ginden (Silikon Vadisi) olusan, birtakim
politika ve stratejilerle olusturulan

(Japonya) veya olusturulmaya caligilan,

basarili veya basarisiz kimelenme 6rnek-
leri bulunmaktadir. Incelenen orneklerin
basarili veya basarisiz olmasi énemli degil,
onemli olan bu o6rneklerden dlkenin
kiltirel karakteristik yapisina uygun
dersler cikarilmasidir. Her udlke kendine
6zgl bir kimelenme modeli olusturmustur.
Yani kiimelenme konusunda tek bir yolun
veya ydntemin oldugunu iddia etmek dogru

degildir.
Kiimelenmede
goniilliliik esastir

Turkiye' de kiimelenme yaklagimini kendi
yapisina uygun dederlendirmeli ve ulusal
kiimelenme modelini olusturmalidir. Ku-
melenmeler kamu, Universite ve o6zel
sektdorden olusan bir slreg olup, bu (g
aktorun etkin bir sekilde calismasi dnemli
bir unsur olarak karsimiza cgikmaktadir.
Basarili kimelenmelerin c¢odu yerelden
glclu bir talebin gelmesi ile olusmustur.
Kimelenmelerde her seyden dnce gonil-
liluk esastir. EGer yerelde bu yoénde bir
gonullilik yoksa merkezden yapilacak
yonlendirme ile alinacak mesafe oldukca
kisa olacaktir. Merkezi idare kiimelenme
icin gerekli sartlar olusturmaldir. (proje
bazinda tesvik ve destek mekanizmalar
gelistirilebilir.) Kimelenmelerde aktérler
arasi isbirlikleri igin en dnemli unsurlardan
birisi olan glven ortaminin yaratilmasi igin
gerekiyorsa duzenlemeler yapilmalidir.
Tam sartlar olgunlastiktan sonra ise talep

yerelden gelmelidir.



Tiirkiye'nin kiimelenme
potansiyeli

Kimelenmeler igin potansiyel olarak
gorilen yogunlasmalarda rekabet ana-
lizleri yapilarak rekabetgi sektérlerin belir-
lenmesi ve ikinci agsama olarak kime
gelistirme calismalarinin yapilmasi din-
yada gecerli bir yontem olarak kullanil-
maktadir. Turkiye'de her bdélgenin is ve
sanayi birbirinden farkhlik

gostermektedir. Dolayisiyla potansiyel var

dinamikleri

veya yok demek yaniltici olabilir.

Dogal olarak, gliglii ve gok sayida firmanin
bulundudu, gelismis bir fiziki altyapiya ve
ulasim olanaklarina sahip, gelismis (ni-
versitelerin faaliyet goGsterdigi, yasam
kalitesinin ylksek oldugu bdlgelerin
kiimelenme potansiyeli digerlerine goére
daha yuksek olacaktir. Ancak, bu unsur-
larin daha az gelismis oldugu bdlgelerde
kiimelenme vyaklasimindan sonug alina-
maz demek mimkiin degildir. Daha 6nce
de belirtildigi gibi kiimelenme konusunda
isteklilik ve génullilik olan her yerde bir
potansiyel vardir. Sartlarin daha olgun
oldugu bolgelerde bu potansiyeli harekete
gecirmek ve sonu¢ almak daha cabuk
olabilecektir, diger bolgelerde ise slirecin
daha uzun stiirmesi beklenebilir.

Basari igin
basarili ornek gerekli

Yerel potansiyel ve dinamikleri harekete

gecirmek suretiyle kalkinma modellerinin

basariya ulasabilmesi igin dikkate alinmasi
gereken &nemli unsurlardan birisi sosyal
sermayedir. Sosyal sermaye, toplumun
organize bir sekilde bir araya gelebilme,
bilgi Uretebilme ve bu bilgiyi ekonomik
surecte kullanabilme kabiliyetidir. Sosyal
sermayenin en énemli unsurlarindan birisi
olan “glven” igbirlikleri ve farkh kurumsal
aktorlerin bir araya getirilmesinde iliski-
katkida

Kimelenme termino-

lerin gliclendirilmesine &nemli
bulunmaktadir.
lojisinde gondullilik olarak tabir edilen
kavram sosyal sermaye ve gliven olarak
ifade edilmektedir. Dolayisiyla firmalarin
beraber is yapmaya, bilgiyi paylasmaya
bir hedef
etmeye gonullid olmalari kiimelenme igin

belirli icin beraber hareket
vazgecilmez unsurlardan birisidir. Tarihi-
mize baktigimizda yerel (reticilerin birbir-
lerini kolladiklari, birbirlerine glgli sosyal
baglarla tutunduklari, dolayisiyla da sosyal
sermaye acisindan dinyaya Ornek gds-
terebilecek yapilari gérmek mimkudndur.
Ancak, bugln belki de kiimelenme konu-
sunda en blylk avantajimiz olacak bu tir
bir is klltlrine Tlrkiye'de yaygin olarak
rastlamak oldukca guctlir. Firma sahip-
lerinin kiimelenme slrecinde belki de en
blyuk sorunlari bu husus olacaktir. Ancak,
dnUmuzdeki slregte birkag basari hikayesi
olusturulabilirse firmalarin bu hususa bakis
acisi degisecek ve destekleri artacaktir. Bu
noktada kamunun yani sira yerel kanaat
onderlerine de ciddi roller diismektedir.
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Disarida kalmamak icin
kiimelenme ile rekabet

Rekabetin 21. ylzyilda ana temel ekseni,
Uretim sistemlerinde ve teknolojilerdeki
hizli degisim nedeniyle hizla kaymaktadir.
Uretim sisteminde kitlesel (retimden
esnek Uretim sistemine dogru bir dénu-

sim yasanmaktadir.

Bu dedisim bdlgesel
kiimelenme yaklasiminin tekrar canlan-

vurgunun ve

masina sebep olmaktadir. Cunki: Birin-
cisi, firmalar ve endiistriler bu sistemde
rekabet icin gerekli olan tim kaynaklara
sahip degildir. Ikincisi, firmalar arasi
isbirligi, bir bagka deyisle, ag (network)
olusturma ihtiyaci gittikge artmaktadir.
Firmalar ¢ok sayida Uruna, degdisik
miktarlarda, degisik zamanlarda teslim
edecek sekilde Uretimlerini organize
Cok farkh

suregleri kullanildigi igin firmalarin iligki

etmek zorundadir. tdretim

icinde olduklar tedarikgiler de farkli

Prof. Dr. Dilek CETINDAMAR,
Rekabet Forumu Direktori
Sabanci Universitesi




olmaktadir. Bu ylzden, Gretimi koordine

etmek igin (Ureticiler, tedarikgiler ve
miusteriler arasindaki baglantilar gtiglen-
dirmek gerekir. Uglinclii olarak, uluslar-
arasi rekabet teknolojik yenilikleri strekli
yaratabilme, en azindan uygulama kabili-
yeti gerektirmektedir. Dolayisiyla, gittikce
karmagiklasan ekonomik ve teknolojik
koordinasyonu en etkin sekilde saglaya-
bilmek igin bélgedeki endistriler arasinda
guglt bir koalisyon olusturmak gerek-
mektedir. Ekonomik blylimede basari,
bélgedeki

Uretim stratejisine dayali olarak olustura-

firmalarin piyasaya duyarh

caklar rekabet glcu ylksek kiimelenme,
altyapi kapasitesi ve 6zel-kamu isbirligine
badh hale gelmistir.

Kiimelenme ve rekabet

Kimelenme rekabet igin énemli bir aractir.
Kimelenme analizinde iki faktdr cok
onemlidir: Garpan (multiplier) etkisi ve
Yigin ekonomileri. Yeni ya da blylimekte
olan bir endistrinin bolgede bulunan diger

endustrilerde yarattigi carpan etkisi, esas

arasinda var olan
Eger bir

olarak enddustriler
iliskinin boyutunu gdsterir.
endustri kiimeye dahil ise bu endilstride
yapilan herhangi bir yatirim ya da lretim
artisi zincir halinde digerlerini de olumlu
olarak etkiler.

Yigin ekonomilerinde
Kiimelenme

Yigin ekonomiler ise benzer ya da birbirini
tamamlayic nitelikte olan endustrilerin
cografi olarak kiimelesmesinden kaynak-
lanan pozitif digsalliklari gésterir. Bir firma
eder cok sayida firmanin ve uzmanlasmis
kaynaklarin oldugu bir bdlgede konum-
lanmissa, sirf bulundugu konum nedeniyle
bu bdélgede olusan icsel ve dissal ekono-
milerden faydalanarak birim maliyetlerini
dusurebilir. Firmanin konumu nedeniyle
olusan bu tir ekonomilere yigin ekono-
mileri denmektedir. Bu ekonomiler firma-
nin 6lceginin artmasindan; ayni endistride
calisan firmalarin bir arada olmasindan; ya
da farkh
toplaminin yarattigi ekonomik blyuklikten
dolayl olusur. Ornek vermek gerekirse,
yigin ekonomilerini olusturan etmenlerden

endistrilerde olan firmalarin
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B Tekil

bir kismi asadidaki listede go6ste-
rilmektedir:
Musterilerin bélgede yogunlagmasi birgok

genel masrafin ve altyapr maliyetlerinin
azalmasina yol agar;

Uretimde ve dagitimda 6lcek ekonomisi
olusur;

firmalarin maliyetlerini Ustlene-
meyecedi fakat ihtiyag duyduklar o6zel
altyapi yatinmlan yeterli talebin olmasi

nedeniyle gergeklestirilebilir;

Cesitli yetenekte isguclnin bdlgede
olusmasiyla beraber uzmanlasmis isgucia-
nin bulunmasi kolaylasir;

Uzmanlasmis makine ve servis saglayan
firmalar da bodlgeye geleceklerinden
bunlara ulasim kolaylasir ve maliyetler
azalir;

Ortak arastirma ve gelistirme olanaklari
olusur;

Uriinler ortak pazarlanabilir.

Bilisim sektoriinde
Hindistan ve Cin
Kiimelenmesi

Kimelenme politikalari dunyada ¢ok
yaygin olarak uygulanmaktadir ve ulus-
haline

lararasi Uretim adlarinin Uyesi

gelmek konusunda atilimin temel kosulu-

dur. Sadece herkesin bildigi Silikon Vadisi
gibi ABD'de degil, ayni zamanda Avrupa'nin
gelismis (lkelerinde de bu yaklasim
endustriyel gelisme politikalarinin olug-
turulmasinda kullaniimaktadir. AB Cergeve

Programlari 6zel olarak bu tir vyerel
endistriyel mekanizmalari kurmak ve
desteklemek icin kurulmustur. Sadece

gelismis Ulkeler degdil, gelismekte olan
tlkelerde de ciddi kimelenme yapilanmasi
g6zlenmektedir ve bunlar gergekten basari
Hindistan'da bilisim sekto-
rindn yogunlastigi Bangalore veya Cin'deki
Sangay il Dolayisiyla Turkiye
sanayi; diinya gapinda gelismelerin disinda

ornekleridir:
cevresi.

kalmak istemiyor ise, kiiresel dénusimin
parcasi haline gelen kimelenme gibi
aracglari kullanarak isbirliklerinin tizerinden
yeni stratejiler ile rekabet etmenin yolunu

bulmalidir.

Tiirkiye'de Kiimelenme

Tlurkiye'de c¢ok eskiden beri belirli
sektorlerin cografi olarak “kiimelen“dikleri
ortadadir: Denizli bolgesindeki havluculuk,
Bursa'daki araba ve pargalar uUretiminin
yarattigi yerel yapilar. Turkiye'de ayrica
devlet tarafindan kurulan ve desteklenen
sanayi bolgeleri de mevcuttur. Fakat bu
yapilarin biyuk 6lgide uluslararasi anlam-
da kiimelenme stratejilerine uygun olma-
diklarini distiniyorum. Bunun sebebini
sosyal sermaye ve glven konularinda

aramak dogru olacaktir.



Kimelenmenin
oniindeki engeller

Kimelenme stratejinin en 6nemli yapitas-
larini sosyal sermaye ve glven olustur-
maktadir ve bu olmadan kenetlenmis,
uzun dénemli ortakhklar ve beraber
hareket etme davraniglarini gézlemek cok
zordur. Her kosulda kendini ve cevre-
sindekileri egiten, destek olan, teknolojik

olarak yatirim yaparak, inovasyonlarin k

kiime icindeki herkese yayginlasmasi enterprise O]
konusunda samimi olarak caba gdster- eUI‘Ope KONYA
meyen bencil davranislarin cografi olarak network SANAYI ODASI

ayni ortamda olmak disinda sirketlere
katki saglamadigi ortadadir. Dolayisiyla
kiimelenme silirecinde en o6nemli 6ge

isbirlikleridi. Bunu yapacak olan ise : 2
ybneticilerdir. Sosyal sermaye ile kaste- AVRUPA ISLETMELER AGI
dilen, yoneticilerin sistem icindeki tim

paydaglar ile “finansal ortak” (share-

holder) olmadan iliskiye gecmesi, bir diger KONYA

deyisle paydas yonetimini (stakeholder) 2

harekete gegirmesidir. Firmanin elinde NBSNQ&Q&Q!@
olmayan bdélgeye has kaynaklari, inovas-

yonlari, teknolojileri, stratejileri firmanin

kullanimina acgacak ve karsilikh aligverisi

saglamaktir sosyal sermayenin kullanimi. Z

Glven ise isbirliklerinin olmazsa olmazidir. , -

Glven ortami olmayinca uzun dénemli Eig

iligkilerin  geligtiriimesi zordur. Sanirm Blecaci RS
Turkiye'deki kimelerin gogunda hem FHPEAEE LRty

Avrupa s Destedi Yaninizda

sosyal sermaye hem de gliven konusunda %’% wev \///’
. . v | o i s _ ! a METUTECH
firma sahiplerinin ve yo&neticilerinin 3p om R s

zihniyet yapilarinda degisimleri yaratmak

o . . o www.eenkso.orgtr / eenekso.org.tr wwwhso.orgtr | kso@kso.org.tr
yeni dinya dizeninde rekabet edebilir KONYA SANAYi ODASI 1.0rganize Sanayi Bélgesi Istikamet Cad. Selcuklu Konya / TURKIYE

yetenekleri ge' istirmen in ﬁnC[] | U d U r Tel:+90 332 251 06 70 (4 hat) Faks:+90 332 248 93 51 e-Posta: kso@kso.org.tr
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“hem isbirligi
hem de rekabet”
edebilen firmalar

Yrd. Dog. Dr. M. Atilla ARICIOGLU  Rekabet, segme o&zgurligiinden tiketici

Selcuk Universitesi nligini ka Sl
Mihendislik Mimarlik Fakultesi egemenligini ya o3 ek sadiamacail

Endustri Mithendisligi Bélimi optimizasyondan bilgilendirme zorun-

luluguna dedin birgok kesin ifadeler
icermektedir. Bitin bu ifadelerdeki ortak
nokta ise; tiketici ya da musteri. Musteri,
nihai olup olmadigina bakmaksizin siirecin
timinde izlenmesi gereken temel unsur
olarak karsimiza cikiyor. Tedarik agi
icerisinde yer alan herkes, biraz da
merkezin etkisi ile slirece sagladigi katkiy!
glglendirmeye ve mdagterinin tatmin
niteligini, onun kosullarina bagh olarak
tatmin etmeye calisiyor. Ve en etkin boyut
ise misterinin hiz ve zaman kavramlarina
bagli olarak dinyanin her yerinde kendini
gOstermesi. Bu gosterge ise rekabetin
farkh acilimlarini saghyor. Cunkd firma,
temelinde bélgeye ve Ulkelerin varligina
degin bircok kalkinma ve biylime hedefleri
sinir gobzetmeksizin dinya mausterisinin
mutlulugunu ariyor.



Amac rekabette listiinliik

Déniusim de aslinda bu badglamda
belirginlesiyor. Artik “siyah araba” yerine
ayni segmentteki birbirine ¢ok yakin
araglarin marka degerleri, bakkalin yerine
genis bir tiuketim haznesine sahip zincir
marketlerin albenisi 6n plana gikiyor. Bu
durum rekabet slirecindeki gercekgiligin
vurgulandigi ve Ureticiler arasindaki
etkinlik igin de “bir uzman Ustanlik”
saglayarak, pazarda daha etkin olma
konusunda c¢ok sayida calismay! ortaya
gikariyor. Bu galismalarin kimisi es zamanli
bir donemde ortaya cikarken, kimisi daha
belirleyici olabilme konusunda kendisini
strekli yenilemektedir. Rekabet Ustinligu
igin ayn bir kulvar olusturma gabalarindan
takipcilik yoluyla yaygin bir pazar etkinligi
saglamaya, maliyet liderligi ve farkindalik
olusturma cabalarindan héala yok edici bir
yontemin gecerligi oldugunu ifade eden-
lere dedin genis bir zincir siirecin 6grenil-
mesinde 6nemli adimlar olarak karsimiza

cikmakta.

Firmalar acisindan izlenmesi gereken
bltlin yontemlerde ilk adim; firma olarak
mevcudun belirlenmesi gerekiyor ki, hiz
ve zamanla senkronize edilmis bilgi
tglncl bir unsur olarak pazarda yerini
aliyor. Yani sizin, rakibinizin ve kosullarin
varhigini nasil algiladiginiz ve bu baglamda

rekabeti nasil tanimladiginiz 6nem kazan-

maktadir. Burada 6lgek énem kazanmakla
birlikte, 6zellikle firmanin 6lgek varhidini
dogru tanimlamasi ve pazar yapilan-
masinin blyUkligdind dogru analiz etmesi
onem kazanmaktadir. Bir baska ifade ile
dev blgekteki bir kiiresel sirketin analiz ve
vizyon korligu ile orta dlgekteki bir firma-
nin isletme katiligina ugramasi, aslinda her
ikisinin de farkh yollar izleyerek “Uretici
narsizme” ulasmasi, yine her ikisinin de
zorluklarla ya da rakiplerle bas etmesini

imkansiz kilmaktadir.

Bu durum o6ncelikle rekabet yapisi iceri-
sinde isbirlikci, ortaklasa vb. gibi kavram-
larin 6grenilmesini ve pazardaki yalniz-
liktan vazgecilerek, ortak bir gikar dogrul-
tusunda nasil ve hangi 6lglide hare-ket
edilmesi gerektigini 6gretmektedir. Ogren-
mek rekabet slirecinin nasil degis-tigini ya
da donlstlidlnu ortaya koymada onemli
bir ipucudur. Ayni zamanda Olgeklerdeki
farkhligin, ozellikle merkez cevre iliskisi
baglaminda KOBI'lerin “IRi"lere karsi ya da
“IRI"lerle birlikte ne yapmasi gerektigini
ogretmektedir. Clink{ gereksinimin boyutu
dogru bir pazarlk gergevesinde karsiliklihgi
anlatan bir yasam donglsini ortaya
koymaktadir.

Mahalle bakkali,
GM ve 6grenmek

GM ile mahalledeki bakkalin distligla zor
durumda aslinda her ikisinde de ayni deger
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eksiklikleri
“rekabeti yonetememek” bigiminde ta-
nimlanmaktadir. Yani her iki durumda da

gortlmekte ve bu durum

analiz becerisindeki yetmezlik ve vizyon
bozulmasi sonucundaki biling kaymasinin
neden oldugu algilama glgliglu ortak
sonuclari dogurabilmektedir. Burada tabii
ki her ikisinin kendine 6zgu zorluklar ve
kosullar kimse g6z ardi etmemektedir.
Ancak GM nasil otomotiv evrenin vaz-
gecilmesi dedil ise mahalle bakkalinin da
baska bakkallar ile birlikte hareket etme
aklini gbz ardi etmesi, kendileri igin
kirllmalarin yasanmasina neden olmak-
tadir. Dider taraftan Wall Mart gibi bir
diinya devinin Avrupa pazarindan gekil-
mesi, onun stratejik analiz gliciniin 6gret-
tigi bir yetenek olarak goriliyorsa, bir
Turk isadaminin Hindistan'daki hali tez-
gahlarindaki ucuz is gliclni Yeni Zelan-
da'dan sagladigi hammadde ile birles-
tirerek dinyaya pazarlamasi ayni bakisin

ve alginin sonucudur.

Sonuc olarak, bulundugun yerin anlami
dontsumin nasil oldugunu anlamak ile
mumkindir. Bunu 6grenmesini becere-
memek ise, buglinin diinyasinda gergek-
ten cok pahali ve ylksek maliyetli bir

bedel icermektedir.

Kiimelenme,
rekabette ¢cozim mui?

Bu soru aslinda bir 6nceki sorunun cevabi
gibi gbziiktyor. Yani belki de, "O halde ne

yapmaliy1z?” gibi okunabilir. Bu okuma
beraberinde bircok ¢dzimin yani sira bizi
Clustering yani Kimelenme kavrami ile
tanistiriyor. Kestirmeden bir karsilik olarak
“Kesinlikle” demeyi g¢ok
bircok sosyal vyapi
cdziimlemesinde oldugu gibi parametreler

“Evet” ya da
istemekle beraber,

ve degiskenlerin gdz Ontne alinmasinin
yani kosullar
saglamasi takdirinde soruyu “Evetlemek”

sira aktorlerin gerekli

daha dogru bir cevap olacaktir.

Burada tanima ya da Porter'in tanimina goz
Porter
“Ayni ya da benzer is kolunda faaliyet

atmak gerekiyor. kiimelenmeyi
gosteren, cografi olarak birbirine yakin,
son Urtndn Gretilmesinde birbirleriyle
isbirligi ve rekabet halinde olan duretici
firmalar ve bu firmalan destekleyen
ekonomik aktorlerin bir araya gelerek
yogunlastigi 6rgitlenme bigimidir” seklin-
de tanimlarken, temel vurgusunu “hem
rekabet”

firmalarin varligi Gzerine kurmakta.

Rekabet birlikteligi

isbirligi hem de edebilen

O halde bir taraftan pazarin geredi olarak
digerleri ile rekabet edeceksiniz, diger
taraftan rakibin 6lcegini de dikkate alarak
nerede, nasil ve hangi anlamda isbirligi
yapacaginiz belirleyeceksiniz. Ama butin
bunlarin 6ncesinde siz ne (Urettiginizi
temel
bilmeden, sizin kime rakip oldugunuz ya da

bileceksiniz. Yani yetenedinizi
size kimlerin rakip oldugunu bilme sansiniz

bulunmuyor. Daha tehlikelisi ise “her isi



yaparim” anlayisi, bu islerin her biri igin
size birgok rakip dogruyor. Ne yazik Ki
yavrulama ya da c¢odalma vyolu ile
fizibilitesi yapilmamis bircok isletme,
kaygan bir anlayis ile bu zeminin tizerinde
kendisine yer bulmaya calisiyor. Basta
soyledigimiz rekabet birlikteligi, ilk
bakista tuhaf ya da zithk iceren bir kavram
gibi gozikse de aslinda 6grenilmesi
gereken 6greti tam da budur. Ancak bunun
saglanmasinda sadece firmalar degil, ayni
zamanda firmalara bu silreci gergek-
lestirmede varligini ortaya koyan STK-
lardan Urin sadlayicillara kadar herkes
Uzerine disen rold oynamalidin. Ama bu
rol dagitimini yapacak olan yine firmalarin
isbirlikgi anlayisi olacaktir. Otomotiv yan
sanayinde Iri alicilara karsi, tedarik zinciri
icerisindeki her asama, Uriin saglayicilar
bir araya geldiginde ve farkli ya da benzer
urin udretenler hammadde saglayici-
larindan lojistik firmalarina kadar bunlarla
istedikleri kosullarda alisveris yapma
iradesini ortaya koysalar ya da bunun
icerisine giren (Universite ve Sanayi
Odalan ile kurumsal isbirligi yapsalar o
zaman dogru bir ydnetimle istenen bir
kiime ortaya c¢ikabiliyor. Almanya'da
Darmstadt'daki IHK'da dinledigim vaka
bunu agikca ortaya koymaktaydi. GM
tedarikgilerini zorlayip Uriin almada
prosediri uzattiginda, 400 firma bir araya
gelerek kumeyi olusturarak varliklarini
anlamlandiriyorlar ve ana sanayi ile
iliskilerini diizene sokuyorlar.

Diger taraftan uluslararasi bir kongrede
Dogu Avrupali bir kiime uzmani uzun sire

yaklasik 3 yil boyunca llkesinde bu konuda
ciddi yol aldiklarini, ancak 3 yilin sonunda
merkezi yonetimin destegini cekmesi ile
bircok cabanin bosa gittigini belirtmisti.
Tabii ki
yonetim, vyerel ydneticiler, ciddi destek

kiimelenme icerisinde merkezi

anlamda rol oynuyorlar. Bitlin bunlarin
temelinde ise gliven, isbirligi ve ortak akil
bulunuyor.

Kiimelenme, diinyanin
her tarafinda ve farkh

Dinya kiimelenme ile gok erken donemde
tanismis gozuklyor. Aslinda bizim de
Ahilikten gelen bir bilgi birikimimiz
bulunmakta. Ancak dinyanin birgok bdol-
gesindeki basari ornekleri, bu Ulkelerin
anlatmakta
gereken
Italya, Ingiltere,
Hollanda gibi birgok Avrupa Ulkesi bélgesel
olarak kalkinma modelinde bunu kulla-
nirken, Almanya her bir eyaletin temel
yetkinligini tanimlayarak
rekabeti eyaletten uluslararasi
tasiyor. Bunun yani sira ABD ve Latin
Amerika ya da Kore'de kiimelenme o6r-
meklerini gérmek mimkin. Japonya, kiil-

kalkinmadaki 0©nceliklerini
dikkat edilmesi ve

Almanya,

izlenmesi
ornekler.

ve yetenedini
Olgege

tirel donanimina bagh olarak farkli bir
bigimde de olsa bu kavrami igsellestirmis
durumda. bir cografyanin
ornekleri evrensel dogrular ve ilkelerin
varligini kullanmakla birlikte, 6zgtnlikler

Ancak her

Ureterek ya da bunlar bilerek kendi
kimelerini olusturuyorlar. Bu durum
toplumsal dinamidgin, asla kimelenme
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sirecinde g6z ardi edilmemesini ortaya
koyuyor. Ulasilan nokta Tlrkiye agisindan
onemli
uygulama slrecindeki farklilhklara dikkat

dersler ortaya koymakta ve

edilmesi gerektigini vurgulamakta.

Tiirkiye kiimelenmeyi
basarabilir

Tlrkiye'de gok yeni bir uygulama alani
olmakla birlikte, akademik anlamda daha
onceleri bircok ciddi galisma yapildigini
biliyoruz. Bunlar gergekten de énemli ve
kaliteli
uygulama ile ilgili 6rnek sayisi ¢ok fazla

calismalar. Bununla birlikte
degil. Sultanahmet turizm konusunda,

Adiyaman'da ise tekstil konusunda
calismalar yapildi. Konya ise Otomotiv Yan
Sanayi konusunda 6nemli bir yol kat etti
Yakin

zamanda dider sektorlerdeki kiimelenme

ve etmeye de devam ediyor

calismalarinda baslamasi igin galigiyoruz.
Otomotiv Yan Sanayi konusundaki bu
alanlarinda kendi
olus-

En azindan

strec gibi diger

hacimlerinde 6nemli ornekler
turacagini  distntyorum.
azimsanmayacak bir stiredir uygulamanin
icerisinde birisi olarak, katildigimiz butin
projeler bu 6ngériyl sunmami sagliyor.
Butian bunlar aslinda cok kolay olmasa da
kiimelenmenin basarilabilecegini gos-
teriyor. Tabii ki 6rnekler sadece bunlarla
sinirl dedil. Bu konuda ozellikle proje
temelli cok sayida caligmanin basladigini
goruyoruz ki, bunlar konunun yaygin-

lasmasi agisindan olumlu. Burada tek

endise noktasl; kavramin ici bogaltilarak
bunun bir moda haline gelmesi. Cunku
kiimeler ulkenin ve bdlgenin kultirine
bagli olarak OSB'ler, holdingler, Sektérel
dis ticaret firmalari ya da benzeri bazi
yapilarla karistirilabiliyor. Bunun igin de
dncelikle kavramin sulandinimadan ve
yanlis degerlerden uzak tutarak dogru
bicimde 6grenilmesi gerekiyor.

Tiirkiye'de
dogal potansiyel var

Turkiye'de sanayi ve hizmet alaninda
envanter sistemi tam olarak yerlesme-
diginden dolayl sayisi tam olarak bilin-
meyen KOBI'ler'in, tim igletmelerin yiizde
90-98'ini olusturdugu sdéyleniyor. Ancak
bunlarin énemli bir kisminin temel yete-
bir uzlasma

nekleri konusunda temel

saglanmasi c¢ok muamkin gdzukmuyor.
Diger taraftan kimenin kavramsal ve
uygulama karsihginin dogru tanimlanmasi
gerekiyor. Bitlin bunlara karsin Turkiye'de
dogal olarak bir potansiyel var. Ancak bu
potansiyelin bélgesel yetenekler bagla-
minda dogru tanimlanmasi ve buna gore
bir yol haritasi gizilmesi gerekiyor. Nitekim
bu konuda Konya'nin da icerisinde oldugu
10 ildeki pilot galisma, DTM tarafindan bir
proje kapsaminda yurttuldd ve Turkiye'nin
kiimeleme haritasi c¢ikarnldi. Calismanin
icerisinde olmamiz nedeni ile stirecin nasil
yurattldigani yasama imkani bulduk. Bu
10 il'e daha sonra yeni bir 10 il daha eklendi

ve harita genisletildi. Dogal olarak her sey



bu 20 merkez ile sinirli degil. Sayisinin
artmasi mamkudn. Bu galisma, bu bakim-
dan 6nemli. Ancak 6nemli olan bu artista
illerin yapisal géziimlemelerinin dogru
yapllma ve yapisal analiz ile gelecege
donlk dogru bir strateji belirlenmesi. Bu
sadece sanayi alaninda degil, hizmet
alaninda da gecgerli. Nitekim yazilimdan
turizme dedin birgok alan, veri tabaninda
bunu dogruluyor. Burada 6nemli olan,
yukarida da belirtildigi Uzere, evrensel
ilkelerin dogruladigi temel adimlarin yani
sira bolgesel baglamda 6zgliin modeller
tretebilmek. Bu konuda c¢ok yakin ve
benzer géziikmesine karsin Konya ile
Kayseri'nin farkhligi acik birer 6rnek olarak

disitndulebilir.

Bu farklihklari bilmek ve buna uygun yeni
araglar ya da ara yulzler ile kiimelenme
projelerini yuritmek, siirecin basarisinda
onemlidir diye diisiinliyorum. En azindan
yurattigimuiz batin projeler buna isaret
etmekte.

Anahtar kelimeler:
Giiven, 6zgliven ve
sosyal sermaye

Bir sinema filmini anlatirken éyle bir sahne
ya da filme dair éyle bir an yakalarsiniz ki
aslinda kurgunun tumid sanki bunun
dzerine yapimistir ve siz de “Ya aslinda
ben bunu demek istiyordum ya da bu film
bunu anlatiyor” dersiniz. Sosyal sermaye

ve glven de kiimelenme agisinda eger

abartili olarak kabul edilmezse aslinda
bdyle bir deder. En azindan uygulamada
izleyebildigim ve gorlisme imkanina sahip
olup sordugum vya da bizzat giderek
gordiigim bircok Ulkede sordugum soruda
aldigim cevap “Glven” olarak karsima
Ggikti. Ve birgok arastirmada da sosyal
sermayenin c¢ok temel bir unsur oldugu
gérilmekte. I¢c ice gecmis ve birbirini
kavrami

tamamlayan bu iki anlayan,

o6grenen, gergeklestiren toplumlarin
kurumlari, firmalari, paydaslar bu siregte
ciddi basarilar sagliyor. Bu dodal olarak
o6zglvenle de dogrudan iligkili. Tipik bir
bir KOBI

sahibinin yaptigi sunumda, firmasi ile ilgili

ornek olarak Almanya'daki

her seyi anlatmasi ve kendisinin refakat

etmedigi bir firma gezisini sunmasi,

sanirim bunun kaniti olarak ele alinabilir.

Glvenin bir toplumsal deder haline
donlserek, bireyin kendini verilen degeri
yasam kalitesi ile tanimladidi sosyal
sermaye, bodlgesel farkliliklar ve kime-
lenmenin ylritilmesindeki yol haritalarini
olusturma bakimindan da énemli bir olgu
olarak karsimiza gikmaktadir. Bu gergekten
Uzerinde durulmasi gereken ve ayrin-
tilandirilma ihtiyaci olan bir durum. Konya
sanayisi Uzerine yapmis oldugumuz bir
galismada kisith bir 6érneklem Uzerinden
yurUtilmus olsa da sanayici veya yone-
ticilerin Konya igin “giiven degeri olumlu bir
bdlge” tanimlamalar 6zet bir bilgi olarak
elimizde bulunuyor. Ancak dodal olarak
bunun daha detayli ve genisletilmis bir
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Kiiresel diinya da
Kiiresel bir zorunluluk olarak

Kumelenme

Yrd. Dog. Dr. Birol MERCAN
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisat Bolimu

Ekonominin kiresellesmesi finans ve

tretim boyutunda olmustur. Uretimin
kiiresellesmesi; dinya piyasalarini goéz
oninde bulundurarak vyapilan Uretim
siirecinde Uretim faktorleri ve firsat
maliyetleri dikkate alinarak, uretilecek
mal veya hizmetin Gretiminin belirli asa-
malarinin dedisik bodlge veya Ulkelerde
gerceklesmesi biciminde ortaya ¢ikan bir

sistemdir.

Sistem beraberinde (Uretimin Fordist
tretimden Post fordist tretime gegmesine
neden olmustur. Bu slrecte is slregleri;
tedarik,
bélunirken satis sonrasi destek ve destek

tretim ve pazarlama olarak

faaliyetleri ortaya cikmis, bunlar lojistik,
tasarim, insan kaynagi yonetimi ve altyapi
alt pargalarina ayrilmis durumdadir.
Fordist Uretimle beraber sadece fazla

dretmekle rekabette 6ne gegmek yeterli
iken, buna daha sonralar kaliteli Gretmek
ve Uretim sonrasi hizmet vermek de
eklenmis durumdaydi. Kiresellesme ise
rekabete, hizli ve yeni Gretmeyi eklemigtir.
Kiresel dinya baskalarinin is alanimiza
hizhh  bir

urdn ve

girmesini zorlastiran engelleri
sekilde ortadan kaldirirken,
hizmetlerin bulustan metaya donme hizini

da inanilmaz bir sekilde artirmistir.

Yerel ve kiiresel,
cekme ve itme

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde hizl
gelisme bilgiye erisimi hizlandirmigtir. Buna
paralel olarak da sanki mekanin onemi
azalmis gibi bir anlayisla karsi karsiya
kalmis bulunmaktayiz. Kiresellesme ve

bolgesellesme ilk bakista Kkarsit gibi



gorundrler. Oysa kiresellesmenin yerin-
den edici gliglerine karsi, yerelin yeniden
yerlestirici glgleri arasinda strekli bir itici
ve cekici iliski vardir. Farkli bir acgidan
bakacak olursak; Yerinden edici bir gliclin
oldugu her yerde, yeniden yerlestirici bir
glic muhakkak olacaktir. Kiiresellesmenin
etkisi, ozellikle blylk sirketlerin islerini
bdlme ve farkl etkinliklerini farkh toplum-
lardaki, farkli emek pazarlari igine yerles-
tirme becerilerindeki artis ile yerelin ayirt
edilmesini artirmaktadir.

Yerel endiistrilerin
kiiresele baglanmasi

Ayni zamanda kiresellesme ve bdlge-

sellesme, kilresel badlantisi olmayan
bélgenin stlirekli olamayacagindan bir-
birinin tamamlayicisidir. Yogunlasma ve
uzmanlasmaya dayanan basarilari bol-
genin igyapisinin kabuk baglamasini
(kapanmayi) engellemek, esneklik ve
yenilik yetenedi glclinli elde etmek,
disariya baglanmayi ve acikligi gerektirir.
Bu konuda en iyi oOrneklerden biri
Italya'daki
Burada yerel endistri kiresele bagla-

kliresel

deri Urlnleri endUstrisidir.

narak, geleneksel endustri

yonetim merkezi olmustur. Bu durumu

baska bir érnekte M.Friadman'in meshur
“Lexsus ve Zeytin Adac!” kitabinda
Bankok'lu bir yatinm fonu ydneticisi soyle
ifade etmektedir: "..biz vyerel bilgiyle
calisan yerel bir kurumuz, ama kiresel
teknolojiye ve kiresel erisim olanaklarina
sahibiz." Aslinda anlatilan bu slireg
Glokalizasyon kavrami ile ifade edilebilir.

Glokalizasyon

Glokalizasyon (kiresellesme) kiresel-
lesme ve vyerellesme kavramlarindan
olusur. Bu sirecte yerellik, kiireselin mikro
tezahlridir veya degisik bir ifade ile
kireselin temsilcisidir. Bilgi teknolojilerinde
giderek artan erisim isbirligi deder
yaratmak ve herkesle sonuna kadar reka-
bet etmek igin gerekli aygitlar sagla-
maktadir. Bunun yaninda kiresel diinyada
artik tek basina sirketlerin rekabetci giici
yeterli olmamakta onun yaninda sirketin
faaliyet gosterdigi Ulkenin daha da
onemlisi, boélgenin rekabetgi glcl reka-
bette belirleyici olmaktadir. Bodlgeler
yatirnnmci gekmede birbirleriile 6zel firmalar
gibi yarisir hale gelmis, sirket imaji gibi
bélge imaji galismalar glindeme gelmeye

baslamistir.
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Artik bolgesel rekabet
glicii onemli

Glnimizde bolgeler ve bolgesel sirketler,
kiiresel pazardan kaynaklanan zorluklarla
karsityadir. Bir bdlgenin rekabet

sirketlerin tek basina faaliyet-

karsi
gucda,
lerinden ziyade, diger tim sanayilerin ve
iskollarinin toplu yenilikgi faaliyetleri ile
belirlenmektedir. Bolgesel rekabet gucl
Ulkelerin ekonomi ve teknoloji politi-
kalarinin en dnemli giindemi olmustur. Bu
politikalarin baslica amaglari:

a)Yeniligi tesvik etmek
b)isbirligini tesvik etmek

c)Uluslararasi faaliyeti tesvik etmek

olarak siralanabilir.

Ozellikle kugik ve orta buyuklikteki
sirketler, yeni pazarlara girebilmek igin
yeterli kaynaklara ve teknik bilgiye sahip
degildir. Bu nedenle, uluslararasi faaliyet
kiiresel rekabet ortaminda basarili olma
noktasinda sirketler ve bdlgeler igin
onemli bir unsur olmustur.

Kiimelenme
global bir zorunluluk

Dinya genelinde herkes blylk bir
kiimenin, sosyal bir agin pargasl konu-
mundadir. Yerylziinde herkes herkesi
tanimaz, ancak insanlar agindaki herhangi
iki kisi arasinda bir yol oldugu da kesindir.

insanlar arasindaki baglantilar artikca

birkac digimden olusan kumeler ortaya
cikar. Kritik sayida baglantinin  kurul-
masindan sonra sebeke k&klu bir degisime
girer. Baslangigta bu kiimeler tecrit edilmis
olarak ufak diigiim kiimelerinden olugur ve
sadece kendi kiimeleri icinde baglantili
insan gruplart varken sonrasinda ise
herkesin katildigi

Dugumlerin baglant

dev bir kime olur
saylsi azaldikca

sebekenin dadilma ihtimali artarken,
baglanti sayisi artikga sebeke daha kuvvetli
(Kimeler bdlgenin tarihi
durumundan, dodal kaynaklarindan ve

tretimden olgek ekonomilerinin ahsil-

hale gelir.

madik, sofistike veya yogun yerel talep-
lerden de meydana gelebilir) Bazen
tesadifi bir olay bazi avantajli faktorleri
dogurabilir. Ancak en zor olaninda huki-
metin alt yapisi olmayan bir yerde bir kime
ortaya cikarma cabasidir. Cunki gund-
mizde bolgesel gelisim mantiginin asa-
gidan yukariya dodgru olmasi, emredici
politikalara
baglamda ancak sektérel tesvikler kiime-

imkan vermemektedir. Bu

leri ortaya g¢lkarmada tetikleyici rol
oynayabilir.

Her alanda basarili olmak gok nadir ve zor
olan bir durumdur. Kaldi ki her alanda
deneyip, her alanda basarili olmak da
pahali bir ugrastir. Bu nedenle kiresel
diinyada isletmeler, temel yetkinliklerine
daha fazla konsantre olmaya ve deder
zincirinde Uretimin kiglk bir béliminde
sorumluluk almaya zorlanmaktadir. Dola-
yisiyla daha fazla isbdlimi ve daha fazla



isbirligi olan bir dliinyada cok sesli bir
orkestra uyumu gerekliligi ortaya cikmak-
tadir.

Kiimelenme ile
rekabette avantaj

Stratejik isbirlikleri ile ortaya cikmaya
baglayan kimeler isletmelere bireysel
olarak elde edemeyecekleri imkanlarin
onund agar. Ancak bunun igin kiime iginde
ve ortaklar arasinda glven, bagimsiz
gonulld katilim, dinamik ve acik isbirligi,
isbirligi disindaki alanlarda stirekli reka-
bet, ittifak disindan mudahalelere kapali
olmak gerekmektedir. Kiimelerin rekabet

dzerindeki etkilerini siralayacak olursak:

a) Verimlilige katkida bulunurlar (prodik-
tiviteyi artirir),

b) Yenilik yonunu ve hizini belirlerler (ino-
vasyonu tetikler ve kolaylar),

c) Rekabet ve igbirligini artirirlar,

d) Uzmanlagsmaya ulasmis ve deneyimli
isciler havuzuna ulasmayi saglar,

e) Olcek ve kapsam ekonomisine ulas-
mayi saglar,

f) Islem maliyetlerini azaltir,

g) Codrafi yakinlik ve siklikla glvene

dayal olarak artirilmis karsilikli etkilesim
sayesinde bilgi akisini kolaylastirir,

h) Is gérme maliyetlerini azaltir,

i) Kendilerini genisleten ve giglendiren
yeni iglerin olusmasini saglar,

j) Uriiniin ticarilesmesini kolaylastirir,

k) Kamu hizmetlerine daha kolay ulas-
mayi saglar.

I) Avantajlari sadece kimelenmeye ka-
tilan igletmelerle sinirll kalmamakta tim
bélgesel ekonomiye kati saglamaktadirlar.

Artik dinyamiz hizhh  Gretim ve hizl
tiketimin yarisina sahne olmaktadir. Bu
stregc sirketleri rekabet gliciini ve kar
marjini korumak icin daha hizli kosmak,
daha fazla bluylimek ve daha akill
davranmak zorunda birakmaktadir. Bilgi-
Uretim kabiliyetinin tarihte

nin, gucdn,

benzeri goérilmemis bicimde vyayildigi
kiresel dinya bize baskalariyla baglanti
kurabilenlerin ayakta kalabilecegi soyle-
mektedir. Daha agik ifade edecek olursak
eski fiziksel olarak “planla ve yurirlige
koy” anlayisi yerini dinamik bir yapidaki
“baglanti kur ve ortak tret” ekonomisine
birakmaktadir.

Kiimelenme igin
gerekli faktorler

Dinamik bir kiimeyi M. Porter bir grubun
glclnlin birbiriyle etkilesim halinde olan
dort ana grup halinde toplanabilen gesitli
faktorlere bagh oldugunu iddia etmistir.
Bunlar: Firma stratejisi, yapisi ve reka-
betciligi, yerel cevreyerel rekabet avantaji
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yaratilmasini saglar. Talep kosullari, segcici
yerel musteriler, geleneksel olmayan yerel
talep, ilgili ve destekleyici endust-riler,
kritik Uretim tamamlayan yerel bayiler,
yan sanayi v.s yerel sermaye, isglicl ve
doga kaynaklar fiziksel, idari, teknolojik
faktor
Bunun yaninda devlet ve

altyapr uzmanlasmis girdiler
kosullaridir.

destekleyici kurumlar 8nemli bir yer tutar.

Genelde rekabetci kiimelerde bu dort ana
kosul yaklasik oranlarda birbirlerinin
tamamlarken rekabetci olamayan kime-
lerde -ki bunlar genelde gelismekte olan
tlkelerde karsimiza gikar- faktor kosullari
ve talep kosullari 6ne gitkmaktadir. Aslinda
bunlar potansiyel birer kime olabile-
cekleri gibi yidinlar olarak da nitele-
nebilirler. Dolayisiyla genelde bu tir
kiimelerde destekleyici ve firma stratejisi
politikalar, kime

kosullarini  gelistirici

yonetimleri tarafindan olugturulmahdir.

Cok sayida firma,
sosyal sermaye ve guven

Kume icerisinde ne kadar fazla firma ve
insan varsa kimenin basarisi o denli
yiiksek olacaktir. Bu tlr firma ve insanlar
internetdeki Google veya Yahoo arama
motorlar gibidir. Bunlar bilgiyi bulduklari
gibi, bilgi de bunlara kendini baglamak
zorundadir. Iyi bir kiime y6netimi kiime
icindeki firmalarin ve bdlgenin bilgilen-
dirilmesini, firmalar arasindaki iletisimi ve
egitimi, ortak calismalar, pazarlama ve

halkla iliskileri sonugta kiimenin uluslar-
arasi nitelik kazanmasini saglar.

Kiimelerin basariya ulasmasinda en 6nemli
unsur glvendir. Sosyal sermaye kavrami
icinde aciklanan giiven kiime iginde zamk
gorevini yapan bir olgudur. Sosyal serma-
yenin olusturulmasi da yukaridan asagi
politikalarla olusturulacak bir sey degildir.
Ancak kiime elemanlarinin karsilikli olarak
“Neden gliveneyim?” duygusunu asmalari,
zaman alacak bir olaydir.

Giiven duygusunun gelistigi yerlerde de
kokleri Aslinda yapilan
arastirmalarda given duygusu gelisen
tlkelerde kalkinma hizinin da ytlksek

derin vardir.

oldugu gorulmektedir. Bazi bilim adamlari
glveni basit, glgli ve duygu yidkli bir
sozclk olarak nitelemektedirler. Kavramin
yerine “aydinlatilmis kisisel ve karsilikli
cikar” konseptini onerirler. Her ne olursa
olsun, guven kavramiyla kast edilen duygu
gelistikce islem maliyetlerinin azalacadi,
pozitif digsalliklarin artacagi bir gergektir.

Ancak kimeler her sorunun ¢dzumdu

olamazlar, var olanin gelistiriimesi igin
araglar olarak algilanmaldir. Bir bakima
kolaylastiricilardir. Ozellikle yukarida degi-
nildigi gibi yukaridan asadi politikalarla
kiime olusturma cabasi Ulke kaynaklarinin
verimsiz ve etkin olmayan sekilde kullanil-
masina neden olabilir. Kisa vadeli olarak
distunidlmemelidirler. Deyim yerinde ise
kiime igindeki isletmeler maraton yaris-

gisidirlar.



Uluslararasi
piyasada birlikteyiz.

Dis Ticaret Urlinlerimizle, uluslararasi piyasada ¢alisan firmanizin
beklentilerine uygun, kaliteli ve modern hizmetler sunarak
dis piyasalardaki basarilariniza destek oluyoruz!

Firmaniza 6zel ¢éziimlerle riskinizi minimize ediyor,
rekabet glicliniizii ve basarinizi artiriyoruz.
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Kiiciik olsun, benim olsun

degil

Biiyiik olsun, bizim olsun

Yasanan kiiresel gelismeler isletmelerin
mevcut sistemlerinin yaninda yeni bilgi ve
y6netim sistemlerinin ortaya gikarmasini
zorunlu kilmistir. Hizla yasanmakta olan
kuresellesme ozellikle teknolojik gelig-
meleri daha yogun bir sekilde etkilemekte,
isletmeler acisindan zaman ve mekan
boyutunun kliglilmesine sebep olmak-
tadir. Bitlin bu yasanan sureg siyasi ve
politik degismeleri de beraberinde getir-
mistir. Streg artik pazarin bélimlenmesi
yerine bitlnlesmesini, dzellikle igletme-
lerimizin uluslararasilagmaya daha g¢ok
onem vererek, kiiresel disinerek kiresel
hareket etmesini saglamistir.

Kiimelenmenin
onemi belirginlesti

Mehmet TEKELIOGLU
Konya Otomativ

Yan Sanayi Is Kiimesi
Baskani

Gunumuzde, isletmeler igin mekan kav-
rami Onemini goéreceli olarak yitirmistir.
Mekanlarin temel amaci ag iliskileri
icerisinde kendine yer bulmaya, yani bir
tedarik zincirine eklemlenmekten ibaret
hale gelmistir.

Hizli bir rekabetin ve dedisimin yasandigi
glinumiuzde isletmeler agisindan Yenilik ve
Ar-Ge slreglerinin ortaya koyulmasi ve
rekabet kosullarinin olusturulmasi, 6zel-
likle de yeni ve gelismis teknolojilerin orta-
ya cikmasi ile bdlgesel kalkinma anlayi-
sinda ag iliskilerin yani Kimelenmelerin
onemini daha belirginlestirmistir.

Bu amac cergevesinde Kiimelenme, islet-
meleri ve sektorleri dogrudan ve yasamsal
olarak etkileyen kiliresel rekabete karsi bir
kurtulus recetesi olabilir Kimelenme,
isletmelerin ve sektoérlerin yasadigi yogun
rekabete karsi tek baslarina
micadele etmeleri yerine birlikte hareket

kiiresel

etmenin sinerjik etkisinden yararlanmasini
saglamaktadir.

Ya birlikte var olacagiz
Ya da birlikte yok olacagiz

Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kimesi
olarak yapmis oldugumuz editimler, top-
lantilar ve inceleme gezileri ile gorduk ki,

isletmelerin 6nemli bir karari almalar



gerekmektedir. Bu karar ya birlikte var
olma ya da birlikte yok olma karandir.
Kimelenme, firmalarin rekabet glclerinin
artirlmasi, yenilikgilige ve ulke ekono-
misinin buyumesine katki saglanmasi igin
temel dnceliklerimizden birisi olmalidir.

Kiimelenmenin
kokeni Ahiliktir

Kimelenme, ortaklik kiltirs, is birligi vb.
adi ne olursa olsun bu sistem; kiiresel
rekabette 6ne cgikmak ve kalkinma igin
valnizca bir aragtir. Kiimelenme, aslina
bakilirsa bizim kultirimizde en glzel
orneklerinin yillarca basariyla ylratildaga
bir ahilik kiltiiriidir. Onemli olan; sadece
bunu sanayiye ve dedisen glinimuz
sartlarina en etkin sekilde nasil uygula-
yacagimizdir. Rekabet ve isbirlidi ile hem
kari, hem Kkaliteyi, hem de kalkinmayi
artirmak esastir. Artik, yeni ve gelismis
teknolojilere ydnelmemiz gerekmektedir.

Acimasiz ve yikici
rekabette ayakta kalmak
icin kiimelenme

Bizim ihtiyacimiz olan; basari hikayelerini
yaratmaktir. Bu basari hikayelerini ortaya
koyarken butlin paydaslarin birlikte, tlke
ve sektorlerin  kalkinmasi igin ahenk
icerisinde galismasi gerekmektedir. Bolge-
lerimizden gikan dederlere sahip gikmayi,
daha fazla sabretmeyi, uzun soluklu

distinmeyi, az olsun benim olsun anla-

yisindan daha ziyade biiylk olsun bizim
olsun anlayisini benimsememiz gerek-

mektedir.

Sunu belirtmeliyim ki, llke ekonomimizin
bir atiim ve gelisme gdsterebilmesi igin,
yeni isbirligi modellerli olusturup gicli ve
uyumlu bir ekonomik yapi ile yasanan
acimasiz ve yikicl rekabet ortaminda var
olma micadelesi vermenin kacinilmaz bir
ihtiyac oldugu bir gergektir.

Sonug olarak, son dénemlerin en moda
kavrami olan kiimelenme yaklasimi, 6zel-
likle yerel ve ulusal kalkinma girisimlerinde

temel yontemlerden birisi haline gelmistir.

Yatinmcilar igin de, yatinma ve yatinm
yerine karar verirken onemli bir secim
kriteri haline gelmistir. Clnki artik rekabet
sadece isletmeler arasinda degil kime-
lenmelerin birbirleri arasinda yapildigindan
dolayi, kiresel rekabette artik firmalar
rakip firmalari analiz ederken onlarin iginde
yer aldiklan kiimelenme ile birlikte bu
analizi gerceklestirmektedirler.

Bu baglamda, bdlgesel gelisme politikalari,
etkin bir kalkinma stratejilerine dayali
olmasi; yenilik ortaya cikarma kapasitesi
belirlenerek, girisimcilik artinlarak ve
sosyal sermaye gelistirilerek, bdlgelerin
rekabet gulclnuin gelistiriimesi 6ngoril-
mektedir. Gelecegdin sirketlerini ve bélge-
lerini yaratmanin temelinde bu strateji

yatmaktadir.
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Lonca: Rekabet savasi iginde
doniisiim siirecini nasil
degerlendiriyorsunuz? Gelecegin
rekabeti nasil olacak? Firmalar,
bolgeler, hatta iilkeler artik hangi
konularda rekabet edecekler?

Martin Proba: Donldsim slreci, mevcut
kriz ile hizlanmaktadir. Iyi finansmana
sahip, dengeli misteri yapisi olan ve
misteriye gére hizmetler sunan islet-

Kiimeleme, kendi yeteneklerini
asan konularda da
isler yapma imkani sunar

Otomotiv sektoriiniin agirhkta oldugu kiimelenmenin bagh
bulundugu Darmstadt Rhein Main Neckar Ticaret ve Sanayi
Odasi isletme Gelistirme ve Dis Iliskiler Miidiirii Martin
Proba, Lonca'nin kiimelenme ile ilgili sorularini yanitladu.

meler, krizden glglenerek cikacaklardir.
Genel egilim, misterilerin talep ettigi hizli
esnek c¢ozimlere dogru ilerlemektedir.
Burada isletmeler, slireg¢ ve vyapilarina
uyum saglatmaldirlar ve her zaman
misteri agisindan distinmelidirler. Gelece-
gin rekabet savasinda hizli ve hedef odakli
olmak anahtar kelimelerdir.

Lonca: Sizin de belirttiginiz gibi
Rekabet savasi giin gectikce
kizismakta. Rekabette bir adim 6ne
gecmek icin birgok argiiman
kullanildi. Bu anlamda kiimeleme de
kullanilabilir mi? Rekabette
kiimelenme bir anahtar olarak
kullanilabilir mi?

Martin Proba: Rakibinden daha fazla arz
cesidi sunabilen, rekabet savaginda avan-
tajhidir. Kugiuk ve orta olgekli igletmeler
bazen yetenek acgisindan yetersiz olabiliyor.
Yine de eksik yetenekler kiimelemeden
ortaklar araciligiyla giderilebiliyor. Boylece
kiimeleme, kendi yeteneklerini agan konu-



larda da isler yapma imkani sunmaktadir.
RheinMainNeckar otomotiv kimele-
mesinde kiglk
medeki ortaklari sayesinde is yaptiklari
bircok 6rnek vardir.

isletmelerin  kiimele-

Lonca: Diinyadaki kiimelemelerin
basari 6rnekleri sizin iilkeniz igin
nasil bir 6nem tasimaktadir?

Martin Proba: Silikon Vadisini ele alacak
olursak bir kimelemenin bir bélgede nasil
kabiliyet anlamina doénlstugiana géririz.
Bir Ulke igin bu 6nem arzedebilir, zira
algilanabilmek, igerik tartismalarina dahil

olabilmek ve varligini kanitlamak igin

sektér orada yerlesmek durumunda
kalabilir. Bu, bdlgeye ekonomik refah
getirir.

Ancak 6nemli olan bir baska konu ise, bir
tlkenin gelisimini kiimelemenin yetenek-
lerine goére ydnlendirmesidir. “Gli¢ glg
katar” anlayisi ile destek araglari, daha
hedefe yonelik ve Ozellikle de devlet
desteklerinin herkese esit dagitiimasi
ilkesine kiyasla daha etkin uygulana-
bilmektedir.

Lonca: Bir lilkede veya bolgede
kiimeleme igin gerekli sanayi ve
sirket altyapisi potansiyeli midir?
Rhein Main Neckar Kiimelenmesinde
sizler neleri goz oniine aldiniz?
Bildigimiz kadariyla sadece otomotiv
ile sinirhi kalmayan bir kiimelenme
modeliniz var.

Martin Proba: Potansiyel, saf isletme

sayisina gobre belirlenemez. Daha c¢ok
bdlgenin bilimsel
isguicl potansi-

Rhein Main Neckar

isletmelerin durumu,
kapasiteleri
yelinin  kansimidir.
bélgesinde mutlaka otomotiv sektériinde
Ancak ayni

ve uzZzman

bir adirhik sbéz konusudur.
zamanda IT ve telekomiinikasyon, lojistik,
uzay ve havacilik, kimya/ilag, otomasyon
ve yenilenebilir enerji alanlarinda da blyuk
bir potansiyele sahibiz. Kimeleme saye-
sinde simdiye kadar atil duran potansi-
yelleri de aktif hale getirebiliriz.

Lonca: Kiimeleme siirecinde sosyal
sermaye ve giiven ¢ok onemli
kavramlardir. Iisletme sahipleriniz
icin bunlar ne ifade ediyor?

Martin Proba: Kimeleme, o&lcek veya
sektdorden bagimsiz olarak isletmeler igin
ortak bir temel olusturur. Deneyimler, bu
ortak platformda glivenin daha iyi ve daha
hizh gelistigini gdstermektedir. Ayni za-
manda kendini agmalidir.
Rakamlari acida
ctkarmak gerekmez, ancak yetenek ve
yetersizlikler acikca konusulmalidir. Sirket
ile ortaklarni tanimak faydal
olacaktir. RheinMainNeckar
kiimelemesinde isbirliginin her tir isletme
dizeyinde ortaklar birbirini tanidikga daha
hizh ve iyi isledigini gézlemlemekteyiz. Bu
anlayis, sirket yénetiminin her dizeyinde
baslatilmali, ancak uygulama birimlerine

kadar genislemelidir.

isletmeler
veya sirket sirlarini

ziyaretleri
otomotiv
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Kiiresel diilnyada
Kiiresel bir zorunluluk olarak

Kumelenme

Riistii BOZKURT
Arastirmaci - Yazar

Bazi kavramlar ve uygulamalar yasa-
mimizda varlklarini koruduklari halde, “Ol
mahiler -baliklar- derya igredir, deryayi
bilmezler” saptamasini dogdrularcasina,
gelismenin belli bir déneminde yeni
kesfedilmis gibi kullaniimaya bagslarlar.
Son donemde bu kavramlar arasinda

“kiimelenme” ilk siralara tirmandi. Kimi-
lerimiz, “...bu ne ola ki?” diye meraklandi.
Kimilerimiz, kiimelenmeyi bir “...kurtulus
aracl” olarak piyasaya sundu.

Kimelenme tarihsel bir olgudur; avci-
toplayici topluluklardan, yerlesik dizene
gecis, Ozellikle de kent yerlesmelerinin
gelismesinin ortaya cikardigi bir ihtiyaca

cevap vermektedir.

Kimelenme konusuna nasil bakmamiz
gerektigini degerlendirmeden &nce, Ivan
Illig'in tanimlarindan yola ¢ikarak “umut”,
“beklenti” ve “gelisme” kavramlarini
aciklamak, “kimelenme”

“beklenti”, “"umut” ve “gelisme” konusunda

ile yaratilan

“dengeleri” yakalamanin 6énemi Uzerinde
durmak istiyorum.

Ilh¢'a gore “beklenti”, aletlere inanmak ve
topluca benimsenmis birtakim kesinlikleri
cocukca kabullenmek demektir. "Umut” ise



tarihsel deneyimlerin kdkenlerine dayanir.
Yarinlarla yulreklice ylzylze gelebilmek
icin, hem iyimserligi, hem de koétimserligi
bir yana birakarak, bitin umudu insana
baglamak, aletlere ve araglara gliven-
memektir. “Gelisme” kavrami da, zorun-
lulugun nifuz alanindan kagisini vaat eder,
bunun yolu da herkesi mevcut kaynaklar
Uzerine sevkettirmek, acgo6zli bireyi yara-
tarak onun doymak bilmez 'arzularini'
tatmin etmek (zere bu kaynaklari

kullandirmaktir.

Kimelenme amacg
degil aractir

Bir Cin atas6zl, "Okudugunuz bir kitaptaki
bitlin dilsincelere inanmaktansa, hig
okumamak daha iyidir” der. Bu ataso6zi,
“aklimizi baskalarina emanet etmeme”
konusunda bizi uyarir. Illic ya da baska bir
insanin yaptigi tanimdan yararlanabiliriz;
ama onlarin “mutlak dogru” olduguna
kendimizi

temel ilkelerden yola cikarak, “kimelen-

kaptirmamamiz gerekir. Bu
menin”, insanoglunun gelistirdigi bir
\\amagﬂ'
kavramamiz, bizi dogruya gotiirecek ilk

“arag¢” oldugunu; olmadigini

adimi olusturur.

Kimelenme; insan ve sermaye kaynak-
Uretim slrecinde etkin kullana-
Bu araci,
icin kulla-

larini
bilmenin araglarindan biridir.
“kaynak verimini” artirmak
nirken, ac gozliu bireyin arzularini tatmin
icin de kullanabilirsiniz; ™ Mehmet ile
memleketin c¢ikarlarini dengeleyen” ve
“uzun soluklu gelecegdi gliven altina alacak”
bir algilama ile de yola koyulabilirsiniz.
Ikinci yolu izlerseniz, kiimelenme aracini
“verim-odakli” kulanmis olursunuz. Verim-
liligin artmasi, “rekabet glictnizi” artinir.
Rekabet guclniz arttiginda da, birikim
yetenegdinizi surdirebilir ve uzun dénemli
gelecedinizi gliven altina alabilirsiniz.

Toplandikca
zenginlik liretimi artti

Uretimin artmasi, Uretim fazlasinin, ureti-
cinin disindaki insanlan da besleyecek
dizeye gelmesi, isbélimi ve ihtisaslas-
may! hizlandirmistir. Ehlilestirilmis bitki ve
hayvanlarin bakiminda ve korunmasinda
daha keskin gézlemlere sahip olan bazi
insanlar, dogrudan Uretimde cgalismadan,
Uretilen fazlayla geginmeye basglamigtir. Bir
dizi yeni is alani béylece ortaya ¢ikmistir.
Belli islerin, belli yérelerde énem kazan-
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insani yeteneklere, o yoérede

yonetimlerin

masl,
bulunan hammaddelere,
bilingli yonlendirmesine, girdi alan ve girdi
veren sektorlerin ileriye ve geriye baglan-
tilarinin  yarattigi “verimlilige” katkila-
rindan 6tlrd “toplanma ilkesi” toplumsal
orglitlenmelerin 6ziine yerlesmistir. In-
belli mekénlarda toplandikca
“zenginlik Gretiminin” arttigini “yasamin
kolaylastigini” gdzlemis; vyaratici aklini
mekéanlarda toplanma

sanlar,

kullanarak, belli
egilimini gliglendirerek strdurmustur.

Ag toplumunda merkezi
diigiim olmak igin

Geleneksel tretimin sirdiglu donemlerde
Bursa'nin “ipegi”, Ankara'nin “sof bezi"”
Tokat'in “bakin”, Yatagan'in “bigag!”,
Afyon'un “mermeri” vb. g¢ok sayida
kiimelenme vardir. Ama bugln, temel
edilim, Uretimin hammadde ve diger
girdilerden bagimsiz olarak diinyanin her
yerine vyayllmis olmasidir. O nedenle,
klasik donemdeki “karsilastirmali Gstln-
Ik analizinin” dayandigi gerekgeler
gecersiz hale gelmistir. Buglin, karsilag-
tirmal Ustlnlik yaratarak, birikim yete-
neginin sirdarulebilmesi “yaratici-yenilik
odakli girisimcilik” eksenine yerlesmistir.
Eder, ag toplumunda, merkezi digim
olmak istiyor; kaynak verimini artirmayi
hedefliyorsaniz, gelismeyi yedi blylk
glinahtan biri olan “aggozlulik” temelinde
degil; kaynak kullaniminda verimliligi
artirarak, zenginlik Uretme ve insan
yasamini kolaylastirma (zerinde kura-
bilirsiniz.

Kimelenmeyi nasil ele alirsak, asin ve
noksan degerlendirmenin tuzagina yaka-
lanmayi1z? Umut tacirligi tuzagina disme-
yiz? Asirnt beklenti yaratarak, gergekleg-
mediginde yasanan asiri ¢oklisl 6nleriz?

Kiimelenmenin arka plani

1. Tarih, hukuk ve ekonomi bilincine
dayanmali: Gegmisten ders almayanlar,
gelecedin karar ve kurumlarini saglam
temeller lzerine ingsa edemez. Bu agidan
bakildiginda,
Uretim deneyimlerini géz 6nine alan bir

toplumumuzun tarihindeki

kiimelenme calismasi saglam bir zemine
insa edilmis olur. Ikincisi, ekonomi bilin-
cidir: Kaynaklarin kit oldugunu, insan ve
sermaye kaynaklarini Uretim slrecinde
etkin kullanmadan surdurilebilir zenginlik
yaratmanin olanaksizligi kavrayisina daya-
nir. Uglinciisii de hukuk bilincidir. Etkin bir
hukuk sistemi olmadan serbest ve adil
piyasanin yaratilamayacadini bilir; esde-
derlilik ilkesini hukuk sistemi ile gaven
altina almadan caddas ticaretin geliseme-
yecedi diustncesine sadik kalr. Bir kiime-
lenme g¢alismasi bu (g biling dizeyini
gelistirme,o bilingle hareket etmeyi basin-
dan benimsemeli.O0 zaman haksiz rekabet
onlenebilir; yaratici-girisimcilik eksenine

dayali gelisme hizlanabilir.

2. Isbirligi bilinci: Ureme, mutasyona

ugrama, ayiklama, yalitim ve isbirligi
gelismenin asamalari olarak kabul edilir.
Uretimin gliven altina alinmasi, Uretim

tekniklerinin ve metotlarinin gelistirilmesi,



verimsiz olan Uretim alanlarinin ayiklan-
masi, yaratiimis ve korunmasi gereken
ilkeli bicimde
yalitiilmalari; disa ve diinyaya acik bir
insanhdin izledigi

dederler varsa, onlarin

anlayigla isbirlikleri
temel yoldur.

Isbirligi bilinci gelismemisse, o yoérede
ayni iskolunda ya da birbirini tamamlayan
iskollarinda gok sayida isyerinin bir araya
gelmesi, “etkin bir kimelenmeden” gok
“yigilma” olusturur.

Stratejik isbirligi, iki ortak bir araya
geldiginde Urettikleri deger “1+1> 2'den”
olmalidir. Bir sekilde ayrildiklarinda ise,
uretilen deger, 6nceki tUrettikleri degerden
kiglk olmalidir. Birlestikleri zaman “siner-
jiyaratan; ayrildiklari zaman da “mevcudu
koruyan” isbirliklerine “strate-jik isbirligi”
deniyor.

3. Kiimelenmenin kiiltiirel arka plan-
da hayat bulmasi: Bir ekonomi, dogru
yapilarin kurulmasi, dogru islevlere sahip
olma ve dogru bir kiltur Gzerinde gelisir.
Eger, kimelenme calismalarini verimlilik

odakli yapacaksak, toplumun kdilttrel
arka planini ciddi go6zden gecirmek
gerekir.

Bir igyerinin kaltarl hazirlanan raporlar,
isyerine asilan sloganlar, kamuoyuna
verilen demeclerden belli olmaz. isyerle-
rinin kaltard, “isveren-isgoren iliskilerinde
sakhdir.”

Kilttirel arka planimiz, “....bizde ortak
calisma olmaz” dnyargisina dayaniyorsa,

“...sifirdan baslayarak bu dlizeye getiren
benim, kimse benden daha iyi
bilemez” algilamasindan besleniyorsa”...
Ege Cansen'in bir yazisinda tanimladigi gibi
“..cogu yoneticiler, yetkileri arttikga
basarilarinin da artacadini zannederler.
Ama ben yetkisi sinirli oldugu icin basarisiz
olan yonetici hic gérmedim. Aksine, yetkisi
genis adeta sinirsiz olan 'patron-yénetici'
tiplerin feci hatalar yaptigina sahit oldum.
Cunkl onlarin gevresinde onlar frenleye-
bilecek, yapmak istediklerinin yanls
olabilecedini soyleyecek, alternatif yollar
Onerebilecek kimseler yoktu. Asir yetki
insani fltursuzlastirir. Adamin basini bela-
ya sokar” diye tanimladigi “tek tip disilince
tuzagina” yakalanmis olanlarin ihmal
edilemeyecek cogunlukta oldugu bir kiltu-
rel arka plan, kimelenme aracinin verim
odakli kullanilmasinin éntindeki engeldir.

isimi

Kimelenmeyi besleyen kurumsal kultdr;
dinya ve disa acik olmaya, kendini sorgu-
layacak ve yanlislarla ylizlesecek 6zgivene
erismeye, geri bildirimlerle kendini strekli
yeniden lretmeye dayanir.

4. Biitiinsel yeniden yapilanma gerek-
tirmesi: Kimelenme, zihni planda dinya-
ya acik bir kllttrel arka plandan beslen-
meli. Ama, bltinliglu olan saglam yapilar
olmadan da sdrdurdlebilirlik gliven altina
alinamaz. Ornegin, yerlesim bélgesindeki
organize sanayi bdlgelerinin parselleri,
daha basindan kimelenmenin sinerjik
etkisi go6zetilerek planlanmis olmali.
Lojistik maliyetlerinin 6nemi dikkate
alinarak, yer secimi calismalari ona gore
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diuzenlenmeli. Rekabet edebilir 06lgek,
rekabet edebilir teknoloji ve rekabet
yaratan ydnetim anlayigi basindan goze-
tilmeli. Uriin ve Gretim yontemleri Uze-
rinde net bilgilere dayali bir yol haritasi
elimizin altinda olmali. Ulke finans
sisteminin yayginhdi, yodgunlugu ve
derinligi go6zetilmeli, eksikler igin baski
grubu olusturma kimelenme galis-
malarinin disinda tutulamayacak énemli
bir yap:t Ozelligi
Gelismenin, ortak sosyo-kdltlrel deger-

olarak ele alinmali.

lere dayall irade gerektirdigi, ortak
yararlara dayandidi, ortak projelerle hayat
buldugu ve ortak kurumlarla strd-
rilebildigi gerceginden yola cikarak, bu
alanlarda kimelenme calismalarinin ye-
terli bilgiye, net fikirlerde sahip olmasina
o6zen gosterilmeli. Bilimsel-teknolojik
kiimelenme c¢alismala-

edilmemeli. Siyaset

gelisme dlzeyi
ihmal
kurumlarinin ve siyasi iradenin etkisi de
onemli. Iyi bir ekonomi, iyi bir siyasi zemin
tizerinde gelisir. Toplumun dedisik kade-
melerinin ihtiyaglari ve egilimleri Gzerinde
kurulu olmayan bir kimelenme calisma-
sinin basarili olmayacadi
Butin bunlar dikkate alan bir kimelenme
galismasi verim-odakli ve dengeli gelis-
menin araci olabilir...

rinda asla

kavranmal...

5. Diinya genelindeki egilimlerin ya-
rattigi dalga lizerine binmesi: Kime-
lenmenin basarili olmasi, makro-dlgekteki
egilimlerin bilinmesine, o egilimlerin
yarattigi firsatlarin en (st diizeyde deger-

lendirilmesi ve tehlikelerin en az maliyetle

savusturulmasina baghdir. Bir kiimelenme
calismasi, edilimlerin yarattigi firsat ve
tehlikeler ile kendi olanaklarimiz ve kisit-
larimiz arasinda akilci dengeler kurmahdir
ki, verimlilikleri artirabilsin.

indirgenmis mantik ve nokta bakisla,

saglikh yapilar, kaynak verimi yaratan
islevler ve strdlrtlebilirligi besleyen kiltdr
yaratilamaz. O nedenle, egilimlerin yarat-
tid1 ihtiyag Gzerine kurulu bir “yapilanma”
kiimelenme galismalarinin odadina yerles-

meli.

Sonug

“Kimelenme” kavraminin hangi bilesen-
lerden olustugunu netlestirerek tartig-
malan stirdiirmeliyiz. Bu kavramin igerigi,
is cevresinin “faktor kosullari, talep kosul-
lari, karsihkh-bagimhlik iliskileri ve rekabet
dederlendirerek, “ fiyat-
maliyet= ekonomik dedger> rakibin ekono-

sistemini” iyi

mik dederi” mekanizmasini insa etme ve
surdirmeyi kapsar.

Bugun yasadigimiz krizin énemli nedenle-
rinden biri de, “sloganlarin iyi fikirlerin
yerini almasidir”. Diyorum ki, genis ve gok
yonli dlstnerek kimelenme mekaniz-
masini tartisalim, yararh bir arag gelisti-
relim. Sloganlar 6ne c¢ikarsa, asiri beklenti
ve abartil umutlar yaratarak, insanimizin
glven duygusu sarsilmasin...
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Ekonomik ve sosyal gostergelerin iyilestirilmesi,
gelismislik farklarinin azaltilmasi i¢in

-----------

Kalkinma Ajanslari, ulusal kalkinmanin,
cesitli toplum kesimleri ve bolgeler
arasinda dengeli bir is béluma ile
gerceklestirilmesi ve buna paralel olarak
kalkinmanin getirilerinin de kesimler ve
bélgeler arasinda dengeli dagilimini
saglamak amaciyla sosyal devlet anla-
yisinin bir geregi olarak ortaya gikmistir.

Mevlana Kalkinma Ajansi

Ulkemizde bélgelerarasi gelismislik farkli-
liklarinin dengeli bir yapiya kavustu-
rulmasi, bodlgesel ve yerel kalkinmanin
hizlandirilmasi ve sirdtrilebilir dengeli bir
gelismenin sadlanmasi igin gesitli poli-
tikalar ve araglar uygulanmistir. Bunlara
muhtelif dénemlerde hazirlanan bdlge
planlarini érnek olarak verebiliriz. Ancak



diger bazi araclarla da desteklenen bu
bélge planlari, bolgeler arasi gelismislik
farklilklarinin azaltilmasinda ve hedef-
lenen gelisme diizeyini ve ortamini
olusturmada beklenen etkiyi saglaya-
mamistir.

Yeni Planlama Anlayisi

Bolgesel gelisme ve bdlge planlamasi
alaninda dunyadaki anlayis ve uygula-
malar son yillarda blyik bir degisim
gostermis ve surdurilebilir, dengeli, insan
odakli, esnek, rekabetci, katilimci ve yerel
aktorlerin gabalarini, yerel potansiyelleri
ve dinamikleri, stratejik yaklasimi, 6gren-
meye dayali uygulamalari igeren yeni bir
bélgesel gelisme ve planlama anlayisi
ortaya cikmigtir. Bu yeni planlama anla-
yisinda kullanilan araglardan biri Kalkinma
Ajanslarnidir.

Ajanslar basta AB Uyesi Ulkeler ve Amerika
Birlesik Devletleri olmak Ulzere bircok
gelismis Ulkede bolgesel ve yerel kalkin-
manin en onemli kurumlar arasinda yer
almis ve ozellikle Avrupa'da AB yapisal
fonlarinin da destediyle bazi bdlgelerin
gelistirilmesinde asli rol Gstlenmistir.

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Tiirkiye'de ve Konya'da
Kalkinma Ajansi

Ulkemizde ise 2006 yilinda cikarilan 5449
sayilli Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkin-
ma plani ve programlarinda éngériilen ilke
ve politikalarla uyumlu olarak bdélgesel
gelismeyi hizlandirmak, surdrilebilirligini
saglamak, boélgelerarasi ve bolge ici
gelismislik farklihklarini azaltmak (izere
Dluzey 2 Bolgelerinde 26 adet Kalkinma
Ajansinin kurulmasi 6ngorilmuistir.

Mevlana Kalkinma Ajansi, 5449 Sayili
Kanuna istinaden 22 Kasim 2008 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanan 10.11.2008
tarih ve 14306 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile kurulan 8 Kalkinma Ajansindan biridir.
Ajansin kurumsallasma streci, 20 Mayis
2009 tarihinde Genel Sekreter atanmasi,
23 Eylul 2009 tarihinde de 29 uzman ve 6
destek personelinin géreve baslatilmasiyla
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tamamlanmistir. Ajans faaliyetlerini Med-
rese Mahallesi Ulasbaba Caddesinde
bulunan hizmet binasinda surdirmek-
tedir. Karaman Yatirim Destek Ofisi igin de
Karaman'da yer tahsisi yapiimis olup, 2
uzman personel en kisa siirede Karaman'-
da galismaya baslayacaktir.

Ajansin 2009 Calisma Programi, Bltgesi,
2009-2010 yillarini
destek mekanizmasinin referans belgesi
olan On Boélgesel Gelisme Plani DPT
tarafindan onaylanmistir. Ajansin hizmet
binasinin resmi agilis téreni 17 Aralik 2009
tarihinde Basbakanimiz Sayin Recep Tayip
Erdogan ile Devlet Bakanimiz Sayin
Cevdet Yilmaz tarafindan yapilmistir.

kapsayan ve hibe

Yogun galismalar meyvesini vermis ve 30
Aralik 2009 tarihinde Kiigiik Olgekli Altyapi
Mali Destek Programi ile Kirsal Kalkinma
Mali Destek Programi olmak Uzere toplam
iki bilesende teklif gagrisina gikilmistir. Bu
kapsamda, Kiiciik Olcekli Altyapi bile-
seninde toplam 3 milyon TL ve Kirsal
Kalkinma bileseninde toplam 7 milyon
TL'lik kaynakla bolgenin basarili projeleri
hibe mekanizmasi yontemiyle destekle-
necektir.

Mali Destek Programlarinin ayrintili taniti-
mlari Konya ve Karaman illerinin batdn
ilcelerinde yapilacak olan bilgilendirme
toplantilariyla gergeklestirilecektir. Ilave
olarak, bolgemizde potansiyel bagvuru
sahiplerinin proje hazirlama kapasite-

lerinin gelistirilmesi amaciyla her iki ilin
belirlenen ilcelerinde Uger glnlik Ucretsiz
egitim toplantilari diizenlenecektir. Proje
hazirlama sirecinde karsilasilan sorunlarin
¢ozimuine yonelik olarak Ajans biinyesinde
Teknik Yardim Masalari olusturulacaktir.
Mali Destek Programi disinda Ajans, Yatirim
Destek Ofisleriyle bélgenin potansiyel
yatirimcilara ulusal ve uluslararasi taniti-
mini yaparak, yatinm yapma karari alan
firmalarin izin, ruhsat ve diger prose-
durlerini tek elden takip etme gérevlerini
de ylritmektedir.

Son olarak, Ajans 2010 Calisma Programi,
Blitcesi ve 2011-2013 yillarini kapsayacak
olan Bélgesel Gelisme Plani galismalarini da
strdirmektedir.

Meviana
Kalkinma Ajansi'nin Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu,
Genel Sekreterlik ve Yatirm Destek
Ofislerinden olusmaktadir. Kalkinma
Kurulunun, bdlgesel gelisme hedefine
yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve
kuruluslari, o©zel kesim, sivil toplum
kuruluslari, Universiteler ve yerel yone-
timler arasinda isbirligini gelistirmek ve
ajansi yonlendirmek gérevi bulunmaktadir.
Yapisi geredi, ilgili batln kuruluslan temsil
edecek sekilde olusturulan bu kurul 100
uyeye sahiptir. Bolgede ortak aklin hare-

kete gecirilmesinde 6nemli bir fonksiyonu



yerine getirmektedir. Bolge illerinde olus-
turulacak yatinnm destek ofisleri ise yerli
ve yabanci yatirnmcilara yol gosterecek ve
illerinde yatinm yapmak isteyenlerin
islerini kolaylastirarak yatirimlara destek
saglayacaklardir.

Mevlana Kalkinma Ajansi ulusal dizeyde
kalkinma ajanslarinin genel koordinas-
yonundan sorumlu olan Devlet Planlama
Tegkilati Mustesarligiyla, bolgesel diizeyde
ise, bélgenin kamu ve o6zel sektor kuru-
luglari, sivil toplum orgitleri ve diger
kuruluslarla isbirligi halinde faaliyetlerini
surdiarmektedir.

Artik Rekabet,
Proje ve Fizibilite

Mevlana Kalkinma Ajansi; kalkinmada
sadece Konya ve Karaman illerine odakl
bir kurulus olarak, mali destek program-
lariyla boélgenin basarili projelerini
destekleyerek bdlgesel kalkinmaya gucli
bir ivme kazandiracaktir. Yatinm Destek
Ofisleriyle bdlgenin tanitimi yapilarak yerli
ve yabanci yatinmcilara azami destek
saglanacaktir. Boylece bdlgenin yatirim
icin bir cazibe merkezi haline donustul-
rilmesi temin edilmis olacaktir. Ajans
uzmanlarinca bdlgenin kamu kurum ve
kurulus ile sivil toplum 6&rgitlerinin ku-
rumsal kapasitelerinin gelistiriimesine
teknik destek saglanacaktir. Ajans olarak
bolgenin orta vadede ulusal dizeyde,

uzun vadede de uluslar arasi diizeyde tam
rekabet edebilir konuma getirilmesi plan-
lanmaktadir.

Destekler Onceliklere Gore

Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan Konya
ve Karaman illerinden 380 kurum ve
kurulusun gérsleri dogrultusunda hazirla-
nan ve Devlet Planlama Teskilati Miste-
sarliginca onaylanan On Bolgesel Gelisme
Plani'nda bdélgenin o&ncelikleri belirlen-
mistir. Bu kapsamda olusturulan stratejiler
2009 Mali Yil Teklif Cagrisinin Kiigiik Olgekli
Altyapi ve Kirsal Kalkinma Mali Destek
Programlarina yansitiimistir.

Ajans; destek mekanizmalarini en etkin
sekilde kullanarak, bélgenin potansiyel ve
dinamiklerini rekabetgi, katilimci, esnek,
aksiyona dayahl bir yaklasimla harekete
gecirip, bdlgesel ve yerel dlzeyde, basta
istihdam ve gelir olmak (izere ekonomik ve
sosyal gostergelerin iyilestirilmesine,
bélgelerarasi ve bdlge icgi gelismislik
farkliliklarinin azaltilmasina ve dolayisiyla
ulkenin genel refah ve istikrarina olumiu
katkilar saglayacaktir.

Kimler Nasil Destek alacak

Ajans butcesi Merkezi Bitce vergi gelir-
lerinin binde beglik béliminden aktarilan
pay, belediyeler, il 6zel idareleri, ticaret ve
sanayi odalarinin biitcelerinden mevzuatin
ongordigl paylardan ve diger faaliyet
gelirlerinden olusmaktadir. 2009 mali
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yllinda destek programlari kapsaminda
Kigiik Olcekli Altyapi ve Kirsal Kalkinma
bilesenlerinde kullanilmak tzere toplam
10 milyon TL'lik kaynak tahsis edilmistir.
Destek mekanizmasinda uygulanan kri-
terler ise ajans internet sitesinde yer alan
hibe basvuru rehberlerinde ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

Kurumsallasarak
Hizmet Etmek

Ajanslarin 2006 yilinda yasal olarak
kurulmus olmalarina karsin, bazi hukuki
nedenlerle kurulus asamalar iki yil gecik-
mistir. Buna karsin Mevlana Kalkin-ma
Ajansi kurumsallasma strecini basariyla
tamamlamistir. Ajans, yogun galismalarin
neticesinde 2009 yili sonu itibariyle
toplam iki bilesende mali destek progra-
mina baslayarak Ulkemizde kurulan 26
ajans arasinda en basarililarindan birisi
oldugunu kanitlamistir.

Kalkinma Ajanslarinin islev, goérev ve
faaliyetlerinin genis halk kitlelerine tanitil-
mas! gerekmektedir. Bu sadece Mevlana
Kalkinma Ajansi icin dedil, butlin ajanslar
icin elzem bir husus teskil etmektedir.
Kamuoyunda Kalkinma Ajanslari yeni
kurumlar olmalari dolayisiyla yeterince
bilinmemektedir. Ancak 2009 yili sonunda
iki bilesende teklif gagrisina gikan Mevlana
Kalkinma Ajansi yapacadi tanitim, bilgi-
lendirme ve egitim toplantilariyla genis
kitlelere ulasarak tanitimini saglayacaktir.

Mevlana
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"Kalkinmada Oncelikli Yoreler” anlayisindan
"Bolgesel Kalkinma icin Bolgesel Planlama”
anlayisina gecisin kurumsal yapisi

Ekonomik blylime ve kalkinmanin ana
unsuru Ulkenin mevcut kaynak ve
imkéanlarini en rasyonel ve verimli sekilde
kullanmaktir. Buna ulasabilmenin yolu da
tlkenin tamamini bitldn unsurlariyla plan-
layabilmektir. Kalkinma surecleri bélgeler
aras! rekabeti saglayabilecek ve farkli
bolgelerde yasayan insanlar arasinda
dengeli is slireglerini saglayarak Uretimi

Mevlana Kalkinma Ajansi

artiracak o6nlemler almasindan gegmek-
tedir. Bu temel anlayis llkemizin kalkinma
anlayisinda yeni yer tutmaya baslamistir.
Geleneksel merkezi planlama stireci 2000'li
yillarda Avrupa Birligi'nin bolgesel politi-
kalarina uyum sureci kapsaminda idari ve
cografi 6zellikler de g6z 6nliinde tutularak
26 NUTS 1II Bolgeleri 2002 yilinda
olusturulmustur. 2001 yilinda hazirlanan



Ulusal Programa ilave olarak AB'ne uyelik
oncesi yardimlarinin kullanilmasina stra-
tejik cerceve olusturmak Uzere 2003
yilinda hazirlanan On Ulusal Kalkinma
Plani (Pre-National Development Plan
2004-2006) dokumani hazirlanmistir.
Boylece bolgeler arasi gelismislik farkla-
rinin dengeli bir yapiya kavusturulmasi,
bolgesel ve yerel kalkinmanin hizlan-
dinlmasi ve surdirilebilir dengeli bir
gelismenin saglanmasi igin yeni politikalar
ve araglar uygulanmaya baslanmistir.
1985 yilindan beri DPT tarafindan ger-
geklestirilen Bolgesel Planlama 2003
yilinda gerceklestirilen Katilim Ortakhgi
Belgesi ile degismis ve Bolgesel Planlarin
yerel yonetimler, halk ve Sivil
Toplum Kuruluslarinin katilimlari ile olus-
turulmasi benimsenmistir. Bdlgelerin
ozellikleri, farkhliklari, gelismislik dlizey-
leri ve temel sorunlari ile potansiyellerinin
belirlenmesine yonelik hedef ve stra-
tejilerin olusturulmasini iceren bdélgesel
planlamayi hedefleyen ve yerel aktorlerin
sahiplendigi bir kurumsal yapi ile Kalkin-
ma Ajanslari kurulmaya baslanmistir.
“Kalkinmada Oncelikli Yéreler” anlayi-
sindan “Bdlgesel Kalkinma igin Bolgesel

yerel

anlayisina gegisin kurumsal

Planlama”
yapisi Kalkinma Ajanslari olmustur.

Bir ihtiyac olarak
Kalkinma Ajanslari

Bolgesel kalkinma ajanslari bolgesel
Olcekte ekonomiyi canlandirmak, orgut-
lemek ve gelistirmek amaciyla olusturulan
kuruluglardir. Avrupa Bodlgesel Kalkinma
Ajanslari Birligi (EURADA) tarafindan
yapilan tanimlamaya gore bélgesel kalkin-
ma ajanslarinin goérevi, sektorel ve genel
kalkinma problemlerini belirlemek, bun-
larin ¢ézimine yoénelik olanaklari ve
gozumleri tespit ederek bu gdéziimleri gelis-
tiren projeleri desteklemektir. Kalkinma
Ajanslari, devlet ve hikiimet program-
larina yerelde olusturulan planlarla katkida
bulunan, kuruldugu bdlgenin gelismislik
dizeyinin artinlmasi icin merkezi bitce ve
yerel kuruluslardan aldigi pay ile gesitli
program, proje ve faaliyetlerle destek-
leyerek kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini  saglayan, bunu gergekles-
tirirken de kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar ile aktif isbirligini
gelistiren, bodlgesinin ulusal kalkinma plani
hedefleri ile uyumlu gelisme yoénuni
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belirleyip, bodlgesel gelismeyi hizlan-
dirmay! ve surdurilebilirligini saglayan,
gelismenin bolge ici gelir seviyesi
dengesizliklerinin azaltilmasi ve sosyo-
ekonomik gelismenin saglanmasinda
onemli bir kurulustur.

Kalkinma Ajanslari, fonksiyonlari itibari ile
kamu kesimi ile Universite, yerel yone-
timler, sivil toplum kuruluslari ve toplum-
da s6zl gecen kisilerin isbirligine acik,
bolgenin ve bolge iginde illerin gelismiglik
farkhhklarini azaltmak Uzere bu isbirligi
neticesinde ortaya cikan potansiyellerin
kullanilmasi ve yetersizliklerin giderilmesi
yontinde vyapilan planlamanin olustu-
rulmasini saglamaktadir. Bélgede olustu-
rulan bu planlamalar, merkezi yénetimin
ulusal kalkinma stratejilerinin temel dokii-
manlari olacaktir. Bu kapsamda bakil-
diginda kalkinmada goérevli diger kuru-
luglar, kalkinma ajanslarinin esnek yapi-
sina sahip olmayip yerel ve sivil yone-
timlerin boélgenin sorunlarina ve ¢ozum
onerilerine yaklasim tarzi ile ¢b6zim
yollarina donlik politika olusturulmasinda
yeterli olamamaktadirlar. Bu anlamda
yerelde olusturulan politikalarin sahip-
lenilmesi ve uygulanmasi daha o6nemli
olmakta, bu da ajanslarin dnemini artir-
maktadir.

Meviana Kalkinma Ajansi

8 Subat 2006 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanarak yururlige giren 5449 sayili

Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordi-
nasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'a
dayanarak 22 Kasim 2008 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu
Karari ile Karaman-Konya(TR52) Illerini
icine alan bir kalkinma ajansi kurulmustur.
Ajans Yénetim Kurulu, Illerin Valileri,
Belediye Baskanlari, Il Meclisi
Baskanlari ve Illerdeki Ticaret ve/veya
Sanayi Odasi Baskanlarindan olustu-
rulmustur. Ajansin Kalkinma Kurulu, illerin
resmi kurumlari, Universiteleri, yerel yone-
timleri ile sivil toplum kuruluslarinin temsil-
cilerinden olusan toplam 100 Kkisiden
olusmaktadir. Ajans Genel Sekreterligine
atama yapilmis ve personel alimi gergek-
lestirilmistir. Ajans kurumsallagmasini
tamamlamakla birlikte daha aktif faaliyet
goOsterecektir. Yonetim Kurulu Karan ile
ajansin ismi Mevlana Kalkinma Ajansi
olarak tescil edilmistir. Kalkinma Kurulu
simdiye dek 2 kez toplanmistir.

Genel

Meviana Kalkinma
Ajansi'nin bolgeye katkilari

Ajans kurumsallasma galismalar ile
beraber gelisme plani hazirlik calismalarini
devam ettiriyor. Ajans bdlgemize isbirligi
anlayisinin ortaya c¢ikaracagi bdlgesel
program ile ulusal program arasinda
baglamlari uygulamada temel
lardan birisi haline gelebilecektir. Kamu
kurumlari ile yerel yonetimler ve sivil

toplum kurulusglar arasindaki isbirliginin

kurulus-



saglanmasinda ve bu iliskinin saglam-
lastirilmasi ve surdurilebilirliginin devami
ile ortaya cikacak olan fikir havuzunun bir
plan gercevesinde uygulandidi bir yapi ile
karsi karsiya olunacaktir. Bu yapi, kaynak-
larin etkin ve verimli kullaniimasinin
yaninda, yerelde olusturulmus bir planin,
tim taraflarin sahiplendigi ve uygulan-
masini takip ettigi bir bolgesel kalkinma
modelinin olusumuna izin verecektir.

Konya-Karaman illerinin I¢ Anadolu'daki
konumu, sanayi yatirrmlarinin c¢ekim
merkezi haline gelmesini temin edecektir.
Bu durumun temininde ajans ana sektdr-
ler ile buna hizmet eden diger tim
tamamlayici sektérlerin iligkilerini diizen-
leyecek faaliyetlere destek vererek
sektoérler bazinda rekabetin ulusal ve

uluslararasi boyutlarda da kalite/fiyat
bazli yuriatilmesini saglayacakti. Ana
sanayi kollarinin isbirligi sergiledigi

kurumsal yapilar (odalar, egitim merkez-
leri, ortak kullanim laboratuari, clasterler
gibi), rekabetin olumsuz avantajlarini
yenebilecek Ar-Ge faaliyetlerini ylrttecek
arastirma merkezlerini olusturacak ve her
bir kurum kendi icinde tGretim, hizmet ve
finans sektorlerini verimli hale getirmenin
yollarini arastiracaktir. Tim bu uygula-
malarin gesitliligi icin ajans teknik ve mali
destek saglamanin yaninda kurumlar
arasl isbirliginin gergeklestirilmesinde
koordinator olabilecektir. Sanayinin ve
ticaretin gelistirilmesi icin ajans tarafindan

belirlenecek tim politikalar yerel aktor-
lerin gelisim yonll eksikliklerini tamamla-
yacak altyapi, personel, finansman vb, tim
unsurlarinin tamamlanmasina yonelik ola-
bilecektir.

Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluslarinin goérevlerini yerine
getirirken, kurumsal olarak gercekles-
tirecekleri planlamalarin yetersizliginde
ajans teknik destek saglayabilecektir.
Ayrica bolgenin ihtiyaci olan buylk capli
projelerin uygulanmasi sirasinda kurum-
larin birbirleri olan iliskilerini, hassasi-
yetlerini belirlerken ayni zamanda isbirligi
ortaminin tabana vyayillimini 6én plana
gikaran bir yaklasimla kurumsal uyumlu-
lugun olusmasini saglayacaktir. Unutma-
mak gerekir ki, insan refahinin arttiriima-
sinda rol alan tim bélge aktorleri, bdlgenin
ortak menfaati igin, kendi icinde edindikleri
rolleri yerine getirmelerinin bilinci icinde ve
belirli bir isbirligi anlayisi icinde ajansin
rollerine katiimci bir yaklagim zeminini
olusturmak durumundadir.

Meviana Kalkinma
Ajansi'nin oncelikleri

Kalkinma Ajansi, ulusal planlarin uygulan-
masini saglayan uyumlu bolgesel planlar ve
programlar hazirlayarak boélgeler arasi ve
bélge ici gelismislik farkhliklarini azaltmay:
hedefleyen, yasam kalitesinin arttiril-
masina, bolge de yasayan insanlarin gelir
diizeylerinin iyilesmesini, istihdami arttira-
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rak sosyo-ekonomik dlzenin sirdi-
rilebilir bir sekilde devaminin saglan-
masina katkida bulunmayi amag edinmis
midahale mantikli kurulustur.

Ajans, Konya ve Karaman illerinin mevcut
durumlarini dikkate alarak bir 6n bolgesel
gelisme plani hazirligr igindedir. Bu plan
illerin resmi kurumlari, yerel yonetimleri
ve sivil toplum kuruluglarinin da iginde
bulundugu birgok kurumun gértsind
alarak hazirlama gayreti igindedir. Bu
asamada on bolgesel gelisme plani daha
sonra hazirlanacak olan bdlgesel gelisme
planina zemin hazirlayacaktir.

Bolgenin su ana kadar goériinen gelisme
eksenlerinden birisi, cazibe merkezi
olmasli icin ekonomik, sosyal, tarihi ve
kllturel envanterlerinin yapilmasi ve bu
dogrultuda olusturulacak tanitim politi-
kasinin belirlenmesi calismasi olacaktir.
Bu imaj calismasina temel tegkil edecek
temel altyapi eksikliklerinin giderilmesi
onem arz etmektedir. Yerel yonetimlerin
altyap! ihtiyaglarinin tamamlanmasi,
kirsal kesimde altyapl eksikliklerinin
giderilmesi ile beraber sehir hayatinin
sosyo-ekonomik vyeterliliklerinin kirsala
tasinmasi c¢abasinin politikalari da
bolgemizi yonlendirecek énemli unsurlar
olarak gorulmelidir. Bodlgenin cazibe
merkezi haline getirilmesi igin yapilacak
promosyon calismalari, bdlgenin tarihi,
dodgal ve kultirel varliklarinin ulusal ve

uluslar arasi dlizeyde tanitiminin yapil-

mas! ile imkanlarin maksimum sevide
kullanilarak yatinrm ortaminin iyilesti-
rilmesinin saglanmasi, turizmin tegvik
edilmesi, yatinnm potansiyelinin ulusal ve
uluslararasi tanitiminin yapilmasinin sag-
lanmasi ile yerli ve yabanci yatirnmcinin
bolgeye cekilmesi saglanacaktir.

Bolgenin gelisiminde, dinamik ve yenilikgi
bir yonetimin ortaya konulmasi igin yerel
aktorlerin kurumsal kapasitelerinin yeterli
hale getirilmesinin yaninda, vyeterli ve
yetkin personelin egitilmesi ve istihdaminin
sadlanmasi, yatirim araclarinin verimliligini
arttiracaktir. Bu baglamda gerek kirsalda
ve kentlerdeki dezavantajli gruplarin is
ortamina ulasiminin saglanmasi ve Kisilerin
istihdami ile sosyal bir gergeklik olan
issizligin azaltilmasi icin bdlgesel insan
kaynaklari egitim stratejisinin olustu-
rulmasi suretiyle isglct talebi ve arzini 6n
plana cikaracak ikinci bir eksenin galisma-
lar yapilacaktir.

Bolge ticaret ve sanayi ortaminin iyilesti-
rilmesi kapsaminda verimlilik ve kapasi-
tenin arttinlmasi, AR-GE ve yliksek katma
degerli Grline gecis ve tarim Urtnleri dahil
pazarlanmasi projeksiyonunu olusturmak
sureti ile rekabet Ustlnligl olusturmaya

calisirken, diger taraftan girisimcilere
dolayh olarak destek saglayacak risk
sermayesi sirketleri, teknoloji transfer

firmalari, girisimci merkezleri, kiltlr, sanat
ve bilim merkezleri ile teknoloji gelistirme
alanlarinin kurulmasi ve bunlar arasinda



isbirligini gelistirmesi galismalarina destek
verilecektir.

Bolgenin tarimsal Uretim potansiyelini ve
tarima dayali sanayilerini gelistirmeye
ybnelik calismalarin yapilmasi yaninda
bdlgede yeni Uretim ve yatirim alanlarinin
tespiti ve yoénlendirilmesi ve istihdam
artisina katkida bulunacak yenilikgi islet-
me anlayisinin desteklenmesi, mevcut
isletme, kurum ve kuruluslarin rekabet
gucunid (verimlilik, teknolojik yenilenme,
finansman, o&rgltlenme, tanitim ve
pazarlama vb) artirmaya yonelik yakla-
da bolgede
uretim ve istihdam artirici Gglincl bir

eksen olarak karsimiza cikacaktir.

simlara destek olunmasi

Destekler ve
destek kriterleri

Kalkinma ajansi tarafindan uygulanacak
mali destek tirlerini; dogrudan finansman
destegdi, faiz destedi, faizsiz kredi destegi
olarak siralayabiliriz.

Dogrudan finansman destegi ile ajans,
proje teklif cagrisi yontemi kullanarak belli
proje ve faaliyetlere karsiliksiz yardim
yapacaktir. Dogrudan finansman destedi,
proje karsiliginda, belirli bir oranini
ajansin karsiladigi diger kisminin es
finansman olarak destek talebinde bulu-
nan tarafindan karsilandigi bir sistemdir.
Proje teklif cagrisina c¢ikilirken ajans
tarafindan bir Bagvuru Rehberi ve eklerini
iceren bir dokiiman hazirlanir. Bu doki-

man, icinde destege kimlerin basvuru
yapabilecekleri, hangi konularda proje icin
destek talebinde bulunacaklari, hangi
oranda destek saglanacagi, hangi buyuk-
likte ve ne kadar blitgeli projelerin olacadi,
projelerinin hangi maliyet unsurlarini
icerecegini detayl bir sekilde tarif eden bir
kilavuzdur. Ajansa muracaat etmek igin
Basvuru Rehberi ekindeki Basvuru For-
munu, Basvuru Rehberindeki sartlara gére
doldurmak suretiyle gergeklestirilebile-
cektir.

Ajans, Dogrudan finansman destegi
kapsaminda, proje teklif cagrisi yapmadan
proje hazirhgi konusundaki ylkimlilik-
lerden bazilarini hafifletmek veya proje
hazirlik sirecini dogrudan ydnetmek
suretiyle, dogrudan faaliyet destegi ve
glidimll proje destedi seklinde de destek
saglayabilir.

Ajans, destegin hedef kitlesi, kapsami ve
potansiyel yararlanicinin uygulama kapasi-
tesini dikkate alarak asamali proje teklif
cagrisi yontemi uygulayabilir.

Tim bu uygulamalarin detayr bagvuru

rehberinde belirtilir.

Diger ikinci bir destek uygulamasi da faiz
destegidir. Faiz destegi, kar amaci giuden
gercek ve tlzel kisilerin basvuru rehbe-
rinde belirtilen nitelikteki projeleriigin, ilgili
araci kuruluslardan (Kiciik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhdi, Ihracati Gelistirme Etiid Mer-
kezi, Kredi Garanti Fonu, Tlrkiye Kalkinma
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Bankasi, diger bankalar ve finans
kuruluslar gibi ajansin anlagmali oldugu
kurum ve kuruluslar) alacaklari krediler
karsiliginda 6deyecekleri faiz giderlerinin,
ajans tarafindan karsilanmasini 6ngoren
karsiliksiz yardimdir. Faiz destegi 22

Kasim 2011'den sonra uygulanacaktir.

Uglincli destek sekli de Faizsiz kredi
destegidir. Faizsiz kredi destegi, ajans
tarafindan kar amaci giden gercek ve
tlizel kisilerin basvuru rehberinde belir-
tilen nitelikteki projeleri icin, ilgili araci
kuruluslar eliyle kredi verilmesini ve bu
mali destegin, rehberde belirtilen usullerle
ajansa faiz 6denmeksizin taksitler halinde
geri o6denmesini o6ngéren karsiliksiz
yardimdir. Faizsiz kredi destegi de 22
Kasim 2011' den sonra uygulanacaktir.

Ajanslarin gelirleri, genel butce vergi
gelirlerinin binde besi ile belediyeler, il 6zel
idareleri ve sanayi ve ticaret odalarinin
gelirlerinin ylizde birleri toplamindan
olusmaktadir. Bu kapsamda Dogrudan
finansman destegi icin toplam 25 milyon

TL planlanmaktadir.

Meviana Kalkinma
Ajansi'nin hedef kitlesi

Ajansin hedef kitlesi dogrudan ve dolayl
olmak iizere Konya ve Karaman Illerinde
yasayan vatandaslarimizdir. Ajans proje
tekliflerine cikarken hedef kitleleri rehber-
lerde belirleyerek programi aciklar. Genel

olarak; kamu kurumlari, Universiteler,
kaymakamliklar, belediyeler, il 6zel ida-
releri, meslek odalari, kooperatifler, birlik-
ler, KOBI'ler, sivil toplum kuruluslari vb. ilk
planda saymak mimkindir. Ancak hedef
kitleler programlarin ozelliklerine gore
belirlendigini bilmeliyiz.

Oncelikle 6n plana cikaracagimiz Kkitle
issizlik sorunun ¢dziim noktasinda olan ve
istihdamin temel kaynad olan KOBI'ler
olacaktir. KOBI'lerin gelisimi, rekabet
edebilirligini artirici tedbirleri 6n plana
cikaran, yeni istihdam alanlari olusturarak
urtn cesitliligini artirmayr hedefleyen
uygulamalarin on plana cikarilmasi so6z
konusudur. Yenilikci yaklasimi ©6ngoren,
ARGE faaliyetlerinin artinlmasini, issiz
genglerin egditilmesi, mesleki bilgi ve
tecriibelerini artiran egitim faaliyetlerini bu
anlamda destekleyecediz. Bunun disin-da
gerek sehirlerde ve gerekse de kirsal
alanlarda dezavantajli gruplarin istihdam
olanaklarina ulasimini sadglayan veya
istihdam yaratan tim uygulamalarin ya-
ninda olacadiz. Ozellikle tarim ve tarim
altyapisina yonelik programlari gindeme
getirecediz. Yeni tekniklerin uygulandigi
tarim altyapisi ile organik tarim uygula-
kesimdeki

malari vb. konularda kirsal

insanlarin desteklenmesini saglayacagiz.

Kamu kurumlari, Universiteler, yerel yone-
timler ve sivil toplum kuruluslar arasinda
isbirligi, ortaklik kdltirand gelistirici



yaklasimlarda kuruluslara destek oluna-
caktir Bu kapsamda bdlgenin rekabet
sartlarinin iyilestirilmesi, turizmin gelis-
mesini 6n plana gikarici aktiviteler olmasi
beklenmektedir. insan kaynaklarinin geli-
simine yonelik olarak kamu kurumlari ile
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbir-
ligini artirmaya ve bu vyolla is egitimi
donatilarinin olusturulmasi saglanabile-
cektir. Bolgenin turizm kapasitesini 6n
plana c¢ikarici ulusal ve uluslararasi
dizeyde yapilacak tanitimlarda 6n palan
cikarilacaktin. Tum bu galismalarda hedef
yerli ve yabanci yatinmciy! bélgeye cek-
mek olacaktir.

Bolgemizde yerel yonetimlerin sosyal
hayat standardini artirici altyapi ihtiyagla-
rini karsilamaya donik calismalarin ol-
masi beklenmektedir. Bu kapsamda
insanlarin zorunlu ihtiyaclarinin karsilan-
masi saglanacaktir.

Kuruldugu giinden
bu yana...

Ajans hizmet binasi, personel alimi ve
hizmetlerin yerine getirilmesi igin
kurumsallasma calismalari yapmaktadir.
Kurumsallasma gabasi ytritulirken diger
taraftan On boélgesel gelisme planinin
hazirlanmasi calismalarini yiritmektedir.

Ajans onumuzdeki donemlerde bdlgesel
gelisme planini olusturmak igin yogun
caba sarf edecektir. Ayni zamanda mali
destek programlari uygulamak Uzere
proje tekliflerine cikabilecektir.

Isbirligi ve gelecek

Bdlgemizdeki tim kuruluslar bizim isbirligi
alanimizdadir. Basta DPT olmak Uzere
merkezi yonetimin tim kurumlari ve bagh
kuruluslar ile degdisik konularda isbirligi
icerisinde faaliyetlerimizi surdirmenin

cabasiigindeyiz.

Kalkinma ajansinin planlanmasi ve kuru-
lusu esnasinda ciddi sorunlar yasamadik.
Ama toplumsal beklentinin Ust seviyede
oldugu soylenebilir. Bu baglamda Bolgesel
genis
rekabetin

Kalkinma Ajanslarinin hedefleri
ve bolgesel
gelistirilmesi, KOBI'lerin
gucundn artirilmasi, yabanci yatirimlar icin

kapsamli olmali

yerel rekabet

cazip bir bdlge yaratilmasi gibi unsurlari
icermelidir. Ben bundan sonraki slrecte
Mevlana Kalkinma Ajansinin islevlerinin;

1. Finansal yardim veya destek saglan-

mak,
2. Yeni yatinm alanlarini ortaya ¢ikartmak,
3. KOBI'lere danismanlik yapmak,

4. Bolgenin uzun vadeli kalkinma hedefle-

rini belirlemek ve

5. Sosyal alandaki gelismelere katki sagla-
mak olmasi gerektigine inanityorum.
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Kalkinma Ajanslar
kendi planlamasini kendi yapar,
kendi destegini kendi verir

Merkeziyetcilikten uzak
gelisme hamlesi

Nurettin BAY
Mevlana Kalkinma Ajansi
Kalkinma Kurulu Baskani
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Kalkinma Ajanslari; 5449 Sayili Kalkin-
ma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinas-
yonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunla,
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek sure-
tiyle, ulusal kalkinma plani ve prog-
ramlarinda 6éngorilen Ilke ve politi-
kalarla uyumlu olarak bolgesel gelis-
meyi hizlandirmak, strdirtlebilirligini
saglamak, bolgelerarasi ve bélge igi
gelismislik farkliliklarini azaltmak
amaciyla kurulmustur. Diger kurulus-
lardan farki, yukarida ifade edilen
amaca ulasmada yapilacak olan tim
calismalarin merkeziyetcilikten uzak
bir sekilde yapilmasidir. Tirkiye'de
Diizey 2 Istatistiki Bélge Birim Sistemi
esas alinarak olusturulan 26 kalkinma
ajansi, kendi bdlgesinin plan ve
programlarini kendisi yapmakta, des-
teklenecek alan ve sektorleri kendisi
belirlemektedir.

Meviana Kalkinma Ajansi

Mevlana Kalkinma Ajansi, Konya

Karaman Kalkinma Ajansi adi altinda

Meviana

Kalkinma Ajansi

IASECY

22 Kasim 2008 tarihinde kuruldu. Ilk
toplantisini ise mevzuat geredi bir ay
sonra, 22 Aralik 2008 tarihinde yapti.
Bu toplantida Devlet Planlama Teskilati
Mistesarligi tarafindan tespit edilen
Kalkinma Kurulu uGyelerine, Ajanslar
hakkinda ilk bilgilendirme yapildi. Ayni
gun Kalkinma Kurulu Baskan ve Baskan
Vekili ile Divan Katipleri secimi yapildi.
Konya- Karaman Kalkinma Ajansi isim
olarak, iki ilin ortak degeri olan Hazreti
Mevlana'da bulustu ve Ajansa Mevlana
Kalkinma Ajansi adi verildi.

Ajansin kurumsallasma sureci, 20
Mayis 2009 tarihinde Genel Sekreter
atanmasi, 23 Eylil 2009 tarihinde de 29
uzman ve 6 destek personelinin géreve
baslatilmasiyla tamamlandi. Ajans
faaliyetlerini Medrese Mahallesi Ulas-
baba Caddesinde bulunan hizmet bina-
sinda surduridyor. Karaman Yatirim
Destek Ofisi icin de Karaman'da yer
tahsisi yapildi. Ajansin 2009 Calisma
Programi, Biitcesi, On Bélgesel Gelisme

Plani DPT tarafindan onaylandi.

Ajansin hizmet binasinin resmi acilis
17 Arahik 2009 tarihinde
Recep Tayip

toreni
Basbakanimiz Sayin
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Erdogan ile Devlet Bakanimiz Sayin
Cevdet Yilmaz tarafindan yapildi.
Ajans, 30 Aralik 2009 tarihinde Kiguk
Olgekli Altyapi Mali Destek Programi ile
Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi
olmak Uzere toplam iki bilesende teklif
cagrisina cikti. Bu kapsamda, Kiglk
Olgekli Altyapi bileseninde toplam 3
milyon TL ve Kirsal Kalkinma bile-
seninde toplam 7 milyon TL'lik
kaynakla bolgenin basarili projeleri
hibe mekanizmasi yontemiyle destek-
lenecek.

Mali Destek Programlarinin ayrintil
tanitimlar Konya ve Karaman illerinin
bitiin ilcelerinde yapilacak olan bil-
gilendirme toplantilariyla gergekles-
tirilecek. Ilave olarak, bdlgemizde
potansiyel basvuru sahiplerinin proje
hazirlama kapasitelerinin gelistirilmesi
amaciyla her iki ilin belirlenen ilge-
lerinde Ucer gunlik Ucretsiz egitim
toplantilari diizenlenecek. Proje hazir-
lama sirecinde karsilasilan sorunlarin
¢ozimiine yonelik olarak Ajans bln-
yesinde Teknik Yardim Masalari olus-
turulacak.

Mali Destek Programi disinda Ajans,
Yatinm Destek Ofisleriyle bdlgenin

potansiyel vyatirimcilara ulusal ve

uluslararasi tanitimini yaparak, yatirim

yapma karari alan firmalarin izin,
ruhsat ve diger prosedurlerini tek elden
takip etme goérevlerini de yurut-
mektedir. Ajans; 2010 Calisma Prog-
rami, Bultcesi ve 2011-2013 vyillarini
kapsayacak olan Bblgesel Gelisme Plani

calismalarini da strdirmektedir.

Bolgeleraras: Gelismislik

Farklhiliklari

Avrupa ve Amerika'da Kalkinma Ajans-
larinin ikinci diinya savasindan hemen
sonra kurulmaya baslandigini gérmek-
teyiz. Batili
kalkinma farkliliklarint bu yolla ¢oz-
meye calismislar ve basarili da olmus-

ulkeler, bolgelerarasi

lardir. Turkiye bolgelerarasi gelismislik
farkliliklarinin hat safhada oldugu
Ulkelerin basinda gelmektedir. Tipki
Avrupa'da oldugu gibi Turkiye'de de
Kalkinma Ajanslarinin buyuk isler
basaracagina inanmaktayim.

Biz Mevlana Kalkinma Ajansi olarak
Konya ve Karaman illerinden olusmak-
tayiz. Bu iki il, ekonomik gelismislik ve
sosyal doku olarak benzerlik arz eden
illerimizdendir. Karaman'in il oldugu
1989'dan bu tarafa ilk defa iki il ayni ¢ati
altinda yeniden toplanmistir.



Konya ve Karaman gelismeye acik
kentlerimizin basinda gelmektedir. Her
iki il de 6zellikle 1990'lI yillardan sonra
onemli gelisme go6stermistir. Bir
elmanin iki parcasi olarak disunule-
bilecek olan Konya ve Karaman
illerinde yoneticiler de uyumlu bir
calisma performansi gostermek-
tedirler. Kalkinma Ajanslarinda iki
onemli kurul bulunmaktadir. Bunlar-
dan birincisi Yonetim Kuruludur ki, her
iki ilin valisi, belediye baskani, il mec-
lisi baskani, ticaret ve sanayi odasi
baskanindan olusmaktadir. Ikinci kurul
ise Kalkinma Kuruludur. Kalkinma
Kurulu ise 70'i Konya, 30'u Karaman
olmak Uzere toplam 100 (yeden
olusmaktadir.

Gerek Yonetim Kurulu, gerekse Kalkin-
ma Kurulu bugline kadarki calisma-
larda ahenkli bir calisma slireci ser-
gilemistir. Bu da ozellikle kurulus
asamasinda daha hizli hareket etme-
mizi saglamistir. Mevlana Kalkinma
Ajansi bundan sonrasi icin her iki ilin
kalkinmasinda 6nemli roller (Ustlen-
meye 2009 yili sonunda Kiciik Olcekli
Altyapi ve Kirsal Kalkinma olmak tzere
toplam iki bilesende 10 milyon TL'lik
bir kaynakla teklif cagrisina cikarak
baslamistir.

Meviana Kalkinma
Ajansi'nin Oncelikleri

Mevlana Kalkinma Ajansi, yerel potan-
siyeli en iyi sekilde harekete gecirerek
bélgesinin kalkinmasina katki sagla-
may! amaclamaktadir. Onceliklerimize
baktigimizda, her Iki ilin géstergelerini
incelememiz gerekmektedir. Zaman
icerisinde vyapilacak olan bilimsel
calismalarla, ince detaylarina kadar
ekonomik analizler yapilacak ve 0on-
celikler ona gore tespit edilecektir. Ama
bir genelleme yapilacak olursa, her iki
ilin de birer tarim kenti oldugu, 6zellikle
Konya'da tarim ve otomobil yan
sanayinin gelismis oldugu, her iki ilde
de dnemli bir turizm potansiyeli bulun-
dugu, her iki ilin de birer KOBI kenti
oldugu goze carpmaktadir. Yine her iki
ilin dadlik vyerleskelerinde kalkinma
seviyesinin ¢ok dislik oldugu goril-
mektedir. Ayrica her iki il merkezinde
belediye calismalari ve altyapida
Turkiye ortalamasinin g¢ok Uzerinde
basarili bir performans sergilendigi,
ancak ozellikle kliclk ilgeler, beldeler ve
koylerde ciddi alt yapi eksiklikleri
bulundugu bilinmektedir. Teklif cagrisi
sirecinde onceliklerin tespitinde bu
genellemeler dikkate alinmistir.
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Projeler icin Kaynak ve
Degerlendirme Kriterleri

Ajans butcesi; Merkezi Butge vergi
gelirlerinin binde beslik bélimunden
aktarilan pay, belediyeler, il o6zel
idareleri, ticaret ve sanayi odalarinin
butcelerinden mevzuatin 6ngdérdigu
paylardan ve diger faaliyet gelirlerin-
den olusmaktadir. 2009 mali yilinda
destek programlari kapsaminda Kuguk
Olcekli Altyapi ve Kirsal Kalkinma
bilesenlerinde kullaniimak Uzere top-
lam 10 milyon TL'lik kaynak tahsis
edildi. Destek mekanizmasinda uygu-
lanan kriterler ise ajans internet
sitesinde yer alan hibe basvuru reh-
berlerinde ayrintili olarak yer aliyor,

Sirdiirilebilir Kalkinma
icin Hedef Biitiin Sektorler

Hedef kitlemiz bdlgenin tamamidir.
Her yil belirlenecek olan sektoérlerle
ilgili gelecek her proje, kurallara uygun
hazirlandiysa mutlaka degerlendirile-
cektir. Tarimdan sanayiye, turizmden
cevre, egitim ve altyapiya kadar her
sektor hedef kitlemiz icerisinde yer
almaktadir. Amag strdirilebilir kalkin-
mayi en hizli sekilde gergeklestirmek-
tir. Bunun icin de zamani geldiginde

sektorler ve sektor temsilcilerine

ulasma noktasinda gerekli her tarll
calisma yapilacaktir.

Kalkinma Kurulu Uyeleri, kamu ve 6zel
sektdor temsilcileri, odalar, belediyeler
ve sivil toplum kuruluslarinin Gst dizey
yoneticileridir. Bundan dolay! da her iki
ili temsil eden kuruluglarin tamamina
yakiniyla iliski ve isbirligi icerisindeyiz.
Ayrica elbette Ajanslarin genel koordi-
nasyonundan sorumlu Devlet Planlama
Teskilati Mustesarhidi ile de iliskimiz
mevcuttur.

Kalkinma Ajanslar Genis
Halk Kitlelerine Tanitilmali

Sonucta Kalkinma Ajanslari Turkiye'de
cok yenidir. Kalkinma Ajanslarinin islev,
gorev ve faaliyetlerinin genis halk
kitlelerine tanitilmasi gerekmektedir.
Bu sadece Mevlana Kalkinma Ajansi
olarak bizim degil, tim ajanslarin
ihtiyacidir. Kamuoyunda Kalkinma
Ajanslari fazlaca bilinmemektedir.
Ancak 2009 yili sonunda iki bilesende
teklif cagrisina ¢cikan Mevlana Kalkinma
Ajansi yapacadl tanitim, bilgilendirme
ve egitim toplantilariyla genis kitlelere
ulasarak tanitimini saglayacaktir. Biz
kamuoyundan bizi yakindan takip
etmelerini ve elbette her kurulusa
oldugu gibi bize de destek vermelerini
istemekteyiz.
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Amac, az bir katki ile cokca
verim alinacak gelisme
potansiyellerini tetiklemek

Merkeziyetcilikten uzak
gelisme hamlesi

Mevlana Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Ahmet Akman,
Lonca'nin Kalkinma Ajanslariyla ilgili sorularini yanitiadi.

Kalkinma Ajansi nedir? Bolgesel
kalkinmaya yonelik olan Mevlana
Kalkinma Ajansi'nin, kalkinmayi
destekleyen diger kurumlardan
temel farki nedir?

Mevlana Kalkinma Ajansi, 5449 Sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koor-
dinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanuna istinaden Diizey 2 Istatistiki
Bolge Birim Sistemi esas alinarak
kurulan 26 adet Bdlgesel Kalkinma
Ajansindan birisidir. Konya ve Karaman
illerinde faaliyet gésteren Ajansin ismi
Kalkinma Kurulunun tavsiyesi ve Yone-
tim Kurulunun onayiyla Mevlana Kalkin-
ma Ajansi olarak belirlenmistir. Bolge-
sel Kalkinma Ajanslarinin diger benzer
kurumlardan en O©nemli farkliliklari
arasinda; bolgesel kalkinma strateji-
lerinin belirlenmesinde yerel aktdrlerin
goruslerinden faydalanilmasi, sadece
bolge kalkinmasina odakl olunmasi,
karar alinmasinda yogun birokratik
islemler olmadan hizli karar alinabil-
mesi, bodlge dnceliklerine goére hazirla-
nacak projelere teklif cagrisi yonte-
miyle hibe destedi saglanmasi ve daha
once DPT tarafindan yapilan Bélgesel
Gelisme Plani'nin artik Ajans tarafin-
dan DPT koordinasyonunda hazirlana-
cak olmasidir.



Bolgemizde kurulan Mevlana
Kalkinma Ajansi'nin kisa
oykiisuiniui aktarabilir misiniz?

Mevlana Kalkinma Ajansi, 5449 Sayili
Kanuna istinaden 22 Kasim 2008
tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
10.11.2008 tarih ve 14306 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan 8
Kalkinma Ajansindan biridir. Ajansin
kurumsallasma sureci, 20 Mayis 2009
tarihinde Genel Sekreter atanmasi, 23
Eylul 2009 tarihinde de 29 uzman ve 6
destek personelinin goreve baslatil-
masiyla tamamlanmistir.

Ajans, faaliyetlerini Medrese Mahallesi
Ulasbaba Caddesinde bulunan hizmet
binasinda slrdirmektedir. Karaman
Yatirrm Destek Ofisi icin de Karaman'-
da yer tahsisi yapilmis olup, 2 uzman
personelimiz en kisa stirede Karaman'-
da calismaya baslayacaktir. Ajansin
2009 Calisma Programi, Bitcesi,
2009-2010 yillarini kapsayan ve hibe
destek mekanizmasinin referans bel-
gesi olan On Bolgesel Gelisme Plani
hazirlanmis olup, DPT tarafindan
onaylanmistir.

Ajansin hizmet binasinin resmi acilis
toreni 17 Aralik 2009 tarihinde Bagba-
kanimiz Sayin Recep Tayip Erdogan ile
Devlet Bakanimiz Sayin Cevdet Yilmaz
tarafindan yapilmistir. Yogun calis-
malar meyvesini vermis ve 30 Aralik
2009 tarihinde Kiiciik Olcekli Altyapi

Mali Destek Programi ile Kirsal
Kalkinma Mali Destek Programi olmak
Gzere toplam iki bilesende teklif cag-
risina cikilmistir. Bu kapsamda, Kuguk
Olcekli Altyap! bileseninde toplam 3
milyon TL ve Kirsal Kalkinma bilese-
ninde toplam 7 milyon TL'lik kaynakla
bolgenin basarili projeleri hibe meka-
nizmasi yontemiyle desteklenecektir.

Mali Destek Programlarinin ayrintil
tanitimlarn Konya ve Karaman illerinin
butun ilcelerinde yapilacak olan bilgi-
lendirme toplantilariyla gercgekles-
tirilecektir. Ilave olarak, bdlgemizde
potansiyel basvuru sahiplerinin proje
hazirlama kapasitelerinin gelistirilmesi
amaciyla her iki ilin belirlenen ilge-
lerinde UGcer gunlik CGcretsiz egitim
toplantilari diizenlenecektir. Proje ha-
zirlama surecinde karsilasilan sorun-
larin ¢ézumine yodnelik olarak Ajans
blinyesinde Teknik Yardim Masalan
olusturulacaktir.

Mali Destek Programi disinda Ajans,
Yatirnm Destek Ofisleriyle bdlgenin po-
tansiyel yatirnmcilara ulusal ve uluslar-
arasi tanitimini yaparak, yatirim yapma
karari alan firmalarin izin, ruhsat ve
diger prosedirlerini tek elden takip
etme gorevlerini de yurutmektedir. Son
olarak, Ajans 2010 Calisma Programi,
Butcesi ve 2011-2013 yillarini kapsaya-
cak olan Bdlgesel Gelisme Plani galis-
malarini da surdirmektedir.
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Kalkinma Ajanslarinin lilkemize,
bolgemize ve sehrimize katkilar
saglayacag: aciktir. Ancak
bolgemizde kurulu olan Kalkinma
Ajansi, digerlerinden farkl olarak
sehrimize ve bolgemize neler
katacaktir?

Ulkemizde 1963 yilindan itibaren
yapilan ulusal kalkinma planlarindaki
hedeflere ulasilamamistir. Yapilan
arastirmalar bu durumun yerel dui-
zeyde sorunlar belirlenmeden mer-
keziyetci bir yaklasimla hazirlanan
kalkinma planlarindan kaynaklandigini
gostermektedir. Mevlana Kalkinma
Ajansi kalkinmada sadece Konya ve
Karaman illerine odakli bir kurulus
olarak, mali destek programlariyla
bolgenin basarili projelerini destek-
leyerek bolgesel kalkinmaya gugcld bir
ivme kazandiracaktir. Yatinnm Destek
Ofisleriyle bdlgenin tanitimi yapilarak
yerli ve yabanci yatinmcilara azami
destek saglanacaktir. Béylece bélgenin
yatirim icin bir cazibe merkezi haline
donlstlridlmesi temin edilmis ola-
caktir. Ajans uzmanlarinca bdlgenin
kamu kurum ve kuruluglan ile sivil
toplum orgltlerinin kurumsal kapa-
sitelerinin gelistiriimesine teknik des-
tek saglanacaktir. Ajans olarak bélge-
nin orta vadede ulusal diizeyde, uzun
vadede de uluslar arasi dlizeyde tam
rekabet edebilir konuma getirilmesi
planlanmaktadir.

Bolgemizde kurulu olan Kalkinma
Ajansinin amaclari ve oncelikleri
nedir?

Bolgesel Gelisme Planlarindaki once-
liklere uygun olarak, yerel dinamiklerin
harekete gecirilmesi yoluyla, bdlge igi
ve bodlgelerarasi gelismisglik fark-
liiklarinin azaltilarak bélgenin ulusal ve
uluslararasi dlizeyde rekabet gicinin
artirilmasi, boélge insaninin yasam
kosullari, egitim olanaklari ve gelir
seviyesinin yukseltilmesi, bdlgenin
tanitiminin yapilmasiyla, yerli ve ya-
banci yatinmcilarin bdlgeye cekilerek
Konya ve Karaman illerinin bir cazibe
merkezi haline getirilmesi Mevlana
Kalkinma Ajansinin amacglari ve 6nce-

likleri arasinda yer almaktadir.

Kalkinma Ajanslari ne gibi
destekler saglamaktadir? Destek
icin hangi kriterleri
kullanmaktasiniz? Bu anlamda
mali gliciiniiz ne kadardir?

Ajans butcesi; Merkezi Butce vergi
gelirlerinin binde beslik béliminden
aktarilan pay, belediyeler, il o6zel
idareleri, ticaret ve sanayi odalarinin
bitcelerinden mevzuatin 6ngérdigu
paylardan ve diger faaliyet gelirlerinden
olusmaktadir. 2009 mali yilinda destek
programlari kapsaminda Kugiik Olcekili
Altyapt ve Kirsal Kalkinma bilesen-
lerinde kullanilmak Uzere toplam 10



milyon TL'lik kaynak tahsis edilmistir.
Destek mekanizmasinda uygulanan
kriterler ise ajans internet sitesinde
yer alan hibe basvuru rehberlerinde
ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Hedef kitleniz icinde kimler yer
almaktadir?

2009 yili mali destek bilesenlerinde
potansiyel faydalanicilar olarak, kamu
kurum ve kuruluslari, belediyeler, il
ozel idareleri, sivil toplum kuruluslari,
kamu meslek kuruluslari, koope-
ratifler, mahalli idareler ve birlikleri
sayilabilir. Ancak muteakip villarda
cikilacak teklif cagrilarinda kar amaci
giiden KOBI'lerin de desteklenmesi
planlanmaktadir.

Hangi kurum ve kuruluslarla iliski
ve igbirligi icindesiniz?

Mevlana Kalkinma Ajansi ulusal
dlzeyde kalkinma ajanslarinin genel
koordinasyonundan sorumlu olan
Devlet Planlama Teskilati Miiste-
sarlidiyla, bolgesel dlizeyde ise,
bolgenin kamu ve 6zel sektor
kuruluslari, sivil toplum orgltleri ve
diger kuruluslarla isbirligi halinde
faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Kalkinma Ajanslarinin
planlanmasi, kurulusu, faaliyet

gostermesi, toplumda yarattig:
algi baglaminda bugiine degin
yasamis oldugunuz sorunlar
nelerdir? Bu sorunlarin asilmasi
icin kimlere, ne gibi gorevier
dismektedir?

Ajanslarin 2006 yilinda yasal olarak
kurulmus olmalarina karsin, bazi
hukuki nedenlerle kurulus asamalari iki
yil gecikmistir. Buna karsin Mevlana
Kalkinma Ajansi kurumsallasma sire-
cini basariyla tamamlamistir. Ajans,
yogun calismalarin neticesinde 2009
yili sonu itibariyle toplam iki bilesende
mali destek programina baslayarak
Ulkemizde kurulan 26 ajans arasinda en
basarililarindan birisi oldugunu kanitla-
mistir. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin
faaliyetlerini belirleyen kanun, yodnet-
melik ve yasal dizenlemeler Devlet
Planlama Teskilati Mlstesarlig tarafin-
dan yuratilmektedir. Bdlgesel kalkin-
ma stratejilerinde yeni bir yaklasim
olarak hayata gegirilen Ajanslarin
faaliyetlerinde mevcut yasal diizenle-
meler uygulama sirecinde bazi sikin-
tilar yasanmasina yol acmaktadir. Bu
konularin ¢gdzimune yonelik olarak DPT
nezdinde gerekli girisimlerde bulunul-
maktadir.

Mevlana

/ Kalkinma Ajansi
~—=  Development Agency
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KSO Arastirma Servisi

Yem Sektoru

Krize Ragmen Buyuyor

ayvancilik potansiyeli bakimindan dinyada

énemli Ulkeler arasinda gosterilen fakat bu
pastadan yeterince pay alamayan Tirkiye, yem
endiistrisi; kurulu fabrika sayisi ve kullanilabilir yliksek
kapasite oraniyla énemli bir yere sahiptir. Tirkiye
ekonomisi igerisinde tarimsal iretim ve hayvancilik,
stratejik konumunu slrdirmektedir. Hayvancilik
yatinmlarinin ivme kazanmasi ve 6l¢ek yatirnmlara
dontusmesi ile yem sektérii de dénisim yasamaya
devam etmektedir.

Son yillarda et ve et Grlinlerine olan talebin artmasiyla
hayvanciligin yiikselen bir trend géstermesi, hayvansal
arin kalitesini artirmaya yonelik yem ve yem katki
Griinlerine olan talebi de artirmistin. Ne var ki yem
{iretiminin temelini olusturan yem bitkilerinin Gretimine
ilkemizde yeterince ilgi gosterilmemektedir. Dizenli
bir hayvancilik politikasinin olmayisi ve buna bagh
olarak yem ve yem bitkilerinin tiretimi politikasinin da
olusmamasina yol agmistir. Topradin organik yapisi
nedeniyle yiliksek Urtn verimlilidi olan (llkemizde,
ylizyillardan beri Gretilmekte olan yonca, korugan, fig
ve burgak gibi birkag Urin, geleneksel ydntemlerle
iretilmeye devam edilmektedir. Oyle ki gida
hammaddesi sayillan misir, yem bitkileri ekim alani
kapsamina alindiginda yem bitkisi Gretim alanlari
tilkemiz toplam ekilebilir alaninin ancak ylzde 3'GnQ,
her yil ekilen alanin ise ylzde 6'sini olusturmaktadir. Bu
nedenle yurdumuzda hayvan beslenmesinin biyik
bélimi halen dogal gayirlara, meralara, anizlara ve
tahil samanina dayanmaktadir.

Turkiye ekonomisi 2008'de ylzde 1.1 buyirken,
hammadde temini gugliiklerine ragmen yem sektori
Gretimini ylzde 5 arttirarak 9nilyon 560 bin ton ile
1959'dan bu yana en yiksek d{dretim rakamina
ulasmistir. Ancak sektdriin ithalata bagimhligr yiiksek
oranda devam etmektedir. Ayni donemde 2 milyar 924
milyon dolarlk ithalat yapan yem sektérl, sadece 266
milyon dolarlik ihracat yapabilmisti. 2008'de yem
fiyatlari ortalama ylizde 20 artis gdstermistir.

Yem Sanayinin Tarihgesi

Endistrilesen yem sektorli Grdnleri iki ana gruba
aynlmakta olup, Urinlerinden birim adirliklarinda
bulunan hazmedilebilir besin maddeleri az, seliloz
orani yliksek olanlarina kaba yem ve birim agirlidinda
hazmedilebilir besin miktari yiksek olanlarina ise
Karma (Kesif) yem denmektedir.

“Dogal haliyle hayvana verildiginde su igerigi ylizde 15-
20'den ya da ham selliloz igerigi kuru madde de ylizde
16-18'den daha fazla olan ve yemlemede kullanilabilen
her tiirlii materyal” kaba yem olarak tanimlanmaktadir.

Kaba yem (lkemizde genel olarak cayir ve meralardan
Uretilen kuru ot ve benzeri, tekli veya goklu olarak
Uretilen yesil yemler, konserve sebze meyve atiklar ve
fabrika Gretim atiklarn (malt, sekerpancari, aygicedi,
misir kispesi vs), kdk ve yumru bitkilerden olusan
yemler olup, gevis getiren hayvanlarin fizyolojisine
uygun yemlerdir. Kaba yem Uretimi yurdumuzda henliz
verimli bicimde yapilmamaktadir. Bunda kaba yeme
olan talep yetersizliginin pay! buylktar. Sinirli sayida
hayvani olan ciftgi kesimi, Urettigi ticari bitkilerin
(bugday, arpa vs) artiklarini hayvanlarina kaba yem
olarak vermekte, yetersiz kalan beslenmeyi ise karma
yemlerle takviye etmektedir. Bu noktada dogru tretim
planlamasi yapilmadigindan Uretim maliyetleri
artmaktadir. Sonug olarak kaba yemin artiklardan elde
edilmeye devam edilmesi kaliteli kaba yeme olan talebi
disiik seviyelerde tutmaktadir.

Ulkemizin pek cok yerinde yetisebilen burgak, fig,
yonca ve korunga gibi bitkilerin yetistiriciligi ile
hayvanciliga paralel olarak yem dretimi gelismis ve
bugiinde temelde ayni bitkilerle geleneksele yakin
metotlarla yapilan lretim halen hayvan yemlemede
kullanilmaktadir. Ancak hayvancilik sektdriindeki
gelisim hizina nazaran ekilen yem bitkileri alanlar ve
cesitleri ise halen yeterince gelismemistir.

Dinyada yem denince akla karma yem gelmektedir.
Karma yem evcil hayvanlarin gok miktarda ve nitelikli



Urlin verebilmelerini saglayan yapisi garanti edilmis ve
agiz yoluyla tuketilen organik ve inorganik maddelerin
belirli norm veya standartlara uygun olarak
karistiriimasi ile elde edilen yemlerdir. Uretimi eskilere
dayanan karma vyemlerin ilk endistriyel Gretimi
1800'lerin sonunda ABD'nin Missouri eyaletinde
baglamistir ve ayni isletme halen Uretimine devam
etmektedir. Diinyada karma yem sektériine yonelik ilk
dizenlemeler 1916 ve 1920 yillar arasinda yapilmistir.

Ulkemiz tarihinde ilk karma yem Uretimi 1950'li yillarda
glindeme gelmistir. Ilk girisim 6zel sektér tarafindan
1955 yilinda Kartal Kesif Yem fabrikasinin kurulmasi ile
gerceklesmistin. Daha sonra 1956'da devlet tesekkild
olarak Yem Sanayi Tlrk A.S kurulmus ve 6zellestirildigi
1996 yilina kadar Tirkiye genelinde yem fabrikalarinin
kurulmasina katkida bulunmustur. Ilk yem fabrikalar
1958 yilinda Ankara ve Konya, 1959 yilinda Erzurum ve
1960 yilinda Istanbul'da kurulan yem fabrikalaridir.

Karma yemler kanath ve diger kiimes hayvanlari,
kligikbas ve blylkbas hayvanlar, laboratuar
ortaminda vyagayan hayvanlar, su (Grinleri, kirk
hayvanlari, ev hayvanlarina uygun olarak retilen
yemlerdir. Bilylikbas ve kiglikbas hayvanlar igin
Uretilen karma yemlerde tahillar (arpa, bugday, cavdar,
akdari, yulaf), yagh tohum kispeleri ( aygigedi, findik,
pamuk, soya kilispesi), hayvansal kdkenli proteinler
(bahk, et-kemik, kan unlan, tavuk ve mezbaha
kalntilan, kemik unu), dedirmen artiklari ( bugday
kiridi, razmol, kepek, piring kepedi, bonkalite), bira
fabrika atiklari ( malt ¢imi, malt tozu), selektdr alti
bakliyat ( mercimek, bakla vs kiriklarn) ile katki
maddeleri (vitaminler, mineraller, melas, tuz, mermer
tozu, kireg tasiilaglar) kullaniimaktadir.

Kanatl Hayvanlarin yemlerinin tretiminde ise; tahillar
(arpa, bugday, cavdar), yagl tohum kiispeleri (aygicedi
kuspesi, pamuk tohumu, soya, yerfistigi ve findik
klspeleri), hayvansal kokenli proteinler (balk, et-
kemik, kan unlar), enerji kaynaklar ( bitkisel yaglar)
ile katki maddeleri (vitaminler, mineraller, premiksler,
ilaglar) kullaniimaktadir.

Sektoriin Gelecegi

Yem sektorli hayvansal Gretim icin tannmsal Gretim
yapan bir sektordir. Diger sektorlerde oldugu gibi yem
sektori de ekonominin kurallarina gére hareket etmek
zorundadir. Hayvansal protein kaynaklari, bugtn
dinyada Ulkelerin gelismiglik duzeylerinin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Tarimsal
Gretimde cevre ve halk saghginin korunmasi esastir.

Kaliteli ve glvenilir GrGnler Uretmenin sartlar ise
surdardlebilirlik, verimlilik ve ©6lcek ekonomisidir.
Slrdirebilirlik, torunlarimiza emanet olarak bira-
kacadimiz ve su an Uzerinde yagadigimiz topraklarin
bozulmadan korunmasi; verimlilik su anda toprak-
larimizda Uretilen mevcut hububatin daha ne kadar
fazlasini Uretebiliriz sorusunun cevabi ve de son olarak
da odlgek ekonomisi ise kisi basina disen arazi ve
hayvan sayisidir. Dlinyada bu konuda geri diizeydeyiz.

Ekonomi sonsuz olan insan ihtiyaglarini, mevcut kit
kaynaklarla en rasyonel karsilama seklinin adidir.
Dolayisiyla bir yanda sinirli kaynaklar ve bir yanda da
sonsuz ihtiyaglar var ve bu kaynaklar gin gectikge
azalmaktadir.

Bugin lilkemizde ve diinyada yem sektoriini, dolayisi
ile hayvanchg: tehdit eden en 6nemli gelismenin
biyoyakit Uretimi icin tahillarin kullaniimasidir.
Biyoyakittan iyi gelir elde edilmesi nedeniyle gerek
Endonezya gerekse Brezilya'da yesil alanlarin yakilip,
binlerce déntm arazinin seker kamisi veya palm agac
Gretimi icin kullanilmaktadir. Bu durum dinyanin
cigerlerinin yok olmasi anlamina gelmektedir. Dinyanin
en biyiuk misir ihracatgisi konumundaki ABD'de
biyodizel ve etanol tesislerinin sayisinin giderek
artmasi, uluslararasi borsalarda fiyatlan yukselt-
mektedir. Hayvancilikta yem olarak kullanilan misir
fiyatlarinin artmasi et, sdt gibi birgok hayvansal Grin
fiyatlarinin da yilkselmesi anlamina geliyor.
Gelecegdin tarim sektérl, yerel ve ulusal pazarlardaki
savasta rekabetgi bir sektdr olmak zorundadir. Rekabet
ansizin gelisen bir olgu dedildir. Rekabet icin istikrarli ve
ongdrilebilir bir politik ve ekonomik gerceveye ihtiyag
vardir.

Fiyat, iki yildir ylizde 20 artiyor

Yem sektorinde yillk ortalama fiyatlar son iki senedir
ylzde 20 civarinda artis gostermektedir. 2005'te etlik
yem fiyati ylizde 11, yumurta tavugu yemi ylzde 7, sit
yemi ylizde 6 ve besi yemi ylizde 6 gerilemisti. 2006'da
fiyatlar ortalama ylizde 4 civarinda artarken, 2007'de
ylizde 19-28 arasinda fiyat artigi yasandi. 2008 yilinda
ise yem fiyatlari ortalama ylzde 20-21 artis gbsterdi.

Ithalata bagimhlik siiriiyor

Yem sektort 2008 yilinda toplam 2 milyar 924 milyon
dolarhk ithalata karsilik sadece 266 milyon dolarlik
ihracat yapabildi. ithalatin 1 milyar 875 milyon dolarlik
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kismint hammadde, 80 milyon dolarini hazir yem ve
968 milyon dolarini da katki maddeleri olusturdu.
Kuraklik nedeniyle azalan tarimsal Uretim yem
sektorini de olumsuz etkiledi. Hammadde sikintisi
yasanan sektérde fiyatlar yilin bagindan bu yana yizde
10ila 35 arasinda artis gdsterdi. Onimiizdeki dénemde
fiyatlarda artisin devam edecegi tahmin ediliyor.

Yem Sanayinin Sorunlari ve
Co6ziim Onerileri

Yem Bitkileri Ve Kaba Yem Uretiminde Yasanan
Sorunlar ve Coziim Onerileri

1. Ulkemizin 5 Yillik Kalkinma planlarinda yem bitkileri
ekim alani ve yem Uretiminde yillik ylzde 10'luk
bliyime dngérilmesine ragmen istenen seviyeye yillar
itibariyle hichir zaman ulasilamamaktadir. Bunun en
6nemli nedeni Glkemizin dogal mera ve otlak alanlarinin
basta asiri otlatma ile verimsizlesmesi ve sonucunda bu
alanlarin tarim alani olarak dederlendirilmeye
calisiimasidir. Bu verimsizlik ve daralmayi 6énlemek igin
gorak kamu ve koy tlzel kisiligi arazilerinin bilimsel
yontemlerle meralara dénistirilmesi gerekmektedir.
2. Yem bitkilerinin Gretimini yapan ciftgilerin yeterli
kazang saglayamadiklar icin Uretime yonelmemeleri
diger 6nemli bir sorunu teskil etmektedir.

3. Yem bitkileri tretiminin baska bir sorunu ise bitki
tirleri ve Uretim teknikleri hakkinda ciftcilerimizin fazla
bilgiye ve yeterli ekipmana sahip olmamasidir. Hangi
yorede hangi tir bitkinin hangi ekipmanlar ve hangi
tekniklerle vyetistirilecedinin Ureticilere anlatiimasi
gerekmektedir.

4, Bitki yetistirilmesinde sorunlarin biri de bu konuda
bilgili yetismis eleman olmamasidir. Bu konuya yonelik
tarim bakanliginin blnyesinde giftgilere egitim
verebilecek yeterlilikte uzman kisilerin yetigtiriimesi
gerekmektedir.

Yem bitkilerinin lretimine badll olan kaba yem
Uretiminin sorunlari genel olarak yem bitkileri
dretiminin sorunlari ile aynidir.

Karma Yem Uretiminde Yasanan Sorunlar ve
Coziimleri Onerileri:

1. Karma vyemler vyapilarl itibariyle pek c¢ok
hammaddenin birlesmesinden olusmaktadir. Sektérde
en o6nemli sorun bu hammaddelerin yurtici
kaynaklardan karsilanmasinda yasanmaktadir. Yem
hammaddesindeki disa bagimliligin azaltilmasi icin yem

sektdrd ile tanim Ureticileri arasinda sézlesmeye dayal
Ureticilik modelinin kurulmasi gerekmektedir.

2. Yem sektért strekli olarak Grin cesitliligi artan bir
sektérdir. Tum dinyada devamh AR-GE calismalar
yapilan sektérde gelismelerin yakindan takip edilmesi
gerekmektedir. Sektordeki firmalarin yeterli teknik
diizeye ve elemana sahip olmamasi Ulkemize uygun
irtin tarzlarinin gelistiriimesine engel olmaktadir. Bu
sorunun c¢ozilmesi icin firmalarn gerekli altyapilan
kurmalar konusunda tesvik edilmeleri gerekmektedir.

3. Karma yem Uretiminin yem tirlerine gdére esit olarak
dagitilamamasi sektdrde yasanan baska bir sorundur.
Firmalar atil kapasitelerini ithalati yapilan yem tirlerini
tiretebilecek bicime dénistiirmelidir. Ornedin 22 bin
ton civarinda kedi, kdpek ve buzadi mamasini ithal
etmektedir. Atil kapasitenin teknik altyapi degisiklikleri
ile Uretimi eksik olan yem tirlerinin Uretimine
yonlendirilmesi gerekmektedir.

4. Ulkemizde tim sektdrlerde oldugu gibi yem
sektorinde de enerji kullanimi maliyet faktérlerini
etkileyen en &nemli girdilerdendir. Karma yem
Ureticileri yem sektoérimizin tamamina yakinini
olusturdugu icin isletmelerde enerjinin verimli
kullanilabilmesi firmalara odgretilmeli ve enerji
maliyetlerinin dlsirilmesi igin devlet tarafindan tegvik
uygulamasi yapiimaldir.

5. Uretilen karma yemlerin 6nemli bir balimi
teknolojik yetersizlikler nedeniyle toz halinde
Uretilmektedir. Tum dlnyada kullanilan peletli sistem
henliz Ulkemiz isletmelerinde yayginlasmamistir.
Peletleme tesisi gibi teknolojik yatirrmlari yem
maliyetlerini arttirmaktadir. Bu sorunun asiimasi igin
hayvancilik sektériindeki vyetistiricilere yeni Grln
formlarini tanitilmasi ve talep olusturulmasi sag-
lanmalidir.

6. Karma Yem sektdérii et ve sut Uretimine direk
hammadde verdidinden denetim mekanizmalarinin gok
kuvvetli olmasi gerekmektedir. Maalesef lilkemizde pek
cok fabrikanin en basit tetkikleri bile yapacak sistemleri
bulunmamaktadir. Kaliteli ve wverimli et udretiminin
saglikl ve verimli hayvanlara, saglhkh hayvanchginda
kaliteli ve saglikh yemlere bagl oldugu distnilirse
yemlerdeki kimyasal ve organik vyapilarin deviet
tarafindan ok siki denetlenmesi gerekmektedir. Ayrica
Uretilen yemlerin kaliteli oldugunun kanitlanmasi
ihracat sansini arttiracaktir.

7. Ithalatta son iriin yerine hammaddeye &rnegdin;
ham yag yerine yagh tohum, soya kilispesi yerine soya
danesine adirlik verilmeli ihracatta ise hammadde
yerine katma deder arttirici (rin 6rnedin; bugday
yerine un, irmik yerine makarna ve bisklvi
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Kaliteli uretim yapan
yem sanayine

Eid

. .

Lonca: Yem sektorii nasil bir sektordiir? Diger
sektorlerden farki nedir?

Yem sektorint anlatabilmek icin kisaca yemin ne
oldugunu tanimlamakta fayda var. Yem, hayvan-larin
yasama ve verim ihtiyacglarini karsilamak amaciyla belli
sinir ve sartlarda yedirildigi zaman hayvan saghgina
zararll olmayan organik ve inorganik maddeler veya
bunlarin kanisimidir. iste bu karigimlari yapan sektér
yem sektériddr.

Yem sekt6ri girdilerini bitkisel Gretimden alip,
Urettigini hayvansal tiretime veren ara sektérdiir. Insan
beslenmesinde hayvansal gidalarin énemi blytktir.
Ulkelerin gelismiglik dlzeyleri arttikca, beslenme
icerisinde hayvansal gidalarin payl artmaktadir. Bu
6zelligi ile yem sektdri hammadde ve hayvansal Urln
fiyatlarindan fazlaca etkilenir.

her zaman ihtiyac var

Mehmet Ali AYCICEK
Cogenler Yem

Yillar icerisinde yemde kullanilan hammaddelerin
tretimleri ile karma yem Gretim rakamlar artislari ayni
oranda olmamis, 6zellikle yagl tohum bitkileri ile misir
gibi bazi yem hammaddelerine ithal kapilarini agmistir.

Yem cesitliligine gore degismekle birlikte, bizim karma
yem imalinde kullandigimiz hammaddelerin yaklasik
ylizde 20 - 30'u ithal edilmektedir.

Lonca: Yiizde 30'luk oran hammadde acisindan
hic de az degil. Bunlar ithal iiriinler. Bu
diriinlerin yerli ikamesi veya burada
yetistirilmesi miimkiin degil mi? Devletimizin bu
ydnde bir politikasi, girisimi var mi?

Onceki yillarda Konya'da misir yetistiriimezdi. Selguk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi hocalarimizdan Prof. Dr.
Bayram Sade hocamizin yogun gayretleri ve gabalariyla
bugiin Konya'da misir ekimi belli bir seviyeye geldi.
Turkiye'de 6nceki yillarda misir agigi ortaya cikarken bu
yil tahmin ediyorum misir agidi olmayacak. Giinki
gecen vyillarda pamuk ekilen birgok yerde bu yil misir
ekimi yapilmistir. Aslinda ciftcilerimizi i¢ Anadolu
Boélgesinin  uygun bdlgelerine misir, Akdeniz ve
CGukurova bdlgelerine soya, pamuk gibi yagl tohum
bitkilerinin ekimine kanalize etmemizin daha dodru
olacadi kana-atindeyim. Su an itibariyle Konya'da
ekilen misir Konya'nin ihtiyacina cevap vermesi
miimkin degildir. ithal edilen bir diger irin soyadir.
Soya, yem sanayicimizin neredeyse olmazsa olmazla-



rindandir. Devletimiz bu konuda gerekli galismalar
yapmak zorundadir. Soya (retimini artiracak énlemleri
almalidir. tesvik etmeli, gerekli
desteklemeleri yapmalidir. Clnk( soya konusunda cok
ciddi bigimde agigimiz vardir. Ayni sekilde ithal edilen
bir diger (riin ise kanoladir. Ulkemizde soya bitkisinde
oldugu gibi kanolanin da ekim alanini genisletmeliyiz.
Bu bitkininde ekimine destek vermeliyiz.

Soya dretimini

Lonca: Baktigimizda Konya'da bir cok yem
firmasini gériiyorsunuz. Yem firmalarinin cok
sayida olmasi, bu sektérde Konya'nin ileride
oldugunu gdésterir mi? Konya yem sektérii
acisindan bakildiginda Tiirkiye'de hangi
siralamada yer alir?

Turkiye'de ilk kurulan yem fabrikalarindan bir tanesi
Konya'dadir. 1958 yilinda Ankara ve Konya'da ilk yem
Devlet Yem Sanayi A.S. adl altinda
kurulmustur.

fabrikalari

Bu sebeple Konya, yem sanayi sektériinde oldukga
eskidir. Bu glin bildigim kadariyla Konya'da yaklasik 50
adet yem fabrikasi vardir. Fakat ne vyazik ki bu
fabrikalarin 10 tanesi atil durumda galisma-maktadir.
Calisan bazi yem fabrikalari ise kapasitelerinin gok
altinda galismaktadirlar. Zaten biiyiik bir kismi saatte
10 ton altinda Uretim kapasitesine sahiptirler. Bu
miktardaki Uretim kapasitesi ise oldukca dlsuktir.
Bakin yem sanayi sektdriinde bir yere gelebilmek igin
once saglam bir alt yapi kurmak zorunlulugu vardir. Alt
yapl derken burada kastettiim sey markalasma,
kaliteli Uretim, Yeterli finans, iyi bir teknik ekip
olusumu, laboratuar, Ar-Ge ve teknolojik yatinmlarini
tamamlamis olmayi ifade ediyorum. Bu siraladigim
altyapiyl hazirlayamayan firmalar da zaman icerisinde
yavas yavas elimine olmaya basladi.

Lonca: Konyali veya degil, bir yatirimci neden
Konya'da yem fabrikasi acar? Konya'da yem
fabrikasi kurmak, isletmek ona ne kazandirir?

Yukarida dedindigim gibi altyapisini hazirlayabilen
yatinmcilar icin Konya, hala yem fabrikasi kurmak igin
ideal yerlerden bir tanesidir. Su an faaliyette olan
Konya'daki bazi yem fabrikalari maalesef altyapi
yatinmlarini tamamlayamamiglardir. Geli-sen tekno-
lojiye ayak uyduramamis ve modernize olamamiglardir.
Bu sebeple gerek Konya'da gerekse Tlrkiye'de bu tip
yem fabrikalan varliklarini devam ettirmede zorluk
yasayacaklardir ve yasamaktadirlar. Halen Konya'da da

kapall durumda, atil vaziyette bekleyen bir gok yem
fabrikasi mevcuttur.

Yanilmiyorsam 2007 yili rakamlariyla Tlrkiye'de 646
yem fabrikasinin 178'inin faal olmadidi ortaya ¢cikmisti.
Faal olmayan fabrikalarin ylzde 87'si saatte 10 tonun
altinda yem Uretme kapasitesine sahip. Faal olanlar ise
su anda kapasitelerinin ylizde 50-60'larini kullaniyorlar.
Tlrkiye'de yaklagik 9-9,5 milyon ton yem Uretimi var.
Bunun yaklagik 7-7,5 milyon tonu fabrikalar bazinda
dretilirken kalan miktari kendi yemini kendi yapan
isletmeler tarafindan UGretilmekte. Bu durum
standartlara uygun olmayan yem uretimi beraberinde
getiriyor. Bu firmalarda bu pazarda faaliyet gosteriyor.
Bu da haksiz rekabeti doduruyor. Haksiz rekabetin
yaninda kalitesiz ve dlUsik hayvansal dretimi

beraberinde getiriyor.

Lonca: Konya, yem iiretim miktarinda yeterliligi
vakalayabilmis midir? Burada iiretilen yem
buranin ihtiyacina cevap verecek miktarda
midir? Konya disaridan yem alir mi?

Adana'da dretilip Konya'ya gelen yem var. Bursa'da
Uretilip Konya'ya gelen yem var. Bandirma'da Uretilip
Konya'ya gelen yem var. Buna mukabil biz Konya'da
iiretim yapiyoruz. Urettigimiz yemi Konya merkez ve
ilcelerine, Usak, Isparta, Afyon,
Aksaray ve Ankara gibi illere ve bunlarin ilgelerine

Manisa, Burdur,
satiyoruz. Biz pazarlama stratejimizi bayilik sistemi
lizerine kurduk. Her bélgede bir bayiimiz var. Ote
taraftan dikkatinizi cektiyse Rize, Erzurum, Kars,
istanbul, Tekirdag gibi Konya'ya uzak illeri séylemedim.
Yaklasik 250-300 km.'lik bir cerceveden s6z ediyoruz.
Cunku bu mesafe arttiginda naviun sorunu ortaya
cikiyor. Ancak daha yakin
Ustlenebiliyoruz. 2008 yilinda yaniimiyorsam Konya'da
faaliyet gosteren yem fabrikalarinin yilhk toplam yem
Uretimleri 542 bin tondur. Bu rakam gosteriyor ki,
Konya'daki yem fabrikalari Gretim konusunda yeterliligi

mesafede navlunu

yakala-yamamiglar, Uretim kapasitelerinin gok altinda

Gretim yapmislardir.

Lonca: Sektériiniizde rekabet oldugu kesin.
Ancak bu rekabet hangi boyuttadir? Fiyatta mi
rekabet yasanir, yoksa kalitede mi?

Az once siraladigim niteliklere sahip olan firmalar
rekabeti kalitede yaparlar. Bir de bu niteliklere sahip
olmayan firmalar var. Bu firmalarin da rekabeti hangi
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konuda yaptidi agiktir. Biz fiyatta rekabet yapmayiz.
Bize gore dogrusu budur. Clnkl bir kendimizi kaliteli
mal ve hizmet Uretmek Gzerine yogunlastirdik.
Baskalarinin hangi konuda rekabet ettigi veya etmesi
gerektigi gibi konularla ilgilenmeyiz. "Rekabet kaliteyi
getirir” anlayisi icerisinde Uretim yapmaktayiz.
Yakalanan kalitede de istikrari stirdirmek bizim igin
olmazsa olmazlardandir.

Lonca: Rekabetin fiyat iizerinde yogunlastigi
sektérlerde yasanan énemli sorunlardan bir
tanesi kayit disiliktir. Sizin az énce degindiginiz
haksiz rekabete de yol acan kayit disilik yem
sektdériinde ne boyuttadir?

Bizim sektoriimiizde son yillarda kayit disilik gok yogun
yasanan bir sorun dedildir. Firmalarin nerdeyse tamami
kayit altindadir. Neden? Bakin hammadde alacaksiniz
iretim yapabilmek igcin. Hammadde alabileceginiz
kurumlar, kigiler belli. Ticaret borsadir, satici
firmalardi, un fabrikalandir, esnaftir, mustahsildir.
Borsadan nasil kayit disi mal alabilirsiniz? Un fabrikasi
aldigi malin kayith girisini yapmis, ¢ikisini da yapacak.
Miistahsilin prim alabilmesi igin mistahsil makbuzunu
almak zorunda. Satici firmalardan mal alirken faturasiz
mal alma sansiniz zaten yok. Dolayisiyla sizin de kayit
disi mal satma sansiniz da yoktur. Kayit disi olabilmeniz
icin 6ncelikle sizin kayit disi hammadde temin ederek
mal (retmeniz lazimdir. Bu ortamda bu da mimkin
degildir. Zaten bizim istedigimiz ve arzu ettigimizde
budur. Kayit disilik haksiz rekabeti beraberinde getirir.
Bizim sektorde kayit disilik genelde kendi yemini kendi
yapan ve hicbir denetime tabi olmayan merdiven alti
Gretim yapanlardadir.

Lonca: Kayit disihigin az olmasi herhalde
kaliteyi, standartlar yiikselten bir faktérdiir.
Ancak standardi yakalamak icin hammadde
bazinda da standartlari tutturmak gerekir?
Sektoriiniiziin kullandigr hammaddelerin
belirlenmis bir standardi var mi?

Hayvanlardan daha fazla ve daha nitelikli hayvansal
uriinler alabilmek icin, hayvanlar yeterli dizeyde ve
hayvanlarin ihtiyag duyacagl temel besin maddelerini
iceren kaliteli karma yemlerle beslenmeleri gerek-
mektedir. Bizimde kaliteli karma yem yapabilmemiz igin
kaliteli hammadde kullanmamiz gerekmektedir. Bunun
icinde hammadde aliminda daha segici olmaliyiz. Bakin
son 3 ay icerisinde Konya Ticaret Borsasi laboratuarina

analiz Ucreti olarak 12 bin TL 6dedik. Neden? Clnki
sadece aldigimiz hammaddenin kalitesinden, enerji ve
protein dederinden emin olabilmek igin. Biz, bilgimiz
dahilinde belirli Grtnlerin enerji ve protein gibi temel
besin dederlerini tahmin edebiliriz. Ama her zaman
bizim bildigimiz veya varsaydigimiz dederler
cikmayabilir. Biz enerji, protein degeri farkli olan bir
Urtind, normal dedere sahipmis gibi alip imalatta
kullanirsak hayvanlarin saghginda, veriminde sikintili
durumlara yol agabiliriz. Bu nedenle hammaddelerimizi
analiz ettiririz. Cikan sonuglara gore rasyon hazirlariz.

Lonca: Ar-Ge ¢alismalari yapiyor musunuz?

Hammadde analizlerini sirekli izleyen, rapor eden
arkadaslarimiz elbette var.

Lonca: Ar-Ge, sadece hammadde kalitesinin
kontrol edilmesinden ibaret mi? Yoksa iiriin
gelistirme icin de Ar-Ge yapiyor musunuz?

Elbette ki hayir. Pazarlamada, Griin gelistirmede Ar-Ge
yapiyoruz. Bu konu ile ilgili calisan muhendis ve
veteriner arkadaslarimiz var.

Lonca: Yem sektorii, diger bazi sektorler gibi
vergi yiikiinden sikayet eder mi?

Yem sektoriiniin en dnemli sorunlarindan biri KDV'dir.
Yem sanayinde kullanilan yem ham maddelerin
bazilarinda kepek, pamuk kispesi, aycigegi klspesi,
melas gibi KDV ylizde 8, bazilarinda arpa, misir,
bugday, cavdar gibi ylizde 1'dir. Yemde ise KDV ylizde
8'dir. Biz yem sanayi sektdri olarak KDV'nin ylizde 1
olmasini istiyoruz. Bu indirimden faydalanacak olan
sadece yem sektorl degildir. Hayvan ureticileri daha
ucuza yem alacak, dolayisiyla Gretim maliyetleri
disecektir. Boylece hayvansal Uretim ucuzlayacaktir.
Bu da dogrudan toplumun daha ucuz et, siit, yumurta
gibi hayvansal Griinlerini tiiketmelerini saglayacaktir..

Lonca: Siz istediginiz kadar kaliteli hammadde
ile kaliteli yem yapin. Tiiketici konumunda
hayvancr yem kullanma aliskanhgina, kiiltiiriine
sahip degilse isiniz cok zor demektir.
Konya'daki hayvancilar yem kullanma bilinci var
mi?

Son dbdnemlerde biraz daha artti. Ancak heniz
istedigimiz, olmasi gereken oranda degil. Ne yazik ki
halad hayvan beslemeyi bilmeyen cok sayida Ureticimiz
var. Bizim kadrolu elemanimiz olan 2 veteriner 2 de



ziraat mihendisi arkadasimiz dogru beslememeden
kaynaklanan sorunlari gézmek igin sahada miicadele
veriyor. Ureticilere dogru besleme konularinda bilgiler
veriyorlar ve kdy kdy dolagip seminerler diizenliyorlar.

Lonca: Bu konuda Tiirkiye'de en iyi iller
hangisidir?

Hayvan besleme bilinci ve hassasiyeti konusunda Ege
ve Marmara bodlgesi daha iyidir. Tlrkiye'deki
isletmelerin buylk bdélumi kigik aile isletmeleri, 2
inek, 3 inek, 5 inek. Kimi zaman 2X50 gibi gebe diive
destekleri yapildi. Ben de gittim gérdim. Bu 2 inedi alan
vatandas, 6yle yerlerde st Uretimi yapmaya kalkiyor
ki, evinin altinda, kiglik, havasiz, hijyen kosullarindan
uzak. 2 inekten, hem de bdyle bir ortamda verim almak
muimkin degildir. O zaman ne yapmak gerekir? Aynen
arazi toplu-lastirmasinda oldugu gibi hayvanlan da
toplulastir-mak gerekir. Sadece hayvana iyi baka-
bilecek degil, hayvanin sitiinii, etini de dederlen-
direbilecek kooperatif gibi calisacak isletmelere ihtiyag
var. Burdur bélgesinde yanilmiyorsam bu sekilde 206
tane kooperatif var. Bakin 2X50 yani 50 aileye 2 gebe
dive destek programi basari olmadi ama, 6X50
basarili oldu. Neden 2 tane inek verilen basarili olamadi
da 6 tane inek verilen Uretici basarilh oldu? Clnkl 6
inedi alan adam, “Artik benim isim bu” diyor, “Ben
ailemi bu isten gegin-direcegim. Bu isi iyi yapmaliyim”
diyor. Adamin 6 inedi seneye 12 inek olacak. Adam
sahipleniyor, caba sarf ediyor, kaygi duyuyor, bakimini
yapiyor. Otekisi ise buna ek bir is gibi bakiyor. Bu adam
hayvana dizgiin bakmiyor, kaliteli yem almiyor, verim
diistik oldugunda umursamiyor.

Lonca: Birgcok sektériin ihracati duyulur, bilinir.
Ama yem sektdériiniin ihracati pek duydugumuz
bir sey degil. Tiirkiye yem ihracati yapiyor mu?
Yapiyorsa kimlere yem géndeririz?

Tirkiye daha dnceleri yem ihracati yapmazdi. Gegen yil
baz girisimler yapildi ve Suriye'ye yem ihracati yapildi.
Yaniimiyorsam 1 milyon ton (zerinden gorismeler
yapildi. Bu anlamda Turkiye'nin hedefi Orta Dogu
olmali. Diger pazarlar, 6rnedgin AB, 6rnedin Rusya
bunlarin yem (retimi hem kurulu kapasite hem
kapasite kullanim orani olarak bizden yiiksektir, Ustelik
tarimsal hammadde Uretimleri bizden gok fazladir.

Lonca: Son giinlerde sik¢ca giindeme gelen bir
tartisma konusu da GDO'lu iiriinler. Tarim ve
Koéyisleri Bakanhgi'nin cikartmis oldugu bir

yvénetmelik ile oranlar belirlendi. Bu oranlarin
alts distii inanilmaz bir tartisma ortami yaratti.
Tartismalar genellikle tiiketici sagligi
konusunda yogunlassa da sizin sektoriiniize de
yansidi. Bu yansima nasil oldu?

26 Ekim 2009 tarihinde yayinlanarak yurtrlige giren
tam adiyla “Gida ve Yem Amacgl Genetik Yapisi
Dedistirilmis Organizmalar ve Urlnlerinin ithalati,
Islenmesi, Ihracati, Kontrol ve Denetimine Dair
Ydnetmelik” nedeniyle 6zellikle misir, soya, kanola gibi
hammaddelerin temininde sikinti yasiyoruz. GDO'lu
urtnler Turkiye'ye yeni girmiyor. 2004 yilindan bu yana
GDOQ'lu Urtnler giriyor. Ancak belirli bir diizen, kayit
veya kontrol olmaksizin aliniyordu. Cikan yénetmeligin
5. Maddesinin 6. Fikrasinda GDO oraninin binde 9
oranin alti olmasi durumunda Qrinid GDO'lu olarak
tanimlamiyordu. Ancak oran binde 9 ve Uzerinde
oldugunda ne olur, bilimsel laboratuarlarda tespit
edildigiyse insan sadligi Uzerinde nasil etki yapar gibi
konularda bizlere bilgi verilmedi. Rusya'da fareler
lzerinde vyapilan bir calismayi Ancak
Tlrkiye'de benzer bir calisma vyapilip yapiimadigi
hususunda bilgi yok. Su anda ise sbz konusu
yonetmelik daha detayli ve genis kapsaml olarak
calisilmak lGzere kaldirildi ve daha 6nceki duruma tekrar
dénuldld. Bahse konu yénetmeligin gikmasiyla birlikte
dzellikle soya, kanola, nisasta sanayi Urlnleri misir
kepegdi, DDGS, pamuk kuspesi, aygicedi kispesi gibi
Urdnlerin fiyatlarinda buylk artisa sebep oldu. Su an
itibariyle halen fiyatlar yiksek durumda.

biliyoruz.

Lonca: Yem sektériiniin baslica sorunlari
nelerdir?

Daha 6ncede belirttigim gibi yem sanayi sektérinin en
blylk sorunu KDV oraninin yiksekligidir. Hayvansal
dranlerin maliyetini asagiya gekmek, tlketici guruba
daha ucuza hayvansal trinlerin sunulabilmesi icin KDV
gereklidi. Yem sektdrinin
Gretiminin ihtiyaca

oraninin  distrdlmesi
ihtiyaci olan hammaddelerin
yetecek seviyeye cikartabilmek icin gerekli dnlemlerin
alinmasi gereklidir. ithal edilen hammaddelerin giimriik
vergilerinin makul seviyelere gekilmesi sektér igin iyi
olacagl kanaatindeyim. Yem sanayinde faaliyet
gosteren fimalarin bircogu eski teknolojiye sahip, bu
sebeple modernize edilmesi gereklidir. Yeni fabrikalarin
kurulmasi yerine, bunlarin uygun kredilerle desteklenip
modernize edilmesinin daha uygun olacagi kana-

atindeyim. 1734 sayil yem kanununu ve yem
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yénetmeligin gunumiz kosullarina gére yeniden
uyarlanmasi gerekir. Uretimde kullanilan enerji
maliyetlerinin yiiksekligi, kendi
yapmaya calisan ancak vyeterli teknoloji ve bilgi
birikimine sahip olmadan Uretim yapan isletmelerin
hicbir kontrole tabi olmamalari, yeterli dlzeyde
hayvansal Uriinlerin tiiketiminin sagla-yacak tanitimin

yemini kendisi

yapilamamasi ilk akla gelenlerdir.

Lonca: Yem sektoriinde yasanan sorunlarin bir
an once giderilmesi icin kimlere neler diiser?
Kimlerin elini tasin altina sokmasi gerekir.

Oncelikle devlete diisenleri siralamak gerekirse; KDV
oraninin dislriilmesi gerekir. Devletin hammaddesel
boyutta devreye girmesi ve sektérin, aslinda
Tlrkiye'nin ihtiyag duydugu hammaddelerin ekimini
tesvik etmesi lazimdir. Yine Devlet, taban fiyat
aciklamak yerine diinya piyasalarina entegre olmali.
Devlet mistahsili desteklemek igin taban fiyat
aciklamak vyerine, o Urtnin diinya piyasalarindaki
fiyatina ek bir prim, 6deme getirmelidir. Yerel firmalarin
diinyayla rekabet etmesi isteniyorsa bunun yapilmasi
gerekir. Ornedin bir malin Tiirkiye'deki fiyat: 100 dolar,
diinya pazarlarinda ise 60 dolar. Tirkiye'de de o Griinln
fiyati 60 dolar olmali. Devlet tarim Greticisini
destekleyecekse 60 dolar + 40 dolar kendisi versin.

Ar-Ge, laboratuar bizler igin cok énemli. Ama bunlar
ancak destekle olur. Bakin AB destek veriyor ama bu
destek laboratuarda yok. Bir diger konu yine devletle
ilgili kimi zaman yem Uretiminde kullanilan ham-
maddelerin ihrag edildigi oluyor. Devlet, hammadde
dedil de (run olarak yemin, 6zellikle de hayvansal
drtunlerin ihrag edilmesini tesvik etmeli. Enerji
maliyetlerinin dulstrilmesine katki sagla-malidir.
Birgogu eski teknoloji olan fabrikalarin modernizas-
yonuna katki saglanmalidir.

Sanayici- Universite isbirligi saglanmall, gergekles-
tirilmelidir. Universitelerde birikmis olan teknik bilgiyi
sahaya indirmek gerekir. Kalitenin sagla-nabilmesi igin,
haksiz rekabetin 6nline gegile-bilmesi igin, hayvan ve
insan sadliginin zarar gérmemesi igin Tarm Il
Midirliiklerinin denetim-lerini siklastirmasi gerekir.

Prim Destekli Sézlesmeli Uriin Modeli getirilebilir. Ciftgi
bir Griinii ekiyor. Ekiyor ama bunu kime satacak, kaca
satacak bu konularda bir bilgisi yok. Bu nedenle kimi
zaman kritik 6neme haiz Griinler ekilmiyor. Bunu
onlemek icin ciftginin Grettigi mala alim garantisi

verilmelidir. Bir de Toprak Mahsulleri Ofisi'nin éncelikle
ozerklesmesi, olmuyorsa ekonomik olarak glglen-
dirilmesi lazimdir. Toprak Mahsulleri Ofisi devletin
denetiminden gikmali. Devlet verimsiz olan kigik aile
isletmelerinin birlestiriimesinde organizasyon ve dnci
gorevi Ustlenmelidir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarda elini tasin altina
koymalidirlar her seyi devletten bekleme-melidirler. Bu
konuyla ilgili devletin kurumlaniyla isbirligi halinde
galismalidirlar. Firmalar artik kalite olmadan ayakta
kabul
cabalarina bir an dnce baglamalidir. Eski teknolojilerini

kalamayacaklarini etmelidir. Kurumsallasma

yenilemek igin kaynak vyaratmak icin kendilerini
zorlamalidir. Kigukler birleserek blylme stratejisini
artik giindemlerine almalidir. Hayvansal trin kullanimi
ile ilgili tanitim faaliyetlerini sadece devletten
beklememelidirler. Islerinin sadece yem uretmek ve
satmakla simirl olmadidini, tarimin, hayvanciligin,
hayvansal drtin Uretiminin de iglerinin bir pargasi
oldugunu gérmelidirler. Hayvancilik yapanlar da bir an
once igleriyle ilgili bilgilenmeli, biling ve farkindahklarini
artirmalidirlar. Ya bu isi isleri olarak kabul etmeli ya da
birakmahdirlar. Clnk ek is olarak gordiiklerinde bu ig,

isi olarak gérenlere zarar vermektedirler.

Bu sorunlari devlet ve sektér tek basina gbzemez. .
ishirligi ve koordinasyon saglanirsa bu sorunlarin
cbziime kavusturulmasi mimkindur. Bizler her seyin
devletten beklenmemesi gerektiginin farkindayiz.

Lonca: Yem sektériiniin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Daha o6nce bir takim kriterler siraladim. Markala-
sacaksin. Kaliteni yikselteceksin. Sermayen belli bir
yeterlilige ulasacak. Ar-Ge kuracaksin. Teknik altyapiy!,
personelini kuracaksin. Bunlar artik olmazsa olmaz.
Bunlari kuramayan, saglayamayan firmalar gelecekte
sikintiya diisecektir. Bu siraladigimiz kriterleri saglayan
firmalar ise hig korkmadan yollarina devam edecektir.
Onu agik bir sektordiir yemcilik. insanlarin ag durmasi
miimkiin dedilse, insanlarin protein almadan hayatta
kalmalari mimkin degilse, bu sektor hep var olacaktir.
Cunkd bunlar saglamak igin hayvanlara ihtiyag var.
Hayvanlar da yem yiyecek ki bu ihtiyaclara cevap
verebilsin. Dolayisiyla yem sanayine ihtiyag vardir. Ama
hangi yem sanayiye ihtiyag vardir? Kaliteli yem yapan
bir yem sanayisine ihtiyag vardir.
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yilt Resmi Gazetede yayinlanarak yu “uist yurutmek uzere de Konya |li Ozel Idare
Miitesebbis TesekKUl olarak géreviendiriln iinda 5.5, Kanya Organize Sanayii Bolgeleri
‘mustur. 4562 sayili yasa ile de thzel kisilik

R T e 16 07,1976 glende vyan goriimas ve 29 T
<onya Sanayi Odasi1 Baskanlifi ve 5.5. Konya Organi
in tesh edilmesi ile Mitesebbls Tesekkitd: Il Ozel

lgeleri Kooperat
ligu, Konya Sanayi Odasi Baskanligi ve Konya Belediye Bask:

1litesebbis Heyet icerisinden olusturulan Yénetim ki :iyle yonetilmektedir. Yer secimi, proje yapilmasi ve daha degi: ien dolayi alt yapi insaatlari ihalesi gecikmis

4 tarihinde Bakanlikga yapilan bir protokolle yol, kz drenaj, igme suyu sebekesi ve depo insaatlari yapim isi Konya e ver stir, Alt yapi insaatlarina ise ancak
1700 ywnua baglanilabilmistir. Bélgeden sanayicilere arsa dayiuin iswennne ise 1987 yilinda baslanilenis ve da8itilan 223 sanayi parseliswis wipssuarint tamamlayan sanayicilerimizden aded|
insaatlarini tamamlayarak imalata gecmislerdir. Sehir merkezine yaklasik 18 km mesafede; Konya Ankara - Konya Aksaray Deviet Yollan arasinda 300 he Lk bir alan Gzerinde kurulmus bolgede
3.000ila 80.000 m2 arasinda degisen cesitli biyuklikte 223 sanayi parselinden olugmaktadir. Konya Sanayisine ve dolayisi ile Konya ekonomisine dogrudan etki eden bolge, Konya' nin sasyal yapisini

"'~ nektedir. Su and» * ~limiz bulunmamal* ‘', zamar rayicilerimizden tesis kurr " cenys” ST cinly
sanaylcilerir “cisi yapitm jemizd reellerimizin kesin mal TL/m2 gl ¢
r bunun ? 61.000 de 200 vilda iKi taksit olmak ( 2ri alin znin
sl dahil * syal t k Idari sergi salonlar, PTT, ni, Sag rile
amlan irk Stan litdsi v Merkezine yer tah: u kuru yetl
yol b o, Itfalye gibi .. in isletme ilge te %ta oldufu bélgeni isi pro, Iritma unites: yapuarax isietm
umy in tamamlanmasinge. . sonra hizms lan an aminin yapilabil mak te ndaki calismalar devam etm Je
tevs reye girmesi ile yaptirilan projenin asine it anda bu calism etmek ANIZE SANAYI| BOLGESI: 2 .ayi
sigi planinda 2. 0.5. B6lgesinin TEVSII al hektarl 'i yatirim prog nistir. | IyUk bélimd Milli Emlak G Jline
Inin 's1 konusunda yapilan gorismeler r lilli Em +5.000-TL/m ir edilr siireli ugraslardan sonrr sanayi
siiA -ograma alinan arazinin tapu devir lani ca arselasyo arojele nis ve 10.000 - 600.000 degisik
leki ~linden 191 adedi sanayicimize edilmi: . yi parsel yaklas ' m2 olup, su anda ta* rsellerin
ise 4 =*haapi insaatlaring uyu, o amunik piinsa Mz su sebekes! insa mlanarak
nIstir, o *adar yol cal amlant Jalg miiteal aislemi yapilacakt: sanayicimiz
et sana, mis oluj legisik r. By mutes e deruhte edilme’ erde su anda
la, Dokuma ‘ezerve ri Mam . Plas selik, [ elaller, Madeni siz Makinalar,
» Makinalar, Elen.. Yaray it [oto nay oktedi wyicilerinin im# «le otomotivyan
sanayi uriinleri dinyanin degss.. age Piston =rotil, ki il ‘menn iyotin makas , rafine yag, boya,
siyon, iriinleri basta Avrupa tlket. re. L uzak doguda p. urt dis yurt iginde .ar bulan bolgemiz
erinin Ulke ve Konya ekonomisine k anc¢ slarak afaki olur. A ssinde re, konakl sli vb. sadladi§i para
nun Trilyonlara balig eldugu bir gerc ibi kalar t taaliyete gect is imkz g1 tahmir KURULUSUN GENEL
tlerde 0.S. Badlgesi kurmak amac: i ML sekkall = Ticaret Baka tikler urt dis* Jiler ve sanayicilerden
alarla¢ “at Planlama Teskilatinc len nayi tes yatirimeilar icin salarir tve i arinin yapimi isletilmesi
ilgiti * " *aknik ve sosyal + Uttt i yapm 4562 sayili 0SB ke Lik kaz etimr «igi, Blyuk Sehir Belediye
e se .sinda csilerc adir. 2.0RGANIZE . |- Kany niz
1 AUZ 17 3655 s¢ azetede yayinlanara istir. k ek
iDo. -anayi Bol ratifi, } esekkil olarak gorev, 981 yil ya
iile Mu, Mudiriigl, iOdasi * Konya Belediye Baska, wstur. 153
nden olustu. . ~iarifetiyle yonetil 2r secir Imasi ve daha degisik se. olayl a lar

1syon, drenaj, icme suyu sebekesi ve depo insaatlar yapim isi Konya Belediyesine verilmistir. Alt yapi insaatlarina ise ancak 1984 yilinda baslanilabilmistir.
18 ise 1987 yinda baslanilmis ve da@itilan 223 sanayi parselinde insaatlanini tamamlayan sanayicilerimizden adedi insaatlarini tamamlayarak imalata
gecmislerdir. Sehir merkezine ! km mesafede; Konya Ankara - Konya Aksaray Devlet Yollart arasinda 300 hektarlik bir alan lzerinde kurulmusg bblgede 3.000 ila 80.000 m2 arasinda
dedisen cesitli buyliklikte 223 si inden olusmaktadir. Konya Sanayisine ve dolayisi ile Konya ekonomisine dogrudan etki eden bolge, Konya™nin sosyal yapisini da yonlendirmektedir, Su
anda bos sanayi parselimiz buluinnaianiadir. Ancak, zaman zaman sanayicilerimizden tesis kurmaktan vazgecen yada taahhiitlerini yerine getiremedikleri icin yonetimimizce ihrac edilen
sanaylcilerimizden bosalan arsalarin tahsisi yapiimaktadir. Bélgemizdeki sanayl parsellerimizin kesin mallyeti 85.000- TL/m2. [aritma harig) olarak hesap edilmis sanayicilerimizden bugiine kadar
bunun 24.000- TL/m?2 tahsil edilmis kalan 41.000- TL/m2. icinde 2003 yilina kadar yilda iki taksit olmak iizere senetleri abnmistir. Blgenin kanalizasyon, su, drenaj, yagmur suyu, elektrik ve yol
dahil tiim alt vani insaatlar tamamlanmis sosyal tesisler nlarak Idari bina, toplant ve sergi salonlari, PTT Karaknl, Cami, Saglik Istasvonii ile banka, motel hali saha Inkanta market hinalan
“Imuslur. Ayrica, Turk Ste Enslitisi ve Cirak "'?El kezine yer tal 5 bu kurumlarda f ine devam etti
¥ hizmellerin isletme » bolge leskilatint kia oldufju bilge: i tesisi projesi ile 1a iinitesi yap
7asindan sonra hiz k alan aritma tes amaminin yapilabi kaynak temini ks alismalar de
otirilan projeni esine ihtiyac du + su anda bu calis ram etmektedir SANAYII BT R
tolgesinin TEV 0 hektarlk arz 1995 yiliyatinim ¢ a alinmustir, M hélliimii Milli Emlak Gene
pilan goris'  Milli Emlak € Griijunce 5.000- 31 takdir edilm u§raslardan sonra 3. 0
n arazinin * var plam cali ymamlanarak pai ve alt yapi p is ve 10.000 - 600.001

Bakanlikca yapilan bir protokalle
Bolgeden sanayicilere arsa dag:

cjilnu ait olan
inayi Bolgesi
unda degisik

' ve imar ‘p!ém.
atin alinmasi ko,
an) olarak progr

erdeki 328 sana den 191 ac it «a tahsis edi imaktadir. Tum s ellerinin ale k ‘n m2 olup, su anda ta n parsellerin
ani ise 4.5 milyr 3blgede al atl ‘agmursuyu syan, elektrik ve 1ikasyon al! atl iz su sebekesi insaa mamlanarak
smistir, Bdl~ tlama safr arye ‘ari tamam = vamlanmar ikip & viglemi yapilacaktir 1 sanayicimiz
vika insaat! amis atlar degi lulugu da sebbi: deruhte edilmekte: erde su anda

2, Orman, K n, Reze k, Deri M am, Dem + Demin aller, Madeni esya, iz Makinalar,

.&trikli Makina' onik, Kar. asitlan | liyet gés edir. Béle ilerinin imalatlan otomotivyan

E— dinyanin degi rine thrag . dir. Pis 2k, rot-rotil, kran ita, Pre 2n makina: in makas, Ates tu ne yag, boya,
eksiyon, asta Avrups «mak lizere. ahil uz e orla dofuda pa:z <ladar t disi ve ger icinde rahatlikl: lan bolgemiz
inlerinin wa ekononr W olar tmek afaki olur. & malat’ naklama, mal b agladig) para
inunun Tri, 'i§ aldugr rikal sasite faaliyete ge n75/' min edilmekte: JSUN GENEL
.entlerde 0. urma sek nayi ve Ticaret Bz acil + kaynakli kre inayicilerden
aaralarla dey 1aTe T a nay acak yatinmeilar tem yapi insaatla m isletilmesi
ile ilgili her i ‘e netlerin ydritilme "¥e rlar, 4562 sayili ( w silik kazanmistir Yi Tiizel Kisiligi shir Belediye
1 ve Sanayi Ba, r asyon semasinda bel sl maktadir. 2.0RG N cSi: Konya'da 2.0rg. yi Bolgesin asi Bakanlar
1 15.07.1976 yilu ve 23 TEMMUZ 1974 ta 3 smi Gazetede yay y jirmistir. Bu isi yirdtm ‘e Konya Ili » Miidirliigu,

. 1ayi Odas Baskar .. «Iganize Sanayi Bélgeler bbis Tesekkilola  _ .ir. 1981 yilinda 5.5. Kony _ * Sanayii ‘ooperalifinin
lesh edilmesi ile Mitesebbis Tesekkilu: it Uizel [dare MudUrligd, Konya Sanayi Odas Baskanlgi ve Konya Belediyé Baskanlii olusturmustur. 4562 sayili yasa ile de tuzel kisilik kazanarak, Mitesebbis
Heyet Icerisinden olusturulan Yonetim kurulu Marifetiyle ySnetilmektedir. Yer secimi, proje yapilmasi ve daha degisik sebeplerden dolayt alt yapi insaatlari ihalesi gecikmis ve 20.08.1984 tarihinde
Bakanlkca yapilan bir protokolle yol, kanalizasyon, drenaj, icme suyu sebekesi ve depo insaatlari yapim isi Konya Belediyesine verilmistir. Alt yapi insaatlarina ise ancak 1986 yilinda baslanilabilmistir
Bélgeden sanayicilere arsa daditimi islemine ise 1987 yilinda baslanilmis ve dagiilan 223 sanayi parselinde insaatlarini tamamlayan sanayicilerimizden adedi insaatlarini tamamlayarak imalata
gecmisterdir, Sehir merkezine yaklasik 18 km mesafede; Konya Ankara - Konya Aksaray Devlet Yollar arasinda 300 hektarlik bir alan Uzerinde kurulmus bblgede 3.000 ila 80.000 m2 arasinda
degisen cesitli blylklitkte 223 sanayi parselinden clusmaktadir. Konya Sanayisine ve dolayisi ile Konya ekonomisine degrudan etki eden bdlge, Konya ™ nin sosyal yapisini da yonlendirmektedir. Su
anda bos sanayi parselimiz bulunmamaktadir. Ancak, zaman zaman sanayicilerimizden tesis kurmaklan vazgecen yada taahhltlerini yerine getiremedikleri icin yonetimimizce ihrac edilen
sanayicileri~*- " “~<alan arsalarin tab~** »~~'maktadir, Bolgemizdeki sanayi par<~''- * " '~ “agin maliyeti 8= " T /mZ. [aritma harig] ~'~=~' R~sap e~~~ ~~nayicilerimizden bug'in= ~d--

bunur ” Il gdilmig kal TL/m2. icinde 2003 y1lina kart - lizere s mmistir. Bélgenin yon, yagmur suyu, elek
dab’ ~mamlanr tesisler olarak Idari bina, * T, Ka ni, Saghk Istasyon a, m ha, lokanta, mark:
tr stur, Ay Standartlari Enstitiisi ve © nsis kurumlarda faaliy wam *. Elektrik, su, ¢8|
wnidifne, izmeil neciliginin de bdlge tesk ndNIE Ui genin, i Isi projesi ile firiki itesi TIEKP acilrmistir
al Unitelerin . asind izmete girecek alan arit vinin tamamininy mlabilme 1ak temini kanusur mala +iken bolge bi
.mn devreye gir. otiril n revize edilmesine iht mus ve su anda bu ¢aligmal: etmektedir. 3.0RG NAYI anize Sanayi
de ve imar plamn Idlg Shi alar olan 900 hekta DPT ce 1995 yili yatirim prog nmistir. Milkiyetin imi Midarligu
1 satin alinmasi ko apil 1eler neticesinde Milli 3 MidGriigince 5.000-TL/m kdir edilmistir. Uz gras nize San:
Alan) olarak prog na pu devir isleri imar pla =1 tamamlanarak parsel: It yapi projeleri if is ve
iklerdeki 328 sana wer | sanayicimize arsa tahs ‘=4 TUm sanay “inin alam yaklasi} nme 1 dilen p
alani ise 4,5 milyo Bal¢ piinsaatlarindan Yagrmur “va telel syon alt yapi insaa miz s i tama
alinmistir. Bilgen tlar a kadar yol galigmalar: tami “kesin anmasina muteaki 1aisl cakt, Ns
50 adet sanayicim wir 1 baglamis olup, ingaatlar degis.- qin £ ju da ayni mutegel ce de mekty Tt
e :Cida, Dokuma v rma asim, Rezerve kaucuk, Deri Mamulleri, Las.. nyz Demir ve Celik, De detal i esya, '
let ve Makinalari, Mak ktronik, Karayollar Tasitlan [otomotiy) Imalat s “in gédsteritmektedir. ayicl ilatlari; o
<abi sanayl Uriinly indi lerine Ihrag edilmektedir. Piston, gdmlek, rot-ro mi res, Degirmen mi Slyot Ates tufla
eksiyan, Griinl yrup olmak dzere Japonya dahil uzak dodu ve orta doé -b = Gerek yurt disi hatlikla paz
“interinin Ulke Aono kilarimi su anda rakamsal  "arak ifade etmek ala’ cak 'ar nelic 2 . mal bedeliy
tinun Trilv sldug ktir. Her iki bilgedeki fat - tam kapasite f- ifi 2. ) te nekledir. KURy
furmak kanlig. ve yurt kli krediler ve &
to, .ama Teg af igin arsa arld alt ve 1saatlarinin yapin
VE Se <knik ve so * 511 0SB kanunw stir.Yanetin Kisiligi, Bilyiik Sel.
Bagkanu.., +kanlidi adina ¢ n Kigr. . 2.0RGANIZE SANAY:, a da 2.0rganize ilgesinin kurulmasi

Kurulunca 15.07.1¥76 yilinda uygun gérilmis ve 23 TEMMUZ 1974 tarih ve 15655 sayii kesmi Gazetede yayinlanarak yiirirlige girmigtir. Bu isi yiritmek iizere de Konya Ili Ozl Idare Miidirliga,
Konya Sanayi Odasi Baskanlifi ve 5.5. Konya Organize Sanayi Bolgeleri Kooperatifi, Mitesebbis Tesekkil olarak goreviendirilmistir. 1981 yiinda 5.5. Konya Organize Sanayii Bolgeleri Kooperatifinin
fesh edilmesi ile Mitesebbis Tesekkilll: Il Ozel [dare Midrl §l, Konya Sanayi Odasi Baskanli§i ve Konya Belediye Baskanli§i olusturmustur. 4562 sayili yasa ile de tiizel kisilik kazanarak, Mitesebbis
Heyet Icerisinden olusturulan Yénetim kurulu Marifetiyle yénetilmektedir. Yer seimi, proje yapilmasi ve daha degisik sebeplerden dolay: alt yapt insaatlari ihalesi gecikmis ve 20.08.1984 tarihinde
Bakanlkca yapilan bir protokalle yol, kanalizasyon, drenaj, igme suyu sebekesi ve depo insaatlan yapim isi Konya Belediyesine verilmistir. Alt yapi insaatlarina ise ancak 1986 yiinda baglamilabilmistir.

Yatirirmda yeni bosluklari doldurma zamani geldi...
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Neden KOSB.Tiirkiye'nin merkezinde yer
almasi, genisleme alani ile birlikte yaklasik 30
milyon metrekare alan. Biiylik merkezlere ve
limanlara yakinligi havayolu, demiryolu ve
karayolu ulasim baglantisi. Sanayinin her
kesiminde yetismis elaman ve isgiicii, CNC
tezgahlarinda, yiksek kalitede iretim.
Universite-Sanayi Isbirligi. Deprem riski

“Gelecegin Yatirim Sehri: KONYA” i(- -
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bulunmayan bir bélgede bulunmasi.
Konaklama, ulasim ve lojistik imkanlarinin
kolayligi.Yaklasik 300 fabrikas) ve 15 bin
calisani, Her tirli altyapisini tamamlamis
hizmetleriyle Konya Organize Sanayi Bélgesi,
yatirimailar igin bir “CAZIBE MERKEZi"dir.
Biyik yatirimlarin bilyik merkezine
bekliyoruz.
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Lonca: Yem sektorii nasil bir sektordiir? Diger
sektérlerden ayrilan en énemli yanlari nelerdir?

Yem bir gidadir. Bakin bu ¢ok dnemli bir ciimledir. Yem
bir hayvan gidasidir. Bizim gidamiz da et gibi, sit gibi,
yumurta gibi hayvan Grinleridi. Ote yan-dan
yiniinden, tlylnden, glbresine varincaya kadar
insanoglu kullanmaktadir. Biz ne tir gidalarla
beslenirsek oyuz. Hayvani ne tir gidalarla beslersek,
hayvan; gidasinin ézelligini Griinline yansitir. Ornedin
Karadeniz'in yiiksek yaylalarindaki bir hayvanin etindeki
lezzet nereden gelir? Tabiattan aldigi cok gesitli
gidalardan geliyor. Neticede yedigi gida et oluyor, siit
oluyor, yumurta oluyor. Bu gidalan da insanoglu
tiiketiyor. Aslinda yem dedigimiz sey insan gidasinin bir
anlamda baslangig noktasidir. Dolayisiyla biz aslinda
insan gidasinin da temelini Uretiyoruz. Biz bu noktayi
Uretimde her zaman g6z 6niinde tutariz.

Lonca: Sézlerinizden gidanin tabiligini ne kadar
bozarsak kendi beslenme diizenimizi de o kadar
bozmus oluruz” gibi sonug cikiyor.

Aynen 8yle. Mesela siit yagli olmali ki, o slitten yapilan
peynir daha kaliteli, besin dederi daha yiliksek olsun.
Bakin bunlarin hepsi hayvanin beslenmesiyle alakali.
Bakin bazi dénemlerde hayvanin siitiindeki kuru madde
miktari dlsUs gosteri. Bu aslinda istenmeyen bir
durumdur. Goriildigu gibi hepsi beslenmeyle ilgili.

Standardi olmayan
hammaddelerden
standart bir urun

elde etmek zorundayiz

> b
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Yem sektdrii denildiginde biz birgok seyi disl-niiyoruz.
Oncelikle hayvanalik sektériinii goz 6niine alinz.
Hayvancilik sektoriiniin durumuna gére hareket etmek
zorundayiz. Sektér bilgiye ag. Sektdrii besleme
teknikleri konusunda bilgilen-dirmemiz gerekiyor. Hatta
biz diyoruz ki “Siz hayvancihgl para kazanmak igin
yaplyorsunuz. Eger hobi olarak yapiyorsaniz bu kadar
zahmet cekmeye gerek yok. Kedi, kdpek gibi evcil
hayvan besleyin daha az masrafli. Siz hobi olarak
yapmiyorsaniz, bu besleme isini teknigine uygun,
verimli ve karli bicimde yapmaniz lazim.” Yani istenilen
stirede, istenilen kiloya ulastirmaniz lazim. S6z konusu
edilen sit inedi ise istenilen zamanda, istenilen
miktarda siit almaniz lazim. Tavuksa istenilen zamanda,
istenilen perfor-mansta yumurta almak lazim. Bunlarin
hepsi para demektir. Bunlar teknidgine uygun
yapiilmadidinda hayvanci zarar edecektir. Biz bunu
kendimize bir gorev olarak gérdiik. Yem gittikten sonra
teknik ekibimizle sahaya gidiyoruz. Bakin besiye yénelik
bizim 7 gesit yemimiz var. Her hayvanin yerli veya kiltar
irki olmasina gére, kilo alma kabiliyetine gbre beslenme
tarzi degisir. Uretici bizden kendisine gére bir yem
istememis olabilir. Bu nedenle de biz bu olasiligi da g6z
6énine alip o hayvanin fotografini gekeriz, yemin
uygunlugunu test ederiz. Aksi durumda Uretici zarar
edecektir. Zarar etmese bile para kazanamayacaktir.
Para kazanamazsa bir middet sonra bizi birakir. Bu
durum vyillar slrilyorsa da bu isi birakir. Biz de bu



geminin igindeysek, yapilan yanhsi ehil elamanlarimizia
dizeltmeliyiz. Dogru hayvana dogru yemin dodru
bicimde verilmesini saghyoruz.

Lonca: Doéru hayvan ve doéru yem anlasiliyor.
Ancak yemin dogru verilmesi nasil olur? Biraz
acar misiniz?

Yemin dogru verilmesi demek; 6dlinlemedir, uygun
miktardir, ddnemini gdzetmektir. Hayvanin bazi
dénemlerde daha vyiksek performansh beslenmesi
gerekir. Keza bazi dénemlerde de daha disiik. Bu
anlattiklarimi yapmazsak, retici para kazanamaz. Para
kazanamayinca énce firma olarak bizi, sonra da is olarak
besiciligi birakir. Ondan sonra da (ilke olarak ithal et,
ithal sit, ithal yumurta getirmeye baslariz.

Lonca: Bir de insan saghgi boyutu var.

Elbette. Zaten bizim gozettigimiz ikinci husus da budur.
Hayvanin gidasi Grettigi Griine, o da insan saglidina
dogrudan etki eder. Biz burada siit yemi rasyonumuzla
sttt istenilen kivama getire-biliyoruz. Sitiin kuru
madde miktarini, yaghhgini, somatik hiicre miktarini
ayarlayabiliyoruz. Boyle bir yemle beslenen hayvandan
alinacak siitte kaliteli olur. Bunu igen de saghkl olur.
Bakin insanlar artik yagh et istemiyor. Hayvana,
yaglandirmadan kilo aldirmak gerekir. Et para eder, yag
etmez. Et kilo tutar, yag tutmaz. Bir de hayvan saghdi
var. Hayvanlarin hasta olmamas! gerekiyor. Hasta
oldugunda da en az zayiatla bunu atlatmasi gerekiyor.
Biz hayvani dyle beslemeliyiz ki, metabolizmasi diizgin,
kondisyonu gliglii, hastaliklara karsi bagdisiklik sistemi
gelismis olmali. Biz hayvanin tirnagina varincaya kadar
dislnurdz. Cunkd yizlerce kiloyu o tirnak tasiyacak,
gliclii olmasi gerekir. Ornedin 42 numara ayakkabi giyen
bir insana 40 numara ayakkabi giydirirseniz insan ne
kadar saglkli bile olsa o insana rahatsizlik verir. Tim
bunlar yem verilirken, hazirlanirken gdz éniinde tutulan
faktorlerdir. Yem dretilirken bir 41 cesit hammadde
kullaniyoruz. Hayvancilikla ugrasan-larin bu 41 gesit
hammaddeyi aramasi, bulmasi, bir araya getirmesi
mimkin dedildir. Tim bunlari bir araya getirebilse de
navlunu, stoku birgok maliyete katlanmasi gerekecek.
Bu anlamda yem sektérii hayvancilik sektéri igin
bulunmaz firsatlar sunar.

Bizim hedefimiz saghkli hayvan, kar eden Uretici, kaliteli
trtn. Bu 3 unsur bir araya geldiginde hayvanc da
kazanir, yem Uretende kazanir. Bu hayvandan elde
edilen Urunleri tiketen vatandas da kazanir.

Lonca: Siraladiginiz bu hedeflere ulasmak icin
sadece yem yeterli olur mu?

Hayir. Yemin yani sira hayvanin ictigi su, barindid
ortam, solududgu hava, saghdi igin gerekli olan ilag ve
asilar bunlar da 6nemlidir. Bunlari gbdz ardi edip,
istediginiz kadar kaliteli yem verin, sonu¢c almaniz
tesadiiflere baghidir.

Lonca: Konya'da kag firma yem sanayinde
faaliyet gosteriyor?

Sektérde faaliyet gbsteren firma sayisiyla ilgili bir sey
stylemek yerine sektdrde rekabetin yogunlugu lzerine
konusulmalhdir. Rekabetten korkmamak gerekir.
Rekabet sonucta kaliteyi getirir. Dolayisiyla rekabet,
toplamda hayvancilik sektérinin menfaatinedir.
Rekabet kalitedeyse herkes icin kazang vardir. Bakin
insaat sektoriinde kalitesiz Gretim mi yaptiniz, Allah
gbstermesin bir depremde veya 10-15 yil sonra ortaya
ctkan bozulmalarda ortaya cikar. Bizim sektdrimizde
ise gonderdigimiz yemin kalitesini hayvan aninda sdyler.
Verdigi siitle soyler, aldigi, almadigi kiloyla séyler. Bu
nedenle de kalitesiz Uretenin uzun silre dayanmasi
mumkin dedildir.

Lonca: Dikkat ceken bir husus da son yillarda
Konya’'nin yem sektériiniin neredeyse cazibe
merkezi haline gelmesidir. Sizce bunun nedeni
nedir? Neden ulusal hatta uluslar arasi dev yem
tireticileri Konya'ya geliyor?

Oncellikle Konya ve gevresi yem Uretimi icin gerekli olan
hammaddelerin yetistigi bir bolge. Hammadde temini ve
naviun bu anlamda cok 6nemli bir gerekgedir. Arpa,
bugday, kepek misir bunlar bulunuyor Konya'da. Bakin
yakin zamana kadar Konya'da misir ekilmezdi. Hatta
“Konya'da misir yetismez” denilirdi. Ama sag olsun
Selguk Universitesinden bagta Prof. Dr. Bayram Sade
Hocamiz Konyaliya musir lretmeyi ogretti. Konyall
sanayiciler kendisine siikran borgludur. Bize simdi iki
trin daha lazim. O da yagh tohumlarin Konya'da
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Uretilmesi ozellikle kanola ve soya. Bunlarin da
Konya'da vyetistirilmesi durumunda, tanm ve hay-
vancigin Konya'ya kazandiracagi gok seyler vardir.

Lonca: Konya disinda bu anlamda ileri olan iller
hangileridir?

Hayvancilik anlaminda Afyon, Burdur ve Konya,
siitcliliikte Ege bdlgesi ileri durumdadir. Dolayisiyla da
yem Ureticilerinin potansiyel olarak gérdikleri yerlerdir.
Zaten buralar da yem sektdriine yakin yerlerdir.

Lonca: Konya'da iiretilen yem, sadece Konya'da
mu tiiketiliyor?

Hayir. Konya'va birgok ilden yem geliyor, bircok ile de
Konya'dan yem gidiyor. Uretilenin bilyiik bir bélimu
burada tiiketiliyor. Konya'nin ihtiyacinin Gzerinde bir
tretimden s6z edilemez. Asadi yukar ihtiyag kadar
tretiliyor. Ama disariya da gonderiliyor, disaridan da
geliyor.

Lonca: O zaman bu sektérde navlun bir sorun
degil.

Bu durumu rekabetle agiklamak mumkindir. Elbette
pazara ulagmak icin navlun édemek zorundayiz. Bu da
énemli bir maliyet kalemi. Ama maliyeti tolare etmek
icin hammaddeyi ucuza temin etmeye calisiyoruz.
Ornedin belirli dénemlerde ithal ediyoruz. Boylece daha
dusik hammadde temini ile dGretim maliyetini
distirmeye, boylece naviun yiikiinii omuzlamaya
calisiyoruz. Bazi firmalar limana yakin, bunun avantajini
kullaniyor. Bazi firmalar tarlaya yakin bunun avantajini
kullaniyor.

Sunu da o6zellikle belitmem gerekir ki; “Konya'da
ihtivaca uygun, kaliteli yem yapilmiyor mu da bu
nedenle disaridan yem geliyor?”. Kesinlikle hayir. Bilakis
Konya'da Uretilen yemler disaridan gelen yemlere gére
cok daha kaliteli ve ihtiyaca uygun olarak retiliyor, ama
herkesin alisik oldugu bir Pazar hakimiyeti s6z konusu.
Ornedin bizim Bursa, Manisa, Usak, Kiitahya'da satis
noktalarimiz var. Bu, adi gecen bdlgelerde yem
fabrikasinin olmadigindan dedil, uzun yillara dayanan
ikili iliskiler ve pazar olusumlarinin kdklesmesi ile
alakall. Bu baglamda Konya'ya disaridan gelen yemlerin
de bu gergevede dederlendiriimesilazim.

Lonca: Hayvancilik, dolayisiyla da yem
sektoriiniin bir ucu da tarim sektériine
dayaniyor. Hammadde temini, o hammad-denin
kalitesi gibi konular da sizin 6nemli degil mi?

Yem sanayi tarim ile hayvancilik sektérleri arasinda son
derece 6nem arz eder. iki sektér arasinda denge olan bir

bahsediyoruz. Yem olmazsa tarim GrGnleri nasil
dederlendirilecek, nasil para edecek? Az oOnce
soylediklerimi yapabilmek igin kaliteli yem Uretilmesi
gerekir. Kaliteli hammadde almazsak, alamazsak kaliteli
yem Uretemeyiz. Bakin enerjiden bahsediyoruz. Bunu
kaliteli musirla sadlarsiniz. Dolgun taneli arpayla
saglarsiniz. Nitelikli, sindirilebilirligi ylksek soya
fasulyesi kiispesi, pamuk kispesi, aygicedi kispesiyle
olur. Niteligi dusik hammadde ile kaliteli Griin elde
etmeniz mumkin degildir.

Lonca: Hammadde sikintisi varmi?

Su anda c¢ok ciddi bir hammadde sikintisi yok. Ancak
ileride de olmamasi igin alternatif hammaddelere
yénelinmeli. Kanola gibi, soya gibi, yadh tohumluk
bitkilerin ekim sahasinin biraz daha genislemesi lazim.
Mesela az 6nce de saydim, kanola gibi, soya gibi birkag
Grant tamamen disaridan aliyoruz. Bunlar ¢ok nitelikli
trtnler, sindirilebilirligi ylksek, besin dederi yiliksek
Grtnler. Bunlarn yurtdisindan aliyoruz. 5-6 sene
dncesine kadar misir da yurtdisindan gelirdi. Hikimetin
bu konuda politikalar nedeniyle misir ekimi artti. Allaha
stikir 6zellikle misir yurtdisindan gelmiyor.

Lonca: Yani hammadde sikintiniz yok.

Temin anlaminda evet yok. Ancak yem sanayinin en
blylk sikintisi standardi olmayan hammad-delerden
standart bir Griin elde etmek zorunda olmasidir. Bu gok
zor bir istir. Bunun igin laboratuara ihtiyacimiz var.
Mesela kiispe farkh farkl gelebilir. 28 protein gelen var,
32 var. Bir fabrikanin kepegi bir digerini tutmuyor. Yan
sanayi bize standart (rln gdnderse bizim isimiz gok
daha rahat olacak. Bizim hammadde temin ettigimiz yan
sanayinin kendi markasi altinda Grunin niteliklerini
deklare ederek, kendini sorumluluk altina almasi
gerekir. Ancak su an bir sorumluluklar yok. Misirin bir
standardi yok. Konya'nin misiri baska, Adana'dan gelen
misir baska, ithal edilen misir bambaska. Realite bu
olunca biz de kili kirk yarmak zorunda kalyoruz. Analiz
(istline analiz yapiyoruz.

Lonca: Laboratuar sizin séylediginiz gibi sadece
hammadde girdilerinin speklerini, kalitesini test
etmek icin mi var? Laboratuarinizin yerine
getirdigi baska gérevler var mi? Mesela Ar-Ge
yapiyor mu?



Elbette. Bakin 2 bin 500 enerjiyle kdlttir irklarini
beslemek miumkiin dedil. Arastiriyorsun: 2 bin 600’0 bir
deneyelim. 2 bin 700'de ne olur bir bakalim. Unutmayin
laboratuar, sadece gelen hammaddenin kalitesi igin
degildir. Onun asil gérevi dogru GrinG Gretmektir. Az
once de belirttidim gibi hammadde standart gelse,
benim laboratuarim ilgisini, zamanini, enerjisini baska
isler (izerinde daha fazla yogunlastiracak.

Lonca: Sektordeki diger firmalarin Ar-Ge
uygulamalari yaygin midir?

Oncelikle sektdriimiizde Ar-Ge faaliyetlerinin laboratuar
calismalaniyla sinirli olmadidini  belirtmek gerekir.
Mutlaka laboratuar da vardir. Ama tek basina yeterli
degildir. Bakin bizim entegre bir ciftligimiz var. Biz
burada (lirettigimiz yeni bir Griini ve herhangi bir triinde
yapmis oldugumuz dedisikligi ciftligimizdeki hayvanlar
tizerinde deniyoruz. Uriiniin verim {izerine etkisi ne? Ne
kadar sirede geri dontusim oluyor? Buna bakiyoruz.
Once laboratuarda, sonra canli laboratuarda bakiyoruz.
Laboratuarda kadit Gzerinde verim gb6zlkiiyor, ama
gergekte var mi yok mu? Buna bakmak gerekiyor.
Entegre giftlik uygulamasinin tek faydasi drin
gelistirme dedildir. Bakin bdyle bu uygulamanizin
olmadigini disiiniin. Hayvancillanmizin yapmis oldugu
veya yapabilecedi tim besleme hatalari yem Ureticisine
yani bize fatura edilecek. Sdézlerimden hatayi
{izerimizden atmak gibi bir sey anlasiimasin. Once biz
denedigimiz icin hatanin yemden olmadigini goériyoruz.
Ve hatanin, sorunun asil nedenini bulmamiz, o sorunu
ortadan kaldirmamiz kolay oluyor. Ureticimizin yapmis
oldugu zamanlama hatasi, hijyen hatasi, su kali-
tesindeki hata, diger katki malzemelerindeki hata her
neyse bunu tespit edebiliyoruz ve gdzmemiz daha kolay
oluyor.

Lonca: Diger katki malzemeleri sorun olabilir mi?

Bir besi isletmesinin elinde pamuk kiispesi olur, kepek
olur, arpa ezmesi olur, silaj olur, saman, kuru yonca olur.
Kisin pancar posasi olur. Hayvaninda herhangi bir
rahatsizlik oldugunda gidecegi, arayabilecegi tek yer
yemi aldigi fabrikadir. Glnkil bir tek yem guvalinin
lizerinde arayabilecedi bir telefon vardir, gidebilecedi bir
tek adres yem cuvalinin (zerindekidir. Ve bizi bulur:
“Benim hayvanim rahatsizlandi.” Ureticisi kiispe almis
bir kamyon, getirip yiktirmis. Hatirlamaz bile kimden
aldigini, hatirlasa bile nereden bulacak? Kiispe acaba
nasildi? Gegen senenin klspesi miydi? Afrotoksin mi

vardi? Bekledidi icin proteinini mi kaybetti? Bir markasi
yok. Markayr birakin bir cuvali yok. Bizdeki gibi
arayabilecedi bir telefon yok. Elindeki tek telefon
numarasi yem cuval Gzerindeki numara. Arar “Gelin”.
Biz de gideriz. Mesela kis aylarinda bazen pancar
kiispesini dondurur. Buzlu kiispeyi hayvana verdiginde
hayvan rahatsizlanir ve verim de diiser. Faturayl hemen
yeme, yemciye keser. “Sorun bizden degil” demek isin
kolay kismi. Bugine kadar gocunmadik. Gittik ve
¢ozdiik. Bizim amacimiz Gzim yemek. Bu cabamiz
sayesinde birgok hayvanci saman, silajini alirken artik
daha dikkatli oluyor. Ar- Ge ile, entegre ciftlik ile
hayvancimizin dolayisiyla da bizim bu tir sorunlarimizi
¢6zmius olduk. Yani Ar-Ge bizim igin, yem sektéri igin
olmazsa olmaz. Firma ne Urettigini, Grettiginin nasil
sonug verdigini bilecek.

Benim birlikte calistigim arkadaslara hep sdyledigim bir
sey var: “Bizim patronumuz mdsteri. Sizlerin maasini
misteri veriyor. Onlar génderiyor biz size dagitiyoruz”.
O nedenle biz patronumuz olan musterilerimize para
kazandir-mak zorundayiz.

Lonca: Sézlerinizden sektdriintzin isinin sadece yem
tretmek satmak olmadigi, ayni zamanda biling-
lendirmek, bunun icin editim vermek gibi bir isiniz de
oldugu gibi bir sonug gikiyor.

Haklisiniz. Bakin biz 2009 senesi iginde, gardak ciftlik
calismalari disinda 20'ye yakin seminer dizenledik.
Otellerde, diigiin salonlarinda, kahvehanelerde (re-
ticilerimize, bakin misterile-rimize demiyorum, egitim
vermeye calistik. Bizim igin aslolan Urettigimiz yemin
satilmasi dedildir. Aslolan hayvancilik sektdrinin diri
tutulmasidir, onlarin moral-motivasyonlarinin yliksek
tutulmasidi.  Bunun icin zor zamanlarinda Ureti-
cilerimizin yaninda olduk. Sut fiyatlan yerlerde
sturiindrken biz onlann yaninda olduk. En azindan
dertlerini dinledik, morallerini yliksek tutmaya galistik.

Lonca: Sektoriiniiziin vergi yiikii ne durumda?

Vergi Gzellikle de KDV bizim bir baska sorunumuz.
Yemdeki ylizde 8 KDV orani oldukga yuksek bir orandir.
Bu oranin acilen asadi gekilmesi gerekir. Clinkii sektdr
cok biiyiik paralar kazanan bir sektér degil. Sektorin
soyle bir dzelligi var: Kriz de olsa, normal de olsa insan
yiyecek, hayvan da yiyecek. Oliim de olsa zuliim de olsa
bu degdismiyor. Boyle oldudu igin de stirekli canli olan bir
sektdr oluyor yemcilik. Bu kuskusuz bir avantaj. Ancak
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az 6nce de belirttigim gibi karlihgi yliksek olan bir sektdr
degildir. Besicilikle ugrasanlarin hepsi buyiik entegre
tesisler degil. Kiiglik treticiler de var. Bunlari géz éniine
getirdiginizde oranin ytiksek oldugu ortaya gikiyor.

Lonca: Yem sektorii kayit altinda. Ayni durum
hayvancilik, besicilik icin de sdylenebilir mi?

Hikimetin uyguladigi politikalar sayesinde tarim ve
hayvancihgin asadi yukari kayit altina girdigini
stiyleyebiliriz. Elbette kayitdisi olan da vardir. Ama diger
sektdrlerle kiyaslanmayacak kadar azdi. Bakin yem
sektdriinde birgok firma hastaliklan onleyici olarak
probiotik kullanir. Bugiin devletin 1734 Sayili Yem
Kanunu'nun gok ¢ok lzerinde Gretim yapiyoruz. Yasal
bir zorunluluk olmadan kaliteye yénelmis bir sektérden
bahsediyoruz. Bu biling diizeyi elbette kayitdisiligi,
merdiven altini azaltiyor.

Lonca: Sizce Tiirkiye'de yem sektériiniin
sorunlarimi ¢ézebilmesi icin, daha iyi durumda
olabilmesi igin neler yapiimalidir?

Tarkiye'de yem sektdrinidn sorunu, Ureticisinin
Gretmeyi bilmemesi degildir. Kalitesiz tGrin Uretmesi
veya cok Uretip fiyatlar dislirmesi degildir. Turkiye'deki
sorun tUketmemektir. Biz tiketmeyi bilmiyoruz. Biz
Avrupali kadar yumurta tiiketmiyoruz, sit tiiket-
miyoruz. Bakin Tuarkiye'nin yilhk yumurta tlketim
ortalamasi 90. AB ortalamasi 210, ABD ortalamasi 300.
Biz AB Ulkeleri ortalamasi kadar, ABD ortalamasi kadar
tiketsek, tretimimiz yetmez, bu ciftlikler yetersiz kalr.
Karadeniz de bizim memleketimiz ama bizim sltl gay
kadar sevdirmemiz lazim. En azindan sut (reticisi,
misafirine cay dedil, st ikram etmeli, yogurttan ayran
ikram etmeli. Son bir ayda biraz diizeldi. Oncesinde 1
bardak cay, 1 kilo siit fiyatinaydi. Gazl igecek reklami
kadar, siat reklami var mi? Cocuklarimiza s(td
sevdirmek icin ne yapiyoruz? Sadece “Ii¢. Igmezsen
bliyllyemezsin” diyoruz. Cocuklarimiz bizi sit icerken
goriyorlar mi? Bunlar biz Gretiyoruz. Bunlari disarnidan
getirmiyoruz.

ikinci bir husus: Bizim hayvansal Grinleri ihrag
edebilmemiz lazim. Avrupal, bizim yani basimizdaki
Irak'a mal satiyor. Bunu bizim yapmamiz lazim. Kalite
anlaminda higbir Glkeden eksigimiz yok. Bizim
pazarlama eksigimiz var. Oncil eksigimiz var. Birgok
Ureticisi ihracat nasil yapilir bilmiyor.

Bizim hayvanlarimizi sevmemiz lazim. Yem, barinak
kosullari, hastaliga direng, hastalikli bélgeden arilik.
Bunlarin hepsi tamam. Ama hepsinden &nce
hayvanlarimizi sevmemiz lazim. Bakin ahirlarin
girislerinde bliylik sopalar vardir. Ne ise yaradigini tabi
tahmin ediyorsunuz. Bunlarin olmamasi lazim. Milayim
bir ortamda yetisen hayvan uysal olur, verimi ylksek
olur. ingiltere'deki bir fuarda gérdiim 1500 kiloluk bir
bodayi kugliciik bir cocuk gezdiriyordu. Biz ne
yapiyoruz; hayvana zincir takiyoruz. Severseniz
hayvana bakarsiniz, severseniz en iyi yemi yedirirsiniz.
Severseniz rekabet kosullari falan dinlemezsiniz.

Yem bitkilerinin ekimini artirmaliyiz. Avrupa'da Uretilen
yemin besin degerleri bizden cok disiik. Ama hayvan
bizim ektirmeye calistigimiz kanola bitkisinin icinde
blytyor. O zaman verim geliyor.

Yem sektorl basta da belirttigim gibi gok dnemli bir
sektor. Su an hak ettigi onem, deger verilmemis olabilir.
Ancak bu sektére ihtiyag duydugu tim destek
verilmelidir. Clinkli tarimsal Urinleri aliyoruz, igliyoruz,
yine kéylumize ulastinyoruz. Ondan aldigimizi ona
veriyoruz. Bir Griint aliyoruz, o iriine deger katiyoruz.
Bu nedenle de sektor ihtiyag duydudu girdilere, ihtiyag
Ekim,
Bunun icin gerekiyorsa

duydugu zaman ulasabilmelidir. ithalat ne
gerekiyorsa saglanmalidir.
tesvik verilmeli, gerekiyorsa dedil mutlaka planlama

yapilmalidir.

Sektoriin Ar-Ge calismalarina, entegre ciftlik uygu-
lamalarina biraz daha fazla 6nem vermesi gerekir.
Devletin de en azindan laboratuar calismalarina maddi,
egitimsel, damismanlik gibi konularda destek vermesi
yararh olacaktir.

Lonca: Son olarak yem sektoriiniin gelecegi ile
ilgili neler séylemek istersiniz?

Yem sektérinin gelecedi gok parlak. Ancak az dnce
belirttigim hususlarin yerine getirilmesi sartiyla.
Hayvancilik yapanlara para kazandirmasi sartiyla.
Ureticimizle el ele vererek (retimin her asamasinda
ortak bilgi paylasimi ve karsilikli kazan kazan mantigi ile
hareket edilirse hem sehrimiz hem de (lkemizdeki

Gretimin gelismesi bakimindan son derece 6nemlidir.
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Konya uyuyan bir dev

Sezgin TUNCKOL
MATLI Yem San. Tic. A.S.
Fabrika Muddirl

Lonca: Konya'nin, kliselesmis deyimiyle Yatinm yapmay! planladidimiz Konya bélgesini 2 yil
“Tiirkiye'nin tahil ambari1” olmasi, burada yem siirecle analiz ettikten sonra iginde bulundugumuz yem
iiretimi yapilmasinin da dogal bir sonucu gibi fabrikasini 6zel bir firmadan satin aldik. 4 yildir Giretim
goziikiiyor. Math yem Tiirkiye'nin en yaptigimiz yem fabrikasini revize ederek saatte 40 ton
biiyiiklerinden. Konya'ya disaridan geldiniz. pelet ve granil yem Ureten bir fabrika haline getirdik.
Disaridan gelen bir firmanin yetkilisi olarak Analiz ettigimiz i¢ Anadolu bdlgesi ylzde 85 toz yem
Konya ve yem sektérii denildigi zaman akliniza agirhkliydi. Biz ise Hollanda, Danimarka ve diinyada

hayvancilik adina gelismis bir gok Ulkede oldugu gibi
hayvan besleme ve sagligi agisindan daha faydali oldugu
bir gok arastirma ile ortaya konulmus, kabul géren pelet
ve granll yem Uretiyoruz. Tabii ki Gretmek bu isin en
kolay kismiydi. Onemli olan toz yeme alismis bir
kiltirde yetistiricilerden bunu talep ettirmekti. 4 yildir
micadelesini verdigimiz pazarda su anki verilerde
ylizde 85 pelet yem, % 15 graniil yem Gretmekteyiz. Hig
toz yem uretmedi§imiz fabrikamizda 2009 sonu
itibariyle ic Anadolu boélgesinin en buylk fabrikasi
konumuna geldik.

neler geliyor?

SEISIOR

Konya'da besi ve siit hayvanciligi tretimini oranlamak
gerekirse ylizde 50, ylUzde 50 diyebiliriz. Daha énce besi
hayvancilidi adirlikh yetistiricilik yapilan bélgede oranin
yari yariya olmasi ulusal capta yatinm yapan st
fabrikalarinin Aksaray ve Karaman'da yatirm yapma-
sindan da kaynaklaniyor. Tabi burada yine Konya'nin
yerel sut firmalarinin biyimek adina attiklart adimlarin
da st dreticisinin  gelismesinde etkisi buylktir.
Hayvancilik adina olumlu gelismeler gésteren Konya'yi
bircok uluslar arasi firma yatirnm adina gézlem altinda
tutmaktadir.



Bunun disinda Konya codrafi konumu ve biyukltiglyle
de 6n plana gikmaktadir. Konya 38 bin km2 ylizdlgimu
ile birgok Avrupa Ulkesinden daha blylk araziye
sahiptir. Bu da arpa, bugday, gavdar gibi yem sanayinde
kullanilan tahillarin Gretimi, nakliyesi ve temini
acisindan biaylk yem (reticilerinin gézini Konya'ya
cevirmelerine yol agiyor. Biz diyoruz ki “Konya'ya 4 yil
once geldik. Keske 10 yil énce gelseymisiz”.

Lonca: Konya'da bir potansiyel oldugunu
sdylediniz. Konya'nin Tiirkiye genelinde yem
idretiminde yeri neresidir? Konya geride mi?

Ne yazik ki Konya, yem (retimi ve tiketimi acisindan
geride. Matli Yem San. ve Tic. A.S. Manisa Turgutlu'da
Avrupa'nin en blylk yem fabrikasini yapti. Saatte 100
ton yem (retme kapasitesine sahip fabrikamizi 23
Mayis'ta Bagbakan Yardimcisi Bilent Aring acti. Ege ve
Marmara Bolgesi'nde Konya'ya gore hayvancilik daha
bilingli ve verimli yapilmaktadir. Hayvan sayisi agisindan
diger illere gore en blylk rakama sahip Konya'da,
tretim agisindan baktigimizda birim hayvan basina
alinan verim baz alindiginda daha asagi siralarda yer
almaktadir. Bu veriler de Konya'da bilingli ve verimli
hayvancilik yapiimadigini gdsterir.

Lonca: Bu noktada ne yapilmali? Devlete diisen
gorevier nelerdir? Siz yani sektér neler
yapmalidir veya yapabilir?

Biz de zaten bu bilinci olusturmaya calisiyoruz. Bu
konuyla ilgili Konya fabrikamizda sahada yetistiriciyi
bilinglendirmek adina galisan 10 tane veteriner hekim ve
ziraat mihendisi gorev yapmaktadir. Amacimiz sadece
yem satmak dedil vyetistiricinin kendi Urettigi yem
hammaddelerini tamamlayan firmamiz urlnlerini

sunmak ve bu gézle hayvan beslemeye bakmalarini

saglamak neticesinde de birim hayvandan saghkl olmak
8n kosuluyla en ylksek verimi almak. Giinkl Konya'nin
ve I¢ Anadolu'nun kendine 8zgii misir silaji, pancar
posasl, yoncasl, arpasl ve misirl var. Bizim yaptigimiz
yem konsantre yem olarak geger. Biz higbir zaman gidip
“Bizim yemi kullanacaksin. Baska bir sey kullan-
mayacaksin. Bu kadar verim elde edeceksin” gibi bir sey
soylemeyiz. Zaten béyle bir sey de yoktur, olamaz da.
insanlarin ekonomi saglamasi icin elinde kullanilan
hammaddeyi degerlendirmesi gerekir. Bizim Griinle-
rimizden de biraz takviye olarak alirsa verimi ylkseltir.
Biz rasyon yapariz. Veterinerlerimiz bunun igin
miicadele ediyor. Bu anlattigim Ege Bolgesi'nde cok
daha vyaygin. Ege Bodlgesi'nde de yem disinda
hammadde kullanilir. Ustelik o hammaddenin biytk bir
bolimii Konya ve cevresinden gider. Tabi ki bu
hammaddeleri tamamlayan organize olmus 6zel fabrika
yemlerini Gretmek igin bilimsel calismalar yapmak
gerekir. Bu konularla ilgili galismalarimizi Bursa/
Karacabey'de bulunan Omer Matl Hayvansal Uretim
Egditim ve Arastirma merkezimizde Uludag Universitesi
ile koordineli olarak yuritmekteyiz. Hatta su anda
devan eden beslenmenin dél verimi Uzerine etkisi
konulu calisma TUBITAK ile birlikte yuritilmekte ve
sonucun llke hayvanclifina biiyiik katki saglayacagini
dislinmekteyiz.

Bizim insanimiz ne yazik ki verilenle yetiniyor. Bu da
onlarin hayvan besleme bilgisi ve gelir elde etmeleri
acisindan yeterli olmuyor. Bakin genel bir kani var: “Ben
hayvana yem vermeyeyim. Salayim meraya otlasin”.
Bdyle bir sey yok.. Bilingli yapmak gerekiyor. Biz yem
almayanlara bile danismanlik yapiyoruz.

Lonca: Iyi diyebileceginiz 6rnek yok mu?

Aslinda Konya ve cevresinde daha 6ncede sdyledigimiz
gibi yeteri sayida hayvan var. Tek yapmamiz gereken
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hayvanlarin seleksiyonunu ve islahini saglayarak verimli
hale getirmek. Konya'da cok az sayida da olsa
hayvanciligi profesyonel yapmaya aday ve bu bakis
acisinda isletmeler var. Kendi gabalar ile bu seviyeye
gelen isletmeleri diger yetistiricilerin ziyaret etmesi
bulasici hastaliklari da gbz éniinde bulundurdugumuz
zaman pek mumkin olmuyor. Bu da gelisimi olumsuz
yonde etkiliyor.

Lonca: Siz nasil Konya'ya geldiyseniz, diger
ulusal veya uluslar arasi firmalar da Tirkiye'ye
dagihiyor. Bu dagilimda tek neden biling mi,
yoksa baska faktorler de devreye giriyor mu?

Birgok yabanci llke dersini galismis ve bizi iyi analiz
etmisler. Konya'daki arazilerimizin ve nasil isleye-
medigimizin farkindalar. Bizde Konya'yl tarim ve
hayvancilik olarak farkh dederlendirmek zorundayiz.
Yine yakin dénemde Konya'ya gelen bir Hollanda firmasi
da benzer seyleri sdyledi. Yabancilar da bunun farkinda;
“Tiirkiye ve ic Anadolu tarim ve hayvancilik konularinda
uyuyan bir dev”. Bunun canlanmasi lazim. Bizde her sey
babadan, dededen kalma usullerle yapiliyor. Konya'ya
disaridan gelen bir firmayiz. Geldigimizde yaptigimiz ilk
is Selguk Universitesi Veteriner Hekimligi Fakiiltesi ve
Ziraat Fakdlltesi'yle irtibata gecmek oldu. Konya'daki
diger yem fabrikalarinin da buna yavas yavas adapte
olduklarini gériyorum. Gugli rakip, sizi gliglt yapar. Biz
btun rakiplerimizin glgli olmasini istiyoruz.

Lonca: Pazarin biiyiikliigiinden soz ettiniz.
Biiyiik pazarlar, biiyiik iiretim ve hammadde
teminini gerektirir. Yem sektoriinde de bircok
sektoérde yasanan hammadde sikintisi yasanir
mi?

Cografi blylUkliglu g6z o6ntnde bulunduruldugunda
hammadde acisindan dider bdlgeler ve Ulkelere
hammadde ihrag etmemiz gerekirken zaman zaman
plansizliktan dolayr hammadde ithal edilmektedir. Yem
sektérinin hammadde sikintisi plansiziiktan kaynak-
lanir. Yoksa Konya'da hammadde sikintisi yasanmaz. Biz
hammaddenin kaynadindayiz. Tahil grubu ve kepek
grubu hammaddeler yeterince var. Protein igerikli
hammaddelerde sikinti mevcut.

Lonca: Plansizlik derken neyi kastediyorsunuz?
Biraz agmaniz miimkiin mii?

Mayis, Haziran, Temmuz aylarinda Konya'da tahil
harmani yapilir. Yillardan beri farkli bir gelisme olmazsa
harman dogal olarak ayni aylarda yapili. Insanlar buna
gore tedbir alirlarsa sorun kalmaz. Bundan sonraki tahil
harmani Kasim ayinda olur. Karapinar, Eregli, Eskil ve
Cumra havzasindan misir gelir. Aslinda baktiginizda
doganin, dretimin, yani her seyin planh oldugunu
gérurstintiz. Ama bir tek
Arpanizi, bugdayinizi ve cavdarinizi aldiginiz zaman,
Kasim ayinda da misiri zamaninda tedarik ederseniz

insanlarimiz  plansizdir.

higbir sikinti yasamazsiniz. Bugday ile ilgili Turkiye'de
s6z sahibi olmus Konya da 10- 12 tane un fabrikasi var.
Bu fabrikalar bugdayi harman zamani islediginde yizde
15 oraninda yan Urin olan kepek elde ediyorlar. Bunu da
alip fabrikamizda kullanabiliyoruz. Goraldigi gibi
planlamalan iyi yapildiginda Konya, yem sektord igin iyi
bir secim. Tabi ki burada kanath hayvan sektériini dahil
edersek misir yetersiz hale gelecektir.

Lonca: Hammadde konusuyla ilgili olarak bir de
yurtdisi pazarlari sormak gerekir. Yurticinde
liretilen ve sizin hammadde olarak kullandiginiz
her hangi bir iiriinii yurtdisi pazarlardan daha
ucuza temin etmeniz miimkiin mii?

Gecen glnlerde Konya'da o6zellikle kanath hayvan
konusunda s6z sahibi olan bir veteriner arkadasla bir
hesap vyaptik. Konya Tarim Il Mudirligi'niin
rakamlarina gére Konya bélgesinde yilda 100- 120 bin
ton misir gikiyor. Konya'da kanath sektériinde ne kadar
hayvan var? Saydik 8,5 milyon cikti. Bir tavuk bir glinde
110 gr yem yer. Konya'nin sadece kanatl sektériinde
yillik 400 bin ton yem ihtiyaci var. Kanath sektériinde
misir olmazsa olmaz, ylizde 50 misir kullanmak
zorundasiniz. 400 bin tonunun ylizde 50'si 200 bin ton
misir yapar. Bu bélgede ekimi yapilan misir Konya'nin
kendisine yetmiyor. Zaten Turkiye'nin yaglk to-
humlarda ylzde 50- 55 agigi var. Biz Karadeniz'e yakin
olmamiz nedeniyle Ukrayna, Rusya, Bulgaristan gibi
tlkelere bagimliyiz. Bu da yagh tohum ve yan Urin
sikintisi olarak sektdriimize yansiyor. Demek ki bir
plansizlik var. Burada bu planlamalari ve ihtiyaglan



tespit edecek yetkili ve etkili kuruluglara ve 6zel sektére
ciddi gérevler disliyor.

Sektér, tabi ki “"Su akar, yolunu bulur” misali, Adana'dan
aliyor, Guneydogu'dan aliyor. Ama Konya kapasitesini
neden dederlendiremiyor? Konya'nin kalkinmasi adina
kisa ve uzun vadeli bir tarim projesine mutlaka ihtiyaci
var.

Lonca: Yurtdisi denildiginde hemen sormak
gerek. Yem sanayimiz kullandigi makineleri
disaridan mi aliyor, yoksa Tiirkiye'de
tiretilebiliyor mu?

Kullandigimiz makinelerde disariya bagimliligimiz yok.
2000 yilindan 6nce, makinelerimizi disaridan aliyorduk.
2000 vyilindan sonra artik kullandigimiz makineler
Turkiye'de yapilmaya baslandi. Hatta Manisa Turgutlu
fabrikamizdaki tim makineleri Tlrkiye'de imal ettirdik.
Bakin biz bir yem fabrikasi olmamiza ragmen, teknik
sartname yazabilecek 8 tane makine mihendisimiz var.
Ne istediginizi bilmeniz cok nemli.

Lonca: Su ana kadar anlattiklariniz disinda
sektorde baska sorunlar var midir?

Basarill olmak igin yapilan isin sayisal verilerinin
tutarlilik gostermesi gerekiyor. Ancak Ulkemizde; st
miktari, hayvan sayisi ve yem Uretim rakamlar degisik
kaynaklarda hala farkliliklar arz etmektedir. Kayit
disilik, isini dogru yapmaya calisan bircok firmanin
hayatini zor sartlar altinda yUriitmesine sebep oluyor.
Isimizi dogru yapmak ve siirekli kaliteli yem Uretmek
adina bittn fabrikalarda bulunmasi gereken gok
gelismis, bitln kimyasal yem analizlerini yapan bir
laboratuar kurduk. Cinki biz yemcilik sektérintn
olmazsa olmazinin Ar-Ge oldugunun farkindayiz. Bizim
laboratuarlarimizdan onay almamis bir Grinld kimse
fabrikaya almaya yetkili dedildirn. Cunkl biz ne
sattigimizi bilmek igin ne aldidimizi bilmek zorundayiz.
Laboratuarlarimiz sadece hammadde ve urlin kalitesi
denetlemek icin degil, ayni zamanda yeni Urinleri
gelistirmek icindir. Digerlerinde durumun pek boyle
olmadidini saniyorum. Bu da kimi zaman haksiz rekabet

olarak size geri donlyor. Ama olsun, bu sektdrin
gelismesi igin bunlarin yapilmasi gerekiyor, biz de dogru
oldugunu dislindigumuiz, vyetistiricinin ve yem
sektériniin  gelismesini sadlayacak bu yatirimlari
yaplyoruz, yapmaya da devam edecediz.

Lonca: Sektoriiniiziin gelecegini nasil gorii-
yorsunuz?

Tirkiye'de cok geng bir niifus var. 14- 15 milyon 6grenci
var. 4 milyon da okula gitmeyen geng var. Istatistiklere
gbre yas ortalamasi 15,2- 16,1 olan 18- 19 milyon geng
nifusun proteine, enerjiye ihtiyaci var. Etin, sitlin
ekonomik Uretimi iginse verimli hayvanlara ve bilingli
yetistiricilere ihtiyacimiz vardir. Dogru yapilanmalar
neticesinde mutlaka yem sektori de gelisecektir.

Lonca: Son olarak bu sektdriin daha iyi
olabilmesi icin neler yapiimalidir?

Sadlkli, uzun soluklu bir planlama yapilirsa Konya
Turkiye'ye yeter. Konya'da ekilemeyen ok arazi var.
Konya'ya disaridan bakan insanlar tarim ve hayvancilik
adina cok heyecanlaniyor. Cok geg¢ sayilmaz, su an
Konya'nin sonraki 20 yil planlanmali. Daha énce de
soyledigim gibi Avrupa'da 20 milyon geng nifusu olan
bir llke yok. Bu potansiyel sektérimiz igin
dederlendirilmesi gereken blylk bir firsat. Konya'nin
cok daha farkli yerlere gelmesi gerekir. Ozel sektér
olarak Universiteleri daha gok ziyaret etmeli, birbirimizi
anlamali, ortak projeler gelistirmeli ve Ulkemize katki
saglamaliyiz. Bakin biz nasil Konya disindan gelip
yatinm yaptiysak, yurtdisindan gelenler de olacaktir. Bu
doganin kanunu. Bu durumda da rekabet artacak
Yerel firmalar bu duruma
Yereller buylumek, ufkunu

kazanclar azalacaktir.
kendisini
genisletmek, kurumsallasmak zorundalar. Ar-Ge' ye
yatirm yapmak zorundalar.
sektoriin gelisen ihtiyaclarina cevap veremeyip
basarisiz olacaklardir Hem Konya, hem de Turkiye
biyluk bir potansiyeli
dederlendirmeli ve Ulkemizin zenginligine biraz daha
katki yapmaliyiz.

hazirlamali.

Bunlarn yapmazlarsa

potansiyele sahip. Bu
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Bat1 doydu
Yeni cazibe merkezi

Mustafa UYSAL
Toprak Tarim San. Tic. Ltd.Sti

Lonca: Yem sektorii nasil bir sektordiir?

Yem sektdrl temel gidaya dayanan bir sektérdiir. insan
metabolizmasinin protein ihtiyact buytk g¢ogunlukla
hayvansal gidalardan saglanir. Insan saghgi ve geligimi
icin protein nasil sartsa, bu proteini temin ettigi
hayvanin beslenmesi ancak saglikh ve rantabl
beslenmesi de bir o kadar sarttir. insanin hayatindan
proteini cikarttiginizda neler olur bunu distnin. O
zaman bu proteinin tretiminin belki de ilk agamasi olan
yem sektoriinin 6nemi de ortaya c¢ikmis olur.
Sektérimiz temel gida sektoridir. Bu benim bakis

Konya

acimdir. Bu sektorde faaliyet gosteren bir diger kisi ara
sektdr seklinde nitelendirebilin Ben sektérimizin
temel gida sektori oldugunu dustnldyorum. Soyle
sdyleyeyim Tarim Bakanligi'nin Koruma Kontrol
Midurligia'nin yaptidi denetimlerinde bile hayvansal
gidalar, begeri gidalardan gok daha fazla denetlenir.

Lonca: Konya bu sektérde nerededir? Tiirkiye
dlceginde yem sektorii baglaminda Konya'yr
nereye yerlestirmek gerekir?

Konya yem sektériinde hak ettigi yerde degildir. Bunu
soylemek gerekir. Ilk bakista "Konya ve Orta Anadolu
tarimda, hayvancilikta dnemli bir yer tutuyor” gibi bir
diistinceye kapilirsiniz. Ama hem hayvanciligin, hem de
yem sanayinin agirhigi Orta Anadolu'da degildir.

Lonca: Konya ve bdlgesinde tarimsal iiretim
fazla, hayvancilik var. Hatta yem sanayi
Konya'da kiimelenmis géziikiiyor.

Sizin bahsettidiniz gibi gbzlkliyor. Ama gerek
hayvancilik kapasitesi, burada kastettigimiz diizenli ve
rantabl ciftliklerdir, gerekse yem sanayinin kurulu
kapasitesi ve kapasite kullanim oranlar séz konusu
oldugunda yem sektoriiniin agirhdinin Ege ve Marmara
bélgelerinde oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Hemen
ardindan Trakya gelmektedir. Genislik ve hacim
distnduglnizde Ege ve Marmara bdlgesinin blylikbas
ve kanatli hayvancilik kapasitesi, yem tiketimi ve yem
sanayinin kurul kapasitesi ve kapasite kullanim oranlari
Orta Anadolu bélgesi ve Konya'nin gok gok Ustiindedir.

Lonca: Bu durumu neye baglhiyorsunuz?

Hayvancilik artik kirsal kesim ugrasi ve kdylulerin bir isi
alarak dusuntlmiyor. Hayvancilik artik bir endustri



olmustur. Bu ise artik gok buylk yatirimlar yapiliyor.
Hayvancilikta ileri gitmis Ulkelerde de bdéyledir. Orta
Anadolu'da hayvanciligin yaklasik ylizde 90'ni kiiglik aile
isletmelerince yapiimaktadir. Ug inek, 2 dana bu sekilde
yapilmaktadir. Bu is kiiglik aile isletmelerinde yeterince
dnemsenmiyor. Onemsenmedidi icin de rantabl
yapilmiyor. Karina zararina bakilmiyor. Sonucta ek bir
is, ugras gibi goriliyor. Evin beyi 2 inek aliyor. Esinin
harglidini, evin ihtiyacini bu iki inekle ¢ézmeyi, hanima
bir ugras vermeyi amacliyor. Yani bir isletme mantigiyla,
ne alindi, ne verildi béyle gérilmiyor. Tabi Bati'daki
isletmelere gittiginizde minimum 300-500 bas
havyandan baslayan, kendi yemini kendi vyapan,
veteriner ve teknik eleman bulunduran, saglk, hijyen
sartlarini yerine getiren, trinind daha iyi pazarlayan
isletmeler gorlyorsunuz. Blylk isletmeler Bati
Anadolu'da yerlesmis. Orta Anadolu'da ise her evin
altinda 2 inek 1 dana mantigiyla hayvancilik yapiimakta.
Kanatl sektdriinde de durum ayni. Olgekler Bati'da daha
blyuk.

Lonca: O zaman yem sektdoriiniin bir bolgeye
gelmesinde hammadde temini tek basina bir
kosul degil. Hatta hayvancilik bilinci cok daha
dgnemli.

Evet. Bu olmadidi icin sanayisi, kurul kapasitesi,
kullamim kapasitesi de istenilen diizeye ulasamiyor.
Tirkiye'de ilk 10, ilk 20, ilk 30'a giren firmalarin
neredeyse hepsi Marmara ve Ege bdlgesinde.
Hammadde de énemlidir. Ancak pazara yakinlik daha
dnemli bir faktdrdir. Ustelik artik yem retimi sadece
yerel hammaddelerle olmuyor. Bugtin birgok triin ithal
hammaddelerle yapiliyor. Dolayisiyla liman bélgeleri bu
noktada hem blylk pazarin oldugu yer hem de
hammaddeye bizden uzak dediller. Bélgemizdeki bir
yem fabrikasi yerel hammaddelere ulasmakta
avantajlidi, ama ithal hammaddelere de uzaktir.
Cogunlukla da ithal hammadde kullaniyorsa lojistik
konusunda dezavantajlidir. Lojistik konusunda Bati
bélgeleri daha avantajlidir.

Lonca: Konya'nin bu anlamda eksigi nedir?

Blylk pazar Bati''dadir. Arpa, bugday burada yetisiyor
deseniz, arpa, budday her yerde vyetisiyor. Ham-
maddelerin ¢odu ithal ikameli hammaddeye dénmis
durumda. Bu durumda lojistik avantajini da yitirmis
durumda. Bati'da blylk Pazar oldugundan biyiik
sermayeler ve biylk isletmeler, Know-how'lar
olusmustur. Bunlar ayni zamanda kendi enteg-

rasyonlarini da saglamistir. Bugiin bir CP dediginizde
ayni zamanda Turkiye'nin en buylk hayvan (reti-
cilerinden biridir. Abaliodlu dediginizde kendi
entegrasyonunu tamamlamistir. Zaten kendileri igin gok
bliyik miktarda yem Uretiyorlar. Bu da hacmi, dlgedi
biiytitiip kendilerine avantaj sagliyor.

Lonca: Konya'nin bu anlamda gelisme umudu
yok mu?

Olmaz mi? Konya elbette gelisiyor. Ozellikle de siit
hayvancihiginda. Karaman'a Ulker geldi. Aksaray'a
SUTAS geldi. Hayvanailik biraz daha kabuk degistirip
kaba yemin daha kolay Uretilebildigi arazinin genis
oldugu yerlere kayacak. Ege ve Marmara'da bu anlamda
hem arazi biraz daha kisith hem de var olan arazide
katma degeri cok ylksek Uriinler yetistiriliyor. Konya'da
siit hayvanciligimi biraz gelistirdiginizde hayvanin kaba
yemini sadlayacak yani yoncasini, silajini yetisti-
rebilecediniz sinirsiz bir araziniz var demektir. Bunun
icin de yonlendirme lazim. Ancak Devlet tesviklerine
dikkat etmek gerekir. Daha birkag sene éncesine kadar
klclik isletmeler tesvik edilmesine cgalisildi. Daha yeni
yeni blyuk Olgekli hayvancilik igletmeleri tegvik edilir
oldu. Her kdéye 100 X 2 denildi. Yani 100 haneyi 2 inek
denildi. Tabi blylk isletme mantigiyla yaklasim
olmadigi igin bu 2 inek eridi gitti. Simdi blylk
isletmelere destek veriliyor.

Lonca: Bunun katkisi oluyor mu? Biiyiik
isletmelere destek verilmesi Konya'ya nasil bir
avantaj saglar?

Turkiye hala et ve st Uretiminde gelismis Bati
tlkelerinin gerisinde ve hala aramizda mesafe var. Bu
mesafenin kapanacadi bélge de Orta Anadolu ve Konya.
Konya da merkezdir. SUTAS geldi, Ulker geldi, biyiik
isletmeler geliyor. Konya'nin mitesebbisleri yeni yeni
geleneksel aile isletmelerinden bin baslk, bin 500
baslhk, 2 bin baslik gibi buylk hayvancilik isletmelerine
kayiyor. Ornegdin Konyall bir sanayici, otomotiv yedek
parcas! Uretirken, bin baslk bir isletme kuruyor, sit
isletmesi kuruyor. Bati Anadolu'nun doymaya baslamasi
Konya'yr Orta Anadolu'yu cazibe merkezi yapiyor.
Ulkenin genel refahi arttikga insanlarin protein ihtiyaci
da artacaktir. Bunu gidermek igin de hayvancilik ve yem
sektorlerinin gelismesi gerekecektin Az dnce de
belirttigim gibi Bati Anadolu'nun doymaya baslamasi,
Konya'yl, Antep'i, Samsun'u cazibe merkezleri haline
getirecektir. Konya bunlar arasinda ayricalikli bir
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konuma sahiptir. Clinkl Konya'da ekim yapilabilecek
inanilmaz blylk bir arazi var.

Lonca: Konya'da faaliyet gdsteren bir yem
fabrikasi hammadde temini agisindan sorun
yasar mi?

Hammadde goreceli bir kavramdir. Yem sanayinin
hammadde vyelpazesi ¢ok gesitli Uriinden olusur.
Hammadde sayi olarak coktur. Ancak temel olarak
baktiginizda 1. Hububat kaynaklari, 2. Protein
kaynaklari, 3. Vitamin kaynaklari 4. Dider olarak
siralanir. Ama, hububat kaynaklari dediginizde 7-8 tane
sayarsiniz, protein kaynaklarl dediginizde 15-20 tane
Urint sayabilirsiniz. Bunlarin ikamesi olan vardir,
ikamesi zorlanan vardir, ikamesi olmayan vardir
Bugdayin ikamesi vardir, ama misirin yoktur. Burada
dnemli olan Konya'daki yem fabrikasinin hangi yemi
rettigi, Gretirken de hangi hammaddeleri kullandigidir?
Bunlarin bazilari Konya'da yetisir, bazilarn ise yetismez.
Yetismeyenlerin ikamesi olan vardir, olmayan vardir.
flinizden, bdlgenizden temin ettiginiz vardir,
yurtdisindan aldiginiz, almak zorunda oldugunuz vardir.

Lonca: Devletin tarimsal iiretim ile ilgili planiari
yeterli midir?

Yeterli olmasa da igledigi aciktir. Gecmis donemlerde hig
islemezdi. Once dogrudan gelir destekleme olarak gikti.
Uriin desteklemesine 2 yil iginde gecilecekti, 5 yil iginde
gecildi. Uriin desteklemesine 2 yil iginde gegcilip 5 yil
icinde havza desteklemesine gegilecekti. Havza
desteklemesine 10. Yil icinde gegiyoruz. Ama isliyor.

Lonca: Yem sektériinde hammadde temini kadar
hammaddenin kaliteli olmasi da 6nemli
goriiliiyor. Ciinkii kaliteli iiriin ancak ve ancak
kaliteli hammadde ile saglanabiliyor.
Hammaddede kaliteyi, standard! tutturmak ise
oldukga giic. Sektér bu sorunu nasil asacak?

Firmalar Know-How yapacak, Ar-Ge yapacak, bunlara
yatinm yapacak. Ancak bu yéntemler kullanilarak
astlabilir. Bunlara da Konya yeni yeni basladi. Artik klasik
yemcilikten cikmaya basladi. Onceden arpanin enerjisi,
proteini su kadardir gibi genel kabullerden giderdik.
Kagit ustiinden giderlerdi, laboratuar yoktu. Yeni yeni
dedismeye basladi. Aslinda her gelen kamyondaki
hammaddenin analizinin yapilip, temel dederlerinin
alinip, ondan sonra kabul edilmesi ve yem dederlerine
girmesilazim.

Lonca: Bu nitelikte laboratuar yaygin nudir? Her
firmada var midir?

Her firmada yok. Konya'da toplam 3 tane var. Bu kadar
ylksek kapasite ve kapsamda olmasa da her firmada
artik laboratuar var. Ve firmalar bu laboratuarlan
gelistiriyorlar.

Lonca: Sektordeki isletmeler laboratuarlari
sadece hammadde kalitesini denetmek icin mi
kullaniyoriar? Mesela Ar-Ge icin kullaniliyor mu?

Su asamadan sonra kullanmayan firmalar geri
kalacaktir. Bunu géren firmalar var, géremeyen firmalar
var. Firmalar, isletmeler genellikle aile isletmesi oldugu
icin, kurumsallasmada az yol kat ettikleri igin birden bire
olmuyor, geleneksel yontemlerle yapiliyor. Bunu kiranlar
var, bir de geleneksel aile isletmesi seklinde kalanlar var.
Bu seleksiyon olacaktir. Zaten Konya'daki 44 firma
sayisinin 20'lere dismesinin sebebi de budur. Bu sayi
yarin 10'a disecek. 10 ise ideal bir sayidir. Glnki
isletme sayisi 44 oldugunda kimse ekmek de yiyemiyor.
Dolayisiyla Ar-Ge'ye yatinm da yapmiyor. Ancak, sayl
10'a distigunde, 15 distiglinde Pazar da blylyecek,
herkes ekmek de yiyecek, Ar-Ge'ye yatirim da yapacak.

Lonca: Yem sektoriinde haksiz rekabet sorunu
yasanmakta midir?

Hayir. Onceden kayitdisilik vardi, haksiz rekabet vardi.
Artik yok. Ama rekabet var. Zaten aksi durumda
gelismeyi saglayamayiz. Ar-Ge'ye gdre, Know-How'a
gore, sermaye yapisina gore rekabet var. Zaten bu
bahsettigimiz isin dogasinda var.

Lonca: Tiiketicilerinizden, miisterilerinizden
kaynaklanan sorunilariniz var midir?

Sektériumizde genellikle kigik Greticilerin  Gretim
bilinci konusunda sikintili oldugu yoniinde bir kani
vardir. Ancak bu da dlgek biiylidiikge ortadan kalacak bir
sorundur. Elinde sadece 2 tane 4 tane inedi olan bir
Ureticinin disaridan ticari veteriner hizmeti almakla nasil
bilinclenecek? Ancak ciftliginizde 200 tane 400 tane
inediniz oldugunda kadrolu veterineriniz olur,
teknisyeniniz olur. D&rt tane inedin nesine veteriner
istihdam edeceksiniz? Bunlarin timu élgcek meselesidir.

Lonca: Sektor firmalarinin verdigi egitimlerin bu
anlamda bir faydasi olmuyor mu?

Elbette oluyor. Herhangi bir firmanin veterineri bir
bolgeyi ziyaret ettiginde, oradaki ciftlikleri gezer. Orada
g6rdiiglu aksakliklari séyler. Ona sorulan bir soru olursa
cevap verir. Haklarini yemeyelim. Ama bunlar tedavi
maksatli dedildir, 6neridir, dneri amaci tasir. Ancak sizin
ciftliginizde kadrolu veterineriniz gtnin 12 saatini o
hayvanlarla birlikte gegirirse, o hayvanlarn slrekli



gbzetim, denetim altinda tutarsa sonuc ¢ok daha farkl
olur. Oneri durumunda farkl olur. Az énce sdyledigim
gibi bu &lgek sorunu. Olgek biiyiidiikce biling de
artacaktir. Benim ciftligim blylkse, hem veterinerim,
hem ziraat mithendisim, hem de gerekli ekipmanim olur.

Lonca: "Yem sektdriiniin sorunlarr nelerdir?”
diye soruldugunda akliniza gelen ilk sorunlar
hangileridir?

Uretimin desteklenmesidir, gerek yem Uretiminin, gerek
tarimsal Uretimin, gerekse hayvansal Uretimin
desteklenmesi. Cok ciddi inig-cikiglar oluyor. Bu da
sektdrdeki insanlara cok ciddi zararlar veriyor. Burada
Devletin regtilasyon gorevini tam yapmasi gerekir. Arpa
gegen sene 550 liraydi yem (reticisine zarar veriyordu,
bu sene 300 lira giftciye zarar veriyor. Ofis arglimani,
ithalat arglimani tam dengede filtre edilmiyor. Siitte de
ayni durum yasandi. St gegen yil 40 kurustu. Herkes
ineklerini satti, kesti. Bu yil siit 80 kurus, inek yok.
Devlet bu zigzaglara hizli miidahale etmeli. Gegense slit
tozu ithalatina devletin geg miidahalesi bu sonuglara yol
acti.

Lonca: Bir de GDO meselesi var. Su an bir sorun
olarak goriinen GDO sektoriiniizii nasil etkiledi?
Etki bununia sinirli kalir mi, devam eder mi?

Bakanligin bu diizenlemesi, sivil toplum kuruluslarinin,
bilimsel kurumlarin gériisleri alinmadan, yasal dayanagi
olmadan gikartilan bir yénetmeliktir. Zaten Danistay da
yasal dayanadi olmamasi nedeniyle yo&netmeligin
yurttmesini durdurdu. Daha sonra itirazi kabul etti.
Sektére herhangi bir uyar verilmeden yapilan bu
diizenleme nedeniyle bir sabah kalktigimizda baktik ki
her sey yasak. Sahada 90-100 milyon kanath hayvan
var, 25-30 milyon bliylikbas hayvan var. Bunlar yarin ne
yiyecekler? Bazi ithal hammaddelerin yerli ikameleri
var. Ancak icerde vyerli olmayan protein
kaynaklarn gok ciddi sorundur. Bunlarin ikamesi yoktur.
Tarkiye'nin ihtiyaci 1 milyon 200 bin ton, Tirkiye'de
yetisivor 50 bin ton. Bunu nasil karsilayacaksiniz?
Bunun vyani sira GDO da cgok yanlis anlasildi. AB
standartlarina uygun olan soya, bizim tlkemize giremez
duruma geldi. Belirsiz bir ortam olustu. Ikinci
yonetmelik yayinlandi belirsizlik tamamen derinlesti.
Danistay iptal kararn verdi, Bakanhk kilitlendi. Sektér
kilitlendi, is adeta karaborsaya dondi. Canli hayvan,
“Dur. Yeme.” diyemezsiniz. Bakin beyaz sektdrimiz
yillardir cabaladi, ilk kez bu yil ihracata basladi. Bu
durum nedeniyle ihracat taleplerini reddetmeye
basladilar. Giinkii hayvan besleyemeyecekler. Isin bir de

ikamesi

insan gidasi boyutu var. Biz Uretimi aksattigimizda,
yarin hayvansal gidalardan elde edilecek protein
ihtiyacimizi ithalat ile karsilamak zorunda kaliriz. Beyaz
et, kirmizi et, stt, yumurta bunlar ithal etmek zorunda
kalinz. Ustelik ithal ettidiniz kirmizi etin elde edildidi
hayvanin yedigi yemdeki soyanin GDO'lu olup
olmadigini tespit etme sansiniz da olmaz.

Lonca: Sektdoriiniiziin yap! ve isleyisine
baktigimizda tamamen planlama lizerine
kuruldugunu, planlama olmaksizin her seyin alt
iist olacagini goriiliiyor. Bu ortamda iiretim icin,
hammadde temini icin, pazarlama icin, taahhiit
icin nasil planlama yapabiliyorsunuz?

Planlama yok. Zaten bu plansizlik ortaminin maliyeti,
dalgalanmalari da fiyatlara yansiyor. Anlik yasadigimiz
icin boyle oluyor. 500 dolarlik soya oldu 800 dolar. 150
liralik aygicegi kispesi oldu 250 lira. O da yok. Bu da
yeme yanslyacak, sonra hayvansal Uriinlere.

Lonca: Bu anlattikiariniz disinda sektoriin
¢bziimii icin disaridan destede ihtiya¢ duydugu
baska sorunlari var midir?

Mutlaka vardi. H&l& Know-How noktasinda, bilgi
iletisimi, teknik Uretim noktalarinda sikintilarimiz var.
Desteklerin Uretime, lrettirmeye yonelik olmasi lazim.
Yemin KDV oraninda sikinti var. Sonucgta hayvansal
temel gidadan séz ediliyor.

Lonca: Sorunlariyla, avantajlariyla birlikte
degerlendirildiginde sektériin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Oni aciktir. Insan yedidi sirece hayvan olacaktir.
Hayvan oldugu stirece de yem sektéri olacaktir. Ben 17
senede, 2008-2009 krizi de dahil olmak Uzere 2'si
sektorel olmak Gzere 6 kriz gérdiim, yagsadim. Bakin son
krizde de otomotiv kilitlendi, insaat kilitlendi, ama biz
kilitlenmedik. Sektérdeki tek degisiklik ithal ikameli
mallarda kur artislarindan kaynaklanan dalgalanma
oldu. Bunun disinda ne talepte, ne arzda higbir degisiklik
olmadi. Zaten hayatin gercedi de budur: Durmaz.
Cinkii temel ihtiyacti. Ote vyandan daha da iyi
olabilmemiz icin ihracata ydnelmemiz gerekir. Yemde
ihracat yapamasak da hayvansal drinlerimizin
ihracatini saglayabilirsek, beraberinde yem sektdri de
canlanacaktir. ihracati desteklememiz gerekir. Yem
ihracatini, hayvansal Grlinlerin ihracatini destekle-
memiz gerekir. Clnkl ihracat sektorlerin oéndnd
acmisti. Su an ihracat destekleniyor, ancak yetersiz.
Mutlaka ihracata yapilan destegdin artirilmasi gerekir.
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Ali AKKANAT
Akkanat Holding
Yénetim Kurulu Baskani

Lonca: Bir réportajda "Almanya'da tekstil
sirketleri kapanirken, Tiirkiye'den bircok
firmanin Almanya'ya tekstil ihracatina
basladigini gérdiik ve bir ortakla tekstil
sirketi kurmaya karar verdik” demistiniz.
Gercekten de ticaret hayatina gecisiniz bu
kadar hizli mi oldu?

Ali Akkanat: Kisaca evet. Bazilari icin inanmasi gig
gelebilir. Ancak ticaret hayatina hizla gegis yaptim.
Aslinda 6gretmenlik gibi bir meslekten ticaret, hele
hele ithalat ihracat gibi bir alana gegis pek kolay bir
sey degildir. Ustelik bu gegisin bir de hizli oldugunu
dislintin. Benim gegisim hizliydi, hizh olmak
zorundaydi. Akliniza séyle bir disiince gelmesin “Ali
Akkanat o donemde hizli gecis yapti, su an dingin
veya yavas”. Asla. O gliinden bugline diisiincelerim
ve hayat anlayisim dedismedi: “Hizli olmayan yol
alamaz”.

Lonca: 1976 yilina kadar Tiirkiye'de, 1976 ile
1985 yillari arasinda da Almanya'da Tiirk
cocuklarina égretmenlik yaptiniz. Tiirkiye ve
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Almanya 2 farkl iilke, aslinda 2 farkh diinya.
Bunlar arasindaki hangi farklilikiari,
catismalari yasadiniz? Bunlarla nasil bas
edebildiniz?

Ali Akkanat: Sizin de belirttiginiz gibi Tirkiye ve
Almanya gok farkliydi. Bu gibi durumlarda yani derin
farklihklarin, ucurumlarin yasandigl ortamlarda
bulunmak zorundaysaniz gikis yolunuz bir amaca,
bir ideale baglanmaktan geger. Benim Almanya'da
bulunma amacim 6gretmenlikti. Oradaki Tiark
gocuklarina 6gretmenlik yapmakti. Ben de bu amaca
baglandim. O ddnemdeki tek hedefim Turk
cocuklarinin  Almanca o6grenmeleriydi. Boylece
Almanya'ya daha kolay ve gabuk adapte olacaklardi.
Takdir edersiniz ki bu kolay bir is degil. Ozellikle de
bu cocuklarin anne ve babalarinin genellikle kirsal
kesimden geldikleri distintlirse. Dolayisiyla onlarla
cok ugrasttim. Bunda herhalde benim de, anne
babamin da kirsaldan gelmesinin etkisi vardi. Yani
duygusal anlamda ben de onlardan biriydim. Onlar
icin bir seyler yapmaliydim. Herhalde bunu da
basarabilmisimdir.



Lonca: Ilk isiniz tekstilde diinyanin en seckin
markalarina iiretim yaptiniz. Bu hic de kolay
elde edilecek bir basari degil. Zira diinya
devleri icin iiretim yapmak, diinya devleriyle
miicadele etmeyi ve onlari alt etmeyi
gerektirir. Bunu nasil basardiniz?

Ali Akkanat: Biraz klasik olacak ama bu sorunuzu
kalite, verimlilik ve hiz diyerek cevaplayacagim.
Ancak tum bunlan yapmak, hayata gecirmek
soylemek kadar kolay dedildir. Kolay olsaydi bugiin
herkes basarili olurdu. Gergekten de sihirli degnek
gibi karsinizda duruyor. Kaliteli Ureteceksiniz,
verimlilik esasina gbre calisacaksiniz ve hizli
olacaksimiz. Bunlar Ali Akkanat'in ilkeleridir, ama
hayata geciren, bir basari dykiisliine geviren birlikte
calistigimiz insanlardir. Bu insanlar olmasaydi, sizin
dediginiz gibi birakin dinya devleri igin Gretim
yapmay! dunya devleriyle miicadele etmeyi, dogru
dlzglin Gretim bile yapamazdik. Sik sik soyledigim
gibi bizim isyerlerimizin gercek sahipleri
cgalisanlarimizdir.

Lonca: Bir de turizm sektoriine girisiniz var.
Bu da oldukcga ilging. Bir gecelik konaklama
licreti olarak 400 mark odediginiz icin bu
sektore yatirim yaptiginiz konusulur.
Gercekten de boyle mi?

Ali Akkanat: Evet. Turizmin oldukga karl bir alan
oldugunu gérdik ve bu alana yatinm yapmaya
basladik. Ancak bizim yatinmimiz farkhydi. Farkl
olmak zorundaydi. Biz rekabeti kalitede yasamak
istiyoruz. Kalitede rekabet etmeyi uygun buluyoruz.
Bunun igin Antalya'nin ilk 5 yildizli otellerden birini
actik, bunun igin Tlrkiye'nin ilk golf otelini agtik. Su
anda Antalya'nin en butik oteli olan Belek'teki Hotel
Kempinski The Dome'u yapmakla hedefime
ulastigimi distintyorum.

Lonca: Yaptiginiz yatirnmlara baktigimizda
yurtdisinda tekstil, Beysehir gibi bir ilcede
tekstil fabrikasi, Antalya'nin ilk 5 yildizli
otellerinden biri, Tiirkiye'nin ilk golf oteli,
ardindan golf kuliibii, golf sahalari... Hep
ilkler. Bunlar sadece ekonomik birer yatirim
degil, ayni zamanda hayatin daha énce
girilmemis bir alaninda da tarih insa
ediyorsunuz. Bunlar sizin icin riskli, yorucu
olmuyor mu? Nasil bir heyecan
duyuyorsunuz?

Ali Akkanat: Evet yaptiklarimizin ilk olmasina
dikkat ediyoruz. Evet yorucu. Evet riskli. Ama risk
almazsaniz basari gelmez. Risk almazsaniz heyecan
duymazsiniz. Risk yoksa heyecan da vyoktur,
dinamizm de yoktur. Bunlarin da bana uygun
oldugunu dustinmiyorum. Bakin yeni yatirim
alanimiz enerji. Sizler de izliyorsunuz giindemi.
Enerji, 6zellikle de bir yatirnm alani olarak riskli. Ama
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riskli olmasi bize heyecan veriyor. Belki de basaril ST ;

olmamizi saglayan da budur.

Lonca: Her ne kadar artik odiillii, rekortmen
bir is adami da olsaniz bir de egitimci yaniniz
var. Ve saniriz sizi hic birakmayan, bu
yaniniz biiyiik bir keyif veriyor. Ciinkii bir
insanin doktorunun, avukatinin kendi

yetistirdigi 6grenci olmasi hos bir duygu olsa
gerek.

Ali Akkanat: Cok dogru. inanilmaz hos bir duygu.
Ama oOtesini ifade edemiyorum. Bunu yasiyorum.
Yasayamayanlara da bu hoslugu anlatmakta
zorlaniyorum.

Lonca: “Fakirlikten iiniversite okuyamadim”
diyen Ali Akkanat zengin olduktan sonra
1992'de kurdugu Akkanat Egitim ve Saglik
Vakfi araciligiyla egitime yatirim yapmaya
basladi. Bu aslinda Ali Akkanat'in egitimci
olmaktan vazgecmediginin bir gostergesi.
Odretmen Ali Akkanat, okuttugu égrenciler,
yaptirdigi okullar disinda bundan sonra neler
yapmayi planliyor?

Ali Akkanat: Beysehir'de Ali Akkanat Turizm Meslek
Yiiksekokulu sirada. Tabi tim binalari, iginin
donanimi da var. Binayi yap teslim et. Ici ne olacak?
Burada okuyan &grenciler nerede kalacak? 600 kisi
kapasiteli bir de kiz yurdu yaptiriyoruz. Insallah
devami da gelecek.

Lonca: Bugiin Ali Akkanat'l olusturan bircok
kimliginiz var. Cesur yatirimci, sanayici,

hayirsever, vergi rekortmeni, Devlet Hizmet
Madalyasi sahibi, fahri doktorali, 6gretmen.

Hangi kimliginiz size daha cok keyif veriyor?

Ali Akkanat: Bunlar bana baskalarinin verdigi
adlardir. Kuskusuz hepsinin benim igin ayri bir anlam
ve Onemi vardir. Ancak oldum bittim icranin,
faaliyetin icinde oldugum icin olsa gerek is yap-
makla, isle anilmak biraz farkli. Bu nedenle de bir
o6gretmenlik yaparken, iki yeni is sahasi yaratirken
cok keyif aldigimi bilmenizi isterim.

Lonca: Yasadigimiz yillar ve tecriibeler
isiginda, sanayicilerimize neler tavsiye
edersiniz?

Ali Akkanat: Hayata iyi baksinlar. Olaylara olumlu
yaklassinlar. Ve higbir zaman korkak davran-
masinlar.

Lonca: Son olarak, “En biiyiik hayalim”
dediginiz ticarete basladiginiz Almanya'nin
Aachen kentinde ne zaman otel acacaksiniz?

Ali Akkanat: Higbir zaman. Artik her seyi, bitln
vatinmlarini kendi (lkeme, milletime yapmak
istiyorum.
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Turk Cini Sanati
Isin Sirr1 Sir'dir

Avrupa Birligi tarafindan finanse dilen ve Selguklu Belediyesi
tarafindan yiiriitiilen AB Hibe Programi “Kor Atesin Sir Giilleri”
cini projesi icinde yetisen ve proje bitiminde de bu sanata ve
projeye sahip cikan bes cini ustasi: Husna Taskiran, Fatma
Kog, Miinevver Sen, Diiriye Derebasi, Aysegiil Ceker ve
Medine Cosar kiiltiir sanat kosemize konuk oldular. Hiisna
Taskiran LONCA'nin sorularini cevapladi.




Bize ciniciligin tarihgesini kisaca
anlatir misiniz? Cini ve cinicilik
nedir?

Turk Cini Sanatinin bin yil agskin bir
gecmise sahip oldugu bilinmektedir. Ilk
Musliman Turk Devletini kuran
Karahanlilar donemine ait yapilarda
gortlmeye baslayan cini stsleme
gelenegdi, daha sonra Selguklu ve
Osmanh dénemlerinde yayginlasip
gelismistir. Geleneksel Tlrk
Sanatlarindan olan gini, genellikle mimari
yapilarin, cami, kdsk, saray, cesme,
tlirbe ve benzeri yapilarin i ve dis
sislemelerinde kullanilmis bir seramik
aranidar.

Cinilerimiz tur olarak ikiye ayrilir:

Birincisi batililarin Tile-Art dedikleri duvar
cginileri, bu tire eskilerimiz Kasi
demislerdir. Ikincisi ise Evani denilen
tabak, vazo, kupa, kase, stirahi, bardak
ve benzeri seramik Urtinlerinden
olusmaktadir.

Cinicilik bir meslek ve sanat olarak Blyuk
Selguklular ve Anadolu Selguklulari
zamaninda gelenek halini almis ve daha
sonra Osmanlilar déneminde devam
etmistir. Selcuklular, egemenlikleri altina
aldiklan yerlerde insa ettikleri pek cok
cami, medrese, kervansaray, saray, tirbe
ve benzeri eserleri ginilerle bezemislerdir.

Selcuklu cinilerinin 6zelliklerinden kisaca
bahsetmemiz gerekirse, bunlarin kare
veya dikddrtgen, altigen sekillerinde
olduklarini ve bir ylzlerinin, mavi,
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lacivert, toprak sarisi, turkuaz, siyah,

kahverengi gibi renklerle boyanip,
sirlanip mozaik seklinde pisirilmis
olduklarini sdyleyebiliriz. Zamanla
gelistirilen bu mozaik teknigine Kufi tarzi
yazilar ve rumi motifler de katilmistir.
Tarihi donemlerde gelisme gdsteren Tulrk

gini Sanati 16. yiizyilda iznik ve Kiitahya

ginileri ile zirveye ulasmistir.

Iznik'te bir taraftan duvar ciniciligi devam
ederken, diger taraftan da kullanma
seramigi (evani tlirt) Uretimi devam
etmistir. Osmanli déneminde Iznik'te
tretilmis kullanma seramikleri bugln
sadece Turkiye'nin seckin muzelerinde
degil birgok bati lGlkesinde, hatta Amerika
muzelerinde zengin Tlrk evani

A IR RS

koleksiyonlari olarak korunmaktadir.

Burada izin verirseniz size ¢ini uygulama
cesitlerinden de bahsetmek istiyorum.
Selcuklularda bugline gelen gini
uygulama tekniklerini sirasiyla soyle
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siniflandirabiliriz:

1- Mozaik cini teknigi.

2- Renkli sir teknigi

3- Sir altina boyama teknigi.
4- Perdah Teknigi

Mozaik Cini Teknigi: Tlrk cini sanatinda
yaygin olarak kullanilan en eski tekniktir.
Bu teknigi sirl tugla siislemende
gorebiliriz. Mozaik ¢ini teknigi, 13.yy da
Anadolu Selguklu cini sanatinda en
yaygin olarak kullanilan ve bu dénemi
sembolize eden bir gini teknigi olup
varligini Osmanli doneminde de
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15.ylzyihn sonuna kadar surdarmustdr.

Renkli Sir Teknigi: Ana teknik 6zelligi
siislenecek malzemenin dogrudan ginkolu
saydam olmayan renkli bir sir ile
kaplanmasidir. Bu teknikte, levha
tzerinde renkli sir ile boyama so6z
konusudur. Renkli sir tekniginde malzeme
Uzerine islenen desenler krom oksit bir
bilesimle tekrar boyanmis, boylece
firnlanan renklerin birbiri igine akmasi
onlenmistir.

Sir Altina Boyama: 13.ylzyilda Anadolu
Selcukluda kullanilmaya basglanan ve
16.yuzyilin sonunda Osmanli'da
gelismesini tamamlayan bir gini
teknigidir.

Perdah Teknigi: Bir sir Ustl teknigidir.
Beyaz astarli renksiz saydam sirli
levhalar lzerine altin ve giimus tozlari ile
stisleme yapilmakta ve firinlanmaktadir.

Cini nasil yapilir? Duvar ginisi ya da
evani denilen kullanim

malzemelerinin uUretimi nasil

gercgeklestirilir?

\ Cininin alt yapisi seramiktir.

\. Seramik topradi su ve bzel
katki malzemelerinden yapilan
camurdan bisklvi diye

| adlandirdiimiz diiz
' malzemeler ile sekil

verilmis kullanim malzemeleri énce
pisiriiirl Uzerine cizilecek desen ve renkler
tasarlanir. Bu desenler elle malzeme
Uzerine cizilir. Ciniyi seramikten ayiran
dzellik, desenlerin el emedi olmasidir.
Sonra sirlanarak firinda 900 santigrad.
derecede pisirilerek cini elde edilir.

Sizlerin cini sanatina olan ilgisi nasil
basladi?

Biz Selguklu Belediyesinin yuriattiga AB
hibe programi olan “Kor Atesin Sir
Glleri” ¢ini projesinin 6grencileriyiz.
Proje basladiginda 30 kisi idik. Proje iki
yil stirdl ve tamamlandi. On arkadas bu
sanati slirdlirmeye karar verdik. 2008'de
Konya'da yapilan Tarihi Kentler
Konferansi sonrasinda Sille'yi kegfettik ve
bes arkadas buraya gelip uzun soluklu
olmasini temenni ettigimiz yeni bir
olusum gerceklestirdik. Burada tarih ile
sanat ic ice. Her birimizin giniye ilgisini
baslatan farkll hikayeleri var. Biz proje
oncesinde tanismiyorduk. Proje sebebi ile
tanistik. Ortak noktamiz geleneksel
kulttirimiizl yasatma istedi ve sanata
ilgidir. Bu bir gesit agktir. Ask varsa sanat
sizi hi¢ fark ettirmeden igine gekiyor. Bu
olusuma Selguklu Belediyesinin destedi
devam ediyor. Bu vesile ile kendilerine
mutesekkiriz.




Selcuklu ve Osmanli ginileri diinyaca
meshur. Geleneksel cini sanatini o
kalitede bugiin icra edebilmek icin
gerekli bilgi ve malzeme var mi?

Bilgi ve malzeme ydninden hicbir
eksigimiz yok. Ancak bu isin terbiyesinde
“ben bu isi 6grendim, ben isi biliyorum
demek de yok. Bunun igin biz isi biliyoruz
demiyoruz. Ogrenme hayat boyu devam
edecek. Sanatta ben 6grendim
diyemezsiniz. Buglin bir kursta birkag ay
egitim alip ben boya ile desen
cizebiliyorum diyen insanlar olabilir.
Bunlar sadece dekor yapabilirler, gini
degil. Her galisma yeni bir tecriibedir.
Tecriibeler biriktikce daha 6grenmeniz
gereken ¢ok sey oldugunu fark edersiniz.
Isin icine girdikce anladim ki tezhip
sanatini da 6grenmem gerekiyor. Simdi
tezhibi bitirdim, ama yetmedigini fark
ettim. Ilk firsatta bir ustanin yaninda
yeniden girakliga baslayacagim. Daha
iyisini hedeflediginiz stirece ciraklik hig
bitmeyecek diye dustunuyorum.

Selguklu ve Osmanh déneminde
yapilmis ve bugiine ulasmis tarihi
yapilarda kullanilan cini sanatinin
essiz ornekleri var. Giiniimiize
bozulmadan ulasan Iznik ginileri
kalitesinde c¢ini yapmak bugiin
miimkiin mii?

Bilgi ve teknolojik imkan olarak ayni
drinleri yapma imkanimiz var. Bu is 6nce
sabir ve emek isidir. Biz ekip olarak bu
sabir ve emedi vermeye gonulliytz.
Ancak is bununla bitmiyor. Ne yazik Ki
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kapitalist diinyanin Pazar ekonomisi her
alanda oldugu gibi bu iste de gecerli. O
kalitede bir cini
bugun yapilanlarin en
az bes kati daha
pahaliya mal oluyor.
Mesela Iznik'in tas

e

cinileri gok pahal bir
malzeme. Bu ylzden
talep olmuyor. Talep
olursa yuzyillarca
kalici olacak urunleri
buglin de uretebiliriz.
Bugiin gini
liretiminde gecmis

WITFAYIETGEL R EL U
teknoloji kullanilhiyor mu?

Elbette teknolojinin girmedigi higbir alan
yok. Cinicilikte de teknolojiden
faydalaniliyor. Ozellikle seri ve ucuz
tretimlerde dekor yapiminda bilgisayar
ve serigrafi teknigi ile transfer baski
kullaniliyor. Gercekte bu Urtnler
geleneksel anlamda el emedi olmadigi
halde, transfer islemi elle yapildig igin el
yapimi (hand made) olarak kabul ediliyor.
Aslina bakarsaniz bu islemde el emedi
goz nuru yok. Diger bir ifade ile bu tarz
yapilan ginicilikte sanatgi olmaniza gerek
yok.

Cinicilik pahali, maliyetli bir is mi?

Malzeme olarak distinlrseniz, maliyetli
oldugunu soyleyemeyiz, ama zahmetli bir
is. Bir Grinun dgte ikisi emektir. Bu
siradan bir emek degildir, sanattir.
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Sizin yaptiginiz cginicilikte bir tarz ya
da takip ettiginiz bir ekol var mi1?

Biz geleneksel cini sanatini icra ediyoruz.
Blitlin sanatlarda oldugu gibi ginide de
tarz, Uslup vardir. Hat ve tezhipte oldugu
gibi ciniciligin zirvede oldugu Selguklu ve
Osmanlilarda ustalar eserlerine imza
atmamislardir. Bu itibarla bir ustanin
izinden gitmek ya da bu Uslubun Ustadi
filan kisidir demek ¢ini sanatinda
mumkin degil. Ancak genel ifadelerle
Selguklu ve Osmanli tarzi
stirdlirdigumuzi séyleyebilirim. Mesela
figlrlerde Selguklu tarzini, cok az
olmakla birlikte bitkisel formlarda
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Kitahya'yl, Rumilerde de Iznik tislubunu
surduriyoruz. Ayrica kendi
tasarimlarimizi da yapiyoruz.

Uriinleriniz talep var mi?

Biz kendimizi sanat icra etmeye motive
ettik. Hicbir zaman piyasa ekonomisinin
gereklerine gore disinmiyoruz, bundan
sonra da dlstinmeyecediz. Atalarimiz
“marifet iltifata tabidir” derler.
Cevremizde karsilastigimiz herkes,
takdirlerini bildiren ifadeler kullaniyorlar,
iltifat ediyorlar. Kendilerine tesekktr
ediyoruz. Ama siz 6nemsemediginizi
soyleseniz de isin ekonomik boyutunu
g6z ardi etmemelisiniz. Yani trtnleriniz
talep edilirse biz Uretmeye devam ederiz.
Tirkiye'de sanatsal Uriinlere talep yok
denecek kadar az. Bizim insanimiz
teknoloji Urinleri ile sanatsal rlnleri
ayni potada degerlendiriyor. Bu da bizi
liziiyor. Daha gok Italyan ve Fransizlar
drinlerimizi satin aliyor.

Her sanatin bir piif noktasi, bir sirr
vardir. Sizin sanatinizin sirri nedir?

Bu isin sirm sir'dir. Cini sanatinda firinda
ve sirda hata riski gok ytiksektir. Bltiin
hiinerinizi ortaya koyarak sabir ve
emekle hazirladiginiz malzemeleri sirlayip
finna koydugunuzda isin en heyecanl
kismi baslar. Bir kere firina verdiginiz
biitlin Girlinleri eksiksiz geri almay!
beklememelisiniz. Firin sirprizlerle
doludur. Sanatci surprizlere agik ve alisik
olmahdir. Bir kismini gesitli sebeplerle
atmak zorunda kalirsiniz. ikincisi,




beklediginizden farkli Griinler alirsiniz. Bu
is ebru sanatina benzer, ne gikacagini
bilemezsiniz. Malzemeyi firina koyma
dlizeniniz, firnin 1Isinma siresi, firinda
kalig stresi Urinu etkiler.

Bizim ekip olarak hepimizin aldigi egitim
asagl yukari aynidir. Ayni hocalardan
egitim aldik. Fakat her birimizin yaptigi
Urln bir digerine benzemez. Firgayi
tutusunuzdan baktigiz aciya kadar her
_sey farklilik biriciklik olusturur. Sanat
boyle bir seydir.

Hedefte neler var?

Oncelikle parolamiz kendimizi stirekli
gelistirmek, ara vermeden surekli

calismak ve yeni Urlnler ortaya koymak

ilk hedefimiz. Bunun disinda simdiye
kadar 14 sergi actik, 6nimuzdeki bahar
aylarinda Sille'de bir sergi daha agmay!
planhyoruz. En blylk hedefimiz ise
ecdad yadigar tarihi eserlerimizin
onariminda goérev almak. Bugtn Selguklu
ve Osmanli'dan kalan bir cok tarihi
yapimiz var. Bunlarin biaytk bélimu
onarilmayi bekliyor. Son yillarda Vakiflar
Genel Mudurliga buytk bir sorumluluk
gostererek bu eserleri onariyor. Bu
eserlerin cogunda ciniler dékilmus ya da
sOkllmus durumda. Onarimlarda bu
cinileri tamamlamak yerine siva ile
kapatma yolu tercih ediliyor. Bunlari
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gordikce kahroluyorum. Konevi camiinin
mihrabinin bu halde olusu sizi rahatsiz
etmiyor mu? Biz bu ise talibiz. Renk ve
desen olarak birebir aynisini yapmaya
haziriz. Osmanli'nin yaptig
restorasyonlara bakarsaniz hep eksikler
tamamlanmistir. Biz nigin yapmiyoruz. Bu
eserler Anadolu'ya atilmis imzadir.

Bizim g&sterecegimiz duyarlilik,
tarihimize olan bir saygi ve

baglihktir.
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Anadolu'da ilk kez diizenlenen hali kilim sergisi,
Anadolu'da acilan ilk hukuk mektebi, Konya'da ilk
sinema, bircok egitim kurumuna ev sahipligi. Hepsi tek
bir adreste birlesiyor: Konya Sanayi Mektebi

Ahmet KUS

Tanzimat slreciyle baslayan egitimde yenilik
calismalari Osmanli'nin son dénemlerine kadar
devam etti. Ilk olarak 19. ylzyihn sonlarinda
Tuna Valiligi'ni yurtten Mithat Pasa tarafindan
Nis, Ruscuk ve Sofya'da Osmanli'da sanayi
egitiminin nlvesini teskil eden sanayi
islahhaneleri acildi. Islahhanelerde istenilen
basari elde edilince llke genelinde bu projenin
devami niteliginde olan sanayi mektepleri
acilmaya basladi. Sanayi igin teknik eleman
yetistirmek gayesiyle ilk olarak 1868'de
Istanbul'da daha sonra Bursa, Diyarbakir,
Sam, Kastamonu, Bagdat, Selanik ve Konya'da
sanayi mektepleri acildi.

Konya Vilayeti Konya, Karaman, Aksaray,
Nigde, Isparta, Burdur, Nevsehir, Antalya,
Alanya, Aksehir gibi sancak ve kazalar
kapsayan Osmanli'nin Anadolu'daki en blylk
vilayetlerinden biriydi. Mithat Pasa'nin Rumeli'-
de actidi 1slahhanelerin bir benzeri olan
sanayiha@nelerden biri de 1870 yilinda Konya
Valisi Ahmed Tevfik Pasa tarafindan Konya'da
aclldi. Konya'da acilan islahhanenin amaci da
digerlerinde oldugu gibi savas sirasinda
ordunun ihtiyaglarina yonelik tretim yapmakti.

Bu islahhanelerin diger bir amaci da kimsesiz
cocuklar egiterek sanayi alaninda kalifiye
isglicl olarak yetistirmekti.

Kalabalik bir nifusa ve genis topraklara sahip
olan Konya Vilayeti'nde faaliyet gdstermek




lizere 1901 yilinda Istanbul'daki Sanayi
Mektebi'nin benzeri olan bir Sanayi Mektebi
acildi. Fonksiyonel olmasinin yani sira orijinal
bir gérinime de sahip olan bina Osmanli
Mimarhgi'nin son dénem karakteristik dzellik-
lerini tasimasi acisindan ilging bir &rnektir.
Mekteb-i Sanayi, Hamidiye Sanayi Mektebi,
Sanat Okulu ve Erkek Sanat Enstitlisi adlariyla
da taninan bina sade mimari tarzi ve iki
kulesiyle bélgede dikkat cekici bir yapidir.
Sanayi Mektebi ayni zamanda Birinci Ulusal
Mimarlik déneminin Konya'daki erken tarihli
uygulamalarindan biri olarak kabul edil-
mektedir.

Sanayi Mektebi igin
secilen alan

Konya Sanayi Mektebi'nin insa edildigi alan
Selguklu doneminde oldugu gibi mektep
insaatinin basladigi yillarda da sehrin merkezi

ve gdzde bir semtidir. Ozellikle 1900'i yillarda
bu bélge kamu binalarinin, medreselerin,
blytk camilerin ve carsilarin yakininda olmasi
sebebiyle bir cazibe merkezidir. Mektebin
bulundugu arsa Ulizerinde daha 6nce Konya
Bedesteni bulunuyordu. Dokuz kubbeli klasik
Osmanli bedestenlerinin tim ozelliklerini
tasiyan Konya Bedesteni, Kanuni Sultan
Stleyman'in htkimdarhgr sirasinda mufti ve
kazasker olan Mevlana Kadri Gelebi tarafindan
1538 vyilinda vyaptirilmisti. 19. ylzyilin
sonlarinda eski eser deposu olarak kullanilan
bedesten, yerine Sanayi Mektebi insa edilmek
amaciyla 1898 yilinda yiktirildi. 1898 yilinda
Konya Valisi Avlonyali Mehmed Ferit Pasa,
Belediye Reisi ise Burhanzade Seyit Rifat Pasa
idi. Yiktinlan bedestenden gliniimize sadece
insa kitabesi ve birkag fotografi ulast.
Bedestenin insa kitabesi halen Mevlana
Muzesi'nde sergilenmektedir.

Konya Bedesteni'nin dogusunda Mahkeme
Hamami, glineydodusunda Serafeddin Camii,
glineyinde Ziyaiye Medresesi, Ziyaiye Medre-
sesi'nin bati bitisiginde ise Gilisrali Haci Ali
Efendi tarafindan yaptirilan Takva Efendi / Yeni
Daire Medresesi, kuzeyinde Silleymaniye /
Tavasli Hoca Medresesi, kuzeydogusunda
Sems-i Tebrizi Camii ve haziresi, guney-
batisinda Iplikci Camii, batisinda ise Bekir Sami
Pasa Medresesi bulunuyordu.

Sanayi Mektebi insa edildigi yillarda gunu-
miizde Mevléna Caddesi olarak bilinen ve eski
adi HukUmet Caddesi olan genis cadde mevcut
degildi. Ayrica Sanayi Mektebi'nin insa
edilecegi arsanin etrafinda kamu binalari
haricinde bir ya da iki katl evler de bulu-
nuyordu.

Mektebin insa edildigi alan Konya'nin kadim
mahallelerinden biri olan Sems-i Tebrizi
Mahallesi sinirlari icerisindeydi. Sems-i Tebrizi
Mahallesi 1518 yilinda Yavuz Sultan Selim
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adina Kemal Pasazade tarafindan yapilan
Konya yaziminda adi bulunan 79 mahalleden
biridir.

Konya Sanayi Mektebi, Sultan II. Abdulhamid
Han'in hikimdarhk déneminde, 1898 yilinda
Konya Bedesteni'nin tamami, Sileymaniye /
Tavasli Hoca Medresesi'nin bir bdlimi ve
etrafinda bulunan evler yiktirnlarak insa
edilmeye baslandi. Tavasli Hoca Medresesi'nin
saglam kalan kisimlari da 1948'de yikilarak
Sanayi Mektebine avlu olarak ilave edildi.
Buradan Aldeddin Tepesi'ne kadar olan alan irili
ufakli medrese, zaviye ve tekkelerin bulundugu
bir bolgeydi. Konya Selguklular devrinde
oldugu gibi Osmanli Devleti'nin son dénem-
lerinde de birilim ve irfan sehriydi.

Aradan gecen 108 yilda sehrin genelinde
oldugu gibi bu bolgesinde de ciddi degisiklikler
oldu. Ozellikle burada bulunan medreselerin ve
o6zel milkiyete ait evlerin tamami yikildi ve
yerlerine yeni binalar insa edildi. Ziyaiye
Medresesi ve Takva Efendi Medresesi yikilarak
yerine Serafeddin Parki, Bekir Sami Pasa
Medresesi yikilarak yerine Merkez Bankasi insa
edildi. Sanayi Mektebi'nin sadece ana binasi,
Serafeddin Camii, Mahkeme Hamami, Iplikgi
Camii, Ali Efendi Muallimhanesi, Sems-i Tebrizi
Camii ve Tlrbesi ginimuze ulasabilen tarihi
yapilardir. Son yilzyill icerisinde Sanayi
Mektebi'nin yakinlarina insa edilen yapilar ise
Merkez Bankasi, Oz Ishani, Eski Defterdarlik
Binasi, Vakiflar Bolge Mudurligtu binasidir.
Ayrica Sems-i Tebrizi Camii haziresi, Sera-
feddin Camii haziresi ve Serafeddin Tlirbesi de
son ylzyll icerisinde yok edilen eserlerdir.
Mahkeme Hamami ile Oz Ishani arasinda
bulunan Ug kath apartman 1980'li yillarda yol
genisletmek amaciyla yikildi. Bélgede birkag yil
icerisinde gerceklesen en 6nemli degisiklikler
ise daha dnce Mahkeme Hamami'nin etrafinda
ver alan dikkéanlarin ve Serafeddin Camii'nin

kuzeyinde yer alan Serafeddin Tirbesi'nin
aslina uygun olarak yeniden insa edilmesidir.

Yapihsi

Sanayi Mektebi mustemilatiyla birlikte 2 bin
900 m2'lik bir alan UGzerine kurulmustur.
Mektep sadece glnimilze saglam olarak
ulasan iki kuleli ana binadan olusmuyordu.
Oldukga blylk bir arsa (zerine insa edilen
mektebin demir, dokim, model ve tesviye
atolyeleri gibi ek binalari da bulunuyordu. 1898
yilinda insasina baslanan ana bina Osmanl
mimarisinin estetik dlizeyini pek yansit-
mamasina ragmen vyapildigi déneme gére
oldukga gérkemli ve fonksiyonel bir bina olarak
tasarlanmisti.

Ozellikle binaya ayri bir gériintii veren iki sivri
kubbe c¢ok dikkat cekicidir. 1900'lG yillarin
mimari tarzini tam anlamiyla yansitan yapinin
gorsel olarak en dikkat gekici unsurlari kursun
kapli kuleler, bliyltkk pencereler ve pencere
Ustlerinde yer alan Kitahya cinileridir.

Calinan kitabe

Mektebin girisindeki liggen alinlik icerisinde yer
alan insa kitabesi glinumize ulasmamistir.
Gliney cephesinde pencerelerin lzerinde yer
alan ¢ini panolarin birisinde Sultan II.



Abdulhamid'in tugrasi, altinda “Padisahim gok
yasa” onun da altinda “Sanayi Mektebi
insaatina memur Vilayet Sermiihendisi izzetl(
Sefik Bey” ve en altta “1316"” tarihi bulun-
maktaydi. Ne yazik ki bu kitabe de 1979 yili
sonlarinda calindi. Yangindan sonra yapilan
restorasyon sirasinda bu pano ve eksik olan
diger cini panolarin yerine aslina uygun olarak
yapilan yeni giniler takildi.

Binanin yapiminda goérev alan Sermiihendis
Sefik Bey, Hendese-i Milkiye Mektebi'nin 1888
yilinda verdigi ilk mezunlardan biridir. Yapinin
ginilerinin kim tarafindan yapildigini ise dogu
cephesinde bir pencerenin Uzerinde bulunan
cini panodaki yazilardan anliyoruz. Bu pano
1979 yilinda bir kisi tarafindan kirihp, calinmak
istenmis fakat suglu yakalanmis ve pano Konya

Etnografya Miizesine kaldirilmistir. Daha sonra
bina restore edilirken yine Mehmed Emin
Usta'nin torunlan tarafindan igletilen Kitahya'-
da bulunan Metin Cini Fabrikasi'nda aslina
uygun olarak yapilan eksik panolar yerlerine
takilmisti. Cini kitabesi olarak yapilan bu
kitabede ginilerin Mehmed Emin Usta ta-
rafindan 1318 vyilinda Kitahya Osmanl
Fabrikasi'nda yapildigi yazilidir. Ciniler Osmanli
dénemine has bitkisel motiflerle stislenmigtir.

Gorkemli kuleler

Bina zemin, iki normal kat ve bir de gati kati
olmak Uzere dort kath olarak tasarlanmistir.
Kiglk pencereleri bulunan zemin kat depo,
atolye, birinci ve ikinci katlar sinif, idari bélim,
cati kati ise blylkce bir salon olarak
tasarlanmistir.

Yapiya ayr bir gortinim katan kuleler eski
fotograflardan anladigimiz kadariyla sivri
piramidal klahlar seklinde insa edilmis ve
Ustleri kursun ile kaplanmistir. Kulelere gati
katindan girilmektedir. Ne yazik ki binaya
anitsal bir 6zellik veren bu iki kule daha sonraki
yillarda yapilan onarimlar sirasinda degis-
tirilerek daha basik ve farkli bir hale
dontstirilmuistir. 1979 yilindaki yangindan
sonra yapilan son restorasyon ile sekizgen
kuleler ilk yapilisindaki sivri hallerine uygun
olarak onarilmis ve catilar kursunla kaplan-
mistir.

Binanin yapiminda moloz tas ve tugla
kullanilmistir. Tugla 6rgl UGzerine kesme tas
taklidi sivayla derz ve silme iscilik uygulan-
mistir. Tavan kaplamasi ahsaptir ve her hangi
bir stisleme bulunmamaktadir. Binada ciniler
haricinde herhangi bir bezeme ya da dikkat
cekici bir siisleme yoktur, bina son derece sade
ve gosteristen uzak bir gdérinime sahiptir.
Ayrica binanin girisinde revakli bir bélim ve iki
kule arasinda bir balkon bulunmaktadir.

Binanin yillar igcerisinde
kullanimi

1901 yilinda tamamlanan bina yapildigi amag
Gzere Sanayi Mektebi olarak kullaniimaya
baslandi. Ilk olarak 6n cephedeki ana binada
egitim ve 6gretime baslayan Sanayi Mektebi,
daha sonraki yillarda etrafina yapilan ilave
atdlye binalar ile slrekli olarak gelisti. Okulun
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ilk muadirit Cumrali Mehmed Emin Bey'dir
1901 yilinda demir ve marangoz atdlyeleriyle
dgretime baslayan okulun 17 6grencisi
bulunuyordu.

Mektep acildidi yil ilging bir sergiye ev sahipligi
yapti. Konya Valisi Avlonyali Mehmed Ferit
Pasa'nin girisimleriyle Konya ve cevresinde
halicilik sanayisini tesvik etmek amaciyla 5
Mayis 1901 tarihinde 5 hafta stirecek bir hali -
kilim sergisi acildi. Anadolu'da ilk kez
dizenlenen bu sergiyi ilk glin binden fazla kisi
ziyaret etti. 1902 yilinda Mehmed Emin Bey'in
yerine Tevfik Bey midir olarak atandi.

1909 - 1913 yillari arasinda mektep binasinin
ikinci kati, Darllfinun'a bagll olarak agilan
Konya Hukuk Mektebi'ne kiraya verildi. Bu
mektep Anadolu'da agilan ilk hukuk mektebidir.
1910'da mektebin gelirlerinin azalmasi se-
bebiyle Konya Vilayet Meclisi'nin karariyla
kapatilmasi gindeme geldi. Fakat Konya Valisi
Arifi Pasa “"Mesrutiyet doneminde bir mektep
kapatilamaz, mektep kapatmak is degildir.”
diyerek Sanayi Mektebi'nin kapatiimasini
engelledi.

1913'te Konya'nin ilk sinemasi da Sanayi
Mektebi blinyesinde faaliyete gecti. Sinema
salonu olarak marangoz atélyesinin Ustiindeki
salon kullaniliyordu. Sanayi Mektebi Sine-
masi'nda, I. Dinya Savasi ve Milli Mlicadele
boyunca milli hisleri uyandirma ve miicadeleye
tesvik amaciyla halka tcretsiz film gdsterimleri
yapildi. Do6neminin en son filmlerinin
gosterildigi sinema 1926 yilinda kapatildi.

1967'ye kadar
Sanayi Mektebi

Ozellikle 1925 yilinda mektebin etrafinda
bulunan medreseler ve evlerin bir kismi
kamulastirilarak yeni binalar insa edildi.
1931'de Kayseri, Agri, Malatya, Yozgat, Elazig,

Kars ve Kirsehir'i de igine alacak sekilde Bolge
Sanat Okulu'na ddénusturtldi. Daha sonra
1935 yilinda bir kissm medrese ve ev daha
yiktirilarak avlu biraz daha genisletildi, mutfak,
gamasirhane, hamam gibi yeni ilave binalar

insa edildi. 1940'da Sanayi Mektebi'nin
bluyukliga ana bina, tesviye, torna, demir,
ddkiim atolyeleri, marangozhane, dékim ocak
dairesi, camasirhane, hamam gibi mistemilat
ile birlikte 2 bin 12 m2'lik bir kapali alana ulasti.

1967 vyilina kadar Konya Sanatlar Mektebi
sonra Erkek Sanat Enstitist, daha sonra Konya
Erkek Lisesi ve 1968 - 1977 yillan arasinda
Karatay Lisesi olarak kullanildi. 1967'de Sanat
Enstitlisli, Yiksek Mezarlik mevkiinde insa
edilen glnimizde Meram EndUlstri Meslek
Lisesi olarak bilinen binaya tasindi. Boylelikle
bu binanin 1967 yilinda Sanayi Mektebi olarak
kullanimi sona erdi.

Yangin ve yanan tarih

1977'den sonra iki yil kadar bos kalan bina
1979'da blylk bir yangin gegirdi. Yanginda
biliylk hasar goren mektep 1982 yilinda Konya
Il Ozel idaresi ve Selcuk Universitesi Mimarlik
Mihendislik Fakiiltesi Déner Sermaye Islet-
mesi arasinda yapilan anlasma kapsaminda
restore edildi. 13 Kasim 1982 tarihinde Konya
Eski Eserler ve Anitlar Yiuksek Kurulu'nun 3861
numarali karariyla tescil edilen bina 1988



yihindan itibaren Il Ozel Idare Mudirlagi
tarafindan Il Genel Meclisi hizmet binasi olarak
kullaniimaya baslandi. Bina glnimuzde de

ayni amagla kullanilmaktadir. il Genel
Meclisi'nin Ekim 2009 tarihinde yapilan Ugtnci
birlesiminde Ankara Yolu (izerinde bulunan il
Ozel Idare binasinin yanina yeni bir meclis
binasi yapilmasi ve 2010 yilinda bu binanin
tamamlanarak meclisin yeni binaya tasin-
masina oy birligi ile karar verildi.

Miize icin ideal bir bina

=~

Sanayi Mektebi binasi sehrin en merkezi
yerindedir ve mimari Uslup olarak orijinal bir
yapidir. Konya mimarlk tarihindeki énemi de
g6z oOnlne alinarak yeniden degerlen-
dirilmelidir. Il Genel Meclisi'nin Ekim 2009
tarihinde tasinmayla ilgili olarak aldigi son
karar muhtemelen birkag yil igerisinde yeni
binanin tamamlanmasiyla birlikte uygulan-
acaktir. Dolayisiyla Sanayi Mektebi binasi
bosaltilacaktir. Aldeddin Tepesi ve Mevlana
Muizesi arasinda sehrin en turistik bélgesinde
bulunan binanin kiltlr, sanat ve turizm amacglh
olarak kullanilmasi uygun olur. Bu bina konum
itibariyle cok o6nemli bir bdlgede yer
almaktadir. Birkag drnek verecek olursak bina
Sanayi Muizesi, Egitim Mlzesi, Tarim Mizesi,
Konya Sehir Mizesi, Konya Kitaphg: gibi
binanin tarihine yakisan bir amaca yonelik
olarak kullanilabilir.

Cevresindeki
binalar yikiimalh

Bir muze icin sadece ana binanin yetmeyecegi
asikardir. Daha fazla teshir alani kazanabilmek
icin dogusunda bulunan Oz Ishani ve arka
tarafinda bulunan cirkin ek binalarin yikilmasi
gerekir. Bunlarin yerine ana binaya uygun
tarzda yeni binalar yapilarak bir mize igin
gerekli olan modern teshir salonlan elde
edilebilir.  1980'li yillarda insa edilen bu
binalarda muhtelif is kollarinda faaliyet
gosteren dukkéanlar bulunuyor. Binalarin higbir
estetik gortnimi yoktur ve tarihi dokuya
aykiri bir goérinume sahiptir. Yiktinlan bu
binalarin yerine yenileri yapilmasa bile elde
edilecek arsa yesil alan olarak dizenlenip,
mektep binasinin etrafi daha glzel bir
gérinime kavusturulmalidir. Bir de vyanlis
dizenleme sonucu ana binanin gérkemli 6n
cephesi agaclarla kapatilmistir. Bu hata sadece
Sanayi Mektebi'nde degil sehrimizde yer alan
birgok tarihi binada yapilmistir. Her mevsim
yesil kalan ve blyldigl zaman binanin cep-
hesini kapatan cam tlrl agaclar bu tlr tarihi
dederi olan anitsal binalarin 6n tarafina
dikiimemelidir. Ayni yanlis Mevlana Der-
gahi'nda da yapilmistir. Yillar énce 6n tarafa
dikilen cam agaclari biiyiimis ve dergah artik
agaclarin arkasinda kalmistir.
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Bilisimde

M. Sinan KIZILDAG
Vodafone Tiirkiye Satigtan Sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi

3G ile buyik bir degisim slrecine girdik. Bilgi
toplumu olma yolunda 6nemli bir adim olan 3G
hizmetlerinin Glkemizde de baglamasi son derece
onemli. Hizl iletisim dénemini acan Vodafone 3G+
ile her an her yerde siiper hizli mobil internet erisimi
olanakli hale geldi. Cevirmeli Internet baglan-
tisindan ADSL baglantisina gectigimiz dénemde
yasadiklarimiza benzer blyidk bir dontsim
yasiyoruz. Artik sabit hatlara bagli kalmak zorunda
olmadan genisbant internete badlanabiliyoruz.
3G'nin en ileri teknolojisi olan HSPA+ ile bir énceki
teknoloji olan EDGE'e oranla ortalama 20 kat daha
hizli internet hizlarina cikabiliyoruz. Bu sayede
hareket halindeyken cep telefonlarimizdan
televizyon izlemek, gorintidld konusmak da
mimkin hale geldi.

3G'nin hizmete girmesiyle egitim programlar farkh
bir boyuta tasiniyor ve o6zellikle uzaktan egitime
bayuk katki sagliyor. Diger taraftan gorintdli
telefon ve telekonferans sistemlerinin devreye
girmesiyle birlikte seyahat harcamalarinin azaldigini
ve bu ydnde ciddi bir tasarruf sadlandigini
gdrayoruz.

sO0z sahibi olan bir

—kullanimi

Is yasaminda 3G

3G, is yasamina ve sirketlere dnemli bir verimlilik
katkisinda bulunuyor. Ornedin Vodafone'un
Accenture danismanlik firmasiyla yaptidi arastirma
sonuglarina gore 3G teknolojisi, 2020 yilina kadar
AB llkelerinde yilhk bazda 43 milyar Euro'luk bir
enerji tasarrufuna imkan saglayabilecek. Bu ayrica
karbon emisyonunda ciddi bir azalmaya sebep
olacak ve bu sekilde gevreye olumlu bir etkisi
olabilecek.

Avrupa Komisyonu verilerine gére éntimuzdeki yilin
sonuna kadar Avrupa kitasinin tamami, genisbant
hizli internet erisimi ile kapsanmig olacak. Genisbant
internet erisiminin 2015 yihna kadar 1 milyon kisiye
yeni is imkéani yaratmasi bekleniyor. Vodafone
Avrupa abonelerinin halihazirda ylizde 25'i mobil
internet hizmetinden vyararlaniyor. 3G &ncesinde
Tlrkiye'de mobil interneti kullanma orani gok disiik
seviyelerdeydi. Ulkemizde de ¢ok blylk bir
potansiyeli beraberinde getiren 3G mobil genisbant
internet hizmeti artik ¢cok daha etkin bir sekilde
kullanihiyor ve vylkselisini sirdirecedi agik bir
sekilde gériltayor.




Vodafone Tirkiye olarak “bilisimde stz sahibi olan
bir Tlrkiye” hayalimizi gerceklestirmek igin
Ulkemize bu dénlsim siirecinde sahip oldugumuz
uzmanlik, bilgi birikimi ve vizyon dogrultusunda
katki saglamayi siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Veri transferi

Vodafone'un 5 kitada 31 I(ilkede 40 sebeke
ortakhdinda verdigi hizmetleriyle dinya lideri
oldugu 3G teknolojisini, 18. olan Turkiye'de
Vodafone 3G+ markasiyla sunuyoruz. Vodafone
Tirkiye olarak 3G teknolojisini Tlrkiye'nin 81 ili ile
ayni anda sunmaya basladik. Uluslararasi
tecribemizi ve bilgi birikimimizi Turkiye altyapisinin
olusturulmasina aktardik. Bu sayede Vodafone 3G+
ile kalitemiz, yenilikgilifimiz ve tecrlibemizle
abonelerimize yiksek kalitede hizmet vererek fark
yaratiyoruz.

Yaptigimiz analizlerde abonelerimizin 3G
kapsaminda en c¢ok ™“veri transferi” hizmetini
kullandiklarini  gériiyoruz. internet kullamimini;
uygun fiyat, erisilebilir hizmet, kolay kullanim ve hiz
faktérleriyle birlestiriyoruz. Bireysel kullanima
yonelik ilgiyi artirmak ve teknolojiden daha fazla
yararlaniilmasini saglamak igin birgok hizmet
gelistirdik ve farkh yapilarda gelistirmeye devam
ediyoruz.

Vodafone 3G+ hizmetlerimiz arasinda en gok énem
verdigimiz konulardan biri, data hizmetini
musterilerimize en iyi sekilde vermek. Bunu da
uluslararasi 6dil sahibi Vodafone Mobil Modem ile
Tarkiye'nin dort bir yanindaki Vodafone Cep
Merkezleri'nden, avantajli kampanyalarla sunu-
yoruz. Ayrica bu konuda (llkemizde bir ilki
gerceklestirerek Teknosa ile hazirladigimiz ve
halihazirda devam eden iddiali 3G+ kampanyamiz
da biyilk ilgi gordii. Kampanya gergevesinde 24 ay
internet kullanimi taahhiit eden herkese Vodafone
Mobil Modem'in yani sira masalistl veya dizlstiu
bilgisayari 1000 TL indirimle satin alma imkani
sunuyoruz.

Cep telefonundan
televizyon izlemek

3G+ hizmetlerimiz arasinda en ¢ok tercih edilen
hizmetlerimizden bir digeri ise televizyon dlnyasini

cebe indiren Mobil TV uygulamasi. Misterilerimize
tipki sesli gorismelerde oldugu gibi gok uygun
kosullarda Vodafone ayricaliiyla sundugumuz
Gortntllit Konusma hizmetimiz de en gok tercih
edilen hizmetler arasinda yer aliyor. GoOruntall
Konusma hizmetimiz g¢ercevesinde miste-
rilerimizden ilave {cret almiyoruz ve bu hizmeti
normal konusmalar ile ayni fiyattan sunuyoruz.
Bunun 6tesinde yurtdisi gorismelerinde "Tek Diinya"
ve "Diinya Kiguk" gibi segenekler dahil olmak lzere
mevcut tim tarifelerimiz, gériintili konusma igin de
kullanilabiliyor.

Vodafone abonelerine 6zel olarak sundugumuz
Websin adli uygulama da en ilgi geken
hizmetlerimizden biri. Cep telefonunuzla internette
gezinmek igin en iyi, kullanimi en kolay tarayici
niteligini tasiyan Websin, 3G uyumlu cihazlarda
internette gezinmeyi, bilgisayarla internette
gezinme tecriibesine yakin bir hale getiriyor ve
interneti cebinize adeta isinhyor. 3G hizmetlerimiz
arasinda ilgi géren bir diger hizmetimizin ise MSN ile
Yahoo! Messenger'i cep telefonunuzda kullanmaya
imkan veren Vodafone Messenger uygulamasi
oldugunu gorltyoruz. Misterilerimizin bu
uygulamaya son derece yogun bir ilgi gosterdigini ve
3G hizinda bagh kalmaktan heyecan duyduklarini
gorlyoruz.

Tirkiye'nin 81 ilinde Vodafone 3G+ abonelerine
sundugumuz bir diger farkllastirici servis ise
Vodafone Taksi. iTunes Store (zerinden indirilebilen
Ucretsiz Vodafone Taksi uygulamasi, tim iPhone
kullanicilarina en yakin taksi duraginin mesafesini,
iletisim bilgilerini ve yerini harita tizerinde gdsteriyor.
Boylelikle kullanici en yakin duraktan taksi
cagirabiliyor.

Vodafone hakkinda

Vodafone bes kitada, 31 lkede faaliyet ylriten, 30
Haziran 2009 itibariyle yaklasik 315,3 milyon
misterisi ve 40 sebeke ortakhidi bulunan, diinyanin
en biyik mobil iletisim sirketidir. Daha fazla bilgi
icin, www.vodafone.com.tr adresini ziyaret
edebilirsiniz.

Vodafone basin odasi:

http://www.vodafone.com.tr/VodafoneHakkinda/ba
sin_odasi.php
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Yenilenebilir sonsuz bir kaynaktan, giinesten,
temiz bir sekilde elektrik liretebilen

gelecegin teknolojisi

Fotovoltaik (Pv)

Fotovoltaik konusunda diinyanin en saygin bilim insanlarindan biri olan, yiizlerce patent
ve bilimsel makaleye imza atan Dr. Biilent M. Basol Konya'daydi. Basol gelecegin
teknolojisi olan fotovoltaik teknolojileri, Tiirkiye ve Konya'nin bu anlanda yapmasi

gerekenleri Lonca i¢in anlatti.

Bugiin geldiginiz noktaya ulasmak saninz kolay
olmamistir. Bu bilgi ve birikim icin hangi egitim
asamalarindan gecmeniz gerekti? Ogrenim haya-
tinizdan bahseder misiniz?

1973 yilinda Bogazigi Universitesi Elektrik Muhendisligi
bolumind bitirdim. Kaliforniya Universitesi Los Angeles
(UCLA) kampusunda 6nce elektronik devreler konusunda
ylikseklisans yaptim. Tilrkiye'de askerlik gdrevimi
tamamladiktan sonra doktora calismalarima devam ettim.
Doktora sirasinda Katihal Elektronigi konusuna yonelip,
“Elektrokaplama Yontemi ile ince Film CdTe Giines Pilleri

Dr. Biilent M. BASOL

Uretimi” (izerine bir doktora tezi hazirladim. Doktora
bittikten sonra bir stire “Adjunct Professor” olarak UCLA'de
Quantum Mechanics dersleri verdim.

Bildigimiz kadariyla 1980 ile 1984 yillari arasinda
sahipligini yaptiginiz Monosolar sirket var.
Monosolar'da dnemli galismalara imza attimz. Bu
sirket nasil ortaya cikti? Buradaki calismalariniz ve
gelistirdiginiz teknoloji nedir?

Monosolar benim doktora tezim sirasinda Uzerinde
calistigim CdTe ince film PV teknolojisini daha da
gelistirmek lizere faaliyet gosterdi. O senelerde, petrol
ambargosunun etkisi ile Amerikan Enerji Bakanhgr giines

pili tretim maliyetlerinin dustrilebilmesi ve o zamanlar
ancak uzay uygulamalari igin rantabl olan PV enerjisinin
yeryliziinde de uygulanabilmesi igin ince film glines pili
arastirma projelerine destek veriyordu. Biz de Monosolar
sirketinde bu desteklerden faydalanarak ucuz bir teknik
olan elektrokaplama yontemi ile CdTe glnes pilleri
gelistirdik. Bu piller ylzde 11'lere varan verimlilikteydi.
1984 senesi sonuna dogru British Petrol (BP) ve Standard
Qil of Ohio (SOHIO) bu teknolojiyi ortaklasa olarak bitin
patentleri ile beraber satin aldilar. 1990'h yillarda o seneler
icin diinyanin en verimli ince film PV panelleri olan panelleri
Urettiler. O galismada iki Tirk arkadasin, o zamanlar BP de
arastirma gorevlisi olan Dr. Ersin Ozsan ve simdiki Mugla
Universitesi Rektéri sayin Prof. Dr. Sener Oktik'in cok
6nemli katkilan oldu. Yani o teknoloji , bir nevi Turklerin
gelistirdigi bir teknolojidir.

Monosolar'dan hemen sonra International Solar
Electric Technology (ISET) var. 1980'li yillarda
fotovoltaik hem bilim adina hem de pazara tahvil
edilmesi adina oldukga yeniydi. Ve siz ardi ardina 2
sirket kurdunuz. Boylesi bir ortamda da hem bulus
hem de ticari basari sagladiniz. ISET'in arastirma
finansmanini o donemde nasil saglayabildiniz? ISET
de Monosolar gibi fotovoltaik teknolojilerine katki
sagladi mi?

ISET sirketini Monosolar'i sattiktan sonra iki ortagimla
beraber kurup, sirkette teknolojiden sorumlu ortak ve
Idare Heyeti Uyesi olarak faaliyet gésterdim. 1985-2000
yillari arasinda fotovoltaik ticari anlamda hala dar bir konu
idi. Dolayisi ile sirketimiz bir “arastirma/gelistirme”
kurulusu olarak faaliyet gosterdi ve gelirini Amerikan Enerji
Bakanhgi, Savunma Bakanligi, Hava Kuvvetleri, Balistik
Flize Savunma Organizasyonu, Ticaret Bakanligi, NASA ve
Kaliforniya Enerji Komisyonu gibi kuruluglarin arastirma
fonlarindan elde etti. Ayrica Martin Marietta gibi uzay ve
savunma sirketleri igin de projeler yaptik. ISET'deki
projelerimizden birisi NASA programlari dahilinde
gelistirdigimiz, polimer Uzerine kaplanan hafif ve
bikdilebilen CIGS bazl ince film gtines pilleridir. Bu proje
NASA'dan inovasyon 6dili almistir. Simdi Ascent Solar adh
bir Amerikan sirketi bu teknolojiyi tretime gecgirmek igin
galismaktadir. ISET'deki diger énemli bir proje CIGS bazli
gunes pillerinin nano-particle ihtiva eden boyalarin
kullanilmasi yolu ile Gretilmesi idi. Bu disik maliyetli
teknolojinin ilk patentlerini biz aldik ve boyama teknigi ile
verimliligi ylUzde 10'un Uzerinde olan ilk CIGS glnes
pillerini biz kanitladik. Bildiginiz izere, boyama tekniginin
rantabl oldugunu biz gdsterdikten sonra, ileriki yillarda
Nanosolar gibi diger bazi sirketler de bu teknolojiye



yoneldiler. Ben patentlerimin bir kismi igin Nanosolar'a
lisans vererek onlarin CIGS teknolojisini baglatiimasina
dnayak oldum.

Sonrasinda sizin CTO olarak gérev yaptiginiz NuTool sirketi,
Samsung, Hitachi, Texas Instruments, Micron, TSMC gibi
dev firmalara satilan teknoloji, robot makineler var.

2000-2005 wyillarnt arasinda PV konusundaki bilfiil
calismalarima ara verip, yukarida bahsettigim Nanosolar
ile ilgili faaliyetim harig, yari-iletken teknolojilerine egildim.
NuTool sirketi Silikon Vadisinde entegre devre imalatinda
kullanilacak ileri teknolojiler gelistirmek igin kuruldu. Ben
sirketin teknoloji sorumlusu (Chief Technology Officer,
CTO) ve idare Heyeti Uyesi olarak vazife yaptim. 1990'larin
sonuna dodru IBM sirketi entegre devrelerin iletken
baglantilarinin imalati igin o zamana kadar kullanilan
fiziksel-buhar-kaplama (Physical Vapor Deposition, PVD)
tekniginin daha ucuz olan elektrokimyasal kaplama teknigi
ile degistirilebilecegini ileri sirmistl. Entegre devrelerin
imalatinda wafer Gizerine bltln transistorler vs. yapildiktan
sonra fotolitografi teknigi kullanilarak microndan kigik,
hatta 0.1 microndan kiglk kontak delikleri ve elektriksel
baglama kanallari acilir. Sonra bunlar bakir ile doldurulur ve
fazla bakir, kimyasal-mekanik cilalama (Chemical-
Mechanical Polishing, CMP) teknigi ile alinarak, ince
elektriksel baglama telleri ve devre kontaklar elde edilir.
Biz NuTool da gelistirdigimiz vyeni Elektrokimyasal-
Mekanik-Kaplama (Electrochemical Mechanical Deposition,
ECMD) teknigi ile dretimin kaplama ve cilalama
basamaklarini tek yontem ve makinada birlestirdik. Ayrica
cok hizli devrelerin Gretiminde kullanilabilecek bir bakir
elektrokimyasal cilalama metodu da gelistirdik. Bu
teknolojiler ile ilgili 60'in lizerinde patent aldik. Urettigimiz
otomatik, robotlu makineleri Samsung, Hitachi, Texas
Instruments, Micron, TSMC gibi entegre devre Ureten
sirketlerin arastirma tesislerine sattik. 2004 senesi
ortalarinda sirketi ve patentleri bir Hollanda sirketine
devrettik. NuTool teknolojisi hakkinda daha detayl teknik
bilgi istiyen okuyucular birkac ay sonra piyasaya gikacak
olan “Advanced Nanoscale ULSI Interconnects:
Fundamentals and Applications (Springer)” adli kitabin
benim yazdigim bolimani okuyabilirler.

Ve Silikon Vadisi'ndeki SoloPower...

SoloPower sirketinde bukllebilen CIGS bazli glines
pillerinin rulodan ruloya hizli imalati Gzerine gahstik ve
calisiyoruz. Teknolojinin rantabl oldugunu 2006-2007
yillarindaki arastirma/gelistirme faaliyetlerimizle gds-
terdikten sonra bir fabrika kurmak igin Silikon Vadisinde 14
bin m2 bir tesise tasindik. Buglin bu tesis calismakta.
Teknoloji, elektrokimyasal kaplama ile glines pili Gretiyor
ve bu pilleri modiller halinde paketliyor. 2010 yili basi
itibari ile Uretim kapasitesinin 20-30 MW olan sirketimizin
onimuzdeki 2 sene igin planlan 150 MW kapasitenin
Gizerine gilkmak ve bikilebilen, hafif moduller Uretecek
yeni ve cok daha blyilk bir tesis kurmak. Bu yolda
calismalarimiz devam ediyor. Su an sirkette diger calisanlar
haricinde 100'Un Gzerinde mihendis ve aragtirmaci
arkadasimiz var.

Bugiine kadar yaptiginiz calismalardan kac patent
aldiniz? Calismalariniz sadece patent alma iizerine
mi odaklaniyor? Yoksa bilimsel yayinlar da iiretiyor
musunuz?

Makale ve patentlerimin konular gtines pilleri, elektronik
materyal tretim teknikleri, glines pili Gretim makineleri ve

elektronik materyal process makineleri olarak ayrilabilir.
Silikon vadisinde ve hizla gelisen vyari iletken
teknolojilerinde, bilhassa yeni kurulan sirketler igin,
patentlerin dederi buyUktlr. Karsinizdaki dev sirketlere
kars! sizi koruyacak ve sirketinizin dederini ylkseltecek
olan en 6nemli unsur, pratik uygulamasi olan ve lretimde
iyi netice veren patentlerdir. O ylizden biz sirketlerimizde
bu konuya cok énem verdik. Sonug olarak Amerikada
bugiin itibari ile benim adima kayitl 115 tane patent vardir.
inceleme safhasinda da birgok yeni patent basvurumuz
var. 100'in Gzerinde makalem vardir.

Bilmeyenler, ilgi duymayanlar icin bir kez daha
yinelemekte fayda var. Fotovoltaik (PV)
teknolojilerinin gelistirilmesi konusu neden énemli
goriilmeli?

Biliyorsunuz enerji acigi dinyanin en &nemli
problemlerinden birisi. Bltln ulkelerin gelisme yolunda
ilerlemesi bakimindan kisi basina disen enerji
harcamalarini artirmalari gerekiyor. Ancak kiliresel 1Isinma,
bu artan talebin karsilanmasinda atmosfere ok fazla
karbon salan, fosil bazli yakitlarin kullanimini kisitlamakta.
Fotovoltaik, bildiginiz gibi yenilenebilir sonsuz bir
kaynaktan, yani ginesten, temiz bir sekilde elektrik
Uretebilen bir teknoloji. Ayrica giines 1sid1 her (lkede
olduguna gére, fotovoltaik enerji devletlerin enerji
bakimindan disariya bagimhhgini da azaltabiliyor.
Dolayisiyla PV hig stiphesiz énimuzdeki ylzyihn en énemli
teknolojilerinden birisi olacak ve diinyada biyik 6lgeklerde
kullanilacaktir.

Bu teknolojilerin hem gelistirilmesi hem de yaygin
bir sekilde kullanimini saglamak amaciyla gelismis
iilkeler neler yapmaktadir?

Fotovoltaik temel arastirmalari, en biylk destegi 70'lerin
sonu 80'lerin baginda Amerika'da buldu. Sonra Japonya'da
90'll yillarda PV uygulamasi igin destek programlar gikti.
Devlet destedi sayesinde ev sahiplerine makul bir Gcretle
damlara monte edilen PV sistemleri pazarlandi. Bu sayede
Japonya PV lretiminde Amerika'nin online gegti. Bu dnct
calismalar hem giines pillerinin verimliliginin artiriimasi,
hem de PV sistemlerinin uygulamasi konularinda bilgi
birikimi sagladi. Fotovoltaik sistemlerin popler olmasi ve
bugin itibari ile senelik 25 milyar dolarin (izerinde bir pazar
payl kazanmasl, son dokuz sene iginde olmustur.
Fotovoltaik teknolojilerinin biiytk dlgtide Gretilmesi igin sirf
arastirma/gelistirme desteklerinin yeterli olmayacagini
ongoéren Avrupallar (bilhassa Almanya) 2000'li yillarin
basindan itibaren PV sistemlerinin kullanimini 6zendirecek
devlet tesvik ve destek yasalan c¢ikarmigtin  Bu pazar
destegdi yolu ile PV Uretimi ve PV teknolojisine yapilan
yatinmlarin artmasina ve Uretim fiyatlannin diismesine
blylk katkida bulunmuslardir. Bu destek Avrupa'da hélen
devam etmektedir. Amerika, Cin ve bazi diger uzak dogu
Ulkelerinde de glnes enerjisine destek programlar
baslatiimistir.

Ulkemiz bu konuda neler yapmalidir?

Turkiye gines kaynagi agisindan gok sansh bir Ulkedir.
Ancak benim génlim Tirkiye'nin sadece PV teknolojilerinin
bir pazari olarak kalmasina razi dedil. Tirkiye'nin PV
teknolojilerinin bir Ureticisi olmasi lazim. Bunun igin,
mutlaka hayata gecirilmesi gereken devlet tesvik ve
desteklerinin, planlanirken vyerli dretimi tesvik eder
nitelikte planlanmasi lazimdir. Mugla Universitesi'nde, Orta
Dogu Teknik Universitesi'nde PV konusunda yapilan glzel
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calismalar gérdim ve takdir ettim. Tirkiye'de PV
teknolojileri igin kaliteli is glict yetistirme potansiyeli var.
Bu konuda layiki ile glzel isler yapacak bilim insanlar da
var. Devlet politikalari da zamanli ve dizgln bir sekilde
hayata gegirilirse elektronik devriminde alabilecedi rold,
gecmis senelerde elinden kagiran Tlrkiye, glines enerjisi
devriminde énemli bir rol kapabilin PV bugin icin hala
pahalidir. 5-6 sene iginde teknolojik gelismeler ve lretim
kapasitesi artirimlari ile fiyatlarin diismesi ve PV'den elde
edilen elektrigin fosil kaynaklardan elde edilen elektrikle
Uretim maliyeti bakimindan basa c¢ikabilir hale gelmesi
beklenmektedir. Simdi bazilar der ki, *O zaman 5-6 sene
niye beklemiyoruz?” Bekliyelim. Yabancilar yapsin, biz o
zaman uygulanz..... Bu bence dodru bir dislince tarzi
degil. Onimizdeki 5-6 sene iginde Tirkiye'de PV
konusunda disaridan badimsiz cok is basarilabilir.
Tirkiye'nin bu konuda kendi arastirma gelistirme ve
iretimini yapmasi lazimdir. Onceleri bu segenek biraz daha
pahaliya mal olabilir Ancak Tirkiye bu yatinminin
semeresini uzun dénemde mutlaka kat be kat alacaktir.

Bu teknolojilere yatinrm yapmak karhi midir? Bu
teknolojilerin karliigi konusunda neler sdyleyebilir
siniz?

Bugln igin marji en ylksek teknoloji ince film CdTe
teknolojisidir. Cunk tretim maliyeti watt bagina 1 dolarin
altinda iken satis fiyatl 1,5 dolarin tzerindedir. Ince film
teknolojilerinde Gretim igin watt bagina 1-2 dolarhk bir
yatirim gerekirken kristalli gtines pili teknolojilerinde bu
miktar 2-3 dolar arasindadir. Uretim maliyeti bakiminda
bugiin itibari ile Si kristalli moduller $1.20-1.80/Watt, ince
filmler ise $0.8-2.0/W dolayindadir. Ancak tabiati ile Si
teknolojileri uzun senelerdir tretimde olduklari igin tam
olgunluga erismislerdir. ince filmlerde yatinm bugin igin
daha riskli sayilirsa da, 2-3 sene iginde bu teknolojilerin
bircou kapasite artinmina gidecek ve risk profillerini
distreceklerdir. Teknolojiyi segerken tabi ki birgok faktori
degerlendirmek lazimdir. Bunlarin arasinda kullanilan
hammaddeler, gerekli isglicti ve onun maliyeti en dnemli
unsurlar olacaktir.

Bu konuda yatinm yapmak isteyen yatirimcilara
onerileriniz neler olacaktir?

Benim mesleki hayatim ince film teknolojileri gelistirmekle
gecti. Ancak bugin itibari ile bir gergek var. Kristal Si bazh
gunes pilleri tim dlnya pazarinin yizde 85'ine
hiikmediyor. Ince film teknolojilerinin ylizde 15'lik payinin
6nUimuzdeki 10 sene iginde vyizde 30'lara ¢ikmasi
bekleniyor. Dolayisi ile Turkiye'de yatinmin her tarlG
teknolojiye yapiimasi gerekli. Ancak mihim olan sey bu
yatinmi yapan kuruluglarin mutlaka arastirma/ gelistir-
meye bir fon ayinp, bu konuyu ihmal etmemeleri. PV
teknolojileri, diger elektronik teknolojileri gibi devamli
gelisme gostereceklerdir ve Tirkiye'deki beyin glcl bu
faaliyeti disariya baglh olmadan yuritebilecek gigtedir.
Elinde bol kapitali olan yatinmcilar blyiik gapta Si isine
girebilirler. Ince film teknolojilerine girmek daha riskli
olmakla beraber daha az bir yatinmla gergeklestirilebilir.
Ayrica ince filmde disaridan badimsiz, kendi
kaynaklarinizla teknolojiyi ilerletmeniz daha mimkdnddr.

Bugiin icin baz iilke veya lilkeler ucuz PV hiicre ve
modiil satisi yapmaktadir. Bu konuda neler
stylemek istersiniz? Ulkemizde iiretim tesviki nasil
yapilabilir?

Bu sene Cin'de imal edilen bazi moddillerin ¢ok digik
fiyatlarla piyasa strtldigini gérdik. Bunun birkag sebebi
olabilir. Birincisi Cin'de devletin PV paneli lreten sirketlere
verdigi destedin bir sekilde (retim maliyetlerine
yansimasidir. Ikincisi pazarin daralmasi ile elinde blyik
envanter kalan sirketlerin bu envanteri kar bile yapmasalar
elden gikarmak istemesi olabilir. Ugiincii ve en tehlikeli
sebep ise Avrupada uretilen pillerden disiik kaliteli
olanlarin toplanip Cin'deki kigtk firmalar tarafindan panel
haline getirilmesi ve piyasaya sirilmesi. Malum oldugu
lizere fotovoltaik uzun omurld bir Grinddr. Sistemi
satarken 25 senelik garanti verirsiniz. Dislk kaliteli
paneller satin alirken dlgtiigiiniizde normal gériinir, ancak
5-10 sene sonra bozulmaya baslarlar. Turkiye gibi yeni
acilacak pazarlarnin bu tlr ucuz fakat kalitesiz modiillerin
mezarligina déniismemesi igin tedbirlerin mutlaka alinmasi
lazimdir. Turkiye'de PV konusunda galisan veya calismak
isteyen sirketler bir araya gelip Tirk Standartlar Enstitis(
ve Universiteler ile c¢alisarak bu konuda ¢bdzim
liretmelidirler. Ayrica Tlrkiye'de yerli Gretimin tesviki igin
burada (iretime gegecek sirketlere kolaylik gdsterilmesi,
vergi, isglicli masraflari vs. konularinda tegvikler verilmesi
gerekir. Biz sirketimizin bir tesisini Almanya'da kurma
olasiligini incelerken, Saksonya eyaletinde birgok tesvik
oldugunu gérdiim. Bunlarin arasinda en énemlileri fabrika
kurulus masraflarinin, insaat da dahil olmak Uzere, yiizde
30'una kadar olan kisminin ve arastirma/gelistirme
masraflarinin her yil ylzde 50'sinin eyalet tarafindan
karsilanmasi idi. Tabii devlet desteklerinin AB mevzuati ile
uyumlu olmasi bakimindan hig siiphesiz blirokratlarimiz
bircok calisma vyuritiiyorlardir. Insallah sonug olarak
bulunan formillerde devlet tesvikleri birtakim aracilarin
dedil bu ise kendisi direkt yatirim yapacak hakiki ve ciddi
kuruluslarin eline geger.

Selcuk Universitesi'nde bir konferans verdiniz.
Sanayi Bolgesinde incelemeleriniz oldu. Konya,
Selcuk Universitesi ve Konya sanayisi hakkindaki
diisiinceleriniz ve izlenimleriniz nelerdir? Konya'da
olusmakta olan bir Universite-Sanayi igbirligi var. Bu
isbirligi hakkinda neler sdylemek istersiniz?

Konyaya en son 38 yil dnce gelmistim. Tabii bu gelisimde
bambaska bir sehir buldum. Universitede, Sanayi
Bolgesinde gordiklerim beni cok etkiledi. Konya hizli
gelisim igin gerekli 2 ana unsuru bir araya getirebilmis:
Dinamik is gevresi, liderlik ve basaril bir biy(k tniversite.
Universite/Sanayi isbirligi Turkiye'de eskiden 6zlemini
cektigimiz gok dnemli bir konudur. Silikon Vadisi diinyada
bu tur isbirliginin meyvelerini en iyi sekilde toplamis, en
basaril érneklerden birisidir. Universiteler sadece bilginin
yeserdidi, arastirmanin yapildigi kuruluslar olmamalidir.
Universitede gelisen bilgilerin sanayiye ve dolayisi ile
topluma akmasi ve verimli bir sekilde kullanilmasi gerekir.
insallah Konya'da baslatilan bu girisim yakin zamanda
gelisip Universite ve sanayinin ortak oldugu yeni
teknolojilere hayat verir.

Sayin Hocam, bu roportaj icin ayirdigimz degerli
zamaniniz igin tesekkiir ederiz. Son olarak séylemek
istedikleriniz nelerdir?

Bana Konya'yl ziyaret etme firsati yarattiiniz igin ve
gosterdiginiz misafirperverlikten dolayi Selguk Universitesi
Rektérlligi'ne, Fen Fakiltesi Dekanhidi'na, Konya Sanayi
Odas! Yoneticilerine ve Solimpeks Firmasina ¢ok tesekkir
ediyorum.



Orta Anadolu’nun En Buyilik Kongre
Merkezli Sehir Oteli Sizleri Bekliyor...

Size modern toplanti salonlarimiz, profesyonel servisimiz ve Ustiin
teknik altyapimiz ile yepyeni bir toplanti standarti sunuyoruz.
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