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TSE’DEN
KAMUOYUNA DUYURU

Turk Standardlari Enstittusi (TSE) 132 sayili kanunla
I"?o imemationsl | kurulmus ve llkemizde bel(i;elenc!irme yapmaya yetkili
s | 5o Gooron | Milli bir kurulustur. Yillardir kalite konusunda gerek

yurt icinde gerekse urtd|5|nda€/o“un galﬁmalar yapan
TSE, ayni zamanda Avrupa Kalite e?(kilat! ( 08) ve Milletlerarasi
Standardlar Teskilat’’nin (ISO) Yoénetim Kurullarinda da yer alarak gerek
Avrupa gerekse Diinyada kalite politikalarinin sekillenmesinde aktif bir
sekilde yer almaktadir.

Ulkemizin kalkinmasinda tizerine diisen sorumluluklari layikiyla yerine
getirmeye caligan TSE, Tirk Sanayisinin uluslararasi alanda da
guvenilirligini saglamak amaciyla akreditasyon hizmetlerine hiz vermistir.

Bu cercevede Kalite RAAD @VOOR @& ACCREDITATIE @
Sistem Belgelendirme faaliyetleri (TS-EN-ISO 9000),
Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) ve Dinyanin
saygin akreditasyon kuruluslarindan Hollanda
Akreditasyon Konseyi (RvA) tarafindan akredite
edilmistir.

European
Metrololji ve Kalibrasyon | & 4 co-ogeration i
& faaliyetlerimiz ise; Avrupa r Accraiditition
- Akreditasyon Birligi (EA)’nin ,
& e kurucu ve itibarl tyelerinden olan Almanya Akreditasyon

DKD-K- 08500 Kurumu (DAR) tarafindan DKD statisi ile 1991 yilindan

beri_akredite edilmis olarak sirdurilmektedir. Ayrica

Laboratuvarlarimiz TURKAK tarafindan akredite edilmis ilk Kalibrasyon
Laboratuvarlaridir.

| Personel Belgelendirme faaliyetleri Avrupa Kalite
Teskilati (EOQ) ve TURKAK tarafindan akredite
edilmistir.

I'_Urgn Belgelendilrrlpe Mfrltezikmiz e Elekti'it
aboratuvarimiz, elektroteknik sektorinden uygunlu
bISEIHARE T rlarinin uluslararasi ve Avrupa Birligi'nde taninmasini
sagtrayan IEC EE-CB, CCA, HAR ve KEYMARK anlasmalarina uyedir.

Merkez Laboratuvarlarimizin TURKAK tarafindan akreditasyon tetkiki
yapilmis ve basariyla neticelenmistir. o

Gdrﬂleceg”r(i tzere TSE {Urijtmekte oldugu hizmetlerini sadece 132 sayil
Kurulus Kanununun kendisine tanidig: yasal cerceveye siginarak
yuritmekle kalmamis sanayi ve ticaret erbabimizin uluslararasi alanda
Ihtiyac duyduEu belge ve raporlari Tiirkiye’de tretmistir. TSE, faaliyetlerini
uluslararasi kurallara gore surdirmekte ve vermis oldugu belge ve
raporlar uluslararasi platformda kabul gérmektedir.

TSE her zaman oldugu gibi her gecen gin gelistirdigi hizmetleriyle
milletimizin glivenine laylk olmaya devam edecektir.

Kamuoyuna duyurulur.
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Milleral Millennium Vals, fabrikalarnn 6giitme
islemlerinde en ideal sistem... Kaliteyi yikseltmek,
verimi arttirmak i¢in diinya un Ureticilerinin de
tercih ettigi bir marka.

Ayrica,

* kullanim ve montaj kolayligi,

» calisma sessizligi,

* uygun fiyat
Millennium Vals'i rakipleri arasinda 6ne gikaran
en temel ozellikleri.

Milleral Millennium Vals, diinya 6giitme sistemlerine
ornek bir Imas Grinadur.

MASS

Imas Makine Sanayii A.S.

2. Organize Sanayi Bolgesi

Lalehan Cad., No: 61, 42300 Konya
Tel: 0332 239 01 41 (4 Hat)

Faks: 0332 239 01 44
Www.imas.com.tr
info@imas.com.tr
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Editor

Refik TUZCUOGLU

refik.tuzcuoglu@vezzy.com

trkiye'nin 6ntinde yeni firsatlar dogdu mu? Veya Irak Savasi'nin kisa siirede sona ermesi
Tarkiye'nin 6niind agacak mi? Turkiye pastadan ne kadar pay alacak ve bu pay ekonominin
iyilestirilmesine ne oranda katkida bulunacak? Bu giinlerde tartigilan konulardan biri bu.

Krizlerle yasayan tlke ekonomisi secimlerden sonra iyimser bir hava bulmug ancak o hava Irak
Savasiyla kaybolur gibi olmustu. Simdi harici sorunlar ortadan kalkmis gériiniiyor hatta bir takim
avantajlar elegegirilecekmis gibi bir beklenti var. Dahasi Irak Savas'i sonrasi, ekonomik krizin
asiimasi icin bir milat olabilir mi sorularnina cevap araniyor.

Pamuk ipligine bagl giden ekonomik dengeler her an altiist olabilecekmis gibi bir gériinti
sergiliyor. Doviz'in ylikselmesi ayn bir dert asagi diismesi ayri bir dert. Faizlerin indirilmesi veya
sabit tutulmasi diger bir milahaza konusu. Enflasyon ise bagh basina kronik bir sorun. Déviz
ylikselince yatinmlar dévize, faiz ylkselirse yatinmlar faize kayyor. Kolay para kazanmak,
tretmeden kazanmak akilli tiiccar isi olarak ciddi miktarda nakit paraya sahip azimsanamayacak
bir kesim tarafindan benimsenmis yillarca. Yatinmlarin tretime, sanayiye, ticarete kaymasi biyiik
bir kahramanlik gibi sanki -yani hakikaten de kahramanlik-. Bunu maceraperestik olarak
algilayanlarin yaninda, donkisotluk olarak
algilayanlar da bir hayli fazla. lyi de Turkiye
bu girdaptan nasil kurtulacak. Spekilatif
kazanglar elde etmek yerine istihdam yaratacak
dretimlere nasil kaynak akitilacak? Uretim
yatinmlan nasil cazip hale getirilicek? Girisimciler
akibetinden korkmadan, giivenle iiretim
yatirmlarina nasil yonelecek.

oniindeki en temel meselelerden biri bu. Belki
bu gliven saglanirsa ekonomide bir milattan

sozedilebilir. Huktmet politikalan faiz, kur ve
enflasyon ayaklarina oturmus seytan tggenini
kontrol altina alabildigi oranda bir iyilesme
stirecinden sdzedilebilir. Bu da 6ncelikle
hiikiimetin bunlan basarabilecegine duyulacak
glvene bagli. Dogrusu hiikiimetin isi zor. Bir
taraftan igerde biriken sorunlara ¢dziim
tretmek diger taraftan dlke disinda gelisen
olaylarnn Tiirkiye sahillerine vurdugu dalgalarin
etkisini minimize etmek, 6te yandan Ulke iginde
kolay para kazanmaya alismig kesimlerin
diizenlerinin bozulmamasi igin attiklan salvolan
bosa gikarmak. Ancak onlar bunu basarmak icin yénetime talip oldular, halk da onlardan bunu
basarmalar icin oy verdi. Simdi sonuglar gérme zaman.

Lonca, Anadolu Sohbetleri konulu dosyasinda ve Sohbet kdsesinde bu konular degerlendirdi.
Karamsar tablolar gorlinse de Gmitvar gelismeler oldugu vurgulandi.

Bir diger konu, Is Glivencesiyle ilgili yasa tasanisi. Konunun iki tarafi var ve yeni yasa her iki tarafi
da ciddi bicimde etkiliyor. Ne varki hig bir taraf yapilan dizenlemelerden memnun gériinmiiyor.
Nasrettin Hoca misali kimi dinlerseniz hak vereceginiz taraflan var. Saniyorum bu konu mevzuattaki
son degisikliklerle ¢tzllecek bir konu gibi gériinmiiyor. Gerek isveren temsilcileri gerekse isgi
temsilcileri miicadelelerinin stirecegini ifade ediyorlar. Bakalim bu konu ilerleyen zamanlarda
nasil bir noktaya dogru gidecek.

Mevlana Kiiltiir Merkezi'nin yapimi uzun yillardir Tlrkiye ve Konya'nin giindeminde. Bu biiyiik
proje uzun yillardir adeta yerlerde strlniiyor. Tiirkiye icin énemli bir deger olan Mevlana
Hazretlerinin kutlama térenleri malesef onun hakettigi degere hig de yakismayan mekanlarda
icra edildi bu giine kadar. Yiizlerce yabanci konugun sadece bu kutlamalar icin geldigi hesaba
katildiginda bu ayibin bir an evvel ortadan kaldinlmasi zorunluydu. Bu anlamda nihayet somut
gelismeler ortaya ¢ikti. Ancak nasil bir Kiltiir Merkezi isteniyor konusunda Lonca’'nin bu sayisinda
farkh yaklagimlar ortaya koyan bir yazi géreceksiniz. Bu yaklagimin Kiiltiir Merkezin islevi
konusunda &nemli katkilarda bulunacagini diistintiyoruz.

Yeni giinlerin aydinlik yarinlanin mujdecisi olmasi dilegiyle...
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Ihtiyaciniz neyse, ¢6zUm hazir!
ARD VAN

Petrol Ofisi, endiistriyel

madeni yag alaninda ozel
ihtiyaclariniza yonelik yaklasik
3000 farkli formiil sunuyor.

En ileri teknolojiye sahip
laboratuvarlari, diagnostik araglari
ve ileri diizey madeni yag
analizleri (P.0.L.A®) ile endiistriyel
ihtiyaglara en list seviyede hizmet
veriyor. DDS (Direkt Dagitim

Sistemi) ile de siparislerinizi

Tiirkiye'nin her yerine ulastiriyor.

PO

Petrol Ofisi

PETROL OFISi A.S.

MADENI YAG DIREKTORLUGU ENDUSTRIYEL SATISLAR MUDURLUGU
Tel: (0212) 329 18 36 / 329 18 15/ 329 18 12 Faks: (0212) 329 18 96
www.poas.com.tr - endustriyel@poas.com.tr



@ Giindem is GUVENCESI

H.ibrahim KURUCAN

YAS

ASI

(ok Tartisilan Bir Yasa

Her bakimdan tartisilan bir kanunla kars
kargiyayiz. Soyle ki ilk olarak is glivencesi yasasi
Tarkiye giindemine girdi. Is giivencesi yasa tasansi,
isverenlerin tepkisi tizerine yapilan degisikliklerle
9 Agustos 2002'de yasalasti. Ama yasa nedense
15 Mart 2003 tarihinde yurirlage girmek kaydiyla
kabul edildi. Yasanin bu tarihte yarirlage girmesi bile mimkiin olmad: ve
yeni hitkiimetin hazirladig! is yasastyla birlikte kanunlasti. Tabi bu durum
ilk taslak metninden cok farkl bir kanunla kargi karsiya kalmamizi beraberinde
getirdi. Kanunun son seklinin nasil bir sonug verecegini éniimiizdeki giinlerde
gorecegiz. Ancak tzerinde ok degisiklik yapilan ve bu kadar genig bir kesim
tarafindan tartigilan yasanin bir toplumsal uzlasma trtinti oldugunu séylemek
mimkiin degil. Bitiin bunlara ragmen yasanin biiytk bir boglugu doldurdugu
ve isciler ydniinde olumlu gelismeleri de igerdigini goz ardi ebmemek gerek.
Peki yasa ne getiriyor?

4857 sayili Is Kanunu ne getiriyor?

Yeni ls Kanunu'na gore, 4857 sayili is Kanun; deniz ve hava tagima
islerinde, 50'den az isgi galistinlan (50 dahil) tanm ve orman iglerinin yapildig
isyerlerinde veya igletmelerinde, aile ekonomisi sinirlan iginde kalan tanmla
ilgili her gesit yapi isleri, bir ailenin tiyeleri ve 3 Uncli dereceye kadar (3
tincti derece dahil) hisimlar arasinda disardan baska biri katiimayarak evlerde
ve el sanatlarinin yapildigi iglerde, ev hizmetlerinde, is saglig1 ve giivenligi
htikiimleri sakl kalmak Gizere giraklar hakkinda, sporcular hakkinda, rehabilite
edilenler hakkinda, 507 sayil Esnaf ve Sanatkarlar Kanununun ikinci
maddesinin tarifine uygun Gg kisinin ¢aligtigi isyerlerinde uygulanmayacak.

Kanunda isveren isciye yeni bir is bulmasi igin gerekli olan is arama iznini
is saatleri icinde ve Ucret kesintisi yapmadan vermeye mecbur oldugu
belirtilirken, isverenin yeni is arama iznini vermez veya eksik kullandirdig
takdirde o stireye iliskin iicretin isciye ddenmesi hikmi getirildi. Isyerlerinde
ozlrll, eski hikiml( ve terér magduru calistirma zorunlulugu da hitkme
bagland.

ISVERENIN UCRET ODEME GUCLUGU

Isverenin konkordato ilani, iflas veya aciz belgesi alinmasi yoluyla tcret
ddeme glicligline diigmesi durumunda gegerli olmak (zere, iggilerin son
Gic aylk ticret alacaklanni kargilamak tzere Issizlik Sigortasi Fonu kapsaminda
"Ucret Garanti Fonu" olugturulacak. Diger taraftan Kidem tazminati icin
Kidem Tazminati Fonu kurulacak. Tageronlasmaya imkan saglanan yeni is
kanununda is ve isyeri devredilebilecek. Gegici is iligkisi en fazla 6 ay



gecmemek lizere ve yazili olarak
yapilacak, gerektiginde en fazla bir
defa yenilenecek.

Yasa disinda kalanlar

30'dan az isci calistiran isyerleri ig
glivencesi kapsami disinda kalacak.
Buna goére, 30 veya daha fazla isci
calistiran isyerlerinde en az 6 aylk
kidemi olan iscinin belirsiz streli is
sozlesmesini fesheden isveren, feshi
gegerli bir nedene dayandirmak
zorunda olacak. Irk, renk, cinsiyet,
medeni hal, aile yakumlilikleri,
hamilelik, dogum, din, siyasi goris, ig
sozlesmesinin feshi icin gecerli bir
neden olamayacak. Diger taraftan
sendika Uyeligi, sendikanin isyeri
temsilciligi, sozlesmeden dogan haklan
takip icin igveren aleyhine adli
makamlara bagvurmak gibi nedenler
is akdinin feshi igin gegerli bir neden
olarak sayllmayacak.

Isveren ekonomik, teknolojik,
yapisal ve benzeri isletme, isyeri veya
isin gerekleri sonucu toplu isgi gikarmak
istediginde bunu en az 30 giin 6nceden
bir yaziyla igyeri sendika temsilcilerine,
ilgili bolge mudurligiine ve Tirkiye I
Kurumu'na bildirecek. lsveren,
isyerinde galisan isci sayisi 20-100
arasinda ise en az 10 isginin; 101-300
isci arasinda ise en az ytzde 10
oraninda is¢inin; 301'den daha fazlaysa
en az 30 iscinin igine son verebilecek.

UCRET VERME

Ucretin TL ile isyerinde veya ozel
olarak acilan bir banka hesabina
ddenmesi gerektigi belirtilen kanunda, "Ucret
en gec ayda bir 6denir. Is sozlesmeleri veya toplu
is sozlesmeleri ile 6deme stiresi bir haftaya kadar
indirilebilir. Is sézlegmelerinin sona ermesinde,
isginin Ocreti ile sdzlesme ve kanundan dogan
para ile 8lgiilmesi miimkiin menfaatlerinin tam
olarak 8denmesi zorunludur. Ucreti 6deme
giiniinden itibaren yirmi gin iginde miicbir bir
neden disinda ddenmeyen isgi, is gérme borcunu
yerine getirmekten kaginabilir. Bu nedenle kisisel
kararlarina dayanarak is gérme borcunu yerine
getirmemeleri sayisal olarak toplu bir nitelik
kazansa dahi grev olarak nitelendirilemez.
Ginande ddenmeyen lcretler icin mevduata
uygulanan en yiiksek faiz orani uygulanir. Bu
iscilerin bu nedenle is akitleri caismadiklart i¢in
feshedilemez ve yerine yeni is¢i alinamaz, bu
isler bagkalarina yaptinlamaz. Ulkenin genel
yararlan yahut isin niteligi veya tiretimin artinimas
gibi nedenlerle fazla calisma yapilabilir. Fazla
calisma, Kanunda yazil kosullar gergevesinde,
haftalik 45 saati agan cahgmalardir. 63. madde

hitkmiine gére denklegtirme esasinin uygulandig
hallerde, isginin haftalik ortalama galisma siiresi,
normal haftalik is stiresini agmamak kosulu ile,
bazi haftalarda toplam 45 saati agsa dahi bu
calismalar fazla calisma sayilmaz. Her bir saat
fazla calisma igin verilecek ticret normal galisma
ticretinin saat basina diigen miktarninin yizde elli
yiikseltilmesi suretiyle 6denir" denildi.

YILLIK IZIN

Kanunda, yillik ticretli izin hakki ve izin stireleri
konusunda da, “Isyerinde ise basladigi giinden
itibaren, deneme siiresi de icinde olmak (zere,
en az bir yil galismig olan igcilere yillik ticretli izin
verilir. Yillik ticretli izin hakkindan vazgegilemez.
Niteliklerinden &tiirli bir yildan az stiren mevsimlik
veya kampanya islerinde galisanlara bu Kanunun
yillik Geretli izinlere iliskin hitktimleri uygulanmaz.
Iscilere verilecek yillik tcretli izin stiresi, hizmet
siiresi; bir yildan bes yila kadar (5 yil dahil)
olanlara 14 giinden, bes yildan fazla 15 yildan
az olanlara yirmi giinden, 15 yil (dahil) ve daha

Bahar
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fazla olanlara 26 giinden, az olamaz.
Ancak 18 ve daha kiicik yastaki
iscilerle elli ve daha yukan yastaki
isilere verilecek yillik ticretli izin siiresi
yirmi giinden az olamaz. Yillik izin
streleri is szlesmeleri ve toplu ig
sozlesmeleri ile artinlabilir. Isveren,
yillik Gicretli iznini kullanan her isciye,
yillik izin dénemine iligkin Gcretini ilgili
iscinin izine baglamasindan énce pegin
olarak ddemek veya avans olarak
vermek zorundadir" ifadelerine yer
verildi.

Kanuna gbre, haftalik 45 saati agan
stireler "fazla caligma" sayilacak. Fazla
caligma (icreti saat tcretinin yizde 25
fazlasi olarak uygulanacak. lsgi, fazla
calish her saat igin 1.5 saatlik "serbest
zaman" (izin) kullanabilecek. Fazla
caligma siresi toplami, 1 yilda 270
saati asamayacak.

ZOR ISLER

Kanuna gore, maden ocaklan ile
kablo désemesi, kanalizasyon ve tiinel
ingaat! gibi yer altinda veya su alinda
calisacak iglerde 18 yagini doldurmarmig
erkek ve her yastaki kadinlar
calistinlamayacak. Sanayie ait islerde
18 yasini doldurmamis ¢ocuk ve geng
isciler gece mesaisi yaptinlamayacak.
Kanuna gbre, Kadin iscilerin
dogumdan 6nce sekiz ve dogumdan
sonra sekiz hafta olmak tizere toplam
16 haftalik siire icin ¢alistinimamalar
esas olacak. Gebelik halinde
dogumdan oénce calistinimayacak 8
haftalik stireye 2 hafta siire eklenecek.
Ancak, saghk durumu uygun oldugu
takdirde, doktorun onayi ile kadin isci isterse
dogumdan &nceki 3 haftaya kadar isyerinde
calisabilecek. Bu durumda, kadin isginin caligtig
stireler dogum sonrasi surelere eklenecek. Kadin
iscilere bir yagindan kuigtik cocuklar igin giinlik
1.5 saat emzirme izni verilecek.

Oniimiizdeki uzunca bir dénem, ¢alisma
iliskilerini diizenleyecek olan bir yasanin, ig
huzurunu ve sosyal bangl gdzetecek sekilde
diizenlenmis olmasi ve daha genis bir uzlagmayla
cikanlmis olmasi temennisini dile getirmek gerek.

Is Yasasi degisikliginin bazi maddelerinin
Anayasa'ya, Tirkiye'nin de onayladigi ILO
sdzlesmelerine ve Avrupa Birligi normlan
yodniinden tagidigi olumsuzluklar 6niimizdeki
dénem daha ¢ok tartisilacak. Yasanin sosyal ve
hukuksal yénlerden olumsuzluklar igeren
maddeleri nedeniyle iptal davasina konu olacag
bile séyleniyor. Anlagilan- o ki yasa, hazirlanig
stirecinde oldugu gibi tartigiimaya devam
edecek.e
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A- GENEL BILGILER:

09.08.2002 giin ve 4773 sayili kanun resmi
gazetenin 15.08.2002 giin ve 24847 asll sayil
niishasinda yayinlanarak yartriige girdi. Kanun
toplam 14 maddeden ibarettir.

Kanunun 9 maddesi 1475 sayili is kanunu ile
ilgilidir. ki maddesi 2821 sayili sendikalar
kanunu ile ilgilidir.

Bir maddesi 5953 sayili basin mesleginde
galiganlarla ¢alistiranlar arasindaki
miinasebetlerin tanzimi hakkinda kanun ile
ilgilidir. Diger iki maddesi ytrarlik ve ylritim
ile ilgilidir.

15.08.2002 giinii yayinlanan kanunun yarirlik
tarihi 15.03.2003 olarak belirlenmisti.

Belirlenen tarih geldiginde de yirirlik tarihi
30 Hagziran 2003 tarihine ertelendi. Bu erteleme
Cumbhurbagkani tarafindan onaylanmadi.
Boylece kanun 15 Mart 2003 tarihinde
ylrdrltige girmis oldu.
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B- KANUNUN GETIRDIGI
YENILIKLER:

1- 1475 SAYILI IS KANUNU ILE ILGILI
HUKUMLER:

4773 sayil kanun, 1475 sayili kanunun bazi
maddelerinde hem degisiklik yapmig, hem de
yeni eklemeler yapmustir. Ayrica, iki yeni madde
eklemistir.

Isverenin calistirdigi isciyi tazminat vererek
¢lkarmasi halinde bile 'gerekli neden' géstermesi
zorunlulugu girmistir.

2- 2821 SAYILI SENDIKALAR KANUNU ILE
ILGILI HOKUMLER:

4773 sayih kanun 2821 sayih sendikalar
kanununun iki maddesinde degisiklik yapmigtir.

Sendika olmayan isyerlerinde 'isyeri temsilciligi*
ihdas edilmistir.

3- 5953 SAYILI BASIN MESLEGINDE
CALISANLARLA CALISTIRANLAR
ARASINDAKI MUNASEBETLERIN TANZIMI




HAKKINDA KANUN ILE ILGILI HOKUMLER:

4773 sayih kanun 5953 sayill kanun 6. maddesine
bir fikra eklenmistir.

C- KANUNUN DEGERLENDIRILMESI:

Kanunun adi '4773 sayili is kanunu, sendikalar
kanunu ile basin mesleginde calisanlarla
caligtiranlar arasindaki miinasebetlerin tanzimi
hakkinda kanunda degisiklik yapiimasi hakkinda
kanun' olmasina ragmen, kamuoyuna-'is
glivencesi yasas!' olarak yansidi. bu durum,
kanunun sahip oldugu iki 6zellikten sadece
birisinin 6n plana ¢tkmasiyla ikinci &zelliginin
golgelenmesine neden oldu.

Kanunun birinci 6zelligi, is glivencesi ise; ikinci
Ozelligi de ‘isyeri temsilciliginin ihdasidir'. Kanunun
ikinci yonu olan ‘igyeri temsilciligi' nin
degerlendirilmesi gerekir. Isyeri temsilciligi
uygulamasinin isveren ile is¢i arasindaki iletigimi
ve diyalogu nasil etkileyecegi; isyeri temsilciligi
uygulamasi sendikal faaliyetlerin niteligini ve
niceligini nasil etkileyecegi konularn merak
edilmektedir.

Is giivencesi, hukuki diizenlemelerle ve

idari zorlamalarla saglanamaz; ancak
ekonomik gerceklikle olur.

Ayrica, bir isyerinde sendika olmasa bile 'isyeri

temsilcisi' olmasi zorunlulugu getirilmesi Ttrk
istihdam mevzuatinda yeni bir olgudur.

1475 sayili is kanunu, isverene kidem ve ihbar
tazminatlanini vermek sartiyla iscinin i akdini her
hangi bir gerekce gostermeden fesh etme yetkisi
ve hakki tanimisti. Oysa 4773 sayil kanun isvereni
kidem ve ihbar tazminatlarini vererek iscinin is
akdini feshederken gecerli neden gdstermeye
zorunlu kilmaktadir.

Isletmeye getirilen 'gecerli neden' gdsterme
zorunlulugu isverenin isciyi daha kati bir disiplinde
ve stirekli kayit altinda tutmasina yol acacaktir.
Bu durum isciyi rahatsiz edecektir.

4773 sayill kanun hazirlanirken sosyal taraflarin
mutabakati (konsensusu) saglanmamustir. Burada
taraflanin uzlasmaz ve anlasmaz tavirlan olumsuz
rol oynamistir. Karsilikll pazarliklarda uzlasmanin
olmasini kabullenmeliyiz. Taraflardan birinin bariz
tahakktimdi ileride yasayi uygulanamaz kiliyor.

4773 sayili kanun aceleye getirilmis, se¢im
déneminde, poptilist yaklasimla hazirlanmstir.
Aceleye getirilen is glivencesinin alt yapisi
olusturulamamstir. Aceleyle hazirlanan kanunlann
sosyal gercekligi karsilama imkanlan da az
olmaktadir.

Is gtivencesi, hukuki diizenlemelerle, iktidarlarin
talimatiyla saglanacak bir konu degildir. ls
glivencesi ancak ekonomik gergeklikle saglanir.

ls glivencesi yasasi sosyal taraflann mutabakat
saglanmadan, yeterli hazirlklar yapiimadan,
aceleye getirilerek, se¢cim ortaminda cikanldr. Is
glivencesi yasasi yeterlince incelenmeden ve
ulkeye ne getirecegi dustintilmeden yerli yersiz
elestirilmeye baslandi. Oysa uygulamanin nasil
olacag cok 6nemlidir. Uygulamanin sekli yasanin
getireceklerini dogrudan etkileyecektir.

s glivencesi gibi haklarin iggilere
kazandinimasinda esitlik ilkesine dikkat edilmelidir.
30 iscinin ¢alistigi bir isyerinde ¢alisan isginin
sahip olabilecegi haklar 25 iscinin calistigi bir
isyerinde calisan is¢iye vermemek esitsizligin
kendisidir.

Is glivencesi yasasinin muhakkak olumlu getirileri
de olacaktir.
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4773 sayili kanunun ytrirltge girmesi ile birlikte
isverenler personel ve istihdam politikalarini
yeniden gdézden gecirmelidirler.

s akdinin feshedilmesinin zorlastinlmasi, isverenin
yeni is¢i aliminda daha dikkatli, daha bilingli ve
daha &l¢iilt olmasini zorunlu kilmistir,
Isverenin iggiye karsi tutundugu genis ve hog
g6rult tavir yerini daha siki ve daha sert tavirlara
birakacaktir. lleride gerektiginde kullamlmak
lizere en basit hatalar dahi kayit altina alinacaktir.
Bu durumda isci eskisi kadar rahat ve huzurlu
¢alisma ortami bulamayacaktir.

Yasa bu yonuyle iscilere givence degil;
glvensizlik getirecektir.

Is Giivencesi Yasasinin katigi karsisinda isverenler
yeni ve eskisinden farkl pozisyonlar alacaklardir.
Yeni pozisyonun bazi parametreleri sunlardir:

s lIsverenler "is tamimi', 'gorev tanimi', 'dogru
secim', 'personel degerlendirilmesi', vb.
kavramlara agirlik vererek daha rasyonel istihdam
politikasi olusturacaklar.

e s tanimlari, is analizleri yapilacak.

o |sci performans degerlendirilmesi ve disiplin
uygulamalan artacaktir.

o lsciler ile ilgili kayitlara énem verilecek.

¢ Personel / Insan Kaynaklan balimiinin yiika
ve gérevleri artacak. Personel / Insan Kaynaklan
birimi kalifiye v yeteri sayida personel istihdam
edecek.

e Her personel aliminda ve gikanminda 6nceden
personel birimi haberdar edilecek. Personel
biriminin hukuki prosedire uygun, yasal
zorunluluklan yerine getirebilecegi zaman, imkan
ve yetki taninmalidir.

e Is hukuku ve calisma mevzuat agisindan e-
devlet, sendikalar, yasalar, kurumlar isletmeleri
ok siki takip etmektedirler.

e Duizenlemelerin bir kismi yeni olacagindan,
uygulamalarin nasil gelisecegini gézlemlemeliyiz.

Séziin Ozii ve Sonu: I glivencesi yasasi yeniden
gozden gecirilmelidir. Yasanin uygulamasinin
niteligi ve ydntemi yasanin neler getirecegini
dogrudan etkileyecektir. Yasalarin tek basina
olmasi yeterli degildir. Uyumlu ve uzlasici
uygulama ¢ogu olumsuzlugu kapatabilir.e
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IS Guvencesinin B1r1n01 Kosulu

“Isyeri Guvencesidir.”

4773 sayil |s Givencesi Kanunu her ne kadar
15 Mart 2003 tarihinden itibaren yurtrlikte
bulunmakta ise de bu Kanundaki hiikiimlerde
onemli degisiklikler yapan ve 1475 sayili Is
Kanunu'nun tamamini degistiren 4857 sayili s
Kanunu, 22.05.2003 tarihinde TBMM Genel
Kurulu'nda kabul edilerek Cumhurbagkaninin
onayina sunulmustur.

Belirtmek isteriz ki 4773 sayil |s Glivencesi
Kanunu ile getirilen kati htikiimler 4857 sayili
Kanun ile bir miktar hafifletilmis, isverene esnek
calisma tdrlerini uygulama imkani getirilmis,
calisma stirelerinde énemli esnek hiikiimler kabul
edilmis ve kidem tazminati fonu ile ilgili kanun
kabul edilene kadar mevcut kidem tazminat
uygulamasina devam olunacagl hikim altina
alinmigtir.

Stz konusu 4857 sayili Yeni Is Kanunu ile
isyerlerimiz alternatif calisma bicimleri ile istthdam
imkanina kavusmustur. Bunlanin en dénemlileri;

eKismi sireli calisma,
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eCagn lizerine ¢caligma,

e Gegici is iligkisi,

eTelafi calisma,

eBelirli stireli calisma,

sAlt igveren,

*Kisa siireli ¢alisma, olarak belirtilebilir.

1.Yeni |ls Kanunu'ndaki Is Giivencesi
Hiikiimleri

4857 sayill Kanunda yer alan ve is akdinin
isverence feshine karsi isciyi koruma olarak
tanimlanabilecek is giivencesi hikimlerine
oncelikle 30 veya daha fazla is¢i calistiran isyerleri
tabi olacaktir. 30"un altinda isci calistiran igyerleri
Kanundaki ig glivencesi ile ilgili hiikimlerle bagli
olmayacaklardir.

Diger taraftan stz konusu 30 veya daha fazla
isci calistiran igyerlerinde;

*En az 6 aylik kidemi olan,

slsletmenin bitiiniinii sevk ve idare eden
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isveren vekili ve yardimcilan ile igyerinin biitinind
sevk ve idare eden ve isciyi ise alma ve isten
cikarma yetkisi bulunan igveren vekili niteliginde
olmayan,

kisiler is glivencesi ile ilgili hukimlerden
yararlanabilecek, bunlar disindakiler kapsam
disinda kalacaklardir.

Ozet olarak belirtmek gerekirse s6z konusu
hiikiimler uyarinca Yasanin kapsaminda olan bir
isveren alti ay ve daha fazla kidemi olan bir
isgisinin belirsiz stireli hizmet akdini feshetmek
istediginde;

sKanunda belirlenen ve isginin yeterliliginden,
davranislarindan, isletmenin, is yerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli bir nedene
dayanacak ve fesih nedenini yazili olarak agik ve
kesin bicimde belirtecektir,

elsveren bakimindan beklenemeyecek haller
harig olmak (izere davranigi veya verimi ile ilgili
nedenlerle is akdinin feshi halinde igginin yazili
savunmasinin alinmasi gerekecek,

i



sHizmet akdinin neden gosteriimeden feshi
halinde veya isci gosterilen sebebin gecerli
olmadigi iddiasinda ise isgi tarafindan bir ay icinde
is mahkemesinde dava agilabilecek,

*Toplu is sdzlesmesinde hiikiim varsa veya
taraflar anlagirlarsa uyusmazlik ayni stirede 6zel
hakeme goturilebilecek,

e|sci tarafindan acilacak hizmet akdinin
feshinin gegerli bir sebebe dayanmadigina iliskin
davada, feshin gecerli bir sebebe dayandigini
ispat mikellefiyeti isverende olacak; is¢i feshin
baska bir sebebe dayandigini iddia ettigi takdirde,
bu iddiasini ispatla yukumli bulunacak,

eDava seri muhakeme usulline gore iki ay
icinde sonuglandirilacak, Mahkemece verilen
kararin temyizi halinde, Yargitay bir ay iginde
kesin kararini verecek,

slsci mahkemeden ise iade karan aldig
takdirde, igsveren isciyi ya tekrar ise baslatacak
ya da ise baslatmaz ise isciye, Mahkemece
hiikmedilecek tutarda (en az 4 ay en ¢ok 8 aylik
ticreti tutarinda) tazminat odeyecek,

e[sverence isgiye ayrica; Mahkeme kararinin
kesinlesmesine kadar c¢alistinimadig stre iginde
en ¢ok dort aya kadar dogmus bulunan tcret ve
diger haklan 6denecek,

elsci, kesinlesen Mahkeme kararinin
tebliginden itibaren alti is glini iginde ise baslamak
icin isverene basvuruda bulunacak, bu stire iginde
bagvuruda bulunmazsa, igverence yapilmis olan
fesih gecerli bir fesih sayilacak ve isveren sadece

bunun hukuki sonuglarindan sorumlu olacak,
yani isciye kosullan varsa sadece ihbar ve kidem
tazminat! 6deyecek,

s|sverenin bildirim sartina uymamasi veya
bildirim stiresine ait tcreti pesin vererek hizmet
akdini feshetmesi, iscinin is glivencesi ile ilgili
getirilen haklardan yararlanabilmesine engel
olmayacak,

eMahkemece feshin gegersizligine karar
verildiginde, is¢i baska bir yerde is bulmus ve
eski isine donmek istemiyorsa durumu, 6 isgiini
icinde isverene bildirecek, yazili olarak yapilacak
bu bildirim Gzerine is¢inin hizmet akdi gecerli bir
sebeple feshedilmis gibi sayilacak ve isgiye gegerli
fesih nedeniyle hak edecegi tazminatlan
o6denecek,

s|sveren tarafindan; igginin hizmet akdinin |s
Kanununun 25. maddesindeki sebeplere
dayanarak feshedilmesi halinde, feshin bu
sebeplere uygun olmadig iddiasi ile isgi; is
glvencesine iligskin hiukimlerden
yararlanabilecektir.

eMahkemece feshin gegersiz olduguna karar
verilmesi ve iscinin isverence ise baglatiimamasi
halinde ise, isciye;

o Kidem tazminati,

o Ihbar tazminati, (ihbar 6neli

kullandinimamis ise)

. Mahkemece hiikmedilecek tazminat
(en az 4 ay, en ¢ok 8 aylik ticreti tutarinda),

o Calismadigi ddneme ait dort aylik Gcreti
ve diger her turli haklan 6denecek, ayrica hak
kazanmis ise isci issizlik sigortasindan da
yararlanacaktir.

Ayrica ls Glivencesi kapsami diginda birakilmig
iscilerin hizmet akitleri, fesih hakkinin kottye
kullanilmasi yoluyla sona erdirilmis ise igveren |s
Kanunu'nun 17. maddesinde yer alan bildirim
siresine ait tcretin UC KATI tutarinda bir
“kotuniyet tazminat” odeyecektir.

Fesih Igin Gegerli Sebep Olusturmayacak
Hususlar:

Asagidaki hususlar fesih icin gegerli bir sebep
olusturmayacaktir:
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a)  Sendika tyeligi veya calisma saatleri
disinda ya da isverenin rizasi ile ¢alisma saatleri
icinde sendikal faaliyetlere katilmak,

b)  lsyeri sendika temsilciligi yapmak,

c)  Mevzuattan veya sdzlesmeden dogan
haklarini takip icin isveren aleyhine idari veya
adli makamlara basvurmak veya bu hususta
baglatilmis stirece katiimak,

d) Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile
yuktamltltkleri, hamilelik, dogum, din siyasi,
gorls, etnik veya sosyal koken,

e) 74 ncl madde uyarinca kadin iscilerin
¢alistinlmalaninin yasak oldugu dogumdan &énce
8 ve dogumdan sonra 8 hafta olmak tzere
toplam 16 haftalik stirede ise gelmemek, (cogul
gebelik halinde dogumdan &nceki 8 haftaya iki
hafta eklenecektir.)

f) Hastalik veya kaza nedeniyle 25 nci
maddenin (I) numarali bendinin (b) alt bendinde
ongoriilen bekleme stresinde ise gecici olarak
devam etmemek,

2.Getirilen |s Givencesi Hikimleri
Isyerlerimizin Istihdam lle ligili Yakamltliklerini
Son Derece Agirlastirmistir.

‘Ulkemiz tarafindan 1982 yilinda onaylanan
daha sonra TBMM tarafindan 1994 yilinda
onaylanmasi uygun bulunan 158 sayili ILO
Sozlesmesi hiikiimlerine tilkemiz is mevzuatinin
uyarlanmasi amaciyla yapilan ve yukarnda
belirtilen degisiklikler; esasen kapsama dahil olan
isyerlerimiz agisindan gercekten dnemli mali,
hukuki ve idari yikler ongérmektedir.

Ozellikle mevcut kidem, ihbar tazminatlan ile
issizlik sigortasi uygulamasi dikkate alinmaksizin
bir de is glivencesi tazminatinin 6ngdrtlmus
olmasi mevcut ytikleri daha da agirlastirmaktadir.

Diger taraftan kapsama giren isyerleri i¢in
ongorilen feshin yazili yapilmasi, gecerli neden
bildirilmesi, isginin savunmasinin alinmasi gibi
idari ytkamltltkler nedeniyle her isci icin detayl
sahsi dosya tutulmasini gerektirecek bu tir
uygulamalar, ozellikle kiiglik igyerleri agisindan
sorunlara yol agacak niteliktedir.

Ayrica kapsama giren isyerlerinde is akdi
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feshedilen isciler tarafindan acilacak davalar
isyerlerinin ve mahkemelerin yiikiini artiracaktir.

Belirtilen bu nedenlerle kapsama giren
isyerlerimizin istihdam ile ilgili ytktmlaltkleri bir
kat daha artmis gérinmektedir.

3.Isyeri Giivencesi Olmadan Isgiye Guivence
Taninmasi Popllizmdir.

Ulkemizde kayitdisi ekonominin ve kayitdisi
calismalann tim ekonomi igindeki paymnin %
40'lar seviyesinde bulundugu resmi makamlarca
ifade edilmektedir. S6z konusu rakamin
blytkligliniin nedenlerini aragtinp, kayrtdisi ile
miicadele etmek yerine sadece kayith sektdr
zerindeki mevcut yikleri daha da artirmak yanlis
olmustur.

Kapanan isyerlerinin ve isten gikartilan iscilerin
sayisinin giderek arttigi bir donemde igletmeleri
ayakta tutacak 6nlemlerin hayata gecirilmesini
beklerken tam tersi dnlemlere gidilmesi hataldir.

Sonug olarak belirtmek isteriz ki;

Is'in glivencesi olmadan getirilen is glivencesi
hikimleri, sorunlar ortadan kaldirmayacaktir.

ISVERENLERIN TEK ISTEGI;

Yatinm yapmak, istihdam yaratmak, tiretmek
ve dlinya devleri ile rekabet edebilmektir. Gercek
Is Glivencesi'nin birinci kosulu ise isyeri
glivencesidir.

Bugiin bitiin gelismis Ulkeler bir yasa
cikartilacagi zaman (i¢ temel hususun bulunup
bulunmadigina dikkat etmektedirler:

1.Ulkenin rekabet glictinii arttirmasi,
2.Istihdama katki saglamasi,
3.Calisma barisini korumasi.

Vurgulamak isteriz ki igverenler olarak duyarliik
gosterdigimiz konu sosyal koruma degil, sosyal
korumanin derecesidir. Sosyal korumadaki
dlcustzlik sosyal dengeleri bozacaktir.

4.ls Glvencesi Hikiimleri lle llgili Olarak
Isyerlerince Yapilmasi Gereken Hazirliklar

Isyerlerimizce agagidaki hususlarin yerine
getirilmesi 6nem arz etmektedir.

Is giivencesi hikimleri ile getirilen
ylUktmldltklerin isyerlerimiz tarafindan en az
sikintiyla atlatilabilmesi igin yeni mevzuat
konusunda yoneticiler cok iyi egitilmeli, is
organizasyonuna gidilerek optimum isci kadrosu
belirlenmeli, hizmet akitleri, personel
yoénetmelikleri, feshi ihbar bildirimleri ve
ibranameler yeni Kanun hiktmleri dikkate
alinarak gerekli degisiklikler yapilmali, personel
performans kriterleri ve verimlilik 6lgme
sistemlerinin uygulanmasina gecilmeli, is¢i sahsi
dosyalan gok iyi tutulmal, isyeri disiplin htikiimleri
tekrar gézden gegirilerek detayl ifadeler
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konulmali, disiplin kurullan olusturularak kararlar
isciye teblig edilmeli ve dosyasinda saklanmali,
ise devam cizelgeleri hazirlanarak isyerinde ilan
edilmeli, alt isveren uygulamalari gozden
gecirilerek alt isverenlerin isgilerine kars
sorumluluklan da yerine getirip getirmedikleri
cok siki izlenmeli, is saglig ve glivenligi kurallarina
riayet edilip edilmedigi kontrol edilmeli, ise
almalarda secici ve titiz olunmali, dnemli
pozisyonlar igin belirli stireli sézlesme ile personel
calistiriimali, deneme sireleri gok iyi
degerlendirilmelidir.
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5.ls Guvencesini de iceren AB ve ILO
Normlarina Uygun Yeni ls Kanunumuz Bir An
Once Yirirlige Girmelidir

Bu sayede Is Glivencesi Yasasi'nin tek basina
uygulanmasinin yol agtigi sakincalar bir dl¢lide
onlenebilecektir.

Yeni ls Kanunumuzun ilkemiz calisma
hayatina barig ve huzur getirmesini, tlkemiz
ekonomisini gliclendirmesini, rekabet gliciini
artirmasini, yeni yatinmlara vesile olmasini
diliyorum.e
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Salih KIUIC
Tiirk-is Genel Baskani

IS GUVENCESI
iIsletmeleri batirmayacak

Bilindigi gibi, 15 Mart 2003 glinii uygulamaya
giren ve kisaca “I$ GUVENCES| YASASI" olarak
adlandinlan 4773 sayil, Is Kanunu, Sendikalar
Kanunu ile Basin Mesleginde Calisanlarla
Galistiranlar arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi
Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun, TBMM tarafindan yirtrliik tarihi itibariyle
15 Haziran 2003 tarihine ertelenmis ancak bu
erteleme icin ¢ikanlan bir maddelik kanun Sayin
Cumhurbaskanimiz tarafindan TBMM'ye iade
edilmistir..

Daha sonra TBMM'nin lg Kanunu’nda yaptigi
bir degisiklik ile Is Giivencesi Kanunu'nun kapsam
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.g, e
5 o 1 - 1.
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maddesi degistirilmis, 10 ve daha fazla is¢inin
calishigi isyerlerini kapsayan yasanin 30 ve daha
fazla is¢i calistiran isyerlerinde uygulanacagi
belirtilmistir. Ancak bu yasa da bu tarih itibariyle
Sayin Cumhurbagkanimizin onay igin Kosk'tedir.
Yani, buglinki tarih itibariyle Is Giivencesi Yasasi
halen ilk c¢iktigi bi¢imi ile yarirlakte
bulunmaktadir.

Oncelikle bilinmelidir ki bu yasa, durup dururken
birilerinin aklina geldigi icin ¢ikanimig degildir.
Bu yasa, Turkiye tarafindan 1994 yilinda 3999
sayill Kanun ile onaylanan 158 sayili “Hizmet
lliskisine Isveren Tarafindan Son Verilmesi

4§
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Hakkindaki ILO Sozlesmesi" hiikiimlerine iglerlik
kazandirmak amaciyla Avrupa Birligi tyeligi igin
dngorilen Kopenhag Kriterleri 1s18inda
Basbakanlik Insan Haklan Koordinatér Ust Kurulu
Sekreteryasi tarafindan hazirlanmis bulunan
“Demokrasi, Hukukun Ustiinligi ve Insan
Haklari Takvimi”nin 12. maddesi uyarinca bir
uygulama yasasinin 2001 yili sonuna kadar
¢gikariimasi taahhtdinin zorunlu kilmasi
sonucudur.

57. Hikimet déneminde Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlig bu amagla bir Kanun Tasarisi
hazirlamig ve yiice Meclisin onay: ile 9 Agustos

2002 tarihinde, uygulanmasina 15 Mart
wom 2003 glininden baglanilmak lzere
yasalagmigtir.

Séylendiginin aksine ls Giivencesi Yasasi
ne her isciye uygulanacaktir, ne iscinin
isten ¢ikartilmasini yasaklayan bir
kanundur, ne isyerlerinin kapanmasina
yol agacaktir, ne istihdami daraltacaktir
ne de isverenlere dayaniimaz mali yik
getirecekdir.

yenilik sudur:

Isverenler bu kanun geregince, bir isciyi
isten cikartmak istediginde, ¢ikarma
sebebini yazili olarak bildirecek ve bildirdigi
sebebi ispat etmek durumunda olacaktir.
Yani bu kanun, bir isginin isten gikartimas
icin hakli ve gegerli bir sebebin bulunmasini
on gormektedir. Ozetle, isverene taninmig
bulunan sinirsiz ve keyfi ¢ikarma hakki,
belli kosullarin varhigina baglanmstir.

Yukarida agiklandigi tizere bu kanun her
isciyi, her isvereni ve her igyerini kapsayan
bir kanun degildir.

fazla isci calistiran isyerlerini kapsamina
almaktadir. Ulkemizde faaliyet gosteren



Uziilerek ifade ediyorum ki, bu topraklarda

uretenin, calisanin, vergi verenin, alin teri akitanmn
degil, paray1 verenin yani IMF'nin ve Diinya

isyerlerinin % 80'inin on is¢iden daha az sayida
isci calistirdig1 gercegi dustintldiigiinde kapsama
giren isveren sayisinin sanildigindan ¢ok daha
az olacagl aciktir. (Tarim isyerlerinde ise 50
isciden fazla is¢i calistiran yerleri kapsamaktadir.)

Ikinci olarak bu kanun, belirsiz stireli hizmet akdi
ile calisan iscilere uygulanacaktir. Eger isci stresi
belirlenmis bir akit ile calisiyor ise kanundan
yararlanamayacaktir. lsverenin siiresi belirlenmis
hizmet akdi yapma konusundaki serbestisi dikkate
alindiginda kanundan yararlanabilecek isgi
sayisinin ne denli sinirl olacag agikca gortilecektir.

Uciincii olarak bir is¢inin bu kanundan
yararlanabilmesi igin o isyerinde alti aydan fazla
kideminin bulunmasi gerekmektedir. Ozel
sektorde uygulanan sirkiilasyon nedeniyle kanun
uygulamasinin isverenler tarafindan
sinirlandinlabilecedi agiktir. Isverenlerin alti ay
dolmadan girdi-gikti yaparak iscinin alti aylik
kidemini doldurmasina engel olmasi hukuken
mimkinddr.

Dérdiinci olarak, isletmenin bitiintini sevk ve
idare etmeye yetkili olan isveren vekilleri, isgi
statisiinde olmalarina ragmen bu yasadan
yararlanamayacaklardir.

Bankasi'min dudugu otmektedir.

Besinci olarak, toplu is¢i ¢ikarma hallerinde bu
kanun uygulanmayacaktir.

Altinci olarak, 1475 sayili Is Kanununun istisna
saydig|, deniz ve hava tasima islerinde, 50 den
az isci calistiran tarnm islerinin yapildig
isyerlerinde, evlerde el sanatlarinin yapildig
isyerlerinde, ev hizmetlerinde, Ug kisinin ¢alistigi
esnaf ve kiiclik sanatkarlarin isyerlerinde, 18
yagini bitirmemis giraklarda, konutlann kapicilik
hizmetlerinde, sporcular hakkinda, Yardim
Sevenler Dernegi isyerlerinde calisan iscilere
uygulanmayacaktir.

girmis olup deneme siiresi icinde isten ¢ikartilan
iscilere uygulanmayacaktir.

Sekizinci olarak gecici ve mevsimlik islerde calisan
iscilere de uygulanmayacaktir.

Goriilecegi (izere |s Giivencesi saglayan yasadan
yararlanabilecek is¢i sayisi sanilanin ¢ok ¢ok
altidadir. Bu yasa kamu isyerleri ile fazla igci
calistiran &zel isyerlerine uygulanabilecektir.
Yasanin ertelenmesi sirasinda TBMM'de yapilan
konusmalarda ve kargi gikislarda haklilik payi
yoktur,

Isverenlerin ve TBMM'deki temsilcilerinin
siddetle kargi koymalannin gercek nedeni, kayit
disi ekonomiye mesruiyet kazandirmak, kendisine
taninan sinirsiz  ve sebepsiz isten ¢ikarma
hakkindan mahrum kalmamak, isginin
orgitlenmesini engellemek, toplu sézlesme
hakkindan mahrum birakmak, bunlarin dogal
sonucu olarak da vergi ve sigorta primi
odemekten kacinarak haksiz rekabetten
yararlanmaya devam edebilmektir.

Is Glvencesi Kanununa gore igverenin isci
¢ikartmasi yasaklanmamis sadece belli kosullara
baglanmustir. Isveren isciyi cikartirken, gikartma
sebebinin ne oldugunu yazil olarak bildirecek
ve bildirdigi sebebin dogru oldugunu ispat etmek
zorunda olacaktir. Eger ispat ederse isciyi
¢ikarmakta hakl sayilacak ve isciyi yeniden ise
almak zorunda olmayacaktir.

Durum boyleyken, adeta bir bardak suda firtina
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koparircasina, Is Giivencesi Kanunu'nun ilkeyi
ve is yasamini felakete stirtikleyecegi gibi bir tavir
almak, bu dlkenin emegi ile geginen, alin teri
akrtan iscilerini Gzmstar, derinden yaralamigtir.

Buglin en basit yasal hakkini almak igin sesini
yukselten isciler kapi digina koyulmakta, sigortasiz
ve sefalet Ucreti ile galistinnimaktadir.

Uziilerek ifade ediyorum ki, bu topraklarda
tretenin, calisanin, vergi verenin, alin teri akitanin
degil, paray verenin yani IMF'nin ve Dinya
Bankasi'nin didugi 6tmektedir.

Agimizi, Ucretimizi, ikramiyemizi, is glivencemizi
hatta gelecegimizi IMF'nin, Diinya Bankasi'nin
memurlan belirliyor.

Is Gilvencesi Yasasi ve ardindan gelen Ig Yasasi
TBMM'de gortstlurken biz Tark-lg olarak
hiiklimetimizden sunu beklerdik:

Calisma yasamini diizenleyen yasalarin amaci,
iktisaden glgstiz olani glgli olana karsi
korumaktir. Sosyal devletin geregi de budur,
htikiimet olmanin geregi de budur. Ama hukimet
bunu yapmadi, uluslararasi finans kuruluglarini
ve igverenleri dinledi. Onlarin istedigini yapti.

57. Huklimet doneminde yasalasan is glivencesi
yasasinin igini bosaltti.

Is Guvencesi gelirse isletmeler batar, fabrikalar
kapanir dediler. Biiytik sirketler iflas etmedi ama
bu iddialar iflas etti. En blyiik 260 isletmenin
bilancolarinda kar patlamasi gozikiyor. 167
isletmenin ihracati % 74 artmis. Kapasite kullanim
oranlan % 80'lere tirmanmis.

Ben bu durumda igverenlere soruyorum: Iste
tablo burada. Bu tablonun boyle olmasinda
iscinizin payi hi¢ yok mu? Yazik degil mi isten
attiginiz insanlara. Bu mudur isgileri sokaga
atmanin, isinden, asindan etmenin gerekgesi.

Bu udlkenin iscileri bu tir bir muameleyi hak
etmiyor. Konya Sanayi Odasi'nin yayin organi
araciligiyla degerli isverenlerimize bu gergegi bir
kez daha hatirlatmay gérev biliyorum.
Saygilanmla.e
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Réportaj

Salim USLU
Hak-is Konfederasyonu Baskani

Mucadelemiz,
Bundan Sonra da Devam Edecektir

LONCA: Glivencesi Yasas! uzunca bir siiredir
degisik kesimler tarafindan tartigilyor. Kanun ilk
dnce yururluge girmesi ileri bir tarihe ertelenerek
kanunlasti. Yirtrlik tarihinden hemen énce de
yeniden ertelendi. Oyle anlagiliyor ki bu tepkiler
belki de artarak devem edecek. Bu tartismalar
neden gikiyor?

Salim USLU: Oncelikle sorunuzdaki bir hususu
diizeltmek istiyorum. 9 Agustos 2002 tarihinde
kabul edilen 15 Mart 2003'de yirirlige girmesi
dngoriilen ve kamuoyunda Is Guvencesi Yasasi
olarak bilen 4773 sayili yasa 15 Mart 2003'de
resmen yirirlige girmis ve halen ytrirltktedir.
Bu hususu o&ncelikle belirtmek isterim.

Anilan yasanin 30 Haziran 2003'e ertelenmesi
6ngorilen 4828 sayili yasa ise Sayin
Cumhurbagkan tarafindan bir daha gériisiilmek
lizere TBMM'ye gonderilmistir (bilinen tamimi ile,
veto edilmistir)

Oncelikli olarak yasal prosediirii tam olarak
ifade etmez isek, bir noktadan sonra karsilikli olarak
ne dedigimizin hukuksal ve mantiki dayanagi
kalmaz. Yani ls Glvencesi Yasasi yurtrlige
girdikten sonra uzatma yasas! apar topar Cankaya
Koski'ne gonderilmistir.

Is Giivencesi Yasasi, bazi i cevrelerinin ve konu
ile ilgili etraflica bilgisi olmayan kesimler bilinenin
aksine mutlak ig giivencesi saglamamaktadir. Nedir
asil olan, isverenin bir is¢iyi veya toplu isten
cikarmalar halinde fesih gerekgesini ilgili mercilere
yazili olarak belirtecek. Bir bardak suda koparnlmak
istenen firtina budur.

Keyfi olarak isten ¢ikarmak istedikleri calisanlarin
mahkeme kanali ile hakliligi ispat edildiginde tekrar
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isyerine dénmelerini, mimkiin olmazsa da bir
takim idari ve mali cezalar, isverenleri tedirgin
etmistir. Onlar da medya ve diger tiim iletisim
yollarini deneyerek kendi sektérlerinde bir panik
havasi estirilmek istenmistir. Yasa ydrrlige girerse
300 bin, 400 bin yeni isten atmalar olacak’
seklindeki tehditlerle kamuoyunu telasa
vermiglerdir. Bu tartismalar iste bundan gikmaktadir.

Lonca: Is Glivencesi yeni olarak neler getiriyor?

Uslu: Isverenler 9 Agustos 2002'de kabul edilen
ve 15 Mart 2003'de yurirlige girmesi dngoriilen
yasada ne vardi? Kimse irk, cinsiyet, dil ve din
ayrimi gozetilmeksizin ayrimciliga tabi
tutulamayacak. Calisanlar sadece 6rgiitlti (sendikali)
olduklar gerekgesiyle isten cikarimayacaktir.

Isin &z sudur, isverenler, Glkemizde hig eksik
olmayan krizleri bahane ederek keyfi isten cikarma
uygulamalarinda is mahkemelerine fesih
gerekgesine iliskin iki satirlk bir yazi talep edilmekte
diye bir kiyametler kopariimak istenmektedir.

Isverenler keyfi ve toptan isten cikanlmalarda,
isyerindeki toplam isci sayisina gore bir oranla
sinirli tutulmalar ve fesih halinde mahkeme kanali
ile haklihg: ispat edilen galisanlara ermek zorunda
kalacaklari az bir miktardaki tazminattan
cekinmislerdir.

Iste tiim bu tartismalar, isverenlerin strekli
uygulaya geldikleri keyfi isten gikarmalar karsisinda
pervasizca hareketlerin sorgulanacagi endigesine
kapilmiglardir.

Lonca: Is Giivencesi Kavrami ve |g Giivencesi
Kanunu'nun temel amacini agiklayabilir misiniz?

Uslu: Is giivencesi kavrami, bir ¢alisanin, is
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yasalarinda, toplu is sozlesmelerinde ve diger
mevzuatlarda belirtilen disiplin cezalari, genel is
diizenine, isyerine ve genel ahlaka aykirn cezalar
disinda, sirf sendikali oldugu icin, sadece cinsiyeti
(6rnegin sadece kadin oldugu icin), sirf irki, dili ve
dini farkl diye isverenin keyfiligi ve kriz bahanesiyle
yarinindan emin olamamasinin éntine getirilmis,
uluslar arasi ve ¢agdag medeniyetlerde de var olan
bir glivencedir.

Yani, calisanin, sadece goéziuntin tstiinde kag
var diye yarin kapi 6ntine konulmasi gibi bir riskin
azaltilmasi gabasidir. Is giivencesinde getirilmek
istenen MUTLAK IS GARANTISI degildir. Bu boyle
anlagiimamalidir.

Ulkemizde son dért-bes yilda insanlanmiz krizle
yatip, krizle kalktilar. Son anayasa firlatmanin
ardindan yasanan krizden bu yana yiiz binlerce
insanimiz islerinden oldular.

Bu agidan toplumumuzdaki issizligin daha da
dnemlisi isinden atilan insanlarin yasadiklar
psikolojik, ekonomik ve sosyal tramvalar belki kisa
vadede toplumun diger kesimlerince tam
anlasilamiyor. Ancak ilerde gecim sikintisindan
kaynaklanan hirsizliklar, dolandirmalar, kapkaglar,
adam oldirmeler, bosanma aile ici siddetli
gecimsizliklerin sosyal maliyeti telafisi mamkan
olmayan noktalara gelebilir.

Isini kaybeden, ag¢ kalan aile i¢i sorunlar
biyiiyen insanlann ileriki dénemlerde toplum
icinde yaratacaklan bunalimlara dikkat cekmek
istiyor. Daha fazla insanlar yarinlanina Gmitsizlikle
bakmasinlar istiyoruz. ls Giivencesinin temel amaci
budur.

Lonca: Yeni |ls Glvencesi Yasasi'nin sizce



elestirilebilecek noktalan var mi? Size gére yanasin
en dnemli eksikligi nedir?

Uslu: Bir kere, yasanin Avrupa'da ve uygar
diinyada uygulanan is glivencesini tam olarak
yansitmadigini belirtmek isterim. Bundan daha
ote, yasa kabul edildikten yartrlik tarihine kadar
gecen 5 aylik dénemde yasay subjektif, yanh ve

panikle kamuoyuna sunan isverenler, gayet
teknik bir dizenlemeyi, is alemine felaket yasasi
olarak sunmalan ne is barisina ve ne de toplumsal
barsa katki saglamamistir.

Yasa ile ulusal ve uluslar arasi rekabet
edemeyeceklerini ifade eden isverenlerimize
sesleniyorum. Istanbul Ticaret Odasi raporlarina
gore isverenler. karlannin ylizde kagini faaliyet
alanlarindan elde ediyorlardi. Kazanglannin kagta
kagini devlete borg vererek saglyor, kagta kagini
faaliyetlerine konu olan retim ve satislardan
sagliyorlardi. Bunlan bir diisiinmek gerekmektedir.
Agustos 2003'den 6nce yasanan krizlerde is
glvencesi var miydi? Onu sormak lazimdir.

Lonca: Yeni yasa calisan ve isveren agisindan
incelendiginde ne tiir farklar, yaptinmlar giindeme
geliyor?

Uslu: Is Yasasi'nin 9 Haziran 2003 tarihi itibariyle
Cumhurbaskani tarafindan onaylanmasini ¢alisanlar
olarak hayret ve tzlntl ile karsilamaktayiz. Ig
bangini olumlu yonde etkilemeyecek bu gelisme
karsisinda calisanlar olarak demokratik tiim hak
ve eylemlerimizi sonuna kadar kullanacagimizi
belirtmek isterim.

Sayin Cumhurbaskaninin, ls Giivencesi

noktasindaki tavrini is
yasasinda da goérmek
isterdik. Ancak yasa
hakkinda hukuki yollar
henliz bitmis degildir.
Anamuhalefet partisinin
Anayasa Mahkemesi'ne
“bagvurmasi mimkiin ve
kuvvetle muhtemeldir.

Isverenler agisindan
getiren en 6nemli yenilik ve
yaptinm is feshi durumunda
yazil bildirim oldugunu
aciklamistik Yasa ayrica
calisanlar acgisindan da
zannedildigi kadar mutlak
glivence saglamamaktadir.

Diger is mevzuatlarinda
isin feshini gerektirecek tiim
madde ve konular aynen
korunmaktadir. Burada
rehavet, mutlak garanti
yoktur.

Lonca: Sirketlerde Insan
Kaynaklari baltimleri ig
glivencesi yasasina gore ne
gibi hazirliklar yapmalidir?

Uslu: Oncelikli olarak insan kaynaklar
boltmlerinin islevleri ve amaglan agisindan konuya
yaklagmak gerekir. Ege bu birimler, modern
anlamda, isyerine, (retim asamalarina ve satislara
isglici temini, mevcut isglclnin egitimi ve
yeniliklere adaptasyonu, yeni is planlamasina gére
isverene ve calisana yarar saglayacak
yapilandirmalan saglayacak birimler agisindan ek
bir kilfet ve karmasa getirmeyecektir.

Ancak Ulkemizde yaygin olarak uygulanan insan
kaynaklan boltimleri agisindan distinecek olursak,
isverenin sembolik ve gdstermelik amaglarla
olusturmaya calistiklar, isten atmalarda calisanlan
teselli etme, onlarin génillerini alma makamlari
olarak dustndlirse durum farkli olacaktir.

Insan kaynaklari bélimleri, is glvencesi
yasasinda belirtilen haksiz nedenlerle is feshi
durumunda isverenin direktiflerini uygulayacak
kadife kapli kilig gibi bir islev gormek isterlerse,
isleri biraz daha artacaktir stiphesiz.

Lonca: Sizce kanun dncesi ve sonrasi ¢alisanlar
agisindan etkileri neler olacaktir?

Uslu: Kanunun kabul edildigi tarih ile ytrarltk
tarihi arasinda gecen siirede yasanan keyfi ve
kitlesel isten c¢ikarmalan zaten yasadik. Bunun
izaha ihtiyaci yoktur.

Is Glivencesi yasasi yiriirliikte iken, ayni sekilde
Is Yasa Tasarisi TBMM'de kabul edilmistir. Yasada
kimi esnek calisma bicimleri ile sendikalar, toplu
is sozlesmesi, isyeri konseyi, isyeri temsilciligi gibi
kurumlar arasinda bir hiyerarsi olusturulmasi,
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sinerjik bir model yaratiimasi gerekirken, bu
ihtiyaclar gbz ardi edilmistir.

Sendikal yapiyi giiclendirecek, toplu sézlesmeyi
yayginlastiracak sinerjik modeller yaratilamazsa,
is kanunu, kuralsizhgr ve keyfiligi legalize etmekten
baska bir ise yaramayacaktir.

2821 ve 2811 sayll yasalar, Is Kur Yasasi, SSK
Yasasl ile birlikte sosyal yapiyi gliglendirmek igin
olusturulacak korunaksal ve kurumsal
mekanizmalar etkinlestirilemezse, yasanacak

-kuralsizlik nedeniyle ¢alisma yasaminin temeline

konulan dinamit, is barisini bozacak ve diyalogu
torpilleyecektir.

Lonca: Is Glivencesi Yasas, bu haliyle 158 Sayili
ILO Sozlesmesinin gereklerine uymakta midir? AB
normlan ve ILO sozlesmeleri bu yasayr gikarmayi
zorunlu kiliyor. Ancak yasa bu haliyle Tarkiye
gercekleriyle uyusuyor mu? Uygulanabiligi var mi?

Uslu: Avrupa Birligi'ne uyum paketinin 6.ncist
Turkiye Buytik Millet Meclisi'nde gbriisiilecegi
bugtinlerde II. Katilim Ortakhig Belgesi'nin daha
cok sosyal konulara yonelik oldugu bilinmektedir.
Turk galisma hayatinin AB sosyal modeline uygun
olarak yapilandirlmasi gercegi ve ihtiyaci ortada
durmaktadir. Tam da bu asamada yeni
duzenlemelere gidilmelidir

Is Giivencesi Yasasi yiriirlikte iken, 22 Mayis
2003 tarihinde TBMM'de sosyal taraflarin tim
tepkilerine ragmen gikarilan 4857 sayili Yeni Is
Kanunu ile icerisi bosaltilmistir. s Giivencesinin
uygulanabilmesi icin en az 30 kisi calisan isyerleri
yasa kapsamina alinmistir. Yani diger bir ifade ile
isletmelerin yiizde seksenine yakininda ls Giivencesi
Yasasi uygulanamaz hale getirilmigtir.

Calisma yasamina yeni getirilen kavram ve
kurumlarin yol acacagn suistimal ve tahribatin
Calisma Bakanlig tarafindan hangi imkan ve
donanimla denetlenecegi konusu da ayica ciddi
bir sorun olarak kaygi vermektedir. Bu tiir kayg
ve rezervlerimizin giderilmesi noktasinda bakanligin
galisanlari rahatlatacak, sendikal yapiy:
giclendirecek, ¢alisma yasaminda sosyal dengeyi
koruyacak girisimlerde bulunmasi yénindeki
taleplerimizin arkasinda israrla duracagiz.

Sunu &zellikle belirtmek istiyoruz ki Is Yasasi'nin
koskten onaylanmasi strecin tamami degildir.
Hukuk, demokratik ve yasal miicadelemiz, bundan
sonra devam edecektir....e
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YENI iS KANUNU
ve GETIRDIKLERI

Uzun zamandir hem isveren hem de isgi
cevrelerinde birgok tartismaya neden olan Yeni s
Kanunu nihayet Resmi Gazetede yayinlanarak
ylrtrldltige girmistir. Yeni Kanun ile eski Is
Kanunumuzun Kidem Tazminati baslikl 14. maddesi
harig, diger tim maddeleri ytrtrlikten kaldinlmis
ve yeni kanunda ongoriilen yonetmeliklerin alti ay
icinde cikarilacagi hitkme baglanmustir. (Yeni ls
Kanunu md. 119-120)  Avrupa Birligine uyum
siireci icinde, yeni yasa ile asagida ozetle
sundugumuz bircok degisiklik ile birlikte, bircok
yeni kavram Is Hukuku uygulamamamiza girmis
bulunuyor.Kuskusuz en énemli yenilik isciye is
glivencesi olusturma gayretleri olmustur.Bunun
yaninda isveren lehine sayilabilecek birgok degisiklik
yeni yasada yer almaktadir.

Yeni Is Kanunundaki Is Giivencesi Hiikiimleri

Yeni kanunla isci gikarmak zorlastinimaktadir,
Ulkemizce onaylanmis bulunan 158 sayili ILO
sozlesmesine uyum saglanmaktadir Md. 18

30 veya daha fazla isciyi bir hizmet akdine
dayanarak calistiran isyerlerinde;

e En az 6 aylik kidemi olan,

e |sletmenin bitiiniini sevk ve idare eden igveren
vekili ve yardimailan ile igyerinin buttnint sevk
ve idare eden ve isciyi ise alma ve isten ¢ikarma
yetkisi bulunan isveren vekili niteliginde olmayan,
bir iscinin belirsiz stireli hizmet akdinin feshinde;

slsveren Kanunda belirlenen ve isginin
yeterliliginden, davranislanndan, isletmenin, isyerinin
veya isin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir
nedene dayanacak ve fesih nedenini yazil olarak
agik ve kesin bicimde belirtecek,

e|sveren bakimindan beklenemeyecek haller
hari¢c olmak tizere davranisi veya verimi ile ilgili
nedenlerle is akdinin feshi halinde iscinin yazil
savunmasinin alinmasi gerekecek,

e Hizmet akdinin neden gosterilmeden feshi
halinde veya isci gosterilen sebebin gegerli olmadig
iddiasinda ise is¢i tarafindan bir ay icinde is
mahkemesinde dava agllabilecek,
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* Toplu is s6zlesmesinde hikiim varsa veya
taraflar anlagirlarsa uyusmazlik ayni stirede 6zel
hakeme goturilebilecek,

o [sci tarafindan agilacak hizmet akdinin feshinin
gecerli bir sebebe dayanmadigina iliskin davada,
feshin gecerli bir sebebe dayandigini ispat
miikellefiyeti isverende olacak; isci feshin baska
bir sebebe dayandigini iddia ettigi takdirde, bu
iddiasini ispatla yiktmli bulunacak,

e Dava seri muhakeme usultine gére iki ay
icinde sonuglandinlacak, Mahkemece verilen karann
temyizi halinde, Yargitay bir ay icinde kesin kararini
verecek,

e [sci mahkemeden ise iade karan aldig takdirde,
isveren isciyi ya tekrar ise baslatacak ya da ise
baslatmaz ise isgiye, Mahkemece hikmedilecek
tutarda (en az 4 ay en ok 8 aylik tcreti tutarinda)
tazminat 6deyecek,

e |sverence isgiye ayrica; Mahkeme kararinin
kesinlesmesine kadar calistirimadigi stre icinde en
cok dért aya kadar dogmus bulunan tcret ve diger
haklarn odenecek,

o [sci, kesinlesen Mahkeme kararinin tebliginden
itibaren alti is glinii iginde ise baslamak icin isverene
basvuruda bulunacak, bu stre icinde basvuruda
bulunmazsa, isverence yapilmis olan fesih gegerli
bir fesih sayilacak ve isveren sadece bunun hukuki
sonuglarindan sorumlu olacak, yani isciye kosullan
varsa sadece ihbar ve kidem tazminati ddeyecek,

» Isverenin bildirim sartina uymamasi veya
bildirim siiresine ait iicreti pesin vererek hizmet
akdini feshetmesi, iscinin is glivencesi ile ilgili
getirilen haklardan yararlanabilmesine engel
olmayacak,

sMahkemece feshin gecersizligine karar
verildiginde, is¢i baska bir yerde is bulmus ve eski
isine dénmek istemiyorsa durumu, 6 isglinil icinde
isverene bildirecek, yazil olarak yapilacak bu bildirim
tizerine iscinin hizmet akdi gecerli bir sebeple
feshedilmis gibi sayilacak ve isciye gegerli fesih
nedeniyle hak edecegi tazminatlar 6denecek,
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e ve [sveren tarafindan; isginin hizmet akdinin
Is Kanununun 17. maddesindeki sebeplere
dayanarak feshedilmesi halinde, feshin bu sebeplere
uygun olmadig iddias ile igci; is giivencesine iliskin
hiikimlerden yararlanabilecektir.

» Mahkemece feshin gegersiz olduguna karar
verilmesi ve is¢inin isverence ise baslatiimamasi
halinde ise, isciye;

e Kidem tazminati,

e [hbar tazminati,( ihbar 6neli kullandirlmamig
ise)

e Mahkemece hilkmedilecek tazminat (en az 4
ay, en cok 8 aylik tcreti tutarinda),

e Calismadig) doneme ait dort aylik Gereti ve
diger her tirli haklari 6denecek, ayrica hak
kazanmis ise is¢i issizlik sigortasindan da
yararlanacaktir.

Ayrica lg Giivencesi kapsami disinda birakilmig
iscilerin hizmet akitleri, fesih hakkinin kétiye
kullaniimas yoluyla sona erdirilmis ise isveren ls
Kanunu'nun 13. maddesinde yer alan bildirim
stiresine ait (icretin (i¢ kat tutannda bir "koti niyet
tazminat!" ddeyecektir.

Fesih Igin Gegerli Sebep Olusturmayacak Hususlar:

Asagidaki hususlar fesih i¢in gegerli bir sebep
olusturmayacaktir:

a) Sendika Uyeligi veya calisma saatleri
disinda ya da igverenin rizasi ile calisma saatleri
icinde sendikal faaliyetlere katilmak,

b) Isyeri sendika temsilciligi yapmak,

¢) Mevzuattan veya sozlesmeden dogan
haklarini takip igin isveren aleyhine idari veya adli
makamlara basvurmak veya bu hususta baglatiimig
stirece katilmak,

d) Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile
yiiktimliliikleri, hamilelik, dogum, din siyasi, goris,
etnik veya sosyal kdken,

e) 74 ncli madde uyarinca kadin iscilerin
calistinlmalarinin yasak oldugu dogumdan dnce 6



ve dogumdan sonra 6 hafta olmak tzere toplam
12 haftalik strede ise gelmemek,

f) Hastalik veya kaza nedeniyle 25 nci maddenin
(I) numaral bendinin (b) alt bendinde 6ngériilen
bekleme slresinde ise gegici olarak devam
etmemek,

Toplu Is¢i Cikarma:

Toplu Isci Cikarma bashg tasiyan yeni dilzenlemeye
gore;

e |sverence ekonomik, teknolojik, yapisal ve benzeri
isletme, isyeri veya isin gerekleri sonucu toplu isci
cikarmak istenildiginde;

Isyerinde calisan isgi sayisi:

a) 20 ile 100 isci arasinda ise, en az 10
iscinin,

b) 101 ile 300 isci arasinda ise, en az
ylzde on oraninda iscinin,

c) 301 ve daha fazla ise, en az 30
iscinin,isine 17 nci madde uyarinca ve bir aylik stire
icinde ayni tarihte veya farkl tarihlerde son verilmesi
toplu isci ¢cikarma sayilacak,

® Bu sekildeki isci cikarmalar, en az 30 giin
onceden cikarma sebepleri, ¢ikarilacak isgi sayisi
ve gruplar ile ¢gikarma islemlerinin ne kadarlik bir
zaman diliminde gerceklesecegine iliskin bilgiler,
bir yazi ile isyeri sendika temsilcilerine, ilgili bolge
mudurligine ve ls Kurumu'na bildirilecek,

o Bildirimden sonra temsilcilerle isveren arasinda
yapilacak goérismede toplu isgi ¢ikarmanin
onlenmesi ya da gikanlacak is¢i sayisinin azaltilmasi
yahut gikarmanin isciler agisindan olumsuz etkilerinin
en aza indirilmesi yoniinde ¢aba sarfedilecek,
goriismenin sonunda toplantinin yapildigini
gosteren bir tutanak tutulacaktir.

* Fesih bildirimleri; bolge mudurligiine yapilan
bildirimden 30 giin sonra hiukim doguracak,

e [syerinin bituniyle kapatilarak kesin ve
devaml surette faaliyete son verilmesi halinde
sadece bolge mudiirligiine ve s Kurumu'na 30
giin énceden bildirim yapilacak ve isyerinde ilan
edilecek; alti ay iginde ayni nitelikte isciye ihtiyac
duyuldugunda tercihen cikartilan isgiye éncelik
verilecek,

* Mevsimlik ve kampanya islerinde yapilan isten
cikarmalarda; isten ¢ikarma bu islerin niteligine
bagl olarak yapiliyorsa toplu gikarmaya iligkin
htikimler uygulanmayacak,

* Toplu isci ¢ikarmalarda, is gtivencesine iligkin
hiktimlerin engellenmesine yénelik oldugu
disiincesinde olan isgi, is glivencesine iliskin
hiikiimlerden yararlanabilecektir.

Diger yenilikler 6zetle séylece siralanabilir.
1- YASA ILE GETIRILEN YENI CALISMA BICIMLERI
e Kismi stireli ¢alisma,

e Cagn Uzerine galisma,

* Gegici (Odiing) is iliskisi,

e Telafi ¢alisma,

e Belirli streli calisma,

e Alt isveren,

e Kisa sdreli ¢calisma.

2- ISGI TANIMINDA DEGISIKLIK

Isci tanimindan ?herhangi bir iste? ve ?licret karsiligi
calismak? ibareleri gikartilarak is s6zlesmesine
dayanarak calisma yeterli gortlmektedir.

Iscinin ?gercek kisi? 6zelligi vurgulanmaktadir.

Cirak ve stajyerler is saglig ve glivenligi
onlemlerinden yararlanacak kisiler arasina
alinmaktadir.

3- ISVEREN TANIMINDA DEGISIKLIK

?Gercek ve tlzel kisiler? disinda is sézlesmesine
gore isci istihdam eden ve tiizel kisiligi bulunmayan
kurum ve kuruluslar da (6rnegin, adi ortakliklar)
isveren

sayllmaktadir.
4- ISYERI TANIMI DEGISTIRILMEKTEDIR.

Isyeri kapsami genisletiimekte ve baska isverenin
isyerinin de gerekirse isyeri sayilabilecegi
oéngorilmektedir.

5- ISVEREN VEKILI TANIMINA ILAVE

Isveren vekili tanimina ?igletme? sézctigii eklenerek,
isveren vekiline verilen temsil yetkisinin isyeri ve
isler disinda ?isletme? ile ilgili bulundugu
vurgulanmaktadir

6- ASIL ISVERENIN ALT ISVERENIN CALISTIRDIGI
ISCILERE YONELIK SORUMLULUGU
GENISLETILMEKTEDIR.

Asll isveren, alt isverenin iscilerine karsi o isyeri ile
ilgili olarak bu kanundan, is s6zlesmesinden veya
alt isverenin taraf oldugu toplu is sozlesmesinden
dogan yukumldliklerinden alt isveren ile birlikte
sorumlu olacaktir.

ALT ISVEREN UYGULAMASI
KISITLANMAKTADIR.

Bir isverenden isyerinde yuriittigl mal veya hizmet
tretimine iliskin yardimei islerinde veya asil isin bir
béltimiinde;

- Isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle
uzmanlk gerektiren islerde is alan ve,

- Bu is icin gorevlendirdigi iscilerini sadece bu
isyerinde aldi3i iste calistiran diger isverenle is aldigi
isveren arasinda kurulan iliskiye asil isveren-alt
isveren iligkisi denecektir.

Asil isverenin iscileri, alt isveren tarafindan ige
alinarak calistinimaya devam ettirilmesi suretiyle
haklari kisitlanamayacak ya da daha énce o
isyerinde calistinlan kimse ile alt igveren iligkisi
kurulamayacaktir. Aksi halde asil isveren-alt isveren
iliskisinin muvazaal isleme dayandig kabul edilerek
alt isverenin iscileri basglangigtan itibaren asil
isverenin iscisi sayilacaktir.

Diger taraftan isyerinde yurittlen asli ve yardime
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isler veya teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren
isler disinda is alan bir isverenin, drnegin isyerinde
bir ek ingaat yapilmasi ya da bina onarim isini alan
isverenin alt isveren kapsaminda nitelendirilmesi
mimkiin olmayacaktir.

7- ISYERINI BILDIRME YUKUMLULUGU

Mevcut madde korunmakta, ancak herhangi bir
sebeple isyerinde faaliyete son verilmesi isyerinin
?kapatilmasi? anlamin tasiyacak ve bu durumda
bildirim yapilmasi gerekecektir.

Alt isverenin kendi isyeri i¢cin bildirim yapmasi
ongorilmektedir. Boylece SSK uygulamasindaki
alt isveren isyerinin asil isverenin isyeri numaras
altinda kayit edilmesi durumu yerine ayn bir numara
alinmasi gerekecektir. (Madde 3).

8- KAPSAM DISI SAYILACAKLAR ACISINDAN
HISIMLIK DERECESI 3 OLARAK
BELIRLENMEKTEDIR.

Is Kanunundan istisna tutulacaklar arasinda yer
alan hisimlar arasinda ve evlerde yiiriitiilen el sanati
islerinde ?hisimlik derecesi 3? olarak
belilenmektedir.(Madde 4).

50'DEN GOK ISGl CALISTIRAN TARIM VE
ORMAN ISYERI VE ISLETMELERINDE
CALISANLAR IS KANUNU KAPSAMINA
ALINMISLARDIR.

4773 Sayil Kanun ile yapilan dizenleme Yeni lg
Kanununa taginmistir.

Diger taraftan tanm ve ormandan sayilan islerde
calisanlann calisma kosullari, hizmet akdi, ticret,
isin diizenlenmesi ile ilgili hususlar yonetmelikle
duzenlenecektir.

9- ISCILERE ESIT DAVRANMA VE CINSIYET
AYRIMI YASAGI

Tum calisma kosullari yéninden isverenlere
calstirdiklan isciler icin esit davranma yukamlligi
getirilmekte ve cinsiyet ayrimi yasagi
Ongoriilmektedir.(Madde 5).

Iscinin ispat etmesi halinde is iliskisi sona ermis ya
da devam ediyor olsa bile bu yasaga aykin davranan
isverenlere isginin dért aya kadar ticret tutarinda
tazminat 6deme yukiimliliga getirilmektedir. Bu
tazminatin hesabina ikramiye ve sosyal yardimlar
dahil edilmeyecektir. :

10- ISYERININ VEYA BIR BOLUMUNON
DEVREDILMESI HALINDE i$ AKITLERI SONA
ERMIS OLMAYACAK VE BU DEVIR ISCI
YONUNDEN FESIH ICIN HAKLI SEBEP
OLUSTURMAYACAKTIR.

Isyerinin veya bir bélimiintin devredilmesi durumu
isciye is akdini fesih hakki vermeyecektir. Devreden
isverenin sorumlulugu 2 yil ile simiflandinimakta ve
bu sure icinde muteselsil sorumluluk kabul
edilmektedir.

11- GECIcl IS ILISKISI (ODUNC Is ILiskisl)
DUZENLEMEYE KAVUSTURULMAKTADIR

Isveren, devir sirasinda yazili nzasini almak kosuluyla
bir iscisini holding biinyesinde veya ayni sirketler
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topluluguna bagl baska bir igsyerinde veya
yapmakta oldugu ise benzer islerde galistinimasi
kosuluyla baska bir isverene is gdrme edimini yerine
getirmek lizere gegici olarak verebilecektir. Gegici
is iliskisi alti ay sureli ve yazili olarak yapilacak,
gerektiginde en fazla iki defa yenilenebilecektir.
Odiing veren isverenin lcret ddeme yukimlGlaga
devam edecektir. Odiing alan ticret ve sigorta
primlerinden miiteselsilen sorumlu olacaktir.

Ayrica toplu isci cikarmaya gidilen isyerlerinde
cikarma tarihinden itibaren alti ay icinde toplu isci
¢ikarmanin konusu olan iglerde gegici g iligkisi
gerceklesemeyecektir,

12- BELIRLI SURELI
TANIMLANMAKTADIR.

Belirli stireli is sdzlesmelerinin tanimi yapilarak;
belirli siireli islerde veya belli bir isin tamamlanmasi
veya belirli bir olgunun ortaya gikmasi gibi objektif
kosullara bagh olarak isveren ile isi arasinda yazili
sekilde yapilan sozlesmeler oldugu vurgulanmakta,
esasli bir neden olmaksizin birden fazla Gst Uste
yapilamayacag esasi getirilmektedir. Aynca esash
nedene dayall zincirleme is sozlesmelerinin, belirli
siireli olma &zelligini koruyacagl da hitkme
baglanmaktadir.

13- KISMI SURELI (PART-TIME) IS SOZLESMESI
YAPILABILMESI YASAL DUZENLEMEYE
KAVUSTURULMAKTADIR.

Part-time calismalar yasal zemine oturtulmakta ve
isverene bu yénde hizmet akdi yapma serbestisi
getirilmektedir.

SOZLESMELER

Belli bir zaman dilimi éngoriilmemekle birlikte
haftalik calisma stiresinin, tam sureli is sozlesmesiyle
calisan emsal isciye gére onemli dlglide daha az
belirlenmesi kriteri kabul edilmektedir.

14- CAGRI UZERINE GALISMA BICIMI KABUL
EDILMEKTEDIR.

Kismi siireli galismanin zel bir bigimi olan ve iscinin
devamli olarak isyerinde bulunmasini gerektirmeyen
bazi islerin gordiiriilmesine yonelik ¢agn lizerine
calisma sistemi getirilmektedir. Buna gére; iscinin
tstlendigi isin cikmasi halinde is gérme ediminin
yerine getirileceginin kararlagtinldig is iligkisi olarak
tanimlanan gagn (izerine calisma ile isveren ihtiyac
duydugu zaman iggisini ise cagiracaktir. Yazili olarak
boyle bir hizmet akdi yapildiginda isginin ne kadar
calisacaginin belirlenmemesi durumunda isci
cagrimasa bile haftalik en az 20 saat galismig kabul
edilerek ticret verilmesi durumu ortaya cikmaktadir.

Bu kapsamda olan isciye en az dort glin 6nceden
cagnda bulunulacak ve aksi kararlastinimadiginda
her cagnda isci glinde en az dort saat Ust (ste
calistinlacaktir.

15- DENEME SURESI IKI AYA CIKARTILMAKTA
VE TOPLU IS SOZLESMELERI ILE BU SURENIN 4

AYA KADAR WUZATILABILECEGI
DUZENLENMEKTEDIR.

Deneme siiresi en ok iki aydir. Ancak TIS ile Is
piyasas sartlarina uygun olarak deneme siiresi
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dort aya kadar uzatiimaktadir.

16- ULKEMIZCE ONAYLANMIS BULUNAN 158
SAYILI ILO SOZLESMESINE UYUM
SAGLANMAKTADIR.

30 veya daha fazla igci calistiran isyerlerinde en az
alti aylik kidemi olan iscinin belirsiz stireli hizmet
akdinin isverence feshinde gegerli bir sebebe
dayanma zorunlulugu getirilmektedir.

Feshe karsi isciye dava agma hakki taninmakta;
isverenin feshin gecerli bir sebebe dayandigini ispat
edememesi halinde iscinin ise iadesi veya en az
dért aylik ve en cok sekiz aylik Gcreti tutarinda
tazminat 6denmesi 6ngdérilmektedir.

Fesih bildirimlerinin isverence yazili yapiimasi ve
fesih sebebinin acik ve kesin bir sekilde belirtilmesi
zorunlulugu getirilmektedir.

Is Giivencesi ile ilgili olarak 4773 sayili Kanun ile
dngdriilen sistem biiytik 6lclide korunmaktadir.ls
Giivencesine iliskin getirilen diizenlemelere yukanda
Ozet olarak yer verilmistir.

17- KIDEM TAZMINATI FONU
ONGORULMEKTE, BUNA ILISKIN YASA
YURURLULUGE GIRINCEYE KADAR MEVCUT
SISTEM KORUNMAKTADIR.

Kidem tazminatinin kurulacak bir Fondan
karsilanacag éngoriilmekte, ancak buna iliskin
Yasa yiriirlige girinceye kadar 1475 sayil ls
Kanununun 14. maddesinin yurirligtinin devam
edecegi ongorilmektedir.

18- OZURLO, ESKI HOKUMLU VE TERORDEN
MAGDUR OLANLARI CALISTIRMA
ZORUNLULUGU ILE ILGILI OLARAK TOPLAM
% 6?LIK ORAN GETIRILMEKTEDIR.

50 ve daha fazla isci calistiran isyerleri icin 6ngoriilen
o 3 dzlrlii, % 3 eski hikimli ve % 2 terérden
zarar gorenlerle ilgili toplam % 8?lik zorunlu
istihdam kotasi % 6?ya gekilmektedir. Oziirlilerle
ilgili oran %37?ten asag olmamak zere toplam
oraninin dagilimi Bakanlar Kurulunca belidenecektir.

19- ISVERENIN ODEME ACZINE DUSTUGU
HALLER ICIN UCRET GARANTI FONU
OLUSTURULMAKTADIR.

Isverenin konkordato ilan etmesi, isveren igin aciz
vesikasi alinmasi veya iflasi nedenleri ile deme
glicligiine diismesi halinde calistirdigy iscilerin son
ticaylik ticret alacaklarini kargilamak tizere Issizlik
Sigortasi Fonu kapsaminda ticret garanti fonu
olusturulmaktadr.

Bu fon igin isverenin ayr bir prim 6deme
yukimliligi bulunmamaktadir. Fon, isverenlerce
issizlik sigortasi primi olarak yapilan 6demelerin
yillik toplaminin yiizde birinden olusacaktir.

20- ISCIYE CALISMAMA HAKKI VERILMEKTEDIR.

Ucreti, deme giiniinden itibaren 20 giin iginde
miicbir bir sebep diginda 6denmeyen isi, is gorme
borcunu yerine getirmekten kaginabilecektir.

Giiniinde 6denmeyen (cretler icin mevduata
uygulanan en yuksek faiz orani uygulanacaktir.
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21- FAZLA CALISMA VE FAZLA SURELI CALISMA
AYRIMINA GIDILMEKTE, FAZLA CALISMALAR,
GUNLUK DEGIL HAFTALIK CALISMA SURESINI
ASAN CALISMALAR OLARAK KABUL
EDILMEKTEDIR.

Is siirelerinde yapilan degisiklikler esas alinarak
fazla calisma ve fazla streli ¢alisma ayrimi
yapiimakta ve bu tiir calismalara ddenecek
ticretlerin hesaplama yontemleri diizenlenmektedir.

Fazla calisma ve fazla streli calismanin
belirlenmesinde; ginlik calisma slresi yerine
haftalik calisma siiresinin esas alinmasi kabul
edilerek haftalik en gok 45 saati asan ¢alismalarin
fazla calisma olacagn hitkme baglanmaktadir.

Ancak getirilen denklestirme esasi uyarinca igginin
haftalik ortalama calisma stiresi, normal haftalk ig
stiresini asmamak kosulu ile, bazi haftalarda toplam
45 saati assa dahi bu calismalar fazla calisma
sayllmayacaktir.

Maddeye eklenen bir fikra ile fazla ¢aligma siresinin
toplaminin bir yilda 270 saatten fazla olamayacag
esasina da yer verilmektedir. Haftalik caligma
stiresinin 45 saatin altinda belirlendigi durumlarda
ise, denklestirme esasi icinde ortalama haftalk
galisma siiresini asan, fakat 45 saatlik kanuni
haftalik calisma stiresinin altinda kalan stireler fazla
stireli calisma olarak kabul edilmekte ve bunlara
ddenecek Ucretin, normal calisma Ucretinin saat
basina diisen miktarinin %25 yiikseltiimesi ile
belirlenecegi ifade edilmektedir.

22- FAZLA CALISMA SERBEST ZAMAN OLARAK
KULLANILABILECEKTIR.

Isci istedigi takdirde fazla galismalar igin Gcret
yerine serbest zaman kullanabilecektir. Fazla caligilan
her saat igin 1 saat 30 dakika, fazla sirelerle
calisildiginda ise 1 saat 15 dakika serbest zaman
olarak kullanilabilecektir.

Isci hakkettigi serbest zamani alti ay zarfinda ve
calisma sureleri icinde kullanacaktir.

23- YILLIK UCRETLI IZIN SURELERI 2?SER GUN
ARTIRILARAK AB MEVZUATINA
YAKINLASTIRILMAKTADIR.

Kidem siiresine gore 12, 18 ve 24 giin olan mevcut
yillik ticretli izin stireleri sirasiyla 14, 20 ve 26 giin
olarak degistirilmektedir. Taraflann anlasmasi halinde
yillik izin stresi bir béluma on ginden asag
olmamak tzere en ¢ok lice bolunebilecektir.

24- HAFTALIK CALISMA SURESININ, HAFTANIN
CALISILAN GUNLERINE ESIT BOLUNME
ZORUNLULUGU KALDIRILMAKTA, GUNLUK
CALISMA SURESI FAZLA CALISMA UCRETI
ODENMEKSIZIN 11 SAATE KADAR
CIKARTILABILECEKTIR.

" Haftalik 45 saat olan calisma stresi, taraflarin

anlasmasi ile igyerlerinde haftanin ¢aligilan giinlerine,
giinde 11 saati asmamak kogulu ile farkli sekilde
dagitilabilecektir. Bu halde, iki aylik stire icinde
iscinin haftalik ortalama calisma siiresi, normal
haftalik ¢alisma siiresini agamaz. Denklestirme



stiresi toplu is sozlesmeleri ile dort aya kadar
artinlabilecektir.

Haftalik calisma stresinin haftanin calisilan giinlerine
farkli sekilde dagitlmasi durumunda, 6 gtin calisilan
bir isyerinde is¢i haftada en ¢ok (11x6=66 saat),
5 giin galisilan isyerinde ise (11x5=55 saat)
calistirilabilecektir. Boylece ?yogunlastinimis is
haftasi? uygulanabilecek, bu haftalarda sonraki
haftalarda (iki ay-dért ay) isveren isciyi daha az
stirelerle ¢alistirmasi halinde isciye fazla calisma
tcreti 6demeyecektir.

25- FAZLA CALISMA UCRETI GDENMEKSIZIN,
ZORUNLU NEDENLERIN ORTAYA GIKMASI VEYA
ISCININ TALEBI HALINDE TELAF| GALISMASI
YAPTIRILABILECEKTIR.

Getirilen diizenlemeye gore;
- Zorunlu nedenlerle isin durmasi,

- Ulusal bayram ve genel tatillerden 6nce veya
sonra isyerinin tatil edilmesi,

- Benzer nedenlerle isyerinde normal galisma
stirelerinin énemli dl¢tide altinda calisiimasi veya
tamamen tatil edilmesi,

- lscinin talebi ile kendisine izin verilmesi,

hallerinde isveren soz konusu calisiimayan siireler
icin iki ay icinde telafi calismasi yaptirabilecektir.
Bu calismalar fazla calisma veya fazla strelerle
calisma sayilmayacaktr.Telafi calismasi giinltik en
cok calisma siiresini asmamak kosulu ile glinde tg
saatten fazla olamayacak, tatil giinlerinde telafi
calismasi yaptinlamayacaktir.

26- GENEL EKONOMIK KRIZ VEYA ZORLAYICI
SEBEPLERLE FAALIYETLERINI AZALTAN VEYA
DURDURAN ISYERLERINDE GCALISANLARA
ISSIZLIK SIGORTASINDAN KISA CALISMA
ODENEGI BAGLANACAKTIR.

Genel ekonomik kriz ve zorlayici sebeplerle
isyerinde gecici olarak en az dort hafta igin durmasi
veya haftalik ¢alisma stiresinin énemli &lgtide
azalmas nedeniyle kisa galisma yapilmasi hallerinde
iscilere calistinlmadiklari siire igin igsizlik
sigortasindan kisa calisma 6denegi 6denecektir.

Kisa calisma stiresi, zorlayici sebebin devam siiresini
ve herhalde Ug¢ ay! asamayacaktir.

27- ARA DINLENMELERINDE ESNEK BIR
DUZENLEMEYE GIDILMEKTEDIR.

Ara dinlenmeleri bir isyerinde iscilere ayni veya
degisik saatlerde kullandirilabilecektir.

28- ANALIK HALINDE IZIN SURELERI IKISER
HAFTA ARTIRILMAKTA, BU SURENIN 11
HAFTALIK BOLUMUNUN DOGUMDAN SONRA
KULLANILMASINA IMKAN TANINMAKTADIR.

Kadin iscilerin dogumdan énce 8 ve dogumdan
sonra 8 hafta olmak tzere toplam 16 hafta
cahstinlmamalan esasi ile ¢cogul gebelik halinde
dogumdan dnceki 8 haftalik stireye 2 hafta daha
eklenmesi hususu getirilmekte; saglk durumu

elverdigi takdirde kadina dogumdan &nce lg
haftaya kadar calisabilme ve kalan stireyi dogum
sonrasi siireye ekleme imkani taninmaktadir.

Istegi halinde kadin isciye 16 haftalik stireden
sonra alti aya kadar ucretsiz izin verilecektir.

Kadin iscilere bir yasindan kigtk cocuklarini
emzirmeleri icin gtinde toplam 1.5 saat Gcretli st
izni verilecektir.

29- IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KONUSUNDA
ISVERENLERE; ISCILERE EGITIM VERME,
BILGILENDIRME VE DENETLEME
YUOKOMLULUOGU GETIRILMEKTEDIR.

Bir yénetmelikle belirlenecek esas ve usuller
cercevesinde isverenler tarafindan isyerinde alinan
is saglhg ve giivenligi dnlemleri, mesleki riskler,
yasal hak ve sorumluluklar konularinda iscilere
egitim vermek, bilgilendirmek ve denetleme
zorunlulugu getirilmektedir.

30- IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULU
OLUSTURMA ZORUNLULUGU YASA ILE
DUZENLENMEKTE VE KURUL KARARLARINA
UYMA ZORUNLULUGU GETIRILMEKTEDIR.

Sanayiden sayilan ve devamli olarak en az elli isci
calistiran ve alti aydan fazla stirekli islerin yapildigi
isyerlerinde is saghg ve givenligi kurulu kurma
yukimluligt yasa ile dizenlenmektedir.

Ayrica, bu kurullarin is saghig ve glvenligi
mevzuatina uygun olarak verilen kararlarini
isverenler uygulamakla ytkimlt olacaktir.

31- ISYERI HEKIMI BULUNDURMA
ZORUNLULUGU ONGORULMEKTEDIR.

50 ve daha fazla is¢i ¢alistiran isyerlerine bir veya
daha fazla isyeri hekimi ¢alistirma ve isyeri saglk
birimi olusturma ytkimluligt éngorilmektedir.

32- IS GUVENLIGINDEN SORUMLU MUHENDIS
VEYA TEKNIK ELEMAN GOREVLENDIRME
ZORUNLULUGU GETIRILMEKTEDIR.

Sanayiden sayilan ve devamli olarak en az elli isgi
calistiran ve alti aydan fazla stirekli islerin yapildig
isyerlerinde isverenlere, is glivenligi dnlemlerinin
saglanmasi bakimindan bir veya daha fazla
muhendis veya teknik eleman gérevlendirme
yukumlalGgi éngérilmektedir.

33- ISCIYE CALISMAMA HAKKI
ONGORULMEKTEDIR.

Is saghgi ve giivenligi agisindan iscinin saghgini
bozacak veya viicut buttnligint tehlikeye sokacak
yakin, acil ve hayati bir durumun varligi halinde
isciye, is saghg ve guvenligi kuruluna; bulunmamasi
halinde isveren veya isveren vekiline riskin
giderilmesi konusunda talepte bulunmasi, Kurulun
iscinin talebi ydniinde karar vermesi halinde gerekli
tedbirler alinincaya kadar tcreti ve diger haklar
sakli tutularak calismaktan kaginma hakki
verilmektedir.

Kurul kararina ve is¢inin talebine ragmen gerekli
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tedbirler alinmadig takdirde, isci hizmet akdini
hakli nedenle feshedilebilecektir.

34- OZEL ISTIHDAM BUROLARININ
KURULMASINA IMKAN TANINMAKTADIR.

Halen 6zel kesim isyerleri icin yasak faaliyetlerden
olan is ve is¢ci bulmaya aracilik hizmetleri ile ilgili
olarak 6zel istihdam btrolarinin kurulmasina imkan
taninmaktadir.

35- IDARI PARA CEZALARI YENIDEN
DUZENLENMEKTEDIR.

Yasa ile getirilen yuktmliliklere uyulmamasi
halinde

verilecek idari para cezalar, ézel hukuk-kamu
hukuku ayrimi goéz ontinde tutularak yeniden
dizenlenmekte, 6zel hukuk yaptinmina baglanan
aykiriliklar bakimindan ayrica idari para cezasi
uygulamasina son verilmekte, bunun sonucu olarak
idari para cezalan sadece yasada éngorilen hallerle
sinirl tutulmaktadir.

Idari para cezalar Calisma ve Sosyal Gilvenlik
Bakanligi Bolge Mudulrunce verilecektir.

Itirazlar en geg yedi giin iginde idare mahkemesine
yapilacaktir.

36- BILDIRIMLERIN YAZILI YAPILMASI HUKUM
ALTINA ALINMAKTADIR.

Ispat yéniinden, Kanunda éngértilen bildirimlerin
ilgiliye yazil olarak ve imza kargiliZinda yapilmasi
zorunlulugu 6ngorilmektedir.

Imzadan kaginma halinde tutanak tutulacaktir.

37- KANUNUN UYGULANMASI BAKIMINDAN
BIR ISIN, HANGI ISLERDEN SAYILACAGI,
BAKANLIKCA CIKARTILACAK YONETMELIKLE
BELIRLENECEKTIR.

Is Kanununun uygulanmasi bakimindan bir isin
sanayi, ticaret, tanm ve orman islerinden sayilip
sayllmayacaginin Kanunla belirlenmesinden
vazgecilerek, bu hususu belirleme yetkisi Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligina birakilmaktadir.

38- UCLU DANISMA KURULU
OLUSTURULMUSTUR.

Calisma baniginin ve endstri iliskilerinin gelistirilmesi
ile calisma hayatiyla ilgili mevzuat ¢alismalarinin
ve uygulamalarinin izlenmesi amaciyla hiikiimet,
isci, isveren ve kamu gorevlileri temsilcilerinin
katilacag istisari mahiyette Danisma Kurulu
olusturulmustur.

39- KANTIN AGILMASI

150 ve daha fazla isci caligtiran isyerlerinde isciler
tarafindan kurulacak tiiketim kooperatiflerine
isverenlerce yer tahsisi yapilabilecektir.

Tum elestirilere ragmen, taraflann menfaatleri
mimkin oldugunca telif edilerek hazirlanan yeni
Is Kanunumuzun, iyi niyetli uygulayicilar elinde
olumlu neticeler verecegi kanaatimi belirterek
saygilar sunarim.e
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2003 yilinin Il. ¢ceyregine girdigimiz su
dénemde yapilan en son arastirmalara gore,
diinya ekonomisinin sikintilanni asamadig ortaya
konuluyor. 2003 yilindan 2002 yilina dogru
baktigimizda diinya ekonomisindeki biyiime
%2.3 gibi ok diistik bir oranda. Ve yakin dénem
icinde hi¢ bir canlanmay: sergilemedigini
gériyoruz. 2004 yilinda %4 oraninda bir
buytime beklentisinin olmasi daha olumlu bir
hava olusturuyor. Tabiiki bugtin tahminler icin
daha erken ama Irak savasinin erken sonuglamas,
petrol fiyatlanindaki gelismeler nedeniyle daha
thmli bir ortam oluguyor. ABD asag! yukan 10
trilyon dolann tizerindeki gayri safi milli hasilasiyla
diinya gelirinin neredeyse 1/4'tinl temsil ediyor.
ABD'yi etkiyeyecek en kiiglik olaylar bile diinya
gelirinin 3/4'and temsil eden diger Glkelerin
ekonomik gelirini dogrudan etkiliyor. Euro
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Ergun Ozen

Garanti Bankasi Genel Miidiirii

Dunya Ekonomik Bir
Durgunluk Iginde

kullanan Avrupa tilkelerini ve Japonya'yr da 1/4
oraninin lzerine ekledigimizde diinya gelirinin
yandan fazlasini elde etmis oluyoruz. Ortaya
ctkan bu oran diinyanin geri kalanini ok buytik
oranda etkiliyor. ABD'nin bu yil ki bily(imesinin
%2-2.5 oraninda, 2004'te daha biytk bir degere
ulasmasi bekleniyor. Japonya on yildir yasadig
durgunlugun iginden gikamiyor.

Tasarruf bizim disindtigimuz gibi hic de
faydali bir sey degil. Kisiler kendileri igin tasarruf
yaptiklan zaman iyi sonuglar alabilirler ama toplum
tasarruf yaparsa ekonomi kiiclilmeye basliyor.
Harcamak, tilketmek iyi bir seydir. Ozellikle yerli
mallar tiiketimi cok iyidir. Japonlar da kriz arttikca
tasarrufu artinyor bu da islerin daha koétlye
gitmesine neden oluyor. Tiiketim olmayan hig
bir yerde Uretim de olmaz. Avrupa'nin 2003
biyiimesi %1 gibi ¢ok diisiik bir oranda ve bu
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bizim agimizdan ¢ok dnemlidir. Clinkii bizim en
baytik ticari ortaklarnmiz Avrupalilar. Bugiin
Almanya da Japonya'yla ayni durumda.
Harcamalan canlandirmak icin hizla biitce agigi
veriyorlar ama malesef bunu bagaramiyorlar.
Almanya'da biylk bankalar inanilmaz zarar
ediyorlar. Fransa'da ayni durumda. Avrupa'da
durumu iyi olan tek tilke Ingiltere ki o da Avrupa
Birligi'ne soguk bakan bir lke.

Almanya Turkiye'ye cok turist génderen bir
ulke ve Turkiye'nin dis ticaretinin biyik bir kismi
da Almanya'ya yonelik ve Almanya'nin
ekonomisindeki bu durgunluk da muhakkak ki
Turkiye'ye yansiyacaktir. Almanya'da bir daralma
yasaniyor ama diger Ulkelerde bir artis goriiliiyor.

Turkiye'de énimiizdeki glinlerde enflasyon
eksilere diisecek ve fiyatlarda bir geri ¢ekilme
gbriilecek diye bekliyoruz. Hazine kari faizlerinde
de diisme bekliyoruz. 2000 yilinda Turkiye
ekonomisinin ¢okustine neden olan programin
baslica hususlarindan bir tanesi cari islemler
agiginin hizla bilyiiyor olmasi ve hiikiimetin bunu
cok gec farketmesi, dnlemler alamamasidir. Diger
bir nedende faizlerin ¢ok hizli bir sekilde
diismesiydi. Enflasyonun diisecegi beklentisiyle
cok yiiksek olan faizler birden diisme egilimine
girmisti. Bu sene faizler daha temkinli ve
enflasyona gére daha dikkatli. Tarkiye bir seylerin
bedelini yirmi yildir 6diyor ama bundan sonra
daha uzun bir stire 6demeyecegi kanaatindeyim.
Tarkiye iki kere %50'lik enflasyonu tutturmusgtur.
Biz ilk defa bu sene %30'un altindaki enflasyonu
konusur durumdayiz. Benim tahminim eger bir
dis ticaret soku yagamazsak yil sonunda %20'lik
enflasyonu tutturacagiz diye disiniyorum.
Trkiye ekonomisi su anda ¢ok olumlu gelismeler
gosteriyor. Vergi barngina bir cok kisi blytk
tepkiler gdsterdi ama bu benim gok destekledigim
bir konuydu. Benim kanaatimce Tirkiye bazi
seylerin sonucunu aliyor. Bizim piyasadaki fazla



paray! geri cekmemiz lazim. Dolayisiyla vergi
barisi piyasadaki fazla paranin geri cekilmesi
agisindan ¢ok dnemlidir. Devletin yapmasi
gereken vatandasin tiketimini kisip kendi
tuketimini artirmak. Vatandasin parasini vergiyle
toplayip siz kendiniz harciyorsaniz, devletin
harcamalar maas artislari gibi hemen tiketime
dénecek harcamalar oldugu icin zararl olabilir.

Tlrkiye'nin ne i¢ borg stoku ne de dis borg
stoku biytik bir stok degildir. Ttrkiye'nin toplam
borg stoku Avrupa standartlarina son derece
uygundur. Diinya'nin en borglu tlkesi ABD'dir.
10 trilyon dolar gayri safi milli
hasilasi var. 9.5 trilyon dolar
borcu var. Bir de Amerika'nin
hangi borcu i¢ borgtur, hangi
borcu dis borgtur o da
mechul. Belgika, Italya ve
Yunanistan'a baktiginiz
zaman borg¢ stoklarinin milli
hasilaya oranlar %100'ln
tzerindedir. Bizde ki i¢ borg
stokunun vadesi bir yildan
az. O zaman bu bir stok
degil, akim. Her yil bu miktan
yenilemek zorundasiniz ki
bizim sikintimiz burada. Tiirk
vatandaglan Tirkiye'ye
yabancilardan daha az
glveniyor. Tirkler Tirk
hazinesine bir yildan daha az
bir stire icin borg birakirken
yabancilar otuz yillik borg
birakiyorlar. Osmanh
doéneminde de yiiz yillik borg
vermiglerdir. Hala o borcu
oduyoruz. En son borglar
2010 yilinda bitecek. Biz
kendi vatandasimizin
Tirkiye'ye daha cok glivenmesini saglamaliyiz.

Turkiye'nin blytumesini hesaplarken
gecmisteki tanm bllylimesine, hizmetler kesimine
bakiyordum. 2001 yilinda yasadigimiz agir krizden
sonra hizmetler kesimine 6yle bir darbe vurduk
ki bundan en ¢ok etkilenen mali sektor oldu.
Artik bunlara hi¢ bakmiyorum. Tarim kesiminin
de gayri safi milli hasila igindeki katkisi oldukca
distik. Tanmla ugrasan niifusumuz %50 oranina
sahip oldugu halde, tarimin milli hasilaya katkisi
%15'ler civanindadir. Ben sadece sanayi (iretimine
bakiyorum. Sanayi Uretimindeki aylik artiglar
bana Tirkiye'nin bliyimesinin ne yonde
oldugunu neredeyse bire bir acikliyor. Son bir
yildaki tahminlerimi buna gore yaptim ve
neredeyse hi¢ yanilmadim. Ben TUrkiye'nin bu
yil icinde de tahmin edilenden daha fazla
buytyecegine inaniyorum. Yaklasik %6-7
oraninda bir bayimeyi yakalayacagimiza
inaniyorum.

Odemeler dengemizde sorun var gibi
gorlniyor. Bu sorun ilk ti¢ ayda cari dengenin
asagl yukar 2.5 milyar dolara yakin agik
vermesiyle sonuglandi ve hepimizi alarma gegirdi.
2000 yilinda bundan ¢ok korkuyordum ama artik
o kadar 6nemsemiyorum gtink( Turkiye 5 milyar
dolarlik cari agig1 yuratebiliyor. Fakat bunun
tizerine cikilirsa igler sikintiya girebiliyor. 2000
yilinda Turkiye'nin krize girmesinin sebebi cari
acigin 10 milyar dolara ulagsmasiydi.Tirkiye o
zaman yar sabit kur izliyordu ve kurda taviz
vermedi. Biz o zaman cok yazdik, ¢izdik ama
hikiimete anlatamadik. Blrokrasi bunu cok farkli

dusuk bir

gord. Yil sonunu 4,5 milyar dolarla bitireceklerine
inandilar. Biz 7-8 milyarla bitebilecegini séyledik
ama inandiramadik. Hikimet Agustos, Eylil
gibi aylarda %15'lik bir dzeltme yani
devalilasyon yapsaydi bu krizi atlatabilirdik.
Tabiiki bunlarin hepsi bir spekiilasyon. Ttirkiye'nin
bugtin elinde olan dalgali kurdur. Dalgal kur bu
agigin sigortasidir. Bugiin ekonomiye inanilmaz
doéviz giriyor, 6niimizdeki glinlerde de girecek.
Yastik altina gekilen dévizler, TL'nin deger
kazanmasiyla bozdurulacaktir. Son zamanlarda
hazine bonolarnnda da ¢oziilmeler basladi. Bunun
sebebi insanlarin vergi 6demesi. Son bir kag aydir
Turk insani hi¢ bir zaman olmadigi kadar hazine
bonosunda yogunlasti. Ik defa Tiirk insani kendi
hazinesine, ekonomisine gliveniyor. Bu ¢ok
onemli bir gelismedir. TL deger 6lgme ve deger
saklama 6zelligini kaybettigi zaman insanlar dolar
aliyor. Buglin insanlar tam tersini yapiyor. Dolarlar
bozulup TL ahniyor, ¢tinki TL daha karl.

Kayit disi ekonominin ne kadar kayit digi

Bahar
2003

Avrupanin
2003 biiytim
%I gibi ¢ok

oranda ve bu
bizim acimizdan
¢ok onemlidir.
Ciinkii bizim en
biiyiik ticari
ortaklarimiz
Avrupahlar.

oldugu hakkinda yanlis bilinen bir konu var.
Turkiye 200 milyar dolarlik bir ekonomi midir?
Yoksa 400 milyar dolarlik mi? Bunu iki sekilde
6lgcme yontemi var. Birincisi ticret, rant, faiz ve
karlarin toplanarak milli gelirin 8l¢tilmesidir. Eger
biz boyle dl¢liyor olsaydik kayit disi ekonomi séz
konusu olabilirdi. Rant Tirkiye'de yanhs
degerlendiriliyor. Faiz geliri diye dustnultyor ki
bu kesinlikle dogru degil. Rant ingilizce 'kiralik’
kelimesinin karsihgidir. Bunlann tamamindan
kayit disi kalanlar olabilir ama biz milli geliri
harcama yontemiyle 6lctigumuz igin kayrt disi
dedigimiz miktar sadece yastik altinda kalanlar
olabilir. Dolayisiyla
blylutaldGga gibi Turkiye'nin
bir bu kadar da kayit disi
ekonomisi oldugu teorisi
yanhstir.

Turkiye ekonomisinin ¢ok
ciddi bir potansiyeli var. Bunu
Anadolu'nun her yerinde
gbzluyoruz. Tirk insani
gercekten yaratici, girisimci,
yatinmcei 6zelliklere sahip. Hig
lisan bilmeden diinyanin dort
tarafina yatinm yapan, ihracat
yapan kigiler var. Inanilmaz bir
beceri ve kabiliyet. Butlin
mesele Tirk insaninin
Tirkiye'ye glvenmesi
meselesidir. Yabancilarin
Turkiye'ye glivenmesini
beklemekten énce bizim kendi
insarmmizin Turkiye'ye ne kadar
givendigini bilmemiz gerekir.

esi

Turkiye'nin en son

Eurovision sarki yarismasina

baktigim zaman Tirk insaninin

Avrupa'da da cok ciddi bir

guicti oldugunu gorilyorum. Bunu Sertap Erener'in
sarkisini kiicimsemek icin séylemiyorum ¢linkd
gercekten ok iyi bir sarki, hakkiydi ve birinci
oldu. Hatirlarsiniz bundan 3-4 sene 6nce Sebnem
Paker isimli bir kizimiz da Gglinci oldu. Her
ikisinde de halk oylamasi yapildi ve bu bir tesadiif
degil. Turkler Avrupa'da ¢ok ciddi bir oy giictine
sahip. Dikkat ederseniz Turklerin yogun oldugu
yerlerden Almanya'dan, Hollanda'dan,
Belcika'dan, Fransa'dan oldukga ytksek oylar
alindi. Bu sadece Turklerin oy glicli anlaminda
degil Turklerin ¢ok ciddi maddi glicti de var.
Bizim oralardaki insanlanmiz artik eskisi gibi isci
degil ¢clink(i birikim yapiyorlar. Kisilerin kendi
kazanglarindan tasarruf yapip bunu yatinma
dénustiirmesi ok dnemli bir olaydir. Yurtdiginda
yasayan Turklerin birikimlerini Turkiye'ye
getirmeleri de mumkindir. Ne zaman?
Turkiye'ye glivendikleri zaman. lkinci bir olay ise
Tlrkiye'de yasayan Turklerin yurtdisindaki
birikimleri ki bunu hig birimiz bilmiyoruz.e
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Gegen sene %7.8 oraninda blytdik, bu
sene de %5'in lzerinde bir bliylime net
olarak goruliiyor. llk Gg ayda %27 oraninda
artan bir ihracatimiz var. Nisan ayinda da
%36 seviyesinde arttl. %88'i hammadde ve
yatinm fonundan olusan ithalat, yatinm ve
tretim alaninda artig gésteriyor. Konya'nin
ilcelerindeki ithalat artigi ise %38
seviyesindedir. Y1l sonunda ihracat 40-41
milyar, ithalat ise 58-60 milyar olacaktir.
Bundan 15-20 sene &énce yilda yaptigimiz
ihracatl simdi ayda yapar hale geldik. Dis
ticarette kazandigimiz inanilmaz bir bagari.

Bankacilik sektorii de son iki yila damgasini
vuran sektorlerden bir tanesi. Enflasyonla
mucadele programindan en ¢ok etkilenen
sektorlerden birisidir. 2000 yilinda
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Mahfi Egilmez

Garanti Bankasi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Son Iki Yila Damgasini

Vuran Sektor;

Turkiye'deki toplam banka sayisi 79 iken
glinimtizde 53'e inmistir. Bunun 14 tanesi
kalkinma bankasidir. 18 tane kalkinma
bankamiz vardi, bunlardan 4 tanesini birlesme
yoluyla kaybettik. Yabanci 18 tane banka
vardi. 3 tanesi kriz nedeniyle ilkemizden
ayrildi. 11 tane banka fona alindi, birlestirildi
ve su anda 2 tane fonda bankamiz var. 28
tane 6zel sektoér bankasi vardi. Buglin
itibariyle 19 tane 6zel sektdr bankamiz var.
4 tane kamu bankasi varken simdi 3 tane
kamu bankasi var. Sube sayilarina baktigimiz
zaman %22 oraninda bir azalma oldugunu
gbrayoruz. Sube sayisi 7837 adetten 687
adete dustil. Calisanlardan 47 bin kisi isini
kaybetti.

Enflasyonla miicadele programi basladig
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zaman kamunun pay azaltilacak. Kamudaki
zararlar menkul verilerek, kagit verilerek
finase edilmisti. O kagitlarin vadesi geldigi
zaman merkez bankasi kagitlarn kamuya
odeyecek ve dolayisiyla mevduatlarini
ddeyecekler, kiictlecekler. Bu sekilde verim
artisi da saglanarak ozellestirmelerine
calisilacaktir. Daha hizli islemesi gereken bir
proses ama yavasta olsa da isliyor. Kalkinma
bankalarinda ¢ok blytk bir degisiklik yok.
Ozel sektdr bankalarin kredi igini Gistlenmek
zorunda. Mevduatta 6zel sektor bankalar,
kamu daha az kiigtildiigiinden dolay! istedigi
pay! alamiyor.

Turkiye'de dort, bes banka diger
bankalardan kopmus vaziyette. Oz kaynak
itibariyle hem toplam aktifler hem de krediler
mevduat pazar pay! itibariyle bankacilik
sektdriinden bir kopug gosteriyor. Enflasyon
distiigii strece ayrilmalar bashyor.

Gelecekten nasil bir sektor bekliyoruz?
Ortalama banka aktiflerinin blylmesi
bekleniyor. Su anda 110-115 milyar dolar
seviyesinde. Bankacilik sektériinde inaniimaz
bir biiytime potansiyeli var. Banka sayisinin
daha da azalacag gorultyor, birlesmeler
olacaktir. Bunun sebebi sermaye
problemlerinden dolay! degil kar baskisi
bankacilik sektorini zorlayacaktir.
Oniimiizdeki 2004-2005 yili itibariyle daha
fazla birlesmeler goriilecektir. Dlinya da bunu
yasiyor. Amerika, Ingiltere, Fransa, bunu
yasadi. Darisi Almanya'nin basina,
Almanya'da bankacilik sektériinde ciddi
problemler var. Biz konsantrasyonun
artacagina inaniyoruz. Enflasyon tek haneli
rakama indikten sonra dort, bes bankanin
toplam sektortin %75'ine kadar ulasacagina
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inaniyoruz. Urlin ve miisteri yelpazesi genis bankalar
olacaktir. Bunlann aktif blytkligi 25-30 milyar dolarlara
kadar ¢ikacaktir. Tabiiki orta 6lgekli bankalar da olacak.
Bunlar nisbeten belli kesimlere yonelik hizmetler
vereceklerdir. Bir de kiiclik yatinm bankalarn olacaktir.
Diinyanin her yerine baktiginiz zaman enflasyonla
miicadele programini basariyla tamamlamis ve enflasyonu
ciddi anlamda asagiya ¢ekmis tlkelerde bu gelismeyi

« gbrilyoruz. Bizim tahminlerimizde bu érneklere dayalidir.
Bu gecis doneminden sonra sube sayilarinda bir artig
beklemek normaldir. Banka hesabi olan kisilerin niifusa
oranina baktigimiz zaman %29 gibi disiik bir oran
karsimiza cikiyor. Bu oran Almanya’'da %97’ye ulasiimistir.
Alman bankalarinin bliytime potansiyeli yok denecek
kadar disiik ve onun icin yurtdisina yatinm yapiyorlar.
Kredilerin toplam aktiflere oranina baktigimiz zaman
Tiirkiye %31 gibi dlsiik bir orana sahiptir. Macaristan
%77, Giiney Afrika %70'e ulasmistir. Enflasyon distiikge,
kisi bagina gelir ve krediler de artacaktir. Bizim Arjantin,
Meksika, Brezilya gibi tlkelerden kopup Ispanya, Fransa,
Ingiltere gibi Glkeleri yakalamamiz lazim hedeflerimizi
boyle koymaliyiz.e
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Enflasyon tek
haneli rakama
indikten sonra
dort-bes
bankanin
toplam sektortun
%75'ine kadar
ulasacagma
Inaniyorum.




Kenan MORTAN

Ekonomist,Diinya Gazetesi Yazari

Konya Susturucu Takilmis

Bir Patlayici

| MOTOR Gibi Gelisti

Konya'nin sanayi gelisimi Cumhuriyet Dénemiyle
konusulmaya baslamistir ama Konya'daki tzellikle
Cumra'daki yerlesik hayatin, sanatkarlik
birikiminin, kdlttirel yasamin 800 yillik bir gegmise
sahip oldugu dustintltrse Konya'da sanayideki
sicramalarin son bes alti yildaki tesviklerle
saglandigini séylemek mumkin degildir.

Konya sdylenenlerin aksine kamuda ¢ok ciddi
bir dnderlige sahiptir. Sanayi inkilaplarini 19.
ylizyilin sonlarinda hazirlayan bir Konya'yla karsi
karsiyayiz. Konya susturucu takmig bir motor
gibi gelisti diyorum. Konya ekonomisinin ve
sanayisinin Tirkiye blytimesinin Gstlinde bir
seviyede yer alacagina inaniyorum. Bu varsayimim
da su tespitlere dayaniyor. Ozellikle gelisimin
800 yillik bir gegmise dayanmasi ve 1995'den
2002 yillan arasinnda ihracatini 14 kat artirdigini
goriiyoruz. Yilda iki kez duble ederek Turkiye'de

telafuzu zor bir rakami yakaladigini gériyoruz.

Konya ekonomisininin gelisimini ¢ evreye
baglamak istiyorum. Birinci evre 19. ylzyilin
sonunda trenle baslayip ustalik okullanyla devam
eden kamusal gelisimdir. Ikinci evre ise 1930'larda
kamunun (¢ devlet Gretme ciftligi ve Eregli
Pamuklu Dokuma Fabrikasi ve 1960'li yillarda
Seydisehir Huglu Av Tifekleri Fabrikalarn'nin
kurulmasiyla basladi. 1980 yilinda holding modeli
dedigimiz yeni bir birikim modelinin kapilarini
acti ve Giglincl evre de 2000'li yillarda kent
yabancilara tanitilmaya baglandi. Boylece disardan
kaynak elde edilen bir doneme girmig
bulunmaktayiz. Biz bu gelisimi ekonomik tis olma
noktasina tagimak durumundayiz.

Konya'yr analiz edersek bunlardan birincisi
rakiplere Gstiinltik saglama konusunda Konya

Bahar
2003

heniiz yan yariya var. lkincisi ise uygun talep
yapisi yoniinden de ¢ok ciddi anlamda bir Gretim
paletine sahip olmasina ragmen yeterli olmadigini
distintyorum. Konya'nin 6zellikle kalkisa gecis
asamasinda avam kulvarindan ¢ikmis, tatbikat
kulvarina gegmeyi bekleyen gelismis toplum
asamasina erismek zere oldugunu belirtmek
istiyorum. Fakat nice analizlere sigmayan olaylar
da oluyor. Clinkl bazi gortilmeyen artilar ve
eksiler de analiz sonuclarini degistirebilir. Konya
206 adet belediye kurarak Turkiye ¢capinda bir
rekor kirmistir ancak bu hizmet bitiniine hig
yansimadigini sadece kaynak dagilimina neden
oldugunu eklemek istiyorum. Bir diger husus
nifus gocliniin devaml olmasi. Konya'da
oturmayan, istikrar kazanmayan, stabilize
gostermeyen niifus kuskusuz kent planlamasinda
¢cok 6nemli bir unsurdur. Devaml olarak
civarindaki ilgelerden niifus alan ve niifus veren
yapi kenti planlamak agisindan sorun teskil ediyor.
Kenti kuzeye yonlendireyim derken, neye gore
kuzeye ydnlendirecegimizi bilemedigimiz vakit
mekan planlamaniz, tramvay! 22 km'den 25
km'ye yoénlendirmeniz ¢ok anlamli olmuyor.
Konya'daki 3000 adet CNC tezgahi Ttrkiye
capinda ¢ok ciddi bir rakamdir. 4 tane organize
sanayi bolgesi ve bunlar tamamlayici olarak 60
civarindaki kiciik sanayi siteleriyle batiinlenen
batilarin entegre dedigi organize bir sistem
Konya'da mevcuttur. Konya'da gelir dagilimi
kendi icerisinde adaletlidir. Gelirden en blyik
pay alan %5 ile en kiglik pay alan %5 arasindaki
fark 225 kattir. Bu fark Istanbul'da bu oran1400
kat civarindadir. Bunun disinda Konya biinyesinde
en blyiik 6grenci sayisini, Gniversiteli sayisini
barindiran bir egitim kentidir. Sanayi dagilimi
son derece dengelidir. Ornegin kurumlar vergisi
veren ilk on kisiyi incelemeye aldigim da on
kisinin sekiz ayn sektdrden oldugunu farkettim.
Bu bir anlamda kentin dengeli sanayisinin bir
gostergesidir. Bu sadece merkezi anlamda deil
Gumra, Seydisehir gibi ilcelerde de kent
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planlamacilarinin polar dagiim diye niteledigi
kutup basi dedigimiz dagilimi gosteriyor.

Gériilen ve goriilmeyen arti ve eksilerin analizini
yaptiktan sonra iki noktaya dikkatinizi gekmek
isterim. Birincisi Anadolu kentlerinde reklam
calismalar cok zafiyetlidir. Bunun yaninda is giicii
maliyeti konusunda ¢ok ciddi bozulmalar
olmustur. Bulgaristan, Romanya ve Suriye'nin
200 dolara is giicti maliyetini miimkun kilmasina
karsin Tirkiye'nin bu konudaki tutumunu goz
éniine alirsak rekabet konusunda ciddi endiselere
kapilmarmiz gerekir. Zayif noktalar da giderek
artiyor ama bu sanayicinin ¢ozim bulacag
gelismeler degil. Firsatlar ve tehditler yoninden
bir karsilagtirma yaparsak bence firsatlar daha
fazla. Biz 6nce tehditleri sizlerle paylasalim.

Kuvvetli Yonleri

Yakin Gegmigte Ekonomik Biiyiime Oram
Makina Servis Diizeyi
Sanayi Kiiltiirii
Nitelikli Isgiicii Varhgn
Reklamaihk Sektorii Varlig
Kiiltiirel ve Sosyal Imkanlar
Destek Hizmetleri Varhi

Firsatlar

» [5 Kiiltiirii Yeterli
e [retim Miktar ve Diizeyi
Yiiksek

= Yerel Servis Diizeyi Istenen
Diizeyde
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Tehditler

Konya'nin eksiklerinden biri de kurumsallasmis
sektdr éncilerinin olmayisi. Kentin gelecegini
tasarlamakta kurumsallagmis sektdr énclileri ok
dnemlidir. Konya'nin yabanci sermayeyle mutlaka
bulusmasi lazim. Serbest bélge ise cok ayn bir
konu. Serbest bolgenin dejenere edildigi
kamsindayim ama Konya bélgesinin ciddi bir
avantaj kazanabilecegi kanisindayim. Kuskusuz
iic kitada 85 ulkeye ihracatini bildigimiz bu
kentteki gelismenin mumkiin olacagina
inaniyorum. Bu bilylimeyi gerceklestirirken de
belli amaclarimiz olmalidir. Daha 6nce de
belirttigim gibi ben Konya'nin Tirkiye'deki
biiyiime oraninin ortalamasindan fazla bir deger
alacagina inaniyorum. Bu ekonomik blytimeyi,
tamlasmayi, ekonomik iis olmayi saglamak icin
de bazi stratejiler gelistiriimesi gerekiyor. Bugiin

Zayif Yonleri

borusu gelmis kendisi sanayiciye ulagmamig
dogalgazin bu konuda bir faktér olduguna
inaniyorum ama BOTAS'in verdigi fiyatlarla
enerjide bir avantaj olduguna inanmiyorum.

Konya'yl dig seyahatlerimde, ‘elinde ¢antasi
kosusturan dostlar’ olarak gérarim.

Konya Seker ve Magnezit'in 6zellestirmesi,
Erzurum Asgale Cimento ozelligtirmesini
anmazsak Tirkiye'deki en o&nemli
ozellestirmelerdir. Bunu Tiirkiye'ye model olarak
sunabilen Konya'yi tekrar kutlamak istiyorum.

Konya igin son sézii ben degil seksen yillik Tirk
Edebiyati'na iki kitabiyla giren Ahmet Hamdi
Tanpinar sdyliyor: ‘Bir bagkent daima bagkenttir
ve ne kadar susturulursa susturulsun yine
konusur.'e

e Konya Sanaymde 3000 CNC Tezgah Var
» Imalat Sanayi Siiriikleyici Sektor Durumunda
e Gelir Dagihm Adaleti (225 Kat)

' Yasamyor 4
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Pro]eszne Donusturulmem
» Hafif Raylh Konya Ici Ulasim Gelistirilmeli.
e Dogalgaz Kente Baglanmal
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Benjamin Pimentel (Chronicle)

Muhammed Yunus'un yoksullukla miicadelesi, bu ekonomi profesori
1976'da memleketi Banglades'te 42 kadindan olusan bir gruba 27 dolarlik ilk
oduing parayi teslim ettiginde meyvesini verdi. Bu kadinlar bambudan oturaklar
ve balik aglan gibi kiiglik isler yaptiktan sonra bu parayi ona geri ddediler. Bu
Yunus'ta bir banka kurma fikri dogurdu. O zaman igin cesur bir adimdi bu:
Yoksul insanlara kiglik krediler verecekti.

Yaklasik 30 sene sonra, kelime anlami Bengal dilinde kéy olan Gramen
Bankasi 4 milyar dolara yakin para dagitmis, yoksula yardim eden bir mikrokredi
sistemi olarak uluslararasi capta taninan bir model olmustu.

Yunus'un misyonu simdi Silikon Vadisi'ne de sigramis durumda.
Destekgileri simdi burada 2002 Sonbahari'nda diinyanin fakirlikten ceken
bolgelerindeki mikrokredi girisimlerini desteklemek amaciyla kurulan Gramen
Teknoloji Fonu icin gereken 10 milyon dolan biraraya getirmeye calisiyorlar.

Bu Fon, gonilli bir tesekkil olan ve Yunus'un bankasinin basarisinin
dinyanin diger bolgelerinde de tekrarlanabilmesi icin olusturulmus ABD Gramen
Vakfi'nin baslattigi teknoloji merkezinin bir istiraki.

Banglades Daka'daki Gramen Bank'in 62 yasindaki Genel MudUri
Yunus "Sadaka giizel, ama sadaka herseye yetismek icin yeterli degil’ diyor:
‘Eger bunu bir is teklifine déntstirebiliyorsaniz, o zaman ¢ok etkili, ¢linkii o
zaman kendiliginden hareket eden kendi dalgasini olusturuyor.’

Gramen Bank, hayvan yetistirmek ya da mendil satmak gibi isler kurmak
ve ylritmek isteyen insanlara kiiciik krediler verif'or. Ayrica, ev afmak ya da
okumak isteyenlere kredi temin ediyor ya da emeklilik fonu olusturmak isteyen
yaslilara yardim ediyor. En basarili projeleri arasinda, 18.000'den fazla tyesine
cep telefonu almasi ve diger koylulere telefon hizmetleri satarak gelir temin
etmeleri icin yardim etmesi geliyor. Program o kadar basarili oldu ki ABD
Gramen Vakfi bunu Uganda'da bir kdéyde uygulamak istiyor.

Teknoloji Fonu'nun kurulmasina yardim eden bir girisimci olan Douglas
Barry, ABD Gramen Vakfi'nin agnca yoksul koylerde, kc“)ylijferin internet erisimine
sahip olarak gelir ya da kredi bulma imkanina olabilecekleri merkezler kurma
timidinde oldugunu séyliiyor. ‘Model bana uyuyor’ diye konusuyor.

Yunus bu hafta icinde kiiresel hayirseverlik konulu bir foruma katilmak
ve buradakileri fakir koylulere teknoloji gotiirmek tizere ikna etmek icin Silikon
Vadisi'ndeydi. Konusmasinda sosyal girisimciligin nemini vurguladi. Silikon
Vadisi'ndekileri fakir insanlarin finansman imkanlarini genisletme cabalarina
ikna etmek icin tabii ki.

"Fakirlik gereksiz," diye konustu: "Insanlarin fakirlikten kurtulma
kabiliyetleri var. ?htiyag duyduklan tek sey firsatlar. Sadaka ya da bagis
beklemiyorlar."

Gramen Bank'in sohretine ragmen, buradan kredi alanlarin geri
ddemelerini ne kadar arzulu bir sekilde 6dediklerine dair soru isaretleri yok
degil. Fakat Yunus, her ne kadar bankanin geri 6deme orani dalgali seyretse
de, yelerinin ekserisi kredilerinin lizerine yatmiyorlar. ‘Insanlar 6dyorlar.
Onemli olan da bu’ diyor Yunus. Bankanin mikrokredi sisteminin, kredi geri
ddemelerinin kiiglik haftalik taksitler halinde 6denmesi Gzerine kuruldugunu
belirtiyor. Bunu "Her taksit o kadar kiictik ki 6demek zor degil. Kigiik
cakiltaslarindan dag yapmaya calisiyorsunuz' seklinde ifade ediyor.

Elestirilerin bir kismi da Gramen Bank modelinin makro bazda ne kadar
yafayabilecegi {izerine. Yunus'a gore fakirligi sona erdirmek icin ekonomik
gelisme sart; mikrokredi, hangi tir gelisme olursa olsun geride ihmal edilmis
fakir kalmamasini temin ediyor. ‘Eger ekonominiz blyimuyorsa daha buyiik
oynayamazsiniz' diyor. ‘Mikrokredi kiirek cekebileceginiz bir bot verir. Fakat
nehirde su yoksa, ne kadar siki kiireklere asilsaniz da ¢ok fazla uzaga gidemezsiniz.
Ama cok akintil ise, nereye gitmek isterseniz oraya gidebilirsiniz.'»

Mikrokredi Nedir, Ne Degildir?
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Moises Naim (Financial Times)

Diisen Dolar
Avrupa’yl Zora Sokacak

Bir yildan fazla bir zamandir, ABD ve AB arasindaki kotilesen iligkiler, analiz,
korkung éngbriiler, tehditler ve arzular icin zengin bir kaynak temin etti. Bu arada,
politikacilar, diplomatlar ve askerler Atlantik otesi iligkilerinin bozulan sagliginin
sebepleri ve sonuglarina somurturken birsey daha oldu: ABD dolan euro karsisinda
durmadan deger kaybediyordu.tGegenlerde dolar euro kargisinda son dort yilin
en diisiik degerini gordii. Bircok uzmana gore tekrar eski degerini bulabilmesi igin
bir miiddet daha gegecek. Bu Atlantik2in her iki yakasinda da hentiz tam anlamiyla
farkedilmeyen bir gercege daha isaret ediyor: Degeri euroya endeksli, 2000
sonundan itibaren de %40 oraninda diismiis ve son haftalardaki deger kaybi
hizlanmig bir dolar ABD-AB iliskileri iizerinde tiim ciddi diplomatik manevralar,
nutuklar ve konu ile ilgili makalelerden daha ciddi sonuglar doguracaktir.

Ilk ve en gériinir sonug, ABD, George Bush'un tek taraflilig hakkindaki korkulan,
cocuklarini Disney Diinyasi'na gotiirmek gibi pahali olmayan firsatlarla tahrik
edilmis Avrupali turistlerin akini ile ugrasirken Avrupa ABD ihra¢ mallaninin istilasina
ugrayacak olmasidir. Amerikalilar, Fransizlarin BM Giivenlik Konseyi'ndeki oyu
yiiziinden Kaliforniya sarabini tercih etmeyecekler; bunu Fransiz sarabi ¢ok
pahalanacag icin yapacaklar.

Dolanin diististi Avrupa sanayileri icin hayat zorlastiracakken, ABD sirketlerini daha
rekabet eder hale getirecek. ABD &zel sektor, borsadaki dalgalanmalar, durgun
ekonomi, sirket skandallan, terdr soku ve savas nedeniyle zaten acimasiz ve derin
bir yeniden yapilanma igerisine girmisti. Buna karsilik, Avrupa isci piyasasinin
zorluklari, agir isletme diizenlemeleri ve kapanmis kurumsal miilkiyet yapilar, bu
bélgenin bircok sirketinin kiiresel ekonomideki degisimlere hizlica ayak uydurabilme
kabiliyetini azalttr.

Ucuz bir ABD dolar, Avrupali patronlar, kamu politika yapicilan ve sendika liderleri
icin biiytik sorun olacak. Euro bélgesindeki yoneticiler maliyetleri kismak, kamu
politikasi yapicilar yeni istihdam alanlan yaratmak ve sendika liderleri yillar icinde
kazandiklar cémert ihsanlan korumak icin daha énce hig gériilmemis baskilarla
karsilacaklar. Kuvvetli bir euro uzun zamandir beklenen ve simdiye kaar ertelenen
yapisal reformlarin hizlanmasi igin gerekli ittifaklarin olusumunu hizlandirabilir.

Fakat reform takvimi o kadar korkutucu ve o kadar sert sosyal ve politik diizenlemeler
iceriyor ki Avrupa hiikiimetleri, bunun yerine siibvanselerin ve koruma duvarlarin
arkasina saklanma yoluna gidebilirler. Reformlarin yoklugunda, bazi sirketler
imalatlarini daha ucuz ve miisait yerlere tagima imkanina sahip olabilirler ama
cogunun hikiimetlerini daha ok siibvanse ve daha fazla korumaya zorlamaktan
baska secenegi yok. lssizlik arttikca, ithalat, gogmen akisi ve endstriyel yer
degistirme yliziinden kaybedilecek yerel is sahalarini muhafaza etmek yéntndeki
politik talepleri artiracaktir.

Zayiflamig bir ABD dolan ayni zamanda ticaret serbestlestirmesi yoniindeki teklifleri
de gdlgeleyebilir. Diinya Ticaret Orgiiti’'niin Doha bulugsmasi zaten zor bir savast;
biiytiyen issizligin ortasinda ve artan ithalatin yaninda serbest ticareti konugmak
savas kaybettirebilir. Kotiisii, daha yeni ayarlanmig bir kur, Avrupa tanm bakanlarinin
AB'nin tanm desteklemeleri ile ilgili gorusmelerinde kaydettikleri gelismeyi
zayiflatabilir. Eger Avrupa kuvvetli euro ile korumaci tedbirlerle ugrasmayi secerse,
bu daha sik ve aci ticaret anlasmazliklarina gotiirecek.

Bunlanin hepsi bir paradoksa isaret ediyor: Zayif bir kur her zaman zayiflik anlamina
gelmiyor. ABD, hizli deger kaybinin negatif sonuglarnni minimize etmek igin gerekli
onlemlere hazirlanirken, yaratabilecegi firsatlanin azami faydasini almaya da
hazirlanmis gozitkiiyor. Buradaki en bilyiik faktor, ABD ekonomisinin, 6zellikle de
regulasyonlardan Avrupali muadillerine nazaran daha az etkilenen ve hissedarlarni
talep etmek zorunda olan dzel sektérin esnekligi ve uyum saglama yetenegi.

Sonug olarak, déviz kurlannin yeniden ayarlanmasi uluslararas iligkilere yonelik
diisiincelerimizi degistirecek. 1990'lar boyunca, finans diinya politikasinda o kadar
baskin bir etken olmustu ki bazi uzmanlar geleneksel giivenlik meselelerinin daha
az dnemli oldugunu iddia etmislerdi. 11 Eyldl bu fikrin sagmaligimi gosterdi. Askerler,
askeri uzmanlar ve adaleli politika yeniden moda oldu. Yakinda dikkat noktas
yine degisecek. Diisen dolar sadece ABD ticaret agiginin yeniden dengelenmesini
saglamakla kalmayacak, diinyaya bakisimizi da yeniden diizenleyeceke




HP Patronunun
Hikayesi

11 Eylill saldinsinin hemen akabinde Hewlett
Packard'in lcra Kurulu Baskani Carly Fiorina
teknolojinin gelecegi ile ilgili yaptigi
konusmanin sonlarina geldiFinde dinleyicilere
'Simdi size bir hikaye anlatacagim’ dedi.
Hikayesi soyle basliyordu: 'Bir zamanlar,
dnyanin bir numarasi bir medeniyet vardi.
Kuzeyin soguk iklimlerinden collere ve tropik alanlara uzanan bu medeniyet kitalararasi
stiper bir devlet olusturmayi basarmisti. Hakimiyeti altinda farkli din ve milliyetlerden
ylzmilyonlarca insan yasiyordu.' Fiorina'nin hikayesindeki medeniyetin mimarlar
zergekimine meydan okuyan binalar insa etmisler, matematikﬁileri cebir ve bilgisayarlarin
esfine imkan saglayan algoritma ilimlerini bulmuslar, doktorlan hastaliklar tedavi
etmi?ler, astronomlarn uzaya yol bulmaya calismis, yildizlara
isimler vermislerdi. Bilgisayar diinyasinin en biyik
sirketlerinden birinin patronu dinleyicilerine bir masal diinyasini
tasvir ettigi gibi anlattigi hikayesinin can alici noktasini su
sozlerle anlatti: ‘Bu medeniyet tam 800 sene stiren, Muhtesem
Stileyman gibi idarecileri, Bagdat, Sam ve Kahire gibi sehirleri
olan, Osmanli Imparatorlugu'nun da iginde bulundugu Islam
Medeniyeti'dir." Fiorina'na gére bu tiir bir medeniyetin
sagladigl huzur ve refaha yeniden kavusabilmenin yegane
sarti hakkaniyete dayanan miinevver bir idarecilikti.
Hakkaniyete dayanan minevver bir idarecilik... Son yuizyili
bir kan ve cinayet yiizyili olarak %czc;irmig7 ihtiyar diinyamizin
buglin en ¢cok muhtac oldugu boyle bir idarecilik olarak
gozukiyor; siz ne dersiniz?e

Bilyiik Arap yazarlanndan Abdurrahman Miinif,
adl ticlemesinde, petroliin bulunmasi ile |
hayatlan bir daha asla aynisi olmayacak sekilde |
degisen ¢oliin basit ve fakat erdemli, bilge
insanlarinin ma'kus talihini anlatir. Bir kahinin |
agzindan: :
Sariha'dan Matalek'e kadar, ates atesi tiiketecek
ve geng yaslidan once olecek. Baslangici say |
ve sonu uzat. Cocuk babasini tanimayacak,
kardes de kardesini... : H
“Cenah Vadisi'nden El Dalle’ye, El-Sariha'dan
Matalek’e kadar, bundan sonra artik her giin
bir yil. Once toprak, sonra artlarindan
ekirgelerin geldigi abidler takdis edilecek.
nce yagmurlar ve seller, sonra cahil bir idareci.
Once bugday ve ipek kumas, sonra otlar ve |
: danseden kum. Insanlar gittikce cogalacak,
en insanlar; bir kismi emniyet bulacak, digerleri giinah. Zengin fakiri
i, ufag ezecek ve bu da gorillecek ey benim ruhum!
)alle’ye, El-Sariha'dan Matalek'e kadar, diinya, diinya olmayacak.
rl arayacak ama yildizlar ortaya glkmayacak. Kervan gozleyecekler
neyecek. Aglayacaklar ama ne bir kimse isitecek onlan da, ne de
ileceksin ve saat uzak degil. Goriintii derinliklerde ufalanacak,
medecek. Yollar kalpler kadar kati olacak, hissiz ve habersiz... (...)
da insanlar gériinecek, zuliim strgit devam etmeyecek. Hikayeler

yeler ki insanlar cocuklarinin cocuklarina anlatacaklar”e

Arap'm
Ma’kus Talihi
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Akif Vezir

Kardesin mi, PUMA m?

Gecenlerde bir arkadasima Adolph ve Rudolph'un
oykustinl anlattim. Size de anlatayim. Sonra arkadasimin
rorumunu aktarayim.

kinci Diinya Savasi'nin hemen éncesinde Almanya'da
bir kasabada iki kardes ayakkabi yapip satmak tizere bir
atolye acarlar. Bu kardeslerin isimleri Adolph ve
Rudolph Dassler'dir. Savas sonrasi Adolph, Rudolph'a
artik birlikte calismak istemedigini, kendine ayr imalathane

acacagini soyler. Rudolph saskindir. Ufacik kasabada iki
kardes ayn imalathanelerde rekabet edeceklerdir. Kardesine
bunun mantikli olmayacagini, bu ufak kasabada zaten
insanlarin sayili ayakkabi satin aldiklarini, ikisinin birden
iflas edecegini soylese de Adolph bu uyanyi dikkate almaz
ve kendine yeni bir ayakkabi imalathanesi acar. Gercekten
de aralarinda kiyasiya bir rekabet baTIar. Rekabetleri

dogduklari kasaba sinirlarini dahi asar. Iki kardeg aynldiktan
sonra birbirlerine kiismuslerdir ve Adolph 1978 yilinda
oldiigtinde tam 29 yildir darginlardir. Bugiin iki firmanin
genel merkezi de bu ufak kasaba Herzogenerauch'tadir.
Adolph Dassler'in ayakkabi sirketinin adi ADIDAS,
Rudolph‘un ki ise PUMA'dIr.

Arkadasim ‘Ben kardesime dargin olarak élmemeyi tercih
ederdim’ dedi. Ben de ayni diistintiyordum ama sormadan
edemedim: 'Farzet Rudolph, Adolph'u ikna etti ve birlikte
kaldilar. O kasaba disina gikamazlar ve belki de bu iki
sirkete sahip olamazlardi. Ne distiniiyorsun?’ Arkadasim
dudak buikti: ‘Belki. Alternatif maliyet meselesini nasil
ele aldiginiza bagli. Benim kardesimle 29 sene dargin
yasamam bana bir PUMA kazandiracaksa, ben istemem
onu. Ha, kiiclik bir imalathanede birakacaksa da biraksin.
Bu hikayedeki esas nokta, bence, darginliklarinin her ikisini
nasil motive ettigi." Arkadasim burada durdu ve hala
distindigam su soruyu sordu: ‘Bunlar dargin da olsa iki
kardes olmasalar bu kadar biiytik iki firmaya sahip olabilirler
miydi acaba?e
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Portre

Mustafa SERT
Maser Holding Yon.Krl.Bsk.

Artik Cok
Buytuk Bir

Aileye Sahibim.

Lonca: Kendinizi Kisaca Tanitir misiniz? Nerede
dogdunuz, nasil bir aile ortaminda diinyaya
gozlerinizi actiniz?

Mustafa SERT: 1950 Konya dogumluyum.
Ticaret ile ugrasan bir ailenin 2. cocuguyum.
Benden biiyiik bir ablam ve benim kigtgum bir
erkek kardegim var. Su an tim faaliyetlerimizi
erkek kardesimle birlikte yiiritmekteyiz. Ataerkil
bir yapiya sahip aile dizeninin iginde biyiidiim,
ancak su an geldigimiz noktada tiim aile bireyleri
omuz omuza vermek durumundayiz. Artik ok
biyiik bir aileye sahibim. Ttim aile bireylerim ve
tiim calisma arkadaglarmdan olusan, atacagimiz
her adimda birlikte en dogru kararlarn almaya
calistigimiz yanimda olmalarindan mutluluk
duydugum buyuk bir ailem var.

Lonca: EZitim hayatinizdan kisaca bahseder
misiniz? Cocuklugunuzda size tesir eden olaylar
veya sahislar oldu mu?

SERT: Ben Konya Ticaret Lisesini bitirdikten
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sonra Istanbul Iktisadi Ticari llimler Akademisine
devam ettim ancak bitirmek kismet olmadi.
Cocukluktan beri ticaretin icindeydim. Sonugcta

babam ticaret ile ugrasiyordu. Hayatim boyunca
hicbir fark gézetmeden sadece iyi, glizel ve dogru
olan seyleri benimsemekle yetinmeyip, her
hatamdan da ders gikarmaya calistim. Clinki
ticaret denen dongiiniin iginde bulunuyorsaniz
hatayi tekrarlama sansiniz yok denecek kadar az.

Lonca: Ticaret hayatina nasil atildimz?

SERT: Belirttigim gibi tacir bir ailenin ¢cocugu
olmam nedeniyle ticaretin icinde gbziimi a¢tim.
Aziziye Camisinin orada kiigiik bir attariye
dikkanimiz vardi. Zamanla bu isle
yetinmeyecegimize karar verip, toptan perakende
tuhafiye ticaretine ailece devam ettik, calisip,
gelitirdik. 1971 yilinda Istanbul'da imalata yonelik
ilk giyim sirketimizi olusturduk. Sonraki yillarda
da erkek kardesim Ahmet Hamdi SERT ile birlikte
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_diger sirketlerimizle ihtiya¢ duyulan farkli ig

sahalarinda faaliyetlerimizi baglattik ve bugiin
yaklagik 8.000 calisana istihdam yaratan,
biinyesinde 16 firmanin bulundugu, 1.000.000
m2 arazi izerinde, 500.000 m2 kapali alanda
merkezi Giinegli/Istanbul olan ve Merter/Istanbul,
Gungoéren/lstanbul, Gunesli/lstanbul,
Beylikdiizii/Istanbul, Cerkezkdy/Tekirdag,
Muratli/Tekirdag, Konya, Sofya/ Bulgaristan ve
Moskova/Rusya'da bulunan sanayi ve ticaret
kuruluglanmizla faaliyetlerimize devam etmekteyiz.

Lonca: Su anda markalar Ureten bir holdingin
sahibisiniz. Bir marka olusturmak nasil bir 6zveri
istiyor? Bir marka tirettikten sonra kendinizde
nasil bir duygu hissediyorsunuz?

SERT: Uzun yillardir, diinyanin gigld
markalarina calisiyoruz. Biz marka olmanin, daha
dogrusu iyi bir marka olmanin izerimize getirecegi
yiikii bilen bir topluluguz. Kaliteniz belli bir gizgiye
oturmussa bu cizginin altina kaydiginiz anda tiim
emeklerinizi bir anda kaybetme riskiyle karsi




karsiya kalirsiniz. Yarattiginiz markalar, cocugunuz
gibidir. Sizden hep kendine 6zen gostermenizi
ister. Bu ozeni sirekli canlh tutmak
durumundasiniz. Nasil ki; cocugunuzdan ilginizi
eksilttiginiz an onun sorunlar yasamaya basladigini
gorirstinliz, yarathiginiz markada boyledir. Onu
ticaretin geregi olan unsurlarla beslemek
durumundasiniz.

Lonca: Konya'da Hilton'un agilmas: sizin
girisimlerinizle oldu. Ayrica Konya'ya Masera gibi
dev bir alisveris merkezi de kazandirdiniz. Konya'yi
yatirimlar agisindan nasil gortiyorsunuz?

SERT: Konya/Hilton ve MASERA Alisveris ve
Eglence Merkezi grubumuzun Konya'daki su an
itibariyle son yatinnmlaridir. Biz Konya'da ilk
yatinmlanimizi tekstil Gzerine gerceklestirdik.
Konya'da 4 adet tekstil firmamiz var. Konya'daki
yatinmlarimiz 1994 yilindan bu yana devam
etmektedir. Bu yatirnmlarimizdan biri olan
SERMAN Tekstil 1994 yilinda faaliyetine
baslamisti. Mevcut bulunan diger 3 tekstil firmamiz
SERTEN Tekstil San. A.S., SERTLER Orme Tic. ve

San. A.S. ve BIGSER Tekstil San. ve Tic. A.S. ise
2002 yilinda hazirliklar tamamlanan, 2003 yil
icerisinde de %20 ila %50 bazinda kapasite
artinmi tatbikine baslanan yatinmlarimizdir.
Cunkl Konya sehri is glicli potansiyeli ve
bulundugu merkezi konum itibariyle buna son
derece agik bir sehir. Defalarca belirttigim gibi bu
konuda simdiye kadar bir sikinti yasamamig
olmamizda, agikgasi bizi bu konuda son derece
tesvik ediyor. Konya'daki yatinmlanmiz; ¢ok yonlii
fizibilitelerle karar verilen yatinmlardir. Konya
halki sanayi ve ticaret kiiltiirli son derece gelismis,
sanayici, yatinmc ve dreticiye gonliinde ve
beyninde kutsal bir yer ayiran yapiya sahiptir.
Konya ve gevresi Anadolu'muzun en eski yerlesim

birimlerinden biri oldugu icin sosyal, kiltiirel ve |

fiziki anlamda da gelisimde alt yapisini saglam
taslarla desteklemistir. Konya ili tilkemizin ana
ulagimini saglayan dogu-bati ve kuzey-gliney
yonlerinde uzanan karayolu baglantilar ile &nemli
bir kavsak noktasi halindedir. Bu nedenle her
zaman savundugum gibi; gerektiginde Istanbul
gibi bir metropol sehirden gidecek kalifiye is glicll
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icin dahi her tirll ihtiyaca cevap verebilen,
Anadolu'da yasanacak en glizel sehirlerimizden
biridir. Ayrica artik Konya Tiirkiye'mizin 7. Hilton
Oteline ev sahipligi yapmaktadir ve MASERA gibi
ulusal ve uluslararasi markalar barindiran, diinyaya
paralel olarak, modern alisveris keyfinin ve
eglencenin bir arada yasanabilecegi diinya
standartlarninda bir alisveris merkezine sahip. Bence
yatinmei arkadaslarin Konya'yr tiim bunlarin
1s1iginda degerlendirmesi gerekir. Tim bunlann
yani sira biz bir Konya cocugu olarak, Konya'mizin
sanayisinin gelismesinde kendimizi gorevli
addediyoruz. Bunun iginde memleketimiz
Konya'ya karinca kararinca bu yatinmlarnmizi
gergeklestirdik. Allah kismet ederse, Konya'mizin
gelisimi i¢in yatinmlarimiza devam etmek
arzusundayiz. Bununla birlikte, Istanbul ve
Trakya'daki sanayici arkadaglarnmi da Konya'ya

‘Iﬂ BN conion
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yatirmda bulunmalarn icin ikna etmeye
calisiyorum. Birkag yatinmar grubu Konya'ya
kazandirmak icin caligmalanm devam etmektedir.
Ulkemizin kalkinmasi igin yatinm gereklidir.
Yatinm; Gretim ve istihdam demektir. Konya
insaninda sanayici ruhunun var oldugunu
goriiyorum. Ulkemizin krizden ¢lkmakta oldugu
su giinlerde tiim miitesebbis hemsehrilerimizin
de tekrar yatinm ve Uretim atagina baglayacaklarni
dustintyorum.

Lonca: Konyali sanayicilerin sizce agmazlari
nelerdir? Konyali sanayicilere Gretim, pazarlama
ve igletme yonetimi konusunda neler énerirsiniz?

SERT: 1980'li yillarin basindan itibaren baglayan
disa aglk (ihracata dayal) biytime modeli sadece
{lkemiz icin degil, tiim dlinyada gelisme icindeki
tlkelerin modeli olup, Ulkemizdeki tim
sanayicilerin oldugu gibi, Konyal sanayicilerin de
yonlerini diinya pazarlarina gevirmeleri ve diinya
ile rekabet edebilmek icin, rekabetin en énemli
{ic unsuru olan; fiyat, kalite ve zaman kuralina
uyarak, kendilerini bu yonde hazirlamalar
gerekliligini ortaya koymustur. Sonug olarak
tretmeliyiz ve drettigimizi bitin dinyaya
satmaliyiz. Bunun yanisira insana gereken yatinmi
yapmaliyiz. Tum bunlar planl olarak, gerektigi
yerde destekleme amaciyla yapilacak tanitim
faaliyetleriyle bitiinlegtirildiginde, beklenen bagari

34

Biz bir Konya ¢ocugu olarak, Konya'mizin sanayisinin
gelismesinde kendimizi gorevli addediyoruz. Bunun
icinde memleketimiz Konya'ya karinca kararinca bu
yatimmlarimizi gergeklestirdik. Allah kismet ederse,
Konya'mizin gelisimi igin yatinmlarimiza devam etmek
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gelecektir. Artik dinyadaki gelismeleri ok iyi
gozlemleme ve degisen sartlara hizla adapte olma
zamanidir. Bunlan tiim sanayicilerimizin ana ilke
olarak benimsemesi gerektigi goértstindeyim.
Clinkii her yasanan bir tecriibedir ve benim size
su an aktardiklarimda 35 yillik ticari ve sinai
hayatimda yasayip, gordUklerimdir.

Lonca: Konya'da yabanci yatinmlarn artmasi ve
dis sermayenin gelmesi igin neler yapilabilir?
SERT: Ulkemize di sermaye gelisi ile ilgili olarak,
basta Yabanci Sermaye Yasasi olmak tzere, Tegvik
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Yasalar, Kambiyo Mevzuati, Vergi Mevzuati gibi
sermaye gelisinin 8nandeki tim engellerin
kaldirnimasi gerektigi agiktir. Bunun diginda
bolgesel olarak, son giinlerde glindeme de geldigi
tizere 6zellikle organize sanayi bolgeleri basta
olmak tzere; bedelsiz arsa tahsisi, gelir vergisi
muafiyeti, SSK muafiyeti, enerji tesvigi gibi tegvik
unsurlaninin diinya élgiilerine goére tlkemizde
yiiksek olmasi nedeniyle, indiriminin veya
kaldirilmasinin giindeme getirilmesi
gerekmektedir.e
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Sektor Boya Endistrisi

Mustafa ILDIRAR
Meteor Boya

Bu sektore girisiniz nasil oldu?

1978'de bir insaat firmamiz vard. Il. Organize
Sanayi Balgesindeki arsa (zerine bir fabrika
kuralim dedik ama insaat malzemeleri, prefabrik
tizerine dustntyorduk daha sonra boya
ihtiyacimin daha c¢ok revajda oldugu igin bu ise
girmis olduk. Daha sonra Konya'da yagh boya
dedigimiz endustriyel boyalanin agigini gérmemiz
tzerine bu alana yoneldik. Suan Konya icine ve
disina, insaat ve sanayi boyalarini satmaktayiz.

Uretimde karsilastiginiz zorluklar nelerdir?

Boya deyince bunun formilasyonu c¢ok gizli
tutuluyordu. Bunun nedeni de hammadde
saticilannin cok az olmasindandi ama simdi boya
imalatgilan kadar hammadde saticilari var.
Boyalarin imalatindaki formtlasyonlan kendileri
miusterilerine veriyorlar. Boya sektériiniin
bluytmesinde onlarinda buytk rolt var.
Hammadde bazinda fazla bir sikintimiz yok ama
%90"1 yurtdisindan %10'luk kadar bir oran ise
yurticinden temin ediliyor. Hammadde alimlanmiz
dolar ve euro Uzerinden yapiyoruz. Senede bir
fiyat degisikligi yapiyor ve TL lizerinden satisa
sunuyoruz. Boya sektori, ertelenebilir bir talep
oldugu icin en son safaya kaliyor. Olsada olur,
olmasa da goziyle bakiliyor. Son dénemlerde
memleketin ekonomik sartlardan, gecirmis oldugu
krizlerden dolay! alim gticli iyice azaldi. Alim
gliciniin azalmasiyla boyada kalite diigiiklGgi
ve ucuza talep baslad!.

Boyanin Formulasyonu
Cok Gizli Tutuluyordu.

Haksiz rekabetlerler karsilasiyoruz. 25-30 m2
icerisinde de boya imalati yapilabiliyor. Boya isi
hem cok zor hem de cok kolay; Isi bilen icin cok
zor, bilmeyen icin ise cok kolay. Bir kisi ti¢ kalem
malzemeyle de boya uretebiliyor. Eskiden boya
sektdrinde kar marjlan cok ytiksekti ama haksiz
rekabetlerin, kalitesiz boyalarin sektdr maliyetini
asaglya cekmesiyle bizim kar marjlanmiz da
diistii.

Ayrica Konya'nin en 6nemli eksiklerinden biri de
kalifiye eleman. Her bélimde bunun eksikligini
yaslyoruz.

ihracat yapiyor musunuz?

Tiirki Cumhuriyetlere ve Irak'a mal génderiyoruz.
Neden hammadde temininde disa bagimlyiz?

Bazi solvent bazlilarin tretimi petrole dayaniyor
bunun eksikligi var ama onun disindakiler kimya
bilgisinin ve genelde teknolojinin eksikligine
dayaniyor.

Konya ve Tiirkiye'deki boya sektdriiniin,
diinyadaki yeri nedir?

Avrupaya gore Turkiye'deki fert basina diisen
boya miktar ¢ok az. Bir oran getirirsek ortalama
1/4'i kadar ki kg olarak bu da fert basina 6 kg
gibi bir rakam ifade ediyor ama son on senedir
Avrupadaki buylik boya sirketleri Tiirkiye'ye
yoneldi. Bunun sebebi Avrupadaki ntfusun
artmamasi. Turkiye'de geng nifusun olmasi ve
bu artisla meydana ¢ikan konut ihtiyacinin
gideriimesi agisindan bu sekilde bir ydnelme oldu.
2000 senesi itibariyle bin ton civarinda boya
tuketildi. Turkiye capinda her firmanin bir kurulus
amaci var. Bir firmanin oturmasi icin belli bir
zaman siirecinden gegmesi gerekiyor. 97'den bu
yana son Ug senede Urlin yelpazemizdeki artislarla
beraber yurticinde belli bir seviyeye geldik.
Kapasitemizi gecen sene yasanan krizlere ragmen
%100 artirdik. Bir kag sene igerisinde Ttrkiye'de
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sayil firmalar arasina girmeyi planhyoruz.

Uretimini yaptiginiz boyalar ve Konya'daki boya
sektoril, kalite olarak Tiirkiye ve diinyada nasil
bir konuma sahip?

Konya disindaki firmalar bu sektér hakkinda bir
gecmise ve birikime sahip ama Konya bu sektdrde
yeni var olan bir bélge ve bu bir dezavantaj
sayilabilir.

Son derece kaliteli mallarimiz var. Plastik boya
olarak dort gesit kalitede mal Uretiyoruz. Biz ilk
kurulusumuzda kaliteden taviz vermeyelim diye
bu ise bagladik. I. Sinif boya deyince akla METEOR
boyanin gelmesini istiyorduk. Fakat bu ekonomik
duruma bagh bir istek, alim giicii azalinca II.
kalite dedigimiz boyayi pazara sunduk. Bunun
sonucunda suan piyasaya hem kalitesi hem de
fiyat: farkli boyalarla vanz. Hergiin yeni bir firma
cikiyor ve bu da rekabeti artinyor.

Yurtdisinda kullanilan mikserlerin, makinalarin
teknolojileri ile sizin kullandigimiz makinalarin
arasinda fark var mi?

Onlar daha otomasyon calisiyorlar ama teknolojik
olarak bir farkin oldugu sdylenemez fark genelde
kapasite olarak kargimiza gikiyor. Yurtdisinda
daha ¢ok makina paktina sahip firmalar var bu
da Uretimi daha seri yapmalarina neden oluyor.
lleride gelen taleplere gore biz de makina
paktimizi artirmayi diistinlyoruz.e

@ METEOR
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M.AIli TIRPANCI
Selcen Boya

Boyacilik sektériine girisiniz nasil oldu?
Kendiniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Biz bu ise bir hobi olarak basladik.
Nevsehir'de bir otelin insasinda bizden ilging
bir renk istendi. Bunun (zerine bir firmayla
goriistiik ama istenilen rengi tutturamadik.
Bir mikser alahm kendimiz tretelim, dedik
ve istenilen boyayl da drettik. Gelen
mugteriler bu boyayi baskili bir ambalajda
daha fazla seceneklerde istedi derken biz
kendimizi boya sektortintin icinde bulduk.

Gecgen sene Tlrkiye'de 220 bin ton boya
tuketildi ve bizim bu durgun déneme
ragmen piyasaya kattigimiz miktar 4.800
ton civarinda. Uretimimiz dahilinde kaba
trtinler disinda ingaat sektorti gruplarinin
hepsi var. Yagl boya gruplan, vernik gruplan,
plastik gruplari felan var. Su an II.
Organizede 5.000 m2 kapali, 20.000 m2
bir alanin izerinde fabrikamiz iki yillik bir
gecmise sahip.

Ben bu ise insaat boyacisi olarak basladim.
67'den itibaren bu isi yapiyorum. lg
hayatinda basar saglamak icin birinci sart
sabah erken kalkacak. Ben 33 senedir, pazar
giinleri dahil sabah namazindan sonra
uyumadim.
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Kendimizi basarli gérir miyiiz? Gérmez
miyiz? Sukdrler olsun. Ben kdyden gelen ilk
okul mezunu bir insanim. Calismak basariyi
getirir. lginizden gelerek, severek yaptiginiz
slirece ne i yaparsaniz yapin, ¢alismak
basariy getirecektir.

Kimlik ve bagan olarak ben sunu séyliyorum.
Tark milleti caliskandir, zekidir
ama bu ozelliklerini iyi yola
yonlendiremedik. Bunun sebebi
siyasiler mi, iktidarlar mi yoksa *
aileler mi bilmem ama biz §
gocuklanmizi yénlendiremedik.
Ferdi basanyla bir yere varnlmaz.

lhracatiniz var mi?

Suriye, Israil, Ermenistan, |
Kazakistan'a mal veriyoruz.
Suanda Gdurcistan ile bir
gdrismemiz var. Yeni
atilimlarimiz var, blylyoruz.
Sanayicilik birden olmuyor.
Firmayi olusturacaksiniz. Firmayi
ayakta tutacak personeli =
olusturacaksiniz. Mikserin |
basindaki isciden, mali araca
ylkleyen isciye kadar herkes
kendini bir sanayi toplumu
hissedecek. Gorev paylagiminin
yapilmasi, l¢ Anadolu'daki
yapinin degismesi lazim. Bazilan
hala diinyanin merkezini Konya
saniyor. Dlinyay! gezecegiz
ordaki firmalarin nasil
calistiklarini, kalitenin, mal
satiginin ne oldugunu, ihracatin |
onemini kavrayacagiz. O zaman |
fabrikamizi da buna gore
uyarladigimiz zaman mal
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Degil, Ideolojik e

satmamiz daha kolay. Kesinlikle nce bilgi,
sonra teknoloji, sonra kaliteli Griin ve para.
Bunu yapmamiz gerekir. Biz bunu hala
yapamiyoruz. Yurtdisina gittigimiz zaman
komplekse kapiliyoruz.

Suriye'ye bir i gezisine gittik. Suriye Ticaret
Bakani bizim yanimizda bizi bekletip diger




tlkelerden gelen misafirleriyle ilgileniyordu.
Millet olarak, devlet olarak, lke olarak
ekonomik durumumuzu dizeltmedigimiz
stirece dis tilkelerde sayginlik kazanmamiz
mimkin degil.

Turkiye'de son 35 yildir ideolojiye yapilan
devrimlerin bir tanesi de ekonomiye
yapilsaydi, biz kalkinacaktik. Bir tiirld hem
dindar, hem milliyetgi, hem sosyal demokrat
fikrine sahip bir insan yetistirmeyi hic
istemedik. Yetistirmeyi gecin 6yle bir insan
kabul edemedik. Bu stirtisme, ideoloji bizi
mahfetti. Turkiye'nin su anda sikintisi da
ekonomik degil, ideolojik. 28 Subat kararlan
olmasaydi bu ekonomik kaosun iginde
degildik.

Son donem iktidan da bu konu tzerinde
ozellikle duruyor ve kendilerinin de sizin
bahsettiginiz vasiflara sahip yoneticiler
olduklarini ve ideolojik zitlagsmalara,
aynmailiga izin vermeyeceklerini sdyliyorlar.
Sizce boyle bir hikiimetin iktidan bizim bu
sorunumuzun ¢ozillmesine, ideolojiden
ekonomiye ydnelmemize yardimci olacak
midir?

Bizim dine ihtiyacimiz var. Ben Rusya'ya cok
gittim. O insanlarn su anda dine ¢ok
ihtiyaglar var. Yillarca ateist bir toplum
yetistiren Rusya bunda basarili olamadi.
Bizim hem dindar, hem vatanperver, hem
de ¢agdas dustinceye sahip bir insan modeli

OLSIYON ESASL
} CEPHE KAPLA

yetistirmeliyiz. Zaten yetistirmeye de gerek
yok insanlan serbest birakirsaniz o noktaya
geleceklerdir. Dinine bagl bir insanin
vatanini, bayragini sevmeme gibi bir sansi
yok. Sehit oldugunda diger dlinya da rahat
olacagina inanmayan bir insan vatani igin
oldr mi? Irak halki dindar olsaydi, Irak bdyle
mi olurdu? Siz Amerikan bayragini alip
Amerikan tankinin Uzerine ¢ikabilecek bir
insan diistinebiliyor musunuz? Canakkalede
250 bin sehidi biz niye verdik? Bu millet
orda niye 6ldi? Onlan orda sehit eden
imanin giictydt. Canakkale de en geng,
medrese talebeleri, bilgili insanlar, savasa
gondermedigimiz nesil 6ldll orda. Su anda
Turkiye olumlu bir ydne dogru gidiyor, gelen
nesil daha hosgortll ve bilgili. Bir firmay:
yonetmeyi, yetki dagitmayr daha iyi
basaracaklar.

Konya'daki babadan ogula kalan idareci
zihniyeti degisecek. Yonetim zihniyeti
degisecek. Firmayi patron yénetmez, firmayi
muddr yonetir. Midar hata yapiyorsa
gorevden alinir ama onun hatalarina kadar
ona o yetki verilir. Ben bunu basardim.
Fabrikanin hi¢ bir isine karigmam sadece
raporlara bakiyorum, toplantilarda
degerlendirme yapiyorum. Birbirimizi
sevmemiz gerekir aksi takdirde olmaz. Ben
bir insani ne sagci, ne solcu ne de ideolojik
fikrinden dolay! yargilamadim. Personelimin
icinde her kesimden insan olmustur. Bugtn

Tek Bilesikli

Parke Cam Cila §

Insan yaptig bir is karsisinda heyecan ve gurur duyabilmeli.
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ayda eline 500 milyon TL ge¢meyen bir aile
reisine 'bu Ulkeyi sev' deme hakkimiz yok.

Devletin yapisini degistirecegiz, devlet aldig

vergiyle kendi ayaklan tzerinde durmayi
dgrenecek. Bunu herkes, sokaktaki vatandas
bile bilir. Biz artik ¢ok bilgili bir toplumuz.
Biz Iran, Irak, Suriye toplumu degiliz. Bizi
idare etmek zor. Devlet kendi isini topladig
vergilerle karsilama noktasina gelecek. Isci
mi ¢ikarti, fabrika mi satar ne tir bir ¢dziim
yolu bulur onu bilemem ama bu tlkeyi
kalkindirmaya baslatacak ki kalkindirr da...
Ayin 20'si geldi, simdi baslyoruz. Bagkurlan,
sigortalar, vergileri yatir. Elektrik, su... Her
glin bir adamimiz kurumlara gidip az veya
cok para yatirnyor. Simdi sanayici sikisti,
gidecegi tek bir yer var. Bankaya gidecek,
bankadan para alacak ama banka ise elindeki
parayi devlete verdigini sdyllyor. Devlet i¢
piyasadan, bankalardan bor¢ para alma isini
birakacak, kendi yagiyla kavrulacak. Bir ara
tlke borglarinin 6denmesi konusunda bir
kampanya séz konusu oldu. Aslinda o
heyecani baslatabilirlerdi. Herhalde fiyaskoyla
sonuglanmasindan korktular. Ben firmamizda
yaptigimiz bir toplantida kapanya yapilirsa
50 milyar TL verecegim diye sz vermistim.
Biz bir kampanyayla bu borcu 6deriz. Bu
bor¢ 60 milyar dolar civarinda. Bizim
ontmuizd tikayan vadeleri kisa, faizleri
yliksek olan i¢ borglarin varligi. Dig borcun
biyiik bir kismi devletin degil zaten. Bazi
firmalar tlke disina gidip baska bir firmayla
anlagiyor. Onlann isini yapmaya aday oluyor.
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Yurtdigindaki firma ise kefil istiyor. Firmalar
da ls Bankasi'na gidip ben yurtdisindan 50
milyarlik bir is allyorum bana kefil olun diyor
ve Is Bankasi bu isi devletin tizerine yikiyor.
O isin suresi iki yil ise iki yil sonra ben isi
bitirecegim, o sirketten parami alacagim ve
sozlesmemiz iptal olacak, bankanin bana
keffareti de bitecek ve bdylece devletin
borcu da azalacak. Devletin bu sekilde kefillik
borglar var. Bizim i¢ borglanmizi 6dememiz
lazim. Bu borg saninm 3-5 senede 6denebilir.
Bu heyecanla bu borcun en aza yansi ddenir
gibi geliyor ve o zaman da rahatlanz.

Uretimde karsilagtiginiz zorluklar nelerdir?

Boya sektoriiniin o yani oldukca aci ve
sikintili. Tdrkiye kimyada ¢ok geride. Boya
setériinin hammaddesinin %90')
yurtdisindan geliyor. Biz bunlann bir kismini
Istanbul'dan ihracatci firmalardan aliyoruz.
Bir kismini kendimiz yurtdisindan ithal
ediyoruz. Hammadde temini bakimindan
bir sikinti yok ama bu sektor tamamen
dovizle donuyor. Turkiye'nin boya
sektoriindeki isleme tarzi fason dretim
tarzinda. Hammaddenin tamam yabanci
olan bir sektérin Tirkiye'de yaptigi
hammaddeyi disardan getirip, Tlrkiye'de
maml madde haline getirip becerebilirlerse
ihracat beceremezlerse i¢ piyasaya
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pazarlamak. Boya sektérlinde i¢ piyasaya
pazaralanan boya miktari da ¢ok az.
Yunanlilar yillik fert bagina 14 kg, Ingilizlerin
22 kg, Almanlann 18 kg, Italyanlarin 16.5
kg, Kibris'ta 25 kg boya tliketiliyor. Diinyada
en fazla tiketim Kibris'ta, Ttrkiye'de ise
fert basina yillik 2 kg boya tiketiliyor. Biz
boyamiyoruz. Asgari licretle calisan bir isginin
ev boyama sansi var mi? Ekonomiyi
tersinden tutuyoruz. Once calisan personelin
maag! yluksek olacak sonra tliketecek. Bunlar
Itiks titketim degil. Netice itibariyle insanlar
tiketecek hem de duzenli yasayacak.

Hammadde de disa bagimh olmamizin
nedenleri nelerdir?

Hammaddenin olmayisi. Ornegin titan
dedigimiz, értiict bir pigment. Tlrkiye'de
bunun madeni yok. En yakin tlkelerden bir
iki tane Turki Cumhuriyetlerde var. Oregin
Suudi Arabistan'da bir titan fabrikasi var
onu da Amerikalilar igletiyor. Bize gelen titan
tamamen yurtdisindan. Bir takim Grtinler
Gretiyoruz onlarin da hammaddeleri
yurtdisina bagh. Baglayicilar Tlrkiye'de
uretiliyor, onun da ham maddesi petrol.
Yani boya sektértinde belli bir noktaya
gelebilmemiz icin 6nce petrol isini
halletmemiz lazim. Kullanilan hammaddeler
petrolin yan Uriinleri oldugu igin 6nce petrol
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isini halletmeliyiz. Titan dedigimiz drtici
pigmentlerin ve bazi pigmentlerin
hammaddesi elimizde yok. Kisa vadede boya
sektoriiniin hammaddesini Thrkiye'de temin
etme sansimiz yok. Petrol kaynagini
cdzebilirsek eger bu sorunu halledebiliriz.
Tirkiye'de petroliin olduguna inaniyorum.
Amerikanin yeni enerji bakani TV'de bir
harita gosteriyordu. Guneydoguya bu kadar
saldirmalarinin, onlar bizden koparmaya
calismalarinin altinda yatan diistincenin ben
ideolojik oldugunu distinmiyorum. Biz
yanhs yaptik. Disa bagimh bir tlke haline
geldik. Eroinman, esrarkes bir insan gibi...
Simdi biz bagimliigimizi cézmeye calisiyoruz
ama buda bize ¢ok pahaliya mal oluyor.
Bizim sikintimiz ne ekonomik ne de
teknolojik. ldeolojik kavgamiz bitmeden biz
kalkinamayiz. Hep birbirimizi elestiriyoruz.
Bu sekilde bir yere varamayiz. Bir insani
dvdikege eger kisilik sahibi bir insansa,
simarmazsa daha ¢ok galigir. Bir insan yaptigi
bir is kargisinda gurur duyabilmeli. Benimle
cekirdek ailemde, biyiik ailemde benimle
gururlanir.

Sabah ise geldigim zaman ¢ diikkan
yukaridan Gg diikkan asagidan bu gevreyi
stpurtrtm. Bakin asalaklikla, bencillikle,
kibirle biz kalkinamayiz.

Turkiye'de iretilen boyalarin kalite
bakimindan diinya markalar arasinda nasil
bir yere sahiptir?

Kalite olarak, Tilrkiye'de boya sektéri
fevkalade yol almistir. Yabanci firmalarda
bu pazara rakip olarak ise girmistir. Bunlar
Alpina, Marshal, Dyo gibi markalar. Biz
kalite konusunda cok iyiyiz ve I. kalite mal
aretimimiz var.

Sanayi Odasindan, devletten sektdriiniiz
adina beklentileriniz var mi?

Bizim en buyuk beklentimiz, istegimiz
yabanci Ulkelerde bulunan
Buykelciliklerimizin, ateseliklerimizin Sanayi
Odalarina veya Ticaret Odalarina
baglanmasidir. Devlet bu islere karismamali
ve bu yetkiyi sanayicinin eline vermeli. Bu
sekilde daha verimli bir calisma séz konusu
olur. Buyukelciliklerdeki ve ateseliklerdeki
memurlarin sanayiciye baglanmasi gerekir.
En (ist birim yine sanayici olmalidir. Bunlarin
maasglari, giderleri Sanayi Odalan tarafindan
karsilanmalidir.e
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Siilleyman TEMIZCi
Saracoglu Boya

Bize Kendinizi tanitabilirmisiniz.?

1954 yilinda Konya'da dogdum. ik, orta
ve lise 6grenimimi Konya'da tamamladiktan
sonra 1975-1976 yaz déneminde Konya
Devlet Mimarlik Muahendislik
Akademisinden Insaat Miihendisi olarak
mezun oldum. 1979 yilina kadar Ankara'da
profesyonel mimarlik hayitim oldu. 79'da
Konya'ya déndiim ve kendi isimi kurdum.
79'dan 92'ye kadar yap-sat olarak tabir

edilen, bina yapip sattim. 1986 yilinda
nitelikli konutlar, is hanlari, hastane binalarn
yapmaya bagladim. 1986 yilinda Konya
Ingaat Miihendisleri Odasi'ni kurdum.
1991'e kadar Insaat Miihendisleri Odasi
Konya Subesinin baskanligini ytrattim.
Tark Mhendis Mimar Odalar Birligin'de
1984-91 arasi Danigma Kurulu Baskanlg
yaptim.1989'da Tirkiye de ilk defa
Uluslararasi Beton Kongresini Lefkose'de
organize ettik. Mihendislik, miiteahhitlik
isleriyle ugrasmaya devam etmekle beraber
1990 yilindan sonra ticaretle de ugrasmaya
basladik. 1998'de Saracoglu Boya Kimya
Amb. San. Tic. A.S. boylece dogdu. 1998
yilina kadar araliksiz Orta Anadolu ve Orta
Akdeniz'de kaliteli trtnler treten firmalarin
toptan dagitici bélge bayiliklerini yaptik.
99 yilinin 4. ayinda Cabella tiretim hayatina
gecti. 2001 yili sonuna kadar Tirkiye
cografyasinda tamamen konuslanmak tizere

yaptigimiz plani 2001 yilindaki kriz
patlamasiyla beraber revize edip bugline
kadar organize oldugumuz bélgelerde
temkinli, tedbirli, kriz ydnetimiyle herhangi

bir hasara ugramadan, ekonominin uygun
kosullara déndiigt giine kadar calismak
Uzere bir plan gelistirdik. Bu dogrultu
icerisinde Antalya Bolge Mudurlugi;
Akdeniz Bolgesine, Adana Bélge
Midarlagi; Akdeniz Bolgesine, Konya
Merkez Bolge Muadarluga; Orta
Anadolu'ya, Istanbul Bélge Midirlagimiiz
de Marmara Bolgesine hizmet sunmakta.
Cabella Grtinlerini toptan ve perakendeci
kanallariyla tuketiciyle bulusturmakta.
Tarkiye cografyasinda 45 vilayette
Grtinlerimizi satmaktayiz. Pazarlama stratejisi
itibariyle yogun trin sattigimiz bélgeler de
savunma stratejileri, yeni girdigimiz
bolgelerde de atak stratejileri uygulayarak
is hayatimizi devam ettiriyoruz. Temenni
ederim Irak krizinin etkileri kisa stirede biter
ve Tirk is hayati bu dogrultuda ufkunu
acar. Insanlar bu dogrultu da islerini saglikls
olarak ylUritmeye devam ederler.
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'‘Cabella" markasi altinda boya lreten
Saracoglu Boya Kimya A.S., Anadolu'da bu

soruya cevap arayan binlerce KOBI'mizden
sadece birisi. 1999 yilinda Konya'da kurulan
firma, gelisim slirecini tamamladi ve
Konya'da pazar liderligine ulasti. Orta
Anadolu ve Akdeniz bolgesinde faaliyet
gosteren Saragoglu A.S., 40.000 ton yillik
kapasitesi ile boya sektdriine gok cesitli
drtinler sunuyor. Digerlerinden farki ise
hayatta kalmak icin 'benzersiz' veya ‘farkl’
olmak zorunda oldugunu anlamasi ve
yeniden yapilanma strecini baglatmasi.

Yeniden yapilanma kapsaminda ne tiir
faaliyetlerde bulundunuz?

Temizci: Oncelikle, butiin yonetim
takimimizi ‘stratejik distinme’ hakkinda
bilgilendirdik. Bu kapsamda, basarili olmak
icin 'benzersiz’ ya da ‘farkli’ olmamiz
gerektigi kararina vardik. Bundan sonrasi
stratejik planlamanin tam asamalarini
yaratici fikirler dogrultusunda uygulamaktan
ibaretti.

Stratejik planlamaya misyon, vizyon ve
degerlerimizi belirleyerek bagladik. Daha
sonra gevre analizi yaparak, 2004 yil sonuna
kadarki varsayimlarimizi tanimladik. SWOT
analizi ile, gliclti yanlanmizi, gelistirmemiz
gereken yanlarimizi belirleme yaninda,
mevcut firsat ve tehditleri de siraladik.
Karsimiza en ciddi tehdit olarak,
muhtemel Irak savasi ve
sektorimuizdeki rekabetin
giderek artmasi ¢iktr. 2004
yihindaki muhtemelen
olacagimiz ve olmak
istedigimiz durumlar
belirleyerek, performans
acikligi calismasi yaptik.
Startejilerimizi olusturmadan
dnce, strateji gelistirme
araclanindan Boston matrisinde
ve farklilk haritasinda Grtinlerimizin
mevcut yerleri ile arzu ettigimiz
yerlerini belirledik. Bu arada,
memnuniyetle miisahade ettik ki, biz
siirekli olarak dogrular yaparak
gelmisiz.

Stratejilerinizi bizimle paylagir misimz?

Temizci: Genel olarak sunlari
sdyleyebilirim ki, yonetim takiminin oy birligi
ile genel sirket stratejisi olarak ‘buylime’
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Yonetim takimimiz ‘stratejik diginme’ konusunda egitimlidir.

secildi. Bunu kisaca pazar payimizi artirmak,
ulusal olmak ve ihracat yapmak seklinde
dzetleyebilirim. Bunun riski bir strateji
oldugunu biliyoruz ama, bu riski géze alma
zorunda oldugumuzu da biliyoruz. Zaten,
her strateji risk ierir ve hig risk almadan da
yok olunabilir.

Is stratejisi olarak ‘Analiz eden’ is
stratejisini belirledik. Bu ‘Belli bir seviyenin
tizerinde pazar payina sahip olunan yerlerde
pazar paymni savunan, diger bélgelerde atak
is stratejisi uygulamak' anlamina geliyor.

Yonetim takimimizin belirledigi
sirket ve is stratejileri
dogrultusunda, stratejik
amaclarimizi, bu amacla
uygun sayisal hedeflerimizi

ve faaliyetlerimizi belirledik.
Bitiin bu calismalarin
sonunda yaptigimiz
caligma ise, pazarlama
stratejilerimizi olusturmakti.
Miisaade ederseniz, stratejik
amag, hedef ve faaliyetlerimiz
ile pazarlama stratejilerimizi
simdilik aciklamayayim.
Bu faaliyetlerinizi sahaya

nasil wuygulamay:
diisiinilyorsunuz?

Temizci: Kurban bayramindan dnce,
yonetim takimimiz ve bolge satis
elemanlarmiz ile Konya'da genis katiimli,
verimli bir toplanti yaptik. Bu toplantiya,
2002 yilini degerlendirmesi ile bagladik.
Misyon, vizyon ve degerlerimizin
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elemanlanmiz tarafindan bilinmesi ve onlar
tarafindan benimsenmesinin sirketimiz icin
hayati oldugunu biliyoruz. ki giin stiren
bu toplanti, pazarlama ve satig egitimi ile
tamamlandi.

Artik, bir takim olarak hedefimize
ilerlemeye basliyoruz. Varsayimlanmizda,
radikal bir degisiklik olmaz ise, 2004 yili
sonunda amaclarimiza ulasabilecegimizi
dustntyoruz.

‘Cabella’nin kalite anlayisi nedir?

Temizci: Oncelikle, 1ISO 9001 belgemizi
aldigimizi soylemek isterim. Ancak, kalite

felsefemiz, bu belgenin ¢ok otesinde.
Urettigimiz boya kalitesi olarak, Glkemizde
dretilen en kalitelilerden biri oldugumuz
kesin.

Ancak, sadece Uriin kalitesinin, basarili
olmak icin, kesinlikle yeterli olmadigini
biliyoruz. Bizim i¢in kalite, misterilerimiz
ile olan iliskilerimizde ortaya gikiyor. Onlarnn
problemlerine ne kadar hizli, yaratici



cozimler sunarak faydali olabilirsek, o
kadar kaliteli oldugumuzu kabul ediyoruz.

Bolgenin Tiirkiye dlcegindeki
degerlendirmesini yapar misiniz?

Temizci: Yerel yénetim, vilayet, sivil
toplum érgitleri Konya'yi tanitmali. insanlar
Konya'yl sadece Mevlana sehri olarak
hatirlamamali. Sanayi sehri olarak da
hatirlamasi icin gerekli projeler tiretile bilmeli
clinkt dort yillik Gretim hayatimizda yakinen
gozledigimiz bir sey var. Bu bolgede marka
olabilmeniz igin &nce sehrin marka olmasi
lazim. Firmalarin marka olabilmesi icin de
Tlrkiye'nin marka olmasi lazim. Konya
sanayi yapilanma ve Uretim parametresi
agisindan Istanbul’dan sonra ikinci sanayi
merkezi konumunda. Ulusal anlamda
Turkiye'nin her tarafina mal direk iki
noktadan génderebilirsiniz. Bunlardan biri
Istanbul’dur. Digeri ise Konya. Konya’'nin
bu 6zelliklerini 6ne ¢ikarmak lazim. Bunu
Turkiye'deki 84 vilayette gerekse hilkimet
birimlerine, parlementoya bu birifingleri
vermek lazim. Siz ne yaptiginizi insanlara
anlatamiyorsaniz insanlar sizden haberdar
olmaz ve sizden haberdar olunmazsa
yapacaginiz bir sey yoktur. Dar bir kalip
icerisinde sikisip kalirsiniz. Dolayisiyla
hiktmete tanitacaksiniz, hikimetteki alt
yap! eksikliklerini gidereceksiniz. Urtinlerinizi
ulusal cografyada tanitacaksiniz tiranleriniz
tabana inmis olacak. Ulusal cografyada
Konya'nin bir marka olgusu onunla beraber
ortaya cikacak.

Ornegin Konyaspor meselesi insanlar
tarafindan son derece ciddiye alinmasi
gereken bir konudur. Konyaspor birinci lige
ciktiginda toplumun biiytik bir béltimii spor
programlarina endeksleniyor. Dolayisiyla
Konya ismi zihinlere kaziniyor. Onun
lizerine bir takim yapilar insa etmek te son
derece kolaydir. Buglin kii Konyaspor
meselesinin Konya halki tarafindan ciddiye
alinmasi lazim. Zaten yerel yonetim bu isi
idare ediyor, vilayet de gerekli destegi
veriyor. Sanayicilerin ve Konya'lilarin da
bu ise destek vermesi lazim. Konya'nin
marka olmasi isi, tanitimi Konya'daki
miinferit kisilerin yapacagi bir is degil.
Konya'da kiiresel olmus ciddi markalar var.
Konya'da Cabella var tiim Tlrkiye'de
taniniyor. Orta Akdeniz'de, Giineydogu'da,
Istanbul’da taniniyor. Artik suyu tersine

cevirdik Konya'dan lIstanbul’a mal
gonderiyoruz. Istanbul'daki bayilerimiz bu
trtint satiyor, hatta ‘bu triin Konya'da
aretiliyor' dedikleri zaman insanlar hayretle
bakiyor. Insanlarin kafasindaki bu soru
isaretlerini kaldirabilmek icin toplu tanitim
isi yapmak lazim. Konya'da Pakpen gibi
kiresel markalar var ama kimse bunun
farkinda degil. Tlrkiye'de makarnada
ihracat sampiyonu Selva'dir. Turkiye
geneline sibop, hidrolik aksamlarin dagilimi
Konya'dan yapilmaktadir ama kimse bunun
farkinda degildir. llgilileri bilir sadece.
Bunlarin lojistik anlamda gerek siyasiler
gerekse sivil toplum &rgtleri tarafindan
desteklenmesi gerekir. Bu destegi arkasina
alan firmalar ¢ok daha kisa bir stirede
kiiresel olacaklardir.

Konya'da ciddi anlamda nitelikli insan
eksigi vardir. Vasifli, ig bilen, isine vakif
durist caliskan insanlara ihtiyag var. Konya
70.000 mevcudu olan bir Gniversite sehridir
ama sanayiciyle tiniversite yeterince ic ice
girebilmig degil. Sanayici insan kaynagini
tiniversiteden saglayamiyor. Bunun sebebi
ise is hayatiyla tiniverste sonrasi egitim
arasindaki koardinasyon eksikligi. Universite,
sivil toplum &rgutleri bu koardinasyonu
saglayacak olan birimleri kurabilmeli.
Konya'nin bir is okuluna ihtiyaci var.
Konya'da bu sekilde yUriiyen bir is okulunun
acilmasi takdirde Konya'l sanayiciler hangi
sahada elemana ihtiyac varsa onu
karsilamak icin siraya girecektir. Pazarlama,

B

muhasebe, isletme, ydnetim... Clnki
hepimizin isi insanla. Kiiresellesmenin temel
yolu burdan geciyor. Yabanc dil bilen
nitelikli pazarlama elemanlan aryoruz.
Gelen arkadaglar pinl piril ama egitimleri
eksik. Konya'nin bu egitim eksikligini
giderecek kurumlara ihtiyacr var.

Sizi 'benzersiz’ kilacak yaratici fikirlere
nasil ulasmayr planliyorsunuz?

En kiymetli varligimizin calisanlarimizin
yaratici fikirleri oldugunu biliyoruz.
Entellekttel sermayemiz, fiziksel veya
finansal sermayemizden ¢ok daha kiymetli
oldugu bilinci ile, calisanlarimizin yaratici
fikirlerine 6zel bir nem veriyoruz. Y&netim
takimi olarak, cahsanlarimizin yaratici
fikirlerini serbestce bize ulastirabilecek bir
ortam yarattik ve bunun meyvalarini da
toplamaya basladik bile.

Bundan sonraki faaliyetlerinizden sz
eder misiniz?

BUtin planlamamizi yaptik, calisanlarimizi
bilgilendirdik ve takim bilincini yarattik.
Simdi planlanan faaliyetlerimizi
gerceklestirmek ve amaglarimiza ulagsma
zamanl. Hedeflerimiz arasinda, uluslar arasi
pazar arastirmasi yapmak ve ortaya
cikabilecek ihracat firsatlarini
degerlendirmek var. Kisaca, bizi izlemeye
devam edin diyorum. Cabella markasi ile
artik daha sik karsilasacaginizdan, bizi
izlemek icin hi¢ zorluk cekmeyeceksiniz.e

Entellektiiel sermayeyi finansal sermayeden daha dnemli tutmaliyiz.
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Antikachk;
Bilgi ve birikim gerektirir

Gegmiste yasayan
tanmmadigim
insanlarm ac tath
hatiralarimmn
gizemli sirlarmm
tastyan bu eserleri
muhafaza etmek
hosuma gidiyor.

LONCA: Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

Yasar BASER: Ismim Yasar BASER, Selcuk
Universtitesi Tirk Dili ve Edebiyat
bélinminden mezun oldum. Bir kag sene
Milli Egitimde 6gretmenlik yaptim daha sonra
Gniversiteye gectim. Benim konservatuvarda
okumak gibi bir amacim vardi.
Konservatuvarda Ses Egitimi BolUm{'ni
kazanmistim ve bunun icin 6gretmenlikten
istifa ettim. Bir yiIl sonra da hem Universiteye
gittim hem de konservatuvara devam ettim.
Konservatuvarda Tirk Mizigi ile ilgili egitim
aldim, &n lisansimi tamamladim.

LONCA:Su anda konservatuvarla ilisiginiz
devam ediyor mu?

BASER: Selgcuk Universitesi Devlet
Konservatuvan ve Tirk Mizigi Ses Egitimi
Bolimi'nden mezun oldum. Miizige karsi
6zel bir merakim oldugu igin Gniversitede
derslere giriyorum.

LONCA: Antikaya merakiniz ne zaman
basladi?

46

BASER: Bes-alti yildir antika tzerine 6zel
bir calismam var. Daha 6énceki yillarda da
antikalarla ilgileniyordum ama maddi
yetersizlikden dolay! bir koleksiyon hazirlama
imkanim olmadi. Surekli antika eserlerle,
kulttr ve sanatla ilgili dergiler okuyorum.
Antika eserlerin kimlere ait oldugu, kimler
tarafindan yapilip kullanildigi, her zaman
merakim dahilinde olmustur. Eski bir radyo
kimbilir hangi insanlar tarafindan satin alindi,
hangi evleri stsledi, kimler onu dinledi, onu
dinlerken kimbilir hangi duygular yasand.
Bunlan hep merak ederim. Gegmiste yasayan
tanimadigim insanlann aci tatl hatiralannin
gizemli sirlanini taslyan bu eserleri muhafaza
etmek hosuma gidiyor. Mesela
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Sultanahmette asirlik ¢inarlar vardir. Onlarin
altinda durmak onlara yaslanmak bana farkl
duygular yasatir. Kimbilir onun altinda ne
asklar dile getirildi. Cocuklar altinda civil civil
oynadi. Belki nice insan orada idam edildi.
Antika koleksiyonu yaparken icimde boyle
duygularda yasarnm. Mesela antika radyolar
alinm. Aldigimda ici ve digi neredeyse
parmagim kalinhginda kirli ve tozludur. Ben
bu eserleri temizler, pinil pinl yapar, sergiler
ve en glzel sekilde muhafaza ederim.

LONCA: Koleksiyonunuz dahilinde olan
eserler nelerdir?

BASER: Plaklar, lambalar, radyolar ve
daha pek cok farkli eser... $u anda

Yilmaz BASER




koleksiyonumdaki parcalarin ciftini bulmaya
calisiyorum. Bir parcanin giftini, bulmak cok
makbuldir. Eger bir parganin giftini
bulursaniz, antikay: elinizden ¢ikarmak
istediginizde kesinlikle zarar etmezsiniz.
Zamanla antika degerlenir ve bilingli alicilan
mutlaka vardir. Konya'da antika ile ilgilenen
genis bir kesim var. Doktorlar, avukatlar,
6gretmenler, tiyatrocular, akademisyenler,
sanatgilar... Kulttir Bakanhg Korosu'nda bir
arkadasim var onunla Konya Bit Pazarina
cikaniz. Satin aldigimiz antikalar temizler ve
muhafaza ederiz. Bu bize buytk bir haz verir.
Antikalann yaptig en biytk iyiliklerden, beni
kotl ahigkanliklardan korumasi ve kendimi
gelistirmemi saglamasidir.

LONCA: Antika koleksiyonuna nasil
basladiniz?

BASER: Miizisyen olmamin da bir getirisi
olarak bu ise plak ile basladim. Insan tanidikca
seviyor. Aslinda her sey de bir giizellik var.
Bende hastalik derecesinde lamba tutkusu
var. Koleksiyonum dahilinde kirk bir lambam
var. Bu lambanin maddi bir degeri yok ama
Alaaddin'in Lambasi'na benzemesi sebebiyle,
formunun da oval olmasindan dolay! ¢cok
sevdigim antika esyalarnmdan biri. Tamamen
el emegi, alin teri katilarak hazirlanmig bir
parcadir. El islemesi olmasindan dolayi da
eserin sahibi bazi yerlerini ayarlayamamis
ama kalipla hazirlanmis y(izlerce lambadan
daha degerlidir. Uzerindeki kusurlar bile ona
bir glizellik, dogallik katiyor.

Ben bir lambalik yaptim. O isin heyecaniyla
sabah dérde kadar calistim. Once cizdim,
kesimini ve oyma isciligini yaptim. Geleneksel
formlardan esinlenerek yapilan su anda hig
bir érnegi olmayan bir lambaliktir. Bu parayla
olctlecek bir emek degil. Bazen kendi
kafamdan bir deger biciyorum, sonra ‘yok
yok daha fazla eder' diyorum. Burda énemli
olan kendi potansiyelinizin agiga cikmasi.

LONCA: Koleksiyonunuzdaki Tag Plaklar
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

BASER: Yaklasik elimde yiuz kadar Tas
Plak var. Bunlardan biri ¢ok orjinal, ¢tinkii
Tirk Muziginin Gstadlanndan Tanbur-i Cemil
Bey'e ait bir eser. Tanbur-i Cemil Bey 1916'da
vefat etmis. Bu Tags Plak yaklagik yiz yillik
bir eser. Ingiltere ya da Fransa'da basilmus.
Bu eserden Konya'da ¢ adet var. Benim bu
konuda soyle bir distincem var. Eger
Istanbul’a yerlesirsem koleksiyonumdaki
eserlerin bakimini yaparak sergilemek

amaciyla bir yer acmak
istiyorum.

Tirkiye'de Tag Plak
koleksiyonu yapan sayili kisilerden
birisiyim. Ankara'da Halk Muzigi
sanatgisi olan Kubilay Gékmentas
var. Kendisinin on binlere ulasan bir
plak koleksiyonu var. Bundan ikibin
kadar Tas Plak. Profesyonel anlamda
sanatc olmasi bu koleksiyona sahip
olmasinda cok btiytik bir sebep teskil
ediyor.

LONCA: Antikalarinizi nerede
muhafaza ediyorsunuz? Bunun
zorluklar oluyor mu?

BASER: Ben bir odami sadece antika
eserlerin muhafazasinda kullaniyorum.
Ayrica bulundugum her mekanda da bu
eserlere yer veriyorum. Ornegin bir makine
halisi kullanmaktansa, antika bir kece
kullanmay: tercih ediyorum. Bu hem daha
saglikh, hem de kulttirimtze sahip cikilmis
oluyor. Evimizden keceyi kaldinirsak, kege
sanati da &ldr. Ben derslerimde 63rencilerime
evlerindeki antika eserleri satmamalarini,
onlar muhafaza etmelerini neriyorum.
Yillar 8nce atalarinin kullandigi ve onlara
kendileri hakkinda bilgiler sunan
kiltdrel bir miras bu. Ben bu antika
esyalarla ¢ok mutluyum. Her
esyada farkh guzellikler
yakaliyorsunuz, hazlar
duyuyorsunuz.

LONCA:Bizim su
anda kullandigimiz
esyalar da bir giin
antika olmayacaklar
mi?

BASER: Mutlaka
olacaklar ama
bugtin icin glize
tasarlanan, i
ruhunu yans
esyalar

makinalar veya esy.
da antika d
tasiyacaklar mi?

BASER: Su anda
koleksiyonunu yaptigimiz
radyolar da bir teknoloji GriinG
ama bunlar secilmis, bir cok
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parcanin arasindan siynlmig parcalar. Benim
koleksiyonuma almadigim bir ¢ok radyo tipi
var. Radyolar dort koge olmayacak, estetik
bir giizellik arz edecek. Eskiden bir koltuk
takiminda her kol i¢in agir oyma modelleri

islenirken giniimiizde her sey basitlesmeye

<

dogru gidiyor. Antikacilik orjinal esyalardan
zevk almak onun degerini bilmektir. Antika
diiskiini insanlar her hafta bir seyler
yakalamak icin bit pazarina giderler. Bu

Antikaahk orjinal esyalardan zevk
almak onun degerini bilmektir.
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samanlikta igne aramak gibi bir seydir.
Gecenlerde bir arkadas hurda tenekelerin
icinde 900 ayar giimis, ¢ok degerli bir parca
bulmus. Ama bunlar herkes bilemez,
farkedemez. Bunu bulabilmek blytk maharet
ister.

LONCA: Konya antika eserler konusunda
nasil bir potansiyele sahip?

BASER: Kesinlikle cok zengin bir bélge.
Oncelikle Selguklu'nun bagkenti olmus.
Osmanl ve Cumhuriyet donemlerinde de
dnemli bir zenginlige sahip. Herkesin kolayca
ulasabildigi bir yerlesim birimi olmasi da
Konya'ya bir ¢ok zenginlik kazandiriyor.

LONCA: Selcuklu ve Osmanli ddneminden
kalma eserler elinize geciyor mu?

BASER: Oncelikle bu islerin yasal olan ve
olmayan bazi yénleri var. Bir de bu eserlerin
toprak alti blimleri var ki bu konuda devletin
koydugu bazi sinirlamalar var.

Bir cami cinisini bulundugu yerden ¢ikanp
satmaya calisan insanlar olabiliyor. Bu
dipediiz tahribattir. Bazen bilingsiz
imamlarimiz temizlik maksadiyla degerini
bilmedigi muazzam guizelliklere sahip 200-
300 yillik Osmanli samdanlarini, camiye Gg
bes kurus faydasi olsun diyerek eskicilere
satmaya kalkabilliyor.Burada yapilmasi
gereken tarihi eserlerin bakiminin yapilarak,
muhafazasinin saglanmasidir. Bu tir bir eseri
almak-satmak vebal getirir.

LONCA:Antikalarla ugrasmanin olumsuz
yonleri olabilir mi?

BASER: Antikalarin hig bir olumsuz yéni
olamaz. Ben antikalarin bana saglayacag
faydalan biliyorum. Sonugta antikalarla
ugragmak benim segimim ve onlar cansiz
esyalardan.
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Tl'irye’de Tas

Plak koleksiyonu

yapan say1h
Kisilerden

birisiyim.

LONCA: Antikaciligin yayginlagmasi ve

gelismesi icin neler dnerirsiniz?

BASER: Bir antikacilar dernegi olmalidir.
Kesinlikle ticari amagla olsun veya olmasin
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sergilemenin yapilmasi gerekir. Ankara'da
bir dernek var. Devletin bu konuda hig bir
tesvigi yok. Kisiler sahsi gayretleriyle bir seyler
yapiyorlar.

LONCA: Antika esyalara merakli olan
insanlarin kisiliklerinde hangi 6zellikler éne
cikiyor?

BASER: Gozlemledigim kadariyla kesinlikle
bir konuda sivrilmis, kilttrel anlamda zengin
insanlar. Genelde hepsi egitimli. Antikacilik
isi bilgi ve birikim gerektiren bir is. Antika bir
esyay! alirken onun tarihine inersiniz. Onun
teknik ve manevi ¢zelliklerini 8&renirsiniz.
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Mesela kahverengi bir testi hic bir deger
ifade etmemesine kargin ayni testinin yesil
renkte olani cok degerlidir.

LONCA: Antika bir esyanin sahte olup
olmadigini anyabiliyor musunuz?

BASER: Tabiiki anlagihr. Patent alma
dedigimiz bir deger, yillarnn verdigi bir renk,
bir form vardir. Bu formun yakalanmasi gok
zordur, mutlaka az da olsa bir fark olusur.
O nedenle antikaciliktan anlayan birisi bunu
farkeder.

LONCA: Antika Gzerine bu gtizel sohbet
icin tesekkrlerimizi sunariz.®




Akbabalar da
Tunemeye
Gelecek!

Lewis Lapham, bir Amerikan entelektiieli. 1976'dan beri -1981-83 aras! haric- Amerika'nin
en iyi aylik dergilerinden birisi olan Harper Magazine'in editorii. Yale ve Cambridge
Universitelerini bitirmis. Dedesi San Fransisko belediye baskant, buytik buyik dedesi ise
petrol sirketi TEXACO'nun kurucusu. Lapham'in ilk kitabi ‘Sansin Cocugu' Amerikan
kamuoyunda o kadar ilgi toplarmig ki kendisini Montaigne ile kiyaslayanlar gikmis. Harper'daki
‘Defter' kogesi 1995'de Milli Magazin Odiili'ni almis.

Lapham in derngl Harper.Magazine.daha ¢ok-merkezde konuslanmig entelektiiel ve-itibarls
; ler ay ortalama 220.000 satiyor. Bugtinlerde derginin tlrajmdg az
kseh I|m| gozlemyor Temel Amerlkan degerlennm savunucusu

'- 1 zisyor 11 I§ylul ertesinder Lapham n muhahf duru;u ile aglga ctkan
ergln}m‘*gattlkge ‘ortanin,soluna’ degrg kaymaya basladigina iliskin.
am $éyle cevap veriyor: ‘Aslinda biz merkezdeylz Ama tum ulke saga
{ szﬁlmak icin sola yanastik." :

eden bir yayin
bir elestiri var
Bu elestirilere La

¢ '“\ sinin: saga kaydigini dustiniiyor? Krmsenm ‘Amenkahhgl ndan §uphe
duymayacag bu yazarin soyledikleri bununl: sinirli degil. Hatta ‘Lapham neler séylemiyor
ki?" demek belki dgha.dogru bir |fade olac k. I§te muhallf yazann soyledlklennden satir
baglar: ;a-g RN Fa | 5

11 Eyltl by tesaduf deglldl Son ylrmx yim pohtlkalarma v¢ Arap ve Muslumanlarln
ho;;nutsuiluk!anna bakildlgmda bunun iboyle olacagl I zaten belhydl

'Son bir s ':edlr sunu soyiuyorum Amenka nasi| bJr u’ke olmak IStIyOI‘ bunu kendisine
sormalidir. Qagdag blr’Rgma mi olmak istiyoruz, yoksa Buytik Brltanyq imparatorlugu mu?
Bir Pax Americana mi pe;gndeym'? Bunun: rnahyetlerlmn ne kadar olabilecei konusunda
hig du;undi:k mu? Bunu hlg diistinmedik. Péntagon'daklier bir Irak icin Amerikan halkinin
30.000 Amerikan askerinin 6limand g ze alacagml soyiuyorlar Bu dogru degu '

‘Soguk sa{vagm sona;;ermesmde rJsonr y||l|k 400 milyar/ dolara varan savunma
harcamalafimizda 'Barl;; Hissesi’ adi =ver|lenib|r indirim s6z konusu olmu;tu Pentagon ve
Savunma sektéri bunlf‘duydugun a alarrﬁ zdlerl galdl buna meydan ve[memek icin bir
gerekce blunmallydl Bugun savunma harcamalaqn\'\mzla |Ig|l| StfatEJIYI gazen ana kay g
budur.' [ i R T % Vi

b r!'
?jj hangn blr gerekge goremlyorum . Bush \Le,,Ashcroft haklkl i amf; éahlbl

.@u;;

hakir gor n tehlikeli mganlar Dunyayl bll’ §|rket gibi yonetmeye gah; 'cJ{riar En'“_i
az. Insanlara emir verip, bunu uygulamalarlm lsteyemezsmlz ’er}ral eka
i 1 i 8
amaci, diipyanin geri k?lanml gudulecek ?&Ieler& |nd|rgemekt|r s d

'Bu insanlann agtig ‘Tqronzme karsi Amerikan Cihadr’ kampanyasm_ kal%lia.l} natif
kampanya ,

acmakilazim: ‘Demokrasi icin Amenkan Clha?" _ o i :

yaptigi araghrmalarla tlkemizde de taninan Hamld Algar n gegen!erde b|rumverltede
yaptigi konusmadan alinan pasaji ekleyerek, bu konunun yorumunu size birakayim. Ciinkii
bu tiir yorumlan zaten yeterince okudunuz. Algar soyle diyor:

‘Dinleyiciier arasinda kiiise ve Yahudiler hakkinda sdylemis olduklanmdan rahatsizlik duymus
olanlar bulunabilir, fakat size Yahudi-Hristiyan tlkesi olarak adlandirlan bu lkede yasayan
bir Misliman olarak soyliyorum: Bana gina geldi artik. Vallahi, yoruldum. Bos bos konusan
insanlardan biktim, ikiytzltltikten biktim; biktim artik. Dinyadaki tiim Mislimanlar da
biktilar. Biktik, sabnimizin ve miisamahamizin suistimal edilmesinden, tahamml sininnin
Ustline zorlanmasindan; sadece kiyima ugramakla kalmayip, fundamentalist, terdrist, asir
uclar ve daha bilmem nelerle isimlendirilmemizden. Bakin séyliyorum, bu cok fazla.
Séyliayorum bu cok fazla. Tekrar sdyllyorum, bu gok fazla. Bu Ulkenin yetistirdigi en byiik
insan, hatta belki de modern tarihin yetistirdigi en biyiik insan Malcolm X'dir. Bagkan
Kennedy suikaste ugradiginda ne demisti bu biiyiik insan, hatirliyor musunuz? ‘Tavuklar
eve tiinemeye geldiler.* Bakin size séyliyorum, isler béyle gitmeye devam ederse, eve
tinemeye sadece tavuklar gelmeyecek, akbabalar da tiinemeye gelecek, akbabalar da!
Sizi uyariyorum.'

* 'Eden bulur' anlaminda bir Amerikan deyisi.e
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Sehir, insanlarin insanlasma ortak amac ve idealine ulastigy,

—
a

“iyi bir hayatin” kendi kendini gerceklestirme anlamina geldigi
bir estetik mekandir.

tephan Zweig, cocuklugunu ve
gencligini gecirdigi Viyana'yr anlatirken, sehir
hakkinda “glizel kolay ve tasasiz yasanirdi” der.
Bunu saglayan seyin, kentlilerin yasamay bilmesi
ve baskalarna da glizel yasama hakki tanimasi
oldugunu soyler. Sehir yani medine insanlarin
emn U eman i¢inde yasadiklar ve oraya
sigindiklari yer olarak tanimlanir. Zweig'in
tasasizdan maksadi bu olsa gerek. Yine Zweig
ayni eserde (Diintn Dlnyas!) insanlarin birlikte
bulunma vesilesi yaptiklan biytik ve -birer mimari

sahaser olan- tiyatro ve konser salonlarindan séz
eder. Buralarda bir araya gelen ve sanatin essiz
egitiminden gecen toplumsal siniflar farkl
insanlarin, birbirlerine saygili olduklarini; son
derece nazik ve nezih iliskiler gelistirdiklerini
anlatir. (Hitler gibi birinin ¢ikmasina hayret
ederek.)Bizde mesru olup olmadigina
bakilmaksizin her turlt eglence biraz hor
goruldiigu icin sehirlerimizde insanlann eglenmek
icin bir araya gelmelerini saglayan biyik
muesseseler olmamistir. Son ylzyilda yapilanlara
ise bir mabet veya devlet biirosu havasi verildigi
icin islevleri sinirli kalmistir. Devletin istedigi kadar
ve istedigi yonde eglenmek arzu edildiginden
buralara “avamin” girmesi neredeyse pasaport
almak gibi buirokratik bir isleme tabi olmustur.
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Halbuki bu tdr yerler 6ziinde toplumsal
hareketliligin ve hatta toplumsal muhalefetin
mekanlan olmaliydi.

Kentlerin en glizel binalari, ahalisinin higbir
sikintiya dismeden girip ¢ikabilecegi ve
dinlenecegi, tiyatrolar, konser salonlari,
kittiphaneler ve kiltir merkezleri olacag yerde,
hiikiimet konaklar olunca insanlarin eglenmek
ve vakit gecirmek ihtiyaclarini saghksiz ve her
turld istismara agik kahvehaneler gibi yerlerde
gidermek zorunda kaliyorlar. Bu da nesiller boyu
siren ataletin ve cesitli “rezil iptilalarin”
gelismesine sebep oluyor. Ve sehirlerimiz siginilan
rahat ve tasasiz yerler degil; tetikte durulan ve
kaygiyla giin gecirilen yerler oluyor.
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Tiyatro ve konser salonlar diyelim ki pek
asinasi oldugumuz kurumlar degil; ama
kuttiphaneler dyle mi? Onlar tarihimiz boyunca
ovlinebilecegimiz yerler olmadilar mi? Sehirler
planlanirken en guizel, bliytk ve ferah binalarn

Konya G. S. G.
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kutliphanelerin olmasi, kenti sahiden
kaygilanin en aza indigi yer haline getirir
mi bilemem ama; insanlari daha
mutebessim ve daha hosgorull
yapmasi muhakkaktir.

Insanlarin ortak kullanma
alanlarindan istifadesi, hi¢ bir
hiyerarsiye tabi olmamalidir. Aksi halde,
kendilerine imtiyaz taninanlar zamanla
onlan sahiplenirler; digerleri de orayi
rakiplerinin mekani seklinde dlstintirler.

Basta felsefe olmak Gzere bilim ve
sanatin eski Yunan sitelerinde 6zellikle
Atina'da nigin alabildigine yayginlasip
gelistigine sebep arayan bazi tarihgiler
(Mesela Toynbee) orada kentlilik
bilincinin yogun olarak yasandigini ileri
stirerler. Sitenin bittntyle bir okul
oldugunu belirtirler. Sehir, yurtdasin
en ylksek erdemlerinin sekillenip
hayata aktarldig bir faaliyet sahasina,
bir nevi okul olma 6zelliginden dolay!
sahip oluyormus. Bu yargl yabana atilir
bir yargi degildir. Sehirin idaresinden
sorumlu olanlar basta olmak Gzere
biitiin sakinleri, yasadiklar ortamin bir
mektep ortami olabilecegini
unutmamaldirlar,

Konya'ya yapilaca (yapilmakta) olan
Mevlana Kultir Merkezinden séz
etmek istiyorum. Bir kere daha
simdiden bu merkezin aralik ayinda
icra edilen torenlere hasredilmesi ¢ok
bityiik yanhsliktir. Bir dnceki paragrafta
szl edilen sahiplenmeyi getirir. Onca
masraf bir ayin bir haftasina
baglanamaz. Orada her tlrlt sanat
faaliyeti herkese agik sekilde icra edilmelidir.
Merkezin en énemli bélumini, aydinlik, ferah
ve iyi isitilan kitiiphane salonlan olusturulmalidir.
Konya'daki klttphaneler (Gniversiteninki
miistesna) hem kiglk hem log hem de iyi
isitilamiyor. Aynica binalan dig gortintis itibaryla
da hic estetik degil. Kuitiphaneye giden, énce
binanin giizelligiyle mest olmali sonra “ulular
bezmi"ne dahil olmali. Distintin muhtesem
stitunlu, kubbeli, aydinlik pinl pirik sicak bir
kitiphane salonu; her trlt kaynaga kolayca
ulagabiliyorsunuz, tam bir stikunet hali, yalnizca
cevrilen sayfalarin sesi. Bu kaginlacak bir zevk
midir?

Sonra tiyatro salonlar, sinemalar, agiklar
kahvesi, sergi salonlari v.s. Sehrin isteyen biitiin
sakinleri ve misafirleri bu merkezden meccanen
istifade etmelidir. Bu temenliler “zaten oyle
olacak” itiraziyla kargilasabilir. Ama tecriibeler
dyle olmadigini gosteriyor. Bir imtiyazl gliruh
daima bu tir yerleri baba mirasi gibi ele gegirir
ve diger insanlara Usttinliik taslar. Halkevlerinin,
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adinin aksine, zamanla kentin "seckinlerine”
hizmet eder kurumlar haline déntismesi bunun
en ibretli misalidir.

Kiltir merkezinin ¢evre diizenlemesi de
cazibesini artiran bir husustur. Bir kere yakininda
otopark denilen modern ¢agin sehir mistevlileri
olmamalidir. Tramvayla ulasimi saglanabilir. Hatta
sehrin her tarafindan buraya ulasan bisiklet yollan
yapilabilir. Bu Gnerinin tebessiime sebep olacagini
biliyorum. Ama unutmayalim ki batiin soylu
sehirlerin insanlari mitebessimdir. Oneri
gerceklesirse tebesstimleri kalici hale gelecektir.

Kiltir merkezi, insaallah gergeklestirilirse belki
“Glilbahgesi"de parmakliklardan kurtulur. Hani
Mevlana tiirbesinin arkasinda, bir mezbelelikken
parka cevrilen ve adina Glilbahgesi denilen
parktan séz ediyorum. Etrafi parmakliklarla gevrili
ve kapilari siki siki kilitli. Buna simdiye kadar bir
anlam veremedim.Iginde oturma yerleri, ahsaptan
yapilmis golgelikller, cesmeler kisaca bir park icin
lazim olan her sey var ama kapilan kapali.



insann yaratihsttan getirdigi yetenekleri

ve potansiyelleri gerceklestirmesine
yardimci olacak kurumlara ihtiyaci

vardir

Konya Guzel Sanatlar Galerisi

Eger burasi eskiden mezarlik oldugu igin
agllmiyorsa nicin park yapildi? Hem artik mezarhk
oldugu bile belli olmayan bu yerin kutsallig
nereden geliyor? Bagka bir sebebi varsa onu da
bir sekilde halka duyurmaldir. Insanlarn nezih
mekanlarda bir araya getirmek imkaninin zaten
az oldugu Konya gibi biyUlk bir sehirde onlarin
tarih ve mazi duyarlliklarinin gelisecegi boyle
bir mekani kapali tutmak akil kari olmasi gerek.
Sehirler insanlarin zorla bir arada tutulduklan
mekanlar degildir.
Onlarin gonulla
birlikteligini “Sosyal
Kontratlanni" daha da
ahml ve glzel hale
getirecek imkanlar
nigin gbz ardi edilir.
Bunun cevabi belkide
toplumu gitmek
gerektigi yoniindeki
sarka 6zgl anlayista
aranmalidir. Her tarafi
insanlara kapatalim;
onlar yalniz islerine
gidip evlerine
gelsinler. Bir de
mabetlere gidebilirler.
Onun disinda gortistip
konusmak, tanisip
bilismek ve eglenmek
icin maazallah bir
araya gelirlerse kotu
seyler planlayabilirler.
Bunun énlemini testi
kirllmadan almal.

Kapali tutulan bir park igin bltin bunlar
soylenebilir mi diye aklinizdan gegebilir. Ama
sahiden oyle degil mi? Postahaneye mektup
yollamaya giden insanlara “resmi dairedir" diye
sapkalar gikarttirilan bir anlayistan “Gulbahgesi
insanlarin gullleri gdrmesi i¢indir; onlara agik
olmalidir anlayisini bekleyebilir miyiz? Ortak
alanlarin ayni zamanda kendilerine ait alanlar
oldugu dustincesi bir tlrlli yerlesemiyorsa bunun
bag sebebi, buralarin bir takim imtiyazli kisilere
ait oldugu seklindeki fiili durum sebebiyledir.

Dolayistyla madem benim kullanimima sinirflama
getiriliyor, baskalan tepe tepe kullaniyor, o halde
korumam gerekmez fikrinin dogmasina engel
olurabilir mi?

Sehirlerimizin bir cogunda oldugu gibi Konya'da
da sehir kilttrd maalesef olusamamustir. Sehir
kiiltiirt daha dnce sézi edilen; “insanlarin bir
araya gelip hiinerlerini, sanatlarini, bilgilerini
gosterme ve degistirme imkanina bagl bir seydir.
Kitle iletigim araglan bunu tam olarak saglayamaz.

Sohbetin yani vasitasiz kelamin yerini hig bir sey
tutamaz. Dolayisiyla insanlarin nezakete, incelige
“muhabbete” alistirmak istiyorsak birbirlerine
muhatap kilmaliyiz.Binaenaleyh Kultar
Merkezinin islevine tekrar dénecek olursak; orada
isteyen bilgi ve sanat erbabinin; insanlara
anlatacak, ogretecek bir seyi olanlarin
faaliyetlerine uygun mekanlar olusturulmalidir.
Hattatlara, musikisinaslara, ressamlara,
elestirmenlere, heccavlara, sairlere, tezhipgilere
faaliyetlerini sergileyip isteyenlere dgretecekleri
yerler ayrlmalidir. Bu faliyetler yerel medyada
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duyurulmali ve halk tesvik edilmelidir. Her tirlt
toren faaliyetlerine harcanan emek, para, zaman
kilttrel ve sanatsal ¢alismalara harcansa sunca
yuzyildir tam anlamiyla olusmayan sehir kalttr
belki olusmaya baslar.

Aristoteles, Politika adli eserinde, insanin fitratina
en uygun sekilde sehirlerde yasayabilecegini
soyler. Onun deyisiyle “polis” yani kent, herhangi
bir yerlesim yerinden ¢ok daha fazla beseri
anlam ihtiva eder. Sehir, insanlarin insanlagma
ortak amag ve idealine
ulagtigl; “iyi bir hayatin"
kendi kendini gerceklestirme
anlamina geldigi bir estetik
mekandir. Burada stzii edilen
“iyi hayat" her seyden &nce
maddi agidan kendi kendine
yeterliligi ifade eder. Bu
yeterlilik hayatta kalmanin
otesinde bir icerik de tagir.
Insanin ahlaki ve fikri
gorlugtind bulandiran
boyutlardaki zenginlik ve
para hirsini ve bunlarin
getirecegi asinliklan icermez.

Insanin yaratiligttan getirdigi
yetenekleri ve potansiyelleri
gerceklestirmesine yardima
olacak kurumlara ihtiyac
vardir; bu kurumlarnin seklini
ve muhtevasini olusturan bir
etik de var olmalidir. Kent
merkezinde ya da sitenin
meydaninda (agorasinda)
spor salonunda, tiyatrosunda, halk meclislerinde
insanlar arasi etkilesimi ve disiince alisverisini
gelistirecek toplumsal etkinliklerin diizenlenmesi
gerekir. Insanlar arasi etkilesimin zenginlestirilip
ahlaki ve dustinsel anlayisin tegvik edilmesi igin
beser karakterinin gelisimine, egitimine yonelik
calismalarin yapildig sitelere “erdem siteleri”
yani “medine-i fazila” denir.

Mevlana Kiltir Merkezi, evet téren icin degil
ama yasi onbin yila yaklasan bu sehiri gercek bir
“medine-i fazila" yani sehir kiiltirtnln yasandigi
yer yapmak igin elzemdir.e
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: \Yrd.Do¢.Dr. Abdulkadir BULUS, Zekeriya Giimiis, Abdullah Bostanci, Dr. Osman (;ETINER/

Tiirkiye'nin seytan ucgeni
KUR,FAIZ,ENFLASYON

Osman CETINER: Efendim 8ncelikle gecmis
dénemin kisa bir dzetinden sonra sorulanmiza
gecmek istiyorum. Secimlerden 6nce Tiirkiye
ciddi bir ekonomik darbogaz igindeydi.
Segimler siyasi bir olayin 6tesinde sanki bir
ekonomik kurtulus gibi algilandi. Piyasalarda
bir rahatlama gézlendi. Hemen arkasindan
baslayan savas stireci insanlan bir umutsuzluga
soktu. Zekerya beyden baslamak istiyorum.
Savas 6ncesi ve sonrasi lilke ekonomimizin,
kendi icinde bulundugunuz sektorii de
kapsayacak sekilde genel bir degerlendirmesini
yapar misiniz?

Zekeriya GUMUS: Oncelikle bizim icinde
bulundugumuz tanm makinalan sektériini

ele alacak olursak savas dncesi ve savas sonrasi
diye bir aynma gitmek mimkin degil. Clnk
1996 yilindan itibaren hiikiimet politikalar
nedeniyle zaten sikintili bir siirecten
geciyorduk. Savas stireci zaten olumusuz olan
sektéri daha da olumsuzlastirmadi. Simdi
savag sonrasini degerlendirecek olursak
hiikiimet politikalarinin bir iyilestirme stirceini
baglatacagini tmid ediyoruz. Ama heniiz
bunun yansimas! gériilmedi. Umitvanz zaten
su anda en bilytik sermayemiz umut. Tanm
Bakaninin yapmis oldugu agiklamalarda
giftciye desteginin stirecegini ifade etti. Tabi
bu destekler ekonominin parasal boyutlariyla
ilgili. Hitkiimet zaten ciddi bir borgla gidiyor.

Turkiyede istihdamin %40'ini tanm sektori
saglamaktadir. Abdilkadir hocam bunu
rakamsal olarak ¢ok daha iyi bilir.

Abdiilkadir BULUS: Istihdamin %40'ini tarim
sektorii karsiimaktadir. Ancak Gayri Safi Milli
Hasila'ya orani %18'dir. Yani burada gizli
issizlik sozkonusu. Cok rantabl gériilmiyor.

GUMUS: Bu da makinali tarim
yapiimadigindan kaynaklaniyor. Amerika veya
Kanada'daki gibi bir tiretim oldugu takdirde
tanmin GSMH orani mutlaka artacaktir. Aktif
niifusun %4-5'iyle Tirkiye'nin kat kat tistiinde
tanmsal Gretim yapabiliyorlar. Bilimsel bilginin
kullanilmasi ve tiretimde teknoloji bu sonucu
doguruyor. Tiirkiye'deki bu sonug ise “Ttirkiye
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olmayabilir.

\\

insanlarin mevcut hikiimete ekonomik

polltlkalar kon‘usunda taim anllamlyla
guyenlerlnln olustugunu soylemek dogru

sanayilesmeyle mi yoksa tarimla mi kalkinsin?"
sorusunun yanlis cevaplanmasindan
kaynaklaniyor. Tirkiye bu ikilemden kurtulamadi.
Benim kanaatim Tirkiye hem tanm hem sanayide
at basi gitmesi lazim.

BULUS: Bu sorunun cevabinin cumhuriyetin
basinda verildigini distintyorum. Tim resmi
politika belgelerinde bunun cevabi verilmistir.
Tarkiye bir tanm Ulkesidir. Tanmdan elde edilen
gelirle sanayilesme gerceklestirilecektir. Buradaki
problem sizin sdylediginiz problemdir. Neden
boyle oldu. Tanmla elde edilen gelirler yeterince
sanayiye doéndstirilemedigi icin istihdam
alanlarinda béyle bir ikilem yasanmustir. Yani
sonucta yine bizim sanayilesmemizle ilgili
problemler var.

GUMUS: Sanayilesmemizdeki problem zaten bu
ikilemden kaynaklaniyor. Bence sanayilesirken
tarim ihmal edilmeyebilir. Simdi tarim
politikalarina baktiginizda cift¢i ne ekecegini
neyin rantabl olacagini bilemiyor. O ytizden bir
bakiyorsunuz arpa bugday ekiyor bir
bakiyorsunuz nohut fastilye ekiyor. Tiitlin hakeza
oyle. Ciftcinin popilist uygulamalara maruz
kaldigini belirtmeliyiz. Arti ciftciyi yonlendirecek
hi¢ bir politika gelistirilmemis. Mesela Konya
Ovasinda yillardir arpa bugday yetistirildi. Yani
topragin analizi yapilarak bu toprakta misir
yetistirilebilir denilmedi. Ciftci bunu arastirarak
ogrendi. Devletten bu giline kadar ciddi manada
yonlendirici bir sey yok. Sanayiye yonelik tarim
yapilabilir. Harmandan sonra aniz yakiliyor.
Oysa bu saplar toplanip Sekaya gonderilse kagit
yapilabilir. Ya da yem maddesi olarak kullanilabilir.
Bizde bdyle bir sey yok. Niye? Ciinkii ydnlendiren
yok.Dervis ile birlikte ise tarimin ipi gekildi. Boyle
olacaksa daha dnceleri bu ip ¢ekilseydi daha
dogru olurdu. Bu giine kadar herkes basinin

garesine bakard.

BULUS: Dervis IMF'in tahsildan olarak getirildigi
hep konusuldu. Aslinda boyle bir dontistim Turk
ekonomisinin daha rahat dénemlerinde
gerceklestirilebilirdi. Ancak burada sunu ilave
etmeliyim. IMF pek cok ulkede basarisiz
uygulamalarina ragmen son getirilen programin
Tarkiye uygulamasi acgisindan iyi gittigini
soyleyebilirim. Uygulama biraz aci da olsa bu
yasanacakti. Zekerya bey'in tarimsal Uretici ne
yapacagini bilemiyor dedi. Ben buna tam olarak
katilmiyorum. Clinkd bizi Greticimiz sunu biliyordu
ki ne ekerse eksin devlet taban fiyati yoluyla
kendisini destekledigini diinya piyasalarina gére
cok daha ylksek maliyetlerle tretim yapsa bile
devletin kendisinden o triinl alacagini biliyordu.
Bunun da insanlar atalete ve verimsiz calismalara
ittigi bir gercek.

CETINER: Abdullah Bey sizin gdéziiniizle
ekonomideki gelismeleri degerlendirecek olursak
neler sdylersiniz? Irak Savagindan Tlrkiye'nin en
az zararla ¢ikmasi ekonomiye nasil yansiyacak?

Abdullah BOSTANCI: Burada yapilan
konusmalardan benim ¢ikardigim sonug su.
Turkiye'nin gerek tarimla ilgili gerekse
sanayilesmeyle ilgili konularda oturmus bir
politikasinin olmadigini séyleyebiliriz. [ktidarlara
gore ve popdlist politikalarin olmasi, gelecege
doniik olabileceklerin diustntlmeden bir takim
politik stireclerin isletilmesi, Turkiyeyi genel
manada bir sikintiya soktu. Kasim krizi bankalarda
ortaya ¢ikti ve Subat develliasyonuyla Trkiyeyi
ciddi manada sarsti. Bu stire¢ 5 Nisan'dan farkl
olarak hemen bir takim politikalarin Gretilmemesi
veya bunun ciddi sinyallerinin ortaya konmamasi
nedeniyle piyasalarda énemli bir korku saldi.
Aligveris durdu. Piyasadan TL bazinda alacag
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Abdullah BOSTANCI

olanlarin alacaklan biranda yariya duistll. Déviz
Uzerinden borglananlar ise iki kat borglanmis
oldular. Konya'da krizin hissedilmesi ise Tiirkiye
geneline gore iki kat daha artti. Ciinkii burada
bir de holdingler krizi piyasalara olumsuz tesir
gosterdi. Gegmis develtiasyonlarda Konya krizi
teget gecti. Holdingler disardan para akigini
yogun bir sekilde strdtrlyorlardi. Ayrica Konya
Sanayisinde ihracatta iyi diizeylerdeydi. Simdi
son krizde holdinglerin batmasi veya ortaklarina
hisse 6demelerini durdurmasi Konya'daki insanlar
ciddi manada kuskulu bir hale getirdi. Dolayisiya
insanlar yatinm konularina soguk bakmaya
bagladi. Ayrica alis verise ihtiyac olan insanlar
bile aligveristen kagmaya bagsladilar. Neden?
Acaba bir kriz

daha gelir mi korkusu? Dolayisiyla insanlar nakitte
kalmay tercih ettiler. Isleyen siireci insanlar
devam ettirmek niyetinde oldular ama stireci
hizlandirmak ya da sreci gelistirecek yatinmlara
yonelmediler. Bu giine gelecek olursak. Insanlarin
mevcut hikimete ekonomik politikalar
konusunda tam anlamiyla giivenleri olugmadi
gibi. Yani bu gtin glivene dayali ekonomik bir
canlanmadan tam anlamiyla sézedemeyiz diye
distintiyorum.

CETINER: Sayin hocam bu konuda son noktay
sizin koymanizi istiyorum. Clnkl Turkiye
stagfilasyon dedigimiz bir siireci yasadi. Yani
talebin olmadig ama fiyatlann arttigi bir dénem
yasadi Turkiye. Se¢imler hem ekonomik hem de
siyasi anlamda sanki bir kurtulus vesilesi gibi
algilandi. Dikkat edilirse se¢imlerden sonra bir
bahar havasi esti. Ancak Irak krizi bu havayi biraz
dagitti. Siz tabloyu nasil gériiyorsunuz? Savas
sonrasi ekonomi bir milat noktasi olarak gorulebilir
mi?
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BULUS: Bu sorunuzun cevabina gegmeden énce
bir konuya agiklik getirmek istiyorum. Tiirkiye
ekonomisindeki temel sorunlar aslinda suradan
“baglyor. Cumhuriyet kuruldugunda yeteri kadar
sermaye glicii yoktu. Ayrici 6nemli bir toprak
pargasini kaybetmis bir tlke pek ¢ok kalifiye
elemanini yitirmis bir tlke vardi. Bdyle bir ortamda
devletin ekonomide énctilik yapmasi son derece
gerekli ve akillica bir yontemdi. Nitekim ekonomi
politikalar da bu yonde gelisti. 1950’lere kadar
dissal ekonomik gelismeler ekonomiye ciddi bir
ivme kazandiramadi. 1950 sonrasinda ise tarimsal
tiretim desteginde ciddi bir biiytime hizi tutturdu.
O dénemlerde biyime hizi ortalama %6'larda
idi. Simdi ekonomik blylime potansiyeli
yakalanmigken nerede yanlis yaptik sorusunun
cevabini vermemiz gerekiyor. Bir iktisati olarak
tesbitim sudur. Devlet ekonomik kaynaklarda
ne kadar mudahil oluyorsa orada bir iyilesme
beklememek gerekiyor. Bu gegici olarak yararli
olabiliyor. Devletin ekonomik kaynaklarin énemli
bir kismini kontrol ettigini biliyoruz. Devlet
ekonomideki bu kontroll buytidikee artan kamu
harcamalan da biytdd. Kamu gelirlerinizi
artiramadiginiz zaman ise en basit finans edinme
yolu borglanmak oldu. Bunu en basit yolu ise
1985'lere kadar para basmak oldu. lkinci basit
yolu ise kisa vadeli bor¢lanmaktir. Fakat her ikisi
de enflasyona yol acar. Nitekim enflasyondaki
baslangi¢ pek ¢ogumuza ilging gelebilir ama
Menderes dénemindeki ekonomik buytimedir.
Gunki genigleme parasal bilylimeyle saglandi
ve enflasyonla sonuglandi. Yanlis sadece bu
yillarda degil. 1950'lerden gelen bir siireg var.
Simdi konuya tekrar temas edecek olursak, kamu
ne kadar ekonomik kaynaklann biytk kismini
kendisi kullaniyor ve Uretici olarak yeraliyorsa bu
verimsiz isletmelerin dogmasina neden oluyor.
Ote yandan ise dzel sanayicilere dis rekabet

giiciinii artinc ucuz hammadde girdisi saglyordu.
Sanayici bu gibi durumlarda sikayetgi degildi.
Yani siibvanse edildi. Tanm da ayni sekilde ilerledi.
Bu sekilde artan kamu harcamalan devleti bir
sarmalin icine soktu. Bu sarmal sudur; giderek
daha fazla borglanirsiniz, borglariniz arttikca
faizlerin risk primi yiikselir, vadeler kisalir ve bu
kisir déngi déner durur. Bu sarmalin en ciddi
sorun oldugunu diisiinlyorum. Burada sadece
hikimetleri suglamak doZruyu tam
yansitmayabilir. Hiktimetler uzun bir siire 6zel
sektorli rekabet edebilir bir duruma getirinceye
kadar desteklemek istedi. Ama bunun bir sonu
gelmedi. Bu noktadan suraya gegmek istiyorum.
Devlet édiing verilebilir fonlar piyasasinin baglica
miisterisi ise 6zel sanayinin kredi kullamim
maliyetleri artacaktir. Bu ise iktisatta diglama
etkisi dedigimiz sonucu dogurur. Yani devletin
finansman ihtiyaci faizleri ytkseltir ve &zel kesim
uygun maliyette borglanamaz. Borglananlar ancak
yiiksek maliyeti gbzealabilenlerdir. Bu yatinmlarin
diismesine, yatinmlarn digmesi, tretimin ve o
da istihdamin diismesine neden olur. Bir baska
husus mali piyasalarin bu duruma adapte
olmasidir. Eger siz devlet bor¢lanma kagitlarini
alarak yiiksek reel faiz elde edebiliyorsaniz nigin
musteri riskini Ustlenerek birilerine kredi
acacaksiniz. Nitekim 2002 yili itibariyle toplanan
her 100 liralik mevduatin sadece 27 lirasi bankalar
tarafindan miusterilerine kredi olarak
borglandinlmistir. Bu ¢ok énemli bir sonugtur.
Burada kim suglayabilirsiniz. Banka da sonugta
rasyonel olarak maksimum kar elde etmek
amaciyla kurulmus bir nevi isletmelerdir. 2000
yilindaki kriz nitekim bankalarin agik pozisyonda
yakalanmalarindan kaynaklanmigtir. Ozetle
dnemli sirketlere baktiginizda gelirlerinin %65'ni
faaliyet digi gelirler olusturdugunu gértrstiniz.

Simdi Trkiye'de bir seytan tiggeni var. Kur, faiz
ve enflasyon arasinda bir seytan lggeni var.
Parasal genislemeyle enflasyonu koriiklenebilir.
Veya su an yasadigimiz gibi TL doviz karsisinda
asin deger kazandigi zaman bu seferde benzer
bir sonuc ortaya cikar. Yatinmlar TUrk Lirasi faiz
araglanna kayabilir. Ozetle son olarak ben sikga
sdylenen bir sézl tekrar etmek istiyorum.
Turkiye'nin 6ntindeki deniz bitmistir. Devlet
kamu harcamalarindaki agiklara yolagan
kurumlardan hizli bir sekilde siyrnlmaldir. Bunlar
olmadan uzun vadede ekonomide bir diizelme
olmayacaktir.

CETINER: TL'deki deger kazanma ithalat ve
ihracat dengesini nasil etkileyecek?

BULUS: Amerakan dolan hakkinda gesitli
spekillasyonlar var. Irak ve Venezuella petrolleri
ihracatinin euro tizerinden degerlendirilebilecegi
ve bunun ABD dolarni ve rezerv para konumunu
yitirebilecegi degerlendirmeleri var. Ben kismen
bu goriise katilabiliyorum. Euro'nun béyle bir
potansiyeli var. Eger her Ulke dis ticater iglemlerini
euro (zerinden yaparsa dolarin hakimiyeti
sarsilabilir. ABD'nin resesyon icinde oldugu
dogrudur. ABD'nin GSMH'nin %5.5'i oraninda
bir dis ticaret agigi var. Gayri Safi Milli Hasilasi'nin
da 7.5 trilyon dolar oldugunu dustnirseniz,
acigin biytkligi ortaya ¢ikar. Bu savasin bu
acigin finansmani bakimindan oldugu da
dustintlebilir. Simdi TL'nin asin degerlenmesi
konusuna gelelim. Simdi TL ddviz kargisinda ¢ok
hassas bir konumdadir. Malesef TL bu anlamda
tarumar bir goriintd icindedir. Artik pek ¢ok alig
verig ve sanayi girdi ve ¢iktt mamdillerinde islemler
déviz cinsinden yapiliyor. Sicak para mekanizmasi
sdyle isliyor. Bir tlkede yerli paranin degeri,
olmas! gerekenin iizerinde, yerli paranin yabana
paralarla degigsim orani ise olmasi gerekenin
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Devlet kamu harcamalarindaki

aglklara yolagan kurumlardan hizl bir

sekilde siyrilmalidir. Bu olmadan uzun

vadede ekonomide bir dizelme

- olmayacaktir.
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Turkiye “tarimla mi yoksa sanayi ile mi

T B B L e e vy

kalkinmali” sorusunu saglikli bir sekilde

‘cevaplandiramadi.

T S B P S P e e TR ST Ao

altinda ise bu ¢ok cazip spekulatif bir kazanca
sebep olur. Yurtdigindan diisiik déviz kuru
sayesinde sermayeyi iceri sokabilirsiniz veya
Turkiye'de doviz birikimi olanlar TL'ye donerler.
TL'ye verilen reel faiz yliksek oldugu sirece
buradan para kazanma yolu sudur: Elimizdeki
dévizi TL'ye geviririz. TL cinsinden hazine
kagitlarina

yatinm yapariz. Burdaki karlihk orani iki seye
baghdir birincisi reel faiz, ikincisi ise hazine
kagitlanina yatinm yaptiktan sonra ne zaman
ayrilacaginiza baglidir. Burada zamanlama gok
onemlidir. Turk piyasasi sig oldugu icin bu sekilde
spekiilatif hareketler olabilir. Omegin yurtdigindan
ciddi bir yatinmci 1,5 milyon dolarlik bir alim
yapsa ddviz piyasasinda kesinlikle bir dalgalanma
olur. Biz bir spekilatdr olsak nasil kazang
saglayacagiz? Bu cok agik, dyle bir zamanlama
yapacagiz ki hazine kagitlarina yatirdigimiz
elimizdeki TL'yi diistik kurdan tekrar dovize
cevirecegiz. Bdylece ana paramiz kaybolmadan
yeni bir kazang elde edecegiz. Arti hazine
kagitlarindan alacagimiz bir reel faiz var. O
saatten sonra dévizin yukan tirmanisi bize telaffuz
edilemeyecek kazancglar getirir. Bu tir
dalgalanmalarda spekiilatérlerin Ttrkiye'yi pazar
olarak gérmeleri de ¢ok buyiik etken. Ama
ihracatg, ithalatgi bundan nasil etkileniyor? Dig
ticaretimizde bir gerileme beklenebilir ¢linkd
yabanc mallarda bir ucuzlama gértlmektedir.
2002 yilindaki toplam dis ticaret agigimiz 8.6
milyar dolardi. Gegen seneki agigin yansini ilk tig
ayda yakalamis durumdayiz ki biz 2002'deki
acikdan daha az bir miktar kendimize hedef
belirlemistik. Eger bir ihracatgl yliksek kurdan
déviz girdisiyle ithalat yapip déviz kurunun o
seviyesine gore ihracat baglantisi yapmigsa
muazzam bir zarar eder. Fakat burada iki ihtimal
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var. Birincisi dolar cinsinden, ikincisi ise Euro
cinsinden girdi yapanlarin durumu. Euro dolara
gore fazla bir dalgalanma gdstermedi. Bunun
sonucunda zarar minimize edilebilir ama nereye
kadar. Bu trentler stirdiiz(i siirece euro Uzerinden
calisanlar da bekleyen bir tehlike var demektir.
Déviz lizerinde ki bu dalgalanmalar devam ettigi
siirece dig ticaret agigimiz da kesinlikle artacaktir.
Bu agigi dengeleyecek kazanglar var. Turizm,
Sars krizi, dogrudan yabanci sermaye girigi..
1950'den ginimuze kadar Tirkiye
Cumhuriyetine giren toplam yabanci sermaye
miktarinin 18-20 milyar dolar oldugu biliniyor.
Buna karsilik Cin yillik asgari 35-40 milyar dolarlk
dogrudan dig yatinm g¢ekiyor. Dogrudan dig
yatinm ne demektir? Bor¢lanmayla bir kaynak
olugturuyorsunuz, para basmak gibi ama direk
enflasyonu yikseltiyor. Ancak dogrudan dig
yatirimin size bir maliyeti yok. Buna ek olarak
Uretim yaptig iin istihdami sagliyor, ekonomiye
ivme kazandiryor.

Bir de su noktada karamsar olmak istemiyorum.
Merkez Bankasi'nin borglanma faizlerini ti¢ puan
disiirmesi ve enflasyonun da eksilere digmesi
devailasyon beklentisinin erken oldugunu,
hiikiimete karsi bir glivenin duyulabilecegini
gosteriyor. Enflasyon ve dovizle ilgili beklentiler
olumluya dénerse igsizligin ortadan kalkacag bir
déneme girebiliriz.

CETINER: Turkiye'nin yurtdisinda ve diinya
capindaki pazarlan belli. Ttirkiye'nin agirfikli pazar
yeri Afrika ve Ortadogu. Sars hastaliginin gikigi
Tirkiye'nin ihracatini ne oranda etkiledi?

GUMUS: Muhakkakki ihracatimizda bir canlanma
oldu. Sars hastalifinin cikisi ozellikle tekstil
sektariiniin canlanmasina neden oldu. Bir de
bazi olaylar ekonomiyi hi¢ umulmadik bir sekilde

Bahar
2003

Zekeriya GUMUS

etkiliyor. Ttirkiye'nin ihracat tarihi 20 yilliktir.
Avrupa Birligi'ne girmemiz ticareti ne yénde
etkiler tartisilir ama heniiz biz diinyaya ‘ihracatta
biz de variz' diyebilen bir iilke degiliz. Insanlar
ticareti kendi cabalanyla 62reniyor. Devletin bu
konuda bir katkisi olmasa bile tiiccar olan kisiler
arastirarak piyasayi ve rekabeti 6greniyorlar.
Devlet diizenleyici bazi kurallar belirledikten,
ekonomik yapiyr olusturduktan sonra olaylan
ekonominin gidisatina birakmal.

Devletin tesvik edecegi unsurlar olmali. Bu
tesvikten maksat tembellestirmek anlaminda
degil. Bir érnek vereyim. Gegenlerde tanm
aletleri konulu bir fuara gittik. Bir makina
konusunda goristiyoruz. Bunu biz de yapiyoruz
dedim. Benden fiyat istediler ve ben de Italya'da
kaca verildigini sordum. 3200 dolar gibi bir
miktara satildigini 6grendim. Ben bu isi 1500'e
hi¢ diisinmeden yapanm. Fiyat olarak 1600-
1700 gibi bir rakam teklif ettim. Msterim ayni
mali 1200'e Italya'dan aliyorum dedi. Aragtirdik
ki Glkelere gore fiyat veriyorlar ve devlet ona
gbre prim veriyor.

CETINER: Radyatér vanalan tiriinde malzeme
{iretimi isine girdik. Piyasada bir aragtirma
yaptik ve kargimiza Italyan mallan gikt. [talyan
mallari 9 dolara Turkiye'ye geliyor. Biz bu
vanay! 25 dolara malediyoruz. Nasil rekabet
edeceksiniz? Bu konu (izerinde arastirmalar
yaptik. Devlet tarafindan ihracati destekleme
adi altinda bir program kullanilarak ozel bir
fiyat verildigini 6grendik. Bize 9 dolara
veriyorlar, Almanlara 25'e veriyor. 17 dolar
kazaniyor ki maliyetleri dasiik. Ortalama 2
dolarlik bir kazang sagliyorlar. Bizde oyle bir
sey yok, herkese ayni fiyat.



BULUS: Diinyada soyle bir akim var. Gelismis
bati tlkeleri serbest ticaret ilkelerine gore
hareket ediyorlar. Liberalizm felsefesi
dogrultusunda bu akimi yaydiklarn herkes
tarafindan bilinmekte fakat bir de séyle bir
celiski var. Devlet kendi tireticilerini bir sekilde
destekliyor. Ekonomiye herhangi bir miidahale
olmadigi takdirde tilketici daha ucuza mal
tilketir. Ama reel anlamda is bdyle ylriimuyor.
Teoriyle gerceklerin 6rtiismedigine inaniyorum.
Elimizde kesin rakamlar var. Almanya’da tanma
ton bagina 35 dolarlik destek var. Tamam
Tirkiye Cumhuriyeti devleti de bu yardimi
yapsin ama kaynagi nerden bulacak? Bana
gore devlet artik fonla, stibvansiyonla verimlilik
artirmaya ugragmasin.

CETINER: Konya sanayicisi igin 'makine,
finansman ve kalifiye eleman sorunu yok. Tek
eksigi kurumsallasma’ diye bir yaklagim var.
Bunun sonucunda da diinya pazarlarina
acilamaz diye bir yargi olusmus. Bu konu
hakkindaki diistinceleriniz nelerdir? Bir firmanin
kendi kurumsal yapisini tamamlamasi, o firma
agisindan ne gibi faydalar saglayacaktir?

ABDULLAH: Trkiye genelinde ihracat yapan
Istanbul, Bursa ve izmir ¢evresindeki firmalar
belli bir diizeyde kurumsallasmus. Belli bir kalite
standartlar olan firmalardir. Anadolu ve
Konya'daki firmalarda

ise geleneksel bir ticaret var. Bizde kalite
kavrami ¢cok yanlis anlasiliyor. Kalite kavrami
cok genis bir anlam icerir. Kalite tiretim, satis
dncesi ve satig sonrasi verilen hizmeti de
kapsamalidir. Bir sekilde geleneksel, bakkal
mantigiyla calisan firmalar yerlerini
kurumsallagan, kaliteyi, hizmeti musterilerine
verebilen, stirekli kendini yenileyebilen, bilingli,
bilgili firmalara birakacaklardir.

CETINER: Konyali sanayici bunu bir ihtiyag
olarak gormiyor. ‘Ne zaman ki mal
satamazsam o zaman sistemi incelerim'veya
'isler bir agilsin da o zaman kurumsallasma
konusuyla ilgileniriz' diyor. Kurumsallasmay!
yeniden yapilanmanin bir ihtiyaci olarak mi
goriyorsunuz?

GUMUS: Bir fuarda baba ve ogul olarak iki
kusaktan Konyal sanayicilerle kurumsallasma
hakkinda goriismeler yapiyoruz. Birinci kusak
hemen bunlan elinin tersiyle itiyor, ‘pazar var
mi?' diye soruyor. Biz kurumsallasmanin yeni
pazarlar kazandiracagini anlatiyoruz ama birinci
kusak bunlar dinlemek bile istemiyor. Henliz
birinci kusaktakiler yetkilerini ikinci kusaga tam
olarak devretmediler ama simdi av azaldi, avc
gogaldi. Burda ikinci kusagin basaryi yakalamasi
gerekiyor. Kusak degisiminden maksat kigtik

atolyeden buylk atdlyelere dogru bir gecis
saglanmasidir. Uretimin bir standardi olmasi
gerekir. Biz hala belli standartlan saglayamadan
CNC tezgahlarina gectik. Ve kurdugumuz
atolyelere fabrika diye hitap ettik.

CETINER: Konyali teknolojide yakaladig
gelisimeyi zihinsel ve yonetsel anlamda
yakalayamadi, diyebilir miyiz?

GUMUS: Sadece zihinsel problemlerimiz var
diyemeyiz. Tamam birinci kusakta av ¢ok avc
azdi ama onlarda yokluklarn icinde bir seyler
yapmaya calisyorlardi. Uretimde tam anlamda
bir otomasyonu saglayamadigimiz igin
maliyetlerimiz ona gore yiikseliyor. Biz bir
tezgahta yapilan bir isi 35 saniyede
tamamlarken Istanbul 15 saniyeye indirilmis.
Eger bunu yakalayabilirsen maliyeti distirtrstin.
Stokta sorunlar var, Gretimde eksiklerimiz var.
Eskiden 150 kisinin bir yilda yaptigi isi ben Gi¢
ayda 10 kisiyle makineler sayesinde yapiyorum.
O zaman sartlar onu gerektiriyordu. Biz o
sartlari zorlayarak buralara geldik.

Konya'da Garanti Bankasi'nin hazirladig
seminerde verilen bilgilere gére Konya'daki
isletmelerde calisan isci sayisi 5.8 gibi bir
degerde. Konya nigin istenilen sekilde
kurumsallagsmis bir sanayiye sahip olamadi?
Ben bunun en blylk sebebinin beseri
sermayedeki sikintilar oldugunu dustintiyorum.
Bu maddi sermayenin disinda bilgili, vasifli
elemanlar sayesinde verimliligi ytkseltecek en
onemli etkenlerden biridir. Bu sikintinin beni
senelerden beri distindirdiigiini soylemek
istiyorum. Sanayicinin karsilastig 1SO
belgelerindeki gibi sikintilann sektorel dis ticaret
sirketlerinin kurulmasiyla ¢oziilebilecegine

inantyorum. Sektdrel dis ticaret sirketlerinin ve
bankalarimin kurulmasiyla karsilasilacak ortak
problemlerin beraberce agilmasi saglanacaktir.
Bu sirketler hem pazar hem de kurumsal
anlamda tam destek saglayacaklardir ama
Konya'daki sanayicinin en blylk eksikligi
‘kuictik olsun, benim olsun" anlayisini zihininden
atamamasindan kaynaklaniyor.e

Konya
sanayicisinin
‘makine,
finansman ve
kalifiye eleman’
sorunundan
daha cok
‘kurumsallasm
a’ ile ilgili
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YARGI KOSESI

SEBEBSIZ ZENGINLESME
BORCLAR KANUNU

Madde 41:Gerek kasten gerek ihmal ve teseyyiip
yahut tedbirsizlik ile haksiz bir surette diger kimseye
bir zarar ika eden sahis,o zararin tazminine
mecburdur.

Ahlaka mugayir bir fiil ile baska bir kimsenin zarara
ugramasina bilerek sebebiyet veren sahis, kezalik
o zarar tazmine mecburdur.

Madde 61:Hakli bir sebep olmaksizin aharin zararina
mal iktisabeden kimse,onu iadeye mecburdur.
Hususiyle muteber olmayan veya tahakkuk etmemig
bulunan bir sebebe yahut viicudu nihayet bulmus
olan bir sebebe musteniden ahzolunan seyin,iadesi
lazimdir.

Madde 63:Haksiz olarak bir seyi istifa eden
kimse,onun istirdadi zamanin da elinden ¢ikmis
oldugunu ispat ettigi miktar nisbetinde red ve iade
ile mikellef degildir.

Su kadar ki kabiz,o seyi suiniyet ile elden ¢ikarmis
yahut onu elden cikarr iken bilahare red ve iadeye
mecbur olacagina vakif bulunmus olursa red ve
iadeye mecburdur.

Konuyla ilgili bazi Yargitay kararlanyla konuya biraz
daha agiklik getirelim;

Davaya konu kambiyo senedi,cek niteliginde
olduguna gore,sebepsiz zenginlesmenin olustugu
tarih,sayet cek ibraz edilmis ise ibraz glini,ibraz
edilmemisse ibrazi gereken son giin olarak kabul
edilmeli; temerrit faizi baslangici olarak da,bu tarih
alinmalidir.(11.HD 17.06.2002 2756-6224)

Davacl,kotil niyetle baskasina ait tapulu
taginmaza,kendi levazimi ile bina ve eklentilerini
yapan,agaglan diken kisi konumundadir. Taginmaz,
tizerindeki bina,eklenti ve dikilenleri ile birlikte
tgiinci kisiye satilmis ve davaciya elgektirilmistir.
Bu durumda davaci ancak,davalilarin haksiz
zenginlesmesi mevcut ise bu zenginlesme
miktarindan fazla olmamak kaydiyla, tasinmazin
liglincli kisiye satis tarihi itibariyle hesaplanacak
asgari levazim degerini,davalilardan, tapudaki paylan
oraninda isteyebilir. Davalilarin sebepsiz
zenginlesmeleri bulunmadig takdirde ise davanin
reddi gerekir.(13.HD 12.10.2000 7506-8151)

Miilkiyeti Hazineye ait taginmazda yetistirdikleri
agaclar nedeniyle kademeli olarak temliken

tescil,olmazsa sebepsiz zenginlesme iddiasina dayall
olarak agilan tazminat davasinda,davacilarin yaptigi
giderler nedeniyle taginmazin satis degerinde bir
artis olmus ise davacilar kural olarak bu artan
miktari haksiz iktisap kosullar uyarinca arsa
sahiplerinden isteyebilir. Ne var ki dava konusu
tasinmaz hazine tarafindan tzerindeki mitemmim
cliz niteligindeki muhtesatla birlikte davalilara
satilarak tapudan devredilmistir. Satis tarihinde
tapu kaydinda muhtesat serhi de bulunmadigina
gore iyiniyetli Gigtincti sahis durumundaki davalilar
aleyhine tazminata hitkmedilmesi hatalidir.(14. HD
04.04.2002 1730-2486)

Isin yapimini gétiirtl bedelle ytikiimlenen davalinin
hak ettigi is bedeli,gerceklesen imalatin toplam ise
gdre fiziki orani bulunup,bunun géturl bedele
oranlanmasi suretiyle hesaplanmalidir. Fazla
ddemenin varligi halinde sebepsiz zenginlesme
hitkiimlerine gére tahsiline karar verilmelidir.

Sozlesmede dngorilen teslim stresinin ve verilen
ek slrelerin gegmis olmasina karsin edimin yerine
getirilmemesi (temerriit olusmasi) durumunda, is
sahibinin,akitten dénerek(fesh) ugradig menfi
zararlannin tazminini istemek hakki kabul edilmelidir.
Sozlesmede fesih halinde zarar veya cezai gartin
kararlagtinimamis olmasi,zararin istenmesine engel
degildir.(15.HD 10.04.2002 5701-1742)

Davaya konu kambiyo senedi,cek niteliginde
olduguna gore, sebepsiz zenginlesmenin olustugu
tarih,sayet cek ibraz edilmis ise ibraz glini,ibraz
edilmemisse ibrazi gereken son giin olarak kabul
edilmeli; temerr(it faizi baslangici olarak da,bu tarih
alinmalidir.(11.HD 17.06.2002 2756-6224)

Dava konusu olayda zarar veren hukuka aykiri
eylemi nedeniyle devleti,zarar gérene kars
yikamliliik altina sokmug ve Devlette 2330 sayil
Yasa uyarinca bu yuktmlligini yerine getirmistir.
Devletin zarar gbrene 6deme yapmasl
sonucu,Devletin mal varliginda,zarar verenin eylemi
nedeniyle bir eksilmenin meydana geldigi,6demekle
ylikiimlii olan zarar vereninde, borcunun bagkas
tarafindan 6denmesi nedeniyle 6deme miktari
kadar haksiz zenginlestigi aciktir. Iste davac
idare,yaptig1 bu 6demenin davalnin kusuru
oraninda riicuen édetme karar ile hikim altina
alinmasini istemistir. Bu durumda mahkemece
yapilacak is,dosyadaki sorumluluk durumuna
gore,davalinin ddemekle ytikiimlii oldugu tazminat
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kapsami belirlenerek hiikiim altina almaktir.(4.HD
25.09.2001 4417-008520)

Davaliya raporlu oldugu dénemde hizmet akdinin
feshedilecegi geregiyle ihbar ve kidem tazminatlari
ddenmistir ama davali bir ay sonra emekli olmustur.
Banka da 2 aylik onel stresi icinde fesih bildirimini
geri almigtir. Emeklilik suretiyle sona eren hizmet
akdinde isciye ihbar tazminatinin 6denmis
olmasi,sebepsiz zenginlesmeyi olusturacagindan
ihbar tazminatinin édetilmesine karar verilmesi
gerekir.(9.HD 26.04.2001 4005-7205)

Dava dist S.S.K. Genel Mudurltigl tarafindan bu
davanin taraflar aleyhine agilan davada,davaci
sigorta sirketinin zarar veren aracin lhtiyari Mali
Mesuliyet Sigorta poligesini diizenlemis oldugu
kabul edilerek polige limiti ile sinirli olmak Gzere
sorumluluguna karar verilmig,hikim temyiz
edilmeksizin kesinlesmistir. Bu karar ile davaci
sigorta sirketinin davalinin stirtictisi oldugu aracin
Ihtiyari Mali Mesuliyet Sigorta poligesini diizenlemis
oldugu kesin hitkiim halini almig olmakla,davaci
sigorta sirketinin policenin bulunmadigindan bahisle
istirdat istemine iligkin bu davasinin reddine karar
verilmesi gerekirken,davaci aleyhine olugsan kesin
hitkmii bertaraf edecek sekilde davanin kabuliine
karar verilmesi hatalidir.(11.HD 06.05.2002 747-
4345)

Davacinin kooperatifteki payini davalilardan
Fikriye'den devraldiktan sonra,davalilardan Hasan'in
actig1 dava sonunda devrin iptaline karar verilip
kesinlesmesi tizerine Hasan'in paya konu daireye
oturdugu ve sonugta onun adina tapu kaydinin
olustugu noktalan cekismesiz olup; dava,o daireye
faydali ve zaruri masraflan yapildigi iddiasina dayal
ve sebepsiz zenginlesmeden kaynaklanan alacak
istemine iligkindir. Kesinlesen ilam,hak sahibini
belirlemekte olup,sebepsiz zenginlesmeye dayal
bu davanin agilmasina engel degildir. Ne var
ki, davaci,tyeligi Fikriye'den devralmig
olup,davalilardan Hasan ile davaci arasinda sdzlesme
iliskisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla,davaci
karsisinda eger sebepsiz zenginlesen biri varsa,o
da davalilardan Fikriye'dir.(11.HD 27.05.2002
1658-5266)

TTK.'nun 644. maddesine gére acilan davalarda
ispat yukil,sebepsiz olarak zenginlesmedigini veya
cek bedelim cirantalardan birine veya hamile
ddedigini savunan kesideci davalya aittir.(11.HD
22.01.2001 9468-373)
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imple. Powerful. Connected.

Gundmizin en zorlu riin gelistirme sireglerine ¢6zim bulmak igin sadece tasarima odaklanmis araglardan daha fazlasina ihtiyaciniz var.

Simdi kullarim kolayligi ile teknolojik giici harmanlamig ve ayni zamanda sizi i ortaklariniz, misterileriniz ve tedarikgileriniz ile iletisime
gegiren bir ¢ézim var: ProlENGINEER*W 1 ¢ o ¢ 1 & ¢ Sadece PTC den.
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Tamamen ikonize, kullanmimi gok
kolay. Yazilim égrenmek yerine
irin geligtirmeye zaman ayirin,

Sonuca doha hizli ulagin;
doha az zamanda daha gok
tasarim yapin. Uriin geligtir-

meden 6din vermeden
projenizi en kaliteli ve hatasiz
4 bir sekilde tamamlayacak
i v teknoloji gliciine sahip olun.
Projenizi yuriitirken is

ortakloriniz ile sirekli
iletisimde olun; Griniindzin
o baserisini garantileyin.

3C: Create, Conirol,
Collaborate kavramlart ik
kez ayni pakette. Uriinin
kavramsal tasarimindan
imalatina kadar olan
stiregler (Create),
Miihendislik datalar) ve
proje yénetimi (Control),
tedarikgi, misteri ve is
ortaklar ile fikir ahgverisi
yapabilme ve eg zamanli
miihendislige olonak
taniyan teknolojiler
(Collaboration) ilk kez ayni
pakette kullanima sunuldu.
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Reklam Hizmetleri A.S.

POST Reklam Hizmetleri A.S. Babalik Mah. Demirci Is Merkezi B Blok 7/708 42060 Selcuklu/Konva
Tel (0 332) 238 32 60 (2 hat) 235 82 51 (2 hat)
Faks 0 332 236 38 48
Internet www.postajans.com.tr
E-Mail  postajans@postajans.com.tr




Eserlerinizin ylzeyini korurken, onlara
doganin renkleri ile estetik kazandirmaktir.
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Aziziye Caddesi Ayanbey Sokok No:20/B 42030 Konya/TURKIYE

Tel: +90 332 351 92 91 - 351 24 88 - 351 24 89 Fax: +90 332 352 08 39

® Fabrika (Factory):
A ‘: A 2. Organize Sanayi Bolgesi Sarigicek Sokak No:8 42002 Konya/TURKIYE
Tel: +90 332 239 07 83 - 239 07 84 Fax: +90 332 239 07 85

“@mecc' ‘gm" www.cabella.com.tr E-mail: cabella@cabella.com.tr




