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Begendiyseniz...
sizin olsun!

Akbank Ticari Bankacilik
Sirket Satin Alma Kredisi

Uzun zamandir goziinliz sektoriinde isim
yapmis, onemli pazar payina sahip bir
sirketin Uizerinde. Onu da biinyenize katarak
biiylimeyi amagliyorsunuz. Oyleyse sizi
Akbank Ticari Subelerine davet ediyoruz.
Akbank Sirket Satin Alma Kredisi ile size
destek olalim, begendiginiz sirket artik sizin
olsun.
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irekli bir seylerle ugrasan insanlar ve kurumlar, kimi zaman

durup gecmise bakmalidir. Gecmise bakmali ve neler yapmislar,
neler yapamamislar, ne gibi basarilara imza atmiglar bunu gérmelidir.
Boylece gelecek icin daha saglikhi kararlar verir, daha bagarih isler
yapabilirler. Bu bakis agisi ile Lonca olarak Konya Sanayisine bakmak
istedik. Konya sanayi nereden nereye geldi? Sadece Konya icin degil
Tiirkiye icin ne anlam tagiyor? Bundan sonra neler yapmaliyiz? Soru-
larinin cevabini aramaya calistik. Bu sorularin bir kismim bizler cevap-
larken, énemli bir kismin: ise bize digaridan bakanlarin cevaplamasim
istedik. Basta Sayin Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan olmak tizere
Dig Ticaret Miistesarh§: Ihracat Genel Mudir Yardimcisi Ziya
Altunyaldiz, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu makro diizeyde Konya
ve Konya sanayisini degerlendirdi.

Ote taraftan bizi, en iyi bizim gibi olanlarin degerlendirebilecegi
gerceginden hareketle her ne kadar kimi zaman rekabet icinde olsak da
her zaman dostumuz olan sanayi odalarinin degerli yonetim kurulu
baskanlarina Konya sanayisini sorduk. istanbul Sanayi Odas: Yonetim
Kurulu Bagkan: C. Tanil Kiiciik, Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Nurettin Ozdebir, Kayseri Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Boydak, Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkam Yilmaz
Kanbak, Adana Sanayi Odas1 Yénetim Kurulu Baskam Umit Ozgiimiis ve
Eskisehir Sanayi Odas1 Yoénetim Kurulu Bagkani Savag M. Ozaydemir
Konya sanayisi ile ilgili goriislerini bizlerle paylastilar.

Bizimle ayni kaygilarn tasiyan, ayn sikintilar ceken, ortak heyecanlar
yasadigimiz, desteklerini her zaman hissettigimiz Sayin Konya Valisi
Osman Aydin, Konya Biiytiksehir Belediye Baskam Tahir Akyiirek, Selcuk
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Silleyman Okudan, TOBB Bagkan
Yardimcis: ve Konya Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin
Uziilmez ve MUSIAD Konya Sube Baskan1 Selcuk Oztiirk bizlerden biri
olarak bizi anlattilar.

Konya sanayisinin baslangicindan bu yana var olan, Konya Sanayi
Odasinin tesekkiiliinde ve bugiinlere gelmesinde katki saglayan ilk
baskanimiz AKKAYA Is1 Makinalari ve Dogalgaz Sanayi Yon. Kur. Bsk. Ali
Akkaya, yine eski baskanlarimizdan MVD Inan Takim Tezgahlarn Sanayi
Yon. Kur. Bsk. Mehmet inan, KAYHAN Hidrolik Makine Endistri ve
Ticaret Yon. Kur. Bsk. Mehmet Kayhan, MOPISAN Yén. Kur. Bsk inan
Yiiksel ve BUROTIME Yon. Kur. Bsk Hiiseyin Tosunoglu Konya sana-
yisinin, resmi olmayan tarihini anlatti. Geng kusak sanayicilere dnemli
dersler cikartacak bir cok dnemli noktanin agiga ¢ikarldig Sohbetimiz,
gelecege de 151k tutacak nitelikte olduguna inaniyoruz.

Bu sayimizda sektor olarak endiistriyel mutfak ekipmanlanm isledik.
SAVASAN Emaye ve Soba Sanayi Yon. Kur. Bsk Salim Cokytirtir, EMPERO
Endiistriyel Mutfak ekipmanlar Yén. Kur. Bsk Bekir Topuz, GULINOKS
Endiistriyel Mutfak Ekipmanlan Yén. Kur. Bsk Hiiseyin Gonca ve ERDAL
Endiistriyel Mutfak Ekipmanlari Hiiseyin Ervural faaliyet gostermekte
olduklar sektorii tiim yonleriyle Lonca okurlari icin anlatti.

Kaybolmaya yiiz tutan bir diger geleneksel el sanatimiz Kegeciligin yani
sira Ahmet Kus'tan farkh bir Catalh&yiik siz degerleri okurlarimiz igin
hazirlandi.

Umuyoruz ve diliyoruz ki sizlere hog vakit gecirmenin otesinde, sizlere
bir seyler katacak bir dergi daha hazirladik. Daha iyisi ile bir sonraki
sayida bulusmak dilegiile...
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Insanlk tarihinin en eski yerlesim yerlerinden biri
olan, Anadolu Selcuklularina Baskentlik yapan,
tarihi Ipek Yolu'nun en énemli ticaret ve konaklama
merkezi olan Konya, Hz. Mevlana'ya ev sahipligi
yapmug, sevgi, dostluk ve hosgori sehri olarak
dinyayakendini tanmitmigtir.

Tarihi birikimleriyle kultiirimiziin ve manevi
iklimimizin ebedi baskenti olan Konya, diin oldugu
gibi bugiinde kendini biiyiik bir 6zveriyle gelecege
hazirlamaktadir.

Ulkemizin cografi acidan en biiyiik, niifus acisindan
da altinci biiyiik ili Konya, tarihte de goriildugu gibi
ekonomik, siyasal ve sosyal acidan kendi bolgesini
etkileyen, yonlendiren bir c¢ekim merkezidir.
Tarihten gelen bu 6zelliklerinin yani sira Konya, son
yillarda gerceklestirdigi ticari ve sanayi potan-
siyeliyle bugiin artik Anadolu'nun kultir, ticaret ve
sanayi merkezi durumuna gelmistir.

Gelecegin yatirim sehri unvanini alan Konya, giicli
ve hizla blylyen sanayi yatirimlariyla Turkiyenin
gozbebegidir.

Konyann bir ozelligi de; baz1 sehirlerde birkac
sanayi dalinda gelismeler olmasina ragmen Konya
sanayisi belli bir tir urtnlere dayall olmayip,
oldukca genis bir Uriin yelpazesine sahip olmasidir.
Konya'da, otomotiv yan sanayinden makine sana-
yine, dokiimden tarim alet makineleri imalat sana-
yine, kagit ve ambalajdan kimya sanayine, elektrik
elektronikten gida sanayine, ambalajdan tekstil
sanayine, ayakkabidan cam sanayine ve zirai alet

Tahir BUYUKHELVACIGIL
KSO Yonetim Kurulu Baskani

Konya sanayisine bir bakis

makinelerinden mobilya sanayine kadar 80'in
uzerinde degisik sektorde lretim yapilmaktadir.
Bugtin, 6zellikli tezgahlar, CNC ve benzeritezgahlar
bakimindan (yaklasik 5000 adet) Tilrkiyenin énde
gelen illerinden olan Konya sanayisi teknolojide
diinya standartlarini yakalamigtir. ISO 9000, 22000,
14000, 18001, 16949 ve benzeri kalite belgelerine
sahip firmalarimiz; 130 ulkeye ihracat gercek-
lestirmektedir. Konya sanayisinin, ihracati ithala-
tinin Gizerinde olup, tilke ekonomisine buyuk katma
deger saglamaktadir.

Sanayi Odasi uye firmalarimizin yuzde 64'u ihracat
yaparken, bu ihracatim1 % 29.6's1 AB ulkelerine, %
31.9'u Ortadogu ilkelerine, % 12.311 Afrika
llkelerine, % 8.7'si Turki Cumhuriyetlerine, % 5'i
Amerika, % 4.4 Uzak Dogu Ulkelerine, % 4.2'si
Rusya, % 3.9'0 diger lilkelere gerceklestirmektedir.
Baslica ihracat kalemlerinde ise kazan, makine,
mekanik cihaz ve aksami, demir ve celikten esyalar,
otomotivyedek par¢a, hububat, un ve muhtelif gida
urtnleriilk siralar1 almaktadir.

Konya sanayisi belirli sektorler acisindan irdelen-
diginde meydana gelen gelismeler daha rahathikla
gorulebilir.

Konya'da otomotiv yan sanayi, karasor basta olmak
lzere cegitli parca uretimiyle kucik isletmelerde
basladi, TUMOSAN'n lretime gecmesiyle ivme
kazandi Turkiye'de otomotiv sektoriindeki gelis-
meler de kentteki sanayi altyapisimi otomotiv yan
sanayisine yoneltti.Bugliin gelinen noktada Konya,



Turkiye'de yedek parca uretiminde bir is haline
gelmigtir ve her tirla yedek parca yuksek kalitede
uretilebilmektedir. Otomotiv yan sana-yinde, ic
piyasa olarak Tirkiye'de mevcut otomobil fab-
rikalaria ve yurt disina pazarlama yapil-maktadir.
Ulkemizdeki en énemli motor piston ve gomlek,
subap, krank, disli ve conta fabrikalar1 ilimizde
bulunmaktadir. Sektorde faaliyet goisteren yak-
lagik 1000 firma bulunmaktadir. Bunlardan 300-350
tanesi uluslararasi rekabet pazarlarinda ihracat
yapan ve teknolojik olarak ileri, orijinal parca Uire-
ticisifirmalara yonelik Gretim yapmaktadir.

Konya otomotivyan sanayisi, ilkemizde imal edilen
tasit araclar icin gerekli olan parcalarin % 80'ini
kargilayabilecek dizeye gelmis bulunmaktadir.
Sektorde kapasite kullanim orani % 85'dir. Konya
otomotiv yan sanayi, yukarida sayilan uriunlerin
yani sira Savunma Sanayi icinde gerekli olan sasi,
aks, motor blogu, silindir kapagi, disli, direk-
siyon,krank mili, sanziman ve aktarma organlar gibi
uriinleri de Gretmekte ve diinyanin bir ¢cok iilkesine
ihrac etmektedir.

Konya'da o6ne c¢ikan bir diger onemli sektor ise
makine imalat sanayidir. Ozellikle Konya'nin metal
isleme makineleri sektorii, Turkiye'deki metal
isleme makineleri sektériinin lokomotifi konu-
mundadir. Bu sektérde Konyanin pazardaki payl
670'dir.

Arac Ustli ekipman sanayinde % 75'lik oranla pazar
lideriyiz.

Bir diger makine imalat sanayi alt sektérii olan
degirmen makineleri imalatinda Turkiye'nin yani
sira tim diinyaya anahtar teslimi un, irmik ve
makarna fabrikasi yapan tesislere sahibiz ve bu
konuda dapazarlideriyiz.

Devlet Planlama Teskilati'nin hazirladigl raporda
makine sanayi, Savunma Sanayinin yurt disina
bagimliligini azaltmak icin Oncelikli sektoérler
arasinda sayllmistir.

Konya sahip oldugu bu potansiyelle talep edildigi
takdirde, savunma sanayinin ihtiya¢c duydugu her
tirlimakine ve aksamiyapabilecek kapasitededir.
Konya dokiim sanayisi bakimindan énemli tiretim
merkezlerinden birisidir. Konya'da dokiim sana-
yinde faaliyet gosteren yaklasik 450 firma bulun-
maktadir. Konya, yaklasik 150 bin ton uUretim
kapasitesiile Tirkiye'nin toplam dokiim tretiminin
%12'sini karsilamaktadir. Konya'da dokiim sanayi,
yapilan yatinmlar sonucunda hizla gelismekte ve
lUrun cesitliligi ve Kkalitesi de artmaktadir. Bu
cercevede savunma sanayinin kullandigi havan

parcalarl, mermi, roket bashklarinda kullanilan
aliminyum parcalari da pekala Konya'da ure-
tilebilir.

Ayakkabr sektorinde ise Konya'da 70'e yakin
ayakkab1 fabrikasi, 500'e yakinda imalathane
bulunmaktadir, Tirkiye'deki pazar1 % 15'dir. Uretim
kapasitesi olarak Istanbul ve Izmirin ardindan
3.1nel sirada yer almaktadir. Kapasite kullanim
orani disuktir. Gunlik kapasitesi 140.000 ¢ift iken,
ancak 30.000 cift ayakkabi Uretimi yapilabil-
mektedir.

Konya'da sanayinin diger bir lokomotifi de tarim
makineleri sanayidir. Imalatta yerli bilesen orani
traktorde % 90, tarim makinelerinde ise % 100'e
yaklasmistir. Tlrkiye pazarinin % 65'ine sahip olup,
tlkemizin ziraat alet ve makineleri ihracatinin da %
45'ini gerceklestirmektedir.

Ozellikle tretimdeki 40 yillik bilgi birikimi ve
deneyimiyle, Uiriin cesitliligiyle biiytuk bir avantaja
sahip olan sektor bir cok ulusal marka cikarma
basarisini da gostermistir.

Bunlarn disinda, tarimsal sanayi alaninda c¢ok
Onemli bir yere sahip olan Konya, Turkiye'nin en
fazla un, tuz, seker tireten ilidir. Bu sektorlerde de
pazar liderligini strdurmekte olup, Turkiye tuz
ihracatimin % 65'i Konya'dan karsilanmaktadir.

Sut ve sttt urtnleri sanayi ile sekerli mamuller
sanayinde son yillardaki gelismeler Konyanin bu
sektorlerdeki agirhgini da iyice hissettirmis olup,
gerek ic pazarda, gerekse dis pazarda paylarinin
arttigyr gorulmektedir.

Gilnumiizde Konya, otomotiv sektori basta olmak
lzere bir cok sektdrde énemli bir altyap:1 olugtur-
mug ve sicrama yapabilecek noktaya gelmistir.
Ozellikle otomotiv yan sanayi, makine, arac tistii
ekipmanlar ve gida sanayi basi ceken sektor-
lerimizdir. Konya'da ihracat artisinda gozle gorulir
bir artis yasanmaktadir. 2006 yiinda 106 ulkeye
ihracat yapan Konyali sanayici bugiin 130 ilkeye
ihracat gerceklestirmektedir.

Sonug olarak, otomotiv yan sanayi sektortinde bir
s haline gelen Konya'nin en buyuk hedeflerinden
biri, otomotiv ana sanayine ev sahipligi yapmaktir.
Bu hedefe ulasildiginda Konya sanayisi suphesiz
cok dahaiyi konuma gelecektir.

Otomotivde oldugu gibi diger sektorlerde de tiretim
yapan firmalarimizin uluslar arasi rekabet kosul-
larini bilerek, inovasyona dayali, ortak akh 6n plana
alarak yapacaklari tiretimler hem Konya'mizin, hem
de Turkiye ekonomisinin gelecegi acisindan bir
glvence olacaktir.




Konya sanayisinin
mevcut durumu,
gelisimi ve oneriler

M. Zafer Caglayan
Sanayi ve Ticaret Bakam

Konya cografi acidan bakidiginda Tirkiye'nin en buyuk
ilidir. Konya 10 bin yillik tarihinde bir cok alanda éneclilik
yapmus Ozellikle ilim, kiiltlir ve medeniyetteki onculigini
ekonomide de strdirmustir.Yine tarihsel geligsim
surecinde Kkiltirel zenginligi ve turizm potansiyeli
bakimindan 6nemli yerlesim merkezi olmustur.

Sanayi ve ticareti gelistirebilmek icin hiikumet, sirket
kuruluslar: ve cok ortakh sirketleri tesvik etmistir ve
Anadolu'da 270 tane sirket kurulmustur. 1908 itibariyle
Osmanlinin son déneminde kurulan bu sirketlerin 130
tanesi azinlik olmayan yerli halka aittir O doénemde
kurulan bu sirketlerin, girisimeiligi ile 6n planda olan illere
baktigimizda; 1 tanesi Antep'te, 2 tanesi Kayseri'de ve yine
1 tanesi Bursa'da kurulmustur. Konya'da ise kurulan sirket
sayisi 19'dur. Ayrica bu 19 sirketin kurulusuyla es zamanh
olarak dénemin en yiiksek sermayeli bankasi olan "Konya
iktisadi Milli Bankas1" yine Konya'da kurulmustur.

Konya'da daha biylk sanayi yatirimlarn ise 1954 yihinda
kurulan Seker Fabrikas: ile baglamig, 1963 yilinda acilan
Cimento Fabrikasi ile devam etmistir. Bu yillarda yapilan
yatimmlarin baylik kismi kamu yatirimi seklinde gercek-
lesmistir O dénemde Konya'nin bugiinkii imarli yerlesim
yapisinin temelleri atilmaya baslamistir. Konya; sana-
yisinde yasanan gelismeler ile aym paralelde planh bir
sehirlesme stirecine girmistir. O yillarda Ozel kesime ait
igletmeler ise tarim aletleri, motor ve yedek parca ve gida
sanayiine yonelik tiretim yapan kuruluslardi. Ozel kesimde
artan yatiimlarla birlikte 1967 yilinda Konya'da ilk
Organize sanayi bolgesi kurulmustur.

19701 yillardan sonra Konya sanayilesmesine buylik ve
kiiclik sanayi isletmelerinin kuruluslariyla devam etmistir.
Artan bu sanayilesme ile birlikte Konya ticari hayat1 da
ayn1 oranda geligimini stirdirmistir. Konya 1978 yilinda



S

LONCA

Dosya | KONYA SANAYIsi
iilke genelinde yapilan ticaret icerisindeki pay itibariyle Konya illllln dl§ ticaret durumu
6.sirada yer almigtir Daha sonra Konya Sanayicisi
19801erde ihracata da énem vermeye baslamis basta Orta 2007 yil Dis Ticaret Miistesarhgi'min verilerine gore yillara
Dogu iilkeleri olmak tlizere iran, Irak ve diger Avrupa gore Konyanin ihracat degerleri artmakta ve ulke
{ilkelerine 6nemli oranlarda mal satmaya baglamistiz. ~ ekonomisine katkisi buylimektedir Buna bagh olarak
Konya sanayisindeki bu gelisme; 1981 yilinda kurulan 2. ihracat yapan firma sayis1 her yil duzenli olarak
Organize sanayi bolgesi ve 1995 yiinda kurulan 3.  artmaktadir.
Organize sanayi bolgesiile devam etmistir.
YILLARA GORE KONYA ILININ IHRACAT DEGERI (OCAK KASIM)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2006 2007 (1.000%)
107.612 |[130.241 ||177.871 (|274.496 ||417.290 ||493.228 ||450.985 || 631.577
Son Giincelleme: 04.01.2008 (DTM)
YILLARA GORE KONYA ILINDEN iIHRACAT YAPAN FIRMA SAYISI
(OCAK KASIM)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2006 2007
KONYA |[462 520 558 627 679 779 758 833
Son Guncelleme: 04.01.2008 (DTM)
2007 YILI KAMU YATIRIMLARININ iLLERE GORE SEKTOREL DAGILIMI Bin YTL
ULASTIRMA- DIGER KAMU iL
ILLER TARIM MADENCILIK IMALAT ENERJI HABERLESME TURIZM  KONUT EGITIM SAGLIK HIZMETLERI TOPLAMI
ADANA 19233 3014 220 168 80 22214 7730 97 423 299 862
AFYONKARAHISAR 6 846 542 11775 10 630 1520 22811 6822 31 505 92 451
ANKARA 13 645 118851 23959 3761 45 637 3100 2496 172 492 79910 538 243 1002 094
ANTALYA 34613 11311 20 000 98 772 2096 289 34486 40 950 81325 323 842
BOLU 75 117 2 995 200 17148 7 967 30 044 58 546
BURSA 23 640 2421 8300 203 372 4781 1016 22 746 42 801 28 707 337 784
CANAKKALE 31 251 5 087 6 500 2 520 1142 19516 8 200 4966 79 182
DENIZLI 10 351 1057 15000 19 531 330 1150 19279 14 040 26 509 107 247
EDIRNE 29373 2530 6 630 30 6 232 2 500 1775 49 070
ISTANBUL 251 72480 20000 1940 056 500 2 450 163 587 99 977 563 346 2 862 647
IZMIR 37 857 1266 106 000 70 390 151 50 74 448 58 500 80 291 428 953
KAYSERI 35 669 927 101 341 85 516 13 970 4000 12 304 168 792
KOCAELI 5 562 2534 7330 1565 289 56 468 37782 116 432 227 962
J KONYA 95 632 3 485 375 238 14 754 50 29 080 38 4176 58 805 240 895
KUTAHYA 4610 22125 17650 9624 40 20319 13775 81715 96 858
MANISA 3626 10 439 32101 7380 12737 13 350 10 930 90 563
NEVSEHIR 321 492 729 4234 5390 1450 891 13 507
USAK 3159 430 215 3050 3090 7 500 3921 2isgal T
ZONGULDAK 10 595 59 757 10 000 10 305 14 872 14 100 46 653 166 282 ==
AKSARAY 1150 365 85 885 530 7314 205 2703 98 152 =
KARAMAN 12 602 473 251 T51 410 104 4129 500 14 615 284 584 =
KIRTKKALE 895 274 5019 16 408 17 502 1100 14 126 56224
MUHTELIF iLLER 874 685 56653 133223 1110319 2 744 203 70 928 68 665 1444 897 381274 2 020 755 8905 602
TOPLAM 1738 945 783400 415240 2545 885 6477158 98 478 162 523 3012996 1583 495 4 694 988 21513 108
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Konya 2005 kamu yatirimlar:

| KIS 2008 ‘

KONYA'NIN YILLAR ITIBARI ILE
KAMU YATIRIM VE TURKIYE GENELINDEKI YERI

| KOMPLEYENI

| KoNYA f 313 00.945.554 256.628 | 11.426
YATTRIM | ‘
| TEVST 245 | 609.260.673 | 303646 | 5.665
TAMAMLAMA 14 50.754.308 | 20587 | 338
YENILEME 35 278.131.410 155.894 286
DARBOGAZ
_ 1 9.400.000 4501 50
GIDERME
MODERNIZASYON | 3 7.238.940 1.807 | 66
ENTEGRASYON | 3 1.629.000 1.097 | 35
FINANSAL 1
. 28 18.948.898 12.207 |
KIRALAMA ‘
. . 6 13.972.000 5.337
CESITLENDIRME
KONYA ili Toplam 648 1.899.280.783 761.794 18.008
(Hazine Mistesarl@l)  gonya flinin 2007 yili itibariyle Kamu Yatirmm 240.895

YILAR || sIma TUE‘%IIRH\((IBin |
; \ YTL) :
: 19? o 28.868 I
e ||
2001 15. | 61.702 ‘
L =R
|
2004 ‘ 16. ! 113.351 ‘
2005 9 ' 2817.265 |

| 2006 | =g ||[7F ze52a0
[ @ [ [ Ees |

(MUSIAD-DPT)

01.01.2003-30.09.2007 TARIHLERI ARASINDA VERILEN

YATIRIM TESVIK BELGELERININ ILLERE GORE YATIRIM CINSI DAGILIMI

BELGE SAYISI

YATIRIMIN CINSI

KOMPLE YENI
YATIRIM

TEVSI

| TAMAMLAMA

YENILEME

KALITE DUZELTME
DARBOGAZ GIDERME
MODERNIZASYON
ENTEGRASYON
NAKIL

FINANSAL KIRALAMA
URUN
CESITLENDIRME

YATIRIMCINSLERININ
GENEL TOPLAMI

(Hazine Miistesarhg.)

| YATIRIM CINSLERININ GENEL TOPLAMI

ADET

9.847

4.483
432
989

90
111
321

a1
6

1.435

85

17.890

(TURKIYE TOPLAMLARI)
: DOViZ
SABIT YATIRIM i 4
TAHSISI
(YTL) (BIN $)
75.968.182.733 25.382.965
24.335.697.092 11.060.528
3.385.242.502 1.139.501
3.131.390.697 1.496.985
232.493.511 102.170
300.259.705 138.600
2.217.173.591 796.063
613.041.428 302.911
28.896.360 12.742
2.131.706.372 1.286.755
483.245.434 200.359
112.848.487.852 41.930.892

Milyar YTL olup, iller swralamasinda 11. sirada yer
almaktadir. Ayrica, Konya'nin Tesvikli Yatirimlari; imalat
ve hizmetler agirlikh olup, imalatta en cok tesvik alanlar
Makine Imalati, Tasit Araclarl, Madeni Esya, Lastik ve
Plastiktir.

2003-Eyliil 2007 arasinda Konya'va verilen sabit tesvik
tutarina bakildiginda ilk 15 il arasinda; istihdam
toplamlarinda ilk 10 arasindadir. Bu da Konya'ya verilen
dnemin gdstergesi olarak diisinilebilir. (Tablo 1-Tablo 2 ve
Tablo 3)

Sanayi yatirimlari

Konya sanayi belirli urtnlere dayal
olmay1ip oldukca genis bir sektorel alanda
uretim yapmaktadir. Diger bir ifade ile
makine sanayisinden kimyaya, tekstilden
otomotiv yedek parcaya, elektrik-elek-

ISTIHDAM tronikten gidaya, ambalajdan kagit sana-
(Kisi) yisine kadar oldukca degisik uretim
alanlarinda faaliyet gostermektedir.
S0 Konya sanayisinin, zellikle son on yilda
171778 diinya pazarmndaki payl giderek artan
T otomotiv yedek parca sanayinde, gerek
kalite ve gerekse uretim kapasitesi olarak
22406 | j4diah bir konuma gelmistir.
= ilde faaliyet gosteren kuruluslann sek-
et torel yelpazede oldukc¢a genis bir alanda
21.523 iiretim yapmasi, krizlerden en asgari
4.641 diizeyde etkilenmesine igaret etmektedir.
280 Cunki son yillarda diinya pazarlarindaki
B uriin taleplerinde kisa periyotlar icinde
ciddi dalgalanmalar godzlemlenmektedir.
4.126 Tek bir Uriine dayall olmayan sanayi
yapilanmalarinda bu tir dalgalanmalara
diren¢ oldukca yitiksek duzeydedir.
768.654 Ayrica, herhangi bir sektdrdeki talep

artis1 yari mamul yada ara urtnler Ureten



diger isletmeleri de olumlu yonde etkilemektedir. Bu
kapsam da ekonomi ¢evrelerinin tamimladigit ANADOLU
KAPLANLARI Profiline, Konya sanayicileri Yeni
Kaplanlar, olarak katilmaya hak kazanmaktadir.

Konya sanayicisine oneriler

Bakanhgimizea yapilan bir calisma da; Oncelikle ildeki
tarim, hayvanciik ve dogal kaynak potansiyelini
degerlendirmeye yonelik yatirimlarin neler olabilecegi
gz ontinde alinmustir. Gelisme agamasinin basmnda olan
bir ilde tarim, maden ve orman varhifindan meydana
gelen dogal kaynak potansiyeli, 6ncelikle ve kolaylikla
degerlendirilebilecek kaynaklar olusturmaktadir. Tari-
mun ilin ekonomik yapisindaki agirhgl dikkate alindiginda
dogal kaynak potansiyeline oOncelik verilmesinin
gerekliligi ortaya cikmaktadir.

On arastirma, yerinde yapilan inceleme ve ilgililerle
yvapilan goériismeler sonucunda Konya'da 44 yatirimin
gerceklestirilebilecegi tespit edilmistir.

ENERJI Sektoriinde Yapilabilecek Yatirimlar

Tlrkiye glines enerjisini kullanma acisindan potansiyeli
en yiliksek Tllkeler arasinda yer almaktadir. Bugun,
Tiurkiye'de glines enerjisinden faydalanmak icin, ticari
olarak liretilen trtnleri sicak su Uretmeyi amaclayan ve
genelde su veya antifrizli su dolasimh kolektorler olarak
tammlamak mimkandur.

Konya'da enerji sektoriinde 2 yatirim tesisi gercekles-
tirilebilir bulunmustur.

Rizgar enerjisi santrali (RES)

Glnes kolektorii tiretim tesisi

MADENCILIK Sektoriinde
Yapilabilecek Yatirimlar

MTA verilerine goére, il sirlar igerisinde seramik
hammaddesi olarak kullanilabilecek o6nemli kaolen
yataklarn bulunmaktadir. Doganhisar yoresinde 100.000
ton Gortunir+Muhtemel nitelikli bentonit kaolen
rezervinin seramik alaninda degerlendirmesine yonelik
tesislerin gerceklestirilmesi icin gerekli arastirmalar
onemli olup, tespit calismalarinin yapimasi gerek-
mektedir. Bu tespit calismasindan olumlu sonuc
alindiginda yatirim yapilmasi uygun olacaktar.

Ilin dogal kaynak potansiyelini degerlendirmeye ve bu
Garinlerin katma degerinin artirilmasina yonelik olarak
madencilik sektériinde 1 adet yatirnm konusu belir-
lenmistir.

TEKSTIL Sanayinde Yapilabilecek Yatirimlar

Tekstil sektorll, son yillarda en fazla yatirmmin yapildign
sektordiir. Ulkemiz diger tilkelerdeki dokuma ve giyim
sanayi ile rekabet edebilecek seviyeye ulasmistir. Dokuma
ve giyim lrinleri Giretimi, talebin artmasina paralel olarak
giderek hammaddenin Uretildigi yerlere bagimhiligin
yitirmis, bunun sonucu olarak yurdumuzun hemen hemen
her yoresinde tekstil yatirimlari gerceklestirilmeye
baslanmigtir.

Konya'da tekstil sektoriinde 4 adet yatiriom yapilabilir
bulunmustur.

Tekstil giyim tiretimi
Corap uretimi
Elhalisi ve Kkilim dokuma

Yuniplik tiretim tesisi

PLASTIK Sanayinde Yapilabilecek Yatirimlar

Plastik sanayi yurdumuzda petrokimya sanayine paralel
olarak gelismektedir. Diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de
plastigin, alisilagelmis malzemeler olan demir, cam, kagt,
tahta vb.'e karsi alternatif bir malzeme olarak ortaya
cikmasi hizla plastik tiiketimini artirmig ve bu sektdriin
diger sanayi dallarina entegrasyonu saglanmstir.

Konya'da plastik sanayinde gerceklestirilebilir 2 yatirim
tespit edilmigtir.

PVC profil dograma, PVC ve PE boru tiretimi

Plastik esya ve ambalaj malzemesi tiretimi

DIGER Sektorlerde
Yapilabilecek Yatirimlar

Konya'da diger sektorlerde ger-
ceklestirilebilir 8 yatinm tespit
edilmistir.

Tarim alet ve makinalar uretim
tesisi

Soguk havadeposu

Bugday saplarimin degerlendi-
rilmesi

Derive deri Urtinleri iretim tesisi

Otomotiv yan sanayi urinleri
Uretim tesisi

Karbondioksit gazinin deger-
lendirilmesi

Sorgum-sudan otu melezi.
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Artlk tahil ambari de gll

Konya bugtin Turkiye'ye imit veren, bir moral sehri hali-
ne gelmistir. Bir bagar1 hikayesi yazilan Konya'da, marka-
lagmaya dogru emin ve hizh adimlarla gidilmektedir.

Anadolu Selcuklularmin Baskenti, tarihi Ipek Yolunun
en Oonemli ticaret ve konaklama merkezi Konya, insan-
ligin 9000 yillik yerlesim yeridir. Tarihi birikimleriyle kiil-
tiirimiziin ve manevi iklimimizin ebedi bagkenti Konya,
diin oldugu gibi bugiinde kendini biyik bir dzveriyle
gelecege hazirlamaktadir.

Konyanin bir 6zelligi de; bazi sehirlerde birka¢ sanayi
dalinda gelismeler olmasina ragmen Konya, makine sana-
yinden kimyaya, tekstilden otomotiv yedek parcaya, elek-
trik elektronikten gidaya, ambalajdan ddkime, ayak-
kabidan cam sanayine ve tarim aletlerinden mobilyaya
kadar 80'in izerinde degisik tirtin Giretilmektedir.

Firmalarimiz; 130 tilkeye ihracat yapmaktadir. Konya
sanayisinin, ihracati ithalatinin Gizerinde olup, tlke eko-
nomisine biiylik katma deger saglamaktadir.

Gecmigte 'Tlrkiye'nin tahil ambarl' olarak tanmman
Konya, hizli bir gelisim ve degisim sirecini yasadiktan
sonra bugiin 'KOBI Baskenti, 'Sanayi Sehri' gibi yeni
unvanlar Kazanmistir.

'KOBI Baskentl

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani

Konya, bugln tretim ve ihracatta yapmis oldugu hamle-
lerle Anadolunun sanayilesme ve kalkinma hamlesinin
Oncileriarasindayer almaktadir.

Ulkemizi, diilnyanin en gelismis iilkelerinden biri haline
getirmek, her seyden énce, bir inanc ve ideal igidir. Bu 6zel-
likler, Konyali mutesebbislerimizde, fazlasiyla mevcut. Bu
da bize ayrica biyik bir gurur veriyor. Iste bu sayede,
Konyall miitesebbislerimizle birlikte, glicli ve kalkinmig
bir Tiirkiye hedefine dogru, ilerlemeye devam ediyoruz.

Bugln, iilke olarak geldigimiz nokta hem kivang vericidir,
hem de almamiz gereken, daha cok mesafe oldugunun
isaretidir. Bu cografyada Turkiye, 6zel sektor deneyimi en
eski ve en glicli tilkedir. Kuzey Afrika'dan Orta Asya'ya bu
genis cografyada 1 milyar kisi yasiyor. Ama bu bdlgedeki
toplam sanayi tiriinleri ihracatinin yltizde 65'ini, tek basma
Trkiye yapiyor.

Bu cografyadaki baska hicbir lkede olmayan bdyle bir
altyap1 ve potansiyele sahibiz. Ortadogu'daki pek cok
devletin aksine hizim petrol veya dogalgaz gibi, bir
zenginlik kaynagimiz yok. Ama bu eksikligimizi, girisimei
orta smifimiz sayesinde kapatiyoruz. Girisimei orta
smifimiz, yani bizler, hem tulkemizin siyasi-ekonomik



istikrarmin garantisi hem de ekonomideki dinamizmin
kaynagiyiz. Girisimei orta smufimizi glclendirdigimiz
Olctide, ilkemizde bu istikrarsiz cografyada, siyasi ve
iktisadi bir, istikrar ve kalkinma merkezi olarak oOne
cikacaktir.

Zira, lilkelerin uzun dénemde, biiyiime performansini
belirleyen esas unsur, mitesebbis insanlarin varhgl ve
glicidiir. Dogu blogunu cokerten, bilimsizlik, egitimsizlik
ve kaynaksizlik degil, girisimei orta smifin yokluguydu.
Almanya ve Japonya daha 20. ytizyihn basinda son derece
gelismig "girisimei orta simif'a ve girisim-tiretim kiilttriine
sahiptiler. O ylizden iki diinya savasinin yikintilarindan
sonra hizla toparlandilar. Bizdeyse 0zel tesebbus,
1950'lerden itibaren gelismeye bagladi. Ancak sonra-
sidaki ice doniik, ithal ikameci sistem bize en az 10 yil
kaybettirdi. 80lerden itibaren, dis rekabete acilmamizi
saglayan politikalarin uygulanmasiyla, asil atiim basladi.
Ve bugin Tirkiye, ylizde 901 sanayi urtnlerinin
olusturdugu, 107 milyar dolarhik ihracat rakamina ulasta
ve gecti. Bu ihracatin ylzde 65ini de, dinyamn en
gelismis piyasalari olan, AB ve ABD'ye yaplyoruz.

Ekonomimiz, diinyanin en blyuk 17. ekonomisi haline
geldi. Demek ki, imkén verildigi ve onindeki engeller
kaldirildigl zaman goriyoruz ki, Tark girisimeisi, Sili'den
Sibirya'ya, dinyamn dért bir yaninda basariyla is yapa-
biliyor. Clinkii miitesebbislik bizim genimizde var.

Ekonomik alandan gosterdigimiz basarida, o0zel

sektorimizin kanaat onderleri olan Ticaret ve Sanayi
Odalarimiz ile Ticaret Borsalarimiz, oncu ve yonlendirici

olarak, biiyiik pay sahibi olmuslardir. Bunun en guzel
orneklerinden birini Konya'da gériiyoruz. Konya ekonomi-
sini Sanayi Odamiz basariyla temsil etmekte ve Tilirkiye
sanayisinin yeni cazibe merkezlerinden biri haline
donusmustur.

Konyamnin son yillardaki sanayi yatirimlar ve gosterdigi
istikrarli yapisal gelismesi, bircok ulusal ve uluslararasi
yatirmmeinin dikkatini ¢ceken bir sehir haline gelmesine yol
acmistir.

Umit ediyorum ki; éniimiizdeki 3-5 yil icerisinde Konya,
diinya markalarm icinden cikartacak giicli bir altyapiya
sahip.

Konya'da sanayi agirhkh olarak tarim makineleri ve oto
tamiratina yonelik atélye tipinde isletmelerle baslayip, sa-
yist hizla artan Kiiciik Sanayi Siteleri ve daha sonra kurul-
maya baglanilan Organize Sanayi Bolgelerinin sagladig:
altyap1 imkanlarimin da katkis: ile hizhi bir gelisim icine
girdi. Ulkemizdeki bir¢ok sanayilesmis ilde sanayi kuru-
luslarimin belli baz: faaliyet alanlarinda yogunlasmasina
karsin Konya'da hemen her sanayi alanindaki igletmelerin
sayis1 hizla artti. Konya istihdam acisindan ve tlilkemiz
ekonomisine kazandirdigl katma deger acisindan
istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Antalya'dan sonraki 6nc1
il konumuna geldi. Konya insaninin girisimei ve yeniliklere
acik olma oOzelligi sayesinde Konya sanayi uluslararasi
pivasalarda kolaylikla rekabet edebilecek gelismis
teknolojik diizeye eristi. Konya sanayi uluslararasi piya-
salarda rekabet edebilmek icin kalite ve verimliligin
6nemini en izl kavrayan sanayi merkezlerinden biri oldu.

FONC

-
osya al, KONYA

SANAYIST
-




Vizyon, tesebbus, uretim ve
organizasyon yetenekleriyle

Konya sanayisi

Ulkemizde son yillarda saglanan istikrarh siyasi ve
ekonomik yapmin getirdigi gliven ortamiyla birlikte
yapisal gostergelerde olumlu yonde gelismeler kayde-
dilmis ve Tlrkiye ekonomisi kesintisiz bliiyime siurecine
girmistir. Bu donemde rekabet gliclimiizde saglanan
gelismeler ve dolayisiyla ihracatta elde ettigimiz basarilar
ekonomik gelismenin katalizori olmustur.

Ihracatimzdaki rakamsal gelismeleri inceleyecek olur-
sak, 2000 yii sonu itibariyla yaklasik 28 milyar dolar olan
ihracatimz, 2006 yilinda 85 milyar dolar1 agmistir. 2007
yilinda ise Ihracat¢i Birlikleri Kayit rakamlarina gére
ihracatimz 2006 yiina gore yuzde 23,5 oranminda artis
kaydederek, 100 milyar dolarlik hedefi de geride
birakarak 105,9 milyar dolara ulasmistir. Bu dénemde
ihracatimizin ylizde 86,7'si sanayi Urtinleri, ylizde 10,7'si
tarim Urinleri, yiizde 2,6's1 ise madencilik tiriinlerinden
olusmustur. Turkiye'nin ihracat yapisini sektorel olarak
incelendiginde toplam ihracattan aldiklar pay itibariyla
ilk olarak gdze carpan sektorler, otomotiv, tekstil, hazir

Ziya ALTUNYALDIZ
Dis Ticaret Miistegarligl
ihracat Genel Miidiir Yardimcisi

giyim ve demir celiktir. Ancak, ihracat yapisinda meydana
gelen ve halen devam etmekte olan yapisal donusimuin
sonucu olarak Otomotiv ana ve yan sanayi, makine imalat
sanayi, elektrik ve elektronik gibi diinya ticaretinde yliksek
paya sahip, ileri teknoloji ihtiva eden ve sermaye yogun
sektorlerin ihracatimz icindeki paylarinin hizla artmaya
devam ettigi gorilmektedir.

Diinyada gelisme

Ulkemizin ihracattaki konumunu daha iyi degerlen-
direbilmek icin kiiresel gelismelerin analiz edilmesi 6nem
tasimaktadir. 2006 yilinda, gelismis tUlkeler yuzde 2,9
oraninda buylirken, gelismekte olan tllkeler yluzde 8,1
oraninda bliyiime kaydetmistir. Yizde 5,4 oranminda artis
kaydeden kuresel biiyiimenin yarisi ise, Cin, Hindistan ve
Rusya gibi gelismekte olan tlkeler kaynakh olmustur.

Acikeca gorilmektedir ki, artik bliiyimenin basat aktorleri
kiiresel iiretim sistemine ¢ok daha fazla entegre hale gelen
gelismekte olan tlkelerdir Buradaki énemli nokta ise,
hizla blylyen gelismekte olan ekonomilerin, bizim
rakibimiz oldugu kadar, kiiresel talebe sunacaklar1 katki
bakimindan bizim icin 6nemli ihra¢ pazar olma potan-
siyeline sahip olmalaridir.

Karlilik ve biylme alanlarinin bilim ve teknoloji
tarafindan belirlendigi, yeni buluslara, inovasyona ve
bilginin dretim siireclerine daha fazla dahil oldugu bir
doneme girmis bulunuyoruz. “Rekabetcilik” faktori
biiylime, kalkinma ve kiiresel arenada ekonomik ve siyasi
bir giic haline gelebilmenin yegane anahtari haline
gelmistir. Uretim ve ihracattan daha fazla pay alan tilkeler
uretim ve ihracattaki rekabetciliklerini teknolojik ilerleme
uzerine insa etmektedirler.



Z
Diinya ticaretinde
so0z sahibi Tiirkiye

Genelden ozele gidecek olursak, tilke, sehir ve firma
bazinda daha cok katma deger ve dolayisiyla zenginlik
yaratmanin yolu, diinyayla bltiinlesmekten gecmek-
tedir. Thracat yapmak ise bunun yoludur. 100 milyar
dolarin lzerinde ihracat yapan Turkiye artik dianya
ticaretinde soz sahibi tilkeler arasindaki yerini almigtir.
Ancak yogun kiresel rekabet sartlan rehavete kapil-
maksizin dur durak bilmeden ¢alismayl, daha verimli,
daha rekabetci tiretip etkin pazarlama yapmayi zorunlu
kilmaktadir. 5 yil sonrasl i¢in belirlenen 200 milyar
dolarlik ihracat hedefi tiim sektorlerimizi bu hedefin
yakalanmasi yonunde yapilandirmay: ve dénisturmeyi
gerekli kilmaktadir. Bu doéntsim, AR-GE, yenilikeilik
ve verimlilige dayanan bir Giretim yapisinin tetikledigi,
katma degeri yuksek, bélgesel ve/veya Kkuresel
markalara sahip olmamizi saglayacak bir eksende
olmalidir.

Hizla biiyiiyen Konya

Konya Ilimiz sanayi iiretimi ve ihracatta kaydettigi
basarnlar dikkate alindiginda bu slrecin sartlarim
ozlimsemis gorinmektedir. Tarihi olarak énemli bir
transit ticaret merkezi olan Konya, son yillarda sanayi
alaninda yapmis oldugu énemli atiimlar ile tilkemizin
sanayi ve ticaret metropollerinden birisi haline gelmis
ve Anadolu'daki sanayilesme atilimlarinmin en basarii
ornek-lerinden birini olusturmustur. Organize sanayi
bolgeleri ve organize sanayi siteleri ile Turkiye'de en
fazla KOBIyi biinyesinde barindiran iller arasmda
yerini alan ve istihdam alaminda da o©Onemli bir
potansiyele ulasan Konyamnin uretim alaninda tam bir
sektorel cesitlilik yapisina sahip oldugunu ve dis ticaret
alaninda da buylk bir atilm icinde oldugunu mem-
nuniyetle gormekteyiz.

2003 yilinda Konya'da 559 firmamiz 179 milyon dolar
ihracat gerceklestirirken, 2006 yiinda ihracat 493,2
milyon dolara, ihracatc¢i firma sayisida 779'a yukselmistir.
2004 yiinda ytizde 53,9, 2005 yilinda ytizde 52,2, 2006 y1lin-
daise ylizde 17,6 ihracat artisi kaydedilmistir. 2007 yilinin
Ocak-Kasim déneminde de basarili ihracat performansi
devam etmis ve Konya ihracatim ytizde 40 artirarak 631,6
milyon dolar seviyesine, ihracatci illerimiz arasindaki
konumunu da st siralara dogru yukseltmis ve ihracatc:
sayisint Kasim 2007 itibariyla 833'e artirmayi basarmigtir.
Béylelikle Konya Ilimiz gerceklestirdigi ihracat mikta-
riyla 2006 ve 2007 yillarinda Anadolu illerimiz arasinda én
siralarda yer alirken, Tiirkiye genelinde de ilk 15 il
icerisinde yer almay1 basarmistir.

1481iilkeye Konya'dan ihracat

Konya'nin ihracatta kaydettigi deger artisinin yaninda,
tlke ve Uriin cesitlendirmesi konusunda da énemli yol
aldigr dikkati cekmektedir. 2007 yihmin Kasim ayl
itibariyla ihracatin yaklasik yuzde 27'sini makineler,
yuzde 18ini aliminyum ve aliminyum esya, yuzde
11,5'ini ise otomotiv Urtnleri olusturmaktadir. Ancak
bunlarin yaninda tarum ve gida urinleri, kimyasallar,
demir celikten esya, mobilya gibi cok genis bir yelpazede
yer alan Uriinler ihrac edilmektedir. S6z konusu 11 ayhk
dénemde ihracatta ilk sirada Yunanistan, Italya,
Almanya, Irak ve Iran gelmektedir Ancak Konya
Dinyanin doért bir yanmina, tam 148 tlkeye ihracat
gerceklestirmistir.

Bitin bunlar Konya'nmin son yillarda uluslar-arasilas-
mada, yani diinya ile entegre hale gelmede ne kKadar
biiyiik mesafe kaydettigini gdstermektedir. Thracattaki
basarimn arkasinda temelleri saglam bir iretim yapisi ve
Konyal girisimeilerin gelismelere ayak uydurma konu-
sundaki becerileri yatmaktadir.
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Daha saghkli ve
kalic1 gelisme icin....

Yine de, kiiresel dis ticaretin kiiresel tiretimden ¢ok daha
hizli arttigl, her gecen gin yeni urtnlerin ticarete konu
oldugu, yeni pazarlama tekniklerinin gelistirildigi ve
iilkelerin dis ticaret yoluyla daha zenginlesmek icin var
glcleriyle mucadele ettigi kiiresel ortamda, ihracat-
cllarimizla paylasmak istedigimiz baz1 hususlar bulun-
mak-tadir. icinde bulundugumusz sartlar, inovasyon, hiz,
pazara uygun uriin segmentasyonu, Uretimde ve
yonetimde slirekli yenilik ve etkin olma gibi unsurlari dne
cikar-maktadir. Bu bakimdan, uluslararasi arenada
rekabetci olabilmek icin yegane secenek, rekabet icin
olmazsa olmaz kabul edilen unsurlarin etkinlestirile-
bilmesi ve sistemi olugturan kurum ve kuruluglar
arasinda saglanacak koordinasyon ile mumkiin ola-
bilecektir.

Nitekim, gittikce daha fazla yeni buluslara ve bilgiye
dayali hale gelen ginimiz uluslararasi pazarlarinda,
ulkelerin rekabet gliciinii belirleyen temel etkenlerin
basinda, AR-GE ve inovasyon Kkaynakll ylksek ve
strdirilebilir verimlilik artis1 gelmektedir. Ote yandan,
urtin farkhlas-tirmasi, markalasma, ileri teknolojilerin
adaptasyonu, bilisim teknolojilerinin kullanimi ve
gelismis insan kaynaklar1 da rekabet glciline Onemli
katkida bulunan diger faktérler arasinda On plana
cikmaktadir.

Bu bakimdan, Uiretim potansiyeli oldukca yiiksek olan ve
hizla gelisen Konya'nin uluslararasi ticaret yoluyla diinya
ile entegrasyonunun simdiye kadar oldugu gibi bundan
sonra da en etkin sekilde gerceklesmesi icin, Konyali
sanayicilerimizin bu hususlarn dikkate almasimin gerek-
liligine inaniyorum.

Uluslar arasi rekabeticin...

Dis Ticaret Mustesarhgl olarak, yerel ekonomik potan-
siyeli, bilgiyi, girisimeiligi ve deneyimi gelistirerek bunlari
uluslararasi rekabet ortamuna hazirlayacak yeni politika
aracglariin tasarlanmasi yontindeki gereklilige dayanarak
“Ulusal Kumelenme Politikast Gelistirme Politikas1
Projesi”ni uygulamaya koymus bulunuyoruz. Avrupa
Birligi Teknik ve Mali Yardimlarn kapsaminda yuritilen
cok yilik Kiime Gelistirme Programmn ilk asamasinda
ulasilmasi o6ngoriulen nihai hedef, kiimeler vasitasiyla
rekabetcilik ve isbirligi anlayisini gelistirmektir.

Proje ¢calismalar kapsaminda Konya ilimize de bir ziyaret
gerceklestirilmis ve Konya Sanayi Odasimin ust dizey
yetkilileriyle goriisme gerceklestirilmistir S6z konusu
goriismede, Konyamin kiimelenme konusunda oldukca
hazirlikh oldugu ve bu yonde kapasitenin énemli dl¢ude
gelismis oldugu yoninde bilgiler alinmistar.

Konya Ilinde kiimelesme potansiyelini tespit etmek,
kilmelesme potansiyeli olan KOBI'lerin ulusal ve ulus-
lararasi rekabet gliciini arttirmak ve boélgesel duzeyde
proje uygulama kapasitesinin artirilmasma katkida
bulunmak amaciyla hayata gecirilen Konya Sanayi
Bolgelerinde Kimelesme Potansiyeli pilot uygulamasi
kapsaminda, Kiimelesme ile ilgili belirlenen sektore
yonelik pilot uygulama gerceklestirmek ve merkez
olusturarak pilot sektore yonelik destek sagla-mak, insan
kaynaklarnm gelistirmek, pazarlamay: yeterli hale getir-
mek amaclanmaktadir. Bugline kadar Proje kapsa-minda
gerceklestirilen bagarili calismalarimin devamimn gelecegi
ve projenin basgarili sonuclar verecegi muhakkaktir. Soz
konusu Proje ile birlikte Konya Ilimiz kiime-lenme
uygulamasimin hayata gecirilmesi konu-sunda tecriiblerini
artiracak ve yerel ekonomik potansiyeli, bilgiyi, girisi-
meciligi ve deneyimi gelistirerek bunlar1 uluslararasi
rekabet ortamina hazirlayacak altyapisim gliclendire-
cektir,

Netice itibaryla Konya ilimiz tiretim ve ihracatta yapms
oldugu hamlelerle Anadolu'nun sanayilesme ve kalkinma
hamlesinin onciileri arasinda yer almaktadir. Konyall i
adamlarimizin belirtilen cercevedeki genis vizyon ve ustiin
tesebhis, Gretim ve organizasyon yetenekleriyle bundan
sonra da uretim ve ihracatta dncii olmak suretiyle tilkemiz
ekonomisine ¢ok oOnemli katkilar saglayacagina ina-
niyorum.
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Istanbul'da tekstil,
Konya'da makine

C.Tanil KUCUK
istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskam

Her seyden 6nce, Istanbul ve Konya arasinda ekonomik
yapr disginda 6nemli benzerlikler oldugunu ifade etmek
isterim. Her iki sehrimiz de iki eski bagkentimizdir.
Ayricalikh bir cografi konumlan vardir. Tarihi, kiilttrel ve
turistik 6nemleri ¢ok yiiksektir. Tiim diger dzelliklerinin
yaninda, ayn: zamanda, tarih boyunca énemli birer ticari
merkez olan bu iki sehrimiz, giinlimiiz Tiirkiye ekono-
misinde de cok onemli bir agirhga sahiptir. Istanbul ile
baslayacak olursak, Istanbul, Tiirkiye ekonomisinin kalbi
durumundadir. Tiirkiye'nin toplam ihracatimn yaklasik
yiizde 50'si, ithalatinin da yaklasik yiizde 40'1 Istanbul'da
yapilmaktadir. GSMH'nin yiizde 25'ine yakini Istanbul
kaynaklidir. imalat sanayimizin temellerinin atildif1 sehir
olan istanbul, 1950'lerden bu yana da ozel imalat
sanayimizin merkezi konumundadir. Tiirkiye imalat sanayi
katma degerinin yiizde otuzundan fazlasi Istanbul'da
yaratilmaktadir. imalat sanayi toplam istihdamimn yiizde
33'ii istanbul kaynakhdir. Elimizdeki en son verilere gére,
Istanbul'da, tarim sektériiniin pay: yiizde 0.6, sanayinin
yiizde 37.4 ve hizmetler sektdriniin pay: da yiizde 62'dir.
Konya'ya baktigimizda ise, Konya ekonomisinde sanayinin
payimn yizde 20, tarimim ylizde 18 ve hizmetler
sektérintin paymmn da yilizde 62 oldugunu goriiyoruz.
Konya ekonomisinde tarimin pay: Istanbul'a gére oldukga
yiitksek. Her iki ilimizde de sanayi ana sektér konumun-
dadir. Ancak, sanayide one cikan alt sektorlerde farklilik
goriiyoruz. istanbul sanayinde, tekstil ve konfeksiyon
sektorii nispi olarak daha agirhikh iken, Konya'da makine ve
techizat imalat1, motorlu kara tasiti, rtémork imalati ve yar1
réomork imalati, ana metal sanayi ile gida tirtinleri ve icecek
imalat1 6ne ¢itkmaktadir.



Uluslararas1 piyasalarda rekabet giictinii olusturmas: ve
siirdirmesi 6nemli bir konudur. Bu noktada, Anadolu
sanayi, Istanbul sanayi olarak bir ayirim yapmak dogru
olmayabilir. Her zaman ifade ettigimiz {izere, sanayimizin
rekabet giici ile ilgili ciddi sorunlan vardir. Sanayimiz,
istihdam tzerindeki agir yiikler, pahali enerji, yetersiz
finansman imkanlari, giderek diisen karhlik oranlari,
yaygin kayit dis1 faaliyetlerin yarattig haksiz rekabet gibi
sorunlarla miicadele etmektedir. YTL'deki asir1 degerlenme
sanayimizin rekabet gliclinii daha da eritmistir. Bu
sorunlar, biitiin isletmelerimizi son derece olumsuz
etkilemektedir, zellikle KOBI'lerimiz biiyiik sikint1 igin-
dedir. Sanayimizin yiizde 95'inden fazlasimi KOBi'ler olus-
turmaktadir. istanbul'daki KOBi'lerimiz de, Anadolu'daki
KOBi'lerimiz de kiiresel rekabet kargisinda ayni sorunlarla
kars: karsiyadir. Ancak bu olumsuzluklara ragmen, Tiirk
sanayi, yaridan fazlasi secici pazarlar dedigimiz AB ve ABD
pazarlari olmak tizere diinyanin doért bir yanina ihracat
yapmaktadir. Bu ger¢ek, rekabet kosullar iyilestigi
takdirde sanayimizin daha neleri basarabileceginin en
giizel isaretidir. 1980'lerin basindaki disa acilma, ardindan
gelen Gumriik Birligi, geride biraktigimiz dénemdeki
6nemli sinavlardi ve sanayimiz bu sinavlarn gecti. Anadolu
sanayimiz biiyiik bir atihm gerceklestirdi. Simdi, kiiresel
rekabet kosullarina basariyla entegre olma asamasi bizleri
beklemektedir. Bu siirecte, girdi maliyetlerimizin ulus-
lararasi standartlara ¢ekilmesi, rekabet giiciimiiz acisin-
dan ¢ok o©nemlidir ama, tek bagmna yeterli degildir.
Glnimiziin kiresel kosullarinda, sadece maliyet lize-
rinden rekabeti hedeflemek gercekci ve siirdiiriilebilir
degildir. Aym1 zamanda, verimlilik, AR-GE, inovasyon,
tasarim, markalasma, pazarlama gibi yeteneklerimiz de
gelistirilmelidir. Kanaatimizce Tiirkiye, ucuz isgilicline
dayali sanayilesmede gelebilecegi noktaya gelmistir. Kaldi
ki, kiiresel rekabet ortamina baktifimiz zaman, maliyete ve
de ozellikle, ucuz isgiiciine dayali bir rekabet icin san-
simizin olmadig1 goriilmektedir. Bugiin, Cin ve Hindistan
gibi {ilkeler bir¢ok {irinii bizden daha wucuza imal
edebilmektedirler. Yarin, bagkalarm daha ucuza imal

edecektir. Tiirk sanayi, beceriye, bilgiye, teknolojiye, yiik-
sek kaliteye dayanan ve yiiksek katma deger yaratan bir
liretim yapisina ge¢meyi hedeflemelidir. Bu siirecte,
oniimiizdeki en temel mesele, isletmelerimizi kiiresel
rekabetin gerektirdigi sekilde yapilandirilmasidir. Biiyiik ve
orta o6lgekli isletmelerimiz bu anlamda daha sansh
goriinmektedir. Ancak, KOBI'lerimizde ciddi sikint1 vardir.
Biz KOBI'lerimiz i¢in her zaman sunu ifade ediyoruz:
KOBi'lerimiz, AR-GE ve inovasyon basta olmak {izere,
kiiresel rekabetin gerektirdigi yatirimlar: ancak bir araya
gelerek yapabilirler. Kiiresel pazarlan hedefliyorsak, su
gercegi akildan cikarmamaliyiz: “Biyik denizlere
acilirken, biiyiik ve dayanikli gemilere ihtiya¢ vardir.” Bu
gercekten hareketle, KOBI'lerimiz, “kiiciik olsun benim
olsun anlayisim” bir kenara birakmal ve biiyiik gemiler
yapmak tizere, giiclerini birlestirebilmelidirler. Bir araya
gelmek, KOBi'lerimizin daha nitelikli eleman istihdam
edebilmesine, bilisim teknolojilerinin imkanlarindan daha
cok yararlanmasina, ar-ge gibi son derece pahal ve uzun
vadeli bir alanda daha etkin calismalar yapabilmelerine
imkan tamiyacaktir. Bu isbirliklerini gelistirebilmek icin
kayit altina gecis ve kurumsallasma biiyiik onem
tasgimaktadir. Istanbul'da da Anadolu'da da beceriye,
bilgiye, teknolojiye, kaliteye dayanan ve yiiksek katma
deger yaratan bir {iretim yapisimi hedeflemeliyiz. Bu
cercevede, sanayi Universite isbirliginin gelistirilmesi
sarttir. iSO olarak, bu alanda yaptigimiz calismalarda,
Universitelerimizin glindeminin, sanayimizin glinde-
minden kopuk oldugunu goriiyoruz. Bu kopuklugu
gidermek, iiniversite ve sanayinin gindemini, ilgi
alanlarim ortak hale getirmek gerekiyor. Bunu da, yine,
sadece Istanbul ve Marmara bélgesi diye diisiinmemeliyiz.
Bu iliskinin, Anadolu'daki sanayicilerimiz ve Anadolu'daki
universitelerimiz arasinda da gelisebilmesi beceri ve
bilgiye dayall sanayiye gecis acisindan biyiikk onem
tagimaktadir. Sanayici Universiteden talepte buluna-
bilmeli, tiniversite de sanayiciye gidebilmelidir. Bu isbir-
liginin gelismesinde, sanayi olarak, odalar olarak, bizler,
itici glic olabilmeliyiz.
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Gelecekteki

gozde yatirim merkezi:

Konya

Yilmaz KANBAK
Kocaeli Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkam

Kocaeli'nin ekonomik yapilanmasini sanayi sektdri
sekillendirmistir. imalat sanayinde yiizde 13 paya sahip
Kocaeli'nde sektorel yapi incelendiginde; Kimya sanayi
basta olmak {izere, metal ana, metal esya, otomotiv, tag ve
topraga dayali sanayi, faaliyet gosteren baslica 6nemli
sektorlerimizdir. Otomotiv sanayinde yapilan yeni yatirim-
lar ile otomotiv sanayi ve yan sanayisi bélgenin ve filke-
mizin gozde sektorlerinden biri haline gelmistir. Dis ticaret
acisindan da 6nemli bir potansiyele sahip olan Kocaeli'nin
ihracati 9,6 milyar USD"1 gecmekte olup, ithalati ise 26,7
milyar USD civarindadir. Sanayinin bdlgede yarattigi
katma deger, 2007 yili tahmini kisi basina 23 bin 581 Dolar
Milli Gelirle Kocaeli'ni zirveye tagimigtir.

Bulundugu bolgede ciddi bir ekonomik ve stratejik konuma
sahip olan Konya ilimiz de, iiretim alaminda gosterdigi
sektorel cesitliligiyle, Anadolu'da yildiz1 parlayan, énemli
bir sanayi ve ticaret merkezi konumundadir. Kocaeli gibi
Konya'nin da ozellikle son yillarda otomotiv yedek parga
sanayinde gerek kalite ve gerekse tiretim kapasitesi olarak
iddial bir konuma geldigini gérmekteyiz.

Kocaeli ve Konya'min FDI Magazine dergisi tarafindan
diizenlenen gelecegin Avrupa sehirleri yarigmasinda
“Gelecegin Dogrudan Yatirim Yapilacak $ehri” unvami

almasi, tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunan Konya'min
gelecekte de gozde bir yatirrm merkezi olacagini goster-
mektedir.

Anadolu sahip oldugu sanayi-ticaret potansiyeli, tarihi ve
dogal zenginlikleriyle kendisini ortaya ¢ikaracak girigim-
cileri bekliyor. Bu anlamda sevgi ve hosgori merkezi,
Mevlind diyar1 Konya tanim sehrinden sanayi sehrine
doniisiirken, énemli bir KOBI merkezi haline gelmis, sahip
oldugu girisimcilik ruhuyla da diger Anadolu sehirlerine
ornek olmustur.



Diinya ile hizh bir biitiinlesme siireci igerisinde olan
Tiirkiye ekonomisi, Anadolu sanayisini Avrupa Birligi
icinde rekabet edebilir diizeye ¢ikarma gayreti igerisin-
dedir. Bu da sehirlerde sanayinin stratejik planlarla olumlu
bir déniigiim stireci gecirmesine baghdir. Artik Kocaeli'nde
agir sanayi yatirimlar yerine temiz ve ileri teknolojili
sanayi yatinmlan dikkat cekmektedir. Diinyadaki gelis-
melere paralel olarak Kocaeli'nde; katma degeri yiiksek
sanayinin, bolgemizde sanayi alanlar olarak belirlenen
Organize Sanayi Bolgesi, Serbest Bolge ve Teknoparklarda
konumlanmalarini 6ngdérmekteyiz. Anadolu'da gesitli
sehirlerimizde hizla ¢ogalan Organize Sanayi Bolgeleri ve
Teknoparklarla sanayimiz rekabette siiphesiz daha da
gliclenecektir. Anadolu'da sanayinin mevcut potan-
siyelinin gelecekte, uluslararasi rekabet alaninda miicadele
edebilmesi; altyapisi saglikh ve teknolojik gelisime agik
bolgelerde faaliyetini siirdiirmesi ile miimkiin olacaktir.

Anadolu'da KOBi'lerin rekabet gii¢lerinin arttirilmasimin;
kalite alt yapilarinin gelistirilmesine, markalagma bilin-
cinin ve sayisinin arttirmasina, éncii sektérlerin tegvik
edilmesine ve yerel girdi maliyetlerinin diigiiriilmesine
bagh oldugunu diisiiniiyoruz. Yiksek girdi maliyetleriyle
firmalarimiz pazar paylarim, ¢ok daha disik isgici
maliyetleri olan Cin, Hindistan, Dogu Avrupa iilkelerine
kaptirmaya baslamislardir. Bu durumda yapilmasi gereken
cok yiiksek olan girdi maliyetlerini en azindan rakip tilkeler
seviyesine cekebilmek ve yeni destek sistemlerini devreye
sokmaktir.

Anadolu'da faaliyet gosteren firmalanmiz, esnek ve
gelismeye acik olduklar stirece ayakta kalabilecekler.
Globallesme vizyonunun tiim KOBi'lerde hissedilmesi ve
hayata gecirilmesi Anadolu sanayisinin gelecegi agisindan
son derece dnemli. Pazarlarindaki degisimleri hizli bir
sekilde fark edip bunlara uygun stratejiler olusturmalilar.
Anadolu sanayisinin geleceginin; yeniliklere agik olma
diizeyi ve AR-GE c¢alismalarina verilen énem derecesinde
olumlu yénde sekillenecegini diigliniiyoruz.

Anadolu sanayisinin AB icerisindeki piyasa gliclerine ve
rekabet baskisina karsi koyabilmesi igin dinamik, akilci,
teknolojik gelismeyi 6zendirici, verimlilik ve etkinligi art-
tiric1 yonde stratejiler gelistirmesi gerektigine inamiyoruz.
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Mustafa BOYDAK
Kayseri Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirkiye'nin istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Bursa gibi
metropol illerini ¢ciktigimiz zaman Konya ve Kayseri at bas1
giden, iilkemizin onde gelen illeri arasindadir. Selcuklu,
Osmanl ve Cumhuriyetten bu tarafa her iki ilimizde komsu
olma vasiflarim1 yitirmeden giiniimiize kadar gelmis,
ekonomik yap1 bakimindan birbirine ¢ok benzeyen iki il
konumundadir.

Bu benzerliklere gdz atacak olursak; insan kaynag:
bakimindan, sanki adeta aymi fabrikadan cikmus gibi
insanlarin diisiinceleri ve girisimcilik ruhu birbirine cok
benzemektedir. Kit kaynaklarla ¢ok is yapma her iki
kentimizde de belirgin bir dzelliktir. Konya ve Kayseri'yi
aile baglar1 kuvvetli, miisterek is yapma anlayisinin én
planda oldugu ve aile sirketlerinin kuvvetli oldugu bir
bélge olarak diisiinebiliriz. Her iki kentimizdeki islet-
melerin iiretim endeksli oldugunu, kii¢iik ve orta boy
igletmelerin her iki kentimizde de yogun oldugunu, bunun
yaninda tarima dayali sanayinin Tirkiye ortalamasinin

izerinde gelistigini, hatta Konya'da biraz daha fazla

gelistigini gormekteyiz. Kisi basina diisen gelirler
bakimindan Konya ve Kayserimiz o&rtiisen rakamlara
sahipler. Uretimdeki kalite anlayisi her iki kentimizde de
her gecen giin artiyor olmasimn yaninda, ekonominin
temel dinamikleri olarak daha ¢ok 6z kaynak ile caligma
anlayisi yine benzer §zellikler arasinda. Kapasite baki-
mindan isletmelerin biiyiikliigii 6rtiismektedir. Ekonomik
bakimdan her iki kentimizde lojistik merkez olma anlayis:
tasimaktadir. Bu anlamda hem Kayseri hem de Konya,
Tiirkiye ve diinya capinda biiyilk markalara sahipler.
Belediyecilik ve sehirlesme acisindan tiim Tiirkiye'ye érnek
olan bu kentlerimiz, gecekondunun olmadig1 iller
siralamasinda ilk siralarda yer almaktadir. Yine bu
kentlerimiz insan yapisi olarak hayirseverligin on planda
oldugu kentlerimiz. Bunlar benzegen 6zelliklerdir.

Farkliliklar nelerdir diye bakacak olursak, Kayseri islet-
meleri kiiciik ve orta boy isletmelerden tesekkiil etmis



olmakla birlikte biiyiik isletmelerin biraz daha fazla olmasi
goze carpmaktadir. Konya'da ise kiigiik ve orta boy

isletmelerinin sayismin cok fazla olmasi, branglasma
konusunda, Kayseri'den farkli olarak zellikle otomotiv ve
agir sanayi endiistrisi yoniinde calismalar yapilmakta.
Kayserinin daha cok bitmis iiriinler, markali iriinler
agirhkl calistigim gorebilmekteyiz. Konya ile Kayseri ara-
sinda pazarlamada kismen farlihklar gbze carpmakta.
Konya daha cok kendine pazar olarak Akdeniz bélgesini,
Kayseri ise daha cok dogu ve I¢ Anadolu bélgesini agirlikli
calisan ilimiz. Konya'da sektorler arasinda bransglasma
goze ¢arparken, Kayseri'de branglagmanin hizh bir seklide
ilerlemedigini soyleyebiliriz. Ayrica Konya'da hizmetler
sektoriiniin biraz daha hizli ilerledigi dikkatimizi

cekmektedir.

Kiiresel rekabet kosullarin diislindiiglimiizde Anadolu'nun
avantajlar1 var, dezavantajlar1 var. Bir defa sunu belirt-
memiz gerekir. Anadolu sanayisi hicbir zaman élmez.
Zaman zaman Anadolu'da, Tiirkiye'de sanayi bitecek, her
sey disaridan gelecek yoniinde nutuklar atiliyor. Boyle bir
sey olmasi soz konusu olamaz. Niifus bakimindan dev bir
iilke haline geldik. Cok degil 2020 yilinda 100 milyon
niifusa ulasacagimiz sdyleniyor. Kisi bagina gayri safi milli
hasilamiz 7 bin dolan ge¢mis durumda. Bu rakam artig
trendinde. Ingallah Tiirkiye 10 yil boyunca minimum yiizde
7 biiyiiyecek. Bu demektir ki ekonomi 1 trilyona dogru
gidiyor. Bu gelisen ekonomi kosullan icerisinde Konya ve
Kayseri'nin sanayisinin geri kalmayacagimn diisiiniiyorum.
Cok iyi egitim almis ikinci ve fiigiincii nesiller bizim
gelecege daha giivenle bakmamizi sagliyor. Biz onlardan
ok sey bekliyoruz. Anadolu'da “isten artmaz, disten artar”
anlayis1 mevcuttur. Hem Konya, hem de Kayseri insaninin
tasarruflu yasamak sureti ile birikimlerini sanayide,
ticarette degerlendirmenin yollarini bildigini, bu noktada
huzurlu bir hayat yasadigini, yardimlasma anlayisinin tist

+

seviyede oldugunu gormekteyiz. Ulkemizin milli miica-
delesinin basladifi yer bu topraklardir. Dolayisi ile bu bélge
insanmmin ne kadar fedakdr, ne kadar iilkesini seven
insanlar oldugunu biliyoruz. Biz onun icin insan
kaynagimiza, kapitalimize ve tabil ki pazarimiza sahip
oldugumuz siirece sanayimiz hep ileri gidecek. Ben hem
Kayserimiz' in hem Konyamiz 'n elektronik sanayide
gelismis, yazihm sektorlerinde hizli atilim yapmis, saghkta
ve turizmde miithis basarilar elde etmis kentler olarak
gorecegimizi ve 81 vilayet icerinden 5-6 tanesini ¢ikti-
gimizda geriye kalanlar arasinda lokomotif il olma
ozelligini devam ettirecegini diisiintiyorum.

Anadolu sanayicisinin uluslararas1 piyasalarda rekabet
giiciinll olusturmasi ve siirdiirmesi dniindeki en ¢nemli
engellerin basinda sermayelerin béliinmemesi gelmek-
tedir. Maalesef bu Konya ve Kayserimizin belirgin 6zel-
liklerinden bir tanesi. isletmeler belirli bir konuma
geldikten sonra boéliiniiyorlar. Aile birliktelikleri zaman
zaman saglanamiyor. Kiiciik sorunlar biiyiiyebiliyor, buda
isletmelerin boliinmesine sebep oluyor. Béliinen isletmeler
ya aym seviyede kaliyor, ya da yok olup gidiyorlar. Burada
rekabet gilicii yaratan islere girmekle beraber, dncelikle
isletmelerimizi korumamiz gerekiyor. is hayati ile 6zel
hayati bir birine karigtirmamak gerekiyor. Konya ve
Kayseri'nin bu konuda ok ciddi mesafeler almas1 gere-
kiyor. Ben birlesmeden 6nce bélinmeyelim diyorum. On
hedefimizin bu olmasi lazim. Eger rekabet giiclimiizii
artirmak istiyorsak once bdliinmeyecegiz. Ayn1 zamanda
katma degeri olmayan islerden siiratle citkmamiz gerekiyor.
Kendimizi daha da gelistirerek inovatif ¢calismalara adapte
etmenin sart oldugunu diisiiniiyorum. Ben bu anlamda
hem Konya hem de Kayseri'de biiyiik bir 6zveri ile caligan,
iilke ekonomisine katki saglayan, bin bir gicliiklerle
istithdam saglayan is adamlarimiza tesekkiir ediyor, “Allah
islerini daha iyi etsin” temennisinde bulunuyorum.
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ARASTIRMA

Konya,

Anadolu sanayinin
yukselen yildizidir

Nurettin OZDEBIR
Ankara Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkani

Konya, son yillarda énemli bir atihm sergileyen
Anadolu sanayinin en O6nemli merkezlerinden
biridir. Gerek iiretim, gerek istihdam ve ihracatta
son yillarda katettigi hizhi gelisme Konya'yi
Anadolu sanayinin yikselen yildizlarindan biri
yapmustir. Son yillarda Konya'nin artan ihracati ve
giderek artan sayida Konyal sanayicinin ihracata
yonelmesi buna gii¢lii bir delil olugturmaktadir.
Konya sanayinin gdsterdigi bu gelismeye paralel
olarak Konya Sanayi Odasi'nin &nderliginde
gerceklestirdigi girisimler de Konya sanayinin
gelisimini hizlandiracaktir.

Konya sanayi tim Anadolu sanayi gibi iilkemizin
genel ekonomik sartlarindan kaynaklanan sorun-
larim paylasmaktadir. Basta asir1 degerli YTL'nin
neden oldugu rekabet giicii kayb1 olmak iizere,
yiiksek girdi maliyetleri ve istihdam {izerindeki
yikler tiim sanayimizi oldugu gibi Konya sanayini
de olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuz sartlar
degistiginde hem Konya sanayi hem de Anadolu
sanayi son yillarda sergiledigi atihmi daha da
gliclendirerek devam ettirecektir.

Genel makroekonomik sartlarm diginda tiim
Anadolu sanayini oldugu gibi Konya sanayinin
rekabet giictinii etkileyen en 6nemli faktorlerden



biri tasima maliyetleridir. Ozellikle liman1 olmayan
Anadolu illerimizin i¢ ve dis pazarlara agiiminda
onemli bir rekabet giicli kaybina neden olan tagima
maliyetlerinin diigiiriilmesi tim Anadolu sanayinin
en temel oncelikleri arasinda yer almahdir. Bunun
icin lojistik hizmetlerinin geligimi i¢in biyik bir
caba sarfetmeliyiz. Ankara Sanayi Odasi olarak
Ankara'da bir lojistik kéy kurulmasina yonelik
calismalarimiz devam etmektedir. Lojistik koylerin
Anadolu'daki tiim sanayi kentlerimize kazan-
dirillmas sanayimizin kiiresel rekabet giiciine biiyiik
katki saglayacaktir.

Kiiresel rekabet sartlarimin giderek zorlastigi bir
ortamda Anadolu sanayinin kiiresel iiretim siirecle-
rine yiiksek katma deger saglayan halkalarindan
katihmi hem {ilkemizin zenginlesmesi hem de
sanayimizin gelismesi agisindan biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Bu durum Konya sanayi icin de
gecerlidir. Bunun igin dncelikle AR-GE, inovasyon ve
mesleki egitime biiylik 6nem vermeliyiz. Konya
Sanayi Odasi'nin Selcuk Universitesi ile birlikte olus-
turdugu Teknoparkin ve KOSGEB ile isbirligi icinde
kurdugu Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin (TEKMER)
ontimiizdeki donemde Konya sanayinin gelisimine
bu agilardan saglayacag: olumlu katkilan gérecegiz.

Ankara Sanayi Odasimin oOnderliginde Sincan I
Organize Sanayi Bélgesi biinyesinde siirdiirmekte

oldugumuz OSEP (Okul Sanayi Egitim Projesi)
mesleki egitim acisindan 6nemli bir boslugu
doldurmaktadir. Bu uygulamanin Anadolu'daki tiim
sanayi kentlerine yayginlastirilmasi yoniindeki
cabalarimiz devam ediyor. Nitelikli eleman s1-kintisi
ceken Konya'li isletmelerimiz bu projenin Konya'ya
kazandirilmasindan biiyiik yarar saglayacaklardir.

Konya sanayi, diger Anadolu kentlerinde oldugu gibi
KOBi'lerin agirhkta oldugu bir sanayidir. KOB'lerin
kiiresel ekonomide rekabet edebilmeleri igin
oncelikle verimliliklerini artirip, kurumsallagsmay
basarmalar gerekmektedir. Konya Verimliligi Artir-
ma Projesinin bu konuda dénemli katkilar saglaya-
caginl umuyoruz.

Konya sanayinin belirli bir alanda yogunlagmayip bir
cok alanda faaliyet gostermesi, Konyali isletmelerin
Olcek ekonomilerinden yararlanma imkanlarim
sinirlandirmaktadir. Bu nedenle kiimelenmeye
yonelik calismalar, verimlilik ve rekabet glicl
acisindan Konya'li isletmele-rimiz icin biiyiik énem
tasimaktadir.

Konya sanayinin gelisiminde OSB'lerin rolii giderek
artmaktadir. Konya, kisi bagina 11,1 metrekare OSB
alani ile iilke ortalamasinin tizerinde yer almaktadir.
Bugiin Konya, toplam alam 2,5 milyon metrekareye
yaklasan dokuz OSB'siyle diizenli ve cevre dostu
sanayilesmeye giizel bir 5rnek olugturmaktadir.
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ARASTIRMA

Benzer iki il:
Konya ve Adana

Adana Tiirkiye'nin ilk sanayilesen kentlerinden birisidir.

Adana sanayisi, 1950'lerde tarima dayali sanayi, yani
tarima dayali tekstil ve bitkisel yag sektorleri olmak iizere
iki ana konuda gelisti. 1970'lerden sonra &zellikle KOBI
niteligindeki firmalarnn sayis1 artt1 ve sektorler cesitlen-
meye basladi, siire¢ icerisinde diger biitiin sektorlerde
iretime gecildi. Tiirkiye'de disa agik biiyiimenin basladig:
1980'li yillarda, firmalar bu déneme uyum saglamakta
zorluk cektigi icin, 10 yil siiren bir duraklama dénemi
yasadilar. Ancak 2. Sanayi Hamlesi olarak adlandirdigimiz
1996 yilindan sonra, organize sanayi bdlgesinin alt-
yapisimin tamamlanmasiyla, kentimizde hemen hemen
tim sektorlerde yatirnimlara gidilerek iiretime gegildi. Su
anda, Adana Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde 262
firma bulunmakta. Bunlardan birkac tanesi biiyiik firma,
geri kalan ise Adana'da daha dnce eksikligi hissedilen orta
olgekli firma konumundadir. $u anda kentimiz, tekstil ve
bitkisel yag disinda, dokiim, metal, makine-yedek parga,
plastik, kimya, mobilya, gida sektorlerinde giiglii bir yapiya

Umit 6zGUMUS
Adana Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkani

sahiptir. Adana bugiinkii durumuyla, yilda 6 milyar
dolarlik GSYH katkisiyla Tirkiye'nin 6.biyitkk kenti
konumundadir.

Konya'da da sanayilesme siirecine baktigimizda, 1950'ler
den bu yana sanayilesme adina biiyiik gelismeler goster-
digini goriiyoruz. Bu anlamda benzerlikler gosteren Adana
ve Konya, Anadolu'da sanayisi ve ekonomisi gelisen iki
onemli kent oldugunu séyleyebiliriz.

Konya sanayisini inceledigimizde, Adana sanayisinde soz
konusu olan sektdr cesitliliginin Konya igin de gecerli
oldugunu gériiyoruz. iki ilde de sanayi sadece belirli
sektorlerde degil, bircok farkli sektérde gelisim goster-
mistir. Bu durum, hem ilin ekonomik yapisina ok énemli
katkilar saglamakta hem de Tiirkiye'de cikabilecek
herhangi bir krizden asgari diizeyde etkilenilmesine yol
acmaktadir. Tiirkiye'nin ilk sanayilesen kentlerinden biri
oldugu icin yatinmci-girisimci gelenegini de tasiyan
Adana'da girisimci ruhu daima etkilidir. iki ilde de séz



konusu olan sektor cesitliligini goz 6niinde bulundurursak,
bu durumun Konya i¢inde gecerli oldugunu séyleyebiliriz.

Adana'yr Adana yapan en énemli faktor, yatirim ikliminin
¢ok miisait olmasidir. ikincisi de tarima dayali sanayi veya
gida triinlerindeki diger yatinmlar i¢in hammaddenin
kaynaginda bulunulmasidir. Uciincii énemli faktér, hem
yatinm hem de ihracat i¢in her tiirlii imkan ve altyapiya
sahip olmamizdir. Yani bélgeyi bastan asag1 sulayan kanal
ve kanaletler, enerji nakil hatlar, uluslararas: havalimani,
TEM Otoyolu ve demiryolu, miikemmel altyapisi ile tek
parcada Tiirkiye'nin en biiyiiklerinden biri olan Organize
Sanayi Bolgesi ile Adana, yatinim iklimi acisindan énemli
avantajlara sahiptir.

Konya'min sahip oldugu organize sanayi bolgeleri, tarihi
ipekyolu iizerinde bulunmasi ve limanlara yakinhgiyla,
yatirim ortaminin burada da ¢ok miisait oldugunu
soylemek miimkiin. Ayrica iki ilin de 2006 yilinda, iinli
ingiliz basin kurulusu Financial Times tarafindan,
“Gelecegin Avrupa Sehirleri” yarismasinda 6diil almasi,
ekonomi ve sanayi yoniinden benzerlik gosterdiginin bir

kamitidir.

Adana'da son giinlerde Konya'dan farkli olarak gelisim
gosteren 3 sektorden bahsedebiliriz.

Bunlardan ilki, gemi insa sanayisidir. Adana'ya 1 saat
uzaklikta olan Yumurtalik Serbest Bolgesi'nin yanindaki
genisleme alam bu sektér icin oldukca uygun kosullara
sahiptir. Bu bélgeye ¢ok yakin olan iskenderun demir-celik
fabrikasi, gemi tiretimi i¢in gerekli olan yass1 mamullerin
iiretimine baglamak iizeredir. Bu baglamda, Yumurtalik
Serbest Bolgesi hem hammaddeye olan yakinlhigiyla hem de
cografi avantajlariyla, gemi iiretimi icin cazip bir bélge
haline gelmigtir.

ikinci sektr ise enerji ve petro-kimya sanayisidir. Petrolii
Tiirkiye izerinden diinya pazarina ulastirmada en 6nemli
glizergah oldugu kabul edilen Bakii-Tiflis-Ceyhan boru
hattinin Ceyhan'dan denize agiliyor olmasi, bu bdlgede

enerji ve petro-kimyayl 6n plana ¢ikarmaktadir. Zamanla
hattin daha isler hale gelmesiyle gemi trafigi de
hizlanacak, bélgede konaklama ve diger ihtiyaglar icin bir
hizmet sektorii olusacaktir.

Diger bir sektér ise tarima dayal sanayi; son yillarda
Adana'da, katma degeri ¢ok daha yiiksek olan narenciye,
sebze ve meyve ekim alanlarinin arttigini goriiyoruz. 2006
yiinda ilimizde iiretilen sebze miktarn1 1.110.000 ton
civarinda, narenciye iiretimi ise 950 bin ton civarinda. Bu
da Adana tarmm icin sevindirici bir gelisme olarak
goriilmektedir. Bagka bir gelisme ise Adana'da topraksiz
tarm ve seracilik caligmalarinin giderek artmasidir. Adana
Organize Sanayi Bolgesi'nin dogusunda, ¢ok biyiik bir
kismi daha onceden kamulastinlan 3.650 bin m? lik alani,
yeni ¢ikacak yasayla ismi "Tarim ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi" seklinde degisecek olan Organize Tarum Bolgesi
olarak tasarladik. Burda amag, hem topraksiz tarm icin
altyapisi tamamlanmis dayanikhi bir bélge olusturmak
hem de Organize Sanayi Bolgesi ile sinerji yaratarak orda
iiretilen driinlerin miimkiin olursa OSB'de islenerek gida
iiriindi haline getirilmesini saglamak ve katma degerini
arttirmaktir.

Iki ilin de sahip oldugu mevcut potansiyelin yatirima
doniisebilmesi igin istikrarll bir ekonominin olmasi ve
sanayicinin oniini gorebilmesi lazim. Yani ontimiizdeki
birkag y1lda enflasyon oraninin ve kurlarin hangi seviyede
olacagin1 gorebilmesi ve tahmin edebilmesi sart. Eger
bunlar saglanabilirse, Adana ve Konya gibi sanayi
kentlerinde yatirim patlamasi yaganabilir.

Tirkiye su anda tamamen ithalata dayali biiyiiyor. Bunu
maliye bakanhigimin yayinladig illere gore vergi gelirleri
gostergelerinden ok net bir bicimde gorebiliriz. Yani nispi
olarak vergi gelirleri artan iller Tekirdag, izmir, Antalya,
Hatay ve Mersin gibi illerdir. Bu illerin rakamlarina
bakildig1 zaman, vergi gelirlerini artiran en énemli kalem,
uluslararasi ticaretten alinan vergiler. Onun da alt kalemi,
yiizde 90'ik pay1 olusturan ithalattan alinan katma deger




—ﬁ—_
LONCA

am| - Ki

A SANAYIS] ve EKONOMISI

vergisi. Tiirkiye bu yapiyla daha fazla gidemez.
Oncelikle, sistem ve makas degistirmek zorunda.
Ithalata bagl bilyiime modelinden vazgegip,
ihracata dayali ve beraberinde déviz kazandiric
faaliyetin diger bir kolu olan ithalati ikame edici bir
sanayilesme modeli stratejisi izlemek zorunda.
Bundan baska cikar yolu yok. Cinkii, Avrupa'da
niifus artis1 sifira yaklasti, hatta bazi yerlerde
eksiye diistii ancak Tiirkiye'de niifus hizla artiyor.
Bu nedenle yukarda bahsettigimiz sekilde bir
sanayilesme stratejisine ddnmemiz lazim.

Bunu saglayabilmenin tek yolu, gerileyen rekabet
giiciiniin tekrar kazanilmasidir. Oncelikle kurlar
rekabetci seviyeye getirilmelidir. Bunu yapmak igin
de faizlerin ¢ok dikkatli ve kontrollii olarak
diisiiriilmesi ve bu sekilde sicak para miktarinin
azaltilmasi gerekir. Yani kurlar rekabetgi seviyeye
getirilirken, bir yandan da 30 yildan beri
soyledigimiz, artik ezberlenen, yapisal reformlarin
gerceklestirilmesi gerekir. Ayrica sanayinin girdi
maliyetlerinin diigiiriilmesi sart. Bugiin rekabet
gliclinii etkileyen en biiyitkk sikinti istihdam
iizerindeki vergilerdir. Bunlarin bu kadar yiiksek
olmasinin nedeni kayit disi ekonominin yiizde
50'nin tizerinde olmasidir, ki Basbakan bunun
ylizde 65 oldugunu sdyliiyor. Kayit dis1 ekonominin
sanayilesmis tlkelerde oldugu gibi yiizde 10'un
altina diistiriilmesi gerekir. Bu saglanabilirse veya
buna yaklasilabilirse, o zaman vergi tabana
yayilarak istihdam {iizerindeki ytikler azalacaktir.
En 6nemli yapisal reform budur. Bunun disinda
baska yan oneriler de vardir: AR-GE faaliyetlerinin
yiikseltilmesi, KOBI'lerin ihracata yénlendirilmesi,
tarim-da verimliligin artirilmasi gibi buna benzer
baska yapisal reformlar da hayata gegirilmelidir.

Ekonomiyi ve sanayicilerin rekabet giiciinii olumsuz
yonde etkileyen bir diger konu ise Tesvik Yasasi'dir.
Tiirkiye'de uygulanan Tesvik Yasasi yanhs, verimsiz
ve genel olarak Tiirk sanayisine rekabet giici
kazandirmadig: gibi toplamda Tiirkiye ekonomisine
de bir katkis1 olmamaktadir. Oncelikle ezberci ve
toptanc: zihniyetle cikarllan son Tesvik Yasasi
tamamen ortadan kaldirilarak yeniden diizen-
lenmelidir.

Ekonomide yasanan biitiin bu sikintilardan dolayi,
her sektor sikintida ve sanayici biiyiimek, gelismek,
uluslararas: pazarlarda daha fazla yer almak yerine
bulundugu konumu korumaya c¢alisiyor. 2008
yilinda sanayinin rekabet giiciinii artiracak yapisal
reformlar uygulan-mahdir. Aksi takdirde yasanan
olumsuzluklar kendini gostermeye devam edecektir,
son agtklanan bilyiime rakamlarnin digiis goster-

mesi bu durumun en yakin érnegidir.
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ARASTIRMA

Bolgesel gelismeye
katki saglayan iki il:

Konya ve Eskisehir

Savas M. OZAYDEMIR
Eskisehir Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Baskani

Eskisehir, Konya, Ankara ve Kayseri bugiin Orta Anadolu'-
nun ger¢ek anlamda sanayilesmis birkac ili olup, iilkemize
ekonomisine reel sektor yoluyla en cok katk: yapan kentler
arasinda yer almaktadirlar. Eskigehirli ve Konyal girisim-
ciler yillar siiren bir calisma ve 6zveriyle her iki kentimizde
de, bir ¢ok sanayi dalimin kurulmasina ve gelismesine
onciiliik etmiglerdir. Eskisehir'de 1894 yihnda Berlin-
Bagdat demiryolunun yapimi sirasinda kurulan Cer
Atolyeleri ilimizde sanayinin baslangici olarak kabul
edilmektedir. Daha sonraki yillarda bu tesisinin devles-
tirilmesiyle birlikte, Eskisehir demiryolu sanayinin gelis-
mesine o6nderlik eden bir merkez haline gelmistir. 1920'li
yillarda kiremit ve un iiretimi ile baslayan sanayilesme
¢abalarimiza, 1950'li yillarda sehrimize gelen go¢menler
soba imalat1 ve metal isleme sanayini de eklemislerdir. Yine
bu dénemlerde Eskisehir'de kurulan Hava ikmal Bakim
Merkezi bugilin ilimizde o6nemli bir alt yapiya ulasan
havacalik sanayinin gelismesine de 6nderlik etmigtir. 1968
yilinda Eskisehir Sanayi Odasinin (ESO) ve 1973 yilinda da
Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasiyla, ilimizde
sanayilesme giderek hizlanmistir. Daha dnce daginik bir

sekilde sehrin muhtelif noktalarinda iiretim yapan tesisler
teker teker OSB'ye gelmeye baslamis, yine iilkemizin énde
gelen sanayi gruplarnn da OSB'de yatinimlar yaparak il
sanayimizin gelismesine biyilk katki saglamiglardir.
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi bugiin 32 milyon
metrekarelik biytikliigi ile iilkemizin en biiyitk OSB'sidir.
Bu alaninin yaklasik 16 milyon metrekarelik bolimi ise
yatinmcilara tahsis edilmis olup bdlgede halen 280'
iiretimde 1701 ise ingaat ve proje agamasinda olmak iizere
toplam 450 firma bulunmaktadir. Bunun yan sira Eskisehir
Sanayi Odasinin bugiin toplam iiye sayisi da 560 olup, bu
firmalarda da toplam 43 bin kisi istihdam edilmektedir. Bu
kuruluslarimizin 2007 yili toplam cirolar1 5,5 milyar dolara,
ihracatlar1 ise 1.2 milyar dolara ulagmigtir. Oda
tiyelerinden 130 firma diizenli olarak her yil, ylizde 80'i AB



ve OECD tilkeleri olmak iizere yiizden fazla iilkeye ihracat
gerceklestirmektedirler. Eskisehir sanayi gecen yillar
icinde herkesin bildigi, kullandign ve tamidigi bir ¢ok
markanmn da dogmasina da onciiliik etmistir. Konya'da
oldugu gibi Eskisehir sanayi de yillar i¢inde sektérel olarak
dengeli bir gelisme cizgisi gostermistir. il sanayimiz icinde
Makine imalat ve Metal Egya Sanayi yiizde 35'lik payla ilk
sirada yer alirken, yiizde 12'lik payla Tas ve Topraga Dayah
imalat Sanayi ile Gida Sanayi ikinci agirliga sahip sektorler
olarak o6ne c¢ikmaktadirlar. Konyanm ve Eskisehir'in
sanayicisi denize dolayisiyla limanlara uzak iller olmasina
ve karayolu ulagim imkanlarnmin yetersizligine karsin
onlarca yildir bilyiik bir azimle sanayilerini gelistirmek ve
daha fazla ihracat yapmak i¢in canla basla miicadele
etmektedirler. Eskisehir ve Konya yillardir sahip olduklarn
potansiyelle, kendi illeri disinda komsu illeri agisindan da
sanayi ve ticaret konusunda da 6nemli bir cekim merkezi
olarak, bolgesel gelismeye de biiylikk katki saglayan
illerimizdir.

Her gecen giin artan rekabet kosullam sanayimizi her
alanda zorlu sartlarla kars: karsiya birakmaktadir. Ozellikle
Cin ve Hindistan'min son yillarda her alanda Tiirk sanayi-
cisine bulundugu pazarlarda rakip olmasiyla birlikte,
sanayimizi yeni tedbirler almaya zorlamaktadir. Anadolu
sanayisinin gelisme c¢izgisini siirdiirebilmesi icin tek ¢ikar
yol, var olan insan glicii potansiyelini iyi bir egitimden
gecirerek sanayimizin ihtiya¢ duydugu nitelikte eleman
yetistirebilmesine ve inovasyona daha fazla 6nem
vermesine baghdir. Ozellikle sanayi alaninda yaraticl
diisiinceyi gelistirip 6n plana gikardigimiz ve piyasanin

ihtiya¢ duydugu drtinleri kendi insammizin emegi ve
bilgisi ile gelistirmeyi siirdiirdigiimiiz siirece, Anadolu
sanayinin gelismeye ve diger iilkelerle her alanda rekabet
etmeye devam edecektir. Bu bakimdan sanayimizin ihtiyag
duydugu nitelikte, gelismeye acik liretken genc kusaklarin
yetistirilmesi i¢in mesleki ve teknik egitime gok daha fazla
agirhik verilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda egitime
verilen énemle birlikte klasik sanayi kollarim1 daha yiiksek
katma deger yaratan sektorlere yonlendirilmesi gerek-
mektedir. Eskisehir Sanayi Odas1 2005 yiindan bu yana
yaptigimiz calismalarla mevcut sanayimize uzun vadeli bir
yol haritasi cikararak yapilmasi gerekenler ile iler ki
yillarda éne cikacak ve il sanayimizde biiyiik 6neme sahip
olacak sektorleri tespit ettik. Yaptigimiz caligmalar sonu-
cunda havacilik ve savunma sanayi, makine imalat ve
metal esya sanayi ile ileri seramik iiriinleri sanayi Eskisehir
sanayi acisindan oniimiizdeki 10 yillik siirecte hizla one
cikacak sektdrler olarak belirlenmistir. Bu sonuglar
dogrultusunda ESO olarak mevcut OSB alamimiz iginden 5
milyon metrekarelik bir alaninin “Eskisehir Havacilik ve
Savunma Sanayi Endiistri Bdlgesi” olarak ayrilmasi
konusunda Sanayi Bakanligina gerekli bagvuruyu ger-
ceklestirdik. Projemiz onaylanip hayata gectiginde
Eskisehir'in var olan havacilik sanayi bilgi birikimi ve alt
yapisi onlarca yeni firmanin kurulmasina ve bu alanda yurt
disindan 6nemli baz1 yatirimlarn ilimize kazandirilmasina
imkan taniyacaktir. Bu bakimdan her il diizeyinde
rekabetci sektorler belirlenerek bu alanlarin daha fazla
gelismesi icin devlet diizeyinde kalici politikalar olustu-
rulmas: gerekmektedir.
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Son yillarda sanayimizde diisen kar oranlari, artan dis
rekabet, doviz kurunun rekabetgi avantajim kaybet-
mesinin yani sira hizla artan ithalat, ézellikle i¢ pazarda
aym nitelikte iiriin iireten KOBI niteligindeki sanayi
kuruluslanmizin zor giinler gecirmesine neden olmak-
tadir. Bu nedenle Tiirk sanayisinin rekabet giliciini
koruyabilmesi amaciyla mevcut yatirimlarin yenileriyle
desteklenmesi i¢in yatirim ortami sartlannm iyiles-
tirilmesi, dzellikle tesvikler konusunda iller ve firmalar
arasinda olusan haksiz rekabetin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Ayrica yatirimeilar agisindan biiylik 6nem
taslyan yatirim indiriminin tekrar uygulamaya konulmasi
yatinmlarinin devamhlifimin saglanmasi agisindan gok
biiylik énem arz etmektedir. Son yillarda giderek artan
ithal bagimlihgimin yasal onlemlerle oniine gecilmesi
gerekmektedir. Ozellikle kamu alim ve ihalelerinde yerli
iriin yada ara mallarimin kullamimi zorunlulugu geti-
rilerek, yerli sanayimiz korunmalidir. Ayrica artan

igsizligin éniine ge¢mek amaciyla basta KOBI yatirimlari
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olmak tizere istihdam saglayan firmalarin iizerindeki yasa
zorunluluklar hafifletilerek, SSK prim yiiklerinin azaltil
masiicin tesvik edici tedbirler alinmalidir.

Tiirk ekonomisinin en hayati sorunlarinin basinda geler
kayit dis1 ekonomi ve istihdam konusunda da tedbirle
alinarak, yillardir kayit altinda is yapan firmalara kars
olusan haksiz rekabet ortami da biran evvel ortadar
kaldinlmalidir. Ayrica Anadolu'da {iretim yapan sanay
kuruluglarimin en biyiik sorunlarmmin basinda geler
ozellikle ihracat triinlerinin yakin limanlara ulastirilmas
konusunda kara ve demiryolu ile ulagimi agimn hizli
iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu konuda Eskisehir ve Kony:
gibi illerin yasadigi sikintilarin bir an énce giderilmes
gerekmektedir. Sayilan tedbirlerin hayata gecirilmesinir
yan1 sira, ekonomide kalici ve strdiirtilebilir bir biiytime
trendi yakalandig1 siirece, Anadolu sanayi yasadig
sikintilar1 daha rahat agsacak ve uluslararas: piyasalard:

rekabetci glictinii arttirarak gelismeye devam edecektir.
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Osman AYDIN
Konya Valisi

Her alanda bliyiik dénlistimlerin yasandigl cagimizda,
kiiresellesme bir yandan entegrasyonu kacinilmaz
hale getirirken, diger yandan da rekabeti her alana
yaymaktadir. Rekabet edebilmenin en énemli sarti
mal ve hizmetlerin kaliteli ve cagdas standartlarda
uretilmesidir.

Kiresel ekonominin sortlarnni ¢ok yi kavrayan Tirk
girisimeisi, Girettigi mal ve hizmetlerle Dinyanin her
yerinde rekabete girebilmektedir. Ozellikle Ana-
dolu'da faaliyet gostermekte olan kicilk ve orta
Olcekli firmalar son yillarda cok Oonemli gelismeler
kaydetmistir. Bu firmalar, genis istihdam imkanlarinin
olusturulmasi, tesebbiis kabiliyetinin gelistirilmesi,
kiicik sermaye birikimlerinin yatirimlara yoénlen-
dirilmesi ve sanayinin ulke geneline yayilmasi
acisindan 6nem tasimaktadir.

Giiclii bir yan sanayi

Daha ¢ok 196011 yillardan itibaren imalat sanayinde
Onemli gelismelerin yasandigl Konya'da, o6zellikle
ayakkabicilik, otomotiv yan sanayi, dokumacilik, gida,
cimento ve tarim aletleri konusunda yatirimlar
yapimistir.

1limiz sanayisi oldukca genis bir iiretim yelpazesine
sahiptir. Bu da yatirnm yapmayi diisiinenler icin guiclii
bir yan sanayisi oldugu anlamina gelmektedir.

11 OSB ve altyap1

Konyanin tesebbiis anlayisi her zaman on planda
olmustur. Kurulma asamasinda olanlar ile birlikte
toplam alanm 2 bin 806 hektar olan 11 adet Organize



Sanayi Bolgesine sahiptir. Bu organize sanayi
bolgelerinden 41 il merkezinde ve T'si de Aksehir,
Beysehir, Cumra, Eregli, Karapmar, Kulu ve Sey-
digehir ilgelerimizde bulunmaktadir. Ayrica 38 kiiclik
sanayi sitesinden 15'i il merkezinde, digerleri de
ilgelerimizde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu durum
yatirimeilar igin Konya'da olduke¢a énemli bir alt yap1
imkan saglamaktadir.

Egitilmis isguciu

Konya sanayisi insan kaynaklari acgisindan da onemli
avantajlara sahiptir. Selcuk Universitesinin teknik
fakiilte ve yiiksek okullar1 nitelikli teknik eleman
yetistirirken, iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi de
profesyonel yonetici adaylan yetistirmektedir. Ayrica

makine ve teknolojik alt yapr imkanlan oldukca
gelismis durumdadir,

Merkezi konum

Gercekten de, ginimuz Konyasl gelismis organize
sanayi bolgelerine ve kiiciik sanayi sitelerine sahip,
karayolu, demiryolu ve havayolu baglantilan ve 2
milyonu asan niifusu, uluslararasi fuarlari, Antalya ve
Mersin limanlarina yakinhgl ile Turkiye'nin onemli
sanayi ve ticaret merkezlerinden biri olmustur. Bu
arada yapimma baslanilan Konya Ankara Istanbul

hayatta onemli bir hareketlilik olacagl da beklen-

s

mektedir.

Tirkiye'nin tahil ambari durumunda olan Konya'nin
tarimsal Uretimi, tarimsal sanayi icin de ciddi bir
potansiyel olusturmaktadir. Bunun yan sira KOP
gerceklestirildiginde meydana gelecek tiretim artisi, bu
potansiyeli daha da artiracaktir.

Kalite ve tanitimin gerekliligi

Konya sanayisinin gosterdigi bu istikrarh gelisme
gelecege umutla bakmamiz icin 6nemli bir nedendir.
Kiyasiya rekabetin yasandigl diinya piyasalarinda
kalici bir yer saglayabilmek ancak irtinlerimizin kaliteli
olmasi ve etkili bir tanitim ile miimkundur.

Hic¢ kuskusuz Konya sanayisinin bu duruma gelme-
sinde Konya Sanayi Odasinin biiyik payl buli
maktadir. Uyelerinin ekonomik, sosyal ve kultiirel
gelisimine sagladigl katki ve olusturdugu sine
sanayimizin gliglenmesine ivme kazandirmistar.

Konya Sanayi Odasimin yaymn orgam olan Lonca
Dergisi gerek sektorel gelismeler, gerekse kultiirel ve o>
sanatsal faaliyetlere yer veren zengin icerigi ile gﬁg’"‘ ‘
doldurmaktadir. Bu vesile ile derginin hazirlanmasinda
emegi gecenleri kutluyor, herkesi sevgi ve sayg ile
selamhyorum.
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Turkiye'ye

Konya, tarihinde énemli bir misyona sahip sehrimiz.
Selcuklular ddéneminde bagkent olan Konya, En
Muhtesem Turk Sehri sec¢ilmigtir Tarih boyunca
Tiirk-Islam medeniyeti 6ncesinde de bu bélge kentsel
yasam orneklerinin ilk uygulamalarimin ortaya
konuldugu bir boélgedir. O nedenle, Konya'nmn gec-
misteki misyonuna da uygun bir sekilde, dunya
sehirciligindeki gelismeleri arkadan takip etmek degil,
onlara yon vermek zorunlulugu, onlari etkileme ve
onlarla birlikte ylirime zorunlulugu var. Konya, tarihi
ve kiiltlirel gecmisinin yaninda ekonomik anlamda da
onemli bir misyona sahiptir. Konya'daki ihracatin
buyukligini goéz oOnlinde bulundurursak, sunu
sOyleyebiliriz; bircok yénden Turkiye'ye model olan
Konya, gliciinii gecmisten alarak gelecege dev
adimlarla ilerlemektedir. Artik Konya, sadece kendine
ve Trkiye'ye karg: sorumluluklar: olan bir sehir degil,
tim dinyaya karsi sorumluluklarl oldugunu bilen,
hisseden bir sehirdir. Hedefimiz; Konya'min, kiltiirel,
tarihi ve yerel degerlerini biitiincul bir yaklasimla ele
alarak, hepsinin degerini bir arada yukselterek
Konya'yts marka haline doénusturmektir Konyanin

model olan Konya

Konya Biiyiiksehir Belediye Bagkani

avantajli yonlerini ve firsatlarmi tiim diinyaya dogru
duyurabilmektir. Konyanin model bir kent oOrnegi
oldugunu tescilleyen bir calisma olarak Amerika'da
dizenlenen sempozyum ve diger tanitim programlari
ile bu hedefe ulagilacaktir. Bu calismalarin ilk meyvesi
olarak yurt disinda Konya'nin gelecegin Avrupa kenti
oldugunu ifade eden soylemler sehrimiz adina gurur
vericidir. Boylelikle hem Konya'ya karsi bakis: ve ulus-
lararasi yargilar: tahlil edebilir hem de kentsel bir
markalagma yolunda énemli mesafeler alabiliriz diye
distniiyorum.

Konya, Tirkiye'nin en biiylik sehri. Toprak alani olarak
Tiurkiye'nin 19'da biri ve bircok Avrupa tilkesinden daha
bityiik. Boyle bir potansiyeli var. Binlerce kii¢ciik ve orta
dlcekli isletme ile bir KOBI cenneti olan Konya'da 8
bine yakin CNC tezgahl Giretim atolyesi var. Konya'nin
muthis bir sanayi potansiyeli var, ama diinyada
kiiresellesmenin, markalarin yarismasimn on plana
ciktigl donemde yeni bir sicrama ile diinyada yariga
girmesi ve sanayi alaninda markalasma surecini
yakalamasi gerekiyor. Sehir olarak da, diinya sehirleri



ile yarisa sokulup énlere tasinmasi gerekiyor. Iste bir
ornegi; ABD'de katildigimiz sempozyum. Ayrica,
Financial Times'te diizenlenen bir ankette bazi
kriterlerde Avrupa sehirleri arasinda ikinei oldu ve
6dul aldi. Bu, lobi yaparak degil, hatir i¢cin verilen bir
odil degil. Bu cok dnemli. Konya'nin tamtim eksikligi
var ama potansiyeli ¢cok biiytiik. Konya o eksiklikleri
asacak durumda. Biz de bununigin ¢aligiyoruz.

Sehrimize gelecek yatinmellara arsa temininden
altyapr hizmetlerine kadar bircok alanda destek
oluyoruz. Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB) strecinde
en Onemli sehirlerden biri olan Konyamin yerel
yoneticiler ve sivil toplum kuruluslarinin katkilan ile
gerceklestirdigi gelismeler AB strecine katki yapiyor.
Konya'nin yabanci yatirimeilar icin énemli bir cazibe
merkezi haline getirilmesi icin cegitli altyapiimkanlar
tamyoruz. Ayrica meslek sahibi olmayanlara yonelik
ciddi caligmalar baslattik. Son bir senede 100 ayri
bransta hizmet veren Meslek Edindirme Kurslarimi
actik. Torna-testiye auto cat, dogalgaz tesisatciligl,
kaynakel, motor gibi her tiirli meslek erbabimna ve
hammlara yonelik meslek dallarinda da hizmet
veriyoruz. Bunlarin da istihdama katkisi oldu. Bazi
boélimlerde mezun olmadan istihdama yonelik talep
goren talep goren 6grencilerimiz var.

Tiirkiye tarimsal iiretiminin ytizde 20'sini karsilayan,
organik tarim ve hayvancilik alaninda imkanlar
sunan, yetismis insan giicli, Tlrkiye'nin en buyik
liniversitesine sahip olmasi, Tirkiye'nin en saghkl
gelisen sanayisi, Blyliksehirler arasinda en planh
yapilagmasi, gecekondusu olmamasl, altyapida en tst
noktalara gelmesi, belediyecilik hizmetlerinde hep en
6nde olmasi, Konyanin en buyuk artilaridir. Baris¢l
insan yapisiile suc oranlar: en dustik sehir olan Konya,
gelecek yabanciyatirimeilari karsilamaya hazirdir.




Turkiye ve

Universitemiz

diinya markalar1 yaratmak icin

sanayimizin yaninda

Prof. Dr. Siileyman OKUDAN
Selcuk Universitesi Rektérii

KONYA gecmiste “Tirkiyemin bugday ambar1”
seklinde kaliplasmig bir ifade ile tammlanirdi. Ancak
Konya 40 yil icinde bircok farkli alanda hizh bir gelisim
ve degisim yasadi. “Tiirkiyenin Tarim Baskenti”,
“KOBI Baskenti”, “Sanayi Sehri”, “Ticaret Sehri”,
“Kiiltiir Sehri”, “Universite Sehri”, “Fuarlar Sehri”
gibiyeni sifatlar kazandi.

Konya'da sanayi agirhiklh olarak tarim makineleri ve oto
tamiratina yonelik atdlye tipinde isletmelerle baslayip,
sayis1 hizla artan Kiciik Sanayi Siteleri ve daha sonra
kurulmaya baslanilan Organize Sanayi Bolgelerinin
sagladigr altyapr imkanlarinin da katkisi ile lizh bir
gelisim icine girdi. Ulkemizdeki bircok sanayilesmis
ilde sanayi kuruluslarinin belli baz faaliyet alanlarinda
yogunlagsmasimna karsin Konya'da hemen her sanayi
alanindaki isletmelerin sayist hizla artti. Konya
istihdam acisindan ve Ulkemiz ekonomisine kazan-
dirdign katma deger acisindan Istanbul, Ankara, Izmir,
Bursa ve Antalya'dan sonraki 6. il konumuna geldi.
Konya insammmn girisimei ve yeniliklere acik olma
Ozelligi sayesinde Konya sanayi uluslar arasi piya-
salarda kolayhikla rekabet edebilecek gelismis tek-
nolojik diizeye eristi. Konya sanayi uluslar arasi
piyasalarda rekabet edebilmek icin kalite ve verim-
liligin 6nemini en hizli kavrayan sanayi merkezlerinden
biri oldu.



Universite etken rol oynadi

Konya sanayinin gelismesinde siiphesiz bircok etken
rol oynadi. Ancak, Universitemiz, Konya sanayinin
gelismesi igin nitelikli insan giicl yetistirilmesi bagta
olmak Uizere sanayiye yonelik projeler uygulamaya
konulmasi, sanayiye laboratuar hizmeti sunulmasi,
tezler ve bilimsel arastirmalarin sanayinin sorunlari
lizerine yogunlagtirilmasi, sanayi kuruluslarimin
calisanlarina egitim verilmesi, Universite-sanayi
isbirligi projeleri baslatiimas: gibi degisik alanlarda
6nemli katkilar sagladi 80 bine yakin Ogrencisi,
yaklagik 3 bini 6gretim uyesi olmak Uzere 6 bin
calisani, 15 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuari, 4
Yiiksekokulu, 22 Meslek Yiksekokulu, 4 Enstiti, cok
sayida Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Tlrkiye'nin
en hizli geligen ve en dinamik Universitelerinden biri
olan Universitemiz, Konya'nin bir Universite sehri
olmasini sagladi. “Degisen ve Degistiren Universite”
slogamyla cok hizl bir gelisim yasayan Universitemiz,
Konyamnin gelismesi ve diinyaya a¢ilmasinda 6nemli
rol istlendi.

Egitimdeki kalite
nitelikli eleman yetistirdi

Tirkiyenin en biiyilk ve en dinamik Universitesi
ozelligiyle dikkat ceken Universitemiz, son birkac yil
icerisinde altyap1 gelistirme, egitim ve Ogretim
kalitesini iyilegtirme, kurumsallasma, bilimsel aras-
tirma, tliniversite-sanayi isbirligi, bilimsel yaymnlar,
sosyal ve kultiirel etkinlikler, toplumla iligkiler, diinya-
va acilma ve uluslar arasi iliskiler alaninda ¢ok énemli
gelisme, girisim ve atilimlar yasadi.

Akademik birimlerimizin elde ettigi ulusal ve uluslar
arasi duzeydeki akreditasyon ve odiller, egitim ve
Ogretim Kkalitesindeki iyilestirmeler, yandal ve cift
anadal programlari, uluslar arasi ortak lisans prog-
ramlary, Universite capinda hizla yayginlastirilan
yabanci dil destekli egitim, Tirkiye capinda buyiik
raghet goren tezli ve tezsiz yiksek lisans programlari,
bilisim altyapisi, zengin kutiphanesi, yirutiilen
TUBITAK ve DPT destekli projeleri, bilimsel aras-
tirmalara ayirdigi finans kaynaklari, Erasmus,
Leonardo da Vinci programlan, kapsaminda 6grenci
ve Ogretim elemam degisimi, IAESTE programi
kapsaminda stajyer dgrenci degisimi faaliyetleriyle
nitelikli eleman yetistirilmesinde etken rol oynadi.

RONYASARATS] -~ 1
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Konya Teknokent
sanayicinin ufkunu acti

Universitemiz, Konya sanayisiyle ortaklasa calisarak
Teknokentimizi tilkemizin en hizh gelisen, dinamik ve
atiimel konuma getirdi. Konya'daki Gretim, sanayi ve
hizmet sektorii kuruluslari, Teknokentimizin de
destegiyle inovasyonun, arastirma gelistirmenin,
markalagmanin ve deger yaratmanin énemini kavradi.
Bu gelismeyle Universitemiz énciliigiinde Teknoloji
Gelistirme Boélgesi kuruldu. Universite-mizin énder-
liginde Konya Sanayi ve Ticaret Odasi ile Borsasi,
Konya 2.0Organize Sanayi Boélge Mudurligi'-nin
ortakhigiyla kurulan Konya Teknokent A.S. Teknoloji
Gelistirme Bolgesi'nin yonetimini tistlendi.

Bu Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nin baslica gorevi:

1. Ogretim Uyesi ve laboratuar imkanlarim iiretim
ve hizmet sektorlerinin hizmetine sunmak,

2. Universite'de yuriitilen temel aragtirma ve
uygulamali arastirma sonuclarinin sanayiye aktaril-
masini saglamak,

3. Bu sonuclarin teknolojiye ve katma degere
doéntstirilmesini saglamak,

4. Universitede yurutiilen bilimsel aragtirma calis-
malarinin sanayinin ihtiya¢ duydugu konulara yonlen-
dirilmesini saglamak,

5. Ileri ve yeni teknoloji alanlarinda yatirim, tiretim
ve girisimi tesvik etmek,

6. Universite-Sanayi isbirligini kurumsal temeller
luzerine oturtmak.

Bu anlamda Konya Teknokent, kiiresel sartlara uyum
saglamaya calisan biliylik, orta ve kiiciik olcekteki
Konya isletmelerinin yogun ilgisiyle karsilasti. Konya
Teknokent kurulusunu takip eden 3 yili¢inde ¢ok hizh

bir gelisim gostererek ytizde 100 doluluk oranina ulasti.
Heniliz 3 yil énce kurulmus olan Teknokent, bugin
blinyesindeki 87 AR-GE kurulusu ile ulkemizin en
bliyik 3Mncii Teknokenti konumuna geldi. Geng
girisimcilere kendi islerini kurmalar1 kKonusunda destek
saglayan Teknokent, AR-GE konusunda yeterli imkan-
lar1 olmayan KOBI'lere kendi iiriin ve teknolojilerini
gelistirmeleri icin gerekli AR-GE kaynaklar ve finansal
destegi veren KOSGEB SELCUK-TEKMER hizmet
vermektedir. Universitemiz, mezunlarimn yiksek ve
yeni teknolojiler konusunda kendi isini kurmasi ama-
ciyla “Geng Girisimei Destegi” saglamaktadir.

Diinya markalari yaratacagiz

Konya Sivil Toplum Kuruluslan ile siyasetci ve
bilirokratlar ile, girisimei ve yeniliklere acik is insanlar
ile, gelismis hizmet sektoéru ile, hizla gelisen ulagim
imkanlar ile, girisimei potansiyeli ile, baslatilmis
onemli projeleri ile, yetigmis insan giicii potansiyeli ile,
Universitesimiz, fuar merkezi ile, kamu arastirma
enstitiisi ve merkezleri ile, Teknokent'i ile, farkh
Olceklerdeki mevcut sanayi isletmeleri ile Ulkemiz
sanayinde ve ihracatinda énemli pay almaya aday olan
yukselen yildizlardan biridir. Bu amaca ulagmak i¢in
Ontimiizdeki dénemde sanayimizin verimlilik ve
kalitenin yani sira inovasyon konusunda da optimize
edilmesi énem tasimaktadir. Bu anlamda, Konya'da
inovasyona esasli bir sanayi ve ticaret ortamim hakim
kilmak, “Tirkiyve Markalar1”, “Diinya Markalar1”,
yaratabilmek amaciyla Ulkemizin gelecegin dunya-
sinda almaya talip oldugu role uygun sanayi ve ticaret
sorumlulugunun bilinei icinde ¢alismasi, el ele vererek
isbirligi yapmasi zorunludur.

Universitemiz, dniimiizdeki dénemde, ilgili taraflarin
katilimiyla Konya Sanayi icin gelecege yodnelik
ongoriler ve hedefler ortaya konulmasi, ilgili taraflarin
igbirligi ile bu hedeflere ulasmak Uzere projeler ve
stratejiler tretilmesi calismalarimm baslatmak ve bu
calismalara dnderlik etmek kararhihigindadir.
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(JKonya sanaylslnde hedef

Konya V1

bir yatirim iissii yapmak

Hiiseyin UZULMEZ
TOBB Baskan Yrd.
Konya Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani

Konya, kiicimsenmeyecek 6l¢lide sanayi ve ticaret
alaninda kendisini gelistirmeyi basarmis bir kenttir.
Bu basarida ahilik geleneginden gelen dayanisma
faktorinin oOneminin gdz ardi edilmemesi gerek-
mektedir. Konya mutesebbisi dliinya ticaretini yakin-
dan takip ederek, yiksek teknolojiye énem veren,
Konya vizyonunu hayata gecirmis, ilimiz ve Turkiye
ekonomisine bliytuk katkilar saglamayr basarmistir.
Bu anlamda; cografi konumu ve diizgin altyap
avantajinl kullanarak, 20-25 yil gibi sanayilesme
slirecinde; ¢ buyuk Organize Sanayi Bolgesi
olusturan Konyamin mitesebbisleri, bununla da
yetinmeyip 0©zel organize sanayi bdlgelerinin
kurulugunu gerceklestirmistir Bu yapiyr saglarken,
tarim ve tarima dayall yan sanayinin yani sira
uretimde sektorel cesitlilik arz eden Konya'ya 6zgu bir
tarz olusturmayi basarmiglardir.

Tarihten bugiine Konya sanayisi

Osmanlh Doneminde Anadolunun énemli bir merkezi
olan Konya, guniimiizde de Turkiye'nin énde gelen
ticaret ve sanayi merkezlerinden biri konumuna

gelmigtir. 17. yy. sonlarinda kuruldugu sanilan barut
fabrikasi bilinen en eski fabrikadir.

Konya'da ilk Organize Sanayi Boélgesi 1967 yilinda
kurulmustur. Ardindan 1976'da 2., 1995 yiinda da 3.
Organize Sanayi Bélgeleri kurumustur. Bugin
1.0SB'de 150, Konya Organize Sanayi Bélgesinde (2. ve
3.) ise 274 adet firma faaliyet gostermektedir.
1.Organize Sanayi Bolgesi'nde yaklasik olarak 3 bin 323
kigi, 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesinde ise yaklagik 12
bin kisi istihdam edilmektedir. Ayrica Konya merkezde
kurulu olan 601n tizerindeki kuiciik sanayi sitesinde ve
ilcelerdeki kiiciik sanayi sitelerin-de c¢alisan sayisi
yaklasik olarak 40 bindir.

Bugiin gelinen noktada Konya Organize Sanayi
Bolgeleri ve Ozel Organize Sanayi Siteleriile Tirkiye'de
en fazla KOBI'yi blnyesinde barindiran iller arasinda
yer almaktadir. Tlrkiye genelinde faaliyet gésteren 200
bin KOBI'nin 35 bini Konya'da bulunmaktadir. Sirket
yapilarn itibariyle Konya'daki KOBI'lerin yiizde 411 aile
sirketlerinden olusmaktadir. Bu durum 0&zelikle
esneklik ve hareket Kkabiliyeti acisindan ciddi bir
avantajdir.



Cok yonlii bir sanayi

Cok genis bir sektorel alanda faaliyet gésteren Konya
sanayisinin sektorlerdeki cok yonlulugl, sanayinin
dinamizminin en bliyiik gdéstergesini olusturmaktadar.
Konya'daki gelismis sektorlerin basinda, otomotiv
van sanayi ve makine sanayi gelmektedir. Ziraat alet
makineleri imalat sanayi, plastik boya ve Kimya
sanayi, dokiim sanayi, insaat malzemeleri sanayi,
kagit ve ambalaj sanayi, gida ve ayakkabieilk sektori
ilimizin diger gelismis sektorleridir.

flimiz ozellikle son 10 yida otomotiv yan sanayinde
kalite ve Uretim kapasitesi olarak iddiali bir konuma
gelmistir. Bugiin Konya'da 345 firma yuksek tekno-
lojiyle yedek parca tiretmekte ve 400 milyon dolarhk
ihracat yapmaktadir. Turkiye'nin ana ve yan sanayi
ihracatinda Konyanin pay:r ylzde 6 civarmdadir.
Bugin yedek parca iissii haline gelen Konya'da
firmalarin ihracatlarinin ytizde 54'0 Avrupa ulkelerine
yapilmaktadir. Konya bugiin otomotiv yan sanayisiile
ekonomiye yilda 3.6 milyar dolar katma deger
saglayacak ve 3 milyar dolarlik ihracat yapabilecek
potansiyele sahiptir.

Birihracat devi: Konya sanayisi

Uluslararasi pazarlarda daha fazla séz sahibi olmay1
hedefleri arasina koymus olan isletmeler bu anlamda
surekli degisim ve gelisme icerisinde olan uluslararasi
konjonktire uyum saglama yoninde gecmis yillara
oranla daha isteklidirler. 2003 yilinda 700 milyon dolar
ihracat yapan Konya bugtlin, 106 lulkeye 80'den fazla
irtin grubunda 1.2 milyar dolarin tizerinde ihracat
gerceklestirmektedir. 1999 yilinda kurulan KTO-
TUYAP Uluslararasi Fuar Merkezinde diizenlenen
cesitli fuarlarda 200 binden fazla sektér temsileisi bir
araya gelmektedir ve bu da Konya'nin ihracati giderek
arttirmaktadir. Giin gectikce Konya bir fuar ve kongre
merkezi haline gelmektedir.

Kendibasina bir giic

Konya ticaret ve sanayisi gecmiste oldugu gibi bugiin
de kendi yagiyla kavrulmaya devam etmektedir.
Tegvik Yasasi kapsami disinda kalan Konya'miz
cevredeki tegvikli iller basta olmak tizere Tirkiye'de
ve dinyada rekabet etmeye calismaktadir. Sana-
yicimiz kendi imkanlari ile teknolojilerini yenilemeye,
21. yuzyiin rekabet gsartlarina uyum saglamaya
calismaktadir. Konya Sanayisi tesvik ve desteklerden
yararlanmadan bunu gerceklestirmeye calismaktadir.

Ve yapilmasi gerekenler...

Stirekli belirttigimiz gibi sehrimizin yatirimlardan,
tesvik ve desteklerden yeterince pay alamamasinin
yaninda, tamtim, markalasma ve kurumsallasma gibi
onemli sorunlari bulunmaktadir. Gelecekte Konya,
kendi bolgesinde etkin ve dis pazarlarda hizla ken-
disine yer acan markalar lUretecektir. Boylece Konya
sanayisinin uluslararas: alanda tanmnirhgl ve rekabet
giicl artacaktir.

Konya Ticaret Odasi'min énciliiglinde kurulacak olan
vakif iniversitesiile Konya'nin ihtiyac duydugu sanayi -
{niversite isbirliginin gelistirilmesi ve yaygimlagtiril-
mas1, sadece teorik bilgiye degil, aym zamanda
uygulama becerisine sahip nitelikli bireyler yetistiril-
mesin saglanacaktir. Sanayicimizin ihtiyac duydugu
kalifiye eleman eksikligini gidermek icin egitim sistemi
yeniden godzden gecirilmeli ve mesleki egitim yeniden
yapilandiriimalidir. Bu baglamda Konya'da Avrupa
Birligi standartlarinda kurulacak olan Mesleki Egitim
Merkezi ile Konya sanayisinin ihtiya¢ duydugu ara
eleman sikintisina kalicl bir ¢dziim getirilecektir.
Universiteye gidemeyen lise mezunlari bu mesleki
egitim merkezi vasitasiyla sanayiye kazandirilacaktir.

{limizin 6zelikle son yillarda yasadigi gelismelere de
baktigimizda daha ¢cok yabanci sermaye cekmesi, daha
biyik yatirimlara kucak acmasi i¢in dninde cok biyik
bir engel yok diyebiliriz. Hatta sahip oldugumuz pek
cok avantaj ile Konya'y1 6zellikle bir yatirim tissii haline
getirmekicin tiim gliciimuzle calismaktayiz.

Bunlarn yaparken de Konya'mizin oncelikli projeleri
arasimnda yer alan sivil havaalanina kavusturulmasi ve
diinyanin her ilkesine ucuslarin saglanabilmesi,
sehirlerarasi duble yollarin bir an énce tamamlanmasi
ve hizli trenin ise bir an Once faaliyete gecirilmesi
gerekmektedir. Konya ekonomisinin daha buyuk
hamleler yapabilmesi i¢in ciddi istihdam ve uretim
saglayacak sanayi kuruluslarinin kurulmasin sagla-
yacak nitelikli endiistri bolgesinin bir an énce kurul-
mas1 ve tesvik eksikliginin, ham madde sikintilarinin,
finansman sorununun ve burokratik sorunlarin ¢ézul-
mesigerekmektedir.

Sonugc olarak, Konyamnin sahip oldugu ticaret ve sanayi
potansiyeli en iyi sekilde degerlendirildigi taktirde,
hem lilkemiz hem de ilimiz kalkinacaktir.




Avantajlarimiz,

dezavantaja donebilir
Yeni donemde Konya sanayisi

Selcuk OZTURK
MUSIAD Konya Sube Baskani

Turkiye ekonomisi 2000'li yillarla beraber yeni bir
stirecin icine girmistir. Bu stire¢ 2000 yiina kadar
bildigimiz ve uyguladigimiz biitiin metodlarin artik
gecerli olmadigini ilan ederek yeni bir donemi getirdi.

Oyle bir dénem ki icinde hem biiyiik firsatlari, hem de
biylk problemleri barmmdirmaktadir. Bunun adim
globallesme ya da bir bagka deyisle kuresellesme
sireciolarakifade ediyoruz.

Tehditler ve firsatlar

Kiiresellesmeyi desteklesek de desteklemesek de,
Turkiye'yi global cember icerisine almistir ve ilkemiz
kuresel aktorlerin oyun alam haline gelmistir. Bizler

programlamadigimiz ve yonetmedigimiz bu slirece bir
taraftan direnc gosterebiliriz ama diger taraftan
mutlaka sirketlerimizi, isletmelerimizi sag salim
cikartamaya mecburuz. Aslinda ortami biraz iyi
okuyarak, bu dénemden isletmelerimizi avantajlh bir
konumda da cikartabiliriz, en Onemlisi atilimlar
yapabiliriz.

Ne yazik ki Konya sanayisinin yillarca avantaj olan
sektorel farklihg ve KOBI biytkligiindeki isletmeleri,
bu donemde, aktorlerin acimasizligln ve giicleri
yuzinden dezavantaja donismiustir Onun i¢cin bu
siirecte biitin isletmelerimizi cok o6nemli gorevler
diismektedir.




Yapilmasi gerekenler

Bu siirecte neler yapmaliy1z?
1. Olcek ekonomisine gecmeliyiz

Bu doénemin en énemli ve en riskli aciim firmalan-
mizin sektorlerindeki pazar paymni yukseltmeleri
gerekliligidir. Isletmelerimiz mutlak pazarda belirli bir
paya gelmeyi basarmaldirlar. Biylece genel giderlerin
lriin basma maliyetlerini asagiya cekerek, satin alma
glclerini ytikseltebilirler ve cok oOmemli bir mali
buylklik olan girdi maliyetlerini asagiya ¢ekebilirler.
Ayrica bunun ikinei avantaji da; satis ve pazarlamada
karsimizda hep buyukler olacag icin talebi karsilaya-
bilme olanagimiz olusacaktir.

Tabi bu strec¢ ylksek finansal riskleri de barindir-
maktadir. Finansal riskleri dengelemek i¢cin bankalar-
dan kredi alma yolunu tercih etmememiz gerekiyor.
Bu dénemde mali sorunlar mutlaka igsletme sermayesi
blyutilerek ¢coziilmelidir. Gerekirse sektorel cegitlili-
gimizi azaltip kalan sektorlerde yliksek isletme
sermayeli sirketler olusturmahyiz.

2.Markalasma

Kiresellesme slirecinin en ¢nemli olumsuz etkilerin-
den biride hem kendi lilkemizde hem de diinyada gelir
artisindaki adaletsizliktir. Gelir artis: belli kesimlerde
¢ok fazla olmustur, bu da bu giin yasadigimiz olaga-
nistii yapiy1 beraberinde olusturmustur. Sonucta
ciddi bir tist gelir grubu olusmustur.

Bu grubun en 6nemli tiketim alisgkanhg ise marka
hastaligidir. Bu grup ictigi kahveden giydigi coraba
kadar marka arayigindadir. Bu hastalk iletisim cagl
olma nedeniylede hizla yayilmaktadir.

Bu strecte tiiketim alhiskanhklarimizi kontrol ederek,
kendi trtinlerimizi markalastirmak ve bu kesimin
pazarindan pay almayl basarmak zorundayiz. Marka-
lasma uzun ve zahmetli bir stirectir. Fakat bu streci
hepimiz basarili bir sekilde atlatabiliriz. Aksi takdirde
karsizhik bag gosterecektir ve bu da zamanla butin
igletmelerimiz icin katlanilmaz bir yapiya dénusecektir.

3. Teknolojik Uretim ve ARGE

Ashnda teknoloji tiretimi ve ARGE Konya sanayisinin
en hizli ve en uygun bir gekilde adapte olacagi bir
konudur. Giiniimiizde AR-GE ve teknoloji kullanilarak
cok fazla insan giicti isteyen bir konu daha az riskli olan
yontemlerle coézilebilir Bu hem islerimizi kolaylas-
tiracaktir hem de karlihigl artiracaktir. Bu noktada en
onemli husus taklitten kaginmaktir.

Sanayicimiz teknolojiyi kullanan degil treten bir
yapiya kavugmak zorundadir. Hz. Mevlana'nin dedigi
gibi “Diin diinle gitti, bu glin yeni bir giin, yeni bir seyler
sOylemek lazim” felsefesiyle sanayicimizin yeni bir
seyler yapmasi gerekmektedir,

Buraya kadar yeni surecten en iyi bir sekilde ¢ikmak
icin yapimasi gerekli Gi¢ hususu belirttik. Bu streci
sanayicimiz basarii atlatmak zorundadir. Bu sadece
bizlerin degil biitiin Glkemizin, adlarim tarihe yazan
Anadolu insanlarimiz icin bagarilmasi gerekli bir
surectir.

Tiam bu siirecte sanayicimize basarilar ve giizel yarinlar
diliyorum.



Has yiinden saglikl bir sey

Kece

>
-

Kececi Sar1 Osman

Aslinda 75 yasinda olduguna inanmak c¢ok glgc.
Karsimizda “Allah nazardan sakinsin” dedirtecek kadar
ding¢ bir ameca duruyor. Osman Ameca, kendi ifadesiyle de
“Kececi Sar1 Osman”. Osman Ameca 75 yasinda. Kececi.
Meslege 7 yasinda baslamis. Kececilik icin “Baba meslegi”
diyor Osman Ameca. Babasindan Ogrenmis meslegi.
Babasi da ustasindan. Daha 6nce babasmin yaninda
calismig, baskalarinin yanminda isci olarak calismis.
Soylesiyi yaptigimiz ditkkan askerden dondiikten sonra
acmig. 30 yasindaydim diyor.

“Kece nedir?” diye soruyoruz. Osman Amcanin cevabi
kisa ve net: “Has ylinden olur. Saghkl bir seydir”. Her
meslek erbab1 gibi o da konusmayl ve yaptigl isin
boliinmesini pek sevmiyor. Sorularimiza cevap verirken
mavi gozleriyle isleri kontrol ediyor, gerekli gérdugiunde
ortagimi ve yaninda calisan Mehmet amcay: ikaz ediyor.
Soruya devam ediyoruz “Has yinden olur diyorsunuz. Her
seyin sunisi var. Hali da bir zamanlar has yiinden yapilirdi.
Simdi onun da naylonu var. Kecenin olmaz mi?” Cevap
yine kisa “Olmaz”. Gercekten de her seyin sunisinin,
yapaymin oldugu, uretildigi bir zamanda kecenin bu
kadar safkalmasi sasirtici.

Sadece 3 Kisi

Konya'da kag kisinin kece imalati yaptigimi soruyoruz
Osman Amcaya. Kendisi disinda 2 kisi daha varnus kece
imalati yapan. “Eskiden esnaf coktu. Simdi kalmadi. O
zamanlar surtim iyiydi. Gilliioglu Camisinin orasi, bir
bastan bir basakececiydi. En az 60 tane kec¢ecivardl” diyor
ve sanki bu durum sadece Konya icin degil, tum Turkiye
i¢cin ayn1 der gibi “Ttrkiye'de 13-14 tane kececi kald1” diye

yanitliyor. Tiirkiye'de baska nerelerde kece yapildigini
soruyoruz. Konya disinda Urfa, Tire ve Afyon'da kece
imalat1 yapiirmig. Osman Amca, Turkiye'de kendileri
kadar biliyiik ebatta ve saglam kece yapann olmadigimi
soyliyor. Urfa'nin kiiciik ebatta kece yaptigim sdyleyen
Osman Amca, Afyon'un ise ekseriya coban kepenegi
yaptigini soyluyor.

Kece nedir bilmiyorlar

Bir lirtniin imalatcist bu kadar azaldiysa, bu Urliniin
kullanim alam kalmamis olabilir veya tirtiniin yerine yeni
bir tirtin ikame edilmistir Osman Ameca'ya kece nerelerde
kullanilir? diyoruz. Osman Amca hiraz kizgin bir ifadeyle
basliyor cevap vermeye “Yeni nesil kecenin ne oldugunu
bilmez. Eskiden hall yoktu. Her yer keceydi. Bir gencg
evlenecek olsa kece alirdi.” Osman Amca hakh eskiden
hali veya yolluk vazifesini gérmesi icin yayg: olarak kece
kullanilirdi. Artik yok. Devam ediyor Osman Amca
“Evlerde kullanmilir. Koylerde Kirlarda kullamilir. Atlara,
arabalara kullanilir.”

Muz nakliyesinde de kece

Bunlar bilinen tarafi. Kece silte gibi yataklara serilirmis.
Romatizma, siyatik, bel fitig1 gibi rahatsizhigl olanlara
doktorlar tavsiye edermis keceyi. Soguk evlerde hahlarin
altina yalitim icin serilirmis. Disarida kullamldiginda ise
sogugu kesinlikle gecirmezmis. Osman Amca “Atlara,
arabalara kullamilir” derken at arabasini kastetmiyormus.
Bildigimiz otomobilleri kastediyormus. Kecenin sesi ve
tozu gecirmeme 6zelligi nedeniyle otomobillerin kaporta



aralarina kece konuluyormus. Muz nakliyesi yapacak
kamyonlara kecesi olup olmadigi sorulurmus. Kecesi
olmayan kamyonla ve gemiyle muz tasinmazmis.
Brandanin altina yayilan kege, muzu her tirli olumsuz
hava kosulundan korurmus.

Kursun gecemez, yllan yaklasamaz

Osman Amea, Kecenin iyi yapiimasi durumunda kursunu
bile gecirmeyecegini sOyledikten sonra devam ediyor
“Illan, ciyan da kecenin yanindan gecmez”. Hep biz
soracak degiliz ya bu kez Osman Amea soruyor “Kirda
cobanin bir tek keceden yapilma kepenegi vardir. Siz bir
cobani yilan, akrep soktu diye duydunuz mu?” Gercekten
de pek duyulduk bir sey degil bir cobani yilanin soktugu.
Osman amca bu durumu keceye baghyor ve ekliyor
“Yilanlarn dislerini keceyle sokerler”. Osman ameca'min
ortagl da bu goriisii destekliyor. Alanya'nin dag tarafinda
oturan kizi, yilan, akrep ve boéceklerin kap1 altlarindan
girmelerinden korktugunu babasina séylemis. Babasi da
paspas olarak kullanilmak uzere keceler hazirlamis.
Kullanmaya basladiktan sonra gok rahat etmigler.

Her seyi dogal

Kecenin hammaddesi yiin. Yine yiin gibi dogal olar su ve
kok boyanin disinda hicbir sey kullamilmiyor kecenin
imalatinda. Keceye desen verilirken bile ylin kullamiliyor.
Yin ise kuzu yinu olmak zorunda. Koyun yini kece
imalatinda kullamilmiyor. Cunkil sacakli oluyor. Koyun
yuni yatak veya corap icin kullanihirmis. Yina koyli-
lerden temin edermis Osman Amea. Sabit bir kisi veya
yerden almiyor Osman Amca. Ama dag koylerinin yinun
tercih ediyor. Ciinkii daha ¢cabuk pisiyor yani igsleniyormus.
Boylece daha sert kece elde ediyormus.

Kecenin degil ama deseninin rengi kok boya ile veriliyor.
Osman Ameca'ya baska boya olmaz mi1 diye sordugumuzda
“Olur ama omru kisa olur” cevabini aliyoruz. Osman Ameca
kok boya ile boyanan kecenin 40-50 y11, diger boyalarin ise
10 -15 y1l 6mrii oldugunu soyliiyor. Gercekten bir kece 40-
50 y1l dayanabilir mi? Osman Ameca, babasinin yaptigi
kecenin 61 yildir kullanildigl, kendisinin ise su anda 30 yil
oldugunu séylityor ve iddiasi yineliyor “Iyi kece 40-50
sene gider”.

Bulgaristan'dan gé¢cmen

“Eski kecelerin saglam olmasi, ustaliga imalata mi bagh?”
diye dusiniirken Osman Amaca ustaligin cok o6nemli
oldugunu, eskiden makinelerin olmadigini, bunun yerine
el emegi oldugunu soyluyor. Konusulanlarin anlasiimasini

zorlagtiran guriltiiniin kaynagl makineye bakarak
soruyoruz “Siz ne zaman gectiniz makineye?” 25 yil olmusg
makine ile kece imalatina baslayali. Makinelerini de kendi
tasarlamis Osman Amca. “Bulgaristan'dan bir gé¢men
getirttim. Dilini, lisanim bilmem. Planlarini ona ¢izdirdim”
diyor Osman Ameca 35-40 yillik makinelerinin macerasin
anlatirken, “Sanati yapan olmayimeca makinesini yapan da
yok. Hos usta olmayinca makine olsa neye yarar” diye de
ekliyor.

Kollarimiz, karnimiz kanardi

“Daha oOnce ayakla teperdik, keceyi hamamlarda
pisirirdik” diyor Osman Ameca. Gecmis donemde kece
once ayakla dovuliirmiis. Ardindan usta hasira desenini
doser ve hamamlarda pisirmeye gidilirmis. Pisirmekten
kastedilen ylinlerin desen alarak kaynasmasini, bir biitiin
haline gelmesini saglamak. Eskiden 3 tane kegeci hamami
varmis. Ahmet Efendi Hamami, Sultan Hamami ve Tiirbe
onundeki hamam. Artik hicbiri calismuyormus. Osman
Amca, “Esnaf kalmadi. Hamamlara giden yok. Ben de tek
basma gidemem ki” derken o gunlere 0zlemini de ifade
etmis oldu. Hamamda kece islemek, iinlii yonetmen
Ertugrul Karshoglu'nun “Kecenin Teri” belgesinde oldugu
gibi cok zormus. Osman Amca kKecenin islenmesini su
sozlerle anlatiyor “Hamamda ciplanirdik. Keceyi
gogsiimuizle doverdik. Kollarimiz, karnimiz kanardi. Ter
tepemizden ayagimiza akardi” ve ozlem ifadesi “Bunlar
bitti. Artik sanatkaryok”.

Osman Amecaya soruyoruz “Ya Kkalitesi?” Elde veya
makinede yapilan kecenin kalitesi arasinda fark yokmus.
Saglamlik ikisinde de aymymis. Osman Ameca “Eskiden
biz 3-4 saat ugrasirdik. Simdi keceyi begenmedin mi
makine 1 saat fazla calisir, kece istedigin kivama,
saglamhga gelmis olur” diyor. Her ne kadar gecmisi 6zlese
de, O dateknolojinin kolayliklarina alismis anlasilan.

Adim adim kece imalati

Kece yapillacak kuzu yinleri once yikamyor, elde
temizleniyor, pislikleri ayiklamyor, farkli renk olanlari
cikartiyor. Sonra bir makineye konularak taramyor ve
adeta pamuk sekeri gibi oluyor. Daha sonra bir hasirn
ustune kecenin altina ve uUstiine gelecek yunler farkh
olarak doseniyor. I¢ kisma gelecek yin olabildigince
beyazken, alt tarafa gelecek yiiniin koyu renkli olmasi fark
etmiyor. Ve islatiiyor. Islatma, Kkecenin pismesi icin
zorunlu. Islatilan yin, hasila birlikte siki siki sarlarak
baglamiyor. Bu halde makineye konuluyor. Makine icinde
yun bulunan hasir tomarimi kendi ekseni etrafinda
cevirerek, doviiyor. Bu islem yaklasik 3 saat strliyor. Bu
islemin ardindan hasir tomar acilarak, kok boyayla
boyanmis renkli ylnlerle deseni veriliyor ve islatilarak

LONCA

kiltir sanat | KECE-




D
LONCA

| s o |

Kiiltiir Sanat | K.E(;E

yeniden tomar haline getiriliyor ve ddvme islemi
devam ediyor. Bu islem tamamlaninca en zor ve uzun
asamaya geliyor: Pisirme. Osman Ameca bu islemin
oOnemini anlatmak icin sunlan séyliyor: “Biz giinde 4
kepenek yapariz. Makine 9-10 saat calisir. Hamam
vazifesi yapar. Afyon'da 9 saatte 12 kepenek yapiyorlar.
Yaklasik 7 kilo ytinden yaptigimiz kepenegimiz en az
5 sene gider. Digerini bilmem”. Bu islem de bir
makinede yapiliyor ve yaklasik 9 saat surtyor. Bu
makinin digerlerinden farkli sicak bir ortamda
calisiyor. Eskinin hamamda yapilan islemi yiksek
basmnch buharla bu makinede yapiliyor. Bu islem
sonrasinda artik kece kullanima hazir hale geliyor.
Kece artik hali gibi yikanabilecek bir Urtin oluyor.
Osman Amca'nin ifadesiyle “Tepesinden su dok, Kir
akip gider”.

Pazarlama

Iller arasinda kalite ve ebat farki gibi desen farki olup
olmadigim sordugumuzda ise “Olmaz mi. Herkes
kafasina gore bir seyler uydurur” cevabim aliyoruz
Osman Amca'dan. Peki yaptig1 desenleri kendi mi
uydurdu acaba? Bir kismini babasindan 6grenmis, bir
kispuni ise kendisi uydurmus. Peki bir resim veya
desen getirseler, bunu keceye isleyebilir mi diye
sordugumuzda ise “Allah'n izniyle aynisim yapariz”’
cevabini veriyor. Merak bu ya “Peki getiren oluyor
mu?” Oluyormus. “Genellikle Avrupalilar” diyor
Osman Amca. Yurtdisi satisimin olup olmadigim
sordugumuzda ise pratik bir cevap veriyor: “Var. Kece
agirdir. Burada yapildiktan sonra ucakla gonderilecek.
Naklive cok masrafli olmasmn diye kiucuk ebat
isteniyor. Duvara asiyorlar. Bircok memlekete
gonderdim”. Osman amca, benzer sekilde dekorasyon
amach olarak merakhlarinin kege yaptirdigim
soyliiyor. Osman Ameca'ya genellikle sark odasi
yapanlar gelirmis. Pazarlama boyutunda siparis
listiine calistiklarimi soyleyen Osman Ameca, satisl
gliniin moda tabiriyle bir “Showroom”da degil,
imalathanesinde yapiyor. Bu da potansiyel tiiketiciile
bulusmasim zorlastiriyor.

Yarin karanhk

“Yeni nesil keceyi bilmiyor” diyen Osman Ameca'ya
soruyoruz “Cirak, kalfa bulabiliyor musunuz?”. “Millet
maddiyata diismiis. Eskiden 'Eti senin, kemigi benim'
denirdi. Simdi yetistir diye bir ¢cocuk getirseler Usta
haftalik ne vereceksin?' diye soruyorlar. Zaten 10-15
senedir sanati Ogrenmeye gelen de yok. Bizim
yetistirdiklerimizin hepsi de isi birakt1” diyen Osman
Ameca kececiligin geleceginin ¢ok da parlak olmadigim
bir kez daha gozler Oniine seriyor.
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ndiistriyel Mutfak Ekipmanlari sektdriinde
Tirkiye, satig ve kalite olarak Avrupa ile yarisacak
bir diizeye ulasti. Dinyada ve ililkemizde o6zellikle
turizm yatinnmlan hizla artmakta, buna paralel olarak
ta sektor hizh bir bliyiime géstermektedir.

Endiustriyel mutfak ve servis ekipmanlari, son
donemde tim dinyada gelisme potansiyeli olan
sektdrlerin basida geliyor. Sektdr, tiim dinyada yillik
yaklasik 20 milyar dolarlik bir pazara sahip. Avrupa'da
yilik 8 milyar dolarhk bir biylklige ulasan sektor
pazar1 Turkiye'de de 700 milyon dolarlik bir biytiklige
ulasmis bulunuyor.

Enduistriyel mutfak ve servis ekipmanlarimin diinya-
daki en 6nemli Ureticilerin basinda ABD'li Enedis
Grubu geliyor. Bunu, isvegli Electrolux ve Italyan Ali
Grubu takip ediyor.

Ihracat 2001 yilinda artt:

Sektérin Turkiye'deki gelisiminde 19601 yillar, milat
olarak kabul ediliyor. Ancak Tirk turizminde 19801
yillarin sonunda goérillen patlama, sektdriin geligimin-
deki gercek tarihi donemectir.

Oldukgca yeni olan sektor bundan 20 yil 6nce ozellikle
makine ekipman acisindan buyik olcude ithalata
dayali bir 6zellige sahipti. Son donemde ithalat ve yerli
tedarik oranlar acgisindan daha dengeli bir gérinim
aldi. Hatta yerli Girtinler lehine, son derece olumlu bir
tablonun olusmakta oldugu soylenebilir.

Tirkiye'deki tiretici sirketlerin biytik bélimu, 6zellik-
le 2001 krizinde i¢ piyasamin ytizde 25-30 oranminda
daralmasiyla birlikte durgunluk ya da kiiclilme yerine
ihracat hamlesine girmeyi tercih ettiler. Endiistriyel
mutfak ve servis ekipmanlari sektoériiniin hizmet
verdigi alan yelpazesi oldukca genis: Basta turistik
tesisler olmak Uzere, restoranlar, catering sirketleri,
kafe-bar, isyeri yemekhaneleri, hastaneler, resmi
kurulugslar, okullar ve pastaneler sayilabilir. Sektériun
ana Uurun gruplar arasinda ise; frmnlar, ocaklar,
saklama Uniteleri, servis liniteleri, sogutucu urtinler,
bulagik makineleri, liriin hazirlama ekipmanlari, masa
ustli ekipmanlarnt ve endistriyel mutfak kullamm
malzemeleri bulunuyor.

tfak Ve
'sektoriinde

Tiirkiye, 6zellikle mutfak ekipmanlar: konusunda ken-
di bolgesinin en énemli Gireticilerinin basinda geliyor.
Sektorde faaliyet gosteren sirketlerimiz, yilda 1 milyon
adedin tzerinde endiistriyel mutfak ekipman-larn
uretimi gerceklestiriyor. Konya'da tiretim yapan sektor
firmalar, Tilirkiye pazarinda énemli bir yere sahip.

20 y1l é6ncesine gore firma sayisi cok artta

Turizm konusunda diinyanin sayil iilkelerinden birisi
olan Turkiye, turizmin yam sira eglence, egitim, saghk
ve catering sektorlerinde de ¢ok Onemli atihmlar
yapmayl basardi. Bir yandan pazar genisliyor diger
yandan da beklenti ve talepler artiyor. Yakin zamana
kadar bir-iki firmanin suriikledigi sektorde artik ¢ok
sayida firmayl 6n saflarda gérebiliyoruz.. Ozellikle
uretici firmalar, teknoloji yatirimlarinda ve hizmet
pazarlamada basarih isgler yapiyorlar Bir yandan
nitelikli makinelerle yatirimlarimi buyitip kalite ve
cesitlerini arttirirken ébiir yandan da organizasyonla-
rin geligtirip ihracatlarim arttirmaktalar.

Turk mutfak sektord artik tiim diinyada biliniyor.

2008 ihracat hedefi 400 milyon dolar

Tirkiye, endiistriyel mutfak ve servis ekipmanlari
sektoriinde Italya ve Ispanya'dan sonra diinyada
tictincil sirada yer aliyor. Bu igte en biylk tlke ABD
olmakla beraber, sadece kendi i¢c piyasasina yodnelik
uretim yaptigi icin diinya pazarlarinda pek yer almiyor.
Sektorde irili ufaklh imalat¢i ve ithalatci 4004n
uzerinde sirket faaliyet gosteriyor. Sektér verilerine
gore, gecen yi 350 milyon dolara yakin ihracat
gerceklegtirilerek ylizdel2 oraninda bluytume saglandi.
Ayn1 dénemde sektoriun ithalat: ise 175 milyon dolar
oldu. Bu yilin sonunda ylizde 12 ila 15 arasinda buyume
ile 400 milyon dolar civarinda ihracat bekleniyor.

Sektoriin en 6nemli potansiyeliniic piyasadaki satiglar
olusturuyor. Sektor gecen yil i¢ piyasada yaklasik
350milyon dolarlik satis rakamlarina ulasti. Bu yiiin
sonunda ic¢ piyasa yaklasik 400 milyon dolarhk satis
rakamina ulasmay1 hedefliyor.
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cagim disiniyorum. Bir ig¢inin igsverene maliyeti yaklasik
285 YTL. Bu rakamin 100 YTL'si alinmasa eminim isve-
renler ¢cok daha fazlaistihdam saglayacaktir.

Her sektorde oldugu gibi sektoriimiizde de KDV oraninin
disliralmesi , i¢ pazarda hareketliligi artiracaktir. Ancak
KDVnin diisirtilmesi tek basmna bir anlam ifade
etmeyecektir KDV'nin distrilmesinin yani1 sira kayit
disihga, vergi kacirmaya son derece agwr yaptirimlar
getirilmelidir Biz bu tulkede yasiyorsak, bu Ttlkenin
nimetlerinden istifade ediyorsak vergi vermemiz gerekir.
Ancak bu vergi makul, akile1 diizeyde olmaldir. Herkes
vergivermeye goniillii olmahdir.

Kayit disiik gibi, haksiz rekabet de 6nlenmelidir. Devlet
denetleyici rolit oynamahdir. Ornegin tesvik konusu. Kime
verilecek? Ne verilecek? Tegvik alanlar kullanmiyor mu?
Ben yurtdisindaki rakiplerimle oldugu gibi yurticindeki
rakiplerimle de miicadele ediyorum. Rekabet elbette
olacaktir. Ancak bu rekabet haksiz rekabet. Diinya ile
rekabet edebilmemiz i¢in yurdumuzda haksiz rekabet ile
ugrasmamaliyiz. Duriist Ureticilerin desteklenmesi
gerekir.

Navlun bir diger sorunumuzdur. Biz ihracati Mersin limam
iizerinden yapmaktayiz. Thracat yapabilmek icin bos
konteynirlar1 Konya'ya cagiriyoruz. Bunlan yiikliyoruz.
Mersin'e, limani gidiyor. Bu slrecte bir kara navlunu
dduyoruz. Oysaki Konya Mersin arasinda bir demiryolu
olsa, cok daha diisiik maliyetle bu sorunu ¢dzebiliriz.

Dogalgaz veya elektrik, fark etmez. Kimi zaman bunlara
zam yapilmas1 gerekebilir. Ancak bu zamlar Uretim,
maliyet, finansman gibi konularda dengeleri bozma-

malidir, Birden yapilan zamlarin finansmani bir yerlerden
saglanmaya calisiir. Musteriden saglama yoluna gider-
seniz, i¢ pazari dis pazar sikintiya sokarsimiz. Musteri
disinda bir ¢are artyorsunuz. Bu seferde ihracat, tretim,
istihdam, vergi, kalite olumsuz etkilenmeye bashyor. Bu
sadece kar etmek icin degil, bazen sadece ayakta kala-
bilmek icin yapiliyor.

Enerji pahali olsa da, maliyeti yilkseltse de bizlere
lazimdir. Hem de strekli, kesintisiz lazimdir. “Dogalgaz
kalmadi”, “Yarim saat elektrik kesildi” gibi ifadeler bizim
uretim sevkimizi kiriyor.

Bakin hiz Uretmek istiyoruz, dinyayla rekabet etmek
istiyoruz. Daha fazla kar etmek icin degil, tiretim icin,
ihracat icin, istihdam icin destege ihtiyacimiz var. Her
konuda da degil. Bari bir konuda bize destek olsunlar.
Bizim sesimizi duymalarim, duygularimizi, heyecanlari-
miz1 paylasmalariniistiyoruz.

Emaye mutfak gerecleri sektoriiniin gelecegi nasil
olacak?

Yemek pistikce emaye de var olacaktir. Bu sektor gelecegi
parlak bir sektor. Artik taklitle bir yerlere gidilemedigini
herkesin anlamis gerekiyor. Bu sektérde var olmak isteyen
firmalarin innovasyon yapmasl, AR-GE yapmasl kacinil-
mazdir. Geleneksel kaliplarn, cizgilerin olmayacagl bir
gelecege dogru gidiyoruz. Firmalar artik stirekli olarak
kendilerin gelistirecekler. Tasarim yapilacak, patent
alinacak. Yenilik, hem i¢c hem de dis pazarlar1 harekete
gecirir, firmalara agir rekabet ortamlarinda, Pazar
daralmalarinda, krizlerde soluk aldirr.
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Tirkiye icin ¢cok yeni bir sektor ama

ééDiinya devleri

Bekir TOPUZ
EMPERO

Mutfak Ekipmanlan [ &

Endiistriyel mutfak nasil bir sektordiir?

Henliz cok yeni bir sektdérdiir. Gecmisi sadece 15 yila
dayanmaktadir. Bu siire sadece Konya icin degil Turkiye
icin de gecerlidir. Eskiden bir ocak, bir firm ile Uretim
yapiiyordu. Artik firmalarimiz teknoloji kullanmayl
ogreniyorlar. Ozellikle de 5 yildizli otel sayisi artmaya
baslayinca endiistriyel mutfak gereclerine talep de
artmaya basladi.

Sektor hentiz ¢ok yeni. Tilrkiye'de bu sektorde faaliyet
gosteren 10-12 firma var. Bunlarin toplam cirosi bir tekstil
fabrikasinin cirosu etmiyor. Bu nedenle sektor icindekiler
bazen “Biz sektor bile degiliz. Olsak olsak is kolu oluruz.”
diye dert yananz. Ote taraftan ndustriyel mutfak
ekipmanlarim kapsayan sektoriimiiz ¢ok hizh geligen bir
sektordiir. Hatta diger sektorlerle kiyaslandiginda en hizh
gelisen sektordir diyebiliriz. Belediyeler, Saglik Bakanhg,
Sanayi ve Ticaret Bakanhg hijyen konusuna biraz daha
agirhk verseler sektorimiiz patlama yasayacak. Bakin
Alanya Belediyesi otel, lokanta, restaurant, pastahane
gibi isletmelerde temizlik konusunda isi sik1 tutmaya

arasindayiz ¢q

bagladi. Sonucta son 6 ay icerisinde Alanya'ya 2 binin
tistiinde bulagik makinesi girdi. Bu durum sadece
sektoriimiz icin mi iyidir? Hayw. Otel, lokanta migte-
risinin memnuniyetinden tutun, personele, is kalitesin-
den, enerji tiiketimine, maliyete kadar bircok konuda
avantaj saglandi.

Sektoriimiiz emek yogun bir sektordiir. Bu nedenle de
yurtdisi pazarlarda rekabet sansimizin ¢ok yilksek oldugu
bir sektordir.

Emek yogun bir sektoriiz, ancak teknoloji kullanimim da
gerektiren bir sektériiz. Ustelik bizim kullandifimiz,
kullanabilecegimiz teknoloji ise ist diizey teknolojidir. Ve
teknoloji de pahal bir teknolojidir.

Hammadde olarak yurtdismma bagh, ancak hammadde
sorunu olmayan, istedigi hammaddeyi istedigi zaman
bulabilen bir sektoruz.

Sonug itibariyle, hastane, hapishane, okul, yurt, otel, bar,
lokanta yemek pisirilen, yemek dagitilan her yerde var
olan bir sektoriz.



Uluslar arasi pazarda bu sektoriin durumu nedir?
Biiyiikleri kimlerdir?

Sektorimiiziin lkemiz i¢in cok yeni oldugunu soyle-
misgtim. Dlinya icin de cok eski bir sektorden bahsetmi-
yoruz. Endistriyel mutfak gerecleri sektértiniin dinya-
daki gecmisi 40 yila dayanmaktadir. Bu sektoriin
dinyadaki devleri Avrupa iilkeleridir. Bagta Italya olmak
lizere Ispanya ve Yunanistan ilk akla gelen tilkelerdir. Bu
tilkeleri Turkiye izlemektedir. Fransa ve Almanya da en-
diistriyel mutfak gerecleri sektorindeki tilkeler arasmnda
yer alir. ABD'nin her ne kadar diinya pazarlarinda adi
gecmese de, kendi lilkesine hicbir yabanciy1 sokmayacak
kadar kaliteli tiretim yapmaktadir.

Uluslar arasi pazarda Tiirkiye ne durumdadir?
Tiirk malinin ihracat sansi nedir? Kaliteli mi?

Az 6nce de belirttigim gibi Tirkiye, diinya devleri Italya,
ispanya ve Yunanistan'n ardindan gelmektedir. Yani
diinya pazarlarinda saygin bir yere sahibiz. Bu sektorde
yer alan Tirk firmalari dinyamin her yerine mal
satmaktadir. Hatta sektoriin devleri Avrupa ve Avrupa-
Ilarin korktugu, cekindigi tek iilke Turkiye'dir. Clinki biz
once fiyatimizla rekabet ederken, artik kalitemizle de
rekabete girdik. Onlarin trettigi, iretebildigi ne varsa biz
de yapabiliriz. Bu anlamda kendimize son derece
giiveniyoruz. Yunanistan, Isvec, Almanya, Bulgaristan,
Romanya mal sattigimiz birkac Avrupa tilkesi. Biz Avrupa
tlilkelerine cok daha kolay mal satabiliyoruz. Bunlarin
bazilar1 “TM” veya “Made in Turkey” ibaresini vurmamizi
bile istemiyor. Bizden aldig1 mali, kendisi tretmis gibi,
kendimaliymis gibi satiyor.

Konya icin durum nedir?

istanbul, Bursa ve Izmir firmalarn bu sektériin biiyiik-
leridir. Firmamz Tirkiye'de ilk 3 icerisinde yer almaktadir.
Ancak Konya icin de yeni olan bir sektérden bahsediyo-
ruz. Konya'da bu sektorde faaliyet gosteren 8-9 firmadan
s0z edilebilir. Bunlarin énemli bir béliimu atélyedir. Yani
olclill isler yapan, ufak tefek imalat yapan, tedarik edip,
satan firmalardir. Bu firmalar olmazsa buyiik firmalar da
olmaz.

Endiistriyel mutfak gerecleri Konya icin ¢cok yeni, bir ¢ok
catering firmasi hala geleneksel usul ve yodntemlerle
imalat yaptigiicin Konya bu anlamda ge¢ ve zor gelisiyor.

Bu sektorde yasanan sorunlar nelerdir acaba?

Tirk mallarina kars: ne yazik ki haksiz bir ényargl var.
Tirk mali denildiginde sanki kalitesi dusik bir maldan s6z

ediliyormusg gibi geliyor. Bu sorun ¢ok ama ¢ok énemli. Bir
an once bu sorunu halletmeliyiz. Bizim malmiz kalitesiz
olsa, belki kabul edilebilecek bir durum. Ancak bizim
malimiz kaliteli. Hem de en az bizi kalitesizlikle sug¢layan-
larin mallar: kadar kaliteli. Bu durum nemli kayiplara yol
aciyor. Ispanyol mal bin Euro ise bizim malimiz 800 Euro
ediyor. Hatta Tirk firmalan Italyan veya Ispanyol
mallarim bile tercih ediyor. Yanlis anlasimaya mahal
vermeyeyim. Bu imaj sorunu bizim sektoramuiiziin sorunu
degildir. Bizim sektortumuzden de kaynaklanmiyor. Bu
Turkiye'nin sorunudur.

Ote yandan KDV orammmz cok yiksek. Bu da mugte-
rilerimizin mesru olmayan teklifleri ile karsilasmamiza yol
acabiliyor. Siyasal iktidarin bu duruma bir ¢éziim getire-
cegine inaniyoruz.

CE gibi bir takim standart belgelerinin alinmasi i¢in
yurtdisina yonlendiriliyoruz. Ama bizim kullamecilarimiz
bir zorlanmaya maruz kalmiyor. Yine otoritenin hijyen
konusunda, kalite konusunda standartlasma konusunda
zorlayicl olmasini, yaptinm getirmesini istiyoruz. Uriin-
lerimizin nihai kullanieis: zorlayacak bir yaptirim bulun-
muyor. Bunedenle de Tirkiye'nin yliizde 901 tam anlamiyla
hijyenik olmayan triin ve yontemleri kullamiyor. Yanls
anlasilmamasi icin tekrar ediyorum bizim Urtinlerimizin
kullanilmasi sadece bize degil, tiim tilkemize yarar sagla-
yacaktir, katki saglayacaktir.

Bunun disinda istihdam, yetismis is glci, Pazar gibi
sorunlarimiz yoktur. Cok sukir urretiklerimizi satma
kapasite ve sansina sahibiz.

Endiistriyel mutfak gerecleri sektoriiniin gelecegi
nasil olacak?

Turkiye gerek kalitesi gerekse fiyat1 ile sektérde iyi
durumdadir. Her ne kadar yeni bir sektor olsak da diinya
devleri arasina giren firmalarimiz bulunmaktadir. Sadece
ihracat degil, ic Pazar olarak da buyuk bir potansiyele
sahibiz. Tirk i¢ pazarnin sadece ytizde 10'u kullamlmgtir.
Kalan yuzde 90 hala bostur.

Strekliligi olan bir sektériin gelecegi vardir. Urettigimiz
mallarm 10 yil émri vardir. 10 yil kullamldiktan sonra
ekonomik olmasi icin yenilenmelidir. Hiz ve emin adim-
larla biiyliyoruz.

Artik dis pazara gonderdigimiz mallarnmmizin Uzerine
“Made in Turkey” yazabilmeliyiz. Avrupanin tim stan-
dartlarina sahip olmay: ifade eden Turquality zorlama-
liyiz, sektor firmalar1 bu belgeyi alabilmek i¢in ugras-
malidir. En 6énmeli 8-10 diinya fuarina katihm stirmeli,
hatta artmalidir. Tamtiminzi artirirken, kalitemizi de
yikseltmeliyiz.
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Yeni ve gelecegi parlak bir sektor
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Hiiseyin GONCA
GULINOKS Endiistriyel Mutfak Ekipmanlari

Endiistriyel Mutfak Ekipmanlar sektorii

nasil bir sektordiir?

Sirekliligi olan bir sektorde faaliyet gostermekteyiz. Yani
yiyecek ve yemek durmadikca mutfak sektori de durma-

yacaktir. Insanlar yasadig siirece yemek yiyecek, yemek
yendikc¢e de mutfak olacaktir.

Hem teknolojinin hem de insan emeginin kullandig1 bir
sektordir Endistriyel Mutfak Ekipmanlari.

Uluslar arasi pazarda bu sektoriin durumu nedir?
Biiyiikleri kimlerdir?

ispanya, Italya, Almanya ve ABD bu sektoriin diinya
devleridir. Bunlar cok zun yillardan bu yana sektorin

icinde olan tlkelerdir. Kaliteleri digerlerinden daha
yiiksektir. Bu durum dogal olarak da fiyatlarinin da yiiksek
olmasimi saghyor.

Uluslar arasi pazarda Tiirkiye ne durumdadir?
Tiirk mahnin ihracat sansi nedir? Kaliteli mi?

Endiustriyel mutfak ekipmanlar: tireten sektoér 1980 sonra
ortaya cikmustir. Ozel ve sonrasinda turizme énem veri-
lince otel sayisinda ve hizmet kalitesinde artis ve fark-
hlasma oldu. Eskiden ilkel sartlarda yapilan retim
sonrast daha kaliteli, hijyenik, izl mutfak gereclerine
ihtiyac oldu. Turkiye'de bdyle basladi denilebilir.

Tirkiye nerede diye sorarsanz, cevabim “Avrupa'dan
bizden ileride, biz de Avrupa'ya ¢ok yakimz” seklinde olur.
Avrupa'va yakinhfgimiz kalitede. Artik Tirkiye'nin imaj
sorunu kalmamistir diyebiliriz. Ama ihracatimiz agirlkh
olarak Turki cumhuriyetleri ve Arap pazarina yonelik.
Avrupaihracatimizise dahaaz.

19801 jllardan bu yana cok ilerleme kaydettik. O
donemde yaptigim isleri géordiikce, hatirladikca mutsuz
oluyorum. Ciinkii o dénemde yaptigl isleri simdi
begenmiyorum. Ciinki artik ¢ok daha iyisini, glizelini
yapabilecek konuma geldik. Geldigimiz noktay1 su érnek
cok iyi anlatacaktir: Sektorimuziin biytklerinden olan
Oztiryaki, ABD'de Beyaz Saray'a mutfak yapt1. Sanirim
kalitede ulastigimiz noktayr bundan iyi anlatan bir sey
olamaz.

Endistriyel mutfak sektériinde 2 tirlii firma vardir
Bunlardan ilki ireticiler, ikineisi ise tireticilerin Girettikleri
uriinlerin montajimi1 yapan firmalar. Montajcilarin sayisi
cok fazladir. Ureticiler ise Bursa, Istanbul ve Konya'da
faaliyet gdsteren 3-5 firmadar.



Konya i¢in durum nedir?

Az oOnce de belirttigim gibi Konya gercek anlamdaki
birkac reticiden biri. Konya strekli yenilik yapabilme
kapasitesine sahip. Bu nedenle de sektdrde siirekli olarak
basi cekiyor.

Bu sektorde yasanan sorunlar nelerdir acaba?

Oncelikle bir igin ¢irakh@im yapmarnus bir kisinin o isin
ustalifina soyunmasi bir hatadir. Uretimi bilmeyen,
pazarlamayl bilmeyen hi¢ kimse burada basaril olamaz.
Nu yazik ki bu gibi kisilerin sayilar gin gectikce art-
maktadir. Bu da kayit disihiga, merdiven alt1 liretime giden
onemli bir yol oluyor. Istanbul ile kiyaslandiginda
Konya'da merdiven alti firmalarin sayisinin az olmasi
Konya adina bir sanstir.

Sektorimuzin bir diger sorunu ise sermayenin, gerek
yatirim gerekse isletme sermayelerinin yiksek oldugu
aciktir. Buda 6nemli bir sorundur.

KDYV oraninin yuksek olmasi sektérimiizii sikintiya sokan
bir diger konudur. KDV oraninin yiizde 10 olmasi, tiim
sektori son derece olumlu etkileyecektir.

Nitelikli eleman bulunmamasi, yetismemesi bir baska
sorundur. Ne yazik ki calistiracagimiz iscileri biz
yetistirmeye calisiyoruz. Bulabildigim iscilerin bizlere
maliyeti ise yiksektir. Bu yliksek maliyeti kimden finanse
etmemiz gerekir? Elbette misteriden degil. Zaten
merdiven alt1 iretimin en biyik kazanci buradadir. Bizler
ciddi yaptirimlara muhatapken, onlar bu agir yaptirim-
larin hicbiri ile ilgilenmektedir. Bu nedenle de maliyeti
bizden disiik olmaktadi. Ama kalite gozetilmeden
tretilen triinlerin bir kez alinmasi, yaptirilmasi gerektigi
hatirlandiginda bizim malimiz daha ucuza gelmektedir.

Yine sdylememe gerek yoktur, ama bir kez daha
yineleyeyim: Enerji maliyeteri cok yuksek.

Endiistriyel Mutfak Ekipmanlari sektoriiniin
gelecegi nasil olacak?

Bircok sorunu olmasina karsmn gelecegi parlak olan bir
sektor. Artik evlerde yemek yapilmayacak. Clinklu evde
yemek yapmak zor, masrafl, hatta liiks olacak. Insanlarin
blylk bir bolumu ise yemek yapmay1 bilmeyecek. Aksam
evlerine giderken tabldot yemeklerini alacak ve yiyecekler.
Bu durum da takdir edersiniz ki endustriyel mutfak
ekipmanlarina duyulan ihtiyacin daha fazla olmasina
yardim edecektir.

Saghk Bakanligl, Tarim ve Koy i§leri Bakanhg artik
hissedilir diizeyde baski yapiyor. Yiyecek sektoriinde
faaliyet gosterecek firmalar faaliyete baglamadan once
almak zorunda. Hali hazirda faaliyetini surdiirenler ise
ekipmanlarim degistirmeye basliyorlar. Pazarda cokis var.
Kanimea pazarin yuzde 401 bostur.

Nitelikli eleman bulunmadigindan sikayet etmistim.
Nitelikli eleman uzun zamandir bulunamiyor. Boyle
giderse de bulunmasi olduk¢a guc. Bunun yerine niteliksiz
eleman da olsa calistirabilecegimiz fabrikasyona gec-
meliyiz. AR-GE'ye cok oOnem vermeliyiz. Kendimi
yenilemeden sadece yerimizde sayabilecegimizi bilme-
liyiz. Kalitemizi slirekli artirmak icin ¢aba gostermeliyiz.
Kalitemiz artarsa hem yurtdisi pazarlarda sansimiz
yikselir hem malimizicin istedigimiz fiyati1 da alabiliriz
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66 Alt yapimizi
tamamlamamiz lazim ¢

Endiistriyel mutfak nasil bir sektordiir?

Endustriyel mutfak ekipmanlarn sektorii, emek yogun bir
sektordiir. Sektoriimiiz yenilige acik bir sektordir. Hatta
sektor firmalarmin kendisini yenilemesi, hem de strekli
yenilemesi gereklidir. Mutfak ekipmanlariin daha hijye-
nik olmas), daha uzun Omurli olmasi ihtiyaci belirdi-
ginden bu yana endiistriyel mutfak ekipmanlarim tireten
sektOr ortaya cikmis, daha da énemli hale gelmistir.

Uluslar arasi pazarda bu sektoriin durumu nedir?
Biiyiikleri kimlerdir?

Endistriyvel mutfak gereclerinin diinya devleri uzun
suredir bu alanda faaliyet gosteren ulkelerdir. Bunlarin
basinda Ispanya gelmektedir. Ispanya'yi izleyen italya ise
sadece lUretimde degil, tasarimda da so6z sahibidir. Bu
iilkeleri Almanya, ABD ve Isvec izlemektedir.

Hiiseyin ERVURAL
ERDAL Endiistriyel Mutfak Ekipmanlari

Uluslar arasi pazarda Tirkiye ne durumdadir?
Tiirk malinin ihracat sansi nedir? Kaliteli mi?

Tlrkiye'de bu sektoér 19801 yillardan sonra baslamistir.
Ozalli yillar olarak adlandirilan bu dénem sonrasi mutfak
ekipmanlarinda kullanilmakta olan siyah sag, artik yerini
nikel krom malzemeye birakmigtir. 1990'h yillarda ise alt
cagim yasamistir Bugin de sektorimiz blylk bir
potansiyele sahiptir. Turkiyemin blyuk bir Pazar oldu-
gunu, sadece biz soylemiyoruz. Sektorimuzin dunya
devleri Turkiye'de fabrikalar kuruyor, bayi aglarim
genisletiyorlar.

Az oOnce de belirttigim gibi sektériimuz Turkiye'de gun
gectikce glcleniyor. Ulkemiz acisindan bakildigmda
Bursa, Istanbul, Ankara, Antalya ve daha sonra da Konya,
bu sektoriin 6nde gelen firmalarina ev sahipligi yapmak-
tadir.

Bildiginiz Uizere her sektorde bir takim kalite belgeleri,
standartlar vardir. Kimi tilkeler ithal ettigi mallarda bu
standart ve belgeleri isterken, kimi tlkeler de bunlari
istememektedir. Tirkiye bu tir belgeleri istemeyen
ulkelere rahatlikla ihracat yapabilmektedir. S6z konusu
edilen hedef pazar Ortadogu tilkeleri, Arap tlkeleri, Turki
cumhuriyetler oldugunda biz diinya devleri ile rekabet
edebiliriz. Ulke olarak fiyat ve kalitede belirli bir noktaya
ulagtik. Ama Avrupa lilkelerine girmekte zorlandigimiz da
bir gercektir. Biz firma olarak AB tulkelerinden sadece
Avusturya'ya ihracat yapabildik. Sunun da farkinda
olmamiz gerekir artik kiskac daraliyor. Thracat yapmak
isteyen tim firmalarmzin bu kalite belgelerine sahip
olmasi, standartlara uygun Uretim yapmasi bir zorunluluk
haline gelecektir.



Konya i¢cin durum nedir?

Bu sektorde faaliyet gosteren Konya firmalari oldukea iyi
durumdadir. Hem katle hem de fiyat bakimindan Tirkiye
ile rekabet edebilir bir noktaya ulastigimiz sdylenebilir.

Bu sektorde yasanan sorunlar nelerdir acaba?

Oncelikle merdiven alt1 firmalarnn sektériimiiziin en
onemli sorunu oldugunu alt1 ¢izilmelidir. Bu tir firmalar,
kayit disilik, haksiz rekabet, sektorde istikrarsizhik gibi bir
cok sorunu da beraberinde getiriyor.

KDV oranlarninin yuksekligi bir baska sorundur. KDV
oranlarinin dismesi sektoriin gelismesi acisindan cok
faydal olacaktir. KDV oranlarim dustrirken, verginin
kayit disihigina ve kacaga da cok agir cezalar getirilmelidir.
Aksi takdirde KDV oranlarimin disiriilmesi bir amaca
hizmet etmez. Yaptirimlarin, cezalarin da agir olmasi
gerekKir.

Son gilinlerde yasadigimiz bir diger sorun ise kalite veya
standart belgelerine sahip olmakla ilgili. Bildiginiz gibi
imalat yapan bir sektoriin artik CE belgesi almasi gere-
kiyor. Bu AB uyum surecinin bir parcasi. Ancak her Grin
icin ayr1 bir CE belgesi almak gerekiyor. Bu da cok bliylik
bir maliyeti beraberinde getiriyor. Soézlerimden “Bu
belgeleri almayalim”, “Bu belgeler gereksiz” gibi bir anlam
cikmasin. Bu belgeler gerekli ve almamiz gerekli. Ancak
almamiz gereken belge sadece bununla smrh kalmiyor.
Tium bu belgelerin bir anda alinmasi isteniyor. Bu da
bizleri buylk sikintiya sokuyor. Bakanhfgimmz bu gibi
konularda bizlere destek olursa, sektorumiuziin biiyuk bir
ivme kaydedecegine inaniyorum.

Destek konusu acgilmisken, KOSGEB ile ilgili bir tespit
yapmak istiyorum. KOSGEB bizlere bircok destek sundu.
Baslarda oldukca iyi ve hizli olan bu destekler zaman
icerisinde buirokratik islemlerin fazlalagsmas1 nedeniyle
amacmdan uzaklasmis gortiliiyor. Yine KOSGEB'in yarat-
t1g1 bir firsati, destegi bir stire sonra kapattigim gérmek,
bu anlamda istikrarn yasayamamak da bizleri iziiyor.

Hammadde olarak disa bagiml bir sektoriiz. Her ne kadar
istedigimiz anda hammadde bulsak da, kullandigimiz
hammaddenin ytizde 801 yurtdisindan geliyor. Pazarn
belli bash 3 tireticinin elinde bulunmasi, fiyat dalgalanma-
larmmin hep bizim aleyhimize olmasi1 gibi bir sonuc
doguruyor.

Ne yazik ki bir cok sektorde oldugu gibi endustriyel mut-
fak ekipmanlarn ureten sektérde de nitelikli eleman
bulunmak neredeyse imkansiz hale gelmistir Clnkia
nitelikli eleman yetismemekte, yetistirilememektedir.
Bircok firma gibi bizde su anda istihdam ettigimiz

personelin biylk bir bélimini kendimiz yetistirdik.
Uygulayicilarn isleri giin gectikce zorlasmaktadir. Clinkii
niteliksiz isglciliyle yliritilebilecek bir bant akisi, bant
uretimi yoktur. Biz emek yogun bir tiretim yapmaktayiz.
Bunedenle de nitelikli is glictine ihtiyac duymaktayiz.

Personel ile ilgili sikintilarimiz bununla sirh kalmiyor.
Yetismis veya bizim yetistirmis oldugumuz elemanlar
belirli bir sure sonra kendi is yerlerini aciyor. Daha sonra
imalat yapmanin, goéruldigi kadar kolay olmadigini
anhyor. Ama kayit digilik, haksiz rekabet gibi bir dizi sorun
da yaratilmis oluyor. Sektoér de kacimnilmaz olarak zarar
gdruyor. Belediye ve ilgili bakanliklar tiretim icin belgelen-
dirme getirmeli, ruhsati bu kadar kolay vermemelidir.

Bu sektorde faaliyet gosteren birka¢ firma diginda
bliyime saglanamiyor. Bu sorun Konyaicin biraz daha ge-
cerli. Aslinda sorun gui¢ birligi saglamamannz. Giic birligi
saglanmis olsa da belirli bir siire sonra ayrilma, ¢éziilme
oluyor. Birlikte olusturulan giicii, tecriibeyi, bilgiyi de
aywriyoruz. Bunun nedeni ise “Ben olmak”, “Profesyonel
olamamak”. Mentalitemiz farkl ve bu degismedigi stirece
neyazik ki boyle surup gidecek.

Endiistriyel mutfak gerecleri sektoriiniin gelecegi
nasil olacak?

Kurumsallasan, sadece isini degil elemanina da yatirim
yapanlar gelecekte var olacak firmalardir. Gelecegimiz
parlak. Ancak mentalitesini degistiren, yonetimi bilen,
yetkidevrini yapabilenler bu parlak gelecekte olacak.

Gelecek parlak olacak. Clinkil Saghk Bakanligi, Tarim ve
Koy Isleri Bankalig1, Belediyeler artik bu yénde mecburi-
yetler getiriyor.

Kendimizi siirekli yenilemeliyiz. Her iste, her sektorde
oldugu gibi bu sektérde de kendimizi ne kadar yenilersek,
Omriimiiz o kadar uzun olur.

I¢ pazarmmz gibi dis pazarda bos. Bunu degerlendire-
bilmek, bu boslugu doldurmak elimizde. Ancak su anki alt
yapimizla bu miimkiin gdéziikkmiuiyor. Alt yapimizi tamam-
lamamiz gerek.

Kendimizi pazarlamay1 6grenmeliyiz. Biylimeyi hedefle-
meli ve bu hedefi kontrollii ve adim adim gerceklestir-
meliyiz.




Ali AKKAYA
AKKAYA Is1 Makinalari ve
Dogalgaz Sanayi

Mehmet KAYHAN
KAYHAN Hidrolik
Makine Endiistri ve Ticaret

Mehmet INAN
MVD Inan
Takim Tezgahlar Sanayi

Inan YOKSEL
MOPISAN Yon. Kur. Bsk

Hiiseyin TOSUNOGLU
BUROTIME Yon. Kur. Bsk

onca: Bugiinkii sohbetimizin konusu

Konya sanayisinin diinii. Tabi ki bu
baglamda yarmina da temas etmeyi
umuyoruz. Mehmet Bey her ne kadar
kendisini Konya sanayisinin temeli
olarak gormese de, biz Kkendisini bir
temel olarak goriiyoruz, en azindan
kendisinin temel olarak nitelendirdigi
insanlar1 taniyor. Mehmet Bey, bugiinkii
anlamda sanayi diyebilecegimiz, seri
iretim yapan fabrikalar Konya'da ne
zaman faaliyete gecti acaba? Hangi
sektorlerde, nerelerde basladi?

Mehmet Kayhan: 1965 yili civarlarinda
basladi. Ben 1964 yilinda pres kestim. 100
tanesini birden kestim. Bu da seri sayilir.
Ali Beyler kazan yapfti. Ali Beye de
soralimisterseniz.

Ali Akkaya: Bizim isimiz siparis ustine
isliyordu. Zaten baslarda kitle uretimi
yapacak kadar sermayem de yoktu. Bu
nedenlerle seri Uretim yapacak duru-
mumuz olmadi. 1987 yilinda seri tretime
basladik.




Lonca: Sizlerden énce seri itretim yok muydu?
Ali Akkaya: Yoktu.
Lonca: Seker fabrikasi bu anlamda bir katki sagladimi?

Mehmet Kayhan: Ben Seker Fabrikasinin, elektrik
santralinin temel insaatinda dilgerlik yaptim. Y1l 1953. Bir
miteahitin yaninda ¢ahstim. Cimento fabrikasi da 1963'te
basladi. Cimento fabrikasinin jeneratérii krank Kirmig,
onu tamir etmistim. Buradan aldigim para ile Almanya'da
egitimimi tamamladim. Bu isimden sonra zaten pres
kestim. Ondan dnce soba yaparlardi, korigin basinda
keser yaparlardi. Seri tiretim anlaminda bir sey yoktu. Bir
de 2 Universite mezunu olan Ali Saim Kaymak pulluk
yapardi. Buda 19531 1954'11 yillardayda.

Lonca: Konya'daki sanayinin niivesi hangi sektordiir?

Mehmet Kayhan: Konya'daki sanayinin niivesi otomobil,
kamyon tamirciligidir. Ziraat aletleri imalati degildir. 1953
yiinda bicer dodverlerin arkasimna saman tablasim seri
halde yaptim. Ciftciler gelir, “Bana bir saman tablas1 ver”
derdi. Bu yaptigimiz kontrplaktan samanin toplu toplu
dokiilmesini saghyordu. 1955'te ise ilk saman makinesini
yaptim. Ama devamini getirmedim.

Mehmet Inan: Mehmet Bey'in yaptig1 bu saman tablasi,
koylinin saman ihtiyacinm getirmeye yonelikti. O zaman
dagimk dagmik olarak dokiilen samanin toplu halde
dokiilmesini, kolay toplanmasini, zayiatin az olmasim
saglamasi bakimindan énemli bir aracti

Mehmet Kayhan: Seri olarak yaptigim bu isten bir
sezonda 40 bin lira para kazandim.

Lonca: Seker fabrikasi ve Cimento fabrikasiyla sanayide
bir hareketlenme oldu mu? Yoksa Konya sanayi kendi
dinamikleriyle mi gelisti?

Mehmet Kayhan: Bizlere bu fabrikalarin isleri gelirdi.
Hatta bu fabrikalarin yaninda Krom manyezit, alimin-
yum fabrikalarimin igleri de gelirdi. Bu fabrikalar yan
sanayinin gelismesine elbette katki sagladi. Ama sana-
yinin gelismesinde katkisi1 dyle sanmldigr kadar buyik
degildir. Konya sanayinin gelismesinde en énemli katki
kamyon, otomobil tamireiligi yapmistir. Hatta otomobil
de pekyoktu.

Lonca: Su an sanayiciler, o donemin tamircileri midir?
Tamircilikten mi gelmektedirler?

Mehmet Kayhan: Evet. Ben de dahil olmak tzere
tamircilikten gelmekteyiz.

Lonca: Girisimeiligin, yani cesaretin, gozii karaligin yan
sira bir de sermaye gerekliydi. ilk kurulustaki sermaye
neydi acaba? Tarim miydi, toprak miydi, banka miydi1?
Kaynak olarak ne kullanildi?

Mehmet Kayhan: Ben ve benim gibi birkac kisi yoktan
geldik. Yani yoktu. Ben insaatlarda amelelik yapardi. Ben
insaatlarda amelelik yapmaya cok gittim. Yoktan gelme
yani. Benim babam bagkasimin yaninda is¢i olarak
calisirdi. Mehmet Inan Bey'in babasimin durumu biraz
iyiydi. Tamircilik dediginiz neydi eskiden? Bir anahtar
takimiydi. Ben diikkam actiktan bir sene sonra damim
orebildim. Yagmur yagdiginda kapinin orada 50 ecm'lik bir
cikma vardy, 1slanmayalim diye oraya girerdik. Yoktu. Ben
honlama makinelerini kendim yaptim. Hic¢c yoktan
geliyoruz. Cok az kKismi da koyden geldi, gelirken para
getirdiler. Ama ¢ok az1. Kayman ve traktor tamireiliginden
buyudiik.

Lonca: ilk kurulan fabrika ka¢ m®ydi acaba?

Mehmet Kayhan: O zamanlar Demirciler
sanayisindeydi. Ben kurdum, 3 bin 500
m2'ydi. Rahmetli Hac1 Mustafa Kuciktunc
geldi. “Bune?” dedive ekledi “Gogiin ylizini
mii kapatacaksin? Kamyon garaji m1 yapa-
caksin? Kamyon garaj1 bile acik. Kapanmaz
bunun usti.”

Lonca: Ali Bey, bildigimiz kadariyla Sanayi
Odasinin ilk kurucusu sizsiniz.

Ali Akkaya: Haywr. Ben Sanayi Odasimin
kurucu miitesebbis heyet baskaniyim. Sana-
yi Odas: sadece bir kisinin tesebbisiyle
kurulamazdi zaten. Bir grup arkadasin
istegiyle oldu. Bir kiginin tstlenmesi gere-
kiyordu. Arkadaslar da bana tevdi etti bu
gorevi. Bana tevdi edilmesinin sebebi de
suydu: 1974 yiliydi. O yillarda Turkiye'de
komiinizm havas1 esiyordu. Isciler ayak-
lanmip, makineleri kiriyorlardi. O zamanlar
ben 150 m? bir yerde kirada oturuyordum.
Cumhuriyet Gazetesinde “Ali Akkaya'nin
radyator fabrikasinda iscilere yapilan baski
neticesinde, isciler makineleri kirdi. Iscilere soyle baski
yapildi, boyle baski yapildi” seklinde haberler cikti. O
zamanlar Sanayi Odasi ayr1 degildi, Ticaret ve Sanayi
Odasiydl. Ticaret Odas1 Sekreteri Ali Bey'e “Sanayici
arkadaslarla bir toplanti yapacagiz. Meclis Toplanti
Salonu'nu tahsisi eder misiniz?” dedim. O da “Ederiz ama
250 lira para alirz” cevabim verdi. 250 lira o zaman i¢in
buyuk para. Onun Uzerine arkadaslar1 baska bir yerde
topladik. Yanilmi-yorsam Rahmetli Fethi Tuncalp'in
Organize Sanayi'nde yaptigi ilk yerde toplandik.
Gordugimiz bu muamele sonrasi Ankara Sanayi Odasini
ziyaret ettim. Sanayi Odasi nedir? nasil ayrilir? gérmek
icin. Oradan aldigim malumatlar1 o toplanti da
arkadaglarima aksettirdim. Bu aksetme neticesinde
herhalde “Bu isi bu arkadas suriikler” diye bana tevdi
ettiler. Beraber calstigimiz arkadaglarin da katkisiyla,
beraber Sanayi Odasim kurduk. Tabi kolay olmadi. ilk
tepki Ticaret Odasi’ndan geldi. “Konya'da sanayi olmaz,
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Konya tarim kentidir. Biz ticaret hayatin ayakta tutacak
sekilde zor organize olduk” seklinde tepkiler geldi. Ama
“Madem ki bu ise basgladik” dedik, isimizin aksamasi
pahasina 6 kadar kosusturdum. 6 ay sonra Sanayi Odas1
olarak resmiyet kazandi.

Lonca: Sanayici de benimsedi.

Ali Akkaya: Tabi benimsedi. Ticaret Odasi, sanayiciyi
kendi mensuplar disinda addetti. Ticarete agirhik verdi.
Sanayiciye ayn1 onemi gostermedi. Disaridan bir sahsa
kurulusa yaptigl muameleyi bize de yapti. Oysa bizim
amacimiz grevler, olaylarla ilgili konusmak, gerekiyorsa
bir igverenler sendikasi kurmak amaciyla o toplantiyl
yapacaktik.

Lonca: Mehmet Bey o donemlerde Konyalinin sanayiciye
bakisinasidi?

Mehmet Inan: Mehmet Bey'in de belirttigi gibi sanayici
denildiginde uzun siire “Torna ¢eviren, bir parcayl tamir
eden” kisi gelirdi akillara. O zamanin usta cirak iligkisi
icinden gelen, gayret ve sabirlariyla gelisen buytiyen Kisiler
sanayici oldular. Konya'da yerlesik olarak Seker Fabrikasi
ve Cimento Fabrikasi vardi. Bu iki fabrika Konya'ya bir art1
deger getirmemistir. Seker Fabrikasinin kendi mekanik
atolyesi vardi. Kendi ihtiyaglarini gori-yordu. Cimento
fabrikasinin yapamayacag: bir sey oldugunda Ankara'da,
Istanbul'da yaptirirdi. Ne zaman ki sanayi carsisi
tesebbiissii basladi, bugin Motorlu Sanayi dedigimiz
Sanayi Carsisi, Mehmet Kayhan Bey'in 100 presi kestigi
yer, 1953, 54 yillarda baslayan, ancak 1970'lerde
hareketlenen, yarisi yeni dolmustu, sanayinin temelini
olusturur. Konya'da sanayi zirai arac ve ekipmanlarimin
uretimiyle baslar. Daha sonra tamirciler ufak tefek bir
seyler yapmaya gayret ettiler. Seri tretim ise 701 yillarda
basladi. Bugiin ise KOBI oldugu
halde, KOBI boyutlarini asan bir cok
arkadasimiz bulun-maktadir. Bunlar
seri Uretim adina bugin geldigimiz
noktaylr ozetle-mektedir. “Hangi
sektor?” diye sora-cak olursaniz, fazla
modernize olmamakla birlikte Ziraat
makineleri, otomotiv sektori basta
diyebiliriz.

Lonca: Mehmet Bey donemsel olarak
bakildiginda 70'li yillar Konya sana-
yisinin sanayi denilebilecek cekir-
deklerinin ortaya ¢ikmaya basladigi,
farkhi sektorel ayrimlarin basladigl
bir donem. 80'1i yillar hizlandig1 bir
donem. Altin Cagine zamandir?

Mehmet inan: 80'den sonra bagladig
soylenebilir. Rahmetli Ozal done-
minde verilen tegvikleri iyi niyetle
kullananlar bir yerlere geldi. Iyi
niyetle diyorum, ctunku bu tesvikleri

alan herkesin liretime, sanayiye kullandig1 soylenemez. Bu
donemle birlikte bir gelisme basladi. Anca son yillardaki
doviz dalgalanmalari ihracata alismis olan sanayiciyi zor
durumda birakti. Konya sanayisi ihracat nedir bilmezken,
bugiin pek cok arkadasimiz dinyanin bir¢cok yerine
ihracat yapiyor.

Lonca: Ali Bey, Konya sanayisi Tekstilden kimyaya,
makine sanayisinden plastige, gidaya kadar icinde
barindiran bir sanayi. Denizli'ye baktiginizda tek sektor
agirlikta. Konya'nin pek cok sektorii bir arada barmdirma
ozelligi var. Boyle olmasi Konya sanayi icin bir avantaj
mudir?

Ali Akkaya: Bahsettiginiz farkliigin olmasi bir zengin-
liktir. Sadece o belde icin degil, tilke icin de bir zenginlik.
Bir beldenin cografi olarak belli bir alanda uzmanlasmasi
gibi bir sey sanayilesmede disiniillemez. Miitesebbisin
ilgilendigi veya karh buldugu konularin cesitli olmasi
tabidir Ankara'da, Istanbulda, Izmir'de bu cesitliligi
gorursiniz. Konya ile sanayilesen Bursa'ya bakin, orada
da goreceksiniz. Bence bu durum sanayinin dogasinda
vardir. Konya bir tarim bolgesi olarak bilinmesine ragmen,
Konya sanayi tamamen tarim makinelerine dayanmiyor.
Konya'nin sanayilesmesi miitesebbislere dayamyor. Bakin
Seker ve Cimento fabrikalarini ben de ilk adim goérmem.
Devletin yaptig1 bir seydir Gilicuni halktan almayan,
halka dayanmayan sanayi, sanayi degildir. iste yapma gibi
kalir, gelismez. Tesebbiis ruhu uyandirmaz. Bu ruhu
uyandiran herkesi minnetle amyorum. Mehmet Kara-
cihan vardi. Ik defa toprak sanayisine el atti. Konya'da
kiremit fabrikasi yapti. Konyanin ilk sanayicisi olarak
goriurim Mehmet Beyi, ve Konya sanayisinin baslangic
noktas1 olarak kabul ederim. Sadece Konya'da degil
Turkiye'de de belirli bir sahada ihtisaslasma gérmek zor.
Gerekmiyor da.

Mehmet Kayhan: Bence bu bir zenginliktir Konya'da
tekstil sanayi kac yildir var? 10 yilhktir. Daha yeni. Ama
bekleyelim dahailerisi, gelecegivar. Almanya'da da benzer
bir durum vardir. Farkli boélgeler farkh iretimlerde
uzmanlasmigtir.

Lonca: Mehmet Bey, Konya sanayisinde gayr1 Miislimler
var miydi?

Mehmet Kayhan: Tabiki vardi. Konyanin ilk dékimetst
Panos'un babasi vardi. Ahmet Efendi Carsisinin oldugu
yerdeydi. 1935, 1938 yillarindaydi. Ermeniydi kendisi. Disci
Gober vardi. Panosun kaympederiydi. imalat isleri gar
Miuslimler, o6zellikle de Ermeniler ve cingenelerindi.
Ermeniler sanatkardi.

Mehmet Inan: Dokiimeiiliik bir imalat degildi ama. Bir
aletin bir tarafi kirillacak da, tamir icin getirilecek.
Panosun yaptigibuydu.

Mehmet Kayhan: Haklisiniz. Ama bence sanayinin onemli
temellerinden biridir.



Temel sigortaniz...
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Lonca: Mehmet Bey, sanayici denildigi zaman akillari-
miza ya Hulusi Kentmen tipi tohton bir adam ya da
iscinin iligini kemigini somiiren bir tip geliyor. Konya'da
sanayici fabrikator oldumu?

Mehmet Inan: Ben, yaptigimiz isi hala fabrikatorlik
olarak tamimlamiyorum. Hulusi Kentmen tipi fabrika-
torlik artik tarihte kaldi. Artik yonetimler var, yonetim
kurullart var. Isci var, ezilen is¢i diye bir sey kabul
etmiyoruz.

Lonca: Ali Bey'in bahsettigi torna tezgahim kiran isci
kalmadimi?

Mehmet inan: Artik torna tezgahmni kiran isci de kalmadi,
isciye tekme tokat giren patron da. Artik profesyonel-
lesmeye basladik. Birlikte gelisiyoruz. Ustelik Konya'da
fabrikatorliik olmadi. Isin ashini isterseniz, bdyle bir seyin
olmasi da pek mimkiin degildi. Konya'da sanayici digiyle
tirnagiyla kaziyarak, Oz varliklaryla bir yerlere geldi.
Konya sanayisinde tepeden inme hi¢ kimse yoktur
Tepeden inme'den kastettigim devletin imkanlarimi
kullanarak komple tesisi kurmaktirx Bu nedenle de
Konya'da ben fabrikatér géremiyorum. Izinizle bir
hatirami anlatmak istiyorum, Konya sanayisinin nereden
geldigi hususunda fikir verme adina. 1940 yilinda rahmetli
babam koyde orste pulluk tamir edilen bir atdlyede 2
pullugu bozarak tek pulluk haline getirmek i¢in ugrasiyor.
Koyliler merak icin izliyorlar, bekliyorlar. Neyse rahmetli
bitiriyor. Deneme safhasina geciliyor. Kodylerde tek
pullugu 2 at ceker, tarla biraz tashysa, sertse at sayisi da
artar. 2 pulluk birlestirildigi icin rahmetli de 2 at ¢ektiriyor.
Atlar sanki yik yokmus gibi rahat strup gidiyorlar.
Koyiler kendi aralarinda “Arkadas buna tarla mi dayanir”
diye konusuyorlar. Koyliler ¢cok begeniyorlar ve “Bundan
cogalt” diyorlar. Babam Konya'ya geliyor. Sanat Okuluna
gidiyor. Niyetini sodyliiyor. Modelhane model yapiyor,
dékiimhane doékiim. 5 tane pulluk tretiliyor. Uretiliyor
ama 5 taneden sadece bir tanesi saglam. Carpilmis, egri
gibi. Babam diyor ki “Ya Hocam, bunlar bozuk”. Hoca da
“Biz burada talebe egitiyoruz” diyor “Sizin malzemenizin
egri olmasi bizi ilgilendirmez”. Ondan sonra da o defter
oOyle kapaniyor.

Lonca: Ali Bey, az once de ifade edildigi gibi fabrikatorler
yok, artik torna tezgahi kiran isciler yok,. Konya'da
gecmiste de bunlarin sayisi yok denecek kadar azdi. Bu
durum acaba Konya'da sanayinin geleneksel iliskiler
icinde gelismesini saglamis olabilir mi?

Ali Akkaya: Tabi ki Konya, bir istanbul, Adapazar'ndaki
iscinin davramsini genelde gosteremezdi. Ama kiskirtma
oldugunda, onlara uyabiliyordu. Tim Turkiye gelinde isci
“Benim fabrikam” demez. “Bizim fabrikamiz” mentalitesi
yok heniuz. in§allah olur da, “Ben de buradan ekmek
yiyorum, o adam da ekmek yiyor” diye disinirler O
zaman Konyanin sanayilesmesi daha hizh olacak, daha
saglikl olacak. Ama sizin de belirttiginiz gibi 6zellikle 1970
ve 80 yillar1 arasinda is¢i hareketlerinin Konya'ya

yansimasi ¢ok daha mutedil oldu. Konuyla ilgili bir ammi
anlatmak isterim. 1974 yilinda isyerimize bir adam geldi,
sendikac1 oldugunu soyledi. Calistirmakta oldugum
igcileri alip notere gotiirecegini, sendikal yapacagin, hi¢
de hos olmayan bir ifade ile séyledi. Ben de benzer bir
bicimde reddettim. Ayni1 adam bir hafta sonra yine geldi ve
silahla beni tehdit etti. Ben de bunun iizerine “Vuracaksan
vur. Erkek adam silah cektiyse ates de eder” dedim. Ama
gordiigliiniz gibi bir sey olmadi. Tim bunlar yasanirken
calistirmakta oldugum isciler hichir sey yapmadan sadece
baktilar. Tabi insan daha farkh bir tavir beklivordu. Bu
olay aslinda Konya Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskani
da olmam nedeni ile hem Odamiza hem de Konya
sanayisine de bir gdz dagr anlanm tasiyordu.

Lonca: Efendim her iiciiniiz de kurulusundan bugiine
Konya sanayisinin her asamasim yasadimz. Gec¢misle
kiyaslandiginda bugiin geldigimiz nokta cok ama cok
farkli. Bildiginiz gibi kiiresellesme ortamindayiz. Konya
sanayi kiiresel pazarlarda var olacak, kiiresel rekabetle
bas edecek giice, olgunluga eristimi?

Mehmet Kayhan: Konya sanayisinde birkac firma kiresel
pazarlarda rekabet edebilir. Ancak bu firmalarin sayisi
azdir. Kaliteli adam, kaliteli is yapar. Yurtdisinda herkes
kalite istiyor. Bu da kolay kolay olmuyor. Be ne kadar
istersem isteyeyim, yine de olmuyor. Isci var. Alismasi,
alistirmasi var. Cok zor, ama ahsacak.Konya7da hic adi
olmayan bazi meslekler var. Mesela mobilya. Konya'da ilk
fabrikasyon mobilya fabrikasi kurdular. Almanya'dan
iscileri getirmisler. Sistem Mobilya. Kucik bir yerdi. Ama
isciler, makineler Almanya'dan getirilmisti. Almanya'da
calisan Tirk iscileri. Ben daha sonra ortak oldum. Istikbal



Mobilya'nin olmadigl dénemde biz divan yaptik. Cok da
tutuldu. Bu divanlar halen de kullaniliyor.

Mehmet Inan: Bende bir tane var.

Mehmet Kayhan: Cok kaliteliydi. Devam etmedi. Etseydi
bugtin ¢ok farkl bir yerde olurdu. Hepsi olacak.

Lonca: Ali Bey geng sanayicilere ne tavsiye edersiniz?

Ali Akkaya: Once sabir. Ben sanayiciyi bin bir ¢ivinin
uzerinde yatan Hint fakirine benzetirim. Problemleri
coktur. Sabretmeyen insanin yilmasi isten bile degildir.
Sabretmesini bilecek. Ikinci olarak caliskan olacak.
Uclineiisii arastirmaci olacak. Hani Devlet imkan taniyor,
destek veriyor Ar-Ge'ye, tek kisilik bir isletme de olsa Ar-
Ge var ve olmasi gerekir. Sanayici biitiin giicii kendinde
aramaldi. “Bankaya gideyim, oraya gideyim, buraya
gideyim” demeyecektir. Kendi problemini kendisi coz-
melidir. Tim bunlar yaparsa, hic sermayesi olmasa da en
biyuk sanayici olmaya adaydir. Bunlarl yapmazsa da,
muvaffak olmasi hayaldir.

Lonca: Mehmet Ali Bey siz neler soylemek istersiniz?

Mehmet inan: Ali Bey'in goriislerine aynen katiliyorum.
Calismak, tekrar calismak, tekrar calismak. Sabretmek
onemli, arastirmak oOnemli. Sanayicilerimizin ufkunu
genisletmek icin ilk defa bir yurtdis: gezisi yapmistik. 45
arkadasimz katilmisti. Bu 45 arkadasimizdan sadece 5
veya 6 tanesi daha once yurtdisina cikmisti. Bugilin ise 045
arkadasin hemen hemen hepsi biiyiik isyeri sahibi oldular.
Direncli olmak ve diinyay1 izleyerek kendini gelistirmek de
cok 6nemlidir.

Lonca: inan Bey siz 2. jenerasyon sanayicisiniz.
Teknolojiyi oldukca yogun kullanan bir fabrikanin
sahibisiniz. Fuarlara katiliyorsunuz. Konya sanayi diinya
pazarlariyla rekabet edebilecek durumda midir? Siz
Konya sanayisini nerede goriiyorsunuz?

Inan Yiiksel: Oncelikle gecmis imalatcilarimizi,
sanayicilerimizi rahmetle aniyorum. Bugiline gelmemizde
hepsinin pay1 ¢ok fazladir. Bu insanlar bilgi toplumundan
gelmedikleri icin cok zor, zorlanarak is yapmigslar.
Sanayiciligi cok zor kosullarda yaptiklari icin, onlarin
haklar1 yenemez. Tabi burada bulunan biyiiklerimiz i¢in
de gecerli bu sézlerim. Ayrica Konya'nin ufkunu bir an i¢in
de olsa degistiren rahmetli Mustafa Bilblil'e tesekkir
etmek isterim. Kendisi Konyamn imalat sektoruni
disariya acma becerisini gostermistir. Bildiginden mi
yapmistir? Bilemeyiz, ama ekip olusturmus ve Konya'da
olusan emtiay1 disariya pazarlamaya baslamistir. Thracat
anlaminda. Konya'nin gelisimi 1985, 1986 yillarinda baslar.
ic Pazar icin tiretiyorsunuz. Onemli olan bunu i¢ pazara
degil, dis pazara satmak. Rahmetli Mustafa Biilbul, bu
gercegi Konya'da ilk gorenlerden biridir. ilk ihracat-
cilardandir. Ik ihracat mallar1 tarim makineleridir. Daha
sonra otomotiv yedek parcalari ihrac etmistir Onun

yetistirdigi insanlar ihracat sirketleri kurarak, biz
imalateilarn yonlendirdiler. Sorunuzun cevabina gelince.
Konya'da ufkunuz olursa ne olur? Gercekten sanayici
olursunuz. Oncelikle Konya'da sanayici olabilmek icin
ufkunuzun genis olmasi gerekir. Bilgili olmas1 gerekir.
Yapacag isi, mutlaka bilerek yapmasi lazimdir. Gecmis
donemde olan igler artik gecti. Su anda bilerek yapmak
zorundayiz. Egitimli insanlar1 c¢alistirmak zorundayiz.
Kurumsallasmamiz lazim. Kayit disiiktan cilkmamiz
lazim. Hem calisan hem de calistiran olarak mumkiin
oldugunca bilincli ve bilgili is yapmak zorundayiz. Konya,
insallah kabugunu yirtacak. Gercek sanayi olmamiz icin
biraz daha vakit var Sadece bina yapmakla, ingaat
yapmakla sanayici olunmuyor. Teknolojiye ayak
uydurmak lazim. Bu imkanlari sanayicinin kendisi
yaratmak zorunda. Bu imkanlar1 yoksa, bu imkanlari
arastirip bulmasi lazimdir. Tesvikler var, bankalar var.
Imkan yaratiir Imkanlar yaratilirsa, biraz da genis
dusunulurse Konya kabugunu yirtacaktir. Bu potansiyelin
olduguna inamiyorum. Koya girisimeidir. Ancak birbirini
takip eden, kopyalayan bir sistem var.

Lonca: Konyali sanayici
risk almaktan kaciniyor
mu?

Inan Yiiksel: Risk almaktan
degil, arastirma yapmaktan
kacimiyor. Arastirmadan,
fizibilite calismasi yapma-
dan, bina yapiyor, icine 2
tane makine koyuyor ve
“Ben fabrikatér oldum”
diyor. Fabrikatorliik, sana-
yicilik bu degildir. istihdam
saglayacaksin. Uretecek-
sin. Urettigini satacaksimn.
I¢ pazara satamiyorsan, dis
pazara satacaksin.

Lonca: Tartilan bir nokta
daha var. Daha egitimli,
ufku acik insanlarla calis-
mak gerekiyor. Personelin
egitim kalitesini yiikselt-
mek gerekiyor. Ama sana-
yide yaygin olarak vasifli, yiiksek kaliteli eleman bulmada
gicliikk cekildigi yoniinde bir sikayet vardir. Diger
taraftan da egitim camiasmin “Konya sanayisi egitimli
insanlara itibar etmiyor” seklinde bir sizlamisi var.
Gercekten sanayici egitimli personele yoneliyor mu?
Personelini daha egitimli, nitelikli yapmak gibi gayreti
varmi?

Inan Yiiksel: Kicuk uretici veya biiylik Uretici, Konyal
sanayicinin asil amaci para kazanmaktir, paylasmak
degildir.
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Lonca: Bunormal degil mi?

inan Yiiksel: Dogrudur, Normaldir. Ama iicretini, karsih-
g1 verdiginizde her turlii egitimli insan gelir Ama
karsiigini vermezseniz, biraz zor.

Mehmet Inan: Obiir taraftan bu tcretleri kaldirabilecek
sanayici sayis1 azdir.

Ali Akkaya: Egitimin sisteminde yanhshk var. Egitilmis
diye verilen modelde yanhshk var. Mesleki egitim bir tarafa
ahlak konusu sikintih.

Mehmet Kayhan: Biz yetistirelim diyoruz, bizim yetistir-
digimiz bizi birakip baska yere gidiyor. Giderken de benim
bilgimi, migterimi, baglantilarimi da géturiyor.

Mehmet Inan: Is veren ahlaki da tam sayilmaz.

Hiiseyin Tosunoglu: Biraz da kendimize bakmamiz
gerekir diye disiniyorum. Bu durumu biraz da biz
yaratiyoruz. Sizden ¢ikan ben almasam, benden ¢ikam bir
digerialmasa...

Lonca: Bir nokta daha var. Cografi anlamda Konya, sanayi
acisindan bir dezavantaj mdir?

Inan Yiiksel: Vardir tabi. Bugiin istanbulun en biiyik
sanayicileri Konyalidir. Konya bir liman kenti olsaydi, ¢cok
farkl bir sehir ve sanayi olurdu. Konya ve Konyal korkung
girisimeidir. Iyi de taklitcidir.

Mehmet Kayhan: O da bilgisizligindendir.

Inan Yiiksel: Elbette hakhsimmz. Bilgisizliginden. Bilse,
bilgi sahibi olsa belki hi¢ girmeyecek. Glinuimiuzde

maliyetler ylikseldi. Bunun icin de nakliye, navlun gibi
maliyet kalemleri ciddi yiik olusturuyor.

Hiiseyin Tosunoglu: Yonetici veya Uust dizey yonetici
getirmek de bir sorun oluyor. Gelmek istemiyorlar. Bunun
nedeni ise gelinecek yerin Konya olmasi. Nakliye gibi
sorunlar1 c¢ozebiliyoruz. Ama Konya'ya yonetici getire-
miyoruz.

Lonca: Kayseri'ye gidiyorsa, Antep'e gidiyorsa, Konya'ya
da gelir herhalde.

Hiiseyin Tosunoglu: Oraya da gitmiyor.
Lonca: Son olarak neler eklemek istersiniz?

Mehmet Inan: Konya'da basarih olmus sanayicilerin,
Konya piyasasina yetistirilmekte olan miihendislere,
haftada bir kere 2 saat olmak lizere yari sohbet havasmda
tecriibelerini aktarabilecekleri zorunlu olmayan ders
konulmasi yoninde cok cabam, talebim oldum. Ama
basaramadim. Bu yapilsaydi 6grenci Konya sanayiden
uzak durmayacak, tecriibe kazanmis olacak, teorik
bilgisini pratige daha kolay aktarilmis olacakti.

Hiiseyin Tosunoglu: Bu sdylediginiz yakin donemde
baslayacak. Hatta yakinda size davetiye gelebilir.

Mehmet Kayhan: Sanayici dediginiz kisilerin diusiuncesi
tiretmektir. Kendini distinmez, canini distiinmez, sadece
iirebmeyi diisiintir. Sanayici oldugu icin degil, iirettigi icin,
paylastigiicin desteklenmelidir.

Ali Akkaya: Efendim biz sanayicilik oyununu Avrupa'dan
cok sonra oynamaya basladik. Tiim bu problemlerimize
ragmen umudumuzu kaybetmedik. Bilmeden veya kasti
olarak sanayiye destek degil kostek olanlar veya yeterince
veya usuliince destek olmayanlar da zamanla sanayinin
bir toplumun zenginlesmesindeki hakim rolii oynadigimi
gorecekler. Umitli olmak lazim.

Lonca: Efendim hepinize tesekkiir ederiz. Siz degerli
sanayicilerin de belirttigi gibi Konya sanayisi bugiin
onemli bir noktada. Cikis noktasi ile kiyaslanmayacak
kadar gelisme kaydetti. Umuyoruz ki bundan sonra ¢ok
daha iyi isler yaparak, gecmisten ders alarak, gecmisten
aldigimiz bu mirasi daha iyi degerlendirerek bir sonraki
kusaga emanet ederiz.
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Ahmet KUS

Atkeoloji bilimi belki de bilimlerin en ilging ve gizemli olamdir. Yillarca
siiren kazilara katilan bilim adamlarini, bulunan en ufacik bir buluntu bile
heyecanlandirir. Kazilar genellikle yaz aylarinda yapilir. Calismalar sadece
yiin 3 ya da 4 ay1 yapilabildigi igin bir arkeolojik alanin tamamiyla
kazilmasi yillar boyunca devam eder. Cogu zaman kazi alanlarindaki fiziki
sartlar yetersizdir. Yapilan isler tam tabiri ile “igne ile kuyu kazmak” gibi
bir seydir. Iste bundan dolay: bu meslegi segen kisilerin ¢ok sabirli olmasi
gerek. Birde kazilardan elde edilen buluntulara gesitli anlamlar yiikleyip,
onlan tariblendirmek ve yorumlamak vardir ki belki de bu islem
arkeolojinin en zevkli yanidir. Bu zevkli siire¢ laboratuarda veya bilgisayar
basinda tarihin gizemli diinyasina yolculuk yapmak gibi bir seydir.
Sehrimiz simirlarn icerisinde yer alan Gatalhoyiik de bu gizemli diinyamin
en onemli kazi alanlarindan birisidir. Catalhdyiik, yaklasik M.0. 9 bin yil
kadar dnce yerlesimin basladigl diinyanin ilk sehirlerinden birisidir. 1961
yiindan bu yana ara ara devam eden kazilar sonucunda heniiz bir kismi
kazilan hoytikte calismalar daha uzun yillar devam edecek gibi.

Catalhoyiik'iin konumu

Catalhéyiik, Cumra ilcesi Kiiciikkdy simirlar icerisindedir. Konya'nin
52 km. giineydogusunda, Gumra'nin 10 km. kuzeyinde yer almaktadir.
Catalhoytik'in bulundugu alan Carsamba Cayr'nin besledigi verimli bir
diizliigiin ortasindadir. Cumra cevresinde Milattan Onceki devirlerden
kalma elli kadar hoytik vardir. Sirgali Hoyiik, Seyithan Hoytigt, Karahoyiik,
Karkin Hoyiigii, Dedemoglu Hoyiigii, Icericumra Hoyiigt, Alibeyhoytigt,
Abditolu Hoyiigii, Gékhoyiik, Sancak Hoyiik ve Uchéyiikler Koyii'ne ismini
veren li¢ adet hoyiik bu civarda yer alan hoyiiklerden bazilandir.

Catalhoyuk

Gumra'daki héyiikler de Anadolu'daki diger hoyiikler gibi bilingli veya
bilingsiz olarak tahrip edilmistir. Hoytik, Orta Anadolu peyzajimn ayirt
edici bir ozelligidir. insanlar, héyiikler iizerine kimi zaman ev yapmis,
kimi zaman tarla olarak ekmis, kimi zamanda kacak kaz1 yaparak
hoytikleri tahrip etmistir. Her ne kadar bu hoyiikler tescil edilse de
tahribat hdld devam etmektedir. Catalhoyiik ismiyle bilinen iki adet
hoyiikten meydana gelen arkeolojik alan bu bolgede yer alan hoyiiklerin
en onemlisidir. Bu hoytiklerden birisi batida, digeri de dogudadir. Batida
yer alan Bat1 Catalhoyiik, Kiigiikkoy'in 2 km. kadar giineyinde, Hayiroglu
Kasabasi'min 2 km. kuzeyindedir. Bu hoyiik Kalkolitik Cag'da (Bakir Cagi)
iskdn gormiistiir. Bati Catalhoylik, Konya Kiiltiir ve Tabiat Varhklarini
Koruma Kurulu tarafindan 24 Nisan 1996 tarihinde tescil edilmistir. Dogu
Catalhéyiik ise Cumra Ovasi'ni sulayan Garsamba Cayi'min kiyisinda yer
almaktadir. Hoyiik, Neolitik Cag'da (Cilal: Tas Devri) iskdn gormiistir.
Dogu Catalhoyiik 14 katmandan olusur. Bu hoyiik Konya Kiiltiir ve Tabiat
Varhklarim Koruma Kurulu tarafindan 11 Aralik 1981 tarihinde tescil
edilmistir.

Catalhdyiik'iin 6nemi

Catalhoyiik, bugiine kadar yapilan kazilarda elde edilen verilere gore
Neolitik Cag'a ait en eski yerlesim birimidir. Yazi oncesi devre ait Neolitik
Cag'in aydinlatilmasi i¢in burada yapilan kazilar ¢ok onemlidir. Neolitik
Cag'da arkas: agaclik ve oni bataklik olan Catalhoyiik yerlesmeye gok
elverisli bir yerdi. Aym1 zamanda Obsidyen (siyah volkanik cam)
yataklarina yakindi. Su andaki kazilam yoneten ingiliz arkeolog Ian
Hodder'e gore Catalhoyiik yiizyilin degil, bin yilin en 6nemli kazisi, sadece



tarihin degil, sanatinda ilk ortaya ciktigi medeniyettir.
Catalhoytik'iin uluslararasi iini, yiiksek bir yetenegin iirtini
olan sanat eserleri, karmagik mimari yapisi ve son derece

gelismis bir sosyal yapiya sahip olmasindan kaynaklanir.
Yakin Dogu disinda gelismis olan ilk tarim alanlarmdan
biridir. Ayn1 doneme ait Anadolu ve Yakin Dogu'da bulunan
diger alanlara gore oldukca genis bir yerlesim alamdir.
Ayrica Anadolu'da hala devam eden hall, kilim dokuma,
ganak comlek yapimive sepet orme gibi cesitli geleneklerin
baslangic noktasi olmasi da ayr bir 6nem tagir.

Kesifve ilk kaz1

Ulkemizdeki bircok arkeolojik alanda oldugu gibi
Catalhoyiik'teki ilk kazilar da batili arkeologlar tarafindan
yapimustir. Catalhoyiik'ii kesfeden ve burayr anlamaya
yonelik ilk arastirmalar1 yapan Ingiliz arkeolog James
Mellaart'dir. 1961 1965 yillarl arasinda yaptigi bir dizi
aragtirma ve kazilar sonucunda elde ettigi verilerle Catal-
hoyiik'ii diinyaya tanitmistir. Yaptigi kazilar sonucunda
Catalhoyiik'iin diinyanin en eski yerlesim birimlerinden
birisi olduguna yonelik bulgular elde etmistir. Hoyiikteki
evlerden bazilarini kazmis ve bu evlerde
av sahneleri, hayvanlara ait duvar

2), resimleri, boga baslar, diger
hayvanlara ait kabartmalar,
meshur ana tanrica heykel-

cigini bulmustur. James
Mellaart sadece Catal-
hoyiik'lin kesfiyle kalma-
N mistir. 1950'li yillarda
g Konya ve cevresinde yap-
t1g1 c¢alismalarda birgok
hoyiigli bilim diinyasina
kazandirmistir.

Catalhoyiik evleri

Catalhoyiik sehri bizim anladigimiz manada klasik sehir
ozellikleri tasimaz. Catalhdyiik'te ahsik oldugumuz gibi tag
doseli genis caddeler, agoralar, sokaklar, tiyatrolar ve kamu
binalar: yoktur. Evler birbirine bitisik olarak insa edildigi icin
ulagim damlarda agilan deliklerden saglanir. Goriiniim olarak
biiyiik bir koyii andiran Catalhoyiik'i bazi arkeologlar sehir
olarak kabul etmez. Her ne kadar kabul etmeseler de
Gatalhdyiik diinyada hayvanlarmn evcillestirildigi, tarnm
faaliyetlerinin yapildig1 ve 10 bine yakin insanin toplu olarak
yasadigi ilk sehirlerden birisidir. Kerpicten yapilan
Catalhoyiik evleri, dortgen, tek odali, iceriden ahsap kiris ve
payandalarla desteklenen kiiclik yapilardir. Evler genellikle
iki odalidir. Biiyiik olan odalarda toprak sekiler, dolaplar, firin
ve ocaklar vardir. Kiigiik olan diger oda kiler olarak
kullamlmistir. Evlerin lizeri catisiz ve diizdtir. Sokak yoktur ve
sehirdeki tim evler bir birine bitisiktir. Tek kath ve farkh
yikseklikte olan evlerde kapi yoktur. Evlere tasinabilir
merdivenlerle girilir. Diiz damlar savunma amagch oldugu
kadar ev islerinin de goriildiigli mekdnlardir. Evlerin
duvarlari, tabanlan sivanmis, bazi duvarlar boyanmis ve
resim ¢izilmistir. Resimlerin cogu beyaz siva tizerine kirmizi
ve siyah tonlarda yapilan geometrik sekillerden olus-
maktadir. Olen insanlar sepetlere yerlestirilerek, kumasa
veya hasira sarilarak evlerin tabanina gomiilmiistiir. Oliiler
bazen de oturma odasindaki sekilerin altina gomulmustir.
Evler eskiyince genellikle icleri doldurulmus ve {izerine
yenisi insa edilmistir. Evlerin omriiniin yaklasik olarak 80 yil
kadar oldugu tahmin edilmektedir. Bu sekilde eski evlerin
iistiine sirekli olarak yenileri yapildigi icin Catalhoyiik
olusmustur.

Catalhoyiik'te kazi alanin1 gezmeye gelen ziyaretciler icin
Neolitik Cag'a ait ornek bir ev insa edilmistir. Bu ev kazilarda
elde edilen verilere gore o donemin malzemeleri ve teknikleri
gozlemlenebilsin diye yapilmistir. 9 bin yil 6ncesinin izlerini
tasiyan bu ornek ev ziyaretcilerin Gatalhoyiik'te nasi bir
hayat oldugunu somut olarak gorebilmeleri igin insa
edilmistir. Kaz1 alanina yakin olan ornek Catalhéyik evi
buraya gelen ziyaretgilerin en fazla ilgisini ¢eken yapidir.
Catalhoytik evlerinin inga tarzi ¢ok ilging oldugu icin bir gezi
ve eglence parki olan Antalya Minicity'de de bir grup 6rnek ev
yapilmistir. Minicity'deki evler orijinal Gatalhdyiik evlerinin
1/25 oraninda kiictiltiil-miis halleridir.
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Tarim ve hayvancilik

Catalhoyiik hallanin gecimi tarm ve hayvanciiga dayanmaktaydi. Sulu
tanimm yapildigy Catalhoyiik'te ekmeklik bugday, arpa, mercimek,
bezelye, nohut ve burcak yetistirilmekteydi. Bunlardan baska badem,
citlembik, incir, fistik ve mese palamudu gibi yabani meyvelerde tiiketili-
yordu. Ardic, samfistig1 gibi bitkilerden yag elde ediliyordu. Yabani bitki
tiirleri icinde en fazla tiiketilen bitki kamig kokleriydi. Bu yumru kokler,
topragin altinda olugan bitki kisimlariydi ve cevrede biiyiik batakliklar
bulundugu icin temin etmesi oldukca kolaydi. Catalhoytikliiler
evcillestir-dikleri koyun, kegi ve sigirdan et ihtiyaclanmin biiyiik bir
kismini elde etmekteydiler. Siit, tereyag1 ve peynir yapmasini biliyorlardi.
Catalhoyiik'te bugtine kadar yapilan calig-malarda basta cesitli agag
tiirleri olmak tizere yumru kokler, tahillar, tahil saplar, yabani tohumlar
ve yabani meyve tiirleri tespit edilmistir. Yapilan aga¢ analizlerine gore
24 tir agac tamimlanmistir. Sogiit, karaagac, disbudak, 1lgin, incir, mese,
citlembik, fistik, armut, badem, kiraz, akagac, hammeli, ardig, ¢am, gtil
bu tiirlerden bazilandir. Ayrica aveihik, cevredeki gol ve irmaklarda
balikciik yaygindi. Av hayvanlar arasinda ise esek, geyik, karaca,
yabandomuzu, ay1, tavsan ve tilki gibi hayvanlar agirhiktaydi.

Duvar resimleri

Catalhoyiik'te bazi evlerin duvarlarinda siva iizerine
kirmizi boya ile yapilmis resimler yer alir. Resimlerde
konu olarak genellikle dans ve av sahneleri islenmistir.
Ayrica boga, geyik, esek, domuz, akbaba, leopar, leylek,
keci gibi hayvanlarda cizilmistir. Evlerden bazilarinda ise
hem duvar resimleri hem de ana tanrnga, boga ve kog
heykelcikleri bulunmustur. Arkeologlar bu tiir evlerin
tapmak olabilecegini belirt-mislerdir. Tapinak oldugu
varsayilan bu evlerdeki resimlerde avlanma sahneleri, 6li
gomme torenleri, patlayan bir yanardag, bocek, cicek,
dans eden ya da akrobatik hareketler yapan insanlar ve bolca av hayvam
resimleri ¢izilmistir. Ayrica duvarlarda boga, okiiz ve kog baj;
kabartmalarina rastlanmistir. Catalhoytikliiler icin duvar resimleri ve
kiigiik heykeller gok onemli bir ugras alamydi. Bazi evlerde bulunan
duvar resimleri, kabartma bezemeler, pismis toprak ve tastan yapilan
heykelcikler cok giizel eserlerdir. Resim, kabartma ve heykelciklerde
¢okea kadin figiiriine yer verilmesinden de anlasilabilecegi gibi kadinlar,
Gatalhoyiik'te 6nemli bir konumdaydi. Ayrica Gatalhdyiik'te cesitli
taglardan, deniz hayvanlarinin kabuklarindan yapilmis kolyeler,
obsidyen aynalar ele gegmistir. Bilinen en eski dokuma parcalari da yine
burada ele gegmigtir. Yiin, hayvan kili ya da bitki liflerinden dokunan
kumaslarin yani sira hayvan derilerinin de giysi olarak kullamldig1 duvar
resimlerinden anlagilmaktadir.

IAN HODDER ve kazilarda son durum

Ian Hodder, 1993 wyilinda Gatalhoyilk'te ikinci domem kazilarinin
baslanmasina 6nciilitk eden ingiliz arkeologdur. Londra Universitesi'ndeki
lisans egitimi sirasinda James Mellaart'in 6grencisi olmustur. $u andaki
kazilara baskanlik eden Ian Hodder neredeyse Gatalhoyiik'le
biitiinlesmistir. Gatalhoyiik'teki kazilarn James Mellaart'an sonra tekrar
baslamasi ve devam etmesindeki gayretleri onemlidir. 1993 yilindan beri
Catalhoyiik kazilarini yoneten Hodder, 2002 yihnda Kiiltiir Bakanhg:
tarafindan Tiirk arkeolojisine yaptigi bilimsel katkilardan dolay:
odillendirilmistir. lan Hodder arkeolojiye farkh bir sekilde yaklagmistir.
Sosyoloji ve antropoloji gibi dallardan faydalanarak yeni yontemler
gelistirmistir. “Yorum arkeolojisi” diye tamimlanabilecek bir yontemle
Catalhoyiik kazisimi yeni bir metotla yapmusti. Halen devam eden
kazilarin 25 yil siirmesi planlanmistir. Kazilar Neolitik Cag'da sanatin roli,
Gatalhdyiik insamimin yeme ahiskanhiklam, saglik kosullari, ne sekilde
yasadig1 gibi sorulari cevaplamayl amaglamaktadir. Diger kazilardan farkl
olarak Catalhoyiik, cok gelismis bir bilimsel tanimlamaya, konservasyona
ve gelen ziyaretcilerin bilgilendirilmesine ¢ok onem vermektedir. Kazi
projesi Tiirkiye, Ingiltere, ABD, Polonya, Yunanistan, Almanya, Danimarka,
Isvec, Kanada, Sirbistan ve Romanya'dan ¢ok sayida arastirmaci ve
ogrencilerin katihmiyla olusan uluslararasi bir nitelige sahiptir.
Giintimiizde devam eden kazilarin sponsorlugunu bircok ulusal ve
uluslararas: sirket iistlenmistir. Stirekli olarak sponsor bulunabildigi icin
Gatalhoyiik kazilam tilkemizdeki diger kazi alanlarma gore ¢ok daha
sanshdir. Ne yazik ki bircok 6ren yeri maddi destek bulunamadigi icin
kazilamamistir.

Kazi projesinin en 6nemli amaglarindan biriside hoyiikteki binalari ve
bulunan eserleri daha genis bir ziyaretci kitlesine sunmaktir. James
Mellaart'mn ortaya cikardigi alan ve daha sonra burada yapilan calismalarin
korunabilmesi ve ziyarete agilabilmesi amaciyla, bu alanin tizeri gelik cat1
ile kapatilmistir. Hoyiigiin kuzey tepesinde bulunan binalar ise yine
koruma ve ziyaret amagh olarak gadirla kaplanmis, icine gezi amagh bir
platform insa edilmistir. Kazi alaninda bulunan ziyaretci merkezinde
aydinlatici panolar ve eserlerin kopyalan sergilenmektedir. Catalhdytik
kazilarinda elde edilen eserler, Konya Arkeoloji Miizesi ve Ankara'daki
Anadolu Medeniyetleri Miizesinde sergilenmektedir. Ankara'da sergile-
nenler arasinda 1961 kazilarinda ¢ikarilan duvar resimleri ve ayni kazilara
dayanilarak yapilan Catalhoyiik evinin bir 6rnegi yer almaktadir. Bunlarn
yam sira, ABD'de Minnesota Bilim Miizesi'nde de bir

Catalhdyiik sergisi bulunmaktadir.
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icra ve iflas Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi

Konya Sanayi Odas1 Hukuk Miisavirligi

Av. Orhan DUR  Av. Murtaza FEDAI  Av. Abbas OZKUL

1. Genel Olarak

Adalet Bakanhgi, son dort yil iginde 4949, 5092, 5311, 5358 ve 5582 sayili
Kanunlarda bes kez degisiklige ugrayan icra ve iflas Kanunumuzun bazi
hiikiimlerinin degistirilmesiyle ilgili olarak yeni bir tasari hazirlamig
bulunmaktadir. Tasarida icra ve iflds Kanununun birgok maddesinde degisiklik
ongdrilmiistiir. Tasar ile bir taraftan Kanunda dnceden var olan bazi kurumlarda
degigiklik ongoriilirken, diger taraftan daha dnce bulunmayan yeni kurumlar da
ongdriilmektedir. Tasari, ozel hukuk iliskilerden dogan alacaklarin daha hizli ve
etkin bir sekilde yerine getirilmesi amaciyla hazirlanmistir. Asagida Tasarida
ongdriilen bazi temel konular hakkinda kisaca bilgi verilecek; bazi degisikliklerin
de degerlendirilmesi yapilacaktir.

2.icrave iflas Dairelerinin Yeniden Yapilandinimasi

1932 yilinda kabul edilen icra ve iflas Kanununun dngérdiigii teskilat yapisi, son
yillarda asin artis gosteren is yiikiind karsilamada yetersiz kalmistir. Bununla
birlikte icra ve iflas Kanunundaki bazi diizenlemeler ve eksiklikler, icra
miidiirliiklerinde bir takim sikintilar yasanmasina, hizmet kalitesinin diisiik ve
verimsiz olmasina, vatandaslarnin adalete olan giiven duygusunun sarsiimasina
ve bu konuda hakli tepkilerin ortaya gikmasina neden olmustur. Tasari ile icra ve
iflas teskildti yeniden yapilandirlarak icra ve iflas miidiirliikleri seklinde
diizenlenmis; Adalet Bakanligi biinyesinde icra ve iflds islerinden sorumlu bir
daire bagkanligi kurulmus; hizmet kalitesinin arttinlmasi ve icra ve iflés islerinde
uzmanlagmanin saglanmasi amaciyla icra memurlugu kadrosu ihdas edilmis;
icra ve iflas miidirliklerinde yaganan sikintilarin giderilmesi amaciyla icra ve
iflas miidiirliklerinde her tiirli tahsilat ve 6demenin banka araciligiyla yapilimasi
usulii kabul edilmistir. Ayrica, icra ve iflds dairelerinin hukuki denetiminin sikayet
yoluyla icra mahkemelerince yapilmasi, idari yonden gézetim ve denetimin ise
Cumhuriyet Bagsavciliklarinca yapilmasi benimsenmistir.

3. Belli Bir Miktarin Altinda Kalan icra Takiplerinde Borgluya Takipten Gnce
Bildirimde Bulunma Zorunlulugu

Tasarinin 10 uncu maddesinde Tiirk icra ve iflés Hukuku uygulamasi bakimindan
oldukga yeni bir husus diizenlenmistir. Meveut icra ve iflas Kanunumuzda mehaz
isvigre icra ve iflas Kanunu diginda Avrupa'nin higbir iilkesinde olmayan bir
diizenleme sdz konusudur. Gergekten icra ve iflds Kanunumuza gore, elinde
hicbir belgesi bulunmayan bir alacaklinin (hatta alacakli olmayan bir kimsenin)
borgluya kargi genel haciz yoluyla takip yapmasi ve borclunun herhangi bir
sekilde itiraz etmemesi durumunda takibi kesinlestirip, borcluya karsi haciz
isleminde bulunmasi miimkiindiir. Bu husus, adli tebligatin pek diizgtin
iglemedigi Glkemiz agisindan, gercekte borglu olmayan kisiler acisindan gok
ciddi bir risktir. Bu itibarla Tasarninin 10 uncu maddesinde yapilan degisiklikle,
kambiyo senetlerine mahsus takip yolu harig ilamsiz takiplerde alacak miktarinin
dortytiz Tirk Lirasinin altinda oldugu hallerde borgluya mesruhatl bildirimde
bulunmak zorunlulugu getirilerek, kiigik miktarli alacaklarin icra takibine
konuldugunda vekalet (icreti ile diger icra masraflarinin asil alacagin miktarini
gecmesinin Gnlenmesi ve icra miidirliiklerinin kiicik alacaklardan kaynaklanan
is sayilarindaki artislaninin Gniine gegilmesi amaclanmistir. Bu diizenleme ile
kiigiik miktarl alacaklardan borglunun haberdar olmasi saglanarak borglarin icra
miidirliigine gelmeden dnce tahsilinin arttirimasi, bdylece hem icra
miidiirliiklerinin ig yiikiiniin azaltiimasi hem de borglunun kiigiik meblagl borclar
nedeniyle hakkinda yapilan takipler nedeniyle icra masraf ve vekalet iicreti
odenmesi nedeniyle maruz kaldigi magduriyetin giderilmesiamaclanmistir.

4, Hacizli Malin Alacakliya Devri

Kanun Tasansinin 17 nci maddesiyle icra ve iflas Kanununa 113/a maddesi
eklenmistir. Bu maddeye gdre, alacaklinin, menkul haczinin ve takdir edilen
kiymetin kesinlesmesinden itibaren satis talebine kadar mahcuzun kesinlesen
kiymeti alacaktan mahsup edilmek ve édeme yerine gecmek (zere malin
miilkiyetini devir alabilecegi veya bu hakkini Gigiincii sahislara devredebilecegi
diizenlenmistir. Alacaklinin birden fazla olmasi durumunda ise bu devir iin tim
alacaklilarin muvafakati aranir. Bu sekilde icra prosediiriiniin kisaltimasi ve daha
az masrafla gerceklestirimesi saglanmis olacaktir.

Av. Kemal UNSACAN  Av. Oznur OZCAN Av. M. Numan ERGIN

Bu hiikiim de icra ve iflas sistemimiz igin yenidir. Bu diizenleme ile, alacakli,
haczedilen menkul malin alacakliginin karsiliginda kendisine devredilmesini
isteyebilir. Béylece, menkul malin satigi yapimadan ve bunun icin zaman
kaybedilmeden alacakli alacaginin karsilifinda alabilecektir. Bu diizenleme,
uygulamada olumlu sonuglar verebilecek, son derece yerinde bir diizenlemedir.
Taginmazlar icin benzeri bir diizenleme Tasanmin 22 nci maddesinde
ongorilmistir.

Bu uygulamanin en biiyiik sakincasi, hacizli malin degerinin piyasa sartlarina
gére belirlenmemis olmasi durumunda ortaya gikar. Giinkii bu durumda, alacakli
hacizli mali, acik artirma ile satilacak bir bedelin altinda alabilecektir. Bu
degisiklik ile, uygulamada hacizli malin muhammen bedelinin piyasa sartlarina
uygun belilenmesinin dnemi daha da artacaktir. Ancak, uygulamada deger
tespitlerinin genellikle piyasada gegerli olan muhammen bedelin altinda kaldidi
bilinen bir gergektir.

5. Teshir Suretiyle Satis

Tasar ile getirilen diger bir yenilik, 20 nci maddede ongdriilen teshir suretiyle
satistir. Bu maddeye gére, artirma sonunda satilamayan mahcuz mallarin
satmak amaciyla icra deposu tarafindan {ic ay streyle teshir edilmesi
saglanmistir. Teshir edilen bu mallar, malin tahmin edilen kiymetinin yiizde ellisini
bulmasi ve satig isteyenin alacagina riichani olan alacaklarin toplamindan fazla
olmasi ve bundan bagka paraya cevirme ve paralarin paylastinimasi masraflarini
gecmesi sartiyla isteyene satilacaktir.

6. Tazminat Oranlarinin Yeniden Belirlenmesi

icra ve [flds hukuku uygulamasinda icra tazminatlarinin oldukga énemli bir iglevi
vardir. Buna ragmen, tazminat oranlari Kanunda dzensiz olarak diizenlenmistir.
Bu oran bazi durumlarda asgari yiizde onbes iken, bazi durumlarda da asgari
yilzde kirk veya baska bir oran olabilmektedir. Tasarninin 34 {inci maddesiyle
tazminat oranlar yeknesaklastinlarak, tazminatin asgari orani da yiizde otuz
olarak belirlenmistir.

7.icraveiflas Suglanile ilgili Degisiklikler

Tasaninin 40 inci maddesiyle mal beyaninda bulunmayanlarin tazyik hapsi ile
cezalandinimasina iligkin icra ve iflas Kanunu'nun 76 nci maddesi yiiriirlikten
kaldinmis; 29 uncu maddesiyle de icra ve iflds Kanununun 337 nci maddesi
dedistirilerek, 5000 Tiirk Lirasinin altindaki icra takiplerinde disiplin hapsinin
uygulanmayacagi hiikme baglanmistir.

icra ve iflas Kanununda diizenlenmis bulunan suglar, uygulamada ok dnemli bir
isleve sahiptirler. icra takibi sonucunda borglarini Gdemeyen birgok borglu, ceza
tehdidi ile borglanni ddemektedirler. Bu nedenle, icra ve iflds suclarinin
korunmasi cok @nemlidir. Nitekim gecmiste icra ve iflds suglanimin
uygulanmamasi durumunda cok sayida borglunun borglanni Gdemekten
kagindiklan gortilmiistir.

Bu nedenle, 6ncelikle mal beyaninda bulunmayanlanin hapisle tazyik edilmesine
iliskin icra ve iflds Kanununun 76 nci maddesinin yiirirlikten kaldinimasi dogru
dedildir. Zira yukanida ifade edildigi gibi, uygulamada borglarini 5demeyen bircok
borglu sirf hapis tazyiki ile borclarini 6demektedir. Bu hiikmiin yiiriirlikten
kaldinimasi uygulamada ciddi sikintilara yol acabilecektir.

Ayni sekilde Tasarinin 29 uncu maddesiyle icra ve iflds Kanununun 337 inci
maddesinin degistirilerek begbin Tiirk Lirasinin altinda olan takipler icin disiplin
hapsinin uygulanmamasi da uygun degildir. Bu degisiklik kiiciik meblaglar
agisindan kétii niyetli borclulara pirim tanir mahiyettedir. Bu diizenleme ile
uygulamada alacaklarin tahsili konusunda biiyiik sikintilar ortaya cikacaktir. Bu
hiikmiin ya tamamen kaldinimas, ya da begbin Tiirk Liralik sininn diigiiriimesi
(6rnegin besyiiz veya bin TL gibi) gerektigi kanaatindeyiz.



enerjinizi
kayhetme

Sisteminizde kaliteli kaplin kullanarak ;
- Enerji kayiplarini,

- Balanssiz hareket iletimini,
- Vibrasyon ve vuruntular,

- Sikisma ve kiriimalari
engellemis olursunuz.
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