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Editor

Refik TUZCUOGLU

refik tuzcuoglu@vezzy.com

Bir anne... Kolu kopan cocugunun basinda feryatlar icinde kivraniyor. Bir anne...
Beyni parcalanan evladinin basinda soka girmis... Bir baba... Kucaginda agir yarali
hayat yoldasi, tibbi malzemelerin olmadigi bir hastane miisvettesinin koridorlarinda
kosusturuyor. Bir doktor... Kiif ve rutubet kokulu binanin icinde, feryatlarin pek coguna
cevap veremeyeceginin bilgisiyle caresizlik ve ﬁarl suur kaybina ugramis bir ruh halinde...
Ve bombalar, bombalar... insaf yoksunu akilsiz beyinlerin, akilli fiizeleri. Diinyaya,
6zglrliik, medeniyet ve demokrasi tasima iddiasinda olanlarin ortaya koyduklar ibretli
tablo bu. Amerikan riiyasi, bir Amerikan kabusu olarak tiim diinyanin (izerine karabasan
gibi coktd. Irak'in isgali cok 6nemli bir doniim noktasi. 20 yy'da baslayan genelde Bati,
Ozelde ise Amerikan haﬁimiyetinin son dénemecte hangi istikamete dogru yolaldigini
gosteren bir turnusol kagidi. Akif'in ayaklar altina aldigi “medeniyet” diye tanimladigi
"canavar” bu olsa gerek. Bu dyle bir medeniyet ki, cagdas somirge statiistini kabul
etmeyenlere hayat hakki tanimiyor. Tek gecer akcenin glic, silah ve korku oldugu bir
diinya vasatin anlayis olarak zorluyor.
Ve Trkiye.. Ulkemiz, Bati merkezli politikalarin insafina terk edilmis ve icinde yasadigimiz
cografyada bir bolge tlkesi olabilecekken adeta kendi kendini yalnizliga itmis/itilmis.
Olysa bir imparatorlugun mirascisi olan Turkiye genis hinterlandi ve derin tarihi ve
kalttrel ba“larl{la bunu en ¢ok yapabilecek bir tlke. Kardes Ttirk Cumhuriyetleriyle
bile saglkli Wi@HzemHﬂgd@ﬁMememeﬂmrmmlonnnhmakgemhnBucoQa%a
tarih boyunca zor bir cografya oldu ve yine ¢yle olmaya devam edecek. O nedenle
Turkiye cok yonli birliktelikleri ve cok farkli ittifaklan birlikte koordine etmek durumunda.
Bunlar yapilamadigi icin bu giin Irak kriziyle
birlikte, yillardir stratejik ortak olarak kabul
ettigimiz Amerika'nin tehditleriyle karsi =
karsiya kaldik. Ne icin. Amerikan'nin Irak'a
saldinsinda Tiirkiye topraklarini Amerikan
Kara Kuvvetlerine agmadigimiz icin. Yani
Ikinci tezkereyle hava sahasini agmamiz
ve o koridordan Irak kentlerinde yasayan
masum insanlarin bombalanmasi
Amerikayi yeteri kadar memnun etmedi.
Oysa stratejik ortagimiz(!), bélgedeki yeni
yapilanma strecinde Turkiye'nin neredeyse
tlke battnltgina bile tehdit edecek
girisimler pesinde.
Turkiye, tim bu gelismeleri cok saghkh
bir sekilde degerlendirmek durumunda.
Yillardir strddrdlen, sosyal, siyasi,
ekonomik ve uluslararasi politikalarimizi
Keniden masaya yatirmamiz ve yeniden
ritigini yapmamizin gerektigi cok agik bir sekilde ortada. BM'nin hukuki gecerliligini
kaybettigi bir dénem ortaya ¢ikti. Nato muttefikligi artik hic bir zaman eskisi gibi
olmayacak. Cola medeniyetinin ¢okiis
sirecinin ilerleyen zan1aniferminde
belki Amerika'nin Irak’i isgali oldugu
tarihgiler tarafindan not dustlecek.
Amerikan stratejistyenleri ve yahudi
diasporasi, bu isgalde basanli olsalar
da olmasalar da aslinda bu savasi
kaybedeceklerini géremediler. Amerika
ve Ingiltere bu haksiz isgalle, b&lge
ve dinya toplumlarinda uyandirdig
tepki ve doktigi kanin derinliginde
bogulacaktir.
Bu baglamda Turkiye nasil bir diinyaya
gbzlerini ag:aca%um kestirmek ve nasil
ir misyon dslenmek durumunda
oldugunu belirlemek zorunda. Bu
misyon, hukukun, adaletin boélge
tlkeriyle barns ve dayanigmanin
onderligini Ustlendigi bir misyon olmal.
Turkiye bunun politikalanni tretebilir,
bunu basarabilir.
Bir sonraki sayimizda, tlke ve bélgemizin makus seyrinin tersine dondiigi bans dolu
glinlerde bulugsmak dilegiyle...
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H.ibrahim KURUCAN
Gazeteci-Yazar

Turkiye bu giinlerde ok
yogun giinler yasiyor.
Bir tarafta batdn
diinyayi ve Tirkiye'yi
etkileyen Irak savasi, bir tarafta ekonomik kriz,
bunlarin yaninda Avrupa Birligi iliskileri, Kibris
meselesi. Irak savasina bagl olarak ABD ile
yasanan "Tezkere Krizleri" ile buna bagh gelisen
IMF ve Diinya Bankasi baskilan. Turkiye ¢ok
yogun bir glindem yasiyor. Hatta o kadaryogun
bir giindem ki yasakli lider Tayyip Erdogan'in
Bagbakan olmasi bile medyada gerekli yankiy!
bulamadi. Bu kadar yogun ve oncelikli giindem
arasinda Turkiye bir cok projeyi rafa kaldirmig
goruniyor. Ya da en azindan bazi projeler cok
agir isliyor. Bunlardan birisi de e-devlet
uygulamalari.

e Peki e-devlet denilen ey nedir? Ne ise yarar?

e-Devlet en basit tarifle; "Devletin vatandaslara
karsi yerine getirmekle yukimli oldugu goérev
ve hizmetler ile vatandaslarin devlete karsi olan
gorev ve hizmetlerinin karsilikli olarak elektronik
iletisim ve islem ortamlarinda kesintisiz ve glivenli
olarak vyardtulmesidir." seklinde
tanimlanmaktadir.

Biitiin diinyada e-devlet uygulamalari son yillarin
en popiiler kavrami. Bununda hakli bir sebebi
var. Clinkii devlet hala bir ¢ok tlkede en yiiksek
ticaret hacmine sahip kuruluslann sahibi. En
biyiik isveren, en biiylik alici ve en cok misterisi
olan sirketlerin sahibi. En garpic rnek tilkelerden
birisi Ingiltere. Gegtigimiz yil Ingiltere kamu
harcamalarina 430 milyar dolar harcadi. Bunun
yaridan ¢ogunu ise sadece satin almalarda
kullandr.

Bu bakimdan Turkiye'de kamu sektoriintin agirfhg:
cok yiiksek seviyelerde. Tlrkiye'de, hantal devlet
yapisi ve yogun burokratik islemler her zaman
sikayet konusu olmustur. "Bugiin git yarin gel,
siraya gir, su evraki onaylat, vezneden makbuz
al, su kadar parayi 6de" Turk insaninin belki de
en cok karsilastigi ve devletle iliskilerinin soguk
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e-deviet,
zorunlu ama ¢ok uzak..

yoniini anlatan kelimeler. Verginizi yatiracaksiniz
saatlerce sirada beklemeniz gerekiyor. Faturanizi
ddeyeceksiniz yine siraya girmelisiniz. Bitiin
bunlar yetmezmis gibi bir anlasmazlik durumunda
faturanizi yatirdiginizi, verginizi 6dediginizi siz
ispat etmek zorundasiniz. Eger 6deme yaptiginizi
gdsteren makbuzunuz yoksa yeniden ayni
ddemeyi yapmaniz kagimilmaz bir durum.

En carpici 8rnek ise pasaport almak icin yapilmasi
gerekenler. Bugtin Turkiye'de pasaport almak
icin 6 ayri kamu kurulusuna ayr ayn basvurmak
ve ayr ayn islem yaptirmak gerekiyor. Once
Emniyet Genel MudurlGgi'ne bagvurulur.
Ardindan Niifus ve Vatandaglik Isleri Genel
Midarligi'nden nifus kaydi istenir. Adli Sicil
ve Istatistik Genel Midiirliigii'nden sabika kayd
belgesi talep edilir. MSB Asker Alma Daire
Bagkanligi'ndan (eger kisi erkek ise) askerligin
yapilip yapiimadigi belgesi sorgulanir. Maliye
Bakanligi'ndan vergi borcu olup olmadigina dair
belge talep edilebilir. Eger kisi meslek sahibi ise
ve bu meslegini pasaportunda belirtmek istiyorsa
ilgili meslek odasindan resmi yazi almasi gerekir,
vb.Bu bir Tirkiye gercegi. Turkiye'nin baska aci
gercekleri de var. Ulkemizde kalkinmislig
engelleyen en énemli unsurun "VERIMSIZLIK"
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oldugunu artik herkes biliyor. Verimsizligin en
cok yasandigi kurumlarin basinda ise devlet
kurumlan gelmekte. -

*Dinyada giderek artan bir e-devlet'e gecis
trendi var. Cinki e-devlet uygulamalarn
biirokrasiyi azaltan, zamandan, islemden ve
paradan tasarruf etmeyi hedefleyen calismalar.

Bu baglamda, devletlerin dnemli hedeflerinden
biri, diinya tizerindeki bilgiye en cabuk, en dogru
sekilde ulasmak ve bu bilgiyi isleyerek toplum
tarafindan mimkiin olan en genis dlglde
paylasimasini saglamak. Bu yaklasim, bu alandaki
ihtiyaglari en iyi sekilde karsilayarak insanlarin
hayatini kolaylastirmay: hedefliyor.

e-devletin sihirli sozctikleri; kesintisiz, kaliteli ve
ucuz hizmet. Isteyen herkesin dinyanin her
yerinden "7 glin 24 saat" bilgiye ulagiminin ve
hizmetlerden yararlanmasinin saglanmasi devlet-
vatandas iligkilerini farkli bir diizeye tasiyarak
“halk igin var olan devlet" kavraminin
gliclenmesini saglamasi bekleniyor.

e Gelismis Glkelerin bircogu daha simdiden belli
bir mesafe almis durumdalar.

27 llkede gerceklestirilen e-Devlet arastirmasina



gore simdiden Norveg kamu hizmetlerinin %
53'tnl online olarak sunuyor. Danimarka
(%47), Kanada (%46), Finlandiya (%45), ABD
(34) oraninda kamu hizmetini online olarak
yapabiliyor. En asagidaki 5 tlke ise sunlar:
Litvanya (%5), Polonya (%5), Rusya (%3),
Turkiye (%3), Endonezya (%3). Gortuldigi gibi
Turkiye simdilik en arkalarda yer alyor.

kamu harcamalarina 430 milyar dolar harcama
yaptigini belirttigimiz Ingiltere su anda % 11'lik
e-devlet hizmetleriyle dustk tlkeler sinifinda
yer aliyor. Ancak Ingiltere 1998 yilinda bu yolda
onemli bir karar aldi. 2005 yili sonuna kadar
"Kamu tarafindan verilen tiim servisler elektronik
olarak verilebilir hale getirilecektir." Bu su demek.
2005 yilinda isteyen Ingiliz vatandagi biitiin
resmi islemlerini hicbir resmi kuruma gitmeden
yapma sansina sahip olacaklar.

durumda?

Peki tilkemizde durum nedir? llk izlenim, bu
konuda birbirinden bagimsiz ve kopuk
girisimlerin oldugu ve e-devlet konusunda ortak
bir vizyon konamadigi seklinde.

1998 yilinda Basbakanlik genelgesiyle olusturulan
KamuNet Teknik Kurulu gerek eAvrupa+ gerekse
e-Turkiye calismalan dogrultusunda e-Devlete
gecis vizyonunu olusturarak 28 Subat 2002
tarihinde yeni bir organizasyon yapisiyla géreve
baslamisti.

KamuNet Teknik Kurulunun ana gérevlerinden
biri bilgi toplumuna gecis strecinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin getirdigi olanaklardan
yararlanarak devletin etkin, seffaf, glivenli, hizl
ve kesintisiz hizmet sunacak eKurumlarin
olusturulmasini saglamak ve devlet ve vatandas
arasindaki iliskileri elektronik ortama tasimak igin
devlet-e-Kapisini (portalini) olusturmaktir.

KamuNet Teknik Kurulu ilk is olarak 'e-Devlete
Gegis Eylem Plani'ni olusturmustur. Olusturulan
bu eylem pfaninda yapilacak isler ve stratejiler
kisa, orta ve uzun dénem olarak siniflandinlrmistir.
Halen, bu plan kapsaminda calismalar
strdlrtlmektedir.

Ayrica Bagbakanlik¢a, e-devlet amacina yonelik
bir dizi calisma stirdtrilmektedir .Bu ¢alismalarin
ylritilmesi amaciyla Bagbakanlik Yonetim Bilisim
Sistemi Merkezi (BYBS) kurulmustur.

Turkiye'de kamu kurum ve kuruluglar son yillarda
bu konuda dnemli lctide ilerlemeler saglad.
Kurumlarin ¢ogu kendi i¢ bilgi sistemlerini
kurdular. Yine kurumlann ¢ogu Internet tizerinden
kullanicilara cesitli hizmetler saglamakta. Ancak
bu hizmetlerin cogunlugu kurumlar hakkinda
bilgi veren statik web sayfalarindan olugsmakta.
e-Devlet igin kaginilmaz bir ihtiyag olan kurumlann
birbirleri ile veri degisimi ile ilgili ¢alismalar
baslatiimigsa da, heniiz hayata gecirilemedi.
Bunun istisnasi MERNIS projesidir. Mernis bu

Kamu Hizmetlerini Online En Cok Yapan Ulkeler

I ‘ S i
Norve¢  Danimarka HKanada  Finlandiya ABD

Kamu Hizmetlerini Online En Az Yapan Ulkeler

Litvanya  Polonya Rusya

alanda sonuglanmig en 6nemli projelerden birisidir.

Butlin bunlara ragmen Turkiye'nin verimlilik
konusunda atiim yapmasini beklemek artik hayal
degil. e-devlet projeleri ile sunulan hizmetlerin
kalitesinin ve etkinliginin artmasi ile Tarkiye'nin
kiiresel rekabete acik ve daha etkin kurumlarla
cok daha biiylik ve basarili projelere imza atmasi
beklenebilir. Simdiden bazi devlet kurumlarinda
baslayan e-devlet uygulamalan olumlu sonuglar
vermeye basladi bile. Bunlardan en dikkat gekici
olani Sosyal Sigortalar Kurumu.

e Sosyal Sigortalar Kurumu

Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK), milyonlarca
sigortaliya ve sigorta emeklisine sundugu
hizmetlerin kalitesini yiikseltmek, hizini artirmak,
emekten ve zamandan tasarruf saglamak icin
bu yilin baginda sitesini bastan asagiya yenileyerek
son derece kapsamli bir kurumsal portal haline
getirdi. Tirkiye'nin en basarnli e-devlet
uygulamalarindan birisi olarak kabul edilen ve
"Web'de Sanal Sigorta Mudurligia" olarak
adlandirlan portal, birkag ay gibi kisa bir siire
icinde 4 milyon kisi tarafindan ziyaret edilerek
ve glinde ortalama 50 bin ziyaretci sayisi ile e-
devlet uygulamalar arasinda hit rekoru kirdi.

Bag-Kur'un bazi hizmetleri internet tizerinden
gerceklestirmeye baslamasiyla ayda 17 trilyon
tasarruf ediyor olmasi ikging ve gelecek icin umut
verici bir gelisme.
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e Tiirkiye icin e-devlet bir zorunluluk

Turkiye 2003 yili sonuna kadar bazi standartlarn
tutturmak zorunda. Bu Ttirkiye icin AB kriterlerini
yerine getirmek icin imzaladig anlasmalarla bir
zorunluluk haline geldi. AB kriterlerini yakalama
siirecinin bir ayagini da e-devlet uygulamalarina
hazirlik calismalari olusturmaktadir.

23-24 Mart 2000 tarihinde Lizbon'da toplanan
Avrupa Konseyi, gelecek 10 yil igerisinde en
rekabetci ve en dinamik ekonomi olma yolunda
dnemli kararlar almisti. AB Uyesi (lkelerin
Hikiimet ve Devlet Baskanlarn diizeyinde
gerceklestirilen bu toplantida "en rekabetgi ve
en dinamik ekonomi" olabilmenin vazgecilmez
unsuru olarak Bilgi Toplumu haline gelme
konusunda tam bir mutabakata varilarak, AB
Uyesi ilkelerin bilgi toplumu olma stirecinde
internet imkanlarinin da gelistirilmesi gereken
en énemli unsur olduguna karar verilmisti. E-
Avrupa Projesi'nin bir baska dnemli hedefi de
yetenekleri 6n plana gikartma ve insana yatinmdir.

AB tam Uyeligi icin muzakereleri devam eden
tlkelerin, AB Uyelikleri gerceklestigi zaman, gerek
AB entegrasyonunun hizli gerceklesmesi, gerek
bilgi toplumu haline gelmis AB Uyesi Ulkeler ile
iliskilerde en az seviyede sorun yagsanmasi igin
e-Avrupa+ Projesi'nin ortaya ciktigi biliniyor.

11-12 Mayis 2000 tarihinde Varsova'da
gerceklestirilen toplantida e-Avrupa+ Projesi ile
ilgili 6nemli kararlar alinmisti. Subat 2001'de de
Turkiye bu projeye dahil olacagini agikladi. 15-
16 Haziran 2001'de Goteborg'da gerceklestirilen
toplantida da e-Avrupa+ eylem planini resmen
kabul etmisti. E-Avrupa+ Projesi eylem planina
gore, Tlrkiye e-Avrupa+ Projesi hedeflerini 2003
yili sonuna kadar yakalamak zorunda. Bu
bakimdan énimiizde bir yildan az bir stire kaldi.

e Sonug olarak

Bilisim uygulamalarindan beklenen yararlan elde
edebilmek adina Devletimizin yeniden
yapilanmasina acilen ihtiya¢ duyulmaktadir.
Vatandaginin glivenini kazanmis, demokrasinin
tiim gereklerini yerine getirebilen, seffaf, tretken,
olusan bilgiye aninda erisebilen, bittin stireclerde
hiz ve dogruluk kazanmis, muhtemel
olumsuzluklarn kaynaginda engelleyebilen,
hakedene hakettigi gibi davranabilen ve diinya
genelinde herseyiyle sayginlik kazanmig bir devlet
olabilmenin yolu e-Devlet olmaktan gegmektedir.
Turkiye bu yolda bazi adimlar atmig durumda.
Ancak bunlar simdilik ¢ok yetersiz durumda.

Nasil firmalar uluslararasi dlgekte birbirleriyle
kiyasiya bir rekabet yasiyorlarsa gelecek dénemde
devletlerin rekabeti de e-devlet uygulamalarinda
kendini gosterecek. Diinya bu manada bir
dénisim yasiyor. Bu dontsime ayak
uyduramayan devletlerin gelecekte séz sahibi
olmalan cok zor olacak.®
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Ogr.Gorv. Ash Yiritici

TURKIYE'DEKI DURUM ANALIZI

e- DEVLET KARMASASI

e-Devlet kavraminin son ginlerde bu kadar
popiiler olmasinin nedenini dustindigimuzde
cok basit bir sonug cikiyor ortaya: Devlet, hala
bircok tlkede en biiytik is veren, en blyk alici,
en yiiksek ticaret hacmine sahip kurum, en cok
miisterisi olan sirket ve en ¢ok, en biyiiklerle
dolu bircok nitelendirme.

Bu kadar ¢ok konusulan bir konu hakkinda
kavram kargasasi yasanmamasi dogal olarak
dustintilemez. Ayni dili konusabilmek igin e-
devlet'ten ne anladigimizi ortaya koyalim:
Vatandasin devletle, devletin 6zel ve dzerk
kurumlar?a, devletin kendi kurumlar arasinda,
devletlerin kendi aralarinda var olan bilgi akig
ve/veya fiziksel etkilesimin dijital ortama tasinmas
icin gerceklestirilen girisimleri e-devlet kapsaminda

egerlendirebiliriz.

Bu girisimlerin bizlere neler kazandirdigina
goz atacak olursak:

o Seffaf devlet vizyonuna ulasiimasi.

¢ Vatandasin devletle olan islerinin ¢ok daha
hizh sekilde halledilmesi.

e Vatandas tarafinda gériilen bu verimlilik
artisi sayesinde devletin daha verimli calismasi.

s Kamu kurumlari arasinda bilgi
biitinligiiniin saglanarak her tirlii kétiye
kullanimin 6niine gegilmesi.

Biitiin bu faydalarina bakarak sunu rahatlikla
soyleyebiliriz ki e-devlet girigim!erini realize etmek
kadar dogal ve gerekli bir sey olamaz. Oyleyse
devletler, e-devlet'lesmede neden bu kadar yavag
davraniyorlar? Bu sorunun temel cevabini devlet
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kurumlarinin ekonomik yapilarinda aramakta
fayda var. Devlet hemen hemen tiim kurumlan
ile bulundugu sektérlerde tekel konumunda.
Rekabetin olmadig bir ortamda daha iyi hizmet,
daha verimli isleyis gibi terimler dogal olarak
dnemini kaybediyor ve anlamsizlasiyor.

Ulkelerin demokratiklik seviyesi, ekonomik ve
sosyal durumlan e-devlet girisimlerinin hangi
motivasyonlarla ortaya cikarildigin
belirliyor.Ornegin bir Afrika tlkesinde baslatilan
e-devlet girisiminin ana amaci yolsuzlugu
engellemek iien, batili tlkelerde en &nemli
motivasyonun; devletler/eyaletler arasi rekabet
ve devletin halkina high-tech bir imaj verme
istegi oldugunu gérlyoruz.

e-Devlet girisimlerini inceledigimizde
kargilastigimiz uygulamalan su alt bagliklar altinda
toplarabiliriz: e-Devlet portallari, Dijital kimlik
uygulamalari, e-Demokrasi, e-Tedarik, Intranet,
Uzaktan egitim. .

e-devletin getirdigi yenilikler agisindan bir
siralama yapmak gerekirse;

1. Insan yagaminda kaginilmaz sekilde yer
almaya baslayan bilgi ve iletifim teknolojileri yeni
ekonomi ve yonetim modellerinin vaz%egilmez
araglan olarak karsimiza gikmaktadir. Internet
mucizesinin lretimden pazarlamaya,
bankaciliktan tibba, turizmden basina bittin
sektorlerde radikal degisikliklere yol actigl; calisma
ha{’atnmm sosyal iliskilerimizi, aligveris seklimizi,
haberlesme bicimimizi kisaca biitlin hayatimizi
derinden etkiledigi bir cagda, devlet tarafindan
sunulan kamu hizmeti ve servislerinin bu haliyle
kalmasi elbette diisiinilemez. Bu degisim devlet
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yénetimini, ekonominin yapisini, Glkenin rekabet
giiclinil, insan giict profilini ve mesleklerin
yapisini degistirmeye baslamstir.

2. Internet teknolojilerinin kamu hizmetlerini
saglamada kullaniimaya baslamasiyla birlikte
kamu sektorintn isleyis verimliligi buytik 6lciide
artarken, devlet vatandasa "bir tik" kadar yakin
olacaktrr, Isteyen herkesin diinyanin her yerinden
"7 glin 24 saat" bilgiye ulagiminin saglanmasi
"seffaf devlet" anlayisini beraberinde getirecek
ve devlet-vatandas iliskilerini farkl bir dlizeye
tasiyarak "halk i¢in var olan devlet" kavraminin
gl¢lenmesini saglayacaktir.

3. e-devletin kurulus amacr; Kisi ve kurulu?farm
elektronik devlet ile ilgili projelerini tanitmalarini
saglayan ideal bir ortam olusturmak, Ozel sektor,
sivil toplum kuruluslan, tniversiteler ve kamu
kurulusglan arasinda etkin bir iletisim ve igbirligi
saglamak, Diger Ulkelerdeki gelismeleri tanitarak,
ortak strateji ve proje tretimine imkan yaratmak,
Kamuoyunun elektronik devlet konusunda bilgi,
ilgi ve katihmim arttirmaktir.

Diinyadan drnekler

Cenevre e-Oylama Projesi: Isvicre'ye bagli
Cenevre kantonunun yoneticileri, bdlgede
yasayan yaglilarin, dztrltlerin ve politikaya ilgisiz
Fenglerin demokratik katilimini saglamak icin HP
svicre ile ortak bir proje baslatmis durumdalar.
Su anda test asamasinda olan projenin 2002 yili
basinda hizmete girmesi planlanmakta. Hepimizin
bir r[]ra olarak gordiigi bir uygulamanin hayata
gegiri iyor olmasi ne kadar iI%ing. Uygulama hem

ijital televizyon hem de Internet (zerinden
kullanilabilecek.



Bulgaristan Kamu [haleleri Projesi: Bulgar
devletinin actigi ve acmayi planladigl tim
ihalelerin duyurulmasindan sonuglandirimasina
kadar gecen tiim siireclerin Internet ortamina
tagindigl bir uygulama. HP Bulgaristan'in
gerceklestirdigi projeyle birlikte ihale sisteminin
seffaflastinlmasi ve verimliligin arttinlmasi
planlaniyor.

Isve¢ e-Link Projesi: Daha 6nce de
bahsettigimiz Isve¢ érnegi su anda dinya
tzerinde gergeklestirilen en sofistike e-devlet
girisimi olarak biliniyor. Tiim kamu kuruluslarinin
back-end entegrasyonlarinin saglanmasi i¢in ana
omurga olusturulmus durumda, kurumlarin
planlar dogrultusunda sisteme entegrasyonu
yapiliyor. Tum bu uygulamalara tek bir yerden
ulasilmasini saglayacak e-devlet portali ile birlikte
2003 yilinin sonu i¢in hedeflenen; vatandaslarin
tek bir portaldan tim hizmetleri alabilmeleri
vizyonuna ulasilmis olacak.

Tiirkiye' deki durum

Su anda Turkiye'deki e-Devlet u?/gulamalarlna
baktgimizda hentiz sadece (tek yonli bilgi verme)
asamasinda oldugunu gortiyoruz. Diger bir
anlamda, birtakim bilgileri internet Gzerinden
yeni bir ortamda paylasmak disinda pek bir islem
yapiimamaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojileri
yardimiyla kamu yo6netiminin yeniden
yapilandinlmasinin en énemli kosulu, vatandaslan
musteri olarak gérme yaklagiminin kamu
calisanlanna benimsetilmesidir.

e-ydnetim uygulamasinin; yonetimde seffafligi
saglayarak, yonetim ve vatandaslar arasinda bilgi
akisini hizlandirarak ve vatandaslarin daha etkin
bir bicimde hiikiimet kurumlanni gézlemlemelerini
sa%layarak kaginilmaz bir bicimde e-demokrasinin
yolunu acacag yontindeki inanis her zaman
gercegi yansitmamaktayd.

11-12 Mayis 2000 tarihlerinde Varsova'da
duzenlenen Bilgi Toplumu Avrupa Bakanlar
Konferansi'nda "Avrupa Birligi-Orta ve Dogu
Avrupa Ulkeleri Bilgi Toplumu Ust Diizey Karma
Komitesi" ne (EU-CEEC JHLC), bu Ulkeler icin
eAvrupa benzeri bir Eylem Plani olusturulmasi
gorevi verildi. Baslangicta "eEurope-like Action
Plan" olarak adlandinlan bu girisime sonradan
e-avrupa adi verildi.

24 Ekim 2000 tarihinde yapilan 5. Ust Diizey
Karma Komitesi toplantisinda, Avrupa Birligi'ne
adaylik stirecinde bulunan Tirkiye, Malta ve
Guney Kibris Rum Ydnetimi'nin de eAvrupa+
calismalarnna davet edilmesi kararlastirildi. Bu
karar Avrupa Birligine tyelik olarak algilanmamal,
sadece aday Ulkelerin 6zel durumlarina yonelik
bir eylem oldugu bilinmelidir. Bu plana gore adaﬁ
tilkeler, 2003 yili sonuna kadar 4 ana basli
altinda toplanan 12 hedefe ulagmak icin siyasi
kararlilik géstermeyi kabul ettiler.

1) Bilgi Toplumu'nun temellerinin
olusturulmasinin hizlandiriimasi.

2) Daha ucuz, daha hizli, daha givenli
Internet.

3)  Insan kaynagina yatinm.

4) Internet kullaniminin 6zendirilmesi.

Disisleri Bakanhg ile Avrupa Birligi Genel -

Sekreterligi koordinatorligiinde ve TUBITAK
sekreteryasi altinda yapilan toplantilarda kriterlere
uyum icin AB'ye taahhiit olarak verilecek tarihler
saptandi. Belirlenen taslaga gore Tarkiye'nin
kriterlerin tamamini 2006 yilinda yerine getirmis
olmasi gerekiyor. Bu tarihler belirlenirken Avrupa
Birligi'nin projeler i¢in ayirdigit MEDA (Euro-
Mediterranean Partnership) fonundan da
yararlanabilmek icin fonun bitis tarihi olan 2006

yih baz alindi. Turkiye'de e-demokrasi'yi
uygulayabilmek icin internet'in sundugu firsatlar
vardir. Bunlar:

* Daha etkin bir kamu ydnetim sisteminin
olusturulmasi

* Politikacilar ve vatandaslar arasinda daha
etkin bir iletisimin saglanmasi

* Internet sayesinde, Internet ortami disinda
da siyasete olan ilgi ve katilimm artinlmasi

* Halkin bilgi ve tecriibelerinden yararlaniimasi
sayesinde daha gercekgi kararlar alinmasi

Sonug olarak; Demokratik hukuk devleti
olmanin bilinci ile gag yakalamanin ve 21. Yiizyilin
en onemli degeri olan bilgi toplumuna
dénuismenin temelini olusturan elektronik devlet
anlayigl, toplumun tiim kesimlerinin dahil oldugu
bir plan dogrultusunda hayata ge(ﬂrilmesi gereken
bir hedef olarak goriilmelidir. Bu hedefe ulasmak
icin izlemesi gereken temel politika yaklasim;
gelismekte olan bir tlke olarak, uluslararasi
toplumla ayni statiide yer almak ve bilgi toplumu
olma yolunda hizla ilerlemek amaciyla, bilgi
toplumunu tesvik eden pozitif dizenlemelere
dncelik verip, bu diizenlemeleri, toplumsal yarari
%ﬁzeten bir risk analizi ile, hukuk devletinin temel
ilke ve kurallar cercevesinde, ilgili tim taraflarin
etkin katilimiyla gerceklestirmek ve bu hedefi
kesintiye ugratacak olan baskici ve negatif
diizenlemelerden 6zenle kaginmak seklinde
olmalidir. Elektronik Devlet modelinin hukuki alt
yapisini olusturacak diizenleme alanlan, bilgiyi
sinir tanimadan elde etme, yaEma ve agiklama
dzglrligunun taninmasi; kisisel verilerin
korunmasina ve fikri mlkiyet haklarina deger
verilmesi: kullanici haklarinin korunmasi ve
gelistirilmesi; elektronik ortamda Eergeklesciren
islemlerde bilginin erisilebilirligi, butlnligi ve
gizliliginin korunmasi; kamu
yonetiminin elektronik devlet
anlayisina uygun olarak yeniden
yapilandinlmas; yatay koordinasyon
icersinde tabandan tavana yayilacak
bir strateji icersinde elektronik devlet
uygulamalarinin toplumun tiim
kesimlerine ulasmasini saglanmasi,
bilisim okur yazarligini arttirarak dijital
ucurumu engelleyecek stratejilerin
belirlenmesi; ve bilisim sektériindn
onuni acacak politikalarin
gelistiriimesi olarak belirlenmelidir.

Internet teknolojilerinin
kullanilmaya baslamasindan sonra
burokratik stregler de kaginilmaz bir
sekilde "online" islemeye baslayacak.
Burokratik islemlerin internet
teknolojileriyle yapiimasi zorunlulugu
kuskusuz toplumun devletten daha
hizli yanit alma ihtiyacindan
kaynaklaniyor. Ozellikle saglik, egitim,
hukuk, vergi ve tapu-kadastro
islemleri gibi devletlerin kamusal
faaliyet alanlarindaki blrokratik
islemlerin uzunlugu ister istemez e-
devlet modelini hayata gecirmeye
yoneltecektir. Blrokratik iglemlerin
uzunlugunun yaninda toplumdaki
hizli degisime ayak uydurabilmek,
farkl ihtiyaclara hizla yanit verebilmek

de devletlerin giindemindee
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M.Atila AKKAS

MBA Uluslararasi is.Bilgi ve Yonetim Sistemleri

e-DEVLEIT

Vatandasin miiracaat ettigi devlet kapisini elektronik hale getirmektir.

i

LONCA: Diinyada ve TUrkiye'de internetin ortaya
cikardigi yeni déntstimler yasaniyor. Bunlardan
birisi de e-devlet kavrami. Bu kavram tam olarak
neyi ifade ediyor? e-devlet kavramindan neyi
anlamaliyiz?

AKKAS:Herseyden dnce ozellikle e-devlet
konusundaki fikirlerimizi araciiginizla duyurma
firsat verdiginiz icin tesekkir ederim.
e-Devlet, Devletin Vatandaslara Kargi Yerine
Getirmekle Yiikimlii Oldugu Gorev ve Hizmetler
ile Vatandaslarin Buna Karsilik Devlete Karsi Olan
Gorev ve Hizmetlerinin Karsilikl Olarak Elektronik
ortamlarda Kesintisiz ve Guvenli Olarak
Yirutilmesi seklinde 6zetlenebilir. Bu agcidan
bakildigi zaman e-devlet, vatandasin miracaat
ettigi devlet kapisini elektronik hale getirmektir.
Ancak bu ifadenin ruh bulabilmesi icin, bu

rojelerin topyekiin bir degisim Erojesi oldugunu
Eabul etmek zorundayiz. Bu kabul beraberinde,
kamu yonetimindeki yeni anlayisi da getirecektir.
e-Devlet projeleri ile birlikte kamu yénetimi
anlayisinda da koklu degisikliklerin hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Ayrica, bu degisim,
beraberinde kurumlarin déntistimiinii ve belki
de en zor ve en sikintili stire¢ olan vatandaslarin
dontsimiini gerektirecektir.

LONCA: Su anda e-devlet ¢alismalar Turkiye'de
ne durumda? Bu uygulamasinin éniindeki en
bayik engel ya da engeller neler olarak
gorlintyor?

10

AKKAS: Bilindigi gibi, 23-24 Mart 2000 tarihinde
Lizbon'da toplanan Avrupa Konseyi, gelecek 10
yil icerisinde en rekabetci ve en dinamik ekonomi
olma yolunda 6nemli kararlar almistir. AB Uyesi
tlkelerin Hikimet ve Devlet Baskanlan diizeyinde
gergeklestirilen bu toplantida "en rekabetci ve
en dinamik ekonomi" olabilmenin vazgecilmez
unsuru olarak Bilgi Toplumu haline gelme
konusunda tam bir mutabakata vanlmistir. Bu
proje e-Avrupa olarak da kodlandinimaktadir.
Bunun yanisira, AB tam Uyeligi icin miizakereleri
devam eden (ilkelerin, AB (iyelikleri gerceklestigi
zaman, gerek AB entegrasyonunun hizli
gerceklesmesi, gerek bilgi toplumu haline gelmis
AB uyesi tlkeler ile iliskilerde en az seviyede
sorun yasanmasl icin e-Avrupa+ Projesi'nin
baslatildigint hepimiz biliyoruz. 11-12 Mayis
2000 tarihinde Varsova'da gergeklestirilen
toplantida e-Avrupa+ Projesi ile ilgili dnemli
kararlar ainmistir. Subat/2001'de de Turkiye bu
projeye dahil olacagini agiklarmis, 15-16 Haziran
2001'de Goteborg'da gerceklestirilen toplantida
da e-Avrupa+ eylem planini resmen kabul
etmistir. e-Avrupa+ Projesi eylem planina gore,
e-Avrupa+ Projesi hedefleri 2003 yili sonuna
kadar yakalanmak zorundadir. e-Avrupa+
Projesi'nin hedefleri en genel haliyle; e-Avrupa
Projesi'ne ek olarak, "Bilgi Toplumu" haline
gelmek ve AB muktesebatini uygulayacak alt
yapiya sahip olmak seklinde &zetlenebilir.
10-12 Mayis 2002 tarihleri arasinda Ankara'da
gerceklestirilen Bilisim Surasi basta olmak tzere
gerceklestirilen bir ¢ok etkinlikte e-Turkiye ve
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n

ozellikle e-devlet konusunun yeterince
gorustlduga bilinmektedir. Ancak, bu konuda
yapilanlar ne yazik ki, e-kurum diizeyinde
kalmistir. Kamudaki bircok karar verici, ydnettigi
operasyondaki islemleri otomasyon ortamina
tasimakla e-devlet konusunda kendi Gizerine
diisenleri gerceklestirdigi fikrine kapilmakta hatta
bu konuda, toplumun genis kesimlerini muhatap
alan beyanatlar verebilmektedir. Oysa e-devlet
kavramindan anlasiimasi gereken acaba bu
mudur? Tarkiyemizdeki tim kamu kurum ve
kuruluslarinin, icraatina mesned teskil eden
mevzuat geregini tamamen bilgi teknolojilerinden
yararlanarak gerceklestirdigini hayal edelim. Bu
durumda, e-devletin kuruldugunu séylemek
mumkin degildir. Kurumlar islemlerinin dnemli
bir kismini otomasyona dayali bir bigcimde
gergeklestirseler bile birbirleriyle elektronik
ortamda veri paylasmadiklar strece e-devlet
olusmustur diyemeyiz. Hemen belirtmeliyim ki,
e-devlet projelerini bir donanim ya da yazilim
temini projeleri olarak algilamak son derece yanlis
bir yaklasim olacaktir. Devlet ilk olarak depoladig
bilgilerin, nasil depolanacag ve nasil paylasilacagi
konusundaki standartlan belirlemeli, daha sonra
da iletisim altyapisini tek hale getirmeli. Ondan
sonra kurumlann gerceklestirecegi faaliyetleri
oncelik sirasina koymalidir. Elbette tiim bunlan
yaparken, elektronik imza basta olmak tizere bu
faaliyetleri denetleyecek ve koordine edecek
hukuki stattiye haiz hale gelmelidir. Memnuniyet
verici bir gelisme, bu konu, 58. Hiuktumetin 3
Ocak 2003 tarihinde yayinladigi Acil Eylem



Planinda ele alinan énemli hususlardan birisidir.

LONCA: Ttirkiye e-devlet konusunda uluslararasi
Olcekte hangi seviyede bulunmaktadir? Diger
tlkelerle kiyaslandiginda yerimiz neresi?

AKKAS: e-Devlet gelisimini, hizmetlerin elektronik
olarak sunulmasinda bilgi teknolojilerinin ne
duzeyde kullanildigina bagh olarak élgmek,
sozkonusu projelerin gelisim safhalarini
smlflandlrmaEIa mimkdnddr. Bir ¢ok Ulke ve
danmismanlk kurulusu e-devlet olma yolundaki
genis kapsaml planlamasini, 4 asamali bir gelisim
modeli kullanarak yapmaktadir. Kurumlarin
elektonik olarak sagﬁuﬁklan hizmet cesitliligine
bagli olarak bulunduklan asama belirlenmektedir.
1.Asama- Site Varhig (Web Presence)
Kendilerine mal olmus Web sitelerinden; verdikleri
hizmetleri, organizasyon semalarini, calisma
saatlerini, adres ve sair temel bilgilerini yayinlayan
kurumlar.

2.Asama- Etkilesim (Interaction)

Sunduklan hizmet agisindan kullanicilann; daha
dnceden kamu kurumlarina giderek edindikleri
bazi temel bilgileri ve yapilacak basvurularda
doldurulmasi gereken formlar Web siteleri
araciligyla yayinlayan, kurum ile kullanicr arasinda
e:mail aracihgiyla etkilesim baslatmis olan
kurumlar.

3.Asama- Islem (Transaction)

Web sitelerine kullanicilarin bir islemi basindan
sonuna kadar kendi baslarina online olarak
tamamlayacaklar uygulamalan yGrirliige koyan,
kullanicilarin lisans yenileme, vergi ve ceza
odemesi gibi islemleri istedikleri saatte ve
istedikleri yerden yapmalarini saglayan,
sartnamelerini ve ihalelerini Web sitelerine
koyarak e-satinalma'ya dogru yol alan kurumlar.
4.Asama- Donlsim (Transformation)
Devletin sagladigi hizmetlerin tasarimi,
organizasyonu ve verilme bicimi, bilgi
teknolojilerinin azami dizeyde kullanimi
hedeflenerek tekrar tamimlanir. Bilgi, hizmetin
saglanmasi ve kamu hizmetleri geleneksel sinirlar
cercevesinde kurumlar arasinda, merkezi ve lokal
kurumlar arasinda, kamu, 6zel kurumlar ve
sahislar arasinda artan bir sekilde
biittinlestirilmistir.

Bir tilkede yuriitilen e-devlet gelisim slrecinin
bir asamadan digerine gegis hizi, tamamen siyasi
iradenin vizyonuna, insan kaynaklarina ve hedef
icin ayrilan maddi kaynaklara baglidir. e-Devlet
gelisim strecinde, kurumlarin ve sagladiklan
hizmetlerin tek tek geldikleri asama gézéniine
alinarak sonug itibariyle e-devlet stirecinin
neresinde olduklar degerlendirilir.

Ulkemizin e-devlet konusunda nerede oldugu,
tiizel kisiligi haiz, devlet iradesini ortaya koyacak,
munhasiran bu konu i¢in ihdas edilmis bir kamu
kurulusunun olmayisi ile dl¢tlebilir. AB Gyesi
tilkelerin 4 tanesinde bu konu bakanlk diizeyinde
ele alinirken, bizde bu kadar énemli olan bir
konu, isi miinhasiran e-devlet projeleri olan bir
kamu iradesi olmadigi icin yavas ilerlemektedir.
Bildigim kadanyla 23 kamu kurulusu e-kurum
olma yontinde énemli adimlar attilar. Ancak,
bunlar da yetmez. Zira az 6nce degindigim gibi,
bu kamu kuruluslarinin bilgi depolama ve
pay!ailm standartlar olmadig icin, bilgiler
tekrarlanarak depolanmaya veya zamaninda
kullanilamamaya devam ediyor. Ben, 58.
Cumbhuriyet Hiktmeti'nin Acil Eylem Plani'nda,
bu konu ile ilgili dizenlemeler incelendigim

zaman konuyla ilgili gelismeler hakkinda cok
umutlandim. Yakin zamanda e-devlet
calismalannin istenen hiza kavusacagini ve saninm
onamiuzdeki 4-5 yil icerisinde gelisme siirecini
tamamen tamamlayarak, artlkfijncelleme ve

yasatma slrecine girecegini dustntyorum.

LONCA: e-devlet uygulamalan ne tir yenilikler

getiriyor? Sundugu firsatlardan daha cok kimler

Kararianacaklar? E-ticaret, E-is, yeni-ekonomi
avramlan neyi hedefliyor?

AKKAS: e-Devletin getirdi%i yenilikleri cok genel
olarak 2 agidan inceleyebiliriz.

Vatandas agisindan bakildiginda, vatandas devlet
kapisindaki islerini tek bir kapiya miiracaat ederek,
ustelik zaman ve mekan bagimsiz birgekilde ve
elektronik olarak gerceklestiriyor. Burada hemen
akla su soru gelebilir: bilgisayar imkani olmayan
veya kullanmayi bilmeyen vatandas ne yapacak?
e-Devlet projeleri gergeklestiren tlkelerde bu
sorun su sekilde agiimis: devlet, adina "vatandas
hizmet birimi" gibi %ir isim verdigi burolar
kurulmus tilke sathinda. Vatandas da bu btirolara
giderek veya telefonla iletisim kurarak, islemleri
ya bizzat kendisi yapmis, ya da vatandas adina
islem yapacak hizmetlilere yaptirmis. Konumuza
geri donecek olursak, vatandasin tek bir kapidan
devlet ile miinasebetleri ytirtttltyor. Ustelik bu

yapida devlet artik vatandasini taniyor. Omegin’

vatandasin ¢ocugunun agi zamani veya yatiracagl
vergi dénemi vatandasa elektronik olara
hatirlatiimaya basliyor. Vatandas agisindan
getirdigi en 6nemli yenilik hatirlatmaya yonelik
bu kolaylik olarak tanimlanabilir. Tabii, bu
kolayhgin yaninda, devlet kapisindaki isinizi
tamamlamak icin bir tanidik bulma aligkanhgini
da tamamen ortadan kaldiracak, tim
vatandaslara esit dncelikle ve esit hizmet
anlayisiyla hizmet verilecektir.

Mevcut durumda, devletteki islemlerini yapmaya
gayret eden vatandas, hele bir de birkag kamu
kurulusunu iceren bir hizmete ihtiyac var ise

adeta bir labirentte, caresizce dolasmaya mahkum
edilmis durumdadir. Niifus, saglik, adalet, sosyal
glivenlik, vergi, gtivenlik ve egitim hizmetlerinde
bir standart olmayisi, bir taraftan iglemlerin
sagliksiz ylirimesine neden olurken, diger taraftan
da vatandagin devlet hizmetlerine olan glivenini
temelden sarsmaktadir. Burada basit ve carpici
bir drnegi su sekilde verebiliriz. (Cok 6zel durumlar
hari¢) Ticaret yapan bir gercek kisinin ayrn ayn
Gelirler Genel Mudurltgi'ne milkellef olarak,
Bag-Kur Genel Mudlrligi'ne sigortal olarak,
Sosyal Sigortalar Kurumu Baskanligi'na igsveren
olarak tescil edilmesi gerekmektedir. Gereksiz
biirokrasi iceren bu durumun ortadan kalkmasi
ana hedef olacaktr.

Peki, devlet agisindan getirdigi yenilik nedir? O
da devletin, is yapma anlayisinin ve denetim
mekanizmalarinin insandan bagimsizlasarak,
kurumsal hale getirilmesidir. Buradan hemen,
devletin memurlarinin veya yoneticilerinin issiz
kalacag akla gelmemelidir. Bu kisiler de sonucta,
islemleri gerceklestiren sisteme bilgi
besleyeceklerdir. Ama bir sartla, herbiri, birer e-
memur ve e-yonetici olmak durumundadir.
Gegenlerde bir arkadasim hatirlatti bu konu
tartisilirken, buradaki "e-" ifadeleri "emekli"
olarak algilanabilir diye. Tabii ki, degil, elektronik
anlaminda kullaniyoruz.

e-Devlet projelerinin devlet ve vatandas agisindan
ortdk ve en onemli avantaji da devletin
saydamlasmasidir. Devlet sirm niteliginde olmayan
tiim islemler saydamliga kavusacak, boylelikle
yolsuzluk ekonomisine neden olan kimi unsurlar
da otomatikman ortadan kalkmis olacaktir.
Farkl kamu kurumlar arasinda tekrarlanan verinin
battnligl ve entegrasyonu saglanacagindan,,
e-devlet projeleri, halen yogun olarak yasadigimiz
koordinasyonsuzluk ve iletisimsizlik sorunlarina
da (zaman icerisinde) kalici ¢ozimler
getirebilecektir.

Sonug olarak, vatandas/devlet iliskisi artinlacak,
kuvvetlendirilecektir. Vatandagin isinin
kolaylastinimasindan &te, kurumlarin birbiri ile

Bir Ulkede yiritilen e-devlet gelisim
stirecinin bir asamadan digerine gecis hizi,
tamamen siyasi iradenin vizyonuna, insan

kaynaklarina ve hedef icin ayrnlan maddi
kaynaklara baghdir.
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olan iliskileri ve bilgi paylasimi kolaylasacak, is
diinyasina devlet tarafindan verilecek hizmetlerin
hizlanmasi saglanacaktir.
e-Ticaret'e gelince; mal ve hizmetlerin Gretim,
tanitim, sati, sigorta, dagitim ve ddeme
islemlerinin bilgisa{ar aglan tizerinden yapilmasina
e-ticaret diyoruz kisaca. Elektronik ticaret, ticari
islemlerden biri veya tamaminin elektronik
ortamda gerceklestirilmesi kaydiyla reklam ve
pazar aragtirmasi, siparis ve 6deme ile teslim gibi
asamalardan olusuyor.
e-Ticaret sayesinde, ticaret serbestlesecek, bu
durum da ézellikle KOBI'ler tizerinde ¢ok olumlu
etkiler yaratacak. Ama e-ticaret'in omurgasini
olusturan elektronik imza yasamiz hala yok. O
da ayn bir konu.Bir yerde okumugstum ve hosuma
gitmigti. Ifade yaklasik su sekildeydi : Elektronik
ticaret Glkelerin tim ticari sorunlarini (érnegin
ulusal tedarik zincirindeki halkalar) cozmemekle
birlikte, tiretici ve tiiketicileri, ozellikle KOBI'leri
geleneksel ticaret engelleri olan pazara uzaklik,
bilgi eksikligi ve talebe uygun lretim rapllamaylgl
gibi dezavantajlardan kurtarabildigi dlgiide yararli
olacaktir.
e-ls konusunda da durum ¢ok farkli degil. Yani
iilkemizin sartlari anlaminda, iginde
bulundugumuz durum ¢ok farkll degil.
e-ls, isletmelerin miisterilerine en hizl, islevsel
ve zengin secenekte hizmet vermelerini saglamak
amaciyla, iletifim ve bilgi teknolojisi pazarindaki
olanaklann kullanilmasinin saglanmasidir seklinde
tamimlanabilir. Ancak, e-is sadece teknoloji
altyapisinin kullanilmas: demek degildir. Sirketlerin
e-is stireglerini dogru gerceklestirmeleri icin kendi
is yapma modellerini gézden gecirmeleri
gerekmektedir. Aksi takdirde, e-is sirketin internet
Uzerinden satis yaptig veya bilgi topladig bir
web-sitesinden 6teye gidemez. Tedarikgiden,
tretim agamasina, musteriden, servis hizmetlerine
kadar, sirketlerin tim slreclerinde gereken
degigkﬁkleri yaparak, sirketin buttnlesik
calismasini saglamak gerekmektedir. Ancak,
bt')y%elikle elektronik ticaretin sagladigi hiz ve
verimlilik karliiga donusttiralebilir.

e-ls ifadesinin daha iyi oturmasi icin su érnegi

vermeden gegemeyecegim. e-Devlet projelerine

muhatap tim kuruluglar, devlet otoritesi

tarafindan belirlenmis standartlara sadik kalmak

kaydiyla, her biri ayri ayr birer e-ig projesi

gergekleitirerek, e-kurum halini almaya
aslayacaklar.

Yeni ekonomi konusu, belki de ayr bir sayinizda,

miinhasiran tartisiimasi gereken bir husus ama

kisaca bu konu hakkindaki bildiklerimi de
payla;sa%/im.

Bir defa, bilgi toplumu degilseniz, yeni

ekonomiden %ahsedemezsiniz. Once bilgi

toplumu olacaksiniz. Séylesimizin baginda da

degindigim gibi AB tam Uyelik strecinde e-

Avrupa+ Projesi'ni gergekleatirdigimiz zaman,

bilgi toEIumu olmaya ramak kaliyor. Dolayisiyla,

Yeni Ekonomi yaklagimlar da ancak, AB tam

tyelik streci i¢inde belirginlesecek tlkemiz

agisindan.

Nedir bu Yeni Ekonomi? Cok 6z haliyle vermek
erekirse, para yapan iki 6geden biri de bilgi ve
ilgiyi kullanmaktir bu ekonomi iginde. Eski

ekonomik diizenden farkl olarak, mal veya

hizmet satarak para yapmak yerine bilgi satarak
para yapmaya baslyorsunuz. Tabii bendeniz bu
tamimlamay kasitli olarak ¢ok sig yapiyorum.

Yeni Ekonomi konusunda onlarca kitap ve makale

var. Hatta kimi tiniversitelerde yiiksek lisans ve
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doktora tezlerine de konu olmus bu kavram.
Tamamen elektronik ortamlarda gergeklestirildigi
icin, gereksiz aracilann timinii ortadan kaldiran
bu kavramda, bilgiyi hizli ve dogru bir sekilde
treterek, bedeli karsiliginda paylasma
konusundaki kabiliyetleriniz size para kazandiryor.
Hal boyleyken, artik isletmenizde de onlarca
adam calistirmak veya cok buyik Gretim
alanlarina sahip olmak gerekmiyor. Peki madem
ki, bu kadar kolay bu sekilde bir isletme kurmak,
neden herkes buna ydnelip, isletmelerini bu hale
getirmiyor? Bu sorunun cevabi ¢ok basit ve kisa:
clink bilgi toplumu degiliz. Yani toplum, bilgiyi
kullanmayi ve paylasmay! bilmiyor ki, para verip
satinalmak istesin.

Durum béyle olunca, bu ekonomideki hakim
sektor de simdilik bilgi teknolojileri ile eglence
endiistrisinin birlesiminden hareket edebilen
medya sektord.

LONCA: Toplum olarak bu yeniliklere uyma
noktasinda ne tir sikintilarla karsilagabiliriz?

AKKAS: e-Devlet kapsaminda, hizmetlerini
elektronik ortamlardan saglayan kurumlar bir
taraftan hizmet kalitelerini arttinirken, diger
taraftan da hizmetlerindeki hatalardan da arinmig
olacaklardir. Ancak, mevzuatin gereken sekilde
degistirilmeden hizmetlerin eEeEtronik ortama
aktarilmasi, hizmetlerini hatali sunan kamu
kuruluslaninin bu hatalan yalnizca daha hizl ve
kolay yapmasina neden olacaktir. Bunun yani
sira, kamu kurum ve kuruluslanmizin islemlerini
otomasyona dayali olarak gerceklestirmek icin
ﬁaptlgl yazilim yatinmlarinin ¢ok buytk bir
isminin sadece bilgi depolamak ve depolanan
bilgilerden hareketle hizli sorgulama yapmak
temelli oldugunu hepimiz biliyoruz. Bu nedenle,
devletin yeniden yapilandinimasi ve dzellikle e-
devlet konusunda gergekle?tirilecek faaliyetlerin
bir donanim, yazilim veya alt yapi yatinmi olarak
degerlendirilmesi en buyk tehlikelerden
birisidir.
Yasanacak sorunlardan |
birisi de kamuda karar |
verici diizeye gelmis olan
oneticilerin (genellikle)
ilgi teknolojilerinden uzak
durmasi ve kararlarina
destek olacak bu araclar
kullanmamasi olacaktir.
Vatandasin egitim diizeyinin
devletin elektronik kapisini
(e-vatandas portalini)
kullanacak diuzeyde
olmamasi, bilgisayar ve
internet okuryazarliginin
dﬂ?ﬂk seviyede olmasi |
kullanim sikliginin istenilen |
diizeye gelmesinde sikintilar
yasanmasina neden olacaktir. [ e v
Bunun yani sira, Internet |
baglantisinin yaygin ve ucuz
olmamasi da e-vatandas
portalinin kurulmasi
sonrasinda kullanilamamasina
neden olabilecektir.
teknolojileri igin suglar ve cezalar
ile ilgili politikalarin heniz
belirlenmemis olmasi da
karsilasilacak en nemli sorunlardan
birisidir.
Ulkemizde yaygin bir bigimde risvet
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verildigi bilinmektedir. Bu nedenle, séz konusu
e-vatandas portalinin kurulmasi bazi gikar cevreleri
tarafindan engellenebilecektir.

Devletin yani sira, 6zel sektor kurumlarinin da
e-ticaret ve e-is do%rultusunda yeniden Kapllanma
faaliyetleri gerceklestirmesi gerekmektedir. Bir
cok Ozel sektor kurulusu kurulacak bilgisayar
sisteminin is yapma sireglerini degistirecegini
hatta geligtirecegini diistinmekte ancak, e-ticaretin
gerceklestirecegi otomasyon sisteminin yeniden
yapilandirma sonrasinda kurulmasi
gerekmektedir. Otomasyon sistemi yeniden
yapilandirmay kendi bagina baslatacak bir adim
degildir. Ozel sektor kuruluslarinin bu biling ile
hareket etmemeleri, ortaya ¢ikacak yapinin yanhg
olmasina neden olabilecektir.

LONCA: e-devlet uyﬁulamam bir ayagyla intemet
tzerinden yijrﬁ‘i/ece bir sistem. Neredeyse veri
transferine imkan vermeyecek agirliktaki bir
internet altyapisiyla bunu nasil gergeklestirecek
Tarkiye?

AKKAS: Sayin Tuzcuoglu, biliyorsunuz her yatinm
ancak finansal imkanlar dogrultusunda
mikemmel olabilir. Biz llke olarak internet
altyapisi konusunda son derece geri kalmig
olabiliriz ama unutulmamaldir ki, geldigimiz
nokta hig de kiicimsenecek bir yatinm degildir.
Bir defa Tiirk Telekom'un 6zellesmesini miiteakip,
ilk 2 yil icinde ¢ok olumlu gelismeler bekliyorum
sahsen. Ote yandan, kamu kuruluslarinin tek ve
ortak bir alt yapisinin olusturulmasinin, kamudaki
calismalanin standardizasyonu agisindan son
derece dnemli.

Tabii ki, 6zlenen noktaya kavusmakta,
Parlamento Vizyonu ile Siyasi Irade varligi en

temel ve en 6nemli unsur.e
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Ozgiir UCKAN .
Istanbul Bilgi Universitesi lletisim Fak.

LONCA: Diinyada ve Tirkiye'de internetin
ortaya gikardigi yeni donustimler yasaniyor.
Bunlardan birisi de e-devlet kavrami. Bu kavram
tam olarak neyi ifade ediyor? e-devlet
kavramindan neyi anlamaliyiz?

Ozgiir UCKAN: Bilisim ve genelde iletisim
teknolojilerinin hizli ﬁe!igmi, kiiresellesmenin
etkileri ve ag ekonomilerinin yarattigi degisimler,
sanayi devriminin paradigmalarini da dénusiime
ugratmigtir. Bu paradigmalarin bir triinii olan
hiyerarsik organizasyon modelleri tizerinde gelisen
kamu yonetimleri bir yandan devasa yapilar
halinde biiytirken, ters orantili olarak verimliliklerini
ve etkililiklerini de kaybetmeye baslamislardir.
Kamu yénetiminin mevcut organizasyonu, ayni
zamanda yurttas denetimi ve katiimina kapal bir
yapi sunmakta, dolayisiyla yonetilebilir olmaktan
cikmaktadir. Cagimizin "bilgi" ile karakterize
edilen toplumsal yapisi icinde, yonetilebilirlik
bilginin paylagimiyla miimkiin olmaktadir. Bilginin

aylasimi iktidarin paylagimidir. Bu baglamda,
Eilginin en Ust dlizeyde paylasimini miimkan kilan
bilisim ve iletisim teknolojilerinin gerek verimlilik
ve etkililigin artinimasi gerekse demokratik denetim
ve katim imkanlarinin zenginlestiriimesi amaciyla
yonetsel stireclere entegrasyonu sonucunda, bilgi
devriminin paradigmalarina uygun bir kamu
yonetim modeli ortaya gikmistir. Bu modelin adi
elektronik devlet, ya da yaygin kullanimiyla "e-
devlet"tir. En genis anlamiyla e-devlet, gayri
merkezi ve yatay koordinasyona dayali katilimc
bir yonetsel organizasyon modeli olarak "ag
yonetisimi" (ya da "e-yonetisim") temelinde
orgiitlenmis, yani tim kamu yénetim birimlerinin
birbirleri arasinda baglantil ve yurttaslarin erisimine
acik oldugu; bilisim ve iletisim teknolojilerinin
etkin kullanimiyla kamu hizmetlerinin en az maliyet
ve emek karsiliginda en kaliteli bir bicimde
uretilmesini saglayan, yani fiyat/kalite performansi
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Devletle Etkilesim

dlctitlerine uygun bir bicimde yedi gtin/yirmi dort
saat hizmet siirekliligine sahip; nihai hedefi
yurttaslann demokratik stirece katiim imkanlarinin
gliglendirilmesi bakimindan "e-demokrasi”nin
tesisi olan bir kamu y&netim bicimidir. Bu
bakimdan, e-devlet, yalnizca etkililik ve verimlilik
hedeflerine yénelmis "ekonomik" ve "teknik"
bir model olmayip, demokrasinin etkinlestirilmesi
hedefiyle anlam kazanan "siyasi" bir modeldir.

LONCA: Su anda e-devlet calismalari
Turkiye'de ne durumda? Bu uygulamanin
dniindeki en biyiik engel ya da engeller neler
olarak gériintyor?

Ozgiir UCKAN: Tiirkiye'de e-devlet konusunda
apilan ¢alismalar kamu ydnetim birimlerinin
ﬁirbirinden bagimsiz ve daginik bir bigimde
yurattiga bir takim uygulamalar diizeyindedir.
E-devlet modeli, "bilgi", "etkilesim", "islem" ve
"dénlisim" asamalanndan gecer. Bilgi asamasinda

yalnizca kamu yonetim birimiyle ilgili bazi bilgilerin
elektronik ortama aktariimasi, yani internet
mevcudiyeti; etkilesim agamasmd):';l urttaslarin
elektronik ortamda kamu yonetim E\;irimiyle e-
posta, formlar, veri sorgulama vb. araglarla asgari
diizeyde etkilesime girmesi; islem asamasinda
yurttaslann kamu yénetim hizmetlerine elektronik
ortamda ulasabilmesi, yani vergi 6deme, ehliyet
basvurulan vb. iélemlerin elektronik ortamda

Uritalebilmesi; E'mi]a[]m asamasinda ise, tim

amu hizmetlerine ve kamu y&netim birimlerine
tek durakli bir portal yapisiyla erisilebilmesi séz
konusudur. Turkiye'deki e-devlet uygulamalan
genellikle heniiz ilk iki asamada olup, Uglinci
asamanin test edildigi bazi uygulamalar
bulunmaktadir. Avrupa Birligi'ne entegrasyon
stirecinde, "eAvrupa" programinin aday Glkeler
diizeyinde uzantisi olan "eAvrupa+" programina
katilmamizla birlikte isler biraz hizlanmisg, "e-
Turkiye" programinin hayata gecirilmesi icin gerek
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kamu, gerekse de sivil toplum ve is dinyasi
kesimlerinde bazi olumlu cabalar gdzlemlenmeye
baglamistir. Ancak e-Turkiye giﬁi kapsamli bir

rojenin tek elden koordinasyonu ¢abalan biytik
Eir karmasaya dontismis, yonetim dizeyinde
gereken siyasi kararlilik gosterilememistir. Zaten,
tlkemizde e-devlet modelinin yerlesmesinin
oéntindeki en blyik engel, eski paradigmalara
dayali, asin merkeziyetci ve islevsiz kamu yonetim
zihniyetidir. E-Turkiye projesi gibi ¢cok boyutlu,
yerel, bolgesel, ulusal dlcekte pek ok katmani
iceren bir proje bile tek elden koordine edilmeye
calisiimis, ortaya stirekli revize edilen ve gercekgi
olmaktan uzak "eylem planlari“ndan baska bir
sey cikmamustir. Sivil toplum, yurttas inisiyatifleri
ve Ozel sektérlin denetim ve katiimina kapali bir
yonetsel model ile ne e-Tiirkiye ne de e-devlet
uygulamalan hayata gecirilemez. Devletin 6ncelikli
gorevi e-Turkiye'nin altyapisint olusturmak, yani
bir yandan telekominikasyon sektériini tam
rekabete acgarak ve Ustline disen yatirimlar
yaparak teknik altyapry! kurmak, diger yandan
timayle katihma gir stre¢ icinde, pozitif
regtlasyonlar ve kapsamli risk analizleriyle bilgi
toplumunun hukuksal altyapisini
gerceklestirmektir. Bu baglamda heniiz yolun
basindayiz. Ayrica, e-devlet modelinin
yerlestiriimesinin éntindeki bir baska énemli engel
de "dijital ugurum" olarak adlandirilan, bilisim ve
iletisim teknolojilerine erisim ve kullanimda
yasanan esitsizliktir. Bu 6ncelikle bir teknik altyapi
sorunu olarak goriilebilir, ancak asil sorunun bu
konuda ulusal politikalarin olusturulamamasi
oldugu agiktir. Ekonomik olarak bizden cok daha
iyi durumda olmayan Hindistan, Malezya, Meksika
gibi kimi dlkeler, bu bakimdan bizden ilerdedir.
Dijital ucurumla ilgili bir bagka sorun da, bilisim
ve iletisim teknolojilerinin gelisim hiziyla dogru
orantili olarak ugurumun blytmesi sorunudur..
Bu konuda kaybettigimiz her dakika isimizi biraz
daha da gliclestirmektedir. Ulkenin insani, sosyal



ve ekonomik kalkinmasini dogru temellerde
gerceklestirmesi ve uluslararasi diizlemde hak
ettigi yeri alabilmesi icin, e-Ttrkiye projesini bir
ulusal seferberlik icinde hayata gecirmekten bagka
bir yol bulunmamaktadir. Bu 6nemli konuyu,
Literatiir Yayinlan'nca Nisan 2003 tarihinde
yayinlanacak "E-Devlet, E-Demokrasi ve Turkiye"
aldll kljjtablmda olabildigince kapsamli bir bigimde
ele aldim.

LONCA: Turkiye e-devlet konusunda
uluslararasi dlgekte hangi seviyede bulunmaktadir?
Diger ulkelerle kiyaslandiginda yerimiz neresi?

Ozgir UCKAN: Tlrkiye'nin e-devlet
uygulamalan bakimindan di%er tlkelere kiyasla
konumu hakkinda cok genel bir fikir vermek icin,
bu konuda yapilmis ender calismalardan olan
Taylor Nelson Soffres (TNS) arastirma sirketinin
2001 yilinda yaptigi ve 2002 yilinda glncelledigi
"Government Online: An International
Perspective" arastirmasinin sonuclarina basvurmak
Kerinde olur. Buna gore, 2001 ﬁrllinda Turkiye'de

amu kurumlarina ulasmak icin e-devleti
kullananlarn orani %3'tir. Oysa Norveg'te bu
oran %53'e ulagmaktadir ve 27 Ulke icerisinde e-
devletin kullanim oraninin en distik seyrettigi tilke
Turkiye'dir. Turkiye'de e-devlet kullaniminin
%2'sini bilgi arama, %1'ini ise yiikleme
olusturmaktadir. TNS'in 2002 yilinin sonunda
yeniledigi arastirma sonuglarinda, Glkemizin e-
devlet konusunda 2001 verilerine gore gozle
gorultr bir ilerleme sagladigi gortilmektedir. 2001
yilindaki arastirmanin kapsamini olusturan kisilerin
%3'l e-devlet hizmetlerinden yararlanirken bu
rakam 2002'de %13'e ylkselmistir. E-devlet
hizmetlerinden yararlanan %13'luk kullanici
kesiminin %12'yi temsil eden bolimi bilgi arama
%1'lik kesimi ise etkilesim ve islem yapma
asamalarinda bir kullanim gostermektedir. 2002
yilinda 31 Glkede yapilan arastirma sonuglarindan
elde edilen veriler 1siginda cevrimici (online) kamu
hizmetlerini kullananlarin iilke ortalamasi niifusun
%30'u olarak belirlenmektedir. Bu oran ayni

zamanda 31 Ulke icersinde Turkiye'nin 22. sirada
yer a.|dlglr'll belitmektedir. Ancak Turkiye agisindan
ortaya konulan %13'liik tlke ortalamasi ne yazik
ki gercekei olmaktan uzaktir. Ctinkdi 70 milyon
insanin yasadig, internet kullanici sayisinin saglikli
olarak bilinmedigi ancak en iyi tahminlerle 8-10
milyon kisi olarak saptanabildigi bir Ulkede 9
milyon insanin ¢evrimici kamu hizmetlerinden
yararlandigini diistinmek baiytik bir iyimserlik olur.
Ayrica bilisim ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve
icsellestirilmis olarak kullanildig Ulkelerc}éki eri%im
olanaklariyla Turkiye'deki olanaklar
kliaslanamayacak olctde esitsizdir. Bu sonuglar,
tilkemiz kullanicilarinin degil, Tiirkiye'de e-devlet
modelinin icinde bulundugu durumu
gostermektedir. McConnell International sirketinin
2001 tarihli ve 53 Ulkeye yonelik olarak hazirfladig
"Net'e Hazirlik Durumu" raporunda ise, tlkelerin
bilisim ve iletisim teknolojilerinde inovasyon
yaratma yetenekleri etki ve kapsam bakimindan
olcimlenmis, Tirkiye genel siralamada ne yazik
ki Tirkmenistan'in hemen ontinde sondan bir
once gelen Ulke olmustur. Tirkiye'nin eski Dogu
Bloku tlkeleri ile ayni kategoride yer almasi bir
%ana, Suudi Arabistan, Gana, Kuveyt gibi tlkelerin

ile gerisinde bir mevcudiyet sergilemesi, tizerinde
ciddiyetle dustintlmesi gereken bir durumdur.
Bunun nedeni, ulusal bilim, teknoloji ve inovasyon
politikalarinin olusturulmasi ve hayata
Eegirilmesinde ulusal bir iradenin olui§mama5| ve

uskusuz bunun icin gereken siyasal kararliligin
gosterilememesidir.

LONCA: e-devlet uygulamalari ne tur yenilikler

getiriyor? Sundugu firsatlardan daha ok kimler

ararlanacaklar? E-ticaret, E-is, yeni-ekonomi
avramlarn neyi hedefliyor?

Ozgiir UCKAN: Kamu yénetiminde bilisim ve
iletisim teknolojilerinin kullaniimasi, yénetim
agisindan daha disik bir maliyet ve yurttaslara
ﬁi‘)ne!ik daha kaliteli hizmet ile stirdtrdlebilir bir

aynak yonetimini saglarken, yurttaslar agisindan
da daha az "yurttashk maliyeti" (zaman, emek,
para), daha yiiksek memnuniyet, daha etkin katilim
ve daha fazla gliven anlamina gelmektedir. E-
Devlet modeli, dzellikle diisiik maliyet / kaliteli
hizmet performansi tzerinde temellenen ve
"toplam kalite yonetimi" ile "musteri
memnuniyeti" dlcitlerine gére yapilandirimis
verimlilik yonetimi sistemiyle, e-(if modellerinden
dogrudan etkilenmistir. Aslinda, katiimci e-
demokrasi mekanizmalar bir kenara birakilirsa,
e-devletin dogrudan ticari bir konu olan kamu
alimlar gibi faaliyetleri ve kamu hizmetlerinin
sunulmasiyla ilgili balimu bir tar e-is etkinligidir.
Bu baglamda, e-is modelinin "Ticari Kurulustan
Ticari Kurulusa" (Business to Business - B2B) ve
"Ticari Kurulustan Tuketiciye" (Business to
Consumer - B2C) akis sistemi, e-devlete
uyarlandiginda; B2B'ye denk disen "Kamu
Yonetiminden Kamu Yonetimine" (Government
to Government - G2G) hizmet akisi, gerek tim
kamu ydnetim birimleri arasindaki yatay iliskileri,
%erekse merkezi ve yerel yonetimler arasindaki
iliskileri kapsamakta; yine B2B cercevesinde ele
alinabilecek "Kamu Yonetiminden Ticari Kurulusa"
hizmet akisi (Government to Business - G2B),
kamu alimlar gibi ticari kuruluslardan kamuya ya
da kamu kuruluslarindan ticari kuruluslara dogru
gelisen tim ticari iligkileri icerdigi gibi, sivil toplum
kuruluslari veya diger toplumsal olusumlar da
dahil olmak tizere tim kuruluglarla olan karsilikl
iliskileri de kapsamakta; "Kamu Ydnetiminden
Yurttasa" (Government to Citizen - G2C) hizmet
akisi ise, kamu yonetim birimleri ile yurttaglar
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arasindaki tim karsilikli iliskileri icermektedir. E-
devlet modelinin hukuk devleti ilke ve normlar
cercevesinde, adaletli bir temelde gelismesi icin
bu G¢ hizmet akis tirtintin de esit oranda etkin
olmasi ve dengelenmesi gerekir. E-devlet, yalnizca
is dlinyasi ve sivil toplum icin degil, herkes igin,
tim yurttaslar icin énemli olanaklar sunmaktadir.
E-devleti yalnizca ekonomik &énceliklere gore
belirlenmis teknik bir model olarak gérmek, onu
demokratik katilim hedeflerinden ve siyasal
iceriginden soyutlamak yanlis olur.

LONCA: Toplum olarak bu yeniliklere uyma
noktasinda ne tir sikintilarla karsilasabiliriz?

Ozgiir UCKAN: Devlet, bagina bir "e" tneki
getirilerek, yani bilisim ve iletisim teknolojilerinin
su ?(a da bu bigimde kullanimiyla e-devlet haline
gelmemektedir. Bunun igin, teknolojilerin
icsellestiriimesi, yani bu teknolojilerin yénetsel
anlamda temsil ettigi paradigma déntsimuindn
tim orgltsel yapilar ve biirokrasi aglan icinde
sindirilmesi; bu igsellestirmenin kurumsal
diizenlemeler ile yonetsel stireglerin tiimiine hakim
kilinmasi gerekmektedir. Ancak bodyle kapsaml
bir déntstmle, e-devletin siyasal, toplumsal ve
ekonomik sonuclarina ulasilabilir. Bu noktada,
bilgi toplumuna uygun bir teknik ve hukuksal
altyapinin olusturulmasi zorunludur. Ama e-devlet
modelinin hayata gecirilmesiyle ilgili olarak
tlkemizin 6ntndeki en buytk engel, zihniyet
engelidir, ekonomik veya teknolojik yetersizlik
sorunu deagil. Oncelik ulusal politikalarin katilimci
bir duizeyde olusturulmasindadir, ancak etkin bir
irade ve kararljlkla teknik ve hukuksal altyapi
sorunlarina kapsamli ve hizl ¢coztimler gelistirilebilir.
Bu, yalnizca e-devlet uygulamalarini degil, tlkenin
gelecegini belirleyecek acil bir gindemdir.

LONCA: e-devlet uygulamasi bir ayagiyla
internet Gizerinden ylriyecek bir sistem. Neredeyse
veri transferine imkan vermeyecek agirliktaki bir
internet altyapisiyla bunu nasil gergeklestirecek
Tlrkiye?

Ozgiir UCKAN: E-devletin hayata gegirilmesi
icin internet altyapisi 6zel bir 5nem tagimaktadir.
Tarkiye'de hentiz genis bant (broadband) iletisim
altyapisinin hayalini bile kuramiyoruz, bir yandan
da "eAvrupa+" programi cercevesinde hikimet
tim okullarn 2006 yilina dek internete agma
taahhtidt veriyor. Bu derin sorun konusunda
oncelikli onlemler hakkinda cok genel bir fikir
vermek icin, benim de olusumuna katkida
bulundugum, 20-21 Subat tarihlerinde Ankara'da
toplanan Hetigm Surasl Internet Komisyonu
raporunun ilgili bélimaini aktarmakla yetinecegim:
"Telekomnikasyon sektoriintin tam rekabete
acgilmasi, evrensel erisimin saglanmasi, egitim
aglarnin olusturulmasi basta olmak tzere, e-
Turkiye eylem plani cercevesinde ele alinan tiim
konularda teknik altyapinin olusturulmasi éncelik
tasimaktadir. Teknik altyapinin uluslararasi
standartlarda olusturulmasi, teknoloji bagimhiginin
ortadan kalkmasi ve Ulkenin dlnyayla
biitinlesmesi agisindan hayati bir gerekliliktir.
Clnkd bu altf/apl, e-Turkiye'nin kan dolasimi ve
sinir sistemi olacaktir. Bu amagla gerekli kaynagin
sa%lanmas: bakimindan da iletisim ve bilisim
sektérintn tam rekabete acilmasi bir
zorunluluktur. Ayrica, internet altyapisinin gesitli
nedenlerle yeterli diizeye ulasamadig bolgelere,
evrensel hizmet kapsaminda, en yoksun kesimler
ve engelliler ve emekliler dncelikli olmak tzere,
internet erisimin kamu kaynaklanyla saglanmasi

gerekmektedir."®
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Mahmut Hakki Ersan
Gazeteci-Yazar

Elektronik devlete gegiste ABD, Singapur, Kanada, Ingiltere, Malezya,
Brezilya gibi bazi tilkelerde &nemli adimlar atildi. Saglanan gelismeler,
tilkeden tlkeye farkliik gostermekte. Yapilan bir arastirmada 27 tilkeden
e-devlet (%53) ve internet (%63) kullaniminin en yiiksek seviyede
oldugu tilke Norveg.

Ortalama olarak e-devlet kullamimi kiiresel niifusun %26'si tarafindan
gerceklestiriimekte. Arastirmanin yapildigi tlkeler arasindaki e-devlet
kullanimi yiizdesi genig bir farklilik gostermekte. (Tirkiye; %3 - Norveg;
%53.)

E-devlet kullaniminin en ¢ok oldugu tilkeler; Norveg, Danimarka, Kanada,
Finlandiya, ABD, Hong Kong, Avustralya ve Hollanda'dir. Buna karsilik

en az kullanilan iilkeler; Endonezya, Rusya, Turkiye, Polonya, Litvanya,
Slovakya, Latviya, Malezya.

E-deviet kullaniminin en yogun oldugu yas grubu 25-34.

Son 12 ay icinde, kiiresel niifusun %9'u Internet'i devlet formlarini
yazdirmak icin, %7'si ise devlet kurumlarina kigisel ve ailesel bilgi vermek
icin kullanmistir. Yine kiiresel niifusun %6's interneti kredi karti veya
banka hesap numarasi iceren devlet servis ve driinleri icin 6deme
yapmakta kullanmistir. Hemen hemen her bes internet kullanicisindan
biri (%19) e-devlet islemlerinden yararlandi.

Amerika'daki e-devlet gelismelerini koordine eden béliimiin baskan
yardimcisi olan Martha Dorris'in Amerikan hiikiimetinin 2002 yilinda

Diinyada e-devlet kullanimi istatistikleri

mE ONLINE DEVLET
U I ke]er Kullamim Yhzdesi

INTERNET
Kullanim Yizdesi

bilisim teknolojilerine 45 milyar dolar yatinm yaptigini, 2003 yilinda da
bunun 53 milyar dolar olacagini soyledi.

1998 yilinda aldiklan kararla diinyanin bir numarali e-ticaret tlkesi olmayi
hedefleyen Ingiltere, hitkiimetteki yapilanmasi ve bilisim stratejilerine
harcadig paralarla bu hedef yolunda olduk¢a emin adimlarla ilerliyor.
E-ticaret alaninda ABD'den sonra ikinci sirada gelen Ingiltere'nin kisa
vadedeki hedefi Amerika'yi gecerek bir numara olmak. Ingiltere diinyanin
en diisik Internet erisim Gcretlerine sahip. 2002 yili itibariyle Ingiltere'de
calisanlann % 91'i is yerlerinde Internet'e bagli olarak calistyor. Isyerlerinin
% 62'sinin web sitesi var ve yapilan isin % 51'i elektronik ortamda
gerceklesiyor.

Son ii¢ yilda e-hizmetlerin gelisimine 6 milyar pounda yakin bir biitce
ayirdi. Bu biitge, elektronik hasta kayitlan ve gevrimici randevu sistemleri,
adalet sisteminde vatandas odakl portallar, yerel yonetimlerde verilen
e-hizmetler ve elektronik segim gibi hizmetlere ayrildi. Bunlarla yetinmeyen
Ingiltere, hizmetlerin tamamini elektronik ortama almak igin galismalara
hizla devam ediyor. 2005 yilina kadar isteyen herkese Internet erigimi
saglamayi hedefleyen Ingiltere'de su anda evlerin % 45'inde Internet
var ve yetiskinlerin % 47'si Internet kullanicisi.

Ingiliz hitkiimeti 2003 yilinda tiim islemlerin % 25'inin elektronik olarak
halka sunulmasini, 2005 yilinda ise tamaminin bu sekilde yapilabilmesini
hedeflemis.Alman hiikiimeti ise 2005 yilinda tim hizmetlerin yarisinin
online sunulabilmesini hedefliyor. Peki biz neler yapiyoruz?

'e-devlet’ icin diigmeye basildi

I Devlet sistemindeki agir btirokrasiden kurtulmak icin ilk adimlar atiliyor.

Norveg 53 63 |
Danimarka 47 62 |
Kanada 46 60
Finlandiya 45 45
ABD 34 57
Hong Kong 31 43
Avustralya 31 48
Hollanda 31 56
Tayvan 26 40
Estonya 25 33
Hindistan 22 13
Fransa 18 33
Macaristan 18 17
Ispanya 17 26
Cek Cumbhuriyeti 17 26
Almanya 17 36
Kore 17 51
Japonya 16 68
Birlesik Krallik 1" 34
Malezya 11 24
Latviya 8 13
Litvanya 5 15
Polonya 5 15
Rusya 3

Endonezya 3 4
Tiirkiye 3 16

Avrupa Birligi'ne (AB) uyum cercevesinde “e-devlet", "e-Avrupa" projesinin Trkiye
ayag icin calismalar basladi. Istanbul ve Yalova pilot bélge olarak segildi. 2003 yil sonuna
kadar pilot bolgelerdeki calismalar tamamlanacak. Proje sonuglandiginda devletle ilgili
her tiirlti resmi evrak alisverisi, her tirlil yazisma bilgisayar ortaminda yapilacak. Tek bir
tusla tapu bilgilerine, giivenlik sorusturmast icin gerekli verilere ya da niifus bilgilerine
ulasilabilecek. AB'ye (iye ve aday llkelerdeki mevzuat degisiklikleri aninda internet
ortaminda goriilebilecek. Tiirkiye'deki tiim okullar internet ortaminda egitime gececek.
Proje tamamlandiginda vatandaslar gizlilik gerektirmeyen kamuyla ilgili her turlti bilgiye
elektronik ortamda ucuz ve kolay ulasabilecek. Kamu bilgisayar aglan olusturularak
bireylerin bu ag tizerinden hizmet almalari saglanacak. Sivil toplum orgutlerinin de
katilimiyla proje igin 12 calisma grubu olusturuldu. Bunlardan bazilan soyle: Gavenlik
calisma grubu Genelkurmay Baskanligi'nin koordinasyonunda calismalar basladi. Amag
bilginin islenmesi, depolanmasi, transferi ve arsivlenmesi sirasinda ulusal bilgi giivenliginin
saglanmasl. e-ticaret calisma grubu Dis Ticarst Mustesarligi'nin calismalanni yirittigi
grup sanal ortamda Tiirkiye'nin diinya ile entegre olmasini saglayacak alt yapiy! hazirliyor.
Egitim ve insan kaynaklar calisma grubu Koordinatorligtnt Milli Egitim Bakanligi'nin
yaptig1 bu galisma grubu Tiirkiye'nin ihtiyag duydugu bilgi ve iletisim teklolojileri alaninda
yeterli insan glictintin egitilmesi igin calismalara basladi. Hukuki altyapi calisma grubu
Calismalari Adalet Bakanligi koordine ediyor. Internet ortaminda iletisim icin gerekli yasal
degisiklikleri hazirlanacak. Standart calisma grubu Bu galismalan yoneten kurulus Tirk
Standartlan Enstitlsii. Bilginin tanimi, islenmesi, depolanmasi gibi konularda ulusal
standartlar belirlenmesi icin ¢alismalar yapiyor.
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Tirkiye'deki tiim kamu kurum ve kuruluglan WEB sayfalarinda vatandasa bilgl:
sunmaya basladi. Vatandasa hizmet sunan kamu kurum ve kuruluslarinin érnel
projelerinden bazilari sunlar:

Igisleri Bakanhig: : www.icisleri.gov.tr

2

Pasaport basvurusu elektronik ortamda yapilabilmektedir.
Ntifus bilgilerinin elektronik ortamda tutularak diger kurumlarla paylasilimasini 6ngéren
MERNIS projesi ise 2002 yil senunda tamamlandi. Igisleri Bakanlig, isteyen kurumlara

bilgileri sunmaya basladi. Mernis'in bilgilerine ihtiyag duyan kurumlarinin altyapilaninin
MERNIS projesine tamamen uyumlu hale gelmesiyle birlikte sistemin kesintisiz islemesi
hedefleniyor. .

Milli Egitim Bakanlig : www.meb.gov.tr

Bakanlik Merkez ve tasra teskilati personeli yaninda, Ogrenciler, 6gretmenler,
yéneticiler ve veliler icin hizmet verilmektedir.

Saglk Bakanhg: www.saglik.gov.tr

Saglik ocaklari ve hastaneler arasinda bilgi degisimine yénelik telematik ag projesi
pilot asamadadir.

Adalet Bakanligi : www.adalet.gov.tr

Adli Sicil ve Istatistik Genel Mudtirltigtince, Adli Sicil kayitlanna iliskin sorgu sonuglan
ilgililere cevrimici verilmektedir.

TC Merkez Bankasi : www.tcmb.gov.tr

EFT-Elektronik Fon Transfer Sistemi, Bankacilik sektori icerisinde veri alisverislerinin
elektronik ortamlarda yapilmasini saglayan EVAS-Elektronik Veri Aktarim Sistemi,
kurlar, periyodik rapor ve biiltenler ile diger istatistiksel bilgilere erisimi saglayan EVDS
Elektronik Veri Dagitim Sistemi bulunmaktadir.

Devlet l¢ Borglanma Senetlerinin halka arzi Merkez Bankast subeleri araciligi ile
yapllmaktadir.

Koy Hizmetleri Genel Mudurlagt : www.khgm.gov.tr

{ sunan kamu kurum ve kuruluslari

Koy Hizmetleri Genel Mudurligl Toprak ve Su Kaynaklan Ulusal Bilgi Merkezi
tarafindan haziflanan "Kirsal ve Tanmsal Altyap! Veri Tabani" ve “Tiirkiye Toprak
Veri Tabani" intranet ve internet lzerinden hizmete sunulmustur.

IZme

Giimrik Mistesarlig : www.gumruk.gov.tr

Gumriik Idaresinin Modernizasyonu Projesi kapsaminda glimriik islemlerinin tamami
gercek zamanli (real-time) olarak bilgisayar ortaminda yapilmaktadir.

Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu : www.spk.gov.tr

Borsa Uyesi araci kuruluslar yatinmecilardan, interet de dahil olmak tizere ¢esitli
elektronik ortamlar tizerinden emir toplamaktadirlar.

IMKB piyasalarinda olusan piyasa bilgileri "IMKB Veri Yayin Sozlesmesi® kapsaminda,
veri yayin sistemi (zerinden ve veri yayin kuruluglar vasitasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

IMKB Takasbank A.S. nezdinde kayitlar bilgisayar ortaminda izlenmektedir.

Sosyal Sigortalar Kurumu Baskanligi : www.ssk.gov.tr

Emekli sigortalilara iliskin 6deme bilgileri internet fizerinden sorgulanabilmektedir.

Web ortaminda h

Maliye Bakanhgi : www.maliye.gov.tr

Gelirler Genel Mudurltigi: www.gelirler.gov.tr

WEB adresinde Tiirkge ve Ingilizce olarak hizmet verilmektedir. WEB sitesinde 17
vergi dairesine kayitli araclar icin hizmet verilmektedir. Aragla ilgili kimlik bilgileri,
motorlu tagitlar vergisi borg bilgileri, trafik para cezasi borg bilgileri, tiim tahsilat
bilgileri, miikellefe ait tiim araclar bilgilerini sorgulayabilmektedir. Vergi Kimlik
Numaralan 6grenilmektedir.

Milli Emlak Genel Mudurliga : www.milliemlak.gov.tr

Satis ve kira ihale ilanlari Milli Emlak WEB sayfasindan verilmektedir.

TC Emekli Sandigi Genel Mudurltigi : www.emekli.gov.tr

Emeklilik onaylan, hizmet birlestirme ve borglanma istekleri, kurumlardan gelen
kesenek ve karsiliklara ait icmal bordrolan, banka 6deme islemleri, internet tabanli
yurtttiimektedir.

jesi kapsaminda saglik kurumlariyla (eczane-hastane-optik firmalan) -
internet tabanli olarak elektronik ortamda is yapmaktadirlar.

Devlet Malzeme Ofisi Genel MudirlGgl : www.dmo.gov.tr

Elektronik Satis Projesi ile internette acilmis ve "Sanal Katalog" yoluyla satisi
yapilmaktadir.

Bu Elektronik Sahﬁ Sitesinde; ofisin etkili ve stirekli tanitimi yapiimakta ve *Yillik
tedarik plani" ve "lhale duyurulari"na yer verilmektedir.
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Tiirkiye'nin e-deviet olma yolunda avantaj ve dezavantajlari

» Ulkemizin ve insanimizin gelisme stireclerinde gési:erdigi etkinligi
ve sorumlulugu Bilisim caginda da devam ettirmesi icin Insan
kaynaklar agisindan altyapi mevcuttur.

» Ulkemiz, diinyada ¢ok hizli gelisen teknolojiyi gerekli ve yeterli
duzeyde izler durumdadir.

* Ulkemiz, meveut durumda, teknolojiyi tireten degil kullanan
durumdadir.

e e-Devlet servisleri icin gerekli teknoloji, yeterli sayilabilecek
seviyede mevcuttur.

* Donanim ve yazilim uygulama gelistirme icin disa bagimlilik
s6z konusudur.

. Sc:_-jrvislere ait yaziimlan gelistirmek icin tlkede yeterli potansiyel
vardir.

e Kurumlarin verecekleri servisler icin gerekli yerel ag altyapilar
yetersizdir. 5

* Devletin cesitli kurumlarinda var olan donanim, sistem yazilimi
ve servis uygulama yazilimi teknolojileri arasinda baskaliklar
vardir.

e Birbiriyle iliskisi olmasi gereken servisleri sunacak kurumlar
arasinda standartlastirma saglanamamuistir.

= Servislerin kullaniimasi ve yayginlastinimasini saglayacak Internet
altyapisi yeterli gelismislik diizeyinde degildir.

e lletisim ortaminda olmasi gereken gizlilik ve giivenlik
saglanamamistir.

= Internet kullanimina iliskin hukuki altyapida eksiklikler vardir.

e Cesitli servislerin icerikleri ve isletimleriyle iliskili olarak
olusturulacak genel, kurumsal ve islevsel portal yapilan tizerindeki
calismalar yetersiz diizeydedir.

e Ulkenin ekonomik gercekleriyle kargilagtinldiginda, Internet
kullanim maliyeti yiiksektir.

* Ekonomik kriz gibi bazi gerekgelerle teknoloji yatinmlarinda
kisintiya gidilmektedir.

* Toplumda bilgisayarlasma ve bilgisayar okur-yazarligi ytizdeleri
dusiktdr.

e-Devlet servisleri icin gerekli olan verinin ¢ok biyiik hacimda
olacag aciktir. Bu verinin merkezi bir veri tabaninda depolanmasini
olanakl kilacak ortami ve daginik erisiminin saglanmasi igin
gerekli teknolojik altyapr hazirlanmalidir.
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Luffi ARSLAN
Gazeteci-Yazar

Savas basladi. ABD,
Ingiltere ve Avustralya
ile kurdugu koalisyon ile
Irak'a ydnelik hem hava
hem de kara harekatini
hemen hemen ayni
zamanda baflattl. Savasin akibeti konusunda su
an bir sey sdylemek zor. Ama ABD'nin Irak'i kolayca
altedebilecegine iliskin goristin pek de ayaklan
yere basan bir goriis olmadigi yavas yavag ortaya
cikmaya basladi. Gorlinen o ki Saddam kolay
lokma degil; kuvvetlerini Bagdat'a teksif ettigi
bilindigi halde Giiney Irak'ta ABD'nin kargilastigi
direnis savagin hi¢ de kolay ge¢cmeyecegini
gosteriyor. Belki de durum ABD'li emekli General
Wesley Clark'in dedigi gibi. Clark savagin cabucak
sona erecegini stipheyle yaklagtigini ifade ettikten
sonra dikkat cekici su sozleri ediyor: "Belirsiz bir
zamana kadar Irak'ta kalmak igin hazirlanmaliyiz.
Diger hazirlamamiz gerekenler ilk bir veya iki sene
icin 100.000 asker, aylik birkag milyar dolar, bunun
sonucu olarak politik asinma ve problemler, Arap
protestosu arttika yukselecek kayiplar ve
Amerikalilarin bu savastan duyacaklar bikkinlik'.
Bu yaz, Clark'in her biri uzun analizleri gerektiren
tahminlerinden bir tanesini, savagin maliyetini
incelizor. Savas basta ABD ve diinya ekonomisi
olmak tizere, AB ve Tirkiye'ye neye mal olacak?

1. Kérfez Savasi Dersleri

llk Korfez Savagi 17 Ocak'ta baslamig, 100 saat
kara savasi dahil, 11 gtin sonra, 28 Ocak'ta sona
ermisti. Pentagon'un savas éncesi [flkar‘ttlgl savas
bltgesi tahmini 95 milyar dolardi. Senato, bu
tahmine pek fazla kulak asmadi ve gelecek faturayi
bekledi. Gelen fatura daha dusukti: 60 milyar
dolar. Irak ordusunun su anki gicinin,
1991'dekinin yansi oldugu hesaplaniyor ama herkes
2. Kérfez Savasi'nin daha gok maliyet getirecegi
konusunda hemfikir.

Herseyden énce bu savagin hedefleri birincisi gibi
mitevazi degil. llk savasin koalisyonu Irak'a,
Kuveyt'ten el cektirmekle yetinmisti. ABD, sinirli
bir hedefin yanisira sinirsiz bir destege sahipti.
Koalisyon, savagin faturasini paylagmig, Suudi
Arabistan, Almanya ve Jaﬁonya neredeyse ytkiin
buyiik kismini yiklenerek ABD'nin isini oldukca
kolaylastirmiglardi. Bu sefer, her ne kadar ABD
aksini iddia etse de, ortada bu tir bir koalisyon
yok; ABD-Ingiliz-Avustralya triosu var. (Bolgedeki
280.000 askerin 45.000'i Ingiltere'ye, 2000'i
Avustralya'ya, gerisi ise ABD'ye ait.) Hedefler ise
oldukga biyik ve iddiali. Bagdat'l almak, rejimi
degistirmek, Ortadogu'yu demokratiklestirmek.

18

Bu hedeflerin cok daha biiytk faturalan olacag
acik. Soru bunun ne kadar olacaginda.

lyimserler, kétiimserlere kargi
Savas tahminleri konusunda genel olarak iki farkl
gorig var. lyimserler, savasin kisa stirebilecegi
tezinden hareket ederken, kétiimserler uzun bir
savas bekliyorlar. Savasin uzun ya da kisa stirmesi
de faturay! do§rudan etkiliyor. lyimserlerin -
E}imdilik— dzardi ettikleri Irak'in yeniden insasi,
dlgenin demokratiklestirilmesi gibi uzun dénemli
maliyetler.
lyimserlerin basinda ABD yénetiminin bizzat kendisi
var. Yonetim, savas maliyeti konusunda sessizligini
korusa da bazi yetkililer gayri safi milli hasilanin
%1'i kadar bir maliyet bekliyorlar ki bu da yaklagik
100 milyar dolar anlamina geliyor. Beyaz Saray'a
bagl olarak calisan ve Amerikan ekonomisini en
tepeden izleyen Milli Ekonomik Konsey Bagkani
Lawrence Lindsey'e gore fatura Amerika'nin 10
trilyon dolar civarinda olan gayri safi milli hasilasinin
(yani milli gelirinin) yuzde 1 ile 2'si arasinda bir
maliyet doguracak; bu da asagi yukan 100 ile 200
milyar dolar arasinda bir meblag olacak. ABD
ekonomisinin amirali konumundaki Alan Greenspan
de 'Kérfez Savasi'nda yasanan stire gibi bir stire
s6z konusu olursa bu Amerika'yr fazla etkilemez'
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gorlstinde.

1,6 trilyon dolar -

Kétimser grubun en basinda Yale Universitesi
dgretim gorevlilerinden Profesér William Nordhaus
var. Nordhaus'a gére, Amerikalilar muhtemel bir
savas sonrasinda ortaya cikabilecek asker olmayan
ek maliyetleri dikkate almiyorlar. Profesér Nordhaus
bu tiir ek maliyetlerin Saddam'siz bir Irak'ta 600
milr}ar dolara ulasabilecegini séyliiyor ve ayrica
herhangi bir Arap petrol boykotunun ya da heniiz
hesaplanmayan Eir siyasi faktariin glkmast halinde
OPEC'in belki aylarca piyasaya petrol arz
etmeyebilecegini, bunun sonucunda ise petrol
fiyatlannin ve global enflasyonun ytikselebilecegine
isaret ediyor. Nordhaus son tahlilde basarili bir
Irak harekatinin bugiinkii dolar degeri tizerinden
éniimiizdeki 10 yildaki faturasinin 120 milyar dolar,
basansiz ve katl sonuglanan bir harekatin ise 1,6
trilyon dolarlik gok yiiksek bir faturasinin olacagini
vurguluyor.

Nordhaus'un analizindeki en can alici noktalardan
birisi daha 6nce yapilmis savaslarla ilgili tahminlerin
yanlighg Uzerine. Tarih boyunca yasanan savaglarin
maliyetleri ile ilgili hesaplamalar s6z konusu eden
Nordhaus'un érnekleri dikkat gekici. Amerikan Ig
Savasl sirasinda Lincoln'iin Hazine Bakani, savagin



maliyetini 240 milyon dolar, yani o dénemin
GSMH'sinin yiizde 7'si olarak hesaplamis. Ancak,
savas sonunda ¢ikan maliyet 3.2 milyar dolarmus.
Yani tahmin edilenden 13 Kat fazla. Vietnam Savas
sirasinda da benzer hatalar yapilmis. ABD ydnetimi,
savagin maliyetini ylzde 90 gibi buytik bir hatayla
hesaplamakla kalmamus, stiresini de do§ru tahmin
edememis. Savas, 1967 Haziran'inda bitmesi
beklenirken, 1973'e kadar sirmis ve toplam
maliyet 110 ile 150 milyar dolar arasi bir rakama
ulasmus.

‘Belirsiz bir zamana kadar'
Amerikall yetkililerin bélgede kalig stiresi olarak 5
seneyi telaffuz ettikleri biliniyor. Bu siireyi 25
seneye kadar cikaranlar da var. Nordahus da 5 ile
20 sene aras! bir zaman bigiyor yonetime. ABD'nin
misafir oldugu evi pek seven bir yapisi var. 2.
Diinya Savasi'nin akabinde Japonya'yi isgal eden
ABD'nin burada kalig stiresi 7 sene idi. G. Kore'de
kahli streleri ise neredeyse 50 seneyi gecti ve
halihazirda ayrilmaya pek niyetleri de yok gibi.
Savasg sonrasi Irak'in yeniden iman ve insani yardim
kapsaminda ortaya ¢ikacak maliyet en az 25 milyar
dolar olarak tahmin ediliyor. Ancak, savasin siiresi
ve siddetine bagimli olarak bu rakamin 100 milyar
dolar bulabilecegi de ifade ediliyor. Kongre'nin
Kaptlrdlgl bir arastirmaya goére ise bdlgede
onuslanacak 200.000 askerin her sene ABD'ye
getirecegi maliyet 12 milyar ile 48 milyar dozlr
civarinda olacal{.
Maliyeti artiracak en Gnemli nokta, Irak'in yeniden
insasi ile ilgili. ABD, maglup ve yikilmis Almanya'y
yeniden insa i¢in buglniin parasi ile 450 milyar
dolar harcamustr.
Savas sonrasi yapilan insani yardimlar konusunda
verilebilecek en yakin drneklerden biri Bosna-
Hersek olarak dikkat cekiyor. Savas siiresince
bolgeye 5-6 milyar dolarﬁk insani yardim yapilirken,
savas sonrasl donemde yapilan yardim 7-8 milyar
dolara ulagti. Ulkeye yaklagik 10 yillik bir stirede
toplam 12-14 milyar dolarlik insani yardim sagland.
Bir baska deyisle, tilkeye ?nlda kisi basina 500 dolar
tutarinda yardim gerceklestirildi.

Irak farkh; ciinkil onun petrolii var
Saddam'in Ulkesi tum petrol rezervlerinin %11'ine
sahip. Daha da énemlisi sahip oldugu petrol
dinyanin maliyeti en ucuz petrolii; ¢ogunlugu
topraFm sadece 600 metre altinda. Yak%aglk gir
hesapla Irak'in petrolleri ABD'nin bir yiizyillik petrol
ihtiyacini karsilayabilecek seviyede. Irak eski
giinlerinde ol u%u gibi glinliik tiretimini yeniden
3 milyon varile gikarabilirse, yilda 25 milyar dolarlik
kazang elde edebilecek. lyimserlerin uzin dénemli
maliyetleri gbzard etmeleri muhtemelen bu gelirlere
duyduklari glivenden kaynaklaniyor. Iraklr petrol
uzmanlanna gére yaptinmlann kalkmasi ve 30-50
milyar dolarlik yatirim yapilmasi halinde Irak 10
Kll icinde 6 milyon varile ¢ikarlabilecek bir
apasiteye sahip. Bu takdirde Irak'in artacak petrol
arzi, 6nimuzdeki 10 yil icinde varil basina yaklasik
1 dolarlik fiyat dishsiini getirebilecek. Bu ise
ABD'nin petrol ithalatinin maliyetinde 10 yilda 30
milyar dolar gibi bir dististin gerceklesmesini
muimkun kilacak.
Ama koétiimserlerin bu konuda da sdyleyecekleri
var. Bir diktatériin baskisi altinda yillardir dogru
diiriist alt ﬁapl yatinmi yapamayan bir Glke burasi.
Kaldi ki bu 2aP/|f alt yapi savasla daha da
kotulesecek. Halk, temel ihtiyaglarin bir coguna
muhtag durumda. Dis borglar ise 100 milyar dolar
agiyor. Daha kotl bir senaryo ise Irak'in petrol
kuyularini uzun maddet kullanilamaz bir duruma
getirmesi. Bu senaryoyu dillendirenler Kuveyt'in
1. Koérfez Savagi sonrasinda yaklasik 1 yil petrol

retimi yapamamasini, eski Gretim seviyesini
yakalamasinin ise neredeyse 4 yil strmesini Grnek
gosteriyorlar. Dolayisiyla hemen hemen ¢okmiig
durumdaki Irak ekonomisinin kurtulmasi, dahasi
ABD ekonomisine merhem olmasi dev petrol
rezervlerine ragmen zor goriniiyor.

Savas durgunluk getirecek
Irak'in petroliine glivenenlerin bu Umitlerinin bosa
cikmasi sadece bu tlkedeki maliyetleri artinici degil,
kiiresel ekonomiyi bile etkileyecek bir enerji krizine
yol acabilir. Ornegin Irak Kuveyt'i isgal ettiginde
petroliin varili 40 dolara kadar firlamisti. Bu da
ABD'nin ekonomik durgunluga girmesine, tabiatiyla
da kiresel bir durgunlugun baslamasina yetip
artmisti bile. Nitekim, meshur ekonomist Paul
Krugman muhtemel bir savas diinya ekonomisinin
lcte birini olustruan ABD ekonomisinde durgunluga
yol acabilecegini 6ngoriiyor. Korfez Savasi'nda
olusturulan koalisyon maliyetin bir cogunu Arap
Ulkelerine yukleyebilmisti. Bu maliyetleri
karsilayacak sadik muttefikler bu sefer pek ortalikta
oztkmuyorlar. ABD, tim maliyeti Ingiliz dostlar
ile beraber karsilayacak. Kaldi ki ABD'nin bazi
mittefiklere verdigi 'rigvet' kabilinden yardimlan
da unutmamak gerekiyor. Bu yardimlarin ilk
sirasinda yer alan 'stratejik ve sadik' muttefik
Turkiye anlasiimaz (1) bir sekilde yan ¢izdi ama,
Misir ve Urdtn yardimlarini bekliyorlar. Israil 10
milyar dolar yardimi coktan aldi bile. Amerikan
Federal Bankasi'nin bugtine kadar durgunlugu
asmak icin kullandigi bir enstriiman olan faizleri
diustrmek de 1, 75 civarindaki zaten gok dusik
oranlar ybziinden kisith kullanima sahip.

AB de olumsuz etkilenecek

Savasin yol acabilecegi yiksek petrol fiyatlarini
Avrupa ekonomilerinin de Ealdlrmasa zor
goziikiiyor. Hele Dogu Almanya birlesmesini henliz
sindirebilen bir Almanya ile bir restorasyon dénemi
geciren Dogu Avrupa tlkelerinin bu tdr bir etkiden
pek haz etmeyecekleri muhakkak. Kaldi ki Fransiz
ve Alman petrol sirketlerinin Saddam yénetimi ile
imzaladigl anlasmalann muhtemel bir ABD galibiyeti
halinde iptal edilecek olmasi da durumu daha da
kotilestirecek bir etken olacak.

AB'nin savas durumunda Avrupa Ekonomisi'nin
durumunu ele aldig bir raporu da, Irak'a miidahale
halinde, ekonomiyi etkileyecek en biiyiik etkenin
petrol fiyatlan olacag 6ngéristinde bulunuyor.
Buna goére, 3 ayn senaryo var. llki, petrol
fiyatlarindaki sok, 1990 - 91 yillarinda Korfez
Savasi'nda oldugu gibi "gecici" olacak. Bu da
ekonomiyi cok olumsuz etkilemeyecek. Ancak
sokun gecici olmasi igin, jeopolitik belirsizliklerin
de azalmas gerekiyor. Ikinci ve en kétii senaryoya
gore ise jeopolitik belirsizlikler, petrol fiyatlarinin
1973-74 ve 79 yillarinda oldugu gibi ikiye veya
lice katlanmasina neden olacak. Bu sokun devamli
olmasi da Avrupa ekonomisinde yaralar acacak.
Uclinclstine gore de petrole eskiye oranla gok
daha az bagiml hale gelen Avrupa, petrol
fiyatlarinin artmasindan da c"memﬁ bir yara
almayacak.

Komisyon, petrol fiyatlarinin yaninda, mali
piyasalara giivenin, fiyatlar dengesinin ve degisim
oranlarinin da krizden etkilenecegi kanisinda. Bu
unsurlar da ekonomiyi dogrudan olumsuz
etkileyebilecek. Ayrica son g yilda diisiise gegen
mali piyasalar da gelecek icin pek umut vaat
etmiyor. Yatinmlar azalacak, askeri miidahaleden
turizm de etkilenecek. Uluslararasi ticaret de Islam
diinyasi ile olan iliskilerin giderek kétlye gitmesinin
bir sonucu olarak olumsuz etkilenebilecek.
Ya Tiirkiye...

llk K&rfez Harbi'nde 40 milyar dolarlik bir faturaya
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katlanmak zorunda kalan Tirkiye igin ne
stylenebilir? Turkiye'ye yonelik maliyet tahminler
10 yillik bir stre icin dolayl maliyetlerle birlikte
150 milyar dolara kadar ulagiyor. A&A Danismanlik
firmasinin tahminlerine gore;

a. Irak'a yaptigimiz yaklasik 1 milyar dolan bulan
ihracat sifirlanacak.

b. Ortadogu tlkelerine yapilan, 3 milyar dolar
asan ihracat sekteye ugrayacak.

c. 1996 yilinda Birlesmis Milletler'in baslattiz,
"petrol karsiig gida ve ilag programi” cercevesinde,
Tirk firmalannin askida bekleyen 500 milyon dolar
tutarinda kontrati tehlikeye girecek.

d. Petrol fiyatlarindaki muhtemel artis da Turkiye
ekonomisine olumsuz yansiyacak. Ham petroliin
yillik ortalama fiyatindaki her bir dolarlik artig,
Turkiye ekonomisine 150-170 milyon dolarlik ek
maliyet getiriyor. Bu hesaba gdre ham petroliin
10 dolar pahalanmasi Trkiye'nin yillik yaklagik
1.5-1.7 milyar dolar daha fazla para ddemesine
yol acacak.

d. Savastan olumsuz etkilenecek en dnemli sektér
Turizm. 1990 yilinda turizm gelirleri, yiizde 17.7
gerileyerek, 3 milyar 200 milyon dolardan, 2 milyar
654 milyon dolara gerilemisti.

d. Tagimacilik sektort de olumsuz etkilenecek.
Tasimacilik sektortinin bélgeye yénelik
faliyetlerinden, 2000 yilinda yaklasik 400 milyon
dolar, 2001 yilinda ise 580 milyon dolar geliri elde
edilmisti.

DEIK'e gore savasin ekonomiye maliyeti 14.2
milyar dolar civarinda. Ayni verilere gore, savas
halinde Turkiye'nin ihracat agisindan 1.8 milyar
dolarlik zarara ugrayacak. Turizmde 5, pahali petrol
ithalatindan 2.5, Gretimdeyse 2.5 milyar dolarlik

kayip meydana gelecek. ®
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MEHMET YILDIRIM
istanbul Ticaret Odasi Yén Kur Bsk.

SAVAS; Ihracati Etkileyecek

LONCA: Savasin ABD ve Turk ekonomisi
tzerindeki etkileri neler olabilir?

Mehmet YILDIRIM: Irak krizinin Amerika
ekonomisi izerindeki etkileri “olmasi halinde”
operasyonun gelisimine bagl olarak degisecektir.
Savagin kisa stireli olmasi ve ABD lehine gelismesi
halinde etkisi farkli, uzamasi ve aleyhte bir hal
almasi halinde cok daha farkli olacaktir. Bilindigi
tizere ABD ekonomisinde issizlik Clinton
déneminden farkh olarak artmis, 11 Eyldl
olaylarinin psikolojik etkisi ve ardi ardina ¢ikan
muhasebe skandailan sonucu biiytk sirketlerin
zararlanini gizlediklerinin anlagiimasi ile ortaya
gikan giivensizlik ortamindan ekonomi agir yara
almistir. Simdi Irak krizinin uzun sirmesi ve
uluslararasi kamuoyu baskisi sava?m maliyetlerini
ABD icin son derece gii¢ noktalara taginabilir.

Savasin kisa siirece kazanilarak Irak'in kontrol
altina ise ABD'nin stratejik planlarina uygun
olarak Ortadogu petrollerinin kontrolt tizerindeki
glictinii artiracak, azalan enerji maliyetleri bir
yandan ABD firmalarinin bolge tlkelerindeki
glictinCi artiracak, azalan enerji maliyetleri bir
yandan ABD firmalarinin bolge ulkelerinde
alacaklar islerin artmasi bir yandan olumlu etkileri
uzun yillar stirebilecektir.

Bununla birlikte ABD ekonomisinin %3
biiytime hizina ulasmis olmasi ve fiyatlar genel
seviyesinin 1990 yilindan bu yana en yiksek

20

oranda arttiginin anlasiimasi, ABD ekonomisi
tizerindeki enflasyonist baskinin da dikkate
alinmasini gerekli kilmaktadir,

Bu olay Uzerine alternatif senaryolar tretmek
mumkindr.

1) Tiirkiye'nin lhracati

Bugiin icin Turkiye'den Irak'a muhtelif
sekillerde yapilan ihracat yillik 600-700 milyon
dolar seviyesindedir. Savas ortaminin baslamasiyla
beraber bu ihracat imkani duracak ve savag
siiresince ihracat yapilamayacaktir.

Savas ortaminin 3 ay kadar sirebilecegi
dustinilerek yaklagik 200 milyon dolar kadar
dogrudan ihracat kaybi olabilir.

Irak'ta olasi bir savas Tuirkiye'nin de bu bélgeye
yakinligr ve iliskileri nedeniyle, dolayl da olsa
savas bélgesi olarak alglanmasina yol agacaktir.
Tuirkiye'nin savag bolgesi ve riskli kabul edilmesi
diger tlkelerin Turkiye ile mal alimi baglantisi
kurmalarinda daha ¢ekingen davranmalarina
yol acacaktir. 2002 yili toplam ihracatimizin
36 milyar dolar oldugu bilinmektedir. Normal
sartlarda elde edilmesi miimkiin ihracat artigi
da dikkate alinarak, Turkiye'nin ihracat
imkanmin yalniz %10'unun bu nedenle
olumsuz etkilenecegini kabul edersek bu 3.5-
4 milyar dolar tutarinda bir ihracat gerilemesi
anlamina gelecektir.

Tirkiye 2002 yilinda Ortadogu (lkelerine
yaklagik 3.5 milyar dolar tutarinda ihracat
yametlr. Olas bir Irak savasinin bu dlkelere
yonelik ihracatimizi kismen durma noktasina
getirmesi, 2003 yili genelinde %10'dan cok
daha fazla diistirmesi miimkiindiir. Bu nedenle
Ortadogu Ulielerine yonelik ihracatimizda
aynica 800 milyon dolar kadar kayip meydana
gelmesi olasi gorilmektedir.

1) Tiirkiye'nin Turizm Gelirleri

Turkiye'nin savas riski altinda bir tlke olarak
algilanmasi tatil yapmak isteyenlerin tercihlerini
de givenlik sorunu endisesiyle olumsuz
etkileyebilecektir. Sicak savas yalniz bir kag hafta
stirse de turizm sektdriinde verecegi zarar biitiin
yil boyunca devam edecektir. Bu nedenle bilhassa
Bati (ilkelerinden gelen turist sayisinin yaklagik
%50 veya biraz daha yiiksek seviyelerde
gerilemesi beklenebilir. Tirkiye'nin turizm
gelirlerinde 4 milyar dolar kadar diisiis meydana
gelmesi mimkiindir. Akut savas tehlikesinin
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veya sicak
savasin Nisan-Mayis aylarina kadar sarkmasi
turizm gelirlerindeki” kaybin daha fazla
blyumesine yol acacaktir.

Il I¢ ve Dig Borglar

Tirkiye'nin dis borglan yaklasik 130 milyar
dolar seviyesindedir. Savag ortami para
piyasalarinda Tirkiye'nin borg alabilmek icin
ddemesi gereken risk primini arthiracak, borglarin
vadeleri kisalacak ve cevrilmeleri zorlasacaktir.
Bu durum yalniz savagin fillen devam ettigi stire
ile sinirh kalmayacak, savastan ¢ok daha uzun
siire devam edecektir. Savas riskinin dig
borglanmaya yansimasi nedeniyfe, Turkiye'nin
ugrayabilecegi zararin 5 milyar dolar kadar
olabilecegi tahmin edilmektedir.

T[]rki{e ayni zamanda yaklasik 150 katrilyon
TL buytklagtinde bir i¢ borg yikii altindadir ve
ortalama vade bir yildan kisadir. Savas ortaminin
ic bor¢lanma faiz seviyesini 10 puan kadar
yukseltecegi kabul edilirse yaklaflk 12 milyar
dolar kadar ilave bir faiz maliyeti olusabilecektir.

1V) Tiirkiye'ye Yabanci Sermaye Girigi

2002 yilinda Tiirkiye'de yatinm yapmak icin
izin alan yabanci sermaye tutan 1.5 milyar dolar
kadardir. Savag ortaminin Tarkiye'ye dogrudan
yatinm veya portféy yatinmi yolu ile girecek
yabanci sermayeyi olumsuz etkilemesi ve bu
nedenle tolam yabanci sermaye girisinde 1 milyar
dolar kadar azalma olmasi olasi gortlmektedir.

V) Petrol Faturasi

Tirkiye yaklagik 24 milyon ton petrol ithal
etmektedir ve 2002 yili ortalama ithal fiyat
23.5dolar/ varil olmustur. Son haftalarda Irak
krizi nedeniyle varil basina 35 dolara yiikselen
petrol fiyati olasi bir savas nedeniyle daha fazla
da yikselebilir. Ham petrol fiyatlarn savag
nedeniyle 2003 yili ortalamasinda 35 milyar dolar
seviyesinde kalirsa bu durum Tiirkiye'nin ham
petrol faturasini 2 milyar dolar ve toplam enerji
uthalati faturasini 4 milyar dolar kadar arttiracaktir.

Tirkiye'nin olasi Irak savasi nedeniyle enerji
faturasinda meydana gelebilecek artig, 2003
yilinda yaklagik 200 milyar dolar olmasi beklenen
milli éelirin %2'sinin bu sekilde yurt disina
transfer edilecegi anlamina germektedir.

GSMH artiginin %5, enflasyonun %20 olarak
hedef alindigi 2003 yili hesaplari ortalama petrol
ithal ffiyatinin 27 dolar/ varil olacag) varsayilarak
yapilmistir. Akaryakit fiyatinin %10 artmasi



enflasyonu 1 puana yakin ytkseltmektedir.

Enerji faturasinin yiikselmesi, ihracat ve doviz
gelirinin dusmesi cari islemler agigini
yikseltecektir.

VI) Turkiye'de Ekonomi Genelinde Meydana
Gelebilecek Olumsuz Etkiler

Savasg ortarminin Tarkiye fiilen savas icinde olmasa
da psikolojik olarak kaginlmaz sekilde Tiirkiye'ye
yansimasi s6z konusudur. Bu durumda yatirnm
egiliminin ve tiketim talebinin gerilemesi,
plasmanlarin artan 6lciide dovize kaymast,
enflasyonun ve faiz seviyelerinin ylkselmesi ya
da en azindan gerileme egiliminin sekteye
u%ratmalslr yurt disina sermaye ¢ikiginin artmasi
gibi olumsuz gelismeler ekonomik biylime ve
refah seviyesi olumsuz etkilenecektir.
Uretimin ve GSMH'nin gerilemesi vergi gelirlerini
distirecek, esasen hassas bir noktada olan kamu
maliyesinde agigin ve finansman ihtiyacinin
buytmesine yol agacaktir.

vii) Tagimacilik Sektort

Irak'la ylrittlen ticaret iliskileri kara yoluyla ve
Turk kamyonlaryla yapilmaktadir. Bu ticaretin
durmasi esasen kapasite yik( altinda olan
tasimacilik sektoriint olumsuz etkileyecektir.
2002 yilinda Ortadogu Ulkelerine toplam 150
bin kadar sefer yapilmistir. Savas halinde
tasimacilik sektoriinde 700 milyon dolar kadar

kayip meydana gelmesi
beklenmektedir.

viii) Gluneydogu Anadolu'da
Bolgesel Ticaret

Irak ile yapilan ticaret ambargo
sinirlamalar ve sar tlar nedeniyle
anemli dlgiide sinir ticareti seklinde
yurittlmektedir. Refah seviyesinin
disiik ve igsizlik oraninin bilhassa
yuisek oldugu Gﬁneydo%u
Anadolu Bolgesi ve yakin bolgeler
icin Irak ticareti bolge ekonomisi
icin 6nemli bir canlilik faktori
konumundadir. Bu nedenle savas
nedeniyle Irak ticaretinin durmasi
bilhassa bu yakin bolgelerde
olumsuz etkiler birakacaktir.

SONUC
Bir dlctide tahmin edilebilir zararlar
31.5 milyar dolar olarak
hesaplanmaktadir. Ancak rakamsal olarak ifade
edilmezen diger olumsuz etkiler de dikkate
alinarak toplam ekonomik kaybin bu seviyenin
g)k tisttinde gerceklesmesi de olasi goriilmektedir.

te yandan mevcut durumun strdarilmesinin
dahi Turkiye'ye zarar verdigi acgiktir.

LONCA: Savagin etkileri sektérel zararla sinirl
mi?

2003

YILDIRIM: Muhtemel savasin etkisinin
ekonominin bltind Gzerinde onarilamaz
etkilerinin olacagl yukaridaki agiklamalardan
kolaylikla anlag:rlacaltrr.

LONCA: Yeni hiikiimetten beklentilerin buytik
olugu bir zaman diliminde bir savas durumu
hikimet politikalarini nasil etkileyebilir?

YILDIRIM: Tiirkiye'nin krizden ¢tkmak igin istikrar

rogrami uyguladigi bir ortamda piyasalarin en
Eﬁyﬂk ihtiyacinin giiven ve istikrar oldugu
muhakkaktir. Zaten yeni olan hikumete kars
ihtiyath bir iyimserlik sézkonusu iken savas ortami
ic ve dis piyasalan oldukca tedirgin etmektedir.
Boylesi bir ortamda hiikiimetin i¢ ve dis baski
altinda alacag kararlar yalnizca bugiini degil
gelecedi de etkileyecektir. Kaldi ki, krizin sirmesi
ve savas durumu hiikimetin tlkenin ihtiyag
duydugu uzun vadeli politikalar tizerinde zaman
ve mesai harcamasina yol acacaktir.

LONCA: Savasin ekonomik etkilerini uzun
dénemli siyasi maliyetler agisindan da
degerlendirmek gerekir mi? Eger oyleyse
muhtemel etkileri neler olabilir?

Peki tabii. Buglin dahi BM kararlar Gzerindeki
anlasmazlik AB ve ABD'yi karsi karsiya getirdigi
gibi AB'yi de bdlmustir. NATO'nun savunma
planlannin devreye alinmasinda ortaya ¢ikan
anlasmazlik sonucu NATO kurulusundan bugiine
en biylk sikinti ile karsi karsiya kalmistir.
Tirkiye'nin NATO Utyesi oldugu, hem de AB'ne
aday konumda bulundugu dikkate alinirsa,
Turkiye'nin izleyecegi politika farkh tutumu
benimseyen NATO ve AB tyesi tlkelerin hepsi
tarafindan anlayisla karsilanmaz ise igeride sikinti
dogabilir. Keza Tirkiye'nin Ortadogu'daki
konumu ve Islam tilkeleri tizerindeki pozisyonu
da g6z 6nlne alinmalidir.

LONCA: Muhtemel senaryolar icinde maliyetsiz
bir senaryo var mi?

YILDIRIM: Maliyeti en dlsiik senaryo hig savas
clkmadan sorunun barisei yollardan ¢ozimudir.
Mevcut durumun devaminin yarattig belirsizlik
ortami ile terdr sorunu da%a fazla maliyet

getirmektedir.e
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Oguz SATICI _
Istanbul Bilgi Universitesi lletisim Fak.

AB {lkeleri bolindd,
NATO sorunlar yasiyor

LONCA: Savasin ABD ve Tirk ekonomisi
tzerindeki etkileri neler olabilir?

Oguz SATICI: Tim savaslarin ekonomiler
izerinde hem olumlu hem olumsuz etkileri vardir.
ABD ve Turkiye'de ydnetimler ve ilgili diger
kurumlar olabilecek muhtemel gelismelere gére
savasin ekonomik boyutlanni hesapliyor kuskusuz.
ABD gerek silah sanayi, gerek enerji sektoriiniin
yasayacag global degisim ve savasin maliyeti
acisindan gesitli bicimlerde bu savastan
etkilenecek. Bu etkiler savasin stiresi ile baglantil
olarak da degisecektir. Agikcasi beni ilgilendiren
daha ¢ok Tirkiye ekonomisinin, Gretim ve
ihracatinin ve sokaktaki vatandasin nasil
etkilenecegi. Genel bir degerlendirme yaparsak

herseyden &nce turizm sektdri bu
geligmelerden simdiden etkilenmeye basladi

ile. Yurt disindaki seyahat acentalarindan
iptaller gelmeye basladi, minferit
rezervasyonlar da da ayni olumsuzlugu
gorlyoruz.

boyutlan var. Bu kadar yakinimizda,
sininmizda gerceklesecek béylesine biiyiik
bir hareket bir ekonomik Can|I|I%I da
beraberinde getirecektir en azindan bolge
icin. Servis ve hizmet alaninda bir canlanma
olacaktir. Ama 6te yandan bélgedeki tiretim
ve ihracatta, yurt disindan alinan sipariglerde
bazi iptaller olmasi da s6z konusudur. Savasa
yakin bir bélgede o veya bu nedenle
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Ancak konunun ¢ok
farkl boyutlarn var. Bu
kadar yakinimizda,
sininmizda
gerceklesecek boylesine
biytk bir hareket bir
ekonomik canlhig da
beraberinde getirecektir
en azindan bolge icin.
Servis ve hizmet
alaninda bir canlanma
olacaktir.




taahhutlerin yerine getirilip getirilememesi
kuskusu olacaktir mutlaka. Bir de konunun savas
sonrasi boyutu var. Irak'in yeniden insaasindan
ne kadar bir pay alacagimizi ve bunun ne kadar
stirede alma[tj)ilecegini su anda tahmin etmek
mimkin degil. Ama sunu soyleyebiliriz. Irak
ambargodan once blytk miktarlarda ihracat
yaptigimiz bir tilkeydi. Savastan ve Irakta yeni
bir yonetimin olusturulmasindan sonra Irak ile
ticaretin yeniden baslamasi gayet tabii ki Turkiye
agisindan ¢ok onemlidir, lrai onemli bir pazardi
ve ambargo nedeniyle bu pazan kaybetmek
Tarkiye ekonomisi tzerinde olumsuz etkiler
yaratmistir.

LONCA:Savagin etkileri sektérel zararla sinirli
mi?

SATICI: Savasin hukumetin politikalarini
etkilemesinden ¢ok Irak savasi, Kibris konusu
gibi cok dnemli bazi glindem maddelerinin
Turkiye'nin gercek sorunlarini yeterince
tartisamama gibi bir risk olusturdugu endisesini
tasiyabiliriz belki. Biz Ttrkiye Ihracatgilar Meclisi
olarak cesitli vesilelerle bu konulara dikkat
cekmeye calisiyoruz.

Bunlardan bir tanesi Kambiyo Rejimi. Mevcut
kambiyo rejimi giinimuziin ekonomik ve hukuki
gereklerine uygun olmadig agiktir ve hala kapal
ekonomilere benzer uygulamalar icermektedir.
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dnemi ve mesaiyi vermeleri, ilgili taraflarin
goruglerini alarak bu konulara dogru ve gerceki
yaklasmasidir.

W W RORFAST

Kambiyo Rejimi bugunku haliyle ihracatin
gelismesinin 6nunde engel olusturmakta,
haksizliklara neden olmakta ve davalar adalet
mekanizmasini tikamaktadir.

Biran Once tartisiimasi ve yeniden
duizenlenmesi gereken bir konudur. Diger cok
dnemli bir meselemiz, Is Guvencesi Yasasi'dir.
Bu konuda éniimiizde ¢ok kisa bir zaman var. Ig
Givenligi Yasasi ve Is Kanunu'nun es zamanli
olarak ve birbirlerini dengeleyecek bicimde
diizenlerek ¢ikariimasi, Tirkiye'yi bekleyen zor
dénem acgisindan son derece dnemli.

Yine ok dnemli gérdiiglimiiz bir bagka konu,
Vergi Banisi Yasasi. Kayit disi ekonomi ile etkin
bicimde miicadele edecek, vergi oranlarini
kademeli olarak dustrerek yurt icinde haksiz
rekabeti onleyici yurt disinda ise rekabet
glicimUizl arttinc unsurlar yasada mutlaka yer
almalidir,

Su saydigim konular, Turkiye'nin son yillarda
ele aldigi ekonomik alandaki en 6nemli, hayati
nitelikteki konulardir. Bakiniz giindem farkli
olsaydi, bugiin Irak, Kibris gibi gok hayati konularn
tartismiyor olsaydik bunlan tartisiyor olacaktik.
Huktimetten beklentimiz bu konulara hakettikleri

LONCA:Yeni hiikiimetten beklentilerin bytk
olugu bir zaman diliminde bir savas durumu
hikimet politikalarini nasil etkileyebilir?

SATICI: Savas gibi son derece 6nemli ve hayati
bir konunun ve yaratacagi
etkilerin kuskusuz siyasi "
maliyetleri de olacaktir. Bunu "4
belirleyecek olan da Ttirkiye'nin
milli menfaatleri ve ekonomik
gercekleri cercevesinde siyasi,
askeri ve ekonomik boyutlaryla
savag sonrasl ortaya ¢ikacak
durumun ne olacagidir. Bu
krizin nasil yonetilecegi son
derece o6nemlidir. Tark
htktmetinin aldig kararin
gerekcelerinin kamuoyu
tarafindan degerlendirilmesi ve
kamuoyunda bir uzlasma
saglanmasi gerekir. Savag gibi
cok dnemli bir konuda ve
ortaya cikacak sonucglarda
kamuoyunun destegi sadece
siyasal maliyetler agisindan
hikimetin meselesi degildir
aslinda. Turkiye 10 -15 yil sonra g
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geriye donlp yakin tarihine baktiginda bugiin
aldig kararlardan pismanlik duymamalidir. Bunun
icinde gelismeleri kamuoyu ile paylasmak ve
uzlagma saglamak son derece gereklidir.

LONCA:Muhtemel senaryolar icinde maliyetsiz
bir senaryo var mi?

SATICI: Muhtemel senaryolar icinde maliyetsiz
bir senaryo yoktur, ¢linkil savag olsun olmasin
bugiine kadar yasanan ulusal ve uluslararasi
gelismelerin zaten su anda bile bir maliyeti vardir.
Hem siyasi, hem ekonomik hem de askeri
maliyetlerin simdiden gorebiliriz. Birlesmig Milletler
sorun yasiyor, Ab ulkeleri bolundl, NATO
sorunlar yagiyor, Tirkiye'de iktidar Meclis'e
sevkedilen tezkereler nedeniyle sorunlar yastyor.
Ekonomik acidan turizmdeki ve ihracat
sipariglerindeki etkileri simdiden gortilliyor. Askeri
olarak Irak sininna o kadar birlik ve malzeme
intikal ettirilmesinin bile ciddi bir maliyeti var.
Olmamasi mimkiin degil. Burada Tirkiye
agisindan 6énemli olan bu maliyeti tim

boyutlariyla minumumda tutabilmektir.e
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Rona YIRCALI

Maliyetsiz
bir savas
senaryosu

baristir.

Tirkiye hemen
yani basinda olacak
bir savas! hicbir
sekilde de arzu |
etmemektedir. |
Hicbir deger akacak |
Tirk kanindan

degerli degildir.

LONCA: Savasin ABD ve Tiirk ekonomisi tizerindeki etkileri neler olabilir?

Rona YIRCALI: Irak Savasi'nin hem Turk, hem ABD ekonomisine olumsuz
etkileri olacaktir. Yapilan arastirmalara gére Turkiye igin yillik 15-20 milyar
$ olacagl tahmin edilmektedir. Savasin uzamasi halinde zarar daha da
biytiyecektir. ABD icin ise operasyon maliyeti, konuslandinlacak 100 bin
askerin giderleri ile yillara sarkarak 300-500 milyar $ 'lik gidere ulasabilecektir.
Bu farkl maliyetler olasi Irak savasinin kisa ve uzun senaryolarina gore
degismektedir. Savasin ¢lkmasi ile petrol fiyatlan yiikselecek kisa veya uzun
stirmesine gore Ulkelere maliyet getireceztir. Temennimiz ve beklentimiz
Irak Savasi'nin kisa stirmesidir.

LONCA: Savasin etkileri sektorel zararla simirl mi?

YIRCALI:Gorultiyor ki 2003 yilinda Turkiye'ye gelecek yabanci ziyaretgi
sayisinda ve turizm gelirlerinde azalma olacaktir. Savas tedirginligi nedeni
ile daha Gnce yapilmis rezervasyonlarin iptali séz konusu olacaktir. Olasi
Irak savasi i¢ talebi azalmig imalat sanayinde durgunluga sebep olmustur.

LONCA: Yeni hiikiimetten beklentilerin biiytk olugu bir zaman diliminde
bir savas durumu htkimet politikalarini nasil etkileyebilir?

YIRCALI: Yeni huktmet glivenoyu almasindan, eylem planlarini
sunmasindan sonra AB lyeligi, Kibris ve kuzey Irak sorunlan ile halkin
beklentilerine cevap verememis durumdadir. Ulke genelinde her cevrede
beklentiler cesitli ve fazladir. llk 100 giin gecmesine ragmen gozle goriilir,
elle tutulur bir faaliyetleri bulunmamaktadir.Kisa stirecek bir savasin Tiirkiye'ye
ﬁapzlacak uygun mutabakatlarla fazla bir zayiat vermeyecektir. Turkiye

emen yani basinda olacak bir savagi hicbir sekilde de arzu etmemektedir.
Hicbir deger akacak Tiirk kanindan degerli degildir. Ancak hiikiimet istese
de istemese de kuzey Irak'taki olusum, ABD nin orta dogudaki yapacag
cografi degisim nedeni ile Turkiye istemese de kendini olaylarin ortasinda
buldurmustur.

LONCA: Savagin ekonomik etkilerini uzun dénemli siyasi maliyetler
agisindan da degerlendirmek gerekir mi? Eger dyleyse muhtemel etkileri
neler olabilir?

YIRCALI:Savasin ekonomik etkilerini cok yonlt degerlendirmek gerekir.
Savasin kisa stirmesi halinde enflasyon baslangicta biraz ylkselse de daha
sonra uyumlu hareket edebilir. Turizm gelirleri gerileyecektir. Irak'in yeniden
yapilanmasinda Turk miteahhitlerinin alacag isler ile gérecegimiz zararlarin
ne kadanni karsilayacagi bilinmemektedir.

ABD - Turkiye ticari is birliginin artmasi gerekmektedir. Kota uygulamasi
olmadan ABD ye ihracat yapmak ve tekstil dahil her tiirlli mal tretebilen
QIZ Nitelikli Endustri Bolgelerinin kurulmasinda fayda goérmekteyiz.

LONCA: Muhtemel senaryolar icinde maliyetsiz bir senaryo var mi?

YIRCALI:ABD nin bélgedeki 150-200 bin askeri, 100 'lere varan gemi
trafigi, ucaklan, savas mihimmatlan ile, Ulkemizde ordumuzun yurt gtivenligi
icin sinirdaki calismalari birer maliyet tekil etmektedir. Maliyetsiz bir savas

senaryosu banstir. Ne yazik ki o da ufukta gozikmemektedir.e
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Yard.Doc.Dr. Saban CAUS
S.U. Uluslararasi iliskiler Bol.
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IKTIDAR YAPILARIND

LONCA:Irak noktasinda gelinen siireci ve
Tikiye'nin bu siireg igerisinde izledigi politikalan
nasil degerlendiriyorsunuz?

Prof.Dr.Saban CALIS: Herseyden once Irak
politikalan sadece Ttrkiye merkezli distinllemez.
Kuresel, bolgesel ve Tiirkiye'deki glicler agisindan
diistintilmesi lazim. Dolayisiyla analize baglarken
Irak konusunu giindeme getiren esas meseleyi
1990'larda ortaya gikan %arma;;lk yapinin bir
sonucu olarak gormek lazim. Irak'in giindeme
getirilmesini 11 Eyliil hadisesiyle irtibatlandirmakta
ayda var diye dilsiintiyorum. Ttirkiye bu noktada
konuya en uzak ulkelerden bir tanesi. Benim
kanaatime gore Amerika 11 Eyliil'de yasadig
saldinnin acisini gikarmak ve egemen glig olarak
giivenlik sinirlarint diinyanin her yerine
tasiyabildigini gdstermek istemektedir. Simdi bu

konu Tiirkiye agisindan bakildiginda pek bir anlam
ifade etmeyebilir. Amerika agisindan
degerlendirildiginde ise, 11 Eylill'de kendi evinde
saldinya ugramus, itibarini kaybetmis bir devletle
karsi karsiyayiz demektir. Dolayisiyla Amerikaya,
Afganistan da yeterli gelmemistir veya Irak bolgesi
yine Afganistan ile irtibath yeni glic gésterilerini
yapabilecegi bir alan konumundadir. Bu sadece
Amerika'nin gii¢ gosterileri yapabilecegi bir alan
da degil tabiki. Bélgenin yeni bir haritasi ¢ikacak,
yeni devletler kurulacak veya yeni birlesmeler
meydana gelecek. Bu Turkiye agisindan
bakildiginda yeni giivenlik sorunlarnin flkmasma
da neden olacak. Zaten yillardir 6zellikle Irak
sininnin stabilize olmamasindan kaynaklanan bir
sorun yaganmaktadir. ABD'nin mudahalesi bu
sorunu daha da vahim bir hale getirecektir. Genel
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anlamda bakildigi zaman Turkiye'nin basta
giivenlik sorunlan olmak tzere, ekonomik ve
siyasi anlamda ciddi bir itibar kaybi ortaya gikabilir.
Turkiye ABD ile birlikte savasa girmesi ve
girmemesi halinde farkli sorunlarla karsilasacaktir
ama, bence ta bagindan itibaren ABD ile beraber
harekete gecilmesi gerekiyordu. Bu ABD ile olan
iliskiler ve Turk i¢ ve dig Eolitikasn bakimindan da
anlamliydi. Tezkerelere basta “evet” demesi ile,
bazi ziimre giiclerinin baskisiyla konuya daha
sonra “evet” demesi ¢ok ayn durumlar ortaya
cikartacagl 6ngoralmeliydi. Zaten geldigimiz
noktada uyguladifimiz pazarlik mantig Tirk dis
politikamizi bir ¢tkmazin igine siriklemistir. Eger
Amerika'nin Irak’a olan mtdahalesi uzun stirecek
olursa Tirkiye bunun sonuglarina katlanmak
zorunda kalacaktir. Burda sadece savasin
sonuclarina ekonomik anlamda katlanmak
zorunda kalmayacak ayni zamanda Tarkiye
uluslararasi iligkilerde de I. ve II. Diinya Savasinda
yasamis oldugu yalnizligi daha derin bir sekilde
yasayacaktir.

Bu konu tzerinde farkl degerlendirmeler de
var. Amerika Tlrkiye'yi savasa strtikleyip lojistik
veya diger alanlarda olsun bazi yardimlan
sagladiktan sonra sonugta yine Turkiye'ye sirtini
cevirme durumu ortaya gikabilir. Belki hiitkiimetin
tereddutleri de bu noktada.

Sikinti asil burdan kaynaklaniyor. Tlrkiye'nin
ABD'nin politik tavrina gore bir strateji belirlemesi
bence dogru bir karar fegil. Su anda yasadigimiz
politik ikilem de buna bagh, ABD bélgeye
miidahale edecegi i¢in Turkiye zararlarini
ABD'nden tazmin edecegi diisiincesini tasidi. Bu
gok yanlis bir distince degil ama bu Tirkiye'nin
bu savastan ne istedigi sorusuna cevap
veremediginin bir gostergesi. Ciinki Irak’a
iapllacak bir miidahale ekonomik kayip ve

azanglarla élgtilemeyecek kadar 6nemlidir. Soyle
disiinmek lazim, bu midahaleden sonra
kaybedilecek bir giiney cephesi cok daha biiytk
sorunlar getirebilir. Tezkereye hayir demek
ABD'ye hayir anlamini tagimiyor yada yeni
sorunlar getiriyor anlami tagimiyor. Tezkereye
hayir dediginiz zaman Turk Ordusunun Kuzey



Irak'taki hareket alanini da sinirlamis
oluyorsunuz. Bunun sonucunda meydana gelen
problemlerle Turkiye nasil bir ¢oziim yolu bulacak
sorusuna da cevap bulamiyorsunuz.

LONCA: Siyasi anlamda Amerika'yla belli bir
mukatabata varilamadigi veya Amerika'nin
Turkiye'nin endise duydugu sorular karsisinda
cok net taahhttlere girmedigi dustnaltrse
buradaki en biiytk paradoks Amerika'nin ne
yapacagl konusunda Turkiye'nin karar
verememesi diyebilir miyiz?

CALIS: Cevremizdekilerinin hareketlerini
incelemeye basladigimizda elimizdeki veriler
degisiyor. ABD'nin savas politikalanini belirli bir
cizgiye oturtamadigi herkes tarafindan biliniyor.
Bizim ABD ile birlikte veya karsi karsiya olmamiz
gerekiyor diye bir gerekce s6z ion usu degil. Esas
mesele Ortadogu'nun yeniden
yapilandinlmasinda. Tirkiye'nin de icinde yer
aldigi bolgede hadiseyi kontrol altinda tutabilmek.
Turkiye kendi bolgesi diyebilecegimiz bir bélgede
insiyatifini kaybetme tehlikesiyle kars karsiya.
Simdi mesele petrol sorunu, Misir, Kerktlik sorunu
gibi gosterilmeye calisiliyor ama sadece o da

egil. Ortaya cikabilecek sorun Turkiye'nin
varligyla, buttinliigyle de gok yakindan iligkili
olacak. Bu konu, kisa bir zamanda kisith veri ve
gozlemlerle degerlendirilebilecek bir mantiga
sigmaz. Hedefleri, araglan, amagclan belli olmayan
belirsiz noktalarda hareket ediliyor.

Simdi ikinci tezkerenin ¢ikmasini ekonomik,
glivenlik veya daha bir cok agidan kabul ettik.
Peki bunun gerekgesi neydi? Arada gegen siire
zarfinda ne gibi gerekceler degisti de simdi boyle
bir karar alindi. Mesela bunlardan biri Amerika
ile bir mutabakata vanlamamsti, ikincisi de
uluslararasi megriyet saglanamamisti. Simdi ikinci
tezkerede bu gerekcelerden hangisi sagland ki
Tarkiye buna evet dedi. Bu asamadan sonra
Tirkiye'nin tezkereye evet demesi kanaatimce
yanhs oldu. Bence Tirkiye'de ¢cok daha buyiik
sorunlar meydana gelecek. Tiirkiye tezkereye
evet demed)én o bolgede baska bir politiza
gi]rﬂtmek mecburiyetinde. Baslangigta Turkiye

ir takim manipulasyonlar yaparak bolgede etkin
olabilecekken su anda bu sansini azaltti. Daha
o6nceden Tiurkiye'nin beklentileri on birim
gerceklesecekse simdi bu ihtimal azaldi. Bu politika
bence ¢ok buytk riskler tailyan sonuglar iyi
hesap edilmemis bir politika ki bunun tarihte de
ornekleri var. Mesela Il. Diinya Savasinin
uzamasina neden de Tirkiye'dir ve bunun
sonucunu da Tarkiye'ye odettirmislerdir.
Birincisinde bir imparatorlugu kaybettik.
Ikincisinde ise tam Tirkiye'yi kaybetmek
tzereyken Soguk Savasin ¢ikmasiyla 1. Dinya
Savagsi'nin bedelini ddemekten kurtulabilmistir.
Ttrkiye'nin, o bolgede cikan bir savasta Bati'dan
gelip toprak kapmaya calisan o canavarlar nasil
dengeleyecegi konusunda hi¢ bir umudum yok.

LONCA: Tirkiye'nin Il. Dlnya Savasina
girmemesi konusunda Ismet Pasa'nin u?/guladtgl
politikalar bir basar olarak gosteriliyor. Bu
dustincelere katilmiyor musunuz?

CALIS: Hayir, bu tarihin bilinmemesinden
kaynaklanan bir konu. Ttrkiye devleti Il. Diinya
Savagina girmemekle lsmet K]C‘m[]'n()n tabiriyr:a;
“Tamam sikintidasiniz ama ¢ocuklarin babasini
sag biraktik" gibi bir zihniyet var ortada. Icinde
bulundugumuz durum sonuglan itibariyle hi¢ de
benzer bir durum degil. Tarihden haberdar olanlar

ABD'nin Irak'a
mudahalesi, Tirkiye
acisindan bakildiginda
yeni givenlik
sorunlarinin cikmasina
da neden olacak. Zaten
yillardir 6zellikle Irak
sinirinin stabilize
olmamasindan
kaynaklanan bir sorun
yasanmaktadir. ABD'nin
mudahalesi bu sorunu
daha da vahim bir hale
getirecektir.

bilir, IIl. Dlnya Savasi1945 ile 1947 yillan arasinda
Tarkiye'nin yasadigi sikintiyr hic bir devlet
yasamamistir. Ruslar Kars ve Ardahani
istemislerdir. Bogazlarda hak iddia etmislerdir.
ABD Tiurkiye'yi ﬁalnlz birakmistir. Churchil,

etse de etmese de orda insanlar, ¢ocuklar oliyor.
Sadece 1991 yilinda Kérfez miidahalesinden bu
yana Irak'ta 6len insan sayisi 1.5 milyonu asmis
vaziyettedir. Bunun 750 binden fazlasini bes
yasin altinda c¢ocuklar olusturuyor. Niye biz

Stalin'in Tdrkiye'den =
taleplerine yesil 151k yakmlfttr. =
Bati'yla Sovyetler Birligi
arasinda bir ¢ikar kavgasi olup
soguk savag ilan edilince
Turkiye pacayr kurtarmstir. |2
Bunun disinda |smet
Indnii'niin politikasiyla bir
basari elde edildigi ¢ok tarih
disi bir konusma olur. Sunu
ben ciddiyetle soruyorum.
Kuzey Irak'ta bir Kiirt Devleti |
kurulursa Turkiye nasil |=iz_

hareket edecektir? Bunun | e j_"‘
maliyeti daha 6nce miidahale \{ L el TS
! ! |

etmekten cok daha yiksek \
olacaktir. ABD basta olmak _lmq
lzere diger Bati tlkeleri,
Tiukiye'nin guvenlik
kaygilarint artirici
davranislarda bulunabilirler. [ = .
Bagimsiz bir Kirt Devleti

8 P protbiaga o

SAUDI A;RABIA

— Ortadogudaki politik yapryla
k\ ilgilenmiyoruz? Onlarin
| halkiyla utﬁnlegmif bir
yonetim yapisi serFi eyip
insanca yasamalarina
. katkida bulunmuyoruz?
Amerika, Irak ve Afganistan
| gibi bir tilkeye mudahale
— | ediyorsa halkiyla
| batunlesmemis butin
iktidarlara mudahale
? | edebilecegini gdsteriyor.
| Hangi Ortadogu tilkesine

.| midahale ettigi zaman
topyekin bir halk hareketi
gorulebilir. Halepge, Suriye,
7| Hama bir 6rnektir. 100
binlerce insanin dlmesine
| neden olan rejimler yeni
dinya dizeninde nasil
7o Tl ayakta kalabilecekler?
‘ —=—= Amerika nasil oluyor da

distincesi hem ABD'nin hem

de ABD'ye karsi bir cok (ilkenin, Almanya'nin
Rusya'nin ortak talebidir. Meclisimiz yurtdisina
asker ﬁénderme konusunda karar almis, biz nasil
midahale edecegiz? Tirkiye'nin kendi sinirlan
disansinda olusabilecek bir devlete (adi belki Ktrt
Devleti olur belki de Sii) uluslararasi mesruiyetten
bahsederken hangi hakla mtdahale edebilir?
ABD ile beraber harekete baslamis olsaydik yine
onlarla beraber bir argliman tretme imkanimiz
vardu. II. Diinya Savasinda da ayni seyle karsilastik.
Biz Il. Diinya Savasina girdik aslinda. Ama savas
bittikten sonra. Su an yine ayni seyle karsi
karsiyayiz.

Turk insanlarinin bunu bilmesi lazim ortada
yeni bir savas yok. ABD yeni bir savas baslatmiyor.
Ortadoguda ytizyillardir stren bir savasa
miidahale ediyor. Dolayisiyla Amerika miidahale
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(askeri giicti hig dnemli
degil) 24 milyon nufuslu bir tlkeye midahale
edebiliyor? Siz dyle bir mekanizma ortaya
koyuyorsunuz ki, disandan gelebilecek saldirilara
davetiye ¢ikariyorsunuz. Diyorsunuz ki gelin
miidahale edin, halkta sizinle beraber olsun.
Amerikan mudahalesinin ¢ok aci oldugunu
binlerce insanin hayatina mal olacagini da
biliyoruz ama Korfez Krizinde de ayni seyleri
yasadik. Televizyonlarda gosterilen kareler
Amerikan propagandasi olarak da sunulabilir
ama hi¢ bir propaganda bu kadar gercekci
olamaz. Amerikan askerlerinden yardim dilenen
Irak askerlerinin konumlan éniimizdeki glinlerde
de yasanacaktir. Halk Amerikan ordusunu bir
kurtulus ordusu olarak karsilarsa buna da hig
sasmamak gerekir. Asil sorun Ortadogudaki

iktidar yapilarindadir.e
27
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Aydin BEYATU

LONCA: Kuzey Irak meselesini, Amerika'nin Irak'a
miidahalesini ve Tarkiye'nin izledigi politikay nasil
degerlendiriyorsunuz?

Aydin BEYATLI: Biliyorsunuz ki o topraklarda
yaklagik bin seneyi agkin bir stiredir Tirkmenler
yasamaktadir.

Irak'in kuzey batisindan baslayarak Glineydogusuna
kadar uzanan bir serit (izerinde yagayan Irak’taki
Turkmenlerin nifuslan bugtn ¢ t¢ milyon
civarinda. Osmanlilarin o topraklardan gekilmesiyle
Tikmenlerin zor glinleri baglamig ve o giinden bu
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2.Korfez Savasi

giine gerek krallik gerekse cumhuriyet dénemlerinde
hep aci ve sikinti cekmislerdir.

Bizler Irak'ta yasayan Tirkmenler olarak ABD'nin
ve diger giicli devletlerinin Irak'a gelmesini kesinlikle
istemiyoruz. Ancak Saddam'in yapmis oldugu
yanlsliklardan dolayr ABD'yi ve diger koalisyon
gigleri Irak'a gelmis bulunmakta. Biz Irak halki
olarak &zgurligl seven, dzgurligiine bagh bir
halkiz. Bu nedenle savastan sonra mutlaka Irak
halkinin iradesi ortaya gelmeli. Irak’i Irakhlarin
ydnetmesi gerektigi lizerinde duruyoruz. Irak'in
kurulusundan bu giine kadar, Irak Tarkmenleri
muhalefette yer almistir. Ilk muhalefet hereketi
1980'de meydana geldi. Burda Suriye'nin blyiik
rolii vardi. Suriye-Irak muhalefetini bir ¢ati altinda
surdiirmek icin ¢alismalar yapti. O dénemlerde de
5 kisilik bir ekiple Irak Milli Demokratik Tirkmen
Orgiitti'ni kurduk. 1980 ile 1988 senesine kadar
Suriye'nin baskenti Sam'da miicadelemize devam
ettik. Turkmen davasini tamitmak, Tarkmenlerin
gérisglerinin ne oldugunu anlatmak icgin
calismalarimizi stirdiirdiik. Daha sonra 1988'de 11.
ayin ortalaninda Irak Milli Ttirkmen Partisini kurduk.
Irak Milli Tirkmen Partisindeki tek amacimiz: ‘Irak
toprak butiinliigi dahilinde ti¢ milyon Tirkmenin
hiirriyeti, milli, kilttirel ve siyasi haklarinin elde
edilmesiydi.’ Bu noktada da pek ¢ok ¢alismamiz
oldu. Taki 1995-1996'larin ortalarina kadar. O
dénemlerde de Tirkmen camiasinin icinde yeni
partilerin ortaya ¢lkmasiyla giicimiiziin bélinmesini
engellemek amaciyla Irak Tirkmen Cephesi'ni
kurduk. Irak Tarkmen Cephesi'nde bugln alti
kurulusumuz var ve bu kuruluslar birlik beraberlik
icerisinde gerek bolgesel gerekse uluslararasi
faaliyetlerini yuritmektedirler. 1995'ten bugiine
kadar Kuzey Irak'ta sivil toplum orgttleri, basin,
yayin, enformasyon, givenlik, egitim gibi konularda
énemli bir yol katettik. Bugtin 37'nin Uzerinde sivil
toplum érgiitiimiiz var, Tlrkge yayin yapan radyo
ve televizyonumuz var. Tlrkge egitim veren 16 ilk
ve orta okulumuz ayrica liselerimiz, iki tane
anaokulumuz var. Bunun disinda da enstitl agmig
bulunmaktayiz. Tabii ki bu egitimleri yaparken de
ihtisas yapmak lzere oradaki elemanlarimizi her
sene belirli kontenjanlar cercevesinde Tirkiye'ye
gondermekteyiz. Tabii ki o bolge cok hassas bir
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konuma sahip oldugundan dolay gerek KYP ve
KDP'lilerin silahll gliclerinden dolay! gerekse zaman
zaman birbirleriyle catismasi ve hatta bazen bize
de saldirmalar sonucu Irak Ttrkmen Cephesi'nin
karargahlarinin tahrip olmasi ve bir gok akincimizin
sehit olmasi bizleri kendimizi korumak amaciyla
mutlaka belifli bir organizasyon icerisine girmemizi
zorunlu kildi. Bu nedenle da Kuzey Irak'ta
karargahlarimizi ve o bélge de yasayan
Tarkmenler'in giivenligini saglamak amaciyla bugtin
glvenlik dairelerimizde askerlerimiz, akincilanmiz
her giin muntazam bir sekilde askeri egitim
yapmaktadirlar. Bunun yanisira bugtin gtinliik
gazetelerimiz, haftalik gikan Tlrkge-Arapga
dergilerimiz, biiltenlerimiz yayinlanmakta. Tabii ki
bu biiltenlerimiz sadece Kuzey Irak'ta, Erbil'de,
Turkmenili'nde degil. Avrupa’daki 19 dernegimiz
kanaliyla Avrupa‘da da sesimizi duyurmaya
calismaktadayiz. Bu derneklerimizin tek cati altinda
birlestirerek Ttirkmen Dernekleri Federasyonu'nun
kurulmusturi ki bu Federasyonumuzun merkezi
Almanya’ dir. Isve¢, Danimarka, Hollanda, Belgika
ve Almanya’da derneklerin hepsini bir ¢ati altina
aldik. Federasyonumuz ayrica Almanya'da
‘Turkmenin Sesi’ diye bir dergi cikarmaktadir. Bunun
yani sira uluslararasi mahfillerde 6zellikle Irak
muhalefetinde yapilan kongrelerde; Ik kongre
1992'de Selahaddin'de daha sonra Viyana'da,
1999'da Newyork'ta en son Londra'da yapilan bu
kongrelerin hepsine katildik ve ordaki muhalefet
gruplarina Tarkmenlerin Irak'in gelecegine dair
goriislerini ve almak istedikleri rolii anlattik. En son
yapilan Londra Kongresi'nde daha sonra segilen 65
kisilik kisilik bir grubun Selahaddin'de toplanmasina
yonelik bir karar alindi. Biz de gegcen ay
Selahaddin'de toplandik. Selahaddin'de toplanan
tiim Irak Muhalefet gruplandan, her ne kadar birlik
beraberlik ile ilgili kararlar ¢tkmadiysa da
Tirkmenlerin dzellikle Irak toprak buttnligo
tizerinde durduklarini ve Irak Tirkmenlerinin
kurulmus olan alti tane baslangic konseyi tyeligine
mutlaka tic milyon Ttrkmen'in alinmasi gerektigini,
alinmamas takdirde gelecekte kalici ve stirekli bir
demokrasinin miimkiin olamayacagini séyledik.
ABD yetkilisi Bush'un dzel temsilcisi Zalmay Halilzat,
Sii, Sunni, Krallik ve Monarsik gruplar ‘Bu sizin
hakkinizdir, almahisiniz’ demelerine ragmen en son



Tirkiye hadiseleri disardan izleyerek Kuzey Irak taki
durumu diizeltemez Kuzey Irak huzursuz oldugu

stirece Tiirkiye de huzursuz olacaktir. Tiirkmenler
huzursuz oldugu siirece, Tiirk halki da huzursuz

olacaktir.

¢ glin 6nce Ankara'da yapilan Irak Muhalefet
Toplantisi'nda malesef basta ABD olmak lizere
verilen bu sézleri tutmadi. Bizim hig¢ bir zaman bu
davadan vazge¢cmeyecegimizi ve davamizda
lizerimize dlgen gorevi yapacagimizi ifade ediyoruz.
Uluslararasi mahfillerde bugtin artik savas
ddnemindeyiz. Savas déneminde Tirkmenler hem
Kuzey Irak'ta 36. paralelin kuzeyinde Erbil,
Stleymaniye'de hem de paralelin altindaki Kerkik,
Musul ve Selahaddin'deki Tarkmenler ¢ok ciddi
korku ve endise icinde. Bir taraftan ABD'nin giineye,
Kerkiik'e atilan bombalar ve bir taraftan da kuzeyde
Kirtlerin yogun bir sekilde silahlanip Kekkiik'e
saldirmalan ki bundan 6nceki harekatlarda Kerkiik'e
girildi ve gok aci gekildi. Bu acinin tekrarlanmasini
istemedigimiz ig¢in Ankara'daki muhalefet
toplantisinda bu goériisimu Celal Talabani ve Mesut
Barzani'ye ‘Bizim kaderimizin birbirimize bagh
oldugunu bu ylizden birlik ve beraberlik icinde
Saddam rejiminden kurtulabilecegimizi soyledim.
Tabiki bugtin KDP ciddi bir sikinti yaratmaktadir.
Mesut Barzani grubu malesef bazi distinceler
cercevesinde bazi politikalar uygulamakta ve bu
uygulamadan Talabani de ¢ok ciddi rahatsizhigini
ifade etmektedir. Bizim Kurtlerle hi¢ bir sekilde
sikintimiz yoktur. Biz Kirt kardeslerimizle her zaman
birlik ve beraberlik icinde olduk. Baas Partisi ve
ondan onceki hikiimetler olsun Kiirt-Ttrkmen
kardesligini bozmak icin cesitli oyunlar tezgahladilar
ancak ne Tiirkmen halki ne de Kirt halki bu oyuna
gelmeyerek birlik ve beraberligimizi bozmamak icin
elimizden geleni yaptik. Umit ederiz ki bu kardeslik
bugiin de devam etsin. Oniimizdeki giinlerde
Saddam rejiminin iktidardan uzaklasacag artik
yavas yavas kesinlesiyor. Irak'in yeniden
yapilanmasinda Tirkmenler géreve taliptir.
Malumunuz bugtin Irak denildigi zaman herkesin
aklina terdrist lke geliyor. Irak terorist tlke degildir.
Irak yeniden yapilandiktan sonra mireffeh, komsu
Ulkeleriyle bans ve kardeslik icinde yasayan, insan
haklar normlarina saygil yeni bir Irak meydana
gelecektir. Bu nedenle Irak Muhalefeti arasinda on
ti¢ komisyon kurduk. Bu on tic komisyonda degisik
dallarda uzmanlarla Ingiltere, Newyork ve Belcika'da
toplanarak Saddam sonrasi yeni bir Irak'i nasil inga
edecegimizi konustuk. Umidimiz 6zellikle bugiin ki
savas doneminde, fazla kan dékilmeden Saddam
rejiminden kurtulmamiz ve Irak butinlagu

korunarak demokratik bir ortamda c¢ogulcu
parlamenter bir sistem icerisinde temsil edilmemizdir.

LONCA: Turkiye'nin Irak ile ilgili politikalarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Size yansimalari nasil oldu?

O bolgede bir refah, huzur varsa biliyorsunuz ki
bu Tirk Cumbhuriyeti Devleti sayesinde olmustur.
Malumunuz bundan énceki dénemlerde Talebani
ve Barzani birbiriyle zaman zaman catistilar ve bu
catismalarin sonucunda da yiizlerce 6l verdiler.
Bu catismay ortadan kaldirmak icin 30 Ekim 1996'da
Bans Izleme Giicii'niin kurulmasi kararlastinildi. Bu
glicte ABD, Ingiltere ve Tiirkiye yer alacakt ama
ABD ve Ingiltere subaylarn yetkilerini Ttirkiye'ye
devretti. Buglin hemen hemen 7 seneden beri o
bolgede %90" Tlrkmen olan giictin egitimi Tark
Ordusu tarafindan yapiimaktadir. Tiirk Ordusu
sadece Ttirkmenlere degil orada bulunan halka ¢ok
ciddi hizmetlerde bulundu. Turkiye'in 6zellikle
KDP'ye yaptigi yardimin ¢ok ¢ok daha fazla
oldugunu, hatta o yardimin binde birini Ttrkmenlere
yapmadigini bu nedenle de bugiin bazi Kiirt
gruplarinin 'Bu bélgede Turk Ordusu istemiyoruz’
demelerine bir anlam veremedigimizi ifade etmek
istiyorum. Bugtin ABD ve Turkiye tizerine cok biiytik
gorev dismektedir. Mutlaka Saddam gidinceye
kadar diin oldugu gibi bugiin de Ttirk Ordusunun
o bélgeye ciddi yaran olacaktir, diye distiniyoruz.
Turk Ordusu o bélgede yasayan halkin haklarini
savunacaktir. Yalniz Tlirkmenler degil Kurtler ve
Araplar da Anadolu'nun uzantisidir ve bu gruplarin
bans icerisinde yasamasi igin Tlrkiye'nin Gzerine
buytik gérevler dismektedir. Simdiye kadar yedi
senedir Tark Ordusu bu vazifeyi en iyi sekilde yerine
getirmistir. Isteriz ki bu savas sonrasinda Irak halki
ayakta duruncaya kadar bu vazifesini yapsin. Biz
hi¢ bir isgalci glici bagimizin Gstliinde gérmek
istemiyoruz. [ginde bulundugumuz bu gegici donemi
atlatincaya kadar elimizden geleni yapacagiz ve bu
dénemde Turkiye'ye ciddi anlamda ihtiyacimiz var.

LONCA: Turkiye'deki son gelismeler 11. tezkere
streci sizi nasil etkiledi?

BEYATLI: Tiirk milletiyle din, dil ve kiltirel bagimiz
var, bunu inkar etmek mumktn degil. Bir Irakl
Arap'in nasil bir Suriye'li halktan ayrilmasi miimkiin
degilse Kuzey Irak'ta yasayan bir Ttrkmenle,
Turkiye'de yasayan bir Ttirkiin arasinda hig bir fark
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yoktur. Bu bagi da saklamak mimk(in degildir. Biz
istiyoruz ki yeni olusacak Irak hiuikiimetinde
Ttrkmenlerle Ttrkler, Siilerle Iranlilar, Araplarla da
Arap Ulkeleri arasinda bir dostluk képrist
olustursunlar.

Biz Turkiye'deki iktidarin blyiik bir giic oldugunu
hatta bolge tilkesi oldugunu ve bu nedenle Tirkiye
Cumbhuriyeti Devletinin diger komsu tlkelerden
cok daha farkli bir konumda oldugunu distiniiyoruz.
Guiclt bir tilkedir ve tezkereyi kabul etmemesiyle
buyukluguni gostermistir. Biz diyoruz ki Irak'taki
halklar Turkiye'ye muhtactir. Nasil ki 10.000 km
uzaktan bir ordu gelip de bu bélgede agirligini
koyuyorsa, bugiin bélge devleti sayilan Turkiye'nin
Irak halklan ve kendi giivenligi konularinda belli
girisimlerde bulunmasi son derece dogal bir
durumdur. Baris saglanincaya kadar Tirkiye'nin o
bolgeden vazgecmemesi lazim. Vazgegildigi takdirde
yine aci, kan ve gozyas olacak. O bolgede
huzursuzluk oldugu strece Tirkiye huzurlu
olmayacak. Bu nedenle huzur istiyorsak Turkiye
yumrugunu masaya vurmal ve oradaki siyasi, askeri
mutfakta mutlaka yerini almalidir. Konuyu disardan
seyrederek oradaki durum dizelmeyecektir.

LONCA: ABD'nin saldinsi basladiktan sonra ne gibi
bir calisma icine girdiniz?

BEYATLI: Yedi saglik ekibini Erbil'e gotiirdik.
Bunlarin hepsi Konya'dan gitti. Sag olsun uzman
doktor arkadaglanmizi oraya gotiirdik ve tg kez
Konya'da ilag toplama kampanyasi yirittik. Bu
kampanya da iki kamyon ilag toplayarak Erbil'e
gonderdim. Bunun yani sira Konya'da ihtisas
yapmakta olan bes tane doktoru Kuzey Irak'taki
halka Saglik Hizmeti vermek amaciyla oraya
gonderdim. Insallah ben savas siresince halkimin
yaninda olacagim. Erbil'de bulnacagim ve ben de
bizzat bu hizmetin icinde olup calismalara
katilacagim. Irak Turkmenleri olarak 6zellikle Konya
halkinin yaptigi iyilikleri hi¢ bir zaman unutamayiz
ve kendilerine olan siikranlanmizi sonsuza kadar
iletiriz. Konya her zaman oldugu gibi mazlumlarin
yaninda olmustur. Bu giin Irak'ta yasayan biitin
insanlar ¢cok ciddi sikintilar igindeler. O sikintilara
bir nebze de olsa merhem olmak amaciyla Konya
cok ciddi calismalar icine girmistir.e

29



Gl'indem e

Kathleen Hays
CNN Money Yazar ve Sunucusu

“BELIRSIZ
BIR ZAMANA KADAR”

Yale Universitesi'nde ekonomi profesor

William Nordhaus iki senaryo 6ngoriyor.

Dusiik maliyetli, hizli bir savas toplam 99 milyar dolara mal
olacak. Yiiksek maliyetli, uzamig bir savas ise toplam 1 trilyon

Y6énetim, savasin
maliyetinin ne olacag
konusunda ek
konusma heveslisi cﬁegii;
hic stiphesiz bu kismen
birtge agiklanni artiracak

vergi indirimleri
tasarliyor olusundan kaynaklaniyor. Wall
Street'teki ortak ve Umitvar goriise gore, kisa,
kesin bir Irak zaferi ¢ok fazla bir maliyet
getirmeyecek ve hem miisteri hem de yatinmc
agisindan iyi olacak buytk bir borsa gikisina
neden olacak. Savasin neye mal olabilecedgi
konusunda daha ayagi yere basan tahminler de
var. lste size (¢ saygin analistin yorumu.
Yale Universitesi'nde ekonomi profesorti William
Nordhaus Irak'la savasin ekonomik sonuclari
konusunda dort dortltk bir calisma yapti. Gegen
Sonbaharda basilan bu calismasina, Nordhaus
savas maliyetlerinin cok kott hesaplandig ile
basliyor.

Abraham Lincoln'iin Hazine Bakani, Kuzey ile
yapilacak savasin dogrudan maliyetinin bugiiniin
parasi ile 240 milyon dolar ya da toplam gayri
safi milli hasilanin %7'si kadar olacagini
hesaplamisti. Fakat maliyet 3.2 milyar dolar, yani
tahminin 13 kati kadar gerceklesti. Vietnam
Savasi'nda bile yanls hesap vardi. Pentagon,
1967'de savasin maliyetini %90 oraninda yanlis
hesapladi. 110 milyar dolar ile 150 milyar dolar
arasindaki yanhs hesap 1973'e kadar strd.
Bu savas milli hasilanin tam %12'sine mal oldu.
1. Kérfez Savag en ucuz savaglardan biriydi.
Sadece hasilanin %1'ini géturdi. Fakat
Nordhaus'a gore ABD bu sefer o kadar ucuza
mal edemeyecegi bir savasla karsi karsiya.
Oncelikle, son seferde ABD tim muttefiklerini
savasin maliyetlerini paylasma konusunda ikna
etmigti. Bu sefer, muhtemelen boyle olmayacak.
lkinci olarak, Nordhaus'a gore Irak kuvvetli bir
mabhalli direnis sergileyecek ki bu da savasi
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294 milyar dolara mal olacak

uzatacak, kayiplar artiracak ve ilkenin alt
{ar)lsmm daha siddetli bir tahribata maruz
almasina neden olacak.
Irak'in biyolojik ve kimyasal silahlar kullanma
ihtimali de var; ayrica savas bolgede diger yerlere
de sigrayabilir. O'na gore aslinda 'daha genis bir
savastan sakinmak daha hizli ve géreceli olarak
daha kansiz bir zafere ulagmak icin sart'.
Uglinciisti, dnemli oranda yeniden insa, yerlesme
ve insani yardim gibi 'savas sonrasi’ maliyetler
olacak. Ayrica, sadece Irak'ta degil, komsu
tlkelerde de petrol kaynaklarinni tahrip edilme
ihtimali mevcut.
Savas bitse bile harcama bitmeyecek
Nordhaus iki senaryo 6ngoriiyor. Diistik-maliyetli,
hizl bir savas toplam 99 milyar dolara mal olacak.
Yiiksek-maliyetli, uzamis bir savas ise toplam 1
trilyon 294 milyar dolara mal olacak (1) .
Nordhaus Irak'ta savasmanin maliyetine bakmus.
Fakat ABD'nin 1991'de 6nemsemedigi bir yeni
bir risk daha var simdi: ABD topragina saldiri.
Sabik senatér Gary Hart New York Times'in
dergisinde bir takim korku verici seyler sdylayor.
Hart 1998'de Bagkan Clinton tarafindan ‘21.
Yizyllda Milli Gavenlik' adli milli gtivenligini
gelecegini 6ngorme isi ile vazifeli partiler Gsti
bir komisyona, Cumbhuriyetci Senatér Warren
Rudman ile es baskan olarak atanmisti.
Bu komisyon raporunda bir uyarda bulunuyor:
" Amerikalilar, Amerikan topraginda muhtemelen
biiyiik miktarlarda kayiplar verecekler' Raporun
tarihi mi? 15 Eylal 1999.
Hart simdi Irak'la savasin teror tehlikesini bastimak
yerine, artlraca%: uyarnisinda bulunuyor ve ABD'nni
buna ne kadar hazir oldugu konusunda kaygilarini
ifade ediyor.
'Belirsiz bir zamana kadar'
Bush taraftarlar gibi, bir akademisyeni ve
Demokrat Partili birisini dinlemeyecek bir kafaya
sahipseniz, iste bir otorite yorumu daha. Emekli
General Wesley Clark gecen hafta verdigi bir
miilakatta cabuk bir zafer ve tiim Ortadogu'da
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demokrasinin yerlesecegini uman analistlere
stiphe ile yaklagiyor.

Ona gore "Bu tahminler fazla iyimser". "Belirsiz
bir zamana kadar Irak'ta kalmak icin
hazirlanmaliyiz' diyor ve ekliyor: 'Diger
hazirlanmamiz gerekenler ilk bir veya iki sene
icin 100.000 kisi, aylk birkag milyar dolar maliyet,
bunun sonucu olarak politik asinma ve
Eroblemler, Arap protestosu arttik¢a yiikselecek

ayiplar ve Amerikalilarnin bu savastan duyacaklan

bikkinlik'.e

William Nordhaus




@ GundEmI KORFEZ SAVASI

Mark WEISBROT
Washington D.C. Ekonomi ve Politika
Arastirma Merkezi €Es Baskani

Amerikalilar

her hallikarda kaybedecekler

Amerikalilar her haliikarda kaybedecekler. Dﬁnyanm diger bolgelerinde yiikselen nefret dalgalan
bir yana, disanda giristigimiz bu maceralann bizi gelismis iilkeler arasinda geriye diisiiren, ice
yonelik ciddi maliyetleri var: Saglik sigortasi, yoksulluk oranlari, egitim, bebek 6liimleri. Biz

kaybediyoruz; ciinkii ciirlimiis politikacilarin bizi basitce 'bu ayin diismani'ni isaret ederek,
evimizdeki gercek meselelerden alikoymalarina miisaade ediyoruz. Ki bu diisman Saddam gibi
ya eski bir dost ya da mutteflk oluyor.

1. Koérfez Savagi'nin tartisildigi gtinlerde,
lllinois'da savas karsiti bir toplantida konusma
yapiyordum. Bir 6&renci laf atti. Durdum ve ona
baktim: "Silah tasiyabilecek durumda
gozikuyorsun. Bu savasin harika bir fikir
oldugunu dlstinliyorsan, o halde neden istirak
etmiyorsun?"

Cevap vermedi. Ama ben sorumu o cevap
veremesin diye sormamistim. Ik Kérfez Savasi
sliresince Senato'dan kimsenin ¢ocugu asker
degildi; 535 Kongre liyesinden ise sadece ikisinin...
Ayni zamanda bir Vietnam gazisi olan
Cumbhuriyet¢i Senator Chuck Hagel gecenlerde
"Bu ulkeyi savasa sokmak isteyenlerin bir cogu...
savas hakkinda higbir sey bilmiyorar... Bu noktaya
kultibelerde ya da deliklerde arkadaslarinin
kafalarinin ugtugunu goérerek degil, imal-i fikr
ederek geliyorlar."

Bir ¢cok ayricalikh geng gibi Milli Muhafiz
Alayi'nda hizmet ederek Vietnam'dan kurtulan
Bagkan Bush ile &grenci tecili ile seferberligi
geciren Baskan Yardimcisi Dick Cheney de
bunlara dabhil.

Bugliniin 'ekonomik seferberligi', fakir ve
¢alisan insanlarin, zengin ve guglulerin emeller
icin savagma ve 8lme gelenegi ile devam ediyor.
Bugtin, birliklerimizin ne i¢in savasacaklan ve
olecekleri, 6ncekinden cok daha bariz.

Bush ydnetimi Saddam Huiseyin'i 11 Eyll ve
terérizm ile irtibatlandirmaktan -simdilik- vazgegcse
ve yeni glvenlik tehditleri sunsa da, savagin

baska nedenleri var. Ekonomi catirdiyor ve bir
dizi skandal Baskan'in altini oyuyor. Bush, Harken
Enerji Sirketi'nin basinda iken Enron'u alasag
eden muhasbe skandallaninin benzerlerinden ok
istifade etmisti. Cheney ise Halliburton'daki,
muhasebe kayitlarindaki dizensizlikler ve
kendisine ait 18.5 milyon dolarlik hisse senedini,
sirketle ilgili kott gelismelerden kamunun haberi
olmadan o6nce elinden c¢ikarmasi gibi
icraatlarindan ¢ok daha fazla saibe altinda. Dahasi
var ki bu da, Amerikan tarihinin en umumi
istihbarat hatasi: 11 Eylul'tin ihmal edilen veya
es gecilen uyarn sinyalleri.

Listeye cesitli kurumsal muhasebe skandallarini
(Enron dahil) ve segmenin kizginlik ve bezginligini,
Kasim secimlerinin favorileri, temel saghk
hizmetleri, ilag receteleri, Sosyal Giivenlik gibi
gtindemleri ekleyin, bu hilkiimetin neden savasa
girmeye arzulu oldugunu anlarsiniz. Bush
yonetimi, tek bir kursun atmadan, siyasi olarak
kendisini yipratabilecek hemen biitiin meseleleri
kenara itmeyi ve medyanin ilgisini Irak'a gevirmeyi
basardi.

Insanlar, baglangicindan énce, ilk Kérfez
Savasi'na ne kadar ciddi bir i¢ tepkinin oldugunu
unutmusa benziyor. Bir miiddet, Kongre onay
vermeyecek gibi gozlktl; muhalifler Vietnam
Savasi'ndan bu yana en genis katilimli savas
karsiti gosteriyi duzenlediler. Fakat savas baslar
baslamaz, |. George Bush her savas
baslangicindaki operasyondaki birliklere olan
destek egilimini savasa olan destekle esitlemesini
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bildi. Savas bir kag hafta i¢inde bittiginde ABD
kayiplar ¢ok azdi ve durum bir zamanlar Hitler'in
dedigi gibiydi: 'Muzaffere dogruyu soyleyip
soylemedigi asla sorulmaz.'

Il. Bush'un bu senaryoyu tekrar edip
edemeyecegini kimse bilmiyor. Oncelikle tiim
etnik ve bolgesel farklliklarina ragmen Irak'i
zaptetme ve yénetme gibi bir zorunluluk var.
Dahasi savasin ekonomik sonuglari olacak: Petrol
fiyatlarinda muhtemel bir ylkselme ve blyik
maliyetler. (Son savas buglintin rakamlan ile 80
milyar dolar tuttu.)

Fakat, Bush bunlari asabilse bile, Amerikalilar
her haliikarda kaybedecekler. Diinyanin diger
bolgelerinde yikselen nefret dalgalan bir yana,
disanda giristigimiz bu maceralanin bizi gelismis
tilkeler arasinda geriye dustiren, ice yonelik ciddi
maliyetleri var: Saglik sigortasi, yoksulluk oranlar,
egitim, bebek élimleri. Biz kaybediyoruz; ¢linkl
curiimis politikacilarin bizi basitce 'bu ayin
dismani'ni isaret ederek, evimizdeki gercek
meselelerden alikoymalarina miisaade ediyoruz.
Ki bu diisman Saddam gibi ya eski bir dost ya
da miittefik oluyor. (Saddam,lran'a kargi kimyasal
silahlar kullandiginda, uydu ve istihbarat bilgilerini
Washington vermisti.)

Gegen sene, George W. Bush "Bazi insanlari
her zaman kandirabilirsiniz. Bunlar her zaman
kendilerine konsantre olmaniz gerekenlerdir' diye
bir saka yapmisti. Bu savasin strmesini
saglayabilecek derecede insani kandirip

kandiramayacagini bekleyecek ve gorecegiz.e
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RAKAM _ARLA
Savas |statistikleri

Ward Harkavy

ABD'nin, savasin ilk 48 saati icerisinde, saat bas! atacagi giidiimlii bomba sayisi: 63
Bagdathlarin ‘fiziksel, duygusal ve psikolojik' olarak tikenileceklerini digtintlen sire: 2ile 5 g[]n
Korfez'de atilan giidiimlii bomba orani: % 9Kérfez'de atilan gidiimlii bomba orani: % 9
Muhtemel Irak savasinda atilacak gtidimli bomba orani: Y6 75
Korfez'de konuslandinlmis uydu giidiimli bomba sayisi: 6700
Kérfez'de konuslandirilmis lazer yonlendirmeli bomba sayisi: 3000
1. Kérfez Savasi'nda 6len Amerikal sayisi: 148

1. Korfez Savasi'nda 'kaza kursunu' ile dlen Amerikal orani: Her Ll(_; kl§lden bTr_I U
1. Kérfez Savasi'nda olen Irakli sayisi: 100,000

1993'te Mogadisu-Somali'de dlen Amerikali sayisi: 18

1993'te Mogadisu-Somali‘'de 6len Somalili sayisi: 500 ile 1000 arasi

Vietnam Savasi'nda élen Amerikali sayisi: 58,000

Vietnam Savasi'nda éldiiriilen Vietnamli sayisi: 51 milyon

Irak sinirlarinda saldiriya hazir bekleyen Amerikali asker sayisi: 100,000

Muhtemel Irak savasinda élebilecek Irakli ve Amerikali sayisi: 48,000 ile 260, 000 aras Tﬁ
Savas akabinde meydana gelebilecek bir i¢ savasta éleceklerin sayisi: 20,000

'Savas sonrasi saglik etkileri' yiiziinden meydana gelebilecek muhtemel 6liim sayisi: 200,000
Nikleer silahlarin kullaniimasi durumunda meydana gelebilecek toplam 6lt sayisi: 3 ,900,000
Irak'a yapilan saldinyi en iyi aciklayan gerekgenin petrol oldugunu diisiinen Amerikalilanin orani: Y% 2,
En cok petrole sahip tlkeler arasinda Irak'in yeri: 2

Irak'in bilinen rezervieri miktan: ‘1 12,000,000,000 varil
Irak'in petrolii millilestirdigi yil: 1972

Amerikan sirketlerine Irak petroliinii satin alma ya da iizerinde yatinm yapma yasaginin getirildigi yil: 19
Haliburton petrol sirketi yéneticisi Dick Cheney'nin Irak'a yonelik yaptinmlann kaldinlmasini talep ettigi yil
Cesetlerin dondurulmasi ve memlekete génderilmesi ile ilgili islerde géreviendirilmis ABD'li asker sayia
Irak'in, BM Insani Gelismislik Indeks'i siralamasi: 130 (ilke arasinda 50. sirada. :
Ranking of Iraq on the U.N. Human Development Index in 2000: 126th out of 174 natio 1
UNICEF'e gére yaptinmlar sonucu élen Irakli cocuk sayisi: 500,000
Giinlitk ABD askeri harcama miktan: 1.08 milyar dolar

1985'de, ABD askeri harcamasinin diinya toplami icindeki payi: Y% 31

2000'de, ABD askeri harcamasinin diinya toplami icindeki payi: % 36"
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Ogr.Gér.Perihan TUNC

DERBENT YORESI HALICILIGI ve
GELISTIRILMESI ICIN ONERILER

Derbent Konya iline bagh merkez ilgedir. Konya
Beysehir yolu 57. km.den kuzeye aynlir. 21 km.
lik yolun sonunda yer alan Derbent énceleri
kéy, daha sonra kasaba ve nihayet 09.05.1990
yilinda ilce olmustur. ( Fotograf No: 1)

Derbent yéresi halicihgi cok eskilere
dayanir.Yérenin en yashlan bile bu sanati
anneannelerinden dgrendiklerini , onlarinda
bilytiklerinden &grendiklerini belirtmektedir.
Makalede yer alan bilgiler; ybrede bizzat
arastirmaci tarafindan yapilan saha caligmasi,
Derbent lIlce Belediye Bagkani [smail Fidan ve
yorede dokuma ile ilgilenen bireylerden elde
edilen verilerle olusturulmusgtur.

Derbent Halilarinin Genel Ozellikleri
Derbent yéresinde dokunan halilarin en eski

érnekleri yatak hahlandir.( Fotograf No: 2)
Bugiin artik ihtiyac duyulmadigi igin dretilmeyen
halilar yatak fonksiyonundan dolayi uzun yillar
zorunlu olarak yapilmis ve kullaniimistir.
Genellikle ve yaklasik 1.5x2 m. ebatlarinda olan
bu halilarda makas kullaniimamus, biitin yatak
halilaninda oldugu gibi iimeler kopanimistir. Bu
nedenle hav yikseklikleri 5-6 cm kadardir.

Yatak halilarinin diginda, taban, yolluk, seccade,
duvar, heybe, yastik ve sedir halilan da Derbent
halilarninin gesitlerindendir.

Kaliteleri ortalama 26x29 olan yére halilarinin
hav yiikseklikleri ortalama 1.1 cm. Sacak
uzunluklar 16-23 cm arasinda degismektedir.

Ebatlar dokuyucuya gore farkliik géstermekte
her halida farkl bir ebatla karsilasilabilmektedir.
Bu yona ile T.S.E'nin belirledigi dlctlere gére
orta sinif halilar kategorisinde degerlendirilebilir.
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Halilarda atki ve ilme iplerinde tamamen yiin
kullanilirken ¢ézgiilerde azda olsa pamuk
kullanildigr goriilmistir.

Cok eski halilarda tamamen dogal boya
kullanilirken yeni tarihli halilar kimyasal boyalarla
renklendirilen ipliklerle dokunmustur.

Derbent yoresi halilarinin tamaminda zemin
kirmizidir.Ana ve ara renkler yogun olmakla
birlikte yore halilarinda 40 renk tonu tespit
edilmistir.

Desenlerde yogun olarak kullanilan motifler
gicek ve yaprak motifleridir. Karanfil cicegi,
tomurcugu ve dalindan olusan motife hemen
biitiin Derbent halilarinda rastlanirken yildiz
cicegi, lale, kir gicegi, mine, papatya cicekleri
bu gigeklerin dal yaprak ve tomurcuklarina da
sikca rastlanmaktadir.

Yildiz, cengel, kanca gibi nesneler de yine
Derbent halilarinda sikga kullaniimistir.

Bunlarin yani sira kalp, tarak, ay yildiz, kandil,
mesale, ok gibi nesne bigimleri de yore halllarinda
gortlebilmektedir.

Geometri motifler ise olduk¢a yaygin olarak
kullanilmistir Her tiirlti geometrik formlara yére
hallarinda rastlamak mimktndir.Ancak,
ticgen kare dlz cizgi kirk ¢izgi,baklava dilimi
bicimi, besgen altigen formlar bunlar arasinda
sayilabilir.

Derbent halifarinda gorilen desenler ¢evreden
etkilenmistir.Yakin cevre koy ve kasabalarda
(Kiictik Muhsine-Bagarakavak-Inlice) dokunan
halilarda pek ¢ok desen birbirinin ayni yada
benzeridir.

Kompozisyonlar ¢ogunlukla kdse gobektir.
Seccadeler tim seccadeler gibi mihraphdir.
(Fotograf No:3- 4) (5.U. Mesleki Egitim Fakdltesi
El Sanatlan Egitimi BSIGm)



Fotograf 2

Derbent Halicithginin Bugiinkii Durumu

Genel 6zellikleri verilen Derbent halilan gegmiste
oldukga canl parlak ve estetik bir gériinti
sergilerken son yillarda dokunan halilar maalesef
bircok geleneksel el sanati gibi sanatsal
goriintlistinden bir hayli uzaklasmistir. (Fotograf
No:5)

Uzun yillar dag koyl olan Derbentte ekilebilir
arazinin azhigi nedeni ile hayvancilik gelismis ve
halkin temel geg¢im kaynagini
olusturmustur.Bugtin ise agaclandirma ile orman
alani cogaltilmaktadir.Bu durum (ilke lehine
olurken yorede kiclik bas hayvancilig
oldtarmusttr.Bir yorede belli bir el sanatinin
gelismesi oncelikle o yéredeki hammadde
kaynaklarnyla dogru orantilidir.Bu nedenle kigtik
bas hayvanciligin yaygin oldugu ydrelerde
dokumacilik daha sik gortltr.Bugiin Derbent
yoresinde kiiclik bas hayvancilik bitmistir. Blyiik
bas hayvancilik kismen sirdirilmeye calisilsa
da ekonomik bulunmamaktadir.

Dolayisiyla dokumacilik icin gerekli olan
hammadde yani y(n elde etmek artik oldukca
zorlagmistir. Onceleri koyunlardan elde edilen
ylnler kadinlar tarafindan elde egrilirken sonralan
fason iplik treten atdlyelere génderilerek iplik
elde etme yoluna gidilmistir. Dogal boyacilik
terkedilmis, sehre gonderilerek egirttirilen iplikler
ilceye gelen boyaciya boyattinlmistir.Son
zamanlarda elde edilen renkler, dogalliktan
uzak,canlliklar ve cekicilikleri yerlerini adeta
bagiran itici ve uyumsuz goriintilere birakmigtir.

El sanatlarinin kalicihg nesilden nesile saglikl
aktanlmasiyla miimkindtr. Saglkl bir aktanm
ise taleple dogru orantilidir. Yada tiretilen trantin
alternatifi olmamalidir. El sanatlarinin teknolojiye
ayak uyduramamasinin temelinde alternatifler
yatar. El sanatlarinin teknolojiye ayak
uyduramamasinin temelinde alternatifler yatar.
Yani gilinlerce, haftalarca, aylarca emek verilen
bir triiniin benzeri hic emek ¢cekmeden hemen
hatta maliyetine yakin belki de maliyetinden
daha ucuza hemen bulunabilmektedir. Bu
nedenle buyiime, teknolojik agidan gelisme,
hizli yasama, disa agilma istegi bireyleri
bulundugu topraklardan koparirken geleneksel
el sanatlanndan da uzaklastirir.

Derbent'te de durum buna benzerdir. Onceleri
parlak kirmizi zeminli halilar ki bu ozelliklerini
Derbent'in kendisinden almistir. Derbent'e
girerken kipkirmizi daglar karsilar insani..Yorede
manzara kirmizi, toprak kirmizi ayak basilan yer
kirmizidir. Belki de bu nedenle highir Derbent
halisinda zemin baska renk olmaz.(Fotograf
No:6)

Sakin kdy yasami yerini dnce kasabaya sonra
ise ilceye birakmistir. Gunlik yasam
hareketlenmis ve hizlanmis beklentiler yon
degistirmistir. Clinkd teknolojik Grlnler yoreye
ulasmis yeni nesil geleneksele sahip ¢ikmaktan
daha ¢ok bilinmeyeni kesfetme merakiyla
yoreden uzaklasmis ve sehre goéc¢ kendi
cephesinden bakildiginda kaginilmaz olmustur.

Son yillarda meyveciligin prim yapmasi yore
insanini bu alana ydneltmis kiraz ceviz elma gibi
meyve agaclandinlmasi yapilmistir. Ancak hentliz
Grin alinmamistir. Sulama amach yapilan
goletlerden biri gectigimiz yil kullanima agilmig
digerinin 6nimduazdeki yil kullaniimasi
planlanmaktadir.

Halkin biytk bir kesimi Derbent'ten ayrilarak
Yozgat'tan Eskisehir'e hatta Bursa'ya kadar
mevsimlik isci olarak tanm sektériinde calismak
Uzere gitmektedir.

Kisa zamanda ve daha ¢ok kazanma istegi
insanlan farkl arayislara yoneltirken geng nesil
dokumaciliga ve gelenekse halicihg stirdirmeye
ilgi duymamistir. Clinkd bu haliyle hali Gretmek
ekonomik degildir.

Adeta kalemle cizilmis yada fircayla boyanmis
gibi dokunan eski Derbent halilan hicbir 6zelligini
yitirmeden ilk hali gibi 50-100 yil 6ncesinden
glnlimuze ulasirken son dénem Derbent
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halilarinda diizenli ve ince iscilik yoktur. Gobek
Kayikhgi (ortada olmasi gereken motiflerin
ortada yer almamasi) abraj, (Her yerde ayni
olmasi gereken renklerde niians ton hatta renk
farki sayilabilecek belirgin farkhliklarin
bulunmasi) dokuyucunun iplik segcimi ve
kullaniminda titiz davranmamasi veya ipligin
farkli zamanlarda, farkl kazanlarda homojen
boyanmamasi nedeni ile renk farkliliklar sikca
gorilmektedir. Ayrica desen bozuklugu da sikga
rastlanan hatalardandir.Yani dokuyucu deseni
haliya dogru aktaramamaktadir. Kirkim hatalar
da (havlarin esit uzunlukta kesilmemesi) yine
son dénem  Derbent halilarinda goérilen
hatalardir.

Halicilik Anadolu'da yeni degildir.Milattan énceki
devirlerden glinimiize kadar egsiz sanatsal
Ozellikleriyle glinimize kadar gelen Tirk Hall
Sanati son zamanlarda bircok el sanatinda
oldugu gibi hammaddeden dretime, Uretim
asamalarinda ve pazarlama slrecinde de bir
sorunlar zinciri icindedir. lyi niyetle yapilan
girisim ve cabalar ekonomik yetersizlik ve
bilingsizlik nedeni ile temenniden Oteye
gecememektedir.

90 h yillarda Derbent de bu ¢abalardan nasibini
almis, halk egitim kurslan agilmis, tezgah
kurulmus ama yardtilememistir.

Desen de hicbir dokuyucu desen egitimi
almadan inanilmaz zenginlikle yiiregindeki
deseni dokurken, bugtin kullanilan desen
kagitlari son derece dizensizdir.

Kendi ceyizini dokuyan genc kiz artik tezgah
basinda vakit gecirmek istememektedir. Bugtin
ic ve dis piyasada Derbent halilarina talep
yoktur. GUniimiz Derbent halilarinda kalite
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diismils, hav ytkseklikleri artmig ve desen sinirlar
tespit edilemez olmustur.

Dogal boyaciligin terk edilmesi, egitimsiz ve
bilingsiz kisilerce ticari amagla yapiimasi hatta
bu isin tekelde olmasi ve basansiz uygulanmasi
Derbent halilarinin klasik renk ozelligi,estetik
canli ve sicak gériniimleri abartih bir hal almistir.

Kadin nifusunun buglin % 2 si ,erkek
nifusunun ancak % 5 i yiksek 6grenime
yonelmektedir.llcede bugiin varolan bir
kitiphaneden 6grenciler yaralanirken
kahvehane sayisi azimsanmayacak kadardir.

Kadinlar ev isleri cocuk bakimi ile ugragirken
tarim sektdrinde de calismaktadir.

Dustik yatinm ile genig istihdam imkanina sahip
olan el dokusu hahcilk bugiin en énemli
sorunlarimizdan olan issizlige de énemli dlgtide
¢ozlm getirebilir.

Hali her zaman tercih edilmistir ve
edilecektir.Clinkli yumusak olmasi nedeni ile
gtivenli kalin olmasi nedeni ile sicak dayanikl,
kullamgl ve rahattir.Daha konforlu gérintd
vermekle beraber sesi yutmasi sebebi ile
akustiktir.

Sadece kaliteli ,belli standartlara uygun olmak
zorundadir.Yani ¢ok farkli ihtiyaglara cevap
verebilecek ozelliklere sahip olmalidir.

Binlerce yillik mazisinde bunca zenginlige sahip
olan el halicih@ giinimiizde bu zenginliginden
yeterince yararlanamamaktadir.Ama béyle
olmak zorunda degildir.Onemli bir ihracat ve
istihdam potansiyeline sahiptir.

Geleneksel halilara duyulan sevgi ve hayranlik
onlann yasamasi igin yeterli degildir.Bu yorede

halinin bugtinkii durumu budur.Ama yérelerin
kalkinmalarini saglayan sahip oldugu kaynaklar
kadar o yérenin insaninin kendisidir.

Derbent'te halicilik gelisebilir mi? Gelisirse ne
olur? Bu sorularin cevabini aramak dogru
olur.Bugiin Derbent Haliciigr kendini yenileyip
kendi sinirlanni agsma potansiyeline kesinlikle
sahiptir.

Ozetlendiginde,

Oncelikle yére halki bu konuda bilingli olmadigi
gibi haliciligin bir Gretim sektéri olabileceginin
farkinda da degildir.Erkekler halicihgr kadin isi
olarak gérmektedir.

Hammadde (riinden daha pahaliya mal
olmaktadir.Halk daha kisa zamanda daha az
emekle daha ¢ok gelir elde etmek igin farkh
galisma alanlarina yonelmistir.

Yore halicihgr nesilden nesile saglhikh
aktarilamamis,dejenerasyona ugramigtir.Yore
halilarina i¢ piyasada talep yok denecek kadar
azdir ve halk tirettigi hallyr pazarlayamamaktadir.

Yorede egitim ve i imkanlarnin sinirlihg nedeni
ile gbg yasanmaktadir.

Halk haliciligr bos zaman ugrasisi ve ceyiz
materyali olarak gérmektedir.

Geleneksel el sanatlarimizi ve halicihgimizi
yasatmak ve gelecek kusaklara aktarmak , gbrev
anlayisi icinde dustinuldigiinde su sekilde
¢6ziim dnerileri sunulabilir.

Oneriler

° Halicihik sadece kadin isi
degildir. Toplumlarin kalkinmasindaki en énemli
unsur insandir.Kaynaklar ne kadar sinirsiz ve
degerli olursa olsun onu ortaya ¢ikaracak
isleyecek olan insandir.Halicilik degil bir ilcenin
bir tlkenin ekonomisinde bile olaganusti
degisiklikler yaratabilir.Bir kaynag kiiglimsemek
.degersiz gdrmek yada bir cinsiyete sinirlamak
o ise degerinden bir sey kaybettirmez.Kayip
onu kullanmayan bireylerin yasam
standardindadir.Bugiin hemen hemen tilkemizin
her yerinde oldugu gibi Derbent ' te de sayisiz
kahvehane issiz insanlarin vakit 6lddrdigt buna
bagh olarak her giin biraz daha ruh saghg
bozulan gecim sikintisindan sikayet eden
hognutsuz ve mutsuz insanlarla doludur.Oysa
refah seviyesi, mutluluk,basan ve ruhsal doyum
icin en etkili formil gahismaktir.Ulkemizin
darbogazlardan gectigi, kriz tizerine kriz yagadig)
gelir seviyesinin strekli dustigt Oniversite
mezunlaninin bile is sorunu yasadig glinimiizde
artik isin ve paranin ayagimiza gelmesini
beklemek sadece Gtopyadir.Mevcut kaynaklar
kullanmak ve gelistirmek artik bugtin sadece

2003

kendimiz icin degil ayni zamanda tlkemiz icin
de gorevimizdir.Bu nedenle Derbent'te halicilik
konusunda kadin erkek demeden bir an 6nce
halk bilinclendirilmeli,nitelikli egitim verilmelidir.

. Hali sektériinde calisanlara tegvik edici
krediler saglanmalidir.

. Konya yoresinde faaliyet gésteren
konuyla ilgili girisimcilerle ve kamu
kuruluslanyla(iiniversite halk egitim merkezleri
gibi) isbirligi yoluna gidilmelidir.Bu sayede
o Desen, motif, renk ve teknikteki

yozlagmalar tespit edilmeli ve &énlemler
alinmahdr.

. Uretim asamasinda ,kontrol
yapabilecek bilirkisileri istihdam edecek bir
kurulus olmalidir.

o Kooperatiflesme yoluna gidilmeli ve
dokuyucuya sosyal haklar saglanmahdir.
o Atolyelesme sistemine gidilmelidir.
o Unutulan dogal boyamacilik gelenegi

yeniden canlandinimaldir.

. Yore halilan medya ve reklam kanallar
ile tilke iginde ve miimkiin oldugunca disinda
da tanrtilmalidir.

Siiphesiz halicilik sektori birgok sektdriin
yagsadig sorunlar yasamaktadir.Hangi alanda
olursa olsun kalite ,egitim ve bilinglenme ile
saglanacaktir.Halk egitimi tlkelerin
kalkinmasinda en énemli etkenlerden biridir.Bu
nedenle halk egitim sistemi de bir an dnce
gozden gecirilmelidir.e
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Sektér l Halicihk

Hiiseyin AKSOY
Uretim Hah

Kendinizi tamitabilir misiniz?

Ismim Hiiseyin Aksoy. Uretim Hali'daki gdrevim;
fabrikanin, imalat, sevk ve idaresine bakmaktir.
Ayrica Orta Anadolu'da ki is yerlerinin
madardydm. Burda yapmaya calistifimiz
halimizin, kiltiriimiiziin bir araya getirilerek Ttirk
toplumunun nasil yasadigini, nasil diistindigdni,
dis Ulkelere anlatmaktir.

Firmaniz hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Firmamiz bir haliya alt yapi temeli olarak ne

Ince Minare'yi

Nicin Koruyoruz?

gerekiyorsa; yiniin yikanmasi, iplik haline
getirilmesi, boyanmasi, tezgahlara kadar
goturalip dokunmasindan baslayarak hal
olduktan sonraki durumda tekrar fabrikaya
getirilip yakma, yikama, ¢ekim, kurutma, ince
sagak, tamir, bakim, kalite, onarim iglerinin
yapilarak halinin 1SO standartlarinda diizenlenip
satisa sunulmasi icin gereken ortamin saglandig
30 yillik gegmise sahip bir firmadir.

Sadece yurtdisina satis yapan bir firma olarak
yapmis Tiirk halicihk sektorii diinya ihtiyacinin
yiizde kacini karsiliyor?

Diinya piyasasinda Tirk el halisi'nin payr %3,
iran el halisi'nin %60 ve geri kalan oran da
Afganistan, Pakistan, Hindistan, Cin gibi tilkeler
tarafindan paylasiimaktadir. Turk el halisi olarak
satilan %3'l0k oranin 1/3'ini Uretim Hali olarak
biz karsilamaktayiz. Bu ise gdnul vermis insanlar
olarak bizim istegimiz, Turk Halkinin kiltir,
gelenek, orf ve adetlerinin kaybolmamasini
saglamaktir. Her gecen gtin isciligin artmasiyla,
yinin maliyetinin yiikselmesiyle halicilik
sektériiniin zor dénemlere girmis olmasina
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ragmen biz bu isi sonuna kadar gétliirmeye
kararlyiz ciinkii Tarkiye'de halicilik kaltaring
oldirmemeye kararlyiz.

Tiirk el halisinin maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi
sebebiyle bir ¢ok is yerinin kapandigindan
bahsettiniz. Bu sartlar altinda siz kendinize
nasil bir strateji gelistirdiniz, nelerden fedakarlik
yapiyorsunuz veya Uretim Hali olarak devamli
yiikselen bir basan grafigini nasil sagliyorsunuz?

Hic bir isletme zararina is yapmaz. Her isletme
kar amach kurulur, aksi takdirde amacindan
sapmis vaziyette olur. Uzerine sermaye ilave
ederek bu is yapiimaz. O isi koruyabilmek icin
yapilmasi gereken neyse onu yapmak
zorundasiniz. Bir kere herkes model ¢izimini elde
yapar, biz 60.0008 vererek bir desinator merkezi
kurduk. Daha énceleri ¢eyrek modelle hali
dokunurdu simdi ise yar model veya tam
modeller ¢ikartarak hali dokumaya calistyoruz.
Eskiden bir ayda ceyrek model cizilirdi, simdi biz
yatinmlarnmiz sayesinde sonuca daha kolay
yollardan ulasiyoruz. Daha farkl dizlemler
olusturarak misterilerimizin isteklerine uygun
dretim yaptigimiz igin diger firmalanin yapamadig,
ulasamadig) noktalara ulasip zarar etmeden bu
isletmeyi gotiirmeye calisiyoruz. Eskiden ok
kazang saglamak dasundlirdl, simdi az para
kazanarak da olsa devam etmeyi dlstinliyoruz
ama karsiz asla bu is yapilmaz.

iran ve Ortadogu iilkelerinin el halisi Giretiminin
oraninin ¢ok yiiksek oldugundan bahsettiniz.
Tiirk El Halicilik sektdriiniin bu noktalar ulasmasi
icin neler yapilmasi gerekir?




Bu Turkiye’'nin ekonomisine bagl. Iran'da ve
Cin'de bir insanin aylik maliyeti 25-30$ arasinda
degisiyor. Ttirkiye'de bu kadar parayla geginme,
yasama sansiniz yok. Cunkl artik Tarkiye
gelismekte olan tlkelerin arasinda yer aldigy icin
insan emegi daha pahalidir. Bir isginin bu giin
hali dokursa belki 8 milyon TL alacag yere tarlaya
caligmaya gitse 10-12 milyon TL aldigini
digtiniirseniz o zaman zaten hali dokumaktan
vazgegiyor. Bu da halicihg1 zora sokuyor. Emek
yiksek, iscilik yiksek, maliyet zaten yiliksek ki
Tirkiye'de o standardi olusturmak zor.
Belli bir noktada pahali olmasina ragmen bizim
halimizi sattiran; Kimligi, Kisiligi ve Rengidir.
Afgan, Pakistan, Asya tlkelerindeki halilar
kimliksiz daha karamsar goriinimdeki hallardir.
Isciligi ucuz, kolay satilabilir.

" Yurt disina satis yaptiginiz iilkelerin icerisinde
ilk siralan hangileri aliyor?

Almanya, Isvigre, Italya, Ispanya, Portekiz, Fransa.

Bahsettiginiz iilkeler Tiirk El Halisini alirken
nelere dikkat ediyorlar? Bir Tiirk El Halisinda
aradiklan genel ozellikler nelerdir? Tiirk Halisinin
dzelliklerinden bahsederken her motifin bir
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anlami oldugundan, her rengin bir duyguyu
ifade ettiginden bahsettiniz. Peki satis yaptiginiz
miisterileriniz bu 6zelliklerin farkindalar mi?

Kesinlikle farkindalar. Bir Ispanyol'a bir ltalyan'a
Akdeniz Ulkesi olan insanlara Yunanllar ve Tirkler
de buna dahil tercihlerinde kesinlikle kirmizi
kullanirlar. Kirmizi olmayan haliyi tercih etmezler.
Daha yukarnya ciktikca degisiyor. Burada insanlara
cok is diistiyor. Simdi siz ltalya’ya sattiginiz kirmizi
ve lacivert renkte bir haliyr Amerikaliya kesinlikle
satamazsiniz. Biz bu konular tizerinde biytik bir
hassasiyetle duruyoruz.

Turk el halisindaki motifler mitolojiden veya
yasadig| bolgenin tabiatindan esinlenerek ya da
hayalinde canlandirdig, o anda gormek istedigi
sekillerin olusumundan kaynaklaniyor.
Kog boynuzu: Giictin anlami

Yildiz: Insanlann ulagmak istedigi bir nokta, amag.
O yorede bulunan bir hayvan figlirQi veya bir
insan. Dagdir, ovadir, denizdir.... Onlar almig
getirmig halisina dokumus. Kendi kiltdri olarak
kabul etmis, kutsal saydigi desenler... Bir ¢ok
halida mihrap deseni vardir. Mesela bir akrep
motifi bir ¢cok halida yer bulmustur. Deniz
kenarindaki bolgelerde dokunan halilarmizda
yildiz, deniz anasi, ahtapot gibi desenler kullanilir.
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Yoriiklerin dokudugu halilarda kog boynuzu ve
buna benzer motifler kullanilir. Buna benzer bir
cok motif halida yer bulmustur.

Uriinlerinizin pazarlama stratejisini nasil .
belirliyorsunuz?

Gecgmisten gelen guvenli bir firmayz.
Bir cok tilkede perakende satisimiz vardi onu
kaldirarak bayilik sistemine dénduk. En 6nemlisi
karsilikh gliven ve itimat olayindan kaynaklaniyor.
Bir de yurtdisi fuarlara katilarak stirekli kendimizi
tanitiyoruz.

Uretimini yaptigimiz hahlarda gozlemledigim
kadariyla aslina uygun olarak tarihi, klasik hah
motiflerini kullanmigsimiz. Model cizimlerinde
tarihi modellerin disina cikmiyor musunuz?

Sirktlasyonda, agirlikta tarihi desenler oldugu
icin su an bunun (izerinde duruyoruz. Ama dyle
cilgin musteriler var ki gece rilyasinda birseyler
gortyor ve o modeli istiyor. Kesinlikle yapiyoruz.
Bu ozel siparise girer, kilttiramuzan disinda bir
calismadir.

Bunun yaninda yeni modellerimiz de var.

Sektoriiniizde karsilagtiginiz zorluklar nelerdir?

Bu konuda alt yapidan baslamamiz gerekir. Enerji
konusunda hikiimetimizin ¢alismalan var ama
hala sonuglanmadi. Boyahaneyi yaktigim zaman
gunliik 1.500 It gaz kullaniyorum. Bu 1.5 milyar
civarinda bir rakam, dogal gaz gelmedigi stirece
gaz fiyatlaninin 1 It'si 1.000.000 TL'sini gegti.
Dogal gazda %40'lik bir tasarrufumuz olacak,
dogal gazi sabirsizlikla bekliyoruz.

Elektrik enerjisi ayri bir sikinti. Organize Sanayi
Bolgesi'ne bir sekilde indirimli olarak verilmesi
lazim.

Hammadde ithalinde yapilan KDV oranlarinda
bir diizenleme yapilip glimriikleme de istisnalar
sinifina dahil edilebilir.

Tirk milletinin kaltdrd, 6rfi,adeti, gelenegi
kaybolmadan halicilik bir sekilde koruma altina
alinmali. Disiintin ki “Biz Ince Minare'yi nigin
koruyoruz?" Orada bir sanat, el isi, el emegi bir
kiltiir abidesi yatiyor. Su anda Karapinar'da Kara




Kuvvetleri Komutanhg Kotamis kilttriing
yasatabilmek icin “Kinm" koyii acti. Maliye orada
bir bina insa ederek icine dokuma tezgahlar
yerlestirdi, kullanima hazir hale getirdi. Devletimiz
bunu yapti ama pazar yeri yok. Su anda fuara
giden firmalara tesvik veriyor. Oradaki stand
paralarinin bir kismini bir sekilde karsiliyor.
Biz iki yil 6nce 150 tane tamir ustasi almis ve
yan taraftaki fabrikay:r da kiralamistik.
Yurtdigindan eski halilar getirip burada onarim
isi yapacaktik. O kadar insani bir araya getirdim,
isi aldim vergileri 6demeye basladim. Aradan tg
dort ay gecti ben hala gtimriik mevzuatlan
ylizinden halilan yurtdisindan getiremiyorum.
Bir kere devletin kendi vatandasina gliveni yok.
Bu isin biiylik payini Iran kapiyor. Ortada ¢ok
biiyiik rakamlar déniiyor. Bir halinin m2'si 1508,
300%'a var. Ama o getirdiginiz koca saray
halilarnnin, eski hallarin tamiri 150-300 bin dolar
civarinda. Tamir yapacak insan var ama haliyi
iceriye almakta zorlaniyorsunuz. Dlstinebiliyor
musunuz? Bu paralar tlkemize girecegi yerde,
Iran’a, Afganistan'a gidiyor. Ben o isi terk etmek
zorunda birakildim ve alti ay gibi bir stre o
insanlara karsi mahcup disttim.

Devlet zora girdikce SSK primini yatinma mahsup
et diyor. Benim o ay SSK primim yoksa devletin
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mahsup ettigi kendisine kar kaliyor. Devlet
alacaklarini aliyor ama vereceklerine geldigi
zaman sizin her zaman beklemenizi istiyor.

Kredi alma konusunda sikintilanimiz var. Bu giin
Ozel bir bankaya gittigimiz zaman dolara karsilik
%26'lara varan faiz dderseniz, dolar kredisi alma
sansiniz var. Hig bir diinya tlkesinde dolara bu
kadar buytk faiz bulmak mimkin degil.
Bu giin orta dlcekli KOBI'lere bir kredi
dustintyorlar ama bir tarlt gergeklestiremiyorlar.
Blylik sanayiler artik belirli boyutlart asmis.
Konya'da buyUk sanayi diyebilecegimiz belki tg
tane kurulusg cikar. Organizede bulunan
fabrikalarin ¢ogu KOBI. Su anda OSB'de 350
civarinda fabrika var. Organize Mudurliginden
aldigim bilgilere gore calisan fabrika sayisi 15 ve
bunlarda %35-40 civarinda bir kapasiteyle
calisiyorlar. Biz hic bir kriz doneminde iggi
cikarmadik ve gikarmakta istemiyoruz. Ciinkd
halicilk sektériinde yetismis elemani yeniden
kazanmak cok zor. Bir hali tamircisi 15 yilda
yetisiyor. Bir hali tamiri yapabilmek her insanin
basaracag bir ig degil. Hali tamircilerinin de
yetistigi yerler Aksaray'in Sultan Hani kasabasi.
Orda ¢ok uzun yillar 6nce bir Amerikali gelip hall
tamirini orda 6gretmesiyle okul gibi nesilden

nesile bu ustalik devam ettiriliyor. Bu kadar zor
yetisen bir ustayi isten gikarttiginiz zaman onu
tekrar kazanmak cok zor. Bu sektdr olur
korkusuyla ne kadar sikinti, kriz yasasakta o
insanlan kaybetme riskini gbz 6niine alamiyoruz.
Bir an énce Tirkiye'nin Gzerindeki sislerin
dagilmasini bekliyoruz. Halailik her yil %40 kan
kaybediyor. Zor bir gark, elinizdeki paray!
hammaddeye, iscilige, boyaya, tipe, enerjiye
vb. édilyorsunuz. Bu paranin déniisiimi zaten
bir yildan énce olmuyor.

Hammadde aliminda yurtici ve yurtdisi olarak
farkl tercihlerde bulunmanizin sebepleri
nelerdir?

Her iirtine farkli tiir malzeme kullanmak gerektigi
icin hammadde teminimizi de ona gére yapiyoruz.
Kaliteli mal Gretiyorsunuz atélye tarzinda bir is
yapamazsiniz. Kullandigimiz ovanin sicak olan
yerlerindeki ytinler daha yumusak, daha kalitesiz
olur. Seviye, rakim yukseldikce ylnler sertlesir.
Yapmak istediginiz triine uygun hammaddeyi
se¢mek zorundasiniz. Yeni Zelenda'da kil
uzunlugu 21 cm'ye ulasiyor.

Isparta'daki Hereke, Biinyam bizim kalemlerimizin
biraz disinda. Su an o islerle ugrasmiyoruz ¢linkd
bu halilar makine halisina ¢ok benzediginden
dolayi ihracatinda pek ragbet yok.

Kaliteli bir halida m2'sine diisen diigiim sayisi
ne olmalidir?

Bu ydreye gore degisir, her yorenin kendine has
kalitesi vardir. Hereke'deki yatay ve dikey 10
cm? alandaki diigiim sayisi 56'ya 56'dir. Bir
Bliinyam'a gectigimiz zaman daha az dGgim
sayisi standarttir. 56'ya 56 yaparsaniz hem Hereke
olmaz hem de Biinyam'liktan ¢ikar o zaman hig
bir seye benzemez. Mesela Konya'nin standartlar
ylin ¢dzlim Uzerine 26'ya 36'dir. Genelde yiin
ilmek atilr, kazak modelleri kullanilir. Konya
civarlarinda, Nigde-Kars, Konya-Kars, Balikesir-
Kars, Kars-Kars var. Bunun orjinali Kars-Kars'tir.
Renkleri, dokuma teknigi kendine ézglidir, ylini
de daha dogal ve dayaniklidir. Diger saydigim
hali tiirleri onun sahte yanidir. Renkleri motifleri
calinmis %100 Kars'i yakalamamis sahte
Kars'lardir.®

39



D EEED B

Lezzete

{@ysz%

" LPG.ve Dogalgaz

Sobasn...

WWWwW.Savasar.COIIl

Fabrika:

Tatlicak Mh. Taspepe Sk. No:50 Konya/Tiirkiye
Tel: +90.332.334 05 50 (10 lines)

Fax: +90.332.334 05 60

savasan@savasan.com

Sube :

Isto¢ Ticaret Merkezi 11.Ada No:71
Mahmutbey/Bageilar/Istanbul/Tiirkiye

Tel: +90.212.659 11 49 Fax: +90.212.659 12 49

ist@savasan.com

(Tenfics 72A A7 A2 WONIV A




Sektor I Hahcihk

Osman BUYUKKAPLAN
Kaplanlar Halicihk

Halicilik sektériiniine girisiniz nasil oldu?

Biz babadan, dededen tiiccariz. Dedemiz yiin
hali isi yaparmis. Babamla ben de 1948 yilinda
el halisi alip satmaya basladik.

Tabii ki o glinlerde makine halisi yoktu. 1958
yilinda hali imalati isine basladik.

Yin aldik, yikadik, iplik yaptik, boyadik ve
modelleri, tezgahlarn, hammaddesi, her tarll
organizesi bize ait olarak koylerdeki evlere
tezgah verdik.

Cl lkals = TRC 1 s ey 141
| El halisinin butlin kiymeti tizerindeki iscilik

I

Dinya Piyasasina

in Sal

Uretimini yaptiginiz hahlarin teknik dzellikleri
ve kalitesi hakkinda bilgi verir misiniz? Diinya
capinda sizin iiretiminiz dahilinde olan halilar
nasil bir yere sahip?

>

Biz Urettigimiz halilarda Ladik Halisi diye bir
kalite oturtturduk.

Bu Tuirkiye'de yapilan bir hali degildi. Biz uzun
arastirmalardan sonra Iran Halilari ve diger
yoresel halilar tizerinde incelemeler yaptiktan

sonra Ladik kalitesindeki hahlarin_rantabl -

olduguna karar verdik. Mesela m? ‘sinde
200.000 digtm olan Ladik Halisi'ni Gretmeye
basladik. Bir halinin kalitesi digtm sikhgi, yini
ve boyasi ile dlgtillr.

El halisinda diigimler ne kadar sik olursa iscilik
de o oranda ylksek olur. El halisimin biitiin
kiymeti Gzerindeki iscilik ile olgilir.

Kaba bir hali bir ayda dokunuyorsa ince bir hal
altr ayda dokunur.Dlnya'da el halisinin ilerde
oldugu yer Iran. Iran’da bizden ¢ok duistik
kalitede mallar da var. Bizde ince kalitede yapilan
Hereke halilari vardi, simdi yapilmaz oldu.

lip

Iran halisinin tercih edilmesindeki sebepler
nelerdir?

Ana sebebi digum sayisi ve Uzerindeki el
emeginin fazla olmasi. Hindistan, Pakistan ve
Cin'de geri kalmig Uzakdogu tlkelerinde el halisi
cok biiyiik oranda dretiliyor. Bu gin Cin, isciligin
ucuz ve devlet desteginin de olmasindan dolay
dinya piyasasina sahip. Gumrik Birligi'nden
once hali ithalinde bayiik rakamlarda vergiler
vardi. GUimrik Birligi'ne girince cok cuzi bir
glimriik vergisi uygulamasi nedeniyle ithal mallar
serbest oldu ve bilhassa Cin mal, Ttrk mallarinin
fiyatini distirddi.

Cin'den gelen mallann kalitesi nasil?

Her kalite mal geliyor. Alictya gore mal tretiliyor.
Mesela ipek hallar dokunuyor, kalitesi
Tirkiye'deki halilara gore gok iyi ama bunu bazi
tiiccarlar su sekilde yonlendiriyor: Ben bu mall
Turkiye'de tiretirsem 100 TL, Cin'de Uretirsem
60TL'sina mal ederim, diyor. Bizim Tark halisini
Cin'e génderiyor bu sekilde kendimiz onlara ig
veriyor, kaynak sagliyoruz. Yaptiklar islerde
son derece kaliteli, bize gore hata nisbeti cok
daha az. Onlarda niifus cok fazla oldugu igin
calismaya bizden daha fazla ihtiyaclar var ve
bu nedenle de isin kiymetini bizden iyi biliyorlar,

Hali iiretimini biraktiginizdan bahsettiniz.
Bunun nedenlerinden bahsedebilir misiniz?
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Gumriik birligine girdikten sonra yurtdisindan
cok daha cazip fiyata mallar geldi ve biz para
kazanamadik. Bizim her tlrlQ tesislerimiz oldugu
halde hali dokumacihigini biraktik. Kisacasi 'El
Halicihgr Sektora olayor'.

Hali iiretiminiz olmadigina gore satisini
yaptiginiz halilari nerelerden temin
ediyorsunuz?

Bu halilar Ege Bolgesi'nden gelir. Konya disindan
musterilerimize toplu satis yapariz. Konya ve
civarina da pazarlanz.

Satisini yaptiginiz halilar arasinda makine halisi
da var mi? Makine ve el halisini karsilastirabilir
misiniz?

Satisini yaptigimiz halilar el halisi. El halisi makine
halisina gore ¢ok daha pahali. El halisini %100
ylin olarak retiyoruz. Makine halilarinin en
iyisinin bile %80'i suni elyaftir. Makine'de %100
yun bir ipligin dokumasi yapilmaz. Elyaf daha
saglam olur, kopmaz. El halisinda hem kok
boyasi hem de kimyevi boya kullaniyoruz.
Makine halisinda sadece kimyevi boya kullanilir.

Kok boyasi ile kimyevi boya arasindaki fark
nedir?

K&k boyasiyla boyanan yiinde bozulma olmaz.
Renklerde atma olayi olmaz, aksine zamanla
renkler canlanir. Kok boyasi kullanmak ¢ok
emek ister. Bir quval otla 1 kg ip boyanir. Oysa
100 kg boyayla 50 kg ip boyanir. Mesela giinde
5-10 ton ip kullanan bir firmanin kdk boyasi

kullanmasi ¢ok zor.

Halicilik sektériiniin canlanmasi, Tirk El
Halis’'nin tercih edilmesini saglamak icin neler
yapilmasi gerekir?

58'den 98'e kadar biyiik ¢apta el halisi tretimi
yaptik. Yurtdisindan 6zellikle Almanya'ya bk
ihracatlanimiz oldu. Ama Uzakdogu ulkeleri
bizim mallarimizdan daha iyisini daha cazip
fiyatlarda verdi ve bizlerin de ¢alisma imkani
kalmad.. llk énce Uzakdogu tilkelerindeki isgilik
fiyatlaryla bizim burda mal tretmemiz mimkun
degil. Biz de bir halinin maliyetinin 3/4'(i iscilik,
diger maliyetler sadece 1/4'i gibi bir orana

"-.'L_.Jzakdq'gu tlkelerindeki isﬁﬁk fiyatlanna bizim burda mal tiretmemiz mimkiin degil
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sahip. Cin'de devlet ihracatcisina prim veriyor.
Halkina is bulmak icin onlara yardim ediyor.

Makine Halisinda diinya piyasasinda nasil bir
yere sahibiz?’

Makine halisinda diger tlkeler gore bir fiyat
farki yok. Makine halisinin maliyetinin %90"ini
hammadde, %10'unu ise iscilik tutuyor. Gin
gectikce el halisinin tiiketimi azaliyor, makine
halisinin cok daha kalitelileri yapiliyor. Makine
halisinda dinyada en ileride Belgika geliyor.
Makine halisini ilk imal eden tilke Belgika ve
cok kaliteli mallar retiliyor. Tlrkiye makine
halisinda c¢ak kaliteli mallar hazirliyor ama bir
Belgikayla kiyaslanmasi miumkin degil.
Kullandiklan teknoloji ve sanatsal olarak haliya
verdikleri deger onlar lider yapiyor. Belgika'da
makine halisinda kullanilan yiin miktan bize
gore cok fazla, bizde %80 elyaf, % 20 yin
kullanilirken onlarda yln orani %60'a kadar
cikiyor. Bu makinelerin teknik dzelliginden
kaynaklanan bir faktor.

Turkiye'de el halisi hemen hemen bitmek Gizere,
yurtdisina ihracat yapilamiyor. Blyik firmalar
da el halisiyla pek ugragmiyor giinkii karl degil.
Kugtk firmalarin zaten imkanlari sinirli. Kigtik
isletmeler genel olarak turistlik amacl bir seyler
yapmaya calisiliyor ama her gecen giin sayilan
azaliyor.

Buyuk firmalar bu isle ugrasmayi distinseler,
hammade ve model konusunda itina gorterseler
bile basta iscilik gibi buylk bir sorunla
karsilasiyorlar. Diinyada bir pazarda mal ucuzsa,
baska bir yerde mal tretmek, pazarlamak
mumkiin degil. Makine de olsa bu kural hep
boyle. Diinyada nerede ucuzluk varsa oraya
dogru akim oluyor.e
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Muammer AKUGUR
Akugur Tekstil

Akugur Tekstil hakkinda bilgi alabilirmiyiz?

Babamizdan gelen bir meslegi icra ediyoruz.
1969 yilinda halicilik sektoriine girdik. 76'da
Konya'da bu isi yapmaya basladik. Daha énce
Usak'da bir sirkette ortak olarak caligmaktaydik.
76'dan 93 yilina kadar hal ipligi imalatiyla
ugrastik. 95 yilinda ltalya'dan yapmis oldugumuz
makine ithalatiyla kumasg sektériine girdik. Su
anda ylin-polyester kansimi diinya standartlannda
kumas ipligi Gretiyoruz. Bizim esas meslegimiz
yiin Gizerine oldugu i¢in halida da kumasda da
yun kangimli iplikler tiretiyoruz.

Turk El Hahciligim yavas yavas oldtriiyor

Hali ipligi iiretirken tekstil ipligine donmenizdeki
sebepler nelerdir?

Bizim imalatimiz olan hali ipiyle el halisi
dokunuyordu. Makine halisina iplik yapriyorduk.
El dokumasinda son senelerde ihracat
potansiyelinin diismesinden dolay: Tirkiye'de
hali Gretimi azaldr. Uretilen halilann fiyatlar ig
piyasada cok ytiksek oldugu icin evlerimizde
kullanamaz olduk. Evlerimizde ki hal
tercihlerimizin, ytiksek sayida Gretilen ve fiyatlan
da cazip olan Makine Halllar (izerine olmasi Ttirk
El Halicthgini yavas yavas oldiriyor.

1982'den sonra el haliclhginda Trkiye'de muthis
bir ithalat patlamasi oldu. Bunun en 6nemli
nedeni; Tirk motiflerindeki cesitlilik, renklilik,
tarihsel kimlige, gelenege sahip halilarin ylzeye
¢ikmasiyla Eski Ttrk Halilarnt Avrupa, Amerika
tilkelerinde talep gdrdu. Belli bir gergeve icerisinde
kaliteli halilar tretilmeye baglandi ama daha
sonra bu kalite bozulmaya bagladi. Bu kalitenin
bozulmasi ve Turkiye'deki tretim fiyatlarinin,
Pakistan, Hindistan gibi insan emeginin cok ucuz
oldugu Ortadogu Ulkelerindeki tiretim fiyatlarnina
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gore ¢ok yiiksek olmasindan dolay ihracat
yavagladi ve bunun da bir sonucu olarak Gretim
azaldi. Yurtdisindan Cin, Hindistan, Nepal halilar
gibi cok ucuz fiyatta el hallannin Turkiye'ye
gelmesi bu sektorin ontnd kesmis oldu.

Maliyeti artiran en énemli etkenin iscilik
oldugunu belirttiniz. Iscilik disinda maliyeti
etkileyen, tiretimde karsilastiginiz zorluklar
nelerdir?

Isciligin disinda bizi zorlayan bir sebep yok. Iplik
fiyatlar, ytin fiyatlan diinya standartlarindadir.
Bir halida m2'ye en fazla 3-5 kg arasinda iplik
gider. Bu halinin maliyetini buyik oranda
etkileyen bir faktér degildir. Su anda Hindistan'da
hali dretiliyor, ytinii Tarkiye'den ihrag ediliyor.
Onun igin ipligin, boyanin haliya fazla bir maliyeti
yok. Burada en fiyatlan etkileyen en 8nemli faktor
iscilik.

Iplik yapiminda kullandiginiz makineler nasil
bir teknolojiye sahip? Avrupa'da kullanilan son
teknolojiyi takip edebiliyor musunuz?

Tekstil sektériinde teknoloji gok yenileniyor ama
bizim rettigimiz iplik diinya standartlarinda bir
iplik ki asagi yukan butin dinyada ayni
makinelerde tretilir. Ama kapasiteleri farkli olur.
2.5-3 metre en olcilerine sahip bir makinenin
gunlitk kapasitesi 1 ton oluyorsa, benim
kullandigim makinenin eni 1.80'dir ve giinliik
kapasitesi de 400 kg oluyor. Teknolojide ¢ok
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blyuk bir gelisme yok.

Uretimini yaptiginiz ipliklerin 6zellikleri nedir?
Hammadde olarak %100 yiin mii
kullaniyorsunuz?

Sadece yiin. llave olarak kok veya metan
kompleks dedigimiz kimyevi boyalarla da
boyanabilir. Biz ipliklerimizi ham, boyasiz olarak
Uretiyoruz. Bizden satin alan arkadaslar boyama
isini kendileri yapiyorlar. Clinkii renk halinin
kendi desenlerine, o yoredeki renklere uygun
olarak seciliyor ve o sekilde imalata gidiliyor.

Makine halisinda kullanilan iplik farkh, makine
halisi icin de iplik iiretiyor musunuz veya iirete
bilir misiniz?

Biz makine halisi icin iplik Gretmiyoruz. Onun
sistemi, icindeki karngimlar farkl. Bizim
makinelerimiz bu halilar igin iplik Gretmeye uygun
degil. Bizim tretimimiz dahilinde olan ipliklerle
makine halisi dokunabilir ama kaliteli bir makine
halisi ipligini biz Gretemeyiz. Kendini ispat etmis
Giimiissuyu, Saray, Koyunlu gibi markalar var.
Bunlar entegre bir tesistir. Hammadde girisi ile
baslanir ve dokunmus haliyle cikar. Bu gok biytik
bir yatinim yani bir kisinin altindan kalkabilecegi
bir girisim degil.

El halisinda Cin, Iran, Hindistan, Nepal, Pakistan
gibi az gelismis Uzakdogu iilkelerinin kargisinda
rekabet sansimizin ¢ok zor oldugundan
bahsettiniz. Peki makine halisinda diinya iilkeleri
arasindaki sansimiz ne oranda?
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Makine halisinda diinyada ki rekabet sansimiz
son zamanlarda teknolojinin gelismesinden dolayi
artti. Su anda makine halisinda Belgika Gsttinddr.
Zaten bu halilarin dokundugu makineleri Belgika
tretmektedir. Tlrkiye son yillarda yurtiginde ve
yurtdiginda makine halisinda strekli artan bir
satig grafigine sahiptir. Yurtdisinda tretimi
olmayan Arap Ulkelerine korkung ihracatlar var.

Devlet halicilik sektériine destek veriyor mu?

Su anda destek vermeye basladi ama is isten
gecti. Dogu ydrelerimizde, az gelismis
koylerimizde, kasabalarimizda Kaymakamlik
vasitasiyla Halk Egitim Merkezleri, oralardaki
geng kizlara okul seklide atolyeler agtilar. Ondan
sonra da tabii ki para kazanmayinca, ne kadar
kilttrel bir alan olsa da bir yandan da gelir
getirmeyince ister istemez herkes kagmaya
basladi. Daha 6nceden Devlet bu sektérii tam
manasiyla destekleseydi hem kaliteli mallar
tiretilmis olurdu hem de o bélgelerde yasayan
insalara bir gelir kaynag saglanmis olurdu.

Devletten sektdriiniiz adina beklentileriniz nedir?

Devlet Uzakdogu tilkelerinden gelen ucuz halilara
bir fon koymasi ve ithalatini bellir bir oranda
ayarlamasi gerekiyor. Ithal edilen el halilarinin
fiyati ok diistik oldugu igin bizim burdaki tretici
ister istemez etkileniyor.

Bir de senelerce bizim en cok sikinti cekmemize
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neden olan, kalite kontroltin hig bir zaman
yapilmamasl. En azindan ihracat halilanina kalite
standartlan getirilmeli. Her tirlt mal gitti ve Ttrk
El Halisinin ismini kotulediler. Devlet bugdaya
yaptigi gibi, halicihk sektortine de bir stibvansiyon
yapmasi gerekir. Mesela Iran bunu yapiyor.
YUnint ucuz getirtiyor. Bir de haliciligin devlete
getirisi de cok dnemli. Yaptiginiz ihracatin devlete
katkisi ne? Hali ihracati yaptiginiz zaman devlete
getirisi ne? Cok blyk bir sektér olur da devlet
bundan kazang saglarsa siibvansiyon yapar ama
halicilik sektori icin bunu sdylemek de zor.e
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Bir zamanlarin en gézde meslegi.

SAYACLIK

Bu meslegi bilen insan sayisi bir elin parmaklan kadar az. Konya'da bir
ben kaldim bir de benim yanimda yetisen ki o da 60 yaslarinda bir usta
kaldi. Bizde bu alemden gidersek bu meslek tarihin sayfalarinda kaybolacak.

Efendim kendinizi tanitabilir misiniz?

Ismim Necati Cetinbas. 1931 yilinda Konya'da
dogdum.

Bu meslege nasil basladiniz? Baba meslegi miydi?

Baba meslegim degildi. Kendi istegimle on bes
yasindayken bagladim. O zamanlar bu meslek en
ileri gelen mesleklerden biriydi. Cok revagdayd.
Eskiden kamyon, otobls mt vardi? Bitin
kéyliiniin atla, at arabasi ile gortltrdt. Simdi oto
tamircileri nasil énemli ve gerekliyse o zaman da

Kimin yaninda basladiniz bu meslege?

Ustam bir kag sene 6nce 6ldii. Allah rahmet
eylesin. Ismi Ahmet Kosar'di. Simdi Buzsan
buzdolabi yapanlarin babalarydi.

Eskiden usta cirak iligkisi nasildi?

Biz eskiden ustanin yaninda oturup da cay
icemezdik. O derece saygi vardi. Sonra bir ustanin
yaninda calisan girakla arasi bozulsa burdan gikip
bagka bir ustanin yanina girecek olsa, o usta gelir
ve daha 6nce yaninda galistig ustadan “Usta
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senin kalfa isten cikmis, eger misade edersen onu
ben calistirayim" diye izin alirdi. Izin vermezse
calistirmazdi. Bu ditkkandan ¢ikayim, bagka yere
geceyim gibi dustinceler bizde yoktu. Saygi ve
sevgi vardi.

Bu meslegi icra eden kacg kisi var?

Yasl olarak ben kaldim, bir de Kadinlar pazarnnin
karsisinda, iceride benim yanimda caligan bir cocuk
vardi. Cocuk dediysem yine 60 yasinda var o da.
Bagka bu isi yapan birisi yok. Biz de éliirsek bu
meslegi bilen ve yapan kimse kalmayacak.
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Ama atcilik gelismiyor mu?

Onlarla bizim alakamiz yok, bizim yaptigimiz is
ona uymaz. Bizim ki arabaya kosulan hayvana
yaptigimiz takimlar. O binit, ona eger yaparlar.
Onu yapan da Konya'da kalmadi. O isi yapan
Balikesir'de bir de Salihli'de bir usta var.
Avrupa'dan Istanbul’a geliyor. Bir de sahilde bir
usta var.

Buradaki tahtalar ve diger kullandiginiz
malzemeleri kendiniz mi yapiyorsunuz?

Bu agaclan biz yapamayiz. Bunu Bursa'da Tahsin
Ecevit adinda tek bir usta yapar. Konya'da bu isi
yapmazlar. Kegeleri Konya'daki kegecilerden
temin ederiz. Kayislan yapmak icin dericilerden
camiz derisini alinz. Deriyi kosayla kazinz. Iginin
etini, killanni temizleriz. Sonra sapa tuza yatirirz.
Bir hafta on giin sapta tuzda yattiktan sonra bir
daha kaziriz, traslariz boyle kumas gibi gikar. En
saglam deri budur. 15-20 sene dapyanabilir.

Sizin yaptiginiz iizerindeki kayislan mi gecirmek?
Biz agaglan alinz keceleri alinz bu hale getiririz.
Simitleri biz hazirlaniz. Simitler atin boynuna
dostine gelir. Bu kisim hayvani incitmemek icin
yumusak olmak zorunda.

At biiyiik oldugu zaman bu kosullar ona uyar
mi?

Bunlar ata olmaz. Bizim elimizdeki katir ve merkep
icin. Haydi bir latife yapayim, Tarkiye ¢ag atlyor
millet merkep kosuyor.

Nerelere genelde iiretim yapiyorsunuz?

Basta Konya civarindaki kéylere, Bozkir, Hadim,
Ermenek, Deste, Glineysinir.

Sizin meslek at ile katirla ilgili bir meslek. Bu

hayvanlarin sayisinda azalmalar oluyor mu?
Her gecen giin at nesli azaliyor. Dolayisiyla meslek
dluyor.

Konya'da eskiden ne tiir atlar vardi.

Eskiden atlar Agri'dan, Erzurum'dan,
Karakose'den gelirdi. Konya'da yetisenden fazla
oradan gelirdi. Simdi oradaki adamlar bu isi
bikaktilar. Bir at tic senede meydana gelir.Simdi
koyun sigir besliyorlar, bir sene sonra para etmeye
baslyor. Zaten ati alan da yok. Onun igin at nesli
azaldi. Insana baghhk agisindan mahlukat
arasinda, manda birinciye at ise ikinciye gelir. At
da oyle bir duygu vardirki, bir yere gidecek
olursan, eger orada sana bir kotuliik bulasacagini
hissederse asla seni oraya gotiirmez. Normalde
ylrilyen at ylriimez. Boyle hisli atlar vardir ama
her ata mahsus degildir. Bu 6zellik kandan ileri
gelir. Cins at olmasi safkan at olmasi lazim. Atla
bizim ecdadimizin da kuvvetli bagi vardir. Benim
babam Cihan Harbinde 4.5 sene at tsiinden
inmemis. Yunan'i Denize 4.5 senede dokmiisler.
At Gstlinde savasip zafer kazanilmis.

15 yasindan 70 yasina kadar bu meslegi devam
ettiriyorsunuz. Babaniz da bu isi mi yapiyordu?

Babam, cambazdi. At alir satardi. Zaten benim
bu meslege merakim da oradan gelir.

Eskiden Mevlana caddesi iizerinde siislii
faytonlar vardi. Belediye bu kiiltiirii yasatmak
icin yine boyle calismalarda bulunursa sizin
icin de bir avantaj olmaz mi?

Gelenegi yasatmak cok iyi olur. Su anda
Meram'da bir tane fayton var. Bilal isminde bir
gocuk vardi. Postanenin oradaki kultibede salep
satar. O gocuk bu ise cok merakli. ‘Bir fayton
hazirlayip trafige cikarayim, Mevlana'nin 6ntinde
dursun, kaltirimizl yasatsin diye ¢ok ugrasti.
Maddi amacli da degil. Turistler geldigi zaman
bindireyim, gezdireyim' diye distindii ama trafik
miisade etmedi. Halbuki fayton eskiden ulagimda
kullanilan 6nemli bir aragti. Bursa yayllan vardi,
Ustli-arkasi kapali sadece 6n tarafi acik. Sadece
Bursa'da yapilirdi o yaylilar. Eskiden Hakimler,
Savcilar, Doktorlar, Beysehir, Bozkir, Hadim'e at
arabasiyla giderlerdi. Iki giinde Bozkir'a, Beysehir'e
varirlardi. Bir at 50-60 km'den fazla yapamaz.
Sonra bir de bunun kisi var yazi var.

Su anda fayton yaptirmak istesek bunu
yapabilecek ustalar var mi?

Erol isminde Konya'li bir arkadas var. Onun ustas
vardi, bir kag sene 6nce vefat etti. Su anda elinde
var mi, yok mu bilmiyorum.

Avrupa'da iiniversite tarafindan sizin gibi
insanlara maas baglyorlar, iiniversitede 6gretim
tiyesi yapiyorlar. Bu meslegi yasatmak ve
meslegin inceliklerini 6grencilere aktariyorlar.
Atalanmiz gecmiste bu isi boyle yapmis diyerek
iniversitelerde béliim aciyorlar. Meslek 6mriinii

tamamlasa bile bu meslegi yasatiyorlar. Ama
sizi kaybettigimiz zaman bu meslegi bilen
kalmayacak. Universiteden bu meslek dlmesin,
diye bir miiracaat oldu mu?

Gelirler sohbet ederler, fotografimizi ¢ekeler,
koyar giderler. Hatta {i¢ bes giin 6nce bir
ogretmen cocuk geldi. 3-5 fotograf cekti, gitti.
Elinizde ne kadar is oluyor?

Bizim isimiz mevsimlik. Subat ayinda baslar Ekim
sonunda biter. Kisin, yaz icin hazirlik yapabilirsin.

Bir kosul ne kadar siirede eskiyor?

8-10 sene gider. Omiirlii bizim isimiz Eskisehir'de
de sanatkarlar var. At arabasi ustalan var. Simdiki
yayllardan degil de eski arabalardan. Eskisehir,
Bursa arabalan Tirkiye capinda satilir.
Tek at icin bir takimi ne kadara yapiyorsunuz?

Yaklasik 350.000.000 lirayr bulur. Tabi egeri
haric.

Semercilik de sizin mesleginize cok yakin bir
meslek degil mi?

Kosul at baska binek ati baska. Semer ata ve
esege yuk atmak icin yapilir. Eger ise yaris
atlarinda kullanilir.

Eger neden yapilir?

Kege, pamuk sonra da lizerine deri gekilir. Yalniz
altinda agactan iskeleti olur.

Kosulun bir tanesini kaca satiyorsunuz?

25-30 milyon TL. Kosullar baytidikgce fiyatta
bydr.

Efendim bize vakit ayirdiginiz icin tesekkiir
ederiz.e
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Ahmet KELESOGLU
Selcuk €Ecza Deposu Yoén.Krl.Bsk.

En blyik hobim
Calismak ve Basarili Olmak

En blyik hobim calismak, basarili
olmak, kuruluslarimizin saglam bir

blinyeye sahip olmasini saglamak,
calisanlarimizin istihdamini azaltmayi
degil, arttirmayi gerceklestirmek.

Kisaca kendinizi tanitirmisiniz? Meslek hayatiniza nasil bagladiniz? Sirketinizin gelisme
seriivenini ve bugiinkii durumu hakkinda bilgi verir misiniz?

1924 yilinda Ermenek’te dogdum. 1948-1958 yillarinda Ermenek'te ticaretle mesgul
oldum. 1958 yilinda Konya'da Selguk Ecza Deposu'nu kurdum. 1975 yilinda Istanbul
Subesi'ni, 1977 yilinda da Adana Subesi'ni acmak suretiyla Turkiye'de ilk defa “gok subeli
ecza deposu” kimligini kazandik. "3 Subeli Ecza Deposu’ kimligini kazandigimiz tarihten
itibaren de Turkiye'de ecza depoculugunda 1. siraya oturduk. 902'li yillarda sube sayisini
artirarak, hizmeti tlkemizin tim bélgelerine yayma karan aldik. 2002 yilina geldigimizde
As Ecza Depolan ile birlikte 23 subemiz, 3000'in tizerinde calisanimiz ve modern teknik
donanimimizla, Kurumsal Ciroda Turkiye'deki tim kuruluslar arasinda ilk 10'lar ilgelerine
en kaliteli hizmeti gétiirebilmek icin, bilgisayar donamimi, iletisim teknolojileri ve arag
filolanmizi gelistirdik. Kurumsallasmanin gerektirdigi modern iletisim sistemimizi yeniden
yapilandirdik.Ecza Depoculugunda bu énemli asamalan gergeklestirirken, diger yandan
Selcuk Ecza Depolarinin da bagh oldugu Aksel Holding biinyesinde Insaat, Turizm ve
Bebek Mamasi sektérlerinde faaliyet gésterecek olan diger Sirketlerimin kuruluglarini
tamamlamistim.

1992 yilinda kurulan Ozak Ingaat, Turizm ve Tic. As, Bodrum-Torba'da 61 adet dubleks
villanin yapimini bitirerek, satisa sunmustur. Istanbul Altunizade'de Aksel Is Merkezi ve
Tuirkiye'nin muhtelif yerlerindeki is merkezlerinin yapimini tamamlamigtir. Daha sonra ise
Istanbul Altunizade'de 80 dairelik litks Selguklu Seztur Insaat, Turizm San. Tic. A.S.,
1998'de Kemer Tekirova'da 600 yatak kapasiteli, 4 yildizli Phaselis Rose Club Hotel'i Ttirk
Turizminin hizmetine acmistir. Ozak A.S. ve Seztur A.S. 2002 yilinda birleserek Selguklu
KONYA SUBESI Turizm ve Insaat A.S. adi altinda faaliyetine devam etmektedir.
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Mamsel llag San. ve Tic. A.S. ise bir Aksel Holding kurulusudur ve ISO
9001 Sertifikall Humana Bebek Mamalarinin Tiirkiye pazarindaki tanitim,
satis ve dagitimini tistlenen distribtitortidiir.

llag Sanayiinde ise I. E. Ulagay'da istiraklerim var.

Meslek hayatinizla ilgili 6nemli hatiralariniz oldu mu?

Konya'da baslayan ecza depoculugu meslegini Konya'nin ve Selcuk
isminin uguruna inanarak, 17 yil Konya ve cevresinde hizmet vererek
strdtrdiikten sonra, Istanbul ve Adana Subesini agmak suretiyle elde
ettigimiz basan en buyik hatiramdir ve basanlarimin kaynagidir.

Nasil bir satis stratejiniz var, satis konusunda karsilastiginiz giicliikler
var mi?

Diinyanin: her yerinde oldugu gibi Tiirkiye'de de ilag sektorii 3 kademeli
bir yapiya sahiptir; imalatci, depocu ve eczaneler. Ozellikle ecza
depoculugu her 2 kademe arasinda istikrar, gtiven ve tecriibe unsurlarinin
olusturdugu hassas dengeler Uzerindedir. Biz satisla “hizmet kalitesi"
ve “miusteri memnuniyeti” ilkelerine gore stratejiler belirlerken, gerek
imalatci gerekse diger eczadepolariyla iyi iliskiler kurmak ve bir giin
ortami olusturmak amacindayiz.

Turkiye'de Ecza Depoculugu 3-4 yil dncesine kadar ¢ok sikintili bir
donem yasadi. Tiirkiye'nin her yerinde ytizlerce ecza deposu iflas etti
ve kanmak zorunda kaldi. Selcuk Ecza Grubu temkinli, giivenilir ve
istikrarli calismalari neticesinde 45 yilini basariyla tamamlamis, ender
ecza depolarindan birisidir. Son 2-3 yildan bu yana ecza depoculugu
Avrupa ve Amerika'daki meslektaslanmizdan daha iyi hizmet tiretebilecek
bir yapiya sahiptir.

Tirkiye ihtiyacinin ne kadarini karsilamaktasiniz?

Selcuk Ecza ve As Ecza Deposu Grubu olarak Tirkiye'deki titketilen
ilacin %32'sini karsilamaktayiz.

lhracatiniz var mi?

Ihracatimiz var. Diinyanin cesitli Gilkelerine gittikce artan oranda ihracat
yaplyoruz.

Sektoriiniiziin devletten beklentileri nelerdir? Yasanan ekonomik krizin
sektoriiniize etkileri ne oldu?

Sekt6riimiiz devletten ekonomik istikrar bekliyor. Genel istikrar olmayan
bir ortamda sattigimiz ilag gibi hayati bir tiriin olmasina ragmen ciddi
sikintilar vardir.

Konya ile baglantilariniz ne élciide devam ediyor?

1993 yilinda Sirket Merkezimizi Istanbul'a almamiza ragmen kurulus
merkezimiz ve kurulus depomuz Konya'dadir. llk géz agnmiz Konya ile
iliskilerimiz kesintisiz devam ediyor.

Gelecege yonelik hedefleriniz var mi?

Kurulusumuzun gelismesi igin giiniin sartlarina uygun donanim
gelistirecegiz ve 2-3 yil sonra Halka agllma karanmizi giindeme getirecegiz.

Hobileriniz veya sosyal aktiviteleriniz var mi?
En biiyitk hobim calismak, basarili olmak, kuruluslanimizin saglam bir

biinyeye sahip olmasini saglamak, ¢alisanlarimizin istihdamini azaltmayi
degil, arttirmay) gerceklestirmek.e
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Yavasligina, kirine pasina ve haserdtina
tahammuil ederseniz; tren yolculugu dlnyada
yasanabilecek mutluluklardan biridir. Herne
kadar “Elhan-1 Sifa" sairi "Saadet vapur

iskelelerindedir” dese de. (Sayilan
olumsuzluklarin bizim llkemize 6zgu oldugu
sdyleniyor. Rivayet o ki baska memleketlerde
trenler hem temiz hem de hizli imis.)

Universitede égrenci iken ara sira trenle
seyahat ederdim. Buna, belki inanmayacaksiniz

ama Orhan Gencebay, Ferdi Tayfur ve Nese .

Karabdcek sebep olurdu. Otobtis séférleri bu
sanatgilarin yeni ¢ikan kasetlerini yolboyunca
bikip usanmadan calarlardi. Bir keresinde
[zmir'den Erzurum’a kadar Nese Karab&cek
dinlemistik; hi¢ abartmiyorum Erzincan'a
vardigimizda ben kasetteki bitlin parcalarin
sozlerini ezberlemistim. Artik cok stiktir boyle
degil. (Ger¢i simdi de otobdisle uzun yolculuk
yapanlar Kemal Sunal filmlerinin btittin
karelerini beyinlerine naksetmek zorunda
kaliyorlar ya!)

Simdi oldugu gibi o zamanlar da trenle
daha ucuzdu. S6zl asil suraya getirmek
istiyorum. Yol glizergahinda buyciklu kdgtikld
istasyon binalari belli bir estetik kaygi
gbzetilerek yapilmisti. Bu, insanin génltyle
gdézlinde bir lnsiyete sebep oluyordu.
Yolculugun sonu kadar kendisini de cazip
hale getiren bu gtizel binalardi. Yikik dékuik
kdylerin ve kasabalarin okullar ve mabetler
gibi bazi saglam binalar yok degildir ama
bunlar sadece saglamdirlar. Gtizel ve saglam
olanlarsa istasyon binalaridir. Géndl ehli
insanlarin trene binerken derin vadilerin birinde
bir ktictik istasyon binasi gérmek imkani da
suuraltlarinda mutlaka vardir. Hayéllerine
mekan ihtiyaci bdylece karsilanmis olur. Cuinkdi
her yolculuk biraz hayal demektir.

Anadoluda seyahat edenler bilirler ki bu
yuiksek cografyanin en glizel yapilari, mabetler,
ktimbetler ve istasyon binalaridir. llk ikisi icin
daha dnceki yazilarimda bazi seyler
sOylemistim. Istasyonlar ve mtstemilati igin
biraz farkli dtistintiyorum. Kim nasil ve nicin
akil etmisse bu eserler sahiden islevselliklerinin
yaninda estetikleriyle de dikkat cekerler.
Bilirsiniz bizde yukarda adi gegenlerin disinda
binalarin buytk kismi hemen yarin orayi
terkedecekmisiz gibi derme catma
yapilmislardir. Anadolunun bazi eski sehir ve

kasabalarinda az sayidaki gtizel konaklarin
bir istisna teskil ettigini belirtmek gerekir.

Demiryolu binalarinin (istasyon, depo,
lojman v.s.) gdze hitap etmesi gerektigini
distinenler, galiba seyahatin mecburiyetlerden
Ote bir felsefi hatta sihhi 6zellige sahip olmasi
gerektiginin de farkindaydilar. Bunu ben
zaman zaman hissederdim. Dustincemde tam
olarak temellenmesini saglayansa gezmeyi
seven, onda bir ibadet hazzi alan arkadasim
oldu. O Kitap'ta kolayca seyahat edebilen
eslerden bahsedildigini sdylemisti. Bunu
sonradan epeyce distindtim. O ayetin béyle
anlasilmasi hayata muciz bir anlam katiyordu.
Seyahatin maddi manevi sihhate vesile olmasi
bu ylizdendi.

Tabiatin binbir sekil ve renginin yer aldigi
yolculuklar yikik dokdk ve cirkin yapilarda
sona ererse veya baslarsa anilan 6zelliginden
cok sey kaybeder. Yillarca otoblusle seyahat
ettim bircok sehrin otogarini gérdim; yeni
yapilanlar dahil hicbirinde istasyonlardaki
sicakhdr bulamadim. Kimileri gercekten temiz
ve fonksiyoneldiler ama gtizel degildiler. Insani
sarip sarmalayan bir taraflar yoktu. El ele
tutusmak ve géz géze gelmek igin uygun
degillerdi. Ayriligin acisini belki tadabiliyorsuz
ama melalini asla. Gézleriniz vagonlari tizgtin
lizglin dolasmiyor; trkerek bakiyor otobds
pencerelerine. Ve vuslat teldsa déndstiyor;
ahengini kaybediyor. Bekledikleriniz
yanibasinizda bitiveriyorlar hemen.
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Madem otogarlari istasyonlarla mukayese

ettik son yillarda yapilanlara da deginelim . =

biraz. Mesela Konya otogari Ustten
gériintstiyle slogan atmasindan bagka mimari
ve estetik bir nitelige maalesef sahip degil.
Béye vapilar icin son derece uygun yarim
kubbeler ve kemerler distintlmus olsaydi ve
malzeme demir ve kursun yerine tas olsaydi
- Sille tasi mesela- hakikaten bir anitsal yapi
cikardi ortaya, simdi insanlar baslarini yukar
cevirdiklerinde fabrika catisi gibi bir sey
géruyorlar. Asil kullanilan alan yani bindirme
ve indirme peronlari binanin kuzeyine yapilmis.
Yaz kis tstyorsunuz. Ve ne hikmetse daima
los oluyor. Halbuki yola cikanlara ve yolcu
bekleyenlere isik lazim. Bu tlr yapilar ne kadar
isitilsa kendinden bir sicakhgl olmadigr igin
insani dsutdr.

Istanbul otogari sanki bu is icin degil de
gangster filmleri icin set olarak dustintlmus
intibaini veriyor. Stleymaniyeyi Ayasofyay
g6renlerin gozlerine iskence etmek gibi bir
amag¢ mi ddstnllmus insan sormadan
edemiyor. Ankara'ninki hi¢ degilse daha
kullarusli vakia onunda gdze hitap eden bir
tarafi yok ama yine de yalnizligi sevenlere
birseyler sdyleyebilir. Yeni yapilanlar icinde ve
tabii benim gérddklerim icinde mimarf estetige
az cok 6nem verilmis olani, Malatya otogardir.
Sirket tabelalarinin ¢irkinligini hesaba
katmazsak. Cevre dlzenlemesi tam
yapilabilirse Malatya istasyonunu géz zevki
bakimindan oksayabilir.

istasyon binalariyla ilgili séylediklerim icin
bir not diismem lazim. Ne hikmetse Konya'nin
istasyonu 6rnedin Kayseri, Sivas, Afyon,
Erzurum, Adana istasyonlari gibi gtizel degil
ayrica buyuk de degil. Hatlari cok keskin.
Altrmish yillanin buiydk pencereli apartmanlarini
andiriyor. Eski istasyon binasi nasildi
bilmiyorum. Cikip sehir merkezine dogru
ylrtidiglnizde Gazi Lisesi ile mukayese
edemiyorsunuz. Bereket versin her sehirde
oldugu gibi istasyona giden cadde gtizel.
(Sahiden bitln sehirlerin istasyon caddeleri
nicin gtizel?) Bu gtizel caddenin sonuna hig
degilse Basmane gari gibi (eski hali) bir gar
yakistiryorsunuz ama gide gide gidiyorsunuz
ki etrafindaki glizel binalara ragmen market
binasi gibi bir seyle karsilasiyorsunuz. Ontindeki
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kémdirlti lokomotif binanin yarisini yutuyor
nerdeyse. Yani nispetsiz duruyor. Oraya
lokomotifin kendisi degil de maketi
konulabilirdi. Kendisinin konulabilmesi icin ve
g6zl rahatsiz etmemesi bakimindan
istasyonun Haydarpasa gari cesametinde
olmasi lazimdir.

istasyonlarla ilgili sevingli
veya htiztinll nice hikayeler
anlatilir. Konya istasyonunda
yasanmis bir olayl
dinledigimde savasin insani
nasil nesiller boyunca
etkiledigini filmlerde ve
romanlarda anlatilanlardan
cok daha fazla facianin
yasandigini distnddim.

Seferberlik yillarinda yedi
yaslarinda bir ¢ocugun
babasi askere alinir. Birkag
hafta sonra sevkiyat
yapilacaktir. Cocuk bu
zaman zarfinda babasini
gdremez. Nasilsa babasinin
istasyondan bir yerlere
gétrtlecedini duymustur.
Her gun Uluirmak
taraflarindaki evlerinden istasyona kadar yuirtir;
gelen gecen trenlerin pencerelerini heyecanla
ve korkuyla seyreder ve her aksam buytik bir
teesslirle evine déner. Onu ne yaninda gecen
ath tramvaylar ne hiktimet konaginin
ontindeki telasli kalabalik ne de UGzum
pazarindaki meyveler ilgilendirir. Babasinin
gitmis olmasi ihtimali aklinin ucundan bile
gecmez. O mutlaka babasini gérecektir. Ve
agustos ikindilerinin birinde yine ptir dikkat
vagon pencerelerini seyreden cocuk, birden
isminin cagrildigini duyar ve bir sonraki
vagonun penceresinde babasinin gdzleriyle
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karsilasiyor. Babasi oglum suna bir su doldur
diye matarasini uzatir. Cocuk hizla kosar
cesmeye kalabaligin arasina kansir fakat
kurnaya bir tdrld ulasamaz herkes su
doldurmaktadir. Trenin kalkacagi endisesiyle
dénlp dénlp arkasina bakar. Bu arada

N
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N

kalabaliktan biri cocugun matarasini alarak
doldurup eline verir; tam o sirada tren hareket
eder ¢ocuk can havliyle sedirtir ama tren
hizlanmistir tam dntinden gecerken gdzleri
babasinin gézleriyle tekrar karsilasir matara
elinden raylara dlser. Katar gdzden
kayboluncaya kadar éylece kalir. O gtinden
sonra babasinin bakislarini asla unutamaz.
Demirci ustasi olup cekicle 6rse vurdugunda
cikan her kivilcimda, Takkeli daga her yaz
ikindisinde gélge dstligtinde ve her tren
dudugund isittiginde babasinin gdézlerini
hatirlar.e



ﬁ,- ROJ]
— -

ALT OTOMASYON

-
www.saltotomasyon.com

Ferhuniye Mah. Sultansah Cad. No:24/A KONYA
TEL: 90-332-353 06 23 - FAX: 353 59 51

HARMONIK FILTRELI KOMPAN

- PLC,PC TABANLI MAKINA, FABRIKA
PROSES VE BINA OTOMASYON :
SISTEMLERI KURULMASI

- FREKANS KONVERTORLER], INTERFACE
URUNLERI, SALT CIHAZLARI

- SU VE TOZ GECIRMEZ ETANJ PANOLAR
METAL VE PLASTIK PANOLAR

Separsomery o Bt R

) . _adl Schneider 3
NAIS fasyview SESCIER m PV I SIEMENS '-i_EElectric M ovato] Moerer §

lectric
Yazilim B

B EMKO Esunnl} Lllegrand’ iller 3  Autonics . yowm' @iseim

FISHER=) BETEE]  Froveil

SapiSelco



Amerika' nin miidahalesi bolge
ekonomilerini kaosa stiriikltyor

N Kazim ERDOGAN, Liitfi AKMAN, Hasan BELLIER, Dr. Osman CETINER 7 SOHBET

IRAK SAVASININ EKONOMIYE ETKISI




Savasin ne kadar stirecegi tamamen
bir muamma ve bu belirsizlik mutlaka
bolge (lkelerinin ticaretine yansiyacak.
Bizim de o bdlgedeki ticaretimiz

etkilenecektir.

Ancak bunun ne

dizeyde olacagini bu ginden
kestirmem muimkin gériinmdyor.

tlim sanayiciler, 6zel de Konya'li is adamlar yeni
stratejiler belirlemek zorunda. Hig¢ kuskusuz
tilkemizde ig ticaretin cok ciddi manada sikintilari
var. Bu agmazin tek alternatifi var; ihracat.

Malesef bolge tlkeleriyle olan ticaret iliskileri,
hikimetlerin strateji yanhshklanyla bir tarlt
istenilen seviyeye getirilemedi. Suriye, Urdiin,
Misir'la saglanacak gicli ticari iliskilerin
sanayicinin 6niinl acabilecek genislikte oldugunu
dustintiyorum. Tabi bunun yaninda sanayicilerin
kendilerinin de yapacagi pek ¢ok isler var.
Oncelikle pazarlamaya belli bir biitgenin ayrlmig
olmasi gerekir. Fuar ve pazarlama faaliyetleri gibi
¢alismalanin gereksiz harcamalar olmadigi su an
Konya'li sanayiciler tarafindan da anlagildi. Dig
ticaret Konya sanayicisinin olmazsa olmazi. Bunun
icin de tanitim ve bire bir hedeflenen pazar
bolgelerinde olusumlar sart.

Artik bu isleri o bolgelerde birilerine ihale etmenin
espirisi kalmadi. Konya sanayicisinin bunu
anlamaya basladigini diistintiyorum. Bunun igin
hedeflenen pazar bolgesinde yapilanmanin zaruri
bir ihtiya¢c oldugunu dustniiyorum. Bolge
sanayicileri ve blytik Tlrk sanayicileri bu modelleri
olusturdular. Bolgesel, lokal faaliyetlerde
yerlesmeler bagladi. Bu ticari sikisiklik 6niimiizdeki
ginlerde belki cok daha zor olacak. Onun igin
hizli bir sekilde kendi Grtinlerime ihtiyag duyulan
bolgelerin tespitinin yapilmasi ve oralarda lokal
calismalara baslanmasi gerektigini distintyorum.

CETINER: Sizin mali miisavir olmaniz, finans
stirecini yakinen takip etmeniz sebebiyle boyle
bir kriz ortaminda sanayicimizin en az zararla
ctkmasi icin nasil yapisal tedbirler almasi gerekir?

Hasan BELLIER: Genel bir degerlendirme yaparak
konusmaya baslamak istiyorum. Ulkemiz krizlerin
icinde yasadi ve bu krizler neticesinde de ig

piyasada ciddi bir daralma sz konusu. Tiirkiye'nin
kalkinmasinin temel sartlarindan, olmazsa
olmazlarindan bir tanesi ihracat.

Konya, Turkiye'de yasanan krizin bir kag katini
yasadi. Ozellikle tarim sektdrindeki kuraklik
Konya sanayicisini vurdu. lkinci olarak holding
krizi diyebiliriz. Holding krizi de i¢ piyasay! vurdu.
Turkiye'nin en énemli sorunlarindan biri siyasi
iktidarsizlik ve ekonominin giiven ortamini
bulamamasi. Yeni hiklimetin gelmesiyle siyasi
iktidarsizigi nisbeten astik ama gliven ortaminin
bulunup bulunamamasi konusunda ciddi endiseler
var. Ozellikle savasin yeni kurulmus olan bir
hukimeti yakalamis olmasi, bu giiven ortamini
olumsuz bir sekilde etkiledi. Hiikiimetin kuruldugu
donemi goz dniine alahim, ekonomik konularda
ciddi anlamda olumlu gelismeler gérmistuk.
Bundan sonraki stirecte olumsuzluklar oldugu
gibi yansimaya basladi. Savas strecinde Turkiye
piyasasi dolayisiyla da Konya sanayisi bundan
olumsuz yonde etkilenecek.

Cozilmesi gereken en dnemli sorunlardan biri
sanayideki verimliligimizin artinlmasidir. En az
istihdamla, sermayeyle daha fazla Gretim
yapmaya yonelik calismalanmizin ¢ok ciddi bir
sekilde gozden gecirilmesi gerekir.

En buyik problemlerimizden bir tanesi
isletmelerimizin yénetim yapilanmalarindaki
olumsuzluklarin giderilmesidir. Mevcut sistemin
icerisinde tasarrufa yonelik tedbirler var. Biz bu
isletmelerde verimliligi artirmak suretiyle, yonetim
ve organizasyondaki yapilanma siirecini daha iyi
noktalara getirmek suretiyle krizi asmanin yollarini
ve tedbirlerini almak durumundayiz. Tabii ki
kesinlikle yatinm yapilacak bir stire¢ degil.
Dolayisiyla isletmeler yeni yatnimlar yapiyorsa
bunlar ertelemesi, gegici bir stire durdurmasi
gerekiyor. Clinkii savagin ne kadar stirecegi veya
ne derece etkileyecegi ile ilgili hig bir 5ngdérimiz
yok. Bu 6ngorustizltgu dikkate alirsak hakikaten
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firmalarin bu nakit konusunda yatinm, istihdam
ve (retimle ilgili ciddi tedbirler almasi gerekir.

CETINER: Kamuoyuna yansiyan yoniyle
toplumumuzun ytizde doksan dokuzlara varan
kesmi savasa hayir diyor. Béyle kirli bir savagin
icinde kalmak istemiyor. Uluslararasi
kamuoyununda biiylk bir ¢ogunluk hemen
hemen Ttirk kamuoyuyla ayni fikirleri paylasiyor.
Diinya tarihinin gérdtgl en buyiik protesto
gosterilerine bu savag siirecinde sahit olduk.
Ama bu noktada ekonomistler arasinda goriis
ihtilafi var. Ulkemizin bu agamada bu savagin
icinde yer almasinin ekonomiyi etkileme siireci
nasil olur?

BELLIER: Savagin uluslararasi mesruyet ile ilgili
kismi basina oldugu gibi yansiyor. Birlesmis
Milletler bu savasi onaylamadi. Turkiye de
uluslararasi mesruyet olusmadan savasa girme
taraftari degildi. Tlrkiye'nin savasa girip
girmemesi durumunda ki ekonomik maliyetinin
ne olacagl konusunda ciddi anlamda éngériilen
bir veri yok. Fakat Ttrkiye'de olan bir gercegi
tesbit etmek lazim. IMF'den veya Amerika'daki
komiteden gelecek olan yardimin gelmemesi
Tirkiye ekonomisi tamamen disa bagimh bir
ekonomi oldugu igin; olumsuz ydénde
etkilenecektir. Tiirkiye'deki dolarin veya borsanin
ylkselmesi ve diigmesiyle ilgili cok mantikli
gerekgeleri cogu zaman bulamiyoruz. Ekonomik
verilerde ciddi anlamda olumlu ya da olumsuz
degismelerin borsaya veya ddvize yansimasi
degil, tamamen spekilatif durumlarla olusan
artis ve azaliglan gorlyoruz. Bu da bize sunu
gdsteriyor. Birincisi borsadaki derinligin olmamasi,
ikinci olarak Tiirkiye ekonomisinin asin derecede
disa bagimli olmasi ve Turkiye ekonomisinin
kiiclikligi dolayisiyla da ozellikle spekilatif
hareket yapmak isteyenlerin bu noktada ¢ok
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basarili olmalar faktérii. Amerika'dan yardim
paketi gelmis olsaydi ekonomiye olumlu bir
yansimanin olacag kabul edilebilirdi. Tabii Ttirkiye
alacagi bu yardim paketini bedava almayacakti.
Bunu veren (lkelerin de bunun karsiiginda bir
maliyet talep edecegini kabul etmemiz gerekiyor.
Tarkiye mevcut kaynaklarini, imkanlarnin ¢ok hizl
bir sekilde harekete gecirerek bu tiir disa bagimli
ekonomik yapilanmadan kurtulamadigi takdirde
bunun ilerleyen dénemlerde de olumsuz
yansimalaryla karsilasacagiz.

Bu giin itibariyle Turkiye'nin 2003 yilinda kisa
dénemde i¢ borg 6demesiyle ilgili programinda
ciddi bir aksama goziikmuyor. 2004 yilindaki i¢
borg ve dis borg 6demeleriyle ilgili programda
aksama olacag varsayiliyor. Ozellikle 2003 yili
icin kisa streli bir likit sikintisinin ¢ekilmesi s6z
konusu degil ama dolayisiyla olumsuzluk ig
piyasaya yansiyacaktir. Clinkii piyasa bu tar
olumlu veya olumsuz olaylara karsi tepkisini
olmasi gerektiginden daha fazla veriyor. Irak'a
hiikiimetin verebilecegi gliven, bu noktada
atacagl adimlar cok énemli. Hukimet su andaki
agiklamis oldugu butgeyi savas oldugu halde
Tiirkiye'nin iginde bulunmadi durumu ihtimalini
gozonine alarak hazirladigini ifade ediyor.
Dolayisiyla segim stireci igerisinde giindeme
gelmeyen motorlu tagitlar vergisindeki ek vergi,
emlak vergisine ek uygulama ve kurumlar
vergisinin pesin alinmasi gibi ek kaynak
saglanmasiyla ilgili bltceye ek ilaveler yapildi.
Ontmizdeki sire icerisinde Tirkiye yine bu
kaynaklara ilave ek kaynaklar bulmak zorunda.
Hikimetler disa bagimhhg mutlak anlamda
agmak mecburiyetindeler aksi takdirde bu sorunlar
bundan sonraki hiikiimetlere tasinmis olur.

CETINER: Fransa ve Almanya savasa ¢ok net ve
agresif bir sekilde muhalif kanadi temsil ettiler.
Hatta muhalif kanadin bir nevi liderligine ve

énciliigiine soyundular. Hem AB hem de
Birlesmis Milletler nezdinde savag karsitlar
yaninda yer aldilar. Siz ticari anlamda Avrupa'ya,
Almanya'ya ihracat yapan bir konumdasiniz.
Tirkiye'nin ozellikle Almanya, Fransa gibi tilkelere
yapacagi ihracatin, savagin yaninda veya
Amerika'nin yaninda yer almasiyla nasil
etkilenmesini bekliyorsunuz? Bu bélgelerde olan
ticaretimizde negatif yonde bir gelisme olusur
mu? Bize farkli bir bakis acisi sergilerler mi? Ya
da tam aksine son aldigimiz kararla savasin
karsisinda yer almamiz, Amerika'ya lojistik veya
aktif destek vermememiz durumda bize daha
fazla imkan sunarlar mi?

ERDOGAN: Ozellikle devletlerin, kisiler veya
kurumlan mal alimlarinda yénlendirici olduklarina
inanmiyorum. Burda bizim yaptigimiz ihracat
cok yiiksek miktarlarda degil biz bunu artirmak
icin elimizden geleni yapiyoruz. Ancak bizim
uluslararasindaki musterimiz fiyat ve kalitesi
uydugu miuddetce alisveris yapabiliyor.
Yunanistan'a bu gin mal veren arkadaglarimiz,
sanayicilerimiz var. Yunanistan'daki musteri
ozellikle diyor ki tzerinde Turk Mal ibaresi
olmadig takdirde malinizi alir ve satanz diyorlar.
Yunanistan ile Turkiye'nin gegmisteki iliskilerinize
baktiZiniz zaman iyimser bir tablo yok ortada.
Iki tilke arasinda daima stiregelen bir didisme,
slirtlisme ve problemler var. Eger bunu Tiirkiye
tizerinden degil de bir bagka yerden getirmesi
gerekiyorsa onu da yapiyor. Onun igin tlkeler
arasindaki ticaretin etkilenecegine inanmiyorum.
Belki dolayli olarak etkileyebilir.

CETINER: Dis ticaretle ugrasan ve Irak'la da ticari
iliskileri bulunan Litfi Beye yénelmek istiyorum.
O bolgelerin hem fikir stirecini hem de toplumsal
stirecini tahlil ederek bu noktada degerlendirme
yapmasini istiyorum.

Hikimetin kuruldugu dénemi g6z
onune alalim, ekonomik konularda
ciddi anlamda olumlu gelismeler
gdrmustik. Bundan sonraki strecte
olumsuzluklar oldugu gibi yansimaya

basladi. Savas slirecinde Turkiye
piyasasi dolayisiyla da Konya sanayisi
bundan olumsuz yoénde etkilenecek.
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AKMAN: Simdi ben sorunuza cevap vermeden
dnce Kazim Bey'in agiklamalanina bir anektot
diismek istiyorum. Devletler arasindaki husumet
ticari olaylar direk etkiliyor. Mesela Cezayir'de
Turk mallarina karsi gizli bir ambargo var. Bunun
devletler arasinda hukuki bir alt yapisi yok. Ama
Cezayir hiikiimeti Fransa'nin baskisiyla Turk
mallarina gizli bir ambargo koyuyor. Buna soyle
bir yaptinm getirmis; Biliyorsunuz Cezayir eski
bir Fransiz sémirgesi. Sanayilesme noktasinda
Tirkiye Ortadogu'da 6zellikle Cezayir'de Fransa
ile ciddi bir rakibiz. Cezayir ekonomisi Fransa'dan
aldigi kredilerle ayakta durabiliyor. Bizim
Amerika'yla olan iliskimize benzeyen, Cezayir-
Fransiz iligkisi var. Cezayir'de disa bagimh ve
ciddi bir dogalgaz alis verisi var. Cezayir bunun
karsiliginda krediler aliyor ve bu kredilerin
Fransa'da harcanmasi isteniyor. Boyle bir istegin
hic bir hukuki alt yapisi yoktur. Bunun adina kota
da diyebiliriz. Uluslararasi ticarette bunu soyle
yapiyorlar; Burdan Turk firmasinin ihracatinda
giden bir gemiyle maliniz 1.5-2 ay bir limanda
striintiyor. Bir cok formalite ve blrokrasiler
getiriyorlar ve siz bu gemiye kira 6duyorsunuz,
isgaliye parasi 6dilyorsunuz, maliyetleriniz strekli
artiyor. Bu dyle bir noktaya geliyor ki artik
Cezayirli yatinmeinin Tirkiye'den mal almasi
izdiraba dénuslyor. Buna benzer bir yapilanma
Musir'da var. Sizin oniinlize devletler arasindan
bazi keskin, yiiksek virajlar koyuyorlar. Siz bunu
resmiyettede, birokraside de adlandiramazsiniz.

Saninm 2001 yiliydi, Cezayir biytik elcisi bunu
bir bildirim olarak Tiirk Isadamlarnina dagitti. “Size
burda gizli bir ambargo var. Antlasmalannizi iyi
yapin ¢linkii Cezayirli is adami oraya gelen mali
15 ginde cekemeyince, mal almiyor.”
Antlagmalara "buraya geldikten sonra
olacaklardan sorumlu degiliz" gibi serh
digiiriyorlardi. Dolayisiyla ben devletler
arasindaki antlasmalarin, uluslararasi hukuka
gore ister resmi olsun isterse gayri resmi olsun

Hasan BELLIER




Tanitim ve bire bir hedeflenen pazar
bolgelerinde olusumlar sart. Artik bu
isleri o bolgelerde birilerine ihale etmenin

espirisi kalmadi. Konya sanayicisinin bunu
anlamaya basladigini distintyorum.

ticareti etkiledigine inaniyorum. Yalniz bir de su
var; benim Yunanistan'a bir ziyaretim olmustu.
Kazim Bey'in de dedigi gibi Turklere ¢ok buyuk
bir antipatileri var. Hatta Selanik'in girisine cok
biiyiik bir Kibris haritasi asmiglar. Haritada
basindan sonuna kadar kanlar akiyor ve yunanca
altina ‘Turk Vahseti' yazmiglar. Bunun Yunan
halkini etkilemedigini disiinemezsiniz. Neticede
bu ticarete de, sosyal iliskilere de yansiyor.

CETINER: Tiirkiye'nin 2000 yilinda ki yasadig
krizden bu giine kadar gelen ekonomik sikintilar
var ve bu sikintilan asmak icin tek gecer yol
ihracat yapmamizdir ama boyle bir savag
esnasinda da bizim ihracatimizda bir daralma
olacaktir.
sanayicilerimizin buyuk bir ¢ogunlugu
Ortadogu'ya, Kuzey Afrika'ya, jeopolitik diizlemi
agir basan tlkelere, Tiirk Cumhuriyetlerine ihracat
yapiyor. Avrupaya ihracat yapma oranimiz genel
ihracat oranimizin i¢inde ¢ok kiigtik bir ylizdeye
sahip. Boyle bir konjektiirde savasin da belli
dlcekte disinda kalarak Avrupaya bir ihracat
kanalini kendi lehimize cevirebilir miyiz? Bu lkeler
bize bu noktada destek olurlar mi?

AKMAN: 'Destek olurlar mi?’ sorusuna biyiik
bir soru isaretiyle baslamak lazim. Ctnki bu
noktada, Tlrkiye'nin Amerika'yla arasinda
yasadigl bu 2. Kérfez Krizinde Avrupa'nin
tamamen kararsiz kaldigini gérdiik. Tabiri caizse
‘el uzattl, yardim edin bu isten beraber gikalim’
dendi ama Avrupa Ttrkiye'yi bu konuda ciddi
manada yalniz birakti. Hatta tezkerelerde yasanan
siirec Avrupa'nin beklentileri dogrultusunda
oldugu halde Avrupa'dan ciddi olumlu bir
yaklagim géremiyoruz. Sadece gegen giin bir
gazetede okudum. Fransa Dig Igleri Bakani: ‘Gurur
duydum’ diyor. Bir de AB'nin henliz séylenti
diizeyinde olan sinirli bir yardimi olabilir. Biz bu

Bolgemizde dretim yapan

sinavda Avrupa'dan yeterli derecede destek
gérecegimizi sanmiyorum. Bugtlin savasa hayir

diyen Fransa-Almanya iki ay 6nce bize de ‘hayir'

diye haykirmistr.

GETINER: Ulkemizde ticaretin bulytk bir
gogunlugu Ortadogu ve Kuzey Afrika'daki
tlkelere, Trk Cumhuriyetlerine yapiliyor. Savagin
¢itkmast bu ticareti nasil etkilenecek?

AKMAN: 91 Irak harekatindan bu yana
Amerikanin olay: stirekli sicak tutmasi Ttrkiye'nin
o bélgeyle olan ticaretinin olumsuz
etkilenmesinde ¢ok énemli bir faktér. Bunun
bilerek yapildigiyla ilgili 6ngorilerimiz var.

Simdi sag olsun 6nceki hiikiimet déneminde de
Kiirsat Tizmen'in bireysel katkilanyla bizim esas
tilkemizin ihracat veya Urlinlerin ihrag edilebilecegi
tilkelerin Ortadogu ve Afrika ulkeleri olduguyla
ilgili yaklasimdan hareket ederek ciddi bir calisma
yapti. Bu noktada hakikaten basarli oldu. Su
anda da Kirsat Tiizmen daha etkili bir konumda
oldugunu disiiniirsek eger bdlgede boyle bir
kriz olmamis olsaydi bu hareketin daha ciddi
ivme kazanarak devam edecegini Tlrkiye'nin en
6énemli ¢ikis noktalarindan bir tanesi olan ihracat
meselesinin dzellikle Irak’ta ok ciddi mesafeler
alacagini sdyleyebilirdik. Clinkl bizim Grettigimiz
triinlerin kalite olarak bakildiginda daha ¢ok o
bélgeye yonelik triinler oldugunu gériyoruz.
Dolayisiyla o bélge bizim agimizdan hakikaten
¢ok dnemli. Uzun stre ihmal edilmis uzun siire
diyalog kurulamamis, farkh gerekgelerle
ilgilenememisiz.

Tirkiye 5-10 yildir bu noktada ciddi mesafeler
katetmis. Bir ihracat alt yapisini o bolgeyle ilgili
olusturtmusken bu krizin patlak veriyor olmasi
Tirkiye'nin ihracatini ve Konya sanayisine ¢ok
ciddi olumsuz etkileri olacagl bir gercek.
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Litfi AKMAN

Ben kisa bir anekdot aktarmak istiyorum. 91
krizinden sonra Irak'ta ambargo basladi. Amerika
ve Ingiltere Irak'a ambargo uyguladi. Higbir
Amerikan ve Ingiliz sirketi oradaki devlet ihalesine
giremedi. Fakat Irak'ta sanayi bakaninin bizzat
katildigi 15 kisilik bir grupla Bagdat'ta bir
toplantiya katilmistik. Sanayi Bakaninin ifadesiyle
séyliiyorum. 91 krizinden 2001 yilina kadar Irak'la
ticaret yapan iki Glke Amerika ve Ingiltere
olmustur. Urdiin ve Suriye'de paravan sirketler
kurmuslar. Urdanliyl, Misirhyi o sirkete ortak
etmisler ve Urdtinltiniin, Misirlinin sattig mallar
diye satmiglar. Ben de Sanayi Bakanina dedim
ki: Bunun da boyle oldugunu bile bile mi
aliyorsunuz? Bana verdigi cevap suydu: Nasil
olsa biz petrolimizl degerlendiremiyoruz. Hig
olmazsa kalitelisini alalim. Tabiki burada Irak'in
politikasint belirleyici unsurlardan biri
kullanamadigi petrol. Bunu ancak Birlegmig
Milletler karariyla kullaniyor. Diinya piyasasinda
bunu paraya belli bir simir dahilinde ¢evirebilir.

CETINER: Biz uluslararas standartlarda kaliteli
{retimi gergeklestirdigimiz anda satamama gibi
bir problemimiz olmaz. Dinyanin her lkesine
satis yapabiliriz.

AKMAN: Ben ¢zellikle Konya sanayicisinin mevcut
konumunun kiymetini bilmedigi kanaatindeyim.
Yani seviyesini, trettigi triintin kalitesini, fiyats
gibi buyiik bir avantajini cok iyi pazarlamadigin
dustintiyorum. Ben inaniyorum ki ciddi manada
fiyat farkhligi var. Uluslararasi marka olmus
firmalarin trtinlerinden ¢ok daha kaliteli ama
Konyali sanayici bunu ciddi manada avantaj
olarak kullanamadi. Bunun en &nemli
nedenlerlinden biri pazarlama stratejisinden
kaynaklanan hatalar ve pazarlama da yasanan
panik hatalar. Yani karsilastig1 insanin alici
oldugunu anladiktan sonra elindeki mali bir
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sekilde satmak istedi. Bu pazarlamada panik
dedigimiz, ciddi manada strateji hatasidir.
Konyali bir sanayici ortadoguya 300.000.000
TL teklif veriyor yine Konya'dan baska bir sahis
ben bunu 150.000.000 TL yaparim diyor. Bu
Konyali Sanayicinin kendi kendisini baltalamasi.
Miisteri boyle bir fiyat farkini goriince ‘bu
neden kaynaklaniyor?' demis ve kalkmig buraya
kadar gelmis bunun sebebini arastirmis. Uretici
bir firma Gretimini yaptig1 bir makinenin her
parcasini kendisi hazirlamiyor. Makinede
kullanilan pargalan bir tedarikciden sagliyor ve
bu tiir el degisiklikleri fiyat farklarinin olusmasina
neden oluyor. Standart bir fiyatin olmamasi ve
biz bunu bir sekilde saglayamadigimiz siire
icerisinde bu ttr problemler devam edecek.

CETINER: Kazim Bey, Ortadogudaki tlkeler ve
Turk Cumhuriyetleriile olan ticaretimizin savagin
baslamasiyla meydana gelen yansimalarini
degerlendirebilir misiniz?

ERDOGAN: Bizim o bélgede Giircistan'a bir
ihracatimiz oldu. Savastan batiin diinya gibi
mutlaka Ortadogu'daki tlkeler de etkilencektir.
Tirkiye'de insanlar savas endisesiyle mecbur
olmadikca para harcamiyorsa veya insanlar
altina yatinm yapmaya yoneliyorsa Ortadogu'da
da boyledir. Savasin kimler arasinda yapilacagi,
ne kadar slrecegi tamamen bir muamma ve
bu belirsizlik mutlaka dinya ticaretine de
yansiyacak. Bizim de o bdlgedeki ticaretimiz
etkilenecektir ama ne oranda etkilenecegi
hakkinda bir yorum yapmak, bélge hakkinda
yeterli bir bilgiye sahip olmadigim icin dogru
olmaz.

CETINER: Savag her haliikarda ¢ikti ve Kuzey
Irak’ta yeni bir siyasi yapilanma olustu.
Kimilerine gore Kurt Devleti, kimilerine gére
ise federal bir devlet kuruldu. Bizim bu noktada
ticaretimiz nasil etkilenir?

AKMAN: Bizim o bolgede sosyal, her tirla
yardmlanmiz yerlesik yapilanmalanmiz da oldu.
Ben soyle bir benzetme yapayim. ‘Irak'in
kiirdana ihtiyaci var' Bir hatirami anlatayim Irak
sartlarinda gok blyuk bir restaurantta yemek
yiyoruz. Yemekten sonra evimizi stplrdiigiimiiz
stpirgenin tellerini kesip kiirdan yapip
getirmisler. Ben onun igin Irak'in kiirdana ihtiyaci
var diyorum. Irak ¢ok ciddi bir pazar. Belki cok
iddiali bir s6z ama Irak kisa bir stirede kendi
basina Tirkiye'nin ihracatina yeter. Irak’ta
sanayilesme sifir, gok hizl bir degisim var, her
ay o degisimi gozlemleye bilirsiniz. Gittiginiz

58

zaman bir bakiyorsunuz, yollarda kanalizasyon
calismalari, asfalt calismalari, yeni binalar,
kopriler...Ciddi bir gelisme ama bunlar Birlesmis
Milletlerin kisith imkanlaryla yapilan ihaleler
sonucunda. Irak'in liberal ekonomiye gecmesiyle
birlikte ben orda korkung bir pazarin olacagina
inaniyorum. Ben Amerika'nin bu glinki
dustincelerinin altinda sadece ordaki rejimin,
sistemin degismesi hatta yeralti kaynaklar da
degil, ben bu ticari potansiyeli de dustind(iztine
inaniyorum. Kuzey Irak nasil etkiler bizi? Eger
biz Kuzey Irak'ta olmazsak mutlaka olumsuz
etkiler. Biliyorsunuz Suriyede de kirtler var. Biz
Kuzey Irak't kullanarak gidiyorduk Habur
kapisindan, pasaportunuzu uzattiginizda bir de
50% uzatiyorsunuz. Onlarda kendi gayri resmi
mevzuatlarina gore islem yapiyorlar. Eger Kuzey
Irak'ta yeni bir federal yapi olusursa bizim
Bagdat'a ulasmamiz zorlasacak.

CETINER: Eger bu bolgede bir Kiirt devleti
olugursa Turkiye'nin tutumu nasil olmali? Irak'a
ulasimimiz ve yeni devletin ihtiyaglarinin
karsilanmasi konusunda, ticari iliskileri géz
éntinde tutarak sicak iliskiler mi kurulmali yoksa
buna her agidan tepkisini géstermeli mi?

ERDOGAN: Kiirt Devletinin olusmasini gbzardi
edilemeyecek bir konu oldugunu distiniiyorum.
Bu hem ticari hem de siyasi anlamda bir cok
problemi ortaya ¢ikarir. Hatta Glkemizin
parcalanmasina neden olabilir. Tlrkiye Devleti
olarak bizim bu bélgede olusacak yapilanmayi
engellememiz gerekir.

GETINER: Amerika A planiyla veya B planiyla

Irak'a girdi Saddam'i esir aldi ve Irak'ta bir ara
rejim olustu. Bunun sonucunda kiirdana bile
ihtiyaci olan Irak ile nasil bir ticari iliski kurabiliriz?

BELLIER: Ordaki kurulacak hiikiimetin, ara
rejimdeki yoneticilerinin de kendilerine hakim
glcler tarafindan yénetilecek olacagini
varsayarsak. Turkiye'nin bu savasta yer alip,
almamasini faktor alarak dikkate almak gerekir.
Cinki ordaki hakim gliclerin misade ettigi
kadar ticaret yapmak zorundayiz. Bu ylizden
ben Irak'la su anda yaptigimiz ticaretden daha
fazla bir ticaret yapabilecegimizi
ongormiyorum. Orda olusacak ara rejime bolge
tlkelerinin bakisi da gok dnemli, bélge Glkelerinin
hosuna gitmeyecek bir ara rejim olusursa bizim
belki diger tilkelerle olan ticaretimiz de olumsuz
etkilenebilir.

CETINER: Ara rejim olursa burdaki hakim giig
Amerika'dir ve biz Amerika'ya lojistik destek
saglarsak, kiirdana bile ihtiyag duyan Irak'in
ticareti bize birakilir mi?

AKMAN:Bu sorunun cevabi argo tabirle ‘Ne
kadar kofte, o kadar ekmek'. Biz Amerika'ya
ne kadar kofte sunarsak bize de o kadar ekmek
sunacaktir.

ERDOGAN: Biz ne kadar kéfte verirsek verelim
ordaki ekmegin sayisi belli, kirnnti. Amerikanin
o boélgeyi sémirmeye zemin hazirlamasi,
dolayisiyla bu pastanin biyiik bélimiini
Amerika kendisi alacak, kinntilar ise cevresindeki
tlkelere kalacak.e

/
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ONDERLIK ...

I. GENEL OLARAK ONDERLIK -
1.Onderlik Tanimi ve Ydnetici ile Onder
Kavramlarn Arasindaki Fark

Onderlik belirli sartlar altinda belirli kisiler ve
grup amaglarnni gergeklestirmek tizere bir
kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi stireci olarak tanimlanabilir. Dolayisi
ile onderlik, dnderin yaptigi seylerle ilgili bir
stirectir. Onder ise bagkalarini belirli bir amag
dogrultusunda yénlendiren kisidir. Onderlik
sdrecinin esasini, bir kisinin bagkalarim
etkileyebilmesi olusturmaktadir.Etkileme olay:
onderin kullandigi glic kaynaklar ile yakindan
ilgilidir

Ygﬁnetim, bir isletmedeki faaliyetleri amaclar
dogrultusunda planlama, érgtitleme, koordine ve
kontrol etme ga@alandlr. Yoénetme ise bu ydnetim
fonksiyonlarini gerceklestirmek icin gereki yetkciIve
sahip olma ve istenen calismalan yapma iglemidir.
Yani yonetici, bir isletmenin insanlan yonetmekle
gorevlendirdigi kisidir.

Onderlik yonetimin 6nemli araglarindandir.
Yonetim, yonetici dnderlik ve dnder kavramlari
genel hatlar ile birbirine yakin kavramlardir.
Ancak bu kavramlar arasinda yukarida g@r'uleceFi
gibi 6nemli ve anlamli farkliliklar vardir. Oncelikle
onderlik, bir kisiyi degil bir stireci ifade etmektedir.
Yonetici pozisyonundaki kisi, insanlar grup veya
orgut hedeflerine dogru yonlendirmekte yetersiz
kalabilir, boyle bir etkilemeyi
gerceklestiremeyebilir. Yoneticilik rolii olmayan
onderler oldugu gibi, 6nderlik niteliklerine sahip
olamayan yoneticilerde olabilir. Ancak ideal olani
yoneticilerin ayni zamanda énderlik niteliklerine
de sahip olmalari ve dnderlerin yaptiklar isleri
yapmaktir.

Onderligin sadece formal organizasyonlara has
bir siirec olmadig agiktir. Belirli bir grubun belirli
bir kisinin arkasindan belirli amaclari
gerceklestirmek tizere gitmesi ile dnderlik stireci
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olusur. Dolayisiyla 6nderligin olusmasi icin formal
organizasyonun mevcudiyeti sart degildir.
Isletmede ydnetici, tanimlanan gorev icin atama
i?e ortaya cikar;calismalarinin,yetki ve
sorumluluklaninin sinin grup Gyelerinden bagimsiz
olarak mutesebblis grup veya onlarin
temsilcilerince belirlenir.Buna karsilik énder
olmanin farkl sartlar vardir. Kisacasi onderlik bir
atama olgusunun disinda olup, bireyin bagh
oldugu grup icerisinde bazi 6zellikleri tasimanin
sonucu ortaya gikar. Bu dzelliklerden baslicalan.
e Onder grup iyelerince izlenen kisidir: Tim
yoneticiler 6nder degildir. Bicimsel olmayan
onderler is gruplaninin dnderidir, ancak ydneticisi
degildir.

o Onder grup ulyelerinin duygusal olarak da
kabul ettigi kisidir. Bu ozelligi ile isletmenin
amaclarina ulagsmasini saglar. Onder ise, kendisine
bagh olan grup dyelerinin duygularini tatmin
etme, onlann beklentilerini karsilama &zelligine
sahiptir.

e Tiiphesiz yonetici, isletmenin amaci ile ilgilidir
ve orglt icerisinde yer alan tyelerin kendisini
izlemelerine ihtiyaclan vardir. Onderin temel ilgi
alani ise kendisini izleyenlerin ihtiyaclardir.
Onder ozellikle grubunun tyelerinin gireysel ve
bazen duygusal zaman zaman isletmenin
amaglannin disinda veya bu amaclarn ziddi olan
ihtiyaclarini karsilamaya caligir.

2. Onder Etkisinin Gii¢ Kaynaklari
Glig, digerlerinin davraniglarini etkilemek icin
ﬁotansiyel yetenektir. Bir onderin etkileri ile
aynaklan temsil eden giic isgoren davranislarinda
degisiklik yapar.Organizasyonlarda tipik olarak,
onderler 5 glic kaynagina sahiptir; yasal,
odullendirme, zorlayici, uzmanlik ve benzesim.
Raven ve French tarafindan siniflanmgtir.
Yasal (Legitimate) guict: Orglitsel hiyararsi
tarafindan saglanan gugtir; tanimlanmanis bir
makamin isgal edilmesi ile elde edilir. Otoriteyi
ifare eder. Astlar, Ust kademelerden gelen isteklere
kendilerini mecbur hissederler. Kisinin bulundugu
pozisyon nedeni ile etrafindaki kisileri
etkileyebilme giciidiir. .
Odiillendirme (reward) glict: Odl verme yada
odilleri elinde tutma glictidiir; Astlarin dnderin
isteklerine 6dil alma , gruplandirma , taninma
ve kazanc elde etme beklentisi ile uymalarim
ifade eder. Bir yoneticinin denetimi altinda lcret
artist, ylkseltme, dnemli is verme, ek tdeme,
takdir, tanima vb. édller bulunmaktadir.Genel
olarak bir yoneticinin denetimindeki éduller ne
kadar cok ve bu éddllerin astlar icin dnemi ne
kadar fazla ise, yoneticinin 6dillendirme gticli o
kadar fazladir. )
Zorlayici (Coercive) Gucli: Odllendirme glictintin
karsiti zorlayici glicttir. Cezalandirmak icin énderin
otoritesini ifade eder. Isgérenlerin drgiitin zorunlu
kildigi gorevleri yerine getirmedikleri takdirde
cezalandinlacaklan korkusu ile is gérmeleri
anlamina gelir; oOzunde zorlama
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bulunmamaktadir. Onderin emirlerine
uymayanlara verilecek cezalarin kullanilmasi ve
kontroltindeki yetenegini belirtir.

Uzmanlik (expert) Guicti: Onderin sahip oldugu
ozel bilgi, uzmanlik, beceri ve tecriibeden dogar.
Bilgi ne kadar 6nemli ise ve ne kadar az kisi bu
bilgiye ulasabilirse kisinin sahip olugu uzmanlk
glict o kadar fazladir.

Benzetim yada Karizmatik (Referent) Glicl: Bu
glic kaynagr dogrudan énderin kisiligi ile ilgilidir.

21.ylizyida Yoneticilere Karsi Onderlerin Bazi Ozellikleri

|| Onder Ozellikleri
|| Yenilik yapar

| Bir orjinaldir

~ | Geligtirir
"Insanlar tizerinde odaklagir.
le g Giiven ilham eder

un donemli perspektif

Onderin kisiliginin izleyicilere ilham verebilmesi,

onlarin arzu ve Umitlerini dile getirebilmesi bu
kaynagin temelidir. Bu da daha cok énderin
kisisel ozellikleri ve davranislar jle ilgilidir. Karizma,
cekiciligi ifade etmektedir. Onderin astlar icin
cekici olmasi, astlan 6ndere benzetmeye itecektir.
Bu da onlan énder tarafindan daha kolay etkilenir
hale getirecektir.

Bu glic kaynaklarindan ilk ticl, isletme tarafindan
arttinlip, azaltilabilir. Oysa benzesim giicl
tamamen kiginin kendi ozellikleri ve diger insanlar
ile etkilesime baghdir.

3. Onderligin Onemi

Bir cok isletmede, kesin olarak tanimlanmig bir
hiyararsi bulunmaktadir. Bunun yaninda hangi
is gorenin hangi yonetici veya yoneticilere bagli
olguguda acik bir sekilde bilinmektedir. Ayrica
yoneticilerin ellerinde de, i?gérenlerini istedikleri
sekilde yonlendirmekte kullanabilecekleri bircok
mekanizma bulunmaktadir. Bu durumda
onderlige, yani is gérenlerin yoneticiyi kendi
istekleri ile takip etmelerine ihtiya¢ kalmadg
éne strtlebilir. Ancak bu sekilde belirlenmis bir
otorite yapisi, 6nderlige duyulan ihtiyac ortadan
kaldirmamaktadir.

Onderlik, asagidaki nedenlerle &nemini
strdtrmektedir.

* Mukemmel itletme yapisini olusturmak ve tiim
elemanlann faaliyetlerini her an kontrol etmek
olanaksizdir.Yani,yénetici elemanlarina her
kosulda istedigi hareketi yaptirma yetkisine sahip
degildir.Bu nedenle, elemanlarin cabalarini stirekli
olarak hedeflere yoneltecek bir mekanizmaya



ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu mekanizma da
onderliktir.

o |sletmelerin icinde bulunduklar gevre stirekli
olarak degismektedir. Onder, isletmenin degisen
cevre k0§u?|arma uyum saglamasini ve kendini
yenilemesini saglar. Isletme normal kosullar
altinda hareket ederken, yonetici bir nevi
ugaklardaki otomatik pilot gorevi
gormektedir.Herkesin ne yapacagi bellidir ve
belirlenmis olan prosedlrler gergevesinde
faaliyetler devam eder. Ancak kriz anlarinda,
veya normalden farkli durumlar ortaya ¢iktiginda
onder ortaya cikarak faaliyetlere yeni bir yon
vermek zorundadir.Bu durumda da,isletmenin
bu belirlenen yonde ilerlemesi,calisanlann énderin
belirlemis oldugu yolu benimsemelerine ve istekle
takip etmelerine baghdir.

» Onder, catisan taraflar arasinda ara bulucu
rol Ustlenir. Onder insanlar tarafindan saygi
duyulan ve sézii istekle dinlenen kisi oldugundan,
kisiler ve gruplar arasi catismalarn ¢oziiminde
onemli bir rol oynayacaktir. GoraldGgu gibi
onderlik etkin isletme ile etkin olmayan isletme
arasindaki farki yaratacak kadar énemli bir
strectir. Tim isletmelerin &nderlere ihtiyaci vardir.
4 Basarili Onderlik :

Litaratiiri derinlemesine tarayan Stoﬁdill, basaril
onderlerin genel olarak su o6zelliklere sahip
olduklarini ortaya koymaktadir.

e Gicll bir batarma arzusu,

e Hedeflerin istikrarli bir bicimde izlenmesi,
* Problem ¢ozme ve fikir Uretmede yaraticilik ve
zeka,

¢ Kendinden emin olmak,

e Olaylarin davranigsal sonuclarini kabul etmek,
e Kisiler arasi strese daha az maruz kalmak,
e Belirsizlige tahammill,

e Diger insanlar etkileme yetenegi,

e Sosyal iliskilere sekil verebilme yetenegi,
Kenneth Lagich ise, etkin bir 6nder olabilmek
icin yedi altin anahtar tespit etmistir. Bunlar:
e Astlara glivenmek,

e Bir vizyon gelistirmek,

e Soguk kanl olmak,

e Riske atilmak,

e Bir uzman olmak,

e Karsi ¢ikmalara (dissent) izin vermek,
* Basitlettirmek.

Yukardaki tim bu 6zellikler, basanli bir yéneticiyi,
etkin ve giiclt bir 6nder yapabilir. Ancak bu
ozelliklerin tek bir kiside toplanmasi miimkuinse
de, oldukca zordur. Bu takdirde, bir yénetici bu
6zellikier§en ne kadar fazlasina sahipse basarisi
ve etkinligi de o oOl¢ide fazla olacaktir.
Il. DAVRANISSAL ONDERLIK KURAMI
Bir teorinin anafikri, dnderleri basarl ve etkin
yapan hususun, onderin 6zelliklerinden cok,
onderlik yaparken gosterdigi davraniglar
oldugudur.Onderin astlar ile haberlesme
ekli,yetki devredip etmemesi, planlama ve
ontrol sekli, amaglari belirleme sekli vb. gibi
davranislar énderin etkinligini belirleyen dnemli
faktorler olarak ele alinmistir. Dolayisi ile bu teori
onderin kendisi kadar izleyicilere de agirlik
vermistir.
1.K.Lewin'in Klasik Ayrimi
Farkh 6nderlik tarzlan ve muhtelif tipteki grup
atmosferi icinde faaliyette bulunan gruplarin bazi

yonlerinin tetkik etmek gayesi ile Lippitt, White
ve Lewin'in yonetimi altindaki bazi cocuk gruplan
ile 1938'de deneyler yapilmistir. Deneylerin
gayesi, otoriter ve demokratik gibi iki muhtelif
onderlik tipine gore hareket eden yetigkin
sahislarin deneycilerin idaresi altinda, kiictik grup
cocuklar teskil etmekti.
Otoriter liderin temel davranis bicimleri grubun
amaglarini, politikalanni timd ile kendi basina
saFtamak, ne is yapilacagini ve nasil yapﬂacailm
salt bir sonraki asama igin iletmek, boylelikle
gelecek icin bir belirsizlik ortami stirdtirmek, isleri
ve is dagilimini kendi basina belirlemek, grup
faaliyetlerinden kendini ayr tutmak ve astlan
hakkinda yaptigi degerlendirmelerde kisisel bir
tutum takinmak seklinde ézetlenebilir. Olgek igin
F skalasina batvurulur.
Demokratik dnderin davranis 6zellikleri de séyle
siralanabilir. Politikalar 6nderin katkisi ile grup
tarafindan tartisilarak olusturulur; faaliyetlerin
kapsami tartisma sirasinda belirlenir ve genel
yaklasim saptanir, is dagilin gruba birakilir; 6nder
isin buytk kismini Gstlenmemekle birlikte bir
grup Uyesi imis gibi davranir; elestiri ve
ovgulerinde nesnel olmaya caligir.
Laissez-faire onder ise grup politikalarinin
olusturulmasinda katkisini en azda tutarak gruba
birakir; ise iliskin grup tartismalarinda katkisi en
az duizeydedir ve salt basvuruldugu zaman katilir;
faaliyetleri yénlendirme konusunda hicbir cabaya
rastlamak mimkiin degildir; grup tyelerinin
Eerformanslarmln degerlendirilmesi icin bilingli
ir faba gostermez.
Anilan arastirmada elde edilen baslica sonuglar,
otoriter gruplarda ise niteligin en yiksek oldugu,
laissez-faire yaklasimin ise ne nitelik nede verim
agisindan etkin oldugudur. Ayrica, otoriter 6nder
gruptan ayrldiginda calisma tim ile duruken,
demokratik grupta performansda kiglk bir
diisme oldugu gozlemlenmistir. Demokratik
onderligin grup Gyelerinin morali ve tatmini
agisindan da olumlu sonuclara yol actigr, otoriter
gruplarda ise Uyeler arasinda tatminsizlik,
gecimsizlik ve saldirganligin yaygin oldugu
saptanmustir.

2.0hio State Universitesi Arastirmalari
Davranissal teorilerin en kapsamlisi ve en gok
tekrarlanani, Ohio State Universitesinde 1940
lann sonunda baslayan arastirmalann sonucunda
ortaya gikmustir. Bu calismalar énder davranisinin
bagimsiz boyutlarini belirlemeye calismistir.
Arastirmacilar 1000'den fazla davranis boyutu
ile baslamislar daha sonra listeyi astlar tarafindan
tanimlanan onderlik davranislarinin ¢cogunu
kapsayan iki kategoriye indirmislerdir.
» [se agirik verme ya da yapiyi harekete gecirme,
amaclara ulasmak icin onderin kendi roltinti ve
astlarinin roltinli tamamlama ve yapilandirma
derecesidir. lIsi, is iliskilerini ve amacglar
orgitlemeye calisan davranlflarl kapsar. B('()'jyle
bir onder, grup tyelerini belirli iﬁlere tahsis eder
Uyelerin performans standartlarini tamamen
korumalarini bekler isin zamaninda yapilmasi
tzerinde durur.

e Kisiyi dikkate alma ya da anlayis, bir kisinin
karsilikli gtivene, astlarin fikirlerine sa %(1 ve
diistincelerine ilgi gostermeye dayali is iliskileri
olarak tanimlanir. Bu ttir dnderler, izleyenlerinin
rahatina, refahina, stattstine ve tatminine ilgi
gosterirler. Kisiyi dikkate alma derecesi ¢ok olan
bir dnder astlarinin kisisel problemlerine yardim
eden, arkadasca ve yakinlasilabilir olan ve tiim
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astlara esit davranan biri olarak tanimlanabilir.
Bu tanimlara dayanan yogun arastirmalar, ileri
derecede ise agirlik veren ve kisiyi dikkate alan
énderlerin astlarinda bunlann biri diisiik olan ya
da ikisi de dtistik olan énderlerin astlarina gére
daha fazla performans ve tatmin bulmustur.
Buna ragmen " ylksek-yiksek" onderlik tarzi
her zaman olumlu sonug vermemigtir. Ornegin,
ise agirlik verme derecesi yiiksek olan bir 6nder
tek dUze isler yapan kisiler arasinda daha fazla
sikayete, devamsizlia devir oranina ve daha az
is tatmine neden olmustur.

Sonug olarak Ohio State ¢alismalan " ytiksek-

yiiksek e Onderlik tarzinin olumlu sonuclar
verdigini 6ne stirmektedir. Ancak bu aragtirmalar
asagidaki nedenlerle elestirilmistir; .

o Onderlik davranigini tamamen bagimsiz iki ayri
boyutunun oldugu, konusu elestirilmistir.
e Bu arastirmada kulanilan iki 6lcek, yani astlarin
dnder davranisi hakkindaki algilarni dlgen énder
davranisi tanimlama 6lgegi ve énderlerin kendi
davraniglarini tanimladiklar 6lgek, birbirinden
farkil sonuglar vermektedir.

e En dnemlisi, bu arastirma, durumsal faktérlerin
énder davranisi ve onder etkinligi tizerindeki
etkisini dikkate almamaktadir.
3.Michigan Universitesi Calismalar
1947 civarinda, Ohio State Universitesi
aragtirmalari ile ayni donemde, Renses Likert ve
arkadaslan tarafindan, Michigan Universitesinde
onderlik tzerine yapilan bir seri calismadir. Bu
calismalarin amacida grup tyelerinin tatminini
ve grubun verimligine Eatklda bulunan faktorleri
belirlemek olmustur. Bu ¢calismalarda verimlilik,
is tatmini, personel devir hizi, sikayetler,
evamsizlik, maliyet ve motivasyon gibi kriterler
kullaniimistir.
Michigan Universitesi arastirmalarina gére énder
davranisa " ise doniik 6nder" ve " gruba doniik
onder" seklinde iki temel gosterge altinda
toplanabilecek, bu gostergeler dogrultusunda
eni onder tipleri belirlenecektir.

se donlik onder, astlarini isin basarimi
dogrultusunda yoénlendirecek, is basarisi igin
bicimsel otoritesini elemanlarinin davranigini
dizenlemede kullanacaktir. Buna karsilik grup
uyelerine donik onder, genel olarak denetim
gorevini Ustlenmekle birlikte yetkilerinin bir kisrmini
astlanna aktararak amaca ulagacaktir.Bu arastirma
bulgulanina gore iki onderlik bigimi ile is etkinligi
arasinda isin de tlriine gore yakin ilgi vardir.
Katz ve arkadaslan isin yapisal olarak tam
belirlenmedigi durumlarda ise doniik énderlerin
daha etkili olduklarni, buna karsilik yapi olarak
oturmus islerde kisiye yonelik onderlerin daha
etkili oldu%u sonucuna varmislardir.
Likert degisik is gruﬁlan tizerinde yaptigi
calismalardan sonra kisiye dontk onderlik
biciminin, ise déniik énderlige oranla daha etkili
oldugu sonucuna varmistir. Yine Likert, énderin
grup igerisindeki etkinliginin ayni zamanda, gruE
tyelerinin sayisina, karaktetistik yapilanna, ézelli
ve yeteneklerinin uygunlu%una ve c¢alisma
ortamina da bagli oldugunu ileri siirmistir. Bu
calisama, durumsal faktorlerin dikkate almadan,
en iyi bir tek énderlik tarzi oldugunu éne
siirmektedir. Ancak 6nderlik davraniginin is ve
kisi boyutlarini belirlemesi daha sonraki
ara?tlrmalara temel hazirlamistir.
4.Blake ve Mouton'un Yénetim Tarzi Matriksi
Modeli
Bliyiik ¢lctide drgut gelistirme ile ilgili egitim
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programlarinda kullanilan bu model, 6nderlerin
davranislarindaki etmenleri iki grupta toplamigtir.
Uretime ilgi (concern for production ) ve insana
ilgi ( concern for people ) boyutlardir. Ancak
buradaki "ilgi" kelimesi, yoneticilerin ydnetici
yada insanla nasil ilgili olduklarn anlamina
gelmektedir; Uretim miktarina ilgi anlamina
gelmez. Uretime ilgi, 6nderin politika kararlarinin
kalitesi, islem ve sireglerin kalitesi, destek
hizmetlerin kalitesi, is verimliligi ve ¢ikti miktari

ibi konulara iliskin tutumlar ifade etmektedir.
nsana ilgi ise; hedeflerin basarilmasina yonelik
bireysel baglanma, personelin sayginhgini koruma,
glivene dayal sorumluluk dagitma, iyi calisma
kosullarini saglama ve tatmin edici kisiler aras
iliskileri gelistirme gibi olgularn igerir.
Onderlik davranislaninin tretim ve insana ilgi
boyutlan yénetim 8lcegini olusturmaktadir. Aynca
her boyutta bu faktérlerle ilgili dereceleri gosteren
9 béliime aynlmistir. Bunun sonucu olarak asagida
gosterildigi gibi bir matrix elde edilmistir.

Bu iki boyutun cesitli kombinasyonlan kullanilarak
5 tiirde 6nderlik davranis bigimi belirlenmistir

1,1 tarzi ile énderin gerek sorumlulugunu tagidigs -

isleri basarmak ve gerekse yonettigi grubun arzu
ve ihtiyaglarini dikkate almak bakimindan ¢ok
yetersiz kaldig sadece 6rgut icinde kalabilmek
ve hatta tutunabilmek icin asgari caba gosterdigi

Sekil : Onderlik davranislaninin boyutlannin matriksi.
g 9.9

lliskilere Yonelik olma
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ifade edilebilir. Ustiin diizeyde iiretim
saglanamaz. Catismalarin éniine gecilmez.
Turkiyede Kamu yonetiminde gorilen tarzdir ve
yonetimde idare maslahat olarak nitelendirilir.
1,9 tarzi dnder davranisindan sadece insanlar
aras! iyi iliskiler 6ngérilir. Insan isteklerinin
karsilanmasi ve is yerlerinde insan mutlulugunun
saglanmas birinci derecedir. Uretim, calisanlar
arasi siki dosluga ve catismalarin olmayisina
baghdir. Orgtsel basar saglanmasi zayiftir.
5,5 tarziyla agiklanan 6nder davranis biciminde
calisanlarin istekleri ile buna bagh olarak belirlenen
moral diizeylerini disiirmeyecek bir etkinlik ve
verimlilik géz éntnde bulundurulmaktadir. Bir
seyler ver ama verebileceginin hepsini verme,
tutumunda adil fakat kesin ol. Béylece érgiitsel
amaclar birey ve grup moralini tatminkar bir
diizeyde tutmaya calisarak erisme gayreti

Kisilerara
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guidilmektedir. Uretim arttinlmaya calisilir ama
en Ust diizeyede c¢ikanlmaz. Boylece orglitte tim
tyelerin mutlulugu saglanmaya calisiimaktadr.
9,1. tarzi ile énder davraniginda orgtsel hedeflere
ulagmak icin is yeri kogullar verimliligi azami
diizeye cikaricak bigimde diizenlenmektedir. yani
sadece Uretimi éngodren énderlik tarzidir ve insanin
bir makinadan farki yoktur. Bu tarzda insan
istekleri ile onu mutlu kilacak hig bir 6nleme
gerek gorilmemektedir. Onderin sorumlulugu
kendisine bagli tyelerin islerini planlamak,
yonlendirmek ve kontrol etmektir. Bu nitelikte
bir davranis 6rglirtiin beseri havasina aykiri
diismektedir. Tirkiye'de 6zel sektoriin gogunda
uygulanan tarzdir.

9,9 tarzi dnder davranisinda orgltte ise kendini
vererek basarmak isteyen kisileri ise alarak orgitsel
amaclar etrafinda toplamak ve onlann bu arzu
ve hirslan sayesinde hem etkin ve verimli bicimde
orgiitsel basarlar elde etme ve hemde yonetim
olarak insan arzu ve ihtiyaclarini eksiksiz bicimde
karsilayarak karsilikli giiven, saygi ve dayanisma
ortami meydana getirerek drgitsel mutlulugu
gerceklestirme olanagi saglanmaktadir. Ancak
tiim orgltte, is basarma arzu ve tutkusu bulunan
kisileri istihdam etme imkani kolay degildir. Bu
modelin énderlik davranisi agiklamasinda bir
yontem olarak kullaniimasindan ziyade is yerinde
yonetim bicimi agiklama gorevi gordigi
noktasinda tenkitlerde yapilmaktadir.

5.McGregor'un X ve Y Teorileri

McGregor'a gére, yoneticilerin davraniglarini
belirleyen en dnemli faktérlerden birisi onlarin
insan davranigi hakkindaki varsayimlardir. Bu
varsayimlar birbirie zit gorigleri iceren iki grupta
toplanan ve X veY Teorisi olarak adlandinlabilir.
lIk defa 1957'de yayinlanan bu goriise gore X
teorisi su varsayimlan icermektedir.

e Ortalama bir insan ¢alismayi sevmez ve isten
mimkin oldugu kadar kagmaya calisir.
e Ortalama bir insan sorumluluk yiklenmek
istemez, fazla istekli degildir ve glivenceyi herteye
tercih eder

s Bu ozellikleri dolayisiyla insanlan ¢alistirmak
icin onlar zorlamali, yakindan kontrol etmeli ve
amaglan gerceklestirmeleri i¢in cezalandinimal.
Buna karsilik Y teorisi adi altinda toplanan
varsayimlar sunlardir:

* Kisi icin is, oyun ve dinlenmek kadar tabiidir.
e Kisi dogustan tembel degildir, onu bu hale
getiren tecriibeleridir.

e Kisi belirledigi amag¢ dogrultusunda kendi
kendini kontrol ederek caligir.

s Her insanin potansiyeli vardir. Uygun sartlar
altinda kisi bunlan gelistirir ve daha fazla
sorumluluk ytiklenmeyi 6grenir.

» Dolayisiyla yoneticinin yapmasi gereken uygun
bir ortam yaratmak suretiyle insanin kendini
gelistirmesine ve sahip oldugu enerjiyi amaglar
dogrultusunda kullanmasini saglamaktir.
Buna gore X teorisi inancindaki yoneticiler daha
cok otoriter ve miidahaleci bir davranis
gosterirken, Y teorisi-nin goérislerini
benimseyenler daha cok demokratik ve katiime
bir davranis gostereceklerdir.

6.Likert'in Sistem Dort Modeli :
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Likert, Michigan arastirmalrinin devami olarak,
onderlik davraniglarini dort ana baslikta
toplamistir.

Sistem 1. Sémriict-Otoriter Onderlik: Sistem
1 tarzinda 6nder, astlarina glivenmemekte ve
tiim kararlan kendisi almaktadir. Is gérenleri
cezalandirma ve korkutma ile gtidiilemektedir.
Astlarina giivenmedigi icin kararlan kendisi
aldigindan, yukaridan asagiya iletigimi
benimsemektedir.

Sistem 2. Yardimsever-Otoriter Onderlik: Sistem
2 tarzinda 6nder, astlarina az da olsa giiven
duymakta, asagidan yukanya iletisime biraz
olanak tanimakta, cezalandirma ve korkutma
yaninda o6dillendirme yolu ile de astlarini
gudulemektedir. Astlarin kararlarnna katiimina
olanak az da olsa tanimakta ve yakin denetim
uygulamaktadir.

Sistem 3. Katilimci Onderlik: Sistem 3 tarzinda
onder, astlarina tam olmasa da buytiik olciide
glivenmekte kararlara katihmlan olanak ve
ozglrligini tanimakta; karar alirken onlarin
fikirlerini dikkate almakta ve kullanmaktadir.
Asagidan yukariya iletisim tercih edilmekte,
cezalandirma ve korkutma yerine odillendirme
yolu ile guduleme agilik kazanmaktadir.
Sistem 4. Demokratik Onderlik: Onderin astlanna
gliveni tamdir, bu nedenle, kararlann ortaklaga
alinmasi s6z konusudur. Asagidan yukariya
iletisim egemen olup, grup katilimi ve basansina
dayall édullendirme gegerlidir.

Likert'in arastirmalan, verimliligi yiiksek gruplarin
sistem 3 ve sistem 4 tipi bir yonetim altinda
olduklanini; verimliligi diistik gruplann ise sistem
1 ve sistem 2 tipi bir ydnetim altinda olduklarini
gostermistir. Sistem 4 modeli ile ilgili olarak
metodolojiye iliskin gesitli elestiriler yapilmistir.
Ayrica bu modeli sistem 4 uygulamasina her
yerde daima gecerli en etkin y&netim tarzi
saymasida elestirisi konusu olmustur.
Onderligin analizinde ve olusumunda davranigsal
yaklagim,geneleneksel yaklasimlardan farkl olarak
lider-grup tyeleri iliskisi tzerinde ozellikle
durmustur. Onderin etkinliginin isletme icerisinde
Ustlendigi rollin yanisira, grup tyeleri ile kuracag
iliskiye de bagl oldugunu 6nderlikte davranigsal
yaklagim agikca ortaya koymustur. Ancak énderlik

tarzlannin etkili oldugu ortam gtz ardi edilmistir.e
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YARGI KOSESI

Leasing (finansal kiralama) sozlesmesi, 3226
saylli Finansal Kiralama Kanunu’'nda (m.4)
soyle tamimlanmaktadir: satin aldigl veya
baska suretle temin ettigi bir malin zilyetligini,
her turlti faydayi saglamak Uzere ve belli bir
stre feshedilmemek sarti ile kira bedeli
karsihginda, kiraciya birakmayr éngéren bir
sozlesmedir.”

Leasing yoluyla yatinmci, ihtiyaci bulunan
mali kendi olanaklaryla satin almaz, o mali
leasing kurulusuna satin aldinr ve bu malin
kendisini kiralanmasini saglar ve bdylece
yatirnmer satin alma icin kendi mali
kaynaklarini seferber etmeksizin mal
kullanma olanagina sahip olur. Ancak
yatinmel, séz konusu mala kira bedeli éder.
Leasing, bir anlamda &diing para almanin
yerini de tutan bir islemdir. Ancak, Finansal
Kiralama Kanunumuz, leasing'i bir kira
sozlesmesi olarak ele almaktadir. Bu nedenle
de, kanunda kira sozlesmesi ile ilgili
kavramlar yer almaktadir.

Kiraci, sozlesme stiresince finansal kiralama
konusu malin zilyedi olup, sézlesmenin
amacina uygun olarak her tiirlt fayday: elde
etmek hakkina sahiptir. Kiraci, finansal
kiralama konusu mall sézlesmede 6ngoriilen
sart ve hiikiimlere gore itinayla kullanmak
zorundadir. Sozlesmede aksine hiikiim yoksa
kiraci, malin her tirli bakimindan ve
korunmasindan sorumlu olup, bakim ve
onarim masraflar kiraciya aittir. (Finansal
Kiralama Kanunu 13. Mad.)

Malin sézlesme siresi icinde hasar ve ziyan
sorumlulugu kiraciya aittir. Bu sorumluluk
odenen sigorta miktarinin kargilanmayan
kismi ile simirhdir. Ancak bu farki, kiraci,
finansal kiralama bedelleri ile 6demek
zorundadir. Kiraci, finansal kiralama konusu
maldaki zilyetligini bir baskasina devredemez
(Finansal Kiralama Kanunu 14-15. Mad.).
Finansal kiralama konusu mal kiralayan

(kiraya veren) sirketin mulkiyetindedir.
Kiralayan sirket, mllkiyeti kendisine ait olan
finansal kiralama konusu olan mali sdzlesme
stresince sigorta ettirmek zorundadir. Sigorta
primlerinin 6denmesi kiraciya aittir.
Sozlesmede aksi ongorilmemisse kiralayan
(kiraya veren) malin mulkiyetini bir ti¢linct
kisiye devredemez. Sozlesmede bu yetkinin
taninmasi halinde, devir, ancak baska bir
kiralayana yapilabilir. Devralan, sézlesme
hiikiimlerine uymak zorundadir. Devrin
kiraciya karsi gecerli olmasi, onun haberdar
edilmesine baghdir. (Finansal Kiralama
Kanunu 17-18. Mad.)

Leasing sozlesmesi, diizenleme seklinde
noterlikce yapilir. Tasinir mala iligkin
sozlesme, kiracinin ikametgahi noterliginde
ozel sicile tescil edilir. Taginmaz mala dair
sdzlesme ise tasinmazin bulundugu tapu
kuttgunin beyanlar hanesine, gemilere dair
sozlesme ise gemi siciline serh edilir. Tescil
veya serhten sonra, Gglinci kisilerin finansal
kiralama konusu mal tzerindeki ayni hak
iktisaplar kiralayana (kiraya verene) kars
ileri stirtilemez. Yurt disinda yerlesik kiralayan
sirketin TUrkiye'de subesi yoksa sdzlesmeler
Hazine ve Dis Ticaret Mistesarliginin bagl
bulundugu bakanlik¢a tescil edilir. (Finansal
Kiralama Kanunu 8. Mad.)

Konunun daha iyi anlasilabilmesi icin
Yargitay'in bazi kararlarindan 6rnekler
getirecek olursak;

Sigortali aracin, dava disi kiraci sirket elinde
iken, zorunlu trafik sigortasi genel sartlarina
aykin olarak, gerekli ehliyetnameye sahip
olmayan siirtici tarafindan kullaniimasi
nedeniyle, davaci sigorta sirketinin, sigorta
ettiren konumundaki davali finansal kiralama
sirketine riicu imkani bulundugunun kabull
zorunludur. (11.HD 12.02.2001;010171/
001158)

Kiracinin iflasi veya icra takibine ugramasi

e

halinde finansal kiralama konusu mallarin
takibin diginda tutulmasina veya iflasta
tefrikine ilgili memurca karar verilir. Bu karara
karsin 7 giin icinde Icra Tetkik Merci
Hakimligi nezdinde sikayette bulunulabilir.
Bu diizenleme ile haczedilmezlik ve istihkak
prosediriinden ayr finansal kiralama konusu
mallarin haciz veya iflas disinda (takip
disinda) birakilacag kurali getirilmistir.
(12.HD 14.02.2002;001652/ 003201)
Finansal kiralama sézlesmesinden dogan
kira alacagi icin kurulan teminat ipotegine
dayali olarak ipotegin paraya cevrilmesi
yoluyla takip yapilmis ve borglulara 152
no'lu 6deme emri génderilmigtir. [IK'nun
150/ a maddesi uyarinca, taraflar arasinda
bir cari hesap veya isleyecek kredinin
teminati olarak kurulmus ipotegin bulunmasi
halinde itirazin kaldirilmasi istemi
degerlendirilebilir. Taraflar arasinda cari
hesap ve kredi iliskisi bulunmazsa alacaklinin,
finansal kiralama iliskisinden dogan teminat
ipoteginden dolay! genel mahkemede dava
acip alacagini miktar olarak belirlemeden
ipotegin paraya cevrilmesi yoluyla takip
yapmasi usulstiz olur. (12 HD
22.03.2002;004160/ 005935)

Sozkonusu Finans Kurumunun, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
sadece faaliyet iznine son verilmistir. Bu
durumda tasfiye islemleri baglamig ve devam
etmekte oldugundan sirketin halen tiizel
kisiligi mevcuttur. Sirket heniiz sona
ermediginden kiracinin Finansal Kiralama
Kanunun 20. maddesinde gosterilen haklari
mevcut olup ayni kanunun 20/ 2.
maddesinde belirlendigi sekilde kiralayan
aleyhine icra yoluyla takip yapilmasi halinde
finansal kiralama konusu mallarin sdzlesme
kapsaminda kalmasi durumunda
bu mallar haczedilemez.(12.HD
06.05.2002;008266/009535)




Acente

(Agent):

Ticari temsilci, ticari vekil, satis memuru ya
da mustahdem gibi belirli bir sifati olmaksizin,
bir sézlesmeye dayanarak belirli bir yére
veya yerde slrekli olarak ticari bir isletmeyi
ilgilendiren akitlerde aracilik etmeyi veya
bunlan o isletme adina yapmay! meslek
edinmis kimse veya faaliyet konusu ayni
olan kurulus.

Acik artirma

(Open Binding):

Alicilar arasinda rekabet yaratarak satin
alinacak nesneye en ytksek fiyat verecek
ahcyr bulmak icin uygulanan bir satis
yontemi.

Bu yontemle satistan elde edilecek hasilat
genellikle yasanan ekonomik kosullara bagl
olmaktadir.

Ekonomik genisleme ddénemlerinde bu
uygulamada saticilar yuksek fiyat
bulabilirlerken, ekonomik daralma
donemlerinde bu stylenenin tersi olmaktadir.
Belirli tarihsel, sanatsal ve maddesel degerleri
olan nesneler agik artirma yéntemiyle nisbi
olarak oldukca yuksek fiyatlarla
satilabilmektedir.

Ankes

(Encaisse):

Taahhtleri yerine getirmek tizere hazir
bulundurulan para.

Emisyon yapmaya yetkili bankalarin
cikardiklar banknotlara karsilik olarak
kasalarinda hazir bulundurduklan glmus
ve altin paralarin toplam mevcudu.
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Altin Ankesi

(Gold Encaisse):

Merkez bankalarinin ihtiyat amaciyla
kasalarinda bulundurduklan altin stoku.
Altin ankesi genellikle ulusal paranin degerini
desteklemek ve dis ddemelerde kullaniimak
Gzere bulundurulmaktadir.

Acik Bono

(Blank Bill):

Tutan ve hamili belirtiimeden sadece aciga
imza atmak suretiyle diizenlenmis bulunan
bono.

Gizli Igsizlik

(Hidden Unemployment; Disquised):
Bir sanayi dalinda ya da sektérde istihdam
edilmekte olanlarin bir kisminin isten
cikartilmalarina ragmen Uretimde azalmanin
olmadig zamanda sdz konusu olan issizlik
tard.

Goniillii issizlik

(Voluntary Unemployment):

Cari licret dlizeyinde galismak istememeleri
nedeniyle issiz kalanlar dolayisiyla ortaya
ciktigi ileri strtilen igsizlik.

Gizli Vergi

(Hidden Tax):

Uriintin fiyatina dahil olan vergi.
Katma deger vergisi hari¢, hemen biitln
dolayli vergiler gizli vergi kapsaminda
dustindlebilir.

Asit-Test Orani

(Acid-Test Raio):
Cari likit aktiflerin (nakitler, hemen satilabilir
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tahviller vb.) cari borglara orani.
Ornegin bir firmanin cari likit aktifleri 350
milyon TL cari toplam borcu 250 milyon TL
ise, asit-test orani 1.4'dlr. Buna gore
firmanin her 1 TL'lik borcuna karsilik 1.4
TL'lik cari likit aktifi mevcut demektir. Asit-
test orani ‘cari oran'a gére daha anlamli bir
orandir. Clink({ cari oranda envanterler de
icerilir; oysa bunlar cari borglari hemen
karsilamada yeterli likit deger sayilimayabilir.

ince Ayar

(Fine Tuning):

Para ve maliye politikalarinin tretiminde,
enflasyon dizeyinde ya da Gdemeler
dengesinde gortilen kisa stireli dalgalanmalari
ortadan kaldirmak amaciyla kullaniimasi.

Nominal Sermaye

(Subscribed Capital):

Sirket kurulusunda, sirketin ortaklan
tarafindan taahhit edilen semaye. “Esas
Sermaye" olarak da adlandirilan nominal
sermayenin, anonim sirket kurulusunda
daértte birinin, kurulus sirasinda ddenmesi
Turkiye'de zorunlu tutulmustur.

Nominal Koruma Orani

(Nominal Tariff Rate):

Nihai mamuller Gzerine konan glmriik
vergilerinin, yerli Ureticiler Gizerinde yarattigi
koruma etkisi. Ornegin 500 dolarlik bir
mamul ithalatindan 50 dolarlik bir gtimriik
vergisi aliniyorsa yerli Greticileri koruma
orani, gimrik vergilerinin yerli Greticilere
saglamis oldugu korumanin tam olarak
Olctilmesinde ¢ok anlamli bir élclit degildir.
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