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Sanayinin Yonlendirilmesi
Teknoloji Yonetimi

Ihale

Proje Yonetimi

Sanayi Katilimi/Offset
Yonetimi

Kalite, Test ve Sertifikasyon
Tesvik ve Krediler

Ihracat Faaliyetleri
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TEDARIK MODELI ONCELIKLERI

1. YURTICi GELISTIRME
— Oncelikli alanlarda yurti¢i 6zgiin tasarim ve gelistirme

B Uriin yelpazesinin zenginlestirilmesi ve uluslararasi pazardan pay

2. ULUSLARARASI KONSORSIiYUM

A, ——-ﬁ Dok ge- Turk pazari icin 6zgiin gelistirmenin maliyet etkin olmadigi durumlarda,
o, L ortak gelistirme veya uluslararasi konsorsiyum

S, T Ll

i Tasarim / risk ortagi olma potansiyelini gelistirme

3. ORTAK URETIM
Yerli sanayinin aktif katilimi ile lisans altinda liretim

Ortak Uretim / offset yoluyla yerli sanayiye is ve ihracat olanagi

4. HAZIR ALIM
~ Yukaridaki 6nceliklerin saglanamamasi durumunda hazir alim

Offset yoluyla yerli sanayiye is ve ihracat olanagi
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SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
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Milli Savunma Bakani
SAVUNMA SANAYii MUSTESARI

[ i¢c Denetim Birimi J [ Hukuk Miisavirligi J [ Ozel Kalem Miidiirliigi J

Miistesar Yardimciliklari

Kurumsal Yonetim Sistem Projeleri ve

Platform Projeleri _
Lojistik

Hizmetleri Sanayi Hizmetleri

Daire Baskanliklari

— Muhabere Elektronik
Personel ve Egitim

Sanayilesme Kara Araglari

Bilgi Sistemleri

Ar-Ge ve Teknoloji Uzay ve insansiz

Strateji Gelistirme . .
YOonetimi

Deniz Araglan

Sistemler

Kalite-Test ve

Tedarik Yonetimi Silah Sistemleri

Sertifikasyon

idari Mali isler Uluslararasi Isbirligi Helikopter ElektronikiHarpive
Radar Sistemleri




ViZYON VE MISYON

yiivenlik teknolojilefinde
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SEKTOR STRATEJIK YONETIMI
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SAVUNMA SANAYI NEDEN STRATEJIK ONEME HAIZDIR ?

v’ Teknoloji tiretmeye ve sahiplige imkan vermesi
v Stratejik Planlamaya imkan vermesi

v Turkiye’nin Jeopolitik ve Jeostratejik Konumu

v’ Gucli bir silahli kuvvetler varliginin 6nemli unsuru olmasi

v Siyasi bagimsizligin en giiclii bir unsuru olmasi

v’ Dis politikanin 6nemli unsurlarindan birisi olmasi

En iyisinin teminati




SANAYILESME SURECLERI

Sanayilesme

Proje » Proje
Modeli Yonetimi

ihtiyaci Sekillendirmek

e Sanayilesme Modelini Belirlemek
« ihale Siirecini Yonetmek

* Regiilasyonu Yapmak

e Sanayilesmeyi Takip Etmek

* Teknolojiyi Yonetmek

 ihracati Desteklemek

» Teknoloji Lojistik
Yonetimi Destek
|

Q‘Sektar Yénetimi’
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STRATEJIK PLAN

2007-2011

Savunma sanayiine yon veren uzman tedarik kurumu
olmak...

2012-2016

Savunma ve giivenlik teknolojilerinde Tirkiye’yi listiin
kilmak...

I. ETKIN TEDARIK

* Proje surelerini kisaltma: %10

* Kalite ve Sanayi Glivenligi Uyum Sertifikasi

* Proje yonetiminde kurumsal stratejiler ile uyum

Il. 0ZGUN ¢OZUM URETEN SANAYi
* %50 YiKO

* 250.000 S / kisi

* %20 KOBI

* Ar-Ge ve Muknet’ler igin kaynak

Il. ULUSLAR ARASI iSBIRLIiGI
* 1 Milyar S ihracat
* NATO ihalelerinden daha fazla pay

IV. ETKIN KURUMSAL YAPI
* Egitim

* Bilgi yonetimi

* Stratejik yonetim

I. PROGRAM YONETiMi

* Program yonetiminde olgunluk
* ihtiyac yonetimine sanayi katkisi
* Strateji ve kaynak iliskisi

Il. SURDURULEBILIR SANAYi

* Etkin, verimli sektor

* Sektor derinligi, tasarimci yan sanayi (%70 SK/O; %30 KOBI)
* Lojistik s6zlesmeleri

s ihracat hedefi: 2 Milyar $

* Ciro hedefi: 8 Milyar $

IIl. TEKNOLOJIK YETKINLIK
* Ozgiin gelistirme projeleri

* Teknoloji derinligi

* Test merkezleri

IV. DEGER YARATAN-DEGER GOREN CALISANLAR

* Kurumsal yetkinlik ve birikim
* Kurum kimligi ve iletisimin gelistirilmesi
* Calisan motivasyonu
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SAVUNMA SANAYii BUGUNU
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Savunma Sanayii Yapisi

aselsan TAl A0 () roketsan  TE)

HTR, ESDAS, MIKES, EHSIM, ASPILSAN, iSBIR

KARA sl FNSS OTOKAR
DENjz sl ADjK, DEARSAN, RMK, YONCA-ONUK, iSTANBUL |
HAVA sl ALP HAVACILIK, BAYKAR MAKINA, KALE, VESTEL |
, ELEK&YAZ ") AYDIN YAZILIM, MILSOFT, KOC SAVUNMA, SDT, GATE

TUBITAK ENSTITULERI

SSM

| S : |
u En iyisinin teminati
e



Verilerle Turk Savunma Sanayii

Toplam Savunma ve Havacilik Cirosu

(Milyon )

Savunma ve Havacilik ihracati
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2004-2014
KARA SISTEMLERI

. SEYYAR YUZUCU HUCUM
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F16 Modernizasyon(166)

teminatlé



O 2004-2014

TF 2000



http://www.ssm.gov.tr/Anasayfa/Projeler/PublishingImages/projeler/30/lpd.jpg
http://www.ssm.gov.tr/Anasayfa/Projeler/PublishingImages/projeler/30/lpd.jpg
http://trdefence.com/wp-content/uploads/2010/03/tf-2000.jpg
http://trdefence.com/wp-content/uploads/2010/03/tf-2000.jpg

2004-2014

SILAH SISTEMLERI
TEST - GELISTIRME TESLIMATLAR
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SIMULATOR SISTEMLERI
S_jMU!_AT(")R_/ PI@LOJ»ELERi

TESLIM EDILMIS SIMULATOR

COUGAR




SANAYIDE DERINLIK VE NITELIK

YUKLENICi

KUCUK ISLETMELER

(TEKNOKENT FIRMALARI VE
KOBI’LER)

UNIVERSITELER — ENSTITULER
(ARASTIRMA KURULUSLARI)
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SANAYILESME ve OFFSET - 2011

KONU 2011 Yonergesi

Yerli Yuklenici: Esik Yok

SK/O Esigi
/O Esig Yabanci Yiklenici:5 M $
SK/O Orani Proje bedelinin en az % 70’i

Zorunlu Yan Sanayi /
KOBI is Payi

Yan Sanayi / KOBI is Payi orani: % 30
KOBI is Payi orani: % 15

SK/O Kapsami

Savunma, Anayurt Guvenligi, Havacilik ve Uzay

Teminat Mektubu/
Ceza

Taahhiidiiniin % 6’si oraninda teminat mektubu
Gergeklestirilmeyen offsetin %6’s1 oraninda ceza
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ALTYAPI

SANAYILESME PORTALI

" L

"EN lylsinin teminat”

» Kullanici hesabi agilan firma sayisi

480

> Bilgi Girisi Yapmis Firma Sayisi

» Basvurusu Beklemede Olan Firma Sayisi

B 2 |
'g‘ En iyisinin teminati



SERMAYE DESTEGI
NITELIKLI URUN VE ALTYAPI DESTEK KREDISI

v’ SSiK’in 17 Temmuz 2012 tarih ve 654 sayili karar
. [
uyarinca “Savunma Sanayi Nitelikli Uriin ve Altyapi o y ™
Vs

Destekleme Programi” ile Savunma Sanayinde yﬁri.iti.ilen/*
projelerde alt yiiklenici, yan sanayi ve KOBI statiisiindeki
firmalara, bir savunma sanayi projesinde yer almalari
kaydiyla, makine ve ekipman ihtiyaglari icin kredi

\(erilmektedir.

~
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YAN SANAYI VE KOBi / KUMELENMELER

KUMELENME FIRMA SAYISI
OSTIM Savunma ve Havacilik (OSSA) 139
iZMIR ESBAS Havacilik Ve Uzay (HUKD) 39
TEKNOKENT Savunma Sanayii Platformu 70
(TSSP)
ESKISEHIR Havacilik 29

TUZLA Denizcilik

ANKARA KAZAN Kiimelenmesi

(-)

(-)

OSSA

im SAVUNMA VE HAVACILIK KUMELENMES!
DEFENCE & AVIATION CLUSTER
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http://www.ostimsavunma.org/Default.aspx?lng=en
http://www.ostimsavunma.org/Default.aspx?lng=en
http://www.esac.org.tr/
http://www.esac.org.tr/

SAVUNMA SANAYiiNDE KOBi YAKLASIMI

Sektorde Ana Yuklenici firmalarimiz yardimci sanayi firmalarini belirlerken;
U Kurumsal alt yapiya/kalite sistemine sahip olma,

3 Uretim ve malzeme takibi (MRP, ERP vs) sistemlerine sahip olma,

U Nitelikli personel istihdami ve surekliligini saglama,

U Sertifikasyon surekliligini saglama,

Q Olgtim, test ve belgeleme kabiliyetine sahip olma,

U Tesis Guvenligi belgesine sahip olma,

0 Surekli lyilestirme kapsaminda kalite artirma faaliyetlerinde bulunma,
gibi bircok konuda firmalari zorlu degerlendirme sureclerinden
gecirmektedirler.

Bu nedenle Savunma Sanayi Milli projelerinde faaliyet gostermek isteyen
tim yan sanayi firmalarinin, projelerin uzun soluklu oldugunu dikkate
alarak bu yolda surdurulebilirligin ve sabrin onemini kavramalari
sektorimuz icin onem arz etmektedir.
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TESEKKURLER

sdb@ssm.gov.tr

WWW.SSM.QOV.1r



http://www.ssm.gov.tr/
http://www.ssm.gov.tr/

