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BAGIMSIZ DEGERLENDIRICILERi

Prof. Dr. Murat Caner TESTIK, Hacettepe Univ. End. MUh.
BolUm Baskani

Prof. Dr. Sait ASGIN, KarabUk Universitesi Rektér Yardimeisi
Prof. Dr. Rasim YILMAZ, Namik Kemal Universitesi

Prof. Dr. iskender ISIK, Dumlupinar Universitesi

Prof. Dr. Mustafa TOPARLI, Dokuz Eylil Universitesi

Prof. Dr. ibrahim ORNEK, Kahramanmaras Sutcl imam Universitesi
Doc. Dr. Murat ATAN, Gazi Universitesi

Doc. Dr. Sema PALAMUTCU, Pamukkale Universitesi

Doc. Dr. Abdulkadir CAKIR, Sileyman Demirel Universitesi
Doc. Dr. Hamdullah CUVALCI, Karadeniz Teknik Universitesi
Y Dog Dr. Ozgir ERGUL, ODTU

Y Doc. Dr. Haluk YAPICIOGLU, Anadolu Universitesi

Y Doc. Dr. Tartk KUCUKDENIZ, istanbul Universitesi

Y Doc. Dr¥avuz Emre ARSLAN, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Y Doc. Dr. Oya SIPAHIOGLU, Erciyes Universitesi

Y Dog Dr. M. Seref TUZEMEN, Anadolu Universitesi

Y Doc.DrBirol BUYUKDOGAN, KTO Karatay Universitesi
YDoc.Dr. Hasan GEDIK, KTO Karatay Universitesi

Y Doc. Dr. Kemal VATANSEVER, Pamukkale Universitesi

Dr. Meral TOPRAK, istanbul Kultr Universitesi

Dr. Ali Serdar VANLI, Yildiz Teknik Universitesi

Mustafs KARARGACLI, istanbul Aydin Universitesi

Hisniye FIRAT, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Nejat KUTUP, izmir Ekonomi Universitesi

Recep ASLAN, Aydin iktisat Fak.

Suna AKTEN CURUK, KTO Karatay Universitesi

RUya SAMLI, istanbul Universitesi

Handegl ARKAIN, TUBITAK

Burcak CABUK DUMAN, Milli Savunma Bakanligi

Omer Faruk ZORLU, Dogu Marmara Kalkinma Rjansi (MARKA)
Ertugrul AYRANCI, Dogu Marmara Kalkinma Rjansi (MARKRA)
MUcahit KINALIL, Mevlana Kalkinma Rjansi (MEVKR)

Cakan TANIDIK, Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKRA)

Turgut YOKUS, Mevlana Kalkinma Rjansi (MEVKR)

Mustafa TANYER, Mevlana Kalkinma Rjansi (MEVKR)
Huseyin SEN, KOSGEB

Gokhan ICEL, Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

Emre UZER, TOBB Kastamonu Ticaret Borsasi

Hamdiye TURELI, ETI MADEN isletmeleri Genel Mdirligu
Selahattin TOSUN, Deniz Kuvvetleri Komutanhg

Kadir Efe ORUC, izmir BuyUksehir Belediyesi

Ayseqil TEKEREKOGLU, Gaziantep BuyUksehir Belediyesi
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GUl AYDIN, Bursa NilUfer Belediyesi

Emrah DOGAN, EURS Afsin Elbistan Linyit Isletmeleri MOdUrlGG0
Selim SEVINC, TAI

Perin UNAL, ASELSAN

Senem DEMIRDAMAR, KalDer Ankara Subesi

Salih YALCIN, KalDer Kayseri Subesi

Sedat CANOGLU, Yalin Enstity Dernegi

Akin POLAT, SPAC MGh. Danismanlik

Tugce SOGUT, PMP, Danisman

Murat Caner Fidan, KPI Danismanlik

Mehmet Aykut GOCER, Gate Elektronik

Arif PAKKAN, Eca Emar A.S.

Erim KIRCA, Hugo Boss Tekstil San. Ltd. Sti.
Mehmet Mihdi OLKER, Eca Emar AS.

Orhan ENGIN, Ozel Sektor Calisani

ibrahim COSKUN, Danisman

Behcet ELBISTANLIOGLU, Ozel Sektor Calisani

Ali YAGCI, Yazaki Otomotiv Turkiye

Tugba SIMSEK, Erbak Uludag icecek San. Tic. AS.
Alper UGUR Jipark Enerji Cozimleri

GUlgin KARATAS, Yonetim Danismani

ATekin CAKMAKCI, Ozel Sektor Calisani (Yonetici)
Selma SULOGLU, Sosoft Bilisim Teknolojileri

Ali Samet ARSLAN, Hacettepe Univ. Teknokent-Teknoloji
Transfer Merkezi

Mehmet Taner YENER, Limak Cimento San. Tic. A.S.

2014 VERIMLILIK PROJE ODULLERI
JURI UYELERI

Prof. Dr. ismail CERITLI, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
MUstesar Yardimcisi

Prof. Dr. Necip CAMUSCU, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Rektord

Prof. Dr. Ali ERISEN, Kirikkale Universitesi MUh. Fak. Dekani

Dr. Hasan SERT, TUMSIAD Genel Baskani

Anil YILMAZ, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgri Verimlilik Genel
MUdirg

) Bu liste 2014 Verimlilik Proje Gdilleri bagimsiz degerlendiricileri ve
Jori Gyelerini icermektedir. 2015 Yili Verimlilik Proje Odilleri bagimsiz
degerlendiricileri bu tanitim kitap¢iginda belirtilen sire iginde
yapilacak basvurularla belirlenecektir.

BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olarak Ulkemizin rekabet gicUnun artirilmasina yonelik verimlilikle ilgili ¢alismalarimiz
kapsaminda, her élgekteki isletmelerimizin verimlilik artislarini desteklemek ve bu alanda gerceklestirilen projeleri tesvik etmek
amaciyla her yil “Verimlilik Proje 0dUlleri” vermekteyiz.

Isletmelerimizde verimli ¢alismanin nem ve geregine dikkat cekmenin yani sira, verimlilik bilincinin ve iyi uygulama drneklerinin
yayginlasmasina katkida bulunacak bu dduller ile isletmelerimiz arasinda bilgi ve tecribe paylasimini artirmayi, verimlilik
arttirici projeleri kamuoyuna duyurmayl ve uygulanmis projelerin sagladigi faydalari daha iyi tanitmayr hedeflemekteyiz.

Ulkemizin verimlilik artisi potansiyelinin hayata gecirilmesine katkida bulunmak icin bu alanda calismalar olan tim
isletmelerimizi Verimlilik Proje Odullerine basvurmaya ve verimlilik artirici projelerini bizlerle paylasmaya davet ediyoruz.

Fikri ISIK
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
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AMAC

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Verimlilik Genel MUdurligU tarafindan, verimlilik bilincinin Ulke ¢apinda yayginlastiriimasi,
kurum ve kuruluslar arasinda bilgi ve tecribe paylasimin artiriimasi, verimlilik konusunda yurGtulen projelerin kamuoyuna
duyurulmasi, uygulanmis projelerin sagladigi yararlarin tanitiimasi ve verimliligi artirma konusunda yUrUtUlecek yeni projele-
rin tesvik edilmesini saglamak amacina yonelik olarak her yil duzenlenmektedir.

.

HEDEF KITLE

Sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren mikro, kigUk, orta buyUklukteki ve bUyUk dlcekliisletmeler ve kamu
kurumlari

PROJE KONULARI

«  Ur0n veya hizmetlerin kalitesini iyilestirmeye yonelik projeler

. s sureclerinin performansini artirmaya yénelik projeler

« Hammadde, malzeme, enerji, sermaye ve insan kaynaklarinin verimliligini artirmaya yonelik projeler
o lIsletmenin karligini artirmaya veya maliyetlerini azaltmaya yonelik projeler

«  (ahisma yasaminin kalitesini iyilestirmeye yonelik projeler

DEGERLENDIRME SURECI

Verimlilik Proje OdUlleri Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik hikimleri dogrultusunda, basvurulari alinan projeler U¢ asamali
bir degerlendirme surecinden gecmektedir.

FEEEED Tom projeler olusturulan degerlendirme ekipleri tarafindan bes ana kritere gére bagvuru formlari zerinden
degerlendirilir.

IR Birinci asamada basarili olan proje sahibi isletmelere degerlendiriciler tarafindan yerinde inceleme ziyaretleri
yapllir.

IEEEIPED verinde inceleme sonuclarina gére basarili bulunan projeler Gdl Jurisi tarafindan nihai olarak degerlendirilir ve bu
degerlendirme neticesinde 6dul almaya hak kazanan projeler belirlenir.

DEGERLENDIRME KRITERLERI
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Verimlilik Genel Mudiirligi

Degerlendirme Kriterleri Puan
L Lo Projenin gelistirilmesinde rol oynayan faktorler

Projenin Gelistirilme 15
Nedeni, Tanimi ve Kapsami Projenin taniminin ve kapsaminin acik bir

sekilde belirlenmesi

Proje hedeflerinin varligi
Projenin Hedefleri - - - - - 15

Proje hedefleri belirlenirken dikkate alinan

faktorler
Yonetimin Liderligi Projenin tasarlanmasi ve uygulanmasi 15

asamalarinda yonetimin destegi

Proje faaliyet planinin varligi

Uygun teknik ve yontemlerin secilmis ve
Calisma Yéntemi ve uygulanmis olmasi .
Kullanilan Teknikler o , .

Projeyi hayata gecirme planinin varligi

Onleyici faaliyetlerin planlanmasi ve

uygulanmasi

Sonuclarin varlig
Elde Edilen Sonuglar Proje hedeflerine ulasilmasi 30

Farkli alanlarda elde edilen kazanimlar
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BASVURU SURECI

Basvuru Kategorileri

« Mikro Isletmeler

« KUgUk isletmeler

« Orta BUyUklukteki isletmeler
« BUyuk isletmeler

« Kamu Kurumlari

Basvuru Kosullan

« Basvurular proje yUruticusi isletmeler tarafindan yapilir,

« Projenin tamamlandigi tarih ile son basvuru tarihi arasindaki sUre bir yili gecemez.

« Daha once herhangi bir kurulustan 6dul alan projeler icin basvuru yapilamaz.

« Birisletme bir yil icinde en fazla U¢ proje ile basvurabilir,

« Basvurular, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin internet sitesinde yayinlanan isletme Basvuru Formu doldurularak
elektronik ortamda gonderilmesi suretiyle yapilir.

« Basvuru sirasinda herhangi bir Ucret alinmaz.

2015 VERIMLILIK PROJE ODULLERiI UYGULAMA TAKVIMi

Son Basvuru
(isletme ve Bagimsiz Degerlendirici 9 Ocak 2015
Basvurulari)

Degerlendirici Bilgilendirme Toplantisi 19 Ocak 2015

On Dederlendirme Calismalari 20 Ocak - 20 Subat 2015

Yerinde inceleme Calismalari 21 Subat - 20 Mart 2015

Odiil Jirisi Toplantisi 2 Nisan 2015

Odul Toreni 27 Nisan 2015

Basvurulariniz ve Ayrintili Bilgi icin:
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Verimlilik Genel MudUrlGgu
http://vgm.sanayi.gov.tr
verimlilikodulleri@sanayi.gov.tr
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2014 Verimlilik Proje Odillerinden Kisa Bilgiler

« 150 Proje Bagvurusu Alindi

Basvurularin isletme Olcegine Gore Dagilimi

BUyUk isletme 103
Orta BUyuklUkteki isletme 26
KicUk isletme 8
Mikro isletme 5
Kamu 8

+ 66 Bagimsiz Degerlendiriciden Olusan 22 Degerlendirme Komitesi Kuruldu

« Ar-Ge ve Urn lyilestirme/0tomasyon ve Teknolojik Yenilik/SurdUrilebilir Uretim/Sureg lyilestirme olmak Uzere dort ayri ka-
tegoride 16 buyuk olcekli isletme; 4 orta buyUkluktekiisletme; 1 kicuk isletme; 1 mikro isletme ve 4 kamu kurumu olmak Uzere
toplam 26 kurum ve kurulus 6dul almistir.

« Verimlilik Haftas etkinlikleri kapsaminda 2 Haziran 2014 tarihinde gerceklestirilen 0dUl toreninde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Sayin Fikri ISIK tarafindan 6dul almaya hak kazanan proje sahibi kurum ve kuruluslara 6dulleri takdim edilmistir.
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BUYUK iSLETME / Ar-Ge ve Uriin lyilestirme Kategorisi - BUYUK iSLETME / Otomasyon ve Teknolojik Yenilik Kategorisi e
BILIM, SANAYi VE T.I;::E.NOLOJi BAKANLIGI BILIM, SANAYi VE T.I;::ﬁ.NOLOJi BAKANLIGI
Verimlilik Genel Miidiirliigii Verimlilik Genel Mudiirligi
BUYUK ISLETME BUYUK ISLETME
Ar-Ge ve Urin lyilestirme Kategorisi Otomasyon ve Teknolojik Yenilik Kategorisi
Birincilik 6diling, "Parla’ulrmg Pors‘elen Karo Yizeyleri igin Dusuk Maliyetli - Yiksek Performansli Koruyucu Kaplama Gelistirilmesi Projesi” Birincilik 6dilini, “‘Boyahane Nanoteknoloji Projesi” ile BSH EV ALETLERI Camasir Makinasi Fabrikasi almaya hak kazanmistir.
lle ECZACIBASI YapI Gerecleri San. Tic. A. 5. AR-GE Merkezi almaya hak kazanmigtic. . ‘ ikincilik 8dU10n0, “Kazan Dairesi Veriminin Arttirlmasi Projesi” ile YILDIZ ENTEGRE Agac San. ve Tic. A.S. Mudurnu Yonga Levha
ikincilik 6di1Gn0, “ATLAS BLDC Camasir Yikama Motoru Projesi” ile ARCELIK A.S. Elektrik Motorlari Isletmesi kazanmistir. Tesisleri almistir
Ucinculik 6dolioni ise “YUksek Kapasiteli Yeni Nesil Merkez Santral Tasarimi Projesi” ile NETAS TelekomUnikasyon AS. ﬂgiinciilﬁk 8dilind, “Uriin Dogrulama ve Takip Sistemi Projesi” ile VESTEL Elektronik San. ve Tic. A.S. almaya hak kazanmistir

almaya hak kazanmistir.
Tesvik 0dilini ise “Anadolu Populasyonundaki Domates ve Patlican Cesitlerinde Haploid Kultir ile Islah Materyali Uretimi Projesi” ile

DIKMEN TARIM URUNLERI San. ve Tic. Ltd. Sti. almistir.

Tesvik 0dilini ise “Yazilim Gelistirme Ortami Ortaklastiriimasi Projesi” ile HAVELSAN A.S. almistir.

i
ECZACIBASI Yapi Geregleri San. Tic. A.S. AR-GE Merkezinin 6d0lUnU Fabrika MUdUr0 ARCELIK Elektrik Motorlari ve Kurutucu isletmesi Uriin Direktord Sayin 0dUl0 B/S/H/ Camasir Makinasi Fabrika Direktdri Sayin Hakan MANDALI ve ekibi aldi.  0dUl0 YILDIZ ENTEGRE Agac San. ve Tic. A.S. Mudurnu Yonga Levha Tesisleri Fabrika
Sayin Ahmet DEVECIOGLU ve ekibi ald!. Mehmet SAVAS ald!. MUdirl Sayin Mustafa KORKMAZ ald.

B/S/H/

-
- Eczacibasi

il (at] Miderie ﬁ‘_ﬁ & = '
™

0duli NETAS Genel Mdiri Sayin Mijdat ALTAY ald!. 0dulo DIKMEN TARIM URUNLERI Genel Midur Yardimaisi Sayin Serdar DIKMEN ald!. 0dulu VESTEL Elektronik San. ve Tic. A.S. Uretim Kalite Kontrol MUdiri Sayin 0duli HAVELSAN A.S. Genel MUdir( ve CEO'su Sayin Sadik YAMAG aldi.
Emre ULUER 3ld1.

NETAS 2 VESTEL Ve

e :
HAVELSAN
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BUYUK ISLETME BUYUK ISLETME

Surdirilebilir Uretim Kategorisi Surec lyilestirme Kategorisi

Birincilik 6d01Gnd, “SLC Tip Kalsinatdrde RDF ve EndUstriyel Plastiklerin Yakilmasi Projesi” ile AKCANSA CIMENTO San. ve Tic. Birincilik 6d0lGnd, “iplik isletmelerinde Verimliligin Artirlmasi Projesi” ile YUNSA YUNLU San. ve Tic. A.S. almistir.

A.S. Canakkale Fabrikas! almistir. ikincilik 6di10nG, “istatistiksel Deney Tasarimi Teknigi ile 6513 Kalite Celiklerde Sekillendirilebilirlik Parametreleri

ikincilik 6dG10nG “Atik Isidan Uretim Tesisi Projesi” ile NUH CIMENTO San. A.S. almaya hak kazanmistir. Optimizasyonu Projesi” ile EREGLI Demir ve Celik Fabrikalari (ERDEMIR) almistir.

Uciincilik 6d0lini, “Enerji Tasarrufu Projesi” ile DOGADAN Gida UrGnleri Sanayi ve Pazarlama A.S. almistir. Uciincilik 6d0lin0, “Final-1 Hattinda % 5 Verimlilik Artiriimasi Projesi” ile INCI AKU San. ve Tic. A.S. almistir.

Tesvik 0dilini ise “Atik Isi Geri Kazanim Uygulamalari Projesi” ile TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. almaya hak kazanmistir. Tesvik 0d0lini ise “Misteri Sikayetleri C6zUm Suresinin Azaltilmasi, MUsteri Sikayetleri Memnuniyetinin Arttinlmasi ve Urin/

Hizmetlerin SUrekli Olarak Gelistirilmesi Projesi” ile KALEKIM Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. almistir.

[
WVERINALILIK,

0dUlG AKCANSR Ladik Fabrika Mudird Sayin Alican KARLIDAG aldi. 0010 NUH CIMENTO Genel Mduri Sayin. Hayrettin SENER ald1. 0dolo YUNSA Urin Direktérd Sayin Muhammet EKEN ve Proje Lideri Sayin 0dilo ERDEMIR Genel MUdiri Sayin Sedat ORHAN ald1.
) Esra Yalinkilig AKTAS ve ekibi ald!.

o
AKCAMN : z . .
SAN00 o vONDO D

0duli DOGADAN Gida Urlnleri Sanayi ve Pazarlama A.S. Kalite Kontrol MUdUrd ve (dlo Boya Uretim MUdOrD Sayin Orgun SARICA ald1. 0dolu INCI AKU Genel Midir Yardimcist Sayin Birol BUYUKSIVRI aldi. 0doli iletisim, Mosteri iliskileri ve Pazar Arastirma MUdiri Sayin dmer KOGUK aldi.
Operasyonel Mikemmellik Koordinatdri Sayin Anil DERTLI ald1.

CIEED 'Eﬁ""‘ m “Kalekim'

Bir ard b v beredine TR IRy N
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ORTA BOYUKLUKTEKI iSLETME KATEGORISI KOCUK iSLETME KATEGORISI
Birincilik 6d01GnG, “Yalin Uretim Uygulamalari Projesi” ile ALP HAVACILIK San. ve Tic. A.S. almaya hak kazanistir. Bu kategoride 6dUl almaya hak kazanan tek isletme, “Yenilikci Kozmetik UrGnlerin imalati ile Body Shop Perakende Satis Ag
ikincilik 6d610nG, “Talas Ergitme Ocagl Kapasite Kullanim Oraninin Artirilmasi Projesi” ile Olusturulmasi ve ihracata Katki Projesi” ile iksir Kozmetik olmustur.

Cevher Jant San. A.S. almistir.

Uciincilik 6d0lind “Montaj Hatti Dengeleme ve yilestirme Projesi” ile ULUSOY ELEKTRIK imalat Taahhit Tic. A.S. almistir.
Tesvik 0dilini ise 2013-GB-HLI-07-Gear Up Projesi” ile HAYES LEMMERZ inci Jant San. A.S. Celik Jant isletmesi

almaya hak kazanmistir,

VERIMLILIK

Tl

-

0dulo Alp Havacilik Yonetim Sistemleri MUdUri Sayin Muhammet ERDEM ald1. 0dul0 Cevher Jant Kalite Givence MUdirU ve Yalin 6 Sigma Koordinatdri Sayin
Bahar MACEACHERN 3ald1.

| ALP

e AYLATROR LR PO YAT

ALLOY WHEELS

o o X
~ & £
=) A s | L ]
i "_-EI" q 0doli iksir Kozmetik Genel Midiri Sayin Ahmet DOGANER ald!. . 2 .
eglantine
[ B e T,
0duli Hava Yalitimli Hicre-Salter Montaj Sorumlusu Sayin Berfu ALTURK aldi. 0duli Hayes Lemmerz inci Jant San. A.S. Celik Jant isletmesi Genel MUdUr Sayin

Cemal AYDOGAN ald!.
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MiKRO iSLETME KATEGORISI . KAMU KATEGORISI .
BiLiM, SANAYi VE TTé(}:{NOLOJi BAKANLIGI BILiM, SANAYi VE TT|=:|C<'NOL0Ji BAKANLIGI
Verimlilik Genel Miidiirliigii Verimlilik Genel Mudiirligi
MIKRO ISLETME KATEGORISI KAMU KATEGORISI
Bu kategoride 64Ul almaya hak kazanan tek isletme, “Termal ve Fotovoltaik GUnes Enerjisi Destekli 0tonom Meyve Kurutma Birincilik 6d0lind, “Ucret Yonetim ve Elektronik Kart Online islem Merkezi Projesi” ile IETT isletmeleri Genel MUdUrligu almistir.
Kabini Projesi”ile ANIT CAM San. Tic. Ltd. Sti. olmustur. ikincilik 6d010n0, “Kamuda Bir i1kl Saglikta Sozlesmeli Yoneticilerin ve Saglik Tesislerinin Etkinlik ve Verimliliginin Karne

Uygulamasi ile Cok Boyutlu Degerlendirmesi Projesi” ile T.C. Saglik Bakanligi Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu almistir.
Uciincilik 6d0lino, “APIS Enerji Verimliligi Projesi” ile BURSA YILDIRIM Kaymakamli§i almaya hak kazanmistir.
Tesvik 0dilini ise “Veri Analiz Ve Kontrol Sistemi Projesi” ile USKUDAR Belediye Baskanligi almaya hak kazanmistir.

~
X
~

0duls IETT isletmeleri Genel Midiiri Sayin Mimin KRHVECI ve ekibi almistir. 0dUl0 Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu'nu temsilen Uzman Dr. Sayin
Pinar KOCATAKAN 3ld1.

s e £ Feery

0dUl0 Anit Cam Genel Mddir Yardimeisi Sayin Bartu BUGATUR ald!.

solarbooster”

ODULU Bursa-vildinm ilce Milli Egitim MUdUri Sayin Sebahattin GENGEL ve ekibialdi.  0dili Uskidar Belediyesi Baskan Yardimcisi Sayin Mustafa Serdar GULEG ald).




TC
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel MGdUrligu
Gelibolu Sk. No: 5 Kavaklidere/Ankara Tel: 0312 467 55 90
http://vgm.sanayi.gov.tr



